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วิสัยทัศน
เราจะเปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรม

ดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล 
ในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน

เราจะสรางคุณคาระยะยาว และเสริมคุณภาพชีวิตใหแก
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายของเรา ภายใตการบริหารจัดการ
อยางสุขุมรอบคอบและบรรษัทภิบาลที่ดี

“Quality Living through
Sustainable Engineering”

พันธกิจ

เราเชื่อมั่นในคุณคาและศักยภาพ
ของพนักงาน และมุงมัน่ทีจ่ะสราง
บรรยากาศการทาํงานทีม่คีวามสขุ
กระตือรือรน มีความคิดริเริ่ม และ
มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองใหแก
ทีมงานที่มีความสามารถรอบรู 
บนหลักการของความถูกตอง
เท่ียงธรรม ความคิดบวก และ
ความรับผิดชอบอยางมืออาชีพ

เราจะสรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยสินคาและ
บริการท่ีมีคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่นําหนาและ
การจัดการธุรกิจที่เปนเลิศ

เราจะสรางผล
ตอบแทนทีด่ตีอ
ผู ถือหุ นและ
ขยาธุร กิจให 
เติบโตตอเนื่อง
อยางยั่งยืน

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร
และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ1
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โดยการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ

เพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑในผลิตภัณฑระบบวิศวกรรมความปลอดภัย ระบบทําความ
เย็น และระบบพิมพดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและรองรับความตองการของลูกคาได
ครบทุกกลุมมาตรฐานของสินคา

ดแูลลกูคากลุมงานโครงการ ตดิตอประสานงานผูออกแบบโครงการ เนนการจาํหนาย
สินคาที่บริษัทเปนเจาของตราสินคาเอง และสินคาที่เปนตัวแทนจําหนายใหมากขึ้น

ขยายการจาํหนายสนิคาไปยังกลุมประเทศเพ่ือนบาน เชน เมยีนมา เวียดนาม กัมพูชา 
เปนตน

ปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง

ขยายกลุมลกูคารบัเหมางานโครงการ กลุมลกูคาโรงงานอตุสาหกรรม และขยายธุรกิจ
ไปยังลูกคาขนาดกลางและขนาดยอม ลูกคากลุมผูใชงานโดยตรงมากขึ้น

สรางคานิยมรวมกันภายในองคกร เพื่อใหบริษัทมีวัฒนธรรมการทํางานที่ดี 

เพิ่มขีดความสามารถที่จะขับเคลื่อนบริษัทไปสูความสําเร็จ

ความรับผิดชอบอยางมืออาชีพ
Professional Responsibility

ความรวมมือทํางานเปนทีม

Teamwork

การพัฒนาอยางยั่งยืน

Sustainable Development

การสรางคุณคา

Value Creation

มีความรัก ผูกพัน และเปนเจาขององคกร

Ownership

ความคิดริเริ่มสรางสรรค

Innovation

ความซื่อสัตยและยึดมั่นในความถูกตองและเปนธรรม

Integrity

การมุงมั่นสูความเปนเลิศ

Excellence

P

I

O

T

V

S

I

E

คานิยมองคกร

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ

เพิ่มการเปนตัวแทน
จําหนายสินคา

ขยายฐานลูกคา

ขยายการจําหนายสินคา

สรางคานิยมรวมกัน
(Shared Value)

รักษาระบบการทํางาน
ที่เปนมาตรฐานสากล 

สรางองคกร
ใหเกิดการเรียนรู

มุงเนนใหมีการ
ติดตามดูแลลูกคา

มุงเนนการบริหารงาน

POSITIVE
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หมายเหตุ : 1) ใชกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในการคํานวณ

   2) ใชกําไรกอนหักภาษีในการคํานวณ

ฐานะทางการเงิน    

 สินทรัพยรวม ลานบาท 1,457.34 1,379.85 569.01

 หนี้สินรวม ลานบาท 242.67 242.21 117.21

 สวนของผูถือหุน ลานบาท 1,214.67 1,137.64 451.80

    

ผลการดําเนินงาน    

 รายไดจากการขายและบริการ ลานบาท 1,285.97 645.52 567.53

 รายไดรวม ลานบาท 1,300.70 662.72 582.95

 ตนทุนขายและบริการ ลานบาท 905.04 487.61 425.79

 กําไรขั้นตน ลานบาท 380.93 157.91 141.74

 กําไรสุทธิ ลานบาท 129.68 40.53 46.20

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ลานบาท 129.64 45.48 43.77

    

อัตราสวนทางการเงิน    

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน2) % 11.02 5.72 9.60

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย2) % 11.36 5.21 9.92

 อัตรากําไรขั้นตน % 29.62 24.46 24.98

 อัตรากําไรสุทธิ1) % 9.97 6.86 7.51

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.20 0.21 0.26

 อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.92 0.68 1.02

    

ขอมูลหุนสามัญ    

 ราคาพารตอหุน บาท 0.50 0.50 0.50

 มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 2.08 1.95 1.29

 เงินปนผลจายตอหุน บาท 0.14 0.09 0.10

 กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.22 0.11 0.13
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อัตราสวนทางการเงิน

ขอมูลสําคัญทางการเงิน2
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รายไดจากการขายและบริการรวม (ลานบาท)

ผลตอบแทนผูถือหุน (%) ROE

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลานบาท)
และอัตรากําไรสุทธิ (%) รายป

(ใชกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในการคํานวณ)

567.5

43.8

9.6

7.51 6.86

45.5

5.7

129.6

11.0

9.97

645.5

1,286.0

ระบบดับเพลิง

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ อัตรากําไรสุทธิ

ระบบปรับอากาศ ระบบทําความเย็น ระบบการพิมพดิจิทัล สินทรัพยรวม (ลานบาท) หนี้สินรวม (ลานบาท) สวนของผูถือหุน (ลานบาท)

2558

2558

2558

25582559

2559

2559

25592560

2560

2560

2560

(ใชกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในการคํานวณ) (ใช EBIT ในการคํานวณ)

สินทรัพย หนี้สิน และสวนของผูถือหุน

ผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) ROA

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) (D/E Ratio)

9.9

5.2

11.4

2558 2559 2560

569.0

451.8451.8

117.2117.2

1,379.8

1,137.61,137.6

242.2242.2

1,457.3

1,214.61,214.6

242.7242.7

0.26 0.21 0.20

D/E (เทา)หนี้สินรวม (ลานบาท) สวนของผูถือหุน (ลานบาท)

2558 2559 2560

451.8451.8

117.2117.2

1,137.61,137.6

242.2242.2

1,214.61,214.6

242.7242.7
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ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานกรรมการบริษัท

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานเจาหนาที่บริหาร

   ายหลังจากมีการควบรวมกิจการ และไดเปลี่ยนชื่อเปน 

   บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) โดย

   ใชตัวยอหลักทรัพย �HARN� ซึ่งสงผลดีกับบริษัทฯ 

เปนอันมาก ทําใหบริษัทฯ มีหนวยธุรกิจที่เพ่ิมขึ้น มีการดําเนินธุรกิจ

จําหนายสินคาและใหบริการในระบบวิศวกรรมที่หลากหลาย ไดแก 

ผลติภณัฑระบบดับเพลงิ ผลติภัณฑระบบปรบัอากาศ ผลติภัณฑระบบ

ทําความเย็น และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล

 ในปที่ผานมาแมเศรษฐกิจเพ่ิงจะเริ่มมีการฟ นตัว แตผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ กลับมียอดขายที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงผลกําไร

ก็เตบิโตอยางกาวกระโดด ซึง่เปนผลมาจากการมหีนวยธุรกิจท่ีเพ่ิมขึน้ 

ทาํใหลดความเสีย่งจากการพ่ึงพาธุรกจิใดธุรกิจหนึง่ เกิดประโยชนจาก

การทํางานรวมกัน อีกทั้งยังสามารถประหยัดคาใชจายในการบริหาร

ลดลง การผนึกกําลังดังกลาวแสดงผลใหเห็นจากผลการดําเนินงาน

ในป 2560 ซึง่ไดเปดเผยแกผูถือหุนและนกัลงทนุใหทราบถึงพัฒนาการ

ของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีแผนในการขยาย

ตลาดในทกุหนวยธุรกิจ มกีารเพ่ิมกลุมสนิคามากขึน้ในทกุป และขยาย

สนิคาเขาสูตลาดใหมๆ  ทียั่งมโีอกาสทัง้ในประเทศและตางประเทศ อกี

ทั้งยังมีการพัฒนาดานนวัตกรรมเพ่ือใหเกิดผลดีทางธุรกิจ มีการเพ่ิม

ภ บคุลากรเพ่ือปฏิบตัหินาทีร่องรบัการเตบิโตในอนาคต ซึง่พวกเราเชือ่มัน่

วาจะทําใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิมยอดขายและกําไรใหเติบโตอยางตอ

เนื่องภายใตเศรษฐกิจที่มีแนวโนมสดใสมากย่ิงขึ้น 

 สวนการดําเนินงานภายใตนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัในการปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการ

ทีด่มีาโดยตลอด  เราดาํเนินงานดวยความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยี

ทุกฝายอยางเปนธรรม โปรงใสและสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะเห็นได

เปนรปูธรรมจากการทีไ่ดรบัคะแนนการกาํกับดแูลกิจการท่ีเพ่ิมขึน้ อกี

ทั้งบริษัทฯ ยังไดแสดงเจตจํานงคเขารวมภาคีเครือขายตอตานทุจริต

คอรรัปชั่น เพื่อมุงหวังใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนและไดรับ

ความเชื่อมั่นจากพนักงาน คูคา ตลอดจนนักลงทุนทั่วไป 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผูถือหุน ลูกคา

คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนคณะกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคนท่ีใหการสนับสนุนบริษัทฯ ดวยดีเสมอมา และขอให

คาํมัน่วาคณะกรรมการบรษิทั ผูบรหิารและพนกังาน จะรวมมอื มุงมัน่

พัฒนาบรษิทัฯ ใหเตบิโตอยางย่ังยืนภายใตหลกัการกํากับดแูลกิจการ

ที่ดี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดเสียทุกๆ ฝาย และกอให

เกิดผลดีตอเศรษฐกิจและสังคมตอไป

สารจากคณะกรรมการบริษัท3
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

ดร.ถกล นันธิราภากร
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท 
และประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ 72 ป

สัดสวนการถือหุนบริษัท - ไมมี -
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560)

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก Col. of BAd./Accounting, MIS, Economics,  
 University of Arkansas, USA.
• ปริญญาโท Col. of BAd./MBA, University of Louisiana, 
 Monroe, USA.
• ปริญญาตรี Business Administration/BS (Finance), 
 West Liberty State University, West Virginia
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัย
 หอการคาไทย

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
  รุน 36/2017
 2. หลักสูตร Chairman Forum (R-CF) รุน 1/2016
 3. หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุน 228/2016
 4. หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน 3/2016
 5. หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุน 8/2005
 6. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 8/2004

ประสบการณการทํางาน
ทางธุรกิจ
• 2558 - ปจจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท และ
   ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หาญ 
   เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2545 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
• 2555 - 2558  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจ
   สอบ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด 
   (มหาชน)

• (อดีต) กรรมการตรวจสอบ องคการกระจายเสียงและแพรภาพ
 สาธารณะแหงประเทศไทย (TPBS)
• (อดีต) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารศรีนคร 
 จํากัด (มหาชน)
• (อดีต) กรรมการ NS Electronics Bangkok (1993) Ltd.
• (อดีต) กรรมการ บริษัท ดี เอน แมชีนเนอรี่ (1980) จํากัด
• (อดีต) ประธานคณะกรรมการกองทุนเลี้ยงชีพ NS Electronics 
 Bangkok (1993) Ltd.

ทางการศึกษา
• 2555 - 2558 คณบดี คณะบัญชี  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• 2548 - 2554 รองอธิการบดี ฝายบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัย
   หอการคา
• Adjunct Professor คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• กรรมการ โครงการพัฒนาและจัดตั้งมหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 แหงใหม
• อาจารยพิเศษ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• Professor of Accounting & Finance, Youngstown State 
 University, Ohio, USA.
• Graduate Council Member, Youngstown State University, 
 Ohio, USA.
• Asst. Prof., College of Business & Industry, Mississippi 
 State University, Mississippi, USA.
• Asst. Prof. of Accounting, KSU, Kent, Ohio, USA.
• (อดีต) กรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• (อดตี) คณบด ีคณะบรหิารธุรกิจ  สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร (นิดา)
• (อดีต) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอํานวยการ โครงการ
 ปริญญาเอกบริหารธุรกิจ, JDBA
• (อดีต) กรรมการ สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)
• (อดีต) กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ สภามหาวิทยาลัย
 หอการคาไทย
• (อดีต) ประธานกรรมการ คณะกรรมการกําหนดตําแหนงวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ทางสังคม
• กรรมการมูลนิธิเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลา
 เจาอยูหัว
• กรรมการมูลนิธิ โรงพยาบาลสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว
• ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมศิษยเกา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• นายกสมาคมศิษยเกา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• ที่ปรึกษา สมาคมศิษยเกาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
 พัฒนบริหารศาสตร (นิดา)
• (อดีต) นายก (กอตั้ง) สโมสรไลออนสแหงประเทศไทย แคมปสนิดา  

คณะกรรมการบริษัท4
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สัดสวนการถือหุนบริษัท 87,697,361 หุน (15.00%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560)

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (E-MBA) สถาบนับณัฑิพัฒนบรหิารศาสตร (นิดา)
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) 
  รุน 12/2017
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
  (SFE) รุน 24/2015
 3. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 204/2015
 4. หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 36/2015
 5. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
  รุน 14/2015
 6. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลกัสตูร 12 คณุภาพผูนาํสูการเปลีย่นแปลงยุคดจิติอลและ AEC
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร Vice Excellence

 • หลักสูตร สุดยอดเทคนิคการขายกับลูกคาหลากหลายรูปแบบ
 • หลักสูตร Root Cause Analysis & Corrective Actions
 • หลักสูตร การเสริมสรางและตอยอดทางวิชาการ Refreshment 
  Program 4th

 • หลกัสตูร กลยุทธตดิตามและเรงรดัหน้ีสนิทางธุรกิจและกฎหมาย
  ที่เกี่ยวของทั้งทางแพงและอาญา
 • เสวนาเจาะลกึ เรือ่ง แนวทางการทาํธุรกิจรบัเหมาตดิตัง้และธุรกจิ
  จําหนายสินคาใหประสบความสําเร็จ
 • หลักสูตร Fire Research, Education, Performance Codes & 
  Investigation
 • หลกัสตูร �HYGOOD� SAPPHIRE FIRE SUPPRESSION SYSTEM
 • หลักสูตร TQM : การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร
 • หลักสูตร วิทยาศาสตรกับเทคโนโลยีกับการปองกันอัคคีภัย
 • หลักสูตร การตรวจสอบระบบความปลอดภัยดานอัคคีภัย
  ของอาคาร

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 
    :  ธุรกิจระบบดบัเพลงิ ปรบัอากาศ และสขุาภิบาล 
    บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2555 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 
    โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2544 - 2555 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2540 - 2543 ผูจัดการขาย บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2538 - 2539 รองผูจัดการขาย  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

นายวิรัฐ สุขชัย
กรรมการ
กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 52 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท  28,440,000 หุน (4.87%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
 พระนครเหนือ
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
 พระนครเหนือ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy   

 (SFE) รุน 24/2015
 3. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร IRS SYMPOSIUM AT SCHAUFLER ACADEMY, 
  Germany
 • หลักสูตร 8 Habits of Highly Effective People by Stephen R. Covey
 • หลกัสตูร commercial refrigeration training : Bitzer, Germany
 • หลักสูตร Michael Porter on Strategy 
 • หลักสูตร เทคโนโลยีการเก็บรักษาผักและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร Energy Saving in Green BD by Inverter
 • หลักสูตร Marketing 3.0 Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร ถอดรหัส E - Marketplace
 • หลักสูตร การวางแผนธุรกิจและจัดทํางบประมาณ
 • หลักสูตร กฎหมายเกี่ยวกับหนี้และเช็ค
 • หลักสูตร เทคโนโลยีการเก็บรักษาผักและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร The Power of Focused Execution
 • หลักสูตร การประยุกตใช The Balanced Scorecard and KPIs
 • หลักสูตร Customer Analysis and Loyalty Program

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบทําความเย็น 
   บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2557 - 2559 กรรมการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2558 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2544 - 2544 ผูจัดการฝายขาย บริษัท ดันแฮม-บุช 
   (ประเทศไทย) จํากัด
• 2536 - 2544 วิศวกรฝายขายอาวุโส บริษัท แคเรียร 
   (ประเทศไทย) จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  20,967,423 หุน (3.59%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
   (SFE) รุน 24/2015
 3. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 •  หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน
 •  หลักสูตร การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ
 •  หลักสูตร การตลาด การขาย และการบริการ
 •  หลักสูตร Leadership Skill
 •  หลักสูตร Internal Quality Audit
 •  หลักสูตร After Sales Service Strategy
 •  หลักสูตร การประยุกตใช KPIs กับ ISO 9001:2000
 •  หลักสูตร CRM - Strategy & Technology

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 
   บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2557 - 2559 กรรมการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2553 - 2558 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2545 - 2553 ผูจัดการขาย บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2545 ผูจัดการขายแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ 
   บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2539 - 2544 ผูจัดการบริการแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ 
   บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2532 - 2539 ผูชวยผูจดัการนาํเขา บรษิทั หาญเอน็ยิเนยีริง่ จาํกัด

นายวสันต นันทขวาง นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
กรรมการ, กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 51 ป

กรรมการ, กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 50 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท  68,845,441 หุน (11.78%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MBA, Stanford, USA.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy   

 (SFE) รุน 24/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 3. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร P01 การบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคมเพ่ือการพัฒนา
   อยางยั่งยืน
 •  หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธ
 •  หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดเสีย
 •  หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน
 •  หลกัสตูร S04 การวิเคราะหความเสีย่งและประเดน็สาํคญัดานความ
   ยั่งยืน
 •  หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความ
   รับผิดชอบตอสังคม
 •  หลักสูตร S06 การจัดทํารายงานแหงความยั่งยืน

ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  บริษัท 
    หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
• 2532 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2555 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 
    โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2544 - 2555  กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2545 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2532 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  68,515,420 หุน (11.72%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา
• Doctoral Philosophy of Mechanical Engineering, Minor in 
 Management, Massachusetts Institute of Technology, 
 Cambridge, USA.
• Master of Science in Mechanical Engineering,
 Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, USA.
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม อันดับ 1)
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
   รุน 8/2015
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy   

 (SFE) รุน 23/2015
 3. หลักสูตร Family Business Sustainability (FBS) รุน 1/2014
 4. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 173/2013
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร P01 การบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคมเพ่ือการพัฒนา
   อยางยั่งยืน
 •  หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธ
 •  หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดเสีย
 •  หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน
 •  หลกัสตูร S04 การวิเคราะหความเสีย่งและประเด็นสาํคัญดานความ
   ยั่งยืน
 •  หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความ
   รับผิดชอบตอสังคม
 •  หลักสูตร S06 การจัดทํารายงานแหงความยั่งยืน

ประสบการณการทํางาน
• 2560 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท หาญ
    เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2550 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2544 - 2557 ผูกอตั้งและประธานเจาหนาที่บริหาร Siam 
    General Aviation Company Limited (SGA)
• 2542 - 2544 กรรมการและผูจัดการทั่วไป Siam Land Flying 
    Company Limited
• 2541 - 2543  Business Analyst ธนาคารไทยพาณิชย จาํกัด (มหาชน)
• 2540 - 2541 ผูชวยผูจัดการทั่วไป Thai Air Cargo Co., Ltd.
• 2531 - 2540 อาจารย ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
    คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ดร.เจน ชาญณรงค
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
อายุ 55 ป

กรรมการ และกรรมการบริหาร
อายุ 51 ป



11บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

สัดสวนการถือหุนบริษัท  8,276,986 หุน (1.42%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 205/2015
 3. หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน 14/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร 12 คณุภาพผูนาํสูการเปลีย่นแปลงยุคดจิติอลและ AEC
 •  หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 •  หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 •  หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 •  หลักสูตร The habits of Highly Effective Working Person
 •  หลักสูตร Marketing 3.0 Human Spirit Marketing
 •  หลกัสตูร เจาะประเด็นปญหาการหักภาษเีงนิเดือนคาจางสวัสดิการ
 •  หลักสูตรผานมาตรฐานบัญชีใหมที่กระทบธุรกิจ
 •  หลักสูตร เทคนิคการใชขอมูลบัญชีและการเงินสําหรับผูบริหาร

ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท หาญ 
    เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2555 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานปฏิบัติการ บริษัท 
    หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2550 - 2559 กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ชลิแมทช จาํกัด
• 2550 - 2559 กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ควิ ท ูเอส จํากัด
• 2552 - 2558 กรรมการ บริษัท โปรมารค จํากัด
• 2550 - 2555 ผูอํานวยการสายงานการเงิน บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2547 - 2555 ผูจัดการทั่วไป สายการเงินและบริหารทั่วไป 
    บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2542 - 2547  ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท หาญ
    เอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2530 - 2542 ผูจัดการบัญชีและการเงิน บริษัท คารเปท 
    อินเตอรเนชั่นแนลไทยแลนด จํากัด (มหาชน)
• 2525 - 2530 หัวหนาสวนบัญชีและการเงิน บริษัท คารเปท 
    อินเตอรเนชั่นแนลไทยแลนด จํากัด (มหาชน)

นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
อายุ 63 ป

สัดสวนการถือหุนบริษัท  4,230,325 หุน (0.72%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไฟฟา) มหาวิทยาลัย Illinois 
 Institute of Technology, USA.
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาไฟฟา) มหาวิทยาลัย University 
 of Illinois, USA.

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน 14/2015
 2. หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 36/2015
 3. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 42/2005
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลักสูตร การบริหารระบบคุณภาพ  ISO 9001:2000
 •  หลักสูตร Self Improvement (7-Habits)
 •  หลักสูตร สรุปประเด็นกฎหมายคุมครองแรงงานฉบับใหม 2551
 •  หลักสูตร การตรวจสอบและการควบคุมภายในเพื่อเพิ่ม
   ประสิทธิภาพขององคกร
 •  หลักสูตร การบัญชี แบบ �ลีน�”
 •  หลักสูตร EVA สําหรับผูบริหาร
 •  หลักสูตร การประยุกตใช the Balance Scorecard & KPIs

ประสบการณการทํางาน
• 2558 - ปจจุบัน กรรมการ บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2542 - 2560 กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2545 - 2559 กรรมการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2542 - 2559 กรรมการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2555 - 2558 ประธานกรรมการ บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลูชัน่ส
   จํากัด (มหาชน)
• 2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2541 - 2554 กรรมการผูจัดการ บริษัทในเครือ บริษัท หาญ
   เอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2535 - 2540 กรรมการผูจัดการ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย 
   จํากัด (มหาชน)
• 2528 - 2534 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท Carpet 
   International จํากัด (มหาชน)
• 2526 - 2527 รองผูจัดการทั่วไป บริษัท ITT (Thailand) จํากัด
• 2519 - 2525 ผูจัดการโรงงาน บริษัท Carpet International 
   จํากัด (มหาชน)
• 2516 - 2518 ผูจัดการฝายผลิต บริษัท Goodyear (Thailand) จํากัด
• 2509 - 2515 วิศวกรออกแบบโรงไฟฟา บริษัท Pioneer 
   Service & Engineering และบริษัท Sarget & 
   Landy, Chicago, Illinois, USA.

นายภาคภูมิ วองไพฑูรย
กรรมการ 
อายุ 77 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท - ไมมี -
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560)

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (Electronic Engineering) 
 The University of Tokyo ญี่ปุน
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Information and Computer 
 Sciences) Toyohashi University of Technology ญี่ปุน
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟาสื่อสาร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
  รุน 12/2017
 2. หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
  รุน 8/2015
 3. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 195/2014
 4. หลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน 20/2005

ประสบการณการทํางาน
ทางธุรกิจ
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหาร  

  ความเสี่ยง บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส 
    จํากัด (มหาชน)
• 2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    บริษัท เอทีพี 30 จํากัด (มหาชน) 
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บลูฟนิกซอินโนเวชั่น จํากัด
• 2557  รองกรรมการผูจัดการ สายงานกลยุทธองคกร    

  บริษัท ซิมโฟนี่คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2550 - 2554 ผูอาํนวยการ สถาบนัวจิยัและพัฒนาอตุสาหกรรม
    โทรคมนาคม

• 2547 - 2550 ผูอํานวยการสายงานวางแผนกลยุทธองคกร, 
    ผูอํานวยการสายงานพัฒนาผลิตภัณฑ,
    เลขานุการคณะกรรมการบริหาร, เลขานุการ  

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
    บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน) 
• 2547 - 2550 กรรมการผูจัดการ บริษัท ทีทีแอนดที ซับสไคร
    เบอร เซอรวิสเซส จํากัด
• 2547 - 2550 กรรมการ  บริษัท ทริปเปล ที โกลบอลเน็ท จํากัด
• 2538 - 2547 ผูอํานวยการฝายวางแผนวิสาหกิจ, ผูอํานวยการ
    ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท ทีทีแอนดที 
    จํากัด (มหาชน)
• 2537 - 2538 เจาหนาที่อุตสาหกรรม สํานักงานอุตสาหกรรม 
    สถานเอกอัครราชทูตไทยประจํากรุงโตเกี่ยว 
    ประเทศญี่ปุน
ทางการศึกษา
• ปจจุบัน ผูอํานวยการโครงการ CU Transformation 
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2559 - 2560 ที่ปรึกษาอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2557 - 2560 ผูอํานวยการโครงการรวมมือระหวางคณะ
    วิศวกรรมศาสตรกับภาคอุตสาหกรรม  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2555 - 2557 ผูชวยอธิการบดี (ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
    ยุทธศาสตร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ทางสังคม
• กรรมการบริหารและเลขาธิการ สมาคมโทรคมนาคมแหง
 ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
• ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 
 วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย 
• คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันสงเสริม
 เทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) 

ดร.สุพจน เธียรวุฒิ
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 51 ป



13บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

สัดสวนการถือหุนบริษัท  - ไมมี -
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต University of Wisconsin, USA.
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต University of Wisconsin, USA.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน  102/2013

ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
   หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2555 - ปจจุบัน ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตรนานาชาติ 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2549 - 2552 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2546 - 2549 รองคณบดี คณะเศรษฐศาสตร
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2542 - 2546 ผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐศาสตร 
   คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2535 - 2541 ที่ปรึกษาสถาบันวิจัยภัทร บลจ.ภัทรธนกิจ
• 2537 - 2538 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการการเงินการคลัง  
   สภาผูแทนราษฎร

สัดสวนการถือหุนบริษัท  - ไมมี -
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Middle Tennessee State University, USA.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลักสูตร Executive Development Program (Thai Listed 
   Companies Association) รุนที่ 10

ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
   หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2530 - ปจจุบัน First Senior Vice President 
   บริษัท ทิสโก ไฟแนลเชียลกรุป จํากัด (มหาชน)

ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 55 ป

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 54 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท 87,697,361 หุน (15.00%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560)

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (E-MBA) สถาบนับณัฑิพัฒนบรหิารศาสตร (นิดา)
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) 
  รุน 12/2017
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
  (SFE) รุน 24/2015
 3. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 204/2015
 4. หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 36/2015
 5. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
  รุน 14/2015
 6. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลกัสตูร 12 คณุภาพผูนาํสูการเปลีย่นแปลงยุคดจิติอลและ AEC
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร Vice Excellence

 • หลักสูตร สุดยอดเทคนิคการขายกับลูกคาหลากหลายรูปแบบ
 • หลักสูตร Root Cause Analysis & Corrective Actions
 • หลักสูตร การเสริมสรางและตอยอดทางวิชาการ Refreshment 
  Program 4th

 • หลกัสตูร กลยุทธตดิตามและเรงรดัหน้ีสนิทางธุรกิจและกฎหมาย
  ที่เกี่ยวของทั้งทางแพงและอาญา
 • เสวนาเจาะลกึ เรือ่ง แนวทางการทาํธุรกิจรบัเหมาตดิตัง้และธุรกจิ
  จําหนายสินคาใหประสบความสําเร็จ
 • หลักสูตร Fire Research, Education, Performance Codes & 
  Investigation
 • หลกัสตูร �HYGOOD� SAPPHIRE FIRE SUPPRESSION SYSTEM
 • หลักสูตร TQM : การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร
 • หลักสูตร วิทยาศาสตรกับเทคโนโลยีกับการปองกันอัคคีภัย
 • หลักสูตร การตรวจสอบระบบความปลอดภัยดานอัคคีภัย
  ของอาคาร

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 
    :  ธุรกิจระบบดบัเพลงิ ปรบัอากาศ และสขุาภิบาล 
    บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2555 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 
    โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2544 - 2555 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2540 - 2543 ผูจัดการขาย บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2538 - 2539 รองผูจัดการขาย  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการ : 
ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล
อายุ 52 ป

ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท5



15บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

สัดสวนการถือหุนบริษัท  28,440,000 หุน (4.87%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
 พระนครเหนือ
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
 พระนครเหนือ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy   

 (SFE) รุน 24/2015
 3. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร IRS SYMPOSIUM AT SCHAUFLER ACADEMY, 
  Germany
 • หลักสูตร 8 Habits of Highly Effective People by Stephen R. Covey
 • หลกัสตูร commercial refrigeration training : Bitzer, Germany
 • หลักสูตร Michael Porter on Strategy 
 • หลักสูตร เทคโนโลยีการเก็บรักษาผักและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร Energy Saving in Green BD by Inverter
 • หลักสูตร Marketing 3.0 Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร ถอดรหัส E - Marketplace
 • หลักสูตร การวางแผนธุรกิจและจัดทํางบประมาณ
 • หลักสูตร กฎหมายเกี่ยวกับหนี้และเช็ค
 • หลักสูตร เทคโนโลยีการเก็บรักษาผักและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร The Power of Focused Execution
 • หลักสูตร การประยุกตใช The Balanced Scorecard and KPIs
 • หลักสูตร Customer Analysis and Loyalty Program

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบทําความเย็น 
   บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2557 - 2559 กรรมการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2558 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2544 - 2544 ผูจัดการฝายขาย บริษัท ดันแฮม-บุช 
   (ประเทศไทย) จํากัด
• 2536 - 2544 วิศวกรฝายขายอาวุโส บริษัท แคเรียร 
   (ประเทศไทย) จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  20,967,423 หุน (3.59%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 2. หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
   (SFE) รุน 24/2015
 3. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 •  หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน
 •  หลักสูตร การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ
 •  หลักสูตร การตลาด การขาย และการบริการ
 •  หลักสูตร Leadership Skill
 •  หลักสูตร Internal Quality Audit
 •  หลักสูตร After Sales Service Strategy
 •  หลักสูตร การประยุกตใช KPIs กับ ISO 9001:2000
 •  หลักสูตร CRM - Strategy & Technology

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 
   บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2557 - 2559 กรรมการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2553 - 2558 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2545 - 2553 ผูจัดการขาย บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2545 ผูจัดการขายแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ 
   บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2539 - 2544 ผูจัดการบริการแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ 
   บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2532 - 2539 ผูชวยผูจดัการนาํเขา บรษิทั หาญเอน็ยิเนยีริง่ จาํกัด

นายวสันต นันทขวาง นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
กรรมการผูจัดการ : 
ธุรกิจระบบทําความเย็น
อายุ 51 ป

กรรมการผูจัดการ : 
ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล
อายุ 50 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท  11,241,584 หุน (1.92%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 มกราคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณทิต (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 พระจอมเกลาธนบุรี

ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลักสูตร ISO 9000 : 2000 Introduction & Implementation
 • หลักสูตร การขายสินคาอุตสาหกรรม
 • หลักสูตร �HYGOOD� Sapphire Fire Suppression System 
 • หลักสูตร �VICTAULIC� Grooved System
 • หลักสูตร �POTTER ELECTRIC� Fire Alarm System
 • หลักสูตร การจัดทําแผนการขายเชิงรุก
 • หลักสูตร �CHEMGAURD� Fire Protection System (USA.)
 • หลักสูตร Root Cause Analysis And Corrective Action
 • หลักสูตร Vice Excellence
 • หลกัสตูร �SIEMENS� Fire Alarm and Fire Suppression System
 • หลักสูตร  �WAGNER� ASD System
 • หลักสูตร เทคนิคการสัมภาษณงานอยางมืออาชีพ
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกร
 • หลักสูตร การเขียนภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ

ประสบการณการทํางาน
• 2557 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานขายงานโครงการ : ธุรกิจ
   ระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล บริษัท 
   หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2546 - 2556 ผูจดัการฝายขายโครงการ บรษิทั ไฟรวิคเตอร จาํกัด
• 2545 - 2546 วิศวกรขาย บริษัท ไทโก อินเตอรเนชั่นแนล 
   (ประเทศไทย) จํากัด
• 2543 - 2545 วิศวกรขาย บริษัท เรคอน อีควิปเมนท จํากัด
• 2541 - 2543 วิศวกรออกแบบ บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2539 - 2541 วิศวกรสนาม บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  3,236,849 หุน (0.55%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 มกราคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Ex-MBA รุนที่ 25) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาเครื่องกล) มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร P01 การบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคมเพ่ือการพัฒนา
   อยางยั่งยืน
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 •  หลักสูตร Rick Management Certificate Program การบริหาร  

 ความเสี่ยงองกรณ รุนที่ 10
 •  หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงดวยนํ้า
 •  หลักสูตร การออกแบบระบบดับเพลิงคลังสินคาและสารสะอาด
   ดับเพลิง
 •  หลักสูตร การออกแบบระบบมาตรฐานเครื่องสูบนํ้าดับเพลิง
 •  หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกร และการบริหารคน
   เพื่อผลงาน
 •  หลักสูตร Service Excellent Improvement
 •  หลักสูตร ศิลปะการขายชั้นสูง

ประสบการณการทํางาน
• 2557 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานขาย : ธุรกิจระบบดับเพลิง 
   ปรบัอากาศและสขุาภบิาล บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่
   โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2551 - 2556 ผูจัดการฝายขาย บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2546 - 2551 วิศวกรขาย บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2545 - 2546 Supervisor บริษัท ทรัพยสุนทร จํากัด

นายประชา พรอมพรชัย นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท
ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ 
อายุ 45 ป  

ผูอํานวยการสายงานขาย 
อายุ 39 ป



17บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

สัดสวนการถือหุนบริษัท  567,967 หุน (0.10%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 2 มีนาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณทิต (อุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลกัสตูร การพัฒนาภาวะผูนาํ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการบริหาร
 • หลกัสตูร การออกแบบระบบดบัเพลงิดวยกาซ (Ansul, Kidde-Fenwal) 
 • หลักสูตร เทคนิคการตลาดและการขายอยางมืออาชีพ
 • หลักสูตร จรรยาบรรณในการทํางาน และการประกอบธุรกิจ
 • หลักสูตร การเตรียมพรอมของธุรกิจกอนกาวสู AEC

ประสบการณการทํางาน
• 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานขายปโตรเคมี : ธุรกิจระบบ
    ดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล บริษัท หาญ 
    เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
• 2557 - 2558 ผูอํานวยการ บริษัท ทรีนิตี้ ไดนามิค จํากัด
• 2541 - 2557 ผูจัดการฝายขาย บริษัท การดไฟร จํากัด
• 2538 - 2541 วิศวกรขาย  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  30,526 หุน (0.01%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (Ph.D.Candidate), 
 มหาวิทยาลัยสยาม
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 • หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
  (SFE) รุน 25/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร P01 การบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคมเพ่ือการพัฒนา
   อยางยั่งยืน
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลักสูตร Risk Managemet Certificate Program การบริหาร

ความเสี่ยงองคกร รุนที่ 10
 • หลักสูตร การวิเคราะหงบการเงิน เพื่อการบริหารธุรกิจ
 • หลักสูตร การวิเคราะหการขาย เพื่อสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขัน
 • หลักสูตร ความรูเกี่ยวกับระบบทําความเย็น
 • หลักสูตร เทคนิคการพัฒนาระบบคิด 7 รูปแบบสูความสําเร็จ
 • หลักสูตร Perspective One for the Boss
 • หลักสูตร Root Cause Analysis and Corrective Actions

ประสบการณการทํางาน
• 2558 - ปจจุบัน  ผูอาํนวยการสายงานขาย : ธุรกจิระบบทาํความเย็น
    บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2555 - 2558 ผูจัดการฝายขาย บริษัท เกีย รีฟริกเจอเรชั่น 
    (ประเทศไทย) จํากัด
• 2551 - 2555 ผูจัดการฝายขาย บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2544 - 2551 ผูจัดการฝายขาย บริษัท แคเรียร (ประเทศไทย) 
    จํากัด

นายสุชาติ สุวัฒโนดม นายนันทวัธน จีราคม
ผูอํานวยการสายงานขายปโตรเคมี 
อายุ 44 ป 

ผูอํานวยการสายงานขาย
อายุ 42 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท  322,004 หุน (0.06%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล (วศ.บ. เครือ่งกล), 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
 (วศ.ม. เครื่องกล), จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
 (วศ.ด. เครื่องกล), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลกัสตูร การบรหิารความเสีย่งองคกร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 • หลกัสตูร คอมเพรสเซอรและระบบทําความเย็นประยุกต BITZER  
  เยอรมันนี
 • หลักสูตร Risk Managemet Certificate Program การบริหาร

ความเสี่ยงองคกร รุนที่ 10
 • หลักสูตร การใชเทคนิค NLP ในการบริหารคนและโคชงาน
 • หลักสูตร Creative Sales and Margeting Strategies and 

Prediction
 • หลักสูตร ความรูดานเทคนิคขนสินคา KUBA

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม : ธุรกิจ

ระบบทําความเย็น บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 
โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

• 2547 - 2559 ผูจัดการฝายวิศวกรรม / ผูจัดการฝายขาย บริษัท 
ชิลแมทช จํากัด

• 2544 - 2547 วิศวกรทั่วไป บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2543 - 2544 วิศวกรที่ปรึกษา ระบบปรับอากาศ บริษัท Project 

Planning Service จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  391,693 หุน (0.07%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 1  ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) มหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีมหานคร

ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • Risk Management Certificate Program การบริหารความเสี่ยง
  องคกร รุนที่ 10
 • Advance Strategic Planning : ASP Model สุดยอดเครื่องมือ 

บริหารเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21
 • 6 ทักษะดานการบริหารสําหรับสุดยอดผูจัดการ
 • การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ
 • Finance for Non-finance Executive
 • การพัฒนา10 ความสามารถหลักเพื่อกาวสูยอดหัวหนางาน

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการสายงานขาย : ธุรกิจระบบการพิมพ

ดิจิทัล บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด 
(มหาชน)

• 2549 - 2559 ผูอํานวยการสายงานขาย Inkjet กรุงเทพ OCG-
ตางจังหวัด / วิศวกรขาย Inkjet บริษัท คิว ทู เอส 
จํากัด

• 2542 - 2548 วิศวกรฝายขาย / วิศวกรบรกิาร / ชางเทคนิค  บรษิทั 
บี.กริม เพาเวอร จํากัด 

 

นายสุกิจ ลิติกรณ นายวิฑูรย ทามี
ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม 
อายุ 44 ป

ผูอํานวยการสายงานขาย 
อายุ 39 ป
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สัดสวนการถือหุนบริษัท  903,610 หุน (0.15%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 29 กุมภาพันธ 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุนที่ 36/2016
 2. หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 16/2016
 3. หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 72/2016
 4. หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
  รุนที่ 8/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 •  หลกัสตูร P01 การบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคมเพ่ือการพัฒนา
   อยางยั่งยืน
 •  หลักสูตร S01 การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเชิงกลยุทธ
 •  หลักสูตร S02 การเชื่อมโยงหวงโซอุปทานและผูมีสวนไดเสีย
 •  หลักสูตร S03 การพัฒนากิจกรรมเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน
 •  หลกัสตูร S04 การวเิคราะหความเสีย่งและประเด็นสาํคัญดานความย่ังยืน
 •  หลักสูตร S05 การประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความ
   รับผิดชอบตอสังคม
 •  หลักสูตร S06 การจัดทํารายงานแหงความยั่งยืน
 • หลักสูตร ยุทธศาสตรการวัดความสําเร็จขององคกร KPI
 • หลกัสตูร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
 • หลักสูตร กลยุทธการสื่อสารทางการตลาด 360 องศา
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร Finance for the Boss
 • หลักสูตร การเพิ่มศักยภาพการทํางานดวยความคิดเชิงบวก
 • หลักสูตร การปรบัคาจางประจาํป และการบรหิารคาตอบแทนพนกังาน
 • หลักสูตร คุณภาพผูนําสูการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิตอลและ AEC

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ และ
    เลขานุการบริษัท บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 
    โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2559 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานกํากับดูแลกิจการ 
    บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2557 - 2559 ผูอํานวยการสายงานบริหารทั่วไป บริษัท หาญ 
    เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2556 - 2556 ผูจัดการทั่วไป บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2548 - 2555 หัวหนาฝายวางแผนนโยบายและทรัพยากร
    บุคคล บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2541 - 2547 ผูชวยผูบริหาร บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2536 - 2540 พนักงานสนับสนุนการตลาด บริษัท หาญ
    เอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท  154,703 หุน (0.03%)
(ณ วันที่่่่ 31 ธ.ค. 2560) 

วันที่่่่ไดรับการแตงตั้ง 16 มีนาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี และนิติศาสตรบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตร ISO 9001:2015 Understanding and Implementation
• Graduate Diploma in Global Entrepreneurship and 

E-commerce, York College of Information and Technology, 
 Ontario, Canada.

ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการสายงานการเงิน บริษัท หาญ 
   เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2555 - 2559 เจาหนาที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 
   บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
• 2542 - 2555 ผูจัดการฝายตรวจสอบบัญชี  บริษัท สวอท 
   ออดิท จํากัด
• 2539 - 2542 เจาหนาที่บัญชี บริษัท อิตัลไทย วิศวกรรม จํากัด

นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย
ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ 
และเลขานุการบริษัท
อายุ 52 ป

ผูอํานวยการสายงานการเงิน
อายุ 43 ป
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ชื่อบริษัท  บริษัท  หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท  HARN ENGINEERING SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อยอ   HARN

ทุนจดทะเบียน 292,250,000  บาท  (หุนสามัญ  584,500,000 หุน)  มูลคาหุนละ  0.50  บาท

ทุนชําระแลว 292,250,000  บาท  (หุนสามัญ  584,500,000 หุน)  มูลคาหุนละ  0.50  บาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจนําเขา และจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล ระบบ

ทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล รวมท้ังใหคําปรึกษาและออกแบบระบบในโครงการตางๆ และ

การใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรมครบวงจร  

ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่  19/20-22 ซอยศูนยวิจัย  ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป  เขตหวยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310

   โทรศัพท +66 (2) 203-0868, โทรสาร +66 (2) 203-0245

ที่ตั้งคลังสินคาศูนยวิจัย เลขท่ี  503/1, 509  ซอยศนูยวจิยั  ถนนพระราม 9  แขวงบางกะป  เขตหวยขวาง  กรงุเทพมหานคร  10310  

   โทรศัพท +66 (2) 719-7285, +66 (2) 716-9070, โทรสาร +66 (2) 318-8624

ที่ตั้งคลังสินคามอเตอรเวย เลขที่ 6, 8 หมูที่ 15 ถนนคูขนานมอเตอรเวย  แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง  10240

   โทรศัพท +66 (81) 914-2236, +66 (85) 480-2420

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000217

เว็บไซตบริษัท www.harn.co.th

เลขานุการบริษัท นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท  โทรศัพท +66 (2) 203-0868, E-mail : varinkan.t@harn.co.th

นักลงทุนสัมพันธ นายวิรัฐ สุขชัย  โทรศัพท  +66 (2) 203-0868, E-mail : wirat.s@harn.co.th

ขอมูลบริษัทยอย -ไมมี-

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอางอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

   เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

   โทรศัพท +66 (2) 009-9000, โทรสาร +66 (2) 009-9991, เว็บไซต http://www.set.or.th/tsd

ผูสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

   267/1 ถนนประชาราษฏร สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800

   โทรศัพท  +66 (2) 587-8080  โทรสาร  +66 (2) 586-0301

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมของบริษัทฯ ไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่ไดแสดงไวในเว็บไซต
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.harn.co.th

ขอมูลทั่วไป6
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ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ

  ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 4 ผลิตภัณฑ ไดแก

  1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง 

 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงเปนอุปกรณในระบบอาคารสําหรับการปองกัน เตือนภัย และเพื่อควบคุมเพลิงและควันไฟ ผลิตภัณฑระบบ

ดับเพลิง ที่บริษัทฯ จัดจําหนายประกอบดวย วาลวและขอตอซึ่งเปนอุปกรณที่ใชติดตั้งในระบบปองกันอัคคีภัย โดยวาลวชวยในการเปดหรือ

ปดนํ้าของระบบดับเพลิงท่ีติดตั้งอยูกับทอนํ้าของระบบดังกลาว เชน วาลวควบคุมการไหลของนํ้าในระบบ วาลวเปดปดน้ําเมื่อตองการซอม

บํารุงรักษาระบบวาลวปองกันนํ้ายอนไหลกลับ เปนตน สําหรับอุปกรณดับเพลิง เปนอุปกรณที่เปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมที่ใชงานคูกับ

อุปกรณหลักในระบบดับเพลิง เพื่อใหระบบดับเพลิงใชงานไดอยางสมบูรณ และรวมถึงอุปกรณตางๆ ที่ชวยในการปองกันเพลิงไหม เชน ตูสาย

ฉีดนํ้าดับเพลิง สายฉีดนํ้าดับเพลิง เครื่องดับเพลิง เปนตน 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงตางๆ โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญติดตอประสานงาน

กับลกูคาแนะนาํสนิคาท่ีจาํหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสนิคาและบรกิารใหแกลกูคาตามมาตรฐานดบัเพลงิสากล รวมถึงทดสอบระบบ

หลังการติดตั้งแลว 

วาลวระบบดับเพลิง (Fire Protection Valve)

ระบบหัวกระจายนํ้าดับเพลิง (Sprinkler)

ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง (Fire Hose Cabinet) และอุปกรณภายใน

ระบบตรวจจับควันไฟ (ASD) และกลองตรวจจับความรอน

สวิตชแจงสัญญาณ (Switch)

• ระบบโฟมดับเพลิง

• ระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยแกส

ลักษณะการประกอบธุรกิจ7
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  3) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 

“เราจะเปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมทําความเย็น

ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน”

 2) ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล

วาลวเปดปดนํ้า

เกจวัดความดัน (Pressure Gauge) และเทอรโมมิเตอร
(Thermometer)

แผนกรองอากาศ (Aluminum Filter)

Flow Switch ทอทองแดงนํ้ายาสารทําความเย็น

ขอตอ (Grooved Coupling and Fitting)

  ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ เปนอุปกรณในระบบอาคารสําหรับการปรับท้ังอุณหภูมิ เเละคุณภาพอากาศใหอยูในอุณหภูมิ และ/

คณุภาพทีเ่หมาะสม โดยท่ัวไประบบปรบัอากาศสามารถปรบัอณุหภูมไิดตัง้แต 22oC ถงึ 25oC ในขณะทีผ่ลติภณัฑระบบสขุาภบิาลเปนอปุกรณ

ในระบบอาคาร ไดแก ระบบประปา ระบบทอระบายนํ้าทิ้ง และระบบทอระบายอากาศ เปนตน บริษัทจัดจําหนายผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 

และระบบสุขาภิบาล ไดแก วาลว ซึ่งเปนอุปกรณที่ชวยในการเปดหรือปดของเหลวและความดันของระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาลที่

ติดตั้งอยูกับทอของระบบดังกลาว นอกจากนี้ ในระบบสุขาภิบาล และปรับอากาศ ยังมีอุปกรณท่ีเปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมที่สําคัญ 

ไดแก ทอทองแดง ขอตอ และสวิตช (Flow Switch) เปนตน
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คอยลเย็น (Evaporator)

คอมเพรสเซอร
(Compressor)

อุปกรณแยกนํ้ามันหลอลื่น

คอยลรอน 
(Condensing Unit)

เกจวัดความดัน
และเทอรโมมิเตอร

วาลว

“ผูนําการใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรม”

Laser Coder Variable Data Printing

Inkjet Printing TTO Printer Thermal Inkjet Printer Print & Apply Labeler Hi-Resolution Inkjet

Digital UV Inkjet Label Press 3D Printing

  ผลติภัณฑระบบทําความเย็นเปนอปุกรณในระบบหองเย็นหรอืระบบขนสงสนิคาเพ่ือทําการแชแขง็หรอืลดอณุหภมูขิองสนิคาซึง่ตองการ

การควบคุมอุณหภูมิที่คงที่ โดยทั่วไประบบทําความเย็นสามารถลดอุณหภูมิไดตั้งแต -30OC ถึง +25OC บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบ

ทําความเย็นอยางครบวงจร รายละเอียดปรากฎตามแผนภาพวงจรระบบทําความเย็น ซึ่งประกอบดวย คอยลรอน (Condenser) คอยลเย็น 

(Evaporator) อุปกรณควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัตโนมัติ (DOD) เปนตน และในระบบทําความเย็นยังมีวาลวซึ่งเปนอุปกรณที่สําคัญ ที่ชวย

ในการเปดหรือปดของเหลวและความดันของระบบทําความเย็น  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดออกแบบและผลิตชุดคอนเดนซิ่ง (Condensing Units) 

โดยการประกอบรวมอปุกรณและหลกัการระบบทาํความเย็นตางๆ เปนหนวยผลติภณัฑหนึง่ ซึง่สามารถใชตดิตัง้ระบบหองเย็นหรอืระบบขนสง

สินคาไดทันที

  4) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล
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 4.1 ผลติภณัฑระบบการพิมพดจิทิลักลุมเครือ่งพิมพวนัที่่่ผ่ลติ/หมดอายุ ลอ็ตนมัเบอร ประกอบดวยเครือ่งพิมพขอความบนบรรจภุณัฑ 

เครื่องปอนชิ้นงาน อุปกรณการพิมพ และวัสดุสิ้นเปลืองประเภทตาง ๆ เปนตน เครื่องพิมพที่บริษัทฯ จัดจําหนายเปนเครื่องพิมพที่ใชเพื่อการ

พิมพรหัส (Coding) ไดแกวันท่่่่ีผลติ วนัหมดอายุและขอความตางบนบรรจภัุณฑ อาทเิชน ลอ็ตนัมเบอร เปนตน และยังสามารถพิมพภาพกราฟก 

Barcode, 2D Code, QR Code พิมพเลขรหัสชิงโชคไดดวย พื้นผิวที่พิมพไดมีดังนี้ บรรจุภัณฑที่เปนขวดพลาสติก ขวดแกว กระปองโลหะ 

อลูมิเนียม กลองกระดาษ กระดาษผิวมัน ซองพลาสติก ฟอยลอลูมิเนียม ถวยพลาสติกและอื่นๆ  ดวยเทคโนโลยีหลายชนิด เชน ชนิดเลเซอร

ไมใชหมึก ชนิดพิมพดวยหมึกโดยไมสัมผัสพื้นผิว ชนิดพิมพผานริบบอนหมึก ชนิดตลับหมึก เปนตน 

 4.2 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลกลุมเครื่องพิมพ 3 มิติ จัดจําหนาย และใหบริการพิมพ สําหรับสรางชิ้นงานจากไฟลดิจิทัล การ

ออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ สําหรับหลายกลุมอุตสาหกรรมเชน ทันตกรรม อุปกรณชวยฟง จิวเวลล่ี ยานยนต ฯลฯ และยังไดเพ่ิม

บริการใหมสําหรับอุตสาหกรรมการแพทยในยุค 4.0 คือ การใหบริการปรับเปลี่ยนไฟลจากเครื่องสแกนชนิด MRI/CT Scan เปนไฟล 3D PDF 

วัตถุประสงคเพ่ือแสดงเปนภาพคุณภาพสูง บงชี้บริเวณที่ปกติ หรือผิดปกติไดชัดเจน และยังรวมถึงการพิมพโมเดลอวัยวะจากไฟล MRI/CT 

Scan ซึ่งจะสนับสนุนการวิเคราะห การวิจัยและพัฒนาทางการแพทยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4.3 ผลติภณัฑระบบการพิมพดจิทิลักลุมเครือ่งพิมพลาเบลสติคเกอรระบบ Digital UV Inkjet จดัจาํหนายเครือ่งพิมพลาเบลสตคิเกอร

ระบบ UV Digital Inkjet ซึ่งสามารถพิมพลาเบลสติคเกอรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล คุณภาพสูง คมชัดสวยงาม สีสันสดใส ที่ความเร็วสูง และชวย

ลดตนทุนใหกับโรงงานผูผลิตลาเบลสติคเกอร 

 4.4 การใหบริการหลังการขาย สินคาทุกกลุมที่จําหนายครอบคลุมรวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําการเลือกสเปคใหตรงตามความ

ตองการ การติดตั้งเครื่อง การฝกอบรม การบริการ และการบํารุงรักษาเครื่อง การรับประกัน เปนตน

การรับประกันสินคา

 บริษัทฯ รับประกันความเสียหายหรือชํารุดของสินคา ตามเงื่อนไขการรับประกันสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายหรือติดตั้งใหแกลูกคาเปน

ระยะเวลา 1 ป หรือ 6 เดือน สําหรับสินคาประเภทเครื่อง และอะไหลตามลําดับ ซึ่งสินคาของบริษัทฯ ไดรับการรับประกันมาจากผูผลิตสินคา

อีกทอดหนึ่งเปนระยะเวลาอยางนอย 1 ป และ 6 เดือนเชนกัน

 สาํหรบังานโครงการ ภายหลงัตดิตัง้งานแลวเสรจ็ บรษิทัฯ มกีารรบัประกันผลงานหลงัตดิตัง้ โดยรบัประกันสนิคาทีจ่าํหนายตามเงือ่นไข

การรับประกันเปนเวลา 1 ป ซึ่งผูผลิตสินคามีการรับประกันสินคาที่จําหนายใหแกบริษัทฯ อยางนอย 1 ป เชนเดียวกัน

คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑที่จําหนาย 

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญักับคณุภาพและมาตรฐานของสนิคาท่ีจดัจาํหนาย เพ่ือใหลกูคามัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยของสนิคา 

วาเปนไปตามขอกําหนดที่ลูกคาไดตกลงไวกับบริษัทฯ โดยสินคาที่บริษัทฯ จัดจําหนายสวนใหญผานการรับรองมาตรฐาน UL (Underwriters 

Laboratories)1 และ/หรอืมาตรฐาน FM (Factory Mutual)2 และ/หรอืมาตรฐาน BS (British Standard)3 และ/หรอืมาตรฐาน TIS (Thai Industrial 

Standards)4 และ/หรอืมาตรฐาน EN (European Standard)  สาํหรบัสนิคาวาจางผลติภายใตแบรนดของบรษิทัฯ จะผลติภายใตมาตรฐาน BS 

หรือ ASTM International รวมทั้งระบบงานทุกระบบของบริษัทฯ ผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 

 1 Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภัย โดย Underwriter Laboratories Inc. (UL) ซึ่งเปนองคกรอิสระท่ีไมแสวงหาผลกําไรในประเทศ

สหรัฐอเมริกา เปนผูดําเนินการทดสอบผลิตภัณฑ จัดทํามาตรฐานดานความปลอดภัย และใหการรับรองความปลอดภัยของสินคา 
 2 Factory Mutual (FM) หนวยงานที่ทําการทดสอบอุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัยของกลุมประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา
 3 British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแหงประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรือ BSI) 
 4 Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลติภัณฑอตุสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลติภณัฑโดยสาํนกังานมาตรฐานผลติภัณฑอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
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 5 กลุมนามสกุลชาญณรงค ประกอบดวย นางประยูรศรี ชาญณรงค นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน และนายเจน ชาญณรงค
 6 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM 200 เปนระบบดับเพลิงดวยสารสะอาด ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใชสารเคมีชนิดที่ไมทําความเสียหายตออุปกรณ

คอมพิวเตอร อุปกรณอิเลคทรอนิกส และไมเปนอันตรายตอมนุษย เหมาะสําหรับติดตั้งในหองสําคัญ เชน Server Room, Data Center, UPS Room

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

 บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส  จาํกัด (มหาชน) เดมิชือ่ บรษิทั ไฟรวคิเตอร จาํกัด (มหาชน) ซึง่เริม่ตนจากการเปนสวนหน่ึงของบรษิทั 

หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด ตอมาภายหลัง บ.หาญฯ ปรับโครงสรางการบริหารงานแบบครอบครัวสูการบริหารงานแบบมืออาชีพ บริษัทฯ จึงได

จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่่่่ 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท โดยกลุมนามสกุล 

ชาญณรงค5 และคุณวิรัฐ สุขชัย ซึ่งเปนอดีตผูบริหารเดิมของ บริษัท หาญฯ ในสายงานขายวาลวและอุปกรณดับเพลิง บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นเพื่อ

ดําเนินธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ  และใหบริการ

ตดิตัง้ระบบดบัเพลงิงานโครงการ ตอมาเมือ่วนัท่ี่่ ่21 กุมภาพันธ 2546, 24 กรกฎาคม 2549 และ10 ตลุาคม 2555 บรษิทัฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบยีน

เปน 3 ลานบาท, 4 ลานบาท และ 65 ลานบาทตามลําดับ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

 ในป 2546 บริษัทฯ ไดเริ่มขยายกิจการ โดยเพิ่มแผนกงานขายโครงการ ซึ่งใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิง

ตางๆ เชน ระบบดับเพลิงดวยน้ํา ระบบโฟมดับเพลิง (Foam Fire Protection) ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ และระบบสัญญาณเตือนภัย (Fire 

Suppression and Alarm Systems) โดยทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญ มุงเนนการรับงานโครงการท่ีมีขนาดไมใหญมากนัก เชน โรงงานขนาด

กลาง และโรงงานขนาดเล็ก ในป 2548 เพิ่มผลิตภัณฑระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวยกาซคารบอนไดออกไซด (CO
2
) และ FM2006 ในป 2550 

บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Outstanding Distributor Award จาก NIBCO Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และในป 2560 บริษัทฯ ได

รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 จากสถาบัน UKAS (UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซึ่งเปนสถาบันที่ใหการ

รับรองระดับโลกจากประเทศสหราชอาณาจักร ดวยการตรวจประเมินระบบคุณภาพ จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด

 พัฒนาการที่สําคัญของบริษัทในชวง 5 ปที่ผานมา 

• บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบ Air Sampling Detector (ASD) ซึ่งเปนระบบตรวจจับควัน

ความไวสูง จาก WAGNER ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

• บรษิทัฯ ไดรบัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุเปนผูใหความรวมมอืกับประเทศไทยในการลด และเลกิใชสารทาํลายชัน้บรรยากาศ

โอโซนจากกระทรวงอุตสาหกรรม

• บรษิทัฯ ไดรบัการแตงตัง้ใหเปนตวัแทนจาํหนายผลติภัณฑ Balancing and Control วาลว ของ OVENTROP ประเทศสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมนี

• วันที่่่่ 19 มีนาคม 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท ไดมีมติใหบริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 65 ลาน

บาท เปน 130 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 6,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายตอผูถือหุน

เดิมตามสัดสวนการถือหุนในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ในราคามูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อนําเงินที่ไดจากการเพิ่ม

ทุนมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา

 กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่่่่ 21 เมษายน 2557

• วันที่่่่ 15 พฤษภาคม 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ แปรสภาพจากบริษัทจํากัด

เปนบริษัทมหาชนจํากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 130 ลานบาท เปน 175 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

45,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) พรอมกับการนําหุนของบริษัทฯ

เขาจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย mai

ป 2556

ป 2557
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ป 2558

ป 2559

ป 2560

• วันที่่่่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด 

(มหาชน�

• วันที่่่ ่19 กันยายน 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผูถือหุนครัง้ที ่1/2557 มมีตอินมุตักิารเปลีย่นแปลงมลูคาหุนท่ีตราไวของบรษิทั จาก

หุนละ 1 บาท เปนหุนละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทฯ จะมีจํานวนหุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 175,000,000 หุน เปน 350,000,000 

หุน และอนุมัติการเสนอขายหุนที่ออกใหมท้ังหมดของบริษัทฯ ใหแกประชาชนเปนครั้งแรก ภายหลังจากการเปล่ียนแปลง

มูลคาที่ตราไว เพิ่มขึ้นจากจํานวน 45,000,000 หุน เปน 90,000,000 หุน โดยบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุน

ที่ตราไวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่่่่  22 กันยายน 2557

• วันที่่่่ 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ(mai) และเริ่มทําการซื้อขายโดย

มีหุนจดทะเบียนจํานวน 350,000,000 หุน

• บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงดวยกาซ ของ SIEX ประเทศราชอาณาจักรสเปน

• บริษัทฯ ไดมีการเริ่มดําเนินการขยายตลาดสินคาไปยังประเทศเพื่อนบาน เชน ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา

• บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้ฝายขายโครงการปโตรเคมขีึน้ เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางการจาํหนายผลติภัณฑระบบปองกันอคัคภัียเตม็

รูปแบบในเขตอุตสาหกรรมหนัก

• บริษัทฯ นําระบบ ERP (Enterprise Resource Planning Application) โดยเลือกโปรแกรม SAP มาใชในการจัดการ โดย

เชือ่มโยงการทาํงานทกุระบบ ลดกระบวนการทํางาน ชวยใหการรายงานผลทางบญัชมีคีวามถูกตอง แมนยํา และทนัตอเวลา 

อีกทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลไดฉับไวมากยิ่งขึ้น

• วันที่่่่ 1 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 มีมติใหซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช 

จํากัด และบริษัทยอย ภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) และการเขาลงนามในสัญญาที่

เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทฯ ชําระคาโอนกิจการดวยหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

0.50 บาท โดยกําหนดราคาหุนสามัญเพิ่มทุนที่ราคาหุนละ 2.62 บาทตอหุนบริษัทฯ จะออกหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ

จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท ใหแกกลุมผูถือหุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด แทนการชําระดวย

เงินสด 

• วันที่่่่ 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จากบริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) และไดเปลี่ยนแปลงชื่อยอหลักทรัพยของบริษัทฯ จาก �FIRE� เปน �HARN� ตอ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (มีผลตั้งแตวันที่่่่ 7 พฤศจิกายน 2559) เพื่อรองรับการซื้อ และรับโอนกิจการทั้งหมดของ

บริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559

• วันที่่่่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ เขารวมการประกาศเจตนารมยเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) 

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

• วันที่่่ ่23 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ผานการตรวจรบัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จาก บรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) 

จํากัด 

• บริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงสําหรับหองครัว Wet Chemical System ของ 

Lehavot ประเทศอิสราเอล

• บรษิทัฯ  ไดรบัการแตงตัง้ใหเปนตวัแทนจาํหนายผลติภณัฑคอนเดนเซอรแบบไอระเหย ของ EVAPCO ประเทศสหรฐัอเมรกิา

• บริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑอุปกรณในระบบทําความเย็น และชุดคอนเดนซิ่งยูนิต ของ 

DANFOSS ประเทศเดนมารก
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ประเภทรายได

รายไดจากการขายและบริการ

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 579.54 44.56 546.09 82.40 525.96 90.23

 และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 312.51 24.03 23.97 3.62 - -

2. ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ 86.18 6.63 48.53 7.32 41.58 7.13

 และระบบสุขาภิบาล

4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 307.74 23.66 26.93 4.06 - -

รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,285.97 98.88 645.52 97.40 567.54 97.36

รายไดอื่น 2) 14.73 1.12 17.20 2.60 15.41 2.64

รายไดรวม  1,300.70 100.00 662.72 100.00 582.95 100.00

ป 25601) ป 2559 ป 2558

ลานบาทลานบาทลานบาท รอยละรอยละรอยละ

หมายเหตุ : 1) อางอิงขอมูลจากงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 2)  รายไดอื่น ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรจากการขายทรัพยสิน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหลักทรัพย รายไดจากการชดเชยประกัน

ภัยสินคาและทรัพยสิน และรายไดจากการใหบริการงานดานสนับสนุน เปนตน

โครงสรางรายไดป 2560

รายไดอื่น 1.12%

ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง
และงานโครงการ

ติดตั้งระบบดับเพลิง
44.56%

ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ
และระบบสุขาภิบาล

6.63%

ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล
23.66%

ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น
24.03%

HARN
1,300.70

โครงสรางรายได8
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ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจนําเขาและจาํหนายผลติภณัฑระบบดบัเพลงิ ผลติภัณฑระบบปรบัอากาศและสขุาภิบาล ผลติภณัฑระบบทําความ

เย็นและผลติภัณฑระบบการพิมพดจิทิลั สาํหรบัอตุสาหกรรม รวมท้ังใหบรกิารใหคาํปรกึษา ออกแบบ และติดต้ังระบบดับเพลงิใหกับงานโครงการ

ตางๆ โดยสินคาสวนใหญที่เกี่ยวของกับวิศวกรรมอาคาร เชน ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบทําความเย็น กวา

รอยละ 50 ของรายไดจากการขาย จําหนายใหแกกลุมลูกคาผูรับเหมาซึ่งสวนใหญเปนผูรับเหมากอสรางงานอาคาร งานภาครัฐ หรือโรงงาน

ตางๆ ไดแก อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงพยาบาล หางสรรพสินคา โครงการรถไฟฟา โรงงานอุตสาหกรรม และหองเย็น เปนตน ทําให

การดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ มคีวามสมัพันธโดยตรงกับการเตบิโตของอตุสาหกรรมกอสราง ซึง่เปนอตุสาหกรรมทีม่กีารเตบิโตสอดคลองกบัการ

เติบโตของเศรษฐกิจ หรือการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) แตจะมีความผันผวนมากกวา 

กลาวคอื เมือ่เศรษฐกิจเริม่ขยายตวั การกอสรางอสงัหารมิทรพัยตางๆ จะขยายตวัไดมากและเรว็กวา แตเมือ่เศรษฐกจิเริม่ชะลอตวั การกอสราง

อสังหาริมทรัพยตางๆ จะชะลอตัวลงเร็วกวา และสอดคลองกับพื้นที่ไดรับอนุญาตใหกอสรางในแตละป 

 เศรษฐกิจไทยในระยะขางหนามแีนวโนมขยายตวัตอเนือ่งทีร่อยละ 3.8 ในป 2561 ซึง่ปรบัสงูกวาประมาณการครัง้กอน โดยแรงขบัเคลือ่น

มาจากการสงออกสินคาและการทองเที่ยวที่ดีขึ้นตอเนื่อง การใชจายภาคเอกชนที่ขยายตัวอยาง คอยเปนคอยไปและเริ่มกระจายตัวมากขึ้น

อีกท้ังแรงกระตุนจากภาครัฐที่ยังมีอยูตอเนื่อง การสงออกสินคาขยายตัวตอเนื่องและทั่วถึงมากขึ้นท้ังในมิติของสินคาและตลาดสงออก และ

เริ่มเห็นการสงออกดีขึ้นในผูประกอบการขนาดตางๆ มากขึ้น โดยมูลคาการสงออกสินคาในป 2560 คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 8.0 ตาม

เศรษฐกิจโลกที่ขยายตัวชัดเจน สินคาอิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมขยายตัวดีตามวัฏจักรเทคโนโลยี ขณะที่หลายสินคาไดรับประโยชนจากการ

ยายฐานการผลิตมายังไทย อีกทั้งราคาสินคาสงออกมีแนวโนมสูงขึ้นตามราคานํ้ามันดิบ โดยเฉพาะในหมวดสินคาโภคภัณฑการสงออกท่ี

ขยายตัวทําใหความตองการวัตถุดิบและสินคาข้ันกลางเพ่ิมขึ้น จึงคาดวามูลคาการนําเขาในปนี้จะขยายตัวเพ่ิมขึ้นดวย การสงออกบริการมี

แนวโนมขยายตัวดีตามภาคการทองเที่ยวที่ปรับดีขึ้นตอเนื่อง ประมาณการ จํานวนนักทองเที่ยวในป 2560 ปรับเพิ่มขึ้นจาก 34.9 ลานคน เปน 

35.6 ลานคน เนือ่งจาก (1) นกัทองเท่ียวจนีท่ีเพ่ิมขึน้ทัง้กลุมกรุปทวัรและกลุมนกัทองเท่ียว อสิระ ตามการเปดเสนทางการบนิใหมจากจนีมายัง

จังหวัดทองเที่ยวโดยตรง (2) นักทองเที่ยวอาเซียนที่เพิ่มขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ ที่ปรับดีขึ้น และ (3) มาตรการลดและยกเวนคาธรรมเนียมการ

ตรวจลงตรานักทองเที่ยว (tourist visa) นอกจากนี้ เศรษฐกิจโลก ที่ดีขึ้นสงผลใหคาใชจายของนักทองเที่ยวตอคนเพิ่มขึ้นตอเนื่อง การบริโภค

ภาคเอกชนในระยะขางหนามีแนวโนมขยายตัวอยางคอยเปนคอยไป โดยไดรับแรงสนับสนุนจากรายไดภาคเกษตรและ การจางงานในภาค

การผลิตเพื่อการสงออกและบริการที่ปรับดีขึ้น รวมทั้งผลดีจากมาตรการภาครัฐ เชน โครงการบัตรสวัสดิการ แหงรัฐ โครงการ 9101 ตามรอย

เทาพอฯ อยางไรก็ดี กําลังซื้อในระยะขางหนายังไมเขมแข็งมากนัก เนื่องจากการจางงานและ รายไดของแรงงานยังไมไดรับผลดีอยางเต็มที่

จากการสงออกท่ีปรับดีข้ึน สวนหน่ึงเพราะการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและ รูปแบบการทําธุรกิจท่ีใชแรงงานนอยลง รวมท้ังภาระหนี้ของ

ครัวเรือนท่ียังอยูในระดบัสงู การใชจายภาครฐัยังคงเปนแรงขบัเคลือ่นเศรษฐกิจท่ีสาํคญั ตามการใชจายอปุโภคและการลงทุนภาครฐัท่ียังเบกิจาย

อยูในเกณฑดี การลงทุนของรัฐวิสาหกิจบางโครงการเบิกจายลาชากวาท่ีคาดไวบาง ขณะท่ีการลงทุนของรัฐบาลมีแนวโนมชะลอลงหลังจาก

เรงไป มากในชวงกอนหนาและบางหนวยงานมีขอจํากัดดานประสิทธิภาพการเบิกจาย นอกจากนี้ ยังมีผลจากการประกาศใช พ.ร.บ. การ

จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งอาจสงผลใหการเบิกจายของบางหนวยงานที่กฎหมายขยายขอบเขต การบังคับใช

ไปถึงอาจลาชาบางในระยะแรก โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ยังไมเคยดําเนินการตามระบบใหมนี้มากอน การลงทุนภาคเอกชนมี

แนวโนมฟนตัว แตยังขยายตัวในระดับตํ่า โดยในระยะสั้นเริ่มเห็นสัญญาณการฟนตัวของการลงทุน ในหลายอุตสาหกรรมมากขึ้น สอดคลอง

กับการบริโภคภาคเอกชนและการสงออก แตภาคธุรกิจบางสวนยังมีกําลังการผลิต เหลืออยูและรอความชัดเจนตอเนื่องของนโยบายภาครัฐ

โดยเฉพาะการลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน

ที่มา :  ธนาคารแหงประเทศไทย

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน9
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ธุรกิจระบบดับเพลิง

 สวนงานขายระบบปรบัอากาศและอปุกรณดบัเพลงิ : มกีารเตบิโตทางดานยอดขายเพ่ิมขึน้ไดตามเปาหมาย โดยไดสงมอบสนิคา

โครงการขนาดใหญหลายแหงอยางตอเนื่อง สวนผลิตภัณฑในระบบปรับอากาศ เชน วาลวควบคุมระบบปรับอากาศ ยังทําตลาดเพิ่มขึ้นไดใน

ระดับที่ดี สวนทอทองแดงยังอยูระหวางการทําตลาดเริ่มตน ซึ่งยังมียอดขายไมสูงนัก แตมีแนวโนมที่เติบโตไดในอนาคต สวนผลิตภัณฑอื่นๆ 

ในระบบดับเพลิงมียอดขายที่เติบโตขึ้น รวมถึงผลิตภัณฑใหมๆ และยังคงทยอยไดรับคําสั่งซื้อเขามาหลายโครงการ เชน อาคารสํานักงาน

โรงพยาบาล โรงแรม คอนโดมิเนียมและออฟฟศสํานักงานตางๆ ซึ่งจะไดมีสงมอบสินคาตอเนื่องในป 2561 

 สวนงานขายระบบดับเพลิงโครงการอุตสาหกรรม : ยอดขายในงานติดตั้งของโครงการ มีงานระหวางการติดตั้งจํานวนหนึ่ง และ

บริษัทไดรับงานติดตั้งเขามาเพ่ิมเติมหลายโครงการ สวนงานขายระบบกาซดับเพลิงในปนี้มีความโดดเดน จากโครงการในมือระหวางติดตั้ง

หลายสิบแหง และยังมีโครงการขนาดใหญรอติดตั้งและสงมอบในปหนาอีกจํานวนมาก ซึ่งคาดวาจะมียอดขายในระบบกาซดับเพลิงที่เติบโต

อยางตอเนื่อง สินคาระบบ Fire Alarm และอุปกรณตรวจจับควันดวยความไวสูง มีการแขงขันคอนขางสูงในหลายโครงการ สวนงานบริการ

ตรวจสอบระบบดับเพลิงมีการเติบโตมากในปที่ผานมา จากโครงการที่บริษัทไดติดตั้ง ซึ่งมีแนวโนมที่งานบริการจะเพิ่มสูงขึ้นในทุกๆ ป 

 สวนงานขายระบบดบัเพลงิโครงการปโตรเคมีคัลและโรงไฟฟา : แผนกโครงการปโตรเคมคีลัและโรงไฟฟา มงีานโครงการระหวาง

การตดิตัง้อยูจาํนวนหนึง่ และอยูในระหวางการตดิตามโครงการขนาดใหญทีจ่ะเริม่ประมลูในป 2561 ซึง่มโีอกาสขยายตวัไดมากขึน้ในป 2561 

เน่ืองจากน้ํามันดิบมีราคาสูงขึ้น ทําใหอุตสาหกรรมปโตรเคมีจะมีการลงทุนขยายโรงงานและปรับปรุงอุปกรณระบบดับเพลิงเพ่ิมเติมในระยะ

ถัดไป

ธุรกิจระบบทําความเย็น

 ธุรกิจระบบทําความเย็น มีการเติบโตอยางตอเนื่องตามการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะการสงออกอาหารที่มีการขยาย

ตัวไดดีจากการฟนตัวของผลผลิตทางการเกษตร ที่เปนวัตถุดิบสําคัญของอุตสาหกรรม อาหารจากภาวะภัยแลงในปกอนหนา รวมถึงการได

รับการสงเสริมจากภาครัฐที่เปนปจจัยบวกตอการเติบโตของอุตสาหกรรม ทําใหมีโครงการที่เกี่ยวกับหองเย็นเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ

สินคาทางการเกษตร และโรงงานแปรรูปอาหารแชแข็ง ในขณะที่อุตสาหกรรมไกแชแข็งและแปรรูปที่มีการขยายตัวดีอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ

ไกแปรรูป เน่ืองจากการสงออกไปยังตลาดตางประเทศภายในภูมิภาคมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง ในสวนของไกสดแชเย็นและแชแข็ง

ผูประกอบการไทยสามารถสงออกไปยังญีปุ่นและเกาหลใีตไดมากขึน้หลงัจากไดรบัการยกเลกินําเขา มาตัง้แตไทยเกดิการระบาดของไขหวัดนก

ในป 2547 นอกจากนัน้ ความตองการการบรโิภคไกในตลาดโลกกยั็งคงมอียางตอเน่ือง โดยเฉพาะในภาวะทีเ่ศรษฐกิจโลกมคีวามไมแนนอนสงู 

เนื่องจากเนื้อไกราคาถูกกวาเนื้ออื่นๆ อีกทั้งการแกปญหาโรคระบาดในไกเนื้อของผูผลิตไกหลายประเทศยังลาชากวาไทย

 กลุมซุปเปอรมารเก็ตและรานสะดวกซื้อ ธุรกิจคาปลีกคาดวามีแนวโนมเติบโตไดรอยละ 3.0 - 3.5 จากมาตรการกระตุนการใชจายของ

ภาครฐั สาํหรบัธุรกิจคาปลกีสมยัใหม (Modern Trade) คาดวายังคงขยายตวัไดเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะยอดขายของผูประกอบการท่ีคาดวาจะขยาย

ตัวจากการลงทุนขยายสาขาใหม และรีโนเวตสาขาเดิม 

 ในขณะท่ีตลาดเก่ียวของอื่น ไดแก อาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป ยังคงมีการขยายตัวสูงข้ึน เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคท่ี

เปลี่ยนแปลงไป มีความตองการบริโภคอาหารสําเร็จรูปแชแข็งความตองการอาหารสําเร็จรูปที่พรอมรับประทานเพิ่มขึ้น จากการเปลี่ยนแปลง

การดํารงชีวิตในลักษณะสังคมเมื่อง เพื่อลดระยะเวลาในการเตรียมและปรุงอาหาร
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ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล

 สําหรับธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ ไดแกกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งเปนกลมผูใชงาน

โดยตรง (End user) เน่ืองจากกระบวนการพิมพบรรจภัุณฑถือเปนกระบวนการท่ีสาํคญัหนึง่ในกระบวนการผลติของโรงงานอตุสาหกรรมตางๆ 

ซึง่ตองพิมพวนัที่่่ผ่ลติหมดอายุ หรอืลอ็ตการผลติ หรอืขอความลงบนสนิคากอนทีจ่ะจดัจาํหนาย ซึง่จะรวมถึงกลุมลกูคาโรงงานท่ีเปดกจิการใหม 

ลกูคาท่ีมกีารขยายสายการผลติเพ่ิมเตมิ รวมทัง้ลกูคาทีม่กีารเปลีย่นแทนระบบใหมและผลติภณัฑท่ีเสือ่มสภาพตามอายใุชงาน ปจจบุนับรษิทัฯ 

จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลใหแกกลุมอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท เน่ืองจากผลิตภัณฑท่ีจําหนายสามารถนําไปติดตั้ง

ใชงานไดเกือบทุกอตุสาหกรรม อาท ิอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ อตุสาหกรรมเครือ่งอปุโภคบรโิภค อตุสาหกรรมวสัดกุอสราง อตุสาหกรรมยา

และเครือ่งมอืแพทย และอตุสาหกรรมไฟฟาและอเิลก็ทรอนกิส เปนตน ดวยเหตน้ีุโดยภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมระบบการพิมพดจิทัิลของ 

บริษัทฯ จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับดัชนีการลงทุนภาคเอกชน และมูลคาเงินลงทุนกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถสะทอนภาวะ

โดยรวมของอุตสาหกรรมตางๆ ได

สถานการณไตรมาส 3/2560 สาขาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และแนวโนมเศรษฐกิจป 2561

 สาขาอุตสาหกรรม : ขยายตัวรอยละ 4.3 สูงสุดในรอบ 18 ไตรมาส สอดคลองกับการขยายตัวในเกณฑสูง ของการสงออกและการ

ปรับตัวดีขึ้นของอุปสงคในประเทศ ซึ่งปรับตัวดีข้ึนอยางชัดเจนจากการขยายตัวรอยละ 1.1 ในไตรมาสกอนหนา สอดคลองกับดัชนีผลผลิต

อุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้นรอยละ 4.0

 สาขาการคาสงคาปลกี : ขยายตวัตอเน่ืองตามการขยายตวัเรงขึน้ของการใชจายภาคครวัเรอืนและการขยายตวัของจาํนวนนกัทองเท่ียว

ตางประเทศ โดยเปนการขยายตัวท้ังการคาปลีกและการคาสง ในไตรมาสที่สามของป 2560 การผลิตสาขาคาสงคาปลีกเพ่ิมข้ึนรอยละ 6.4

ตอเนื่องจากการขยายตัวรอยละ 6.0 ใน ไตรมาสกอนหนา

 • ดัชนีคาสง : เพิ่มขึ้นรอยละ 5.8 เปนผลจากการขยายตัวของยอดขายหมวด สินคาไมคงทน (เชน การขายสงอาหาร และการขาย

  สงสินคาทางเภสัชกรรมและทางการแพทย เครื่องหอม และเครื่องประทินโฉม เปนตน) และหมวดสินคาคงทน (เชน การขายสง

เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสชนิดใช ในครัวเรือน เปนตน) ในขณะที่ยอดขายสงหมวดอื่นๆ ลดลง

 • ดัชนีคาปลีก : เพิ่มขึ้นรอยละ 8.6 เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายปลีกในทุกหมวดสินคา ประกอบดวย หมวดสินคาไมคงทน 

(เชน รานขายปลีกเครื่องดื่ม และรานขายปลีกผลิตภัณฑยาสูบ เปนตน) และหมวดสินคาคงทน หมวดยอดขายหางสรรพสินคา

และรานคาทั่วไป หมวดยอดขายรถยนต ซอมแซมรถยนต และนํ้ามันเชื้อเพลิง และหมวดอื่นๆ

 เศรษฐกิจไทยในป 2561 มีแนวโนมขยายตัวในเกณฑดีและเรงขึ้นอยางชาๆ โดยไดรับปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวในเกณฑดีของ

เศรษฐกิจโลกและการสงออกอยางตอเน่ืองซึ่งจะสงผลใหการผลิตภาคอุตสาหกรรมมี แนวโนมการฟนตัวที่ชัดเจนและสนับสนุนการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจไดมากขึ้น เชนเดียวกับการลงทุนรวมที่มีแนวโนมเรงตัวขึ้นตามการปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่องของการลงทุนภาคเอกชนที่ไดรับ

ปจจัยสนับสนุน จากการปรับตัวลดลงของกําลังการผลิตสวนเกินในสาขาอุตสาหกรรมสําคัญๆ และการปรับตัวดีขึ้นของความเชื่อมั่นในระบบ

เศรษฐกิจ รวมทั้งการขยายตัวเรงขึ้นของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหนาของโครงการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญๆ และการเพิ่มขึ้น

ของกรอบงบประมาณรายจายลงทุน ในขณะทีส่าขาเศรษฐกิจ สาํคญัอืน่ๆ ยังมแีนวโนมท่ีจะยังขยายตวัในเกณฑดอียางตอเน่ืองจากปกอนหนา 

แมกระน้ันก็ตามภาคเกษตรมีแนวโนมชะลอตัวลงหลังฐานการขยายตัวปรับตัวเขาสูภาวะปกติซึ่งทําใหการขยายตัวทางเศรษฐกิจตองพ่ึงพิง

นอกภาคเกษตรมากขึ้น ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยังมีความเส่ียงที่จะผันผวนและยังตองติดตาม และประเมินสถานการณ

อยางใกลชิด 

ที่มา : ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สาม ป 2560 และแนวโนมป 2561, สํานักยุทธศาสตรและการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค, NESDB
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การแขงขัน

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เนื่องจากเปนผลิตภัณฑเกี่ยวกับความ

ปลอดภัย จึงจําเปนตองใชผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดี ผานการรับรองมาตรฐานสากล คูแขงสําคัญของบริษัทฯ จะเปนบริษัทท่ีเปนกลุมตัวแทน

จําหนายสินคาจากตางประเทศ ซึ่งมีจํานวนไมมากนัก เนื่องจากตราสินคาที่ไดรับการยอมรับในระดับโลกมีจํานวนจํากัด ประกอบกับนโยบาย

ผูผลิตสินคาสวนใหญมีนโยบายจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียว หรือมีการแตงต้ังตัวแทนจําหนายใหมีจํานวนนอยราย เพ่ือ

ปองกันการแขงขนักนัเองระหวางตวัแทนจาํหนาย ทัง้นี ้คูแขงขันทางตรงซึง่ดาํเนินธุรกิจนําเขาจาํหนายผลติภณัฑดบัเพลงิในตลาดอาคารและ

โรงงานมีจํานวน 4 - 5 ราย โดยการดําเนินธุรกิจในบางครั้งคูแขงขันอาจเปนคูคาในการซื้อสินคาจาก บริษัทฯ ไดเชนกัน หากพิจารณาสวนแบง

ตลาดของบรษิทัฯ โดยเทยีบเคยีงรายไดของบรษิทัและคูแขงขนัหลกัรวม 3 ราย ครองสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 80 โดยบรษิทัฯ มสีวนแบง

การตลาดประมาณรอยละ 25 

  สําหรับธุรกิจการใหบริการงานโครงการเพื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบระบบดับเพลิง มีจํานวนคูแขงขันนอย

ราย เน่ืองจากงานโครงการติดต้ังระบบดับเพลิงตองใชความสามารถทางดานวิศวกรรมออกแบบ คูแขงหลัก จะเปนกลุมผูจัดจําหนายและ

รบัเหมางานวิศวกรรมระบบดบัเพลงิ โดยธุรกิจนียั้งมโีอกาสเตบิโตไดอกี เน่ืองจากภาครฐัมกีารออกกฎหมายเพ่ือปองกันการเกิดอคัคภัียใหมคีวาม

เขมงวดมากข้ึน ตลอดจนการปรบัปรงุอาคารโรงงานเพือ่ใหเปนไปตามกฎหมายพระราชบญัญัตคิวบคมุอาคาร พ.ศ. 2535 ทําใหตลาดมคีวาม

ตองการสินคาและบริการเกี่ยวกับระบบดับเพลิงมากขึ้น 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ มีสภาพการแขงขันรุนแรง มีผูประกอบการรายใหญและ

รายเล็กในตลาดจํานวนมาก มีตราสินคาในตลาดจํานวนมากที่ไดรับการยอมรับ แตเนื่องจากตลาดมีขนาดใหญ ทําใหการจัดจําหนายสินคา

มีชองทางจําหนายไปสูลูกคาไดอีกมาก โดยบริษัทฯ มีจุดเดน ที่มีสินคาหลากหลาย สินคามีชื่อเสี่ยงในตลาด สามารถจําหนายใหลูกคาทั่วไป

และลูกคากลุมผูรับเหมาไดอยางทั่วถึง 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ในป 2560 มีสภาพการแขงขันระดับสูง ตามสภาวะการเติบโตของ

อุตสาหกรรมอาหาร อาหารแปรรูป และอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง จากการที่ประเทศไทยยังคงมีศักยภาพสูงในการเปนผูผลิตอาหาร เนื่องจากมี

พ้ืนฐานดานเกษตรและประมง และมเีทคโนโลยีการผลติ ท่ีทันสมยัมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล โดยธุรกิจทีเ่ก่ียวของและมกีารเตบิโตไปดวย 

ไดแก ธุรกิจรานคาปลีกประเภทสะดวกซื้อที่มีการแขงขันรุนแรงขึ้น โดยปจจุบัน เซเวนอีเลฟเวน ยังคงครองตําแหนงผูจําหนายที่มีสาขามาก

ที่สุดและยังคงรักษาการเติบโตอยางตอเนื่อง แตขณะเดียวกันคูแขงรายอื่นก็พยายามหากลยุทธใหมๆ ในการดึงดูดลูกคา และมีการวางแผน

เปดสาขาเพิ่มขึ้น เชน แฟมิลี่มารท, มินิ บิ๊กซี, เทสโกเอ็กซเพรส เปนตน ทั้งนี้ ในป 2560 คาดวาจะมีผูแขงขันรายใหมอีก 1 - 2 ราย ที่เนนเปด

ในอาคารพาณิชย 3 - 4 หอง สถานบีรกิารนํา้มนั หรอืรานสะดวกซือ้ขนาด 500 ตรม. โดยมเีปาหมาย เปด 100 สาขาในป 2560 และ1,000 สาขา

ในอกี 5 ปขางหนา  

 นอกจากน้ียังมโีอกาสในการขยายธุรกิจ จากปจจยัสนบัสนุนการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) ซึง่จะกอใหเกิดการเชือ่มโยง

การคาการลงทุนในภูมภิาค การเชือ่มโยงซพัพลายเชนระหวางกันตามมา ตัวอยางเชน รานสะดวกซือ้ในประเทศพมาทีม่กีารเตบิโตอยางรวดเรว็

ในชวง 4 - 5 ที่ผานมา เนื่องจากบางแบรนดมีการขยายธุรกิจจากกลุมผูลงทุน ที่ทําโมเดิรนเทรด อยางซุปเปอรมารเก็ต และไฮเปอรมารเก็ตใน

ประเทศอยูแลว บางรายก็มีการรวมทุนกับตางชาติ เชน สิงคโปร ไทย และมาเลเซียดวย

 เกิดการใชเสนทางผานใหมๆ  ในการขนสงสนิคา เชน การขนสงผกัและผลไมจากจนีมาไทย ผานเสนทาง R3A จงัหวดัเชยีงราย ลาํเลยีง

สูตลาดไทและตลาดไอยรา เปนตน ซึง่จะชวยใหมกีารเติบโตของธุรกิจอาหาร ธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจจดัเก็บและขนสงสนิคาควบคุมอณุหภมูิ

มากขึ้นไปดวย 

 ในสวนของอตุสาหกรรมประมง ยังคงตดิปญหาและสงผลกระทบตอธุรกิจทาํความเย็น ท้ังในเรือ่งปญหาแรงงานผดิกฎหมาย และการ

ไดรับใบเหลืองการทําประมง IUU (Illegal Unreported and Unregulated fishing) จากกลุมประเทศสหภาพยุโรป จึงทําใหเปนอุปสรรคตอ

ผูประกอบการ ในการลงทุนหรือขยายการผลิตตอไปได
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 ธุรกิจนําเขาและจําหนายระบบการพิมพดิจิทัล มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เนื่องจากลูกคาใหความสําคัญกับบริการหลัง

การขายที่ดี และความพรอมดานบุคลากรสําหรับบริการหลังการขาย สตอคสินคาประเภทวัสดุสิ้นเปลือง และอะไหล ซึ่งลูกคาความตองการ

ใชเปนประจําตอเน่ือง สินคาที่จําหนายสวนใหญเปนสินคาที่มีชื่อเส่ียง และมีคุณภาพชั้นนํา และไดรับแตงตั้งใหเปนผูแทนจําหนายแตเพียง

ผูเดียว โครงสรางรายไดแบงเปน 3 ประเภทหลัก คือ 1) รายไดจากการจําหนายเครื่อง 2) รายไดจากการจําหนายวัสดุสิ้นเปลือง และ 3) รายได

จากคาอะไหล คาบรกิาร และสญัญาบรกิาร คูแขงหลกัจะเปนบรษิทัทีเ่ปนผูแทนจาํหนายสนิคาจากตางประเทศซึง่มจีาํนวนไมมากนกั เน่ืองจาก

ตราสนิคาท่ีไดรบัการยอมรบัในระดบัโลกมจีาํนวนจาํกัด ดังนัน้กลุมลกูคาโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญจงึเลอืกซือ้สนิคาจาก

ตราสินคาที่ไดรับการยอมรับในระดับโลกเปนหลัก เมื่อเปรียบเทียบรายไดของธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัลและคูแขงขันหลักอีก 4 ราย รวมเปน

5 ราย พบวามสีวนแบงการตลาดอยูในกลุมผูนาํ 3 อนัดบัแรก โดยสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 23.32 (อางองิจากฐานขอมลูกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา ยอดขายป 2559)

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

 - ไมมี -

งานที่ยังไมไดสงมอบ

 ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีงานที่ยังไมไดสงมอบ รวมมูลคาประมาณ 380.92 ลานบาท ซึ่งเปนงานติดตั้งระบบดับเพลิงดวย

กาซ ระบบดับเพลิงโรงไฟฟา งานติดตั้งระบบหัวกระจายนํ้าดับเพลิง (Sprinkler) ระบบโฟมดับเพลิง และระบบปโตรเคมีคอล มูลคาประมาณ 

60 ลานบาท และมลูคาของสนิคาในสวนของการจาํหนายผลติภัณฑระบบดบัเพลงิ ระบบปรบัอากาศ มลูคาประมาณ 170 ลานบาท ผลติภัณฑ

ระบบทําความเย็น มูลคาประมาณ 112.50 ลานบาท และผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล มูลคาประมาณ 38.42 ลานบาท ที่ไดรับใบสั่งซื้อ

และรอสงมอบในชวงป 2561
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ปจจัยความเสี่ยง

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง ดวยความตระหนักถึงภาวะความเสี่ยงท่ีซับซอนและรุนแรง

ขึ้นของการดําเนินธุรกิจ ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของบริษัทฯ การที่บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโต

ไดอยางมัน่คงในระยะยาวนัน้ จําเปนตองสรางพืน้ฐานการบรหิาร ความเสี่ยงทีด่ ีเพยีงพอทีจ่ะปองกนัและลดผลกระทบของความเสีย่ง อนัเกดิ

ข้ึนไดจากปจจยัผนัแปรตางๆ บรษิทัฯ จงึจดัทําแบบประเมนิและควบคมุความเสีย่งดวยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) โดย

มกีารประเมนิ ระบปุจจยัความเสีย่ง และวิเคราะหความเสีย่งทีส่าํคญั รวมถึงกําหนดมาตรการรองรบัและปองกันความเสีย่ง โดยมผีูรบัผดิชอบ

ตามสายงานที่สังกัด อีกท้ังใชดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพ่ือติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุ

เปาหมายและประสบผลสําเร็จตามทิศทางที่กําหนดไว โดยมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและความเสี่ยงอื่นๆ ที่สําคัญ ดังนี้ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

1. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายใหลูกคาสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศ ยอดส่ังซื้อสินคาจากตางประเทศ ในป 2559 และป 

2560 คิดเปนรอยละ 77.49 และรอยละ 80.24 ของยอดการสั่งซื้อรวม ตามลําดับ การเสนอราคาและการชําระเงินคาซื้อสินคาสวนใหญใช

สกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ปอนดสเตอรลิง และยูโร รวมกันคิดเปนรอยละ 95.16 ของยอดคาซื้อสินคาตางประเทศ ในขณะที่การจําหนาย

สนิคาท้ังหมดจาํหนายภายในประเทศเปนสกุลเงนิบาท ซึง่ในบางครัง้บรษิทัฯ ไมสามารถปรบัราคาสนิคาใหสอดคลองกับตนทนุสนิคาท่ีเพ่ิมขึน้

ไดทันที ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไรขั้นตนของ 

บริษัทฯ ได

 บริษัทฯ คํานึงถึงผลกระทบดังกลาว จึงมีนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้

 • กาํหนดใหบรษิทัฯ จะตองดาํเนินการเปดวงเงนิซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนากับสถาบนัการเงนิเพ่ือปองกันความเสีย่งดงักลาว 

  ซึ่งเปนวงเงินที่สามารถครอบคลุมยอดสั่งซ้ือสินคาจากตางประเทศเกือบทั้งหมดโดยบริษัทจะพิจารณาซื้อเงินตราตางประเทศ

  ลวงหนาตามยอดในใบแจงหนี้การซื้อสินคาในแตละรอบการสั่งซื้อ 

 • ตดิตามแนวโนมการเปลีย่นแปลงของคาเงนิอยางตอเนือ่งเพ่ือสามารถตดิตาม ประเมนิและบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

ไดอยางใกลชิด 

 ในป 2559 และป 2560 บริษัทฯ ซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา จํานวน 255.90 ลานบาท และ 502.00 ลานบาท ตามลําดับคิดเปน 

รอยละ 54.90 และรอยละ 75.80 ของยอดการสัง่ซือ้สนิคาจากตางประเทศ ดวยการตดิตามความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นอยางสมํา่เสมอ

ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวนอยมาก ดังจะเห็นไดจากผลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยในป 2559 

และป 2560 มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 1.40 ลานบาท และ 5.05 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเสี่ยงนี้อยูใน

ระดับที่นาพอใจ

ปจจัยความเสี่ยง10
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 นอกจากนี้ หากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงจนมีผลทําใหตนทุนสินคาของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นมาก บริษัทฯ จะทําการปรับราคา

สนิคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงใหลกูคาทราบลวงหนา และบรษิทัฯ มสีตอ็คสนิคาจาํนวนหน่ึง ซึง่สามารถรองรบังานจาํหนายสนิคาลวงหนา 

ทําใหความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไมสงผลกระทบตอรายไดและตนทุนของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ  

2. ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายสินคา 

 บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑวาลวและอุปกรณระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ระบบทําความเย็น และระบบการ

พิมพดจิทิลั ทีม่สีนิคาหลากหลายรายการ โดยบรษิทัฯ เปนตวัแทนจาํหนายสนิคาทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก ซึง่ตราสนิคาทีม่ยีอดขายสงูสดุ 3 อนัดบั

แรก คิดเปนประมาณรอยละ 36.80 และรอยละ 28 ของยอดขายรวมในป 2559 และป 2560 ตามลําดับ ดังนั้น หากบริษัทฯ สูญเสียการเปน

ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑในตราสินคาที่สําคัญไป อาจกอใหเกิดผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได 

 การไดรับแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งการเปนตัวแทนจําหนายสินคาใหกับคูคา

มีท้ังลักษณะท่ีกําหนดอายุของการเปนตัวแทนและไมมีกําหนดอายุของการเปนตัวแทน โดยสวนใหญบริษัทฯ ไมไดทําสัญญาเปนตัวแทน

จาํหนายอยางเปนทางการกับบรษิทัเจาของตราสนิคา ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการเปนตวัแทนจาํหนายสนิคาในกรณีดงักลาว โดย

หากบริษัทฯ ถกูยกเลกิการเปนตวัแทนจําหนายสนิคาใหแกเจาของตราสนิคา หรือหากบริษทัฯ ถกูยกเลกิสัญญาไมวาดวยกรณใีดๆ เชน บรษิัท

คูคามกีาร ควบรวมกิจการกับบรษิทัอืน่ หรอืมกีารเลกิกิจการคูคา เปนตน อาจสงผลกระทบตอยอดขายของบรษิทัฯ ได ซึง่ตัง้แตป 2554 เปนตนมา

บริษัทฯ ไมมีการสูญเสียตราสินคาที่ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย อยางไรก็ตาม จากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ การรักษาความ

สัมพันธที่ดีกับบริษัทเจาของตราสินคาที่มี มายาวนาน และบริษัทฯ มีตราสินคาที่จัดจําหนายมากกวา 60 ตราสินคา ทั้งยังใหบริการและสราง

ความสัมพันธท่ีดีตอลูกคาจนเปนที่ยอมรับ อีกท้ังมีฐานลูกคาที่กวางขวางมากกวา 2,400 ราย บริษัทฯ จึงมั่นใจวาหากบริษัทฯ สูญเสียการ

เปนตัวแทนจําหนายสินคาในตราสินคาใดสินคาหน่ึงไป บริษัทฯ ก็มีความสามารถในการหาผลิตภัณฑตราสินคาอื่น เขามาทดแทนเพ่ือตอบ

สนองความตองการของตลาดได เนื่องจากบริษัทฯ มีเปาหมายในการคัดสรรสินคาคุณภาพดีและเปนสินคาที่มีเทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอด

เวลา ในป 2560 บริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มอีก 3 ตราสินคา อีกทั้งบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาตราสินคาภายใต

เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ในบางผลิตภัณฑเองเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวดวย 

 นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลง และไดรับความไววางใจจากบริษัท

เจาของตราสินคาใหเปนตัวแทนจําหนายสินคามาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากการที่บริษัทฯ มียอดขายที่เติบโตขึ้นเปนลําดับ  ประกอบกับการ

ทีบ่รษิทัฯ มชีองทางการจาํหนายทีม่ปีระสทิธิภาพ มทีีมงานขายทีเ่ขมแขง็ สนิคาท่ีบรษิทัฯ เปนตวัแทนจาํหนายสามารถสรางยอดขายใหเตบิโต

อยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นวาบริษัทเจาของตราสินคาจะยังคงมอบหมายใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาตางๆ อยางตอเนื่องตอไป

ในอนาคต จึงจัดเปนความเสี่ยงในระดับ บริษัทฯ ประเมินการควบคุมความเสี่ยงนี้อยูในระดับที่นาพอใจ 

3. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจาของตราสินคาอาจเขามาทําตลาดเอง

 กรณีที่เจาของตราสินคาจากตางประเทศมีความประสงคจะเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยโดยไมผาน บริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ 

มีความเสี่ยงในการสูญเสียความเปนตัวแทนจําหนายตราสินคานั้นๆ ได และอาจตองมีการแขงขันกับบริษัทเจาของตราสินคาดังกลาว 

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ เชือ่มัน่วา ความเสีย่งดงักลาวมโีอกาสเกิดข้ึนนอย เน่ืองจากความไมคุมคาในการลงทนุเขามาจาํหนายสนิคาเอง 

อีกทั้งการจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบความเย็น รวมทั้งระบบ

การพิมพดจิทิลัตองมคีวามหลากหลายและตองสามารถตอบสนองความพึงพอใจของลกูคาไดอยางครบวงจร  ลกูคาจะคาํนึงถึง  ความสะดวก

ในการสั่งซื้อสินคาจาก ผูจําหนายที่มีสินคาใหครบตามที่ตองการ  ซึ่งจากที่ผานมาเคยมีผูผลิตสินคาจากตางประเทศบางรายใหบริษัทในเครือ

เขามาดาํเนินธุรกิจโดยตรงแทน แตก็ไมประสบความสาํเรจ็และเลอืกกลบัไปจาํหนายผานตวัแทนเหมอืนเดมิ บรษิทัฯ ประเมนิการควบคมุความ

เสี่ยงนี้อยูในระดับที่นาพอใจ
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4. ความเสี่ยงจากอัตรากําลังคนและความสามารถของบุคลากรไมเพียงพอตอความตองการทางธุรกิจ  

 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความเพียงพอของอตัรากําลงัคนซึง่สอดคลองกับการขยายงานตามกลยุทธ  บรษิทัฯ มมีาตรการจดัการความเสีย่ง

ดังกลาว ดังนี้

 • มีการทบทวนโครงสรางองคกรและวิเคราะหแผนความตองการอัตรากําลังคน 

 • ดําเนินการตามกระบวนการ สรรหา โดยคัดเลือกและเพิ่มชองทางการสรรหาที่มีประสิทธิภาพ

 • จดัทาํแผนพัฒนาบคุลากรใหสอดคลองกบัการเตบิโตของธุรกิจ มกีารประชมุปรกึษาหารอืระหวางผูบรหิาร เพ่ือพิจารณาผูสบืทอด

ตาํแหนงงาน รวมถึงกระตุนใหพนกังานท่ีมคีวามสามารถเลง็เหน็เปาหมายและการเตบิโตในอนาคตทีช่ดัเจน และเรงพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง

 • รกัษาบคุลากร ผานกิจกรรมทีส่งเสรมิความสมัพันธทีด่รีะหวางพนักงานกับบรษิทัฯ เชน การเตรยีมความพรอมและสรางความมัน่ใจ

ของพนักงานใหม กิจกรรมทองเที่ยวประจําป งานปใหม Family Day และกีฬาสี รวมถึงมีการสํารวจความผูกพัน ความสุข และ

ความพึงพอใจของพนักงานที่มีตอการทํางาน เปนประจําทุกป เพ่ือนําผลสํารวจและขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงกระบวนการ

และสภาพแวดลอมการทํางานใหดียิ่งขึ้น โดยป 2560 ผลประเมินที่ได เทากับรอยละ 81 เทียบกับป 2559 เทากับรอยละ 65 สูงขึ้น

  จากป 2559 รอยละ 16

 ในป 2560 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานลดลงจากรอยละ 18.90 ในป 2559 เหลือรอยละ 12.40และมีอัตราการสรรหา

พนักงานเขาบรรจุในตําแหนงที่วาง คิดเปนรอยละ 19 ซึ่งอยูในเปาหมายท่ีกําหนด บริษัทฯ ประเมินวาผลการควบคุมความเสี่ยงอยูในระดับ

ควบคุมไดในระดับหนึ่ง แตยังไมเปนที่พอใจ  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเรงดําเนินการตามแผน HR master plan ในป 2561 

5. ความเสี่ยงจากการดอยคาของคาความนิยม 

 บริษัทฯ ตองบันทึกคาความนิยมจากมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนเพื่อซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และ

บริษัทยอย ซึ่งมีมูลคาสูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิ (Net Assets) บริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ณ วันที่ออกหุนสามัญเพิ่ม

ทนุเพ่ือตอบแทนการรบัโอนกิจการทัง้หมด โดยผูสอบบญัชจีะทาํการทดสอบการดอยคาเปนประจาํทุกป และตัง้คาเผือ่การดอยคา (ถาม)ี ดงัน้ัน

บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงหากผูสอบบัญชีไดพิจารณาแลววาคาความนิยมนี้ควรจะตองมีการดอยคา ซึ่งการดอยคาดังกลาวจะมีผลกระทบ

ตองบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ในดานของกําไรสุทธิ สวนของเจาของ และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ

 ฝายบริหารไดทดสอบการดอยคาของคาความนิยม ซึ่งประกอบไปดวย หนวยธุรกิจของผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และผลิตภัณฑ

ระบบพิมพดิจิทัล โดยจัดทําประมาณการกระแสเงินสดอิสระที่คาดวาจะไดรับในอนาคต บางครั้งเรียกวา มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน หรือ 

Realizable Value ของทั้ง 2 หนวยธุรกิจ อันประกอบไปดวย ประมาณการยอดขาย, ตนทุนขาย, คาใชจายในการขายและบริหาร (ไมรวมคา

เสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย), ภาษีเงินได, งบประมาณการลงทุน, ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน อันไดแก ลูกหนี้การคา 

สินคาคงเหลือ และ เจาหนี้การคา เมื่อไดกระแสเงินสดอิสระในแตละปก็คํานวณเปนมูลคาปจจุบันดวยอัตราคิดลดที่อางอิงกับอัตรากอนภาษี

ที่สะทอนถึงความเสี่ยงที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละหนวยธุรกิจนั้น ๆ 

 ฝายบริหารคาํนวณกระแสเงนิสดอสิระโดยอางองิกับประมาณการทางธุรกิจทีส่มเหตสุมผล มคีวามเปนไปได และ เหมาะกับสถานการณ

ปจจบุนั ซึง่มลูคาดงักลาวมากกวามลูคาตามบญัชขีองคาความนยิมและความสมัพันธกับลกูคาอนัไดมาจากการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมด

จากบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด จึงถือไดวาความความนิยม

และคาสัมพันธของลูกคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ไมดอยคา ทั้งนี้เปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและผานการ

สอบทานจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว
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 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 292,250,000  บาท  แบงเปน หุนสามัญ  584,500,000  หุน  มูลคาที่ตราไว หุนละ  0.50 บาท

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนลําดับ % ของจํานวนหุนทั้งหมด

 1 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 15.004 1 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 15.004 1 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 15.004

 2 Nice Noble Limited 73,316,475 12.543 2 Nice Noble Limited 73,316,475 12.543 2 Nice Noble Limited 73,316,475 12.543

 3 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 68,845,441 11.779 3 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 68,845,441 11.779 3 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 68,845,441 11.779

 4 นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 11.722 4 นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 11.722 4 นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 11.722

 5 นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 4.866 5 นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 4.866 5 นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 4.866

 6 นางสาวนพพร ชาญณรงค 26,429,444 4.522 6 นางสาวนพพร ชาญณรงค 26,429,444 4.522 6 นางสาวนพพร ชาญณรงค 26,429,444 4.522

 7 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 3.587 7 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 3.587 7 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 3.587

 8 นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ 17,900,000 3.062 8 นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ 17,900,000 3.062 8 นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ 17,900,000 3.062

 9 นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.538 9 นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.538 9 นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.538

 10 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.224 10 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.224 10 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.224

 11 นายประชา พรอมพรชัย 11,241,584 1.923 11 นายประชา พรอมพรชัย 11,241,584 1.923 11 นายประชา พรอมพรชัย 11,241,584 1.923

 12 นางสาววิญู นานา 10,621,500 1.817 12 นางสาววิญู นานา 10,621,500 1.817 12 นางสาววิญู นานา 10,621,500 1.817

 13 นางประยูรศรี ชาญณรงค 8,341,320 1.427 13 นางประยูรศรี ชาญณรงค 8,341,320 1.427 13 นางประยูรศรี ชาญณรงค 8,341,320 1.427

 14 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,276,986 1.416 14 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,276,986 1.416 14 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,276,986 1.416

 15 นางสาวธารดา ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.284 15 นางสาวธารดา ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.284 15 นางสาวธารดา ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.284

 16 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,826,940 1.168 16 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,826,940 1.168 16 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,826,940 1.168

 17 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 17 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 0.724 17 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 0.724

 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,236,849 0.554 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,236,849 0.554 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,236,849 0.554

 19 นายธนศักดิ์ ตรีนุสนธิ์ 3,201,800 0.548 19 นายธนศักดิ์ ตรีนุสนธิ์ 3,201,800 0.548 19 นายธนศักดิ์ ตรีนุสนธิ์ 3,201,800 0.548

 20 นายประเสริฐ อัครประถมพงศ 3,022,000 0.517 20 นายประเสริฐ อัครประถมพงศ 3,022,000 0.517 20 นายประเสริฐ อัครประถมพงศ 3,022,000 0.517

โครงสรางการถือหุน11
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 1 นายถกล นันธิราภากร  - - -

 2 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 86,807,809 889,552

 3 นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 28,140,000 300,000

 4 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 20,842,442 124,981

 5 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 68,845,441 63,845,441 5,000,000

 6 นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 84,091,640 (15,576,220)

 7 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,276,986 8,446,518 (169,532)

 8 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 5,410,325 (1,180,000)

 9 นายสุพจน เธียรวุฒิ  - - -

 10 นายโสตถิธร มัลลิกะมาส  - - -

 11 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน   - - -

 1 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 903,610 1,196,593 (292,983)

 2 นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 154,703 139,646 15,057

สรุปรายการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร สิ้นสุด ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

การกระจายการถือหุนตามสัญชาติ

  การกระจายการถือหุน ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

ผูบริหาร

ณ วันที่่่่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559
ลําดับ

เพิ่มขึ้น

(ลดลง)

นิติบุคคล
คิดเปน

%
จํานวนหุน

รวม
จํานวน

ราย
ผูถือหุน

บุคคลธรรมดา

จํานวน
ราย

จํานวน
ราย

จํานวนหุน
รวม

จํานวนหุน
รวม

คิดเปน
%

คิดเปน
%

รายชื่อผูถือหุน

สัญชาติไทย 2,448 510,583,525 87.35 7 2,259,291 0.38 2,441 508,324,234 86.97

สัญชาติตางดาว 2 73,916,475 12.65 1 73,316,475 12.55 1 600,000 0.10

ยอดรวม 2,450 584,500,000 100.00 8 75,575,766 12.93 2,442 508,924,234 87.07

 1 นายถกล นันธิราภากร /1 - - -

 2 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 86,807,809 889,552

 3 นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 28,140,000 300,000

 4 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 20,842,442 124,981

 5 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 68,845,441 63,845,441 5,000,000

 6 นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 84,091,640 (15,576,220)

 7 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,276,986 8,446,518 (169,532)

 8 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 5,410,325 (1,180,000)

 9 นายสุพจน เธียรวุฒิ /1 - - -

 10 นายโสตถิธร มัลลิกะมาส /1 - - -

 11 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน /1  - - -

 - - -

 2 นายวิรัฐ สุขชัย 87,697,361 86,807,809 889,552

 3 นายวสันต นันทขวาง 28,440,000 28,140,000 300,000

 4 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,967,423 20,842,442 124,981

 5 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 68,845,441 63,845,441 5,000,000

 6 นายเจน ชาญณรงค 68,515,420 84,091,640 (15,576,220)

 7 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,276,986 8,446,518 (169,532)

 8 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,230,325 5,410,325 (1,180,000)

 - - -

 - - -

  - - -

 1 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 903,610 1,196,593 (292,983)

 2 นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 154,703 139,646 15,057

 1 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 903,610 1,196,593 (292,983)

 2 นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 154,703 139,646 15,057
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  บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารองตางๆ ทุกประเภทตาม

กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งการพิจารณาจายเงินปนผลจะข้ึนอยูกับกระแสเงินสด ความเพียงพอของเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจายชําระคืนเงินกูยืม เงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญาตางๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู รวมทั้ง

ขอจํากัดทางกฎหมาย ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

  ทัง้น้ี มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทีอ่นุมตัใิหจายเงนิปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน เวนแตการจายเงินปนผล

ระหวางกาล  ซึง่คณะกรรมการของบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจายเงินปนผลไดเปนครัง้คราว เมือ่เหน็วาบรษิทัฯ มผีลกําไรสมควรพอจะทาํเชนนัน้ได

โดยจะตองรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป

หมายเหตุ : • เงินปนผลประจําป 2560  จํานวน 0.14 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561

 • ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในมาตรา 47 ทวิแหง

ประมวลรัษฎากร

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2559ป 2560 ป 2557ป 2558

เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) - - - -

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 0.14 0.09 0.10 0.15

หุนปนผล (บาท/หุน) - - - -

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.22 0.11 0.13 0.25

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 63.64 81.82 76.92 60.00

ราคาพาร (บาท/หุน) 0.50 0.50 0.50 0.50

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 584,500,000 584,500,000 350,000,000 350,000,000

นโยบายการจายเงินปนผล12
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1. คณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน และกรรมการที่ไมได

เปนผูบริหาร 8 ทาน ดังนี้ 

 โครงสรางการจัดการภายในของบริษัทฯ ประกอบดวย 

 1. คณะกรรมการบริษัท

 2. คณะกรรมการชุดยอยตางๆ จํานวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร

  ความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ

 3. ฝายบริหาร โดยมีประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูบริหารสูงสุด

 โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ทาน และมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัท

ทีม่กีรรมการอสิระไมนอยกวา 3 ทาน และไมนอยกวาหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั และมกีรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 

3 ทาน โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทกุทานมคีณุสมบตัเิปนไปตามหลกัเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ท่ี ทจ. 

28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ครบถวนทุกประการ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 1. ดร. ถกล นันธิราภากร  ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  1. ดร. ถกล นันธิราภากร  ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายวสันต นันทขวาง  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 3. นายวสันต นันทขวาง  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

 6. ดร.เจน ชาญณรงค  6. ดร.เจน ชาญณรงค 1) 2) กรรมการ และกรรมการบริหาร กรรมการ และกรรมการบริหาร

 7. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร 7. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ และกรรมการบริหาร

 8. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย กรรมการ  8. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย กรรมการ 

 9. ดร.สุพจน เธียรวุฒิ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 9. ดร.สุพจน เธียรวุฒิ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 10. ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 10. ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 11. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 11. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 1)  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท

 2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2560 มีมติแตงตั้ง ดร.เจน ชาญณรงค ดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร โดยใหมีผล

ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2560
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 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

 ตามขอบังคับบริษัท ไดกําหนด จํานวนหรือชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดนั้น ใหกรรมการสอง (2) คนลงลายมือ

ชื่อรวมกัน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได  ในป 2560 ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 ซึ่งประชุมวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 มีมติกําหนดชื่อและจํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ 

ประกอบดวย กรรมการกลุมท่ีหน่ึง นายวิรฐั สขุชยั, นายวสนัต นันทขวาง, นายธรรมนญู ตรเีพ็ชร  กรรมการกลุมทีส่อง นางสริมิา เอีย่มสกลุรตัน,

นายเจน ชาญณรงค, นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย  กรรมการคนหนึ่งคนใดในกลุมหนึ่ง ลงลายมือชื่อรวมกับกรรมการคนหนึ่งคนใดในกลุมสอง รวม

เปนสองคน

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

 1. ในการประชมุสามญัประจาํปทุกครัง้ กรรมการจะตองออกจากตาํแหนงอยางนอยจาํนวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถาจาํนวนกรรมการ

จะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯน้ัน ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ

  ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนงนานทีส่ดุน้ันเปนผูออกจากตาํแหนงกรรมการผูออกจากตาํแหนงไปนัน้อาจจะเลอืกเขารบัตําแหนง

อีกก็ได

 2. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหนงใหยืน่ใบลาออกตอบรษิทัฯ  การลาออกมผีลนบัแตวันทีใ่บลาออกไปถึงบรษิทัฯ กรรมการซึง่

ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดทราบดวยก็ได

 3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 

และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทฯมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปน

กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวา 2 เดอืน บคุคลซึง่เขาเปนกรรมการ

แทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

  มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

 4. ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพ่ือดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอื่น 

  ในกรณีทีค่ณะกรรมการพนจากตาํแหนงตามคําสัง่ศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตาํแหนง ตองจดัใหมกีารประชมุผูถือหุนเพ่ือเลอืกต้ัง

  คณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอยกวา 14 วันกอนวัน

ประชมุ และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชมุในหนังสอืพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชมุดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 

3 วันติดตอกัน

 5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองใน

สามของจาํนวนผูถือหุนซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุนนบัรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึง่ของจาํนวนหุนทีถื่อโดยผูถือหุน

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะ

แบงออกใหเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภาย

หลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้  ใหจบัสลากวาผูใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไป ใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนงนานท่ีสดุเปนผูออกจากตาํแหนง  กรรมการ

ผูออกจากตําแหนงไปนั้น อาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได



42 รายงานประจําป 2560
Annual Report 2017

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

 • คณะกรรมการบรษิทัเปนผูเลอืกตัง้กรรมการดวยกันดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการบรษิทั  เพ่ือดแูล ควบคมุ การประชมุของคณะ

กรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

และบรรลุวัตถุประสงคในการประชุม  

 • เพ่ือใหการแบงอาํนาจ และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบาย การกํากับดแูลกิจการและการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ 

แยกจากกันอยางชัดเจน  ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร จึงไมไดเปนบุคคลเดียวกัน  

 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่ ดังนี้

 1. เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั  ตามระยะเวลาทีกํ่าหนดในขอบงัคบับรษิทั  หรอืกรณีทีจ่าํเปนเรงดวน  เปนประธานในการประชมุ

คณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถือหุน  ตลอดจนมบีทบาทในการกําหนดระเบยีบวาระการประชมุรวมกับประธานเจาหนาที่

บริหาร

 2. สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนหรือผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ

 3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ

และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 4. กํากับดูแลการใชนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ รวมถึงใหคําแนะนําและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ

 5. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว

 6. เปนผูลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝายเทากัน

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมถึง

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญ ดังนี้ 

 1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจ

การบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี

 2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ที่ไดรับมอบหมาย

ใหทําหนาที่ดังกลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจน

ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี

 3. มีอํานาจในการแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และ

คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ที่แตงตั้ง

  ทั้งนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําให คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมี

ความขัดแยงมสีวนไดเสยี หรอืความขดัแยงทางผลประโยชนอืน่ใดทาํกับบรษิทัหรอืบรษิทัยอย (ถาม)ี  ยกเวนเปนการอนุมตัริายการ

ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว
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  ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร กรรมการผูจดัการ หรอืบคุคลอืน่ปฏบิตักิารแทนคณะกรรมการ

บริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน  และระบุขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน

 4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยางเหมาะสม

 5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบการจัดเก็บเอกสาร

ที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง 

 6. จัดใหมกีารทํางบการเงนิของบรษิทัฯ ใหมคีวามถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานในรอบบญัชท่ีีผานมาไดตรงตอ

  ความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของ 

บริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนที่จะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี ในรายงานประจําปของบริษัท

 7. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ี

ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเรื่อง

รองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปรงใส เก่ียวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 9.  ดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจตอเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนพัฒนาพนักงาน ความตอเนื่องของผูบริหาร (Succession Plan) รวม

ทั้งดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล 

 10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย การลงทุน และการดําเนิน

การใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ ยกเวนเรื่อง

ที่กฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

 11. ดแูลผลประโยชนของผูถือหุนทัง้รายใหญและรายยอยตามสทิธิอยางเทาเทยีมกัน มคีวามเสมอภาคเทาเทียมกัน และมกีารรายงาน

ขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและเปนไปตามท่ีขอกฎหมาย

กําหนด  โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาหรือขอตกลงใดๆ ที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือ

หุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ สําหรับรายการที่ทํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือมี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น  

 12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะ

กรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว

มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร

  ทัง้น้ี การมอบอาํนาจนัน้ตองไมมลีกัษณะเปนการมอบอาํนาจทีทํ่าใหบคุคลดงักลาวสามารถพิจารณาและอนุมตัริายการทีต่น หรอื

บคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง มสีวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่ใดท่ีจะทําข้ึนกับบรษิทัฯ หรอืบรษิทั

ยอย (ถาม)ี  เวนแตเปนการอนุมตัริายการธุรกิจปกต ิและเปนไปตามเงือ่นไขการคาโดยทัว่ไป หรอืเปนตามนโยบายและหลกัเกณฑ

ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว
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 13. คณะกรรมการบรษิทั ไดแตงตัง้เลขานกุารบรษิทั ทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณของเลขานกุารบรษิทัทีเ่หมาะสมมหีนาท่ีและความ

รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะ

กรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง ประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยไดเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป 

 14. คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ท้ังดาน

กฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท

2. คณะกรรมการชุดยอย

  2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด จํานวน 3 คน   

โดยมีอยางนอย 1 ทานที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน ดังนี้

 โดยม ีดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมคีวามรูและประสบการณเพียงพอทีจ่ะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชือ่ถือของงบการเงนิ โดย

จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, University of Arkansas, U.S.A.  ปจจุบันดํารงตําแหนง 

Adjunct Professor มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 8 ป 2547 แลว  

และมี นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้ง กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตาม

วาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได  กรณีท่ีตาํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตาม

วาระ  ใหคณะกรรมการบรษิทัแตงตัง้บคุคลท่ีมคีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะ

กรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. สอบทานใหบรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเชือ่ถือได  รวมถึงการเปดเผยขอมลูอยางเพียงพอโดยการประสานงาน

  กับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป

 2. สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และอาจจะเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ่งสําคัญ พรอมทั้งให

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรงุแกไขระบบการควบคมุภายใน พิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายในใหความ

เหน็ชอบในการพิจารณาแตงตัง้ โยกยาย เลกิจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบติังาน แผนการตรวจสอบประจาํป และงบประมาณ รวมท้ังบคุลากรวาเหมาะสม

  สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอที่จะสนับสนุนงานในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ ตําแหนง

 ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ  ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 

 นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ  นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
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 3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นโยบายกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

 4. พิจารณา คัดเลือกเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่ เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ในการปฏิบัติ

หนาทีท่ี่ไดรบัมอบหมายดงักลาว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบตอคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และกรรมการบรษิทัฯ

ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

 8. ในการปฏบิตัหินาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอสงสยัวามรีายการหรอืการกระทําดงัตอไปนี ้ ซึง่อาจมผีลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

  • รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  • การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

  • การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย

 9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมอีาํนาจในการดาํเนินการตางๆ ไดแก การเชญิกรรมการ พนกังาน หรอืลกูจางของบรษิทัฯ มารวมประชมุ

หารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  การปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือที่

ปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี) หรือจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนบุคคลภายนอกเปนครั้งคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การ

ขอใหพนกังานของบรษิทัฯ สงเอกสารหลกัฐานเกีย่วกับกิจการของบรษิทัฯ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรอืสอบสวนในเรือ่งตางๆ เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทฯคนหนึ่งหรือหลายคนกระทํา

การใดๆ ภายในขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบ รวมถึงการดําเนินการตางๆ ที่กลาวแลวในสวนที่

เกี่ยวของกับบริษัทยอยเทาที่ไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชองใหดําเนินการได

 เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีฝายตรวจสอบภายในเอง จึงไดวาจางบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จํากัด ซึ่งเปนบุคคลภายนอกและไมมีความ

เกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจ

วาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
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 2.2 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานระดับสูงของ 

บริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทาน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 1. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร 1. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร

 2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร 2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร

 3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการบริหาร 3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการบริหาร

 4. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหาร 4. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหาร

 5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร 5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร

 6. นายเจน  ชาญณรงค  6. นายเจน  ชาญณรงค 1) กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

 7. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย  7. นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย 1) กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

 8. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท  8. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1) กรรมการบริหารและเลขานุการ กรรมการบริหารและเลขานุการ

หมายเหตุ : 1)  คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2560

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้ง  กรรมการบริหารซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ

อาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได และในกรณทีีต่าํแหนงกรรมการบรหิารวางลง  ใหคณะกรรมการบรษิทัเลอืกบคุคลใดบคุคล

หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงาน

บริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม

ผูถือหุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร มีหนาที่กลั่นกรองและกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และ

อาํนาจการบรหิารตางๆ ของบรษิัทฯตลอดจนกาํหนดหลกัเกณฑในการดาํเนนิธรุกจิเพือ่ใหสอดคลองกบัสภาพเศรษฐกจิ เพือ่เสนอใหทีป่ระชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังตอไปนี้

 1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ การขยายกิจการ การกําหนด

แผนการเงิน โครงสรางองคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอเสนอของฝายบริหาร เพื่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป
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 2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย

ที่กําหนดไว และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาที่ตอง

รายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

 3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

 4. พิจารณาอนมุตักิารกูยืมเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชือ่ หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ ของบรษิทัฯ แตละรายการภายในวงเงนิไมเกิน 10 ลาน

บาท และภายในวงเงนิรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณีทีต่องใชทรพัยสนิของบรษิทัฯ เปนหลกัประกัน ตองนําเสนอขออนมุตัจิาก

คณะกรรมการบริษัท 

 5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอป และอนุมัติ

  คาใชจายที่เพ่ิมจากงบประมาณประจําปไมเกิน 5 ลานบาท และเมื่อมีการอนุมัติรายการดังกลาวแลว ใหแจงตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อรับทราบตอไป

 6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทัฯ การเสนอจายเงนิปนผลระหวางกาลหรอืเงนิปนผลประจาํปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทั

อนุมัติกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป

 7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงบริหารในระดับ

  ผูจดัการฝายขึน้ไป ยกเวนตาํแหนงประธานเจาหนาทีบ่รหิารและกรรมการผูจดัการ รวมทัง้การโยกยาย เลกิจาง กําหนดเงนิคาจาง 

คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ที่เหมาะสม สําหรับพนักงานบริหารดังกลาว

 8. มอีาํนาจในการมอบอาํนาจใหบคุคลอืน่ใดหน่ึงคนหรอืหลายคนปฏิบตักิารอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต  การควบคุมของคณะ

กรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอาํนาจเพ่ือใหบคุคลดงักลาว มอีาํนาจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร และภายในระยะเวลา

ทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไขบคุคลท่ีไดรบัมอบอาํนาจ

หรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร

  ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบ

อํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตาม

นิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด) 

มสีวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนอืน่ใดกับบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอย และ/หรอื บรษิทัฯทีเ่ก่ียวของ  คณะกรรมการ

บริหารไมมอีาํนาจอนุมตักิารดาํเนนิการในเรือ่งดงักลาว  โดยเรือ่งดงักลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชมุ

ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนมุตัติอไป ยกเวนเปนการอนมุตัริายการท่ีเปนไปตามธุรกจิปกตแิละเงือ่นไขการคาปกต ิซึง่เปนไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด

 9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป

 2.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนทั้งสิ้น 12 คน ดังนี้
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ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 1. ดร.สุพจน เธียรวุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1. ดร.สุพจน เธียรวุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหารความเสี่ยง 3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง

 5. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง 5. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง

 6. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 6. นายประชา  พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

 7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง 7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

 8. นายนันทวัธน จีราคม กรรมการบริหารความเสี่ยง 8. นายนันทวัธน จีราคม กรรมการบริหารความเสี่ยง

 9. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 9. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 10. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง 10. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง

 11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเสี่ยง 11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเสี่ยง

 12.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 12.  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง เปนการดาํรงตาํแหนงของผูบรหิารจากสายงานตางๆ  ซึง่หากมกีรรมการบรหิารความเสีย่งลาออกระหวาง

ดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แตงตั้งบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน และนําเรื่องการแตงตั้งกรรมการบริหารความ

เสี่ยง เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทตางๆ ที่

สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพื่อนํา

เสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ

 2. กําหนดยทุธศาสตรและแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถ

ประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม

 3. ดแูลและตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งภายใตแนวทางและนโยบายทีไ่ดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

 4. กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะยอมรับได

 5. กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ

 6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม

นโยบายที่กําหนด

 7. รายงานตอคณะกรรมการบรษิทัเปนประจาํทุกไตรมาสเก่ียวกับการบรหิาร การดาํเนนิงาน และสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ และ

การเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กําหนด

 8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเปน
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 1. นายถกล  นันธิราภากร 5/5 4/4 

 2. นายวิรัฐ  สุขชัย 5/5  12/12

 3. นายวสันต นันทขวาง 5/5  12/12

 4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 5/5  12/12

 5. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน 4/5  12/12

 6. นายเจน ชาญณรงค1) 2) 5/5  10/12

 7. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย 4/5  12/12

 8. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย 5/5  

 9. นายสุพจน เธียรวุฒิ 5/5  

 10. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส 5/5 4/4 

 11. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน 4/5 4/4 

 12. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย 2)   10/12

 13. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 2)   10/12

ป 2560ชื่อ - สกุล

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

 9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จําเปน ใหสอดคลองกับขอบเขตความ

  รับผิดชอบ

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร สรุปไดดังนี้

หมายเหตุ : 1)  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท

 2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2560 มีมติแตงตั้ง ดร.เจน ชาญณรงค นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย และ

  นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2560

3. ผูบริหาร

 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย

ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจระบบดับเพลิง  1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจระบบดับเพลิง 

    ปรับอากาศ และสุขาภิบาล    ปรับอากาศ และสุขาภิบาล

 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น

 3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล

 4. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานโครงการ 4. นายประชา พรอมพรชัย ผูอํานวยการสายงานโครงการ

 5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขายทั่วไป 5. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ผูอํานวยการสายงานขายทั่วไป
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ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 6. นายสุชาติ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานปโตรเคมี

 7. นายนันทวัธน จีราคม ผูอํานวยการสายงานขาย

 8. นายสุกิจ ลิติกรณ ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม

 9. นายวิฑูรย ทามี ผูอํานวยการสายงานขาย

 10. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ

 11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน

 6. นายสุชาติ สุวัฒโนดม ผูอํานวยการสายงานปโตรเคมี

 7. นายนันทวัธน จีราคม ผูอํานวยการสายงานขาย

 8. นายสุกิจ ลิติกรณ ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม

 9. นายวิฑูรย ทามี ผูอํานวยการสายงานขาย

 10. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูอํานวยการสายงานกํากับดูแลกิจการ

 11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน

หมายเหตุ : ผูบริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

 1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว

 2. ควบคุม / กํากับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดับกลยุทธและนโยบาย

 3. ใหการสนับสนุนและอาํนวยการแกคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ  ใหสามารถปฏิบตัภิารกิจดานการกํากับ

ดูแลบริษัทไดตามเปาหมาย

 4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัท

 5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส

 6. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

 7. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจชวงนั้นดวย

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงเรื่องหรือกิจการ

ตางๆ ดังตอไปนี้

 1. กํากับดูแลการบรหิารงาน การดาํเนนิงานท่ัวไป และการอนมุติัเรือ่งตางๆ ทีเ่ก่ียวกับการดาํเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจาํวัน

  ของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

และมตท่ีิประชมุผูถือหุนของบรษิทัฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายทีเ่ก่ียวของ และขอบเขตอาํนาจหนาทีท่ีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด

 2. จดัเตรยีมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดาํเนนิธุรกิจ และงบประมาณประจาํป ตลอดจนโครงสรางการบรหิารงานและอาํนาจ

การบรหิารตางๆ ของบรษิทัฯ เสนอตอคณะกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือใหความเหน็ชอบ 

 3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

 4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานที่รับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส

 5. ดแูลใหบคุลากรในฝายงานตางๆ สามารถดาํเนนิการไดอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมถึงการพัฒนาองคกรและบคุลากร

อยางตอเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร
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 6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เลื่อนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งบําเหน็จรางวัล การ

ปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ 

 7. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับที่เกี่ยวกับการทํางาน เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการทํางานภายในองคกร 

 8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน (S-QMO-003) 

 9. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินตามสัญญา หรือขอตกลง (ตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ หรือตามท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท) ทั้งนี้ โดยไมจํากัดวงเงิน

 10. มอีาํนาจอนุมตักิารจดัหา การเขาทําสญัญา และการดาํเนินการตามธุรกิจปกตภิายในงบประมาณทีไ่ดรบัอนุมตั ิท้ังนี ้โดยไมจาํกัด

วงเงิน

 11. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

 12. สามารถมอบอํานาจชวงใหพนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได แตยังคงรับผิดชอบตอการปฏิบัติของผูรับมอบอํานาจชวงนั้นดวย

 ทัง้นี ้ อาํนาจประธานเจาหนาท่ีบรหิาร / กรรมการผูจดัการ ตลอดจนการมอบอาํนาจแกบคุคลอืน่ทีป่ระธานเจาหนาทีบ่รหิาร / กรรมการ

ผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร / กรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจาก

กรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เก่ียวของซึ่งอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุและ/หรอืตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และ/หนวยงานทีเ่กีย่วขอกาํหนด) มีสวนไดเสยี หรือผลประโยชนในลกัษณะอืน่ใด ขดัแยง

กบัผลประโยชนของบรษิัทฯ หรอืบริษัทยอย และ/หรอื บริษัททีเ่กี่ยวของ ซึ่งประธานเจาหนาทีบ่ริหาร / กรรมการผูจัดการ ไมมีอํานาจอนุมัตกิาร

ดาํเนินการในเรือ่งดงักลาว โดยเรือ่งดงักลาวจะตองเสนอตอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถือหุนของบรษิทั  (แลวแตกรณี)  

เพ่ือพิจารณาและอนมุตัติามท่ีขอบงัคบัของบรษิทัฯ  หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวของกําหนด ยกเวนเปนการอนมุตัริายการทีเ่ปนไปตามธุรกิจปกตแิละ

เงื่อนไขทางการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของกําหนด

4. เลขานุการบริษัท

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแตงต้ัง นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2559 

เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) เพ่ือทําหนาที่

ดังตอไปนี้

 1. ดูแลและใหคําแนะนําเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารจะตองทราบ 

 2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัท บันทึก

รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถือหุนของบรษิทั  รวมท้ังประสานงานใหมกีารปฏิบตัติามมตขิองท่ีประชมุ

ดังกลาว 

 3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก 

  3.1 ทะเบียนกรรมการ

  3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของบริษัท

  3.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน
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 4. การเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร (หมายถึง กรรมการและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการมีสวน

  ไดเสียของตน และผูที่เกี่ยวของใหบริษัททราบ) 

 5. ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 ทั้งนี้ นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ไดผานการอบรมในหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 72/2016 ป 2559 

หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 16/2016 ป 2559 และหลักสูตร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุนที่ 36/2016 

ป 2559 แลว

 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิดานการศึกษา ความรู

ดานภาษาตางประเทศ  ความสามารถในการสือ่สาร ความมมีนษุยสมัพันธทีด่ ี ความสามารถในการเปนผูประสานงานทัง้ภายในและภายนอก

องคกร  รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอบุคคลภายนอก  เปนตน  ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไม

อาจปฏบิตัหินาท่ีได ใหคณะกรรมการบรษิทัแตงตัง้เลขานกุารบรษิทัคนใหมภายใน 90 (เกาสบิ) วัน นับแตวนัท่ีเลขานกุารบรษิทัคนเดมิพนจาก

ตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ี และใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลา

ดังกลาว (ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)

5. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ

 5.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

   5.1.1 กรรมการ

   ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2560  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 อนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะ

 กรรมการชุดยอย ดังนี้

ตําแหนง คาตอบแทน

1. คาตอบแทนรายเดือน

 • ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท /เดือนประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท /เดือน

 • ประธานกรรมการชุดยอย 25,000 บาท /เดือนประธานกรรมการชุดยอย 25,000 บาท /เดือน

 • กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือนกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 20,000 บาท /เดือน

 • กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 1 วัน) 40,000 บาท /เดือนกรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 1 วัน) 40,000 บาท /เดือน

 • กรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 2.5 วัน) 80,000 บาท /เดือนกรรมการบริษัท (ทํางานสัปดาหละ 2.5 วัน) 80,000 บาท /เดือน

2. คาเบี้ยประชุม

 • ประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท /ครั้งประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท /ครั้ง

 • ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท /ครั้งประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท /ครั้ง

 • ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 บาท /ครั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 บาท /ครั้ง

 • กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท /ครั้งกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท /ครั้ง

 • กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท /ครั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท /ครั้ง

3. โบนัสคณะกรรมการบริษัท ไมมี  ไมมี 

4. สิทธิประโยชนอื่นๆ ไมมี ไมมี

หมายเหตุ : 1. กรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซึ่งไดรับเงินเดือนประจํา

 2. กรรมการบริษัทที่ดํารงตําแหนงอื่นๆ ในกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนตามตําแหนงที่มีคาตอบแทนสูงที่สุดเพียงตําแหนงเดียว
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  5.1.2 ผูบริหารสําคัญ

  ในป 2559 และ ป 2560  บริษัทฯ  จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารสําคัญ ดังนี้  

 ในป 2559 และ ป 2560 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการ ดังนี้  

หมายเหตุ : *  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท

 1. นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ / ประธาน 315,000 60,000 - 305,000 105,000

    กรรมการตรวจสอบ 

 2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ - - - 200,000 -

 3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการ - - - 33,333.33 -

 4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการ - - - 33,333.33 -

 5. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 360,000 -  270,000 -

 6. นายเจน ชาญณรงค* กรรมการ 640,000 - - - -

 7. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ 300,000 - - 200,000 -

 8. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย กรรมการ 210,000 - - 270,000 -

 9. นายสุพจน เธียรวุฒิ กรรมการ / ประธานกรรมการ 250,000 - 120,000 53,333.33 -

    บริหารความเสี่ยง 

 10. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 210,000 40,000 - 270,000 70,000

 11. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 200,000 40,000 - 270,000 70,000

  รวม   2,485,000 140,000 120,000 1,904,999.99 245,000

ป 2559ป 2560ตําแหนงรายชื่อกรรมการ

คาตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง

ป 2559ป 2560
คาตอบแทน

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก คาตอบแทนตามผล

ดําเนินการ (Incentive) เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โครงการสะสมหุนของพนักงาน (EJIP) และ

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

3 412,696,938 8,473,456

จํานวน
(ราย)

จํานวน
(ราย)

คาตอบแทน
(บาท)

คาตอบแทน
(บาท)
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 5.2  คาตอบแทนอื่น

• • คาตอบแทนอื่นของกรรมการ -ไมมี –

• • คาตอบแทนอื่นของผูบริหารสําคัญ - ไดแสดงไวในตาราง 4.1.2 ขางตน

6. บุคลากร

 6.1  จํานวนบุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวนทั้งสิ้น 224 และ 236 คนตาม

ลําดับ โดยสามารถแบงตามสายงานได ดังนี้

 6.2  คาตอบแทนพนักงาน

 พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และคาตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอื่นในรูปแบบที่เปนตัวเงิน

 คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงินที่สําคัญ ไดแก กองทุนเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน ซึ่งบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนรับอนุญาต โดยปฏิบัติ

ตามขอกําหนดของพระราชบญัญัตกิองทนุสาํรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2542 โดยอตัราเงนิสะสมของพนักงานจะสงูขึน้ตามอายุการปฏบิติังาน นอกจาก

นี ้บรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานใชสทิธิในการเลอืกหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายการลงทนุท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบั

ไดของแตละบุคคล โดยกําหนดใหเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนไดปละ 2 ครั้ง การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมให

กับผูบริหารและพนักงาน ซึ่งวงเงินผลประโยชนพนักงานแตละคนจะแตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน จัด

โครงการสะสมหุน (EJIP) สาํหรบัพนักงาน เพ่ือใหโอกาสพนกังานเปนเจาของบรษิทัฯ รวมกัน และถือเปนสวนหน่ึงของเงนิออม เพ่ือสรางความ

จํานวนพนักงาน (คน)
สายงาน

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2559

 สายงานขายงานโครงการ 34 28 สายงานขายงานโครงการ 34 28

 สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 27 26 สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 27 26

 สายงานขายปโตรเคมี 3 2 สายงานขายปโตรเคมี 3 2

 สายงานขายระบบทําความเย็น * 15 14 สายงานขายระบบทําความเย็น * 15 14

 สายงานสนับสนุนวิศวกรรม * 3 2 สายงานสนับสนุนวิศวกรรม * 3 2

 สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล * 26 23 สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล * 26 23

 สายงานบริการ * 33 32 สายงานบริการ * 33 32

 ฝายขายสินคาพิเศษ * 10 11 ฝายขายสินคาพิเศษ * 10 11

 สายงานกํากับดูแลกิจการ 7 6 สายงานกํากับดูแลกิจการ 7 6

 สายงานบริหารทั่วไป 42 43 สายงานบริหารทั่วไป 42 43

 สายงานการเงิน 36 37 สายงานการเงิน 36 37

รวม 236 224รวม 236 224

หมายเหตุ : *  ฝายที่เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการ บจ.ชิลแมทช และ บจ.คิว ทู เอส ตั้งแตวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559
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มัน่คงทางการเงนิใหกับพนกังานในระยะยาว นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังใหคาตอบแทนแกพนกังานในรปูแบบการใหทนุการศกึษาพนกังานท้ังระดบั

ปริญญาตรี และปริญญาโท รวมถึงสนับสนุนคาใชจายการฝกอบรม สัมมนาตางๆ ทั้งการฝกอบรมสัมมนาภายในองคกร และภายนอกองคกร

อยางเหมาะสม

 ในป 2560 บริษัทฯ จายผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบคาตอบแทนที่เปนตัวเงินและคาตอบแทนที่ไมใชตัวเงินรวม 155.02 ลานบาท 

และในป 2559 มผีลตอบแทนรวมเทากับ 81.91 ลานบาท เน่ืองจากมกีารรบัโอนกิจการและพนกังานตัง้แต 2 พฤศจกิายน 2559 ทําใหไมสามารถ

เปรียบเทียบจํานวนพนักงานและคาตอบแทน ในสัดสวนที่เทากัน

 6.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา

 - ไมมี -–

 6.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ ความรูความสามารถ อันจะสามารถสรางผลงาน 

ความแข็งแกรงใหกับองคกร และเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับกับการแขงขันทางธุรกิจ โดยใหโอกาสแกพนักงานในการพัฒนาตนเองและใช

ศักยภาพทีม่ใีหเกิดประโยชนสงูสดุ รวมท้ัง สงเสรมิใหพนกังานไดมโีอกาสในการเรยีนรู การฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ศกัยภาพ 

และประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโตขององคกร โดยจัดใหมีการอบรมประจําปทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงเดินทาง

ไปอบรม และดูงานในตางประเทศ เพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ  นอกจากนี้ บริษัทยังไดใหความสําคัญ

กับการตดิตาม วัดผลในการนาํความรูทีไ่ดรบัน้ันมาประยุกตใชในการทาํงาน ตลอดจนการถายทอดองคความรูท่ีมใีหกับทมีงานและหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ
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1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 บรษิทัฯ มคีวามมุงมัน่ท่ีจะเปนผูนําการใหบรกิารโซลชูัน่ทีย่ั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมดบัเพลงิและความปลอดภัย ระบบทาํความเย็น 

และระบบการพิมพดจิทิลัในประเทศไทย และประเทศเพ่ือนบาน สรางความเชือ่ถือแกนกัลงทนุ ตลอดจนผูมสีวนไดสวนเสยีในการดาํเนินธุรกิจ 

เพิ่มมูลคาขององคกรและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการอันเปนสากล 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และเผยแพรผานทางเวปไซคของบริษัทฯ ที่ www.harn.co.th และในเดือนสิงหาคม 

2560 บริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยจัดพิมพเลมเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติงาน

ดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

 1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่น ทุมเท และรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 ประการ  (REACT) อันไดแก  

  • Responsibility 

   มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ดวยความตั้งใจ ความสามารถ และ ประสิทธิภาพที่เพียงพอ

  • Equitable Treatment

   ปฎิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม 

  • Accountability

   มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเองและของผูอื่นท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและ

อธิบายการตัดสินใจนั้นได 

  • Creation of Long Term Value

   มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรในระยะยาว

  • Transparency 

   มคีวามโปรงใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมลูอยางโปรงใสแกผูทีเ่ก่ียวของเปนแนวทาง ดวยความ

เขาใจ เชื่อมั่น และศรัทธาโดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมที่ดีขององคกร

 2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญรวมกับผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานที่สําคัญของบริษัทฯ  

รวมทัง้จดัโครงสรางการบรหิารท่ีสอดคลองและสมัพันธกนัอยางเปนธรรมระหวางคณะกรรมการบรษิทั  ผูบรหิาร และผูถือหุน  และ

มีการวางแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม รวมทั้งตองดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวาระบบบัญชี

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความนาเชื่อถือ

 3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร จะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 

ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 

 4. คณะกรรมการบรษิทั ผูบรหิาร และพนกังานทกุคน  จะยึดมัน่ความเปนธรรมโดยปฏบิตัติอผูมสีวนไดสวนเสยีทกุฝายอยางเทาเทยีม 

พรอมกับดแูลสอดสอง ควบคมุ ปองกันการตดัสนิใจหรอืการกระทําใดๆ ทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

การกํากับดูแลกิจการ14
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 5. คณะกรรมการบริษัท ตองดําเนินการใหมีระบบที่ตอตานการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อใหมั่นใจไดวาฝายบริหารไดตระหนักและ

ใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต

 6. การปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการของบรษิทัฯ ถือเปนตัวชีวั้ดท่ีสาํคญัในการประเมนิผลการบรหิารจดัการทางธุรกิจของ

คณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

 จากการประเมินการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ �ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2560� ซึ่งจัด

โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่ไดรบัการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พบวา บรษิทัฯ ไดรบัผลการประเมนิรวมอยูที ่83 คะแนน ซึง่จดัอยูในเกณฑ �ดมีาก� หรอื 4 ดาว  โดยผลคะแนน

ของบริษัทฯ สูงกวาผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่สํารวจ รวมทั้งสิ้นจํานวน 620 บริษัท (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม

เทากับ 80 คะแนน) 

 ในป 2560  บริษัทฯ ไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 บรษิทัตระหนกัและใหความสาํคญัในสทิธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัยและในฐานะเจาของบรษิทั 

เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยาง

เพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรร

เงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน 

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความสะดวกในการใช

สิทธิของผูถือหุน ดังนี้

 1) การจัดประชุมผูถือหุน

 บรษิทักําหนดใหมกีารประชมุสามญัผูถือหุนเปนประจาํทุกป โดยจะจดัขึน้ภายใน 4 เดอืน นับตัง้แตวันสิน้รอบปบญัชขีองบรษิทั อยางไร

ก็ตาม หากมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองพิจารณาวาระพิเศษในเรื่องท่ีอาจกระทบกระเทือน หรือเก่ียวของกับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่ง

จาํเปนตองไดรบัการอนมุติัจากผูถือหุน คณะกรรมการบรษิทัสามารถเรยีกประชมุวิสามญัผูถือหุนไดเปนกรณีไป โดยในป 2560 บรษิทัไดจดัการ

ประชุมผูถือหุน 1 ครั้ง ดังนี้

•  การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 วันศุกรที่ 28 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ หองปาริชาต ชั้น 3 โรงแรม

โกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขที่ 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 112 คน แบงเปนผูถือหุนที่มาดวยตนเอง 37 คน และผานการมอบฉันทะ 75 คน โดยมีจํานวน

หุนที่ถือรวมกันไดทั้งหมด 487,947,916 หุน คิดเปนรอยละ 83.48 ของจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัท 

 ซึ่งในการจัดการประชุมผูถือหุนนี้ บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM 

Checklist) ที่จัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพื่อใหการจัดงานมีมาตรฐานเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

1.1  บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุน หรอืสงเสรมิผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบนัใหเขารวมประชมุผูถือหุน โดยบรษิทั

ไดจัดทาํหนงัสอืเชญิประชมุ โดยระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุม ขอมูลประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระ 

พรอมความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ ที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือในเอกสารประกอบวาระการ

ประชุม   
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1.2  บรษิทัไดจดัสงหนังสอืเชญิประชมุพรอมท้ังขอมลูประกอบการประชมุตามวาระตางๆ ทางไปรษณียใหผูถือหุนรบัทราบลวงหนา

  25 วัน กอนวันประชมุ พรอมท้ัง เผยแพรขอมลูหนงัสอืเชญิประชมุประจาํป 2560 บนเวปไซตของบรษิทัทัง้ในรปูแบบทีเ่ปน

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และแจงขาวผานระบบขาวของตลาดหลกัทรพัยฯ ลวงหนากอนวันประชมุ 36 วัน เพ่ือใหผูถือหุน

  สามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และไดมีเวลาในการศึกษาพิจารณาขอมูลเปนการลวงหนา เพื่อนํามาใชตัดสินใจ

ในการลงมติ นอกจากนี้ บริษัทยังไดประกาศคําบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุนโดยลงโฆษณาหนังสือพิมพทันหุน กอนวัน

ประชุม 10 วัน เปนระยะเวลาติดตอกัน 3 วัน ทําการ ตั้งแตวันที่ 18 ถึงวันที่ 20 เมษายน 2560 เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบ

คําบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม

1.3  กอนวันประชุมบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม โดย

จะกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุม

  ผูถือหุน รวมทั้งจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเวปไซต ของบริษัทดวย

1.4  ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ

เชิญประชุม พรอมทั้งจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน

 2) การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน

2.1  บรษิทัไดอาํนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสทิธิในการเขารวมประชมุและออกเสยีงอยางเตม็ที ่และใชสถานท่ีจดัประชมุ

ทีส่ะดวกตอการเดนิทางมาเขารวมประชมุ  โดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบยีนกอนเวลาประชมุ 1 ชัว่โมง และแมจะพน

เวลาลงทะเบียนแลว ก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ประสงคจะเขารวมประชุม สามารถลงทะเบียนไดโดยไมเสียสิทธิ  และมี

การจดัเจาหนาทีต่อนรบัและใหขอมลูในการตรวจเอกสารและลงทะเบยีนเพ่ือเขารวมประชมุ  และมกีารจดัเตรยีมของวาง

และเครื่องดื่มไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง

2.2  นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียน มาใชในการลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียง

เพื่อความถูกตอง สะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง

2.3  บรษิทัไดจดัทาํใบลงคะแนนเสยีงแยกแตละวาระสาํหรบัการลงคะแนนเสยีง เพ่ือความสะดวกในการลงและนบัคะแนนเสยีง 

ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จสิ้นจะนํามารวมกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวมคะแนนและประกาศ

คะแนนรวมทันทีในวันประชุม

2.4  บรษิทัไมกระทําการใดๆ ทีม่ลีกัษณะเปนการกําจดัสทิธิในการเขารวมประชมุของผูถือหุน ผูถือหุนทกุคนยอมมสีทิธิเขารวม

ประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นตางๆ ไดอยาง

อิสระ

2.5  เมื่อถึงเวลาเริ่มประชุม กรรมการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง รวมทั้งผูบริหารระดับสูง ตลอดจนผูสอบบัญชี และ

  ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ (ถามี) โดยกอนเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมไดเชิญเลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงหลักเกณฑ

  ที่เก่ียวของกับการประชุมทั้งหมด อาทิ การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของ

  ผูถือหุนที่จะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท

2.6  บรษิทัจะระบกุารมสีวนไดเสยีของกรรมการไวในหนงัสอืเชญิประชมุ และในการประชมุผุถือหุน หากกรรมการทานใดมสีวน

ไดเสีย หรือมีสวนเก่ียวของในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอนการพิจารณา

วาระ โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียนั้นจะไมเขารวมประชุมในวาระนั้นๆ
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2.7  บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินการ 

รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง

2.8  สนับสนุนใหผูเขารวมประชุมสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซักถาม แสดงความคิดเห็น ให

ขอเสนอแนะและออกเสียงรวมกันตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทในที่ประชุมผูถือหุน เชน การ

แตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเปนกรรมการอสิระ การอนมุตัผิูสอบบญัช ีการจดัสรรเงนิปนผล การ

ลดทุนหรือเพิ่มทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน

 3) การดําเนินการหลังวันประชุมผูถือหุน

3.1  บรษิทัไดเปดเผยมตท่ีิประชมุผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสยีงในวนัทาํการถัดไปจากวนัประชมุสามญัผูถือหุน ในวันท่ี 2 

พฤษภาคม 2560 โดยแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลกัทรพัยฯ ผานระบบ Electronic Listed Company Information 

Disclosure (ELCID) ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผยไวในเวปไซตของบรษิทั (www.harn.co.th) 

ดวย

3.2  บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วันหลังวันประชุม

ตามขอกําหนดของ ตลท. และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตามหลักการกํากับดูแล

กิจการ ประกอบดวย บนัทึกรายงานการประชมุ และขอซกัถามของผูถือหุนในแตละวาระอยางละเอยีด ใหผูถือหุนรบัทราบ

บนเว็บไซตบริษัท (www.harn.co.th)

 บรษิทัไดรบัคะแนน 97 คะแนน จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถือหุนในโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญั

ผูถือหุน (AGM Checklists) ประจําป 2560 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และจะนําขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุน

ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน มาพิจารณาและหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน

อยางตอเนื่องตอไป 

หมวดที่ 2 การปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั (The Equitable Treatment 
of Shareholders)

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย ผูถือหุนท่ีเปน

ผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร  ทั้งนี้ บริษัทกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้

 1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน

1.1  บริษัทแจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และเผยแพรผานทางเวปไซต (www.harn.co.th) ของบริษัทอยางนอย 28 วันกอนวันประชุมผูถือหุน

1.2  กอนการดาํเนินการประชมุแตละครัง้ เลขานุการบรษิทัจะชีแ้จงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชมุ ขัน้ตอน

การออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ

 2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย

2.1  บรษิทักําหนดหลกัเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพ่ิมวาระการประชมุลวงหนากอนวันประชมุผูถือหุนใหชดัเจนเปนการ

ลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาเพ่ิมหรอืไมเพ่ิมวาระทีผู่ถือหุนสวนนอยไดเสนอมา
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  คุณสมบัติของผูถือหุนท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวม

กันไดไมนอยกวารอยละหาของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และเปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือ

หุนจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน และตองถือครองหุนจนถึงวันที่จัดการประชุม

สามัญผูถือหุน มีสิทธิทําหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอใหคณะกรรมการบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตนได 

การเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนนั้น ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ พรอม

ขอมลูท่ีเปนประโยชนประกอบการพิจารณา โดยบรษิทัไดเปดเผยหลกัเกณฑและวิธีการบนเวปไซตบรษิทั หมวด Corporate 

Governance / Corporate Governance Principles 

  ขอเสนอที่จะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน กรรมการอิสระ จะเปนผูพิจารณากลั่นกรอง และนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาและสรปุใหความเหน็เพ่ือบรรจเุปนวาระการประชมุ โดยใหถือวาความเหน็ของคณะ

กรรมการบริษัทถือเปนที่สุด 

2.2  กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ ลวงหนา 3 - 4 เดือน

กอนวันประชมุผูถือหุน พรอมขอมลูประกอบการพิจารณาดานคณุสมบตัแิละการใหความยินยอมของผูไดรบัการเสนอชือ่  

โดยบริษัทไดเปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเวปไซตบริษัท หมวด Corporate Governance / Corporate Governance 

Principles 

  คณุสมบตัขิองผูถือหุนทีจ่ะเสนอชือ่บคุคลใหเขารบัการพิจารณาเพ่ือดาํรงตาํแหนงกรรมการดงักลาวขางตน เปนไปตามที่

กําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือ

หุนและมสีทิธิออกเสยีงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละหาของจาํนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั และเปนการถือหุน

อยางตอเนือ่งนับจากวนัท่ีถือหุนจนถึงวนัทีเ่สนอชือ่ฯ ดงักลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดอืน และตองถือครองหุนจนถึงวัน

ที่จัดการประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อใหเขารับการพิจารณาเลือกตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

  บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม

  พระราชบัญญัติบริษัทฯมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบของสํานักงาน

  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และขอบังคับบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทฯกําหนด ไดแก มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณท่ีสามารถเอือ้ประโยชนและเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบรษิทัฯมปีระวตักิารทํางานท่ีด ีมคีวามเปนอสิระ 

ปฏบิตัหินาทีก่รรมการดวยความซือ่สตัย มคีณุธรรม จรยิธรรม และสามารถเขาประชมุคณะกรรมการอยางสมํา่เสมอ เปนตน

  รายชื่อบุคคลใดที่จะไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกที่ประชุมผูถือหุนหรือไม โดยใหถือวาความเห็นของคณะ

กรรมการบริษัทถือเปนที่สุด

2.3  เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน

2.4  บริษัทไมมีนโยบายที่จะเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยไมจําเปน โดยเฉพาะ

วาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระ

การประชุมกอนตัดสินใจ รวมทั้งไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย เปนตน 
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 3) การปองกันการใชขอมูลภายใน

    บริษัทมีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเองหรือ

ผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย รายละเอียดเปดเผยไวในหัวขอการ

กํากับดูแลกิจการ เรื่อง การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ

4.1   บรษิทัฯไดยดึหลกัการในการปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกนั และไดกาํหนดแนวทางการจดัการเรือ่ง การมีสวนไดเสยี

อยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯกับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวน

เกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น จะตองรายงานใหบริษัทฯทราบโดยทันที และในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเรื่องนั้นๆ กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระ

นั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย

4.2  บรษิทัฯ ไดกาํหนดแนวทางเพ่ือมใิหกรรมการหรอืผูบรหิารทีม่สีวนไดเสยีหรอืมสีวนเก่ียวของ เขารวมกระบวนการตดัสนิใจ

ในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด 

ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหารและพนักงานของ

บริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและ

ขอคดิเหน็จากผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมจะเปนประโยชนในการดาํเนนิงานและการพัฒนาธุรกิจของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจะปฏิบตัติามกฎหมายและ

ขอกาํหนดทีเ่กีย่วของเพือ่ใหสทิธขิองผูมีสวนไดเสียดงักลาวไดรบัการดแูลเปนอยางด ีนอกจากนี ้ในการดาํเนนิธรุกจิของบรษิัทไดคาํนงึถงึสทิธิ

ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้

ผูถือหุน  : บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะ

พัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการที่ดี เพ่ือสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมใหกับ

การลงทนุของผูถือหุนและผูลงทนุอยางตอเนือ่งและย่ังยืน บรษิทัยึดหลกัการปฏบิตัติอผูถือหุนอยางเทา

เทยีมกัน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานปฏิบตัหินาท่ีดวยความซือ่สตัยสจุรติ ตลอดจน

ตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เทาเทียม เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมท้ังบริษัทฯจะนําเสนอรายงานสถานภาพของ 

บริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบ

ถวนตามความจริง  โดยจะแจงให ผูถือหุนทุกรายทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งดานบวก

และดานลบ ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปนไปไดมีขอมูลสนับสนุน และมีเหตุผลอยางเพียงพอ และ

ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 

หรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร

ลูกคา   : บรษิทัตระหนักถึงความพึงพอใจของลกูคาเปนสาํคญั มุงมัน่จดัหาสนิคาทีม่คีณุภาพเหมาะสมกับราคา 

สงมอบสนิคาตรงเวลา ปฏิบติัตามสญัญา ขอตกลง หรอืเงือ่นไขตางๆ  พรอมใหบรกิารหลงัการขายดวย

ทีมงานคุณภาพ  ไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายคุณภาพ

ไววา เราจะสรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่นําหนา และ

การจัดการธุรกิจที่เปนเลิศ
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คูคาและ / หรือเจาหนี้ : บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหนี้ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐาน

ของความเกื้อหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ อยางเสมอภาค โดย

คาํนงึถึงประโยชนสงูสดุของบรษิทั หลกีเลีย่งสถานการณท่ีทําใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน รวม

ถึงปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด เพื่อบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดยจะไมดําเนินการที่ทุจริตใน

การคากับคูคา และ/หรือเจาหน้ี กรณีที่มีขอมูลวามีการดําเนินการท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยราย

ละเอยีดตอคูคา และ/หรอืเจาหนี ้เพ่ือรวมกันแกปญหาอยางรวดเรว็และยุตธิรรม และปฏบิติัตามเงือ่นไข

ตางๆที่มีตอคูคา และ/หรือเจาหนี้อยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงและเจรจา

กับคูคา/เจาหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันมิใหเกิดความเสียหาย 

คูแขง   : บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิติัตอคูแขงทางการคา โดยตัง้อยูบนพ้ืนฐานของกตกิาการแขงขนัทียุ่ตธิรรม ไม

แสวงหาขอมลูท่ีเปนความลบัของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสจุรติ หรอืไมเหมาะสม โดยจะปฏบิตัิ

ภายใตกรอบกตกิาของการแขงขันท่ีด ีไมพยายามทําลายชือ่เสยีงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหา

ในทางราย โดยปราศจากความจรงิ ไมละเมิดความลบั หรอืลวงรูความลบัทางการคาของคูแขงทางการ

คาดวยวิธีฉอฉล

พนักงาน  : บรษิทัใหความสาํคญักับพนักงานซึง่เปนทรพัยากรท่ีสาํคญัของบรษิทั ซึง่จะมสีวนชวยสงเสรมิและผลกั

ดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมี

คณุภาพชวีติทีด่ขึีน้ โดยมสีภาพการจางงานทียุ่ตธิรรม มสีวสัดกิารทีเ่หมาะสม มโีอกาสท่ีจะพัฒนาความ

กาวหนา รวมทั้งมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี และ

ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพ

ตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน การ

พิจารณาการแตงตั้ง และการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม 

โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอ

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่

ไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสราง

ความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรม

ตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยาง

    เทาเทียมและเสมอภาค

ภาครัฐ   : บรษิทัดาํเนนิธุรกจิเพ่ือการเสรมิสรางและพัฒนาความเจรญิกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบตัติาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม : บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานตางๆ ท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย ความมัน่คง สขุอนามยั และสิง่แวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม 

และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการสรางจิตสํานึกในเรื่องความ

รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง คืนกําไรสวนหนึ่ง

เพือ่กิจกรรมทีจ่ะมสีวนสรางสรรคสงัคม สิง่แวดลอม และคุณภาพชวิีตของประชาชน ปฏบิตัแิละใหความ

รวมมือ หรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออก

โดยหนวยงานกํากับดูแล ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนา

สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
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หมวดที ่4   การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง

การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางท่ีเขาถึงขอมลูไดงาย มคีวามเทาเทยีมกันและนาเชือ่ถือ โดยบรษิทัไดเผยแพรขอมลู

สารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

และบนเว็บไซตของบริษัท รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงิน

ดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบ

 1) การเปดเผยขอมูล

1.1  บรษิทัดแูลใหการเปดเผยขอมลูทีม่ผีลตอการตดัสนิใจของผูลงทนุและผูมสีวนไดเสยีกบับรษิทั ใหมคีวามถูกตอง ครบถวน 

ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของผูลงทุน ทั้งการรายงานขอมูลทางการเงิน

และขอมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑของสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท

1.2  บรษิทัจดัใหมกีารรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบรหิารความเสีย่ง และนโยบาย

เกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมทั้งกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวได พรอมดวยเหตุผล (ถามี) ในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท

1.3  คณะกรรมการมกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ โดยไดแสดงควบคูกับรายงานของ

ผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัท

1.4  บริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส เพ่ือใหนักลงทนุไดรบัทราบขอมลูและเขาใจการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน

1.5  บริษัทเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัท

1.6  บรษิทัเปดเผยบทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอย จาํนวนครัง้ของการประชมุและจาํนวนครัง้

ทีก่รรมการแตละทานเขารวมประชมุในปทีผ่านมา และความเหน็จากการทําหนาที ่รวมถึงการฝกอบรมและพัฒนาความรู

ดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจําปของบริษัท

1.7  บริษัทเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท ท่ีสะทอนถึงภาระหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึงจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีกรรมการ

แตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงานประจําปของบริษัท

 2) ขอมูลขั้นตํ่าที่เปดเผยบน website ของบริษัทฯ

 นอกจากการเผยแพรขอมลูตามเกณฑท่ีกําหนด และผานชองทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการขอมลูประจาํป

(แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว บริษัทฯจัดใหมีการเปดเผยขอมูลที่เปนปจจุบันเปนภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นอยางสมํ่าเสมอดวย 

เชน เว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ซึ่งประกอบดวยขอมูลตอไปนี้
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 1. วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ

 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 3. รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร

 4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอนหนา

 5. แบบ 56 - 1 และรายงานประจําป ที่สามารถใหดาวนโหลดได

 6. ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯนําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตางๆ

 7. โครงสรางการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม

 8. โครงสรางกลุมบรษิทัฯ รวมถึงบรษิทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัรวมคา และ Special Purpose Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) (ถาม)ี

 9. กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง

 10. การถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง

 11. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน

 12. ขอบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี)

 13. นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

 14. นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ

 15. กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ตองไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ

 16. กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ

 17. จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 

 18. ขอมูลติดตอหนวยงาน  หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  เชน ชื่อบุคคลที่สามารถให ขอมูลได หมายเลขโทรศัพท 

 3) นักลงทุนสัมพันธ

 ผูบริหารของบริษัทฯใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูถือหุน นักลงทุน

นักวิเคราะห และนักขาว อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทันตอ

เหตุการณ ไดอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะขอมูลสําคัญท่ีจะมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ สามารถนําขอมูลเหลานั้นไปตัดสิน

ใจในการลงทุนไดอยางมปีระสทิธิภาพ บรษิทัยังไมไดจดัตัง้หนวยงานทีร่บัผดิชอบโดยเฉพาะ ปจจบุนัประธานเจาหนาทีบ่รหิารทาํหนาท่ีตดิตอ

สื่อสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ

 ในป 2560 บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ดังนี้

เขารวมมหกรรมรวมพลังคน mai ครั้งที่ 4 �mai Forum 2017� ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ รวมกับสมาคม
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในการนําเสนอขอมูลบริษัทแกนักลงทุน

ใหสัมภาษณทางรายการวิทยุผานสื่อตางๆ เชน FM 98.5, Money Shot, ขาวหุนเจาะตลาด 

ใหสัมภาษณ ใหขอมูลและตอบขอซักถามของนักวิเคราะห นักขาวและนักลงทุนทั่วไป อาทิ บลจ.ไทยพาณิชย บลจ.
แอปเปลเวลท บลจ.โกลเบล็กซ บลจ.เออีซี บลจ.เคทีบี บลจ.เมยแบงคกิมเอง บลจ.คันทรี และ บลจ.KTBST เปนตน

จัดทํา Company Snapshot ทุกไตรมาส เพื่อเปนขอมูลใหกับผูถือหุน นักวิเคราะห และนักลงทุนทั่วไปที่สนใจ

เขารวมกิจกรรม HARN Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหขอมูลแกนักลงทุน
ทั่วไป จํานวน 4 ครั้ง ในวันที่ 9 มี.ค. 2560, 19 พ.ค. 2560, 11 ก.ย. 2560 และ 1 ธ.ค. 2560 ตามลําดับ
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หมวดที่ 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board 
  of Directors)

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในฐานะเปนตัวแทนของผูถือหุน ในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และงบประมาณ

ใหฝายจัดการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบาย

ที่ไดมอบหมายไว ดวยความยุติธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและนโยบายตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดวยเหตุนี้ คณะ

กรรมการบริษัท จะไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนดวยกระบวนการที่โปรงใส ทุกทานจึงตองเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณที่

สามารถเอือ้ประโยชนใหแกบรษิทัมคีวามทุมเท ใหเวลาอยางเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหินาที ่มภีาวะผูนาํ มวิีสยัทัศน มคีวามเปนอสิระในการตดัสนิใจ

สามารถดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

 1) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

1.1  ประกอบดวย กรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลายทัง้ในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานทีเ่ปนประโยชน

ตอบรษิทัฯ  โครงสรางกรรมการตองมกีรรมการทีไ่มไดเปนกรรมการบรหิาร อยางนอย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ ในธุรกิจซือ้มา

  ขายไปเกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 1 คน ที่มีประสบการณดานบัญชีและ

การเงนิ โดยคณะกรรมการบรษิทั จดัใหมกีารเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดงักลาว  รวม

ถึงจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ ของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป

1.2   มีจํานวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยบุคคล ที่มีความรู ประสบการณ และความ

สามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองมีจํานวนกรรมการรวมกันไมนอยกวา 5 คน ตาม

กฎหมาย และมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ เพ่ือใหมีการถวงดุลระหวางกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารกับกรรมการที่เปนผูบริหาร โดยปจจุบัน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 11 

คน ประกอบดวย กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 8 คน (ในจํานวนนี้เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 คน) และ

กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร 1 คน กรรมการผูจัดการ 2 คน 

1.3  มสีดัสวนของกรรมการอสิระ 4 คน จากจาํนวนกรรมการทัง้สิน้ 11 คน ซึง่เปนจาํนวนทีเ่กินกวา 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ  ทําให

เกิดการถวงดุลในการ ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 4 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งจํานวน

กรรมการอสิระและจาํนวนกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เปนไปตามหลกัเกณฑทีส่าํนกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย

  และตลาดหลกัทรพัยกําหนดไว ใหมกีรรมการอสิระอยางนอย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และใหมจีาํนวนกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 3 คน รวมทั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของ

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของทุกประการ

 1.4   มจีาํนวนกรรมการทีไ่มไดเปนกรรมการอสิระใหเปนไปตามสดัสวนอยางยุติธรรมของเงนิลงทุนของผูถือหุนทีม่อีาํนาจควบคมุ 

(Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ
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 2) คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2.1   คณะกรรมการบริษัท เปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง

2.2   ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

จํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 

1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตองออกจากตาํแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ัน ใหจบัสลากวาผูใดจะออก 

สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการท่ีอยูในตาํแหนงนานท่ีสดุเปนผูออกจากตาํแหนง กรรมการ ผูออกจากตาํแหนงไปนัน้อาจจะ

เลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

2.3  กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัท  กรรมการที่พนจากตําแหนง  อาจไดรับเลือกเขามา

ดาํรงตาํแหนงใหมอกีไดโดยไมจาํกัดจาํนวนครัง้  สาํหรบัคณุสมบตัใินการดาํรงตาํแหนงกรรมการอสิระนัน้ คณะกรรมการ

บริษัท กําหนดเปนนโยบายวา สําหรับผูที่ไดดํารงตําแหนงกรรมการอิสระตอเนื่องมาแลวเปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระ

ติดตอกัน คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนความเปนอิสระที่แทจริงของกรรมการอิสระผูนั้น เปนประจําทุกๆ ป

2.4  คณะกรรมการบรษิทั กําหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการแตละคนจะไปดาํรงตาํแหนงในบรษิทัอืน่ ไมเกิน  5 บรษิทัจดทะเบยีน 

โดยคาํนงึถึงประสทิธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหนงหลายบรษิทั อยางรอบคอบ และเพ่ือใหมัน่ใจวากรรมการ

สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ 

2.5  คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบขอบังคับ 

ของบริษัทฯ ที่วา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือหุนสวนไมจํากัดความ

รบัผดิในหางหุนสวนจาํกัด หรอืเปนกรรมการของบรษิทัจาํกัด หรอืบรษิทัมหาชนจาํกัดอืน่ทีป่ระกอบกิจการอนัมสีภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

2.6   คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัท ในกรณีที่ผูบริหารของ

บรษิทัจะเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการในบรษิทัอืน่ ตองไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรหิารกอน ยกเวน การดํารงตาํแหนง

กรรมการในองคกรการกุศลที่ไมแสวงหากําไร  ทั้งนี้  การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ

  ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพื่อสงเสริมธุรกิจภายนอก

 3) การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

 คณะกรรมการบรษิทั ไดพิจารณาแบงอาํนาจและความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดแูล และการบรหิารงานประจาํวัน

ออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  

ซึ่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร ไมไดเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการ

กําหนดนโยบาย  การกํากับดแูลและการบรหิารงานประจาํ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาทีค่วามรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทั 

กับผูบริหารอยางชัดเจน และมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหาร ทําหนาที่บริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทาง

ประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางสมํ่าเสมอ ในขณะท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ 

ภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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 4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

4.1  หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน

  วิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป การควบคุมภายใน และการบริหาร

  ความเสี่ยง รวมท้ังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ

  ตรวจสอบ ทาํหนาทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ และดแูลใหมกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิอยางมคีณุภาพ และถูกตอง

ตามมาตรฐานทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ อยางโปรงใสและเพียงพอ โดย

มีฝายบัญชี และ/หรือ ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ทุกไตรมาส  โดยคณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้ง

สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป

ของบริษัทฯ

4.2  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการบรษิทั จดัใหมนีโยบายการกํากับดแูลกิจการของบรษิทัฯ เปนลายลกัษณอกัษร และใหความเหน็ชอบนโยบาย

ดังกลาวตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2557 โดยบริษัทฯ มีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบตัติามนโยบายดงักลาวเปนประจาํอยางนอยปละ 1 ครัง้  ในป 2560 บรษิทัไดทบทวนนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ จํานวน 1 ครั้ง ในเดือนสิงหาคม 

4.3  จรรยาบรรณธุรกิจ

  คณะกรรมการบริษัท  ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายที่จะกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code 

of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหนํามาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เขาใจถึง

มาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และเปนแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือแสดงเจตนารมณในการที่จะ

ดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผานการ

อบรม และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทาง

ปฏิบตังิาน  ทีพ่นกังานทุกคนพึงปฏิบตัติน  และปฏิบตังิานตามกรอบจรรยาบรรณทีกํ่าหนดไวในดานตางๆ โดยบรษิทัฯ ได

มีการประกาศและแจงใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ทั้งน้ี 

คณะกรรมการบริษัท ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง

4.4  ความขัดแยงทางผลประโยชน

  คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการ ทํารายการท่ีอาจ

มีความขัดแยงของผลประโยชน มีแนวทางที่ชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปน

สําคัญ โดยกําหนดนโยบายที่ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทาง

  ผลประโยชน และผูที่มีสวนเก่ียวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึง

ความสมัพันธ หรอื การเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลาว โดยบคุคลดงักลาวไมมสีวนรวมในการตดัสนิใจใดๆ ในธุรกรรม

  ดังกลาว  
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  คณะกรรมการตรวจสอบ จะนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทั เก่ียวกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกัน และรายการทีม่คีวามขดัแยงทาง

ผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการ

กําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการ และการเปดเผย

ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะเปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

4.5  ระบบการควบคุมภายใน

  คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่

มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความมั่นใจ ตอฝายจัดการในการชวยลดความ

เสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ

เปาหมายตามทีต่ัง้ไว ชวยปกปองคุมครองทรพัยสนิไมใหรัว่ไหล สญูหายหรอืจากการทจุรติประพฤตมิชิอบ ชวยใหรายงาน

ทางการเงนิมคีวามถูกตองนาเชือ่ถือ ชวยใหบคุลากรปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบยีบขอบงัคบัท่ีเก่ียวของ และชวยคุมครอง     

เงนิลงทนุของผูถือหุน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดกําหนดภาระหนาที ่อาํนาจการดาํเนินการของผูปฏบิตังิานและผูบรหิารในเรือ่ง

ตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบง

แยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผล ออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน

อยางเหมาะสม

  คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการ

ดาํเนนิงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏบิตังิาน  ตลอดจนการ

จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ  

  ท้ังนี้บริษัทฯ ไดวาจางบุคคลภายนอกที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อ

ใหมัน่ใจวาบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดงักลาวมคีวามเปนอสิระ 

สามารถทําหนาทีต่รวจสอบและถวงดลุไดอยางเตม็ท่ี ผูตรวจสอบภายใน จะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

  ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบที่วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่สําคัญอยางนอยปละ 

  1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

4.6  นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร 

และใหฝายจดัการเปนผูปฏิบตัติามนโยบาย รวมทัง้รายงานใหคณะกรรมการบรษิทัทราบเปนประจาํทุกไตรมาส และจะจดั

ใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบวา ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติทั้งหลาย

4.7  คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใน

รายงานประจําปของบริษัทฯ
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4.8  คณะกรรมการบรษิทั จดัใหมแีนวทางดาํเนนิการทีช่ดัเจนกับผูทีป่ระสงคจะแจงเบาะแส หรอืผูมสีวนไดเสยีผานทางเว็บไซต

บริษัท หรือ รายงานตรงตอบริษัทฯ โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อสั่งการ

ใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทกําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

 5)  การประชุมคณะกรรมการ

5.1  บรษิทัฯ จดัใหมกํีาหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละคนทราบ

กําหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได

5.2  บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 ครั้ง (ในทุกๆ 3 เดือน) โดยกําหนดวันประชุมไวลวงหนา

ตลอดทั้งป และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  รวมทั้งอาจมีประชุมวาระ

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน  อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในแตละเดือนจึงจัด

ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งทําหนาที่ตัดสินใจตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารจะนําเรือ่งทีผ่านการพิจารณามาแจงใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ เพื่อใหสามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการณ

5.3   ในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจาหนาทีบ่รหิาร จะเปนผูดแูลใหความเห็นชอบ

  และรวมกันพิจารณาเลือกเรื่องท่ีจะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอ

เรื่องที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบของกรรมการทุกคน

ที่จะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป

5.4  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่จัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบ

การประชุมไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวนแตในกรณีจําเปน

รีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้ง เลขานุการบริษัท ไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการ

ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัท พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองใน

การประชมุครัง้ถัดไป รวมทัง้เปนผูจดัเก็บขอมลูหรอืเอกสารเก่ียวกับการประชมุตางๆ เพ่ือสะดวกในการสบืคนอางองิ โดย

ปกติคณะกรรมการบริษัท จะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวนแตมีเหตุจําเปนซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการ

ประชุม

5.5  ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาที่ดูแล และจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยางเพียงพอ ซึ่ง

กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นที่สําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน และ

ผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม 

  ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งเสียง

  โดยกรรมการท่ีมสีวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุ และ/หรอื ไมใชสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถาคะแนนเสยีงเทากัน

  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

  กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝายบริหารของบริษัทฯ ตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง

รวดเร็ว และครบถวนเทาที่จะเปนไปได

  ในกรณีทีก่รรมการไมเห็นดวยกับมตท่ีิประชมุ กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบรษิทั บนัทกึขอคดัคานไวในรายงานการ

ประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทได
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5.6  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารท่ีเก่ียวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทตาม

ความจําเปนและเห็นสมควร  และนําเสนอสารสนเทศ  รายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเก่ียวของ

  อีกท้ัง จะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณา

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท มีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงและสําหรับใช

ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต

5.7  คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหาร

อื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัท อาจจัดใหมีความเห็น

อิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ

5.8  คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร สามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม  โดยไมมีกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร หรือฝายบริหารของบริษัทฯ เขารวมการประชุม เพื่อเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจ

ของ บรษิทัฯ และเรือ่งท่ีอยูในความสนใจ โดยแจงใหกรรมการผูจดัการทราบถึงผลการประชมุ รวมทัง้รายงานผลการประชมุ

ใหประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัทราบดวย ในการประชมุใหประธานกรรมการบรษิทัเปนประธานของ

การประชุม หากประธานกรรมการบริษัท ไมสามารถเขารวมการประชุมได ใหที่ประชุมคัดเลือกกรรมการหนึ่งทาน เพื่อทํา

หนาที่เปนประธานในที่ประชุมแทน และใหเลขานุการบริษัทเปนเลขานุการของการประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

 6) คาตอบแทน

6.1  คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขตของบทบาทและความ

  รบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบัจากกรรมการแตละคน คณะกรรมการ

บรษิทัมกีารกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการทีช่ดัเจน และเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน

  ทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบได

กับระดบัท่ีปฏิบตัอิยูในอตุสาหกรรม ขนาดกิจการทีใ่กลเคยีงกัน และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพตาม

ที่ตองการ พรอมกันนี้ ยังพิจารณาถึงหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับเพิ่มขึ้น สําหรับกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับตําแหนงใน

คณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน

6.2  คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกําหนด  และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับคาตอบแทน

ทีเ่ปนเงินเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจอยูในระดบัท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับผลการปฏิบตังิานของผูบรหิารแตละ

คน ผูบรหิารทีไ่ดรบัมอบหมายหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้จะไดรบัคาตอบแทนเพ่ิมทีเ่หมาะสมกับหนาทีแ่ละความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งตองเปนอัตราที่แขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษาผูบริหารที่มี

คุณภาพ ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงผลประโยชนที่บริษัทและผูถือหุนไดรับดวย

6.3  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป เพื่อนํา

ไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลง

กันลวงหนาตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิง

  กลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบรหิาร โดยคณะกรรมการบรษิทัเปน ผูพิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมนิขางตน 

และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการทราบ
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 7) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

7.1  คณะกรรมการบรษิทั สงเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหมกีารฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกาํกับ

ดูแลกิจการของบริษัท แกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง 

7.2  ทุกครั้งท่ีมีการแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม

7.3  คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพ่ือทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนา และสืบทอดงาน ซึ่ง

กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง มีการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึง ผูสืบทอดงานในกรณีที่ตนไมสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ได

7.4  คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาที่บริหารรายงานเปนประจําทุกป ถึงสิ่งที่ได

ทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

 กรรมการบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตรจากสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทฯไทย (IOD) ดังนี้

 8) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

• • บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self Assessment) เปนประจําอยางนอยปละ

  1 ครัง้ เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรบัปรงุแกไขตอไป โดยจดัใหมกีารประเมนิรายคณะ และ

รายบุคคล

• • บริษัทฯ จัดทําแบบประเมินผล โดยนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยฯ มาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะ

กรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติและทบทวนแบบ

• • เลขานุการบรษิทั  เปนผูสรปุและวิเคราะหผลการประเมนิประสทิธิภาพการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชุดยอย และรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบ

รายชื่อ

ดร.ถกล   นันธิราภากร 8/2004 228/2016     8/2005  3/2016 36/2017 

นายวิรัฐ   สุขชัย SET/2012 204/2015 24/2015  36/2015 14/2015     12/2017

นายวสันต   นันทขวาง 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015       

นายธรรมนูญ   ตรีเพ็ชร 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015       

นางสิริมา   เอี่ยมสกุลรัตน SET/2012 211/2015 24/2015        

นายเจน ชาญณรงค1)นายเจน ชาญณรงค1)นายเจน ชาญณรงค   173/2013 23/2015        8/2015

นางวลีรัตน   เชื้อบุญชัย SET/2012 205/2015  28/2015  14/2015     

นายภาคภูมิ   วองไพฑูรย 42/2005    36/2015 14/2015     

ดร.สุพจน   เธียรวุฒิ  195/2014      20/2005   12/2017

ดร.โสตถิธร   มัลลิกะมาส 102/2013          

นางสาววรนุช   สุไพบูลยพิพัฒน SET/2012          

 DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND ELP ACPG HRP

หลักสูตร

หมายเหตุ : 1) ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง ดร.เจน ชาญณรงค เปนกรรมการบริษัท
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• • เลขานุการบริษัท นําผลวิเคราะหและความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทําแผนเพื่อเสนอดําเนินการปรับปรุง และ

เสนอแผนพัฒนากรรมการรายบุคคล

8.1 หลักเกณฑการประเมินตนเอง

 คณะกรรมการรายคณะ

   • โครงสรางและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ  ประกอบดวย ความหลากหลายของกรรมการ สดัสวนของกรรมการ คณุสมบตัิ

    ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ

   • การประชุมคณะกรรมการ  ประกอบดวย กําหนดการประชุมลวงหนาทั้งป คุณภาพเอกสาร ความเพียงพอของขอมูลตอ

    การตัดสินใจของกรรมการ  

   • บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลาที่เพียงพอตอการพิจารณาเรื่องที่สําคัญ  

    รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  ระบบการควบคุมภายใน  การจัดการความเสี่ยง

   • เรื่องอื่นๆ ไดแก    

•    - ความสมัพันธกับฝายจดัการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมกีารปรกึษาหารอืรวมกัน  การเปดโอกาสใหมสีวนรวมใน

การแกไขปญหา

•    - การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบรหิาร ประกอบดวย ความเขาใจในบทบาทหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะแวดลอมที่มีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ แผน

สืบทอดตําแหนงงาน

   กรรมการรายบุคคล

   • โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหมาะสมเพียงพอ

    ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ

   • การประชุมของคณะกรรมการ ประกอบดวย การเขารวมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษาขอมูลการ

    ประชุมลวงหนา

   • บทบาท หนาที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความเปนอสิระของกรรมการในการแสดงความเห็น 

    ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรมของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง การเปดเผยขอมูล

8.2 การวัดผล

หลักเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละหัวขอทั้งหมด ดังนี้

 มากกวา 90 = ดีมาก

 >80 - 90 = ดี

 >70 - 80 = คอนขางดี

 >60 - 70 = พอใช

 ตั้งแต 60 ลงมา = ควรปรับปรุง
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

ป 2560  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลการประเมินดังตอไปนี้

สรุปผลการประเมินตนเองไดดังนี้

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ป 2560

แบบประเมิน รายคณะ รายบุคคล

1. คณะกรรมการบริษัท (BOD) 86.02% 87.42%1. คณะกรรมการบริษัท (BOD) 86.02% 87.42%1. คณะกรรมการบริษัท (BOD) 86.02% 87.42%

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 94.31% 95.00%2. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 94.31% 95.00%2. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 94.31% 95.00%

3. คณะกรรมการบริหาร (ExCom) 80.36% 85.05%3. คณะกรรมการบริหาร (ExCom) 80.36% 85.05%3. คณะกรรมการบริหาร (ExCom) 80.36% 85.05%

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk) 79.66% 80.97%4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk) 79.66% 80.97%4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk) 79.66% 80.97%
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ป 2560
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2.   คณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย

 • คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

 • คณะกรรมการชุดยอยอื่น ไดแก คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการชุดยอย ปฏิบัติหนาที่เพื่อกลั่นกรองและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยคณะกรรมการชุดยอยจะเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณา หรือ

รับทราบ  

 คณะกรรมการชุดยอย มีสิทธิหนาท่ีตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ โดยประธานกรรมการ

บริษัท ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง  

(รายละเอียดไดแสดงในหมวด �โครงสรางการจัดการ�) 

3. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร

 3.1 การสรรหา / แตงตั้ง กรรมการบริษัท

 บรษิทัฯ ยังไมมคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายใหคณะกรรมการบรหิารเปนผูรบัผดิชอบในการสรรหากรรมการ ทัง้น้ี จะตองมคีวามโปรงใสและชดัเจนในการ

สรรหากรรมการใหดําเนินการผานกระบวนการกํากับดูแลกิจการ และ การพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบ

วิชาชพีของบคุคลน้ันๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พียงพอ เพ่ือประโยชนในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถือหุน โดยมกีระบวนการสรรหา

กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จากชองทางตาง ๆ ดังนี้

 หลักเกณฑและวิธีการสรรหา

 1. ผูถอืหุนใหญ และ/หรอื ตวัแทนผูถือหุนรายใหญของแตละกลุม ผูทรงคณุวุฒติามสายงานทีเ่กีย่วของ กรรมการ กรรมการอสิระ ของ 

บริษัทฯ รวมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ  ศักยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณ

ที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ 

บริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็ปไซตของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนเสนอราย

ชื่อและประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นตํ่าสําหรับผูถือหุนที่มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการ

ลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

 2. พิจารณาจากทําเนยีบกรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย หรอืของหนวยงานอืน่ๆ ท่ีมกีารจดัทําขอมลูดังกลาว

 3. ชองทางอื่นๆ ที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร

 โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติดังตอไปนี้

 1. กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ ที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิ มีความซื่อสัตย สุจริต

  มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯ อยางเต็มที่
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 2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตาม กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ

กิจการทีม่มีหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบคุคลที่

มชีือ่อยูในระบบขอมลูรายชือ่กรรมการและผูบรหิารของบรษิทัท่ีออกหลกัทรพัยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย

หลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย

 3. กรรมการไมสามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกนั และเปนการแขงขนักบักจิการของ บรษิทัฯ หรอืเขาเปนหุนสวน หรอื

กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือ

ประโยชนของบุคคลอื่น เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

 จากน้ันคณะกรรมการบรหิารนาํเสนอรายชือ่เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทั การเลอืกและแตงตัง้กรรมการเปนไปตามวิธี

การท่ีระบไุวในขอบงัคบัของบรษิทัฯ และกรรมการท่ีไดรบัการแตงตัง้จะตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถือหุน มตทิีป่ระชมุผูถือหุนใหถือคะแนน

เสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ตามวิธีการ ดังนี้

 1. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

  1.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ

  1.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคล

   หลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

  1.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

   พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด   

 ป 2560 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ตามขั้นตอนที่ประกาศบนเวปไซต ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แตไมมีผูใดเสนอชื่อ

 3.2 การสรรหา / แตงตั้ง กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ

มีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน ปจจุบันคณะกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน 

 หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูท่ีจะมาทําหนาที่เปน

กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของ โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความ

เชีย่วชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกัน เพ่ือนาํเสนอตอท่ีประชมุผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตัง้เปน

กรรมการของบริษัทฯตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการ

อสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีกํ่าหนดขางตนเขามาดาํรงตาํแหนงแทน โดยกรรมการอสิระทีเ่ขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตาํแหนงไดเพียงเทาวาระ

ที่ยังเหลืออยูของกรรมการอิสระที่ตนแทน

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย
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 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของ 

บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ

 3. ไมมคีวามสมัพันธทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปนบดิา มารดา  คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวม

ทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ 

บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือ

  ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

กรรมการตรวจสอบ

 5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของ บรษิทัฯ 

และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ

  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ ดังกลาว

  มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ

  คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ

  มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ

 7.  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการ ของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของ 

กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

 8. ไมประกอบกจิการที่มีสภาพอยางเดียวกนัและเปนการแขงขัน ที่มีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่

  มนัียในหางหุนสวน หรอืเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถือหุนเกินรอยละ

  1 ของจํานวนหุนทีม่ีสิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯอื่น  ซึ่งประกอบกจิการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนยักบั

กิจการของบริษัทฯหรือบริษัทฯยอย

 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ท้ังนี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวามเปนอสิระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครัง้ โดยจะแจงพรอมกับการรายงาน

ขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ

4.  การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ตาม การลงทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่น

ที่มีความเก่ียวของ หรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทในระยะยาว  

โดยหากเปนการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทฯ จะควบคุมหรือกําหนดนโยบายการบริหารงาน เสมือนเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ ตลอดจน

การสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุนหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม บริษัทฯ 

ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก ทั้งนี้ การจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลง
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รวมกัน โดยบุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ ซึ่งทําหนาที่

ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิดเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว

5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

 บรษิทัฯ มกีารกํากับดแูลการใชขอมลูภายในอยางเครงครดั เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมลูภายในใหแกตนเองหรอืผูอืน่ในทาง

มชิอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกดิความยตุธิรรมตอผูมสีวนไดเสยีทุกราย โดยบรษิทัฯ ไดกําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาขอมลูภายใน

ของบรษิทัฯ และแนวทางปองกันการใชขอมลูภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปนคาํสัง่ทีเ่ปนลายลกัษณอกัษร และไดแจงใหทกุคนในองคกร

ถือปฏิบัติ รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือขอมูล

ภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทาง

ตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่อยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่เก่ียวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุ

นติภิาวะ ไมวาจะเปนการซือ้ขายโดยทางตรงหรอืทางออม (เชน Nominee ผานกองทนุสวนบคุคล) ภายใน 1 เดอืน กอนมกีารเปดเผยงบการเงนิ

รายไตรมาสและงบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วันทําการ โดยบริษัทจัดทําตารางการหามซื้อขายหุนของ

กรรมการและผูบริหาร 4 อันดับแรก เปนรายป สงใหกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของรับทราบทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส 

 บรษิทัฯ ไดกําหนดโทษทางวินยัสาํหรบัผูแสวงหาผลประโยชนจากการนาํขอมลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช หรอืนําไปเปดเผยจนอาจทาํให

บริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอด

จนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดใหขอมลูแกกรรมการ และผูบรหิารเก่ียวกับหนาทีท่ี่ตองรายงานการถือครองหลกัทรพัยของบรษิทัฯ และบทกําหนด

โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือ

ผูบรหิารในบรษิทัฯ รวมทัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยของบรษิทัฯ  ตองแจงใหบรษิทัฯ ทราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการ

ถือครองหลักทรัพยดังกลาว ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน 

หรอืรบัโอน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะตอไป

6. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 ในป 2560 และป 2559  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ป 2560รายคณะ ป 2559

คาสอบบัญชี  1,200,000   1,270,000คาสอบบัญชี  1,200,000   1,270,000คาสอบบัญชี  1,200,000   1,270,000

คาบริการอื่น - 1,080,000*คาบริการอื่น - 1,080,000*คาบริการอื่น - 1,080,000*

คาบริการรวม 1,200,000 2,350,000คาบริการรวม 1,200,000 2,350,000คาบริการรวม 1,200,000 2,350,000

หนวย : บาท

 ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2560 ของบริษัทฯ เปนจํานวน

เงินรวม 1,200,000 บาท

หมายเหตุ : * คาบริการอื่น คือคาบริการทางบัญชีที่เกี่ยวของกับการจัดทํางบการเงินเสมือนรวมจากการซื้อและรับโอนกิจการของ บริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท 

คิว ทู เอส จํากัด
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7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ในป 2560

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรที่ตองกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี 

เพ่ือสรางคณุคาใหกิจการอยางยัง่ยืน ผานกระบวนการทางธุรกิจ โดยดแูลใหมกีารวิเคราะหบรบิทองคกร ผูมสีวนไดสวนเสยี ปจจยัภายใน และ

ภายนอก รวมถึงความเสีย่งตางๆ ทีม่ผีลกระทบตอการบรรลเุปาหมายทางธุรกิจทีว่างไว  ในป 2560 กรรมการบรษิทั จาํนวน 2 คน และเลขานกุาร

บริษัท ไดศึกษาและเขารับฟงคําบรรยายการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน & CG Code 2560 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ในเดือนกรกฎาคม 2560 มีความเขาใจในหลักปฏิบัติและเห็นประโยชนของการปฏิบัติตาม CG Code 2560 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560  ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 10 สิงหาคม 2560  มีการทบทวนผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับ

กิจการ  พบวาบริษัทฯ สามารถปฏิบัติไดคิดเปนรอยละ 95.90  สําหรับหลักการกํากับกิจการที่ยังไมสามารถปฏิบัติไดนั้น เนื่องจากยังไมจําเปน

ตอรูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัทในขณะนี้ อาทิ การจัดตั้งคณะกรรมการคาตอบแทน, การจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา และการจัดตั้ง CG 

Committee เปนตน อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัท มีความตั้งใจจะนําหลักปฏิบัติตาม CG Code 2560 ทั้ง 8 ขอ ไปปรับใชอยางเหมาะสม

กับธุรกิจในป 2561
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ความรับผิดชอบตอสังคม15
ตื่นรู .. สูความมั่นคงอยางยั่งยืน  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) อันเปนองคประกอบ

สาํคญัทีส่งเสรมิใหเกิดความเจรญิกาวหนาของธุรกิจอยางย่ังยืน จงึกําหนดความรบัผดิชอบตอสงัคมของบรษิทัฯ ไวในวสิยัทศัน พันธกิจ คานิยม 

และเปาหมายของบริษัทฯ ดังที่ไดแสดงไวในหมวด 1 และกําหนดเปนพันธสัญญาดานความยั่งยืนที่วา Quality Living through Sustainable  

Engineering ซึ่งจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธดานความยั่งยืนระยะยาวของ HARN ตอไป

 บริษัทฯ ใหความสําคัญและมุงมั่น ในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยแกสังคม ดวยการเปนผูนําการใหบริการ  �โซลูชั่น

ทีย่ัง่ยนื� ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชีย่วชาญทีม่ใีนการคดัสรรผลติภัณฑและนวัตกรรมท่ีนาํหนามาสนองความตองการ เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของผูบริโภค ดวยสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูง ในเดือนสิงหาคม - กันยายน 2560 บริษัทฯ ได

เขารวมโครงการ ESG Health Check กับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรับทราบสถานะการดําเนินงานสูองคกร

ยั่งยืน รวมถึงตองการคําแนะนําเพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงงานดาน ESG ตอไป

Quality Living through

Sustainable Engineering
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 หลงัจากน้ันผูบรหิารของบรษิทัฯ หลายทานเขารวมหลกัสตูรอบรมการบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน และ

หลกัสูตรตอเนือ่งอีกหลายหลักสูตร  และริเริ่มดําเนนิการกจิกรรมในบริษัท โดยแบงกลุมดานความรบัผิดชอบตอสังคม ที่มีผลกระทบสําคญัตอ

การดําเนินธุรกิจของ HARN ออกเปน 3 กลุม ดังนี้

 Smart Business

 • การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 • คัดสรรสินคาคุณภาพ

 • นวัตกรรม

 Smart People

 • พนักงาน

 • ผูมีสวนไดเสีย

 Smart Environment

 • ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

 • สินคาที่ลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

ผลประเมินและขอเสนอแนะ
ESG Health Check

หมายเหตุ : แบบประเมิน ESG Health Check มีขอประเมินประมาณ 1 ใน 3  

 ของแบบประเมิน THSI

ผลการประเมิน THIS ประจําป 2559

ผลการประเมิน ESG Health Check
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ผลประเมินและขอเสนอแนะ
ESG Health Check

หมวดการประเมิน

Environmental

Social

Governance

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และโครงสรางคณะกรรมการ

การบริหารจัดการลูกคาของธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

การใหความสําคัญดานสิ่งแวดลอม
และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
และการประเมินผลของการปฏิบัติงานประจําป

นวัตกรรม

การบริหารความเสี่ยง

การเคารพสิทธิมนุษยชน การดูแลพนักงาน
และการพัฒนาบุคลากร

ประเด็นสาระสําคัญของธุรกิจ
และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย
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การใหความสําคัญและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียของ HARN

ความตองการและ
ความคาดหวัง

• ไดรบัคาจางท่ีเหมาะสม และสวัสดกิาร

ที่ดี

• ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ 

และโอกาสเติบโต 

• ไดรับความเคารพซึ่งกันและกัน

• รบัรูขาวสารและทิศทางดาํเนินงานของ

บริษัท

• สภาพแวดลอมการทํางานดี มีความ

ปลอดภัย

• บังคับใชขอบังคับบริษัทที่สอดคลองตาม

กม.แรงงาน

• ทบทวนโครงสรางคาจางและสวัสดิการ

 กับตลาดแรงงานใหเหมาะสม แขงขันได

• มีแผนการพัฒนาศักยภาพ

• สรางบรรยากาศการทํางาน

• สรางชองทางการสื่อสารภายในและ

 จัดประชุมพนักงานประจําป

• จัดต้ังแผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม

แนวทางการดําเนินงานผูมีสวนไดเสีย

พนักงาน กฎหมายแรงงาน

ขอกําหนดประกันสังคม

มาตรฐานขั้นตน
ที่ตองปฏิบัติ
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ความตองการและ
ความคาดหวัง

• ไดรับสินคาที่มีคุณภาพเหมาะสม

 กับราคา

• สงมอบสินคาตรงเวลา 

• รับบริการที่ซื่อสัตยและเปนธรรม

• บริการหลังการขาย

• ไดรับผลตอบแทนการลงทุนจาก

เงินปนผลที่คุมคา

• ราคาหุนที่มีมูลคาเพิ่มขึ้น

• ไดรับทราบขาวสารที่สําคัญ ทันเวลา

• ปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญา

• ชําระเงินตรงเวลา

• ไดรับการสั่งซื้ออยางตอเนื่อง

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลง

• ชําระเงินตรงเวลา

• ไมสรางภาระหรือมลภาวะตอชุมชน 

สังคม

• ใชทรัพยากรอยางพอเพียง รักษา

 สิ่งแวดลอม

• ปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ

• ชําระภาษี ถูกตอง ตรงเวลาที่กําหนด

• ทบทวนระบบการขายและบริการเปนระยะ

 เพื่อใหมั่นใจวายังคงตอบสนองความ

ตองการลูกคาไดครบถวน, วัดผลความ

 พึงพอใจลูกคา

• เขาบริการหลังการขายตามเวลาที่ระบุใน

สัญญา

• สรางผลกําไรใหไดตามเปาหมาย, ปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• แจงขาวสารตามที่ตลาดหลักทรัพย mai 

กําหนด

• กําหนดขั้นตอนการสั่งซื้อและปฏิบัติตาม

ขั้นตอนอยางเปนธรรม, ส่ือสารในนโยบาย

บริษัทอยางตอเนื่อง

• ตดิตามวัดผลและแจงขอมลูกลบัเพ่ือรวมกัน

ปรับปรุงการทํางาน

ปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

• ปลูกจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม, 

 สิ่งแวดลอม ใหพนักงานผานกิจกรรมตางๆ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

แนวทางการดําเนินงานผูมีสวนไดเสีย

ลูกคา

ผูถือหุน

คูคา

สถาบันการเงิน

ชุมชน/สังคม

รัฐบาล

ใบสั่งซื้อ / สัญญาการ

ซื้อขาย

• กฎหมายมหาชน, พรบ.

หลักทรัพย

• หลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

ใบสั่งซื้อ / สัญญาการ

เปนตัวแทน

สัญญา

เคารพสิทธิมนุษยชน

กฎหมายภาษีอากร, 

ศุลกากร, กรมโรงงาน ฯลฯ

มาตรฐานขั้นตน
ที่ตองปฏิบัติ
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 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางของความรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้

SMART BUSINESS - การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

 ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ บริษัทยึดมั่นแนวทางการบริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สรางความนาเชื่อถือในการบริหาร

จัดการ ดวยยึดหลักการปฏิบัติ ตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา และคูแขงทางธุรกิจดวยความเปนธรรม บริษัท

สงเสริมการแขงขันทางการคาที่เปนธรรม เพื่อกระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น อันเปนการเสริมสรางการ

เติบโตทางเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกข้ันตอน (Business Chain) 

ดูแลผลกระทบจากการกระทําของบริษัทที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอื่นจากกระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทเพื่อ

หลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม

 1. ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีสอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความรวมมือกับเจาหนาท่ี

  ของรัฐ

 2. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเกี่ยวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมที่ขัดขวางการแขงขัน

 3. สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันที่เปนธรรม

 4. สนับสนุนการตอตานการผูกขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ที่สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม

 5. ใสใจตอบริบททางสังคมที่อยูแวดลอมบริษัทและไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคมเชนความยากจนเพ่ือสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม

 สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา

 1. กําหนดมาตรการที่เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจายสินคา

 2. สนับสนุนใหบริษัทอื่นที่เกี่ยวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรม

 3. มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทที่ตน

เขาไปเกี่ยวของ

 4. สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมทั่วทั้งหวงโซคุณคาทุกครั้งที่เปนไปได ทั้งในดานตนทุนและผลตอบแทนในการดําเนินการ

ดานความรบัผดิชอบตอสงัคม กลาวคอื เพ่ิมพูนความสามารถในการบรรลวัุตถุประสงคดานความรบัผดิชอบตอสงัคมของทกุกิจการ

ในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซื้ออยางเหมาะสม เชน การสรางหลักประกันใหเกิดราคาที่เปนธรรมดวยเวลาสงมอบที่

เพียงพอและสัญญาการคาที่มั่นคง เปนตน

 สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิน

 1. ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิใชสอยทรัพยสิน

ตางๆ

 2. ไมเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมใดๆอันเปนการละเมิดทรัพยสิน ไดแก การใชตําแหนงทางการตลาดท่ีเหนือกวาในทางมิชอบ การ

ผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 3. ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม

 ทั้งนี้ บริษัทเปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณผานประธานกรรมการตรวจสอบ 

โดยจัดใหมีกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส โดยใหมีการตรวจสอบขอมูลและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป
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 นอกจากนี้ บริษัทยังกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในหนาที่ของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณ

และภาระความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาวใหอยู

บนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยาง

ทั่วถึงทั้งองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

SMART BUSINESS - ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

 บรษิทัฯ มุงมัน่เปนผูนาํการใหบรกิาร �โซลชูัน่ท่ีย่ังยืน� ของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชีย่วชาญทีม่ใีนการคดัสรรผลติภณัฑ

และนวัตกรรมทีนํ่าหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดบัคณุภาพและความปลอดภยัในชวีติของผูบรโิภค ดวยสนิคาคณุภาพสงู เทคโนโลยี

ที่ทันสมัย การขายและบริการที่รวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือเปนเครื่องมือในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา และสรางความ

แตกตางและความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนสรางความเชื่อถือและความภักดีตอตราสินคาไดในระยะยาวและเพิ่มคุณคาใหกับบริษัทฯ 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังคํานึงถึงความคุมคาตอการลงทุนเพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย 

 บริษัทฯ พัฒนาความรับผิดชอบตอลูกคาผานขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานและกิจกรรมของพนักงานในฝายตางๆ ตามมาตรฐาน 

ISO 9001:2015 ที่บริษัทฯ ไดรับการตรวจประเมินระบบในเดือนพฤศจิกายน 2560 และผานการรับรองคุณภาพ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561  

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑที่ยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใหแกผูบริโภค จึงใหความใสใจในกระบวนการ

ตางๆ จนสินคาถึงมือผูบริโภค ดังนี้ 
  

เลือกสรรเปนตัวแทนจําหนาย
มีคุณภาพสูง

HARN

คัดเลือกเทคโนโลยี และแหลง
ผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบตามหวงโซ
อุปทานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม กระบวนการจัดซื้อจัดหามีความโปรงใส ตรวจ

สอบได มีขอมูลผลิตภัณฑท่ีครบถวนถูกตอง 
สามารถตรวจสอบรายละเอียด

ภาพการรับรองตาม
มาตรฐานสากล

มกีารจดัเก็บรบัษาผลคิภัณฑตามมาตรฐาน เพ่ือ
พรอมสงมอบใหกับลูกคา

มีการขายและการตลาดท่ีไมเอารัดเอาเปรียบ
ผูบริโภค มีบริการหลังการขาย มีการติดตอกับ
ลูกคาอยางตอเน่ืองหลังจากสงมอบสินคาแลว

มีกระบวนการรับคํารองเรียนจากลูกคาผานชองทางโทรศัพท 
ผานพนักงานของบริษัทฯ หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
โดยฝายบริหารระบบคุณภาพเปนผูรับผิดชอบคํารองเรียน 
เพ่ือทบทวน ตรวจสอบ และแกไข พรอมท้ังหามาตรการเพ่ือ
ปองกันไมใหเกิดซํ้าจากสาเหตุเดียวกัน

 

ความพึงพอใจของลูกคารวม 8086

ป 2559ป 2560

 ผลความพึงพอใจของลูกคา ป 2560

 บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายใหทําการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป เพื่อใหบริษัทฯ ไดรับทราบผลงานที่ไดสงมอบ

แกลูกคาในหมวด

 • คุณภาพและความหลากหลายของสินคา 

 • การใหบริการและความรูความเขาใจของวิศวกรขาย 

 • การใหบรกิารท่ัวไป หรอืความคดิเหน็อืน่ใด อนัจะทําใหบรษิทัฯ ไดมโีอกาสพัฒนาการบรกิารและสรางความพึงพอใจแกลกูคาอยาง

สมํ่าเสมอ

 ผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
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 บริษัทฯ ไดนําผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคารวมถึงขอเสนอแนะตางๆ ไปวิเคราะห เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง สินคาและการ

ใหบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง

SMART BUSINESS - การคนหาและเผยแพรนวตักรรมสูสงัคมและผูมสีวนไดสวนเสยี

 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปน �ผูนําในการใหบริการโซลูชั่นอยางย่ังยืนของงานวิศวกรรมระบบ� บริษัทฯ ทุมเทศึกษาเทคโนโลยี

ใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยสงพนักงานไปอบรมดูงานตางประเทศ และนําความรูประสบการณมาตอยอดพัฒนางานใหมี

ความกาวหนา รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการอบรมแกพนักงานอ่ืนๆ ในสายงาน และมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกันระหวาง

พนักงานและบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมใหเปนสวนหนึ่งของคานิยมองคกร  และเผยแพรนวัตกรรมไปสูสาธารณชน ซึ่งถือ

เปนสวนหน่ึงของความรบัผดิชอบตอสงัคม โดยใชชองทางการสือ่สารเผยแพรทีห่ลากหลายไปสูกลุมผูมสีวนไดสวนเสยีรบัทราบทัง้ทางตรงและ

ทางออมอยางทั่วถึง

 โครงการ �QMakr Factory�

 เกิดจากการเล็งเห็นความจําเปนของการเผยแพรเทคโนโลยีการพิมพสามมิติใหกับสังคม เพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนาความ

สามารถในการแขงขันดานการออกแบบและพัฒนาตนแบบ รวมถึงการพัฒนาใชเทคโนโลยีดานดังกลาวตอประโยชนทางการแพทย บริษัทฯ 

จึงเปดจุดใหบริการการพิมพสามมิติขึ้นมาในสถาบันการศึกษา โดยไดรับความรวมมือจากคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จัดสรรพื้นที่ให 40 ตารางเมตร จนสามารถเริ่มตนใหบริการการพิมพสามมิติดวยเทคโนโลยี FDM (fused deposition modeling) และ DLP 

(Direct Light Projection) ในราคาที่ตํ่ากวาทองตลาด ภายใตโครงการ �QMakr Factory� ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559 จนถึงปจจุบัน ทั้งนี้

ทาง QMakr Factory เปดโอกาสใหนสิติไดเหน็กระบวนการของการพิมพสามมติ ิพรอมทัง้อธิบายขัน้ตอนและเหตผุลเพ่ือใหเกิดความรูพ้ืนฐาน

และความเขาใจ แกนสิติในวชิา Design Methodology ของภาควิชาวิศวกรรมเครือ่งกล โดยผลติชิน้สวนของหุนยนตดวยการพิมพสามมติ ิและ

ภาควิชาคอมพิวเตอรนั้น นิสิตสามารถพิมพชิ้นงานที่บรรจุแผงวงจรซึ่งเปนสวนประกอบภายในเปนสินคา 

 ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ QMakr Factory มีสวนรวมการสนับสนุนการสรางชิ้นงานตางๆ สําหรับการวิจัยทั้งระดับปริญญาโทและ

เอก เกือบทุกภาควิชาของคณะวิศวกรรมศาสตร ตลอดจนใหบริการไปยังคณะแพทยศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร

อีกดวย   

 ปจจุบัน QMakr Factory มีสมาชิกที่เขามาขอรับบริการการพิมพสามมิติประจําเกินกวา 250 คน

 กิจกรรม �QMakr Factory�

 วันที่ 16 มีนาคม 2560 เวลา 9.00 น. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรนิทรรศการ

งานจุฬาฯ วิชาการ �60 �จุฬาฯ เอ็กซโป - จุฬาฯ 100 ป นวัตกรรมคิดทําเพื่อสังคม� ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมี ศ.กิตติคุณ ดร.คุณหญิง

สุชาดา กีระนันทน นายกสภามหาวิทยาลัย ศ.ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ อธิการบดีจุฬาฯ และผูบริหารมหาวิทยาลัย เฝาฯ รับเสด็จ ในโอกาสนี้

ผูบริหารของ QMakr Factory ไดมีโอกาสถวายรายงานและทูลเกลาทูลกระหมอมถวายชิ้นงานพิมพสามมิติ
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 โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรม

 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสงเสริมความสามารถทางนวัตกรรมสําหรับบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

ตลาดหลกัทรพัย เอม็ เอ ไอ โดยมวัีตถุประสงคในการมุงสรางนวัตกรรมมาเปนเครือ่งมอืบรกิารจดัการอยางเปนระบบ เพือ่พัฒนาศกัยภาพของ

พนักงานและสรางความยั่งยืนทางธุรกิจตอไป และไดรับรางวัล �องคกรนวัตกรรมยอดเยี่ยม� ประจําป 2560 (Total Innovation Management 

Awards 2017) ในวันที่ 6 ตุลาคม 2560 

 งานนิทรรศการวิชาการทางวิศวกรรม ครั้งที่ 17 ซึ่งจัดระหวางวันที่ 15 - 19 มีนาคม 2560 มีผูสนใจเยี่ยมชม QMarkr Factory จํานวน

มาก ผูเขาชมงานจะไดรับความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการพิมพสามมิติ ตลอดจนการนําเทคโนโลยีดังกลาวไปใชงานในภาคปฏิบัติ

 QMakr Factory เปนโครงการ CSR ของบริษัทฯ มีวัตถุประสงคที่จะแนะนําเทคโนโลยีการพิมพสามมิติเขาสูภาคการศึกษา วิจัย และ

พัฒนาในระดับอุดมศึกษา เพื่อชวยใหสามารถพัฒนาตนแบบรวมถึงผลิตชิ้นงานพรอมใชไดอยางรวดเร็ว และตลอดระยะเวลา 10 เดือนของ

การจัดกิจกรรมนี้ในคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสามารถผลิตชิ้นงานไดกวา 1,000 ชิ้น    
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SMART PEOPLE - การเคารพสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความความเคารพตอชีวิตและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนทุกฝาย สงเสริมใหทุกสวนงานของบริษัท

ตองปฏิบัติอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและใหความคุมครองสิทธิเสรีภาพตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 1. บริษัทฯ มีแนวทางที่จะสงเสริมและกระตุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค โดยไมคํานึง

ถึงความแตกตางในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการ เมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ

หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ

 2. บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิใหธุรกิจของตนเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการ

ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก เปนตน

 3. บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความ เห็นโดยปราศจากการ

แทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานสื่อตางๆ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการส่ือสารเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวน

  ไดเสียอยางเสรี

SMART PEOPLE - การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัท ท่ีมีสวนชวยขับเคล่ือนใหองคกรเติบโตอยางย่ังยืน บริษัทฯ 

จึงใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและกําหนดนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสภาพการจางงานท่ี

ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความกาวหนา รวมทั้งมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย ตามที่ไดกําหนด

เปนพันธกิจไววา �เราเชือ่มัน่ในคณุคา และศกัยภาพของพนักงาน  และมุงมัน่ทีจ่ะสรางบรรยากาศการทํางานท่ีมคีวามสขุ กระตอืรอืลน มคีวามคดิ

ริเริ่ม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหแกทีมงานที่มีความสามารถรอบรู บนหลักการของความถูกตอง เที่ยงธรรม ความคิดบวก และความ

รับผิดชอบอยางมืออาชีพ�” 

 โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

 2.  จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน

 3.  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

 4.  ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน

 5.  การพิจารณาการแตงต้ังและการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงความรู 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ

 6.  ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

 7.  หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสราง

ความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน

 8. พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการที่กําหนด

 9.  รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค
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 ดานผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นเพ่ือดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงาน

มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเต็มที่ เนื่องจากพนักงานมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหมีความเติบโตและมั่นคงจากอดีตจนถึง

ปจจบัุน  นอกจากเงนิเดอืนทีพ่นกังานไดรบัแลว บรษิทัฯ ยังไดจดัใหมสีวัสดกิารและผลประโยชนอืน่ในรปูแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสม

ใหแกพนักงานอีกดวย โดยสวัสดิการตางๆ ที่บริษัทฯ จัดใหน้ันตั้งอยูบนพ้ืนฐานที่สามารถแขงขันไดกับบริษัทเอกชนชั้นนําในอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน และบริษัทฯ อยูในสถานภาพที่สามารถจะจายได

 ผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงานท่ีปจจุบันมีอยู ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป ตามผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานและ

ผูบริหาร โดยมีหลักเกณฑการวัดผลงานที่ชัดเจน และไดสื่อสารใหพนักงานรับทราบเปาหมายของการปฏิบัติงานแตละป นอกจากนั้นบริษัทฯ 

ยังปรารถนาท่ีจะเห็นพนักงานทุกคนมีความเปนอยูที่ดี มีสุขภาพสมบูรณ มีหลักประกันที่มั่นคงในการทํางาน จึงไดจัดสวัสดิการตางๆ อาทิ

เงนิรางวัลประเภทตางๆ  การประกนัชวิีตและอบุตัเิหต ุกองทนุเงนิทดแทน กองทุนประกันสงัคมตามอตัราทีก่ระทรวงแรงงานกําหนดขึน้ กองทนุ

สาํรองเลีย้งชพี และโครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพ่ือใหพนักงานไดมโีอกาสซือ้หุนบรษิทัและรวมเปนเจาของกิจการ

อยางแทจริง เครื่องแบบพนักงาน เงินชวยเหลืองานฌาปนกิจศพ งานทองเท่ียวประจําป เพ่ือใหพนักงานไดพักผอน และเปนการสรางความ

สัมพันธอันดีระหวางพนักงาน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีใหสวัสดิการอื่นๆ ที่นอกเหนือจากขอกําหนดตามกฎหมาย เชน การตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจําป การรักษาพยาบาลกรณีเจ็บปวยนอกเหนือจากอุบัติเหตุในงาน ทุนศึกษาตอระดับปริญญาโท รวมถึงโอกาสในการศึกษาดูงานใน

ตางประเทศ สวัสดิการตางๆ เหลานี้เปนสิ่งตอบแทนพนักงานที่อุทิศตนตองานอยางมืออาชีพ ทุมเทการทํางานดวยความรู ความสามารถดวย

ความตั้งใจ และทํางานใหเกิดผลงานที่ดีที่สุด

 ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

 บริษัทมีความหวงใยในความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และมุงมั่นดําเนินการใหมีมาตรฐานตาม พรบ. ความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 โดยไดจดัตัง้เปนคณะกรรมการความปลอดภัย ซึง่มกีารประชมุเปนประจาํ

ทุกเดือน  เพื่อรายงานผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงติดตามแกไขสภาพการ

ทํางานที่ไมปลอดภัย และทบทวน �คูมือความปลอดภัย� รวมถึงระเบียบการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน ใหเปนปจจุบัน เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอยางปลอดภัย  

 ในป 2560 ไมพบการเจ็บปวยหรือเกิดอุบัติเหตุเนื่องจากการทํางานเกิดขึ้นกับพนักงาน  

 • มกีารจดัอบรมและฝกซอมพ้ืนฐานการดบัเพลงิเบือ้งตน ตลอดจนมกีารวางแผน กําหนดผูรบัผดิชอบหนาทีอ่ยางชดัเจน เพ่ือใหการ

ปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในวันจันทรที่ 25 ธันวาคม 2560

 • จดัใหมกีารตรวจสขุภาพประจาํป ในวันพุธที ่5 เมษายน 2560 โดยมพีนกังานทีอ่ยูในเกณฑตองรบัการตรวจสขุภาพทัง้หมดจาํนวน 

212 คน เขารับการตรวจจริง 212 คน คิดเปน 100%
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 ดานพัฒนาบุคลากร

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญัตอการพัฒนาบคุลากร  ซึง่ถือเปนปจจยัสาํคญัของการดาํเนินงานใหประสบความสาํเรจ็  บรษิทัฯ จงึมนีโยบาย

ในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร โดยนําคานิยมองคกรมาเปนกรอบในการฝกอบรม
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 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ไดวางไวในป 2560 อยางครบถวนครอบคลุมในทุกระดับ นอกจากการเพ่ิม

ทักษะที่จําเปนในงานแลว บริษัทฯ ยังสงเสริมใหมีกิจกรรมอื่นๆ อันจะสรางความสัมพันธที่ดี การรวมแรงรวมใจระหวางพนักงานอีกดวย  
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 การฝกอบรมและพัฒนา

 บรษิทัฯ มุงมัน่พัฒนาและเตรยีมความพรอมในดานการพัฒนาบคุลากรตัง้แตพนกังานเขาใหม ในการสรางความพรอมทัง้ทกัษะ ความรู

และความฉลาดทางอารมณ ทุกคนจะตองผานหลกัสตูร �EQ ศลิปะการจดัการอารมณเพ่ือชวิีตและการทาํงานอยางมปีระสทิธิภาพ� ทัง้นีบ้รษิทัฯ 

ยังใหความสาํคญักับการขายและบรกิารซึง่เปนหัวใจหลกัของธุรกิจ โดยมกีารฝกอบรมพฒันาสาํหรบัพนกังานขายและบรกิาร เปนการฝกอบรม

เพ่ือปรบัเปลีย่นทศันคตใินงานขาย ใหมจีติใจรกังานบรกิาร มคีวามกระตอืรอืรนกับงานขาย มศีลิปะการพูดและการเจรจาตอรองซึง่เปนกุญแจ

สําคัญในการสรางความเชื่อมั่นในตนเองตอการนําเสนอสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหตรงกับความตองการของลูกคา รวมถึงสามารถให

คําแนะนําและแกไขปญหาอยางมืออาชีพ สรางความประทับใจใหกับลูกคา เพื่อใหการบริหารงานสําเร็จตามวิสัยทัศนบริษัท �เปนผูนําในการ

ใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรม� บริษัทฯ จึงตองศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งสวนใหญจําเปนตองเดินทางไป

ตางประเทศ เพื่อศึกษาดูงาน และเขารับการอบรมในตางประเทศ เพื่อนําความรู ประสบการณ มาตอยอด พัฒนางานใหมีความกาวหนา 

คาเฉลี่ยจํานวนชั่วโมงการฝกอบรม รวม
25 ชั่วโมง / คน / ป

คาใชจายในการอบรม / ศึกษาดูงาน
ในประเทศ 1,227,800 บาท
ตางประเทศ 3,560,000 บาท

จํานวนพนักงานที่เขาอบรม
240 คน 
คิดเปน 100% ของพนักงานทั้งหมด

ชาย 138 คน

หญิง 102 คน
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 การสื่อสารกับพนักงาน  

 บรษิทัฯ ใหความสาํคญัในการสือ่สารกับพนกังาน เพ่ือใหพนักงานไดรบัทราบนโยบาย แนวทางการปฏบิตังิาน และขอมลูตาง ๆ  ในการ

ทํางานใหเปนทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารกับพนักงานตามความสําคัญของเรื่องที่จะสื่อสาร ดังนี้

 • การประชุมใหญพนักงานประจําป วันที่ 4 มีนาคม 2560 เพ่ือเปนโอกาสใหผูบริหารระดับสูงไดถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

กลยุทธในแตละปใหแกพนักงานทุกระดับในองคกร  

 • การประเมินผล ความผูกพัน ความสุข และความพึงพอใจของพนักงานที่มีตอการทํางาน  เพราะบริษัทฯ เชื่อวาการสรางความ

มั่นคงในอาชีพของพนักงาน การดูแลใหมีชีวิตในการทํางานที่ดี มีสุขภาพดี มีความสุข เปนสวนหนึ่งในการสรางประสิทธิภาพใน

การทํางาน  ในป 2560 มีพนักงานตอบแบบประเมินผล จํานวน 144 คนจากพนักงานทั้งหมด 238 คน คิดเปน 60.50% สรุปผล

การประเมินป 2560 เทากับ 81% เทียบกับป 2559 เทากับ 65% สูงขึ้น 16%

 • LINE ADD เปนชองทางใหมที่สื่อสารไดรวดเร็ว นอกเหนือจากการสื่อสารผานระบบอีเมล การประกาศบน Intranet หรือเวปไซต

  ของบริษัท

SMART ENVIRONMENT - การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ตั้งแตการคัดเลือกผลิตภัณฑที่ไมทําลาย

ทรพัยากรธรรมชาตแิละเปนมติรสิง่แวดลอม การปฏิบติัอยางเครงครดัตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบยีบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับ

ดแูล  การลดเศษวัสดใุนขบวนการทาํงาน การรกัษาสิง่แวดลอมและการประหยัดพลงังานในสถานทีท่าํงาน โดยกําหนดมาตรการในการใชเครือ่ง

ปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เครื่องคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของการใชงาน เพื่อเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกใน

การประหยัดพลงังานอยางย่ังยืน เพ่ือประโยชนสวนรวม และสนองนโยบายการประหยัดพลงังานของรฐับาล ในป 2560 บรษิทัฯ ใหความสาํคญั

ของการลดการใชกระดาษจากกระบวนการทํางาน จึงกําหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติ ดังนี้

แนวทางหลักการ

1. ใชระบบการสงเอกสารอิเล็กทรอนิกสทาง Gmail/Outlook

2. การจัดเก็บเอกสาร แบบฟอรมโดยใช Data Center

RE-DUCE
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 โดยทุกกิจกรรมดําเนินการสําเร็จ 100% ในป 2560 และกําหนดใหเปนโครงการที่ปฏิบัติตอเนื่องในปตอไป

กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process)

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 บริษทัฯ มจิีตสาํนกึถึงบทบาทหนาท่ีการเปนสมาชกิทีดี่ตอสงัคม โดยสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชนของชมุชนและสงัคมท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาสภาพแวดลอม  และสงเสรมิพนกังานบรษิทัใหรวมตวักันเพ่ือจดักิจกรรมเพ่ือสงัคม เชน โรงเรยีนในถ่ินทุรกันดาร  สถานเดก็กําพรา  

สถานคนพิการ เพื่อเปนการตอบแทนสังคมเมื่อมีโอกาสในงบประมาณที่เหมาะสม

 1) โครงการ �สานฝน...ปนสขุ� เพ่ือสงมอบอปุกรณทางการศกึษาและกีฬา และจดัเลีย้งอาหารเดก็นกัเรยีนใหแกโรงเรยีนท่ีขาดแคลน 

ในป 2560 บริษัทฯ ไดเลือกโรงเรียนบานหัวถนน ต.หนองหมู อ.วิหารแดง จ.สระบุรี โดยจัดกิจกรรมในวันศุกรที่ 30 มิถุนายน 2560 

เวลา 10.30 - 14.00 น.

แนวทางหลักการ

3. การประชุมโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส e-meeting

4. กําหนดการพิมพเปนแบบ Economy Mode

5. ลดขนาดของแบบฟอรมจาก A4 เปน A5

6. เปลี่ยนแบบสอบถามจากกระดาษเปนออนไลน โดยใช Google Form

7. ลดการแจกเอกสารการอบรม โดยใชชองทางอิเล็กทรอนิกสทดแทน

ใชกระดาษ ที่ใชแลวหนาเดียวนํากลับมาใชใหม

จดัใหมถัีงขยะแยกประเภท คอื ขยะท่ัวไป กระดาษท่ีใชงานแลว ขวด/พลาสตกิ และเพ่ิมมลูคา

จากการจําหนายขยะประเภทกระดาษ ขวด พลาสติก

RE-DUCE

RE-USE

RE-CYCLE
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 2) วันท่ี 19 ธันวาคม 2560 บรษิทัฯ ไดมอบอปุกรณชดุเครือ่งทําความเย็นเพ่ือการศกึษาจาํนวน 7 ชดุ ใหกับสาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล 

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลและระบบการผลิต สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปทุมธานี ประกอบ

ดวย ชุดคอนเดนซิ่งยูนิต ชุดคอยลเย็น และอุปกรณทําความเย็น ซึ่งโครงการนี้จัดขึ้นเปนครั้งที่ 4

การตอตานการทุจริต

 การทุจริต (Fraud) หมายความถึง การกระทําผิดตอบริษัท ใน 3 ลักษณะดังตอไปนี้

 1) การยักยอกทรัพย (Asset Misappropriation) คือ การลักทรัพยฉอโกง เบียดบัง หรือใชประโยชนจากทรัพยากรของบริษัท เพ่ือ

ประโยชนสวนตน

 2) การคอรรปัชัน่ (Corruption) คอื การกระทาํใดๆ ไมวาจะเปนการนาํเสนอ การใหคาํมัน่สญัญา การขอ การเรยีกรอง การใหหรอืการ

รับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด กับเจาหนาที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่นใด ทั้งในภาครัฐและเอกชน ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อ

ใหบคุคลดงักลาวปฏิบติัหรอืละเวนการปฏิบตัหินาท่ี เพ่ือใหไดมาหรอืรกัษาไวซึง่ผลประโยชนอืน่ใดทีไ่มเปนธรรมทางธุรกิจ  ยกเวน

กรณีที่กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น หรือจารีตทางการคาใหกระทําได  

 3) การตกแตงบัญชี (Falsifying financial statements) คือ การละเวนในการใหขอมูล หรือเจตนาใหขอมูลเท็จในการรายงานสถานะ

การเงินของบริษัท 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต การฉอโกง การหาผลประโยชนสวนตัวจากบริษัท จึงไดกําหนด นโยบายการตอตานทุจริต 

และแนวปฏิบัติในการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริต และเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองถือปฏิบัติ 

และหลกีเลีย่งการกระทําอนัมชิอบ โดยใหมกีารสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายดงักลาวอยางสมํา่เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ

และขอกําหนดในการดาํเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ขอบงัคบั และขอกําหนดทางกฎหมาย โดยมแีนวทาง

ปฏิบัติดังนี้

 1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องการทุจริต

  ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ตลอดจนไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริตที่เกี่ยวของกับบริษัท

 2) ไมกระทําหรอืสนับสนุนการใหสนิบนในทุกรปูแบบ รวมทัง้ควบคุมใหการบรจิาค การใหของขวญัทางธุรกิจ และการสนับสนุนกิจการ

ตางๆ มีความโปรงใส และไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการไมเหมาะสม

 3) จดัใหมรีะบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมถึงการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธิผล เพ่ือปองกันการ

ประพฤติมิชอบตางๆ
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 4) เสริมสรางใหพนักงาน คูสัญญา และคูคา ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น และการตอตานการทุจริต 

 5) ใหความรูดานการตอตานการทุจริตแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมีการจัดการอบรมเรื่องการตอตานการทุจริตใหแกพนักงานใหม ภายใน 90 วัน นับจาก

  วันเขาทํางาน 

 6) ตระหนักถึงความสาํคญัในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบคุคลอืน่ท่ีตองปฏบิตัหินาทีท่ีเ่ก่ียวของกับบรษิทั หรอือาจ

เกิดผลกระทบตอบริษัท ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริต 

 7) จัดใหมีแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่น โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือมิใหเกิดชองทางทุจริต 

หรือเกิดความไมเปนธรรมตอผูเก่ียวของอื่น ตลอดจนเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โดยใหหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ และ/หรือ ของกํานัล ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับบริษัทหรือจากผูอื่น 

ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัท ตลอดจนการหลีกเลี่ยงการรับเล้ียงจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับ

บริษัทหรือจากผูอื่น ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัท

 8) จัดใหมีชองทางการสื่อสารสําหรับแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต โดยพนักงานสามารถแจง หรือรายงานเหตุการณทุจริต หรือ

เหตกุารณทีน่าสงสยัวาจะมกีารทจุรติไดในชองตามท่ีกําหนดในประกาศของบรษิทั โดยมกีารกําหนดรายละเอยีดความผดิ สถานะ

ความผิด และมาตรการลงโทษ รวมทั้งอาจไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

 9) ใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการทุจริตเก่ียวกับบริษัท โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือ

  ผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต

มาตราการการรองเรียนและแจงเบาะแส

 บรษิทัฯไดจดัใหมชีองทางในการรองเรยีน ขอคดิเหน็ ขอเสนอแนะ และการแจงเบาะแส ซึง่ครอบคลมุกระบวนการรบัเรือ่งราวรองเรยีน 

การตรวจสอบขอเท็จจรงิ และการสรปุผล รวมทัง้การใหความคุมครองผูแจงและบคุคลทีเ่ก่ียวของ หรอืผูมสีวนไดสวนเสยีท่ีไดรบัผลกระทบหรอื

มีความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือการปฏิบัติหนาที่ของ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยว

กับการทําผิดจรรยาบรรณ การทําผิดกฎหมาย รวมทั้งพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต บริษัทฯสงเสริมใหผูแจงเรื่องรองเรียนหรือเบาะแส

 ท้ังนีผู้แจงเร่ืองรองเรยีนสามารถแจงเรือ่งราวหรอืเบาะแส โดยระบเุอกสารใหชดัเจนวาเปน �เอกสารลบั� เรยีนประธานกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปนี้

 • จดหมาย เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

    เลขที่ 19/18-19 RCA Block A ถนนพระราม 9  

    แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 • อีเมล     chairac@harn.co.th

 ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูรับเรื่องโดยตรง โดยผูแจงเบาะแสไมจําเปนตองระบุชื่อตนเองหากมีความประสงคจะไมเปดเผย

ผูเแจงเรื่องรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของ จะไดรับการคุมครองที่เหมาะสมและเปนธรรมจากบริษัทฯ เชน ไมมีการเปลี่ยน

ตําแหนงงาน ลักษณะงาน สถานที่ทํางาน พักงาน ขมขู รบกวนการปฎิบัติงาน เลิกจาง หรือ การกระทําอื่นใดที่ไมเปนธรรมบริษัทฯ จะเก็บเรื่อง

ขอมูลเกี่ยวกับเรื่องรองเรียนเปนความลับ ไมเปดเผยตอผูไมเกี่ยวของ  เวนแตที่จําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย
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 บคุคลทีเ่ก่ียวของทีไ่ดรบัทราบเรือ่งหรอืขอมลูท่ีเก่ียวของกับเรือ่งรองเรยีน จะตองรกัษาขอมลูใหเปนความลบั และไมเปดเผยตอบคุคล

อืน่ เวนแตเมือ่จาํเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย หากมกีารจงใจ ฝาฝนนาํขอมลูออกไปเปดเผย บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษตาม

ระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฏหมาย แลวแตกรณี

การดําเนินงานในป 2560

 วันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมยเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และไดสื่อสาร 

“นโยบายการตอตานทุจริตไปยังคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และคูคาทางธุรกิจ  และอยูระหวางการทบทวนระบบควบคุมภายในเพื่อ

เตรียมรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ภายในแผนงานที่กําหนด
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในทีฝ่ายบรหิารจดัใหมขีึน้ เพ่ือใหมัน่ใจไดวาบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตดิตามดแูลการดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมาย

วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ก.ล.ต.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2)

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง รวมถึงการพิจารณาผลการ

ตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เพียงพอเหมาะสม และรายงานผล

การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํารายไตรมาส

การควบคุมภายในและการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง16
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1. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

 ในป 2560 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีเก่ียวของกันหลายรายการ ซึ่งการทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและ

สมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคาของทํารายการตางๆ ที่เปนราคา

ตลาดหรอืราคายตุธิรรมเทยีบเคยีงไดกับการทาํรายการกับบคุคลภายนอกอืน่ และสาํหรบัรายการลกูหนีผ้ลประโยชนพนักงานไดอางองิกับการ

ประเมินมูลคาผลประโยชนพนักงานของนักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuary) ซึ่งการทํารายการระหวางกันตางๆ ที่ผานมาลวนมีความสมเหตุ

สมผลและมีราคาที่ยุติธรรม 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจําเปนและสมเหตุสมผล ตลอดจน

เปนประโยชนตอบริษัทฯ

2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่่่่ 15 พฤษภาคม 2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ

ระหวางกันของบริษัท กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ 

ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ เปนตน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย ขอบงัคบัประกาศคาํสัง่หรอืขอกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยทีเ่ก่ียวของในเรือ่งดงักลาว รวมถึงการปฏบิตัติามขอกําหนดทีเ่ก่ียวกับการ

เปดเผยขอมลูการทํารายการเก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชทีีกํ่าหนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถัมภ ทัง้นี ้ผูทีอ่าจมี

ความขดัแยง ทางผลประโยชน หรอืมสีวนไดเสยีในการทาํรายการ จะไมสามารถมสีวนรวมหรอืไมมสีทิธิออกเสีย่งในการอนมุตัริายการดงักลาวได

 ในกรณีท่ีกฎหมายกาํหนดใหตองไดรบัอนุมตักิารเขาทาํรายการระหวางกันจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถือหุนของบรษิทัฯ  

บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนในการทํารายการและความ

สมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

 ทั้งนี้ การทํารายการระหวางกันที่เปนรายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป และการทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคา

ทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ใหมีหลักการดังนี้

 การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป 

 การทํารายการทีเ่ปนรายการทางการคาทีม่เีงือ่นไขการคาทัว่ไปท่ีเกิดขึน้ระหวางบรษิทัฯ กับ บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน 

มสีวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บรษิทัฯไดกําหนดกรอบการทํารายการดงักลาว  ซึง่ไดถูกพิจารณาและใหความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแลว โดยเมื่อมีการทําธุรกรรมดังกลาว

ฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถอนุมัติการทําธุรกรรมได  โดยทําธุรกรรมในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่

วิญูชนพึงกระทํากับคูสญัญาท่ัวไปในสถานการณเดยีวกัน ดวยอาํนาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมสีถานะเปนกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของ (Arm�s Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาที่บริษัทฯ กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือ

เปนรายการทางการคาซึ่งบริษัทที่อยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เปน

ธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการคา ดังตอไปนี้

รายการระหวางกัน17
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 1. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลทั่วไป 

 2. ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหกับบุคคลทั่วไป

 3. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทํานองเดียวกับบริษัทฯ ใหกับบุคคลทั่วไป 

 ท้ังนี้ เมื่อมีการทําธุรกรรมที่มีขอตกลงทางการคาที่เปน Arm�s Length Basis ใดๆ ดังกลาวขางตน ฝายจัดการของบริษัทฯ จะเปน

ผูพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากท่ีฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือ

รายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการที่ไม

เปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะรวมกันดําเนินการเพื่อหาทางแกไขตอไป

 การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ

 การทาํรายการทางการคาท่ีไมเปนเงือ่นไขการคาท่ัวไป  หรอืการทาํธุรกรรมอืน่ๆ ทีเ่กิดข้ึนระหวางบรษิทัฯ กับ บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะตองเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณา

และใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมดานราคาและเงื่อนไขในการเขาทํา

รายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม

ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่

อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใช

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสี่ยงในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

ดังกลาว 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) และรายงานประจําป

3. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

 บรษิทัฯ คาดวารายการระหวางกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกตขิองบรษิทัฯ   เชน การเชาพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช

เปนท่ีตัง้สาํนักงาน  และ การเชาอาคารคลงัสนิคา  รวมถึงสทิธิเรยีกรองในภาระผกูพันผลประโยชนพนักงานจะยังคงมอียูตอไป สาํหรบัรายการ

ระหวางกันท่ียังคงมีตอไป หรืออาจเกิดขึ้นใหมในอนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไข

ตลาดที่เหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันทีเ่ปนรายการธุรกิจปกตหิรอืสนับสนนุธุรกิจปกตเิปนรายไตรมาส

 ท้ังน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการ

ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
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1. ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ

 ในป 2560 บริษัทมีรายไดเติบโตอยางกาวกระโดดเกือบเทาตัวจากหนวยธุรกิจที่เพ่ิมขึ้นจากการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดจาก

บรษิทั ชลิแมทช จาํกัด และบรษิทั ควิ ท ูเอส จาํกัด ในวันที ่29 พฤศจกิายน 2559 โดยการออกหุนเพ่ิมทุนมลูคารวม 675.36 ลานบาท ตามสดัสวน 

swap ratio 0.67 เพ่ือแลกกับสนิทรพัยสทุธิท่ีระบไุดของท้ัง 2 บรษิทั จาํนวน 340.69 ลานบาท เกิดคาความนยิมเปนจาํนวนเงนิ 334.67 ลานบาท

ภายหลงัการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมดไดจดทะเบยีนเปลีย่นชือ่จากบรษิทั ไฟรวิคเตอร จาํกัด (มหาชน) เปน บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส

จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจนําเขา จัดจําหนายและติดตั้งผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบสุขาภิบาลและ

ปรบัอากาศ ออกแบบและตดิตัง้ระบบดบัเพลงิโครงการอตุสาหกรรม ปโตรเคมคิลัและโรงไฟฟา และการใหบรกิารโซลชูัน่ดานวิศวกรรมสาํหรบั

ระบบทําความเย็น และ ระบบการพิมพดิจิทัล

2. คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการจากงบการเงินของบริษัทฯ

 2.1 คําอธิบายภาพรวมผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรจากงบการเงินของบริษัทฯ 

คําอธิบายและการวิเคราะห
ของฝายจัดการ (MD&A)18

 ผลการดําเนินงานสําหรับป 2558 - 2560

• • รายไดจากการขายและบริการ

รายไดจากการขายและบริการ            

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ 579.54 44.56      546.09         82.40       525.96         90.23 

2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 86.18 6.63        48.53           7.32         41.58           7.13 

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 312.51 24.03        23.97           3.62                -                  -   

4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 307.74 23.66        26.93           4.06                -                  -   

รวมรายไดจากการขายและบริการ 1,285.97 98.88     645.52         97.40      567.54         97.36 

รายไดอื่น 1) 14.73 1.12        17.20           2.60         15.41           2.64 

รายไดรวม  1,300.70 100.00     662.72       100.00      582.95       100.00 

หมายเหตุ : 1) รายไดอื่น ประกอบดวยกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมและหลักทรัพยในความตองการของตลาด ดอกเบี้ยรับ รายไดเงินปนผล และกําไร

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

ประเภทคาใชจาย ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2559 ป 2558
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 รายไดจากการขายและบรกิารของหาญฯ ประกอบดวย รายไดจากผลติภณัฑระบบดบัเพลงิและโครงการในสดัสวน 44.56% ผลติภัณฑ

ระบบสขุาภบิาลและปรบัอากาศในสดัสวน 6.63%  ผลติภัณฑระบบทําความเย็น ในสดัสวน 24.03% ผลติภัณฑระบบการพิมพดจิทิลัในสดัสวน 

23.66% และรายไดอื่น 1.12% โดยมีรายไดรวมสําหรับป 2558 - 2560 จํานวน 582.95 ลานบาท 662.72 ลานบาท และ 1,300.70 ลานบาท 

ตามลาํดบั ภายหลงัจากการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมด หาญ ฯ ไดลดความเสีย่งจากการพ่ึงพารายไดในผลติภัณฑระบบดบัเพลงิและโครงการ 

จากสัดสวน 90.22% ในป 2558 และ 82.40% ในป 2559 เหลือเพียง 44.56% ของรายไดรวม

โครงสรางรายได ป 2560
ตามงบการเงินที่ผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี

โครงสรางรายได ป 2559
ตามงบการเงินที่ผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

ประเภทตนทุน ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2559 ป 2558

ตนทุนจากการขายและบริการ            

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ 436.95 75.40      419.86         76.88       396.68         75.41 

2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ 63.92 74.17        34.18         70.43         29.11         70.01 

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 216.28 69.21        16.50         68.84                -                  -   

4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 187.89 61.05        17.07         63.39                -                  -   

รวมตนทุนจากการขายและบริการ 905.04 70.38     487.61         75.54      425.79  75.02

กําไรขั้นตน 380.93 29.62     157.91         24.46      141.75  24.98

รายไดอื่น 1.12% รายไดอื่น 2.60%

HARN
1,300.70

HARN
662.72

ผลิตภัณฑ
ระบบดับเพลิง

และงานโครงการ
ติดตั้งระบบดับเพลิง

44.56% ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง
และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

82.40%
ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ

และระบบสุขาภิบาล
6.63%

ผลิตภัณฑระบบ
ทําความเย็น
24.03%

ผลิตภัณฑระบบ
ทําความเย็น
3.62%

ผลิตภัณฑ
ระบบปรับอากาศ
และระบบสุขาภิบาล
7.32%

ผลิตภัณฑระบบ
การพิมพดิจิทัล
23.66%

ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล
4.06%

• • ตนทุนขายและบริการ
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

ประเภทคาใชจาย ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2559 ป 2558

 สําหรับตนทุนขายและบริการที่สําคัญ คือ ตนทุนคาสินคาและคาแรงในการติดตั้งอุปกรณ โดยสําหรับป 2558 - 2560 หาญฯ มีตนทุน

ขายและบริการจํานวนทั้งสิ้น 425.79 ลานบาท 487.61 ลานบาท และ 905.04 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 75.02, 75.54 และ 70.38 

ของรายไดจากการขายและบริการ คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับ 24.98% และ 24.46% และ 29.62% ตามลําดับ ในป 2560 มีอัตรากําไร

ขั้นตนเพ่ิมขึ้นมากกวาป 2559 เปนผลมาจากตนทุนในการนําเขาสินคาลดลงจากคาเงินบาทที่แข็งคาเมื่อเปรียบเทียบเทียบกับเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา และเงินปอนดสเตอลิง ในป 2560 ซึ่งกวา 3 ใน 4 ของยอดการนําเขาสินคาไดตกลงสั่งซื้อและชําระเงิน (Denominated) เปนเงิน

ตรา 2 สกุลนี้ อีกทั้งหาญฯ มีนโยบายการปองกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน โดยทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ทําใหมีกําไร

จากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมขึ้น ซึ่งแสดงรวมอยูในรายไดอื่น

• • คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการขายของหาญฯ ในป 2558 - 2560 มีจํานวน 34.39 ลานบาท 36.62 ลานบาท และ 89.37 ลานบาท ตามลําดับ ในป 

2560 อัตราคาใชจายในการขายคิดเปนรอยละ 6.87 เพิ่มขึ้นจากป 2559 ที่มีอัตราเทากับรอยละ 5.53 ของรายได สาเหตุหลักเปนผลมาจาก

คาใชจายท่ีเก่ียวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขายที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับการขยายตัวทางดานธุรกิจ จากการลงทุนทางดานโครงสราง

พื้นฐานของหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เพิ่มขึ้น

• • คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายในการบรหิารของหาญฯ สาํหรับป 2558 - 2560 มีจํานวน 66.15 ลานบาท 87.75 ลานบาท และ 145.16 ลานบาท ตามลาํดบั 

สําหรับป 2560 คาใชจายในบริหารของหาญฯ เปนสัดสวนรอยละ 11.16 ลดลงจากป 2559 และ 2558 ที่มีจํานวนอยูที่รอยละ 13.24 และ

ป 2558 รอยละ 11.35 ของรายไดรวมตามลําดับ

      คาใชจายในการบรหิาร เปนคาใชจายทีเ่ก่ียวของกับเงนิเดอืนและผลตอบแทนในสวนงานสนับสนนุ ผูบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั 

คาเชาอาคารสํานักงานและคลังสินคา คาเสื่อมราคาและคาสาธารณูปโภคตางๆ นอกจากนี้ยังมีคาใชจายที่ไมเปนตัวเงินอันเก่ียวกับการตัด

จาํหนายความสมัพันธลกูคาและคาเสือ่มราคาสนิทรพัยถาวรสวนเพ่ิมทีเ่กิดจากการประเมนิมลูคายุตธิรรมของสนิทรพัยถาวรซึง่ไดมาจากการ

ซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมด ทัง้น้ีเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่ถือเปนคาใชจายทางบญัชแีตไมตองจายเปน

เงินสดออกไป (Non-Cash Items)

      สาํหรับคาใชจายทีเ่ก่ียวของกับการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมด เชน คาท่ีปรกึษาทางการเงนิ คาท่ีปรกึษาทางการเงนิอสิระ คาตรวจสอบ

บัญชีกรณีพิเศษ (Due Diligences) คาที่ปรึกษากฎหมาย และคาธรรมเนียมผูประเมินราคา ไดบันทึกเปนคาใชจายในการบริหารสําหรับ

ป 2559 ทั้งหมด

คาใชจายในการขายและบริหาร            

คาใชจายในการขาย 89.37 6.87        36.62           5.53         34.39           5.90 

คาใชจายในการบริหาร 145.16 11.16        87.75         13.24         66.15         11.35 

รวมคาใชจายขายและบริหาร 234.53 18.03     124.37         18.77      100.54         17.25 

รายไดรวม 1,300.70      100.00      662.72       100.00      582.95       100.00 

 คาใชจายในการขายและบริหาร
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 • กําไรสุทธิ

 หาญฯ มีกําไรสุทธิเบ็ดเสร็จสําหรับป 2558- 2560 มีจํานวน 43.77 ลานบาท 45.48 ลานบาท และ 129.64 ลานบาท ตามลําดับ โดย

หาญฯ มีอัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 7.51 รอยละ 6.86 และรอยละ 9.97 จากรายไดรวมในปนั้น

 • กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA)

 หาญฯ มีกําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA) สําหรับป 2558 - 2560 จํานวน 60.93 

ลานบาท 57.86 ลานบาท และ 192.06 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 10.45 รอยละ 8.73 และรอยละ 14.77 ตามลําดับ เนื่องจากรายได

ในการขายและบริการทั้งจากธุรกิจเดิมและรายไดของหนวยธุรกิจใหม ท่ีซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 มีการ

เติบโตอยางตอเนื่อง รวมทั้งการบริหารจัดการคาใชจายในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นของ EBITDA เทากับ

รอยละ 231.94 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559

 2.2 ความสามารถในการบริหารทรัพยสินจากงบของบริษัทฯ

 การวิเคราะหฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560

 หาญฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560 จํานวน 569.01 ลานบาท 1,379.85 ลานบาท และ 1,457.34 ลานบาท

ตามลําดับ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งมีสวนประกอบของสินทรัพยที่สําคัญ ไดแก เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวคิดเปนรอยละ 16.54 ลูกหนี้

การคา ลูกหนี้อื่น และมูลคางานที่ยังไมไดเรียกเก็บคิดเปนรอยละ 21.00 สินคาคงเหลือคิดเปนรอยละ19.99  ที่ดินและอุปกรณคิดเปนรอยละ 

10.32 และคาความนิยมคิดเปนรอยละ 22.96 และความสัมพันธกับลูกคาที่ถือเปนสินทรัพยไมมีตัวตนอีกประเภทหนึ่ง คิดเปนรอยละ 6.04

ทัง้คาความนยิมและความสมัพันธลกูคาไดผานการทดสอบการดอยคาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิแลว เปนตน นอกจากนี ้ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหซื้อท่ีดินขนาด 5 - 0 - 90 ไร เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 114.95 ลานบาท ซึ่งตั้งอยูที่ตําบลดอกไม (สําโรง

ฝงเหนือ) อําเภอประเวศ (พระโขนง) กรุงเทพมหานคร จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2560 เพื่อ

เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินคาแบบรวมศูนย และไดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแลว ในวันที่ 30 ตุลาคม 2560

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษี (EBT) 161.13 12.39 50.74  7.66 56.61  9.71

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย - ปกติ 13.79 1.06 5.52 0.83 4.32 0.74

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย - สวนเพิ่มจากวัดมูลคา

ยุติธรรม 2.24 0.17 0.28 0.04 - -

คาตัดจําหนายความสัมพันธลูกคา - จากการวัดมูลคายุติธรรม 14.90 1.15 1.32 0.20 - -

กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา 

และคาตัดจําหนาย (EBTDA) 192.06 14.77 57.86 8.73 60.93 10.45

รายไดรวม 1,300.70  100.00 662.72  100.00 582.95  100.00

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

EBIT และ EBITDA ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2559 ป 2558
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หาญฯ มีลูกหนี้การคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ แยกตามสายผลิตภัณฑ 3 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑ

ระบบดับเพลิง โครงการ สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และ 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล มีอัตราการ

หมุนเวียนลูกหนี้เทากับ 71.80 วัน 86.56 วัน และ 66.47 วันตามลําดับ และเมื่อเฉลี่ยของทั้งหมดจะไดอัตราการหมุนเวียนลูกหนี้เทากับ 77.97 

วัน เพิ่มขึ้นจาก 68.17 วัน ในป 2559 และ 77.49 วันในป 2558 สําหรับอัตราการหมุนเวียนลูกหนี้ของสองกลุมผลิตภัณฑที่เพิ่งไดรับโอนมาจาก

การซื้อและรับโอนกิจการปลายป 2559 คํานวณจากยอดขายของแตละผลิตภัณฑเสมือนวามีการซื้อและรับโอนกิจการเกิดขึ้นตั้งแตตนป

 ลูกหนี้การคา

*AR turnover คํานวณรวมรายไดจากการขายทั้งปตามขอมูลภายในของแตละสายผลิตภัณฑ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

ลูกหนี้การคา ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทTurn over 
(days)

Turn over 
(days)

Turn over 
(days)

ป 2559 ป 2558

ลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ            

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ 137.36 71.80 124.54       73.03     113.41       77.49 

2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น* 70.72 86.57 77.51       74.95               -     n/a 

3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล* 54.81 66.48 57.28       52.52               -     n/a 

รวมลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ* 262.89 74.12 259.33       68.17    113.41       77.49 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หาญฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 1,379.85 ลานบาท เติบโตอยางกาวกระโดดจากการซื้อและรับโอนกิจการ

ทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด โดยมีองคประกอบของสินทรัพยประกอบดวย เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว

คิดเปนสดัสวนรอยละ 21.82 ลกูหนีก้ารคา ลกูหนีอ้ืน่และมลูคางานท่ียังไมไดเรยีกเก็บรอยละ 23.08 สนิคาคงเหลอืรอยละ 17.22 อปุกรณรอยละ 

2.85 สินทรัพยไมมีตัวตนที่ไดมาจากการซื้อและรับโอนกิจการซึ่งผานการทดสอบการดอยคาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแลว ไดแก 

ความสัมพันธกับลูกคา รอยละ 7.46 และคาความนิยม รอยละ 24.25 ของสินทรัพยรวม แมวาการซื้อและรับโอนกิจการในครั้งนี้จะไมสามารถ

นับรวมรายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ตั้งแตตนป 2559 จนถึงวันรับโอนกิจการได แตหาญฯ ไดรับ

โอนสินทรัพยอันไดมาจากการประกอบธุรกิจทั้งหมดของทั้งสองบริษัทอยางครบถวน อาทิ เงินสด (รวมเงินฝากที่ใชเปนหลักประกันธนาคาร) 

จํานวน 44.33 ลานบาท ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นจํานวน 166.93 ลานบาท และสินคาคงเหลือจํานวน 117.21 ลานบาท เปนตน อันเปนเหตุ

ใหสินทรัพยรวมเติบโตขึ้น 810.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 142.50 เมื่อเทียบกับสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2558

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

ลูกหนี้การคา ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2559 ป 2558

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น            

ลูกหนี้การคา 262.89 95.65 259.33  94.66  113.41  93.30 

ลูกหนี้อื่น 16.24 5.91 20.03  7.31  11.08  9.11 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4.29) (1.56) (5.41) (1.97) (2.93) (2.41)

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 274.84 100.00  273.95  100.00  121.56  100.00 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หาญฯ มีสินคาคงเหลือแยกตามสายผลิตภัณฑ 3 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง โครงการ  

สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และ 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล มีอัตราการหมุนเวียนสินคา (ไมนับรวม

รายการสินคาระหวางทาง และกอนหักคาเผื่อมูลคาสินคาที่ลดลง) เทากับ 88.58 วัน 107.25 วัน และ 81.89 วันตามลําดับ และเมื่อเฉลี่ยของ

ทัง้หมดจะไดอตัราการหมนุเวียนสนิคาในป 2560 เทากับ 96.89 วนั เพ่ิมขึน้จากป 2559 เทากับ 85.39 วนั ตองสาํรองสนิคาใหเพียงพอตอความ

ตองการของลูกคา ทั้งนี้ หาญฯ ไดคํานึงตนทุนเสียโอกาส ตนทุนการเก็บรักษาและความเสี่ยงจากสินคาเสื่อมสภาพลาสมัยในทุกมิติประกอบ

กัน สําหรับอัตราการหมุนเวียนสินคาของสองกลุมผลิตภัณฑที่เพ่ิงไดรับโอนมาจากการซื้อและรับโอนกิจการปลายป 2559 คํานวณจากยอด

ตนทุนขายของแตละผลิตภัณฑเสมือนวามีการซื้อและรับโอนกิจการเกิดขึ้นตั้งแตตนป

 หาญฯ ยังมนีโยบายในการตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูสาํหรบัผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงนิจากลกูหน้ีไมได ซึง่โดย

ทั่วไปจะพิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหน้ี รวมถึง ฐานะการเงินของลูกหน้ีที่มีความเส่ียงทางดานเครดิต

บางรายเปนการเฉพาะประกอบกัน และจะตดัจาํหนายออกจากบญัชเีมือ่ไมสามารถติดตามหน้ีได คดคีวามสิน้สดุ หรอื ไมสามารถบงัคบัคดตีาม

คําพิพากษาของศาลได อยางไรก็ตาม หาญฯ มีความระมัดระวังและมีขั้นตอนในการอนุมติเครดิตอยางรัดกุมมีผลทําให อัตราคาเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญอยูในอัตราตํ่าสําหรับป 2558 - 2560 มีอัตรารอยละเทากับ 2.41 รอยละ 1.86 และรอยละ 1.56 ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 

 สินคาคงเหลือ

*INV turnover คํานวณรวมตนทุนขายทั้งปตามขอมูลภายในของแตละสายผลิตภัณฑ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

สินคาคงเหลือ ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทTurn over 
(days)

Turn over 
(days)

Turn over 
(days)

ป 2559 ป 2558

สินคาคงเหลือแยกตามประเภทธุรกิจ            

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ 128.94 88.58 114.18  85.31  98.06       75.73 

2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น* 73.70 107.25 53.39       86.35                -     n/a 

3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล* 40.29 81.89 44.02       84.58                -     n/a 

รวมสินคาคงเหลือ 242.93 91.66     211.59       85.39  98.06       75.73 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

สินคาคงเหลือ ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2559 ป 2558

สินคาคงเหลือ            

สินคาสําเร็จรูป 242.93 83.40      211.59         89.06         98.06         85.78 

สินคาระหวางทาง 61.75 21.20        40.96         17.24         22.86         20.00 

หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (13.41) (4.60) (14.98) (6.31) (6.61) (5.78)

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 291.27          100.00      237.57       100.00      114.31       100.00 
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 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

 ประเภทสินเชื่อวงเงินและอัตราดอกเบี้ย

 หาญฯ มีนโยบายการรักษาความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจ อันไดแก ผูขายสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ผูใหบริการตาม

สญัญารบัเหมาตดิตัง้ และคูคาอืน่ๆ เปนตน ซึง่การรกัษาความสมัพันธทีด่ยีอมมรีากฐานมาจากการรกัษาเครดติทางการเงนิเปนสาํคญั นอกจาก

การรกัษาความสมัพันธดงักลาวแลว หาญฯ ยังสามารถตอรองราคาสนิคาและบรกิารซึง่ถือเปนตนทนุทีส่าํคญัทีส่ดุของบรษิทัท่ีทาํธุรกิจซือ้ขาย

สินคาไดอีกทางหนึ่ง อันจะเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของหาญฯ ไดอยางยั่งยืน

ประเภทสินเชื่อ

เงินเบิกเกินบัญชี 11.00 17.00 MOR MOR

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 160.00 231.00 MLR-1, MMR MLR-1, MMR

หนังสือคํ้าประกัน 24.47 30.00 1.65 - 2% 2%

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 562.39 363.39    

ตั๋วสัญญาใชเงิน 5.00 15.00 MLR MLR

เช็คตางจังหวัดรอเรียกเก็บ - 3.00    

 รวม  762.86 659.39    

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา      

 (ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 3.00 3.00

วงเงิน (ลานบาท) อางอิงอัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป)

เงินฝากประจํา

2560 2560

เงินฝากประจํา

2559 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ป 2560

ลานบาท ลานบาท ลานบาทTurn over 
(days)

Turn over 
(days)

Turn over 
(days)

ป 2559 ป 2558

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น            

เจาหนี้การคา 109.51 40.61     104.40         51.88         69.67         58.87 

เจาหนี้อื่น       

     • คาใชจายคางจาย 39.32  n/a        43.80   n/a         15.75   n/a 

     • เจาหนี้อื่น 25.65  n/a         23.25   n/a           9.89   n/a 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 174.48 40.61     171.45         51.88       95.31         58.87 

 นอกจากนี้ หาญฯ ยังมีนโยบายในการตั้งคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพ โดยไดกําหนดนโยบาย 2 ขอเพื่อใชในประกอบการพิจารณาตั้งคา

เผื่อสินคาลาสมัย ไดแก 1) สินคามีอายุตั้งแตสองปขึ้นไป 2) มีการหมุนเวียนตอปนอยกวารอยละ 20 ของสินคาคงเหลือรายการนั้นตอเนื่องกัน

สองป หาญฯ เชือ่วานโยบายการตัง้คาเผือ่สนิคาเสือ่มสภาพนี ้จะระมดัระวงัเพียงพอท่ีจะไมทําใหสนิคาคงเหลอืของหาญฯ สงูกวามลูคาสทุธิที่

จะไดรบัหรอื Net Realizable Value ตามมาตรฐานการบญัช ีอยางไรก็ตาม อตัราคาเผือ่สนิคาเสือ่มสภาพอยูในอตัราตํา่สาํหรบัป 2558 - 2560 

มีอัตรารอยละเทากับ 5.78 รอยละ 6.31 และรอยละ 4.60 ของสินคาคงเหลือ - สุทธิ
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 หาญฯ มีสภาพคลองอยูในระดับสูง เห็นไดจากอัตราสวนสภาพคลองที่อยูในระดับ 4.19 เทา และ 4.36 เทา ในป 2560 และ 2559

ตามลําดับ นอกจากนี้ หาญฯ ยังมีเงินทุนหมุนเวียนและวงเงินสินเชื่อมากพอเพ่ือใชในการนําเขาสินคาจากตางประเทศ เงินทุนหมุนเวียน

ในรูปของวงเงินเบิกเกินบัญชีหรือตั๋วสัญญาใชเงิน การคํ้าประกันทางธุรกิจตางๆ และการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ รวมทั้งโอกาสในการซื้อธุรกิจที่เกี่ยวของกับระบบวิศวกรรมอื่นในอนาคต

 ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ

 หาญฯ ทําสัญญาซื้อ/ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับทางธนาคาร พิจารณาจากอัตราแลกเปลี่ยนและระยะ

เวลาการสงมอบทีเ่หมาะสมเพ่ือใหเพียงพอตอการจายชาํระหนี ้โดยตดิตามขาวสารขอมลูและบทวิเคราะหแนวโนมการเคลือ่นไหวของเงนิบาท 

แตหาญฯไมมนีโยบายเก็งกําไรจากความผนัผวนของคาเงนิ เนือ่งจากหาญฯ ไมใชสถาบนัการเงนิและไมมคีวามเชีย่วชาญทางดานการคาดการณ

ทิศทางการเคลื่อนไหวของคาเงิน อีกทั้ง ตองการลดความเส่ียงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนที่จะมีตอกระแสเงินรับและจายในอนาคตใหอยูใน

ระดับที่ควบคุมได

 2.3  สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 

   2.3.1 กระแสเงินสดจากงบการเงินของหาญฯ

 การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 หาญฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิท่ีไดมาจากการดาํเนนิงานสาํหรบัป 2560 จาํนวน 107.14 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 89.75 ลานบาท เมือ่เปรยีบเทียบ

กับป 2559 สาเหตหุลกัมาจากผลประกอบการทีม่กํีาไรสทุธิสาํหรบัป 2560 จาํนวน 129.68 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนจาํนวน 89.15 ลานบาท

คาเสือ่มราคาและคาตดัจาํหนายทีเ่ปนคาใชจายทีไ่มเปนตวัเงนิจํานวน 30.93 ลานบาทเพิม่ขึน้จากปกอน 23.81 ลานบาท ลกูหนีก้ารคามยีอด

รายการ

สกุลเงิน
เจาหนี้การคา

ณ  31 ธ.ค. 2560

(เงินตรา ตปท.)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม

ป 2560

เงินตรา

ตางประเทศ

ทําสัญญาขาย

ลวงหนา

สัดสวนคิดจาก

มูลคาการนําเขา

สัดสวน

ป 2559 ป 2558

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 107.14 17.49 50.31

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (48.44) 33.58 4.71

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (52.61) (43.39) (52.5)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 6.09 7.68 2.52

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 35.87 28.18 25.66

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 41.96 35.86 28.18

ยอดซื้อสินคาป 2560 การปองกันความเสี่ยง

ดอลลารสหรัฐอเมริกา  10,984,629 56.63  1,428,318 1,139,461 79.78

ดอลลารสิงคโปร 956,686 3.60 200 - -

ยูโร 2,922,464 17.11 186,933 74,989 40.12

ปอนดสเตอรลิง 3,219,863 21.42 574,723 494,614 86.06

เยน 27,386,980 1.24 8,303,900 8,303,900 100.00
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ลดลงจํานวน 13.67 ลานบาท เปรียบเทียบจากปกอนที่มียอดลูกหนี้เพิ่มขึ้น 18.81 ลานบาท อยางไรก็ตาม การสํารองสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น

มีผลทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานลดลงจํานวน 56.60 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 42.03 ลานบาท

 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน สําหรับป 2560 จํานวน 48.44 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการซื้อที่ดินเพื่อกอสรางคลังสินคา

และอุปกรณ จํานวน 117.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 115.63 ลานบาทและเงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในกองทุนรวมสวนบุคคล

และกองทุนรวมตราสารหนี้ จํานวน 68.71 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 67.98 ลานบาท

 กระแสเงินสดใชไปในกิจการจัดหาเงิน เกิดจากการจายเงินปนผล จํานวน 52.61 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 17.61 ลานบาท

 การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 หาญฯ มีกระแสแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานป 2559 จํานวน 17.49 ลานบาท ลดลงจํานวน 32.92 ลานบาท เมื่อเทียบ

กับป 2558 โดยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 60.05 ลานบาท ใกลเคียงกับปกอน อยางไร

ก็ตาม ลกูหนีค้าขายเงนิลงทุนในหลกัทรพัยชวงสิน้ปจาํนวน 2.64 ลานบาทและลกูหนีเ้งนิประกันผลงานและมลูคางานทีย่งัถึงกําหนดเรยีกเกบ็

ตามสัญญาติดตั้งระบบดับเพลิงเพ่ิมขึ้นจํานวน 5.90 ลานบาท นอกจากน้ี การจายเงินทดรองจายคาสินคาและเจาหน้ีการคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 

18.46 ลานบาท ซึง่หาญฯ ไดสวนลดในราคาสนิคาในบางกรณีทีผู่ขายเสนอสวนลดเงนิสด ซึง่สงผลใหอตัรากําไรขัน้ตนสงูขึน้  ลวนแลวแตทําให

กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสําหรับป 2559 จํานวน 33.69 เพิ่มขึ้น 28.98 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 สวนใหญมาจาก

เงนิสดทีห่าญฯ ไดรบัโอนจากการรบัซือ้และโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช จาํกัดและบรษิทัยอย จาํนวน 40.17 ลานบาท โดยหาญฯ ออก

หุนเพ่ิมทนุใหแทนการชาํระราคาดวยเงนิสด และไดจายเงนิคาซือ้อปุกรณและปรบัปรงุระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร ERP จาํนวน 7.99 ลานบาท

 กระแสเงนิสดทีใ่ชไปในกจิการจดัหาเงนิ เกิดจากการจายเงนิปนผลระหวางป 2559 จาํนวน 35.00 ลานบาท และ ชาํระเงนิกูยืมธนาคาร

ทีห่าญฯ รบัภาระหนีม้าจากการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมด เนือ่งจากหาญฯ มสีภาพคลองเปนจาํนวนมาก ทาํใหไมมภีาระดอกเบีย้ท่ีตองชาํระ

แกธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิ สาํหรบัเงนิปนผลทีไ่ดรบัจากบรษิทั ควิ ท ูเอส จาํกัดกอนการรบัโอนสนิทรพัยและหนีส้นิ จาํนวน 57.30 ลานบาท

ไมไดแสดงเปนเงินสดรับในกิจกรรมลงทุน หรือ รายไดอื่นในงบกําไรขาดทุน โดยไดแสดงเปนการลดยอดราคาทุนหุนสามัญท่ีออกใหเพ่ือการ

ซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด (Consideration Transfer) ทั้งนี้เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  2.3.2 โครงสรางเงินทุนจากงบการเงินของหาญฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558

 หาญฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560 จํานวน 117.21 ลานบาท  242.21ลานบาท และ 242.66 ลานบาท ตามลําดับ 

ซึ่งมีสวนประกอบของหนี้สินที่สําคัญ ไดแก เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และหนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนตน โดยไมมีภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยจาย 

มีรายละเอียด ดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หาญฯ มีหนี้สินรวมเทากับ 242.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2559 จํานวน 0.45 ลานบาท ซึ่งถือวาเพิ่มขึ้น

อยางไมมีสาระสําคัญ แสดงใหเห็นวา หาญฯ สามารถรักษาโครงสรางเงินทุนไดอยูในเกณฑที่เหมาะสม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หาญฯ มีหนี้สินรวมเทากับ 242.21 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 125.00 ลานบาท หรือรอยละ 

106.65 จากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย มีผลทําใหหาญฯ รับภาระหนี้สินอันเกี่ยวกับเงินกูยืม

ธนาคาร (ชําระคืนทั้งจํานวนทันทีหลังการซื้อและรับโอนกิจการสําเร็จ) เจาหนี้การคา ผลประโยชนพนักงานและคาใชจายคางจายอื่นๆ 

 ดวยโครงสรางเงนิทุนของหาญฯ ท่ีไมไดพ่ึงพาเงนิกูยืมจากธนาคารแตอยางใด มผีลทาํใหหาญฯ ไมมดีอกเบีย้จาย ทําใหหาญฯ สามารถ

จายเงินปนผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดอยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2558 - 2560 จายเงินปนผลในอัตรา 0.15 บาท และ 0.10 บาท และ 0.14 

บาทตอหุน และมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนในอัตราที่ตํ่ามากอยูระหวาง 0.20-0.26 เทาตลอด 3 ปที่ผานมา คิดเปนอัตราการจายเงินปนผลตอ

กําไรสุทธิ เทากับรอยละ 76.92 รอยละ 81.82 และรอยละ 63.64 ตามลําดับ
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เรียน ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) (�บริษัทฯ�) (เดิมชื่อ 

บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)) ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ของประเทศไทย ภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี

พ.ศ. 2543 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศขึ้นใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ และตามขอกําหนด

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย  โดยไดมีการพิจารณานโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  การใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง

รอบคอบ  และการรายงานทีส่มเหตสุมผลในการจดัทาํงบการเงนิ  รวมท้ังใหมกีารเปดเผยขอมลูท่ีสาํคญัอยางเพียงพอและโปรงใสในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพื่อประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพ่ือ

ใหเกิดความมั่นใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีไดอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งสินทรัพย ตลอดจน

ปองกันมิใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินงานในรายการที่ผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ

 คณะกรรมการบรษิทั ไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวยกรรมการอสิระ เพ่ือทําหนาทีกํ่ากับดแูล สอบทานความนาเชือ่ถือ

และความถูกตองของรายงานทางการเงิน ซึ่งไดกํากับดูแลทําการประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ

ภายในใหมปีระสทิธิภาพ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งนีไ้ดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดง

ไวในรายงานประจําปนี้แลว

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถใหความเชื่อมั่นไดวา

งบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 นั้น แสดงฐานะการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่สมควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซึ่งผูสอบบัญชี (บริษัท) ไดตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปและแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีตามที่ไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

..........................................

ดร. ถกล นันธิราภากร

ประธานกรรมการบริษัท

..........................................

นายวิรัฐ สุขชัย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงาน 
ทางการเงิน
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เรียน ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

1. ดร.ถกล นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทาน

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีการรายงานทางการเงินอยาง

ถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานเปน

ไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ พิจารณาคดัเลอืกและเสนอ

แตงตัง้ผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ พิจารณาการเปดเผยขอมลูของบรษิทัฯ 

ใหมคีวามถกูตอง ครบถวน และมกีารปฏิบตังิานอยางเปนอสิระ โดยมี 

นายวิศิษฏ  วชิรลาภไพฑูรย  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 สาํหรบัในป  2560  คณะกรรมการตรวจสอบไดจดัใหมกีารประชมุ

รวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชุมอยาง

พรอมเพรียงกัน และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมหารือ 

แลกเปลีย่นขอคดิเหน็กับผูบรหิาร  ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบญัชี

ในเรื่องที่เกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและการตรวจสอบ

งบการเงินประจําป คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน

งบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินประจําป 

2560 ที่ตรวจสอบโดย บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดย

ไดสอบถามและรับฟงคําชี้แจงจากผูบริหารและผูสอบบัญชี

ในเรื่องความถูกตอง ครบถวน การปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บญัชทีีร่บัรองท่ัวไป และมกีารปฏบิตัติามขอกําหนดของสาํนัก

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางถูกตองตามที่ควรใน

สาระสาํคญั รวมทัง้มกีารเปดเผยขอมลูอยางเพียงพอ ครบถวน

  และเชื่อถือได เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ  

 2. การสอบทานและประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุม

  ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุม

ภายใน และการตดิตามผลการตรวจสอบทีม่ปีระสทิธิผล โดย

ไดรับรายงานจากผลการตรวจสอบทุกไตรมาสท่ีจัดทําโดย

  ผูตรวจสอบภายใน จาก บรษิทั อลัทมิา แอดไวเซอรี ่จาํกัด  เพ่ือ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จะสงเสริม

ใหบรรลวุตัถุประสงค ท้ังในดานประสทิธิผลและประสทิธิภาพ

ในการดาํเนนิงาน ความเชือ่ถือไดของรายงานทางการเงนิและ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ20
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 3. การสอบทานและพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึง

  การเปดเผยขอมลูรายการดงักลาว ใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา

  รายการดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผล และเปน

ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ

เปดเผยขอมลูอยางถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ เปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 4. การสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดของบริษัทฯ 

และขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ไมพบประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ

ในเรื่องการไมปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานที่เกี่ยวของ

 5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคา

ตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2561 เพ่ือนําเสนอตอ

  คณะกรรมการบรษิทัใหขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถือหุน

  ประจําป 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา

  ผลการปฏิบัติงานความเปนอิสระ และความเหมาะสมของ

  คาตอบแทนแลว

  เหน็ควรเสนอแตงต้ัง นายพีระเดช พงษเสถียรศกัดิ ์ผูสอบบญัชี

  รับอนุญาต เลขทะเบียน 4752, นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์

  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6699, นางสาวสุลลิต 

อาดสวาง ผูสอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 7517, นางสาว

วันนิสา งามบัวทอง ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 

6838, นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9169

 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา ในรอบป 2560 บรษิทัฯ มี

ระบบการกาํกบัดูแลกจิการและมีการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม การ

จัดทํารายงานทางการเงินแสดงขอเท็จจริงในสวนที่เปนสาระสําคัญ

ครบถวน ถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการเปดเผย

ขอมูลเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ มีการบริหาร

ความเสี่ยงที่อยูในระดับที่ยอมรับได และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย  

ขอกําหนดและขอผูกพันตางๆ และมีการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยง

กันอยางถูกตอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหารไดให

ความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานที่สอดคลองและอยูภายใต

ระบบการกํากับดแูลกิจการทีด่ ีไมพบรายการผดิพลาดท่ีมสีาระสาํคญั

ที่จะกระทบฐานะการเงินของบริษัทฯ มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ

การปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจอยางตอเนื่อง ตลอดจนการปฏิบัติงานท่ีเปนไปตามระเบียบ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดวยกรรมการและผูบรหิารระดับสงู
ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ดังนี้
1. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ประธานคณะกรรมการบรหิาร
2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร และประธาน
   เจาหนาที่บริหาร
3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหาร และกรรมการ
   ผูจัดการ
4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหาร และกรรมการ
   ผูจัดการ
5. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการบริหาร
6. ดร.เจน ชาญณรงค กรรมการบริหาร
7. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบรหิาร และผูอาํนวยการ
   สายงานการเงิน
8. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหาร และ  
   เลขานุการบริษัท

 แมวาเศรษฐกิจไทยในป 2560 ยังคงผันผวนและมีความเสี่ยงอยู
ในหลายดาน แตโอกาสของธุรกิจโดยรวมยังคงมีอยู โดยเฉพาะใน
ภาคเศรษฐกิจที่ยังมีชองทางขยายตัว เชน ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาค
การทองเที่ยว ภาคการลงทุนภาครัฐ รวมถึงธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี 4.0 
เปนตัวชวยในการตอยอด ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงจําเปนตองเรงเสริม
สรางความแข็งแกรงใหกับองคกรในทุกๆ ดาน เพื่อใหสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางตอเน่ือง และพรอมกาวสูการตอยอดการขยายธุรกิจเพ่ือ
ความเติบโตอยางย่ังยืน โดยคณะกรรมการบริหารไดทําหนาที่ชวย

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
ประธานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาตรวจสอบและกล่ันกรองเร่ือง
ตางๆ ที่สําคัญ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทําให
บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดเปนอยางดี โดยมี นางวรินกาญจน
ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 ในระหวางป 2560 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุม
รวม 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ที่สําคัญของบริษัทฯ โดยมีสาระ
สําคัญสรุปไดดังนี้

 1. กาํหนดแผนและกลยุทธทางธุรกิจพิจารณากําหนดกลยุทธ
และแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละสายธุรกิจเปน
ประจําทุกไตรมาส และไดมีการถายทอดแผนดังกลาวไปสู

  ผูบรหิารและพนักงานทุกระดบัในองคกรใหไดทราบเพ่ือนําไป
ปฏิบัติใหสอดคลองและเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว

 2. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  
พิจารณาตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของทุกสาย
ธุรกิจเปนประจําทุกเดือน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 3. พิจารณางบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ 
พิจารณาและใหความเห็นชอบตองบประมาณประจําป และ
การลงทุนของบริษัทฯ ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่ฝายจัดการเสนอ 
กอนเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

 4. กําหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงิน
เดือนของพนักงาน และผูบริหาร พิจารณานโยบายอัตรา
คาตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน กอนเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5. พิจารณาการสรรหาวาจางผูบริหารระดับสูง พิจารณา
โครงสรางกรอบอาํนาจหนาที ่และประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของบริหารระดับสูง กอนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 คณะกรรมการบริหารมีความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ และพรอมที่จะพัฒนาธุรกิจอยาง
เต็มความสามารถ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน 
และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย รวมทั้งดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการ
ดาํเนินงานทีเ่ปนไปในลกัษณะทีถู่กตองตามกฎหมาย และมจีรยิธรรม
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือนําพาองคกรสูความกาวหนา
อยางมั่นคงและยั่งยืนสืบไป

รายงานคณะกรรมการบริหาร21
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เรียน ทานผูถือหุน

 ในป 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดปฏิบตัหินาทีอ่ยาง

เต็มความสามารถ เพ่ือเปนการสนับสนนุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการ

กํากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรใหสามารถบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว สรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือให

กับนักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะ

กรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการผูมีความรู ความสามารถ

และประสบการณ ตลอดจนมีความเขาใจการดําเนินธุรกิจ จํานวน 

12 ทาน ดังนี้

1. ดร.สุพจน เธียรวุฒิ ประธานคณะกรรมการ 

   บริหารความเสี่ยง

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวสันต นันทขวาง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายประชา พรอมพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นายนันทวัธน จีราคม กรรมการบริหารความเสี่ยง

9. นายสุกิจ ลิติกรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายวิฑูรย ทามี กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร.สุพจน เธียรวุฒิ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดทําหนาที่กําหนดและทบทวน

กรอบการบริหารความเส่ียงองคกร นโยบายและกระบวนการบริหาร

ความเสีย่งตามบทบาทหนาทีใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และใหขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงให

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

ทิศทางกลยุทธการดําเนินงานและแผนธุรกิจ รวมท้ังสนับสนุนและ

พัฒนาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวทั้งองคกรอยางตอเน่ือง 

และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือใหเกิดเปนวัฒนธรรม

องคกร โดยมี นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 สาํหรบัในป 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดจดัใหมกีาร

ประชุมรวม 12 ครั้ง โดยมีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

 1. พิจารณาแผนบรหิารความเสีย่งประจาํปทีฝ่ายบรหิารจากทกุ

หนวยงานไดทําการประเมินความเสี่ยง

 2. จดัระดบัความสาํคญัของความเสีย่งพรอมกําหนดผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น เพื่อกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง

 3. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดขึ้นอยาง

  ตอเนื่องทั่วทั้งองคกร

 4. ตดิตามและทบทวนการดาํเนนิงานตามแผนการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง ภายใตนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งที่

กําหนดไวโดยผูตรวจสอบภายในทาํการตดิตาม และสอบทาน

การบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความเห็นวา ในรอบป 2560 

บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงขององคกรใหครอบคลุม

ปจจัยเสี่ยงทุกดาน มีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและ

สอดคลองกับสภาวการณที่เปล่ียนแปลงไป โดยมีการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจํา เพื่อพิจารณาความเสี่ยง

ที่สําคัญและเรงดวนอยางทันทวงที ซึ่งทําใหเกิดประสิทธิผลของการ

บริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสําคัญระดับองคกรอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม 

และควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได

รายงานคณะกรรมการบริหาร 
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เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ
 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน

และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 ขาพเจาเหน็วา งบการเงนิขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินของ บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน) ณ วนัที่่่ ่31 ธันวาคม 2560 

และผลการดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดสาํหรบัปสิน้สดุวันเดยีวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑในการแสดงความเห็น

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของ

ผูสอบบญัชตีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามคีวามเปนอสิระจากบรษิทัตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบ

วิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดาน

จรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เปนไปตามขอกําหนดเหลานี ้ขาพเจาเชือ่วาหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่าพเจาไดรบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

 เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตางๆ ทีม่นียัสาํคญัท่ีสดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูประกอบวิชาชพีของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงนิ

สาํหรบังวดปจจบุนั ขาพเจาไดนาํเรือ่งเหลานีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขาพเจา 

ทั้งนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้

 1) การรับรูรายไดจากการขายและบริการ

 ความเสี่ยง

 บรษิทัมรีายไดจากการขายและบรกิารซึง่เกิดจากสวนงานธุรกิจท่ีสาํคญั 4 กลุมผลติภัณฑ คอืผลติภณัฑระบบดบัเพลงิและงานโครงการ 

ผลติภณัฑระบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศ ผลติภณัฑระบบทาํความเย็น และผลติภัณฑระบบการพิมพดิจทัิลสาํหรบัปสิน้สดุวันที่่่ ่31 ธันวาคม 

2560 จํานวน 1,285.96 ลานบาท ซึ่งแตละกลุมผลิตภัณฑมีขอตกลงและเงื่อนไขการขายและการกําหนดราคาที่แตกตางกัน รวมทั้งรายไดจาก

การใหบริการตามสัญญา โครงการติดตั้งระบบดับเพลิง ซึ่งมีจํานวน 88.62 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.89 ของรายไดจากการขายและบริการ

รวม การประมาณการผลของรายการท่ีเก่ียวของกบัการใหบรกิารตามสญัญามผีลกระทบตอรายไดทีบ่รษิทัรบัรูในงวดซึง่ตองรบัรูตามขัน้ความ

สําเร็จของรายการ ณ วันทื่ 31 ธันวาคม 2560

 ขาพเจาไดระบุวาความถูกตองและความครบถวนของการรับรูรายไดจากการขายและบริการเปนความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญซึ่งตองให

ความสนใจเปนพิเศษในการตรวจสอบ บรษิทัไดเปดเผยนโยบายการบญัชทีีเ่ก่ียวกับการรบัรูรายไดจากการขายและบรกิารและรายละเอยีดของ

รายไดจากการขายและบริการแยกตามสวนงานดําเนินงาน ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.15 และขอ 24 ตามลําดับ

รายงานของผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต23
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 การตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญชี

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรีอ่งดงักลาว ขาพเจาไดทําความเขาใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏบิติังานและการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวของ

กับการรบัรูรายได สอบทานการออกแบบและการปฏบิตัติามการควบคุมภายในเก่ียวกับเรือ่งดงักลาว ทดสอบความมปีระสทิธิผลของการปฏิบตัิ

ตามการควบคุมท่ีเก่ียวของกับรายไดจากการขายและบริการและตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบดวย การตรวจสอบขอตกลงและเงื่อนไข

ของสัญญาขายและบริการและตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรูรายไดดังกลาว ตรวจสอบรายการรายไดจากการขายและบริการท่ีเกิดขึ้น

ในระหวางป และชวงใกลวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกับเอกสารประกอบรายการตรวจสอบใบลดหนี้ที่บริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลา

บัญชี ตรวจสอบโดยการวิเคราะหเปรียบเทียบและการทดสอบรายละเอียดที่เกี่ยวของกับรายไดจากการขายและบริการ

 2) การทดสอบการดอยคาของคาความนิยม

 ความเสี่ยง

 บรษิทัมคีาความนยิมจาํนวน 334.67 ลานบาท คดิเปนรอยละ 22.96 ของสนิทรพัยรวม ณ วันที่่่ ่31 ธันวาคม 2560 ซึง่เปนคาความนยิม

ที่เกิดจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ชิลแมทช จํากัด ซึ่งเปนธุรกิจระบบทําความเย็น และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ซึ่งเปนธุรกิจ

ระบบการพิมพดจิทิลั บรษิทัตองมกีารทดสอบการดอยคาของคาความนิยมประจาํป ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่การทดสอบการ

ดอยคาน้ันมนัียสาํคญัตอการตรวจสอบเนือ่งจากจาํนวนเงนิดงักลาวเปนจาํนวนเงนิทีม่สีาระสาํคญัตองบการเงนินอกจากนีข้ัน้ตอนการทดสอบ

การดอยคาโดยผูบริหารมีความซับซอนและตองใชดุลยพินิจคอนขางมาก อีกทั้งตองอาศัยขอสมมติฐานโดยเฉพาะอยางยิ่ง การประมาณการ 

กระแสเงินสดรับและจายในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด และการใชอัตรา

คดิลดท่ีเหมาะสมเพ่ือคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตดงักลาว ซึง่สามารถเปลีย่นแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกจิและสภาพการตลาดในอนาคตได 

บรษิทัไดเปดเผยเกีย่วกับคาความนิยมในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ 3.10 ซึง่อธิบายเก่ียวกับนโยบายการบญัชแีละในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินขอ 12 ซึ่งอธิบายเกี่ยวกับจํานวนเงินและขอสมมติฐานสําคัญที่ อาจกระทบตอการดอยคาในอนาคตได

 การตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญชี

 วิธีการตรวจสอบของขาพเจาตอเรือ่งดงักลาว ขาพเจาไดพิจารณาความสมเหตสุมผลของขอสมมตฐิานและวิธีการทีผู่บรหิารใชในการ

คํานวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจายในอนาคตที่คาดวาจะไดรับ โดยการตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนซึ่งแสดงถึงการประมาณการ

ที่ดีที่สุดของฝายบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการคาดการณการเติบโตของรายไดและกําไรขั้นตนและกําไรจากการดําเนินงานของสวนงานดังกลาว

ขางตน การใชอัตราคิดลดที่เหมาะสมเพ่ีอคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมท้ังการทดสอบการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับ นอกจากนี้

ขาพเจาไดใหความสาํคญักับความเพียงพอของการเปดเผยขอมลูเก่ียวกับขอสมมตฐิานซึง่สงผลกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาท่ีออนไหว

มากที่สุด และมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญที่สุดตอการกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของคาความนิยม

เรื่องอื่น

 งบการเงินของ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2559 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบ

เทียบตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่่่่ 24 กุมภาพันธ 2560

ขอมูลอื่น

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจําป จะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่่่่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น

 ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงท่ีมีสาระ

สําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือปรากฏวา ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญหรือไม
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 เมือ่ขาพเจาไดอานรายงานประจาํป หากขาพเจาสรปุไดวามกีารแสดงขอมลูทีขั่ดตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญั ขาพเจาตองสือ่สาร

เรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล เพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

 ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจรงิอันเปนสาระสาํคญัไมวาจะเกิดจากการทจุรติหรอืขอผดิพลาดในการจดัทํางบการเงนิ ผูบรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถ

ของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่อง และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่อง

เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

 ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ

ขาพเจาอยูดวย ความเชือ่มัน่ อยางสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไมไดเปนการรบัประกันวาการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอมลูท่ีขดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญัทีม่อียูไดเสมอไปขอมลูทีีขั่ดตอขอเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติ

หรอืขอผดิพลาดและถือวามสีาระสาํคญัเมือ่คาดการณไดอยางสมเหตสุมผลวารายการท่ีขัดตอขอเทจ็จรงิแตละรายการหรอืทุกรายการรวมกัน

จะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขาพเจาไดใชดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูประกอบวิชาชพีตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

 • ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอมลูท่ีขัดตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญัในงบการเงนิไมวาจะเกิดจากการทุจรติหรอื

ขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระ

สําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกีย่วกับการสมรูรวมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมลู การแสดงขอมลูท่ีไมตรงตามขอเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุ

ภายใน

•  • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ 

แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

•  • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย

ขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

 • สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบ

บัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยาง

  มีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระ

สําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวของ 

หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่่่่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจ

เปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง
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(นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์)

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่่่่ 23 กุมภาพันธ 2561

 • ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดงรายการและ

เหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม

 ขาพเจาไดสือ่สารกับผูมหีนาทีใ่นการกํากับดแูลในเรือ่งตางๆ ทีส่าํคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดวางแผน

ไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการ

ตรวจสอบของขาพเจา

 ขาพเจาไดใหคาํรบัรองแกผูมหีนาท่ีในการกํากับดแูลวาขาพเจาไดปฏิบตัติามขอกําหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวของกับความเปนอสิระและ

ไดสือ่สารกับผูมหีนาท่ีในการกํากับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขาพเจาเชือ่วามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณา

วากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

 จากเรือ่งทีส่ือ่สารกับผูมหีนาท่ีในการกํากับดแูล ขาพเจาไดพิจารณาเรือ่งตางๆ ท่ีมนัียสาํคญัมากทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงินในงวด

ปจจบุนัและกําหนดเปนเรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรือ่งเหลานีใ้นรายงานของผูสอบบญัชเีวนแตกฎหมายหรอืขอบงัคบัไมให

เปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณท่ียากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงาน

ของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสีย

สาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว

 ผูสอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชี และการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์



118 รายงานประจําป 2560
Annual Report 2017

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพยหมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 41,956 35,866

 เงินลงทุนชั่วคราว  7 199,119 265,179

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  8 274,841 291,317

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  9 8,783 10,017

 มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ   11,877 7,140

 สินคาคงเหลือ 10 291,266 237,566

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   910 750

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  828,752 847,835

สินทรัพยไมหมุนเวียน

 เงินลงทุนทั่วไป   242 242

 ลูกหนี้ระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 9 10,473 10,044

 ที่ดิน และอุปกรณ 11 150,468 41,565

 คาความนิยม  12 334,672 334,672

 ความสัมพันธกับลูกคา 13 88,082 102,983

 สินทรัพยไมมีตัวตน 14 27,301 26,749

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  17,352 15,761

  รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  628,590 532,016

รวมสินทรัพย  1,457,342 1,379,851

หมายเหตุ

สินทรัพย

2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน24
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

หนี้สินหมุนเวียน

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 16 174,475 176,566

 ภาษีเงินไดคางจาย  17,474 12,873

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  - 168

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  5,817 4,641

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  197,766 194,248

หนี้สินไมหมุนเวียน

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 15 13,455 18,957

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17 14,898 13,910

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  16,547 15,097

  รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  44,900 47,964

รวมหนี้สิน   242,666 242,212

หมายเหตุ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

สวนของผูถือหุน

 ทุนเรือนหุน

  ทุนจดทะเบียน  19

   หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท  292,250 292,250

  ทุนที่ออกและชําระแลว

   หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท  292,250 292,250

  สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 20 776,416 776,416

 กําไรสะสม

  จัดสรรแลว

   ทุนสํารองตามกฎหมาย 21 20,351 13,867

  ยังไมไดจัดสรร  125,659 55,106

รวมสวนของผูถือหุน  1,214,676 1,137,639

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,457,342 1,379,851

หมายเหตุ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

รายได

 รายไดจากการขาย  1,153,919 571,469

 รายไดจากการใหบริการ  132,046 74,048

 รายไดอื่น  14,736 17,206

  รวมรายได  1,300,701 662,723

คาใชจาย

 ตนทุนขาย  788,388 422,443

 ตนทุนการใหบริการ  116,652 65,169

 คาใชจายในการขาย  89,369 36,618

 คาใชจายในการบริหาร  145,157 87,749

 ตนทุนทางการเงิน  1 21

  รวมคาใชจาย  1,139,567 612,000

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  161,134 50,723

คาใชจายภาษีเงินได  31,455 10,192

กําไรสําหรับป  129,679 40,531

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุน

  กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

   - สุทธิจากภาษีเงินได  (37) 4,951

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป   (37) 4,951

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  129,642 45,482

กําไรตอหุน  27

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)  0.22 0.11

 จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน)  584,500,000 371,201,370

หมายเหตุ 2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดยกมา ณ วันที่่่่ 1 มกราคม 2559  175,000 218,306 11,841 46,650 451,797

เพิ่มทุนหุนสามัญ  117,250 - - - 117,250

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  - 558,110 - - 558,110

จัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย  - - 2,026 ( 2,026) -

จายเงินปนผล 22 - - - ( 35,000) ( 35,000)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

 กําไรสําหรับป  - - - 40,531 40,531

 กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป  - - - 4,951 4,951

ยอดคงเหลือ ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2559  292,250 776,416 13,867 55,106 1,137,639

จัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย  - - 6,484 ( 6,484) -

จายเงินปนผล 22 - - - ( 52,605) ( 52,605)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

 กําไรสําหรับป  - - - 129,679 129,679

 กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - ( 37) ( 37)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560  292,250 776,416 20,351 125,659 1,214,676

ทุนเรือนหุน

ที่ออกและ

ชําระแลว

สวนเกิน

มูลคาหุน

สามัญ

จัดสรรแลว -

ทุนสํารอง

ตามกฏหมาย

ยังไมไดจัดสรร

หมายเหตุ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

กําไรสะสม

รวมสวน

ของผูถือหุน

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 กําไรสําหรับป 129,679 40,531

 รายการปรับกระทบกําไรสําหรับงวดเปนเงินสดรับ (จาย)

  จากกิจกรรมดําเนินงาน :

   หนี้สูญและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (1,125) 2,488

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 16,030 5,795

   คาตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคา 14,901 1,325

   ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (1,566) 8,370

   (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ  351 227

   (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  119 (374)

   (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน (7,998) ( 2,067)

   (กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาของเงินลงทุนชั่วคราว 5,349 (7,164)

   รายไดดอกเบี้ยรับ (99) (104)

   รายไดเงินปนผล (793) (395)

   คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2,843 1,200

   ตนทุนทางการเงิน 1 21

   คาใชจายภาษีเงินได  31,455 10,192

  กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

   และหนี้สินดําเนินงาน 189,147 60,045

  สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 17,602 (24,257)

   ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 805 (456)

   มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ (4,737) 5,902

2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

 สินคาคงเหลือ  (56,604)  (14,577)

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (160)  795

 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน  -  5,447

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (1,591)  (503)

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (5,535)  (2,282)

 ประมาณหนี้สินระยะสั้น  (168)  80

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,176  (4,634)

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (1,901)  (535)

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,450  575

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  139,484  25,600

จายดอกเบี้ย  (1)  (21)

จายภาษีเงินได  (32,347)  (8,189)

 เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  107,136  17,390

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 เงินสดรับโอนจากการรวมธุรกิจ  -  40,166

 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว  68,709  727

 เงินสดจายซื้อที่ดิน และอุปกรณ  (117,264)  (1,638)

 เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ  581  291

 เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (1,359)  (6,359)

 รับดอกเบี้ย  99  104

 รับเงินปนผล  793  395

  เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  (48,441)  33,686

2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - (8,394)

 จายเงินปนผล (52,605) (35,000)

  เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (52,605) (43,394)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 6,090 7,682

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตน 35,866 28,184

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 41,956 35,866

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :

 รายการที่ไมใชเงินสด

  หนี้สินจากการซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน

   สวนที่บันทึกเปนหนี้สินจากการซื้อสินทรัพยถาวรและ

    สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันตนป

   โอนสินคาไปเปนสินทรัพยถาวร 670 (167)

   งานระหวางทําโอนเปนสินทรัพยจากการรวมธุรกิจ (6,019) (867)

   บวก ซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน 128,017 8,361

   หัก เงินสดจาย (118,623) (7,997)

   สวนที่บันทึกเปนหนี้สินจากการซื้อสินทรัพยถาวรและ

    สินทรัพยไมมีตัวตน ณ สิ้นป 4,045 (670)

2560 2559

พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



126 รายงานประจําป 2560
Annual Report 2017

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

1. ขอมูลทั่วไป

 (ก)  ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

   บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่่่่ 9 พฤษภาคม 2544 บริษัทแปร

สภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่่่่ 22 พฤษภาคม 2557

   บริษัทมีที่อยูสํานักงานใหญ ดังนี้

   ตัง้อยูเลขที ่19/20-22 ซอยศนูยวิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310 ประเทศไทย

 (ข)  ลักษณะการดําเนินงานและกิจกรรมหลัก

   บริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับขายสง-ปลีกและใหบริการซอม เชา เชาซื้อและรับเหมาติดตั้งระบบดับเพลิง รวมทั้ง

อุปกรณและวัตถุเคมีดับเพลิง จําหนายอุปกรณหองเย็น จําหนายอุปกรณการพิมพ และใหบริการซอม เชา อุปกรณการพิมพ

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน

 2.1  เกณฑในการเสนองบการเงิน

  งบการเงนินีจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ฎหมายกําหนดตามพระราชบญัญัตวิิชาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยไดถือปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินสําหรับบริษัท

มหาชนจํากดั ที่กาํหนดโดยประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญตักิารบัญช ีพ.ศ. 2543

  งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่่ีบริษัทใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว

 2.2  มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน

  สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุใหม ซึง่มผีลบงัคบัใชตัง้แตรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี่่ ่1 มกราคม 2560 ดงัตอไปน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงิน25
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินคาคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละ

 ขอผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 11 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง สัญญากอสราง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 12 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง ภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 16 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 17 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง สัญญาเชา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 18 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง รายได

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 19 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 20 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล

 เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 21 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

 ตางประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 23 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง ตนทุนการกูยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่่ี 26 (ปรับปรุง 2559)  เรือ่ง การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชนเมือ่ออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 27 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 28 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 29 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 33 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง กําไรตอหุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 34 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 36 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 37 (ปรับปรุง 2559)  เรือ่ง ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 38 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 40 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 41 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง เกษตรกรรม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 104 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 105 (ปรับปรุง 2559)  เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่่ี 107 (ปรับปรุง 2559)  เรือ่ง การแสดงรายการและการเปดเผยขอมลูสาํหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 5 (ปรับปรุง 2559) เรือ่ง สนิทรพัยไมหมนุเวยีนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 6 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินรวม
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยาง

 เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 15 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 25 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ภาษีเงินได - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

 หรือของผูถือหุน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 31 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่่ 32 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 

 และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 5 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการ 

 ปรับปรุงสภาพแวดลอม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่่ 29  

 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 

 ที่เงินเฟอรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 14 (ปรับปรุง 2559) เรือ่ง ขอจาํกดัสนิทรพัยตามโครงการผลประโยชน ขอกาํหนดเงนิทนุ

 ขัน้ตํา่และปฏิสมัพันธของรายการเหลานี ้สาํหรบัมาตรฐานการบญัชี 

 ฉบับที่่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 15 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 17 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การจายสินทรัพยทีไมใชเงินสดใหเจาของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 18 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่่ 21 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินที่นําสงรัฐ
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 ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการบัญชีและ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหมขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปปจจุบัน

3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 3.1  การรวมธุรกิจ

  บริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเวนในกรณีที่เปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

  บรษิทัมอีาํนาจการควบคุมเมือ่บรษิทั (1) มอีาํนาจเหนือผูไดรบัการลงทุน (2) มโีอกาสเปดรบัหรอืมสีทิธิในผลตอบแทนผนัแปร

จากการเกี่ยวของกับผูไดรับการลงทุน และ (3) มีความสามารถในการใชอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุนทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวน

เงินผลตอบแทนของผูลงทุน

  เมื่อมีเงือ่นไขหรือสถานการณบงชี้วา อํานาจการควบคมุขอใดขอหนึง่ขางตนเปลี่ยนแปลงไปบริษัทจะทําการพจิารณาอํานาจ

การควบคุมกิจการที่ถูกควบคุมใหม

  คาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันที่่่่ซื้อ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนใหซึ่งรวมถึงการรับรูจํานวนสวนไดเสีย

ที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลคา ณ วัน

ที่่่่ซื้อ

  สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ตองวดัดวยมลูคายุตธิรรมของสนิทรพัยท่ีโอนไป หน้ีสนิท่ีบรษิทักอขึน้เพ่ือจายชาํระใหแกเจาของเดมิ และ

สวนไดเสยีในสวนของเจาของท่ีออกโดยบรษิทั ทัง้นีส้ิง่ตอบแทนทีโ่อนใหยังรวมถึงมลูคายุตธิรรมของหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้และมลูคาของ

โครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑที่ออกแทนโครงการของผูถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ

  หนี้สินที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรูเปนหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปจจุบันซึ่งเกิดข้ึนจาก

เหตุการณในอดีต และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเชื่อถือ

  บริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิที่ไดมาจากผูถูกซื้อ

  ตนทุนทีเ่ก่ียวของกับการซือ้ของบรษิทัทีเ่กิดขึน้ซึง่เปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาทีป่รกึษากฎหมาย คาธรรมเนยีมวชิาชพี

และคาที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

 3.2  เงินตราตางประเทศ

  รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ

  รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่่่่เกิดรายการ

  สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่่่่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน

 ณ วันนั้น กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกรับรูเปนกําไรขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  สนิทรพัยและหน้ีสนิทีไ่มเปนตวัเงนิซึง่เกิดจากรายการบญัชท่ีีเปนเงนิตราตางประเทศซึง่บนัทกึตามเกณฑราคาทุนเดมิ แปลงคา

 เปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่่่่เกิดรายการ
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 3.3 เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ

  เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ปนตราสารอนพัุนธไดถูกนํามาใชเพ่ือจดัการความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่น

เงนิตราตางประเทศ อตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งของราคาสนิคาทีเ่กิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงนิ และกิจกรรมลงทนุ

  บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหารความเสี่ยง

ของสนิทรัพยและหนีส้นิท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ โดยไดเปดเผยรายละเอยีดเพ่ิมเตมิเก่ียวกับ

 เครื่องมือทางการเงินไวแลวในหมายเหตุขอ 30

  กําไรขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากสญัญาซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาซึง่ใชเพ่ือปองกันความเสีย่งของสนิทรพัยและหน้ีสนิ โดย

มิไดใชการบัญชีเพื่อปองกันความเสี่ยงรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  จํานวนเงินท่ีตองจายและจํานวนเงินที่จะไดรับตามสัญญาดังกลาวแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะการเงิน และรวมอยูใน 

รายการสินทรัพยหรือหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

  บริษัทไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา

 3.4 การบัญชีการปองกันความเสี่ยง

  การบัญชีการปองกันความเสี่ยงจากมูลคายุติธรรม

  ในกรณีที่เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธถูกใชในการปองกันความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพย หนี้สิน หรือขอผูกมัดที่ยังไมมีการรับรู กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาตามมูลคายุติธรรมหรือองคประกอบที่เปนเงินตรา

 ตางประเทศของเครื่องมือทางการเงินท่ีใชปองกันความเส่ียงถูกบันทึกเปนคาใชจายหรือรายไดในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

 เบ็ดเสร็จอื่น รายการที่ไดรับการปองกันความเสี่ยงวัดราคาตามมูลคายุติธรรมเพื่อใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่มีการปองกัน

  บริษัทจะหยุดใชการบัญชีปองกันความเส่ียงเมื่อบริษัทยกเลิกการปองกันความเส่ียง เครื่องมือปองกันความเส่ียงหมดอายุ

 ถูกขาย ถูกเพิกถอน หรือใชสิทธิ หรือไมเขาเงื่อนไขการบัญชีปองกันความเสี่ยง เมื่อคาดวารายการในอนาคตจะไมเกิดขึ้นแลว กําไร

หรือขาดทุนสะสมซึ่งเคยรับรูในสวนของผูถือหุนจะถูกรับรูเปนกําไรหรือขาดทุนทันทีในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 3.5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทที่ถึงกําหนดจายในระยะเวลาสามเดือน

หรือนอยกวา โดยไมรวมเงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง

 3.6 เงินลงทุนชั่วคราว

  ตราสารทุนซึง่เปนหลกัทรพัยในความตองการของตลาดซึง่ถือไวเพ่ือคาแสดงในราคายุตธิรรมกําไรหรอืขาดทุนจากการตีราคา

หลักทรัพยไดบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  ราคาทุนของหลักทรัพยที่จําหนายระหวางป ใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก
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 3.7 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  บริษัทบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไป

พิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายจากบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ

 3.8 สินคาคงเหลือ

  สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา

  ตนทนุสนิคาคงเหลอืคาํนวณโดยใชวิธีถัวเฉลีย่ถวงนํา้หนัก ประกอบดวยราคาทนุทีซ่ือ้ ตนทนุในการดดัแปลงหรอืตนทนุอืน่ เพ่ือ

ใหสนิคาอยูในสถานทีแ่ละสภาพปจจบุนัในกรณีของสนิคาสาํเรจ็รปู ตนทุนสนิคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลติอยางเหมาะสม 

โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตปกติ

  มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนในการขาย

  บริษัทตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงสําหรับสินคาที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน

 3.9 ที่ดิน และอุปกรณ

  การรับรูและการวัดมูลคา

  อุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี)

  ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงที่เก่ียวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการกอสรางเอง 

  รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพ่ือใหสินทรัพยน้ันอยูใน

สภาพที่พรอมจะใชงานไดตามวัตถุประสงคเปนสวนหนึ่งของอุปกรณ

  สวนประกอบของอาคาร และอุปกรณแตละรายการท่ีมีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบท่ีมีนัย

สาํคญัแยกตางหากจากกันกําไรหรอืขาดทนุจากการจาํหนายท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ คอืผลตางระหวางสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดรบัจาก

การจาํหนายกับมลูคาตามบญัชขีองท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ โดยรบัรูสทุธิเปนรายไดอืน่หรอืคาใชจายอืน่ในงบกําไรขาดทนุและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

  ตนทนุในการเปลีย่นแทนสวนประกอบจะรบัรูเปนสวนหน่ึงของมลูคาตามบญัชขีองรายการท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ถามคีวาม

เปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นได

อยางนาเชือ่ถอื ชิน้สวนท่ีถูกเปลีย่นแทนจะถกูตดัจาํหนายตามมลูคาตามบญัช ีตนทุนทีเ่กิดขึน้ในการซอมอปุกรณทีเ่กิดขึน้เปนประจาํ

จะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น

  คาเสื่อมราคา

  คาเสือ่มราคาคาํนวณจากมลูคาเสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ ซึง่ประกอบดวยราคาทุนของสนิทรพัยหรอืตนทนุ

ในการเปลีย่นแทนอืน่ หกัดวยมลูคาคงเหลอืของสนิทรพัยคาเสือ่มราคาบนัทกึเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

อื่น คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้
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  เครื่องมือและอุปกรณ  5

  เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  5

  ยานพาหนะ  5 - 7

  สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต  5

  คาเสือ่มราคารวมอยูในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน และไมมกีารคดิคาเสือ่มราคาสาํหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยระหวางกอสราง

  วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกส้ินรอบปบัญชี 

และปรับปรุงตามความเหมาะสม

 3.10 คาความนิยม

  คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน การรับรูมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยม ไดอธิบาย

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 3.1 ภายหลงัจากการรบัรูเมือ่เริม่แรก คาความนิยมจะถูกวดัมลูคาดวยวิธีราคาทนุหกัขาดทุนจากการ

ดอยคา บรษิทัทาํการประเมนิการดอยคาของคาความนยิมเปนประจาํทุกป โดยไมคาํนงึถึงวาจะมขีอบงชีข้องการดอยคาเกิดขึน้หรอืไม

 3.11 สินทรัพยไมมีตัวตน

  สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ

  สินทรัพยไมมีตัวตนที่บริษัทซื้อมา และมีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม และคาเผื่อการ

 ดอยคา (ถามี)

  คาตัดจําหนาย

  คาตดัจาํหนายรบัรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่โดยวิธีเสนตรงตลอดเกณฑอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสนิทรพัย ซึง่ไมรวมคาความนิยม โดยเรมิตดัจาํหนายสนิทรพัยไมมตีวัตนเมือ่สนิทรพัยน้ันพรอมทีจ่ะใหประโยชน ดงันี้

                                                                                                                                      จํานวนป

  โปรแกรมคอมพิวเตอร  5 - 10

  ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship)  7 

  วิธีการตดัจาํหนายระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรบัประโยชน และมลูคาคงเหลอืจะไดรบัการทบทวนทกุสิน้รอบปบญัชแีละปรบัปรงุ

ตามความเหมาะสม

 3.12 การดอยคาของสินทรัพย

  ยอดสนิทรพัยตามบญัชขีองบรษิทัไดรบัการทบทวน ณ ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงานวามขีอบงชีเ้รือ่งการดอยคาหรอืไม ใน

กรณีที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน สําหรับคาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคา บริษัททําการ

ประเมินการดอยคาเปนประจําทุกป

  ขาดทนุจากการดอยคารบัรูเมือ่มลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัยหรอืมลูคาตามบญัชขีองหนวยสนิทรพัยทีก่อใหเกิดเงนิสดสงูกวา

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เวนแตเม่ือ

 มีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาในเวลา

ตอมา ในกรณีนี้จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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  การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

  มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชของ

สินทรัพยแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตจะ

คิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตาม

เวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่นใหพิจารณามูลคาท่ี

 คาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นมีความเกี่ยวของดวย

  การกลับรายการดอยคา

  ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยทางการเงนิจะถูกกลบัรายการ เมือ่มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืเพ่ิมข้ึนในภายหลงั และการ

เพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

  ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนยิมจะไมมกีารปรบัปรงุกลบัรายการ ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยท่ีไมใชสนิทรพัย

ทางการเงินอืน่ๆ ทีเ่คยรบัรูในงวดกอนจะถูกประเมนิ ณ ทุกวนัที่่่ท่ี่ออกรายงานวามขีอบงชีเ้รือ่งการดอยคาหรอืไม ขาดทุนจากการดอยคา

 จะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูก

กลับรายการเพียงเทาที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือน

หนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน

 3.13 สัญญาเชา

  สัญญาเชาดําเนินงาน

  สญัญาระยะยาวเพ่ือเชาสนิทรพัยโดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกับผูใหเชาจะจดัเปน

สญัญาเชาดาํเนินงาน เงนิท่ีตองจายภายใตสญัญาเชาดําเนินงาน (สทุธิจากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีไดรบัจากผูใหเชา) จะบนัทกึในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

  คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบี้ยปรับที่ตองจายใหกับผูใหเชาจะบันทึก

เปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

  สัญญาเชาการเงิน

  สญัญาเชาซึง่บรษิทัไดรบัโอนความเสีย่งและผลตอบแทนสวนใหญของการเปนเจาของสนิทรพัยยกเวนกรรมสทิธ์ิทางกฎหมาย

ถือเปนสัญญาเชาการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพยที่เชาในมูลคายุติธรรม ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชาการเงินพรอมกับภาระหนี้สินที่จะ

ตองจาย คาเสื่อมราคาของสินทรัพยที่เชาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดอกเบี้ยหรือ

คาใชจายทางการเงินและคาเสื่อมราคารับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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 3.14 ผลประโยชนของพนักงาน

  ผลประโยชนระยะสั้น

  บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง

  ผลประโยชนหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว

  บริษัทดําเนินการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีเปนแผนจายสมทบท่ีกําหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดยสินทรัพยของ 

กองทุนแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุนจากพนักงานและบริษัท เงินจาย

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวของ

  ผลประโยชนหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว

  หน้ีสนิผลประโยชนพนกังานสวนท่ีเปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทกึเปนคาใชจายตลอดอายกุารทํางานของพนกังาน 

โดยการประมาณจาํนวนเงินผลประโยชนในอนาคตทีพ่นกังานจะไดรบัจากการทาํงานใหกับบรษิทัตลอดระยะเวลาทาํงานถึงปท่ีเกษยีณ

อายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตรา

 ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเริ่มตน การประมาณการหน้ีสินดังกลาวคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method)

  เมื่อผลประโยชนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลง สวนของผลประโยชนที่เพ่ิมขึ้นซึ่งเก่ียวของกับการทํางานใหกับบริษัทในอดีต

 ของพนักงานจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามวิธีเสนตรงตลอดอายุงานคงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่ง

 ผลประโยชนไดมีการจายจริง

  เมือ่ขอสมมตทิีใ่ชในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรประกันภัยมกีารเปลีย่นแปลง บรษิทัรบัรูผลกําไร (ขาดทุน) จากการ

 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทั้งจํานวน

 3.15 รายได

  3.15.1 การขายสินคา

   รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา

    รายไดจากการขายรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน

ของความเปนเจาของสินคาท่ีมีนัยสําคัญไปใหกับผูซื้อแลว และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือ

บรหิารสนิคาทีข่ายไปแลวนัน้หรอืมคีวามไมแนนอนทีม่นัียสาํคญัในการไดรบัประโยชนเชงิเศรษฐกิจจากการขายสนิคา

หรือใหบริการนั้น ไมอาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ หรือมีความเปนไปได

   คอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา

  3.15.2 รายไดจากการใหบริการ

   รายไดจากการใหบริการรับรูเมื่อมีการใหบริการแกลูกคา
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  3.15.3 รายไดจากการใหบริการตามสัญญา

    รายไดตามสัญญาบริการประกอบดวยจํานวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไวในสัญญาบวกจํานวนที่เก่ียวของกับ

การเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกรองคาเสียหาย หรือการจายเงินเพื่อจูงใจหากมีความ

เปนไปไดคอนขางแนที่จะกอใหเกิดรายไดและสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงาน

บรกิารตามสญัญาไดอยางนาเชือ่ถือ รายไดและตนทนุบรกิารตามสญัญาจะถูกรบัรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอื่นตามสัดสวนของขั้นความสําเร็จของงานบริการ

    ขั้นความสําเร็จของงานตามสัญญาประมาณโดยอางอิงกับอัตราสวนของตนทุนบริการท่ีเกิดขึ้นของงานท่ีทํา

เสร็จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนบริการทั้งสิ้น

    หากไมสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ รายไดตามสัญญาบริการจะถูกรับรู

ไดไมเกินกวาตนทุนบริการตามสัญญาที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน

    เมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนท่ีตนทนุบรกิารท้ังสิน้จะสงูกวารายไดตามสญัญาบรกิารท้ังสิน้จะรบัรูผลขาดทนุ

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานบริการตามสัญญาในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

    สวนงานท่ีแลวเสรจ็ท่ียังมไิดสงมอบ และยังมไิดออกใบแจงหน้ีเรยีกเกบ็จากลกูคาแสดงเปนมลูคางานทีทํ่าเสรจ็

แตยังไมเรียกเก็บ

  3.15.4 รายไดคาเชา

    รายไดคาเชาภายใตสัญญาเชาดําเนินงานรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเสนตรง

ตลอดอายุสญัญาเชา คาใชจายเริม่แรกท่ีเกิดขึน้เปนการเฉพาะเพ่ือใหเกิดสญัญาเชาเปนสวนหน่ึงของคาเชาทัง้สิน้ตาม

สัญญาคาเชาที่

    อาจเกิดขึ้นรับรูเปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดขึ้น

  3.15.5 ดอกเบี้ยรับและรายไดอื่น

    ดอกเบีย้รบับนัทกึในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ตามเกณฑคงคางโดยคาํนงึถึงอตัราผลตอบแทน

ที่แทจริง

    รายไดอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

 3.16 คาใชจาย

  คาใชจายรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคาง

 3.17 ตนทุนทางการเงิน

  ตนทนุทางการเงนิประกอบดวยดอกเบีย้จายของเงนิกูยืม และสิง่ตอบแทนทีค่าดวาจะตองจายตนทนุการกูยืมทีไ่มไดเก่ียวกับการ

ไดมา การกอสรางหรอืการผลติสนิทรพัยทีเ่ขาเงือ่นไขรบัรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ โดยใชวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจรงิ

 3.18 คาใชจายภาษีเงินได

  คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  ภาษเีงนิไดปจจบุนัและภาษเีงนิไดรอการตดับญัชรีบัรูเปนรายไดหรอืคาใชจายในงบกําไรขาดทนุและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่

 เวนแตในสวนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของในการรวมธุรกิจหรือรายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
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  ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสียภาษี 

โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

  ภาษเีงนิไดรอการตดับญัชบีนัทกึโดยคาํนวณจากผลแตกตางชัว่คราวทีเ่กิดขึน้ระหวางมลูคาตามบญัชแีละมลูคาฐานภาษขีอง

สินทรัพยและหน้ีสิน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก 

การรบัรูสนิทรพัยหรอืหน้ีสนิในครัง้แรกซึง่เปนรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการนัน้ไมมผีลกระทบตอกําไรขาดทนุทางบญัชหีรอื

ทางภาษี และผลแตกตางท่ีเก่ียวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการ

 ในอนาคตอันใกล

  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตรา

ภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่่่่รายงาน

  ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทตองคํานึงถงึผลกระทบของสถานการณทาง

ภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิม่ขึ้นและมีดอกเบี้ยที่ตองชําระ บริษัทเชื่อวาไดตั้งภาษีเงินไดคางจายเพียงพอ

สําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ

จากประสบการณในอดีต การประเมินนี้ อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐานและอาจเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับ

เหตุการณในอนาคต ขอมูลใหมๆ อาจทําใหบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยู การ

เปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมาย

ที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงาน

จัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะ

จายชาํระหนีส้นิและสนิทรพัยภาษเีงินไดของงวดปจจบุนัดวยยอดสทุธิหรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัยและจายชาํระหน้ีสนิในเวลาเดยีวกัน

  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาวสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

 3.19 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับป ที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ที่ถือโดยบุคคลภายนอกในระหวางป และกําไรตอหุนปรับลดคํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่รวมสมมติฐานวาหุน

สามัญเทียบเทาปรับลดไดถูกแปลงเปนหุนสามัญทั้งหมด

 3.20 การวัดมูลคายุติธรรม

  มูลคายุติธรรมเปนราคาท่ีจะไดรับจากการขายสินทรัพย หรือจะจายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวาง

 ผูรวมตลาด ณ วันที่่่วั่ดมลูคา ไมวาราคานัน้จะสามารถสงัเกตไดโดยตรงหรอืประมาณมาจากเทคนิคการประเมนิมลูคา ในการประมาณ

มูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นซึ่งผูรวม

ตลาดจะนํามาพิจารณาในการกําหนดราคาของสินทรัพยหรือหนี้สิน ณ วันที่่่่วัดมูลคา โดยการวัดมูลคายุติธรรมและ/หรือการเปดเผย

ขอมลูในงบการเงนิน้ีใชตามเกณฑตามท่ีกลาว ยกเวนการจายโดยใชหุนเปนเกณฑภายใตขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

 ฉบบัที่ ่2 (ปรบัปรงุ 2559) รายการเชาภายใตขอบเขตของมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่่ี 17 (ปรบัปรงุ 2559) และการวัดมลูคาทีม่ลีกัษณะ

คลายคลึงกับมูลคายุติธรรม แตไมใชมูลคายุติธรรม เชน มูลคาสุทธิที่จะไดรับในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่่ 2 (ปรับปรุง 2559) หรือ

มูลคาจากการใชในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่่ 36 (ปรับปรุง 2559)
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  นอกจากนี้ การวัดมูลคายุติธรรมไดจัดลําดับชั้นเปนระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบงตามลําดับขั้นของขอมูลท่ี

สามารถสังเกตได และตามลําดับความสําคัญของขอมูลที่ใชวัดมูลคายุติธรรม ซึ่งมีดังตอไปนี้

  • ระดับที่ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพย หรือหนี้สินอยางเดียวกันและ

   กิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันที่่่่วัดมูลคา

  • ระดบัที ่2 เปนขอมลูอืน่ทีส่งัเกตไดไมวาโดยทางตรงหรอืโดยทางออมสาํหรบัสนิทรพัยน้ันหรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคา

   เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1

  • ระดับที่ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น

 3.21 ประมาณการทางบัญชีและแหลงขอมูลเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ

  (1) การใชดุลยพินิจของผูบริหารที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชี

   ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของบริษัทตองอาศัยดุลยพินิจหลาย

ประการ ในการกําหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งขอสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบตอการแสดงจํานวน

สนิทรพัย หนีส้นิและการเปดเผยขอมลูเก่ียวกับสนิทรพัยและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ ณ สิน้รอบระยะเวลารายงานรวมทัง้การแสดง

รายได และคาใชจายของงวดบญัช ีถึงแมวาการประมาณการของผูบรหิาร ไดพิจารณาอยางสมเหตสุมผลภายใตเหตกุารณ ณ 

ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการนั้น

   การใชดุลยพินิจที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชีมีดังตอไปนี้

   การดอยคา

   ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของบริษัทจะมีการทบทวน ณ ทุกวันที่่่่ในงบแสดงฐานะการเงินวามีขอบงชี้เรื่องการ

ดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้ จะทําการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย

   ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง

   บรษิทัประมาณการตนทนุการรบัเหมาตดิตัง้ของแตละโครงการจากรายละเอยีดของแบบการตดิตัง้และนํามาคาํนวณ

จํานวนและมูลคาวัสดุท่ีตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรงคาใชจายอื่นๆ ท่ีตองใชในการใหบริการรับเหมาติดต้ัง

  จนเสรจ็ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลีย่นแปลงราคาวัสด ุคาแรง และคาใชจายอืน่ๆ บรษิทัจะทําการทบทวน

ประมาณการตนทุนอยางสมํ่าเสมอ และทุกคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยางเปนสาระสําคัญ

   ประมาณการผลขาดทุนสําหรับโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง

   ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการบริการรับเหมาติดตั้งแตละ

โครงการจากประมาณการตนทุนทีค่าดวาจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาจากความคบืหนาของการตดิตัง้ ตนทุนท่ีเกดิข้ึนจรงิ ประกอบ

กับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน

   ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา

   บริษัทประมาณการหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชา ซึ่งฝายบริหารไดใช

ดลุยพินิจในการประมาณการคาปรบัตามสญัญาและคาํนงึถึงระยะเวลาการทํางานลาชาท่ีเกิดขึน้ โดยบรษิทัไดบนัทกึประมาณ

การคาปรบัจากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงนิแลว อยางไรก็ตามผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกตางไปจากทีไ่ดประมาณการไว
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   การจัดประเภทสัญญาเชา

   ในการพิจารณาจัดประเภทสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาการเงินผูบริหารของบริษัท ไดใช

ดลุยพินิจในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพ่ือพิจารณาวาบรษิทัไดโอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลตอบแทน

ในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

   มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานขึ้นอยูกับหลายปจจัยท่ีใชในการคํานวณตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภยัโดยมขีอสมมตฐิานหลายตวั รวมถึงอตัราคดิลด การเปลีย่นแปลงของขอสมมตฐิานเหลานีจ้ะสงผลกระทบตอมลูคา

ของภาระผูกพันดังกลาว

   บริษัทไดพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในแตละป ซึ่งไดแกอัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใชในการกําหนดมูลคาปจจุบัน

ของประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดวาจะตองจายภาระผกูพันผลประโยชนพนกังาน ในการพิจารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสม 

บรษิทัพิจารณาใชอตัราผลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรฐับาล ซึง่เปนสกุลเงนิเดยีวกับสกุลเงนิท่ีตองจายชาํระผลประโยชน 

และมีอายุครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาที่ตองจายชําระภาระผูกพันที่เกี่ยวของ ขอมูลเพิ่มเติมไดเปดเผยไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอที่ 17

  (2) แหลงขอมูลสําคัญเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ

   การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา

   สินทรัพยและหนี้สินบางรายการของบริษัทวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมเพ่ือวัตถุประสงคในการรายงานทางการเงิน 

บรษิทัใชขอมลูในตลาดท่ีสามารถสงัเกตไดในการประมาณมลูคายุติธรรมของรายการสนิทรพัยหรอืหน้ีสนิ กรณทีีข่อมลูระดบั 

1 ไมสามารถหาได บริษัทไดวาจางผูประเมินมูลคาภายนอกที่ไดรับการรับรองมาเปนผูประเมินมูลคา เพื่อกําหนดเทคนิคการ

ประเมินมูลคาที่เหมาะสมรวมทั้งขอมูลที่จะตองใช

   ขอมูลเก่ียวกับเทคนิคการประเมินมูลคาและขอมูลท่ีใชในการกําหนดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินรายการ

ตางๆ ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29



139บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

4. การซื้อธุรกิจ

  เมื่อวันที่่่่ 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 117,250,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 

175,000,000 บาท เปนจํานวน 292,250,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 

บาท โดยมลูคาหุนท่ีใชในการแลกเปลีย่นตามมลูคายุตธิรรมเทากับ 2.88 บาทตอหุน ซึง่คิดเปนทนุหุนสามญัทีอ่อกและชาํระแลวจาํนวน 

117,250,000 บาท และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 558,110,000 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 675,360,000 บาท ซึ่งหุนเพิ่มทุน

 ดังกลาวบริษัทไดนําไปเปนคาตอบแทนการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด (ดู

หมายเหตุขอ 19) 

  มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาที่ระบุไดของกิจการที่ถูกซื้อ ณ วันที่่่่ซื้อธุรกิจ ประกอบดวยรายการตอไปนี้

สินทรัพย

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 31,326 8,840 40,166

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  76,867  69,457  146,324

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  - 9,612 9,612

 สินคาคงเหลือ  66,612  50,600  117,212

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  723  650  1,373

 เงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน  -  4,167  4,167

 เงินลงทุนทั่วไป  242  -  242

 ลูกหนี้ระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน  -  9,993  9,993

 อุปกรณ  9,167  19,286  28,453

 สินทรัพยไมมีตัวตน  7,943  7,801  15,744

 ความสัมพันธกับลูกคา  75,364  28,943  104,307

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  1,657  1,682  3,339

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  2,485  7,046  9,531

(หัก) หนี้สิน

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  (8,394)  (8,394)

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  (45,510)  (37,313)  (82,823)

 ภาษีเงินไดคางจาย  (2,541)  (5,776)  (8,317)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (4,008)  (3,508)  (7,516)

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  (1,839)  (7,011)  (8,850)

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (4,858)  (4,735)  (9,593)

 หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  (16,584)  (7,698)  (24,282)

สินทรัพยและหนี้สินที่ระบุไดสุทธิ  197,046  143,642  340,688

สิ่งตอบแทนในการซื้อโดยการแลกหุน (รายการที่ไมใชเงินสด)  397,112  278,248  675,360

คาความนิยม  200,066  134,606  334,672

บริษัท ชิลแมทช จํากัด บริษัท คิว ทู เอสจํากัด

พันบาท

รวม
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5. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

  บรษิทัมรีายการบญัชสีวนหนึง่กับบคุคลหรอืกจิการท่ีเก่ียวของกัน ซึง่บคุคลหรอืกิจการเหลาน้ี เก่ียวของกันโดยการถือหุนและ/

หรอืมผีูบรหิารรวมกัน หรอืเปนสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลชดิ รายการบญัชกัีบบคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวของกันท่ีมสีาระสาํคญัท่ีรวมไวใน

งบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเปนไปตามสัญญาที่ตกลงกันไวสําหรับรายการที่ไมมีราคาตลาด

รองรับลักษณะของความสัมพันธกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ดังนี้

 * เมือ่วนัที่่่ ่29 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัไดทําสญัญาเพ่ือรบัโอนกิจการของทัง้ 2 บรษิทั ซึง่เปนบรษิทัยอยภายใตกระบวนการโอนกิจการ

ทั้งหมด (ดูหมายเหตุขอ 4)

 หลักเกณฑในการเรียกเก็บรายไดและคาใชจายระหวางกัน

  สัญญาที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

  บริษัทไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงาน ดังตอไปนี้

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  ไทย บริษัทที่เกี่ยวของกัน  กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

บริษัท คิว ทู เอส จํากัด *  ไทย บริษัทยอย ผูถือหุนใหญ

(จดทะเบียนเลิกกิจการในป 2559)

บริษัท ชิลแมทช จํากัด *  ไทย บริษัทยอย ผูถือหุนใหญ

(จดทะเบียนเลิกกิจการในป 2559)

นายเจน ชาญณรงค ไทย บุคคลที่เกี่ยวของกัน ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน  ไทย บุคคลที่เกี่ยวของกัน ผูถือหุนและบุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ

ผูบริหารสําคัญ ไทย บุคคลที่เกี่ยวของกัน บุคคลที่มีอํานาจและรับผิดชอบในการบริหารงาน

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน  คุณเจน ชาญณรงค  3 ป  53,100

  บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 3 ป  498,996

สัญญาเชาพื้นที่คลังสินคา  คุณสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน  3 ป  280,900

ซื้อสินคา  ตามราคาตลาด

ซื้อขายอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน  ตามราคาที่ตกลงรวมกัน

รายไดอื่น  ตามราคาที่ตกลงรวมกัน

คาเชาและคาบริการ  ตามราคาที่ตกลงรวมกัน

คาตอบแทนผูบริหาร  ตามที่ไดรับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผูถือหุน

ชื่อบริษัท/บุคคล ความสัมพันธ

ระยะเวลา

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

ลักษณะความสัมพันธ

คาเชาตอเดือน (บาท)

นโยบายการกําหนดราคา

ประเทศ/สัญชาติ

ผูใหเชา
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 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดวย

 คาตอบแทนผูบริหารน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน และ

ผลประโยชนที่เก่ียวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่กําหนดตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดแก กรรมการผูจัดการ ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา

 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได ดังนี้

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  2,360  3,820

ซื้อสินคา

 บริษัท ชิลแมทช จํากัด  -  4

รายไดอื่น

 บริษัท คิว ทู เอส จํากัด  -  2,681

 บริษัท ชิลแมทช จํากัด  -  1,155

     -  3,836

คาเชาและบริการสํานักงาน

 บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด  5,988  5,469

 นายเจน ชาญณรงค  637  451

     6,625  5,920

คาเชาคลังสินคา

 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน  3,371  -

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ

 กรรมการ   3,190  3,051

 ผูบริหารสําคัญ

  ผลประโยชนระยะสั้น  12,255  8,162

  ผลประโยชนหลังออกจากงาน  442  311

     15,887  11,524

2560

2560

2559

2559

พันบาท

พันบาท
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6.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย

7. เงินลงทุนชั่วคราว

 เงินลงทุนชั่วคราว ประกอบดวย

เงินสดในมือ   150  152

เงินฝากธนาคาร • บัญชีกระแสรายวัน  4,117  10,459

   • บัญชีออมทรัพย  37,689  21,591

เงินฝากระหวางทาง  -  2,668

เงินฝากกองทุน   -  996

 รวม   41,956  35,866

2560 2559

พันบาท

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

 - เงินลงทุนในหนวยลงทุน  197,304  1,815  199,119

 - เงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน  6  -  6

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุน  (6)  -  (6)

 รวม   197,304  1,815  199,119

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

 • เงินลงทุนในหนวยลงทุน  225,540  6,316 231,856

 • เงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน  32,481  848  33,329

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุน  (6)  -  (6)

 รวม   258,015  7,164  265,179

ราคาทุน

ราคาทุน

กําไร (ขาดทุน)

ที่ยังไมเกิดขึ้น

จากการปรับมูลคา

ของเงินลงทุน

กําไร (ขาดทุน)

ที่ยังไมเกิดขึ้น

จากการปรับมูลคา

ของเงินลงทุน

พันบาท

พันบาท

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560

มูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรม
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8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ประกอบดวย

 ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหน้ีที่คางชําระไดดังนี้

ลูกหนี้การคา

 ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น  262,887  259,332

 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (4,290)  (5,415)

  สุทธิ   258,597  253,917

ลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน  2,360  3,820

 ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น  225  3,217

 เงินประกันผลงานคางรับ  9,150  9,678

 เงินมัดจําคาสินคา  1,452  17,369

 คาใชจายจายลวงหนา  2,863  2,782

 รายไดคางรับ   194  534

  รวมลูกหนี้อื่น  16,244  37,400

  รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  274,841  291,317

ยังไมครบกําหนดชําระ  184,348  162,303

เกินกําหนดชําระ

 นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน  69,660  88,461

 มากกวา 3 ถึง 6 เดือน  4,120  560

 มากกวา 6 ถึง 12 เดือน  1,065  1,792

 มากกวา 12 เดือน ขึ้นไป  3,694  6,216

  รวม   262,887  259,332

 หัก คาเผื่อ หนี้สงสัยจะสูญ  (4,290)  (5,415)

  ลูกหนี้การคา - สุทธิ  258,597  253,917

2560

2560

2559

2559

พันบาท

พันบาท
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9. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน ประกอบดวย

10. สินคาคงเหลือ

 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย

  จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ลูกหนี้จะตองชําระและมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ลูกหนี้จะตองชําระสําหรับสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

  มลูคาสนิคาคงเหลอืทีป่รบัลดลงและรบัรูเปนตนทุนขายสาํหรบัปสิน้สดุวนัที่่่ ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มจีาํนวน 4.70 ลาน

บาท และ 2.76 ลานบาท ตามลําดับ

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน - อุปกรณการพิมพ  19,256  20,061

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  (8,783)  (10,017)

ลูกหนี้ระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน  10,473  10,044

สินคาสําเร็จรูป   242,933  211,587

สินคาระหวางทาง  61,746  40,958

 รวม   304,679  252,545

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  (13,413)  (14,979)

สินคาคงเหลือ   291,266  237,566

ระยะเวลาการรับชําระ

 ภายใน 1 ป  12,280  8,783  13,756  10,017

 เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป  14,852  10,473  15,049  10,044

   27,132  19,256  28,805  20,061

หัก รายไดดอกเบี้ยทางการเงินรอการรับรู  (7,876)  -  (8,744)  -

   19,256  19,256  20,061  20,061

2560

2560

จํานวนเงิน

ขั้นตําที่ลูก

หนี้

จะตองชําระ

2560

จํานวนเงิน

ขั้นตําที่ลูก

หนี้

จะตองชําระ

2559

2559

2559

มูลคาปจจุบัน

ของจํานวน

เงินขั้นตํ่า

ที่ลูกหนี้

จะตองชําระ

มูลคาปจจุบัน

ของจํานวน

เงินขั้นตํ่า

ที่ลูกหนี้

จะตองชําระ

พันบาท

พันบาท

พันบาท
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11. ที่ดิน และอุปกรณ

 ที่ดิน และอุปกรณ ประกอบดวย

ราคาทุน

ที่ดิน   -  114,950  -  -  114,950

เครื่องมือและอุปกรณ  3,427  244  (19)  35  3,687

เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  23,809  1,616  (512)  -  24,913

ยานพาหนะ  27,551  829  (2,250)  -  26,130

สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต  34,645  6,033  (3,846)  (152)  36,680

 รวม  89,432  123,672  (6,627)  (117)  206,360

คาเสื่อมราคาสะสม

เครื่องมือและอุปกรณ  (1,987)  (598)  11  (16)  (2,590)

เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  (9,796)  (4,522)  463  -  (13,855)

ยานพาหนะ  (13,504)  (2,294)  1,401  -  (14,397)

สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต  (22,580)  (4,872)  2,244  158  (25,050)

 รวม  (47,867)  (12,286)  4,119  142  (55,892)

ที่ดินและอุปกรณ-สุทธิ  41,565     150,468

ราคาทุน

เครื่องมือและอุปกรณ  1,192  63  2,177  (5)  3,427

เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  10,354  2,060  11,458  (63)  23,809

ยานพาหนะ  12,691  18  15,633  (791)  27,551

สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต  3,929  628  30,116  (28)  34,645

สินทรัพยระหวางสราง  -  -  868  (868)  -

 รวม  28,166  2,769  60,252  (1,755)  89,432

โอนเขา/

โอนออก

ลดลง

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 60

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

ลดลง

ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

พันบาท

พันบาท

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป
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คาเสื่อมราคาสะสม

เครื่องมือและอุปกรณ  (746)  (251)  (995)  5  (1,987)

เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน  (3,622)  (2,238)  (3,991)  55  (9,796)

ยานพาหนะ  (4,221)  (1,228)  (8,183)  128  (13,504)

สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต  (3,355)  (609)  (18,630)  14  (22,580)

 รวม  (11,944)  (4,326)  (31,799)  202  (47,867)

อุปกรณสุทธิ  16,222     41,565

ลดลงเพิ่มขึ้น

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59
ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

พันบาท

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

คาเสื่อมราคาสําหรับป - ตนทุนขาย  4,502  1,195

   - คาใชจายในการขายและบริหาร  7,784  3,131

 รวม   12,286  4,326

2560 2559

พันบาท

  ณ วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีอุปกรณที่คิดคาเสื่อมราคาเต็มมูลคาแลว แตยังคงใชงานอยูมีราคาทุนรวมเปน

จํานวน 24.30 ลานบาท และ 23.31 ลานบาท ตามลําดับ

  ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที่่่ ่18 ตลุาคม 2560 ทีป่ระชมุกรรมการไดมีมตเิปนเอกฉนัท 

อนุมัติใหซื้อที่ดินขนาด 5 - 0 - 90 ไร เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 114.95 ลานบาท ซึ่งตั้งอยูที่ตําบลดอกไม (สําโรงฝงเหนือ) อําเภอประเวศ 

(พระโขนง) กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินคาแบบรวมศูนย และไดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีสํานักงาน

ที่ดินแลว ในวันที่่่่ 30 ตุลาคม 2560

12. คาความนิยม

  เมื่อวันที่่่่ 29 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมีการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส 

จํากัด โดยการออกหุนเพิ่มทุนจํานวน 675.36 ลานบาท เพื่อแลกกับสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของทั้ง 2 บริษัทจํานวน 340.69 ลานบาท 

ซึ่งเปนผลทําใหเกิดคาความนิยม จํานวน 334.67 ลานบาท (หมายเหตุขอ 4)

 การทดสอบการดอยคาของคาความนิยม

  ในระหวางปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไดมีการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมซึ่งเกิดจากการเขาซื้อและ

 รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด 

 และปนสวนใหกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (Cash Generating Unit (�CGU�)) ประกอบดวย หนวยของผลิตภัณฑระบบ

ทาํความเย็น และระบบการพิมพดจิทัิล โดยการเปรยีบเทียบมลูคาตามบญัชขีองหนวยสนิทรพัยซึง่รวมคาความนยิม กับมลูคาทีค่าดวา

 จะไดรบัคนืของหนวยสนิทรพัยท่ีกอใหเกิดเงนิสดนีข้ึน้อยูกับมลูคาการใชประโยชน ซึง่คาํนวณจากประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต

ที่คาดวาไดรับจากการใชหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดอยางตอเนื่อง กระแสเงินสดถูกประมาณการตลอดชวงเวลา 5 ป กอนอัตรา

การเติบโตของมูลคาปจจุบันสุดทาย
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ลดลง

ลดลง

วิธีทีถูกใชในการพิจารณามูลคาขอสมมติฐานสําคัญ

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 60

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

เพิ่มขึ้น

ไดมาจากการ

รวมธุรกิจ

มูลคา

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

 ฝายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอยคา

 ขอสมมติฐานสําคัญที่ใชในการประมาณการมูลคาจากการใช มีดังตอไปนี้

• อัตราคิดลด

• อัตราเติบโตของมูลคาปจจุบันสุดทาย

 (Terminal Value Growth Rate)

• อัตราการเติบโตของกําไรกอนหัก

 ดอกเบี้ย ภาษีเงินได คาเสื้อมราคา

 และคาตดัจาํหนาย (EBITDA growth)

รอยละ 10.8 สําหรับ บจ.ชิลแมทช

รอยละ 12.3 สําหรับ บจ.คิว ทู เอส

รอยละ 1.0

รอยละ 4.7 สําหรับ บจ.ชิลแมทช

รอยละ 5.4 สําหรับ บจ.คิว ทู เอส

อัตราคิดลดซึ่งเปนอัตรากอนภาษีที่

สะทอนถึงความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะ

เฉพาะที่เกี่ยวของกับหนวยธุรกิจ

อัตราคาดการณที่เหมาะสม

ประสบการณและอุตสาหกรรม

13. ความสัมพันธกับลูกคา

 ความสัมพันธกับลูกคา ประกอบดวย

ราคาทุน

ความสัมพันธกับลูกคา  104,308  -  -  104,308

หัก คาตัดจําหนายสะสม  (1,325)  (14,901)  -  (16,226)

ความสัมพันธกับลูกคา-สุทธิ  102,983    88,082

ราคาทุน

ความสัมพันธกับลูกคา  -  104,308  -  104,308

หัก คาตัดจําหนายสะสม  -  (1,325)  -  (1,325)

ความสัมพันธกับลูกคา-สุทธิ  -    102,983

พันบาท

พันบาท

คาตัดจําหนายสําหรับป - คาใชจายในการขาย  14,901  1,325

2560 2559

พันบาท
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย

ราคาทุน

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร  32,397  3,926  -  -  36,323

ซอฟตแวรระหวางติดตั้ง  40  419  (40)  (9)  410

 รวม  32,437  4,345  (40)  (9)  36,733

หัก คาตัดจําหนายสะสม

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร  (5,688)  (3,744)  -  -  (9,432)

 รวม   (5,688)  (3,744)  -  -  (9,432)

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  26,749     27,301

ราคาทุน

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร  7,249  8,192  16,956  -  32,397

ซอฟตแวรระหวางติดตั้ง  833  5,077  1,640  (7,510)  40

 รวม  8,082  13,269  18,596  (7,510)  32,437

หัก คาตัดจําหนายสะสม

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร  (1,367)  (1,469)  (2,852)  -  (5,688)

 รวม  (1,367)  (1,469)  (2,852)  -  (5,688)

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ  6,715     26,749

โอนเขา/

โอนออก

ลดลง

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 60

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

ลดลง

ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

พันบาท

พันบาท

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

คาเสื่อมราคาสําหรับป - คาใชจายในการขายและบริหาร  3,744  1,469

2560 2559

พันบาท

  ณ วันที่่่ ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัมสีนิทรพัยไมมตีวัตนทีคิ่ดคาตดัจาํหนายเตม็มลูคาแลว แตยังคงใชงานอยูมรีาคา

ทุนรวมเปนจํานวน 1.01 ลานบาท และ 0.91 ลานบาท ตามลําดับ
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  1,196  (314)  -  882

 คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  2,996  (313)  -  2,683

 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน  1  -  -  1

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  2,018  480  9  2,507

 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  35  80  -  115

  รวม  6,246  (67)  9  6,188

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

 สินคาคงเหลือ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรม

  ของการรวมกิจการ) 1,511 1,254 - 257

 อุปกรณ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรมของการ

  รวมกิจการ) 1,281 448 - 833

 กําไร (ขาดทุน) จากการลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง

  ของเงินลงทุนชั่วคราว 1,433 1,070 - 363

 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา

  ยุติธรรมของการรวมกิจการ) 20,596 2,980 - 17,616

คาเสื่อมราคาของอุปกรณ  276  1  -  275

สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน  106  (193)  -  299

  รวม  25,203  5,560  -  19,643

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ  (18,957)    (13,455)

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ   5,493  9

15. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตดับญัชสีาํหรบัป สิน้สดุวันที่่่ ่31 ธันวาคม 

2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

ในกําไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 60ในกําไร

ขาดทุน

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป

พันบาท
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  585  423  188  -  1,196

 คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  1,322  1,695  (21)  -  2,996

 คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน  2  -  (1)  -  1

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  1,692  1,339  225  (1,238)  2,018

 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  -  20  15  -  35

  รวม  3,601  3,477  406  (1,238)  6,246

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 สินคาคงเหลือ (จากการปรับปรุง

  มูลคายุติธรรมของการรวมกิจการ)  -  2,085  574  -  1,511

 อุปกรณ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรม

  ของการรวมกิจการ)  -  1,336  55  -  1,281

 กําไร (ขาดทุน) จากการลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น

  จริงของเงินลงทุนชั่วคราว  -  -  (1,433)  -  1,433

 ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา

  ยุติธรรมของการรวมกิจการ)  -  20,861  265  -  20,596

 คาเสื่อมราคาของอุปกรณ  151  31  (94)  -  276

 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน  -  107  1  -  106

  รวม  151  24,420  (632)  -  25,203

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ  3,450  (20,943)    (18,957)

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ    (226)  (1,238)

ในกําไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดตาม

บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59
ในกําไร

ขาดทุน

พันบาท

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป
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16. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ประกอบดวย

17. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

 คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังนี้

เจาหนี้การคา

 เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น  109,507  104,569

เจาหนี้อื่น

 เจาหนี้อื่น   7,635  7,640

 คานายหนาคางจาย   15,725  13,582

 คาโบนัสคางจาย   17,039  15,842

 เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ  13,668  12,649

 คาใชจายคางจาย   6,555  14,376

 อื่นๆ   4,346  7,908

 รวม   64,968  71,997

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  174,475  176,566

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกมา  13,910  9,841

ผลประโยชนจายโดยโครงการไดมาจากการรวมธุรกิจ  -  9,593

ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ย  2,843  1,200

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  46  (6,189)

ผลประโยชนจายโดยโครงการ  (1,901)  (535)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกไป  14,898  13,910

ตนทุนบริการปจจุบัน

 ตนทุนขาย   322  102

 คาใชจายในการขาย   597  296

 คาใชจายในการบริหาร  1,419  386

 รวม   2,338  784

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน   505  416

 รวม   2,843  1,200

2560

2560

2560

2559

2559

2559

พันบาท

พันบาท

พันบาท
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 ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังนี้

18. โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน

  เมือ่วันที่่่ ่22 พฤษภาคม 2558 สาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยใหความเหน็ชอบโครงการสะสม

หุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ระยะเวลาโครงการ  ตั้งแตวันที่่่่ 1 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่่่่ 30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลา 5 ป

 พนักงานที่มีสิทธิเขารวมโครงการ  พนักงานประจําที่มีอายุงานตั้งแต 1 ป ขึ้นไป หรือผูบริหารระดับผูอํานวยการฝาย

    ขึ้นไป โดยเปนไปตามความสมัครใจ

 รูปแบบโครงการ  เงินสวนที่พนักงานจายเพื่อเขารวมโครงการ : อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน

    เงินสวนที่ผูบริหารจายเพื่อเขารวมโครงการ : อัตรารอยละ 5 - 25 ของเงินเดือน

    เงินสวนที่บริษัทจายสมทบที่เขารวมโครงการ : อัตรารอยละ 100 ของเงินที่พนักงาน

    หรือผูบริหารจายเขาโครงการ

 การวิเคราะหความออนไหว

  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ

 วันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

อัตราคิดลด   2.40 - 2.99  3.50

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  4.50  6.57

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน  0 - 29  0 - 24

อัตราการมรณะ   ตารางมรณะไทย ตารางมรณะไทย 

    ป 2560 ป 2551

2560 2559

พันบาท

อัตราคิดลด  2.90 - 3.49  1.90 - 2.49  (722)  778

อัตราการขึ้นเงินเดือน  1  (1)  1,303  (1,139)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน  20  (20)  (1,702)  2,069

อัตราคิดลด  0.50  (0.50)  (658)  701

อัตราการขึ้นเงินเดือน  0.50  (0.50)  612  (572)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน  0.50  (0.50)  (721)  512

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

รอยละ

รอยละ

พันบาท

พันบาท

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

2560

2559
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

 กําหนดการซื้อหุนเขาโครงการ  ทุกเดือน

 เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย  ปที่ 1 - 2 ไมสามารถขายหุนได

    ครบ 2 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 25 ของจํานวนหุนท่ีสะสมได

    ครบ 3 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 50 ของจํานวนหุนท่ีสะสมได

    ครบ 4 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 75 ของจํานวนหุนท่ีสะสมได

    ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดทั้งจํานวน

 ตัวแทนดําเนินการ  บริษัท หลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

 ในระหวางป 2560 และ 2559 บริษัทไดจายเงินสมทบโครงการเปนจํานวนเงิน 3.42 ลานบาท และ 2.20 ลานบาท ตามลําดับ

19. ทุนจดทะเบียน

 เมื่อวันที่่่่ 1 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2559 ไดมีมติอนุมัติในเรื่องตางๆ ดังนี้

 19.1 การซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ภายใตการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 

Transfer) ขั้นตอนการดําเนินการแบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้

  19.1.1 บริษัทรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด ซึ่งรวมถึงเงินลงทุนในบริษัท คิวทูเอส จํากัด โดยมูลคาของ

กิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด เทากับ 614,390,000 บาท และชําระคาโอนกิจการดังกลาวใหแก บริษัท 

ชิลแมทช จํากัด เปนหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท กําหนด

ราคาหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท เทากับ 2.62 บาทตอหุน โดยมีมูลคารวมทั้งสิ้น 614,390,000 บาท และ บริษัท

   ชิลแมทช จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่่่่ 29 พฤศจิกายน 2559 และดําเนินการแจกจายทรัพยสิน (ซึ่งรวมถึง

   หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 234,500,000 หุน) ใหแกผูถือหุนของ บริษัท ชิลแมทช จํากัด ตามกระบวนการ

ชําระบัญชี

  19.1.2 ภายหลงัการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช จาํกัดแลว บรษิทัไดเปน ผูถือหุนในบรษิทั ควิทูเอส จาํกดั 

รอยละ 99.99 ของทนุจดทะเบยีน และทาํการรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทั ควิทเูอส จาํกัด ภายใตกระบวนการโอน

กิจการทั้งหมด และในวันเดียวกันนี้ บริษัท คิวทูเอส จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่่่่ 1 ธันวาคม 2559 และ

เขาสูกระบวนการชําระบัญชี

 19.2 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 117,250,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจํานวน 175,000,000 บาท เปนจํานวน 

292,250,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 234,500,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท

 19.3 การเสนอขายหุนเพิ่มทุนของบริษัทในวงจํากัด จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท ในราคา 2.62 

บาทตอหุน ใหแกบริษัท ชิลแมทช จํากัด เพื่อเปนคาตอบแทนการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดใหแกบริษัท (ดูหมายเหตุขอ 4)

  ตามสญัญาซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช จาํกัดและบรษิทัยอย ไดกําหนดมลูคาหุนสามญัของบรษิทัทีอ่อก

ใหตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมดจํานวน 234,500,000 หุนในราคาหุนละ 2.62 บาท มูลคารวม 614,390,000 บาท ซึ่งไดรับอนุมัติ

จากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่่่่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ไปแลว แตเนื่องจากตามขอกําหนดของมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิฉบบัที่ ่3 เรือ่งการรวมธุรกิจ กําหนดใหบรษิทัตองวัดมลูคาสิง่ตอบแทนทีอ่อกใหดวยมลูคายุตธิรรม ณ วันที่่อ่อกหุน

 ซึ่งบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนและโอนหุนใหกับผูถือหุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด เมื่อวันท่่่่ี 29 พฤศจิกายน 2559 และราคาปด

ของหุนสามัญของบริษัทที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ วันนั้นเทากับ 2.88 บาท (ดูหมายเหตุขอ 4) มีผลทําใหการ

 วัดมูลคาสิ่งตอบแทนที่ออกใหตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมดเปลี่ยนแปลงไปเปนจํานวน 675,360,000 บาท
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  บริษัทดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่่่่ 2 พฤศจิกายน 2559 และบริษัท

ไดชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวแลวเมื่อวันที่่่่ 29 พฤศจิกายน 2559

20. สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

  ตามบทบญัญัตแิหงพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบ่รษิทัเสนอขายหุนสงูกวามลูคาหุนท่ี

จดทะเบยีนไว บรษิทัจะตองนําคาหุนสวนเกินนีต้ัง้เปนทนุสาํรอง (�สวนเกินมลูคาหุน�) สวนเกินมลูคาหุนนีจ้ะนําไปจายเงนิปนผลไมได

21. ทุนสํารองตามกฎหมาย

  ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป

 สวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา

ทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได

22. การจัดสรรกําไรสะสม

  เมื่อวันที่่่่ 24 กุมภาพันธ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.09 

บาท สาํหรบัหุนทีอ่อกจาํหนายและไดรบัชําระแลวจํานวน 584,500,000 หุน คดิเปนจํานวนเงนิ 52,605,000 บาท และไดรบัการอนมุตัิ

จากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2560 แลวเมื่อวันที่่่่ 28 เมษายน 2560

  เมื่อวันท่่่่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมใหญสามัญประจําป ผูถือหุนของบริษัทมีมติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน

สําหรับป 2558 จํานวนหุน 350,000,000 หุน ในราคาหุนละ 0.10 บาท เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 35 ลานบาท

23. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบ

ดวยเงนิทีพ่นกังานจายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัจายสมทบให ในปจจบุนักองทุนสาํรองเลีย้งชพีน้ีบรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัยจดัการกองทนุ 

ยูโอบ ี(ประเทศไทย) จาํกัด กองทนุสาํรองเลีย้งชพีนีไ้ดจดทะเบยีนเปนกองทนุสาํรองเลีย้งชพีตามขอกําหนดของกระทรวงการคลงัและ

จัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนทีไดรับอนุญาต

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพและบันทึกเปนคาใชจาย

เปนจํานวน 3.76 ลานบาท และ 1.88 ลานบาท ตามลําดับ

24. สวนงานดําเนินงาน

  บริษัทไดนําเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจ รูปแบบหลักในการรายงานสวนงานธุรกิจ พิจารณาจากระบบ

การบริหารการจัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของบริษัทเปนเกณฑ

  บริษัทเสนอสวนงานธุรกิจที่สําคัญ ดังนี้

  สวนงาน 1 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและงานโครงการ

  สวนงาน 2 ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ

  สวนงาน 3 ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น

  สวนงาน 4 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล
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  ในระหวางปสิ้นสุดวันที่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทไมมีรายไดจากการขายกับลูกคาบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่ง

ที่มีจํานวนเงินตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของรายไดรวมบริษัทมีรายไดจากการใหบริการกับลูกคาภายนอกมากกวารอยละ 10 ของรายได

รวมจากการใหบริการ

  ในระหวางปสิน้สดุวนัที่่ ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัมรีายไดจากการใหบรกิารจากลกูคารายใหญจาํนวน 2 ราย จาํนวน

เงินรวม 25.86 ลานบาท และ 21.13 ลานบาท ตามลําดับ

25. คาใชจายตามลักษณะ

  รายการคาใชจายตามลักษณะสําหรับปสิ้นสุดวันท่่่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญ

 ดังตอไปนี้

26. คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

 26.1 สวนประกอบหลักของคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดวย

ซื้อสินคาสําเร็จรูป   936,388  601,134

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูป  (31,346)  (113,522)

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  145,633  78,543

คาเชาและคาบริการสํานักงาน  13,893  6,464

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  30,931  7,120

อื่นๆ    44,068  32,261

 รวม   1,139,567  612,000

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :

 คาใชจายภาษีเงินไดของปปจจุบัน :

  คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป  36,948  9,966

 คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

  การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวที่รับรูเมื่อเริ่มแรก

   และที่กลับรายการ  (5,493)  226

   รวม  31,455  10,192

2560

2560

2559

2559

พันบาท

พันบาท
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 26.2 การกระทบยอดระหวางจํานวนคาใชจาย (รายได) ภาษีเงนิไดและผลคูณของกําไรทางบญัชกัีบอัตรา
ภาษีที่ใช

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

 26.3 การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

27. กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับป ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกและชําระแลวในระหวางป

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสําหรับป  161,134  50,723

อัตราภาษีที่ใช (%)  20%  20%

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคํานวณตามอัตราภาษีที่ใช  32,227  10,145

รายการกระทบยอด

 ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักใน

  การคํานวณกําไรทางภาษี

  - คาใชจายที่ไมอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคํานวณ

   กําไรทางภาษี  92  84

 คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไดเพิ่มขึ้น  (651)  (263)

 อื่นๆ   (213)  226

รวมรายการกระทบยอด  (772)  47

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  31,455  10,192

กําไรสําหรับป (พันบาท)  129,679  40,531

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน)  584,500,000  371,201,370

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)  0.22  0.11

2560

2560

2559

2559

พันบาท

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป  161,134   50,723

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช  32,227  20.00  10,145  20.00

รายการกระทบยอด  (772)  (0.48)  47  0.09

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย  31,455  19.52  10,192  20.09

อัตราภาษี

(%)

อัตราภาษี

(%)

2560 2559

จํานวนภาษี

(บาท)

จํานวนภาษี

(บาท)
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28. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

 28.1 ณ วันท่่ี 3l ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารเพื่อใชในการ
  คํา้ประกันสนิคาและผลงานตามสญัญาวาจางงานตดิตัง้ระบบจาํนวนเงนิ 18.78 ลานบาท และ 12.64 

ลานบาท ตามลําดับ 

 28.2 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังนี้

29. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  บรษิทัใชวธีิราคาตลาดในการวัดมลูคายุติธรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ก่ียวของกําหนด

ใหตองวัดมลูคาดวยมลูคายุติธรรม ยกเวนในกรณีทีไ่มมตีลาดท่ีมสีภาพคลองหรอืไมสามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลองได

 บริษัทจะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินดังกลาวแทนลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

  ในการนําเทคนคิการวัดมลูคายุตธิรรมขางตนมาใช บรษิทัจะตองพยายามใชขอมลูท่ีสามารถสงัเกตไดทีเ่ก่ียวของกับสนิทรพัย

หรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่่ 13 เรื่อง มูลคายุติธรรม กําหนดลําดับชั้น

ของมูลคายุติธรรมออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้

  ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

  ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

  ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทประมาณขึ้น

 28.3 คาเชาและคาบริการขั้นตํ่าที่ตองจายมีดังนี้

ครบกําหนดไมเกิน 1 ป  13.71  12.83

ครบกําหนดเกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป  12.65  22.03

2560 2559

ลานบาท

เงินเบิกเกินบัญชี  11.00  17.00 MOR MOR

     เงินฝากประจํา เงินฝากประจํา

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท  160.00  231.00  MLR-1, MMR  MLR-1, MMR

หนังสือคํ้าประกัน  24.47  30.00 1.65 - 2% 2%

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  562.39  363.39

ตั๋วสัญญาใชเงิน  5.00  15.00 MLR MLR

เช็คตางจังหวัดรอเรียกเก็บ  -  3.00

 รวม  762.86  659.39

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

 (ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา)  3.00  3.00

2559 2559

วงเงิน (ลานบาท)

ประเภทสินเชื่อ

ระยะเวลาการชําระ

อางอิงอัตราดอกเบีย้ (รอยละตอป)

2560 2560
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  ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมซึ่งแยกตามลําดับชั้น

ของมูลคายุติธรรมได ดังนี้

 เทคนิคการประเมินมูลคายุติธรรมและขอมูลที่ใชสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 2

  มลูคายุตธิรรมของเงนิลงทนุในหนวยลงทุนทีม่ไิดจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยคาํนวณโดยใชมลูคาสนิทรพัย

สุทธิตอหนวยที่ประกาศโดยผูจัดการกองทุน

  มลูคายุตธิรรมของตราสารอนพัุนธคาํนวณโดยใชเทคนคิการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีในการ

ประเมนิมลูคา ซึง่ขอมลูท่ีนาํมาใชในการประเมนิมลูคาสวนใหญเปนขอมลูท่ีสามารถสงัเกตไดในตลาดท่ีเก่ียวของ เชน อตัราแลกเปลีย่น

ทันที อัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาของเงินตราตางประเทศ และอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เปนตน

  ในระหวางงวดไมมีการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

  ตารางตอไปนี้ แสดงการวิเคราะหสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมตามลําดับชั้นของ

มูลคายุติธรรม ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

สินทรัพย (หนี้สิน) ทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

 เงินลงทุนในหนวยลงทุน  -  199,119  -  199,119

 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  -  (514)  -  (514)

สินทรัพย (หนี้สิน) ทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

 เงินลงทุนในหนวยลงทุน  -  231,856  -  231,856

 เงินลงทุนในตราสารทุน  33,329  -  -  33,329

 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา  -  (168)  -  (168)

ระดับ 2

ระดับ 2

รวม

รวม

2560

2559

พันบาท

พันบาท

ระดับ 1

ระดับ 1

ระดับ 3

ระดับ 3

สินทรัพยทางการเงิน /

หนี้สินทางการเงิน

สินทรัพย (หนี้สิน) 

ทางการเงิน

ลําดับชั้น

มูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรม (บาท)

2560 2559

เทคนิคการประเมินมูลคา

และขอมูลที่ใชในการวัดมูลคายุติธรรม

 สัญญาซื้อขายเงินตรา (514,283) (168,223) ลําดับ 2

 ตางประเทศลวงหนา

ประมาณการกระแสเงนิสดคดิลดโดยกระแสเงนิสดในอนาคต

ประมาณจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา

(จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศลวงหนาท่ีสามารถ

สงัเกตได ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน) และอตัราแลกเปลีย่น

ลวงหนาตามสัญญา ซึ่งคิดลดดวยอัตราท่ีสะทอนถึงความ

เสี่ยงดานสินเชื่อของคูสัญญาตางๆ
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  สนิทรพัยทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิขางตน แสดงรวมเปนสวนหนึง่ของสนิทรพัยหมนุเวียนอืน่และหนีส้นิหมนุเวียนอืน่

ในงบแสดงฐานะการเงิน

  วิธีการที่บริษัทใชในการประมาณมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม มีดังนี้

  เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ลกูหนีก้ารคาและลกูหน้ีอืน่ ลกูหนีต้ามสญัญาเชาทางการเงนิสวนท่ีถึงกําหนดชาํระภายใน

หนึ่งป มีราคาตามบัญชี ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น

  เงินลงทุนทั่วไป มีมูลคายุติธรรมไมตางจากมูลคาตามบัญชี ณ วันที่่รายงานอยางมีสาระสําคัญ

  เจาหนีก้ารคาและเจาหน้ีอืน่ ประมาณการหนีส้นิระยะสัน้และหนีส้นิหมนุเวียนอืน่ มรีาคาตามบญัช ีณ วันที่ร่ายงานของหนีส้นิ

ทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น

30. เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน

  บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการดาํเนนิธุรกิจตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ 

และจากการไมปฏิบตัติามขอกําหนดตามสญัญาของคูสญัญา บรษิทัไมมกีารถือหรอืใชเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีเปนตราสารอนพัุนธ เพ่ือ

การเก็งกําไรหรือการคา

  การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของบริษัท บริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการความเส่ียง ฝายบริหารไดมีการควบคุม

กระบวนการการจดัการความเสีย่งของบรษิทัอยางตอเนือ่งเพ่ือใหมนัใจวามคีวามสมดลุระหวางความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง

 การบริหารจัดการทุน

  นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คือการรกัษาระดบัเงนิทนุใหมัน่คงเพ่ือรกัษานกัลงทนุ เจาหน้ีและความเชือ่มนั ของตลาดและ

กอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งบริษัทพิจารณาจากสัดสวน

ของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอสวน ของผูถือหุน อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ

 ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ

  บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศ บริษัทไดทํา

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งปเพ่ือปองกันความเส่ียงของสินทรัพยและหน้ีสิน

ทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่่รายงานเปนรายการที่เกี่ยวของกับรายการ

ซื้อสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศในงวดถัดไป

  ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ดังนี้

ไมไดปองกันความเสี่ยง

 ดอลลารสหรัฐอเมริกา  288,857  788,508

 ดอลลารสิงคโปร  200  161

 ยูโร   111,944  -

 ปอนดสเตอรลิง  80,109  43,278

2560 2559

เงินตราตางประเทศ
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 ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ

  ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหน้ี แกบริษัทตามเงื่อนไขท่ีตกลงไวเมื่อครบ

กําหนด

  ฝายบริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสมํ่าเสมอโดยการวิเคราะห

ฐานะทางการเงนิของลกูคาทุกรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหน่ึงๆ ณ วันทีใ่นรายงานไมพบวามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ท่ีเปนสาระสาํคญั 

ความเสี่ยงสูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยางไร

ก็ตามเนื่องจากบริษัทมีฐานลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไมได

 ความเสี่ยงจากสภาพคลอง

  บรษิทัมกีารควบคุมความเสีย่งจากการขาดสภาพคลองโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดใหเพียงพอ

ตอการดําเนินงานของบริษัท และเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

31. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.14 

บาท สําหรับหุนที่ออกจําหนายและไดรับชําระแลวจํานวน 584,500,000 หุน คิดเปนจํานวนเงิน 81,830,000 บาท โดยจะนําเสนอใหที่

ประชุมผูถือหุนสามัญครั้งตอไป เพื่อพิจารณาอนุมัติเงินปนผลดังกลาว

32. การจัดประเภทรายการใหม

  รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ไดมีการจัดประเภทใหมเพื่อใหสอดคลองกับการจัด

ประเภทรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

33. มาตรฐานการบัญชีปรับปรุงใหมที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

  สภาวชิาชพีบญัชไีดออกประกาศสภาวชิาชพีบญัช ีซึง่ลงประกาศในราชกิจจานเุบกษาแลว ใหใชมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม

  โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 เปนตนไป

 มีดังตอไปนี้

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  273,948  17,369  291,317

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  18,119  (17,369)  750

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  171,451  5,115  176,566

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  9,756  (5,115)  4,641

ที่เคยแสดงไวเดิม จัดประเภทใหม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

พันบาท

เพิ่มขื้น (ลดลง)
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สินคาคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560)  เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละ

 ขอผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญากอสราง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง ภาษีเงินได

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญาเชา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง รายได

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล

 เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

 ตางประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง ตนทุนการกูยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 (ปรบัปรุง 2560)  เรือ่ง การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชนเมือ่ออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง กําไรตอหุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560)  เรือ่ง ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง สนิทรพัยไมหมนุเวยีนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง ความชวยเหลอืจากรฐับาล-กรณทีีไ่มมคีวามเกีย่วของอยาง

 เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง ภาษเีงนิได-การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการหรอื

 ของผูถือหุน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 

 และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการ

 ปรับปรุงสภาพแวดลอม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29  

 (ปรับปรุง 2560) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ

 ที่เงินเฟอรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง ขอจาํกดัสนิทรพัยตามโครงการผลประโยชน ขอกาํหนดเงนิทนุ

 ขัน้ตํา่และปฏิสมัพันธของรายการเหลานี ้สาํหรบัมาตรฐานการบญัชี 

 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินที่นําสงรัฐ

  ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการ

ตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีป่รบัปรงุใหมขางตนจะไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงินเมือ่นาํมาถอืปฏิบตัิ

34. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2561






