


















รายงานประจ�ำปี 25588

ในปี 2558 ถือว่าเป็นปีที่บริษัทฯ มีการเติบโตของยอดการรับรู้รายได้เป็นอย่างมาก 

โดยสามารถรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ ถึง 3,131.13 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นถึง

ร้อยละ 21 จากปี 2557 และผลกำ�ไรอยู่ที่ 702.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 40  

ซึ่งเป็นการแสดงถึงความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานในปี 2558 เป็นอย่างดี

จากความสำ�เร็จที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังต้องสร้างนวัตกรรมใหม่ขึ้นมาเพื่อรองรับแนวความคิด

การ “สร้างเมือง” ซึ่งบริษัทฯ ได้เริ่มมีการใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบชิ้นส่วนสำ�เร็จรูป 

(Precast) เพื่อลดต้นทุนทั้งค่าก่อสร้าง ค่าแรงงาน และสามารถส่งมอบบ้านให้กับลูกค้า

ได้ก่อนเวลาที่กำ�หนด ตลอดจนสามารถควบคุมคุณภาพสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

เป็นอย่างดี

ในช่วงปลายปี 2558 บริษัทได้เปิดโครงการใหม่ขึ้นใน 2 ทำ�เลท่ีมีศักยภาพสูงของ

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล คือ โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท-แพรกษา อำ�เภอ

เมืองสมุทรปราการ และโครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 ซึ่งเป็นโครงการบ้าน 

ที่เป็นแนวราบ ประกอบด้วยอาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮ้าส์ และตลาด เพื่อให้ส่งเสริม

ความเป็นเมืองซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของ บริษัทฯ มากยิ่งขึ้น ในโครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ 

สุขุมวิท-แพรกษา สมุทรปราการ มีโรงเรียนสารสาสน์วิเทศ เป็นพันธมิตร ตั้งอยู่ใน

โครงการด้วย ทำ�ให้ได้รับการตอบรับจากลูกค้าในการจอง และทำ�สัญญาฯ มากกว่า 

ร้อยละ 60 ของเฟสที่เปิดขาย ภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์

ส�ำหรับพื้นที่ให้เช่าของบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการตลาดน�้ำส�ำเพ็ง 2 ได้เปิด

อย่างเป็นทางการในปลายปี 2558 ซึ่งได้รับความส�ำเร็จเป็นอย่างดี ถือได้ว่า

เป็นจุดแลนด์มาร์คที่ส�ำคัญของงานกิจกรรมในวันส�ำคัญต่างๆ ย่านฝั่งธนฯ  

ในปี 2559 บริษัทฯ จะเปิดพื้นที่ให้เช่าทั้ง โครงการไมอามี่บางปู และ

โครงการทิวลิปสแควร์ อ้อมน้อย ตามแผนที่ได้วางไว้

ในโอกาสนี้ในนามของบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน และพันธมิตรทุกด้าน  

ที่ทุกท่านให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา พร้อมท้ังขอขอบคุณ  

คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีได้ปฏิบัติหน้าที่โดย

ความทุ่มเท พัฒนาปรับปรุง หาวิธีการ และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถทำ�ให้บริษัทฯ

บรรลุความสำ�เร็จตามเป้าหมาย ผมขอยืนยันว่าเราจะบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

และจรรยาบรรณของผู้ประกอบการด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างเต็มความสามารถ

ตลอดไป	

			 

				    นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ
				    ประธานกรรมการบริษัท

สาส์นจากประธานกรรมการ	
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จากผลการดำ�เนินงานในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้รวม 3,207.38 ล้านบาท 

เติบโตขึ้น ร้อยละ 23 และมีกำ�ไรสุทธิ 702.50 ล้านบาท เติบโตขึ้น ร้อยละ 40  

จาก ปี 2557 ซึ่งแสดงให้เห็นศักยภาพ ของบริษัทฯ ในการที่จะเติบโตอย่างมั่นคง 

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ วางนโยบาย การรับรู้รายได้ อย่างต่อเนื่อง และ 

ในท่ามกลางเศรษฐกิจปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ประเมินสถานการณ์ โดยตลอด มีการ

ปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริการ ให้มีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจ

ของลูกค้า และตลาดโดยรวมจากการที่บริษัทฯ ได้นำ�เสนอขาย ทาวน์เฮ้าส์ และ

บ้านแฝด ในรูปแบบใหม่ ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีมียอดทำ�สัญญาฯ 

ในโครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท-แพรกษา และ โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 

ที่เกินเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ ได้ปรับนโยบายมาเน้นการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ในแนวราบ ซึ่งสามารถรับรู้รายได้ในระยะเวลาสั้น นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังได้เน้นการพัฒนากระบวนการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ การก่อสร้างที่มี

คุณภาพมากขึ้น และเน้นการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าสมราคา

ให้กับลูกค้า บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการรักษา และสร้างจิตสำ�นึกต่อสังคม และ 

สิ่งแวดล้อมกับทุกส่วนงาน  ดำ�รงหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส ทั้งภายใน 

และภายนอกองค์กร	
		

ทุกก้าวแห่งการพัฒนา และการเติบโตของบริษัทฯ ล้วนเกิดจากความตั้งใจ 

และการประสานมือร่วมใจจากผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ผมจึงขอขอบพระคุณ 

ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน สื่อมวลชน ผู้บริหาร พนักงาน 

และปิยมิตร ทุกท่าน ซึ่งคือกุญแจ และกลไกแห่งความสำ�เร็จ และ 

นำ�ความสุขให้แก่ ครอบครัว เจ.เอส.พี. และขอขอบคุณสำ�หรับ

ความไว้วางใจที่มีต่อ บริษัทฯ อันจะนำ�มาสู่ การสร้างรากฐาน 

อันมั่นคงและการเติบโต อย่างต่อเนื่อง ของ บริษัท เจ.เอส.พี. 

พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน )	

		  นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
		  ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

สาส์นจากประธานกรรมการบริหาร	



รายงานประจ�ำปี 255810

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ 

บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย  รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี  ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มี

การพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และการประมาณ

การที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ

คุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี

ที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ  

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมเป็นท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่าง 

บการเงินของบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2558 มีความเชื่อถือได้ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

                                                                         นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และมีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร กฎหมายและการบัญชี คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 เพื่อดูแล 
ให้บริษัทปฏิบัติตามหน้าที่ที่กำ�หนดขึ้นตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1.	 นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์  	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	
2.	 นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	
3.	 พ.ต.อ. โกศล	 นินบดี	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4.	 นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   	
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารและ 
ฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและมีมาตรฐาน โดยให้ความสำ�คัญกับการควบคุมภายใน 
และมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล เพียงพอเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง

เชื่อถือได้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 
ทั้งนี้ ได้ร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพ่ือรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

ในเรื่องต่างๆ สามารถสรุปสาระสำ�คัญของงานได้ ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2558 รวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชี ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ
โดยพิจารณาในประเด็นส�ำคัญพร้อมให้ค�ำแนะน�ำ และข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดท�ำงบการเงิน
ของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน  รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ได้ด�ำเนินการตามกฎเกณฑ์และ 
ข้อก�ำหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส และมีการท�ำรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างสมเหตุสมผลตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการเกี่ยวโยงที่มีหรือเกิดขึ้นในระหว่างปี เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติของธุรกิจ

และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
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3.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่
การวางแผน การตรวจสอบประจ�ำปี การด�ำเนินการตรวจสอบ การรายงาน และการติดตามผลการปฏิบัติ ตามค�ำแนะน�ำของ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้ง บริษัท ได้มีการว่าจ้างให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เพิ่มเติมจากแผนการปฏิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายในก�ำหนดไว้ ตลอดจนได้มีการประเมิน
ระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามแนวทางของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission : (COSO) ผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ    
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ

4.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 กฎบัตรและการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งได้ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง
ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล ผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างรอบคอบและเป็นอิสระ สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติที่ดี และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
พัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป

6.	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีและค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงคุณภาพงาน ความสามารถ 
ประสบการณ์ความน่าเชื่อถือ สถานะของผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติครบถ้วนโดยได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงมีความเพียงพอของทรัพยากร ประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชี  
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเลือก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2559 
รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่เหมาะสม น�ำเสนอคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยมี
รายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

1.	 นางพูนนารถ  	 เผ่าเจริญ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5238 และ/หรือ
2.	 นายกฤษดา  	 เลิศวนา        	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958 และ/หรือ
3.	 นางสาววิสสุตา  จริยธนากร 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3853

สำ�หรับงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทได้จัดทำ�รายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน
และการกำ�กับดูแลกิจการที่เหมาะสม

										          นายอัษฏางค์  ศรีศุภรพันธ์
									           ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ผลประกอบการประจำ�ปี
ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวมสำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3,207.38 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้น

จากปี 2557 เท่ากับ 594.27 ล้านบาท เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ ของโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1, เฟส 2, เฟส3, เฟส 4 และ

โครงการทิวลิปสแควร์

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 1,395.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 

เท่ากับ 515.74 ล้านบาท โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2558 ทยอยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่ขึ้นส่งผลให้มีอำ�นาจในการต่อรองราคากับคู่ค้า อีกท้ังยังสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการต้นทุน

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 8,905.65 ล้านบาท แบ่งเป็น สินทรัพย์หมุนเวียน 

7,161.77 ล้านบาท ซึ่งเป็นอัตราส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ ร้อยละ 80.42  ซึ่งเมื่อเทียบกับสิ้นปี 31 ธันวาคม 2557 บริษัท และ

บริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 9,129.57 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 7,949.84 ล้านบาท เป็นอัตราส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่

ที่ร้อยละ 87.08 

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,800.33 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่

ร้อยละ 42.67 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,953.12 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 43.30

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 5,105.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน

ต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 57.33 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทั้งสิ้น 5,176.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 56.70 

										          นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา
								            ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

รายงานคณะกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท	

นายอนุวัฒน์  เมธีวิบูลวุฒิ     
กรรมการอิสระ    
ประธานกรรมการบริษัท          

นายปรีชา ติวะนันทกร                              
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     

นายพีระ นีรพิทักษ์  
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส                             

นายยงศีล รุ่งชีวา
กรรมการบริหาร

นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ

นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา                      
กรรมการบริหาร  ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จัดการ        

พ.ต.อ.โกศล นินบดี                                               
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ      

นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์     
กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน         

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
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คณะผู้บริหาร	

นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา	   
กรรมการผู้จัดการ

นายพีระ นีรพิทักษ์	
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  

นายสมบัติ ปรีดาวัฒนกิจ                                  
รองกรรมการผู้จัดการ 

นายธงชัย ปิยสันติวงศ์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  

นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 
รองกรรมการผู้จัดการ

นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา
รองกรรมการผู้จัดการ  

นายสิทธิพร  รัตนาภรณ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
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	 งบการเงินรวม	 2556	 2557	 2558
				  

 ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท) 				  

 รายได้รวม (Total revenues) 		      847.39 	  2,613.11 	  3,207.38 

 รายได้จากการขาย (Revenues from sales of real estate) 		      835.98 	  2,596.53 	  3,131.13 

 กำ�ไรขั้นต้น (Gross profit) 		      254.74 	     879.82 	  1,395.56 

 กำ�ไรสุทธิ (Net profit) 		      130.28 	     502.62 	     702.50 
				  

 สถานะทางการเงิน (ล้านบาท) 				  

 สินทรัพย์รวม (Total assets) 		   5,623.22 	  9,129.57 	  8,905.65 

 หนี้สินรวม Total liabilities) 		   3,982.22 	  3,953.12 	  3,800.33 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholder’s’ equity) 		   1,641.00 	  5,176.45 	  5,105.32 
				  

 สภาพคล่อง 				  

 อัตราเงินทุนหมุนเวียน 	  (เท่า) 	        1.84 	        2.66 	        2.49 
				  

 อัตราส่วนทางการเงิน 				  

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย (Average ROA)	  % 	 4.43	 8.52	 10.65

 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (Average ROE) 	  % 	 12.44	 14.75	 13.66

 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (Operating profit margin) 	  % 	 15.37	 24.05	 29.95

 อัตรากำ�ไรขั้นต้น (Gross profit margin) 	  % 	 30.47	 33.88	 45.29

 อัตราส่วนกำ�ไรต่อหุ้น (EPS) - Fully Diluted 	  (บาท) 	        0.04 	        0.15 	        0.22 

 อัตรากำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic EPS) - Weighted Average 	  (บาท) 	        0.07 	        0.16 	        0.17 

 มูลค่าตามราคาบัญชีต่อหุ้น (Book value per share) 	  (บาท) 	        0.55 	        1.23 	        1.22 
				  

 ความสามารถในการชำ�ระหนี้ 				  

 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Debt/Asset ratio) 	  (เท่า) 	        0.71 	        0.43 	        0.43 

 อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E ratio)* 	  (เท่า) 	        2.43 	        0.76 	        0.74 

				  

 หมายเหตุ : *คิดจากจำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ย 				  

ข้อมูลการเงินที่สำ�คัญ 	
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	 โครงการ	 มูลค่าทั้งโครงการ	 ยอดท�ำสัญญาแล้ว	 รับรู้รายได้สะสม	 ยอดที่รอรับรู้รายได้

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1	 1,452	 1,452	 1,410	 42
ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2	 2,223	 2,214	 2,209	 3
ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 413	 298	 161	 137
ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 3,553	 2,959	 2,450	 509
รวม	 7,641	 6,923	 6,230	 693
ทิวลิป แกรนด์ คอนโด	 455	 298	 100	 198
ทิวลิป ไลท์ คอนโด	 825	 346	 -	 346
ทิวลิป บิซ ทาวน์	 520	 413	 250	 136
รวม	 1,800	 1,057	 350	 707
ไมอามี่ การ์เด้น	 3,710	 1,289	 -	 1,289
ไมอามี่ บีซ ฟร้อนท์	 2,320	 725	 -	 725
รวม	 6,030	 2,014	 -	 2,014
ส�ำเพ็ง 2 คอนโด 25 ชั้น	 1,785	 968	 -	 968
ส�ำเพ็ง 2 คอนโด 16 ชั้น	 2,399	 77	 -	 77
รวม	 4,184	 1,045	 -	 1,045
JSP City สุขมวิท-แพรกษา อาคารพาณิชย	์ 936	 398	 -	 398
JSP City สุขมวิท-แพรกษา ทาวน์โฮม	 696	 438	 -	 438
รวม	 1,632	 836	 -	 836
JSP City รังสิต-คลอง1 อาคารพาณิชย์	 978	 189	 -	 189
JSP City รังสิต-คลอง1 ทาวน์โฮม	 772	 605	 -	 605
รวม	 1,750	 794	 -	 794
รวมทุกโครงการ	 23,037	 12,669	 6,580	 6,089 

ยอดขายที่ทำ�สัญญาแล้ว

ในปี 2558 ที่ผ่านมานั้น ถือเป็นปีที่บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี ในการน�ำเสนอสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทฯ โดยมียอดขาย

ที่ท�ำสัญญาแล้วในโครงการทั้งหมด 12,669 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 จ�ำนวน 1,988 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.61 

โดยเป็นยอดท�ำสัญญาที่ต่อเนื่องจากโครงการส�ำเพ็ง 2 เฟส 1-4, โครงการทิวลิปสแควร์ และโครงการที่เปิดขายใหม่ในปี 2558 คือ 

โครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ สุขุมวิท-แพรกษา และโครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต-คลอง1

การรับรู้รายได้จากการขายหน่วยในโครงการ

ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 3,131.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 เท่ากับ 

534.59 ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 20.59 เนื่องจากการรับรู้รายได้ ของโครงการส�ำเพ็ง 2 เฟส 3 เฟส 4 และ

โครงการทิวลิปสแควร์ โดยโครงการหลักที่รับรู้รายได้ในปี 2558 นั้นคือ โครงการส�ำเพ็ง 2 เฟส 4 ที่มียอดรับรู้รายได้ถึง 2,443.07 ล้านบาท 

จึงส่งผลให้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น
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ยอดขายที่รอรับรู้รายได้ (Backlog)

ณ สิ้นปี 2558 ที่บริษัทฯ มียอดขายท�ำสัญญาที่รอรับรู้รายได้เท่ากับ 6,089 ล้านบาท  

5,100

989

3,207.38

2,613.10

847.40

การรับรู้รายได้
หน่วย : ล้านบาท

Backlog ในมือ ณ 31 ธ.ค. 58 
เท่ากับ 6,089

Backlog โอนในปี 2559

Backlog โอนในปี 2560

2558

2557

2556

สรุปการโอนกรรมสิทธิ์และการรับรู้รายได้                                                               

 		
สำ�เพ็ง 2

	
ทิวลิปสแควร์

	
ไมอามี่บางปู

	 สำ�เพ็ง 2	 JSP City สุขุมวิท-	 JSP City 	
					     คอนโด	 แพรกษา	 รังสิต-คลอง 1

รอการขาย	 718	 743	 4,016	 3,139	 796	 956

รอรับรู้รายได้	 693	 707	 2,014	 1,045	 836	 794

มูลค่าโครงการ	 7,641	 1,800	 6,030	 4,184	 1,632	 1,750

โอนแล้ว	 6,311	 2,450	 -	 -	 -	 -

ขายแล้ว	 90.60%	 58.72%	 33.40%	 24.98%	 51.23%	 45.37%

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2557 และ 2558 คิดเป็น 879.82 ล้านบาท และ 1,418.23 

ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 33.88 และร้อยละ 45.29 ตามล�ำดับ จะเห็นได้ว่าการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2557 

และปี 2558 เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ บริษัทฯ 

มีอ�ำนาจในการต่อรองราคากับคู่ค้า อีกทั้งยังสามารถบริหาร และพัฒนาระบบต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้โครงการของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยมีความแปลกใหม่ แตกต่างจากผู้ประกอบการอื่นในพื้นที่บริเวณใกล้เคียง และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้เป็นอย่างดี จึงส่งผลให้สามารถก�ำหนดราคาขายของสินค้าประเภทอาคารพาณิชย์ได้สูงกว่าคู่แข่ง จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้น

 (หน่วย : ล้านบาท)
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กำ�ไรสุทธิ และกำ�ไรต่อหุ้น
ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 502.62 ล้านบาท และ 702.50 ล้านบาท โดยก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องเกิดจากบริษัทมีการพัฒนาโครงการที่มีมูลค่าสูงขึ้น มีอัตราการท�ำก�ำไรท่ีดีขึ้น มีอ�ำนาจในการต่อรองจากคู่ค้ามากข้ึน 

นอกจากนั้น ยังมีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ  0.16 บาท และ 0.17 บาท ตามล�ำดับ โดย

ก�ำไรต่อหุ้นเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากก�ำไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้น 199.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.77 มากกว่าการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวน

หุ้นสามัญเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก จึงส่งผลให้ก�ำไรต่อหุ้นเพิ่มขึ้น

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 เท่ากับ 2.66 เท่า และ 2.49 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งแม้ว่า

รายการสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียนจะลดลงทั้งคู่จากปี 2557 แต่เนื่องจากสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีลดลง

มากกว่าการลดลงของหนี้สินหมุนเวียน เป็นผลให้ในปี 2558 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเล็กน้อยจากปี 2557 

โดยการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวที่มีการน�ำไปใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่

เพิ่มเติม ส่วนการลดลงของหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากรายการเงินมัดจ�ำ และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ส่วนหนึ่งเนื่องจากในปี 2558 

ได้มีการปรับกลยุทธ์ในการขาย โดยก�ำหนดให้มียอดเงินดาวน์ลดลงโดยเฉพาะในโครงการส�ำเพ็ง 2 อีกท้ังยังได้มีการลดระยะเวลา  

ในการก่อสร้างลงด้วยระบบการก่อสร้างแบบใหม่ ท�ำให้ระยะเวลาในการผ่อนดาวน์ลดลงไปด้วย จึงท�ำให้มียอดเงินมัดจ�ำและ        

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ ของปี 2557 และ 2558 อยู่ที่ร้อยละ 19.23 และร้อยละ 21.90 ตามล�ำดับ เนื่องจากในปี 2558 มีการรับรู้รายได้

จ�ำนวนมากจากโครงการส�ำเพ็ง 2 ซึ่งเป็นโครงการที่มีอัตราความสามารถในการท�ำก�ำไรได้สูงกว่าโครงการในอดีต ประกอบกับการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น และการมีอ�ำนาจต่อรองกับคู่ค้าเพิ่มมากขึ้น

ในขณะที่อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2557 และ 2558 อยู่ที่ร้อยละ 14.75 และร้อยละ 13.66 ตามล�ำดับ ซึ่งแม้ว่าในปี 2558 

จะมีก�ำไรสุทธิที่เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2557 กว่าร้อยละ 39.77 แต่อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นกลับลดลงเล็กน้อย เมื่อเทียบกับปีก่อน 

สาเหตุส�ำคัญเนื่องจากการขายหุ้น IPO เกิดขึ้นระหว่างปี 2557 มีผลท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี 2557 นั้นยังมีจ�ำนวนน้อยมาก

เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี 2558 

โครงสร้างเงินทุน

ส�ำหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 0.74 เท่า 

ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย เมื่อเทียบเคียงกันกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.76 เท่า การที่อัตราส่วนดังกล่าว  

อยู่ในระดับต�่ำนั้น เป็นตัวเลขที่แสดงถึงความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษัทที่จะไม่ก่อหนี้สินเกินตัว ที่ถึงแม้ตัวเลข

ดังกล่าวนั้น จะยังต�่ำกว่าข้อก�ำหนดของสัญญาเงินกู้ระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงิน ในการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดที่มี   

ภาระดอกเบี้ยของผู้กู้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นในบริษัทผู้กู้) (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ให้ไม่เกิน 

2.75 ต่อ 1 อีกมากก็ตาม 
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จุดเด่นของบริษัทในปี 2558 	

Business Model

การผสมผสานของที่พักอาศัย และการพาณิชย์ในโครงการ ซึ่งท�ำให้เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน การออกแบบเรื่องถนนในโครงการ  

ซึ่งมีขนาดกว้างกว่าผู้พัฒนาโครงการอื่น และเน้นเรื่องจ�ำนวนที่จอดรถที่มีจ�ำนวนมาก และความสะดวกสบายของสาธารณูปโภค 

ในโครงการ ซึ่งเป็นรูปแบบที่แตกต่างจากผู้พัฒนาโครงการอื่น

Backlog ในมือ 6,089 ล้านบาท สามารถรองรับการรับรู้รายได้ ได้ในปี 2559 และ 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้น              		  45.29%

อัตราก�ำไรสุทธิ                	  	 21.90%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น         	 0.74  เท่า

		  มูลค่า : ล้านบาท	 เติบโต

ยอดท�ำสัญญา (สะสม)	 12,669.00	 18.61%

ยอดรับรู้รายได้	 3,131.13	 20.59%

ยอดก�ำไรสุทธิ	 702.50	 39.77%

ยอดทำ�สัญญา 
(สะสม)

12,669

ยอดรับรู้รายได้
3,131.13

Backlog

 6,089 
ยอดกำ�ไรสุทธิ
702.50
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สรุปความคืบหน้าการขายและการโอนกรรมสิทธิ์

	
โครงการ

	 มูลค่า	 ท�ำสัญญา	
โอนแล้ว

	
Backlog

	 % การท�ำ	
%การโอน

	 วันที่เริ่มโอน	
		  โครงการ	 แล้ว			   สัญญา		  กรรมสิทธิ์

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1	 1,452	 1,452	 1,410	 42	 100%	 97%	 ก.ย. 56

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2	 2,223	 2,214	 2,209	 3	 100%	 99%	 พ.ย. 56

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 413	 298	 161	 137	 72%	 39%	 พ.ค. 58

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 3,553	 2,959	 2,450	 509	 83%	 69%	 ธ.ค. 57

ทิวลิป แกรนด์ คอนโด	 455	 298	 100	 198	 65%	 22%	 พ.ย. 58

ทิวลิป ไลท์ คอนโด	 825	 346	 -	 346	 42%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม

							       โอน Q1-59

ทิวลิป บิซ ทาวน์	 520	 413	 250	 136	 79%	 48%	 พ.ค. 58

ไมอามี่ การ์เด้น	 3,710	 1,289	 -	 1,289	 35%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม	

							       โอน Q2-59

ไมอามี่ บีซฟร้อนท์	 2,320	 725	 -	 725	 31%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม	

							       โอน Q2-59

ส�ำเพ็ง 2 คอนโด	 1,785	 968	 -	 968	 54%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม	

ตึก 25 ชั้น							       โอน Q1-61

ส�ำเพ็ง 2 คอนโด	 2,399	 77	 -	 77	 3%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม	

ตึก 16 ชั้น							       โอน Q1-61

JSP City สุขุมวิท-							       คาดว่าจะเริ่ม	

แพรกษา	 936	 398	 -	 398	 43%	 - 	 โอน Q4-59

อาคารพาณิชย์

JSP City สุขุมวิท-	 696	 438	 -	 438	 63%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม

แพรกษา ทาวน์โฮม							       โอน Q3-59

JSP City รังสิต-คลอง 1	 978	 189	 -	 189	 19%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม 

อาคารพาณิชย์							       โอน Q4-59

JSP City รังสิต-คลอง 1	 772	 605	 -	 605	 78%	 -	 คาดว่าจะเริ่ม 

ทาวน์โฮม							       โอน Q3-59

รวม	 23,037	 12,669	 6,580	 6,089	 55%	 29%	
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ที่ตั�งโครงการ    ตำบลประชาธ�ป�ตย� อำเภอธัญบุร� จังหวัดปทุมธานี 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 140 ไร� 
มูลค�าโครงการ   3,396 ล�านบาท 
สถานะโครงการ - อาคารพาณิชย� ขายแล�ว 19% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q4-59 
 - ทาวน�เฮ�าส� ขายแล�ว 78% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q3-59

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

 โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 

NEW PROJECT
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ผังโครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1

ที่ตั�งโครงการ    ตำบลประชาธ�ป�ตย� อำเภอธัญบุร� จังหวัดปทุมธานี 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 140 ไร� 
มูลค�าโครงการ   3,396 ล�านบาท 
สถานะโครงการ - อาคารพาณิชย� ขายแล�ว 19% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q4-59 
 - ทาวน�เฮ�าส� ขายแล�ว 78% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q3-59

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

 โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 

NEW PROJECT

ผังโครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท-แพรกษา
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ที่ตั�งโครงการ  ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ  
 จังหวัดสมุทรปราการ 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 175 ไร� 
มูลค�าโครงการ   3,625 ล�านบาท 
สถานะโครงการ   - อาคารพาณิชย� ขายแล�ว 43% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q4-59 
 - ทาวน�เฮ�าส� ขายแล�ว 63% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q3-59

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

 โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมว�ท-แพรกษา 

NEW PROJECT
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ที่ตั�งโครงการ  แขวงบางแค เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพฯ 
พื้นที่โครงการ ประมาณ 20 ไร� 
มูลค�าโครงการ   4,184 ล�านบาท 
สถานะโครงการ   - คอนโด 25 ชั�น ขายแล�ว 54% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q1-60 
 - คอนโด 16 ชั�น ขายแล�ว 3% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q1-61 

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

สำเพ็ง 2 คอนโด

ที่ตั�งโครงการ  ตำบลแพรกษา อำเภอเมืองสมุทรปราการ  
 จังหวัดสมุทรปราการ 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 175 ไร� 
มูลค�าโครงการ   3,625 ล�านบาท 
สถานะโครงการ   - อาคารพาณิชย� ขายแล�ว 43% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q4-59 
 - ทาวน�เฮ�าส� ขายแล�ว 63% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q3-59

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

 โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมว�ท-แพรกษา 

NEW PROJECT
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ผังโครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโด

ผังโครงการไมอามี่ บางปู
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ที่ตั�งโครงการ    ตำบลบางปูใหม� จังหวัดสมุทรปราการ 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 85 ไร�
มูลค�าโครงการ   6,030 ล�านบาท 
สถานะโครงการ   - ไมอามี่การ�เด�น ขายแล�ว 35% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q2-59 
 - ไมอามี่บีชฟร�อนท� ขายแล�ว 31% 
  คาดว�าจะเร��มโอน Q2-59  

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

ไมอามี่ บางปู
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ที่ตั�งโครงการ ตำบลอ�อมน�อย อำเภอกระทุ�มแบน 
 จังหวัดสมุทรสาคร 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 24 ไร� 
มูลค�าโครงการ   1,800 ล�านบาท
สถานะโครงการ   - ทิวลิปแกรนด� ขายแล�ว 65% โอนแล�ว 22%
 - ทิวลิปไลท� ขายแล�ว 42% คาดว�าจะเร��มโอน Q1-59 
   - ทิวลิปบิซทาวน� ขายแล�ว 79% โอนแล�ว 48% 

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

ทิวลิปสแควร� 
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ที่ตั�งโครงการ ตำบลอ�อมน�อย อำเภอกระทุ�มแบน 
 จังหวัดสมุทรสาคร 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 24 ไร� 
มูลค�าโครงการ   1,800 ล�านบาท
สถานะโครงการ   - ทิวลิปแกรนด� ขายแล�ว 65% โอนแล�ว 22%
 - ทิวลิปไลท� ขายแล�ว 42% คาดว�าจะเร��มโอน Q1-59 
   - ทิวลิปบิซทาวน� ขายแล�ว 79% โอนแล�ว 48% 

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

ทิวลิปสแควร� 

ผังโครงการทิวลิปสแควร์

ผังโครงการสำ�เพ็ง 2
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ที่ตั�งโครงการ  แขวงบางแค เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพฯ 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 119 ไร� 
มูลค�าโครงการ   7,641 ล�านบาท 
สถานะโครงการ   - เฟส 1 ขายแล�ว 100% โอนแล�ว 97% 
  - เฟส 2 ขายแล�ว 100% โอนแล�ว 99% 
       - เฟส 3 ขายแล�ว 72% โอนแล�ว 39% 
       - เฟส 4 ขายแล�ว 83% โอนแล�ว 69% 
 

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

สำเพ็ง 2 
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ที่ตั�งโครงการ  แขวงบางแค เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพฯ 
พื้นที่โครงการ    ประมาณ 119 ไร� 
มูลค�าโครงการ   7,641 ล�านบาท 
สถานะโครงการ   - เฟส 1 ขายแล�ว 100% โอนแล�ว 97% 
  - เฟส 2 ขายแล�ว 100% โอนแล�ว 99% 
       - เฟส 3 ขายแล�ว 72% โอนแล�ว 39% 
       - เฟส 4 ขายแล�ว 83% โอนแล�ว 69% 
 

ส�วนที่ขายและโอนกรรมสิทธ�์ให�ลูกค�า

สำเพ็ง 2 

กิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมา	

คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ J.S.P. จัดงานขอบคุณลูกค้า 

ณ โรงภาพยนตร์ สยามพารากอน เชิญลูกค้าโครงการส�ำเพ็ง 2 กว่า 1,000 คนมาร่วมรับฟังแผนในการสนับสนุนร้านค้าให้พร้อมเปิด

กิจการค้าขายอย่างเป็นทางการในเดือนมิถุนายนนี้ โดยบริษัทจะมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีมาตรการการใช้สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์

อย่างเต็มรูปแบบ พร้อมการให้บริการลูกค้าครบวงจร 360 องศา มั่นใจโครงการส�ำเพ็ง 2 จะเป็นแหล่งค้าขายที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

ในวันที่ 24 เมษายน 2558 บริษัทฯ โดยคุณอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ ประธานบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2558 เพื่อแถลงผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2557 พร้อมท้ังนี้บริษัทฯตั้งเป้าเดินหน้าพัฒนาโครงการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง  

บนท�ำเลใหม่ย่านรังสิต และแพรกษา ณ ห้อง ห้องแกรนด์บอลรูม ชั้น 6 โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น พลัส แกรนด์ ฮาวเวิร์ด

J.S.P. เชิญลูกค้ารับฟังแผนเปิดสำ�เพ็ง 2

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558

(15 มีนาคม 2558)

(24 เมษายน 2558)
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อาณาจักรค้า ปลีก-ส่ง ส�ำเพ็ง 2 สาทร-กัลปพฤกษ์ โดยมีประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  

“คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา” พร้อมด้วยทีมผู้บริหาร ผู้น�ำในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ ร่วมแถลงข่าว ณ ห้อง Social Room 

ชั้น 2 โรงแรม W Bangkok ถนนสาทร เผยสุดยอดความส�ำเร็จที่นักลงทุนไม่ควรพลาด แหล่งช็อปปิ้งที่ใหญ่ที่สุด ในย่านฝั่งธน

โครงการส�ำเพ็ง 2 โดยบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ เปิดตัวโครงการ โดยมีการเดิน

ขบวนคาราวานทรูปทั่วถนนเยาวราช และประตูน�้ำ เพื่อเป็นการเชิญชวน นักธุรกิจและประชาชน บุคคลท่ัวไปมาร่วมเปิดโครงการ

ศูนย์การค้า ปลีก-ส่ง ที่ยิ่งใหญ่ ย่านถนนสาทร-กัลปพฤกษ์

“J.S.P. พลิกตำ�นานค้าส่งไทยสู่…
สำ�เพ็ง 2 กับภารกิจการเปิดประวัติศาสตร์ศูนย์กลางค้าส่ง-ปลีก ที่ใหญ่ที่สุด รับ AEC”	

เจ.เอส.พี. จัดกิจกรรม “คาราวานทรูป” 

(9 มิถุนายน 2558)

(19 มิถุนายน 2558)
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ในวันที่ 20 -21 มิถุนายน 2558 ณ ส�ำเพ็ง 2 สาทร-กัลปพฤกษ์ โดยมีสื่อมวลชน มาร่วมรอท�ำข่าว กับการเปิดตัว ศูนย์รวมแหล่งช็อปปิ้ง

ค้าปลีก-ส่ง แห่งใหม่ โดยในงานได้มีแขกผู้มีเกียรติมาร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก มี ม.ร.ว.สุขุมพันธุ์ บริพัตร ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 

เป็นประธานเปิดงาน พร้อมทั้งยังมีคอนเสิร์ตจากศิลปินร็อกเกอร์รุ่นใหญ่จาก เสก โลโซ และคู่ดูโอ้สาว นิว จิ๋ว รวมถึงร้านค้าให้ช็อปมากมาย

ในวันที่ 20 และ 27 สิงหาคม 2558 น�ำโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) J.S.P. พร้อมด้วยทีมผู้บริหาร เปิดบ้านต้อนรับพร้อมน�ำเสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงานแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสัมพันธ์  

เพื่อสอบถามผลประกอบการ แนวโน้มของธุรกิจและเยี่ยมชมกิจการ โครงการของบริษัท โดยนักวิเคราะห์มอง JSP ปีนี้จะเติบโตก้าวกระโดด 

พร้อมจะเห็นการเปิดโครงการใหม่ในปี 2558

การเปิดตัวสุดยิ่งใหญ่ “สำ�เพ็ง 2” อาณาจักรค้า ปลีก-ส่ง แห่งใหม่ 
ยิ่งใหญ่ที่สุด ในย่านฝั่งธน

COMPANY VISIT

(20 -21 มิถุนายน 2558)

(20, 27 สิงหาคม 2558)
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คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมด้วยคณะกรรมการผู้บริหาร 

คู่ค้าและประชาชนผู้มีจิตศรัทธา ร่วมประกอบพิธีใหญ่แห่งปี โดยวางศิลาฤกษ์ พร้อมอัญเชิญองค์หล่อจ�ำลองสมเด็จพระเจ้าตากสิน

มหาราชทรงนั่งบัลลังก์ ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ด้วยความสูง 8 เมตร หน้าตักกว้าง 5 เมตร หล่อด้วยทองเหลือง 

โดยอัญเชิญมาจากจังหวัดสุพรรณบุรี มาประดิษฐานยังศาลที่ตั้งโครงการใหม่ ณ บริเวณด้านหน้าตลาดน�้ำ 5 ภาค ของโครงการส�ำเพ็ง 2 

สาทร-กัลปพฤกษ์ เพื่อเป็นสิริมงคล

ในวันที่ 26 ตุลาคม 2558 น�ำโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร พร้อมด้วยทีมผู้บริหาร ในนามบริษัท เจ.เอส.พี. 

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) J.S.P. ลงนามร่วมมือทางธุรกิจกับ บริษัท จงเทียน คอนสตรัคชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด (Zhongtian Contraction 

Group Co.,Ltd.) ซึ่งเป็นผู้รับเหมาแถวหน้าของสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีมีผลงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคระดับชาติ เพื่อ      

ร่วมทุนก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 

อัญเชิญองค์หล่อจำ�ลอง พระเจ้าตากสิน ณ สำ�เพ็ง 2

ลงนาม J.S.P. กับ จีน

(9 ตุลาคม 2558)

(26 ตุลาคม 2558)
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ในวันที่ 14-15 พฤศจิกายน 2558 กับการเปิดจองทาวน์โฮม โครงการใหม่จาก J.S.P. ซึ่งบรรยากาศภายในของโครงการ เต็มไปด้วย

ลูกค้าประชาชนที่ให้ความสนใจและมีลูกค้ามาจองกันอย่างล้นหลาม โดยมีกระแสตอบรับดีเกินคาด ด้วยสโลแกนที่ว่า บ้านดี โรงเรียนเด่น 

ต้องที่  JSP CITY สุขุมวิท - แพรกษา โดยมียอดจองและยอดท�ำสัญญา เกินกว่าเป้าหมายที่วางไว้

ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 น�ำโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร คุณวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา กรรมการบริหาร 

ในนามบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) J.S.P. ลงนามร่วมกับ กลุ่มโรงเรียนสารสาสน์ เพื่อร่วมพัฒนาเปิดโรงเรียนใน

โครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา

งานเปิดตัว JSP CITY สุขุมวิท – แพรกษา

ลงนาม J.S.P. กับ โรงเรียนสารสาสน์

(14-15 พฤศจิกายน 2558)

(4 พฤศจิกายน 2558)
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คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ J.S.P. พร้อมด้วยทีมผู้บริหาร 

ร่วมโชว์ศักยภาพผู้น�ำอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบ (Commercial Low Rise)ในงานแถลงข่าว “Big Step J.S.P. Super Projects” 

พร้อมลุยอีก 3 โปรเจคยักษ์มูลค่ากว่า 9,000 ล้านบาท ส่งท้ายปี ทุ่มอีก 1,300 ล้านบาท ซื้อที่แปลงใหญ่ที่บางเสร่ เตรียมปั้นเมกะโปรเจค  

รองรับเมืองท่าและท่องเที่ยวโซนตะวันออก  

บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำพิธีเปิดตลาดน�้ำอย่างเป็นทางการ ในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 โดยมีพิธีช่วงเช้า - 

บวงสรวงองค์สมเด็จพระเจ้าตากสิน และช่วงเย็น - เป็นพิธีเปิดตลาดน�้ำ ได้จัดมหกรรมฟรีคอนเสิร์ตจากดารานักแสดงช่อง one อาทิ 

สิงโตและดิว อรุณพงศ์ รวมถึงยังมีร้านค้า ร้านอาหาร และกิจกรรมการแสดง พร้อมให้ความสนุก ความบันเทิงตลอดทั้งงาน ซึ่งได้รับ

ความสนใจและมีคนมาร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก

“Big Step J.S.P. Super Projects”

งานเปิดตัว “ตลาดน้ำ�สำ�เพ็ง 2” 

(5 พฤศจิกายน 2558)

(11 พฤศจิกายน 2558)
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ตลาดน�้ำส�ำเพ็ง 2 ภายใต้งานที่มีชื่อว่า “มหัศจรรย์วันเพ็ญ” ในงานได้จัดมหกรรมฟรีคอนเสิร์ตจากศิลปินชื่อดังโดยคุณหนุ่ม วงกะลา  

มีการแจกของรางวัลและยังมีกิจกรรมอีกมากมาย อาทิเช่น การประกวดชุดไทยหนูน้อยลอยกระทง การแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย 

พร้อมทั้ง ชิม ช็อป กับสินค้านานาชนิด

โครงการ JSP CITY รังสิต - คลอง 1 โดยบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) กับการเปิดจองทาวน์โฮมและ 

อาคารพาณิชย์ ระหว่างวันที่ 28-29 พฤศจิกายน 2558 ซึ่งบรรยากาศภายในของโครงการ เต็มไปด้วยลูกค้าท่ีให้ความสนใจ และ 

มีกระแสตอบรับที่ดี โดยมียอดจองและยอดท�ำสัญญา เกินกว่าเป้าหมายที่วางไว้

ลอยกระทง “ตลาดน้ำ�สำ�เพ็ง 2” 

งานเปิดตัว JSP CITY รังสิต – คลอง 1

(25 พฤศจิกายน 2558)

(28-29 พฤศจิกายน 2558)
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JSP Family Club ส่งต่อความสุขแด่สมาชิกและลูกบ้าน บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยฝ่ายสมาชิกสัมพันธ์  

ได้จัดกิจกรรม “JSP Family Club Movie Day ครั้งที่ 2” เพ่ือขอบคุณสมาชิกและลูกบ้านทุกท่านด้วยการพาสมาชิกและเพื่อนๆ  

ร่วมชมภาพยนตร์รอบพิเศษ เรื่อง The Hunger Games : Mockingjay part2 ณ โรงภาพยนตร์ SF Cinema City The mall Bangkae 

เมื่อวันเสาร์ ที่ 21 พ.ย.58 ที่ผ่านมา โดยได้รับเกียรติจากคุณรังสรรค์ หวังไพฑูรย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท เจ.เอส.พี.

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) กล่าวเปิดงานกิจกรรมในครั้งนี้ พร้อมร่วมสนุกกับกิจกรรมรับของท่ีระลึก เพื่อเป็นการสร้างความสุข

และสัมพันธภาพที่ดีให้เหนียวแน่นยิ่งขึ้น เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมดีๆ ที่ตั้งใจมอบให้แก่สมาชิกคนพิเศษ

สุสานสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ที่มณฑลซัวเถา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธาน

กรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ J.S.P. และทางวิหารเซียน ร่วมกันท�ำ “โครงการบูรณะสุสาน

สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช” งบประมาณที่ใช้ในการบูรณะครั้งนี้ประมาณ 30 ล้านบาท มีการก่อสร้างศาลา และอาคารส�ำนักงานที่มี

ห้องน�้ำเพิ่มเติม เพื่อให้เป็นที่พักและอ�ำนวยความสะดวกให้นักท่องเที่ยว ก่อสร้างก�ำแพงเมืองจีนจ�ำลองสูง 4 เมตรที่ด้านหลัง เพื่อให้เข้ากับ

คติความเชื่อ “หลังพิงก�ำแพง” พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบให้สะอาดสวยงาม การบูรณะครั้งใหญ่ใกล้เสร็จสิ้นลงแล้ว และท�ำการบวงสรวง

ในวันที่ 24 ธันวาคม 2558

Press Release : JSP Family Club ส่งต่อความสุขมอบให้กับสมาชิก

เปิดศาลพระเจ้าตากที่เมืองจีน

(21 พฤศจิกายน 2558)

(24 ธันวาคม 2558)
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โครงสร้างรายได้

	
ประเภทอสังหาริมทรัพย์

	 ดำ�เนินการ	 ปี 2556	 ปี 2557	 ปี 2558
		  โดย	 รายได้	 %	 รายได้	 %	 รายได้	 %

รายได้จากการขาย	  			    	  	  	  

โครงการเจ.เอส.พี.เรสซิเดนท์ 	 JSP	 14.89	 1.76	 -	 -	 -	 -

(สาทร-พระราม 3) - ทาวน์โฮม							     

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 - อาคารพาณิชย์	 CNC	 536.18	 63.27	 817.24	 31.27	 48.61	 1.51

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 - อาคารพาณิชย์	 JGL	 278.82	 32.90	 1,761.57	 67.42	 134.52	 4.19

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 - อาคารพาณิชย์	 SPZ	 -	 -	 -	 -	 159.05	 4.96

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 - อาคารพาณิชย์	 JSP	 -	 -	 17.72	 0.68	 2,443.07	 76.17

โครงการทิวลิปสแควร์ - อาคารพาณิชย์	 JSP	 -	 -	 -	 -	 246.53	 7.69

โครงการทิวลิปคอนโด	 JSP	 -	 -	 -	 -	 99.35	 3.10

ที่ดินเปล่า	 JGL	 6.09	 0.72	 -	 -	 -	 -

รายได้การบริการ	 JPM	 5.60	 0.66	 -	 -	 2.58	 0.08

รายได้อื่น	  	 5.81	 0.69	 16.58	 0.63	 73.67	 2.30

รวม	  	 847.39	 100.00	 2,613.11	 100.00	 3,207.38	 100.00

							     

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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โครงการที่เปิดจำ�หน่าย

					     	การขาย ณ 31 ธ.ค. 2558	
		  มูลค่าทั้งโครงการ	 ท�ำสัญญาแล้ว	 โอนแล้ว	 ท�ำสัญญาแล้วรอโอน	

% การท�ำ
	

% 
	

วันที่เริ่ม	
	

โครงการ						    
สัญญา

	
การโอน

	
โอนกรรมสิทธิ์	

									         	
						    

ส�ำเพ็ง 2

	 ส�ำเพ็ง 2 

	 เฟส 1	 151	 1,452	 151	 1,452	 148	 1,410	 3	 42	 100%	 97.11%	 ก.ย. 56

	 ส�ำเพ็ง 2 

	 เฟส 2	 325	 2,223	 324	 2,214	 323	 2,209	 1	 3	 100%	 99.37%	 พ.ย. 56

	 ส�ำเพ็ง 2 

	 เฟส 3	 37	 413	 27	 298	 16	 161	 11	 137	 72.16%	 38.99%	 พ.ค. 58

	 ส�ำเพ็ง 2 

	 เฟส 4	 414	 3,553	 344	 2,959	 286	 2450	 58	 509	 83.28%	 68.96%	 ธ.ค. 57

	 รวม	 927	 7,641	 846	 6,923	 773	 6,230	 73	 693	 90.60%	 81.53%	

ทิวลิป สแควร์

	 ทิวลิป

	 แกรนด์ 	 336	 455	 212	 298	 69	 100	 143	 198	 65.49%	 21.98%	 พ.ย. 58

	 คอนโด	

	 ทิวลิป											           คาดว่า

	 ไลท์ 	 694	 825	 271	 346	 -	 -	 271	 346	 41.94%	 0.00%	 จะเริ่มโอน	

	 คอนโด											           Q1-59

	 ทิวลิป 

	บิช ทาวน์	 94	 520	 65	 413	 43	 250	 22	 136	 79.42%	 48.08%	 พ.ค. 58

	 รวม	 1,124	 1,800	 548	 1,057	 112	 350	 436	 707	 58.72%	 19.44%	

ไมอามี บางปู

	 ไมอามี											           คาดว่าจะเริ่ม

	 การ์เด้น	 3,840	 3,710	 1,444	 1,289	 -	 -	 1,444	 1,289	 34.74%	 0.00%	 โอน Q2-59

	 ไมอามี											           คาดว่าจะเริ่ม

	บีชฟร้อนท์	 1,170	 2,320	 395	 725	 -	 -	 359	 725	 31.25%	 0.00%	 โอน Q2-59

	 รวม	 5,010	 6,030	 1,839	 2,014	 -	 -	 1,803	 2,014	 33.40%	 0.00%	

		  จ�ำนวน	 มูลค่า	 จ�ำนวน	 มูลค่า	 จ�ำนวน	 มูลค่า	 จ�ำนวน	 มูลค่า
		  ยูนิต	 ล้านบาท	 ยูนิต	 ล้านบาท	 ยูนิต	 ล้านบาท	 ยูนิต	 ล้านบาท
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		  จ�ำนวน	 มูลค่า	 จ�ำนวน	 มูลค่า	 จ�ำนวน	 มูลค่า	 จ�ำนวน	 มูลค่า
		  ยูนิต	 ล้านบาท	 ยูนิต	 ล้านบาท	 ยูนิต	 ล้านบาท	 ยูนิต	 ล้านบาท

						     การขาย ณ 31 ธ.ค. 2558	
		  มูลค่าทั้งโครงการ	 ท�ำสัญญาแล้ว	 โอนแล้ว	 ท�ำสัญญาแล้วรอโอน	

% การท�ำ
	

% 
	

วันที่เริ่ม	
	

โครงการ						    
สัญญา

	
การโอน

	
โอนกรรมสิทธิ์	

									         	

ส�ำเพ็ง 2 คอนโด

	ตึก 25 ชั้น											           คาดว่าจะเริ่ม

	 คอนโด	 1,039	 1,785	 587	 968	 -	 -	 587	 968	 54.23%	 0.00%	 โอน Q1-60

	ตึก 16 ชั้น											           คาดว่าจะเริ่ม

	 คอนโด	 1,736	 2,399	 65	 77	 -	 -	 65	 77	 3.21%	 0.00%	 โอน Q1-61

	 รวม	 2,775	 4,184	 652	 1,045	 -	 -	 652	 1,045	 24.98%	 0.00%	

เจ.เอส.พี.ซิตี้ สุขุมวิท-แพรกษา

	 อาคาร											           คาดว่าจะเริ่ม

	 พาณิชย์	 159	 936	 55	 398	 -	 -	 55	 398	 42.52%	 0.00%	 โอน Q4-59

	ทาวน์โฮม	 336	 696	 201	 438	 -	 -	 -	 438	 62.93%	 0.00%	 คาดว่าจะเริ่ม

												            โอน Q3-59

	 รวม	 495	 1,632	 256	 836	 -	 -	 55	 836	 51.23%	 0.00%	

เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต-คลอง1

	 อาคาร											           คาดว่าจะเริ่ม

	 พาณิชย์	 204	 978	 39	 189	 -	 -	 39	 189	 19.33%	 0.00%	 โอน Q4-59

	ทาวน์โฮม	 377	 772	 309	 605	 -	 -	 309	 605	 78.37%	 0.00%	 คาดว่าจะเริ่ม

												            โอน Q3-59

	 รวม	 581	 1,750	 348	 794	 -	 -	 348	 794	 45.37%	 0.00%	

	รวมทั้งหมด	 10,912	 23,037	 4,489	 12,669	 885	 6,580	 3,367	 6,089	 54.99%	 28.56%	
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 8 แห่ง ประกอบธุรกิจเป็นพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ โดยเป็นอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อจ�ำหน่าย

และเพื่อให้เช่าพื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนจ�ำหน่ายที่อยู่อาศัย รวมไปถึงการให้บริการเช่าพื้นที่ เพื่อการพาณิชย์ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว โดยแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้

1)	 โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ ประกอบไปด้วย อาคารพาณิชย์ ศูนย์การค้า ศูนย์การค้าชุมชน(Community Mall)

2)	 โครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ ทาวน์โฮม, บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, และคอนโดมิเนียม

3)	 ธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ JPM

4)	 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์กับบุคคลทั่วไป ซึ่งอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ JPM

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย เน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในท�ำเลท่ีต้ังท่ีมีศักยภาพใกล้แหล่งชุมชน 

มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีรูปแบบที่หลากหลายและมีคุณภาพที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

794 693
707

2,014
1,045

836
สำ�เพ็ง 2 : 693 ล้านบาท
ทิวลิป : 707 ล้านบาท
ไมอามี : 2,014 ล้านบาท
สำ�เพ็ง 2 คอนโด : 1,045 ล้านบาท
แพรกษา : 836 ล้านบาท
รังสิต-คลอง 1 : 794 ล้านบาท

สำ�เพ็ง 2 ทิวลิป ไมอามี สำ�เพ็ง 2 
คอนโด

แพรกษา รังสิต-คลอง 1

794
956796

836

3,139

1,0452,014

4,016

350
707
743

718
693

6,230

โอนแล้ว
รอโอน
รอจำ�หน่าย
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โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบและโครงการที่อยู่อาศัยที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยพัฒนา เป็นโครงการลักษณะขายก่อนสร้างเสร็จ หรือ
ลักษณะขายระหว่างก่อสร้างโครงการ ทั้งนี้ เนื่องจากการก่อสร้างโครงการต้องใช้ระยะเวลานานในการก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงด�ำเนินการขายก่อนที่โครงการจะแล้วเสร็จ โดยจะมีอาคารพาณิชย์ หรืออาคารที่อยู่อาศัย หรือห้องชุดที่อยู่อาศัยตัวอย่างที่ตกแต่ง
เรียบร้อยแล้ว ให้ลูกค้าได้พิจารณาก่อนการตัดสินใจเลือกซ้ือ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถน�ำกระแสเงินสดส่วนหนึ่งจากเงินจองและ 
เงินดาวน์มาใช้ในการก่อสร้างโครงการ ซึ่งในวันท�ำสัญญา ลูกค้าจะต้องช�ำระเงินดาวน์ให้แก่บริษัทฯ ประมาณร้อยละ 10-20 ขึ้นกับราคา
และประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่จ�ำหน่าย และเมื่อโครงการด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ ลูกค้าจะต้องช�ำระเงินในส่วนท่ีเหลือให้กับ

บริษัทฯ ครบทั้งจ�ำนวน บริษัทฯ จึงจะท�ำการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้า

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเกณฑ์ในการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นไปตามคู่มือการจัดซื้อที่ดินของบริษัทฯโดยพิจารณาจาก
แนวโน้มสภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท�ำเล ที่ตั้ง ความต้องการของผู้บริโภค และความเหมาะสมของระดับราคา  
ซึ่งเกณฑ์ในการพิจารณาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการได้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้เน้นในการสร้างความแตกต่างของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะพัฒนาขึ้นแต่ละโครงการ โดยหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้ก�ำหนดรูปแบบและลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมได้เรียบร้อยแล้ว 
บริษัทฯ จะเริ่มจัดท�ำแผนงานของโครงการที่มีความชัดเจนในทุกขั้นตอน นอกจากนี้ ส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ บริษัทฯ มีนโยบาย
แบ่งพ้ืนที่จะท�ำการพัฒนาออกเป็นระยะ (“เฟส”) เพื่อให้สามารถพัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบของอาคารพาณิชย์ ที่อยู่อาศัยภายใน
โครงการได้หลากหลาย ได้ตามแผนงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับการก�ำหนดจุดขาย และช่วยในการบริหารและควบคุมการก่อสร้าง
ของโครงการในแต่ละส่วนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้นโยบายการแบ่งโครงการท่ีจะพัฒนาออกเป็นเฟส ยังเป็นการ
บริหารความเสี่ยงของโครงการของบริษัทฯ ด้วย กล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดการขายและเริ่มการก่อสร้างทีละเฟส เมื่อมียอดท�ำสัญญา
จะซื้อจะขายแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50-60 ของแต่ละเฟส จะเห็นได้ว่าเป็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการให้มีประสิทธิภาพ 

อีกทางหนึ่งด้วย

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

โครงการสำ�เพ็ง 2

โครงการส�ำเพ็ง 2 พัฒนาโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้แนวคิดอาณาจักรค้าปลีก-ส่งแห่งใหม่ที่ใหญ่ที่สุดในฝั่งธนบุรี ตั้งอยู่บน
ถนนกัลปพฤกษ์ซึ่งเชื่อมต่อกับถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร  
(Bangkok Mass Transit System : BTS) สายสีลม สถานีบางหว้าประมาณ 6 กิโลเมตร โครงการส�ำเพ็ง 2 มุ่งเน้นการรองรับการ
ขยายตัวของผู้ค้าปลีก-ส่ง และผู้ประกอบการจากแหล่งการค้าหลักทั่วกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ย่านส�ำเพ็ง ย่านพาหุรัด ย่านประตูน�้ำ 

และย่านโบ๊เบ๊ เป็นต้น มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 138 ไร่ โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนพื้นที่ขาย ได้แก่ อาคารพาณิชย์ สามารถแบ่งออกเป็น 4 เฟส โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 เฟส 1 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 6 เมตร ลึก 10 เมตร และขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร พื้นที่ 
22.50 ตารางวา และ 30 ตารางวา ตามล�ำดับ จ�ำนวน 151 ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 23 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการประมาณ 
1,452 ล้านบาท

2.	 เฟส 2  อาคารพาณิชย์  4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร ขนาดอาคารกว้าง 8  เมตร ลึก 10 เมตร และ ขนาด
อาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17 ตารางวา 30 ตารางวา และ 34 ตารางวา ตามล�ำดับ จ�ำนวน 325 ยูนิต บนพื้นที่

ประมาณ 39 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการประมาณ  2,218 ล้านบาท



บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 45

3.	 เฟส 3 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร และขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17  ตารางวา 
และ 34 ตารางวา ตามล�ำดับ จ�ำนวน 37 ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 4 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการประมาณ 413 ล้านบาท

4.	 เฟส 4 โซนอเวนิว (Avenue  Zone) เป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั้นครึ่ง ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร พื้นที่ 33 ตารางวา 
พร้อมฟุตบาทร่มใต้อาคารกว้าง 3 เมตร จ�ำนวน 121 ยูนิต และโซนส�ำเพ็ง-ประตูน�้ำซึ่งใช้แนวคิด Walking Street ในการออกแบบ 
มีทางเดินในร่มกว้าง 8 เมตร และมีหน้าร้าน 2 ด้าน (2 Front Shop House) เป็นอาคารพาณิชย์ 3 ชั้นครึ่ง ขนาดอาคารกว้าง 
4 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17 ตารางวา จ�ำนวน 293 ยูนิต รวมยูนิต เสนอขายส�ำหรับโครงการส�ำเพ็ง 2 เฟส 4 ทั้งสิ้น 414  ยูนิต 

บนพื้นที่ประมาณ 51 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการรวมประมาณ 3,476 ล้านบาท

	 ความคืบหน้าของโครงการสำ�เพ็ง 2 ทั้ง 4 เฟส ส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 

	 โครงการส�ำเพ็ง 2 	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว 	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์

1. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1	 100.00%	 97.11%

2. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2	 100.00%	 99.37%

3. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 72.16%	 38.99%

4. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 83.28%	 68.96%
                                                                                                                                                                                   

*เริ่มโอน 27/12/2557
ภาพผังโครงการสำ�เพ็ง 2
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ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1   	 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จ�ำนวน 151 ยูนิต
	 กว้าง 8 ม.ลึก 10 ม. พื้นที่ 30 ตรว.
สถานะโครงการ  	 ขายแล้ว 100% 
 	 โอนแล้ว  97.11%

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2 	 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จ�ำนวน 325 ยูนิต
	 กว้าง 4 ม.ลึก 12 ม. พื้นที่ 17 ตรว.
	 กว้าง 8 ม.ลึก 10 ม.  พื้นที่ 30 ตรว.
	 กว้าง 8  ม. ลึก 12 ม. พื้นที่ 34 ตรว.
	 อาคารจอดรถ 2  อาคาร
สถานะโครงการ  	 ขายแล้ว 100.00%  
 	 โอนแล้ว  99.37%

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3   	 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้นครึ่ง จ�ำนวน 37 ยูนิต
	 กว้าง 4 ม. ลึก 12 ม.  พื้นที่ 17 ตรว.
	 กว้าง 8 ม. ลึก 12 ม.  พื้นที่ 34 ตรว.
	 อาคารจอดรถ 1 อาคาร*
	 -  อาคารส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า
สถานะโครงการ  	 ขายแล้ว 72.16%
	 โอนแล้ว  38.99%                                  
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ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4 
อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จ�ำนวน 121 ยูนิต (โซนอเวนิว)
	 กว้าง 8 ม. ลึก 13 ม. พื้นที่ 33 ตรว.
 	 ฟุตบาทร่มใต้อาคารกว้าง 3 เมตร
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้นครึ่ง จ�ำนวน 293 ยูนิต (โซนประตูน�้ำ)
	 กว้าง 4 ม. ลึก 12 ม. พื้นที่ 17 ตรว.
สถานะโครงการ 	 ขายแล้ว 83.28%
                   	 โอนแล้ว 68.96% 



รายงานประจ�ำปี 255848

	 โครงการสำ�เพ็ง 2
1.	 ส่วนที่เป็นพื้นที่เช่า - บริษัทฯ  มีโครงการที่จะพัฒนาเป็นพื้นที่ให้เช่า 11,000 ตร.ม. ประกอบไปด้วย อาคารส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า, 

โซนตลาดน�้ำ และโซนปาร์ค
2.	 ส่วนที่เป็นพื้นที่ให้บริการ - บริษัทฯ  มีโครงการที่จะพัฒนาพื้นที่ให้บริการ คือ อาคารจอดรถ 4 อาคาร (จอดรถประมาณ 

1,109 คัน)
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โครงการทิวลิป สแควร์

โครงการทิวลิป สแควร์ พัฒนาภายใต้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย โครงการตั้งอยู่ที่ ต�ำบลอ้อมน้อย อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 33 ไร่ โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน คือ

ส่วนพื้นที่ขาย  ประกอบด้วยคอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย์  บนเนื้อที่ประมาณ 24 ไร่ รายละเอียดดังนี้
1.	 คอนโดมิเนียมแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 

-	 แกรนด์ทิวลิป (Grand Tulip) อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร จ�ำนวน 336 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 1.25 ล้านบาท
-	 ทิวลิปไลท์ (Tulip Lite) อาคารสูง 8 ชั้น 5 อาคาร จ�ำนวน 694 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 1.05 ล้านบาท

2.	 อาคารพาณิชย์ “ทิวลิป บิช ทาวน์” เป็นอาคารพาณิชย์แบบ 3 ชั้นครึ่ง และ 4 ชั้นครึ่ง จ�ำนวนรวม 95 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 
3.79 ล้านบาทต่อยูนิต
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มูลค่าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมดประมาณ 1,710  ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือกลุ่มลูกค้าระดับกลาง ได้แก่ นักธุรกิจ 

พนักงาน และหัวหน้างานที่ท�ำงานในบริเวณอ้อมน้อย และพื้นที่ใกล้เคียง โดยเป็นพื้นที่ที่มีโรงงานตั้งอยู่มากกว่าสองพันแห่ง

จุดแข็งของโครงการ คือ ท�ำเลที่ตั้งของโครงการที่อยู่ในโครงข่ายคมนาคมที่สามารถเชื่อมต่อไปยังถนนสายส�ำคัญต่างๆ เช่น ถนนอ้อมน้อย 

ถนนเพชรเกษม ถนนบรมราชชนนี ถนนพุทธมณฑลสาย 3 4 และ 5 และรูปแบบของโครงการที่ผสมผสานครบวงจร ประกอบไปด้วย   

ที่อยู่อาศัย และช็อปปิ้งมอลล์

	 ความคืบหน้าของโครงการ ส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

	 โครงการทิวลิป สแควร์	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์

1. แกรนด์ ทิวลิป คอนโด	 65.49%	 21.98%

2. ทิวลิป ไลท์ คอนโด	 41.94%	 ไตรมาส 1-2559

3. ทิวลิป บิซ ทาวน์	 79.42%	 48.08%

					        ภาพผังโครงการทิวลิป สแควร์
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แกรนด์ทิวลิป คอนโดมิเนียม
- 	 อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร จ�ำนวน 336 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 65.49%
- 	 โอนแล้ว 21.98%

ทิวลิป บิซ ทาวน์ อาคารพาณิชย์  
รวมจ�ำนวน 95 ยูนิต
-	 อาคารพาณิชย์ 3 ชั้นครึ่ง
- 	 อาคารพาณิชย 4 ชั้นครึ่ง 
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 79.42%



รายงานประจ�ำปี 255852

	 โครงการทิวลิป มอลล์
ส่วนพื้นที่ให้เช่า บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาเป็น  Community Mall บนเนื้อที่ประมาณ 9 ไร่

 

 	

 

ทิวลิปไลท์ คอนโดมิเนียม 
- 	 อาคารสูง 8 ชั้น 5 อาคาร จ�ำนวน 694 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 41.94%
- 	 จะโอนกรรมสิทธิ์ ไตรมาส 1-2559
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โครงการไมอามี บางปู

โครงการไมอามี บางปู พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย โครงการต้ังอยู่ท่ีต�ำบลท้ายบ้าน อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 120 ไร่ รูปแบบโครงการเป็นโครงการที่อยู่อาศัยรูปแบบ วิลล่าคอนโดมิเนียม 

สไตล์รีสอร์ท พร้อมศูนย์การค้า โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนพื้นที่ขาย ได้แก่ คอนโดมิเนียม บนเนื้อที่ประมาณ 85 ไร่ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ

1.	 การ์เด้น วิลล่า คอนโด (Garden Villa Condo) อาคารสูง 5 ชั้น จ�ำนวน 3,840 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 0.85 ล้านบาท

2.	 บีชฟรอนท์ วิลล่า คอนโด (Beachfront Villa Condo) อาคารสูง 5 ชั้น จ�ำนวน 1,170 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 1.52 ล้านบาท

มูลค่าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมดประมาณ 5,718 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกค้าระดับกลาง ได้แก่ นักธุรกิจ 
พนักงาน และหัวหน้างานที่ท�ำงานในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงจังหวัดสมุทรปราการ และผู้ที่มีถิ่นฐานในกรุงเทพมหานครที่ต้องการเป็น

เจ้าของคอนโดมิเนียมติดทะเลที่ใกล้กรุงเทพมหานครมากที่สุด

จุดแข็งของโครงการ คือ ท�ำเลที่ตั้งโครงการติดแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ด้านหน้าติดถนนสุขุมวิท ด้านหลังติดทะเลอ่าวไทย มีการ
คมนาคมสะดวก เดินทางได้ทั้งทางรถยนต์ และทางรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว รูปแบบโครงการผสมผสานครบวงจร ประกอบด้วย 

ที่อยู่อาศัยและศูนย์การค้า ใกล้นิคมอุตสาหกรรมบางปูและบางพลี

	 ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ 31 ธันวาคม 2558

	 โครงการ ไมอามี่ บางปู	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว	 คาดว่าจะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์

1. การ์เด้น วิลล่า คอนโดมิเนียม	 34.74%	 Q2 - 2559

2. บีชฟรอนท์ วิลล่า คอนโดมิเนียม	 31.25%	 Q2 - 2559

						      ภาพผังโครงการไมอามี บางปู
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การ์เด้น วิลล่า คอนโดมิเนียม
-	 อาคารสูง 5 ชั้น จ�ำนวน 3,840 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 31.25% 
- 	 คาดว่าจะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ Q2 - 2559

บีชฟรอนท์ วิลล่า คอนโดมิเนียม
- 	 อาคารสูง 5 ชั้น จ�ำนวน 1,170 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 34.74%
- 	 คาดว่าจะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ Q2 - 2559
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โครงการไมอามี มอลล์ & บาร์ซา

ส่วนพื้นที่ให้เช่า บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาเป็น Community Mallและไนท์บาร์ซา บนเนื้อที่ประมาณ 35 ไร่

โครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโดมิเนียม 

โครงการส�ำเพ็ง 2 คอนโดมิเนียม  พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์เชื่อมต่อกับ ถนนกาญจนาภิเษก 

และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร สายสีลม สถานีบางหว้าประมาณ 6 กิโลเมตร มีเนื้อที่

โครงการทั้งหมดประมาณ  20 ไร่ รูปแบบโครงการเป็นโครงการคอนโดมิเนียม  โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็นดังนี้
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ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย คอนโดมิเนียม 2 ตึก และอาคารจอดรถ 1 อาคาร รายละเอียดดังนี้

1.	 คอนโดมิเนียม ตึก 25 ชั้น จ�ำนวน 1,039 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 1.1 ล้านบาท
2.	 คอนโดมิเนียม ตึก 16 ชั้น จ�ำนวน 1,748 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 1.1 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 4,113 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกค้าส�ำเพ็ง 2 ท้ังผู้ประกอบการและ 

พนักงานลูกจ้าง ซื้อเพื่ออยู่เอง / ลงทุน, กลุ่มลูกค้าที่เป็นนักลงทุน ซื้อเพื่อเก็งก�ำไร จากชื่อเสียงของโครงการ ส�ำเพ็ง 2, กลุ่มลูกค้า

ที่ต้องการคอนโด ใกล้เมือง ใกล้รถไฟฟ้า ในราคา ต่อ ตร.ม. ไม่สูงเกิน 55,000 บาท และจากกลุ่มลูกค้าที่ท�ำงานในเมือง สาทร / สีลม 

ที่เช่าห้องพักใกล้ที่ท�ำงานและก�ำลังซื้อไม่ถึงคอนโด แนวรถไฟฟ้าใจกลางเมือง มีรายได้ตั้งแต่ 15,000 บาทขึ้นไป

จุดแข็งของโครงการ คือ ท�ำเลที่ตั้งของโครงการ ใกล้ใจกลางเมือง ติดถนนกัลปพฤกษ์ คมนาคมสะดวกเดินทางได้หลายเส้นทาง  

ใช้เวลาเดินทางสู่ สาทร-สีลม เพียง 15 นาที ใกล้รถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย สถานีวุฒากาศ และราคาขายไม่สูงเมื่อเทียบกับคู่แข่งขันที่

ติดแนวรถไฟฟ้า เหมาะส�ำหรับลูกค้าที่ก�ำลังซื้อไม่ถึง แต่ยังต้องการใช้การคมนาคม จากรถไฟฟ้าโดยเดินทางไปสู่รถไฟฟ้า ได้ไม่ยาก

ใช้เวลาเพียง 10 นาที

	 ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

โครงการส�ำเพ็ง 2 คอนโดมิเนียม	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว	 จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์

1. ตึก 25 ชั้น	 54.23%	 Q1 - 2560

2. ตึก 16 ชั้น	 3.21%	 Q1 - 2561

					         ภาพโครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโด

คอนโดมิเนียม
- 	 อาคารสูง 25 ชั้น พร้อมสระว่ายน�้ำ จ�ำนวน 

1,039 ยูนิตสถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 54.23% จะเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิ 

Q1-2560
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คอนโดมิเนียม 
- 	 อาคารสูง 16 ชั้น จ�ำนวนห้อง 1,736  ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 3.21% จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ 
	 Q1-2561

โครงการJSP@CITY สุขุมวิท - แพรกษา 

โครงการ JSP@CITY สุขุมวิท - แพรกษา พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนแพรกษา ต�ำบลแพรกษา  

อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 210 ไร่ 

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย รายละเอียดดังนี้

1. อาคารพาณิชย์ สูง 3.5 ชั้น และ 4.5 ชั้น จ�ำนวน 160 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 3.6 ล้านบาท

2. ทาวน์โฮม 2 ชั้น จ�ำนวน 356 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 1.59 ล้านบาท (วันเปิดโครงการ) ราคาเริ่มต้นที่ 1.64 ล้านบาท (ปัจจุบัน)

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 3,625 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกค้าหลักนิคมอุตสาหกรรมบางปู

จุดแข็งของโครงการ คือ สะดวกสบายทุกการเดินทาง เข้าออกได้ท้ังเส้นถนนสุขุมวิท และถนนเทพารักษ์ ใกล้รถไฟฟ้าสายสีเขียว 

แบริ่ง-สมุทรปราการ ใกล้ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน สาขาบางปู มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตลาดสดหน้าโครงการ สปอร์ตคลับ (ฟิตเนส) 

สระว่ายน�้ำ สวนสวยขนาดกว่า 3 ไร่ (ส่วนบุคคล) และโรงเรียนสารสาสน์วิเทศหน้าโครงการ

	 ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	  โครงการ JSP@CITY สุขุมวิท - แพรกษา	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว	 จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์

อาคารพาณิชย์	 42.52%	 Q4-2559

ทาวน์โฮม	 62.93%	 Q3-2559



รายงานประจ�ำปี 255858

				       ภาพผังโครงการJSP@CITY สุขุมวิท – แพรกษา
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อาคารพาณิชย์ ภายใต้ บมจ. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ 
- 	 สูง 3.5 ชั้น และ 4.5 ชั้น จ�ำนวน 160 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 42.52% จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ Q4-2559

ทาวน์โฮม ภายใต้ บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
- 	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น จ�ำนวน 356 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 62.93% จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ Q3-2559



รายงานประจ�ำปี 255860
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โครงการJSP@CITY รังสิต – คลอง 1 

โครงการ JSP@CITY รังสิต - คลอง 1 พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนน รังสิต-นครนายก ต�ำบลประชาธิปัตย์ 

อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 140 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1. อาคารพาณิชย์ สูง 3.5 ชั้น จ�ำนวน 254 ยูนิต ราคาเริ่มต้นที่ 3.8 ล้านบาท

2. ทาวน์โฮม 2 ชั้น ราคาเริ่มต้นที่ 1.64 ล้านบาท จ�ำนวน 811 ยูนิต (วันเปิดโครงการ) ราคาเริ่มต้นที่ 1.69 ล้านบาท (ปัจจุบัน)

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 3,396 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับกลาง

จุดแข็งของโครงการ คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน ใกล้ทางด่วนอุตราภิมุข ใกล้รถไฟฟ้าสายสีแดง บางซื่อ-รังสิต-ม.ธรรมศาสตร์  
ใกล้ห้างสรรพสินค้าฟิวเจอร์พาร์ค สาขารังสิต เพียบพร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครันภายในโครงการ อาทิ ช้อปปิ้งมอลล์   
ร้านค้าหน้าโครงการ สปอร์ตคลับ(ฟิตเนส) สระว่ายน�้ำ สวนสวยขนาดใหญ่ เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชม.  

กล้องวงจรปิด CCTV ภายในโครงการ  

	 ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

  โครงการ JSP@CITY รังสิต – คลอง 1	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว	 จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์

อาคารพาณิชย์	 19.33%	 Q4-2559

ทาวน์โฮม	 78.37%	 Q2-2559

				           ภาพผังโครงการJSP@CITY รังสิต – คลอง 1
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อาคารพาณิชย์ ภายใต้ 
บมจ. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ 
- 	 สูง 3.5 ชั้น จ�ำนวน 254 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 19.33% จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ 
	 Q4-2559
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ทาวน์โฮม ภายใต้ 
บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
- 	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น จ�ำนวน 377 ยูนิต
สถานะโครงการ
- 	 ขายแล้ว 81.96% จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ 
	 Q2-2559
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การดำ�เนินการเรื่องการติดตามลูกค้าที่ค้างเงินงวดดาวน์

ตามคู่มือการปฏิบัติงานของเรื่องการขาย ฉบับปรับปรุง ณ วันที่ 9 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ มีมาตรการติดตามลูกค้าที่ค้างเงินงวดดาวน ์

ซึ่งจะเป็นไปตามก�ำหนดการช�ำระเงินดาวน์ของโครงการแต่ละโครงการ โดยฝ่ายขายรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานการติดตามลูกค้า

ทุกเดือนเพื่อการด�ำเนินการติดตามต่อไป โดยการติดตามนั้นสามารถแบ่งได้เป็น 4 ระยะ ดังนี้

	 ระยะ	 ระยะเวลาค้างเงินงวดดาวน์	 การด�ำเนินการ

	 1	 30 วัน	 แจ้งแผนกการเงินทราบ

	 2	 60 วัน	 แผนกการเงินท�ำจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�ำระหนี้ภายใน 15 วัน พร้อมแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายขาย 

			   ติดตามผลและแจ้งกลับภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน

	 3	 90 วัน	 แผนกการเงินท�ำจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�ำระหนี้ภายใน 15 วัน พร้อมอัตราดอกเบี้ย 

			   พร้อมแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายขายติดตามผลและแจ้งกลับภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน

	 4	 120 วัน	 แผนกการเงินแจ้งให้ที่ปรึกษากฎหมายท�ำจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�ำระหนี้ภายใน 7 วัน  

			   โดยบริษัทฯ จะพิจารณายึดเงินจอง เงินท�ำสัญญา และเงินดาวน์ ต่อไป
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ทั้งนี้อาจมีบางกรณีที่บริษัทฯ ยืดหยุ่นให้ส�ำหรับลูกค้าท่ีมีการค้างเงินดาวน์ ซ่ึงขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหารและต้องได้รับอนุมัติ

จากกรรมการผู้จัดการเป็นรายกรณี ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สถานการณ์การช�ำระของลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ มีดังนี้

	
ระยะเวลาค้างเงินดาวน์

	 ยอดค้างช�ำระ 	 มูลค่าสัญญา	 %ของมูลค่าสัญญา
		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 ที่จ�ำหน่ายแล้ว

	 1-30 วัน	 1.82	 278.37	 2.20

	 31-60 วัน	 1.68	 251.45	 1.98

	 61-90 วัน	 3.74	 180.46	 1.42

	 91 วันขึ้นไป	 34.87	 1,484.60	 11.72

ธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้เช่าและบริการอสังหาริมทรัพย์

JPM ประกอบธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจะรับจ้างบริหารโครงการทั้งหมดของ

กลุ่มบริษัทฯ ในขอบเขตการรับจ้างบริหารทั้งด้านการก่อสร้างและการขายโครงการ ทั้งนี้ หาก JPM มีศักยภาพเพียงพอที่จะรับงานบริหาร

โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ไม่ใช่โครงการของกลุ่มบริษัทฯ ก็สามารถท�ำได้ แต่เน่ืองจากในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่าง

การขายและการก่อสร้างรวมทั้งหมด 5 โครงการ โดยแบ่งเป็นหลายเฟส อีกทั้งยังมีโครงการที่จะต้องพัฒนาต่อเนื่องอีกหลายโครงการ

เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการเติบโตในอัตราท่ีสูงอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 16/2556 

วันที่ 10 กันยายน 2556 มีมติให้ JPM เป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์ เพื่อการให้เช่าหลายโครงการ จึงท�ำให้ JPM ยังไม่สามารถที่จะรับงานจาก

ผู้พัฒนาโครงการรายอื่นได้

JPM ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว

ในโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้

	 โครงการ	 ลักษณะโครงการ	 ปีที่คาดว่าจะเปิดให้บริการ
	

	 ส�ำเพ็ง  2 เฟส 2	 อาคารจอดรถ 2 อาคาร

ส�ำเพ็ง 2	 ส�ำเพ็ง  2 เฟส 3	 อาคารจอดรถ 1 อาคาร	 Q4 - 2558

	 ส�ำเพ็ง  2 เฟส 4	 อาคารจอดรถ 1 อาคาร	

	 ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 ศูนย์การค้าให้เช่า	

	 ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 ศูนย์อาหาร	

	 ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 ตลาดน�้ำให้เช่า	

ทิวลิป สแควร์		  ศูนย์การค้าให้เช่า	 Q4 - 2558

ไมอามี บางปู		  ศูนย์การค้าให้เช่า	 Q4 - 2558
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กลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเน้นโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบแบบผสมผสานทั้งใน

ส่วนของการอยู่อาศัยและการค้าขาย (Mixed Use) ทั้งในเขตรอบกรุงเทพและปริมณฑล ซ่ึงปัจจุบันยังไม่มีบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักใกล้เคียงกับของบริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ เห็นถึงช่องว่างทางการตลาด และเพิ่มส่วนแบ่ง

ทางการตลาดในตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทน้ีได้ ด้วยนโยบายที่จะสร้างความแตกต่างและเน้นคุณภาพของทุกโครงการ นอกจากนี้  

บริษัทฯ ยังได้เพิ่มโครงการที่อยู่อาศัยแนวสูงเพื่อเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ให้ครบส�ำหรับลูกค้ากลุ่มใหม่ เพ่ือเป็นการรองรับการขยายตัว

ของเมือง โดยเน้นท�ำเลที่ติดถนนใหญ่และความสะดวกสบายของการใช้ชีวิตจริง โดยมีพลาซ่ามอลล์และตลาดขายสินค้าไว้รองรับ

การอยู่อาศัย บริษัทฯ สร้างจุดขายโดยการจัดสรรพื้นที่ส่วนกลางให้เกินกว่ามาตรฐานเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับลูกค้าของบริษัทฯ 

ส�ำหรับส่วนของพื้นที่เพื่อการพาณิชย์ (พื้นที่ให้เช่า) บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์โครงการให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  

ซึ่งจะช่วยท�ำให้ผู้ประกอบการรายย่อยมั่นใจในโครงการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีความหลากหลายในเร่ืองของรูปแบบรวมถึง การออกแบบเพื่อ

รองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มีดังนี้

	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

ท�ำเลที่ตั้ง : ท�ำเลที่ตั้งของโครงการต้องเป็นท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ ติดถนนใหญ่ อยู่ใกล้แหล่งชุมชน มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก 
นอกจากนี้ศักยภาพในการขยายตัวของผังเมืองและการคมนาคม ที่ก�ำหนดโดยภาครัฐก็เป็นปัจจัยส�ำคัญ ที่บริษัทฯ ค�ำนึงถึงใน
การพิจารณาพื้นที่พัฒนาโครงการ

การออกแบบ : บริษัทฯ เริ่มจากการก�ำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาโครงการจากการก่อนที่จะท�ำการออกแบบโครงการเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานเป็นผู้ด�ำเนินการ

คุณภาพการก่อสร้าง : บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมงานก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน นอกจากน้ีบริษัทฯ มุ่งเน้น 
การคัดเลือกผู้รับเหมาและวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการคัดเลือก รวมถึงการประเมินผลงานของผู้รับเหมา 

เพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพของการก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้

การจัดหาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดหาท่ีดิน พัฒนาผลิตภัณฑ์ การขาย จนถึงการส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า 

สรุปได้ดังนี้
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วิเคราะห์ตลาดและ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ขออนุญาตก่อสร้าง ขอนุญาตจัดสรร และ
เปิดขายโครงการ

จัดท�ำรายละเอียดโครงการ

ได้รับอนุญาตจัดสรร ส่งมอบ และ
โอนกรรมสิทธิ์

ซื้อที่ดิน

ด�ำเนินการก่อสร้าง

ขอสินเชื่อสนับสนุนโครงการ

บริการหลังการขาย

  ขั้นตอนระยะเวลา

6 เดือน

1 เดือน

1-2 เดือน

12-15  เดือน
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การวิเคราะห์ตลาดและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการจัดหาที่ดิน

แผนกพัฒนาโครงการและแผนกการตลาดมีหน้าที่รับผิดชอบในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยท่ีดินส�ำหรับการพัฒนา

โครงการถูกจัดหาผ่านนายหน้าหรือ แผนกพัฒนาโครงการเอง จากนั้นแผนกพัฒนาโครงการและแผนกการตลาดจะร่วมกันศึกษาข้อมูล

คู่แข่งในบริเวณ เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพที่ดินและประเมิน Demand และ Supply รวมของท�ำเลนั้นๆ และได้มีการศึกษาจุดอ่อนจุดแข็ง 

ยอดขายของคู่แข่งที่มีอยู่ เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการประสานงานกับฝ่ายออกแบบเพื่อจัดท�ำรายละเอียดเบื้องต้นเพื่อขออนุมัติ

การจัดซื้อที่ดิน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยปัจจัยหลักที่ท�ำการพิจารณา คือ มุ่งเน้นท�ำเลที่มีศักยภาพ 

เส้นทางการคมนาคมที่สะดวก มีระบบสาธารณูปโภครองรับ เป็นต้น ท้ังน้ีบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการด�ำเนินการ

จัดหาที่ดิน รวมถึงพิจารณาข้อจ�ำกัด และประเด็นทางกฎหมายต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการพัฒนาโครงการโดยสามารถสรุปขั้นตอน

การจัดซื้อที่ดินได้ดังนี้

						    

พิจารณาที่ดิน

วางผังโครงการและ
ศึกษาความเป็นไปได้

วางมัดจ�ำ

พิจารณาโครงการโดยคณะท�ำงาน ซึ่งรวมถึงประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

โอนกรรมสิทธิ์

  ขั้นตอน

ส�ำหรับขั้นตอนการจัดท�ำรายละเอียดโครงการน้ันบริษัทฯ อาจมอบหมายหน้าท่ีให้ฝ่ายออกแบบ หรือว่าจ้างบริษัทภายนอก 

ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการด�ำเนินการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายสูงสุด
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การก่อสร้างและนโยบายการก่อสร้าง

บริษัทฯ ด�ำเนินการวางแผนการก่อสร้างเพื่อให้ผู้รับเหมาด�ำเนินการในลักษณะโครงการจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ(Turn Project) โดยฝ่าย
ควบคุมงานก่อสร้างจะก�ำหนดบัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill Of Quality) เพื่อใช้เป็นราคากลางของการรับเหมาก่อสร้าง
แต่ละโครงการ บัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quality) โดยจะให้ผู้รับเหมารายหลักเสนอราคาให้แก่กลุ่มบริษัททั้งนี้
ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่ไม่เกินราคากลางที่บริษัทฯจัดท�ำไว้ ซึ่งทางบริษัทจะประเมิน เปรียบเทียบท้ังราคาและคุณภาพของผู้รับเหมา
แต่ละราย และก�ำหนดเป็นราคามาตรฐานในการก่อสร้างแต่ละโครงการ หลังจากนั้นทางฝ่ายควบคุมการก่อสร้างก็จะคัดเลือกผู้รับเหมา
ร่วมกับฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ โดยพิจารณาทั้งด้านราคาและคุณภาพประกอบกัน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือก

ผู้รับเหมาและคู่มือการปฏิบัติงานการจัดท�ำราคากลางประเมินผู้รับเหมา จัดท�ำสัญญาจ้างและควบคุมของบริษัท

บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้างควบคุมการท�ำงานทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ  
มีผู้รับเหมาที่ผ่านการประเมินเบื้องต้นอยู่ในบัญชีผู้ค้า (Vendor List) ไม่น้อยกว่า 20 ราย ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ผู้รับเหมารายใดรายหนึ่ง และช่วยให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการก่อสร้างโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย  นอกจากนี้บริษัทฯ 

จะท�ำการประเมินผู้รับเหมาโดยฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องทั้งก่อนและหลัง เพื่อมั่นใจว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นไปตามมาตรฐาน

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

ฝ่ายจัดซื้อรับผิดชอบในเรื่องการสั่งซื้อวัสดุที่ใช้ในการตกแต่งโครงการบางส่วนที่เน้นในเรื่องที่คุณภาพวัสดุเป็นส�ำคัญ เช่น หลังคา กระเบื้อง 
ราวบันได สุขภัณฑ์ รวมถึงวัสดุภายนอก (Finishing) เป็นต้น เนื่องจากต้องการควบคุมคุณภาพวัสดุให้มีมาตรฐานเดียวกันทั้งโครงการ 
โดยฝ่ายจัดซื้อจะประสานงานล่วงหน้ากับผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุเพ่ือตกลงราคาและปริมาณสั่งซื้อวัสดุส�ำหรับแต่ละโครงการท่ีจะพัฒนานั้นๆ 
ซึ่งบริษัทฯ มีผู้จัดจ�ำหน่ายอยู่ในบัญชีผู้ค้า (Vendor List) ประมาณ 20 ราย บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดซื้อตามแผนงานก่อสร้าง และ
บัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quality) ที่จัดท�ำโดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง เพื่อมั่นใจว่าต้นทุนการก่อสร้างจะเป็นไป

ตามประมาณการการก่อสร้าง

กลยุทธ์ด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาด

บริษัทฯ ท�ำการโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการของบริษัทฯ ผ่านช่องทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing  
Communication) ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้สื่อที่สามารถสื่อสารกับลูกค้าได้ในวงกว้าง (Mass Media) เช่น ป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใช้สื่อทางการตลาดที่เจาะกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ (Direct Marketing) ได้แก่ จัดงาน
แสดงรายละเอียดโครงการเฉพาะกลุ่มลูกค้ารับเชิญ การเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นรายบุคคล และการจัดส่งแผ่นพับ 
รายละเอียดโครงการ เป็นต้น  อีกทั้งในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เร่ิมจัดต้ังแผนกสมาชิกสัมพันธ์เพ่ือเป็นหน่วยงานท่ีสร้างสัมพันธ์และ 
ส่งข่าวสารกับกลุ่มที่เป็นลูกค้าเก่าของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และได้จัดให้มีแคมเปญการตลาดกับลูกค้าเก่าโดยตรง 
ทั้งในส่วนของการซ้ือเพิ่มหรือการแนะน�ำต่อ ซ่ึงลูกค้าเก่าจะได้สิทธิพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัทท่ีมากกว่าลูกค้าใหม่ และ 
การแนะน�ำเพื่อนให้รู้จักสินค้าของบริษัทก็จะได้รับสิทธิพิเศษเพิ่มเติมทั้งในส่วนของลูกค้าเอง และเพื่อนที่ถูกแนะน�ำมาซื้อ ซึ่งเป็น
ช่องทางในการขยายฐานลูกค้าและยอดขายของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นการประหยัดงบการตลาดในการท�ำการตลาด
กับลูกค้าใหม่ได้ด้วย รวมถึงการใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์แบบครบวงจรทั้งในส่วนของเวบไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ เอสเอ็มเอส  
ในการสื่อสารกับลูกค้าที่ปัจจุบัน ซี่งตรงกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เน้นการเปิดรับข่าวสารจากสื่อออนไลน์เป็นหลัก และมีการเติบโต

แบบก้าวกระโดด      
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กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย

บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย โดยการขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ เป็นหลัก เพื่อการน�ำเสนอข้อมูลของ

ผลิตภัณฑ์ได้อย่างครบถ้วน ท�ำให้ลูกค้าเข้าใจในผลิตภัณฑ์ สามารถตัดสินใจซ้ือด้วยความมั่นใจ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาบุคลากร

ด้านการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าใจในผลิตภัณฑ์และจุดเด่นของโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการกระจายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ไปสู่มวลชนให้มากขึ้นโดยการออกบู้ทตามห้างสรรพสินค้า มอลล์ พลาซ่า หรือตลาดของโครงการ รวมถึงหน่วยงานต่างๆ เช่น 

สถานประกอบการ สถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง และได้รับผลตอบรับท่ีดีโดยถือได้ว่าเป็นช่องทาง          

ที่ส�ำคัญช่องทางหนึ่งในการจัดจ�ำหน่าย อย่างไรก็ดีในบางโครงการบริษัทอาจจะมีการว่าจ้างตัวแทนขายมืออาชีพเพื่อสนับสนุน   

บริษัทฯ ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง

กลยุทธ์ด้านกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เนื่องจากโครงการในแต่ละแห่งของบริษัทมีจุดเด่นที่แตกต่างกันมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน ท�ำให้บริษัทสามารถวางกลยุทธ ์

การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งรูปแบบได้ดังนี้

1)	 การจัดส่งแผ่นพับรายละเอียดโครงการไปให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2)	 การออกจดหมายเชิญกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมาร่วมรับฟังข้อมูลรายละเอียดโครงการตามสถานที่ที่เหมาะสม เช่น โรงแรม 

ส�ำนักงานขาย หรือ ร้านอาหาร

3)	 ส่งพนักงานขายไปพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นรายบุคคล ณ สถานที่ท�ำการของลูกค้าเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดโครงการ
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สรุปสภาวะเศรษฐกิจ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ปี 2558 และแนวโน้ม ปี 2559

ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2558 

ในปี 2558 ที่ผ่านมานั้น ภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจโลกในหลายๆ ภูมิภาคยังอยู่ในสภาวะเปราะบาง หลายๆ แห่งที่เป็นคู่ค้าของไทย

ยังขยายตัวต�่ำกว่าที่เคยประเมินไว้ ซึ่งเป็นไปตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเอเชีย

เศรษฐกิจจีนชะลอตัวต่อเนื่องจากการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ โดยลดการพ่ึงพาการส่งออกและการลงทุน ท�ำให้ความต้องการ

สินค้าน�ำเข้าจากประเทศอื่นลดลง หรือวิธีการด�ำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจของจีนในปีหน้าท่ีจะเน้นอุปทานแทน อุปสงค์เพื่อปรับ

มาสร้างความเข้มแข็งของภาคการผลิตจีนแทนการกระตุ้นก�ำลังซื้อคนจีน

ขณะที่เศรษฐกิจเอเชียขยายตัวต�่ำกว่าที่คาด จากการส่งออกสินค้าที่หดตัวต่อเนื่อง ทั้งที่ส่งออกไปจีนและค้าขายกันภายในภูมิภาค

ส�ำหรับเศรษฐกิจสหรัฐน้ัน ปรับดีข้ึนต่อเน่ืองจากพื้นฐานที่แข็งแกร่งขึ้น โดยเฉพาะการจ้างงาน แม้ส่งออกมีแนวโน้มชะลอตัว 

ตามเศรษฐกิจคู่ค้า ท�ำให้ธนาคารกลางสหรัฐ (เฟด) เริ่มขึ้นดอกเบี้ยนโยบาย

ส่วนเศรษฐกิจกลุ่มยูโรฟื้นตัวอย่างช้าๆ โดยมีปัจจัยลบเพิ่มขึ้นจากปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ ขณะที่มาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (คิวอี) 

ช่วยพยุงเศรษฐกิจได้บางส่วน ท�ำให้ธนาคารกลางยุโรป (อีซีบี) ด�ำเนินนโยบายการเงิน ผ่อนคลายต่อเนื่อง

เศรษฐกิจญี่ปุ่นฟื้นตัวอย่างค่อยเป็น ค่อยไป แต่การส่งออกมีความเสี่ยงมากขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจคู่ค้า ท�ำให้ธนาคาร

กลางญี่ปุ่น (บีโอเจ) คงนโยบายผ่อนคลายและเริ่มใช้นโยบายดอกเบี้ยติดลบเมื่อช่วงต้นปี 2559 นี้

ส่วนแนวโน้มของราคาน�้ำมันดิบนั้น ปรับลดลงกว่าที่คาดการณ์จากปัจจัยด้านอุปทาน และยังคาดการณ์ว่าจะยังคงอยู่ในระดับต�่ำต่อไป 

หลังกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ำมัน (OPEC) ไม่ก�ำหนดเพดานการผลิตในการประชุมเมื่อเดือน ธ.ค. 2558



รายงานประจ�ำปี 255872

ส่วนราคาสินค้าโภคภัณฑ์อื่นๆ ปรับลดลงตามแนวโน้มราคาน�้ำมัน และรวมถึงผลจากความต้องการใช้ที่ลดลงสอดคล้องกับเศรษฐกิจ

โลกที่ฟื้นตัวช้า โดยเฉพาะอุปสงค์จากประเทศจีนด้วย

ในส่วนภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2558 นั้น มูลค่าการส่งออกได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าที่ลดลง ราคาสินค้าส่งออกไทยหลายชนิด

ต�่ำกว่าประมาณการเดิม ตามราคาน�้ำมันดิบ อาทิ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และยางพารา โดยเชื่อว่าผลการลดลง

ของราคาจะยังส่งผลต่อไปในปี 2559

ในขณะที่ปริมาณการส่งออกสินค้าไทยยังหดตัว จากผลของเศรษฐกิจคู่ค้าท่ีมีการขยายตัวต�่ำกว่าค่าเฉลี่ย ซึ่งรวมท้ังปีมูลค่า 

การส่งออกสินค้าลดลงร้อยละ 5.6 โดยปริมาณการส่งออกและราคาส่งออกลดลงร้อยละ 3.4 และร้อยละ 2.3 ตามล�ำดับ และ 

ในรูปของเงินบาท มูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 0.5

ภาคการท่องเที่ยวในปีที่ผ่านมา สามารถขยายตัวสูงได้กว่าคาด จากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวฟื้นตัวเร็วกว่าคาด (หลังเหตุการณ์ระเบิด 

ในเดือน ส.ค. 2558) รวมจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งปีกว่า 29.88 ล้านคน เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ที่มีนักท่องเที่ยว 24.81 ล้านคน 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.44 (ที่มา : กรมการท่องเที่ยว) แต่ก็ยังต้องระวังและติดตามปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ ที่อาจยืดเยื้อและทวีความรุนแรง 

จนส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการท่องเที่ยวได้

ภาครัฐก็มีบทบาทขับเคลื่อนเศรษฐกิจมากขึ้นผ่านการลงทุนที่ท�ำได้ดีต่อเนื่องและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ แม้ว่าในบางภาคส่วนนั้น

อาจจะประสบปัญหาการใช้จ่ายอุปโภคของรัฐที่ต�่ำกว่าคาด จากการท่ีรัฐบาลลดเงินโอนหรือเงินอุดหนุนบางส่วน แต่ถูกชดเชยด้วย

การใช้จ่ายลงทุนที่สูงขึ้น และในระยะต่อไปรัฐบาลมีแนวโน้มใช้จ่ายลงทุนอย่างต่อเน่ือง ท้ังโครงการในงบประมาณและ 

นอกงบประมาณ อาทิ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจระยะที่ 2 และ 3

ขณะที่รัฐวิสาหกิจเองก็มีแนวโน้มลงทุนได้มากข้ึนในปี 2559 จากโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้มท่ีเริ่มโครงการได้เร็วกว่า 

คาดหลังครม. ผ่านการพิจารณาอนุมัติหลักการแล้ว ผนวกกับหลายๆ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่ออกมาเพิ่มเติม เพื่อช่วยพยุง 

การใช้จ่ายในประเทศ ในภาวะที่อุปสงค์ต่างประเทศยังฟื้นตัวไม่เต็มที่

ส่วนการลงทุนภาคเอกชนในปีที่ผ่านมานั้น มีปัจจัยลบจากการส่งออกที่ฟื้นตัวช้าและก�ำลังการผลิตที่ยังเหลืออยู่มากส่งผลให้ภาคธุรกิจ

ชะลอการลงทุน ขณะที่ปัจจัยบวกมาจากการใช้จ่ายลงทุนของภาครัฐและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ

กระตุ้นให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับโครงการรัฐ เช่น การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐบาลและเอกชน (PPP) รวมถึง

การก่อสร้างที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้า ซึ่งรวมทั้งปี 2558 การลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.7 โดยการลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 29.8 

และการลงทุนภาคเอกชนลดลงร้อยละ 2.0

ส�ำหรับการบริโภคภาคเอกชน ก็ขยายตัวดีร้อยละ 2.1 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 0.6 ในปี 2557 จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ

ของภาครัฐที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่น รวมทั้งราคาน�้ำมันท่ีอยู่ระดับต�่ำ ช่วยสนับสนุนการบริโภคภาคครัวเรือนได้บางส่วน ขณะที่

สถานการณ์ภัยแล้งไม่เป็นปัจจัยลบเพิ่มมากนักจากที่คาดไว้ แต่ทั้งนี้ ระดับปริมาณน�้ำในเขื่อนที่ยังอยู่ในระดับต�่ำมากยังคงเป็นปัจจัยลบ

ต่อผลผลิตและรายได้เกษตรกรในปี 2559 และอาจส่งผลให้รายได้ในภาคเกษตรที่อยู่ในระดับต�่ำและภาระหนี้ที่อยู่ในระดับสูงยังคงเป็น

ปัจจัยถ่วงด้านการบริโภค

สรุปรวมทั้งปี 2558 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.8 ขยายตัวมากขึ้นเมื่อเทียบกับการขยายตัวร้อยละ 0.8 ของปี 2557
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ภาวะการเงิน

ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2558 อัตราดอกเบี้ยนโยบายของไทยยังทรงตัวอยู่ท่ีร้อยละ 1.50 ต่อปี เนื่องจากนโยบายการเงิน 

อยู่ในระดับที่ผ่อนปรนเพียงพอต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ประเทศผู้น�ำเศรษฐกิจมีทิศทางการด�ำเนินนโยบายการเงิน

ที่แตกต่างกันมากขึ้น กล่าวคือ ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายมาอยู่ที่ร้อยละ 0.25 - 0.50 ต่อปี ขณะที่

ธนาคารกลางสหภาพยุโรป (ECB) ประกาศขยายระยะเวลาการด�ำเนินมาตรการขยายปริมาณเงินเดือนละ 6 หมื่นล้านยูโร จากเดิม

สิ้นสุด กันยายน 2559 เป็นสิ้นสุด มีนาคม 2560 ส�ำหรับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ จีนและไต้หวัน ยังคงปรับลดอัตราดอกเบี้ย

นโยบายลงติดต่อกันเป็นไตรมาสที่สอง ขณะที่ประเทศส่วนใหญ่ในภูมิภาคคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายหลังจากได้ด�ำเนินนโยบายการ

เงินผ่อนคลายมาในช่วงก่อนหน้า นอกจากนี้ ธนาคารกลางนิวซีแลนด์ ยังคงปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงร้อยละ 0.25

รวมทั้งปี 2558 คณะกรรมการนโยบายการเงิน ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในเดือนมีนาคมและเมษายน 2558 รวมร้อยละ 0.50 

ท�ำให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายของไทยปรับลดลงจากร้อยละ 2.00 ต่อปี ณ สิ้นปี 2557 เป็นร้อยละ 1.50 ต่อปี ณ สิ้นปี 2558

โดยแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยนโยบายของไทยในปี 2559 น่าจะยังทรงตัวอยู่ในระดับเดิม และล�ำสุดเมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2559  

คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ 1.50 ต่อปี

ด้านอัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ทุกขนาดปรับตัวลดลง ในไตรมาสสุดท้ายปี 2558 ขณะท่ีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้

เฉลี่ยทรงตัวเท่ากับไตรมาสก่อนหน้า ส่วนอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ 12 เดือนเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 

และเพื่อรายย่อย ปรับตัวลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ร้อยละ 1.40 ร้อยละ 1.44 และร้อยละ 2.25 ต่อปี ตามล�ำดับ ขณะที่อัตราดอกเบี้ย 

MLR เฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และเพื่อรายย่อย ทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 6.52 ร้อยละ 6.93 และร้อยละ 8.62 ต่อปี 

ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังคงอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและอัตราดอกเบี้ย MLR อยู่ที่ร้อยละ 1.73 และร้อยละ 

6.78 ต่อปี ตามล�ำดับ

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ (สอช.)
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รวมทั้งปี 2558 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ไทยและสถาบันการเงินเฉพาะกิจปรับตัวลดลงในช่วงร้อยละ 0.31 - 0.65 

ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เฉลี่ยปรับตัวลดลงในช่วงร้อยละ 0.10 - 0.24

ล่าสุดในเดือนมกราคม ธนาคารพาณิชย์ทุกขนาด และสถาบันการเงินเฉพาะกิจคงอัตราดอกเบ้ียเงินฝากและอัตราดอกเบ้ียเงินกู้

เท่ากับอัตราดอกเบี้ย ณ สิ้นไตรมาสที่สี่ของปี 2558

สินเชื่อภาคเอกชนของสถาบันรับฝากเงินทั้งระบบในไตรมาสสุดท้ายของปี 2558 ขยายตัวร้อยละ 5.6 ใกล้เคียงกับการขยายตัวร้อยละ 

5.7 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยสินเชื่อธุรกิจขยายตัวเร่งขึ้นจากร้อยละ 3.6 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็นร้อยละ 3.7 ในไตรมาสนี้ ส่วนใหญ่

เป็นผลมาจากสินเชื่อสาขาการก่อสร้าง และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบกับสินเชื่อธุรกิจสาขากิจกรรมทางการเงินและ 

การประกันภัยปรับตัวดีขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า ขณะที่สินเชื่อภาคครัวเรือนขยายตัวร้อยละ 6.1 ชะลอตัวจากร้อยละ 6.6 ในไตรมาส

ก่อนหน้า ตามการชะลอตัวลงของสินเชื่อเพื่อการบริโภคส่วนบุคคลในทุกสาขา ยกเว้นสาขาการซื้อหรือเช่าซื้อรถยนต์และ 

รถจักรยานยนต์ นอกจากนี้ รายงานผลการส�ำรวจภาวะและแนวโน้มสินเชื่อ (Senior Loan Officer Survey) ไตรมาสที่สี่ของปี 2558 

ของธนาคารแห่งประเทศไทยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ภาคธุรกิจทั้งธุรกิจขนาดใหญ่และวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SMEs) มีความต้องการสินเชื่อเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากมาตรการภาครัฐในการสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำให้แก่

ผู้ประกอบการ SMEs เช่นเดียวกับความต้องการสินเชื่อภาคครัวเรือนที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ตามความต้องการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และ

สินเชื่อบัตรเครดิตเป็นส�ำคัญ ในขณะที่สถาบันการเงินยังคงมาตรฐานความเข้มงวดการให้สินเชื่อแก่ภาคธุรกิจและสินเชื่อครัวเรือน

สรุปในปี 2558 สินเช่ือภาคเอกชนของสถาบันรับฝากเงินทั้งระบบขยายตัวร้อยละ 5.6 เร่งตัวขึ้นจากร้อยละ 4.2 ในปี 2557  

ตามการขยายตัวของสินเชื่อภาคธุรกิจเป็นส�ำคัญ ขณะที่สินเชื่อภาคครัวเรือนชะลอตัวลง
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ภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2558 และทิศทางปี 2559

การเปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2558 น้อยกว่าปี 2557 แต่ในปี 2559 น่าจะน้อยลงไปอีก แต่ก็ลดลงไม่มากนัก อย่างไรก็ตามการลดราคา 

หรือรอช้อนซื้อตอนเกิดวิกฤติ ไม่มีแน่นอน เพราะภาวะขณะนี้ยังไม่เข้าขั้นวิกฤติ หากเศรษฐกิจไทยเป็นได้ดีดังหวัง อสังหาริมทรัพย์ 

ก็จะกระเตื้อง

ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ได้ท�ำการส�ำรวจโครงการเปิดตัวใหม่

ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมาจ�ำนวน 431 โครงการ และโครงการที่ยังขายอยู่ ณ สิ้นปี 2558 (1,760 โครงการ) ซึ่งประกอบด้วยโครงการบ้านเดี่ยว 

บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ ตึกแถว ห้องชุดและที่ดินจัดสรรเพ่ือการอยู่อาศัย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และบางส่วนของ

จังหวัดอยุธยาและฉะเชิงเทราในส่วนที่เกี่ยวเนื่อง

พบว่าในปี 2558 ที่ผ่านมานั้น มูลค่าของโครงการที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่เปิดตัวใหม่มีมูลค่าสูงสุดในปีนี้คือ 

435,056 ล้านบาท สูงสุดในรอบ 22 ปีที่ส�ำรวจมาตั้งแต่ 2537 และราคาที่อยู่อาศัยเฉลี่ยก็สูงสุดในปี 2558 นี้เช่นกันคือ 4.029 ล้านบาท

ต่อหน่วย อย่างไรก็ตามสินค้าที่อยู่อาศัยเกินครึ่งที่ขายในราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท ซึ่งแสดงว่าก�ำลังซื้อมีไม่มากนัก

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)
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แต่ในแง่ของจ�ำนวนหน่วยกลับตกต�่ำลงตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา โดยในปี 2557 จ�ำนวนหน่วยขายเปิดใหม่ลดลงจาก 131,845 หน่วย 

เป็น 114,094 หน่วยในปี 2557 หรือลดลง 13% และในปี 2558 ลดลงไปเหลือ 107,990 หน่วย หรือลดไป 5% ดังนั้นจึงอาจประมวลได้ว่า

ตลาดในช่วงที่ผ่านมา 3 ปี ที่ผ่านมา (2556-2558) อยู่ในช่วงชะลอตัว ไม่ได้เติบโตนักแต่ก็ยังไม่ถึงขนาดลดราคาลงอย่างมาก         

เช่นในภาวะวิกฤติ

หากเจาะลึกในรายละเอียดจะพบว่า สินค้าที่เปิดขายมากที่สุดก็คือห้องชุด โดยมีจ�ำนวน 62,833 หน่วยหรือ 58% ของหน่วยขายเปิดใหม่

ทั้งหมด รองลงมาก็คือทาวน์เฮาส์ 25,000 หน่วย (23%) และบ้านเดี่ยว 12,564 หน่วย (12%) การนี้แสดงให้เห็นว่าห้องชุดเป็นสินค้า

ที่มีความต้องการสูงสุด โดยพบว่า สินค้าใหม่ที่เปิดขายและมีคนจองซื้อในปี 2558 นั้น ส่วนใหญ่ถึง 74% เป็นห้องชุด ทั้งที่เปิดใหม่

ในสัดส่วนเพียง 58% เท่านั้น แสดงว่าห้องชุด ผลิตมาก และขายได้มากเป็นพิเศษ

หากพิจารณาในแง่ของระดับราคา จะพบว่า สินค้าที่มีการเปิดตัวมากที่สุดก็คือ ที่อยู่อาศัยที่มีราคา 2-3 ล้านบาท (31,497 หน่วย 

หรือ 29%) รองลงมาคือที่อยู่อาศัยราคา 1-2 ล้านบาท (23%) และที่อยู่อาศัยราคา 3-5 ล้านบาท (19%) สินค้าราคาต�่ำกว่าล้าน 

แทบจะท�ำไม่ได้แล้ว โดยมีผลิตออกมาเพียง 10% ของทั้งตลาด ในขณะที่สินค้าราคาเกินกว่า 10 ล้านบาท มีจ�ำนวนเพียง 5%  

ของทั้งตลาด แต่มีสัดส่วนมูลค่าสูงถึง 28% ของทั้งตลาดเลยทีเดียว

ยิ่งเมื่อพิจารณาทั้งประเภทที่อยู่อาศัยและระดับราคา จะพบว่า

1. อันดับหนึ่ง ห้องชุดราคา 1-2 ล้านบาท เปิดตัวมากสุดถึง 17,051 หน่วย หรือ 16% ของทั้งตลาด

2. อันดับสอง ห้องชุดราคา 2-3 ล้านบาท มีจ�ำนวน 15,724 หน่วย หรือ 15% ของทั้งตลาด

3. อันดับสาม ทาวน์เฮ้าส์ราคา 2-3 ล้านบาท มีจ�ำนวน 12,520 หน่วย หรือ 12% ของทั้งตลาด

จากการเปรียบเทียบภาพรวมปี 2557-2558 พบว่า บ้านราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท ลดลงรุนแรงถึง 12% ในแง่จ�ำนวนหน่วย และ 8% 

ในแง่ของมูลค่า ส่วนสินค้าราคา 5-10 ล้านบาท กลับเพิ่มขึ้น 28% ในแง่จ�ำนวนหน่วย และ 29% ในแง่มูลค่า ยิ่งสินค้าราคาเกิน  

10 ล้านบาท ก็ยิ่งเพิ่มขึ้นถึง 130% ในแง่จ�ำนวนหน่วยและ 237% ในแง่ของมูลค่า จึงท�ำให้ภาพรวมลดลง 5% ในแง่จ�ำนวนหน่วย 

แต่มูลค่าเพิ่มขึ้น 26%

จ�ำนวนที่อยู่อาศัย และมูลค่าการพัฒนาแยกตามระดับราคา ปี 2557 และ 2558

	 ราคาขาย	 จ�ำนวนหน่วย	 มูลค่า (ล้านบาท)
	 (ล้านบาท)	 2557	 2558	 เปลี่ยนแปลง	 2557	 2558	 เปลี่ยนแปลง

ราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท	   100,114 	    87,668 	 -12%	   231,093 	   212,247 	 -8%

ราคา 5-10 ล้านบาท	     11,625 	    14,902 	 28%	     76,687 	     98,897 	 29%

ราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป	        2,355 	       5,420 	 130%	     36,769 	   123,912 	 237%

โดยรวม	   114,094 	   107,990 	 -5%	   344,549 	   435,056 	 26%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลวิจัย และประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส (www.area.co.th)
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แผนภูมิ : จ�ำนวนหน่วยเปิดใหม่

ที่มา : หน่วยงานฝ่ายอสังหาริมทรัพย์ ฐานข้อมูลในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

28
3.

89
2

19
0.

31
5

13
1.

81
5

44
.3

53

3.
42

1

4.
14

9

8.
74

8

14
.3

22 30
.8

33 52
.3

05

68
.0

52

63
.5

79

66
.1

18

81
.3

64

67
.7

91

57
.6

04

11
6.

79
1

85
.8

00

10
2.

08
0

13
1.

64
5

11
4.

09
4

10
7.

99
0

0.000

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

พันหน�วย -5%การเปิดตัวของที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2537-2558

การเปิดตัวของที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2537-2558

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

40
0,

41
6

26
3,

33
3

20
5,

61
1

71
,0

85

4,
31

4

4,
24

1

13
,8

53

25
,3

34 60
,4

43

13
9,

49
6

25
4,

39
5

19
6,

17
7

18
6,

88
6

18
6,

25
0

18
4,

24
5

18
2,

99
4

30
2,

14
0

25
6,

04
2

29
9,

82
9 38

5,
44

7

34
4,

54
9 43

5,
05

8

200.000

150.000

100.000

50.000

0.000

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

+26%พันล�านบาท



รายงานประจ�ำปี 255878

ในการส�ำรวจโครงการ 1,760 แห่งนั้นครอบคลุมหน่วยขายถึง 490,648 หน่วย รวมมูลค่าถึง 1,758,443 ล้านบาท ปรากฏว่า 

สินค้ากลุ่มใหญ่ที่สุดก็คือห้องชุด จ�ำนวน 48.2% รวมมูลค่า 42% การที่ห้องชุดเปิดขายมาก แต่เหลืออยู่น้อยนี้ แสดงว่าขายดีกว่า

สินค้าอื่น ในจ�ำนวนนี้ขายไปแล้ว 318,743 หน่วย หรือราว 65% ของสินค้าทั้งหมด สินค้าที่ขายได้มากที่สุดก็คือห้องชุด ขายได้ประมาณ 

72% ของอุปทานที่มี ส่วนบ้านประเภทอื่นขายได้น้อยกว่า เช่น บ้านเดี่ยวขายได้ประมาณ 58% ทาวน์เฮ้าส์ขายได้ 60% เป็นต้น 

ห้องชุดจึงเป็นที่นิยมมากในตลาด ทั้งนี้เป็นแทบทุกระดับราคา ยกเว้นห้องชุดราคาเกิน 20 ล้านบาท ที่ขายได้ช้ากว่ากลุ่มราคาอื่นๆ 

กลุ่มห้องชุดราคา 3-5 ล้านบาท กลุ่ม 5-10 ล้านบาท และ 10-20 ล้านบาท ขายได้ดีที่สุด

ซึ่งสินค้าที่ยังเหลือขายอยู่ในตลาดปัจจุบัน มีอยู่ 171,905 หน่วย จ�ำนวนนี้ถือว่าเป็นประมาณ 3.6% ของสต็อกที่อยู่อาศัยทั้งหมดใน

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล แสดงว่า ภาวะไม่ได้วิกฤติแต่อย่างใด เพราะในช่วงวิกฤติปี 2540-2542 สัดส่วนนี้สูงถึง 5% โอกาสที่

ราคาบ้านจะลดราคาคงเป็นไปไม่ได้ ยกเว้นราคาเรียกขายของบางโครงการที่ตั้งไว้สูงเกินไปอาจจะต้องลดราคาลงบ้างเท่านั้น

จ�ำนวนหน่วยรอการขาย 171,905 หน่วยนี้ แบ่งเป็นห้องชุดเพียง 39% ทั้งที่การเปิดตัวมีห้องชุดสูงถึง 58% กรณีนี้เป็นการยืนยันว่า

ห้องชุดเปิดขายและมีผู้ซื้อไปอย่างรวดเร็วกว่าสินค้ากลุ่มอื่น จะเห็นได้ว่า สินค้าที่ยังรอขายอยู่มากได้แก่ทาวน์เฮ้าส์ ซึ่งคิดเป็น 29% 

ของอุปทานทั้งหมด และบ้านเดี่ยวมีอยู่ 23% ของทั้งหมด นอกนั้นเป็นที่อยู่อาศัยแบบอื่นๆ

โดยรวมแล้วการขายค่อนข้างช้า กล่าวคือ จะต้องใช้เวลาอีก 25 เดือนจึงจะสามารถขายทรัพย์สินได้ทั้งหมด (หากไม่มีการเปิดตัว

โครงการใหม่เลย) หากแยกเป็นรายประเภท ในกรณีห้องชุดจะใช้เวลาเพียง 17 เดือน ในขณะที่บ้านเดี่ยวจะใช้เวลา 56 เดือน และ

ทาวน์เฮาส์ 34 เดือนตามล�ำดับ กรณีนี้ก็ยิ่งเป็นการยืนยันชัดว่า สินค้าที่ยังถือว่าขายดี ก็ยังเป็นห้องชุด โดยเฉพาะห้องชุดที่อยู่ตาม

แนวรถไฟฟ้า แต่ก็ใช่ว่าทุกแนวรถไฟฟ้าจะขายได้ดีเหมือนกันหมด

และจากการส�ำรวจของศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย ณ กลางปี 2558 มีโครงการที่หยุดการขายไปจ�ำนวน 129 

โครงการ รวม 34,038 หน่วย มูลค่ารวม 91,128 ล้านบาท แต่ ณ สิ้นปี 2558 มีจ�ำนวน 139 โครงการ 37,723 หน่วย มูลค่า 99,499 

ล้านบาท โดยสรุปแล้วมีจ�ำนวนโครงการที่หยุดขายเพิ่มขึ้น 10 โครงการ (8%) หน่วยขายเพิ่มขึ้น 3,685 หน่วย (11%) มูลค่าเพิ่ม 

8,371 ล้านบาท (9%) การนี้แสดงว่าสถานการณ์ตลาดเสื่อมทรุดลงในระดับหนึ่ง โดยสาเหตุหลักๆ ของการหยุดการขายได้แก่ 

สถาบันการเงินไม่ปล่อยสินเชื่อ 39 โครงการ (28%), ไม่ผ่าน EIA 30 โครงการ (22%), ขายไม่ออก รูปแบบไม่เหมาะสม 25 โครงการ 

(18%), ท�ำเลที่ตั้งไม่ดี 16 โครงการ (12%)

โดยสรุปแล้วพบว่า จ�ำนวนหน่วยสินค้าคงเหลือสะสมรวม ณ สิ้นปี 2558 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 ประมาณ 3% จาก 167,557 หน่วย 

ณ สิ้นปี 2557 เพิ่มเป็น 171,905 หน่วย (เพิ่มขึ้น 4,348 หน่วย) สินค้าที่เปิดขายใหม่ในปี 2558 มีจ�ำนวนโครงการและจ�ำนวนหน่วยขาย

ลดลง แต่มูลค่าและราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557

         	1. จ�ำนวนโครงการเปิดใหม่ปี 2558 จ�ำนวน 425 โครงการ ลดลง 35 โครงการ (-8%) จากปี 2557

         	2. จ�ำนวนหน่วยขายเปิดใหม่ปี 2558 จ�ำนวน 107,990 หน่วย ลดลง 6,104 หน่วย (-5%) จาก สิ้นปี 2557

         	3. มูลค่าโครงการปี 2558 จ�ำนวน 344,549 ล้านบาท เพิ่ม 90,507 ล้านบาท (26%) จากสิ้นปี 2557

         	4. ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยปี 2558 จ�ำนวน 4.029 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33% จากราคา 3.020 ล้านบาทในปี 2557
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ส่วนทางด้านยอดซื้อในปี 2558 นี้มีจ�ำนวน 103,642 หน่วย เพิ่มขึ้นจากปี 2557 จ�ำนวน 13,007 หน่วย หรือ (14%) ซึ่งในปี 2557 

มียอดซื้อที่ 90,635 หน่วย

ในกรณีบ้านเดี่ยว หน่วยขายเปิดใหม่ 12,564 หน่วย ลดลง 1,266 หน่วย (-9%) จากสิ้นปี 2557 จ�ำนวนหน่วยเหลือขาย 39,826 หน่วย 

เพิ่ม 446 หน่วย (1%) จากสิ้นปี 2557 ส่วนหน่วยที่ขายได้ปี 2558 จ�ำนวน 12,118 หน่วย ลดลง 349 หน่วย (-3%) จากสิ้นปี 2557

ทาวน์เฮ้าส์ หน่วยขายเปิดใหม่ 25,000 หน่วย ลดลง 2,136 หน่วย (-8%) จากสิ้นปี 2557 จ�ำนวนหน่วยเหลือขาย 48,990 หน่วย 

ลดลง 2,145 หน่วย (-4%) จากสิ้นปี 2557 ส่วนที่ขายได้ปี 2558 จ�ำนวน 27,145 หน่วย เพิ่ม 10,212 หน่วย (60%) จากสิ้นปี 2557

ห้องชุด หน่วยขายเปิดใหม่ 62,833 หน่วย ลดลง 2,465 หน่วย (-4%) จากสิ้นปี 2557 จ�ำนวนหน่วยเหลือขาย 67,349 หน่วย เพิ่ม 

3,813 หน่วย (6%) จากสิ้นปี 2557 และหน่วยขายได้ปี 2558 จ�ำนวน 59,020 หน่วย เพิ่ม 14,298 หน่วย (32%) จากสิ้นปี 2557

ในจ�ำนวนที่ขายได้ 103,642 หน่วยในปี 2558 นั้น แยกเป็นของกลุ่มบริษัทมหาชนจ�ำนวน 67,152 หน่วย หรือ 65% และเป็นของ

บริษัทนอกตลาด 35% ซึ่งถ้าคิดในแง่ของมูลค่าก็เป็นสัดส่วนพอๆ กัน คือ กลุ่มบริษัทมหาชนขายได้ 239,947 ล้านบาท หรือ 66% 

ในขณะที่บริษัทนอกตลาดขายได้ 121,813 ล้านบาท หรือ 34% อย่างไรก็ตามก็เชื่อว่าคงไม่มีปรากฏการณ์ท่ีในตลาดท่ีอยู่อาศัย 

จะถูกครอบง�ำโดยบริษัทรายใหญ่เพียงไม่กี่รายแต่อย่างใด

และการที่สินค้าที่อยู่อาศัยเปิดตัวในมูลค่าสูงสุดในปี 2558 นี้ ไม่ใช่เพราะการเติบโตของตลาดแต่อย่างใด แต่เป็นเพราะในปี 2558 

ตลาดเน้นไปทางบ้านราคาสูงเป็นพิเศษ และหากยิ่งพิจารณาในต่างจังหวัด จะพบว่าแทบไม่มีการเปิดตัวโครงการใหม่เลย ตลาดต่างจังหวัด

จึงน่าจะยังคงซึมไปอีก 2-3 ปี

ทิศทางปี 2559

ส�ำหรับทิศทางในปี 2559 โดยข้อมูลจาก ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ได้ประเมินยอดการเปิด

โครงการที่อยู่อาศัยใหม่ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2559 ว่าอาจจะยังไม่มีโครงการเปิดตัวใหม่มากนัก เนื่องจากทั้งผู้ประกอบการและ

ผู้บริโภค ยังมุ่งให้ความสนใจกับการกระตุ้นยอดการโอนสินค้าเดิมเพื่อให้ทันกับมาตรการการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในส่วนของ

มาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์จาก 2% เหลือ 0.01% และการลดค่าจดจ�ำนองเหลือ 0.01% จากเดิมที่ 1%     

ก่อนมาตรการหมดอายุ ทั้งน้ีตลาดที่อยู่อาศัยเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลในช่วง 2 เดือนแรกที่เริ่มมีมาตรการกระตุ้น

อสังหาริมทรัพย์ (เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2558) มียอดโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 50,300 หน่วย เพิ่มขึ้น 45% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ที่มียอดโอนกรรมสิทธิ์ 34,700 หน่วย ซึ่งมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐช่วยกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ ให้ฟื้นตัว

และคึกคักขึ้น และหลังจากหมดมาตรการอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวแล้ว ผู้ประกอบการจะหันกลับมาเร่งเปิดโครงการใหม่อีกครั้ง 

อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการจะเปิดโครงการใหม่ โดยอิงปัจจัยจากแนวโน้มเศรษฐกิจเฉพาะหน้าและพร้อมปรับตัวตามสถานการณ์

อยู่ตลอดเวลา

อย่างไรก็ตามเชื่อว่าปรากฏการณ์ในปีที่ผ่านมา ที่มีการเปิดโครงการในระดับราคาเกิน 10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวนมากนี้จะเกิดขึ้น

ไม่นานนัก การที่ผู ้มีรายได้สูงจะซ้ือสินค้าราคาแพง คงจะแผ่วลงในปี 2559 เพราะเศรษฐกิจภาพรวมที่น่าจะยังไม่ค่อยดีนัก  

การลงทุนอาจมีความเสี่ยงมากขึ้น อุปทานตามแนวรถไฟฟ้าก็อาจมีมากเกินความต้องการในอนาคตอันใกล้นี้ 
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ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จึงคาดการณ์การเปิดตัวโครงการ

ในปี 2559 ดังนี้

จ�ำนวนที่อยู่อาศัย และมูลค่าการพัฒนาแยกตามระดับราคา ปี 2558 และ 2559

	 ราคาขาย	 จ�ำนวนหน่วย	 มูลค่า (ล้านบาท)
	 (ล้านบาท)	 2558	 2559	 เปลี่ยนแปลง	 2558	 2559	 เปลี่ยนแปลง

ราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท	     87,668 	    81,531 	 -7%	   212,247 	   199,512 	 -6%

ราคา 5-10 ล้านบาท	     14,902 	    15,647 	 5%	     98,897 	   106,809 	 8%

ราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป	        5,420 	       4,878 	 -10%	   123,912 	   117,097 	 -5%

โดยรวม	 107,990 	   102,056 	 -5%	   435,056 	   423,418 	 -3%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลวิจัย และประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส (www.area.co.th)

ในการนี้คาดการณ์ว่าสินค้าราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท ยังจะปรับตัวลดจ�ำนวนเปิดตัวลง 7% ส่วนสินค้าราคา 5-10 ล้านบาท ก็ยังน่าจะเปิด
เพิ่มอีก 5% ส่วนสินค้าราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป น่าจะลดลงบ้างคือลดลง 10% เพราะท่ีผ่านมาเปิดมากเป็นพิเศษ จึงคาดว่าทั้งปี 

2559 อุปทานในแง่จ�ำนวนหน่วยจะลดลง 5% เหลือเปิดตัว 102,056 หน่วย ส่วนมูลค่าโดยรวมน่าจะลดลง 3% เหลือ 423,418 ล้านบาท 

ขณะที่ราคาขายโครงการอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มที่จะปรับเพ่ิมขึ้นจากปี 2558 โดยสินค้าประเภทคอนโดมิเนียมจะปรับขึ้นราคา
ประมาณ 5% ต่อปี, สินค้าประเภททาวน์เฮ้าส์จะปรับเพิ่มขึ้นประมาณ 4% ต่อปี และสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวจะปรับเพิ่มขึ้นประมาณ 

3% ต่อปี อย่างไรก็ตาม การปรับเพิ่มขึ้นของราคาขายได้สะท้อนถึงราคาต้นทุนค่าดินที่แพงขึ้น

ซึ่งปัจจัยบวกที่คาดว่าจะมีผลในปี 2559 ได้แก่
1. อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงมีแนวโน้มอยู่ในระดับต�่ำ
2. มาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ (ด้านภาษี ลดค่าธรรมเนียมการโอน การจดจ�ำนอง ฯลฯ)    
3. การเร่งก่อสร้างโครงข่ายขนส่งคมนาคม ทั้งระบบรางและระบบถนน 
4. ราคาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยยังถูกกว่าประเทศอื่นในภูมิภาคอาเซียน 
5. การเปิด AEC ท�ำให้ชาวต่างชาติเข้ามาซื้ออสังหาริมทรัพย์ เพื่อการอยู่อาศัยและลงทุนมากขึ้น 
6. การลดวงเงินคุ้มครองเงินฝากจาก 25 ล้านบาท เหลือเพียง 1 ล้านบาท อาจท�ำให้มีคนหันมาลงทุนซื้ออสังหาริมทรัพย์ไว้มากขึ้น

ส่วนปัจจัยลบที่คาดว่าจะมีผลในปี 2559 ได้แก่
1.	 ภาพรวมเศรษฐกิจยังอยู่ในภาวะเปราะบาง สภาวะการส่งออกและการบริโภคลดลง ส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อที่

อยู่อาศัย
2. ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคหดตัว จากภาระรายจ่ายในชีวิตประจ�ำวันที่สูงขึ้น และภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ระดับสูง
3. ต้นทุนค่าที่ดินในการพัฒนาสูง
4. ดัชนีความเชื่อมั่นของธุรกิจในด้านต่างๆ 
5. ปัญหาภัยแล้ง ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง เกษตรกรขาดเงินทุนหมุนเวียน

อย่างไรก็ตามหากเศรษฐกิจไทยในปี 2559 นี้ ดีขึ้นกว่าที่คาดหวังจริง ตลาดอสังหาริมทรัพย์ก็คงจะคึกคักตาม เพราะอสังหาริมทรัพย์

เป็นตัวแปรที่ผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจเป็นส�ำคัญ 
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โครงสร้างรายได้	

	ประเภทอสังหาริมทรัพย์
		  ดำ�เนินการ		 ปี 2556	 ปี 2557	 ปี 2558	

				    โดย	 รายได้	 %	 รายได้	 %	 รายได้	 %	

รายได้จากการขาย 	  	  	  	  	  	  	  	  	  

โครงการเจ.เอส.พี.เรสซิเดนท์ 

(สาทร -พระราม 3) - ทาวน์โฮม 	  		  JSP	  14.89 	 1.76 	   -   	   -   	 - 	  -

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 - อาคารพาณิชย์ 	  		  CNC 	 536.18 	 63.27 	 817.24 	 48.61 	 1.52 

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 - อาคารพาณิชย์ 	  		  JGL	 278.82	 32.90	1,761.57	 134.52 	 4.19 

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 - อาคารพาณิชย์ 			    SPZ 	 - 	  - 	  - 	 159.05   	 4.96 

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 - อาคารพาณิชย์ 	  		  JSP 	 - 	 - 	 17.72 	 2,443.07 	 76.17 

โครงการทิวลิป สแควร์ 	  		  JSP	 - 	 - 	 -	 -   	 246.53 	  7.69

โครงการทิวลิป คอนโด 	  		  JSP	 - 	  - 	 - 	 -   	 99.35 	 3.10 

ที่ดินเปล่า 	   		  JSP	 - 	  - 	 -	  -   	 - 	  -

ที่ดินเปล่า 			   JGL	 6.09	 0.72 	 - 	 -   	  -	  -

รายได้การบริการ 	  		  JPM	 5.60	 0.66	 - 	 -   	 2.58 	  0.08

รายได้การให้เช่าพื้นที่ 	  		  JPM	 - 	  - 	 - 	 -   	 -	 -

รายได้อื่น 	  			   5.81 	 0.69 	 16.58	 0.63 	 73.67	 2.30

รวม 				    847.39	 100.00	 2,613.11	 100.00 	 3,207.38 	 100.00
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สำ�เพ็ง 2  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
สำ�เพ็ง 2 เฟส 1	 151	 1,452	 151	 1,452 	 148 	 1,410	 3 	 42	 100.00%	 97.11%	 ก.ย. 56
สำ�เพ็ง 2 เฟส 2	 325	 2,223 	 324	 2,214	 323	 2,209	 1	 5	 99.60%	 99.37%	 พ.ย 56
สำ�เพ็ง 2 เฟส 3	 37	 413	 27 	 298	 16	 161	 11	 137 	 72.15%	 38.98%	 พ.ค. 58
สำ�เพ็ง 2 เฟส 4	 414	 3,553	 344	 2,959	 286	 2,450 	 58	 509	 83.28%	 68.96%	 ธ.ค. 57
รวม 	              927	 7,641	 846	 6,923	 773	 6,230	 73 	 693 	 90.60%	 81.53%	  
ทิวลิป สแควร์ 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
ทิวลิป แกรนด์	 336	 455	 212 	 298	 69	 100	 143	 198	 65.49%	 21.98%	 พ.ย. 58
ทิวลิป ไลท์ 	 694	 825	 271 	 346	  - 	 - 	 271 	 346 	 41.94%	 0.00%	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q1-59
ทิวลิป บิสทาวน์ 	 94	 520 	 65 	 413	 43 	 250	 22 	 163	 79.42%	 48.08%	 พ.ค. 58
รวม 	           1,124	 1,800	 548 	 1,057	 112	 350	 436 	 707	 58.72%	 19.44%	  
ไมอามี บางปู 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
ไมอามี การ์เด้น	 3,840	 3,710	 1,444	 1,289	 -	 -	 1,444	 1,289 	 34.74%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q2-59
ไมอามี บีชฟร้อนท์	 1,170	 2,320	 395	 725	 -	 -	 359	 725	 31.25%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q2-59
รวม 	 5,010	 6,030	 1,839	 2,014	 - 	 - 	 1,803 	 2,014	 33.40%	 -	  
สำ�เพ็ง 2 คอนโด 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
สำ�เพ็ง 2 คอนโด	 1,039	 1,785	 587	 968	 -	 -	 587	 968	 54.23%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 
25 ชั้น											           Q1-60	
สำ�เพ็ง 2 คอนโด	 1,736	 2,399	 65	 77	 -	 -	 65	 77	 3.21%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 
16 ชั้น											           Q1-61	 
รวม 	           2,775	 4,184	 652	 1,045	 -	 - 	 652	 1,045	 24.98%	 -	  
เจ.เอส.พี.ซิตี้ สุขุมวิท -
แพรกษา 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
อาคารพาณิชย์ 	 159	 936 	 55 	 398 	 - 	 -	 55	 398 	 42.52%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q4-59
ทาวน์โฮม	 336	 696	 201	 438 	 - 	 -	 - 	 438 	 62.93%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q3-59
รวม 	 495	 1,632	 256	 836	 - 	 -	 55 	 836	 51.23%	 -	  
เจ.เอส.พี.ซิตี้ 
รังสิต - คลอง 1 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
อาคารพาณิชย์ 	 204	 978	 39	 189	 -	 - 	 39	 189	 19.33%	 -	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q4-59
ทาวน์โฮม	 377	 772	 309	 605 	 -	 - 	 309 	 605 	 78.37%	 - 	 คาดว่าจะเริ่มโอน 	
											           Q3-59
รวม	 581 	 1,750 	 348 	 794 	 - 	 - 	 348 	 794 	 45.37%	 -	  
รวมทั้งหมด	 10,912	 23,037	 4,489	 12,669 	 885 	 6,580	  3,367 	 6,089 	 54.99%	 28.56%	  

	 โครงการ 
	     มูลค่าทั้งโครงการ 	    ทำ�สัญญาแล้ว          โอนแล้ว 	     ทำ�สัญญาแล้วรอโอน 	%การทำ�	 %	

วันที่เริ่มโอน
	  	 ห้อง	 จำ�นวนเงิน	 ห้อง	 จำ�นวนเงิน	 ห้อง	 จำ�นวนเงิน	 ห้อง	 จำ�นวนเงิน 	สัญญา	 การโอน
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	 ระยะ	 ระยะเวลาค้างเงินดาวน์	 ดำ�เนินการ	

	 1 งวด	 30 วัน	 แจ้งแผนกการเงินทราบ	

	 2 งวด	 60 วัน	 แผนกการเงินทำ�จดหมายแจ้งให้ลูกค้าชำ�ระหนี้ภายใน 15 วัน 

			   พร้อมแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายขายติดตามผลและแจ้งกลับภายใน

			   วันที่ 25 ของทุกเดือน	

	 3 งวด	 90 วัน	 แผนกการเงินทำ�จดหมายแจ้งให้ลูกค้าชำ�ระหนี้ภายใน 15 วัน 

			   พร้อมอัตราดอกเบี้ยพร้อมแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายขายติดตามผลและ	

			   แจ้งกลับภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน	

	 4 งวด	 120 วัน	 แผนกการเงินแจ้งให้ที่ปรึกษากฎหมายทำ�จดหมายแจ้งให้ลูกค้า	

			   ชำ�ระหนี้ภายใน 7 วัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณายึดเงินจอง 

			   เงินทำ�สัญญา และเงินดาวน์ต่อไป	

			 

	 ระยะเวลาค้างเงินดาวน์	 ยอดค้างชำ�ระ (ล้านบาท)	 มูลค่าสัญญา (ล้านบาท)	% ของมูลค่าสัญญาที่จำ�หน่ายแล้ว

1 - 30 วัน	 1.82	 278.37	 2.2

31 - 60 วัน	 1.68 	  251.45	 1.98 

61 - 90 วัน	 3.74 	  180.46	  1.42

91 วันขึ้นไป	 34.87 	 1,484.60 	 11.72 
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1.	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 1.1	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 (1)	 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 2,100,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 

จำ�นวน 4,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 2,100,000,000 

บาท คิดเป็นจำ�นวน 4,200,000,000 หุ้น

ทั้งนี้ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ บริษัทจะมีทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 2,100,000,000 บาท     

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 (2)	 หุ้นบุริมสิทธิ

-ไม่มี-

	 1.2	 ผู้ถือหุ้น

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก (นับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง) ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่  30 ธันวาคม 2558 

	
ลำ�ดับที่ 

	
ชื่อ – สกุล 

	
จำ�นวนหุ้น 

	 สัดส่วนการถือหุ้น		
				    ร้อยละของทุนชำ�ระแล้ว 

	 1.	 นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา      	 1,200,000,000	 28.571

	 2.	 นายบุญยง สวาทยานนท์	 330,000,000	 7.857

	 3.	 นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์	 317,250,000	 7.554

	 4.	 นายยงศีล รุ่งชีวา	 233,281,100	 5.554

	 5.	 นายพีระ นีรพิทักษ์	 112,500,000	 2.679

	 6.	 นายประโยชน์ สุขศรีการ	 95,000,000	 2.262

	 7.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 69,029,613	 1.644

	 8.	 นายพิรุฬห์ นีรพิทักษ์	 67,500,000	 4.607

	 9.	 นางสาวศุภวรรณ สวาทยานนท์	 63,303,000	 1.507

	 10.	 นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล	 46,153,100	 1.099

ที่มา  :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายจ่ายเงินปันผล
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	 1.3	 การออกหลักทรัพย์อื่นๆ 

	 -ไม่มี-

	 1.4	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำ�รองตามกฎหมายและเงินสำ�รองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำ�เป็นในการ    

ใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ 

ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอ

สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ และการดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ  

บริษัทฯ และหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงาน

ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับในรอบปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลเฉพาะกาล จำ�นวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดของ     

การจ่ายเงินปันผลเฉพาะกาล ดังนี้

	 	 	 	 	
	

ครั้งที่
	

วันที่
	 	 อัตราเงิน	 	

มติ
			   	 ปันผลต่อหุ้น	 	
					   

	 1		 31 มีนาคม 2558		  0.10 บาท		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 	

							       2/2558 วันทื่ 2 มีนาคม 2558

	 2		 8 กันยายน 2558		  0.08 บาท		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 	

							       5/2558 วันทื่ 10 สิงหาคม 2558
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โครงสร้างการจัดการ

1.	 คณะกรรมการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายอนุวัฒน์	 เมธีวิบูลวุฒิ 	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

2.	นายทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร

3.	นายยงศีล	 รุ่งชีวา	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4.	นายพีระ 	 นีรพิทักษ์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ 	

			   กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.	นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์	 กรรมการอิสระ/ รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 	

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7.	นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 	

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8. พ.ต.อ. โกศล	 นินบดี	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

9. นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 1)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา คุณวีระวิทย์ มโนธรรมรักษาและ 

คุณยงศีล รุ่งชีวา กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

	 2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน  20 ครั้ง 13 ครั้ง 

และ 8 ครั้ง ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อกรรมการ

		 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2556	 2557	  2558

1. 	นายอนุวัฒน์ 	 เมธีวิบูลวุฒิ 1/	 3/20	 13/13	 8/8

2. 	นายทนงศักดิ์  	 มโนธรรมรักษา 1/	 20/20	 13/13	 8/8

3. 	นายยงศีล   	 รุ่งชีวา 1/	 18/20	 12/13	 7/8

4. 	นายพีระ     	 นีรพิทักษ์ 1/	 4/20	 12/13	 8/8

5. 	นายวีระวิทย์  	 มโนธรรมรักษา 1/	 4/20	 13/13	 8/8

6. 	นายอัษฎางค์  	 ศรีศุภรพันธ์ 2/	 0/20	 11/13	 8/8

7. 	นายสุขสันต์   	 จิรจริยาเวช 3/	 4/20	 8/13	 3/8

8. 	นายธวัชไชย  	 สุทธิกิจพิศาล 3/	 -	 -	 5/8

9. 	นายปรีชา    	 ติวะนันทกร 1/	 4/20	 13/13	 8/8

10. พ.ต.อ. โกศล  	 นินบดี 1/	 4/20	 12/13	 7/8

หมายเหตุ :  1/	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 2/ ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557วันที่ 24มกราคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง

		  นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ เป็นกรรมการแทนนายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์ ที่ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ 

        	 3/	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2558 วันที่ 24 เมษายน 2558 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

		  นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล แทน นายสุขสันต์ จิรจริยาเวช ที่ครบกำ�หนดวาระ

	 สำ�หรับกรรมการที่ขาดประชุม

	 1. นายยงศีล รุ่งชีวา ขาดการประชุมครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558 เนื่องจาก มีภาระกิจเดินทางไปต่างประเทศ

	 2. พ.ต.อ.โกศล นินบดี ขาดประชุมครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 เนื่องจากติดภาระกิจ ต้องเดินทางไปต่างประเทศ

2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพีระ 	 นีรพิทักษ์	 กรรมการบริหาร

3. นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการบริหาร

4. นายยงศีล 	 รุ่งชีวา	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร



รายงานประจ�ำปี 255888

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2557 และปี 2558 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 39 ครั้ง และ 30 ครั้ง   

ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อกรรมการ

		 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2557	  2558

1. นายทนงศักดิ์  	 มโนธรรมรักษา	 39/39	 30/30

2. นายพีระ  	 นีรพิทักษ์	 38/39	 29/30

3. นายวีระวิทย์  	 มโนธรรมรักษา	 38/39	 30/30

4. นายยงศีล   	 รุ่งชีวา 1/	 35/39	 27/30

หมายเหตุ : 	1/	 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 24 มกราคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งนายยงศีล รุ่งชีวา เป็นกรรมการบริหารแทน

		  นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์ ที่ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร 

	 สำ�หรับกรรมการที่ขาดประชุม

	 1.	นายพีระ นีรพิทักษ์ ขาดการประชุมครั้งที่ 17 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2558 เนื่องจาก มีภาระกิจเดินทางไปต่างประเทศ

	 2.	นายยงศีล รุ่งชีวา ขาดประชุมครั้งที่ 16 เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2558 เนื่องจากติดภาระกิจ ต้องเดินทางไปต่างประเทศ

	 ขาดประชุมครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 เนื่องจากติดภาระกิจ ต้องเดินทางไปต่างประเทศ

	 ขาดประชุมครั้งที่ 19 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 เนื่องจากติดภาระกิจ ต้องเดินทางไปต่างประเทศ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1. นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 กรรมการตรวจสอบ

3. พ.ต.อ. โกศล	 นินบดี	 กรรมการตรวจสอบ

4. นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล 1/	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 89

	 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใน ปี 2557 และปี 2558 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 9 ครั้ง และ 5 ครั้ง   

ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ
		 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

		  2557	  2558

1. นายอัษฎางค์    	 ศรีศุภรพันธ์ 1/	 8/9	 5/5

2. นายสุขสันต์     	 จิรจริยาเวช 2/	 5/9	 1/4

3. นายธวัชไชย    	 สุทธิกิจพิศาล 2/	 -	 4/5

4. นายปรีชา      	 ติวะนันทกร	 9/9	 5/5

5. พ.ต.อ. โกศล    	 นินบดี	 8/9	 5/5

หมายเหตุ :	  1/	ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 24 มกราคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง 	

		  นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุขสันต์ จิรจริยาเวช ที่ขอลาออกจากการเป็นประธาน	

		  กรรมการตรวจสอบ 

	 2/	ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 วันที่ 24 เมษายน 2558 ได้มีมติแต่งตั้ง  

		  นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายสุขสันต์ จิรจริยาเวช ที่ครบกำ�หนดวาระ

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1. นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายธงชัย	 ปิยสันติวงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายรังสรรค์	 หวังไพฑูรย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานประจ�ำปี 255890

		  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2557 และปี 2558 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 4 ครั้ง และ 4 ครั้ง 

ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อกรรมการ

		 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2557	  2558

1. นายอัษฎางค์  	 ศรีศุภรพันธ์ 1/	 3/4	 1/4

2. นายยงศีล  	 รุ่งชีวา 2/	 3/4	 -

3. นายปรีชา  	 ติวะนันทกร 3/	 4/4	 4/4

4. นายพีระ 	 นีรพิทักษ์ 3/	 3/4	 4/4

5. นายธงชัย	 ปิยสันติวงศ์ 3/	 -	 3/4

6. นายรังสรรค์ 	 หวังไพฑูรย์ 3/	 4/4	 4/4

7. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์  3/	 -	 3/4

หมายเหตุ : 	1/, 2/ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติให้ 

 		  นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และนายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการบริหารความเสี่ยง

	  3/ 	ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติแต่งตั้ง นายปรีชา ติวะนัน-ทกร 

		  เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้ง นายพีระ นีรพิทักษ์, นายธงชัย ปิยสันติวงศ์, 

		  นายรังสรรค์ หวังไพพูรย์ และนายสิทธิพร รัตนาภรณ์ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1. นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2. นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ :  นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี*



บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 91

	 	 การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2557 และปี 2558 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 1 ครั้ง และ 

2 ครั้ง ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อกรรมการ

		 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2557	  2558

1. นายสมยศ 	 ฐิติสุริยารักษ์ 1/	 1/1	 -

2. นายพีระ 	 นีรพิทักษ์ 1/	 -	 2/2

3. นายธีระชาติ 	 มโนธรรมรักษา	 1/1	 2/2

4. น.ส.พมลรัตน์  	 จรัลรุ่งโรจน์ 2/	 1/1	 -

5. นายสิทธิพร  	 รัตนาภรณ์ 2/	 -	 2/2

หมายเหตุ :	 1/	ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2557วันที่ 29 สิงหาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายพีระ นีรพิทักษ์ 

		  เป็นประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีแทนนายสมยศ ฐิติสุริยารักษ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ 	

		  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2557

	 2/	ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2557 วันที่ 30 ตุลาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ตำ�แหน่ง 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี แทน น.ส.พมลรัตน์  

		  จรัลรุ่งโรจน์ ขอลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ

6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายอัษฎางค์ 	 ศรีศุภรพันธ์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	นายปรีชา  	 ติวะนันทกร	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	นายพีระ   	 นีรพิทักษ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	นายวีระวิทย์ 	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ : นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ปฎิบัติหน้าที่เลขานุการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



รายงานประจ�ำปี 255892

	 	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2557 และปี 2558 รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 1 ครั้ง 

และ 1 ครั้ง ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อกรรมการ

		 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2557	  2558

1.	 นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์ 1/	 1/1	 1/1

2.	 นายปรีชา	 ติวะนันทกร 1/	 1/1	 1/1

3.	 นายพีระ	 นีรพิทักษ์ 1/	 1/1	 1/1

4.	 นายวีระวิทย์ 	 มโนธรรมรักษา 1/	 1/1	 1/1
	
หมายเหตุ : 	1/	 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2557 วันที่ 30 ตุลาคม 2557 ได้พิจารณาแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและ

		  พิจารณาค่าตอบแทนดังนี้ 	

		  1. นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  2. นายปรีชา ติวะนันทกร, นายพีระ นีรพิทักษ์ และนายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. 	 คณะผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการผู้จัดการ

2. นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

3. นายธงชัย	 ปิยสันติวงศ์      	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

4. นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา  	 รองกรรมการผู้จัดการ

5.	นายสมบัติ	 ปรีดาวัฒนกิจ	 รองกรรมการผู้จัดการ

6. นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 รองกรรมการผู้จัดการ

7. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์ 1/	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO)

	 1/	 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2557 วันที่ 30 ตุลาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ ดำ�รงตำ�แหน่ง 	

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 แทนนางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ ที่ขอลาออก	

		  จากการเป็นพนักงานบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ส.ค 2557
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8. 	 เลขานุการบริษัท

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง

นายชวลิต	 ธาราธิคุณเดช	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการบริษัทโดยมีบทบาทและหน้าที่หลักตามที่กำ�หนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งทำ�หน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุม      

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

สารสนเทศตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด
	

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1

9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 9.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ในปี 2556, ปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการคิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น  

319,000 บาท, 5,540,000 บาท และ 3,520,000 บาท ตามลำ�ดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 

และค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้

					    ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	

รายชื่อกรรมการ
	 2556		  2557			   2558

		  ค่าเบี้ย	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าบำ�เหน็จ	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าบำ�เหน็จ
		  ประชุม	 ประชุม	 รายเดือน	 กรรมการ	 ประชุม	 รายเดือน	 กรรมการ

1. นายอนุวัฒน์ 	 เมธีวิบูลวุฒิ 1/	 30,000	 780,000	 -	 500,000	 480,000	 -	 700,000

2. นายทนงศักดิ์ 	 มโนธรรมรักษา	 28,000	 260,000	 -	 300,000	 160,000	 -	 400,000

3. นายยงศีล	 รุ่งชีวา	 21,000	 260,000	 660,000	 200,000	 140,000	 810,000	 400,000

4. นายพีระ	 นีรพิทักษ์ 1/	 28,000	 280,000	 660,000	 200,000	 160,000	 -	 400,000

5. นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา 1/	 28,000	 260,000	 720,000	 200,000	 160,000	 390,000	 400,000

6.	นายอัษฎางค์ 	 ศรีศุภรพันธ์ 2/	 -	 520,000	 -	 200,000	 400,000	 -	 500,000

7.	นายปรีชา	 ติวะนันทกร 1/	 49,000	 480,000	 -	 200,000	 340,000	 -	 400,000

8.	พ.ต.อ. โกศล	 นินบดี 1/	 49,000	 400,000	 -	 200,000	 240,000	 -	 400,000
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					    ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	

รายชื่อกรรมการ
	 2556		  2557			   2558

		  ค่าเบี้ย	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าบำ�เหน็จ	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าบำ�เหน็จ
		  ประชุม	 ประชุม	 รายเดือน	 กรรมการ	 ประชุม	 รายเดือน	 กรรมการ

	9.	 นายธวัชไชย 	 สุทธิกิจพิศาล 5/					     180,000		  300,000

10. นายสุขสันต์ 	 จิรจริยาเวช 1/	 58,000	 260,000	 -	 200,000	 60,000	 -	 100,000

11.	 นายพงศ์ศักดิ์  สวาทยานนท์ 4/	 28,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -

12.	 นายธีระชาติ  	มโนธรรมรักษา 3/							     

	 รวมทั้งหมด		  319,000	 3,500,000	 2,040,000	 2,200,000	 2,320,000	 1,200,000	 4,000,000
  
หมายเหตุ : 	1/	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 2/	 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 24 มกราคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง

		  นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ เป็นกรรมการแทนนายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์ที่ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ

	 3/	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 16พฤษภาคม 2556ได้มีมติรับทราบการลาออก

		  นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา จากการเป็นกรรมการบริษัท

	 4/	 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 24 มกราคม 2557 ได้มีมติรับทราบการลาออก

		  นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์จากการเป็นกรรมการบริษัท

	 5/	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 วันที่ 24 เมษายน 2558 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

		  นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล แทนนายสุขสันต์ จิรจริยาเวช ที่ครบกำ�หนดวาระการเป็นกรรมการบริษัท

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2556 วันที่ 24 ธันวาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2557 และ   

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 วันที่ 24 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2558 โดยมี              

รายละเอียดดังนี้

		  	ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	 ตำ�แหน่งกรรมการ	 2557	 2558
	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการบริษัท 1/ 	 60,000	 -	 60,000	 -

รองประธานกรรมการบริษัท	 20,000	 -	 30,000	 -

กรรมการบริษัท 1/ 	 20,000	 -	 20,000	 -

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 -	 30,000	 -

กรรมการตรวจสอบ	 20,000	 -	 20,000	 -

ประธานกรรมการบริหาร 2/ 	 -	 80,000	 -	 100,000
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		  	ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	 ตำ�แหน่งกรรมการ	 2557	 2558
	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าตอบแทนรายเดือน

กรรมการบริหาร 2/ 	 -	 60,000	 -	 70,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/ 	 20,000	 -	 20,000	 -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/ 	 10,000	 -	 10,000	 -

ประธานกรรมการสรรหาและ	 -	 -	 20,000	 -

พิจารณาค่าตอบแทน 4/	

กรรมการบริหารสรรหาและ	 -	 -	 10,000	 -

พิจารณาค่าตอบแทน 4/	

หมายเหตุ : 	1/	 กรรมการที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิจะได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการและบำ�เหน็จกรรมการ

	 2/	 ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริหารที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนรายเดือน

		  จากการปฎิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการบริหาร

	 3/	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับ

		  ค่าเบี้ยประชุมจากการปฎิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4/	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่เป็นพนักงานของ

		  บริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมจากการปฎิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 9.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2556 ปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดังนี้

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 2556	 2557	 2558

1. เงินเดือนและโบนัส	 10,845,723.00	 15,202,825.13	 23,585,986.00

2. เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 	 187,452.00	 354,660.93	 488,910.00

	 และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

	 รวมทั้งหมด	 11,033,175.00	 15,557,486.06	 24,074,896.00
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10.	บุคลากร

	 10.1	จำ�นวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานรวมทั้งสิ้น  232 คน โดยแบ่งตามฝ่ายงานหลักได้ ดังนี้

	 ฝ่ายงาน	 จำ�นวนพนักงาน (คน)

1.	 บริหาร	 9

2.	 เลขาผู้บริหาร	 6

3.	 เลขานุการ	 4

4.	 สารสนเทศ	 7

5.	 กฎหมาย	 2

6.	 ที่ปรึกษา	 1

7.	 บัญชีเจ้าหนี้และต้นทุน	 8

8.	 ดูแลลูกค้า	 9

9.	 บัญชีพื้นที่เช่า	 3

10.	การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์	 5

11.	งานขายและการตลาด	 3

12.	วิศวกรรม	 1

13.	ประสานงานราชการ	 9

14.	จัดซื้อ	 4

15.	วางแผนและพัฒนาโครงการ	 4

16.	ปฏิบัติการขาย	 29

17.	บริหารงานขาย	 2

18.	สมาชิกสัมพันธ์	 4

19.	การตลาด	 10

20.	โอนกรรมสิทธิ์	 10

21.	โครงการ 1	 17

22.	โครงการ 2	 10

23.	สนับสนุนงานวิศวกรรม	 17

24.	ควบคุมต้นทุนและแผนงาน	 10

25.	สถาปนิก	 12

26.	ทรัพยากรบุคคล	 10

27.	บริหารหลังงานขาย	 20

28.	บริหารพื้นที่เช่า	 6

	 รวม	 232
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	 10.2 	การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมาพนักงานบริษัทฯ มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ พัฒนาโครงการเพิ่มมากขึ้น ดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556		  บริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น   109 คน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557		  บริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น   141 คน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558		  บริษัทฯ มีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น   232 คน

	 11.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2556 ปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ มีการกำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในรูปแบบของ เงินเดือน 

โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดังนี้

	 ค่าตอบแทนพนักงาน	 2556	 2557	 2558

1. เงินเดือนและโบนัส	 26,936,438.82	 45,229,415.49	 73,995,077.00

2. เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และ	 733,297.31	 1,576,281.92	 2,471,005.00

	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

	 รวมทั้งหมด	 27,669,736.13	 46,805,697.41	 76,466,082.00

	 11.4	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ตามพระราชบัญญัติ          

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุนทิสโก้ จำ�กัด เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557



รายงานประจ�ำปี 255898

 
 

การก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการ ตามหลกัธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม โดยเช่ือมัน่วา่การมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการถ่วงดลุอ านาจ มีระบบการควบคมุภายใน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็น
ปัจจยัท่ีจะน าไปสูค่วามเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
1. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 7/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558  ให้ท าการปรับปรุงคู่มือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย
เพิ่มเติมนโยบายและข้อพงึปฏิบติัตา่งๆ ให้ครอบคลมุทัง้ 5 หมวด อนัประกอบด้วย 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 2) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กนั 3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ไปปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานถือเป็นวินยัท่ีพนกังานทุกคนต้องถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 
หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินยั 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

4. ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าระบบบญัชีและ
รายงานทางการเงินถกูต้อง เช่ือถือได้ 

5. ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม ส่งเสริมและปลกูจิตส านึกให้มีคณุธรรม จริยธรรม ควบคู่กบัการพฒันาศกัยภาพของ
บคุลากรอย่างตอ่เน่ือง 

6. ด าเนินการให้โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ผู้บริหารอย่างชดัเจน 

7. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ   
บริษัทฯ ทกุกลุม่ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยจดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกบับริษัทฯ ท่ีเหมาะสม 

8. ดแูลจดัการเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเก่ียวโยง โดยยึดถือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นหลกั 
9. ตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ และไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนเคารพตอ่หลกัสิทธิมนษุยชน 
10. ด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งน าไปสู่การพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน 
นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีการทบทวนคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน บริษัท เจ.เอส.พี. 
พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย (Code of Conduct)  โดยเพิ่มหวัข้อการรายงานการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ  
วิธีการแจ้งเบาะแส ให้ข้อมูล หรือร้องเรียนการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย
ให้กับผู้ รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ  ทัง้นี ้ได้มีการเผยแพร่  คู่มือ
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคูม่ือจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www. jsp.co.th) เพื่อให้
บคุคลภายนอกได้รับทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ รับทราบ
และน าไปปฏิบติัได้อย่างถกูต้อง รวมถึงได้จดัท าเป็นสว่นหนึ่งของ คู่มือในการปฏิบติังาน แจกให้พนกังานท่ีเข้าใหม่ทุกคน โดยก าหนดให้ทาง
กรรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ต้องศกึษาท าความเข้าใจในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจฯ พร้อมลงนามเป็นพนัธสญัญา  

การกำ�กับดูแลกิจการ



บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 99

 
 

การก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการ ตามหลกัธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม โดยเช่ือมัน่วา่การมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการถ่วงดลุอ านาจ มีระบบการควบคมุภายใน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็น
ปัจจยัท่ีจะน าไปสูค่วามเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
1. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 7/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558  ให้ท าการปรับปรุงคู่มือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย
เพิ่มเติมนโยบายและข้อพงึปฏิบติัตา่งๆ ให้ครอบคลมุทัง้ 5 หมวด อนัประกอบด้วย 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 2) การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กนั 3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ไปปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานถือเป็นวินยัท่ีพนกังานทุกคนต้องถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 
หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินยั 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

4. ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าระบบบญัชีและ
รายงานทางการเงินถกูต้อง เช่ือถือได้ 

5. ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม ส่งเสริมและปลกูจิตส านึกให้มีคณุธรรม จริยธรรม ควบคู่กบัการพฒันาศกัยภาพของ
บคุลากรอย่างตอ่เน่ือง 

6. ด าเนินการให้โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ผู้บริหารอย่างชดัเจน 

7. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ   
บริษัทฯ ทกุกลุม่ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยจดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกบับริษัทฯ ท่ีเหมาะสม 

8. ดแูลจดัการเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเก่ียวโยง โดยยึดถือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นหลกั 
9. ตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ และไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนเคารพตอ่หลกัสิทธิมนษุยชน 
10. ด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งน าไปสู่การพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน 
นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีการทบทวนคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน บริษัท เจ.เอส.พี. 
พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)  และบริษัทย่อย (Code of Conduct)  โดยเพิ่มหวัข้อการรายงานการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ  
วิธีการแจ้งเบาะแส ให้ข้อมูล หรือร้องเรียนการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย
ให้กับผู้ รายงาน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ  ทัง้นี ้ได้มีการเผยแพร่  คู่มือ
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคูม่ือจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www. jsp.co.th) เพื่อให้
บคุคลภายนอกได้รับทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ รับทราบ
และน าไปปฏิบติัได้อย่างถกูต้อง รวมถึงได้จดัท าเป็นสว่นหนึ่งของ คู่มือในการปฏิบติังาน แจกให้พนกังานท่ีเข้าใหม่ทุกคน โดยก าหนดให้ทาง
กรรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ต้องศกึษาท าความเข้าใจในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจฯ พร้อมลงนามเป็นพนัธสญัญา  

 
 

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งพนกังานทุกคนต้องด ารงตน  และถือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามจะถกูพิจารณาโทษทางวินยั  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมถึงพนกังานในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีต้องปฏิบติัตาม และสง่เสริมให้ผู้อื่นปฏิบติัตามจรรยาบรรณ การ
กระท าตอ่ไปนีเ้ป็นการท าผิดจรรยาบรรณ 

1. ไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
2. แนะน า สง่เสริมหรือสนบัสนนุให้ผู้อื่นไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ เน่ือง จาก

เก่ียวข้องกบังานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือ หรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงท่ีอ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ 
5. การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้อื่น เน่ืองจากไมม่ีการรายงาน หรือไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

การกระท าท่ีเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณา และลงโทษตามระเบียบของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
นอกจากนี ้การกระท าผิดดงักลา่วหากมีความผิดตามกฎหมาย ให้ได้รับโทษตามกฎหมายด้วย 
ในปี 2558 ท่ีผา่นมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบติัตามคู่มือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรม
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจฯ รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวข้องโดยทัว่กนั มีรายละเอียดดงันี ้
 
หมวดที่ 1 สทิธขิองผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)   

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงมีนโยบายสนบัสนนุ สง่เสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือ
หุ้นประเภทสถาบนัให้ได้รับสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และเจ้าของบริษัทฯ  โดยได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัใน
การซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการ
ประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ  การแสดงความคิดเห็น ซกัถาม ลงมติตดัสินใจด าเนินการ
หรือไมด่ าเนินการในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ  เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีและการก าหนดคา่สอบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมอื่นๆ ท่ีมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการได้รับข้อมลูของ
บริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสินใจในทกุๆ เร่ือง  
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายก าหนด โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  ไม่ให้มีลกัษณะการถือหุ้นไขว้ หรือเป็นแบบพีระมิดในระหว่างกลุ่ม
บริษัทฯ เพื่อเป็นการปอ้งกนัการครอบง ากิจการจากฝ่ายจดัการหรือผู้มีอ านาจควบคมุการบริหารงานอย่างไมโ่ปร่งใส และขาดประสิทธิภาพ  
ในปี 2558 บริษัทฯ  จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการก ากบัดแูลปฏิบติัตามนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุก
คน ทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนั ได้เข้าร่วมการประชมุของบริษัทฯ  และได้รับสิทธิตา่งๆ อย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้
1.1 สทิธใินการรับใบหุ้นและสทิธใินการซือ้ ขาย หรือโอนหุ้น 

บริษัทฯ แตง่ตัง้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผู้
ถือหุ้น ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

1.2 สทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคล เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการและการตัง้ค าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน ก่อนวันสิน้สุดรอบบัญชี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลบริษัทฯ และการคดัสรรกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัเหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยน าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.jsp.co.th) 



รายงานประจ�ำปี 2558100

 
 

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งพนกังานทุกคนต้องด ารงตน  และถือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามจะถกูพิจารณาโทษทางวินยั  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมถึงพนกังานในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีต้องปฏิบติัตาม และสง่เสริมให้ผู้อื่นปฏิบติัตามจรรยาบรรณ การ
กระท าตอ่ไปนีเ้ป็นการท าผิดจรรยาบรรณ 

1. ไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
2. แนะน า สง่เสริมหรือสนบัสนนุให้ผู้อื่นไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ เน่ือง จาก

เก่ียวข้องกบังานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือ หรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงท่ีอ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ 
5. การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้อื่น เน่ืองจากไมม่ีการรายงาน หรือไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

การกระท าท่ีเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณา และลงโทษตามระเบียบของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
นอกจากนี ้การกระท าผิดดงักลา่วหากมีความผิดตามกฎหมาย ให้ได้รับโทษตามกฎหมายด้วย 
ในปี 2558 ท่ีผา่นมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบติัตามคู่มือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรม
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจฯ รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวข้องโดยทัว่กนั มีรายละเอียดดงันี ้
 
หมวดที่ 1 สทิธขิองผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)   

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงมีนโยบายสนบัสนนุ สง่เสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือ
หุ้นประเภทสถาบนัให้ได้รับสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และเจ้าของบริษัทฯ  โดยได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัใน
การซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการ
ประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ  การแสดงความคิดเห็น ซกัถาม ลงมติตดัสินใจด าเนินการ
หรือไมด่ าเนินการในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ  เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีและการก าหนดคา่สอบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมอื่นๆ ท่ีมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการได้รับข้อมลูของ
บริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสินใจในทกุๆ เร่ือง  
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายก าหนด โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  ไม่ให้มีลกัษณะการถือหุ้นไขว้ หรือเป็นแบบพีระมิดในระหว่างกลุ่ม
บริษัทฯ เพื่อเป็นการปอ้งกนัการครอบง ากิจการจากฝ่ายจดัการหรือผู้มีอ านาจควบคมุการบริหารงานอย่างไมโ่ปร่งใส และขาดประสิทธิภาพ  
ในปี 2558 บริษัทฯ  จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการก ากบัดแูลปฏิบติัตามนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุก
คน ทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนั ได้เข้าร่วมการประชมุของบริษัทฯ  และได้รับสิทธิตา่งๆ อย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้
1.1 สทิธใินการรับใบหุ้นและสทิธใินการซือ้ ขาย หรือโอนหุ้น 

บริษัทฯ แตง่ตัง้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผู้
ถือหุ้น ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

1.2 สทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคล เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการและการตัง้ค าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน ก่อนวันสิน้สุดรอบบัญชี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลบริษัทฯ และการคดัสรรกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัเหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยน าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.jsp.co.th) 

 
 

อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา กรณีท่ีได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผู้
ถือหุ้น สว่นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชีแ้จงเหตผุลให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นรับทราบ 
การพิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลือกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา
กลัน่กรองคณุสมบติั ความเหมาะสม และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  
ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 บริษัทฯ ได้น าหลกัเกณฑ์ดงักล่าว  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.jsp.co.th)  
ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส าหรับผู้ ถือหุ้ น / การประชุมผู้ ถือหุ้ น  และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤศจิกายน  –  30 ธนัวาคม 2558 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอช่ือบคุคลเพื่อเลือกตัง้
เป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชมุ  ทัง้นี ้การตัง้ค าถามล่วงหน้าท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุม หรือค าถามอื่นๆ บริษัทฯ จะเปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้า โดยก าหนดวิธีการไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)   ในส่วน
ของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น / การประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3 สทิธใินการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายดงันี ้
1.3.1  ให้บริษัทฯ จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ท่ีมีรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงค าชีแ้จงสิทธิของผู้หุ้นไว้อย่างชดัเจน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
และผู้ลงทนุสถาบนัได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 14 วนั  
การประชุมผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2558  บริษัทฯ จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อย
กวา่ 14 วนัก่อนการประชมุ   

1.3.2   ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคล
ใดบคุคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยเสนอให้ใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทฯ  
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 
การประชมุผู้ ถือหุ้นในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น 

1.3.3  มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยสถานท่ีจดัการประชมุมีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้ ถือหุ้น การ
เดินทางสะดวก ไมไ่กลจนเป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชุม มีสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้พิการ มีการรักษาความปลอดภยัและ
พร้อมรับมือกบัเหตฉุกุเฉิน โดยจะแนบแผนท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม  
บริษัทฯ  จดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 และ ปี 2559 ท่ีห้องแกรนด์บอลรูม ชัน้ 6 โรงแรมเบสท์ เวสเทิร์น พลสั แกรนด์ฮาวเวิร์ด 
เลขท่ี 50 ถนนเจริญราษฎร์  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 10120 เน่ืองจากมีการคมนาคมท่ีสะดวกไม่ไกลจน
เป็นอปุสรรคในการเดินทางมาเข้าร่วมประชมุ มีส่ิงอ านวยความสะดวกและการรักษาความปลอดภยัท่ีพร้อมรับมือเหตฉุกุเฉินได้ 
อีกทัง้ได้แนบแผนท่ีให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาเส้นทางอย่างละเอียด โดยจดัส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ลว่งหน้า (www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น/การประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3.4  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการส่งค าถามล่วงหน้าอย่างชดัเจน และแจ้ง
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการน าสง่หนงัสือเชิญประชมุ ทัง้นี ้บริษัทฯ  ควรเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าวบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  (www.jsp.co.th) 
โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ แจ้งตอ่ผู้ ถือหุ้นให้สง่ค าถามลว่งหน้า โดยปรากฏในหนงัสือเชิญประชุม   เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์สงูสดุจากการประชมุ  รวมทัง้เป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ท่ี หากมีค าถามท่ีเก่ียวข้อง
กบัวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในวาระใดสามารถส่งค าถามได้ท่ี E-Mail : ir@jsp.co.th / vutita_s@jsp.co.th  หรือทาง
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อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา กรณีท่ีได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผู้
ถือหุ้น สว่นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชีแ้จงเหตผุลให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นรับทราบ 
การพิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลือกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ พิจารณา
กลัน่กรองคณุสมบติั ความเหมาะสม และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  
ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 บริษัทฯ ได้น าหลกัเกณฑ์ดงักล่าว  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.jsp.co.th)  
ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส าหรับผู้ ถือหุ้ น / การประชุมผู้ ถือหุ้ น  และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤศจิกายน  –  30 ธนัวาคม 2558 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอช่ือบคุคลเพื่อเลือกตัง้
เป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชมุ  ทัง้นี ้การตัง้ค าถามล่วงหน้าท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุม หรือค าถามอื่นๆ บริษัทฯ จะเปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้า โดยก าหนดวิธีการไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)   ในส่วน
ของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น / การประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3 สทิธใินการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายดงันี ้
1.3.1  ให้บริษัทฯ จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ท่ีมีรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงค าชีแ้จงสิทธิของผู้หุ้นไว้อย่างชดัเจน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
และผู้ลงทนุสถาบนัได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 14 วนั  
การประชุมผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2558  บริษัทฯ จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อย
กวา่ 14 วนัก่อนการประชมุ   

1.3.2   ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคล
ใดบคุคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยเสนอให้ใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทฯ  
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 
การประชมุผู้ ถือหุ้นในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น 

1.3.3  มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยสถานท่ีจดัการประชมุมีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้ ถือหุ้น การ
เดินทางสะดวก ไมไ่กลจนเป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชุม มีสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้พิการ มีการรักษาความปลอดภยัและ
พร้อมรับมือกบัเหตฉุกุเฉิน โดยจะแนบแผนท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม  
บริษัทฯ  จดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 และ ปี 2559 ท่ีห้องแกรนด์บอลรูม ชัน้ 6 โรงแรมเบสท์ เวสเทิร์น พลสั แกรนด์ฮาวเวิร์ด 
เลขท่ี 50 ถนนเจริญราษฎร์  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 10120 เน่ืองจากมีการคมนาคมท่ีสะดวกไม่ไกลจน
เป็นอปุสรรคในการเดินทางมาเข้าร่วมประชมุ มีส่ิงอ านวยความสะดวกและการรักษาความปลอดภยัท่ีพร้อมรับมือเหตฉุกุเฉินได้ 
อีกทัง้ได้แนบแผนท่ีให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาเส้นทางอย่างละเอียด โดยจดัส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ลว่งหน้า (www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น/การประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3.4  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการส่งค าถามล่วงหน้าอย่างชดัเจน และแจ้ง
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการน าสง่หนงัสือเชิญประชมุ ทัง้นี ้บริษัทฯ  ควรเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าวบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  (www.jsp.co.th) 
โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ แจ้งตอ่ผู้ ถือหุ้นให้สง่ค าถามลว่งหน้า โดยปรากฏในหนงัสือเชิญประชุม   เพื่อให้
ผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์สงูสดุจากการประชมุ  รวมทัง้เป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่างเตม็ท่ี หากมีค าถามท่ีเก่ียวข้อง
กบัวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในวาระใดสามารถส่งค าถามได้ท่ี E-Mail : ir@jsp.co.th / vutita_s@jsp.co.th  หรือทาง

 
 

ไปรษณีย์ สง่ไปยงั นายชวลิต ธาราธิคณุเดช (เลขานุการบริษัทฯ) บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 43 ซอย
พระรามท่ี 2 ซอย 54 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 หรือทางโทรสาร หมายเลข 02-897-8890  ก่อนวนัประชมุผู้
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1.3.5  ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข้อมลูและข่าวสารของผู้ ถือหุ้นโดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ทัง้นี ้
หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณาให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 21 วนั เพื่อให้ผู้ ถือ
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ประชมุลว่งหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัทฯ 
การประชมุผู้ ถือหุ้น ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสารประกอบการพิจารณาในเว็บไซต์ของ
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1.3.6  ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ  จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น รวมทัง้
การตัง้ค าถามใด ๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทัง้นี ้ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมควรจดัสรรเวลาให้
เหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และซกัถามข้อสงสยัในท่ีประชมุ  
ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 บริษัทฯ  ได้แจ้งองค์ประชุม จ านวนผู้ เข้าร่วมประชุม แนะน ากรรมการและผู้บริหารท่ีเข้า
ร่วมประชุม รวมถึงกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม แนะน าผู้สอบบญัชี บคุคลท่ีเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนท่ีเป็นคน
กลาง และประธาน ฯ  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นร่วมเป็นอาสาสมัครเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนด้วย  จากนัน้ได้แจ้งถึง
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เก่ียวกบัการดแูลสิทธิของผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ท่ีบริษัทฯ ได้ถือ
ปฏิบติัในการประชมุครัง้นี ้ ดงันี ้

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศไว้ในเว็บ
ไซด์ของบริษัทฯ ตัง้แต่ วนัท่ี 17 ธันวาคม 2557 - 31 มกราคม 2558 ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชมุ และ/หรือ เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับ
มอบฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้น ซึง่มีข้อมลูโดยสงัเขปตามท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ส่งค าถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้า โดยให้ส่งค าถามมายังฝ่าย
เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อให้สามารถตอบค าถามให้ผู้ ถือหุ้นทกุท่านได้อย่างทัว่ถึง 
และได้แจ้งถึงรายละเอียดวิธีการปฏิบติัในการประชมุ ดงันี ้

- การลงมติต่าง ๆ ในการประชุม ให้ถือตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 42 และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด มาตรา 102 
ประกอบมาตรา 33 วรรค 2 ,4 ,5  และมาตรา 34  ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถือและได้รับมอบฉนัทะ โดยให้นบั 1 หุ้น เท่ากบั 1 เสียง การออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย  

- ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย 
หรือ งดออกเสียง ขอให้ยกมือขึน้ และท าเคร่ืองหมายลงในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือในบตัร เจ้าหน้าท่ี
จะท าการตรวจนบัและบนัทึกคะแนนเสียงด้วยระบบ BARCODE  พร้อมทัง้จะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงเฉพาะท่ีไม่
เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงดงักล่าวทนัที  ส่วนท่านผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรโดยไม่ต้องยกมือ
และเจ้าหน้าท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนท่ีเห็นด้วยภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชุม ซึ่งจะมีเ จ้าหน้าท่ียืนรอรับบตัรบริเวณประตู
ทางออก 
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ไซด์ของบริษัทฯ ตัง้แต่ วนัท่ี 17 ธันวาคม 2557 - 31 มกราคม 2558 ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชมุ และ/หรือ เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับ
มอบฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้น ซึง่มีข้อมลูโดยสงัเขปตามท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ส่งค าถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้า โดยให้ส่งค าถามมายังฝ่าย
เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อให้สามารถตอบค าถามให้ผู้ ถือหุ้นทกุท่านได้อย่างทัว่ถึง 
และได้แจ้งถึงรายละเอียดวิธีการปฏิบติัในการประชมุ ดงันี ้

- การลงมติต่าง ๆ ในการประชุม ให้ถือตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 42 และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด มาตรา 102 
ประกอบมาตรา 33 วรรค 2 ,4 ,5  และมาตรา 34  ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถือและได้รับมอบฉนัทะ โดยให้นบั 1 หุ้น เท่ากบั 1 เสียง การออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย  

- ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่านใด ไม่เห็นด้วย 
หรือ งดออกเสียง ขอให้ยกมือขึน้ และท าเคร่ืองหมายลงในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือในบตัร เจ้าหน้าท่ี
จะท าการตรวจนบัและบนัทึกคะแนนเสียงด้วยระบบ BARCODE  พร้อมทัง้จะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงเฉพาะท่ีไม่
เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงดงักล่าวทนัที  ส่วนท่านผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรโดยไม่ต้องยกมือ
และเจ้าหน้าท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนท่ีเห็นด้วยภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชุม ซึ่งจะมีเ จ้าหน้าท่ียืนรอรับบตัรบริเวณประตู
ทางออก 

 
 

- วิธีการนบัคะแนนเสียงจะนบัเฉพาะผู้ ถือหุ้นท่ีออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงเท่านัน้ จากนัน้จะน าคะแนน
เสียงดงักลา่วหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ คะแนนสว่นท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็น
ด้วยในวาระนัน้ ๆ  โดยในการพิจารณาคะแนนเสียงดงักล่าวจะค านึงถึงการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะแสดง
เจตนาไว้ตามหนงัสือมอบฉันทะด้วย และผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้แก่กรรมการหรือกรรมการอิสระนัน้ บริษัท ฯ จะด าเนินการ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นท่ีระบไุว้ในหนงัสือมอบฉนัทะ 

- การนบัคะแนนในแตล่ะวาระจะนบัจากการออกเสียงลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนัน้ ๆ จึงอาจมีผู้ ถือหุ้นและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากนั เน่ืองจากอาจมีผู้ ถือหุ้นบางรายออกจากห้อง
ประชมุหรือเข้ามาเพิ่มเติม  

- ในกรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉนัทะมีความประสงค์จะกลบัก่อนการประชมุจะสิน้สดุ ให้สง่บตัรลงคะแนนท่ีเหลือทัง้หมดแก่
เจ้าหน้าท่ี ท่ีจดุลงทะเบียนเพื่อหกัออกจากฐานคะแนนเสียงในท่ีประชมุ 

- และในกรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากการประชุมได้เร่ิมแล้ว ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
ตามวาระท่ียงัไม่ได้เร่ิมพิจารณา โดยบริษัทฯ จะนบัรวมคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชุมระหว่างการประชุมเป็น
องค์ประชมุ ตัง้แตว่าระท่ีได้ออกเสียงลงคะแนนเพื่อบนัทึกในรายงานการประชมุตอ่ไป  

- บตัรเสีย ได้แก่บตัรท่ีมีการลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ช่อง หรือกรณีท่ีมีการขีดฆ่าลงในบตัรลงคะแนนโดยไมล่งช่ือก ากบับริเวณ
ท่ีขีดฆ่านัน้ หรือกรณีท่ีมีการแยกลงคะแนนเสียง (การแยกลงคะแนนเสียงท าได้เฉพาะ CUSTODIAN เท่านัน้) กรณีเป็นบตัร
เสียจะถือวา่การลงคะแนนเสียงดงักลา่วเป็นโมฆะ 

- เมื่อเสร็จสิน้การประมวลผลคะแนนแล้วจะประกาศผลให้ท่ีประชุมรับทราบทนัทีท่ีท าการรวบรวมคะแนนเสร็จ โดยแบ่งเป็น
คะแนนเสียงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสียง และบตัรเสีย (ถ้ามี) โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของผู้ ถือหุ้นตามมติท่ีต้องใช้  

- การประชมุจะด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ โดยจะมีการน าเสนอข้อมลูประกอบระเบียบ
วาระและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นหรือค าถามในระเบียบวาระนั น้ๆ  หากจะเสนอหรือถามเร่ืองอื่นๆ ท่ีไม่
เก่ียวกบัวาระการประชมุนัน้ๆให้เสนอหรือถามเม่ือสิน้สดุการประชมุ 

นอกจากนี ้ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบถึงวิธีการลงมติในทุกวาระ เช่น  วาระใดเป็นวาระเพื่อทราบ  วาระใดใช้คะแนนเสียงข้างมาก 
วาระใดใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม  เป็นต้น   โดยได้แจ้งไว้ในหนงัสือ
เชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และในระหวา่งการประชมุด้วย 
1.3.7  คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานุการบริษัทฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ เพื่อตอบ

ข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้น ผู้บริหารระดบัสงูทกุคนควรเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซกัถาม  
การประชุมผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2558 กรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน และ 
เลขานกุารบริษัทฯ  เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั   ทัง้นี ้มีกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่เข้าร่วมประชุม จ านวน 1 ท่าน (ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ) อนัเน่ืองจากมีภารกิจเร่งด่วนต้องเดินไปต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
รับทราบ ตามท่ีปรากฏไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 

1.3.8  การลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงในทุกวาระและน าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ
นบัคะแนนเสียง เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมีตวัแทนท่ีเป็นกลางมาเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และ
เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างชดัเจน พร้อมทัง้คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ
วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วครบถ้วน 

1.3.9  เปิดเผยมติการประชุมผู้ ถือหุ้นให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ SET  Portal ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 
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- วิธีการนบัคะแนนเสียงจะนบัเฉพาะผู้ ถือหุ้นท่ีออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงเท่านัน้ จากนัน้จะน าคะแนน
เสียงดงักลา่วหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ คะแนนสว่นท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็น
ด้วยในวาระนัน้ ๆ  โดยในการพิจารณาคะแนนเสียงดงักล่าวจะค านึงถึงการลงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะแสดง
เจตนาไว้ตามหนงัสือมอบฉันทะด้วย และผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้แก่กรรมการหรือกรรมการอิสระนัน้ บริษัท ฯ จะด าเนินการ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นท่ีระบไุว้ในหนงัสือมอบฉนัทะ 

- การนบัคะแนนในแตล่ะวาระจะนบัจากการออกเสียงลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนัน้ ๆ จึงอาจมีผู้ ถือหุ้นและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากนั เน่ืองจากอาจมีผู้ ถือหุ้นบางรายออกจากห้อง
ประชมุหรือเข้ามาเพิ่มเติม  

- ในกรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉนัทะมีความประสงค์จะกลบัก่อนการประชมุจะสิน้สดุ ให้สง่บตัรลงคะแนนท่ีเหลือทัง้หมดแก่
เจ้าหน้าท่ี ท่ีจดุลงทะเบียนเพื่อหกัออกจากฐานคะแนนเสียงในท่ีประชมุ 

- และในกรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากการประชุมได้เร่ิมแล้ว ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
ตามวาระท่ียงัไม่ได้เร่ิมพิจารณา โดยบริษัทฯ จะนบัรวมคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชุมระหว่างการประชุมเป็น
องค์ประชมุ ตัง้แตว่าระท่ีได้ออกเสียงลงคะแนนเพื่อบนัทึกในรายงานการประชมุตอ่ไป  

- บตัรเสีย ได้แก่บตัรท่ีมีการลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ช่อง หรือกรณีท่ีมีการขีดฆ่าลงในบตัรลงคะแนนโดยไมล่งช่ือก ากบับริเวณ
ท่ีขีดฆ่านัน้ หรือกรณีท่ีมีการแยกลงคะแนนเสียง (การแยกลงคะแนนเสียงท าได้เฉพาะ CUSTODIAN เท่านัน้) กรณีเป็นบตัร
เสียจะถือวา่การลงคะแนนเสียงดงักลา่วเป็นโมฆะ 

- เมื่อเสร็จสิน้การประมวลผลคะแนนแล้วจะประกาศผลให้ท่ีประชุมรับทราบทนัทีท่ีท าการรวบรวมคะแนนเสร็จ โดยแบ่งเป็น
คะแนนเสียงเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสียง และบตัรเสีย (ถ้ามี) โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของผู้ ถือหุ้นตามมติท่ีต้องใช้  

- การประชมุจะด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ โดยจะมีการน าเสนอข้อมลูประกอบระเบียบ
วาระและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นหรือค าถามในระเบียบวาระนั น้ๆ  หากจะเสนอหรือถามเร่ืองอื่นๆ ท่ีไม่
เก่ียวกบัวาระการประชมุนัน้ๆให้เสนอหรือถามเม่ือสิน้สดุการประชมุ 

นอกจากนี ้ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบถึงวิธีการลงมติในทุกวาระ เช่น  วาระใดเป็นวาระเพื่อทราบ  วาระใดใช้คะแนนเสียงข้างมาก 
วาระใดใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม  เป็นต้น   โดยได้แจ้งไว้ในหนงัสือ
เชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และในระหวา่งการประชมุด้วย 
1.3.7  คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และเลขานุการบริษัทฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ เพื่อตอบ

ข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้น ผู้บริหารระดบัสงูทกุคนควรเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซกัถาม  
การประชุมผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2558 กรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน และ 
เลขานกุารบริษัทฯ  เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั   ทัง้นี ้มีกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่เข้าร่วมประชุม จ านวน 1 ท่าน (ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ) อนัเน่ืองจากมีภารกิจเร่งด่วนต้องเดินไปต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
รับทราบ ตามท่ีปรากฏไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 

1.3.8  การลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงในทุกวาระและน าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ
นบัคะแนนเสียง เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมีตวัแทนท่ีเป็นกลางมาเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และ
เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างชดัเจน พร้อมทัง้คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ
วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วครบถ้วน 

1.3.9  เปิดเผยมติการประชุมผู้ ถือหุ้นให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ SET  Portal ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

 
 

ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้แจ้งมติการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบ SET  Portal 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยแสดงผลคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  ทัง้นีก้ารลงมติในการ
ประชุมครัง้ท่ีผ่านมาไม่มีบตัรเสีย  และเผยแพร่ผลการลงมติดงักล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนัก
ลงทนุสมัพนัธ์  ภายใต้หวัข้อห้องขา่ว / ขา่วจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

1.3.10 การจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้บนัทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคญัไว้ใน
รายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ จะได้มีการบนัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้
อ้างอิง นอกจากนี ้ให้บริษัทฯ น ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึง
สง่รายการประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้  
บริษัทฯ ได้น าสง่รายการประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในวนัท่ี  8 พฤษภาคม 2558 
ภายใน 14 วนั นับแต่วนัท่ีมีการประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www. jsp.co.th)  ในส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
ภายใต้หวัข้อการประชมุผู้ ถือหุ้น / รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา    ซึ่งรายงานการประชุมดงักล่าวได้บนัทึก
ครบถ้วน ถูกต้อง มีประเด็นซกัถาม และข้อคิดเห็นท่ีส าคญั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้บนัทึกวีดีทัศน์ภาพ
การประชุม โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อกิจกรรมการและ
เอกสารน าเสนอ 

1.4  สทิธใินการได้รับเงนิปันผล การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัทฯ  

ปี 2558 บริษัทฯ ประกาศงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2557  และประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 2 ครัง้ ดงันี ้
- ครัง้ท่ี 1 ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล ใน วนัท่ี 17 มีนาคม 2558 (Record Date) และให้รวบรวมรายช่ือตาม

มาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยปิดสมดุทะเบียน ในวนัท่ี 18 มีนาคม 2558  ก าหนดจ่าย
ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2558  อตัราหุ้นละ 0.10 บาท/หุ้น  รวมเป็นเงินปันผล 420 ล้านบาท 

- ครัง้ท่ี 2 ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล ใน วนัท่ี 24 สิงหาคม 2558 (Record Date) และให้รวบรวมรายช่ือ
ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยปิดสมุดทะเบียน ในวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558   
ก าหนดจ่ายในวนัท่ี 8 กนัยายน  2558  อตัราหุ้นละ 0.08 บาท/หุ้น  รวมเป็นเงินปันผล 336 ล้านบาท 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เหตผุล และข้อมลูประกอบพิจารณาในการจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทราบ (รายละเอียดปรากฏในหวัข้อ : นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
นอกจากนี ้ ได้เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ในกรณีท่ีมีการจ่ายเงินปัน
ผล)   เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สญูหาย หรือส่งถึงผู้ ถือ
หุ้นลา่ช้า  

1.5  สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง โดยพิจารณาจากกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และผลการด าเนินงานของบริษัทฯประกอบ ซึง่ได้เสนอคา่ตอบแทนกรรมการในรูป
ของคา่เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายเดือน คา่บ าเหน็จ และน าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้ นพิจารณาเป็นประจ าทกุปี  ซึ่งเป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ  ข้อ 34 “บ าเหน็จกรรมการและคา่ตอบแทนให้สดุแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนด กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจาก
บริษัทฯ  ในรูปเงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จกรรมการ โบนสั หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น  ตามข้อบงัคบัหรือตามท่ี ท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะก าหนดเป็นครัง้คราวไป หรือจะให้มีผล
ตลอดไปจนกวา่จะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดิการตา่งๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ  



รายงานประจ�ำปี 2558104

 
 

ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้แจ้งมติการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบ SET  Portal 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยแสดงผลคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  ทัง้นีก้ารลงมติในการ
ประชุมครัง้ท่ีผ่านมาไม่มีบตัรเสีย  และเผยแพร่ผลการลงมติดงักล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนัก
ลงทนุสมัพนัธ์  ภายใต้หวัข้อห้องขา่ว / ขา่วจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

1.3.10 การจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้บนัทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคญัไว้ใน
รายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ จะได้มีการบนัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้
อ้างอิง นอกจากนี ้ให้บริษัทฯ น ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึง
สง่รายการประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้  
บริษัทฯ ได้น าสง่รายการประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในวนัท่ี  8 พฤษภาคม 2558 
ภายใน 14 วนั นับแต่วนัท่ีมีการประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www. jsp.co.th)  ในส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
ภายใต้หวัข้อการประชมุผู้ ถือหุ้น / รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา    ซึ่งรายงานการประชุมดงักล่าวได้บนัทึก
ครบถ้วน ถูกต้อง มีประเด็นซกัถาม และข้อคิดเห็นท่ีส าคญั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้บนัทึกวีดีทัศน์ภาพ
การประชุม โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อกิจกรรมการและ
เอกสารน าเสนอ 

1.4  สทิธใินการได้รับเงนิปันผล การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัทฯ  

ปี 2558 บริษัทฯ ประกาศงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2557  และประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 2 ครัง้ ดงันี ้
- ครัง้ท่ี 1 ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล ใน วนัท่ี 17 มีนาคม 2558 (Record Date) และให้รวบรวมรายช่ือตาม

มาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยปิดสมดุทะเบียน ในวนัท่ี 18 มีนาคม 2558  ก าหนดจ่าย
ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2558  อตัราหุ้นละ 0.10 บาท/หุ้น  รวมเป็นเงินปันผล 420 ล้านบาท 

- ครัง้ท่ี 2 ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผล ใน วนัท่ี 24 สิงหาคม 2558 (Record Date) และให้รวบรวมรายช่ือ
ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยปิดสมุดทะเบียน ในวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558   
ก าหนดจ่ายในวนัท่ี 8 กนัยายน  2558  อตัราหุ้นละ 0.08 บาท/หุ้น  รวมเป็นเงินปันผล 336 ล้านบาท 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เหตผุล และข้อมลูประกอบพิจารณาในการจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้
รับทราบ (รายละเอียดปรากฏในหวัข้อ : นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
นอกจากนี ้ ได้เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ในกรณีท่ีมีการจ่ายเงินปัน
ผล)   เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สญูหาย หรือส่งถึงผู้ ถือ
หุ้นลา่ช้า  

1.5  สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง โดยพิจารณาจากกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั และผลการด าเนินงานของบริษัทฯประกอบ ซึง่ได้เสนอคา่ตอบแทนกรรมการในรูป
ของคา่เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายเดือน คา่บ าเหน็จ และน าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้ นพิจารณาเป็นประจ าทกุปี  ซึ่งเป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ  ข้อ 34 “บ าเหน็จกรรมการและคา่ตอบแทนให้สดุแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนด กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจาก
บริษัทฯ  ในรูปเงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จกรรมการ โบนสั หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น  ตามข้อบงัคบัหรือตามท่ี ท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะก าหนดเป็นครัง้คราวไป หรือจะให้มีผล
ตลอดไปจนกวา่จะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดิการตา่งๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ  

 
 

ความในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน  และลกูจ้างของบริษัทฯ  ซึ่งได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในอนัท่ีจะได้รับ
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทฯ  การจ่ายค่าตอบแทนในวรรคหนึ่งและวรรคสองจะต้องไม่
ขดัหรือแย้งกบัการด ารงคณุสมบติัของกรรมการท่ีเป็นอิสระตามท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์จะก าหนด“  
ทัง้นี ้รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ปรากฏในหวัข้อ “คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” 

1.6  สทิธใินการได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูและขา่วสารตา่งๆ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
( www.jsp.co.th) ในส่วนของนกัลงทุนสมัพนัธ์ นอกจากนี ้หลงัจากเผยแพร่งบการเงิน ในแต่ละงวดบญัชี  บริษัทฯ จะพบปะผู้ ถือหุ้น
และนกัลงทุน อย่างน้อยไตรมาสละครัง้ ในกิจกรรม Opportunity Day  เพื่อแถลงผลประกอบการและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน 
นกัวิเคราะห์ ได้ซกัถามข้อมลูตา่งๆ ได้อย่างเตม็ท่ี และเท่าเทียมกนั   ในปี 2558 บริษัทฯ ร่วมกิจกรรม Opportunity Day  จ านวน 4 ครัง้  

วนัท่ี 24 มีนาคม 2558    บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 4 ปี 2557 
วนัท่ี 4   มิถนุายน 2558  บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 1 ปี 2558 
วนัท่ี 11 สิงหาคม 2558  บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 2 ปี 2558 
วนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 3 ปี 2558 

1.7  สทิธใินการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกและก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ
ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผู้สอบบญัชีท่ีน าเสนอเข้ารับการแต่งตัง้อย่างเพียงพอ เช่นคณุสมบติั 
ความเป็นอิสระ คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น  

 
หมวดที่ 2 :  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้น
ตา่งชาติ  ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี ้

2.1 อ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยจัดท าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น หนังสือมอบฉันทะ 
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

2.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน ก่อนวันสิน้สุดรอบบญัชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลบริษัทฯ และการคดัสรรกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัเหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยน าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.jsp.co.th)   
อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา กรณีท่ีได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผู้
ถือหุ้น สว่นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชีแ้จงเหตผุลให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นรับทราบ 
การพิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลือกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา
กลัน่กรองคณุสมบติั ความเหมาะสม และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา    

2.3  ก าหนดให้บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่
ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
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ความในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน  และลกูจ้างของบริษัทฯ  ซึ่งได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในอนัท่ีจะได้รับ
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทฯ  การจ่ายค่าตอบแทนในวรรคหนึ่งและวรรคสองจะต้องไม่
ขดัหรือแย้งกบัการด ารงคณุสมบติัของกรรมการท่ีเป็นอิสระตามท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์จะก าหนด“  
ทัง้นี ้รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ปรากฏในหวัข้อ “คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” 

1.6  สทิธใินการได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูและขา่วสารตา่งๆ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
( www.jsp.co.th) ในส่วนของนกัลงทุนสมัพนัธ์ นอกจากนี ้หลงัจากเผยแพร่งบการเงิน ในแต่ละงวดบญัชี  บริษัทฯ จะพบปะผู้ ถือหุ้น
และนกัลงทุน อย่างน้อยไตรมาสละครัง้ ในกิจกรรม Opportunity Day  เพื่อแถลงผลประกอบการและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน 
นกัวิเคราะห์ ได้ซกัถามข้อมลูตา่งๆ ได้อย่างเตม็ท่ี และเท่าเทียมกนั   ในปี 2558 บริษัทฯ ร่วมกิจกรรม Opportunity Day  จ านวน 4 ครัง้  

วนัท่ี 24 มีนาคม 2558    บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 4 ปี 2557 
วนัท่ี 4   มิถนุายน 2558  บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 1 ปี 2558 
วนัท่ี 11 สิงหาคม 2558  บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 2 ปี 2558 
วนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ ไตรมาส 3 ปี 2558 

1.7  สทิธใินการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาคดัเลือกและก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ
ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผู้สอบบญัชีท่ีน าเสนอเข้ารับการแต่งตัง้อย่างเพียงพอ เช่นคณุสมบติั 
ความเป็นอิสระ คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น  

 
หมวดที่ 2 :  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้น
ตา่งชาติ  ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี ้

2.1 อ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยจัดท าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น หนังสือมอบฉันทะ 
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

2.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน ก่อนวันสิน้สุดรอบบญัชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลบริษัทฯ และการคดัสรรกรรมการท่ีมี
คณุสมบติัเหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยน าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.jsp.co.th)   
อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา กรณีท่ีได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนงัสือนดัประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผู้
ถือหุ้น สว่นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชีแ้จงเหตผุลให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นรับทราบ 
การพิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลือกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ พิจารณา
กลัน่กรองคณุสมบติั ความเหมาะสม และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา    

2.3  ก าหนดให้บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่
ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
 

2.4  ในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมท่ี
ไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้าโดยให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ 

2.5   ให้ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ ถือ
หุ้นตา่งชาติ 

2.6  สนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระการเลือกตัง้กรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล 

2.7  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บคุคลภายนอก
บริษัทฯ หรือบคุคลอื่นซึง่มิได้ท าหน้าท่ีในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
1. บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าวให้ทุก

คนในบริษัทฯ ถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าท่ี
จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่น าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตาม  

4. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซือ้ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดย
ใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั/และหรือข้อมูล
ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนีใ้ห้
รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่า
ฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน (รวมถึงคู่สมรส และบุตรซึ่งยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบ
ข้อมลูภายใน ด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี ข้อห้ามดงักล่าว นีใ้ห้ครอบคลมุถึงระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชัว่โมง หลงัจาก
เปิดเผยงบการเงิน)  

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ซึง่ได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อราคาในการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวต่อสาธารณชนและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้าม
ไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย 
 
บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายการใช้ข้อมลูภายใน  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ทัง้พนกังาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน  ในช่วง 1 เดือนก่อนวนัปิดงบการเงิน เลขานุการบริษัทฯ จะท า
หนงัสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลท่ีไม่
มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ าปี ข้อห้ามดงักล่าวนีใ้ห้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชัว่โมง 
หลงัจากเปิดเผยงบการเงิน) 
ทัง้นี ้เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักลา่ว ก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 



รายงานประจ�ำปี 2558106

 
 

2.4  ในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมท่ี
ไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้าโดยให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ 

2.5   ให้ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ ถือ
หุ้นตา่งชาติ 

2.6  สนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระการเลือกตัง้กรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล 

2.7  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บคุคลภายนอก
บริษัทฯ หรือบคุคลอื่นซึง่มิได้ท าหน้าท่ีในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
1. บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าวให้ทุก

คนในบริษัทฯ ถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าท่ี
จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่น าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตาม  

4. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซือ้ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดย
ใช้ความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั/และหรือข้อมูล
ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนีใ้ห้
รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่า
ฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน (รวมถึงคู่สมรส และบุตรซึ่งยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบ
ข้อมลูภายใน ด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี ข้อห้ามดงักล่าว นีใ้ห้ครอบคลมุถึงระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชัว่โมง หลงัจาก
เปิดเผยงบการเงิน)  

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ซึง่ได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อราคาในการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวต่อสาธารณชนและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้าม
ไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย 
 
บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายการใช้ข้อมลูภายใน  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ทัง้พนกังาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน  ในช่วง 1 เดือนก่อนวนัปิดงบการเงิน เลขานุการบริษัทฯ จะท า
หนงัสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลท่ีไม่
มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ าปี ข้อห้ามดงักล่าวนีใ้ห้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชัว่โมง 
หลงัจากเปิดเผยงบการเงิน) 
ทัง้นี ้เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักลา่ว ก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

 
 

2.8    ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือ
เทียบเท่า เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาว ะ ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

2.9    ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี เป็นระดบัเทียบเท่าผู้จดัการฝ่ายขึน้
ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดท ารายงานและน าส่งรายงานการถือ
หลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ทัง้ของตน ของคู่สมรส และของบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ครัง้แรกท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรือ
ผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานฯ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) และทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายัง
เลขานกุารบริษัทฯ เพื่อน าสง่ส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้  
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และตดัสินเพื่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยรวม จึงก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัดงันี ้
1. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบั

การบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย โดยรายงานตอ่เลขานกุารบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รวบรวมส่ง
ให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

2. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือรายการเก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดควา ม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3. หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ ท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ  ในกรณีท่ีจ าเป็นต้องท า
รายการนัน้ ให้มีการน าเสนอรายการเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมติัต่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

4. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการหรือผู้บริหารรายดังกล่าวไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ และให้แจ้งการมีสว่นได้เสียอย่าง
น้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

5. จดัโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรายงานประจ าปี 

6. ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  ซึง่ถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีต้องยึดถือปฏิบติั
โดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทฯ เป็นท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูเพื่อความเข้าใจ
ในการถือปฏิบติัของพนกังานทัว่ทัง้บริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2558 เมื่อวนัท่ี  24 กุมภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัหลกัเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ  เร่ือง “การ
รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร”  เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบติั  โดย
เลขานุการบริษัทฯ ได้ด าเนินการให้กรรมการ และผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลกัเกณฑ์
ดงักลา่ว รวบรวมน าสง่ตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ 
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2.8    ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือ
เทียบเท่า เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาว ะ ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

2.9    ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี เป็นระดบัเทียบเท่าผู้จดัการฝ่ายขึน้
ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดท ารายงานและน าส่งรายงานการถือ
หลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ทัง้ของตน ของคู่สมรส และของบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ครัง้แรกท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรือ
ผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานฯ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) และทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายัง
เลขานกุารบริษัทฯ เพื่อน าสง่ส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้  
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และตดัสินเพื่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยรวม จึงก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัดงันี ้
1. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบั

การบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย โดยรายงานตอ่เลขานกุารบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รวบรวมส่ง
ให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

2. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือรายการเก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดควา ม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3. หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ ท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ  ในกรณีท่ีจ าเป็นต้องท า
รายการนัน้ ให้มีการน าเสนอรายการเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมติัต่อคณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

4. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการหรือผู้บริหารรายดังกล่าวไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ และให้แจ้งการมีสว่นได้เสียอย่าง
น้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

5. จดัโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรายงานประจ าปี 

6. ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  ซึง่ถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีต้องยึดถือปฏิบติั
โดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทฯ เป็นท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูเพื่อความเข้าใจ
ในการถือปฏิบติัของพนกังานทัว่ทัง้บริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2558 เมื่อวนัท่ี  24 กุมภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัหลกัเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ  เร่ือง “การ
รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร”  เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบติั  โดย
เลขานุการบริษัทฯ ได้ด าเนินการให้กรรมการ และผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลกัเกณฑ์
ดงักลา่ว รวบรวมน าสง่ตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ 

 
 

 
 

หมวดที่ 3 :  การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วน ได้เสีย
ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดจริยธรรมแ ละ
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน (Code  of Conduct) เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบติั ในการด าเนินธุรกิจ โดย
ค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม หลกัสิทธิมนุษยชน การเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีนโยบาย ดงันี ้
3.1 การปฏบิัตต่ิอกันภายใต้สทิธมินุษยชน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน เป็นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กัน ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินยัในการ
ท างาน ซึ่งต้องค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน    บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่ข้องเก่ียวกบัหน่วยงาน องค์กร หรือบคุคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  โดย
บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

3.1.1 บริษัทฯ ไม่จ้างแรงงานเด็กท่ีมีอายุไม่ถึงตามกฎหมายก าหนด(ตามพ.ร.บ.คุ้มครองแรงงงาน พ.ศ.2541 หมายถึงบคุคลท่ีมี
อายตุ ่ากวา่ 18 ปีบริบรูณ์) 

3.1.2 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้าง และสิทธิหรือประโยชน์ท่ีลูกจ้างพึงได้ตามกฎหมาย ให้กับพนกังานอย่างถูกต้องและเป็นธรรมโดย
ค่าจ้างท่ีพนกังานได้รับ โดยไม่น้อยกว่าอตัราค่าจ้างขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงค่าชดเชยและสิทธิประโยชน์ท่ี
แรงงานพงึได้รับตามกฎหมายด้วย 

3.1.3 บริษัทฯ ไมใ่ห้พนกังาน ลกูจ้างท างานนานเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด ทัง้นี ้รวมถึงการท างานล่วงเวลา และการท างานใน
วนัหยดุ 

3.1.4 บริษัทฯ ปฏิบติัตามสญัญาจ้าง และหากมีการเลิกจ้าง จะด าเนินการเลิกจ้างในแต่ละขัน้ตอนตามกฎหมายแรงงาน และไม่
ยกเลิกสัญญาจ้างโดยไม่ชอบธรรม นอกจากจะมีหลักฐานท่ีระบุได้ชัดเจนว่าการยกเลิกสัญญานัน้มีเหตุท่ี ชอบด้วย
กฎหมาย 

3.1.5 บริษัทฯ ปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนโดยความเสมอภาค ไมเ่ลือกปฏิบติั ไมแ่บง่แยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 
ความพิการ ฐานะชาติตระกลู การศกึษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 

3.1.6 เคารพสิทธิ และปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และไมด่ าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

3.1.7 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการท างาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่
ตา่งๆ ของบริษัทฯ 

3.1.8 ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนักงานของบริษัทฯ หรือ
บคุคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อธุรกิจ ทัง้นี ้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และ
การมีไว้ซึง่ภาพลามก  อนาจาร ทัง้วาจา ทางใจ และการสมัผสั รวมถึงการคกุคามหรือขม่ขูใ่นลกัษณะใดๆ ก็ตาม 

3.1.9 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการสนับสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน ตามแนวทางท่ีสามารถปฏิบัติได้  และ
ก าหนดให้เป็นสว่นหนึ่งของนโยบายของบริษัทฯ 

3.1.10 บริษัทฯ ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสิทธิมนุษยชน แก่พนกังานเพ่ือน าไป
ปฏิบติัเป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงาน และไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน 
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หมวดที่ 3 :  การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน (Code  of Conduct) เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบติั ในการด าเนินธุรกิจ โดย
ค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม หลกัสิทธิมนุษยชน การเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีนโยบาย ดงันี ้
3.1 การปฏบิัตต่ิอกันภายใต้สทิธมินุษยชน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน เป็นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนั ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินยัในการ
ท างาน ซึ่งต้องค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน    บริษัทฯและบริษัทย่อย ไม่ข้องเก่ียวกบัหน่วยงาน องค์กร หรือบคุคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  โดย
บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

  3.1.1 บริษัทฯ ไมจ้่างแรงงานเดก็ท่ีมีอายไุมถ่ึงตามกฎหมายก าหนด(ตามพ.ร.บ.คุ้มครองแรงงงาน พ.ศ.2541 หมายถึงบคุคลท่ีมี
อายตุ ่ากวา่ 18 ปีบริบรูณ์) 

3.1.2 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้าง และสิทธิหรือประโยชน์ท่ีลูกจ้างพึงได้ตามกฎหมาย ให้กับพนกังานอย่ างถูกต้องและเป็นธรรมโดย
คา่จ้างท่ีพนกังานได้รับไมน้่อยกวา่อตัราคา่จ้างขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงค่าชดเชยและสิทธิประโยชน์ท่ีแรงงาน
พงึได้รับตามกฎหมายด้วย 

3.1.3 บริษัทฯ ไมใ่ห้พนกังาน ลกูจ้างท างานนานเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด ทัง้นี ้รวมถึงการท างานล่วงเวลา และการท างานใน
วนัหยดุ 

3.1.4 บริษัทฯ ปฏิบติัตามสญัญาจ้าง และหากมีการเลิกจ้าง จะด าเนินการเลิกจ้างในแต่ละขัน้ตอนตามกฎหมายแรงงาน และไม่
ยกเลิกสัญญาจ้างโดยไม่ชอบธรรม นอกจากจะมีหลักฐานท่ีระบุได้ชัดเจนว่าการยกเลิกสัญญานัน้มีเหตุท่ีชอบด้วย
กฎหมาย 

3.1.5 บริษัทฯ ปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนโดยความเสมอภาค ไมเ่ลือกปฏิบติั ไมแ่บง่แยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 
ความพิการ ฐานะชาติตระกลู การศกึษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 

3.1.6 เคารพสิทธิ และปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

3.1.7 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการท างาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่
ตา่งๆ ของบริษัทฯ 

3.1.8 ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนักงานของบริษัทฯ หรือ
บคุคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อธุรกิจ ทัง้นี ้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และ
การมีไว้ซึง่ภาพลามก  อนาจาร ทัง้วาจา ทางใจ และการสมัผสั รวมถึงการคกุคามหรือขม่ขูใ่นลกัษณะใดๆ ก็ตาม 

3.1.9 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการสนับสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน ตามแนวทางท่ีสามารถปฏิบัติได้  และ
ก าหนดให้เป็นสว่นหนึ่งของนโยบายของบริษัทฯ 

3.1.10 บริษัทฯ ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสิทธิมนุษยชน แก่พนกังานเพื่อน าไป
ปฏิบติัเป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงาน และไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน 
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3.1.11 บริษัทฯ ให้การดแูลข้อมลูส่วนตวัของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งข้อมลู หรือกระจายข้อมูลส่วนตวัไปยังบคุคล    
อื่นท่ีไมเ่ก่ียวข้อง หรือเปิดเผยถ่ายโอนข้อมลูสว่นบคุคลโดยไมไ่ด้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมลู 

3.1.12 บริษัทฯ ไมเ่ก่ียวข้องกบัหน่วยงาน องค์กร หรือบคุคลใด ท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชน  
3.1.13 ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการ

ท างานท่ีมีความปลอดภยั โดยจดัให้ มี จป.วิชาชีพ (เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน) ท าหน้าท่ีในการติดตามก ากบั
ดแูลให้บริษัทฯ ให้ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน  รวมถึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวะอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรทุกหน่วยงาน เน่ืองจากตระหนกัดีว่า บคุคลเป็น
ทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ท่ีสดุขององค์กร การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพจะท าให้บริษัทฯ มีการพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืน  จึงมี
แผนการจัดฝึกอบรมให้พนักงานตลอดทัง้ปี ก าหนดชั่วโมงการขัน้ต ่าท่ีพนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรม  ส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยให้พนกังานไปดงูานท่ีจดัโดยองค์กรตา่งๆ  

3.2 ยดึหลักนิตธิรรม 

3.2.1 ปฏิบติัตามกฎหมาย 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เคารพและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  ได้แก่ พระราชบญัญติั บริษัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535  พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ประกาศ ก าหนด ข้อบงัคบัต่างๆ  ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประมวลรัษฎากร  กฎหมายควบคมุอาคาร กฎหมายสิ่งแวดล้อม  
กฎหมายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น   โดยบริษัทฯ มีการติดตามดูแลให้หน่วยงาน  
ตา่ง ๆ มีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน หรือวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกมาท าหน้าท่ีติดตาม 
ก ากบัดแูลการปฏิบติัตามกฎหมายเฉพาะด้าน     
ในปี 2558 บริษัทฯ มีการวา่จ้างบริษัทเอกชน 3 ราย ด าเนินการตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดล้อมระยะก่อสร้าง จ านวน 3 โครงการ  ได้แก่   
โครงการทิวลิปสแควร์  อ้อมน้อย (Grand Tulip และ Tulip Lite Condominium)  โครงการส าเพ็ง 2 คอนโดมิเนียม (สาทร – 
กลัปพฤกษ์)  และโครงการอาคารชดุ ไมอามี่บางป ู เพือ่รายงานผลการปฏิบติัตามมาตรการป้องกนั และแก้ไขผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  โดยมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ ระดบัเสียงทั่วไป ค่าความ
สัน่สะเทือน และคณุภาพน า้ทิง้จากบริเวณโครงการ เป็นต้น โดยในปีท่ีผา่นมา  ผลการตรวจสอบโครงการของบริษัทฯ เก่ียวกบัคณุภาพ
สิ่งแวดล้อมระยะก่อสร้างนัน้ ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน ตามท่ี EIA ก าหนด 
บริษัท ฯ จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดบัวิชาชีพ (จป.) เพื่อด าเนินการให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกับ
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โดย ปี 2558 ได้ด าเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี  ้

 จดัท าแผนการด าเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ทบทวนและมีการติดตามกฎหมายใหมท่ี่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
 ด าเนินการตรวจสอบเคร่ืองจกัรหนกัตามกฎหมายก าหนด 
 ด าเนินการตรวจวดัด้านสิ่งแวดล้อมตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ประเมินความเสี่ยงในขัน้ตอนการท างานให้เกิดความปลอดภยั 
 แตง่ตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 
 ด าเนินการอบรมดบัเพลิงขัน้ต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2558 
 ตรวจสอบงานท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงและงานท่ีจะประสบอนัตราย และสรุปรายงานการเกิดอบุติัเหตตุอ่นายจ้าง 
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อีกทัง้ ในการพิจารณาวา่จ้างผู้รับเหมาหลกั บริษัทฯ  จะคดัเลือกผู้รับเหมาท่ีมี จป.วิชาชีพ ถกูต้องตามกฎหมาย  และระบไุว้เป็นเง่ือนไข
ในสญัญาการจดัจ้างด้วย 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกครัง้ เมื่อมีการประกาศใช้กฎหมายใหม่ หรือการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง ยกเลิกกฎหมาย หรือข้อบงัคบัตา่ง ๆ   รวมถึงการให้ความรู้กบัพนกังานเพิ่มเติม เช่นการจดัอบรมสมัมนาต่าง ๆ โดยฝ่าย
กฎหมาย ฝ่ายประสานงานราชการ ซึ่งวิทยากรผู้ ให้ความรู้เป็นบุคลากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  เช่น   
เรียนรู้กฎหมายเก่ียวกบัการขอจดทะเบียนอาคารชดุ  ตลอดปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ บริหารกิจการ โดยค านึงถึงหลกันิติธรรม  ซื่อสตัย์ สจุริต 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  และรวมถึงให้ความส าคญักบัผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุ ๆ ฝ่ายด้วยเช่นกนั 

3.2.2 การเคารพตอ่ทรัพย์สินทางปัญญาและการไมล่ะเมิดลิขสิทธ์ิ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการเคารพตอ่ทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิไว้ใน คู่มือการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี และ คูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

 บริษัทฯ ต้องไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคูแ่ขง่ทางการค้า  
 ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคู่แข่ง หรือข้อมลูจ าเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอนัมิชอบ

ด้วยกฎหมาย เช่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดข้อตกลงท่ีจะไมเ่ปิดเผยข้อมลู ของคูแ่ขง่ ไม่ว่าจะได้จากลกูค้าหรือบคุคล
อื่น 
นอกจากนี ้ยงัรวมถึงความลบัทางการค้าของบริษัทฯ เช่นแผนธุรกิจ  ข้อมลูทางเทคนิค นวตักรรมใหม่ ซึ่งพนกังานของบริษัท ฯ มี
หน้าท่ีต้องเก็บรักษาเป็นความลบั โดยต้องไม่น าไปเผยแพร่ให้แก่บคุคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งทางการค้าหรือไม่ก็ตาม ซึ่งถือ
เป็นวินัยท่ีพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีมีการเปิดเผยข้อมูลและท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ จะมี
บทลงโทษตามระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษัทฯ  
อีกทัง้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธ์ิอื่นๆ  โดยมีนโยบายให้พนักงานใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ตามท่ีบริษัท ฯ ก าหนดและติดตัง้ให้  ซึง่เป็นโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิโดยถูกต้องตามกฎหมาย และ ห้ามมิให้ท าการติดตัง้ 
หรือ ดาวน์โหลด โปรแกรม  เพลง ภาพยนตร์ เกม ฯลฯ ท่ีลิขสิทธ์ิไม่ถูกต้องตามกฎหมาย โดยฝ่ายสารสนเทศมีหน้าท่ีก ากับดูแล 
ตรวจสอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์อย่างสม ่าเสมอ  และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ท าการสุ่มตรวจอีกครัง้ เพื่อให้พนกังานตระหนกั
ถึงความส าคญัในเร่ืองดงักล่าว  กรณีท่ีพบการละเมิดลิขสิทธ์ิจะเรียกพนกังานมาตกัเตือน และให้ท าการปรับปรุงแก้ไขในทันที   
หากท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายจากละเมิดลิขสิทธ์ิดงักล่าว จะได้รับโทษทางวินยั และหากมีความผิดทางกฎหมายจะต้อง
ได้รับโทษทางกฎหมายด้วย 

3.3 มีความโปร่งใส  

การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัทฯ  เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมลูข่าวสารให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทัง้หลาย
รับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบงัคบั ระเบียบ วิธีปฏิบติัของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกนัมิให้ความลบั
ทางการค้าร่ัวไหลไปยงัคูแ่ขง่ทางการค้า โดยได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบติัในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ดงันี ้
3.3.1     ผู้บริหารและพนกังานต้องจดัท ารายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชี มีความน่าเช่ือถือสามารถตรวจสอบได้และ/
หรือตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด  

3.3.2     ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบติัตามกระบวนการจดัซือ้ / จดัจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของ บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด มีความ
โปร่งใส ชดัเจน เป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  
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3.3.3     ในกรณีท่ีบริษัทคูค้่ามีผู้บริหาร พนกังานฝ่ายขาย หรือผู้ ถือหุ้นเป็นญาติหรือบคุคลผู้อยู่อาศยัภายใต้ชายคาเดียวกบัผู้บริหารหรือ
พนกังานของบริษัทฯ ผู้บริหารหรือพนกังานผู้นัน้ของบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบเป็นหนงัสือทนัที และให้หลีกเลี่ยงไม ่
ข้องเก่ียวกบัธุรกรรมการจดัซือ้จดัจ้างนัน้  

3.3.4     ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบติัตามคูม่ือแจกแจงอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
3.3.5     ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการจดัซือ้/จดัจ้าง รวมตลอดทัง้ญาติและผู้อยู่อาศยัภายใต้ชายคาเดียวกนั ควร

หลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมตา่งๆ รวมทัง้การรับประทานอาหารหรือเลน่กีฬากบับริษัทคูค้่า หากเป็นกรณีจ าเป็นท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้
ควรมีตวัแทนของบริษัทฯ เข้าร่วมมากกวา่หนึ่งคน และต้องแจ้ง เป็นหนงัสือให้ผู้บงัคบับญัชาทราบก่อน  

3.4 ตัง้มั่นในความยุตธิรรม และความมีคุณธรรม  

บริษัทฯ ตัง้มัน่ในความยติุธรรม และความมีคณุธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีอย่างตอ่เน่ืองในการด าเนินธุรกิจ อีก
ทัง้ไมเ่ลือกปฏิบติัตอ่ผู้หนึ่งผู้ ใดอย่างไม่เป็นธรรมโดยใช้วิจารณญาณหรือความสมัพนัธ์   ส่วนตวัตดัสิน  และให้โอกาสเท่าเทียมกนัโดย
ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือ เพศ  โดยได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบติัในคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
3.4.1 ผู้บริหารและพนกังานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจ การให้สิทธิประโยชน์แก่

ลกูค้าควรยึดถือหลกัปฏิบติัและแนวนโยบายของบริษัทฯ  
3.4.2 ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสขุมุรอบคอบ เพื่อท าให้ผู้ ถือหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับในการตดัสินใจวา่การด าเนินการใดๆ 

กระท าด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของผู้  ถือหุ้นทัง้หลาย  
3.4.3 ผู้บริหารและพนกังานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติัในข้อก าหนดการจ้างงาน หมายรวมถึง การสรรหาบคุลากร การ

พิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้าย การประเมินผลการปฏิบติังาน การ
ฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิน้สุดสภาพการจ้างงาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาท าง านใหม ่
ตลอดจนการเข้ามีสว่นร่วมในสงัคมและกิจกรรมนนัทนาการ เป็นต้น  

3.4.4 ผู้บริหารและพนกังานต้องให้บริการท่ีเหนือความคาดหวงักบัลกูค้าเสมอ รวมทัง้ให้บริการลกูค้าด้วยความซื่อตรงและเป็นธรรม ไม่
เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลกูค้า  

3.4.5 ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีมีต่อคู่ค้า / เจ้าหนี ้อย่างซื่อตรงและเป็นธรรม กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติั
ตามเง่ือนไขได้ให้แจ้งตอ่คูค้่า / เจ้าหนี ้เพื่อรวมกนัหาแนวทางแก้ไข  

3.5 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ จ าแนกผู้มีสว่นได้เสีย ออกเป็น 2 กลุม่  ดงันี ้
1. ผู้มีสว่นได้เสียหลกั  (Primary Stakeholders) คือ กลุม่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องใกล้ชิดกบัธุรกิจโดยตรง เป็นผู้ ท่ีได้รับประโยชน์หรือ

ผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า ผู้ รับเหมา Suppliers  พนกังานและครอบครัวพนกังาน  
คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้นกัลงทนุ ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

2. ผู้มีสว่นได้เสียรอง (Second Stakeholder) คือกลุม่ผู้ ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกบัธุรกิจโดยอ้อม เป็นผู้ ท่ีได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ
ทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ  

ช่องทางในการติดตอ่ พบปะ เพื่อค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวงัจากผู้มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ 
- พบปะลกูค้าเพื่อส ารวจความคิดเห็นภายหลงัการโอนกรรมสิทธ์ิ 
- จดักิจกรรมนดัพบลกูค้าท่ียงัไมโ่อนกรรมสิทธ์ิเพื่อรับฟังปัญหา หรือความต้องการของลกูค้า 
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- ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ ถือหุ้น /นกัลงทุน/นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่าง ๆ ทัง้ท่ีจดัโดยองค์กรภายนอก และบริษัทจัดขึน้เอง เพื่อ
แถลงถึงผลการด าเนินงาน และตอบข้อซกัถามได้อย่างเตม็ท่ี รวมถึงรับฟังความคาดหวงัจากผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทกุฝ่าย 

- จดักิจกรรม Company Visit  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น /นกัลงทุน/นกัวิเคราะห์ ได้รู้จกับริษัทมากขึน้  โดยพาเย่ียมชมโครงการต่าง ๆ  
พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซกัถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเตม็ท่ี 

- สง่ตวัแทนไปพบปะชมุชนรายรอบโครงการอย่างสม ่าเสมอ  โดยเฉพาะบริเวณท่ีอาจได้รับผลกระทบจากกิจกรรมท่ีเกิดจากการ
ก่อสร้าง เพื่อสอบถามถึงปัญหา หรือความต้องการให้บริษัทด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  

- จัดประชุมกับผู้ รับเหมาทุกโครงการอย่างสม ่าเสมอ เป็นรายสปัดาห์ เพื่อสอบถามถึงปัญหาในการท างาน เพื่อให้บริษัท
ด าเนินการแก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือได้ทนัท่วงที 

- จดัการประชุมระหว่างผู้บริหารระดบัสงู และพนักงาน  เพื่อท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจ  โดยมีการแถลงถึงสิ่งท่ีบริษัทก าลงั
ด าเนินการ เปา้หมายท่ีต้องการ และสิ่งท่ีคาดหวงัจากพนกังานทกุคน 

- มีช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ ถือหุ้น   พนกังาน   ลกูค้า นักลงทุน  สามารถส่งความคิดเห็นมาถึงบริษัทได้หลายช่องทาง 
ได้แก่ เวบ็ไซต์ของบริษัท  อีเมล์ถึงนกัลงทนุสมัพนัธ์  หรืออีเมล์สง่ตรงถึงเลขานกุารบริษัท และกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น  

ข้อมลูท่ีบริษัทรวบรวมได้จากเคร่ืองมือและช่องทางเหลา่นี ้ได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้อย่างเหมาะสม ซึง่จะท าให้ธุรกิจเติบโตได้ยัง่ยืน 
เมื่อบริษัท รับทราบข้อมลูและความต้องการ ความคาดหวงัจากผู้มีสว่นได้เสียแล้ว จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผู้มี
สว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆ ดงันี ้
นโยบายและแนวปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า ผู้ ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทฯ มีหน้าท่ีสร้างมลูค่าเพิ่มแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวจึงก าหนดให้พนกังาน 
ต้องปฏิบติัตามแนวทางตอ่ไปนี ้
- ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น

ทกุราย เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
- ก ากบัดแูลการด าเนินการ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีดี และมีการน าเสนอรายงาน

สถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ  ฐานะการเงิน การบญัชีและรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็น
จริง 

- รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตมุีผลอย่างเพียงพอ 

- ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ 
ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร 

- บริษัทฯ ต้องปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิ/ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้ าใน

เวลาอนัสมควร 
- ให้ข้อมลูและชีแ้จงรายละเอียดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัวาระท่ีผู้ ถือหุ้นต้องตดัสินใจ

เป็นการลว่งหน้าอย่างเพียงพอ 
- จดัให้มีช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่าย ส าหรับผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการติดตอ่กบักรรมการอิสระเพื่อร้องเรียน/เสนอแนะเร่ืองราวตา่ง ๆ  
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 นโยบายและแนวการปฏบิัตต่ิอลูกค้า 
บริษัทฯ มุง่ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ท่ีจะให้มีการสร้างสรรค์ น าเสนอ และบริหารจดัการผลิตภณัฑ์และการ
บริการของบริษัทฯ แก่ลกูค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลกัการด าเนินงานดงันี ้
- มุง่มัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
- ควบคมุดแูลสินค้าให้มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ข้อก าหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
- สง่มอบผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีมีคณุภาพ ภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 
- ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ เพื่อให้ลกูค้ามีข้อมลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าว

เกินความเป็นจริงทัง้ ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกบั
คณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

- จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม เพื่อท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกนัแก้ไขปัญหา
ให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเร็วและน าข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑ์และการให้บริการดงักลา่วตอ่ไป 

- รักษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยไมน่ าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 
- จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะในสินค้า ค าปรึกษา วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อเสนอ ร้องเรียน รวมถึงการ

บริการหลงัการขาย เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลกูค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัท ฯ ให้ความส าคญักบัสินค้าในทกุกระบวนการผลิต เพื่อให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าให้มากท่ีสดุ ตัง้แต่กระบวนการ
คดัสรรท าเล มีการส ารวจพืน้ท่ีรายรอบโครงการในทุกด้าน เช่น ส ารวจความนิยม สงัคม สาธารณูปโภค ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เป็น
ต้น  เพื่อพิจารณาตดัสินใจเลือกรูปแบบโครงการและผลิตภณัฑ์  ให้เหมาะสมกบัลกูค้าในแตล่ะพืน้ท่ี บริษัทใส่ใจเร่ืองคณุภาพชีวิตท่ีดี
ของลูกค้าเป็นอย่างย่ิง โดยในทุกโครงการจะออกแบบพืน้ท่ีถนนให้สะดวกต่อการสญัจรมากท่ีสุด กรณีเป็นโครงการท่ีเป็นอาคาร
พาณิชย์ พืน้ท่ีถนนจะกว้างเป็นพิเศษ ประมาณ 18-20 เมตร เพื่อให้สะดวกในการค้าขายและ ขนส่งสินค้า   ได้แก่ โครงการส าเพ็ง 2   
สว่นโครงการท่ีเป็นคอนโดมิเนียม จะค านึงถึงการคมนาคมท่ีสะดวกและการเข้าออกท่ีปลอดภยั อีกทัง้ให้ความส าคญักบัสิ่งแวดล้อม 
โดยจดัให้มีพืน้ท่ีสีเขียวทกุโครงการ  บริษัทใสใ่จในการดแูลลกูค้า ด้วยการบริการท่ีมีคณุภาพในทกุกระบวนการ  

- การท าสญัญาซือ้ขายท่ีได้มาตรฐานตามท่ีคณะกรรมการจดัสรรท่ีดิน และส านักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ก าหนด   
โดยระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างไว้อย่างชดัเจน มีเอกสารท่ีแสดงรายละเอียดการจดัสรร แผนผงัโครงการ การประกัน
หลงัการขาย เป็นต้น เพื่อคุ้มครองการถูกผู้ขายเอาเปรียบหรือการท าผิดสญัญา ทัง้นี  ้กรณีลกูค้าไม่สามารถปฏิบติัตาม
สญัญาได้ บริษัท ฯ จะให้โอกาสลกูค้าแก้ไขในระยะเวลาท่ีลกูค้าสามารถกระท าได้ โดยมีหน่วยงานให้ค าปรึกษา รับฟัง
ปัญหาของลูกค้าและหาทางออกร่วมกัน  หากทางบริษัท ฯ เป็นฝ่ายท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญา จะแจ้งให้ลูกค้า
รับทราบลว่งหน้า เพื่อหาข้อสรุปท่ีลกูค้าพงึพอใจและได้ประโยชน์สงูสดุ 

- มีการตรวจรับมอบบ้านก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีอาจมี จนกว่าลกูค้าจะพึงใจ และรับโอน
กรรมสิทธ์ิ 

- บริษัท ฯ มีการรับประกนัความช ารุดบกพร่องของอาคารพาณิชย์ ทาวเฮ้าส์ ส่วนของโครงสร้าง  5 ปี และรับประกนัส่วน
ควบหรืออุปกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของอาคาร  1 ปี  หลงัจากท่ีโอนกรรมสิทธ์ิ  และ รับประกันความช ารุด
บกพร่องของอาคารชดุ สว่นของโครงสร้างและอปุกรณ์อนัเป็นสว่นประกอบอาคารท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์ ในระยะเวลา 5 
ปี และรับประกนัสว่นควบอื่น ๆ ในระยะเวลา 2 ปี นบัแตว่นัจดทะเบียนอาคารชดุ ซึง่เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

- ภายหลงัการโอนกรรมสิทธ์ิ ฝ่ายสมาชิกสมัพนัธ์ของบริษัท ฯ จะจดัให้มีช่องทางพบปะลกูค้า เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และ
สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างลกูค้ากบับริษัท ฯ และระหว่างลกูค้าด้วยกนัเอง โดยจดัตัง้ JSP Family Club ให้ลกูค้าทุก
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โครงการเป็นสมาชิกร่วมท ากิจกรรมตา่ง ๆ เช่น ตามรอยพ่อ @ หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, ชมภาพยนตร์รอบพิเศษ
ร่วมกนั, Workshop ส าหรับคนรักสวน เป็นต้น 

- เปิดช่องทางให้ลกูค้าร้องเรียน /เสนอความคิดเห็น รวมทัง้รับทราบข้อมลูข่าวสาร และโปรโมชัน่ใหม่ ๆ ของบริษัท ผ่าน
ทาง fb.com/ jspfamilyclub  ,  www.jsp.co.th  

- การบริการหลงังานขาย มีหน่วยงานบริหารหลงังานขายคอยดแูลลกูค้าหลงัโอนกรรมสิทธ์ิ ในเร่ืองระบบสาธารณูปโภค 
ความปลอดภยั ความสะอาด รวมถึง  รับข้อร้องเรียนตา่ง ๆ และน าไปแก้ไขปรับปรุง 

นโยบายและแนวทางการปฏบิัตต่ิอพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนกัอยู่เสมอวา่พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคณุค่าท่ีสดุของบริษัท ฯ  เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุ
เปา้หมายของบริษัทฯ   บริษัท ฯ  จึงก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยได้ยึดหลกัปฏิบติัดงัตอ่ไปนี  ้
1. ปฏิบติัตอ่พนกังานด้วยความเคารพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และสิทธิสว่นบคุคล 
บริษัท ฯ ปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเร่ืองชาติก าเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ  ภาษา  ไม่
สง่เสริมหรือสนบัสนนุการใช้แรงงานเดก็ และการค้ามนษุย์ 

2. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ 
 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ในปี 2558 บริษัท ฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.)  ตามท่ี
กฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
พ.ศ.2549 ลงวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2549  ก าหนดให้สถานประการท่ีมีลกูจ้างตัง้แตห้่าสิบคนขึน้ไป ให้นายจ้างจดัให้มีคณะกรรมการ
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของสถานประกอบกิจกรรมตามองค์ประกอบท่ีก าหนดนัน้ บริษัท ฯ 
มีพนกังานจ านวน 192 คน  จึงจดัให้มีคณะกรรมการ คปอ.จ านวน 11 คน ประกอบด้วยนายจ้างหรือผู้แทนนายจ้างเป็นประธาน
คณะกรรมการ ผู้แทนระดับบังคับบญัชา 4 คน  และผู้ แทนระดับลูกจ้างปฏิบัติการ 5 คน เป็นกรรมการ โดยมีเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภยั เป็นกรรมการและเลขานุการ  ส าหรับผู้แทนระดบับงัคบับญัชาได้คดัเลือกโดยนายจ้าง ส่วนการคดัเลือกกรรมการผู้แทน
ระดบัปฏิบติัการ เป็นไปตามประกาศกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน เร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการเลือกตัง้คณะกรรมการผู้แทน
ลกูจ้าง  โดยในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการ คปอ.ได้ด าเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงานเพื่อป้องกนัและลดการ
เกิดอบุติัเหตกุารประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อนร าคาญอนัเน่ืองมาจากการท างาน หรือความไม่
ปลอดภยัในการท างาน 
นโยบาย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1) เป็นศนูย์กลางท่ีจะท าให้ทกุคนในองค์กรสนใจด้านความปลอดภยั 
2) เป็นตวักลางเช่ือมโยงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของลกูจ้างกบัฝ่าย

จดัการ 
3) เป็นผู้ถ่ายทอดนโยบายความปลอดภยัฯ ไปสูล่กูจ้าง 
4) น าพาสถานประกอบการไปสูว่ตัถปุระสงค์ หรือเปา้หมายด้านความปลอดภยั 
5) มีภาระรับผิดชอบให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงาน เช่นการตรวจความปลอดภัย การ

สอบสวนอุบัติเหตุ การก าหนดการปรับปรุงแก้ไขสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัย และเร่ืองอื่น ๆ ตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

6) ช่วยให้องค์กรปราศจากอบุติัเหตแุละโรคจากการท างาน 
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2. ตรวจพืน้ท่ีการท างานด้านความปลอดภยั โดยกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมการท างาน และ
น ามาผลตรวจมาพิจารณา และแจ้งไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัพืน้ท่ีท างานทัง้ฝ่ายกิจการและผู้ รับเหมาเพื่อวางแนวทางการ
ปอ้งกนั แก้ไข 

3. แนะน าวิธี และสัง่การแก้ไขปัญหาสภาพงานท่ีอาจท าให้เกิดอนัตราย หรืออบุติัเหตใุนการท างานในแตล่ะโครงการ 
4. จดัให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานแก่พนกังานทุกระดบั ทุกฝ่าย 

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความปลอดภยั 
5. จดัท าแผนปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยั ฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2558 

บริษัท ฯ ได้รายงานสถิติการประสบอนัตรายจากการท างานไว้ในรายงานผลการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยั
ในการการท างานระดบัวิชาชีพ (แบบ จป.(ว))  ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม เร่ืองความปลอดภยัในการท างานของ
ลกูจ้างเป็นประจ าทกุไตรมาส  
สถิติการเกิดอบุติัเหต ุประสบอนัตรายจากการท างาน ประจ าปี 2558 

3. การแตง่ตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

บริษัท ฯ เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถโยกย้ายเปลี่ยนสงักดัได้ กรณีท่ีพนกังานร้องขอ  ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัต้นสงักดัใหม่จะพิจารณาความ
เหมาะสม หรือพืน้ฐานความรู้ความสามารถของพนกังาน รวมถึงพฤติกรรม และประวัติการท างานของพนกังานท่ีผ่านมาประกอบด้วย 
การลงโทษพนักงานท่ีกระท าผิดทางวินัย บริษัท ฯ จะเร่ิมจากการตกัเตือน เพื่อให้โอกาสพนักงานแก้ไขปรับปรุง และต้องมีหลกัฐาน
ปรากฏชดัเจนวา่พนกังานมีความผิดจริงจึงจะมีการลงโทษ  นอกจากนี ้ยงั มีช่องทางให้พนกังานร้องเรียน กรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม
ด้วย (center@jsp.co.th) 

4. ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพฒันาอย่างสม ่าเสมอ อาทิ การจดัอบรมสมัมนา 
การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน 
บริษัท ฯ ให้การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร ให้มีศักยภาพ เพ่ือให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยจัดสรร
งบประมาณในการฝึกอบรมให้กับทุกหน่วยงาน  และให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าแผนการพฒันาบุคลากรทุกส่วนงานด้วย  
นอกจากหน่วยงานจะจดัสง่บคุลากรไปฝึกอบรม ดงูาน ภายนอกองค์กรแล้ว ยงัจดัให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง   
ในปี 2558 ได้มีการฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ  ดงันี ้

- จดัอบรมฝ่ายขายและการตลาด โดยวิทยากรผู้ทรงคณุวฒิุจากภายในองค์กร   เพื่อพฒันาศกัยภาพในการ
ท างาน ได้แก่  
o หลกัสูตร Super Manger ให้ความรู้เร่ืองการ Management คนและงาน การควบคมุและก ากบัดแูลการ

ท างาน – คนท างาน เพื่อให้พนกังานระดบับงัคบับญัชา – ใต้บงัคบับญัชา สามารถท างานบรรลเุปา้หมาย 

จ านวนลูกจ้างที่ประสบอันตราย(คน) 

จ านวนลกูจ้างทัง้หมด(คน) รวม ตาย ทพุพลภาพ สญูเสียอวยัวะ
บางสว่น 

หยดุงานไม่
เกิน 3 วนั 

หยดุงาน
เกิน 3 วนั 

ไมห่ยดุงาน 

232 - - - - - - - 

				   จำ�นวนลูกจ้างที่ประสบอันตราย(คน)
	 จำ�นวนลูกจ้างทั้งหมด(คน)	 รวม	 ตาย	 ทุพพลภาพ	 สูญเสียอวัยวะ	 หยุดงาน	 หยุดงาน	 ไม่หยุดงาน
					     บางส่วน 	 ไม่เกิน 3 วัน	 เกิน 3 วัน
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o หลกัสตูร Super Sale ให้ความรู้เร่ือง การวิเคราะห์ลกูค้า พฤติกรรมลกูค้า กระบวนการขาย เทคนิคการขาย 
เทคนิคการเจรจาต่อรอง เพื่อให้ฝ่ายการตลาดเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภค สามารถท าการตลาดได้เข้าถึงกลุ่ม
ลกูค้ามากขึน้ 

o จดัคอร์สสอนภาษาจีน ให้กบัฝ่ายขายและการตลาด รวมถึงบคุลากรท่ีต้องการเพิ่มทกัษะ การใช้ภาษา เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพของพนกังาน  ให้สามารถติดต่อสื่อสารกบัลกูค้าได้หลากหลายภาษามากขึน้ พร้อมรับการเปิด  
AEC ในอนาคต 

- การจดัฝึกอบรมฝ่ายวิศวกรรม เร่ือง คูม่ือการปฏิบติังานฝ่ายวิศวกรรม และท าการทดสอบ รวมทัง้มอบวฒิุบตัรให้กบั
ผู้ ท่ีมีผลคะแนนสอบตามจ านวนท่ีก าหนด สว่นผู้ ท่ีสอบไมผ่า่นให้แก้ไขปรับปรุงตอ่ไป  

- อบรมหลกัสตูร Effective Communication Skill for  Supervisor  โดยวิทยากรผู้ทรงคณุวฒิุจากภายนอก เพื่อให้
สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้และความเข้าใจเร่ืองการสื่อสาร และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทัง้ในการท างาน 
และชีวิตสว่นตวั รวมถึงสงัคมรอบข้าง 

- อบรมหลกัสูตร “การบริหารความเสี่ยงองค์กร” (Enterprise Risk Management) โดยวิทยากรผู้ เช่ียวชาญจาก
ภายนอก  ผู้ เข้าอบรมระดบัผู้จดัการแผนกขึน้ไป เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองความเสี่ยงขององค์กร การประเมิน
ความเสี่ยง การบริหารจดัการลดความเสี่ยง 

- กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  เข้าร่วมการอบรม สมัมนา และการแลกเปลี่ยนความเห็น ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจดัโดย
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด IOD สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย เช่น SD Talk : The Road towards Corporate Sustainability, Risk Oversight : High Priority Roles of the 
Board”, บทบาทหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทจดทะเบียนกบัการเปิดเผยข้อมลู, Thailand CG Forum : 
Governance as driving force for business sustainability  เป็นต้น  
ในปี 2558 มีข้อมลูการฝึกอบรมพนกังาน ดงันี ้

ระดับของพนักงาน จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม
เฉลี่ยทัง้หมดต่อคน เป้าหมายการจัดหลักสูตร 

ผู้บริหาร 44 ชัว่โมง เสริมทกัษะ พฒันาความรู้ใหม่ 

พนกังานระดบัผู้จดัการฝ่าย/ผู้จดัการแผนก 18 ชัว่โมง เสริมทกัษะ เพิ่มเติมความรู้ใหม่ และ
น ากลบัมาพฒันาหน่วยงาน 

พนกังานระดบัเจ้าหน้าท่ีปฏิบติัการ 25 ชัว่โมง 
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในงานท่ี
ท ามากขึน้ และพฒันาความรู้เพื่อน า
กลบัมาใช้ในการท างาน 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีแผนการอบรมพนักงาน ในระดับผู้ จัดการฝ่าย/ผู้ จัดการแผนก และระดับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการให้มากขึน้ 
เน่ืองจากในปี 2558 เป็นช่วงเร่ิมต้นขยายโครงการและรับสมคัรคดัเลือกรพนกังาน จึงมีการฝึกอบรมพนกังานในระดบัดงักลา่วน้อย 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  และ
ความสามารถของพนกังานเป็นรายบคุคล  รวมทัง้จดัให้มีสวสัดิการท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังานและดแูลปรับปรุงอย่าง
สม ่าเสมอ ทัง้นีต้้องสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ร่วมกบัการพิจา รณาสภาพตลาด การ
แขง่ขนัทางธุรกิจ ลกัษณะของงาน  และความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายคา่ตอบแทนดงักลา่วด้วย 

	 ระดับของพนักงาน	 จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยทั้งหมดต่อคน	 เป้าหมายการจัดหลักสูตร

ผู้บริหาร	 44 ชั่วโมง	 เสริมทักษะ พัฒนาความรู้ใหม่

พนักงานระดับผู้จัดการฝ่าย/	
18 ชั่วโมง

	 เสริมทักษะ เพิ่มเติมความรู้ใหม่ 

  ผู้จัดการแผนก		  และนำ�กลับมาพัฒนาหน่วยงาน

พนักงานระดับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	

25 ชั่วโมง
	 เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ทำ�มากขึ้น 	

		  และพัฒนาความรู้เพื่อนำ�กลับมาใช้ในการทำ�งาน
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บริษัท ฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน อย่างเหมาะสมโดยการพิจารณาจ่าย
ค่าตอบแทนแก่พนักงาน  เช่น เงินเดือน  โบนัสประจ าปี อัตราการปรับเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง ต้องสอดรับกับผลการ
ปฏิบติังานของพนักงานในแต่ละปี และค านึงถึงผลประกอบการของบริษัท ฯ ประกอบกัน  การประเมินผลการปฏิบติังานของ
พนกังาน  ประเมินโดยผู้บงัคบับญัชาของแต่ละฝ่าย  โดยแจ้งผลการประเมินให้พนกังานรับทราบ เพื่อให้พนกังานมีโอกาสชีแ้จง 
ท้วงติง  และน าผลการประเมินเสนอต่อท่ีประชุมคณะอ านวยการบริหารเพื่อทบทวน กลั่นกรองถึงความเหมาะสมอีกครัง้ 
ก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนกังานทกุฝ่าย  นอกจากคา่ตอบแทนในระยะสัน้ แล้ว ในระยะยาวนัน้ บริษัท ฯ ยงัมีสวสัดิการให้แก่
พนกังาน  ได้แก่การจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปี แก่พนกังานทุกคน การจดักิจกรรม 5 ส . 
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย และถูกสุขลกัษณะอนามัย   นอกจากนี ้บริษัท ฯได้จัดตัง้
คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อท าหน้าท่ีดแูลให้พนกังานมีสวสัดิการท่ีดี  จดักิจกรรมต่าง ๆ ให้พนกังานได้
มีโอกาสพบปะ สงัสรรค์ อนัสง่ผลให้เกิดความสามคัคีกนัในองค์กร เช่น งานปีใหม่ประจ าปี 2558  เป็นต้น 

6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัท เสนอแนะหรือร้องทุกข์
เก่ียวกบัการท างาน รวมถึงการมีการปอ้งกนัพนกังานไมใ่ห้ถกูกลัน่แกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน (Whistleblower Policy) 
และก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั  

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทจุริตหรือไม่ปฏบิัตติามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย  (Whistleblower Policy)  
 ผู้มีสทิธร้ิองเรียน 

1. พนกังานท่ีพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนตอ่กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย  

2. พนักงานท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม ถูกกลัน่แกล้ง ข่มขู่ หรือถูกลงโทษทางวินัย เช่น การถูกพกังาน ลดต าแหน่งหรือลดขัน้
เงินเดือน ให้ออกจากงาน หรือถกูปฏิบติัด้วยวิธีการอนัไมช่อบเก่ียวกบัสภาพการจ้างงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีได้ร้องเรียน ให้
ข้อมลู หรือจะให้ข้อมลู ช่วยเหลือในขัน้ตอนการสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้ รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้อง
ด าเนินคดี การเป็นพยาน การให้ถ้อยค า หรือการให้ความร่วมมือใด ๆ ตอ่ศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

ผู้รับข้อร้องเรียน 

1. ผู้บงัคบับญัชาท่ีตนเองไว้วางใจในทกุระดบั 
2. ผู้อ านวยการสายงาน 
3. รองกรรมการผู้จดัการสายงานท่ีเก่ียวข้อง 
4. เลขานกุารบริษัท 
5. กรรมการบริษัท 
วธีิการร้องเรียน  

ร้องเรียนตอ่ผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่ง ด้วยวิธีดงัตอ่ไปนี  ้
1. ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือลายลกัษณ์อกัษร 
2. ผ่านทาง E ‟ Mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน  center@jsp.co.th (เลขานุการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับข้อ

ร้องเรียน) 
3. สง่จดหมายถึงผู้รับข้อร้องเรียน 
4. กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนเลือกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือต้องระบรุายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอ ท่ีสามารถตรวจสอบได้ 

ซึง่แสดงให้เห็นวา่มีเหตอุนัควรเช่ือวา่มีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท หรือจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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 ทัง้นี ้การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัท่ีสดุ และผู้ ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่า 1 ช่องทาง และไม่จ าเป็นต้องเปิดเผย
ตัวตนต่อผู้ รับข้อร้องเรียน แต่หากเปิดเผยตัวตนท าให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด าเนินการและขอรายละเอียดในการ
ตรวจสอบเร่ืองดงักลา่วได้ดีย่ิงขึน้ 

กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

1. รวบรวมข้อเท็จจริง 
- ผู้ รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือ

หน่วยงานท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- ผู้ รับข้อร้องเรียนหรือผู้ ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนักงานคนใดคนหนึ่งมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่ง

เอกสารใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องมาเพ่ือการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2. ประมวลผลและกลัน่กรองข้อมลู 

ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และวิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละ
เร่ือง โดยอาจ 

- ด าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้อื่นด าเนินการแทนตน หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีตนมีอ านาจท่ีจะกระท าได้ 
หรือ 

- รายงานตอ่บคุคลท่ีมีอ านาจด าเนินการและเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ๆ เป็นผู้ด าเนินการประมวลผล และกลัน่กรองข้อมลู 
3. ก าหนดมาตรการด าเนินการ 

หากตรวจสอบแล้วพบวา่เป็นความจริง บริษัทฯ จะด าเนินการดงันี ้
 กรณีท่ีข้อร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ กระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกิจ จะเสนอเร่ืองพร้อมความเห็นและก าหนดแนวทางในการปฏิบติัท่ีถกูต้องตอ่ผู้มีอ านาจด าเนินการในบริษัท
พิจารณาด าเนินการ และในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส าคญัอนัมีผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกบั
ผู้บริหารระดบัสงู ให้เสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

 ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนท าให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ใดผู้หนึ่ง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายท่ีเหมาะสมและ
เป็นธรรมกบัผู้ เสียหาย 

 พิจารณาก าหนดวิธีการลงโทษผู้กระท าผิดตามท่ีก าหนดไว้ตามกฎระเบียบของพนักงาน หรือวินยัของบริษัท 
หรือด าเนินการตามกฎหมายแล้วแตก่รณี 

4. การรายงานผล 
ให้ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลตามให้ผู้ ร้องเรียนทราบ หากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

1. ผู้ ร้องเรียนรวมถึงผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้  หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะ
ท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือความเสียหายใด ๆแต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะท าให้บริษัท ฯ สามารถรายงานความ
คืบหน้า ชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วย่ิงขึน้   

2. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือตวั ช่ือสกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตวัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง  แล้วด าเนินการสืบสวนวา่มีมลูความจริงหรือไม ่เพียงใด 
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3. ข้อมูลท่ีร้องเรียนจะถือเป็นความลบั และเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้ รายงาน 
แหลง่ท่ีมาของข้อมลู หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีผู้้รับผิดชอบในทุกขัน้ตอนจะต้องเก็บรักษาความลบัขัน้สงูสดุ และไม่เปิดเผย
ตอ่คนอื่น หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินยั 

4. กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนรวมถึงผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ได้รับความปลอดภยั หรืออาจเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการในการคุ้มครองท่ีเหมาะสมได้  หรือบริษัทฯ อาจก าหนด
มาตรการในการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็น
เร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือความไมป่ลอดภยั 
1. หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน  เคารพและ

ปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลของพนกังานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด ส่งเสริมและเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของ
พนกังาน  

บริษัท ฯ จดัให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมลูจากลา่งขึน้บน จากพนกังานทกุระดบั ไปยงัผู้บริหารระดบัสงู ในหลายช่องทาง เช่น 
- กลอ่งรับฟังความคิดเห็น  
- Site Visit โดยผู้บริหารระดบัสงู และจดัประชมุกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อรับฟังความคิดเห็น และให้ค าแนะน า แก้ไขปัญหา 

อย่างสม ่าเสมอ 
2. จดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมลูท่ีส าคญั ให้แก่พนกังาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท

และรับทราบขา่วสาร สิทธิประโยชน์ตา่งๆ ท่ีส าคญัของพนกังานทกุระดบัอย่างทัว่ถึง  
บริษัท ฯ มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้แก่พนกังาน  ดงันี ้
1. เผยแพร่ขา่วสาร แจ้งข้อมลูส าคญัตา่ง ๆ ผา่น ระบบ Intranet  เช่น ขา่วประชาสมัพนัธ์กิจกรรมส าคญั ประวติัความ

เป็นมาของบริษัท  วิสยัทศัน์และพนัธกิจ  คณะกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู ผงัองค์กร จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย กฎบตัรคณะกรรมการแต่ละชุด รายละเอียดโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ  
แบบฟอร์มเอกสารท่ีต้องใช้  เป็นต้น  

2. เวบ็ไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ซึง่มีข้อมลูขา่วสารของบริษัทครบถ้วน และสามารถเข้าถึงได้ทกุคน 
3. บริษัทฯ มี E-Mail สว่นตวัให้กบัพนกังานทกุคน และแจ้งข้อมลูขา่วสาร สิทธิประโยชน์ ไปยงัพนกังานโดยตรง 

 นโยบายและแนวการปฏบิัตต่ิอคู่ค้าและคู่สัญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อคู่ค้าและคู่สญัญา ได้แก่ผู้ รับเหมา ร้านค้า  ซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส าเร็จทางธุรกิจท่ี
ส าคญัประการหนึ่งด้วยความเสมอภาค และค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบติัดงัตอ่ไปนี ้

- บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะให้การจดัหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลกัการดงัตอ่ไปนี  ้
„      มีการแขง่ขนับนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั 
„      มีหลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคูค้่าและคูส่ญัญา 
„      จดัท ารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝ่าย 
„      จดัให้มีระบบการจดัการ และติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนั

การทจุริตประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 
„      จ่ายเงินให้คูค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนั 

- บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัคู่ค้าและคู่สญัญาท่ีมีวตัถุประสงค์ชัดเจนในเร่ืองคณุภาพ
ของสินค้าและบริการท่ีคุ้มคา่กบัมลูคา่เงินและมีความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
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- ห้ามผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจากคูค้่าและคูส่ัญญา ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
-  ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีได้ทราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซือ้ จดัหาเพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือผู้อื่น 
- ปฏิบติัต่อผู้ รับเหมาเสมือนหุ้นส่วนร่วมธุรกิจ โดยให้การสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมกันพิจารณาปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ 

เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถกูต้องเหมาะสม อนัจะน าไปสูก่ารสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคณุภาพ 
ในปี 2558 บริษัท ฯ ได้จดัตัง้คณะท างานก าหนดมาตรฐานวสัดุก่อสร้าง ประกอบด้วยบคุลากรจาก ฝ่ายสนบัสนุนงานวิศวกรรม 
ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบริหารหลงังานขาย ฝ่ายพฒันาโครงการ ฝ่ายบญัชีการเงิน ฝ่ายจดัซือ้ มีการประชุมเพื่อ
พิจารณาทบทวนและก าหนดวสัดท่ีุจะน ามาใช้ให้เป็นมาตรฐานในโครงการต่าง ๆ  และคดัเลือกวสัดหุลกัท่ีส าคญัจาก  Suppliers  
โดยเปิดโอกาสให้ Suppliers ทุกรายน าเสนอสินค้าเพื่อแข่งขนักัน ซึ่งคณะท างาน ฯ จะพิจารณาทัง้ด้านคณุภาพและราคา และ
ตดัสินใจเป็นมติจากท่ีประชุมคณะท างาน ฯ คดัเลือก  Suppliers ท่ีคุณภาพ ราคา การบริการหลงัการขายดีท่ีสุด เป็นคู่ค้าของ
บริษัท ฯ  
นอกจากนี ้ ในการพิจารณาคดัเลือกผู้ รับเหมาหลกั บริษัท ฯ ได้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ และคุณสมบติัของผู้ รับเหมาไว้อย่าง
ชดัเจน  โดยจะจดัให้มีการประมลูราคากนัอย่างเป็นธรรม  รวมถึงมีการประเมินผู้รับเหมาตลอดระยะเวลาการท างาน  เพื่อน ามา
ประกอบการพิจารณาผลงาน ส าหรับผู้รับเหมาหลกัของบริษัท ฯ นัน้ บริษัท ฯ จะให้การสนับสนุนส่งเสริม และร่วมกนัพิจารณา
ปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ โดยจดัให้มีการประชุมรายงานความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรคในการท างานทุกสปัดาห์ ซึ่ง
ผู้บริหารระดบัสงูได้เข้าร่วมรับฟังด้วย ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจดุ และทนัเวลา อีกทัง้ ยงัน าผลการประเมินการท างานของ
ผู้รับเหมาแตล่ะรายมาพิจารณาเพื่อให้ผู้รับเหมาแก้ไข ปรับปรุง พฒันาให้บคุลากรและการท างานมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ เป็นคู่ธุรกิจ
ท่ีเติบโตไปพร้อม ๆ กบับริษัท ฯ  
 นโยบายและแนวการปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินัย เพื่อสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหนี ้โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติ 
ดงัตอ่ไปนี ้

- ปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาหรือท่ีได้ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด 
- หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
 นโยบายและแนวการปฏบิัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทฯ ชัน้น าในธุรกิจ ภายใต้การแข่งขนัใน
อตุสาหกรรมอย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าดงันี  ้

- ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีเสรีและเป็นธรรม 
- ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจริยธรรม และข้อ

กฎหมายใด ๆ  เพื่อผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
- ไมก่ลา่วหาในทางร้าย หรือมุง่ท าลายช่ือเสียงแก่คูแ่ขง่ทางการค้า 
- ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคูแ่ขง่ทางการค้า 
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นโยบายและแนวปฏบิัตต่ิอภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ 
ในการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้ความส าคญัในการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัทัง้ในส่วนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะใน
การท าธุรกรรม บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีอาจจงูใจให้รัฐ หรือพนกังานของรัฐด าเนินการท่ีไมถ่กูต้องเหมาะสม แตจ่ะเน้นการ
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัในขอบเขตท่ีเหมาะสมและสามารถท าได้ เช่น การพบปะพดูคยุในท่ีสาธารณะต่างๆ การไปแสดง
ความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบติั เป็นต้น โดยมีหลกัปฏิบติัดงัตอ่ไปนี  ้

- ด าเนินการอย่างถกูต้อง เมื่อต้องมีการติดตอ่กบัเจ้าหน้าท่ี หรือหน่วยงานของรัฐ 
- ตระหนกัอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบงัคบัในหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเง่ือนไข ขัน้ตอน หรือวิธีปฏิบติัท่ี

แตกตา่งกนั และบริษัทฯ พงึรับรู้และปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
- สนับหนุนนโยบายภาครัฐโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และด าเนินโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะทัง้

โครงการท่ีมาจากภาครัฐและโครงการของบริษัทเอง 
นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 

 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) มีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผู้มี
สว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆของบริษัทฯ 
 เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนั
การคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบติัอย่างรอบคอบ บริษัทฯจึงได้จดัท า “นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 

 คอร์รัปชัน่ (corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สญัญา มอบให้ค ามัน่ เรียกร้อง หรือรับ
ซึง่เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม กบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าท่ีไมว่า่
จะโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ีอนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ 
หรือแนะน าธุรกิจให้บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ี
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 
นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยครอบคลมุถึงธุรกิจในทกุประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย  

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดแูลให้มีระบบท่ีสนบัสนุนการต่อต้านคอร์รัปชัน่ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคญักับการต่อต้านคอร์รัปชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคมุภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มัน่ใจได้ว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมยั และมี
ประสิทธิภาพ 
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3. กรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะจดัการและผู้บริหารมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนบัสนุน 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย  รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

4. ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรง
ตามนโยบาย แนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมายข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อให้มัน่ใจว่ามี
ระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

แนวทางการปฏบิัต ิ
1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯทุกระดบั ต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไม่

เข้าไปเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2. พนักงานบริษัทฯ ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้
ปรึกษากับผู้บงัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่าน
ช่องทางตา่งๆท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครอง
ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามท่ีบริษัทฯก าหนดไว้ 

4. ผู้ ท่ีกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทฯ
ก าหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5. บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นท่ีต้องปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นี  ้

6. บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรท่ียึดมัน่ว่าคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ทัง้การท าธุรกรรมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1. นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการคดัเลือกบคุลากร 
การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน และการให้ผลตอบแทน  โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชา
ทกุระดบัสื่อสารท าความเข้าใจกบัพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและการควบคมุดแูลการปฏิบติัให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆตามนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบติัตามท่ีได้ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทัง้ระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอื่นใดท่ีบริษัทฯจะก าหนดขึน้ตอ่ไป 

3. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสงูกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทฯทุก
ระดบั ต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ของก านลั การเลีย้งรับรอง และคา่ใช้จ่าย 
การให้ มอบ หรือรับของก านลั การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไปตามก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ 

3.2 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงิน
บริจาค หรือเงินสนบัสนนุ ไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

3.3 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐ 
ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริ ษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ
จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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ในปี 2558 บริษัท ฯ ได้มีการด าเนินการ ตามแนวปฏบิัตดิังนี ้

1. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพิ่มเติมของแผนการตรวจสอบ ของฝ่ายตรวจ
ตรวจสอบภายใน ให้มีความรัดกมุ เข้มข้นมากย่ิงขึน้ เช่น เพิ่มความถ่ีในการตรวจสอบ ในระบบท่ีมีความส าคญั เช่น การจดัซือ้ท่ีดิน 
การจดัจ้างผู้รับเหมา การท ารายการเก่ียวโยง เป็นต้น  และได้มีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ฯ  ประจ าปี 2558 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  3/2559 เมื่อวนัท่ี  29 กมุภาพนัธ์ 2559 

2. ปรับปรุงระบบการท างานภายในองค์กรท่ีอาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น จดัตัง้คณะท างานพิจารณามาตรฐานวสัดท่ีุใช้ในการ
ก่อสร้าง โดยให้มีการตดัสินใจในการจดัซือ้จดัจ้างวสัดท่ีุมีนยัส าคญั ในรูปองค์คณะ อนัประกอบด้วยฝ่ายสนบัสนุนวิศวกรรม ฝ่าย
สถาปนิก ฝ่ายจัดซือ้ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายพฒันาโครงการ ฝ่ายบริหารหลังการขาย ฝ่ายตรวจสอบ
คณุภาพ เป็นต้น  เพื่อให้บริษัท ฯ ได้วสัด ุอปุกรณ์ ท่ีได้มาตรฐาน และราคาท่ีเหมาะสม  

3. จดัให้มีการอบรม สมัมนา เร่ือง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ได้เชิญวิทยากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททุกระดบั เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เร่ือง
การทจุริต คอร์รัปชัน่ เมื่อวนัท่ี 23 มกราคม 2559 

4. ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  (Whistleblower Policy) โดย
ให้มีช่องทางการร้องเรียนหลายช่องทาง และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

5. ทบทวนปรับปรุงคู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย โดย
เพิ่มเติมข้อพึงปฏิบติัเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณ ฯ เ พ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนของบริษัท ฯ และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบติั การไมป่ฏิบติัตามจรรยาบรรณ ฯ ถือเป็นการท าผิดทางวินยั 

6. บริษัท ฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย จ านวน 71 ข้อ 
นโยบายและแนวการปฏบิัตต่ิอชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดีวา่เราเปรียบเสมือนสว่นหนึ่งของสงัคมท่ีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การ
พฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยัง่ยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชมุชนและสงัคมอย่างตอ่เน่ือง ควบคู่ไปกบัการ
ด าเนินธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้

- มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นส าคญั และปฏิบติั  ตามกฎหมายและข้อบังคับ
เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมท่ีบงัคบัใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

- มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) อย่างชดัเจน และยึดถือ ปฏิบติักนัภายในองค์กร 
- สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 
- เคารพตอ่ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแตล่ะท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจ 
- ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู่มีคณุภาพ

ชีวิตท่ีดีขึน้ทัง้ท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน 
- ให้ความร่วมมือในกิจกรรมตา่งๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ี ท่ีบริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 
- ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อัน

เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมือ อย่างเตม็ท่ีกบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 การพฒันาโครงการของบริษัท ฯ ท่ีต้องผา่นมติความเห็นชอบจาก EIA เช่น   โครงการทิวลิป สแควร์ อ้อมน้อย 

(Grand Tulip และ Tulip Lite Condominium)  โครงการ ส าเพง็ 2 คอนโดมิเนียม (สาทร – กลัปพฤกษ์)  และโครงการอาคารชุด ไม
อามี่บางปู  หลกัจากได้รับการอนุมัติแล้ว บริษัท ฯ ได้ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และได้ว่าจ้างบริษัทเอกชนท่ีมี
ความช านาญการ มาควบคมุดแูลเพื่อให้มีการปฏิบติัตามมาตรการปอ้งกนัและแก้ไขผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตาม
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ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  โดยมีการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศ ระดับเสียงทั่วไป ค่ าความสั่นสะเทือน และ
คณุภาพน า้ทิง้จากบริเวณโครงการ เป็นต้น  ในปีท่ีผ่านมา  ผลการตรวจสอบโครงการของบริษัท ฯ เก่ียวกบัคณุภาพสิ่งแวดล้อม
ระยะก่อสร้างนัน้ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ตามท่ี EIA ก าหนด   อีกทัง้ ก่อนการก่อสร้างทุกโครงการ จะมีการส ารวจเพ่ือนบ้าน
ข้างเคียงท่ีอาจได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง โดยเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยั ฯ วิชาชีพ และทีมงานจากฝ่ายวิศวกรรมของบริษัท ฯ 
เพื่อวางแผนการปอ้งกนั แก้ไขตอ่ไป 

- บริษัท ฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล รณรงค์ในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อให้พนกังานมีจิตส านึก และร่วมกนัประหยดัการใช้ทรัพยากร พลงังาน รวมถึงการน า
กลบัมาใช้ใหม่  เช่น ขึน้บนัได 1 ชัน้แทนใช้ลิฟท์โดยสาร  ซึ่งผู้บริหารระดบัสูง ได้ปฏิบติัให้เป็นเย่ียงอย่างแก่พนักงาน
อย่างสม ่าเสมอ ท าให้พนกังานปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ  รณรงค์การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเปิดไฟฟ้าและแอร์ 
เมื่อไมใ่ช้งาน และปิดเปิดเป็นเวลา โดยเปิดเวลา 8.00 น ปิดเวลา 18.00 น  รณรงค์ให้พนกังานใช้น า้อย่างประหยดั และ
จดัเคร่ืองน า้ด่ืมไว้บริการพนกังานอย่างเพียงพอ ท าให้ลดการซือ้น า้ด่ืมท่ีใช้ขวดพลาสติก  
 มีการบ าบดัน า้เสียก่อนปลอ่ยทิง้สูธ่รรมชาติทกุโครงการ และช่วยฟืน้ฟสูภาพน า้ให้ดีขึน้ เช่น โครงการส าเพ็ง 2 

โซนตลาดน า้ ได้ติดตัง้ระบบกงัหนัน า้ เพิ่มออกซิเจนฟืน้ฟสูภาพน า้ให้ดีขึน้ 
นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกต้อง
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการท าผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดย
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะด าเ นินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล หาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  (เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บริษัท ฯ  www.jsp.co.th      หมวดนกัลงทุนสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี)  
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบข่าวสาร ข้อมลูส าคญัของบริษัทฯ 
ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ชดัเจน และเท่าเทียมกนั จึงก าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงการ
รายงานข้อมลูตา่ง ๆ ตอ่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  7/2558 เมื่อ วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 พิจารณาก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท ฯ เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัดงันี ้
นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ยึดหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียทกุฝ่าย ได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส เช่ือถือได้  
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นิยามของค าว่า “ข้อมูลส าคัญ” 

ข้อมูลส าคัญ หมายถึง ข้อมูลใด ๆ ก็ตามท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีหากมีการเปิดเผยโดยวิธีการท่ีไม่
เหมาะสมแล้วอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกระทบต่อราคา
หลกัทรัพย์ หรือมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจในการลงทนุ ได้แก่ 

1.   งบการเงิน และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั 
2.      ข้อมูลท่ีเ ก่ียวกับการควบรวมบริษัท การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งบริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีอาจมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ 
3.      ข้อมลูเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่หลกัทรัพย์หรือการลงทนุมีมลูคา่ท่ีมีนยัส าคญั 
4.      การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล 
5.      ข้อมลูการคาดการณ์เก่ียวกับสภาวะ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯและ

บริษัทย่อย เช่น ผลประกอบการ 
6.      ข้อมลูเก่ียวกบันโยบาย กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญั 
7.      ข้อมลูอื่น ๆ ท่ีเห็นวา่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์และการตดัสินใจในการลงทนุ 

บุคคลผู้มีสทิธใินการเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

1.     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2.     รองกรรมการผู้จดัการท่ีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
3.     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน (กรณีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) 
4.     บคุคลท่ีได้รับมอบหมายจากบคุคลตาม 1,2,3 (เฉพาะเร่ืองท่ีได้รับมอบหมายเท่านัน้) 
มาตรฐานในการเปิดเผยข้อมูล 

1.      การเปิดเผยข้อมลูท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา พร้อม
ทัง้ด าเนินการให้มัน่ใจได้ว่าผู้ ถือหุ้น หรือนกัลงทุนได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน และสามารถ
เข้าถึงข้อมลูได้ง่าย โดยอาจพิจารณาการใช้ช่องทางการเปิดเผยผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทตามความเหมาะสม ทัง้นี ้
ควรระมดัระวงัเก่ียวกบัช่วงเวลาท่ีท าการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว 

2.      การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นการคาดการณ์ท่ีเก่ียวกบัทิศทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลการประกอบการในอนาคตของ
บริษัทฯ ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั และอธิบายถึงเง่ือนไขหรือสมมติฐานท่ีใช้ประกอบการคาดการณ์นัน้ 

3.      การเปิดเผยข้อมูลส าคญัท่ีได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว ให้เปิดเผยอย่างชดัเจน ครบถ้วน โดยไม่ให้เกิดความสับสน 
นอกจากนีก้ารให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อมูลท่ีเคยเปิดเผยไปแล้วนัน้ต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องกัน ไม่
ขดัแย้งกนัจนอาจท าให้เกิดความเข้าใจท่ีผิดพลาดในข้อมลูเดิม 

4.      การเปิดเผยข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่ข้อมูลส าคัญ ให้เปิดเผยตามข้อเท็จจริง และไม่เจตนาให้ผู้ ใ ช้ข้อมูลส าคญัผิดใน
ข้อเท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาหลกัทรัพย์  

5.      การเปิดเผยข้อมลูท่ีอาจท าให้บริษัท ฯ ได้รับผลกระทบเชิงธุรกิจหรือการแข่งขนั ให้ระมดัระวงัเป็นพิเศษ เช่น ข้อมลูท่ี
เก่ียวกบัต้นทนุ ความลบัทางการแขง่ขนั 

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส าคญัหรือข้อมลูท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ ก าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง   
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กรณีเป็นข้อมูลส าคัญท่ีไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ จะต้องได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ ท่ีได้รับ
มอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
การด าเนินการกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบาย 

กรณีมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู ให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ส านกังานเลขานุการ
บริษัทฯ  
การไมป่ฏิบติัตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูนี ้เป็นการกระท าผิดท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ 

- คณะกรรมการบริษัทมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัการเปิดเผย
ข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
ผา่นช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ 
ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศใช้บงัคบั 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ดังนี ้

1. ผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายงานประจ าปี รายงานทางการเงินของบริษัท 
สารสนเทศตา่ง ๆ เช่น การจดัตัง้บริษัทย่อย มติคณะกรรมการบริษัทท่ีส าคญั เป็นต้น 

2. ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น แจ้งการถือครองหลักทรัพย์และการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  

3. สื่อ สิ่งพิมพ์ ตา่ง ๆ  
4. ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท 
5. เวบ็ไซต์ของบริษัท www.jsp.co.th 
6. การพบให้ข้อมลู Company Visit  
7. การพบปะนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
8. การจดัแถลงขา่วแก่สื่อมวลชน 

- บริษัทฯ จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรือผู้ ถือหุ้น 
รวมถึงนักลงทุนสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่ อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทฯ จดั
อนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์ แห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็น
ประจ า โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  งบการเงิน ขา่วประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการ
ถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้นี ้ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.jsp.co.th 
หรือ ท่ี E-Mail Address : ir@jsp.co.th / chavalit@jsp.co.th  หรือ ท่ีโทร.02-897-8888  ตอ่ 330 / 333 / 632  
- บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแท้จริงของ
บริษัทฯ โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลทางบญัชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป 
ในปีท่ีผ่านมา บริษัท ฯ ได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ    
รายงานทางการเงินของบริษัท ฯ  ประจ าปี 2558  ผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก ส านักงาน อีวาย จ ากดั  โดยไม่มี
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เง่ือนไข บริษัท ฯไมม่ีประวติัการสง่รายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปีลา่ช้า ไมม่ีประวติัการสั่งให้แก้ไขงบการเงิน 
ตามท่ีหน่วยงานภายนอกก ากบัดแูล   ซึ่งบริษัท ฯ ได้เผยแพร่รายงานทางการเงินไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ฯ ภายใต้หวัข้อ 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ อีกทัง้ ได้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day  ทุกไตรมาส เพื่อชีแ้จงผลการด าเนินงานให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน 
นกัวิเคราะห์ท่ีสนใจ รับทราบ  
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงไว้ใน
รายงานประจ าปี 2558   โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1)และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)   ทัง้นี ้
งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอและใช้ดลุยพินิจอย่างรอบคอบ และการประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท า รวมทัง้
ให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกับคณุภาพของงบการเงิน 
และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามี การบนัทึกข้อมูลทางบญัชีท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 
- บริษัท ฯ เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท ฯ  จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการ
เปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ภายใต้หวัข้อ โครงสร้างการจดัการ 
- คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการกับกิจการของบริษัท ฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 เพื่อให้
บริษัท ฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ฯ มีผล
บงัคบัใช้ วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558   

 วตัถปุระสงค์ 
1. เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งเป็นรายการท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ 
2. เพื่อให้บริษัทฯ มีเคร่ืองมือในการติดตามดแูลการท าหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสีย

ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการปฏิบติัหน้าท่ีด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต (Fiduciary Duties) ซึ่งต้องตดัสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสินใจนัน้ 
1. การรายงาน 

(1)   การรายงานครัง้แรก 
(ก) ให้รายงานภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีหลกัเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ เร่ืองการรายงานส่วนได้เสีย

ของกรรมการและผู้บริหารฉบบันีม้ีผลบงัคบัใช้  หรือ 
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(ข)   ภายใน 15 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในกรณีท่ีเป็นการ
แตง่ตัง้ภายหลงัจากวนัท่ีหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ  เร่ืองการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารฉบบั
นีม้ีผลบงัคบัใช้ 

(2) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสียให้รายงานภายใน 15 วนั นบัแตว่นัท่ีกรรมการหรือผู้บริหารได้
ทราบหรือควรจะได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี ้หากมีเหตสุดุวิสยัไม่สามารถรายงานการเปลี่ยนแปลงได้
ตามท่ีก าหนด ให้ย่ืนค าขอขยายระยะเวลาการรายงานการมีส่วนได้เสียดงักล่าวต่อประธานกรรมการบริษัท
หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการท่ีประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย ไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัสิน้สดุระยะเวลาดงักลา่ว 

2. น าส่งรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารรวมผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ให้แก่กรรมการตรวจสอบผ่านเลขานุการ
บริษัท  

3. เลขานุการบริษัทจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดงักล่าวให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทได้รับรายงานการมีสว่นได้เสียนัน้ 

4. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วไว้ ณ สถานท่ีเก็บเอกสารของบริษัทฯ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 ได้มีการทบทวน และปรับปรุง แก้ไขนโยบายการ
ปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ฯ หรือบริษัทย่อย โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท และ
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมส่งให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีได้รับ
รายงาน 

2. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือรายการเก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3. หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ ท่ีอาจให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในกรณีท่ี
จ าเป็นต้องท ารายการนัน้ ให้มีการน าเสนอรายการเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นก่อนเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และดแูลให้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

4. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการหรือผู้บริหารราย
ดงักลา่วไมส่ามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน้ และ
ให้แจ้งการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

5. จดัโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในรายงานประจ าปี 

6. ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบัของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ฯ  ซึ่งถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ี
ต้องยึดถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจดัให้มี
การเผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจในการถือปฏิบติัของพนกังานทัว่ทัง้บริษัท ฯ 

- การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
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บริษัท ฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ ซึง่นบัรวมผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 และมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และน าสง่รายงานการซือ้-ขายหุ้นดงักลา่วให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
บริษัทได้มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ของกรรมการและผู้บริหาร ทั ง้
ทางตรง ทางอ้อม ประจ าปี 2558   ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 ดงันี ้
รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

ชื่อ – สกุล 

จ านวนหุ้น 

ณ วันที่ 1 ม.ค. 
2558 

ได้มา 

ระหว่างปี 
จ าหน่ายไป
ระหว่างปี 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2558 

1. นายอนวุฒัน์     เมธีวิบลูวฒิุ - - - - 
2. นายอษัฎางค์    ศรีศภุรพนัธ์ - - - - 
3. นายทนงศกัด์ิ    มโนธรรมรักษา 1,200,000,000 - - 1,200,000,000 
4. นายปรีชา         ติวะนนัทกร - - - - 
5. พ.ต.อ.โกศล     นินบดี - - - - 
6. นายธวชัไชย    สทุธิกิจพิศาล - - - - 
7. นายพีระ          นีรพิทกัษ์ 112,500,000 - - 112,500,000 
8. นายยงศีล        รุ่งชีวา 242,750,000 10,342,600 19,976,500 233,281,100 
9. นายวีระวิทย์    มโนธรรมรักษา 60,000,000 - 45,000,000 15,000,000 
10. นายธงชยั         ปิยสนัติวงศ์ - - - - 
11. นายสมบติั        ปรีดาวฒันกิจ - - - - 
12. นายธีระชาติ     มโนธรรมรักษา 60,000,000 - 60,000,000 - 
13. นายรังสรรค์      หวงัไพฑรูย์ - - - - 
14. นายสิทธิพร       รัตนาภรณ์ - - - - 
15. นายมาโนช        มงคลธนานนท์ 780,000 - 200,000 580,000 

 

 

 

 

 

			                   จำ�นวนหุ้น
	 ชื่อ – สกุล	 ณ วันที่	 ได้มา	 จำ�หน่ายไป	 ณ วันที่
		  1 ม.ค. 2558	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 31 ธ.ค. 2558

1.	 นายอนุวัฒน์ 	 เมธีวิบูลวุฒิ	 -	 -	 -	 -

2.	 นายอัษฎางค์    ศรีศุภรพันธ์	 -	 -	 -	 -

3.	 นายทนงศักดิ์ 	 มโนธรรมรักษา	 1,200,000,000	 -	 -	 1,200,000,000

4.	 นายปรีชา   	 ติวะนันทกร	 -	 -	 -	 -

5.	 พ.ต.อ.โกศล   	 นินบดี	 -	 -	 -	 -

6.	 นายธวัชไชย  	 สุทธิกิจพิศาล	 -	 -	 -	 -

7.	 นายพีระ      	 นีรพิทักษ์	 112,500,000	 -	 -	 112,500,000

8.	 นายยงศีล   	 รุ่งชีวา	 242,750,000	 10,342,600	 19,976,500	 233,281,100

9.	 นายวีระวิทย์    มโนธรรมรักษา	 60,000,000	 -	 45,000,000	 15,000,000

10.	นายธงชัย    	 ปิยสันติวงศ์	 -	 -	 -	 -

11.	นายสมบัติ   	 ปรีดาวัฒนกิจ	 -	 -	 -	 -

12.	นายธีระชาติ     มโนธรรมรักษา	 60,000,000	 -	 60,000,000	 -

13.	นายรังสรรค์  	 หวังไพฑูรย์	 -	 -	 -	 -

14.	นายสิทธิพร   	 รัตนาภรณ์	 -	 -	 -	 -

15.	นายมาโนช     	มงคลธนานนท์	 780,000	 -	 200,000	 580,000
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท ฯ  และมีความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผู้ ถือหุ้น   โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance)  ตลอดจนติดตามก ากับดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจัดการ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษัท ฯ ภายใต้กรอบ
นโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ฯ มติท่ีประชมุคณะกรรมการ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

 5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ 

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติัหลากหลาย ทัง้
ในด้านประสบการณ์ อาย ุระดบัการศกึษา ทกัษะวิชาชีพ  ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
ฯ มีคณุธรรมและจริยธรรมท่ีได้รับความเช่ือถือเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการบริษัท  ปัจจบุนั มีทัง้สิน้  9 คน  ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  4 คน   
กรรมการอิสระ   5  คน 

โดยมจี านวนกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ี
มีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้กรรมการทัง้หมดมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย 

 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัท 
ไมด่ ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

 ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีในฐานะเป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้ น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดต่อ
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
 

 กรรมการบริษัท ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึง
ปฏิบติัท่ีดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  (โดยก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท) 

 กรรมการแตล่ะท่านสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่าง 
ๆ โดยสามารถตัง้ค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือผู้มีสว่นได้เสีย โดยไมอ่ยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 
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(2) คุณสมบัตกิรรมการ 

 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียง
พอท่ีจะอทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบติัและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะ
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 
89/3 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์(ฉบบัท่ี4) พ.ศ. 2551        

3.  กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ี
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์
ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้                           

4. กรรมการบริษัทไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการในบริษัทดงักล่าวต้องไม่เป็น
อปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการในบริษัทและต้องเป็นไปในแนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้    

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ ดังต่อไปน้ี                      

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆด้วย           

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือมีอ านาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้ นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ                                    

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคู ่ หรือบคุคลท่ีได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้
มีอ านาจควบคมุบริษัท หรือบริษัทย่อย        

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ                                                                                                                                                      

5. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายงานทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้
ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน หรือพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต หรือคู่สญัญามีภาระ
หนีท่ี้ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของผู้ขออนุญาตหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี ท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั                          
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6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ                                                            

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
คา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้
ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ                                                                                                         

8. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไม่มีลักษณะอื่น ใด ท่ีท า ใ ห้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่ าง เ ป็นอิสระ เ ก่ียวกับการด า เ นินงานของบริษัท  ทั ง้ นี ห้ าก                             
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคณุสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบติัตามท่ี
ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทกุประการ                                                                                             

10. ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง 1. ถึง 8. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 
หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ(collective decision) ได้ 

(3)  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ก าหนดไว้ในคู่มือนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและกฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุไว้อย่างชดัเจน (ปรากฏในหวัข้อ 9.2 คณะกรรมการชดุย่อย) 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  นับจากวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก  ในกรณีจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งตอ่ไป คณะกรรมการควรพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลถึงความ
จ าเป็นดงักลา่ว 

(4) การสรรหากรรมการ(รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง) 

การสรรหากรรมการให้ด าเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ราย 
จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ราย  โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น    ในการสรรหากรรมการนัน้จะให้ความส าคญักบับคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ จากหลากหลาย
วิชาชีพ มีทักษะประสบการณ์  และความสามารถเฉพาะด้านท่ีมีประโยชน์ต่อบริษัท มีประวัติการท างานท่ีดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์
กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอทิุศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัจะค านึงถึงคณุสมบติัท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย โดยต้องมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

(5) เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เมื่อวนัท่ี 24 มกราคม 2557 มีมติแตง่ตัง้ นายชวลิต ธาราธิคณุเดช เป็นเลขานกุารบริษัท ซึ่งเป็นผู้
ท่ีมีคุณวุฒิ คุณสมบติั และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด ารงต าแหน่งดงักล่าว (เปิดเผยไว้ในหัวข้อประวติักรรมการและผู้บริหารตาม
เอกสารแนบ1)โดยมีคณุสมบติัและขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดงันี ้
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 คณุสมบติัของเลขานกุารบริษัท 
1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบังานเลขานกุารบริษัท ได้แก่ หน้าท่ีของกรรมการ 

หน้าท่ีของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้และติดตามข้อมลู ข่าวสาร 
เพื่อพฒันาการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ 

2. ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท  มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ
รับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยอยู่
ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท าการใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง และ
ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ  

4. ไมมุ่ง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้เก็บรักษาความลบัของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
5. มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภายใน/ภายนอกบริษัท ฯ 

 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัท 
เลขานุการบริษัท ท าหน้าท่ีดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและดูแลให้กรรมการบริษัทปฏิบัติเป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

ก) ทะเบียนกรรมการ 
ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ค) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มีการเก็บรักษา
เอกสารและหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนบัแต่วนัท่ีมี
การจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักล่าว 
การเก็บรักษาเอกสาร และหลกัฐานข้างต้น ให้หมายถึงความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบอื่น
ใดท่ีสามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 
1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
2) งบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดท่ีต้องเปิดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 
4) การให้ข้อมลูหรือรายการอื่นใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้น หรือประชาชนทัว่ไป ตามท่ี

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดตอ่ไป 
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5. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และไมก่ระท าการใดอนัเป็น
การขดั หรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัท อย่างมีนยัส าคญั 

6. ต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ และความระมดัระวงัเย่ียงวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท าภายใต้
สถานการณ์เดียวกนั โดย 
1) การตดัสินใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสจุริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส าคญั 
2) การตดัสินใจได้กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูท่ีเช่ือโดยสจุริตเพียงพอ และ 
3) การตดัสินใจได้กระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสีย ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสินใจนัน้ 

ทัง้นี ้ในกรณีเลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งไมอ่าจปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานุการบริษัท คน
ใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไมอ่าจปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

 5.2     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
รวมทัง้มติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการยงัได้ก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยมี
รายละเอียด ตามท่ีปรากฏในข้อก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 5.3   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ต่อปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั และการประชมุทกุครัง้ จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 

(2) มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการควรร่วมกนัพิจารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการ
ประชุมคณะกรรมการและจะต้องมีการก าหนดวาระให้ชดัเจน ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้กรรมการได้รับเอกสาร
การประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาเพียงพอส าหรับการศกึษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการให้ความเห็น และการออก
เสียงลงคะแนน 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน ต่อเน่ือง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบริษัท
สามารถติดตอ่เลขานกุารบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานกุารบริษัท มีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบตา่ง ๆ 

(4) ประธานกรรมการมีหน้าท่ีจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสาร  ข้อมลูเพื่อการอภิปราย และเพียงพอ
ส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส าคญั เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อน
สรุปความเห็นท่ีได้จากท่ีประชมุ 

(5) คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ทราบถึงผลการประชมุด้วย 
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(6) คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดตา่งๆ เพิ่มเติมในฐานะท่ีเป็นผู้ปฏิบติังานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสท าความรู้จกั
ผู้บริหารระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

(7) ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่มี  สิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในท่ี
ประชมุในวาระดงักลา่วๆ 

(8) การประชมุทกุครัง้ ต้องมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ี เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

(9) สถานท่ีท่ีจะจดัการประชมุตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษัท หรือส านกังานสาขา หรือ
สถานท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้  

(10) คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ ต่อปี โดยเรียกประชุมเพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสม 

5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมนิตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินตนเอง ทัง้แบบรา ยคณะ และ
รายบคุคล ปีละครัง้ เพื่อเป็นการปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบติัหน้าท่ีให้ดีขึน้อย่างตอ่เน่ือง  จึงได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี แบ่งออกเป็นการประผลทัง้คณะ และรายบคุคล ทัง้นีแ้บบประเมินผลของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เป็นไปตามตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์ 
บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้จดัส่งแบบการ
ประเมินตนเองให้แก่กรรมการ และรวบรวมผลการประเมินจากกรรมการทุกท่านน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และก าหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงขึน้ โดยผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ในปี 2558 อยู่ในระดบั “ดีมากถึงดีเย่ียม”  
แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น  1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  2) การประชุมคณะกรรมการ  3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  4) เร่ืองอื่น ๆ เช่น ความสมัพนัธ์
ระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการ 
แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น  1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  2) การประชมุของคณะกรรมการ  3) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง และในกรณี
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์  ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการใหม ่รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 
ปี 2558 เลขานุการบริษัท จดัให้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู อบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ และร่วมสมัมนาอย่างต่อเน่ือง เช่น ความรู้เก่ียวกบั
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ เป็นต้น และในปี 2559 ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้จดัท าแผนการฝึกอบรมกรรมการและ
ผู้บริหารตามแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน ( Succession Planning) 

 



รายงานประจ�ำปี 2558136

 
 

แผนพัฒนาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning) 

บริษัท ฯ มีการด าเนินการเก่ียวกับแผนพัฒนาเพื่อทดแทนต าแหน่งงานโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน ทัง้ในเชิง
คณุภาพและปริมาณ เพื่อสร้างความตอ่เน่ืองในการบริหารงานท่ีเหมาะสม และเพื่อคดัเลือกและเตรียมความพร้อมของบคุลากรท่ีเหมาะสมใน
การด ารงต าแหน่งงานท่ีเป็นต าแหน่งงานหลกั(Key Jobs) ของบริษัท ฯ อนัได้แก่ผู้บริหารสงูสดุ หรือเป็นต าแหน่งท่ีมีความส าคญัในโครงสร้าง
การบริหารจดัการ หรือต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ฯ หรือเป็นต าแหน่งงานท่ีต้องการทกัษะเฉพาะด้าน มีความช านาญเชิงลึก หรือยากแก่
การทดแทน  เช่น กรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรม รองกรรมการผู้จดัการสายการ
ขายและการตลาด ผู้อ านวยการฝ่ายสถาปนิก ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน ผู้จดัการฝ่ายสารสนเทศ เป็นต้น โดยได้ก าหนดหลกัส าหรับการ
จดัท าแผนทดแทนต าแหน่งงานไว้ดงันี ้
 

1. ต าแหน่งงานส าหรับการจดัท าแผนทดแทนต าแหน่งงานแบง่เป็น 3 ระดบั  
1.1 การจดัท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูถดัจากกรรมการผู้จดัการลงมาสองระดบั จะต้องจดัท า

แผนทดแทนต าแหน่งงานในทกุต าแหน่ง 
1.2 การจัดท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน ส าหรับผู้บริหารระดบัผู้จัดการฝ่ายและผู้จดัการแผนก ในขัน้ต้น ให้ท าเฉพาะหน่วยงาน

หลกั ได้แก่ ฝ่ายบญัชีการเงิน, ฝ่ายสารสนเทศ, ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง ในต าแหน่งงานหลกั ทัง้นีข้ึน้อยู่กับดลุยพินิจของ
ผู้บริหารระดบัสงูในแตล่ะสายงาน อย่างน้อยฝ่ายละ 1 ต าแหน่ง 

1.3 จดัท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน ส าหรับพนกังานระดบัปฏิบติัการให้ท าเฉพาะต าแหน่งงานหลกั ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัดลุยพินิจของ
ผู้บริหารระดบัสงูในแตล่ะสายงาน โดยใช้วิธีหมนุเวียนต าแหน่งงาน 

2. เกณฑ์พิจารณาและคดัเลือกผู้บริหารท่ีควรได้รับการพิจารณาทดแทนต าแหน่งงาน 
2.1 มีอายงุานในบริษัท ฯ ไมน้่อยกวา่ 2 ปี และผลการปฏิบติังานเฉลี่ยอยู่ในระดบัดีมาก ( ตัง้แต่A-ขึน้ไป) ต่อเน่ืองอย่างน้อย 2 ปี 

เช่น ผลการประเมินการปฏิบติังานใน 2 ปีลา่สดุอยู่ในระดบัดีมาก 
2.2 มีศกัยภาพ และความสามารถในการเรียนรู้งานใหม ่หรือรับผิดชอบปริมาณงาน และคา่ของงานท่ีมากกวา่งานปัจจบุนั 
2.3 มีทศันคติท่ีดีตอ่องค์กร 
2.4 มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดี 
2.5 จบการศกึษาไมต่ ่ากวา่ปริญญาตรี 

3. ขัน้ตอนจดัท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คือ 
3.1 ผู้บริหารสงูสดุของแต่ละสายงานน าเสนอต าแหน่งงานหลกั (Define Key Positions) และบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อพิจารณา

คดัเลือกให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้รวบรวมเสนอให้คณะอ านวยการบริหารคดัเลือกในเดือนกมุภาพนัธ์ของทกุปี 
3.2 การก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาคดัเลือกผู้บริหาร (Determine Required Skill Sets and Success Factors of Key 

Positions) โดยการระบคุวามรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ีจ าเป็น และคณุลกัษณะของบคุคลท่ีจะด ารงต าแหน่งในแตล่ะงานหลกั 
3.3 การคดัเลือกและประเมินความพร้อมของผู้บริหารท่ีได้รับการพิจารณาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน(Selection and Readiness 

Assessment) และประเมินระดบัความพร้อมในการพฒันา รวมทัง้ระบจุดุเดน่และสิ่งท่ีต้องพฒันาเพิ่มเติม 
3.4 การวางแผนพฒันารายบคุคล (Individual Career Development Plan) โดยการจดัท าแผนพฒันาความสามารถรายบคุคล

ของผู้บริหารท่ีได้รับการพิจารณา เพื่อเตรียมความพร้อมในการด ารงต าแหน่งงานท่ีสงูขึน้ ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือน
มีนาคม  
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3.5 การติดตามการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและประเมินความพร้อมหลังการพัฒนา (Continuous Monitoring and Post 
Readiness Assessment) โดยการเปรียบเทียบผลส าเร็จของการพฒันาผู้บริหารกบัแผนพฒันาความสามารถรายบคุคล เป็น
ประจ าทกุสิน้ปีและจดัท ารายงานให้แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคมของปีถดัไป 

4. เมื่อคณะอ านวยการบริหารพิจารณาคดัเลือกและพิจารณาแผนการพฒันารายบคุคลเรียบร้อยแล้วให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาอนุมติัแผนการพฒันาเพื่อทอแทนต าแหน่งงาน ตลอดจนรายงานให้
คณะกรรมการทราบความคืบหน้าผลการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ในปี 2558 พนกังานส่วนใหญ่ของบริษัท เป็นพนกังานท่ีมีอายุงานเฉลี่ย 1 – 2 ปี เน่ืองจากบริษัท ฯ ขยายการด าเนินงานหลงัจาก
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เมื่อปลายปี 2557 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้เร่ิมขัน้ตอนการจัดแผนทดแทนต าแหน่งงานบาง
ขัน้ตอนแล้ว ได้แก่การจดัให้ประเมินผลการปฏิบติังาน ประจ าปี 2558 น าเสนอคณะอ านวยการบริหาร  ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 
 

5.6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน และการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดแูลรักษาทรัพย์สินของ
บริษัทฯ อยู่เสมอ   จดัให้มีการก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนมุติั และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุ
ในตวั ก าหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของ ทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหน่วยงานต่างๆ 
ในบริษัทฯ  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2559 เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้จดัให้มีประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท ฯ ประจ าปี 2558 เพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไขระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
จากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ ตามท่ีปรากฏใน
นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน 

5.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 
การจดัท ารายงานทางการเงินเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติั
สม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลเก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ ให้
ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งบคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการจะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วน   นอกจากนีย้งัพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างานด้วย องค์ประกอบ คณุสมบติั มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้ 
คณะกรรมการบริษัท  

  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 9 ท่านดงันี ้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอนวุฒัน์   เมธีวิบลูวฒิุ  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ  
2. นายอษัฎางค์  ศรีศภุรพนัธ์ กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายทนงศกัด์ิ  มโนธรรมรักษา กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ 
4. นายพีระ         นีรพิทกัษ์  กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นายยงศีล        รุ่งชีวา กรรมการ/กรรมการบริหาร  
6. นายวีระวิทย์    มโนธรรมรักษา กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
7. นายปรีชา        ติวะนนัทกร  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน  
8. พ.ต.อ. โกศล   นินบดี  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
9. นายธวชัไชย    สทุธิกิจพิศาล  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

  หมายเหต ุ:    1) ประวติักรรมการและผู้บริหารแสดงไว้ในเอกสารแนบ 1  
  2) นายชวลิต ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนัตามหนงัสือรับรองบริษัทฯ คือ นายทนงศกัด์ิ มโนธรรมรักษา นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา และ นายยงศีล 
รุ่งชีวา กรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญับริษัท 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 พิจารณาทบทวน แก้ไข กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนด
องค์ประกอบ คณุสมบติั ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประชมุ เพื่อให้ชดัเจน และครบถ้วนยิ่งขึน้ 
 
 
 

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

1.	 นายอนุวัฒน์   เมธีวิบูลวุฒิ 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

2.	 นายอัษฎางค์  ศรีศุภรพันธ์	 กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายทนงศักดิ์ 	มโนธรรมรักษา	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ

4.	 นายพีระ	 นีรพิทักษ์ 	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/

			   ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 นายยงศีล  	 รุ่งชีวา	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 

6.	 นายวีระวิทย์  	มโนธรรมรักษา	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน

7.	 นายปรีชา 	 ติวะนันทกร 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.	 พ.ต.อ. โกศล	 นินบดี 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

9.	 นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

1. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมี แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน  ทัง้นี ้กรรมการบริษัทไม่
น้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  

2. เป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และต้องไมน้่อยกวา่ 3 คน  
3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัท ไม่ด ารงต าแหน่ง

กรรมการผู้จดัการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
4. การเลือกตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมีความโปร่งใสและ

ชดัเจน  
5. การสรรหากรรมการบริษัทให้ด าเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด

ท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น 
คุณสมบัตคิณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียง
พอท่ีจะอทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบติัและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะ
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 
89/3 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์(ฉบบัท่ี4) พ.ศ. 2551        

3.  กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ี
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์
ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้     

4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการในบริษัทและต้องเป็นไปในแนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.)
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้                                                       
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทท่ี
จะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการเลือกตัง้ใหมอ่ีกได้            กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลาก
วา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆตอ่ไป ให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทวา่งลง เพราะสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  และยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน 
ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต าแหน่งท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป บคุคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการบริษัทดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน                         

3.  กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ         
ก. ครบก าหนดตามวาระ 
ข. ลาออก 
ค. ถึงแก่กรรม 
ง. ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัท  
จ. ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม ท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น 

ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด  
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ฉ.  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
ช. ศาลมีค าสัง่ให้ออก                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

4. กรรมการบริษัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งให้ย่ืนหนงัสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออก
ไปถึงบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัทราบด้วยก็ได้ 

5. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  นบัจากวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 
ในกรณีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดงักลา่ว 
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

1. ก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดแูลการบริหาร
และการจดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท 

2. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ พิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ 

3. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 
4. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้วน าเสนอ

ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุติั 
5. สง่เสริมให้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างจริงจงั 
6. จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการท ารายการต่าง ๆ ได้รับอนุมติัจากผู้มีอ านาจ มีการสอบ

ทานและจดัท าบญัชีท่ีถกูต้อง ตลอดจนมีระบบตา่ง ๆ ท่ีสามารถปอ้งกนัการน าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 
7. ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และก ากบัดแูลให้มีการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบติัตามนโยบายและให้มีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการเป็นประจ า 
8. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตรวจสอบบญัชี และท่ีปรึกษา

ฝ่ายตา่งๆ ของบริษัท และมีหน้าท่ีก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
9. การท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไปเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตามข้อก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการ
ด าเนินการและเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้ถกูต้อง 

10. จดัให้มีแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผู้ ท่ีประสงค์แจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง Website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดย
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก าหนดให้ผา่นกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมลู
ตามกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดและรายงานตอ่คณะกรรมการ 

11. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารจัดการใ ห้เป็นไปตามนโยบายของ
บริษัท รวมถึงการท ารายการตา่ง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ของกฎหมายหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ฯ  รวมถึง
ประกาศและข้อก าหนดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

12. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ า ปีของบริษัท (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรายการแสดงข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

13. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
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14. มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีก ารเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 

15. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

16. สง่เสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้
อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

17. พิจารณาแผนพฒันาและทดแทนต าแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสูง  และพนักงานในต าแหน่งท่ีมีความ ส าคญัในโครงสร้างการ
บริหารจดัการ (Succession Plan) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจตอ่เน่ืองในระยะยาว 

18. อนมุติักฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
19. พิจารณาและอนมุติักิจการอื่นๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
20. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า

เก่ียวข้องจ าเป็น 
21. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกในกรณีจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัท 
22. แตง่ตัง้หรือถอดถอนเลขานกุารบริษัท 
23. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง (Self-assessment) 

และจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
24. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการชดุย่อย หรือบคุคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจ และ/หรือภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรือ
อ านาจนัน้ ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

25. เว้นแตอ่ านาจในการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้จะกระท าได้ก็ตอ่เมื่อได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้เร่ืองท่ีกรรมการมีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
• เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
• การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ หรือตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
26. เร่ืองตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม และจาก

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 
• การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 
• การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมายให้บคุคลอื่น

เข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 
• การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 



รายงานประจ�ำปี 2558142

 
 

• การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
• การอื่นใดท่ีก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญติัของกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น 
 การประชุม 

1. วาระการประชุม    
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือบคุคลซึ่งประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย ก าหนด

วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยส่งหนังสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบท่ีเพียงพอไปยงักรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่
น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่น เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอื่น
และก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ พร้อมทัง้ต้องจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

สถานท่ีท่ีจะจดัการประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษัท หรือส านกังานสาขา หรือ
สถานท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้  

2. จ านวนครัง้การประชุม   
คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ ต่อปี โดยเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตาม

ความเหมาะสม 
 

3. การลงคะแนนเสียง    

มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง
ในการลงคะแนน ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา ไมม่ีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชีข้าด ยกเว้น การลงคะแนนเสียงท่ีมี
กฎหมายได้ก าหนดเป็นอย่างอื่น 

 องค์ประชุม 

ผู้ เข้าร่วมประชมุ    ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการ
บริษัททัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไมอ่ยู่ในท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ถ้ามี
รองประธานกรรมการบริษัทให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัทซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 4 ท่านดงันี ้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอษัฎางค์  ศรีศภุรพนัธ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายปรีชา       ติวะนนัทกร * กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
3. พ.ต.อ. โกศล   นินบดี  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
4. นายธวชัไชย    สทุธิกิจพิศาล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

   หมายเหต ุ:  * นายปรีชา ติวะนนัทกร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน 
   นายชวลิต  ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

1.	 นายอัษฎางค์  	ศรีศุภรพันธ์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2.	 นายปรีชา  	 ติวะนันทกร *	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3.	 พ.ต.อ. โกศล   นินบดี 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4.	 นายธวัชไชย  	 สุทธิกิจพิศาล 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 3/2556 เมื่อวนัท่ี 24  ธันวาคม 2556 มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2559 ได้พิจารณาทบทวน กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและแก้ไขเพิ่มเติม ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ  ดงันี ้ 

 
o ดแูลให้บริษัท มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนตา่ง ๆ เก่ียวกบัการรายงานในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสม

หรือประเดน็อื่น โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมัน่ใจว่ามีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระและมีการด าเนินการติดตามท่ี
เหมาะสม 

o ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพ
เก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน   กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบติัตามท่ี
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดสามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระและสามารถอ่าน และเข้าใจ
พืน้ฐานของงบการเงินซึ่งจ าเป็นต้องมีในการท าหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ   กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความช านาญ
ทางการบญัชีหรือการจดัการด้านการเงินท่ีเก่ียวข้องตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย    คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ติดตอ่สื่อสารโดยตรงกบัผู้สอบบญัชีภายนอก  ผู้ตรวจสอบภายใน  และฝ่ายจดัการของบริษัท   คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้กรรมการคน
หนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ หรือมากกวา่หากจ าเป็นโดยประธานกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีจดัการ
ประชมุ ท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ ให้ความเห็นชอบกบัวาระการประชุม ตลอดจนรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ
อย่างสม ่าเสมอ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้อีกก็
ได้ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นท่ีนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมี
คณุสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดโดยบคุคลท่ีเข้า
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าท่ีวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

สทิธกิารออกเสียง 

ก าหนดให้กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง โดยหากกรรมการตรวจสอบคนใด มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา กรรมการ
ตรวจสอบคนนัน้ต้องไมร่่วมพิจารณาให้ความเห็นในเร่ืองนัน้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทัง้การบริหาร
ความเสี่ยง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลา ด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)  
- รายการอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท า ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของ

บริษัท เช่น รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุม
ภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ  หรือการกระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. ดแูลให้บริษัท มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เก่ียวกบัการรายงานในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดย
ท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมัน่ใจวา่มีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระและมีการด าเนินการติดตามท่ีเหมาะสม 

10. ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผู้ เช่ี ยวชาญทางวิชาชีพเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 
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คณะกรรมการบริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 4 ท่านดงันี ้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายทนงศกัด์ิ  มโนธรรมรักษา ประธานคณะกรรมการบริหาร  
2. นายพีระ         นีรพิทกัษ์  กรรมการบริหาร  
3. นายยงศีล       รุ่งชีวา  กรรมการบริหาร  
4. นายวีระวิทย์    มโนธรรมรักษา  กรรมการบริหาร  

  หมายเหต ุ:  นายชวลิต  ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 พิจารณาอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีให้ถกูต้องตามกฎหมาย สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยแต่ง ตัง้กรรมการบริษัทคนหนึ่ง  ท่ีเป็นคณะ
กรรมการบริหารให้เป็นประธานกรรมการบริหาร 

2. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนหนึ่ง และอาจ
ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบคุคลภายนอกอีกจ านวนหนึ่งก็ได้ 

3. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม  ตลอดจนมี 
     ความรู้ความเข้าใจ ถึงคณุสมบติั  หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของตน  รวมถึงต้องไมม่ีลกัษณะ    ต้องห้ามตามกฎหมาย 
4. กรรมการบริหารควรเป็นผู้ ท่ีสามารถอทิุศเวลา และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบติังานใน      ฐานะกรรมการบริหาร 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบ  วาระแล้ว หาก
คณะกรรมการบริษัทยงัไม่ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการชุดเก่าปฏิบติัหน้าท่ีต่อไป จนกว่ า
คณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการ
แตง่ตัง้ต้องกระท าภายใน  2 เดือน นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม  กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ 

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารวา่งลง  เพราะสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แล้วยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 
เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบริหารแทนต าแหน่งท่ีว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป  
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบริหารดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหารท่ีตนแทน 

3. กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1)  ครบก าหนดตามวาระ 
2)  ลาออก 
3)  ถึงแก่กรรม 
4)  มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม ท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการ  กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น

ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 
5) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. กรรมการบริหารท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้แจ้งตอ่บริษัทลว่งหน้า 1 เดือน พร้อมเหตผุล 

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

1.	 นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2.	 นายพีระ 	 นีรพิทักษ์ 	 กรรมการบริหาร 

3.	 นายยงศีล  	 รุ่งชีวา 	 กรรมการบริหาร 

4.	 นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา 	 กรรมการบริหาร 
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อ านาจการด าเนินการ 

1. พิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน  การจดัท าธุรกรรมการเงินกบัสถาบันการเงิน  เพื่อเปิดบญัชี การกู้ ยืม จ าน า 
จ านอง ค า้ประกัน หรือการอื่นใด  รวมถึงการซือ้ขาย จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท
ภายใต้อ านาจวงเงินตามท่ีได้ก าหนดไว้ในคูม่ือการปฏิบติังานเร่ืองอ านาจด าเนินการของบริษัท 
ทัง้นี ้การกระท าดงักล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

2. มีอ านาจแต่งตัง้กรรมการท่านใดท่านหนึ่ง หรือหลายท่านก ากับงานด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านตลอดจนก ากับ
คา่ตอบแทน 

3. มอบอ านาจและหน้าท่ีช่วงให้ประธานผู้บริหาร และ/หรือพนักงานบริหารระดับสูงของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร และเมื่อ
ด าเนินการไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบ 

4. มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า
เก่ียวข้องจ าเป็น 

5. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท 

6. ออกระเบียบปฏิบติังานอื่นใดตามท่ีเห็นสมควร 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. จดัท าและน าเสนอนโยบาย เปา้หมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบริษัท เพื่อขอ 
       อนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และอ านาจบริหารตา่งๆของบริษัทเพื่อขออนมุติัตอ่ 

คณะกรรมการบริษัท 
3. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม  ทิศทาง  เปา้หมาย  นโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
4. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัท  ให้เป็นไปตามกฎหมาย   วตัถปุระสงค์   ข้อบงัคบัของบริษัท   มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น   มติ

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท   ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง 
5. วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี (Organization Chart) ของบริษัทฯ รวมทัง้ 

ปรับปรุงแก้ไขเมื่อด าเนินการไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบ 
6. ทบทวน ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร  และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุติั 
7. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมติัไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
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การประชุม 

1. วาระการประชมุ 
มีการก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า  พร้อมทัง้ให้เลขานุการ   คณะกรรมการบริหาร  ส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า  7 วนั  ก่อนวันประชุม เว้นแต่ กรณีจ าเป็นเร่งด่วน  เพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ และต้องจัดท ารายงานการ
ประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. จ านวนครัง้การประชมุ 
คณะกรรมการบริหาร  จะต้องมีการจดัการประชุมขึน้ตามท่ีเห็นสมควร แตต้่องไม่น้อยกวา่ 12 ครัง้ตอ่ปี 

3. ผู้ เข้าร่วมประชมุ 
ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร  ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารทัง้หมด  
จึงจะครบองค์ประชมุ  อาจมีการเชิญบคุคลอื่น  เช่น  กรรมการผู้จดัการใหญ่  กรรมการผู้อ านวยการ  กรรมการผู้จดัการ  รอง
กรรมการผู้จดัการ  ผู้จดัการ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  หวัหน้าสว่นงาน และ/หรือ บคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้อง  เข้าร่วมประชุมได้ตาม
ความเหมาะสม 

4. การลงคะแนนเสียง 
มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร  ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง
ในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเ สียงชีข้าด  ทัง้นี ้ 
กรรมการบริหารท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีจะพิจารณานัน้ ต้องไม่อยู่ในท่ีประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

การอนุมติัเพื่อด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจาก กรรมการผู้จัดการ ให้ด าเนินการเพ่ือเข้าท ารายการดงักล่าวข้า งต้น จะต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการด าเนินเพื่อเข้าท ารายการท่ีท าให้ กรรมการผู้จดัการ หรือผู้รับมอบหมายจาก กรรมการผู้จดัการ เข้าท ารายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย  ซึ่งการอนุมติัด าเนินการเพื่อเข้าท า
รายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั และสอบทานรายการ
ดงักลา่วโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 5 ท่านดงันี ้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายปรีชา       ติวะนนัทกร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
2. นายพีระ         นีรพิทกัษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง   
3. นายธงชยั       ปิยสนัติวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง   
4. นายสิทธิพร    รัตนาภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. นายรังสรรค์    หวงัไพฑรูย์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  หมายเหต ุ:  นายชวลิต  ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 3/2556 เมื่อวนัท่ี 24  ธันวาคม 2556 มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งครอบคลมุ องค์ประกอบ คณุสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง  ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี การประชุม  ของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครัง้ท่ี 4/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 ได้พิจารณา
ทบทวนกฎบตัรดงักลา่ว โดยเห็นวา่ยงัคงให้ใช้บงัคบัตอ่ไป เน่ืองจากมีความครบถ้วนสมบรูณ์แล้ว 

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

1.	 นายปรีชา   	 ติวะนันทกร	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

2.	 นายพีระ    	 นีรพิทักษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

3.	 นายธงชัย   	 ปิยสันติวงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

4.	 นายสิทธิพร 	 รัตนาภรณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5.	 นายรังสรรค์  	 หวังไพฑูรย์ 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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1. องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมจ่ าเป็นต้องด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตัง้สมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และแต่งตัง้
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการนัดหมายการ
ประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ 
2. คุณสมบัตขิองสมาชกิคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบติั ดงันี ้
(1) เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้

ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีแก่บริษัทได้ 
(2) มีคณุสมบติัครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการใน

นิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตน
หรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญด้านการเงิน บญัชี หรือการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อย 1 ท่าน 

3. การแต่งตัง้วาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3 ข้างต้น เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณี
กรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้
เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก 
ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบวาระซึ่งส่งผลให้มี
จ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต ่ากวา่ 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแตง่ตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงรายใหมใ่ห้ครบถ้วนในทนัทีหรือ
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน  เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ซึง่กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเข้ามาใหมนี่จ้ะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีตนเข้ามาแทน 

 
4. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ทบทวนถึงลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบริษัท ( Identification of Risk) รวมทัง้
ก าหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทัง้จากภายนอกและ  ภายในองค์กรให้ครอบคลมุอย่างน้อย 4 ประการ
ดงันี ้

1) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk)  
3) ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์การด าเนินการ (Strategic Risk)  
4) ความเสี่ยงจากกฎหมาย บคุคลากรและข้อผกูพนัตามสญัญาตา่งๆขององค์กร (Compliance Risk)  

2. ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง
ตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 
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3. ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบติังานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภท
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. ก ากับดแูลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีปฏิบติั เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงได้น าไปปฏิบติัอย่าง
เหมาะสม 

5. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างาน เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงทัว่องค์กร 
6. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. การประชุม 

1. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามท่ีประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรแต่ให้มีการประชุมอย่างน้อย 
1 ครัง้ทกุๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

2. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือบคุคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนงัสือ
นดัประชมุ พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุในกรรมการบริหารความเสี่ยงทกุท่านลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อน
วนัประชุม เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างพอเพียง เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนดัประชมุ โดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

3. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือบริษัทมีแผนท่ีจะลงทุนในโครงการใหม่ท่ีต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท แผนลงทนุดงักลา่วควรได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อระบถุึงความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ และมีการท าบนัทึกถึงความเห็นเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

6. องค์ประชุมและคะแนนเสียง 

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรือไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดคนหนึ่งท าหน้าท่ี
เป็นประธานในท่ีประชมุ 

2. การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุให้ถือเป็นเสียงข้างมาก 
3. ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแตก่รรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี

สว่นได้เสี่ยงในเร่ืองใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4. ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุไตรมาส 

ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง นัน้ ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้รับผิดชอบและก าหนดนโยบายในการระบคุวามเสี่ยงและประเมิน ระดบัของความ
เสี่ยงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และมีมาตรการในการจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  รวมถึงติดตามผลและการรายงานสถานะ
ความเสี่ยง โดยครอบคลุมการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของมาตรการจดัการความเสี่ยงท่ีส าคญัอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้
มัน่ใจวา่กรณีท่ีเกิดเหตขุึน้จะสามารถจดัการความเสี่ยงได้ทนัท่วงที  
ทัง้นี ้สว่นบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ประสานงานและสนบัสนนุฝ่ายจดัการในการด าเนินการตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย และรายงานสถานะ
ความเสี่ยงท่ีส าคญัตอ่คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ าเพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบสถานะความเสี่ยงขององค์กร และมีการรายงาน
การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน  รวมทัง้สร้างวฒันธรรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารและพนกังานในองค์กรอย่างตอ่เน่ือง 
 

 



รายงานประจ�ำปี 2558150

 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 3 ท่านดงันี ้ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายพีระ               นีรพิทกัษ์1/ ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    
2. นายธีระชาติ         มโนธรรมรักษา กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3. นายสิทธิพร          รัตนาภรณ์2/ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

  หมายเหต ุ:  นายชวลิต  ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

  ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

1. ก ากบัดแูลให้บริษัทฯมีการด าเนินงานและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามนโยบายท่ีก าหนด 
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการด าเนินกิจกรรมสง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรักษามาตรฐานและ

พฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและสร้างการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นวฒันธรรมองค์กรโดยใช้การสื่อความไปยงักรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานเกี่ยวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ 

3. ดแูลการด าเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม  
4. ทบทวนหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ข้อบงัคบั คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จริยธรรมทางธุรกิจ และ

จรรยาบรรณพนกังาน เพื่อให้เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

5. ก าหนดแนวทางการรายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการในรายงานประจ าปี 
6. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศของบริษัทฯ สูส่าธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมลูการก ากบัดแูลกิจการทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 4 ท่าน ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1.นายอษัฎางค์               ศรีศภุรพนัธ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.นายปรีชา                    ติวะนนัทกร กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.นายพีระ                      นีรพิทกัษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4.นายวีระวิทย์                มโนธรรมรักษา กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
  หมายเหต ุ:นายสิทธิพร  รัตนาภรณ์  ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ตามมติคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 12/2557  วันท่ี 30 ตุลาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไว้ดงันี ้
 
 

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

1.	 นายพีระ       	นีรพิทักษ์ 1/	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   

2.	 นายธีระชาติ  	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3.	 นายสิทธิพร    	รัตนาภรณ์ 2/	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 รายชื่อกรรมการ	 ตำ�แหน่ง

1.	 นายอัษฎางค์ 	 ศรีศุภรพันธ์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายปรีชา 	 ติวะนันทกร	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายพีระ      	 นีรพิทักษ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 นายวีระวิทย์  	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1)    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2)   ประธานกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1)    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2)    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ี     คณะกรรมก าร

บริษัทเห็นวา่เหมาะสม 
3)    นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพ้นต าแหน่งเมื่อ 

ก)   ลาออก 
ข)   คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4)    คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแตง่ตัง้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการ
ตามวตัถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 3.1 หรือ 3.2ได้ โดย
บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้เข้าเป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ี
ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ตนแทนท่ีเท่านัน้ 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
 3.1 การสรรหา 

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่ง
วา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 

3. พิจารณาสรรหา และคดัเลือกผู้บริหารของบริษัทโดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
4. ปฏิบติัการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3.2 การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชดุย่อย และผู้บริหาร เพื่อเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
2. ก าหนดคา่ตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล โดยการ

ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการเพื่อขออนมุติั 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค าชีแ้จง ตอบค าถามเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการกรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ 

5. ปฏิบติัการอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน เพื่อสนบัสนนุการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ให้บรรลตุามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
4. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
5. การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และมีอ านาจใน
การเรียกประชมุเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชมุประกอบด้วย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

2. กรรมการทกุท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นมีเหตจุ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน ทราบลว่งหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ไมอ่ยู่ในท่ีประชมุหรือไมอ่าจปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีมาประชมุเลือก กรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชมุ 

4. การลงมติของ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและ พิจารณา
ค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ือง
นัน้ๆ 

5. การจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นหรือเร่งดว่น จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้บนัทึกรายงานการประชมุ 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ทราบได้ 

6. เลขานุการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

6.1 ให้ผู้ จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคลอื่นท่ีเหมาะสม ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน  

6.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจะมอบหมายพนักงานอื่นเพิ่มเติมเพื่อท าหน้าท่ีประสานงาน   ได้ตามความ
เหมาะสม  

7. ที่ปรึกษา  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาภายนอกได้ด้วย
คา่ใช้จ่ายของบริษัท แตท่ัง้นีจ้ะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบก่อนทกุครัง้ 

 

กรรมการผู้จัดการ 

นายทนงศกัด์ิ  มโมธรรมรักษา ด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557  เม่ือวนัท่ี  24 มกราคม 
2557  มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ ไว้ดงันี ้
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1.    เป็นผู้ บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์  นโยบาย ระเบียบ และข้อคบัของบริษัท 
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2.    ด าเนินการใด ๆตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3.    มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอตัราคา่จ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั 

ของพนกังานทัง้หมดของบริษัท 
4.    มีอ านาจพิจารณาอนมุติัรายการตา่งๆ ให้เป็นไปตามคูม่ือปฏิบติัการอ านาจด าเนินการของบริษัท 
5.    มีอ านาจออกค าสัง่  ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ

รักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 
6.    มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
7.    อนมุติัการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8.    ปฏิบติัหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราวไป 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัท  

การสรรหากรรมการให้ด าเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ราย 
จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ราย  โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น    ในการสรรหากรรมการนัน้จะให้ความส าคญักบับคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ จากหล ากหลาย
วิชาชีพ มีทักษะประสบการณ์  และความสามารถเฉพาะด้านท่ีมีประโยชน์ต่อบริษัท มีประวัติการท างานท่ีดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์
กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอทิุศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัจะค านึงถึงคณุสมบติัท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย โดยต้องมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น  นอกจากนีไ้ด้พิจารณาคดัเลือกตาม
เกณฑ์คณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมายทีเก่ียวข้อง  จากนัน้จึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้   
ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้เสนอช่ือบคุคลท่ีเพื่อรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เท่ากบัจ านวนกรรมการ
ท่ีครบวาระ และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ จากนัน้เสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์
ตอ่ไป 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคล หรือ

หลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแตท่ี่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะ
ใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  

3. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

นอกจากนี ้ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3  ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น
จ านวนได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับสดัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ
ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่
ได้ 
กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้าม 
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติัมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราว
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ถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทนและต้องได้รับมติของคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
การสรรหากรรมการอสิระ  

บริษัทได้ก าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบติัของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่แก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการท่ีดี โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2559 อนมุติัให้แก้ไข “นิยามกรรมการอิสระ” ของบริษัทให้เข้มข้นกวา่ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
บริษัทจึงก าหนดให้ค าวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไมท่ าหน้าท่ีจดัการของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการท่ี
เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุและเป็นผู้ซึง่ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบติัของบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติั
และลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน   ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี 
เก่ียวข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การท างาน และความ
เหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท ฯ ต่อไป   ทัง้นี ้ บริษัท ฯ 
มีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท  ฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมีคณุสมบติั
ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม    ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

3. ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

4. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  

5. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี  
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ
ให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท ฯหรือ
คูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาท
ขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัท
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ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้ นซึ่งเป็นผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

9. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ี
มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

10.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบญัชี
หรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาและอนุมัติการว่าจ้าง หรือ แต่งตัง้  บุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้ จัดการ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาถึงคณุสมบติั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ ความเอือ้ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  วิสยัทศัน์ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนประวติัการท างานท่ีโปร่งใส เป็นต้น นอกจากนีบุ้คคลดงักล่าวต้องไม่มี
ลกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติัมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
อนึ่ง การวา่จ้างและบรรจุในต าแหน่ง การแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง การโยกย้ายรวมทัง้การโอนและรับโอนข้ามบริษัท และการให้พ้นจากการเป็น
พนกังาน (นอกจากการปลดออกหรือไลอ่อก) ส าหรับพนกังานล าดบัอื่นๆ ให้เป็นไปตามคูม่ือการปฏิบติังานเร่ืองอ านาจด าเนินการ 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ตามโครงสร้างของบริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) นัน้ มีบริษัทย่อยทัง้หมด 8 บริษัท ได้แก่  
1) บริษัท เจ.เอส.พี โกลเด้นท์ แลนด์ จ ากดั 
2) บริษัท ไชน่าเซน็เตอร์ (สาทร-กลัปพฤกษ์) จ ากดั 
3) บริษัท ส าเพง็ 2 พลาซา่ จ ากดั 
4) บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนทเมนท์ จ ากดั 
5) บริษัท บ้านร่ืนรมย์ 2015 จ ากดั 
6) บริษัท บ้านพทุธรักษา 2015 จ ากดั 
7) บริษัท บ้านพทุธชาติ 2015 จ ากดั 
8) บริษัท เจ.เอส.พี โอเช่ียน จ ากดั 
โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทย่อย ดงัรูป 
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ส าหรับกลไกการก ากบัดแูลการด าเนินของบริษัทย่อยทัง้ 8 ของบริษัท ฯ นัน้ คือ คณะกรรมการบริษัท ทีมผู้บริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ทัง้ 8  บริษัท เป็นชุดเดียวกนั ท าให้บริษัทฯสามารถดแูลจดัการและผิดชอบการด าเนินในบริษัทย่อยได้อย่างทัว่ถึง   นอกจากนี ้บริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีแนวทางการด าเนินงาน การบริหารงาน การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทฯกบั
บคุคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นหลกัเกณฑ์เดียวกนัท่ี
ใช้ทัง้บริษัทฯและบริษัทย่อย    
 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน
ตนจากการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน   โดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 วันท่ี 24 
มกราคม 2557 ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในบริษัท ฯ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 13/2557  เมื่อวนัท่ี 12 ธันวาคม 
2557 พิจารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไข เป็นดงันี ้ 

1.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

2.    กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไมน่ าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไมก่็ตาม  

3.    กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซือ้ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั/และหรือข้อมลู
ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนี ้
ให้รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ ใด
ท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

4.    ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน (รวมถึงคู่สมรสและบตุรซึ่งยงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบ
ข้อมลูภายใน ด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

99.99% 99.99% 99.99% 89.98% 

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 

บจก. ไชน่า เซ็นเตอร์  
(สาทร-กลปัพฤกษ์) 

“CNC” 

บจก. เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ 
 

“JGL” 

บจก. ส าเพ็ง 2 พลาซ่า 
 

“SPZ” 

บจก. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ 
แมเนทเมนท์ 

“JPM” 

บจก.บ้านร่ืนรมย์ 2015 

(BRR) 

บจก.บ้านพทุธรักษา 2015 

(BPR) 

บจก.บ้านพทุธชาติ 2015 

(BPC) 

99.99% 99.99% 99.99% 

บจก.เจ.เอส.พ ีโอเชี่ยน 

(BRR) 

99.99% 

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

89.98% 99.99% 99.99% 99.99%

99.99%99.99%99.99%99.99%

บจก. ไชน่า เซ็นเตอร์ 
(สาทร-กลัปพฤกษ์)

“CNC”

บจก. เจ.เอส.พี. 
โกลเด้นท์แลนด์

 “JGL”

บจก. สำ�เพ็ง 2 พลาซ่า

“SPZ”

บจก. เจ.เอส.พี. 
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนทเมนท์

“JPM”

บจก.บ้านรื่นรมย์ 2015

(BRR)

บจก. เจ.เอส.พี. โอเชียน
(JSO)

บจก.บ้านพุทธรักษา 2015
(BPR)

บจก.บ้านพุทธชาติ 2015
(BPC)
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งบการเงินประจ าปี ข้อห้ามดงักล่าวนีใ้ห้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชั่วโมง 
หลงัจากเปิดเผยงบการเงิน)  

5.    ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ซึ่งได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อราคาใน
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผย
ข้อมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้สาธารณชนแล้ว รวมทัง้
ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย 

6.    ห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่
บคุคลภายนอกบริษัท หรือบคุคลอื่นซึง่มิได้ท าหน้าท่ีในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 

7.    ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

8.    ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัเทียบเท่าผู้จดั การ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจดัท ารายงานและน าส่งรายงาน
การถือหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ทัง้ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ครัง้แรกท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ หรือผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) และทุกครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
โดยสง่ผา่นมายงัเลขานกุารบริษัทเพื่อน าสง่ส านกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนั นบัแต่
วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 
วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้  

บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตนให้ชดัเจน ดงันี  ้
ความผิดครัง้ท่ี 1 ตกัเตือนเป็นหนงัสือ หรือตดัเงินเดือน/คา่จ้าง 
ความผิดครัง้ท่ี 2 ให้พกังานหรือให้ออกจากงาน 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว โดยคณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

 ในรอบปีบญัชี 2557 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีการจ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  ดงันี ้
ค่าตอบแทน ปี  2557 ปี 2558 

คา่ตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) 2,340,000 2,605,000 
คา่สอบทานงบการเงินรวม 960,000 895,000 
คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ (Non-Audit Fee) - - 
รวม 3,300,000 3,500,000 

 

	 ค่าตอบแทน	 ปี  2557		  ปี 2558

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)	 2,340,000	 2,605,000

ค่าสอบทานงบการเงินรวม		 960,000	 895,000

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Non-Audit Fee)	 -	 -

รวม		  3,300,000	 3,500,000



รายงานประจ�ำปี 2558158

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การกำ�กับกิจการที่ดี และยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และสังคม 

มีสำ�นึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนการให้ความสำ�คัญต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และได้พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โดยคำ�นึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน

ตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาธุรกิจ และความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน 

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทฯ ได้เข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  

จึงมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นจำ�นวนมาก บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาในทุกกระบวนการทำ�งาน เพื่อสร้างความรับผิดชอบ

ในสินค้า และการบริการ ให้ความสำ�คัญกับการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมในกระบวนการ (CSR in Process) โดยการปรับปรุง

และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม และตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในทุกกลุ่ม อาทิ นวัตกรรมด้านการก่อสร้าง

ที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดปัญหาขยะที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และปัญหาการจราจร

ในสถานที่ก่อสร้าง การควบคุมคุณภาพในการก่อสร้างบ้านท่ีพัฒนาระบบบริหาร การผลิตบ้านคุณภาพ พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีมาตรฐาน และประหยัดพลังงานภายในบ้านพักอาศัย การดูแลที่อยู่อาศัย 

ให้มีคุณภาพ เพื่อให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งนำ�ไปสู่ความยั่งยืนที่แท้จริง

ความรับผิดชอบต่อสังคม

วิสัยทัศน์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบ และที่อยู่อาศัยที่สร้างปรากฏใหม่

พันธกิจ

พัฒนาการที่ไม่หยุดยั้ง 
เน้นสร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้า

พัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง 
เปลี่ยนแปลงไปตาม

โลกาภิวัตน์ เข้าสู่ยุคสากล
เพื่อให้ได้คุณภาพและ
ประโยชน์อันสูงสุดของ

ผู้ใช้บริการ

โครงการทุกโครงการได้รับ
การพัฒนาเอาใจใส่ดูแล 

รักษาสิ่งแวดล้อม 
คืนธรรมชาติสู่สังคม 
เพื่อคุณภาพชีวิตของ

ผู้อยู่อาศัยทุกคน

เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สร้างความโปร่งใส 
ช่วยเหลือสังคม 

ตอบแทนประเทศชาติ 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ประเทศไทย
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บริษัทฯ จำ�แนกผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ผู้มีส่วนได้เสียหลัก (Primary Stakeholders) คือ กลุ่มผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง เป็นผู้ท่ีได้รับประโยชน์หรือ

ผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา Suppliers พนักงาน และครอบครัวพนักงาน คู่แข่ง 

เจ้าหนี้ นักลงทุน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

2.	 ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Second Stakeholder) คือกลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม เป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ

ทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ 

	 ช่องทางในการติดต่อ พบปะ เพื่อค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

-	 พบปะลูกค้าเพื่อสำ�รวจความคิดเห็นภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

-	 จัดกิจกรรมนัดพบลูกค้าที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์เพื่อรับฟังปัญหา หรือความต้องการของลูกค้า

-	 ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้น / นักลงทุน / นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่จัดโดยองค์กรภายนอก และบริษัทจัดขึ้นเอง เพื่อ

แถลงถึงผลการดำ�เนินงาน และตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ รวมถึงรับฟังความคาดหวังจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกฝ่าย

-	 จัดกิจกรรม Company Visit เพื่อให้ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน / นักวิเคราะห์ ได้รู้จักบริษัทมากขึ้น โดยพาเยี่ยมชมโครงการต่างๆ  

พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่

-	 ส่งตัวแทนไปพบปะชุมชนรายรอบโครงการอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะบริเวณท่ีอาจได้รับผลกระทบจากกิจกรรมท่ีเกิดจาก

การก่อสร้าง เพื่อสอบถามถึงปัญหา หรือความต้องการให้บริษัทด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง 

-	 จัดประชุมกับผู้รับเหมาทุกโครงการอย่างสม�่ำเสมอ เป็นรายสัปดาห์ เพ่ือสอบถามถึงปัญหาในการท�ำงาน เพ่ือให้บริษัท

ด�ำเนินการแก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที

-	 จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพื่อทำ�ให้เกิดขวัญ และกำ�ลังใจ โดยมีการแถลงถึงสิ่งที่บริษัทกำ�ลัง

ดำ�เนินการ เป้าหมายที่ต้องการ และสิ่งที่คาดหวังจากพนักงานทุกคน

-	 มีช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า นักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็นมาถึงบริษัทได้หลายช่องทาง 

ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท  อีเมล์ถึงนักลงทุนสัมพันธ์  หรืออีเมล์ส่งตรงถึงเลขานุการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

	 ข้อมูลที่บริษัทรวบรวมได้จากเครื่องมือ และช่องทางเหล่านี้ ได้นำ�มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการดำ�เนินงาน และ 

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะทำ�ให้ธุรกิจเติบโตได้ยั่งยืน

โดยปัจจุบันบริษัทได้กำ�หนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อสังคมให้ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปนี้

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับหลักกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัท    
จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัท ทบทวน
ปรับปรุง คู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และปรับปรุงเพิ่มเติมนโยบายใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้มีความครบถ้วน ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติครอบคลุมทุกด้าน เช่น ปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

และบริษัทย่อย (Whistleblower Policy) นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 



รายงานประจ�ำปี 2558160

	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต และเป็นธรรมภายใต้
กรอบของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทน   
ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย โดยมี

หลักการในการดำ�เนินธุรกิจดังนี้ คือ

-	 มีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายเดิม การประเมินผู้ขายรายใหม่ อย่างเป็นธรรม

- 	 ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่จ้างแรงงานเด็ก 

-	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า

-	 มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดี และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้รับเหมา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ และประสิทธิภาพ

ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

-	 รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

-	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

พนักงานใช้ทรัพยากร และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้า และบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้า

หรือการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

-	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ดำ�เนินการในเรื่องดังต่อไปนี้  

การรวมหัวกำ�หนดราคา การกำ�หนดราคาจำ�หน่ายเพื่อกำ�จัดคู่แข่ง โดยการกำ�หนดราคาขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ  

จะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการกำ�หนด

ราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้า และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ / นโยบายการจัดซ้ือของบริษัท มีการกำ�หนด  

วิธีการจัดหา ขั้นตอนการดำ�เนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม เช่น การกำ�หนดต้นทุนค่าก่อสร้างที่เป็นมาตรฐาน

หรือราคากลาง

-	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวท่ีบริษัทฯ   

หน้าสำ�นักงานขาย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการกำ�หนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกัน

การคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจ และการดำ�เนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณา และปฏิบัติอย่างรอบคอบ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 ได้อนุมัติ “นโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
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	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศ และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน         
การทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย   

	 ข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการ

1.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน  โดยกำ�หนดให้

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ และการควบคุม

ดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 การดำ�เนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือ  

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯจะกำ�หนดขึ้นต่อไป

3.	 เพื่อความชัดเจนในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ

ทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

3.1	 ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย

	 การให้ มอบ หรือรับของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามกำ�หนดในจรรยาบรรณธุรกิจ

3.2	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

	 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า 

เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3.3	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ

	 ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำ�เนินธุรกิจทุกชนิดที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ 

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพิ่มเติมของแผนการตรวจสอบ ของฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน ให้มีความรัดกุม เข้มข้นมากยิ่งขึ้น เช่น เพิ่มความถี่ในการตรวจสอบในระบบที่มีความสำ�คัญ เช่น การจัดซื้อที่ดิน 

การจัดจ้างผู้รับเหมา การทำ�รายการเกี่ยวโยง เป็นต้น และได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2558  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559

2.	 ปรับปรุงระบบการทำ�งานภายในองค์กรที่อาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น จัดตั้งคณะทำ�งานพิจารณามาตรฐานวัสดุที่ใช้ในการ

ก่อสร้าง โดยให้มีการตัดสินใจในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุท่ีมีนัยสำ�คัญ ในรูปองค์คณะ อันประกอบด้วยฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม  

ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายบริหารหลังการขาย ฝ่ายตรวจสอบ

คุณภาพ เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ ได้วัสดุ อุปกรณ์ ที่ได้มาตรฐาน และราคาที่เหมาะสม 
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3.	 จัดให้มีการอบรม สัมมนา เรื่อง “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้เชิญวิทยากรที่มี

ความเชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

เรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2559

4.	 กำ�หนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  (Whistleblower Policy) 

โดยให้มีช่องทางการร้องเรียนหลายช่องทาง และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม

5.	 ทบทวนปรับปรุงคู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย

เพิ่มเติมข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบัติ การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ถือเป็นการทำ�ผิดทางวินัย

6.	 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการตามเกณฑ์การประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จำ�นวน 71 ข้อ

เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

1.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องชาติกำ�เนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ภาษา   

ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และการค้ามนุษย์บริษัทฯ 

2.	 ใส่ใจและดูแลพนักงานทั้งสุขภาพร่างกาย อาชีวอนามัย โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน และผู้บริหาร เป็นประจำ�ทุกปี 
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3.	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) ตามที่ 

กฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐานในการบริหาร และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

พ.ศ.2549 ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2549  โดยได้มีการดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

-	 กำ�หนดโยบาย และแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงานเพื่อป้องกัน และลดการเกิดอุบัติเหตุ

การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำ�คาญอันเนื่องมาจากการทำ�งาน หรือความไม่ปลอดภัยในการทำ�งาน

-	 ตรวจพื้นที่การทำ�งานด้านความปลอดภัย โดยกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำ�งาน และ 

นำ�ผลตรวจมาพิจารณา และแจ้งไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ทำ�งานทั้งฝ่ายกิจการ และผู้รับเหมาเพื่อวางแนวทางการป้องกัน แก้ไข

-	 แนะนำ�วิธี และสั่งการแก้ไขปัญหาสภาพงานที่อาจทำ�ให้เกิดอันตราย หรืออุบัติเหตุในการทำ�งานในแต่ละโครงการ

-	 จัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานแก่พนักงานทุกระดับ ทุกฝ่าย  

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัย

-	 จัดทำ�แผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น และซ้อมอพยพหนีไฟ ประจำ�ปี 2558

-	 การอบรมการดับเพลิงขั้นต้น
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-	 การซ้อมอพยพหนีไฟ

	
  

	
  

	
   	
  

 4.	การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน กระทำ�ด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

-	 ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีขั้นตอน และวิธีการดำ�เนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงาน

อย่างชัดเจน โดยบริษัทจะหาทางยุติโดยเร็ว และเป็นธรรม เพื่อจำ�กัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง 

5.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา 

การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน โดยมีการก�ำหนดแผนการฝึกอบรมให้พนักงานในแต่ละระดับ

6.	 มีนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน อย่างเหมาะสมโดยการพิจารณาจ่าย 

ค่าตอบแทนแก่พนักงาน เช่น เงินเดือน โบนัสประจำ�ปี โดยอัตราการปรับเงินเดือน การเลื่อนตำ�แหน่ง ต้องสอดรับกับผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละปี และคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัทฯ  นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการให้แก่พนักงาน ได้แก่ 

การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานให้มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะอนามัย  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 

เพ่ือทำ�หน้าที่ดูแลให้พนักงานมีสวัสดิการที่ดี จัดกิจกรรมต่างๆ ให้พนักงานได้มีโอกาสพบปะ สังสรรค์ อันส่งผลให้เกิด 

ความสามัคคีกันในองค์กร เช่น งานปีใหม่ประจำ�ปี 2558  เป็นต้น
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7.	 จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัท เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับ

การทำ�งาน รวมถึงการมีการป้องกันพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน (Whistleblower Policy) และ

กำ�หนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำ�งานร่วมกัน 

8.	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลจากล่างขึ้นบน จากพนักงานทุกระดับ ไปยังผู้บริหารระดับสูง ในหลายช่องทาง เช่น  

กล่องรับฟังความคิดเห็น / Site Visit โดยผู้บริหารระดับสูง และจัดประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับฟังความคิดเห็น และให้ค�ำแนะน�ำ 

แก้ไขปัญหา อย่างสม�่ำเสมอ

9.	 บริษัทฯ มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น เผยแพร่ข่าวสาร แจ้งข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ผ่านระบบ Intranet / 

เว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ซึ่งมีข้อมูลข่าวสารของบริษัทครบถ้วน และสามารถเข้าถึงได้ทุกคน /  E-Mail ส่วนตัวให้กับ

พนักงานทุกคน และแจ้งข้อมูลข่าวสาร สิทธิประโยชน์ ไปยังพนักงานโดยตรง

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับสินค้าในทุกกระบวนการผลิต เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ตั้งแต่กระบวนการ

คัดสรรทำ�เล มีการสำ�รวจพื้นที่รายรอบโครงการในทุกด้าน เช่น สำ�รวจความนิยม สังคม สาธารณูปโภค ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

เพื่อพิจารณาตัดสินใจเลือกรูปแบบโครงการ และผลิตภัณฑ์ ให้เหมาะสมกับลูกค้าในแต่ละพื้นที่ บริษัทใส่ใจเรื่องคุณภาพชีวิตที่ดีของลูกค้า

เป็นอย่างยิ่ง โดยในทุกโครงการจะออกแบบพื้นที่ถนนให้สะดวกต่อการสัญจรมากที่สุด กรณีเป็นโครงการที่เป็นอาคารพาณิชย์ พื้นที่ถนน

จะกว้างเป็นพิเศษ ประมาณ 18-20 เมตร เพื่อให้สะดวกในการค้าขายและ ขนส่งสินค้า ได้แก่ โครงการสำ�เพ็ง 2 ส่วนโครงการที่เป็น

คอนโดมิเนียม จะคำ�นึงถึงการคมนาคมที่สะดวก และการเข้าออกที่ปลอดภัย อีกทั้งให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีพื้นที่สีเขียว

ทุกโครงการ บริษัทใส่ใจในการดูแลลูกค้า ด้วยการบริการที่มีคุณภาพในทุกขั้นตอน ภายใต้หลักจริยธรรม ดังนี้

-	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

-	 ควบคุมดูแลสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ข้อกำ�หนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

-	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ และการบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

-	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และการบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการ

กล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืนๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

-	 จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกันแก้ไขปัญหา

ให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการให้บริการดังกล่าวต่อไป

-	 รักษาข้อมูล และความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

-	 จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะในสินค้า คำ�ปรึกษา วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อเสนอ ร้องเรียน รวมถึง

การบริการหลังการขาย เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

-	 การทำ�สัญญาซ้ือขายที่ได้มาตรฐานตามที่คณะกรรมการจัดสรรท่ีดิน และสำ�นักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) กำ�หนด  

โดยระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างไว้อย่างชัดเจน มีเอกสารที่แสดงรายละเอียดการจัดสรร แผนผังโครงการ การประกันหลังการขาย 

เป็นต้น เพื่อคุ้มครองการถูกผู้ขายเอาเปรียบหรือการทำ�ผิดสัญญา ทั้งนี้ กรณีลูกค้าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ บริษัทฯ 

จะให้โอกาสลูกค้าแก้ไขในระยะเวลาที่ลูกค้าสามารถกระทำ�ได้ โดยมีหน่วยงานให้คำ�ปรึกษา รับฟังปัญหาของลูกค้า 

และหาทางออกร่วมกัน หากทางบริษัทฯ เป็นฝ่ายที่ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา จะแจ้งให้ลูกค้ารับทราบล่วงหน้า เพื่อหาข้อสรุป

ที่ลูกค้าพึงพอใจและได้ประโยชน์สูงสุด
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-	 มีการตรวจรับมอบบ้านก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อาจมี จนกว่าลูกค้าจะพึงใจ และรับโอน

กรรมสิทธิ์

-	 บริษัทฯ มีการรับประกันความชำ�รุดบกพร่องของอาคารพาณิชย์ ทาวเฮ้าส์ ส่วนของโครงสร้าง 5 ปี และรับประกันส่วนควบ

หรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที่สำ�คัญของอาคาร 1 ปี หลังจากท่ีโอนกรรมสิทธิ์ และรับประกันความชำ�รุดบกพร่องของ

อาคารชุด ส่วนของโครงสร้าง และอุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบอาคารที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ในระยะเวลา 5 ปี และรับประกัน

ส่วนควบอื่นๆ ในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันจดทะเบียนอาคารชุด ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด

-	 ภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์ ฝ่ายสมาชิกสัมพันธ์ของบริษัทฯ จะจัดให้มีช่องทางพบปะลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็น และ

สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ และระหว่างลูกค้าด้วยกันเอง โดยจัดตั้ง JSP Family Club ให้ลูกค้าทุกโครงการ

เป็นสมาชิกร่วมทำ�กิจกรรมต่างๆ เช่น ตามรอยพ่อ @ หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ชมภาพยนตร์รอบพิเศษร่วมกัน, 

Workshop สำ�หรับคนรักสวน เป็นต้น

-	 เปิดช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน / เสนอความคิดเห็น รวมทั้งรับทราบข้อมูลข่าวสาร และโปรโมชั่นใหม่ๆ ของบริษัท ผ่านทาง 

fb.com/ jspfamilyclub, www.jsp.co.th 

-	 กิจกรรม JSP Family Club สร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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-	 จัดกิจกรรมพบปะลูกค้าโครงการสำ�เพ็ง 2 ที่ได้รับโอนกรรมสิทธิ์แล้ว แต่ยังไม่เปิดร้าน  ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้แจ้งปัญหา 

เสนอแนะความคิดเห็น และหาวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกับบริษัท เพื่อให้ลูกค้าสามารถเปิดร้านค้า ดำ�เนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย
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-	 การบริการหลังงานขาย มีหน่วยงานบริหารหลังงานขายคอยดูแลลูกค้าหลังโอนกรรมสิทธิ์ ในเร่ืองระบบสาธารณูปโภค  

ความปลอดภัย ความสะอาด รวมถึง รับข้อร้องเรียนต่างๆ และนำ�ไปแก้ไขปรับปรุง

	
  

	
  

	
   	
  

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

-	 บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับชุมชนซอยสาธุประดิษฐ์ 49 จัดกิจกรรม “ปั่นเพื่อพ่อ” ในวันที่ 5 ธันวาคม 

2558 เพื่อแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในชุมชน
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-	 สนับสนุนงบประมาณดำ�เนินการก่อสร้างสะพานลอยคนเดินข้าม บนถนนกัลปพฤกษ์ ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีใกล้เคียงโครงการของบริษัท 

เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อโครงการ และให้เป็นสาธารณประโยชน์แก่ประชาชนทั่วไป ในเดือน กันยายน 2558

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม สะท้อนผ่านการพัฒนาโครงการท่ีจะต้องมีการจัดสรร 

พ้ืนที่สีเขียว เพื่อให้เป็นปอดสำ�หรับผู้อยู่อาศัย ตัวอย่างเช่น โครงการไมอามี่ บางปู ที่ออกแบบให้มีพื้นที่สีเขียวกว่าร้อยละ 60  

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ ในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังให้ความใส่ใจ ในการดูแล

ชุมชนโดยรอบพื้นที่โครงการ ภายใต้เป้าหมายที่ต้องการให้ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เติบโตในภายภาคหน้าได้อย่างยั่งยืน

-	 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) ได้ร่วมกิจกรรมปลูกป่าลดโลกร้อน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุ ครบ 5 รอบ ภายใต้โครงการสร้างความร่วมมือด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อมในระดับพื้นที่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ เตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศโลก โดยร่วมกับสำ�นักทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดสมุทรปราการ ณ โครงการลูกพระดาบส  

ตำ�บลบางปลา อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2558
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-	 บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ภายใต้ชื่องาน “ท�ำดีให้แม่” โดยร่วมมือกันเก็บขยะ

ในแม่น�้ำเจ้าพระยาบริเวณสวนสาธารณะ ใต้สะพานพระราม 9 ร่วมกับกรุงเทพมหานคร และส�ำนักงานเขตบางคอแหลม  

ในเสาร์ ที่ 29 สิงหาคม 2558 ซึ่งจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

	
  

	
  

	
  

	
  

-	 รณรงค์ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานของบริษัท ฯ และบริษัท

ย่อย ใช้พลังงาน และทรัพยากรอย่างประหยัด โดยผู้บริหาร

ระดับสูง ปฏิบัติตนเป็นเยี่ยงอย่างให้แก่พนักงานอย่างต่อ

เน่ืองและเคร่งครัด เช่น การใช้น�้ำ ไฟอย่างประหยัด เปิด

เมื่อใช้ ปิดเมื่อเลิกใช้ การเปิด-ปิดแอร์ เป็นเวลา  การเดิน

ขึ้น-ลงบันได แทนการใช้ลิฟท์ การใช้กระดาษ 2 หน้า  การ

รดน�้ำต้นไม้ด้วยน�้ำ Recycle และการใช้แผงโซลาร์เซลผลิต

กระแสไฟฟ้าในงานบางอย่าง เป็นต้น
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 1.1	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าโครงการสูง 

โครงการปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีอยู่ระหว่างดำ�เนินการประกอบด้วย 7 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 

23,037 ล้านบาท และยังมีโครงการที่กำ�ลังอยู่ในแผนงานที่จะพัฒนาอีก 1 โครงการ มูลค่ารวมตามแผนงานประมาณ 

24,650 ล้านบาท ซึ่งแต่ละโครงการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินการนั้น เป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการ

ที่ค่อนข้างสูง การพัฒนาโครงการมูลค่าที่สูงนั้น ถือได้ว่าเป็นความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการพัฒนาโครงการ

ให้ประสบความสำ�เร็จ ซึ่งหากบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถพัฒนาโครงการให้ประสบความสำ�เร็จได้ จะส่งผลต่อผล

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป 

แต่อย่างไรก็ดีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายท่ีจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่และ 

มีมูลค่าสูง โดยดำ�เนินการแบ่งพื้นที่ที่จะทำ�การพัฒนาออกเป็นเฟส เพ่ือให้สามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบของ

โครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวะตลาดและความต้องการซ้ือ (Demand) ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในช่วง

เวลาน้ันๆ อีกทั้งนโยบายดังกล่าวจะช่วยในการบริหารงานและควบคุมการก่อสร้างของโครงการในแต่ละส่วน ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้นโยบายการแบ่งโครงการที่จะพัฒนาออกเป็นเฟส ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการด้วย กล่าวคือ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปิดการขายและเริ่มการก่อสร้างทีละเฟส เมื่อเฟสนั้นๆ มียอดทำ�สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50-60 ของแต่ละเฟส 

	 1.2	 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตขึ้นอยู่กับความสำ�เร็จของโครงการที่กำ�ลังพัฒนาอยู่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการทั้งหมด 7 โครงการ ซึ่งโครงการเหล่านั้น

สามารถจำ�หน่ายได้แล้วมีมูลค่ารวมประมาณ 23,037 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นส่วนที่จำ�หน่ายและโอนกรรมสิทธิ์ที่สามารถ

รับรู้เป็นรายได้แล้วมูลค่าประมาณ 6,580 ล้านบาท และส่วนที่จำ�หน่ายและอยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธิ์มูลค่าประมาณ 

6,089 ล้านบาท บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอสังหาริมทรัพย์ในโครงการท่ีอยู่ระหว่างดำ�เนินการขาย มูลค่าประมาณ 

10,368  ล้านบาท โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถทยอยรับรู้รายได้ทั้งหมดภายใน 2-3 ปี 

นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการในอนาคตท่ีเป็นส่วนของพ้ืนท่ีให้เช่า โดยคิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมทั้งสิ้น

อีกประมาณ 1,483 ล้านบาท 

ด้วยเหตุนี้ ผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ จึงมีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับปัจจัยและสภาวะการตลาดในหลายๆ ด้าน 

อันได้แก่ ความเพียงพอของเงินทุนสำ�หรับการพัฒนาโครงการ ความสามารถในการหาโครงการในอนาคต ภาวะเศรษฐกิจ

ในประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี การเงินและการคลังในประเทศไทย อุปสงค์และอุปทานของอสังหาริมทรัพย์ 

รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ซื้อ อาทิ อัตราดอกเบี้ย ราคาน้ำ�มัน ตลอดจนด้านการเมืองในประเทศ เป็นต้น 

แต่อย่างไรก็ดีทางผู้บริหารของกลุ่มบริษัทก็ได้มีการวางแผนรองรับความเสี่ยงท้ังด้านการตลาดและการเงิน เพ่ือจะช่วย

ลดผลกระทบที่อาจขึ้นได้ในอนาคต
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	 1.3 	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง 

จากสภาวะตลาดด้านอสังหาริมทรัพย์ในปี 2558 ถือว่าค่อนข้างผันผวน โดยเริ่มจากช่วงแรกของปี ที่สภาพตลาดค่อนข้าง

ซบเซาจากภาวะการเมืองและความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจขณะเดียวกัน สินค้าคงเหลือในตลาดท่ีอยู่อาศัยก็อยู่ในภาวะ

สต๊อกล้นจากการแข่งขันผลิตสินค้าเข้าตลาดในช่วง 2 ปีก่อนหน้า และถูกซ�้ำเติมจาก สถานการณ์ปฏิเสธสินเชื่อ เงินกู้

เพื่อซื้อที่อยู่อาศัยที่ไม่ผ่านการพิจารณาจากระบบธนาคารจ�ำนวนมาก ท�ำให้ผู้ประกอบการ ต้องส่งเสริมการขายด้วยการ

อัดโปรโมชั่นชนิดเข้มข้น เพื่อเร่งการตัดสินใจผู้ซื้อแต่สภาวะตลาดยังทรง ส่งผลให้เริ่มมีผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาด

ประกาศชะลอการพัฒนาโครงการใหม่ออกไป

จนกระทั่งสถานการณ์เร่ิมกระเต้ืองข้ึนเมื่อเข้าสู่โค้งสุดท้ายของปี หลังมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์จากภาครัฐ 

ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการคลังมีผลบังคับใช้ (19 ต.ค.58) 

ความผันผวนดังกล่าว ทำ�ให้เกิดการแข่งขันในตลาดที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งสะท้อนได้จากต้นทุน 

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของผู้ประกอบการที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งส่วนหนึ่งมาจาก

การนำ�กลยุทธ์ทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ มาใช้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปัจจุบันแนวโน้มการแข่งขันในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ มีลักษณะเป็นการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการรายใหญ่มากขึ้น เห็นได้จากส่วนแบ่งการตลาดของ 

ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากศักยภาพการลงทุนที่สูงกว่า ความสามารถปรับตัวได้ดีกว่า

ของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีต่อสภาวะผันผวนของตลาด และยังสามารถระดมทุนได้หลายช่องทาง เนื่องจากทั้งนักลงทุน

และสถาบันการเงินให้ความเชื่อมั่นมากกว่า 

อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงที่ได้กล่าวมาในหัวข้อน้ี ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงเป็นอย่างดี และได้ดำ�เนินการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยการให้ความสำ�คัญเพิ่มเติมในส่วนของงานพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ

ลูกค้าอย่างสูงสุดและเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขัน โดยเน้นไปที่ 3 ปัจจัยหลัก คือ 

1)	 สร้างความแตกต่างของโครงการที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นมา โดยจะเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบ 

(Commercial Low Rise) โดยที่แต่ละโครงการจะมีการสร้างจุดเด่นและสร้างจุดขายเฉพาะของแต่ละโครงการ 

ประกอบกับผู้ประกอบการที่มีชื่อเสียงรายใหญ่อื่นๆ ไม่ได้มีการพัฒนาโครงการในรูปแบบเดียวกับทางกลุ่มบริษัทฯ 

มากนัก จึงนับได้ว่าเป็นสินค้าที่ยังมีช่องว่างทางการตลาด ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ที่ชัดเจนได้ 

2)	 ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2558 โครงการที่เปิดพัฒนาขึ้นใหม่ บริษัทฯได้เน้นเป็นอสังหาริมทรัพย์แนวราบ เช่นทาวน์เฮ้าส์, 

บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ ซึ่งจะก่อสร้างได้รวดเร็วไม่ต้องลงทุนนานเหมือนแนวสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มี

พันธมิตรด้านการก่อสร้าง ก่อสร้างบ้านในรูปแบบ PREFAB ซึ่งสามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้รวดเร็ว และลดปัญหา

การที่ต้องแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ และบริษัทยังเน้นคุณภาพของวัสดุและการก่อสร้างที่ทำ�ให้ลูกค้าพึงพอใจ สามารถ

ส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ ให้กับลูกค้าได้ทันเวลา

3)	 ทำ�เลที่ตั้งโครงการของบริษัทฯ จะติดถนนสายหลัก อยู่ในเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ตลอดจนสาธารณูปโภคที่ครบถ้วน 

นอกจากนี้ เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในตลาดเชิงพาณิชย์ และมีประสบการณ์

ในอุตสาหกรรมนี้มากว่า 20 ปี ทำ�ให้เชื่อได้ว่าจะสามารถรักษาความได้เปรียบ ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ รวมถึง

คุณภาพที่ได้มาตรฐาน สืบต่อไป
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	 1.4 	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการซ้ือท่ีดินเป็นจำ�นวนมากเพ่ือเก็บไว้สำ�หรับรอการพัฒนา เน่ืองจากบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ไม่ต้องการแบกรับภาระต้นทุนทางการเงินซึ่งอาจจะก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ 

อีกทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องการลดความเสี่ยงในเรื่องการปรับเปลี่ยนผังเมืองและแนวเวนคืนซึ่งอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถซื้อที่ดินในทำ�เลที่

ต้องการได้หรือความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินมีราคาสูงขึ้น ทำ�ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีที่ดินในทำ�เลที่ดีในการพัฒนา

หรือมีต้นทุนในการพัฒนาโครงการที่สูงขึ้น ทำ�ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตามที่ได้วางแผนไว้ 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคตได้ 

อย่างไรก็ดี ทางบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�แผนการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาเป็นโครงการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับ

แผนธุรกิจของบริษัทซึ่งจะกำ�หนดไว้ล่วงหน้าประมาณ 4-5 ปี ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทจะมีที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการติดตามและศึกษาข้อมูลเรื่องท่ีดินอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด 

เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มและศักยภาพในการพัฒนาของที่ดินในทำ�เลต่างๆ โดยการศึกษาจากทิศทางการเจริญเติบโตของ

แหล่งการค้า ที่อยู่อาศัย เส้นทางการพัฒนาโครงการระบบขนส่งมวลชน ข้อจำ�กัดทางกฎหมาย และการตรวจสอบ

กรรมสิทธิ์อย่างละเอียด เพื่อลดความเสี่ยงในทุกๆ ด้านก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดินดังกล่าว รวมถึงการสำ�รวจและ 

จัดทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดและทางการเงิน ดังนั้นเชื่อได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงมีเวลาเพียงพอ

ในการจัดหาที่ดินก่อนการเปิดตัวโครงการใหม่ นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีประสบการณ์ 

ในการซื้อขายที่ดิน และติดต่อกับนายหน้าค้าที่ดินมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะซื้อที่ดิน

ในราคาที่ได้ประเมินแล้วว่าสามารถนำ�มาพัฒนา แล้วสามารถสร้างรายได้และกำ�ไรในระดับท่ีผ่านเกณฑ์ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เท่านั้น 

นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นและ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้องที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน ได้มีการทำ�สัญญา

ในการให้สิทธิปฏิเสธก่อนแก่บริษัทฯ ในการซื้อที่ดินดังกล่าว (Right of First Refusal) ดังนั้นหากในอนาคต เจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดินดังกล่าว มีความประสงค์ที่จะขายที่ดินกรรมสิทธิ์ จะต้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการซื้อที่ดินดังกล่าวก่อน และหากบริษัทฯ 

ปฏิเสธที่จะซื้อที่ดินดังกล่าว เจ้าของที่ดินถึงจะมีสิทธิในการขายที่ดินให้แก่บุคคลอื่นในราคาและเงื่อนไขเดียวกับท่ีเสนอ

ให้กับบริษัทฯ ต่อไป 

	 1.5 	 ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น 

สรุปภาพรวมราคาวัสดุก่อสร้าง ปี 2558 เทียบกับค่าเฉลี่ยปีก่อน (ปี 2557) ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยท้ังปี 2558  

ลดลงร้อยละ 5.1 จากค่าเฉลี่ยรวมปี 2557 (ที่มา : สำ�นักดัชนีเศรษฐกิจการค้า สำ�นักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพาณิชย์)

สังเกตได้ว่า การก่อสร้างอสังหาฯ ปี 2558 ชะลอตัวลงจากปัจจัยด้านต่างๆ เช่น ผู้ประกอบการกังวลความเป็นไปได้ด้าน

ภาวะเศรษฐกิจ, ปัญหาหนี้สินครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคโดยตรง, ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ

ของธนาคารพาณิชย์ รวมทั้ง สินค้าค้างสต๊อกประเภทบ้านและคอนโดมิเนียมล้นตลาด ด้านการก่อสร้างภาครัฐ  

ส่วนใหญ่ยังคงอยู่ในช่วงรอการพิจารณาจัดจ้างทำ�สัญญา ทำ�ให้ไม่ได้เริ่มก่อสร้างมากนัก วัสดุก่อสร้างปรับตัวลดลงตาม

ตลาดโลก เช่น ราคาน้ำ�มันและราคาเหล็กในตลาดโลกลดลงอย่างต่อเนื่องทั้งปี, สถานการณ์เหล็กในประเทศจีนล้นตลาด 

จนต้องเร่งส่งออก เกิดการแข่งขันสูงตามกลไกตลาด เป็นต้น 



รายงานประจ�ำปี 2558174

แต่อย่างไรก็ดี แนวโน้มการก่อสร้างปี 2559 นั้นคาดการณ์ว่า น่าจะปรับตัวดีขึ้น จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาค

รัฐ ช่วยส่งเสริมให้ปี 2559 เป็นปีแห่งการลงทุน เช่น การผลักดันการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน, การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์

ที่อยู่อาศัย 10 ปี (2559-2568), การลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เป็นต้น การมีนโยบายลงทุนที่มีความชัดเจนมากขึ้น

จากทางภาครัฐ อาจทำ�ให้บรรยากาศความเชื่อมั่นในการลงทุนค่อยๆ ดีขึ้น มีผลให้ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

เริ่มเดินหน้าลงทุน ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องให้เกิดความต้องการวัสดุก่อสร้างสูงขึ้นตามมา

สำ�หรับบริษัทฯ มีนโยบายที่ลดความเสี่ยงด้านต้นทุน โดยมีพันธมิตรท่ีเป็น Suppliers ด้าน เหล็ก, ปูนซีเมนต์ ฯลฯ  

โดยมีการจ่ายเงินค่าวัสดุให้กับ Suppliers โดยตรงซึ่งสามารถต่อรองเรื่องราคาและสร้างความมั่นใจให้กับ Suppliers ได้มากขึ้น 

	 1.6 	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ 

แม้ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2558 จะยังไม่สดใสนัก แต่ปัญหาการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ยังเป็นตัวแปรสำ�คัญของธุรกิจในปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาด้านการขาดแคลนกำ�ลังแรงงาน เนื่องจากการลงทุน

ในโครงการภาครัฐและภาคเอกชนในระยะข้างหน้ามีแนวโน้มขยายตัว จึงอาจส่งผลให้เกิดปัญหาการแย่งชิงกำ�ลังแรงงาน

กลับมาอีก 

ซึ่งปัจจัยความสำ�เร็จในธุรกิจนี้ ไม่ใช่เรื่องของการขายได้เพียงอย่างเดียว เพราะถ้าก่อสร้างไม่ได้ ก็ไม่มีประโยชน์ ธุรกิจอสังหาฯ 

จะรับรู้รายได้ต่อเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ แต่ทั้งนี้อยู่ที่การก่อสร้างที่จะต้องเร่งได้เร็ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างพันธมิตรที่เป็นผู้รับเหมาที่ทำ�งานกับบริษัทมามากกว่า 5 ปี และมีจำ�นวนพนักงานก่อสร้าง

ที่มีฝีมือ และสามารถเข้ารับงานให้กับบริษัทฯ อย่างเพียงพอตลอดเวลา 

นอกจากนี้ จะเห็นภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะการบริหารการผลิต ของผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาด 

ด้วยการขยายการลงทุนสร้างโรงงานระบบก่อสร้างสำ�เร็จรูป นำ�เข้าเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ เข้ามาใช้ทดแทนแรงงานฝีมือ 

ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการปรับตัวเริ่มมีการนำ�เข้าเทคโนโลยีการก่อสร้างระบบสำ�เร็จรูปมาปรับใช้ให้เหมาะสมด้วย

	 1.7 	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ 

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบซ่ึงเกิดขึ้นเป็นครั้งคราวในประเทศไทย นับเป็นหนึ่งปัจจัยซึ่งมีอิทธิพลต่อธุรกิจ

และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อ การวางแผนธุรกิจ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ในการดำ�เนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท้ังแนวราบและแนวสูงของบริษัทฯ อาทิการเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด 

การจัดสรรที่ดินตาม พ.ร.บ. จัดสรรที่ดิน (อาทิเช่น การกำ�หนดเนื้อที่ที่ดิน การกำ�หนดความกว้างของเขตทางเดินและ

เขตถนน/ การกำ�หนดพื้นที่ส่วนกลาง/ การส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินส่วนกลางทั้งหมดให้แก่นิติบุคคลโครงการ/ 

การกำ�หนดระเบียบชุมชน/ การประเมินและจัดทำ�รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมการประเมินและจัดทำ�รายงานผลการ

ตรวจสอบสภาพอาคารสูง) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับการกำ�หนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) 

กฎหมายผังเมืองการวางผังจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชนทางด่วนพิเศษเป็นต้น ซึ่งในอดีตรัฐบาลได้เคย

เปลี่ยนแปลงด้านนโยบายที่สำ�คัญ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวในบางครั้ง ก็เป็นการเปลี่ยนแปลงภายหลังจาก

ที่ได้มีการประกาศนโยบายใหม่ไปแล้ว 
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อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือเตรียมความพร้อมสำ�หรับการปรับเปลี่ยนการดำ�เนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งจากการเตรียมความพร้อม

ดังกล่าวทำ�ให้เชื่อได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถปรับเปลี่ยน รับมือได้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ได้ทันท่วงที

	 1.8 	 ความเสี่ยงด้านการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมีความสำ�คัญต่อระบบเศรษฐกิจ มีความสำ�คัญต่อคุณภาพการดำ�รงชีวิต เป็นสินเชื่อท่ีสร้างธุรกิจ

และความเข้มแข็งให้กับสถาบันการเงิน ซึ่งในปี 2558 ที่ผ่านมานั้น สินเชื่อภาคเอกชนทั้งระบบขยายตัวร้อยละ 5.6  

เร่งตัวขึ้นจากร้อยละ 4.2 ในปี 2557 (ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ซึ่งเป็นผลมาจาก

การขยายตัวของสินเชื่อภาคธุรกิจเป็นสำ�คัญ ในขณะท่ีสินเชื่อภาคครัวเรือนชะลอตัวลง โดยสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยก็เป็น

องค์ประกอบหนึ่งของสินเชื่อภาคครัวเรือนด้วย

สะท้อนให้เห็นว่า การพิจารณาปล่อยกู้สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยของสถาบันการเงินจะมีลักษณะ ค่อยเป็นค่อยไปบนความ

ระมัดระวังและความเข้มงวดในการประเมินฐานะความสามารถในการชำ�ระหนี้ของผู้กู้ และการควบคุมหนี้เสียไม่ให้เพิ่มมากขึ้น 

เพราะเหตุที่ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่มีอยู่ในปัจจุบันยังอยู่ในระดับสูง และในบางกลุ่มรายได้อาจจะยังไม่สามารถท่ีจะมี 

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นได้อีกในขณะนี้ จึงมีความเสี่ยงที่สถาบันการเงินจะปฏิเสธไม่อนุมัติแก่ลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อยอดการโอนรวมทั้งผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทฯ จะประเมินคุณสมบัติ

เบื้องต้นและความสามารถในการผ่อนชำ�ระเงินกู้ของลูกค้าท่ีขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินต้ังแต่ท่ีเข้ามาซื้อโครงการไปจนถึง

การขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 

ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกับธนาคารที่เป็นพันธมิตรโดยร่วมกันทำ�กิจกรรมส่งเสริม ที่สามารถช่วยให้ลูกค้ากู้เงินได้ง่ายข้ึน  

ได้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ลดลง โดยให้ธนาคารพันธมิตรเข้าตรวจสอบความสามารถในการผ่อนชำ�ระเงินกู้ (Pre-Approved) 

และให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้าเพื่อให้เตรียมตัวในการขอสินเชื่อและการโอนกรรมสิทธิ์ล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน
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1. ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึง

ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และกฎหมายอื่นๆ ที่บังคับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือการควบคุมภายในองค์กร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยสรุปภาพรวม ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และมีการทบทวนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยสามารถปรับเพิ่มลดเป้าหมาย หรือวิธีการปฏิบัติให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการก�ำหนดแรงจูงใจ

และผลตอบแทนที่พนักงานสามารถท�ำได้จริง และมีข้อก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ (code of conduct)  

คู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน รวมถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าผืนข้อก�ำหนดดังกล่าวเพื่อมอบให้แก่

พนักงานและผู้บริหารทุกคนใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมพนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรเก่ียวกับการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความรู้และความเข้าใจสามารถน�ำไปประยุกต์ ปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

มีการจัดโครงสร้างองค์กรและทบทวนความเหมาะสม รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย แยกจากอ�ำนาจของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

การประเมินความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสื่อสารให้พนักงานในองค์กร

เข้าใจและตระหนักว่าการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานทุกระบบ และให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห ์

ประเมินความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง หรือ

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยมี 

การก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้ลายลักษณ์อักษร และจะส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวต่อไปอย่างจริงจัง 

 (เผยแพร่ไว้ใน website ของบริษัท ฯ)

การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน โดยก�ำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 

มีการทบทวนความเหมาะสมของอ�ำนาจการอนุมัติวงเงินทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและรัดกุมยิ่งข้ึน นอกจากนี้

มีการก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่ส�ำคัญไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  เช่นการซื้อที่ดิน การขออนุมัติโครงการ การขอสินเชื่อ  

เป็นต้น ในการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงรายการเกี่ยวโยง 

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนของประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และทุกไตรมาสจะมีการสรุปรายการดังกล่าวที่เป็นปกติธุรกิจ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ กรณีที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมีการขออนุมัติตามขั้นตอนและแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดเก็บข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเป็นระบบ 

รายงานทางการเงินจัดท�ำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามนโยบายบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพท�ำให้ข้อมูล ถูกต้อง เชื่อถือได้ นอกจากนี้ มีการสื่อสารข้อมูล 

ข่าวสารที่ส�ำคัญแก่ผู้บริหารเพื่อประกอบการตัดสินใจครบถ้วนและทันต่อสถานการณ์ อีกทั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

มีการเตรียมข้อมูลประกอบการตัดสินใจในแต่ละเรื่องที่พิจารณาครบถ้วน และมีระยะเวลาในการพิจารณาอย่างเพียงพอ รวมถึงมี

การบันทึกรายงานการประชุมโดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วน มีการบันทึกความเห็นของคณะกรรมการ ข้อซักถาม หรือข้อสังเกต (ถ้ามี) 

และมติของที่ประชุม เพื่อการตรวจสอบได้ การสื่อสารภายนอกองค์กรบริษัทฯ จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ และช่องทางการติดต่อ  

ให้แก่ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ข่าวสารที่ส�ำคัญผ่าน website ของบริษัท ฯ และช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานงวดเดียวกันกับปีก่อน และกิจการอื่น

ในอุตสาหกรรมขนาดเดียวกัน เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของผลต่าง และปรับกลยุทธ์เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย โดยมีคณะอ�ำนายการบริหาร 

(EMC) คอยติดตามผลทุกสัปดาห์ และเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท จึงก�ำหนดให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากพบข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ  

เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ฯ ตระหนักดีว่าระบบการควบคุมภายในใดๆ 

ก็ตามอาจไม่สามารถรับประกันได้ทั้งหมดต่อความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดที่เป็นสาระส�ำคัญแต่สามารถป้องกันได้ 

ในระดับที่สมเหตุสมผล

2.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
 

-  ไม่มีความเห็นที่แตกต่าง -

ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสารแนบล�ำดับที่ 5

3.  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 มีมติให้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด  

โดยมีนายค�ำนึง สาริสระ (CPIAT) เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติ

ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด และนายค�ำนึง สาริสระ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี และได้เปิดเผย

ประวัติของผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว ตามเอกสารแนบ ล�ำดับที่  3
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1 รายการระหว่างกนั   

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวา่งกนักบักิจการท่ีเก่ียวข้องหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนยัสําคญั
ที่เกิดขึน้ในปี 2558 ที่ผ่านมา โดยได้แสดงรายละเอียดรายการ และยอดคงเหลือสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ในงบการเงิน
สาํหรับงวดสิน้สดุวนัดงักลา่ว บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ บคุคลหรือกิจการตา่งๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกัน หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการที่มีขึน้กบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 
ได้กําหนดขึน้ โดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกนัตามสญัญาหากไมม่ีราคาตลาดรองรับ 

อยา่งไรก็ดี สาํหรับรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่เกิดขึน้ภายหลงัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556 จะไม่ถกู
พิจารณาในฐานะรายการระหว่างกันสืบเนื่องมาจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นส่งผลให้ 
บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 89.98 ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.99 ใน CNC JGL SPZ และ JPM 
ตามลําดบั นอกจากนี ้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการบริหารครัง้ที่ 7/2557 วนัที่ 12 มีนาคม 2557 สําหรับ CNC 
JGL และ SPZ จะทําการปิดและชําระบญัชีหลงัจากโครงการสาํเพ็ง 2 เฟส 1 2 และ 3 เมื่อโครงการปิดการขาย โอนกรรมสิทธ์ิ 
และจดัตัง้นิติบคุคลแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการพฒันาโครงการสาํเพ็ง 2 เฟส 4 โครงการทิวลปิสแควร์ โครงการไมอามี่ 
บางป ูและโครงการอื่นๆ ในอนาคตภายใต้ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ตอ่ไป 

1. รายละเอียดและลักษณะความสัมพันธ์ของบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มี   การท า
รายการระหว่างกนักับบริษัทฯ  

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ไชน่าเซ็นเตอร์ (สาทร-กลัปพฤกษ์) 
จํากดั (“CNC”)  

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 89.98 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 1 

บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จํากดั 
(“JGL”)  

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 2  

บริษัท สําเพ็ง 2 พลาซา่ จํากดั (“SPZ”)  
 

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 3 

บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเมนท์ 
จํากดั (“JPM”) 

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจรับบริหารจดัการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ให้เชา่  
บริษัท บ้านพทุธชาติ 2015 จํากดั (“BPC”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
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บริษัท บ้านพทุธรักษา 2015 จํากดั (“BPR”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท บ้านร่ืนรมย์ 2015 จํากดั (“BRR”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท เจเอสพี โอเช่ียน จํากดั (“JSO”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ธนเสฏฐ์ ทาวเวอร์  จํากดั - ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบจก.ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ได้แก่  นายทนงศกัดิ์ มโน
ธรรมรักษา ถือหุ้นในสดัสว่น 20% และนายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ถือหุ้นในสดัสว่น 40% 

- ประกอบธุรกิจให้เชา่อาคารสาํนกังาน  
บริษัท สยาม ดราก้อน อินเตอร์เทรด จํากดั - อดีตกรรมการผู้ มีอํานาจ คือ นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ รองกรรมการ

ผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา) 
- ประกอบกิจการซือ้และจําหน่ายวสัดกุอ่สร้างและเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

บริษัท ที ซี อาร์ โฮมมาร์ท จํากดั - กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทนายยงศีล รุ่งชีวา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ 
กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม) 

- ประกอบธุรกิจค้าวสัดกุ่อสร้าง อปุกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการก่อสร้าง 
บริษํท รุ่งถาวรค้าไม้ จํากดั - กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทนายยงศีล รุ่งชีวา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ 

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม) 
- ประกอบกิจการประกอบกิจการขายไม้แปรรูปทกุชนิด 

บริษัท เพาเวอร์พริน้ท์ จํากดั 
 

- กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทของ นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา (กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่/ รองกรรมการผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา)   

- ประกอบธุรกิจบริการพิมพ์หนงัสือ 
บริษัท วินน่ิง อินชวัร์ โบรกเกอร์ จํากดั 
 

- กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/
รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

- ประกอบธุรกิจนายหน้าขายประกนัวินาศภยั 
บริษัท ดิ อินฟินิท คอนสตรัคชัน่ จํากดั 
 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท พระราม3 เทรดเซ็นเตอร์ จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายปรีชา ชนินทร์โกญจนาท (กลุม่เดียวกบันายทนงศกัดิ ์
มโนธรรมรักษา) 

- ประกอบธุรกิจ ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท กู๊ด เมอร์ริท ซิตี ้จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท กู๊ดเมอริท ซิตีโ้ฮม จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางสวุรรณี สขุศรีการ (ภรรยานายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่
เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 
พฤษภาคม 2556) 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
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บริษัท กู๊ด เมอร์ริท แลนด์ (ภเูก็ต) จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คอื นายปรีชา ชนินทร์โกญจนาท (กลุม่เดียวกบันายทนงศกัดิ ์
มโนธรรมรักษา) 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท เมอร์ริทแลนด์ จํากดั 
 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท วีไอพีลิฟวิงแลนด์ จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายปรีชา สวาทยานนท์ และ นายวิชยั สวาทยานนท์ ซึง่

เป็นญาตสินิทของนายพงษ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
- ประกอบธุรกิจให้เชา่ ขาย ซือ้ และดําเนินการด้านอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท พานทอง วิลเลจ จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางสวุรรณี สขุศรีการ ภรรยาของนายประโยชน์ สขุศรีการ 
ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 
พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท เมอร์ริท บางป ูจํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง บางปะกง จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 
- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ที.ที.เอ็น. อเวนิว จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 
นายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจ ลง

นาม  
นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจ ลงนาม/ 

บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา 
นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ รองกรรมการผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา   
นางสาวเกษณี สารประสิทธ์ิ - ภรรยาของกรรมการผู้จดัการ  
นายอาคม อคัรวฒันวงศ์  
 

- บิดาของภรรรยานายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 
- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ จํากดั 

นายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์  - เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นายบญุยง  สวาทยานนท์  
 

- บิดาของนายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
ถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%   

นางทศันีย์  สวาทยานนท์  - มารดาของนายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่
โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%   

นายปรีชา  สวาทยานนท์  - น้องชายของนายพงศ์ศกัดิ์  สวาทยานนท์ ซึง่ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้น
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56-1 part 2-12 รายการระหวา่งกนั                                                                                                                                                            147 
 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

 ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    
นางสาววรษา สวาทยานนท์ 
 

- น้องสาวนายพงศ์ศกัดิ์   สวาทยานนท์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน 12% และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางนงนชุ ตนัติประภาส - น้องสาวนายพงศ์ศกัดิ์  สวาทยานนท์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน 12% และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางทศันีย์ นฤนาทดาํรงค์  
 

- มารดาของภรรยานายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ (กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่)  
- มารดาของนางสาวมนชุนาถ  นฤนาทดํารงค์ (ผู้ ถือหุ้นสดัสว่น 3%) 

นางมนชุนาถ นฤนาทดํารงค์ 
 

- น้องภรรยาคณุพงศ์ศกัดิ์  สวาทยานนท์ (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่)  
- ผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ สดัสว่น 3% 

นายยงศีล รุ่งชีวา  - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  
นางพชัรินทร์  พิพิธารมย์  
 

- ภรรยานายยงศีล รุ่งชีวา ซึง่เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  

นายพีระ นีรพิทกัษ์ - กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
นางวรรณี นีรพิทกัษ์ - ภรรยานายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 
นายพิรุฬห์  นีระพิทกัษ์ - บตุรนายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 
นายพิเชษฐ์  นีระพิทกัษ์ - บตุรนายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

นายประโยชน์ สขุศรีการ - อดีตผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทย่อย JGL CNC และ SPZ โดยได้มีการขายหุ้นในบริษัท
ย่อยทัง้ 3 แห่ง ให้กับกลุ่มนายทะนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา พร้อมลาออกจากการเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ย ทัง้ 3 แหง่แล้วเม่ือ พฤษภาคม 2556 

นายรังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ - ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
นางอจัฉศริยา ดวงพลอย  - น้องสาวนายรังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ (ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ) 
นางสพุร อคัรวฒันวงศ์  - มารดาของภรรยานายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 

- ภรรยาของกรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ จํากดั  
พ.ต.อ. ฐิตวฒัน์ สริุยฉาย  - ผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ สดัสว่นร้อยละ 1.5  
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3. มาตรการการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2557 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับริษัทหรือกบับคุคลที่มี
ความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต โดยได้อนมุตัิในหลกัการ ดงันี ้

1) รายการระหวา่งกนัประเภทธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท 

ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกกรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พื่อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท โดยบริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทกุธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นในการเข้าทํารายการและ
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

2) รายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั  

สาํหรับรายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติและธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทที่มีลกัษณะเดียวกบัที่
วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัของบริษัท เช่น การให้กู้ยืม การคํา้ประกนั เป็นต้น บริษัทจะ
จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานและให้ความเห็นถึงเง่ือนไข ความสมเหตสุมผล และการถ่ายเทผลประโยชน์
ในการทํารายการดงักล่าวก่อนท่ีบริษัททําการอนุมตัิการเข้าทํารายการนัน้ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะ
จดัให้บคุคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ สาํนกังานกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระ
จากบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพ่ือ
นําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

นอกจากนี ้บริษัทมีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิ
รายการท่ีตนเองมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
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ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สําคญัของบริษัทและบริษัทย่อย อีกทัง้การปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

 ในอนาคตหากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ  และขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการ
ระหว่างกันตามที่บริษัทฯ กําหนด และกรรมการท่ีมีส่วนได้สว่นเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าทํารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความ
เหมาะสมของการเข้าทํารายการดงักล่าว โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ และ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีของบริษัท และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ในกรณีท่ีเป็นรายการทางการค้าท่ีมีเ ง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการกําหนดกรอบการทํารายการดังกล่าว ซึ่งถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิเป็นหลกัการ และฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรม
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องในอนาคต หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทาง
การค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนพึงกระทํากบัคู่สญัญาในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจ
ต่อรองท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และได้รับอนุมตัิใน
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3. มาตรการการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2557 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับริษัทหรือกบับคุคลที่มี
ความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต โดยได้อนมุตัิในหลกัการ ดงันี ้

1) รายการระหวา่งกนัประเภทธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท 

ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกกรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พื่อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท โดยบริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทกุธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นในการเข้าทํารายการและ
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

2) รายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั  

สาํหรับรายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติและธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทที่มีลกัษณะเดียวกบัที่
วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัของบริษัท เช่น การให้กู้ยืม การคํา้ประกนั เป็นต้น บริษัทจะ
จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานและให้ความเห็นถึงเง่ือนไข ความสมเหตสุมผล และการถ่ายเทผลประโยชน์
ในการทํารายการดงักล่าวก่อนท่ีบริษัททําการอนุมตัิการเข้าทํารายการนัน้ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะ
จดัให้บคุคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ สาํนกังานกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระ
จากบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพ่ือ
นําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

นอกจากนี ้บริษัทมีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิ
รายการท่ีตนเองมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
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ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สําคญัของบริษัทและบริษัทย่อย อีกทัง้การปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

 ในอนาคตหากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ  และขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการ
ระหว่างกันตามที่บริษัทฯ กําหนด และกรรมการที่มีส่วนได้สว่นเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าทํารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความ
เหมาะสมของการเข้าทํารายการดงักล่าว โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ และ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีของบริษัท และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ในกรณีท่ีเป็นรายการทางการค้าท่ีมีเ ง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการกําหนดกรอบการทํารายการดังกล่าว ซึ่งถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิเป็นหลกัการ และฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรม
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องในอนาคต หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทาง
การค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนพึงกระทํากบัคู่สญัญาในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจ
ต่อรองท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และได้รับอนุมตัิใน

                                              แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2557  สิน้สดุ 31 ธันวาคม 2557 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั(มหาชน) 
 

56-1 part 2-12 รายการระหวา่งกนั                                                                                                                                                                            229 
  

หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทํารายการระหวา่งกนักบักรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล     
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
ที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 
 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและเฉพาะของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

	                              
 พูนนารถ เผ่าเจริญ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพันธ์ 2559
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ภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ 

(Commercial Low Rise) รูปแบบโครงการที่พัฒนา ได้แก่ อาคารพาณิชย์ ศูนย์การค้าชุมชน โดยเป็นอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 

เพื่อจำ�หน่าย ให้เช่าพื้นที่ทั้งระยะสั้น ระยะยาว และโครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม เป็นต้น 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีโครงการที่พัฒนา และปิดการขายเรียบร้อยแล้ว 1 โครงการ คือ โครงการ เจ.เอส.พี. 

เรสซิเดนซ์ (สาทร-พระราม3) มีโครงการที่กำ�ลังพัฒนา 6 โครงการคือ 1) โครงการสำ�เพ็ง 2  2) โครงการทิวลิปสแควร์ 3) โครงการ

ไมอามีบางปู 4) โครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโดมีเนี่ยม 5) โครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้  สุขุมวิท - แพรกษา 6) โครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 

มูลค่ารวมประมาณ 23,037 ล้านบาท โดยโครงการ สำ�เพ็ง 2 ประกอบไปด้วย 4 เฟส ได้แก่ สำ�เพ็ง 2 เฟส 1 - เฟส 4 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการดำ�เนินธุรกิจแบ่งออกเป็น 1) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2) รายได้จากการให้บริการ 

และ 3) รายได้อื่น โดยงบการเงินรวมสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการ

ดำ�เนินธุรกิจเท่ากับ 2,613.11 ล้านบาท และ 3,207.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ แบ่งเป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,596.53 

ล้านบาท และ 3,131.13 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 99.37 และร้อยละ 97.62 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ รายได้จากการให้บริการ 

0.00 ล้านบาท และ 2.58 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.08 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และรายได้อื่น 16.58 

ล้านบาท และ 73.67 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.63 และร้อยละ 2.30 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 

ภาพรวมของผลการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมส�ำหรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 2,613.11 ล้านบาท และ 3,207.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย

การเพิ่มขึ้นของรายได้รวมส�ำหรับปี 2558 เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ของโครงการส�ำเพ็ง 2 เฟส 3 เฟส 4 และโครงการทิวลิปสแควร์

เป็นหลักจึงส่งผลให้รายได้โดยรวมเพิ่มขึ้น

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์สำ�หรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 879.82 ล้านบาท และ1,418.23 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  

คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ 33.88 และร้อยละ 45.29 ตามลำ�ดับ โดยจะเห็นได้ว่าอัตรากำ�ไรขั้นต้น

สำ�หรับปี 2558 เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก ปี 2557 เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่

ขึ้นส่งผลให้ มีอำ�นาจในการต่อรองราคากับคู่ค้า จึงส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นสู้ขึ้น อีกทั้งยังสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการต้นทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงราคาขายของสินค้าที่สามารถขายได้ในราคาที่สูงกว่า สำ�เพ็ง 2 เฟส  1 และเฟส 2 เนื่องจากสินค้า 

เป็นที่ต้องการของตลาด

ทั้งนี้ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถวิเคราะห์ตามรายละเอียดได้ดังนี้

การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน



รายงานประจ�ำปี 2558266

รายได้

รายได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการให้บริการ และรายได้อื่น 

สำ�หรับปี 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมเท่ากับ 2,613.11 ล้านบาท และ 3,207.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้น 

594.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 22.74 ทั้งนี้รายได้รวมเพิ่มขึ้นจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยรายได้จากการขายทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์  

โดยเป็นลักษณะขายก่อนสร้างเสร็จ โดยรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์แก่ลูกค้าในทุกโครงการ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2556 2557 และปี 2558 มีรายละเอียดดังนี้

	
ประเภทอสังหาริมทรัพย์

	 ดำ�เนินการ	 ปี 2556	 ปี 2557	 ปี 2558
		  โดย	 รายได้	 %	 รายได้	 %	 รายได้	 %

รายได้จากการขาย	  	  	  	  	  		

โครงการเจ.เอส.พี.เรสซิเดนท์ 

(สาทร - พระราม3) - ทาวน์โฮม  	 JSP	 14.89	 1.76	 -	 -	 -	 -

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 -  (อาคารพาณิชย์)	 CNC	 536.18	 63.27	 817.24	 31.27	 48.61	 1.51

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 - (อาคาร พาณิชย์)	 JGL	 278.82	 32.90	 1,761.57	 67.42	 134.52	 4.19

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 - (อาคาร พาณิชย์)	 SPZ	 -	 -	 -	 -	 159.05	 4.96

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 - (อาคาร พาณิชย์)	 JSP	 -	 -	 17.72	 0.68	 2,443.07	 76.17

โครงการทิวลิปสแคว์ร	 JSP	 -	 -	 -	 -	 246.53	 7.69

โครงการทิวลิปคอนโด	 JSP	 -	 -	 -	 -	 99.35	 3.10

ที่ดินเปล่า	 JGL	 6.09	 0.72	 -	 -	 -	 -

รายได้การให้บริการ	 JPM	 5.60	 0.66	 -	 -	 2.58	 0.08

รายได้อื่น	  	 5.81	 0.69	 16.58	 0.63	 73.67	 2.30

รวม		  847.39	 100.00	 2,613.11	 100.00	 3,207.38	 100.00
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สถานะการโอนตามมูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี  2556 2557 และ 2558  

มีรายละเอียดดังนี้

 	 	 2556	 2557	 2558
	 รายการ	 ร้อยละของ	 ร้อยละของ	 ร้อยละของ
		  มูลค่าโครงการ	 มูลค่าโครงการ	 มูลค่าโครงการ	

โครงการ	  		

   โครงการ เจ.เอส.พี.เรสซิเดนท์ (สาทร - พระราม 3) (ทาวน์โฮม)	 100.00%	 -	 -

   โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 (CNC) (อาคารพาณิชย์)	   36.93%	 93.21%	 96.56%

   โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 (JGL) (อาคารพาณิชย์ )	   12.54%	 91.79%	 97.84%

   โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 (SPZ) (อาคารพาณิชย์ )	 -	 -	 38.51%

   โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 (JSP) (อาคารพาณิชย์ )	 -	 0.51%	 69.26%

   โครงการทิวลิป สแควร์ (คอนโดมิเนียม, 

     อาคารพาณิชย์, ศูนย์การค้าชุมชน)	 -	 -	 19.22%

   โครงการไมอามีบางปู (คอนโดมิเนียม, ศูนย์การค้าชุมชน)	 -	 -	 -

   โครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา 

     (อาคารพาณิชย์,ทาวน์โฮม)	 -	 -	 -

   โครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต - คลอง 1     

     (อาคารพาณิชย์,ทาวน์โฮม)	 -	 -	 -

หมายเหตุ : คำ�นวณจากการรับรู้รายได้ของโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เทียบกับประมาณการมูลค่าโครงการ

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับ ปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 2,596.53 ล้านบาท และ 

3,131.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.37 และ ร้อยละ 97.62 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 

ปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 3,131.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2557 เท่ากับ 

534.59 ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20.59 เนื่องจากการรับรู้รายได้ ของโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 เฟส 4 

และโครงการทิวลิปสแควร์ โดยโครงการหลักที่รับรู้รายได้ในปี 2558 น้ันคือ โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 ท่ีมียอดรับรู้รายได้ถึง 

2,443.07 ล้านบาท จึงส่งผลให้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น
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	 รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 0.00 ล้านบาท และ 2.58 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.08 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 

ปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้นทั้งจำ�นวน เนื่องจากในช่วงไตรมาส 4 ปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่า 
ในส่วนของพื้นที่เช่า ที่ตั้งอยู่ในโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 โครงการทิวลิปสแควร์ และโครงการไมอามี่บางปู ดังนั้น จึงส่งผลให้ 

รายได้จากการบริการเพิ่มขึ้นทั้งจำ�นวน

	 รายได้อื่น

รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ กำ�ไรจากการขายที่ดิน อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้อื่นๆ ในปี 2557 และ 
2558 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 16.58 ล้านบาท และ 73.67 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.63 และ ร้อยละ 2.30 ของรายได้รวม 

ตามลำ�ดับ ซึ่งเพิ่มขึ้น 57.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 344.48 

สำ�หรับปี 2557 รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดเงินจอง เงินทำ�สัญญา เงินดาวน์ และดอกเบี้ยจากลูกค้าผ่อนชำ�ระเกินกำ�หนด 
และเปลี่ยนสัญญาหลัก 8.66 ล้านบาท รายได้จากดอกเบี้ยรับ 7.92 ล้านบาท และปี 2558 บริษัทมีรายได้จากดอกเบี้ยรับ 18.17 
ล้านบาท รายได้อื่นจากการขายที่ดิน 52.63 ล้านบาท และมีส่วนอื่นๆ 2.87 ล้านบาท 

ต้นทุน และค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดังนี้ 1) ค่าที่ดิน ค่าปรับปรุงที่ดิน รวมทั้ง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง

ในการได้มาซึ่งที่ดิน 2) ค่าก่อสร้าง ค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง ค่าออกแบบ ค่าใช้จ่ายก่อสร้างอื่น 3) ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ  

ได้แก่ ถนน เสาไฟ ท่อระบายน�้ำ สวนหย่อม เป็นต้น 4) ต้นทุนทางการเงินเพ่ือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ค่าดอกเบี้ย  

ค่าธรรมเนียมเงินกู้ และอื่นๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะน�ำต้นทุนที่ได้กล่าวมานี้มาปันส่วนเข้าอสังหาริมทรัพย์ แต่ละยูนิต  

โดยการรับรู้ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์นั้นจะมีการรับรู้รายการเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมเท่ากับ 1,716.71 ล้านบาท และ 1,712.90 

ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายร้อยละ 66.12 และ ร้อยละ 54.71 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ตามลำ�ดับ 

ซึ่งอัตราส่วนต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯ สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการต้นทุน

อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น ราคาค่าที่ดินที่มีราคาถูกกว่าเนื่องจากซื้อที่ดินแปลงใหญ่ อำ�นาจการต่อรองจากการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น 

การควบคุมต้นทุนทางการก่อสร้างไม่ให้เกินบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ และปริมาณแรงงาน (Bill of quantity; BOQ) นำ�ระบบ 

การวางแผนทรัพยากรขององค์กรแบบองค์รวม (Enterprise Resource Planning) หรือ ERP มาใช้ เป็นต้น

ปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 1,716.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จาก  ปี 2556 เท่ากับ 

1,131.34 ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 193.27 ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ของโครงการสำ�เพ็ง 2 จำ�นวน 

347 ยูนิต โดยแบ่งเป็นโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 จำ�นวน 84 ยูนิต โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 จำ�นวน 262 ยูนิต และโครงการ 

สำ�เพ็ง 2 เฟส 4 จำ�นวน 1 ยูนิต 
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ส่วนปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 1,712.90 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากับ 

3.81 ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการลดลง ร้อยละ 0.22 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการต้นทุน

อย่างมีประสิทธิภาพตามข้างต้น จึงท�ำให้มีต้นทุนที่ต�่ำลงจากปีก่อน ซึ่งสังเกตได้จากการที่ปี 2558 มียอดขายเพิ่มขึ้นแต่มีต้นทุนขาย

ที่ต�่ำกว่าปีก่อนนั้นเอง

	 ต้นทุนการให้บริการ

ต้นทุนการให้เช่า และบริการ เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการให้เช่า และบริการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท ประกอบไปด้วย 

ต้นทุนค่าบริหารจัดการพื้นที่ ต้นทุนค่าบุคลากร ค่าป้ายโฆษณา ค่านายหน้า ค่าเสื่อมราคา และอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนของบริษัทเริ่มเปิดดำ�เนินงานในช่วงเดือน พฤศจิกายน 2558

ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนการให้เช่า และบริการรวมเท่ากับ 25.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขาย

ร้อยละ 977.58 ของรายได้จากการให้เช่า และบริการ โดยค่าใช้จ่ายในการให้เช่า และบริการมีมูลค่าสูงกว่ารายได้ค่าเช่า และ

บริการถึงเกือบ 10 เท่า เนื่องจากเป็นปีแรกที่มีการเปิดดำ�เนินงานในส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จึงมีต้นทุนในการ

บริหารงาน และการจัดกิจกรรมเป็นจำ�นวนมาก เพ่ือทำ�การดึงดูดให้ผู้บริโภคมาเยื่ยมชมโครงการ โดยต้นทุนการให้เช่า และ

บริการประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคา 10.64 ล้านบาท ค่าบริหารพื้นที่เช่า 8.57 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม 1.53 ล้านบาท 

และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 4.51 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าใช้จ่ายทางการขาย และการตลาด ค่านายหน้า ค่าส่งเสริมการขาย ค่า

ธรรมเนียมการโอน ค่าโฆษณา และอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายในการขายปี 2557 และ 2558 มีจำ�นวน 169.52 ล้านบาท และ 223.07 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 6.49 และร้อยละ 

6.95 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ 

ในปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 169.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2556 เท่ากับ 132.15 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 353.63 ซึ่งเป็นผลมาจาก การรับรู้รายได้ของโครงการสำ�เพ็ง 2 จำ�นวน  347 ยูนิต 

โดยแบ่งเป็นโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 จำ�นวน 84 ยูนิต โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 จำ�นวน 262 ยูนิต และโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 

จำ�นวน 1 ยูนิต ส่งผลให้มีค่าภาษีธุรกิจเฉพาะเท่ากับ 86.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.28 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม 

นอกจากนั้นเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย และโฆษณาประชาสัมพันธ์ จากการเปิดโครงการเพิ่มขึ้น 3 โครงการ 

คือ โครงการทิวลิปสแควร์ โครงการไมอามี่บางปู และโครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโดมิเนียม 

สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 223.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2557 เท่ากับ 53.55 

ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 31.59 ซึ่งเป็นผลมาจาก การรับรู้รายได้ของโครงการสำ�เพ็ง 2 โครงการทิวลิปสแควร์ 

บิช ทาวน์ และโครงการทิวลิปสแควร์ แกรนด์ คอนโด ส่งผลให้มีค่าภาษีธุรกิจเฉพาะเท่ากับ 104.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.92 

ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม นอกจากน้ันเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย และโฆษณาประชาสัมพันธ์  

จากการเปิดโครงการเพิ่มขึ้น 2 โครงการ คือ โครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ สุขุมวิท-แพรกษา และโครงการ เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 



รายงานประจ�ำปี 2558270

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วย เงินเดือน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ค่าที่ปรึกษา ค่าวัสดุอุปกรณ์ 

และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมปี 2557 และ 2558 มีจำ�นวน 98.35 ล้านบาท และ 162.23 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 3.76 และ

ร้อยละ 5.06 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ 

ในปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 98.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 เท่ากับ 44.57  

ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 82.86 ซึ่งเป็นผลมาจากเพิ่มขึ้นของพนักงาน และการปรับอัตราค่าจ้างของพนักงาน 

และผู้บริหารในปี 2557 สำ�หรับการเปลี่ยนแปลงระบบ และรองรับการงานที่เพิ่มขึ้น เท่ากับ 15.93 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษา และ

บริการอื่น เท่ากับ 10.21 ล้านบาท ค่าเช่า และบริการอาคารสำ�นักงานเพิ่มขึ้นจำ�นวน 3.34 ล้านบาท ค่าบริการเพื่อการกุศลเท่ากับ 

3.20 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา 3.75 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 2.50 ล้านบาท 

สำ�หรับปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 162.23 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2557 เท่ากับ 

63.87  ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 64.94 ซึ่งเป็นผลมาจากเพิ่มขึ้นของพนักงาน และการปรับอัตราค่าจ้าง

ของพนักงานและผู้บริหารในปี 2558 สำ�หรับการเปลี่ยนแปลงระบบ และรองรับการงานที่เพิ่มขึ้น โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือน และผลประโยชน์อื่น เท่ากับ 80.47 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษา และบริการอื่น เท่ากับ 8.14 ล้านบาท 

ค่าเช่า และบริการอาคารสำ�นักงาน เท่ากับ 7.01 ล้านบาท ค่าบริจาคเพื่อการกุศล เท่ากับ 4.20 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคา และค่า

ซ่อมแซมบำ�รุงรักษา เท่ากับ 13.17 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 47.92 ล้านบาท 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ส�ำหรับปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 123.20 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ทั้งจ�ำนวน โดยผลขาดทุนเกิดจากโครงการส�ำเพ็ง 2 โซนตลาดน�้ำ, โซนปาร์ค และอาคารจอดรถ เฟส 2

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย เนื่องจากโครงการที่แล้วเสร็จ

และเริ่มมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าแล้ว ต้องบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามมาตรฐานบัญชี และดอกเบ้ียจากการเช่าซื้อ 

ยานพาหนะตัดจ่าย  ทั้งนี้ ในปี 2557 และ 2558 ค่าใช้จ่ายทางการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่ากับ 10.27 ล้านบาท 

และ 32.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือ คิดเป็นอัตราส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 0.39 และร้อยละ 1.02 ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่าย

ทางการเงินที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลักเกิดจากการกู้ยืมเงินเพื่อขยายโครงการอย่างต่อเนื่อง

	 ภาษีเงินได้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้ภาษีเงินได้ หรือ (ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้) ณ สิ้นปี 2557 และ 2558 จำ�นวน (115.64) ล้านบาท 

และ (225.66) ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
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	 กำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2557 และ 2558 คิดเป็น 879.82 ล้านบาท และ 1,418.23 

ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 33.88 และร้อยละ 45.29 ตามลำ�ดับ จะเห็นได้ว่าการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2557 

และปี 2558 เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ บริษัทฯ 

มีอำ�นาจในการต่อรองราคากับคู่ค้า อีกทั้งยังสามารถบริหาร และพัฒนาระบบต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ 

โครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความแปลกใหม่ แตกต่างจากผู้ประกอบการอื่นในพื้นที่บริเวณใกล้เคียง และสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี จึงส่งผลให้สามารถกำ�หนดราคาขายของสินค้าประเภทอาคารพาณิชย์ได้สูงกว่าคู่แข่ง  

จึงส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้น

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการให้บริการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี ก�ำไรขั้นต้นจากการให้บริการ ในปี 2557 และ 2558 คิดเป็นจ�ำนวน 0.00 ล้านบาท และ (22.66) ล้านบาท 

เนื่องจากต้นทุนจากการให้บริการมากกว่ารายได้จากการให้บริการ เนื่องจากการท่ีเร่ิมเปิดตลาด ท�ำให้มีต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจาก 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ และค่าบริการจัดการพื้นที่เช่าที่เกิดขึ้น จึงส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นจากการให้บริการติดลบ ประกอบกับ

การท�ำธุรกิจพื้นที่เช่าในช่วงต้นจะต้องท�ำการให้ผู้ค้าในตลาดเช่าพ้ืนท่ีในราคาท่ีต�่ำ เพ่ือให้ตลาดเกิดความคึกคัก และจะส่งผล

ระยะยาวท�ำให้บริษัทฯ สามารถเก็บค่าเช่าจากการให้บริการเพิ่มสูงขึ้นในปีถัดไป

ก�ำไรขั้นต้น อัตราก�ำไรขั้นต้น

1,418.23

879.82

250.61
251

.07
%

61.
19%

2556 2557 2558
2556 2557 2558

45.29%

33.88%
29.96%
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	 กำ�ไร/ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ (“EBIT”)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำ�ไร / ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ (“EBIT”) ในปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 

628.53 ล้านบาท และ 960.74 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ในปี 2558 มีการเพิ่มขึ้นของ EBIT จากปี 2557 จำ�นวน 332.21 ล้านบาท เนื่องจากการรับรู้รายได้จากโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 

เฟส 4 และโครงการทิวลิปสแควร์ เป็นหลัก

	 กำ�ไรสุทธิ และกำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 502.62 ล้านบาท และ 702.50 ล้านบาท โดยกำ�ไรสุทธิ

ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเกิดจากบริษัทมีการพัฒนาโครงการที่มีมูลค่าสูงขึ้น มีอัตราการทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้น มีอำ�นาจในการต่อรองจาก

คู่ค้ามากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำ�หรับปี 2557 และ 2558 เท่ากับ  0.12 บาท และ 0.17 บาท ตามลำ�ดับ โดย

กำ�ไรต่อหุ้นเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้น 199.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.77 จึงส่งผลให้กำ�ไรต่อหุ้นเพิ่มขึ้น

  

ก�ำไรสุทธิ อัตราก�ำไรสุทธิ

2556 2557 2558

702.50

502.62

130.28
285
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%
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77%
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21.90%

18.63%
14.49%
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 9,129.57 ล้านบาท และ 8,905.65 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน  7,949.84 ล้านบาทและ 7,161.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราส่วนต่อสินทรัพย์รวม

อยู่ที่ร้อยละ 87.08 และร้อยละ 80.42 ตามลำ�ดับ ซึ่งลดลงจากปีก่อนประมาณ ร้อยละ 9.91 เนื่องจากลดลงในส่วนของเงินสด และ

รายการเทียบเท่าเงินสด

สำ�หรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 1,179.73 ล้านบาท 

และ1,743.88 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ ร้อยละ 12.92 และร้อยละ 19.58 ตามลำ�ดับ โดยส่วน

ใหญ่จะเป็น รายการ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ลูกหน้ีต๋ัวเงินรับระยะยาว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และอุปกรณ์ เป็น

หลัก ซึ่งสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 

2558 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเกิดจากการเพิ่มขึ้นของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในโครงการสำ�เพ็ง 2 โครงการทิว

ลิปสแควร์ และโครงการไมอามี่บางปู เป็นหลัก

	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบไปด้วย ค่าที่ดินรอการพัฒนา ที่ดินกำ�ลังพัฒนา 

รวมทั้ง ค่าใช้จ่ายที่ได้มาซึ่งที่ดิน ค่าบริหารโครงการ ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และต้นทุนทางการเงิน โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 4,169.71 ล้านบาท และ 

6,547.07 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 45.67 และร้อยละ 73.52 ตามลำ�ดับ ต้นทุนดังกล่าว

มีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในระหว่างปี 2557 และ 2558 เนื่องจากมีการพัฒนาโครงการมากขึ้น รวมทั้งวางแผนซื้อที่ดินเพื่อ

ขยายโครงการต่างๆ ในอนาคต ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดิน (Land bank) เพื่อลดความเสี่ยงต่อ

การแบกรับต้นทุนทางการเงินในอนาคต 

สำ�หรับปี 2557 มีการลดลงของต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เนื่องจากการรับรู้รายได้ของโครงการสำ�เพ็ง 2 จำ�นวน  

347 ยูนิต โดยแบ่งเป็นโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 จำ�นวน 84 ยูนิต โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 จำ�นวน 262 ยูนิต และโครงการ 

สำ�เพ็ง 2 เฟส 4 จำ�นวน 1 ยูนิต คิดเป็นจำ�นวน 1,716.71 ล้านบาท รวมทั้งการโอนต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ไปยัง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโครงการสำ�เพ็ง 2 ซึ่งใช้สำ�หรับก่อสร้างอาคารจอดรถ และโครงการทิวลิปสแควร์ โครงการ

ไมอามี่บางปู ซึ่งใช้สำ�หรับก่อสร้างศูนย์การค้าชุมชน 

สำ�หรับปี 2558 มีการลดลงของต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เนื่องจากการรับรู้รายได้ของโครงการสำ�เพ็ง 2 จำ�นวน  

329 ยูนิต โดยแบ่งเป็นโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 จำ�นวน 6 ยูนิต โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 จำ�นวน 22 ยูนิต โครงการสำ�เพ็ง 2 

เฟส 3 จำ�นวน 16 ยูนิต และโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 จำ�นวน 285 ยูนิต และโครงการทิวลิปสแควร์ จำ�นวน 113 ยูนิต โดยแบ่งเป็น

โครงการทิวลิปสแควร์ บิช ทาวน์ จำ�นวน 43 ยูนิต และโครงการทิวลิปสแควร์ แกรนด์ คอนโด จำ�นวน 70 ยูนิต คิดเป็นจำ�นวน 

1,712.90 ล้านบาท 
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ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แยกตามโครงการ

	
โครงการ

		  2556	 2557	 2558
				    ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ
 	  	  	  	  	  	  		

โครงการ เจ.เอส.พี.เรสซิเดนท์ 

(สาทร - พระราม 3) - (ทาวน์โฮม)	         		  -	 -	 -	 -	 -	 -

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 (CNC) - (อาคารพาณิชย์)	      		   629.69 	 12.56%	 75.37	 1.81%	 9.20	 0.14

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 (JGL) - (อาคารพาณิชย์)			   1,158.64	 23.12%	 115.84	 2.78%	 5.69	 0.09

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 3 (SPZ) - (อาคารพาณิชย์)	     		  167.25	 3.34%	 268.81	 6.45%	 172.64	 2.64

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 (JSP) - (อาคารพาณิชย์)			     1,650.60 	 32.93%	 1,611.99	 38.66%	 518.11	 7.91

โครงการทิวลิป - (คอนโดมิเนียม, อาคารพาณิชย์, ศูนย์การค้า)		   330.90 	 6.60%	 487.44	 11.69%	 414.30	 6.33

โครงการไมอามีบางปู (คอนโดมิเนียม, ศูนย์การค้าชุมชน)		  808.50 	 16.13%	 728.28	 17.46%	 809.54	 12.36

โครงการสำ�เพ็ง 2 เรสซิเด้นท์ - (คอนโดมิเนียม)			        266.64 	 5.32%	 436.22	 10.46%	 1,379.63	 21.07

โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 (JSP) - โซน B			   -	 -	 445.77	 10.69%	 561.86	 8.58

โครงการ JSP@CITY สุขุมวิท - 

แพรกษา (อาคารพาณิชย์, ทาวน์โฮม)			   -	 -	 -	 -	 335.38	 5.12

โครงการ JSP@CITY รังสิต - 

คลอง 1 (อาคารพาณิชย์, ทาวน์โฮม)			   -	 -	 -	 -	 225.27	 3.44

โครงการบางปะกง (JSP) - 

(อาคารพาณิชย์,ทาวน์เฮ้าส์, บ้านเดี่ยว)			   -	 -	 -	 -	 144.35	 2.20

โครงการคอนโดพระราม 2 (JSP) - (คอนโดมิเนียม)			  -	 -	 -	 -	 1.68	 0.03

โครงการบางบัวทอง (JSP) - (อาคารพาณิชย์, คอนโดมิเนียม)		  -	 -	 -	 -	 1.83	 0.03

โครงการคอนโดบางพูน (JSP)			   -	 -	 -	 -	 1.21	 0.02

โครงการศรีนครินทร์ (JSP)			   -	 -	 -	 -	 120.00	 1.83

โครงการเชียงราก (JSP)			   -	 -	 -	 -	 167.33	 2.56



บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 275

	
โครงการ

		  2556	 2557	 2558
				    ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

โครงการ JSP CITY@แพรกษา (BPC) - (ทาวน์เฮ้าส์)		  -	 -	 -	 -	 146.36	 2.24

โครงการ JSP CITY @รังสิต (BPC) - (ทาวน์เฮ้าส์)			   -	 -	 -	 -	 114.65	 1.75

โครงการบางปะกง (BPC) - (ทาวน์เฮ้าส์)			   -	 -	 -	 -	 68.44	 1.05

โครงการ JSP CITY@แพรกษา (BPR) - (ทาวน์เฮ้าส์)		  -	 -	 -	 -	 308.93	 4.72

โครงการ JSP CITY @รังสิต (BPR) - (ทาวน์เฮ้าส์,บ้านแฝด)		  -	 -	 -	 -	 217.96	 3.33

โครงการ JSP CITY@แพรกษา (BRR) - (ทาวน์เฮ้าส์)		  -	 -	 -	 -	 161.86	 2.47

โครงการ JSP CITY @รังสิต (BRR) - (ทาวน์เฮ้าส์,บ้านแฝด)		  -	 -	 -	 -	 166.01	 2.54

โครงการบางปะกง (BRR)			   -	 -	 -	 -	 70.87	 1.08

โครงการศรีนครินทร์ (BRR)			   -	 -	 -	 -	 120.00	 1.83

โครงการบางเสร่ (JSO)			   -	 -	 -	 -	 303.97	 4.64

รวม ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 1,675.85	 100.00	   5,012.22 	 100.00	 4,169.71	 100.00	 6,547.07	 100.00

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินในปี 2558 เป็นจำ�นวน 442.42 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีความต้องการในการวางแผนขยายโครงการในอนาคต สำ�หรับปี 2559 ถึงปี 2561 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบไปด้วยท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซ่ึงแสดงมูลค่าตามบัญชีของ

ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครองไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าและให้บริการ ในโครงการสำ�เพ็ง 2 

โครงการทิวลิปสแควร์ และโครงการไมอามีบางปู โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการ

ลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 1,011.33 ล้านบาท และ 1,483.69 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยแบ่งออกเป็นอสังหาริมทรัพย์รอการขาย 

เท่ากับ 5.78 ล้านบาท ที่ดิน และอาคารให้เช่า เท่ากับ 422.66 ล้านบาท และที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้เช่าระหว่างพัฒนา เท่ากับ 

1,035.25 ล้านบาท โดยปัจจุบันอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพัฒนา 
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	 อุปกรณ์

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยหลักประกอบไปด้วย ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ และ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำ�นักงาน ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีสุทธิของอุปกรณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 17.25 ล้านบาท และ 62.87 ล้านบาท หรือ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์ 

0.19 และร้อยละ 0.71 ตามลำ�ดับ ซึ่งมูลค่าที่เพิ่มขึ้นในปี 2557 มาจากการเพ่ิมขึ้นในส่วนของเคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้

สำ�นักงาน เท่ากับ 1.55 ล้านบาท สำ�หรับปี 2558 มียอดเพิ่มขึ้นจาก ที่ดิน และอาคาร เท่ากับ 12.84 ล้านบาท เครื่องตกแต่ง 

และเครื่องใช้สำ�นักงาน เท่ากับ 6.26 ล้านบาท งานระหว่างก่อสร้าง เท่ากับ 26.52 ล้านบาท

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เกิดขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ ในจำ�นวน

เท่าที่มีความเป็นไปได้ในระดับหน่ึงที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ชั่วคราวดังกล่าว ซึ่งโดยหลักแล้วเป็นรายการที่เกิดจาก “การรับรู้รายได้ทางบัญชี” กับ “การรับรู้รายได้ทางภาษี” ในช่วงเวลาที่

แตกต่างกัน โดยทางบัญชีจะรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ ขณะที่การรับรู้รายได้ทางภาษีเกิดขึ้นตั้งแต่เริ่มชำ�ระเงินดาวน์ 

การรับรู้รายได้ในช่วงเลาที่แตกต่างกันดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายภาษีสำ�หรับเงินดาวน์ซึ่งยังไม่สามารถ

รับรู้เป็นรายได้ในทางบัญชีได้ เนื่องจากเงินดาวน์ไม่สามารถรับรู้เป็นรายได้ในทางบัญชีได้ ดังนั้นทางบัญชีจึงบันทึกรายการดังกล่าว

เป็นรายการ “สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี”

ทั้งนี้ มูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 มีจำ�นวน

เท่ากับ 113.14 ล้านบาท และ 48.96 ล้านบาท หรือ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 1.24 และ ร้อยละ 0.55 ตามลำ�ดับ 

ซึ่งมูลค่าที่เพิ่มขึ้นในปี 2557 เป็นผลมาจากการเปิดจองโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 - เฟส 4 โครงการทิวลิปสแควร์ โครงการไมอามีบางปู 

และโครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโดมิเนี่ยม ส่วนในปี 2558 มียอดลดลงจากปี 2557 เท่ากับ 64.18 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2558  

ทางกรมสรรพากรได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการคำ�นวณภาษีสำ�หรับ กิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ PAE ให้คำ�นวณภาษีเมื่อมีการ

โอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ ทำ�ให้ในปี 2558 ไม่มียอดเพิ่มขึ้นในส่วนของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี แต่มียอดลดลงจาก

การโอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,953.12 ล้านบาท และ 3,800.33 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 43.30 และร้อยละ 42.67 ตามลำ�ดับ หนี้สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งเป็นหนี้

สินหมุนเวียนเป็นจำ�นวน 2,999.57 ล้านบาท และ 2,879.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินรวมอยู่ท่ี ร้อยละ 

75.88 และ ร้อยละ 75.76 ตามลำ�ดับ และมีส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียนคิดเป็นจำ�นวน 953.55 ล้านบาท และ  921.16 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมอยู่ที่ร้อยละ 24.12 และ ร้อยละ 24.24 ตามลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินคงเหลือที่มีภาระดอกเบี้ย ดังนี้
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	 ผู้กู้	 วงเงินสินเชื่อ	 โครงการ	 อัตราดอกเบี้ย
	 เงินกู้ยืมที่ถึง	 เงินกู้ยืมระยะยาว -	

			 
ที่ได้รับการสนับสนุน

		  กำ�หนดชำ�ระ	 สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนด	 รวม	
					     ภายในหนึ่งปี	 ชำ�ระภายในหนึ่งปี	  
			    	

	 JSP	 176.80	 สำ�เพ็ง 2 คอนโด	 MLR +0.75%	 176.49	                 -	   176.49

	 JSP	     440.80	 ทิวลิป อาคารพาณิชย์	 MLR+0.50%	 161.18 	               - 	 161.18

	 JSP	    333.19	 ทิวลิป คอนโด	 MLR +0.50%	 232.16	               - 	           232.16

	 JSP	 1,832.00	 ไมอามีบางปู	 MLR +0.75%	 0.10	 737.10	 737.20

	 JSP	 333.45 	 สำ�เพ็ง 2 เฟส 4	 MLR +0.50%	 22.75	 -	 22.75

	 SPZ	 180.46 	 สำ�เพ็ง 2 เฟส 3	 MLR +0.50%	 22.65 	 -	             27.65 

	 JPM	 60.00	 อาคารจอดรถ	 MLR +0.875%	 7.80	 48.41	 56.21

	  	  		   รวม	       628.13	             785.51	 1,413.64

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 

162.00 ล้านบาท และ 687.02 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือ คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สิน และผู้ถือหุ้นรวมอยู่ที่ร้อยละ 1.77  และร้อยละ 

7.71 ตามลำ�ดับ (โดยเงินดังกล่าวใช้สำ�หรับการซื้อที่ดินสำ�หรับการพัฒนาโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4)

	 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่ารับเหมาการก่อสร้าง ทำ�ถนน ค่าวัสดุก่อสร้าง และเจ้าหนี้อื่น เช่น 

เงินประกันผลงานก่อสร้าง ดอกเบี้ยค้างจ่าย เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และอื่นๆ

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 253.00 ล้านบาท และ 651.27 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือ  

คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ที่ร้อยละ 2.77  และร้อยละ 7.31 ตามลำ�ดับ  

ทั้งนี้ สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่นเทียบกับ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 

74.44 ล้านบาท เนื่องจาก การเพิ่มขึ้นของการประมาณการค่าก่อสร้างค้างจ่ายของโครงการสำ�เพ็ง 2 และโครงการทิวลิปสแควร ์

จำ�นวน 50.61 ล้านบาท เงินประกันผลงานของโครงการสำ�เพ็ง 2 โครงการทิวลิปสแควร์ และโครงการไมอามีบางปูจำ�นวน 27.61 

ล้านบาท และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าตามความคืบหน้าในงานก่อสร้างของโครงการสำ�เพ็ง 2 โครงการทิวลิปสแควร ์จำ�นวน 

34.13 ล้านบาท และปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่นเทียบกับ 31 ธันวาคม 2557 

เท่ากับ 398.26 ล้านบาท เนื่องจาก

ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2558
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เจ้าหนี้การค้า เพิ่มข้ึน 398.26 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากโครงการท่ีกำ�ลังดำ�เนินการก่อสร้างในปัจจุบันของ บริษัทฯ  

และบริษัทย่อย มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นจากปี 2557 และได้มีการเพิ่มระยะเวลาเครดิตเทอมในการจ่ายชำ�ระกับทางผู้รับเหมาของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยจาก 30 วัน เป็น 60 วัน 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น 40.94 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากโบนัสค้างจ่าย เท่ากับ 16.54 ล้านบาท ค่าคอมมิชชั่นในการขายที่ดิน 

8.40 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายทางการตลาด และอื่น เท่ากับ 16.00 ล้านบาท

และอีกส่วนหนึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินประกันผลงานของโครงการสำ�เพ็ง 2 โครงการทิวลิปสแควร์ โครงการไมอามีบางปู 

โครงการสำ�เพ็ง 2 คอนโด โครงการแพรกษา และโครงการรังสิต จำ�นวน 22.97 ล้านบาท  

	 เงินมัดจำ� และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

เงินมัดจำ� และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า โดยหลักประกอบไปด้วย เงินจอง เงินทำ�สัญญา เงินดาวน์ และเงินงวดโอนโดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 และ 2558  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินมัดจำ� และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจำ�นวน 1,318.50 ล้านบาท 

และ 378.08 ล้านบาทตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการลดลงของเงินมัดจำ� และเงินรับล่วงหน้าจาก

ลูกค้าเทียบกับ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 129.55 ล้านบาท เนื่องจาก การรับรู้รายได้ของโครงการสำ�เพ็ง 2 จำ�นวน 347 ยูนิต 

โดยแบ่งเป็นโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 1 จำ�นวน 84 ยูนิต โครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 2 จำ�นวน 262 ยูนิต และโครงการสำ�เพ็ง 2 เฟส 4 

จำ�นวน 1 ยูนิต และปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการลดลงของเงินมัดจำ� และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเทียบกับ 31 

ธันวาคม 2557 เท่ากับ 940.42 ล้านบาท เนื่องจากโครงการที่เปิดขายในปี 2558 นั้นได้มีการปรับกลยุทธ์ในการขาย โดยกำ�หนดให้มี

ยอดเงินดาวท์ลดลงจาก 30 - 40% ในโครงการสำ�เพ็ง 2 เหลือเพียง 5% สำ�หรับโครงการที่เปิดขายในปี 2558 อีกทั้งยังลดระยะเวลา

ในการก่อสร้างลงด้วยระบบการก่อสร้างแบบใหม่ ทำ�ให้ระยะเวลาในการผ่อนดาวน์ลดลง จึงทำ�ให้ปี 2558 มียอดเงินมัดจำ� และ

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงิหนี้สินหมุนเวียนอื่น จำ�นวน 6.10 ล้านบาท 

และ 42.88 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอื่น เทียบกับ 31 ธันวาคม 2557 

เท่ากับ 36.78 ล้านบาท เนื่องจากภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย เพิ่มขึ้น 34.45 ล้านบาท 

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 

เงินกู้ยืมระยะยาว เป็นเงินกู้เพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จากสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 และ2558 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากทั้งหมดจำ�นวน  2,130.06 ล้านบาท และ 1,413.64 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 53.88 และ ร้อยละ 37.20 ตามลำ�ดับ โดยสามารถแบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากส่วน

ของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีเป็นจำ�นวนท้ังสิ้น 948.53 ล้านบาท และ 785.51 ล้านบาท และส่วนของ 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี มีจำ�นวน 1,181.53 ล้านบาท และ 628.13 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งลดลงจากปี 

2557 ประมาณ 553.40 ล้านบาท เนื่องจากมีการคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จากการปลอดจำ�นองจากการโอนกรรมสิทธิ์

ในปี 2558 ซึ่งจะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นในปี 2558
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น  5,176.45 ล้านบาท และ 5,105.32 ล้านบาท 

หรือ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 56.70 และร้อยละ 57.33 ตามลำ�ดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 3,535.45 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มทุนโดยการจัดจำ�หน่ายหุ้น IPO 

จำ�นวน 1,200 ล้านหุ้น ที่ราคา 2.60 บาทต่อหุ้น จากราคาพาร์ที่ 0.50 บาทต่อหุ้น จึงทำ�ให้มีทุนหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจำ�นวน 600 ล้านบาท 

และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำ�นวน 2,438.83 ล้านบาท กำ�ไรสะสมที่เพิ่มขึ้น ปี 2557 ซึ่งโดยสาเหตุหลักมาจากการโอนอาคารพาณิชย์ 

ในโครงการสำ�เพ็ง 2 สำ�หรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 71.13 ล้านบาท เนื่องจาก 

มีการจ่ายเงินปันผลออกไปจำ�นวน 755.98 ล้านบาท มากกว่ากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2558 ที่เท่ากับ 702.50 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 เท่ากับ 2.66 เท่า และ 2.49 เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งแม้ว่า

รายการสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนจะลดลงท้ังคู่จากปี 2557 แต่เน่ืองจากสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนวียนที่ลดลง

มากกว่าการลดลงของหนี้สินหมุนเวียน เป็นผลให้ในปี 2558 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเล็กน้อยจากปี 2557 

โดยการลดลงของสินทรัพย์หมุนวียนส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวท่ีมีการนำ�ไปใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่

เพิ่มเติม ส่วนการลดลงของหนี้สินหมุนวียนส่วนใหญ่มาจากรายการเงินมัดจำ� และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ส่วนหนึ่งเนื่องจาก

ในปี 2558 ได้มีการปรับกลยุทธ์ในการขาย โดยกำ�หนดให้มียอดเงินดาวน์ลดลงโดยเฉพาะในโครงการสำ�เพ็ง 2 อีกทั้งยังได้มีการลด

ระยะเวลาในการก่อสร้างลงด้วยระบบการก่อสร้างแบบใหม่ ทำ�ให้ระยะเวลาในการผ่อนดาวน์ลดลงไปด้วย จึงทำ�ให้มียอดเงินมัดจำ�

และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง 

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ ของปี 2557 และ 2558 อยู่ที่ร้อยละ 19.23 และร้อยละ 21.90 ตามลำ�ดับ เนื่องจากในปี 2558 มีการรับรู้รายได้

จำ�นวนมากจากโครงการสำ�เพ็ง 2 ซึ่งเป็นโครงการที่มีอัตราความสามารถในการทำ�กำ�ไรได้สูงกว่าโครงการในอดีต ประกอบกับ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น และการมีอำ�นาจต่อรองกับคู่ค้าเพิ่มมากขึ้น

ในขณะที่อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2557 และ 2558 อยู่ที่ร้อยละ 14.75 และร้อยละ 13.66 ตามลำ�ดับ ซึ่งแม้ว่าในปี 2558 

จะมีกำ�ไรสุทธิที่เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2557 กว่าร้อยละ 39.77 แต่อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นกลับลดลงเล็กน้อย เมื่อเทียบกับปีก่อน 

สาเหตุสำ�คัญเนื่องจากการขายหุ้น IPO เกิดขึ้นระหว่างปี 2557 มีผลทำ�ให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี 2557 นั้นยังมีจำ�นวนน้อยมาก

เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี 2558 
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	 โครงสร้างเงินทุน

ส�ำหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 0.74 เท่า 

ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย เมื่อเทียบเคียงกันกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.76 เท่า การที่อัตราส่วนดังกล่าง 

อยู่ในระดับต�่ำนั้น เป็นตัวเลขที่แสดงถึงความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษัทที่จะไม่ก่อหนี้สินเกินตัว ที่ถึงแม้

ตัวเลขดังกล่าวน้ัน จะยังต�่ำว่าข้อก�ำหนดของสัญญาเงินกู้ระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงิน ในการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สิน

ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยของผู้กู้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นในบริษัทผู้กู้) (Interest Bearing Debt to Equity 

Ratio) ให้ไม่เกิน 2.75 ต่อ 1 อีกมากก็ตาม 

การวิเคราะห์กระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
                                                                                 		          	 (หน่วย : ล้านบาท)
 	 2556	 2557	 2558

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	 (2,260.72)	 754.79	 (2,693.79)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (569.54)	 (1,837.32)	 967.09

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 3,023.05 	 (3,053.19)	 (416.98)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 192.79 	 1,907.66	 (2,143.68)

	 กระแสเงินจากการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน ในปี 2557 และ 2558 เป็นจำ�นวน  754.79 ล้านบาท 

และ (2,693.79) ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

โดยใน ปี 2558 กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานลดลง เนื่องจากมีการใช้จ่ายในส่วนของค่าก่อสร้างต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ เป็นหลัก โดยเงินมันจำ� และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าท่ีลดลง เนื่องจากการปรับกลยุทธ์ในการขายในการ 

เก็บเงินผ่อนดาวน์ที่ลดลงจากเดิมเพื่อกระตุ้นยอดขาย

	 กระแสเงินสดจากการลงทุน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน ในปี 2557 และ 2558 เท่ากับ (1,837.32) ล้านบาท และ 

967.09 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

โดยกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนที่เปล่ียนแปลงในปี 2558 นั้น ส่วนใหญ่สืบเนื่องจากได้มีการนำ�เงินลงทุนชั่วคราวท่ีมีอยู่ในปี 

2557 จำ�นวนกว่า 1,570 ล้านบาท ไปใช้ในกิจกรรมดำ�เนินงานในส่วนของการจัดซื้อที่ดิน และค่าก่อสร้าง จึงส่งผลมีกระแสเงินสด

สุทธิจากการลงทุนที่เป็นบวก
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	 กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในปี 2557 และ 2558 เท่ากับ 3,053.19 ล้านบาท และ 
(416.98) ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายการสำ�คัญของปี 2557 ท่ีนอกเหนือจากรายการเงินกู้ยืมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงการแล้วนั้น ยังมีรายการสืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ ได้มีกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทุนในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์
ครั้งแรก (IPO) จำ�นวนกว่า 3,038.83 ล้านบาท ขณะที่รายการสำ�คัญของปี 2558 ที่มีผลให้กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินลดลง 

เนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวนกว่า 755.98 ล้านบาท

เหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือผลการดำ�นินงาน

	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากรายจ่ายฝ่ายทุนสำ�หรับสัญญาก่อสร้างโครงการเท่ากับ 1,531 ล้านบาท 
และสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน เท่ากับ 1,480 ล้านบาท

	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริหารพื้นที่เช่า

ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากการเข้าท�ำสัญญาจ้างบริหารพื้นที่เช่า อายุสัญญามีระยะเวลา 3 ปี 
ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญา ดังนี้
-	 ภายในระยะเวลา 1 ปี เท่ากับ 13 ล้านบาท

-	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี เท่ากับ 17 ล้านบาท

	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากการเข้าท�ำสัญญาการเช่าพื้นที่ในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
และสัญญาเช่ายานพาหนะ แห่งหนึ่งอายุสัญญามีระยะเวลา 3 - 5 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย
ในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน ดังนี้
-	 ภายในระยะเวลา 1 ปี เท่ากับ 11 ล้านบาท

-	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี เท่ากับ 13 ล้านบาท

	 ภาระค�้ำประกัน

ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันการจัดท�ำสาธารณูปโภค ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทย่อย มูลค่า 

45 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ 

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ใช้บริการผู้สอบบัญชีในปี 2557 ได้แก่ บริษัทสำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 3.83 
ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชี ค่าสอบทานงบการเงินรวมสำ�หรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน และ 
มีค่าใช้จ่ายอื่น (out of pocket) ตามสัญญาอีกบางส่วน โดยมิได้มีค่าตอบแทนอื่นจากที่ได้กล่าวมาให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชี 

ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดแต่อย่างใด 

สำ�หรับปี 2558 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2558 ได้มีการมติอนุมัติยืนยันแต่งตั้ง บริษัทสำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  

เป็นผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีสำ�หรับปี 2558 จำ�นวน 3.95 ล้านบาท 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์
 

     ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

			   J.S.P. PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED

 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 43 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมดำ�  

			   เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107557000012

 	 โทรศัพท์	 :	 02-897-8800 ต่อ 330, 632

	 โทรสาร	 :	 02-897-8890

 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน(CFO) 	 :	 นายสิทธิพร รัตนาภรณ์

  	 E-mail    	 :	 sithipon_r@jsp.co.th

	 Home Page	 :	 www.jsp.co.th

  	 นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 ir@jsp.co.th, jiraroj_c@jsp.co.th 

 	 ทุนจดทะเบียน	 :	 2,100,000.00 บาท

  	 ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 2,100,000.00 บาท

	 จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ 	 :	 หุ้นสามัญ 4,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

บุคคลอ้างอิง

	 1. นายทะเบียนหลักทรัพย์   	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

			   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000 

	 โทรสาร	 :	 0-2009-9991 

	 TSD Call Center	 :	 0-2009-9999

	 Website	 :	 http://www.set.or.th/tsd

	 E-mail	 :	 SETContactCenter@set.or.th
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	 2. ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

			   193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิคคอมเพล็กซ์ 

			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

			   กรุงเทพมหานคร  10110

	 โทรศัพท์	 :	 0-2264-9090

	 3. ผู้ตรวจสอบภายใน (Partner)	 :	 นายคำ�นึง สาริสระ

	 4. ฝ่ายกฎหมาย	 :	 นายประวีร์ยุทธ ภูแสวงศักดิ์กุล

  	 5. ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 นายศราวุธ สินสัจธรรม	

	 6. ธนาคารหลัก	 :	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่

			   1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถ.ราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ  

			   เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 โทร.0-2888-8888

		  :	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่

                                          		  9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

                                         	  	 โทร. 0-2777-7777

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท 

ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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