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สารบัญ 

006 สาส์นจาก
ประธานกรรมการ 008 สาส์นจาก

ประธานกรรมการบริหาร 010 รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

069 ผังโครงสร้าง
องค์กร 070 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน
ของบริษัท

071 การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่ส�าคัญ
ในปี 2559

073 ลักษณะผลิตภัณฑ์และ
บริการ 075 ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ 095 สรุปสภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ปี 2559 
และแนวโน้ม ปี 2560 

015 รายงานคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี 016 รายงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

018 คณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร

011 รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 013 รายงาน

คณะกรรมการ 014 รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

024 รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการและผู้บริหาร 046 ข้อมูลการเงิน

ที่ส�าคัญ 062 โครงการในป�จจุบันและ
กิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมา

114 โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท 116 โครงสร้าง

รายได้ 120 โครงสร้างผู้ถือหุ้นและ
นโยบายจ่ายเงินป�นผล

122 โครงสร้าง
การจัดการ 134 การก�ากับดูแลกิจการ 234 ความรับผิดชอบต่อสังคม

248 ป�จจัยความเสี่ยง 253 การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 255 รายการระหว่างกัน 

293 รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 299 งบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 349 การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ�ายจัดการ

357 ข้อมูลทั�วไปและ
ข้อมูลส�าคัญอื่น 
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“สร�างชีว�ต ใกล�ชิดธรรมชาติ” ธรรมชาติที่อยู�อาศัย ที่ใกล�สายน�ำแห�งชีว�ต JSP มุ�งมั�นพัฒนาการออกแบบโครงการที่อยู�อาศัย  
โดยคำนึงถึงสิ�งแวดล�อมทั�งจากในโครงการและบร�เวณรอบโครงการเพื่อให�อยู�กับธรรมชาติมากที่สุด ทั�งจากพื้นที่สีเขียวในโครงการ 
ที่มีมากกว�า 4 ไร�!! เพื่อให�คุณได�สูดอากาศบร�สุทธ�์ สดชื่นทุกวัน

ติวานนท� - บางกะดี
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คอนโดแนวคิดใหม� URBANIZE STYLE ออกแบบมาเพื่อตอบโจทย� ไลฟ�สไตล�การใช�ชีว�ตของว�ถีคนเมือง ดีไซน�ภายนอกถ�ายทอด 
ความเป�นเมืองด�วย Vertical Line กับโทนสี URBANIZE COLOUR ผสมผสานความโมเดิร�นไว�อย�างลงตัว พิถีพิถันไปจนถึง 
การวางพื้นที ่การใช�งานภายในห�อง ให�ทุกฟ�งก�ชั �นรองรับการใช�ชีว�ตในแต�ละวันของ URBANISTA ได�อย�างมีความสุข อีกหนึ่ง 
แรงบันดาลใจให�คุณมีพลังในการใช�ชีว�ตอย�างมีอิสระ by J Condo
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บ�านฟ�งก�ชั �นใหม�สไตล�บ�านเดี่ยวเน�นธรรมชาติ ใกล�สิ �งแวดล�อมที่ดี เดินทางสะดวกติดถนนใหญ� เพื่อสุขภาพและการใช�ชีว�ตที่สุขสบาย 
ใกล�แหล�งงานเพื่อประหยัดเวลาในการเดินทาง
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สาส์น
จากประธานกรรมการ	
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ปี 2559  เป็นปีที่บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจ สภาวะ

ทางเศรษฐกิจ โดยบริษัทด�ำเนินการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 

ทางธุรกิจ โครงสร้างองค์กร รวมถึงการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์

แบรนด์ใหม่พร้อมกับได้มีความเคลื่อนไหวภายในองค์กรหลาย

ด้านเพื่อสอดรับกับกลยุทธ์มาตรฐานบ้าน JID หรือ JIntelligent 

Design ของบ้านชาญฉลาด เพื่อการสร้างความจดจ�ำให้แก่ลูกค้า 

ภายใต้แนวคิด “ผู ้น�ำสู ่การสร้างสังคม และความสุขของ

ครอบครัวตอบโจทย์การใช้ชีวิตแบบวิถีคนเมือง”

อีกทั้ง บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซ่ึงเห็นได้จากการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นได้คะแนนเต็มเป็นปีแรก 

ซึ่งบริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกันเป็นส�ำคัญ และในปีน้ี บริษัทยังได้รับ 

การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  

โดยบริษัทได้ผลคะแนนระดับดีมาก หรือ สี่ดาว บริษัทยังคงยึด

มั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้องค์กรมี

ศักยภาพ เติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นการปฎิบัติทั่วทั้งองค์กร และด้านความรับ

ผิดชอบต่อสังคม

ในฐานะประธานกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด 

(มหาชน) ผมขอขอบคุณ ท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตร คู่ค้า สถาบัน

การเงิน หน่วยงานราชการ ตลอดจนคณะผู้บริหารและพนักงาน

ทุกท่าน ที่ให้ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบริษัทเสมอมา และ

บริษัทเชื่อมั่นว่าจะด�ำเนินธุรกิจอย่างมั่นคง และเป็นประโยชน์

ต่อสังคมส่วนรวม บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลที่ดี รับผิดชอบ

ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ 

ท่านผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ
ประธานกรรมการบริษัท
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ปี 2559 นับเป็นก้าวส�ำคัญของบริษัทอีกก้าวหนึ่ง โดยบริษัทฯ 

ยังคงเดินหน้าพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง 

ด้วยการจับมือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่ง ที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในระดับแถวหน้า พร้อมกับได้ปรับภาพลักษณ์แบรนด์ ตั้งเป้า

ขยายฐานลูกค้า พร้อมประกาศวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ธุรกิจ 

ปี 2560 มุ่งผลักดันบริษัทฯ สู่ความเป็นองค์กรยุคใหม่พร้อม 

ก้าวสู่ความส�ำเร็จ ทั้งน้ี บริษัทฯได้มีการวางแผนและเตรียม

ความพร้อมเพื่อการปรับแบรนด์ มาตั้งแต่ปีที่ผ ่านมาโดย 

เริ่มจากการตั้งเป้าเป็นโครงการที่อยู่อาศัยที่สามารถตอบโจทย์

ความต้องการของลูกค้าได้ในทุกมิติอุดมไปด้วยนวัตกรรม  

ภายใต้แนวคิด “ผู้น�ำสู่การสร้างสังคม และความสุขของครอบครัว

ตอบโจทย์การใช้ชีวิตแบบวิถีคนเมือง” ตามด้วยการเปิด

โครงการในลักษณะ J Series เพื่อการสร้างความจดจ�ำให้แก่

ลูกค้าพร้อมออกเครื่องหมายการันตีคุณภาพสินค้าตอกย�้ำความ

เป็นผู ้น�ำนวัตกรรม คือ JID หรือ J Intelligent Design 

เครื่องหมายการันตีมาตรฐานของบ้านอันชาญฉลาดของ J.S.P. 

ซึ่งเป็นหลักการแนวคิดที่สามารถจับต้องได้จริงใน 4 ด้าน ได้แก่

1.	 iFunction การพัฒนาการออกแบบ ที่ปรับทิศทาง 

องค์ประกอบต่างๆ ของบ้านให้สามารถขยายพื้นที่ เพิ่ม

อรรถประโยชน์ใช้สอยได้อย่างกว้างขวางเต็มประสิทธิภาพ

2.	 iEnergy เพิ่มการออกแบบที่ใส่ใจรายละเอียดด้านการ

ประหยัดพลังงานเปิดรับแสงให้เข้าถึงได้ง่ายท�ำให้บ้านสว่าง 

3.	 iColor การออกแบบที่ค�ำนึงถึงความรู้สึกของผู้อยู่อาศัยโดย

การเลือกโทนสีท�ำให้ผู้อยู่อาศัยรู้สึกผ่อนคลายและสีไม่ล้า

สมัย พร้อมสุดคุ้มค่า

4.  iConnect การออกแบบที่ค�ำนึงถึงความสะดวกสบายของลูก

บ้านโดยการออกแบบ Club House และ Coworking Space 

เพิ่มเติมเพื่อเชื่อมทุกความสัมพันธ์ในครอบครัวร่วมกัน

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ ตั้งเป้าการเติบโตจากปี 2559 ไว้อย่างน้อย 

20% ทั้งการท�ำสัญญา และการรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ 

โดยบริษัทจะมีการเปิดโครงการใหม่และการเปิดเฟสใหม่ใน

โครงการเดิม เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

ทุกก้าวแห่งการพัฒนา และการเติบโตของบริษัทฯ ล้วนเกิดจาก

ความตั้งใจและการประสานมือร่วมใจจากผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน  

ผมจึงขอขอบพระคุณท่านผู ้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน 

สื่อมวลชน ผู ้บริหาร พนักงาน และปิยมิตร ทุกท่าน  

ซึ่งคือกุญแจ และกลไกแห่งความส�ำเร็จ และน�ำความสุขให้แก่ 

ครอบครัว เจ.เอส.พี. และขอขอบคุณส�ำหรับความไว้วางใจ 

ท่ีมีต่อ บริษัทฯ อันจะน�ำสู ่ การสร้างรากฐานอันมั่นคงและ 

การเติบโต อย่างต่อเนื่อง ของ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด (มหาชน)

นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

ด้วยพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วย

หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีกำรรำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกำรจัดท�ำงบกำรเงินเพ่ือแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสด

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ ที่เป็นจริงสมเหตุผลและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ�ำนวน 4 ท่ำน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

เกี่ยวกับคุณภำพของงบกำรเงิน และประเมินระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีควำมมั่นใจได้ว่ำมีกำรบันทึกข้อมูล

ทำงบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่ำงเพียงพอ ทันเวลำ และป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ 

โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวมเป็นท่ีน่ำพอใจและสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่น

ได้ว่ำงบกำรเงินของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน) และงบกำรเงินรวมของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

(มหำชน)และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวำคม 2559 มีควำมเชื่อถือได้ โดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส�ำคัญ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินและปฎิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ
ประธานกรรมการบริษัท

นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
ประธานกรรมการบริหาร
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นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ	

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรองค์กร กฎหมำยและกำรบัญชี คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้นำยอัษฎำงค์  ศรีศุภรพันธ์ 
เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่  24 มกรำคม  2557 เพื่อดูแลให้
บริษัทปฏิบัติตำมหน้ำที่ที่ก�ำหนดขึ้นตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 
ปัจจุบัน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นำยอัษฎำงค์ ศรีศุภรพันธ์   ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยปรีชำ ติวะนันทกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. พ.ต.อ. โกศล นินบดี กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ
4. นำยธวัชไชย สุทธิกิจพิศำล กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ    

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย และตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนด�ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจัดกำร
ได้บริหำรกิจกำรตำมนโยบำยของบริษัท อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนและมีมำตรฐำน โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรควบคุมภำยใน และมีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล เพียงพอเหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจ ระบบบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ 
รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้จัดให้มีกำรประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง  โดยกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมครบทุกท่ำน 
ทั้งนี้ ได้ร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี เพื่อรับทรำบ ให้ควำมเห็นชอบ ร่วมหำรือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่อง
ต่ำงๆ สำมำรถสรุปสำระส�ำคัญของงำนได้ ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ�ำปี 2559 รวมท้ังงบกำรเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย ที่ผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยพิจำรณำ
ในประเด็นส�ำคัญพร้อมให้ค�ำแนะน�ำ และข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท เป็นไป
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ
อย่ำงเพียงพอและทันเวลำ สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกัน  รำยกำรเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท ได้ด�ำเนินกำรตำมกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดต่ำงๆ 
อย่ำงเคร่งครัด มีควำมโปร่งใส และมีกำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงสมเหตุสมผล
ตำมเงื่อนไขที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรเกี่ยวโยงที่มีหรือเกิดขึ้นในระหว่ำงปี เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นตำมปกติของธุรกิจและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมถึงมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ
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3. การสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท โดยเริ่ม
ตั้งแตก่ำรวำงแผน กำรตรวจสอบประจ�ำปี กำรด�ำเนินกำรตรวจสอบ กำรรำยงำน และกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติ ตำมค�ำแนะน�ำ
ของผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั เพือ่ปรบัปรงุให้เกดิประสทิธภิำพและประสทิธผิล อกีทัง้ บรษิทั ได้มกีำรว่ำจ้ำงให้ผูต้รวจสอบภำยใน 
ตรวจสอบระบบงำนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เพิ่มเติมจำกแผนกำรปฏิบัติงำนท่ีผู้ตรวจสอบภำยในก�ำหนดไว้ ตลอดจนได้มีกำร
ประเมินระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำน ตำมแนวทำงของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : (COSO) ผลกำรตรวจสอบไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรดูแลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพียงพอ

4. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

5. กฎบัตรและการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งได้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วย
ตนเองตำมแนวทำงปฏิบัติที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของตนเองทั้งคณะ และเป็นรำยบุคคล ผลกำรประเมินสรุปได้ว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีควำมรับ
ผิดชอบอย่ำงรอบคอบและเป็นอิสระ สอดคล้องตำมแนวทำงปฏิบัติที่ดี และกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส เพ่ือใช้เป็นแนวทำง
พัฒนำกำรปฏิบัติงำนต่อไป

6. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำคัดเลือกผู ้สอบบัญชีและค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำถึงคุณภำพงำน ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ควำมน่ำเชื่อถือ สถำนะของผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติครบถ้วนโดยได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงมีควำมเพียงพอของทรัพยำกร ประเมินควำมเป็นอิสระและคุณภำพงำนของ
ผู้สอบบัญชี ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเลือก บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ในรอบระยะเวลำ
บัญชีปี 2560 รวมทั้งพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีที่เหมำะสม น�ำเสนอคณะกรรมกำร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
อนุมัติ โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

1. นำยกฤษดำ เลิศวนำ           ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4958 และ/หรือ
2. นำงพูนนำรถ  เผ่ำเจริญ      ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 5238 และ/หรือ
3. นำงสำววิสสุตำ  จริยธนำกร   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 3853

ส�ำหรับงบกำรเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำบริษัทได้จัดท�ำรำยงำน
ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องในสำระส�ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป  มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ระบบควบคุมภำยในและกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่เหมำะสม

     
(นายอัษฏางค์  ศรีศุภรพันธ์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
คณะกรรมการ

ผลประกอบการประจ�าปี
ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้รวมส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2559 เท่ำกับ 3,327.09 ล้ำนบำท โดยเพิ่มขึ้น

จำกปี 2558 เท่ำกับ 119.71 ล้ำนบำทเป็นผลมำจำกกำรรับรู้รำยได้ของโครงกำรส�ำเพ็ง 2 (โครงกำรที่ 1-4), โครงกำรทิวลิปสแควร์, 

โครงกำรไมอำมี่, โครงกำรเจ.เอส.พี. แพรกษำ, โครงกำร เจ.เอส.พี.รังสิต และโครงกำร เจ.เอส.พี.บำงปะกง

ก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 เท่ำกับ 955.21 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 เท่ำกับ 

463.06 ล้ำนบำท โดยอัตรำก�ำไรขั้นต้นในปี 2559 ลดลงเนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทย่อยโอนกรรมสิทธิในรูปแบบคอนโดมิเนียม 

และทำวน์เฮ้ำส์ มำกขึ้น ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 ประเภทนั้น มีอัตรำก�ำไรขั้นต้นต�่ำกว่ำอำคำรพำณิชย์

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น 12,521.18 ล้ำนบำท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 

9,326.12 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ ร้อยละ 74.48 ซึ่งเมื่อเทียบกับสิ้นปี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ และ

บริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 8,905.65 ล้ำนบำท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 7,161.77 ล้ำนบำท เป็นอัตรำส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่

ที่ร้อยละ 80.42  

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 7,332.17 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่

ร้อยละ 58.56 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,800.33 ล้ำนบำท ซึ่งคิด

เป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 42.67

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 5,189.01 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วน

ต่อสินทรัพย์รวมเท่ำกับร้อยละ 41.44 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทั้งสิ้น 5,105.32 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ำกับร้อยละ 57.33

นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ
ประธานกรรมการบริษัท

นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรสำยงำนหลักของบริษัท ซึ่งเป็น

ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ ตลอดจนมีเข้ำใจในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีจ�ำนวน 

5 ท่ำนดังนี้
1. นำยปรีชำ ติวะนันทกร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
2. นำยพีระ นีรพิทักษ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
3. นำยไพโรจน์ วัฒนวโรดม กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
4. นำยธีระชำติ มโนธรรมรักษำ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
5. นำยสิทธิพร รัตนำภรณ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปฏิบัติหน้ำที่ ตำมขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรและที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดังนี้

- มีกำรประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมครบทุกท่ำน 

- มีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk), ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินกำร 

(Operational Risk),ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk), ควำมเสี่ยงจำกกฎหมำย บุคลำกรและข้อผูกพันตำมสัญญำ

ต่ำงๆ ขององค์กร (Compliance Risk)  

- ได้จัดให้มีกำรอบรมสัมมนำ เร่ือง กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่น 

ให้บุคลำกรทุกระดับ มีควำมรู้และควำมเข้ำใจ เพรำะตระหนักดีว่ำ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำท่ีของทุกคนใน

องค์กร โดยมีแผนให้มีกำรฝึกอบรมในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท 

เพื่อกลั่นกรองควำมเป็นไปได้ และควำมเสี่ยงของโครงกำรในด้ำนต่ำงๆ

- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท  

และด�ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นรำยคณะ และรำยบุคคล เป็นประจ�ำทุกปี และ

น�ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรทบทวน ปรับปรุง กฎบัตรเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ครอบคลุมกฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด 

ข้อบังคับ กฎหมำย ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสถำนกำรณ์ 

     
(นายปรีชา ติวะนันทกร)

     ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงาน
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญและยึดมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ จึงแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้น พร้อมทั้งมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีดูแลด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ให้สอดคล้องกับหลักกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเป็นไปตำมแนวปฏิบัติสำกล  ซึ่งได้ถือปฏิบัติและมีกำรพัฒนำส่งเสริม

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่องและคงไว้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ท้ังน้ี หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดียัง

ครอบคลุมกำรด�ำเนินงำนในด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ได้แก่ พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ  

ผู้ถือหุ้น ผู้รับเหมำ หน่วยงำนภำครัฐ  ชุมชนและสังคม  โดยได้จัดท�ำนโยบำยของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมครบถ้วนทั้ง 5 หมวด ได้แก่ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้มีกำรประชุมรวม 2 ครั้ง ซึ่งยังคงด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องในกำรส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บริษัทฯ ด�ำเนินงำนภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มุ่งมั่น พัฒนำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง  

โดยได้รับผลกำรประเมินจำกองค์กรต่ำงๆ ดังนี้

1. กำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี  2559  (Corporate  Governance  Report of Thailand 

Listed Companies 2016) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้รับผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีมำก” 

ในระดับคะแนนเฉลี่ยรวม 86% 

2. กำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) 

ซึ่งได้รับผลกำรประเมิน 100 คะแนนเต็ม

อีกทั้ง คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้ทบทวน แก้ไขและปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมกำร คู่มือนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

คู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย และนโยบำยที่

ส�ำคัญของบริษัท 

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนำกำรด�ำเนินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ให้เกิดควำมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เพรำะเชื่อมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำกำรด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักนิติธรรม ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่กับ

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรให้ควำมส�ำคัญต่อกำรรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงสูงสุด จะท�ำให้องค์กร

เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน

นายพีระ นีรพิทักษ์
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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รายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำร จ�ำนวน 4 ท่ำน โดยได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท     

มีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ประกอบด้วย

1. นำยอัษฎำงค์ ศรีศุภรพันธ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรอิสระ

2. นำยปรีชำ ติวะนันทกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรอิสระ

3. นำยพีระ นีรพิทักษ์           กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรบริหำร

4. นำยวีระวิทย์   มโนธรรมรักษำ      กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, กรรมกำรบริหำร

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม ตำมท่ีได้รับมอบหมำย

อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในระหว่ำงปี 2559 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

ได้มีกำรประชุมเพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ จ�ำนวน 4 ครั้ง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำย ในกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลและค่ำตอบแทน 

ไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท

• กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณโดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์  ควำมเชี่ยวชำญ และควำมหลำกหลำยทั้งเพศและ อำยุ ภำวะผู้น�ำ ตลอดจนวิสัยทัศน์

และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินกำรของบริษัท รวมถึงยังต้องค�ำนึงถึงขนำด โครงสร้ำงและองค์

ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่เหมำะสม เพ่ือส่งเสริมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และให้บริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�ำหนดและสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

• กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำโดยค�ำนึงถึง

ควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย และกำรปฏิบัติงำน รวมถึงพิจำรณำค่ำตอบแทนของ

บริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในระดับเดียวกัน 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จัดให้มีกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของ

ตนเอง เป็นรำยคณะ และ รำยบุคคล เป็นประจ�ำทุกปี และน�ำผลกำรประเมิน มำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ
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• กำรปรับปรุงและทบทวนกฎบัตร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรทบทวนกฎบัตร เป็นประจ�ำทุกปี  

หำกถ้ำไม่เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน จะมีกำรปรับปรุงแก้ไข และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ

พิจำรณำอนุมัติ

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  สนับสนุนให้คณะกรรมกำรทุกท่ำน เข้ำรับกำรอบรม และเพิ่มพูนควำมรู้

ในงำนที่เกี่ยวข้อง

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน อนุมัติให้ปรับปรุงแก้ไข แผนพัฒนำเพ่ือทดแทนต�ำแหน่งงำน (Succession 

Planning) โดย มีวัตถุประสงค์  เพื่อป้องกันปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรในต�ำแหน่งงำนที่ส�ำคัญขององค์กร (Key Position) 

สร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน และกำรบริหำรจัดกำรองค์กร

     
(นายอัษฏางค์  ศรีศุภรพันธ์)

     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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1.  นายอนุวัฒน� เมธ�ว�บูลวุฒิ  
 ประธานกรรมการบร�ษัท/ กรรมการอิสระ
2. นายอัษฎางค� ศร�ศุภรพันธ�   
 รองประธานกรรมการบร�ษัท/ กรรมการอิสระ
3. นายปร�ชา ติวะนันทกร                 
 กรรมการอิสระ 
4. พ.ต.อ.โกศล นินบดี 
 กรรมการอิสระ
5. นายธวัชไชย สุทธ�กิจพิศาล      
 กรรมการอิสระ

6. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
 กรรมการบร�หาร
7. นายพีระ นีรพิทักษ� 
 กรรมการบร�หาร
8. นายยงศีล รุ�งชีวา     
 กรรมการบร�หาร
9. นายว�ระว�ทย� มโนธรรมรักษา              
 กรรมการบร�หาร

1

5 6 7 8 9

2 3 4

คณะ
กรรมการบริษัท
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1.  นายอนุวัฒน� เมธ�ว�บูลวุฒิ  
 ประธานกรรมการบร�ษัท/ กรรมการอิสระ
2. นายอัษฎางค� ศร�ศุภรพันธ�   
 รองประธานกรรมการบร�ษัท/ กรรมการอิสระ
3. นายปร�ชา ติวะนันทกร                 
 กรรมการอิสระ 
4. พ.ต.อ.โกศล นินบดี 
 กรรมการอิสระ
5. นายธวัชไชย สุทธ�กิจพิศาล      
 กรรมการอิสระ

6. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
 กรรมการบร�หาร
7. นายพีระ นีรพิทักษ� 
 กรรมการบร�หาร
8. นายยงศีล รุ�งชีวา     
 กรรมการบร�หาร
9. นายว�ระว�ทย� มโนธรรมรักษา              
 กรรมการบร�หาร

1

5 6 7 8 9

2 3 4
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1.	 นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์		
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายปรีชา	 ติวะนันทกร			
	 กรรมการ
3.	 พ.ต.อ.โกศล 	 นินบดี        		
	 กรรมการ
4.	 นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล		
	 กรรมการ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
นายชวลิต	 ธาราธิคุณเดช

1.	 นายทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา		
	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายพีระ	 นีรพิทักษ์			 
	 กรรมการ
3.	 นายยงศีล	 รุ่งชีวา			 
	 กรรมการ
4.	 นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา		
	 กรรมการ
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
นายชวลิต	  ธาราธิคุณเดช

คณะกรรมการตรวจสอบ 	

คณะกรรมการบริหาร 	

1

1

3

3

2

2

4
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1.	 นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์	 ประธานกรรมการสรรหาและ
			   พิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 กรรมการ
3.	 นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 กรรมการ
4.	 นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ
เลขานุการคณะกรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
* 	 นางสาวอริสชา  เกตุยานนท์	
ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขาฯ  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 4/2559 
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 แทน นายสิทธิพร รัตนาภรณ์

1.	 นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 กรรมการ
3.	 นายไพโรจน์	 วัฒนวโรดม	 กรรมการ
4.	 นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ
5.	 นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์	 กรรมการ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
นายชวลิต	 ธาราธิคุณเดช

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 	

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

1 3

5

2

4

1 2

3 4
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คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 นายพีระ 	 นีรพิทักษ์			 
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.	 นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ
3.	 นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์	 กรรมการ	
	 เลขาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช

1 2 3
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1. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา  
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ กรรมการผู�จัดการ
2. นายพีระ นีรพิทักษ�   
 รองกรรมการผู�จัดการอาวุโส
3. นายไพโรจน� วัฒนวโรดม  
 รองกรรมการผู�จัดการอาวุโส
4. นายว�ระว�ทย� มโนธรรมรักษา  
 รองกรรมการผู�จัดการ
5. นายธ�ระชาติ มโนธรรมรักษา  
 รองกรรมการผู�จัดการ
6. นายสมบัติ ปร�ดาวัฒนกิจ  
 รองกรรมการผู�จัดการ

7. นายสิทธ�พร รัตนาภรณ�  
 รองกรรมการผู�จัดการ/ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการเง�น
8. นายรังสรรค� หวังไพฑูรย�  
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส
9. นายมาโนช มงคลธนานนท�  
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
10. นายกีรวัฒน� แสงรูจ�
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
11. นายประพนธ� เลิศกชกร   
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
12. นายพันธ�ยศ กุลรัตนสินสุข  
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

1 5 6 7

2 3 4

1098 11 12

คณะ
ผู้บริหาร
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1. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา  
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ กรรมการผู�จัดการ
2. นายพีระ นีรพิทักษ�   
 รองกรรมการผู�จัดการอาวุโส
3. นายไพโรจน� วัฒนวโรดม  
 รองกรรมการผู�จัดการอาวุโส
4. นายว�ระว�ทย� มโนธรรมรักษา  
 รองกรรมการผู�จัดการ
5. นายธ�ระชาติ มโนธรรมรักษา  
 รองกรรมการผู�จัดการ
6. นายสมบัติ ปร�ดาวัฒนกิจ  
 รองกรรมการผู�จัดการ

7. นายสิทธ�พร รัตนาภรณ�  
 รองกรรมการผู�จัดการ/ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการเง�น
8. นายรังสรรค� หวังไพฑูรย�  
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส
9. นายมาโนช มงคลธนานนท�  
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
10. นายกีรวัฒน� แสงรูจ�
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
11. นายประพนธ� เลิศกชกร   
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
12. นายพันธ�ยศ กุลรัตนสินสุข  
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

1 5 6 7

2 3 4

1098 11 12
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
- คณะนิติศำสตร์ (นิติศำสตรบัณฑิต)
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
 ปริญญำโท
-  คณะรัฐศำสตร์ (รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต)
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  Director Accreditation Program (DAP 104/2013)
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
1 แห่ง
2555 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ          
  บริษัท สวนอุตสำหกรรมโรจนะ จ�ำกัด (มหำชน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
3 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมกำร                      
  บริษัท กรุงเทพโยธำอุตสำหกรรม จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บริหำร            
  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร     
  บริษัท อีลิท พลัส ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/	แข่งขัน/	เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	
4 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร      
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร      
  บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร      
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์(สำทร-กัลปพฤกษ์)  จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร      
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

ประวัติ
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร		

นายอนุวัฒน์		เมธ�วิบูลวุฒิ
ประธานกรรมการบร�ษัท/ กรรมการอิสระ
อายุ 66  ป�
สัญชาติ ไทย
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การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน	

2557 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ      

		  บริษัท อีลิท พลัส ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด
2557 - ปัจจุบัน	กรรมการ                    
		  บริษัท กรุงเทพโยธาอุตสาหการ จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร             
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	ประธานคณะกรรมการบริษัท
		  กรรมการอิสระ
		  บมจ. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้
2556 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ        
		  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ        
		  บริษัท สำ�เพ็ง 2 พลาซ่า จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ        
		  บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์(สาทร-กัลปพฤกษ์) จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ        

	
2555 - ปัจจุบัน	กรรมการ                      
		  บมจ.สวนอุตสาหกรรมโรจนะ
2555 - 2557	 กรรมการ                      
		  บมจ.พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค
2555 - 2555	 รองปลัดกระทรวง        
		  กระทรวงมหาดไทย
2554 - 2555	 กรรมการ                      
		  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จำ�กัด   
		  (มหาชน)
2551 - 2555	 อธิบดี                            
		  กรมที่ดิน

การเข้าร่วมประชุมในปี 2559	
- 	การประชุมคณะกรรมการบริษัท		  13/13  ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ	
ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับ
ทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  พำณิชยกรรมศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
-  นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
 ปริญญำโท
-  พัฒนบริหำรศำสตร์มหำบัณฑิต คณะรัฐประศำสนศำสตร์
   สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 149/2011
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 45/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Committee (RMP) รุ่นที่ 3/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนำ Audit  Committee หัวข้อ “แนวคิดของ
 กำรปรับปรุงมำตรฐำนรำยงำนของผู้สอบบัญชีแบบใหม่”   
 (The New Audit Report : Understanding Key Audit Matters)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 3 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2557)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 24 มกรำคม 2557

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
คู่สมรส ถือหุ้นจ�ำนวน 700,000 หุ้น คิดเป็น 0.017%

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/	แข่งขัน/	เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	
4 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร     
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร     
  บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร     
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร     
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท/ 
  กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/  
  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
  บมจ. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร
  บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน  รองประธำนกรรมกำร                      
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร                      
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2556 - 2557 กรรมกำร ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย
2550 - 2557  กรรมกำร โรงงำนไพ่ กรมสรรพสำมิต

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  13/13 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ  4/4 ครัง้  
 และพิจำรณค่ำตอบแทน 

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับ
ทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายอัษฎางค์		ศร�ศุภรพันธ์
รองประธานกรรมการบร�ษัท/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
อายุ 65 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  บัญชีบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Audit Committee Program (ACP) 46/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Committee Program (RMP) 
 รุ่นที่ 3/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนำ Audit  Committee  หัวข้อ  “แนวคิดของกำรปรับปรุง
 มำตรฐำนรำยงำนของผู้สอบบัญชีแบบใหม่” (The New Audit  
 Report : Understanding Key Audit Matters) 
-  Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2016
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  หลักกำรเทคนิคกำรตรวจสอบภำยใน รุ่นที่  2 
 สมำคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย  
 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท (ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -
การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	 
4 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์(สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2556 - ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ 
  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน/
             ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์(สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร                      
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท        13/13 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ    5/5 ครั้ง
-  กำรประชุมคณณะกรรมกำรบริหำรควมเสี่ยง    4/4 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและ 4/4 ครั้ง
 พิจำรณำค่ำตอบแทน    

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 

ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายปร�ชา		ติวะนันทกร
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง/
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
อายุ 70 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  รัฐศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Audit Committee Program (ACP) 46/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนำ Audit Committee หัวข้อ “แนวคิดของกำรปรับปรุง 
 มำตรฐำนรำยงำนของผู้สอบบัญชีแบบใหม่” (The New Audit  
 Report : Understanding Key Audit Matters) 
-  หลักสูตรอบรมผู้ก�ำกับกำรกองบัญชำกำรศึกษำ ปี 2538
 ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ  

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท (ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอ่ืน	(ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -
การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	
4 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร                   
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร                       
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร                       
  บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร                       
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์(สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร                       
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  13/13 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

พ.ต.อ.	โกศล	นินบดี
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
อายุ 70 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
- สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ The University of Texas at Austin
 ปริญญำโท
-  สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ The University of Texas at Austin
-  สำขำบริหำรธุรกิจ The University of Texas at Austin

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
-  Director Certification Program (DCP) รุ่น 31/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Institution Governance Program (FGP) รุ่นท่ี 3/2011
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนำ Audit Committee หัวข้อ “แนวคิดของกำรปรับปรุง
 มำตรฐำนรำยงำนของผู้สอบบัญชีแบบใหม่” (The New Audit  
 Report : Understanding Key Audit Matters) 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 2 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2558)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 22 เมษำยน 2558

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอ่ืน	(ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี - 
การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ              
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2558 - 2559  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
  บริษัท อควำ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - 2559 กรรมกำร                          
  บริษัท อินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - 2559 กรรมกำร                          
  บริษัท อำคเนย์ แคปปิตอล จ�ำกัด
2548 - 2556 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่     
  ธนำคำรเกียรตินำคิน จ�ำกัด (มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
- กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท        13/13 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ    5/5 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ	
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ
ตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึง
ได้กระท�ำโดยทุจริต

นายธวัชไชย		สุทธิกิจพิศาล
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
อายุ 57 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
- ปริญญำบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 สำขำวิศวกรรมโยธำ
   มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Committee (FSD) รุ่น 23/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
 (หลักสูตร วตท.) สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.)
- หลักสูตร “RE-CU CEO - PREMIUM IN MODERN REAL  
 ESTATE BUSINESS” รุ่นที่ 1
-  Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 39/2016
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกำะคุ้มกันกรรมกำร”  
 (SET) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CEO Club 2016 : Global Mega Trend Future of Mobility and
 Impact to Personal Lives ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CEO Club 2016 : Succession Plan & People Challenge in 
 Global Business ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองค์กร ภัยมืดท่ีป้องกันและ
 ควบคุมได้” ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  เทคนิคกำรจัดกำรอินไซต์แบบฉบับนักบริหำรมืออำชีพ
-  แนวทำงก�ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยในของส�ำนักงำน ป.ป.ช.
 ส�ำนักคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
- หลักธรรมำภิบำลที่ดีและหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุนส�ำหรับ
 ผู้ลงทุนสถำบัน ส�ำนักคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
 ตลำดหลักทรัพย์

- ภำวะเศรษฐกิจและกำรเงินไทย ไตรมำส 4/2559 และแนวโน้ม
 ปี 2560 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CEO Club 2016 : Stakeholder Management กำรดูแล
 ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงสมดุล ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- 28.99%

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2 แห่ง
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำร                    
  บริษัท เมอร์ริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำร                   
  บริษัท เมอร์ริท ภูเก็ต จ�ำกัด 

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
7 แห่ง
2555 - ปัจจุบัน กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำรบริหำร/  
  กรรมกำรผู้จัดกำร                
  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำรบริหำร/   
  กรรมกำรผู้จัดกำร
  บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำรบริหำร/   
  กรรมกำรผู้จัดกำร    
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำรบริหำร/ 
  กรรมกำรผู้จัดกำร   
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

นายทนงศักดิ์		มโนธรรมรักษา
กรรมการ/ ประธานกรรมการบร�หาร/
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ กรรมการผู�จัดการ
อายุ 54 ป�
สัญชาติ ไทย
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2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน	
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จำ�กัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 
		  กรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จำ�กัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/   
		  กรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท สำ�เพ็ง 2 พลาซ่า จำ�กัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/  
		  กรรมการผู้จัดการ    
		  บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เมอร์ริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จำ�กัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการผู้จัดการ               
		  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 		
		  กรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำ�กัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมอร์ริท ภูเก็ต จำ�กัด

การเข้าร่วมประชุมในปี 2559	
-	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 12/13	 ครั้ง
- 	การประชุมคณะกรรมการบริหาร      	 31/32	 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ	
ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  บริหำรธุรกิจทั่วไป สำขำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยเกริก
 ปริญญำโท
-  ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต 
 สำขำกำรจัดกำรควำมขัดแย้งแบบบูรณำกำร
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระรำชูปถัมภ์
 ปริญญำเอก
- Innovation  Management วิทยำลัยนวัตกรรมกำรจัดกำร
 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลรัตนโกสินทร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Financial  Statement for Director (FSD 23/2014)
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
 -  หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงประกันวินำศภัย (IMD)
 สถำบันประกันประเทศไทย
- หลักสูตรกำรประกันวินำศภัยว่ำด้วย “หลักควำมรับผิดชอบ  
 ตำมกฎหมำย” ส�ำนักเลขำธิกำรป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน
-  หลักสูตรกำรฝึกอบรมอำสำสมัครป้องกันฝ่ำยพลเรือน
-  Risk Management Program for Corporate Leader (RCL)  
 รุ่น 4/2016
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  เทคนิคกำรจัดกำรอินไซต์แบบฉบับนักบริหำรมืออำชีพ

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- 2.68% - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
1 แห่ง
2553 - ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำร 
  บริษัท วินนิ่ง อินชัวร์ โบรคเกอร์ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีเก่ียวข้อง/	 เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ
ของบริษัท 

8 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์(สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธชำติ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธรักษำ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธชำติ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธรักษำ 2015 จ�ำกัด

นายพีระ	นีรพิทักษ์ี
กรรมการ/ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน/
กรรมการบร�หารความเสี่ยง/กรรมการบร�หาร/
รองกรรมการผู�จัดการอาวุโส
อายุ 66 ป�
สัญชาติ ไทย
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2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน 	กรรมการ/ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/
		  กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
		  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
		  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สำ�เพ็ง 2 พลาซ่า จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำ�กัด
2554 - 2558	 กรรมการ บริษัท เดอะเมอริโต้ ซิตี้โฮม จำ�กัด
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
		  บริษัท วินนิ่ง อินชัวร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด

การเข้าร่วมประชุมในปี 2559	
-	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	 13/13	 ครั้ง
- 	การประชุมคณะกรรมการบริหาร      	 30/32	 ครั้ง
- 	การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ 	 4/4	 ครั้ง
	 พิจารณาค่าตอบแทน   
- การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   	 4/4	 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 	 2/2	 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ	
ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
- อนุปริญญำ สำขำกำรไฟฟ้ำ วิทยำลัยช่ำงกลปทุมวัน

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD 23/2014)
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- 4.62% - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
4 แห่ง
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เมอร์ริท ภูเก็ต จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เมอริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร 
  บริษัท ที ซี อำร์ ทิมเบอร์ จ�ำกัด 
2533 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร       
  บริษัท ไทยเซ็นทรัล แรทแท่น จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
5 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร                    
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2554 - 2558 กรรมกำร บริษัท เดอะเมอริโต้ ซิตี้โฮม จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เมอริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เมอร์ริท ภูเก็ต จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร 
  บริษัท ที ซี อำร์ ทิมเบอร์ จ�ำกัด 
2533 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร         
  บริษัท ไทยเซ็นทรัล แรทแท่น จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท        11/13 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร       31/32 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายยงศีล	รุ่งชีวา
กรรมการ/ กรรมการบร�หาร
อายุ 58 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  คณะบริหำรธุรกิจ สำขำวิชำกำรจัดกำร 
 มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
-  Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  RECU รุ่นที่  33 คณะสถำปัตยกรรม  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 เมษำยน  2556

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- 0.36% - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2 แห่ง
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร       
  บริษัท ทรัพย์รุ่งเรืองซีวิว จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร   
  บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง สปอร์ตคลับ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
6 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน  กรรมกำร   
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธรักษำ 2015 จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธรักษำ 2015 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร/ กรรมกำรสรรหำ
  และพิจำรณำค่ำตอบแทน/ รองกรรมกำรผู้จัดกำร                   
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลำซ่ำ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท ไชน่ำ เซ็นเตอร์ (สำทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร       
  บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ทรัพย์รุ่งเรืองซีวิว จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท        13/13 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร       32/32   ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและ 3/4 ครั้ง
 พิจำรณำค่ำตอบแทน   

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายว�ระวิทย์		มโนธรรมรักษา
กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน/
กรรมการบร�หาร/ รองกรรมการผู�จัดการ
อายุ 35 ป�
สัญชาติ ไทย



36

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
- วิศวกรรมบัณฑิต สำขำวิศวกรรมโยธำ  
 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
 ปริญญำโท
-  MBA (Marketing Managment)
 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (NIDA)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
-  หลักสูตร  The Boss  รุ่นที่ 81
 สถำบันกำรบริหำรและจิตวิทยำ (MPI)
-  Director Certification Program (DCP) รุ่น 202/2015
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 24/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 1 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2559)

วันที่เข้าเป็นพนักงานบริษัท 1 พฤษภำคม 2559

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- 0.11% - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ำกัด 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
  รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ำกัด 
2556 - 2559 กรรมกำร บริษัท คำซ่ำ วิลล์ จ�ำกัด 
2556 - 2559 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส  
  บริษัท ควอลตี้เฮ้ำส์ จ�ำกัด (มหำชน)
2555 - 2559 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท เดอะคอนฟิเด้นซ์  จ�ำกัด
2555 - 2559 กรรมกำร บริษัท คิวเฮ้ำส์ พรีคำสท์ จ�ำกัด
2555 - 2559 กรรมกำร บริษัท คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2555 - 2559  กรรมกำร บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
- กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  2/4 ครั้ง
 (เข้ำรับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 10/05/2559)

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายไพโรจน์		วัฒนวโรดม
รองกรรมการผู�จัดการอาวุโส/ กรรมการบร�หารความเสี่ยง
อายุ 52 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  วิทยำลัยนำนำชำติ มหำวิทยำลัยมหิดล
 ปริญญำโท
-  วิทยำลัยนำนำชำติ มหำวิทยำลัยมหิดล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
-  RECU รุ่นที่  32 คณะสถำปัตยกรรม  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
-  KSME รุ่นที่ 8 ธนำคำรกสิกรไทย
-  ARM รุ่นที่ 5 CP All
-  The Boss รุ่นที่ 70 สถำบัน  MPI 
-  Hotel Management สถำบัน I-TIM
-  Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD)รุ่นที่ 23/2014
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 3 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2557)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท 24 มกรำคม 2557

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2 แห่ง
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำร 
  บริษัท เมอร์ริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง ซีวิว จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
5 แห่ง

2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ำกัด 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธชำติ 2015 จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ำกัด 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธชำติ 2015 จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/ 
  รองกรรมกำรผู้จัดกำร
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2554 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เมอร์ริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง ซีวิว จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
- กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  2/4 ครั้ง
 (เข้ำรับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 10/05/2559)
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   2/2 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายธ�ระชาติ		มโนธรรมรักษา
รองกรรมการผู�จัดการ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ 
กรรมการบร�หารความเสี่ยง
อายุ 33 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
- คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
- ไม่มี -

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร	2 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2558)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท 2 มิถุนำยน  2558

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2558 - ปัจจุบัน รองกรรมกำรผู้จัดกำร                        
  บมจ. เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้
2555 - 2557 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรส�ำนักงำน     
  บมจ. ธนำคำรเกียรตินำคิน

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
-

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายสมบัติ	ปร�ดาวัฒนกิจ
รองกรรมการผู�จัดการ
อายุ 52 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
 ปริญญำตรี
-  บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี)
 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
- ไม่มี -

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 3 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2557)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท 1 ตุลำคม 2557

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ำกัด 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท  บ้ำนพุทธชำติ  2015 จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ำกัด 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธชำติ 2015 จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ 
  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/
  รองกรรมกำรผู้จัดกำร/
  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรเงิน                          
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2547 - 2557  ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย/ กำรบัญชีและกำรเงิน                 
  บริษัท เมเจอร์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  4/4 ครั้ง
-  กำรประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   2/2 ครั้ง

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายสิทธิพร		รัตนาภรณ์
รองกรรมการผู�จัดการ/ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการเง�น/
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ กรรมการบร�หารความเสี่ยง
อายุ 56 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา	 
 ปริญญำตรี
-  สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
-  สำขำบัญชี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
 ปริญญำโท
-  คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยศรีปทุม

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
-  RECU คณะสถำปัตยกรรม จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 4 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2556)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท 1 เมษำยน 2556

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
1 แห่ง
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธรักษำ 2015 จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท บ้ำนพุทธรักษำ 2015 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส   
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
- กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  2/4 ครั้ง
 (ออกจำกต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 10/05/2559)

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายรังสรรค์		หวังไพฑูรย์
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการอาวุโส
อายุ 53 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  สำขำวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์สู่กำรแข่งขัน
 ยุคบูรพำภิวัฒน์ สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร	3	ปี	(เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2557)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท	1 ธันวำคม 2557

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- 0.01% 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/แข่งขัน/เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2557 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร/ 
  ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2527 - 2556 รักษำกำรผู้จัดกำรกอง 
  กองควบคุมคุณภำพและตรวจสอบภำยใน  
  บริษัท กระจกไทยอำซำฮี จ�ำกัด (มหำชน)
  รักษำกำรผู้จัดกำรกอง กองกำรเงิน
  บริษัท กระจกไทยอำซำฮี จ�ำกัด (มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
- 

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายมาโนช	มงคลธนานนท์
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ/ ผู�อํานวยการสํานักกรรมการผู�จัดการ 
อายุ 55 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
- วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธำ)
 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
 ปริญญำโท
-  วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต (วิศกรรมโยธำ)
 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
- ไม่มี -

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 1 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2559)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท	1 พฤษภำคม 2559

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ถือหุ้นจ�ำนวน  150,000 หุ้น  คิดเป็น 0.004% 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2556 - 2559 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโครงกำร         
  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ�ำกัด (มหำชน)
2554 - 2556 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโครงกำร    
  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ�ำกัด (มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
- 

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายกีรวัฒน์		แสงรูจ�
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
อายุ 41 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธำ)
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง
 ปริญญำโท
-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (สำขำกำรเงิน)
 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (NIDA)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
- ไม่มี -

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร	1 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2559)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท	1 พฤษภำคม 2559

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร     
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2555 - 2559 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโครงกำร   
  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้ำส์ จ�ำกัด (มหำชน)

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
- 

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายประพนธ์		เลิศกชกร
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
อายุ 38 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธำ)
 มหำวิทยำลัยขอนแก่น
 ปริญญำโท
-  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (สำขำกำรจัดกำร)
 มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
- ไม่มี -

จำานวนปีที่เป็นผู้บริหาร 1 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2559)

วันที่เข้าเป็นพนักงานของบริษัท 16 มิถุนำยน  2559

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เก่ียวข้อง/แข่งขัน/เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร      
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2553 - 2559 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโครงกำร    
  บริษัท คำซ่ำ วิลล์ จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559 
- 

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายพันธ์ยศ		กุลรัตนสินสุข
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
อายุ 40 ป�
สัญชาติ ไทย
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญำตรี
-  ศิลปศำสตรบัณฑิต (สำขำวิทยำกำรจัดกำร)
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏธนบุรี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
-  CSP รุ่นที่  52/2013
 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
-  หลักธรรมำภิบำลที่ดี และหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน
 ส�ำหรับผู้ถือหุ้น ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
 และตลำดหลักทรัพย์

จำานวนปีที่เป็นพนักงานบริษัท 3 ปี (เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2557)

วันที่เข้าเป็นพนักงานบริษัท 24 มกรำคม 2557

การถือหุ้นในบริษัท	(ของตน/ คู่สมรส/ บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
- ไม่มี - 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง/	 แข่งขัน/	 เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท	
- ไม่มี -

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำางาน 
2556 - ปัจจุบัน เลขำนุกำรบริษัท/ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยเลขำนุกำร          
  บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
2544 - 2556 ผู้จัดกำร บริษัท ว่อง เอ็นจิเน�ยริ่ง จ�ำกัด

การเข้าร่วมประชุมในปี	2559	
-

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คุณสมบัติต้องห้าม	
ไม่มีประวัติกำรกระท�ำควำมผิดอำญำ ในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

นายชวลิต		ธาราธิคุณเดช
เลขานุการบร�ษัท/ ผู�อํานวยการฝ�ายเลขานุการ
อายุ 58 ป�
สัญชาติ ไทย
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ข้อมูล
การเงินที่ส�ำคัญ 	
	 งบการเงินรวม	 2559	 2558	 2557
				  

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท) 				  

รายได้รวม (Total revenues) 		    3,327.09 	  3,207.38 	 2,613.11 

รายได้จากการขาย (Revenues from sales of real estate) 		   3,049.17 	  3,131.13 	  2,596.53

ก�ำไรขั้นต้น (Gross profit) 		      955.21 	  1,418.23 	    879.82 

ก�ำไรสุทธิ (Net profit) 		      125.01 	     702.50 	     502.62 
	 			 

สถานะทางการเงิน (ล้านบาท) 				  

สินทรัพย์รวม (Total assets) 		   12,521.18 	  8,905.65 	  9,129.57 

หนี้สินรวม (Total liabilities) 		   7,332.17 	  3,800.33 	   3,953.12

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ equity) 		  5,189.01 	  5,105.32 	  5,176.45 
	 			 

สภาพคล่อง 				  

อัตราเงินทุนหมุนเวียน 	  (เท่า) 	       1.62 	        2.49 	        2.65 
	 			 

อัตราส่วนทางการเงิน 				  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Average ROA) 	  % 	 1.00	 7.86	 5.51

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Average ROE) 	  % 	 2.42	 13.70	 9.71

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (Operating profit margin) 	  % 	 10.86	 29.95	 24.05

อัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross profit margin) 	  % 	 31.33	 45.29	 33.88

อัตราก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic EPS) - Weighted Average 	  (บาท) 	       0.03 	        0.17 	 0.16        

มูลค่าตามราคาบัญชีต่อหุ้น (Book value per share) 	  (บาท) 	       1.24 	        1.22 	 1.23        
				  

ความสามารถในการช�ำระหนี้ 				  

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Debt/Asset ratio) 	  (เท่า) 	        0.59 	        0.43 	        0.43 

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E ratio)* 	  (เท่า) 	        1.41 	        0.74 	        0.76 
				  

หมายเหตุ : *คิดจากจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ย 				  
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จุดเด่นของบริษัทในปี 2559

	 	 	 มูลค่า	:	ล้านบาท

ยอดท�ำสัญญำ (สะสม) 13,632

ยอดรับรู้รำยได้ 3,049

ยอดก�ำไรสุทธิ 125

Backlog ในมือ 3,920 ล้ำนบำท สำมำรถรองรับกำรรับรู้รำยได้ ได้ในปี 2560 และ 2561

อัตรำก�ำไรขั้นต้น   31.33 %

อัตรำก�ำไรสุทธิ                                                                    3.76 %

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                                          1.41 เท่ำ

อัตรำส่วนหนี้สิน ที่มีภำระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                   1.04 เท่ำ                                    

 

J – iD : J intelligent Design

I	Function	: ฟ�งก์ชั�นการออกแบบที่มีประสิทธิภาพ และเพิ�มพื้นที่
 การใช้สอยในบ้านให้มากขึ้น

I	Energy	:	 การออกแบบที่ใส่ใจด้านการประหยัดพลังงาน 

I	Color	:  ค�านึงถึงการใช้สี ที่ท�าให้สุขภาพดี 

I	Connect	:  ความสะดวกสบายของการเชื่อมต่อ 
 และความความสัมพันธ์ภายในครอบครัว

ยอดท�าสัญญา 
(สะสม) 

13,632 

Backlog 
3,920

ยอดรับรู้รายได้ 
3,049

ยอดก�าไรสุทธิ
125
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โครงการของ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) แบ่งตาม ลักษณะสินค้า

อาคารพาณิชย	์				   

			 

	 	 	 	การขาย ณ 31 ธ.ค. 2559	 	 	  
	 โครงการ 	  มูลค่าทั้งโครงการ 	  ท�ำสัญญาแล้ว 	 โอนแล้ว 	 ท�ำสัญญาแล้ว รอโอน 
	 	 ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 

ส�ำเพ็ง 2  								      

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1 	  151 	  1,452 	  151 	  1,452 	  150 	  1,441 	  1 	  11 

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2 	  325 	  2,219 	  324 	  2,175 	  324 	  2,175 	  -   	  -   

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3 	  37 	  413 	  20 	  212 	  19 	  188 	  1 	  24 

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4 	  414 	  3,470 	  367 	  3,196 	  362 	  3,165 	  5 	  31 

	 รวม 	  927 	  7,554 	  862 	  7,035 	  855 	  6,969 	  7 	  66 

ทิวลิป สแควร์ 								      

ทิวลิป บิสทาวน์ 	  94 	  520 	  65 	  387 	  65 	  387 	  -   	  -   

	 รวม 	  94 	  520 	  65 	  387 	  65 	  387 	  -   	  -   

เจ.เอส.พี.ซิตี้ แพรกษา 								      

เจ บิซ แพรกษา	  160 	  958 	  114 	  692 	  32 	  182 	  82 	  510 

	 รวม 	  160 	  958 	  114 	  692 	  32 	  182 	  82 	  510 

เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต 								      

เจ บิซ รังสิต	 	 204 	  1,020 	  80 	  396 	  31 	  162 	  49 	  234 

	 รวม 	  204 	  1,020 	  80 	  396 	  31 	  162 	  49 	  234 

เจ.เอส.พี.ซิตี้ บางปะกง								      

เจ บิซ บางปะกง	  77 	  365 	  22 	  115 	  12 	  68 	  10 	  47 

	 รวม 	  77 	  365 	  22 	  115 	  12 	  68 	  10 	  47 

	 รวมอาคารพาณิชย์	  1,462 	  10,417 	  1,143 	  8,625 	  995 	  7,768 	  148 	  857 

	 %	 41%	 63%	 80%	 22%	
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คอนโดมิเนียม					   

			 

	 	 	 	การขาย ณ 31 ธ.ค. 2559	 	 	  
	 โครงการ 	  มูลค่าทั้งโครงการ 	  ท�ำสัญญาแล้ว 	 โอนแล้ว 	 ท�ำสัญญาแล้ว รอโอน 
	 	 ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 

ทิวลิป สแควร์ 								      

ทิวลิป แกรนด์ 	  336 	  455 	  189 	  263 	  188 	  262 	  1 	  2 

ทิวลิป ไลท์ 	 	 694 	  825 	  304 	  340 	  294 	  327 	  10 	  12 

 	 รวม 	  1,030 	  1,280 	  493 	  603 	  482 	  589 	  11 	  14 

ไมอามี่ บางปู 								      

ไมอามี การ์เด้น 	  3,840 	  3,599 	  1,436 	  1,304 	  428 	  387 	  1,008 	  917 

ไมอามี บีชฟร้อนท์ 	  1,170 	  2,320 	  283 	  547 	  39 	  77 	  244 	  470 

 	 รวม 	  5,010 	  5,919 	  1,719 	  1,851 	  467 	  464 	  1,252 	  1,387 

เจ คอนโด (สาทร-กัลปพฤกษ์)								      

เจ คอนโด 25 ชั้น 	  1,039 	  1,820 	  364 	  606 	  -   	  -   	  364 	  606 

 	 รวม 	  1,039 	  1,820 	  364 	  606 	  -   	  -   	  364 	  606 

เจ คอนโด (พระราม 2)								      

เจ คอนโด พระราม 2	  158 	  253 	  36 	  65 	  -   	  -   	  36 	  65 

 	 รวม 	  158 	  253 	  36 	  65 	  -   	  -   	  36 	  65 

	 รวมคอนโดมิเนียม	  7,237 	  9,272 	  2,612 	  3,125 	  949 	  1,053 	  1,663 	  2,072 

	 %	 36%	 23%	 11%		  53%
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ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านแฝด	 				  

	 	 	 	การขาย ณ 31 ธ.ค. 2559	 	 	  
	 โครงการ 	  มูลค่าทั้งโครงการ 	  ท�ำสัญญาแล้ว 	 โอนแล้ว 	 ท�ำสัญญาแล้ว รอโอน 
	 	 ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 	  ห้อง 	  จ�ำนวนเงิน 
			 

เจ.เอส.พี.ซิตี้ แพรกษา 								      

เจ ทาวน์ แพรกษา	  356 	  671 	  314 	  592 	  174 	  319 	  140 	  273 

เจ วิลล่า แพรกษา	  441 	  1,289 	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  -   

 	 รวม 	  797 	  1,960 	  314 	  592 	  174 	  319 	  140 	  273 

เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต 								      

เจ ทาวน์ รังสิต	  377 	  711 	  357 	  676 	  207 	  390 	  150 	  286 

เจ ทาวน์ 2 รังสิต	  269 	  550 	  103 	  209 	  -   	  -   	  103 	  209 

เจ วิลล่า รังสิต	  169 	  560 	  18 	  70 	  -   	  -   	  18 	  70 

 	 รวม 	  815 	  1,821 	  478 	  955 	  207 	  390 	  271 	  565 

เจ.เอส.พี.ซิตี้ บางปะกง								      

เจ ทาวน์ บางปะกง	  324 	  595 	  170 	  318 	  98 	  183 	  72 	  135 

เจ วิลล่า บางปะกง	  203 	  585 	  5 	  8 	  -   	  -   	  5 	  8 

 	 รวม 	  527 	  1,180 	  175 	  326 	  98 	  183 	  77 	  143 

เจ ซิตี้ ติวานนท์ 								      

เจ ซิตี้ ติวานนท์ 	  265 	  825 	  4 	  10 	  -   	  -   	  4 	  10 

 	 รวม 	  265 	  825 	  4 	  10 	  -   	  -   	  4 	  10 

	รวมทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด	  2,404 	  5,786 	  971 	  1,883 	  479 	  892 	  492 	  991 

	 %	 23%	 14%	 9%	 25%	

	 รวมทั้งหมด	  11,103 	   25,474 	  4,726 	  13,632 	  2,423 	  9,713 	  2,303 	  3,920  
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สัดส่วนของโครงการที่โอนกรรมสิทธิ์

เอ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต
(หน่วย : ล้านบาท)

เจ.เอส.พี.ซิตี้ บางปะกง
(หน่วย : ล้านบาท)

16%
โอน 251

19%
โอน 552

12%
รอโอน

กรรมสิทธิ์ 
190

28%
รอโอน

กรรมสิทธิ์ 
799

72%
สินค้ำคงเหลือ 
1,104

53%
สินค้ำคงเหลือ 
1,490

ส�าเพ็ง 2 
(หน่วย : ล้านบาท)

ทิวลิป สแควร์ 
(หน่วย : ล้านบาท)

6%
สินค้ำคงเหลือ 

519

93%
โอน 6,969

54%
โอน 976

1%
รอโอน
กรรมสิทธิ์ 66

45%
สินค้ำคงเหลือ 
810

1%
รอโอน
กรรมสิทธิ์ 14

ไมอามี่ บางปู
(หน่วย : ล้านบาท)

เจ.เอส.พี.ซิตี้ แพรกษา 
(หน่วย : ล้านบาท)

17%
โอน 501

8%
โอน 464

27%
รอโอนกรรมสิทธิ์ 

783

23% 56%
สินค้ำคงเหลือ 
1,634

69%
สินค้ำคงเหลือ 
4,068

โอน 1,387
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Backlog	ณ	31	ธ.ค.	2559

รายได้	ปี	2559

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ปี 2559 
เท่ากับ 3,049.16 ล้านบาท

Backlog ณ 31 ธ.ค. 2559               
เท่ากับ 3,920 ล้านบาท

อำคำรพำณิชย์ 
1231.24

40%

อำคำรพำณิชย์ 
857

22%

ทำวน์เฮ้ำส์ 
887.40

29%

ทำวน์เฮ้ำส์ 
991

25%

คอนโดมิเนียม 
930.52

31%

คอนโดมิเนียม 
2,072

53%
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รายได้	ปี	2559

Backlog	ณ	31	ธ.ค.	2559

รายได้จาการขายอสังหาริมทรัพย์ปี 2559 
เท่ากับ 3,049.16 ล้านบาท

Backlog ณ 31 ธ.ค. 2559               
เท่ากับ 3,920 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำเพ็ง 2 692.83
บำงปะกง 247.76

รังสิต 549.87

ทิวลิป สแควร์ 606.04

ไมอำมี่ 459.65

แพรกษำ 493.01

ไมอำมี่ 1,387

เจ คอนโด (สำทร-กัลปพฤกษ์) 606

ทิวลิป สแควร์ 14 

ส�ำเพ็ง 2 66

แพรกษำ 783

รังสิต 799

บำงปะกง 190

เจ คอนโด (พระรำม 2) 65

ติวำนนท์ 10
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ตั�งอยู�บนถนนพระราม 2 เข�าซอยประมาณ 60 เมตร
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ทางบร�ษัทฯ ได�ทําพิธ�ขอการก�อสร�างโครงสร�างในช�วงต�นป� 2560 และพร�อมส�งมอบเพื่อ
โอนกรรมสิทธ�ในไตรมาส 3 ป� 2560
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การดำาเนินงานด้านการขาย	การตลาดในปี	2559

เริ่มโอนกรรมสิทธิ

เดือน กรกฎาคม
โครงการไมอามี่ นิติ 2 และ 3
โครงการ เจ ทาวน� สุขุมวิทแพรกษา
โครงการ เจ ทาวน� รังสิต-คลอง 1

เดือน ตุลาคม
โครงการ เจ ทาวน� บางปะกง-บ�านโพธิ์
โครงการ เจ บิช รังสิต-คลอง 1 

เดือน พฤศจิกายน   
โครงการ เจ บิช บางปะกง-บ�านโพธิ์ 

เดือน ธันวาคม   
โครงการ เจ บิช สุขุมวิท-แพรกษา 

เดือน สิงหาคม 
โครงการบางปะกง-บ�านโพธิ์

เดือนพฤศจิกายน
โครงการติวานนท�-บางกะดี
โครงการเจ คอนโด สาทร-กัลปพฤกษ�
โครงการ เจ คอนโด พระราม 2

เดือน กุมภาพันธ์
โครงการ ไมอามี่

เดือน สิงหาคม
โครงการ ทิวลิป

เดือน ตุลาคม
แม็คโคร ฟู�ด  โครงการไมอามี่

เปิดขายโครงการต่างๆ เปิดตลาดพื้นที่เช่า
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โครงการ
ที่เปิดขาย

ที่ตั้งโครงการ แขวงบางแค
เขตบางแค  จังหวัดกรุงเทพ
ส�ำนักงำนขำย 1173
กรุงเทพมหำนคร

ที่ตั้งโครงการ ตําบลออมนอย 
อําเภอกระทุมแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร
ส�ำนักงำนขำย 082-346-9333, 
082-346-9444

ที่ตั้งโครงการ ถนนสุขุมวิท (บางปู) 
ตําบลทายบาน อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ   
ส�ำนักงำนขำย 080-438-6777, 
080-438-6888

ที่ตั้งโครงการ แขวงบางแค  
เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพ
ส�ำนักงำนขำย 080-435-9666, 
080-435-9777
กรุงเทพมหำนคร

ที่ตั้งโครงการ 
ถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา 
ตําบลแสนภูดาษ อําเภอบานโพธิ์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา
ส�ำนักงำนขำย  1173

ที่ตั้งโครงการ ตําบลแพรกษา 
อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ
ส�ำนักงำนขำย 082-854-4411, 
082-8544422

ที่ตั้งโครงการ แขวงแสมดํา 
เขตบางขุนเทียน จังหวัดกรุงเทพ
ส�ำนักงำนขำย 061-405-6611, 
061-405-6622  
กรุงเทพมหำนคร

ที่ตั้งโครงการ ตําบลประชาธิปตย 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน�
ส�ำนักงำนขำย 082-824-2255, 
082-824-2266  

ที่ตั้งโครงการ ถนนติวานนท 
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธาน�
ส�ำนักงำนขำย  061-396-0770
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  J.S.P.	ร่วมทุนกับ	จงเทียน

ในวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2559 น�ำโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษำ ประธำนกรรมกำรบริหำร พร้อมด้วยทีมผู้บริหำรได้ลงนำม

เซ็นสัญญำร่วมทุนกับ บริษัท จงเทียน คอนสตรัคชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด (Zhongtian Contraction Group Co.,Ltd) ซึ่งเป็นผู้รับเหมำอันดับ 6 

ของสำธำรณรัฐประชำชนจีนที่มีผลงำนก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคระดับชำติ ซึ่งทำง จงเทียน ถือหุ้นบริษัทย่อยท้ัง 2 แห่ง

ของ J.S.P. สัดส่วนละ 45% พร้อมเดินหน้ำขยำยธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ไทยอย่ำงมั่นคง

1

  J.S.P.	ร่วมทุนกับ	ZENITH	

ในวันที่ 10 พฤศจิกำยน  2559 น�ำโดยคุณทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษำ ประธำนกรรมกำรบริหำร พร้อมด้วยทีมผู้บริหำรได้เข้ำร่วม

ลงทุน โดยกำรซื้อเงินลงทุน ของบริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 50 พร้อมเดินหน้ำขยำยธุรกิจอสังหำริมทรัพย์

และอพำร์ทเมนท์ให้เช่ำอย่ำงมั่นคง

2

กิจกรรม
ในรอบปีที่ผ่านมา
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การเดินทางธุรกิจ ร�วมลงทุนกับนักลงทุนขนาดใหญ�
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  Opp Day

J.S.P. ได้เข้ำร่วมกิจกรรม Opp Day เพื่อชี้แจงผลกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัทฯ ทุกไตรมำส ท่ีผ่ำนมำมีนักลงทุนได้รับทรำบข้อมูล

ข่ำวสำร และแนวทำงกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2559  

J.S.P. ได้จัดประชุม Opp Day เป็นจ�ำนวน 4 ครั้ง ตั้งแต่วันที่ 2 

มีนำคม 2559 / 19 พฤษภำคม 2559 / 16 สิงหำคม 2559 และ 

21 พฤศจิกำยน 2559

3

	 	 J.S.P.	เลี้ยงต้อนรับลูกค้าสำาเพ็ง	2

เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2559 คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษำ ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)  

หรือ J.S.P. จัดงำนขอบคุณลูกค้ำที่ได้โอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยแล้ว และพูดคุยแผนสนับสนุนกำรเปิดร้ำนค้ำอย่ำงเต็มรูปแบบ 

พร้อมกำรให้บริกำรลูกค้ำครบวงจร มั่นใจโครงกำรส�ำเพ็ง 2 จะเป็นแหล่งค้ำขำยที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

	 	 J.S.P.	เลี้ยงต้อนรับลูกค้าสำาเพ็ง	24

J.S.P. ได้เข้ำร่วมกิจกรรม Opp Day เพื่อชี้แจงผลกำรด�ำเนินงำน
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	 	 J.S.P.	จัดกิจกรรมวันตรุษจีนและวันมาฆบูชา

วันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2559 J.S.P. จัดกิจกรรมวันตรุษจีน ที่ส�ำเพ็ง 2 ซึ่งภำยในงำนมีกำรเชิดสิงโตต้อนรับเทศกำลปีใหม่จีนเพื่อเป็น

สิริมงคล และในวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2559 จัดกิจกรรมท�ำบุญตักบำตรพระทำงเรือ ริมคลองธรรมชำติ คลองบำงโครัด

	 	 J.S.P.	จัดกิจกรรมวันตรุษจีนและวันมาฆบูชา5 65
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วันท่ี 22 เมษำยน 2559 J.S.P. น�ำโดยคุณอนุวัฒน์ 

เมธีวิบูลวุฒิ ประธำนบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประปี 2559 ณ ห้องแกรนด์

บอลรมู ชัน้ 6 โรงแรมแกรนด์ ฮำวเวร์ิด เพือ่แถลงผลกำร

ด�ำเนนิงำนประจ�ำปี 2558 ท้ังนี ้บรษัิทฯ ตัง้เป้ำเดนิหน้ำ

พัฒนำโครงกำรใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

6

66

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.



67

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living

  

J.S.P. น�ำโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษำ ประธำนกรรมกำร

บริหำรพร้อมทีมผู้บริหำร ได้พำนักลงทุนเข้ำเยี่ยมชมโครงกำร

ไมอำมี่ บำงปู และโครงกำรแพรกษำ เพื่อดูควำมคืบหน้ำ และ

กำรก่อสร้ำงงำนในโครงกำร และร่วมรับประทำนอำหำรกลำงวัน 

ที่ร้ำนอำหำรในส่วนมอลล์ของโครงกำร

7
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J.S.P. ร่วมกับ Mai ออกบูธในงำน Mai Forum 2016 เพื่อเปิดโอกำสให้นักลงทุน นักวิเครำะห์ สื่อมวลชน และผู้ที่สนใจได้ศึกษำและ

ท�ำควำมรู้จักกับ J.S.P. มำกยิ่งขึ้น ณ โรงแรมเซ็นทำรำแกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์

8

  

J.S.P. น�ำโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษำ ประธำนกรรมกำรบริหำร พร้อมด้วยทีมผู้บริหำร ได้เชิญ นักวิเครำะห์ นักลงทุน เข้ำมำ 

Company Visit เพื่อให้ทรำบแนวทำงในกำรบริหำรงำนในอนำคต ในวันที่ 21 กันยำยน 2559

9
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10
J.S.P. น�ำโดยคุณธีระชำติ  มโนธรรมรักษำ รองกรรมกำรผู้จัดกำร พร้อมกับพนักงำน ได้เข้ำร่วมกิจกรรม มหกรรมบ้ำนและคอนโด 

ณ ศูนย์ประชุมแห่งชำติสิริกิต์ โดยภำยในงำนมีมำสคอส ประจ�ำบริษัท “น้องจริงจัง และน้องจริงใจ” ได้น�ำเสนอโครงกำรใหม่ๆ 

อยู่ที่หน้ำบูธ J.S.P. ในวันที่ 6-9 ตุลำคม 2559
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ผังโครงสร้างองค์กร
บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบและที่อยู่อาศัยที่สร้างปรากฏการณ์ใหม่

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
ในการด�ำเนินงานของบริษัท

พันธกิจ
•	 พัฒนาการที่ไม่หยุดยั้ง เน้นสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

•	� พัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง เปลี่ยนแปลงไปตามโลกาภิวัฒน์ 

เข้าสู่ยุคสากล เพื่อให้ได้คุณภาพและประโยชน์อันสูงสุด

ของผู้ใช้บริการ

•	� โครงการทุกโครงการ ได้รับการพัฒนา เอาใจใส่ดูแล รักษา

สิ่งแวดล้อมคืน ธรรมชาติสู่สังคม เพื่อคุณภาพชีวิตของ 

ผู้อยู่อาศัยทุกคน

•	� เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างความโปร่งใส ช่วยเหลือสังคม 

ตอบแทนประเทศชาติ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน
ลักษณะการด�ำเนินงาน บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ 

(Commercial Low Rise) รูปแบบโครงการที่พัฒนา ได้แก่

อาคารพาณิชย์และศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) 

และโครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ คอนโดมิเนียม ทาวน์เฮาส์ 

และบ้านแฝด เป็นต้น โดยจะให้ความส�ำคัญกับท�ำเลท่ีต้ัง

โครงการที่มีศักยภาพเป็นล�ำดับแรก ดังจะเห็นได้ว่าโครงการ

ที่พัฒนาทุกแห่งจะอยู่ติดถนนใหญ่ มีการคมนาคมสะดวก

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

1.	การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

2. �การสร้างสภาพแวดล้อมให้พนักงานท�ำงานอย่างมีความสุข เน้นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ให้มีศักยภาพในการท�ำงาน

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถพัฒนาระดับการให้บริการ ให้อยู่ในชั้นแนวหน้า ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อส่งผลต่อ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย

3.	การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าและผู้รับเหมา โดยการยึดมั่นในความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

4.	�สร้างความเป็นผู้น�ำด้านสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกระดับ โดยเน้นพัฒนา โครงการที่อยู่อาศัยที่มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ในท�ำเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพเพื่อตอบสนอง ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยของกลุ่มเป้าหมายของ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการวางผังการออกแบบ การก่อสร้าง การขาย และบริการที่ดี โดยค�ำนึงถึงการใช้ประโยชน์และ

ความต้องการของลูกค้า
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การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำาคัญในปี	2559

วันที่ 29 มกรำคม 2559 บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เจ.เอส.พี. 

จงเทียน จ�ำกัด โดยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท วัตถุประสงค์ เพื่อรองรับโครงกำรในอนำคต โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้น 100% 

ตำมที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2558

วันที่ 29 กุมภำพันธ์ 2559 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2559 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท 

ในวงเงินไม่เกิน 1,500 ล้ำนบำท วัตถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติที่ส�ำคัญ ดังนี้

•   อนุมัติจัดสรรเงินก�ำไรจำกก�ำไรสะสมเพื่อจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี 2558 (งวดสุดท้ำย) ในอัตรำหุ้นละ 0.01 บำท เป็นจ�ำนวน

เงิน 42 ล้ำนบำท โดยก�ำหนดรำยชื่อผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผล ในวันที่ 9 พฤษภำคม 2559 และให้รวบรวมรำยชื่อตำม

มำตรำ 225 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 10 พฤษภำคม 

2559 และก�ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่ 23 พฤษภำคม 2559 

วันที่ 11 พฤษภำคม 2559 ตำมที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ 

“บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ำกัด” โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 7 มิถุนำยน 2559 โดยมี

สัดส่วนกำรถือหุ้น 100% วัตถุประสงค์ เพื่อรองรับกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต

1
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3

4
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วันที่ 18 ตุลำคม 2559 ตำมที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 11/2559 อนุมัติให้บริษัทฯ จ�ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ

ของบริษัทย่อย จ�ำนวน 2 บริษัท และพิจำรณำอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ำกัด และเพิ่มทุนจด

ทะเบียนบริษัท เจ.เอส.พี. โอเชี่ยน จ�ำกัด รำยละเอียดดังต่อไปนี้

 

5.1 บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท หุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท 

      โดยบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน) มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 55%

5.2 บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท หุ้นสำมัญ 50,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท โดย

      บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน) มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 55%

5.3 มีมติอนุมัติให้ บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 24 ล้ำนบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท

  เป็น 25 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน 250,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยจัดสรรให้แก่

 ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2560)

5.4 มีมติอนุมัติให้ บริษัท เจ.เอส.พี. โอเชี่ยน จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 20 ล้ำนบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท

  เป็น 25 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยจัดสรรให้แก่

 ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2560)

วันที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 12/2559 ได้อนุมัติรำยกำรค่ำต่อไปนี้

6.1 อนุมัติให้บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน (หุ้นสำมัญ) ของ บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่ำ

 ที่ตรำไว้หุ้น 10 บำท ช�ำระมูลค่ำแล้ว สัดส่วนกำรถือหุ้น 50% เพื่อประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และอพำร์ทเม้นท์

 ให้เช่ำ

6.2  เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 อนุมัติให้บริษัทฯ ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่ บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

จ�ำนวน 40 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลงทุน

5

6
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ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 ประเภทผลิตภัณฑ์
	 	 อาคารพาณิชย์	 ทาวน์เฮาส์	2	ชั้น	 ทาวน์เฮาส์	3	ชั้น	 บ้านแฝด	 คอนโดมิเนียม

 สูง

  7-10 MB 3-5 MB 3.89-5.50 MB 5-7 MB 3-7 MB

 ปำนกลำง   -

  5-8 MB 2-3 MB  4-6 MB 2-4 MB 

 มำตรฐำน   -

  3-5 MB 1.5-2.5 MB  3-5 MB

      - Tulip Life Condo

      - Tulip Grand Condo

      0.99-2 MB

 

กลุ่มบริษัท J.S.P. มีกำรประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ (2) ธุรกิจเพ่ือให้เช่ำ

อสังหำริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือเพื่อให้เช่ำของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 1.1 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

ระดับราคา

สุข�มว�ท - แพรกษา   มำตรฐำน   -
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J.S.P. พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ท้ังบ้านเด่ียว บ้านแฝด  

ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์

ของ J.S.P. ในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของ J.S.P. ในปี 2559 J.S.P. เน้นการพัฒนาโครงการในเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ในท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพใกล้แหล่งชุมชน มีเส้นทางคมนาคมสะดวก เพื่อรองรับความต้องการท่ี

อยู่อาศัยแนบราบ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

แนวโน้มในการด�ำเนินธุรกิจในปี 2560 ทาง JSP จะเน้นที่ผลิตภัณฑ์แนวราบ คือ อาคารพาณิชย์, บ้านแฝด, และทาวน์เฮ้าส์ ซึ่ง

สามารถก่อสร้าง ขายและโอนกรรมสิทธิ์ได้ภายใน 4 เดือน

2.	 ธุรกิจเพื่อให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

      2.1	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่เช่า 

		   2.2.1	� J.S.P. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ซึ่งเป็นลักษณะศูนย์การค้า และ Community Mall ได้แก่ อาคารส�ำเพ็ง 2, 

พลาซ่าโซนตลาดน�้ำ และโซนปาร์ค ตลาดน�้ำ โดยท�ำเลท่ีต้ังของโครงการต้ังอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์ซ่ึงเชื่อมต่อ

กับถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (Bang-

kok Mass Transit System : BTS) สายสีส้ม สถานีบางหว้าประมาณ 6 กิโลเมตร สามารถเดินทางได้สะดวก 

ประกอบด้วยเนื้อที่ประมาณ 9,669 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 302 ร้าน    

		  2.2.2	� โครงการทิวลิป สแควร์ มีลักษณะเป็น Community Mall บนท�ำเลที่ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลอ้อมน้อย อ�ำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร โดยมีเนื้อที่ประมาณ 5,909 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 36 ร้าน 

		  2.2.3	� โครงการไมอามี่ บางปู มีลักษณะเป็น Community Mall และไนท์บาร์ซา บนท�ำเลที่ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลท้ายบ้าน 

อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พ้ืนท่ีเช่า ประมาณ 10,897 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า 

ประมาณ 476 ร้าน และพื้นที่เช่า แม็คโครฟู๊ด

		  2.2.4	� โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา มีลักษณะเป็น ตลาดคนเดิน ตั้งอยู่บนถนนแพรกษา ต�ำบลแพรกษา 

อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีเนื้อที่ประมาณ 4,018 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า 

ประมาณ 154 ร้าน คาดว่าจะเปิดให้บริการบางส่วนประมาณ เดือน เมษายน 2560

		  2.2.5	� โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 มีลักษณะเป็น ตลาดคนเดิน ต้ังอยู่บนถนน รังสิต-นครนายก ต�ำบล

ประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยมีเนื้อที่ประมาณ 1,264 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 

79 ร้าน คาดว่าเปิดให้บริการบางส่วนประมาณ เดือนมีนาคม 2560

     	2.2	 ธุรกิจให้บริการ “โครงการส�ำเพ็ง 2”  

		  ธุรกิจให้บริการ “โครงการส�ำเพ็ง 2” ซึ่งพัฒนาเป็นพื้นที่ให้บริการ ได้แก่ อาคารจอดรถ 4 อาคาร (จอดรถประมาณ 1,109 คัน)
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 8 แห่ง ประกอบธุรกิจเป็นพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ โดยเป็นอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อจ�ำหน่าย

และเพื่อให้เช่าพื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนจ�ำหน่ายที่อยู่อาศัย รวมไปถึงการให้บริการเช่าพื้นที่ เพื่อการพาณิชย์ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว โดยแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้

	 1)	 โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ ประกอบไปด้วย อาคารพาณิชย์ ศูนย์การค้า ศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)

	 2)	 โครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ ทาวน์เฮ้าส์, บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, และคอนโดมิเนียม

	 3)	 ธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ JPM

	 4)	 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์กับบุคคลทั่วไป ซึ่งอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ JPM

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย เน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในท�ำเลท่ีต้ังท่ีมีศักยภาพใกล้ 

แหล่งชุมชน มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีรูปแบบที่หลากหลายและมีคุณภาพที่สามารถ 

ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบและโครงการที่อยู่อาศัยท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยพัฒนา เป็นโครงการลักษณะขายก่อนสร้างเสร็จ  

หรือลักษณะขายระหว่างก่อสร้างโครงการ ทั้งนี้ เนื่องจากการก่อสร้างโครงการต้องใช้ระยะเวลานานในการก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทฯ 

จึงด�ำเนินการขายก่อนที่โครงการจะแล้วเสร็จ โดยจะมีอาคารพาณิชย์ หรืออาคารที่อยู่อาศัย หรือห้องชุดที่อยู่อาศัยตัวอย่างที่ตกแต่ง

เรียบร้อยแล้ว ให้ลูกค้าได้พิจารณาก่อนการตัดสินใจเลือกซ้ือ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถน�ำกระแสเงินสดส่วนหนึ่งจากเงินจองและ 

เงินดาวน์มาใช้ในการก่อสร้างโครงการ ซึ่งในวันท�ำสัญญา ลูกค้าจะต้องช�ำระเงินดาวน์ให้แก่บริษัทฯ ประมาณร้อยละ 10 - 20 ขึ้น 

กับราคาและประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่จ�ำหน่าย และเมื่อโครงการด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ ลูกค้าจะต้องช�ำระเงินในส่วนที่เหลือ

ให้กับบริษัทฯ ครบทั้งจ�ำนวน บริษัทฯ จึงจะท�ำการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้า

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเกณฑ์ในการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นไปตามคู่มือการจัดซื้อที่ดินของบริษัทฯโดยพิจารณา 

จากแนวโน้มสภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท�ำเล ท่ีต้ัง ความต้องการของผู้บริโภค และความเหมาะสมของระดับราคา  

ซึ่งเกณฑ์ในการพิจารณาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการได้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ 

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ได้เน้นในการสร้างความแตกต่างของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะพัฒนาขึ้นแต่ละโครงการ โดยหลังจากที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดรูปแบบและลักษณะผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมได้

เรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะเริ่มจัดท�ำแผนงานของโครงการท่ีมีความชัดเจนในทุกขั้นตอน นอกจากนี้ ส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ 

บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งพื้นที่จะท�ำการพัฒนาออกเป็นระยะ (“เฟส”) เพ่ือให้สามารถพัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบของอาคารพาณิชย์   

ที่อยู่อาศัยภายในโครงการได้หลากหลาย ได้ตามแผนงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับการก�ำหนดจุดขาย และช่วยในการบริหารและ

ควบคุมการก่อสร้างของโครงการในแต่ละส่วนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้นโยบายการแบ่งโครงการที่จะพัฒนาออกเป็น

เฟส ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการของบริษัทฯ ด้วย กล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดการขายและเร่ิมการก่อสร้างทีละเฟส  

เมื่อมียอดท�ำสัญญาจะซื้อจะขายแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50-60 ของแต่ละเฟส จะเห็นได้ว่าเป็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

ให้มีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่งด้วย
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โครงการส�ำเพ็ง  2
โครงการส�ำเพ็ง 2 พัฒนาโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้แนวคิดอาณาจักรค้าปลีก-ส่งแห่งใหม่ที่ใหญ่ที่สุดในฝั่งธนบุรี ตั้งอยู่บน

ถนนกัลปพฤกษ์ซึ่งเชื่อมต่อกับถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร  

(Bangkok Mass Transit System : BTS) สายสีลม สถานีบางหว้าประมาณ 6 กิโลเมตร  โครงการส�ำเพ็ง 2  มุ่งเน้นการรองรับการ

ขยายตัวของผู้ค้าปลีก-ส่ง และผู้ประกอบการจากแหล่งการค้าหลักทั่วกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ย่านส�ำเพ็ง ย่านพาหุรัด ย่านประตูน�้ำ 

และย่านโบ๊เบ๊ เป็นต้น มีเนือ้ที่โครงการทั้งหมดประมาณ 138 ไร ่โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนพื้นที่ขาย ได้แก่ อาคารพาณิชย์ สามารถแบ่งออกเป็น 4 เฟส โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 เฟส 1 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 6 เมตร ลึก 10 เมตร และขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร 

		  ลึก 10 เมตร พื้นที่ 22.50 ตารางวา และ 30 ตารางวา ตามล�ำดับ จ�ำนวน 151 ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 23 ไร่ คิดเป็น 

		  มูลค่าโครงการประมาณ 1,452 ล้านบาท

	 2.	เฟส 2 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร และ  

		  ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17 ตารางวา 30 ตารางวา และ 34 ตารางวา ตามล�ำดับ จ�ำนวน 325 ยูนิต  

		  บนพื้นที่ประมาณ 39 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการประมาณ  2,219 ล้านบาท

	 3.	เฟส 3 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร และขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่  

		  17 ตารางวา และ 34 ตารางวา ตามล�ำดับ จ�ำนวน 37 ยูนิต บนพ้ืนท่ีประมาณ 4 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการประมาณ  

		  413 ล้านบาท

	 4.	 เฟส 4 โซนอเวนิว (Avenue  Zone)  เป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั้นครึ่ง ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร พื้นที่ 33 ตารางวา  

		  พร้อมฟุตบาทร่มใต้อาคารกว้าง 3 เมตร จ�ำนวน 121 ยูนิต และโซนส�ำเพ็ง-ประตูน�้ำซึ่งใช้แนวคิด Walking Street  

		  ในการออกแบบ มีทางเดินในร่มกว้าง 8 เมตร และมีหน้าร้าน 2 ด้าน (2 Front Shop House) เป็นอาคารพาณิชย์ 3 ชั้นครึ่ง  

		  ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17 ตารางวา จ�ำนวน 293 ยูนิต รวมยูนิต เสนอขายส�ำหรับโครงการส�ำเพ็ง 2 

	  	 เฟส 4 ทั้งสิ้น 414 ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 51 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการรวมประมาณ 3,470 ล้านบาท

ความคืบหน้าของโครงการส�ำเพ็ง 2 ทั้ง 4 เฟส ส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 โครงการส�ำเพ็ง 2	 ยอดจองและท�ำสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์

1. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1	 100.00%	 99.34%

2. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2	 99.69%	 99.69%

3. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 59.46%	 51.35%

4. ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 89.37%	 87.44%

*	 เริ่มโอน 27/12/2557

ส่วนที่เป็นพื้นที่เช่า บริษัทฯ มีโครงการที่พัฒนาเป็นพื้นที่ให้เช่า ประกอบไปด้วย อาคารส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า, โซนตลาดน�้ำ และโซนปาร์ค

พื้นที่เช่าโซน และโซนปาร์ค ตลาดน�้ำ เนื้อที่ประมาณ 9,669 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 302 ร้าน

ส่วนที่เป็นพื้นที่ให้บริการ บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาพื้นที่ให้บริการ คือ อาคารจอดรถ 4 อาคาร (จอดรถประมาณ 1,109 คัน)
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โครงการทิวลิป สแควร์
โครงกำรทิวลิป สแควร์ พัฒนำภำยใต้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย โครงกำรตั้งอยู่ที่ ต�ำบลอ้อมน้อย อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด

สมุทรสำคร มีเนื้อที่โครงกำรทั้งหมดประมำณ 33 ไร่ โดยภำยในโครงกำรสำมำรถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน คือ

ส่วนพื้นที่ขำย ประกอบด้วยคอนโดมิเนียมและอำคำรพำณิชย์ บนเนื้อที่ประมำณ 24 ไร่ รำยละเอียดดังนี้

 1. คอนโดมิเนียมแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 

  - แกรนด์ทิวลิป (Grand Tulip) อำคำรสูง 8 ชั้น 2 อำคำร จ�ำนวน 336 ยูนิต มูลค่ำ 455 ล้ำนบำท

  - ทิวลิปไลท์ (Tulip  Lite) อำคำรสูง 8 ชั้น 5 อำคำร จ�ำนวน 694 ยูนิต มูลค่ำ 825 ล้ำนบำท

 2. อำคำรพำณิชย์ “ทิวลิป บิช” เป็นอำคำรพำณิชย์แบบ 3 ชั้นครึ่ง และ 4 ชั้นครึ่ง จ�ำนวนรวม 94 ยูนิต มูลค่ำ 520 ล้ำนบำท

มูลค่ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง ได้แก่ 

นักธุรกิจ พนักงำน และหัวหน้ำงำนที่ท�ำงำนในบริเวณอ้อมน้อย และพื้นที่ใกล้เคียง  โดยเป็นพื้นที่ที่มีโรงงำนตั้งอยู่มำกกว่ำสองพันแห่ง

จุดแข็งของโครงกำร คือ ท�ำเลที่ต้ังของโครงกำรที่อยู่ในโครงข่ำยคมนำคมที่สำมำรถเชื่อมต่อไปยังถนนสำยส�ำคัญต่ำงๆ เช่น 

ถนนอ้อมน้อย ถนนเพชรเกษม ถนนบรมรำชชนนี ถนนพุทธมณฑลสำย 3,4 และ 5 และรูปแบบของโครงกำรที่ผสมผสำนครบวงจร  

ประกอบไปด้วยที่อยู่อำศัย  และช็อปปิ้งมอลล์
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ควำมคืบหน้ำของโครงกำร ส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

 โครงการทิวลิป		สแควร์	 ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์

1. แกรนด์ ทิวลิป คอนโด 56.25% 55.95%

2. ทิวลิป ไลท์ คอนโด 44.67% 42.36%

3. ทิวลิป บิซ ทำวน์ 69.15% 69.15%

ส่วนพ้ืนที่ให้เช่ำ บริษัทฯ มีโครงกำรที่พัฒนำเป็น Community Mall พ้ืนท่ี เน้ือท่ีประมำณ 5,909 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นร้ำนค้ำ 

ประมำณ 36 ร้ำน เปิดให้บริกำรบำงส่วนแล้วตั้งแต่วันที่ 12 สิงหำคม 2559
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โครงการไมอามี่ บางปู
โครงกำรไมอำมี่ บำงปู พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย โครงกำรตั้งอยู่ที่ต�ำบลท้ำยบ้ำน อ�ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัด

สมุทรปรำกำร มีเนื้อที่โครงกำรทั้งหมดประมำณ 120 ไร่ รูปแบบโครงกำรเป็นโครงกำรที่อยู่อำศัยรูปแบบ วิลล่ำคอนโดมิเนียม สไตล์

รีสอร์ท พร้อมศูนย์กำรค้ำ โดยภำยในโครงกำรสำมำรถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนพื้นที่ขำย ได้แก่ คอนโดมิเนียม บนเนื้อที่ประมำณ 85 ไร่ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ

 1. กำร์เด้น วิลล่ำ คอนโด (Garden Villa Condo) อำคำรสูง 5 ชั้น จ�ำนวน 3,840 ยูนิต มูลค่ำ 3,599 ล้ำนบำท

 2. บีชฟรอนท์ วิลล่ำ คอนโด (Beachfront Villa Condo) อำคำรสูง 5 ชั้น จ�ำนวน 1,170 ยูนิต มูลค่ำ 2,320 ล้ำนบำท

มูลค่ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมดประมำณ 5,919 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มลูกค้ำระดับกลำง ได้แก่ 

นักธุรกิจ พนักงำน และหัวหน้ำงำนที่ท�ำงำนในบริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียงจังหวัดสมุทรปรำกำร และผู้ท่ีมีถ่ินฐำนในกรุงเทพมหำนคร

ที่ต้องกำรเป็นเจ้ำของคอนโดมิเนียมติดทะเลที่ใกล้กรุงเทพมหำนครมำกที่สุด

จุดแข็งของโครงกำร คือ ท�ำเลที่ตั้งโครงกำรติดแนวรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำย ด้ำนหน้ำติดถนนสุขุมวิท ด้ำนหลังติดทะเลอ่ำวไทย 

มีกำรคมนำคมสะดวก เดินทำงได้ทั้งทำงรถยนต์ และทำงรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว รูปแบบโครงกำรผสมผสำนครบวงจร 

ประกอบด้วย ที่อยู่อำศัยและศูนย์กำรค้ำ ใกล้นิคมอุตสำหกรรมบำงปูและบำงพลี

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการ	ไมอามี่	บางปู	 ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดเริ่มโอนกรรมสิทธิ์

1. กำร์เด้น วิลล่ำ คอนโดมิเนียม 38.33% 11.15%

2. บีชฟรอนท์  วิลล่ำ คอนโดมิเนียม 24.36% 3.33%

ส่วนพื้นที่ให้เช่ำ  บริษัทฯ มีโครงกำรที่พัฒนำเป็น Community Mall  และไนท์บำร์ซำ พื้นที่เช่ำ เนื้อที่ประมำณ 10,897 ตำรำงเมตร 

แบ่งเป็นร้ำนค้ำ ประมำณ 476 ร้ำน เปิดให้บริกำรบำงส่วนแล้วตั้งแต่วันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2559 และพื้นที่เช่ำ แม็คโครฟู๊ด 

เปิดให้บริกำรแล้ว ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลำคม 2559
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โครงการเจ คอนโด (สาทร-กัลปพฤกษ์) 
โครงกำรเจ คอนโด (สำทร-กัลปพฤกษ์) พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์เชื่อมต่อกับ ถนนกำญจนำภิเษก 

และถนนรำชพฤกษ์ และห่ำงจำกเส้นทำงระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร สำยสีลม สถำนีบำงหว้ำประมำณ 6 กิโลเมตร มีเนื้อที่

โครงกำรทั้งหมดประมำณ  20 ไร่ รูปแบบโครงกำรเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม โดยภำยในโครงกำรสำมำรถแบ่งพื้นที่ออกเป็นดังนี้

ส่วนพื้นที่ขำย ประกอบด้วย คอนโดมิเนียม  และอำคำรจอดรถ 1 อำคำร รำยละเอียดดังนี้

คอนโดมิเนียม ตึก 25 ชั้น จ�ำนวน 1,039 ยูนิต มูลค่ำ 1,820 ล้ำนบำท

มูลค่ำโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมด 1,820 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มลูกค้ำส�ำเพ็ง 2 ท้ังผู้ประกอบกำรและ 

พนักงำนลูกจ้ำง ซื้อเพื่ออยู่เอง/ ลงทุน, กลุ่มลูกค้ำที่เป็นนักลงทุน ซื้อเพื่อเก็งก�ำไร จำกชื่อเสียงของโครงกำร ส�ำเพ็ง 2, กลุ่มลูกค้ำ

ที่ต้องกำรคอนโด ใกล้เมือง ใกล้รถไฟฟ้ำ ในรำคำต่อ ตร.ม. ไม่สูงเกิน 55,000 บำท และจำกกลุ่มลูกค้ำที่ท�ำงำนในเมือง สำทร/ สีลม 

ที่เช่ำห้องพักใกล้ที่ท�ำงำนและก�ำลังซื้อไม่ถึงคอนโด แนวรถไฟฟ้ำใจกลำงเมือง  มีรำยได้ตั้งแต่ 15,000 บำทขึ้นไป

จุดแข็งของโครงกำร คือ ท�ำเลที่ตั้งของโครงกำร ใกล้ใจกลำงเมือง ติดถนนกัลปพฤกษ์ คมนำคมสะดวกเดินทำงได้หลำยเส้นทำง 

ใช้เวลำเดินทำงสู่ สำทร-สีลม เพียง 15 นำที ใกล้รถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำย สถำนีวุฒำกำศ และรำคำขำยไม่สูงเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน

ที่ติดแนวรถไฟฟ้ำ เหมำะส�ำหรับลูกค้ำที่ก�ำลังซื้อไม่ถึง แต่ยังต้องกำรใช้กำรคมนำคม จำกรถไฟฟ้ำโดยเดินทำงไปสู่รถไฟฟ้ำ ได้ไม่

ยำกใช้เวลำเพียง 10 นำที

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการสำาเพ็ง	2	คอนโดมิเนียม	 ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์

1. ตึก  25  ชั้น 43.02% คำดว่ำจะเริ่มโอน ไตรมำส 4 ปี 2560
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โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา 
โครงกำร เจ.เอส.พี. ซิต้ี สุขุมวิท - แพรกษำ พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนแพรกษำ ต�ำบลแพรกษำ 

อ�ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร มีเนื้อที่โครงกำรทั้งหมดประมำณ 210 ไร่ 

ส่วนพื้นที่ขำย ประกอบด้วย รำยละเอียดดังนี้

 1. J Biz อำคำรพำณิชย์ สูง 3.5 ชั้น และ 4.5 ชั้น จ�ำนวน 160 ยูนิต มูค่ำ 958 ล้ำนบำท

 2.  J Town ทำวน์เฮ้ำส์ 2 ชั้น (บจก. บ้ำนรื่นรมย์ 2015) จ�ำนวน 356 ยูนิต มูลค่ำ 671 ล้ำนบำท 

 3.  J Villa บ้ำนแฝด 2 ชั้น (บจก. บ้ำนพุทธรักษำ 2015) จ�ำนวน 441 ยูนิต มูลค่ำ 1,289 ล้ำนบำท

มูลค่ำโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมด 2,918 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มลูกค้ำหลักนิคมอุตสำหกรรมบำงปู

จุดแข็งของโครงกำร คือ สะดวกสบำยทุกกำรเดินทำง เข้ำออกได้ท้ังเส้นถนนสุขุมวิท และถนนเทพำรักษ์ ใกล้รถไฟฟ้ำสำยสีเขียว 

แบริ่ง-สมุทรปรำกำร ใกล้ห้ำงสรรพสินค้ำโรบินสัน สำขำบำงปู มีสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก ตลำดสดหน้ำโครงกำร สปอร์ตคลับ(ฟิตเนส) 

สระว่ำยน�้ำ สวนสวยขนำดกว่ำ 3 ไร่(ส่วนบุคคล) และโรงเรียนสำรสำสน์วิเทศหน้ำโครงกำร

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการ	เจ.เอส.พี.	ซิตี้	
ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธ์ิ

	 สุขุมวิท	-	แพรกษา

1. J Biz แพรกษำ 71.25% 20.00%

2. J Town แพรกษำ 88.20% 48.88%

3. J Villa แพรกษำ 0% คำดว่ำจะเริ่มโอน ไตรมำส 3 ปี 2560

ส่วนพื้นที่ให้เช่ำ บริษัทฯ มีโครงกำรที่พัฒนำเป็น ตลำดคนเดิน พื้นที่ เนื้อที่ประมำณ 4,018 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นร้ำนค้ำ ประมำณ 

154 ร้ำน จะเปิดให้บริกำรบำงส่วนประมำณ เดือนมีนำคม 2560
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 

โครงกำร เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนน รังสิต-นครนำยก ต�ำบลประชำธิปัตย์ 

อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี

ส่วนพื้นที่ขำย ประกอบด้วย อำคำรพำณิชย์ และทำวน์โฮม บนเนื้อที่ประมำณ 140 ไร่ รำยละเอียดดังนี้

 1.  J Biz อำคำรพำณิชย์ สูง 3.5 ชั้น จ�ำนวน 204 ยูนิต มูลค่ำ 1,020 ล้ำนบำท

 2.  J Town ทำวน์เฮ้ำส์ 2 ชั้น (บจก. บ้ำนรื่นรมย์ 2015) จ�ำนวน 377 ยูนิต มูลค่ำ 711 ล้ำนบำท 

 2.  J Town 2 ทำวน์เฮ้ำส์ 2 ชั้น (บจก. บ้ำนพุทธชำติ 2015) จ�ำนวน 269 ยูนิต มูลค่ำ 550 ล้ำนบำท 

 4.  J Villa บ้ำนแฝด  2 ชั้น (บจก.บ้ำนพุทธรักษำ 2015) จ�ำนวน 169 ยูนิต มูลค่ำ 560 ล้ำนบำท 

มูลค่ำโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมด 2,841 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มพนักงำน รำยได้ระดับกลำง

จุดแข็งของโครงกำร คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน ใกล้ทำงด่วนอุตรำภิมุข ใกล้รถไฟฟ้ำสำยสีแดง บำงซื่อ-รังสิต-ม.ธรรมศำสตร์  

ใกล้ห้ำงสรรพสินค้ำฟิวเจอร์พำร์ค สำขำรังสิต เพียบพร้อมสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกครบครันภำยในโครงกำร อำทิ ช็อปปิ้งมอลล์  

ร้ำนค้ำหน้ำโครงกำร สปอร์ตคลับ(ฟิตเนส) สระว่ำยน�้ำ สวนสวยขนำดใหญ่ เจ้ำหน้ำท่ีรักษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชม. 

กล้องวงจรปิด CCTV ภำยในโครงกำร  



84

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการ	เจ.เอส.พี.	ซิตี้	รังสิต	-	คลอง	1	 ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธ์ิ

1. J Biz รังสิต คลอง 1 39.22% 15.20%

2. J Town รังสิต คลอง 1 95.23% 54.91%

3. J Town 2 รังสิต คลอง 1 41.64% คำดว่ำจะโอน ไตรมำส 3 ปี 2560

4. J Villa รังสิต คลอง 1 10.65% คำดว่ำจะโอน ไตรมำส 3 ปี 2560

ส่วนพื้นที่ให้เช่ำ บริษัทฯ มีโครงกำรที่พัฒนำเป็น ตลำดคนเดิน พื้นที่ เนื้อที่ประมำณ 1,264 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นร้ำนค้ำ ประมำณ 

79 ร้ำน จะเปิดให้บริกำรบำงส่วนประมำณ เดือนมีนำคม 2560
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โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง-บ้านโพธิ์
โครงกำร เจ.เอส.พี. ซิตี้ บำงปะกง-บ้ำนโพธิ์ พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนน ถนนบำงปะกง-ฉะเชิงเทรำ ต�ำบล

แสนภูดำษ อ�ำเภอบ้ำนโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรำ

ส่วนพื้นที่ขำย ประกอบด้วย อำคำรพำณิชย์ และทำวน์โฮม บนเนื้อที่ประมำณ 140 ไร่ รำยละเอียดดังนี้

 1.  J Biz อำคำรพำณิชย์ สูง 3.5 ชั้น จ�ำนวน 77 ยูนิต มูลค่ำ 365 ล้ำนบำท

 2.  J Town ทำวน์เฮ้ำส์ 2 ชั้น (บจก. บ้ำนรื่นรมย์ 2015) จ�ำนวน 324 ยูนิต มูลค่ำ 595 ล้ำนบำท 

 3. J Villa บ้ำนแฝด 2 ชั้น (บจก. บ้ำนพุทธชำด 2015) จ�ำนวน 203 ยูนิต มูลค่ำ 585 ล้ำนบำท

มูลค่ำโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมด 1,545 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มพนักงำน รำยได้ระดับกลำง

จุดแข็งของโครงกำร คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน ติดถนนใหญ่ใกล้มอเตอร์เวย์ ใกล้กรุงเทพเพียง 45 นำที เพียบพร้อม

สิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกครบครันภำยในโครงกำร อำทิ ช็อปปิ้งมอลล์ ร้ำนค้ำหน้ำโครงกำร สปอร์ตคลับ(ฟิตเนส) สระว่ำยน�้ำ 

สวนสวยขนำดใหญ่ เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชม. กล้องวงจรปิด CCTV ภำยในโครงกำร  

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการ	เจ.เอส.พี.	ซิตี้	
ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธ์ิ

	 บางปะกง-บ้านโพธิ์
 
1. J Biz บำงปะกง 28.57% 15.58%

2. J Town บำงปะกง 52.47% 30.25%

3. J Villa บำงปะกง 2.46% คำดว่ำจะโอน ไตรมำส 3 ปี 2560
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L. โครงการ เจ คอนโด (พระราม 2) 
โครงกำรเจ คอนโด (พระรำม 2) พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนพระรำมที่ 2 ซอย 56 แขวงแสมด�ำ 

เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร มีเนื้อที่โครงกำรทั้งหมดประมำณ  0-2-64.17 ไร่  รูปแบบโครงกำรเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม  

ส่วนพื้นที่ขำย   

 1. คอนโดมิเนียม ตึก 8 ชั้น (บมจ เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้) จ�ำนวน 158 ยูนิต มูลค่ำ 253 ล้ำนบำท

มูลค่ำโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมด 252.68 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ คอนโดแนวคิดใหม่ URBANIZE STYLE 

ออกแบบมำเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนเมือง ดีไซน์ภำยนอกถ่ำยทอดควำมเป็นเมืองด้วย Vertical Line กับโทนสี URBANIZE 

COLOUR พิถีพิถันไปจนถึงกำรวำงพื้นที่กำรใช้งำนภำยในห้อง ให้ทุกฟังก์ชั่นรองรับกำรใช้ชีวิต ติดถนนใหญ่ ใกล้เซ็นทรัลพระรำม 2 

และทำงด่วนฯ

จุดแข็งของโครงกำร คือ ท�ำเลที่ต้ังของโครงกำร ใกล้จุดขึ้น-ลงทำงด่วน เข้ำสู่ใจกลำงเมือง ใกล้ทำงขึ้น-ลงถ.กำญจนำภิเษก 

ใกล้แหล่งช้อปปิ้ง : เซ็นทรัลพระรำม 2, บิ๊กซี พระรำม 2, โฮมโปร พระรำม 2  ใกล้สถำนพยำบำล : รพ.นครธน, รพ.พระรำม 2, 

รพ.บำงปะกอก 9 อินเตอร์เนชั่นแนล, รพ.บำงมด ใกล้สถำนศึกษำ : ร.ร.เลิศหล้ำ, มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 

ใกล้แหล่งชุมชนและสถำนที่รำชกำร : ส�ำนักงำนที่ดินเขตบำงขุนเทียน, สวนสำธำรณะเซ็นทรัลพำร์ค
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ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการเจ	คอนโด	(พระราม	2)	 ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์

1. ตึก  8  ชั้น 22.78% คำดว่ำจะโอน ไตรมำส 4 ปี 2560
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ ติวานนท์-บางกระดี
โครงกำร เจ.เอส.พี. ซิตี้ ติวำนนท์-บำงกะดี พัฒนำภำยใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนน ถนนติวำนนท์ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธำนี

ส่วนพื้นที่ขำย ประกอบด้วย อำคำรพำณิชย์ และทำวน์โฮม บนเนื้อที่ประมำณ 31-1-84 ไร่ รำยละเอียดดังนี้

 1. J City ติวำนนท์ จ�ำนวน 265 ยูนิต มูลค่ำ 825 ล้ำนบำท

มูลค่ำโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำยทั้งหมด 825 ล้ำนบำท กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มพนักงำน รำยได้ระดับกลำง ด้วยแนวคิด 

“สร้ำงชีวิต ใกล้ชิดธรรมชำติ” ธรรมชำติที่อยู่อำศัย ที่ใกล้สำยน�้ำแห่งชีวิต JSP มุ่งมั่นพัฒนำ กำรออกแบบโครงกำรท่ีอยู่อำศัย  

โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งจำกในโครงกำรและบริเวณรอบโครงกำรเพื่อให้อยู่กับธรรมชำติมำกที่สุด ทั้งจำกพื้นที่สีเขียวในโครงกำร

ที่มีมำกกว่ำ 4 ไร่ เพื่อให้คุณได้สูดอำกำศบริสุทธิ์สุด สดชื่นทุกวัน

จุดแข็งของโครงกำร คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน ทำวน์เฮ้ำส์แนวคิดใหม่ ที่เน้นกำรออกแบบให้ใกล้ชิดธรรมชำติ ประหยัด

พลังงำน และพื้นที่ใช้สอยที่มำขึ้นเพื่อควำมสุขของสมำชิกในบ้ำน

ควำมคืบหน้ำของโครงกำรส่วนที่เป็นพื้นที่ขำย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

	 โครงการ	เจ.เอส.พี.	ซิตี้		
ยอดจองและทำาสัญญาแล้ว	 จะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์

	 ติวานนท์-บางกระดี	 	

  J City ติวำนนท์ 1.51% คำดว่ำจะโอน ไตรมำส 4 ปี 2560
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ธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้เช่าและบริการอสังหาริมทรัพย์

JPM ประกอบธุรกิจรับจ้ำงบริหำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจะรับจ้ำงบริหำรโครงกำรทั้งหมด

ของกลุ่มบริษัทฯ ในขอบเขตกำรรับจ้ำงบริหำรทั้งด้ำนกำรก่อสร้ำงและกำรขำยโครงกำร ทั้งนี้ หำก JPM มีศักยภำพเพียงพอที่จะรับ

งำนบริหำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่ไม่ใช่โครงกำรของกลุ่มบริษัทฯ ก็สำมำรถท�ำได้ แต่เนื่องจำกในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ 

มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรขำยและกำรก่อสร้ำงรวมทั้งหมด 5 โครงกำร โดยแบ่งเป็นหลำยเฟส อีกทั้งยังมีโครงกำรที่จะต้องพัฒนำต่อเนื่อง

อีกหลำยโครงกำรเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบกำรเติบโตในอัตรำท่ีสูงอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ครั้งที่ 16/2556 วันที่ 10 กันยำยน 2556 มีมติให้ JPM เป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์ เพื่อกำรให้เช่ำหลำยโครงกำร จึงท�ำให้ JPM ยังไม่

สำมำรถที่จะรับงำนจำกผู้พัฒนำโครงกำรรำยอื่นได้

JPM ประกอบธุรกิจให้บริกำรเช่ำพื้นที่อสังหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 อสังหำริมทรัพย์

ดังกล่ำวในโครงกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยละเอียดดังนี้
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	 โครงการ	 ลักษณะโครงการ	 ปีที่คาดว่าจะเปิดให้บริการ

	 	 ส�ำเพ็ง  2 เฟส 2	 อาคารจอดรถ 2 อาคาร

ส�ำเพ็ง 2	 ส�ำเพ็ง  2 เฟส 3	 อาคารจอดรถ 1 อาคาร

		  ส�ำเพ็ง  2 เฟส 4	 อาคารจอดรถ 1 อาคาร	 เปิดให้บริการ เมื่อ ไตรมาส 4 ปี 2558	

		  ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 ศูนย์การค้าให้เช่า	

		  ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 ศูนย์อาหาร	

		  ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 ตลาดน�้ำให้เช่า	

ทิวลิป สแควร์		  ศูนย์การค้าให้เช่า	 เปิดให้บริการ เมื่อไตรมาส 2 ปี 2559

ไมอามี่ บางปู		  ศูนย์การค้าให้เช่า	 เปิดให้บริการ เมื่อไตรมาส 1 ปี 2559

	

กลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเน้นโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบแบบผสมผสาน 

ทั้งในส่วนของการอยู่อาศัยและการค้าขาย (Mixed Use) ทั้งในเขตรอบกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักใกล้เคียงกับของบริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ เห็นถึงช่องว่างทางการตลาด และเพิ่มส่วนแบ่ง

ทางการตลาดในตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทนี้ได้ ด้วยนโยบายที่จะสร้างความแตกต่างและเน้นคุณภาพของทุกโครงการ นอกจากนี ้ 

บริษัทฯ ยังได้เพิ่มโครงการที่อยู่อาศัยแนวสูงเพื่อเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ให้ครบส�ำหรับลูกค้ากลุ่มใหม่ เพ่ือเป็นการรองรับการขยายตัว

ของเมือง โดยเน้นท�ำเลที่ติดถนนใหญ่และความสะดวกสบายของการใช้ชีวิตจริง โดยมีพลาซ่ามอลล์และตลาดขายสินค้าไว้รองรับ

การอยู่อาศัย บริษัทฯ สร้างจุดขายโดยการจัดสรรพื้นที่ส่วนกลางให้เกินกว่ามาตรฐานเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับลูกค้าของบริษัทฯ 

ส�ำหรับส่วนของพื้นที่เพื่อการพาณิชย์ (พื้นที่ให้เช่า) บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์โครงการให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  

ซึ่งจะช่วยท�ำให้ผู้ประกอบการรายย่อยมั่นใจในโครงการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีความหลากหลายในเร่ืองของรูปแบบรวมถึงการออกแบบเพื่อ

รองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มีดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

ท�ำเลที่ตั้ง :	� ท�ำเลที่ตั้งของโครงการต้องเป็นท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ ติดถนนใหญ่ อยู่ใกล้แหล่งชุมชน มีเส้นทางการ

คมนาคมสะดวก นอกจากนี้ศักยภาพในการขยายตัวของผังเมืองและการคมนาคม ที่ก�ำหนดโดยภาครัฐก็

เป็นปัจจัยส�ำคัญ ที่บริษัทฯ ค�ำนึงถึงในการพิจารณาพื้นที่พัฒนาโครงการ

การออกแบบ :	� บริษัทฯ เริ่มจากการก�ำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาโครงการจากการก่อนท่ีจะท�ำการออกแบบโครงการ

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานเป็นผู้ด�ำเนินการ

คุณภาพการก่อสร้าง :	� บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน นอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งเน้นการคัด

เลือกผู้รับเหมาและวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการคัดเลือก รวมถึงการประเมินผลงานของผู้รับ

เหมาเพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพของการก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งทางบริษัทฯ มีมาตรฐาน 

ของบ้านชาญฉลาด J iD เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ดังนี้
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J – iD : J intelligent Design

I	Function	: ฟ�งก์ชั�นการออกแบบที่มีประสิทธิภาพ และเพิ�มพื้นที่
 การใช้สอยในบ้านให้มากขึ้น

I	Energy	:	 การออกแบบที่ใส่ใจด้านการประหยัดพลังงาน 

I	Color	:  ค�านึงถึงการใช้สี ที่ท�าให้สุขภาพดี 

I	Connect	:  ความสะดวกสบายของการเชื่อมต่อ 
 และความความสัมพันธ์ภายในครอบครัว

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีข้ันตอนในกำรจัดหำที่ดิน พัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรขำย จนถึงกำรส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้ำ

สรุปได้ดังนี้

 วิเครำะห์ตลำดและศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร

 ขออนุญำตก่อสร้ำง ขอนุญำตจัดสรร และเปิดขำยโครงกำร

ซื้อที่ดิน

ด�ำเนินกำรก่อสร้ำง

จัดท�ำรำยละเอียดโครงกำร

ได้รับอนุญำตจัดสรร ส่งมอบ และโอนกรรมสิทธิ์

ขอสินเชื่อสนับสนุนโครงกำร

บริกำรหลังกำรขำย

6 เดือน

1 เดือน

1-2 เดือน

12-15 เดือน

 ระยะเวลา           ขั�นตอน 
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การวิเคราะห์ตลาดและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการจัดหาที่ดิน

แผนกพัฒนำโครงกำรและแผนกกำรตลำดมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร โดยท่ีดินส�ำหรับกำรพัฒนำ

โครงกำรถูกจัดหำผ่ำนนำยหน้ำหรือ แผนกพัฒนำโครงกำรเอง จำกนั้นแผนกพัฒนำโครงกำรและแผนกกำรตลำดจะร่วมกันศึกษำ

ข้อมูลคู่แข่งในบริเวณ เพื่อวิเครำะห์ศักยภำพที่ดินและประเมิน Demand และ Supply รวมของท�ำเลนั้นๆ และได้มีกำรศึกษำจุดอ่อน

จุดแข็ง ยอดขำยของคู่แข่งที่มีอยู่ เพื่อน�ำมำใช้เป็นข้อมูลในกำรประสำนงำนกับฝ่ำยออกแบบเพื่อจัดท�ำรำยละเอียดเบื้องต้นเพื่อ

ขออนุมัติกำรจัดซื้อที่ดิน โดยประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยปัจจัยหลักท่ีท�ำกำรพิจำรณำ คือ มุ่งเน้นท�ำเล

ที่มีศักยภำพ เส้นทำงกำรคมนำคมที่สะดวก มีระบบสำธำรณูปโภครองรับ เป็นต้น ท้ังนี้บริษัทฯ มีบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถใน

กำรด�ำเนินกำรจัดหำที่ดิน รวมถึงพิจำรณำข้อจ�ำกัด และประเด็นทำงกฎหมำยต่ำงๆ ที่อำจส่งผลต่อกำรพัฒนำโครงกำรโดยสำมำรถ

สรุปขั้นตอนกำรจัดซื้อที่ดินได้ดังนี้

ส�ำหรับขั้นตอนกำรจัดท�ำรำยละเอียดโครงกำรนั้นบริษัทฯ อำจมอบหมำยหน้ำที่ให้ฝ่ำยออกแบบ หรือว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกซ่ึงมี

ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงในกำรด�ำเนินกำรเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยสูงสุด

การก่อสร้างและนโยบายการก่อสร้าง

บริษัทฯ ด�ำเนินกำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงเพื่อให้ผู้รับเหมำด�ำเนินกำรในลักษณะโครงกำรจ้ำงเหมำเบ็ดเสร็จ(Turn Project) โดย

ฝ่ำยควบคุมงำนก่อสร้ำงจะก�ำหนดบัญชีปริมำณวัสดุและปริมำณแรงงำน (Bill of Quality) เพื่อใช้เป็นรำคำกลำงของกำรรับเหมำก่อสร้ำง

แต่ละโครงกำร บัญชีปริมำณวัสดุและปริมำณแรงงำน (Bill of Quality) โดยจะให้ผู้รับเหมำรำยหลักเสนอรำคำให้แก่กลุ่มบริษัททั้งนี้

รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำที่ไม่เกินรำคำกลำงที่บริษัทฯจัดท�ำไว้ ซึ่งทำงบริษัทจะประเมิน เปรียบเทียบทั้งรำคำและคุณภำพของผู้รับเหมำ

แต่ละรำย และก�ำหนดเป็นรำคำมำตรฐำนในกำรก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร หลังจำกนั้นทำงฝ่ำยควบคุมกำรก่อสร้ำงก็จะคัดเลือก

ผู้รับเหมำร่วมกับฝ่ำยจัดซื้อและฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ โดยพิจำรณำทั้งด้ำนรำคำและคุณภำพประกอบกัน ซึ่งเป็นไปตำมเกณฑ์

กำรคัดเลือกผู้รับเหมำและคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท�ำรำคำกลำงประเมินผู้รับเหมำ จัดท�ำสัญญำจ้ำงและควบคุมของบริษัท

พิจำรณำที่ดิน

 วำงผังโครงกำรและศึกษำควำมเป็นไปได้

 พิจำรณำโครงกำรโดยคณะท�ำงำน ซึ่งรวมถึงประธำนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

วำงมัดจ�ำ

โอนกรรมสิทธิ์

ขั�นตอน 
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บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้างควบคุมการท�ำงานทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ  

มีผู้รับเหมาที่ผ่านการประเมินเบื้องต้นอยู่ในบัญชีผู้ค้า (Vendor List) ไม่น้อยกว่า 20 ราย ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง

ผู้รับเหมารายใดรายหนึ่ง และช่วยให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการก่อสร้างโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ 

จะท�ำการประเมินผู้รับเหมาโดยฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องทั้งก่อนและหลัง เพื่อมั่นใจว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นไปตามมาตรฐาน

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

ฝ่ายจัดซื้อรับผิดชอบในเรื่องการสั่งซื้อวัสดุที่ใช้ในการตกแต่งโครงการบางส่วนท่ีเน้นในเร่ืองท่ีคุณภาพวัสดุเป็นส�ำคัญ เช่น หลังคา 

กระเบื้อง ราวบันได สุขภัณฑ์ รวมถึงวัสดุภายนอก (Finishing) เป็นต้น เนื่องจากต้องการควบคุมคุณภาพวัสดุให้มีมาตรฐาน

เดียวกันทั้งโครงการ โดยฝ่ายจัดซื้อจะประสานงานล่วงหน้ากับผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุเพื่อตกลงราคาและปริมาณสั่งซื้อวัสดุส�ำหรับแต่ละ

โครงการที่จะพัฒนานั้นๆ ซึ่งบริษัทฯ มีผู้จัดจ�ำหน่ายอยู่ในบัญชีผู้ค้า (Vendor List) ประมาณ 20 ราย บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดซื้อตาม

แผนงานก่อสร้าง และบัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quality) ที่จัดท�ำโดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง เพื่อม่ันใจว่า

ต้นทุนการก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการการก่อสร้าง

กลยุทธ์ด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาด

บริษัทฯ ท�ำการโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการของบริษัทฯ ผ่านช่องทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing  

Communication) ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้สื่อที่สามารถสื่อสารกับลูกค้าได้ในวงกว้าง (Mass Media) เช่น ป้ายโฆษณากลางแจ้ง 

หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใช้สื่อทางการตลาดที่เจาะกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ (Direct Marketing) ได้แก่ จัดงาน

แสดงรายละเอียดโครงการเฉพาะกลุ่มลูกค้ารับเชิญ การเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นรายบุคคล และการจัดส่งแผ่นพับรายละเอียด

โครงการ เป็นต้น อีกทั้งในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เริ่มจัดต้ังแผนกสมาชิกสัมพันธ์เพ่ือเป็นหน่วยงานท่ีสร้างสัมพันธ์และส่งข่าวสาร 

กับกลุ่มที่เป็นลูกค้าเก่าของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และได้จัดให้มีแคมเปญการตลาดกับลูกค้าเก่าโดยตรงทั้งในส่วน

ของการซื้อเพิ่มหรือการแนะน�ำต่อ ซึ่งลูกค้าเก่าจะได้สิทธิพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัทที่มากกว่าลูกค้าใหม่ และการแนะน�ำเพื่อน

ให้รู ้จักสินค้าของบริษัทก็จะได้รับสิทธิพิเศษเพิ่มเติมทั้งในส่วนของลูกค้าเอง และเพื่อนที่ถูกแนะน�ำมาซื้อ ซึ่งเป็นช่องทางใน 

การขยายฐานลูกค้าและยอดขายของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นการประหยัดงบการตลาดในการท�ำการตลาดกับ

ลูกค้าใหม่ได้ด้วย รวมถึงการใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์แบบครบวงจรทั้งในส่วนของเวบไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ เอสเอ็มเอส  

ในการสื่อสารกับลูกค้าที่ปัจจุบัน ซ่ีงตรงกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เน้นการเปิดรับข่าวสารจากสื่อออนไลน์เป็นหลัก และ 

มีการเติบโตแบบก้าวกระโดด    

  

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย โดยการขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ เป็นหลัก เพ่ือการน�ำเสนอข้อมูลของ

ผลิตภัณฑ์ได้อย่างครบถ้วน ท�ำให้ลูกค้าเข้าใจในผลิตภัณฑ์ สามารถตัดสินใจซื้อด้วยความมั่นใจ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาบุคลากร

ด้านการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าใจในผลิตภัณฑ์และจุดเด่นของโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการกระจายช่องทางการจัด

จ�ำหน่ายไปสู่มวลชนให้มากขึ้นโดยการออกบู้ทตามห้างสรรพสินค้า มอลล์ พลาซ่า หรือตลาดของโครงการ รวมถึงหน่วยงานต่างๆ 

เช่น สถานประกอบการ  สถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง และได้รับผลตอบรับที่ดีโดยถือได้ว่าเป็นช่องทางที่

ส�ำคัญช่องทางหน่ึงในการจัดจ�ำหน่าย อย่างไรก็ดีในบางโครงการบริษัทอาจจะมีการว่าจ้างตัวแทนขายมืออาชีพเพื่อสนับสนุน 

บริษัทฯ ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง
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กลยุทธ์ด้านกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เนื่องจากโครงการในแต่ละแห่งของบริษัทมีจุดเด่นที่แตกต่างกันมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน ท�ำให้บริษัทสามารถวางกลยุทธ์การ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งรูปแบบได้ดังนี้

	 1)	การจัดส่งแผ่นพับรายละเอียดโครงการไปให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 2)�	�การออกจดหมายเชิญกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมาร่วมรับฟังข้อมูลรายละเอียดโครงการตามสถานที่ที่เหมาะสม เช่น โรงแรม 

ส�ำนักงานขาย หรือ ร้านอาหาร

	 3)	ส่งพนักงานขายไปพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นรายบุคคล ณ สถานที่ท�ำการของลูกค้าเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดโครงการ
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สรุปสภาวะเศรษฐกิจและ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี	2559	และแนวโน้มปี	2560
ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2559 และแนวโน้มปี 2560

เศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สามของปี	2559

ประมาณการเศรษฐกิจปี	2559	-	2560

 
(%YoY)

	 2558	 2559	 ประมาณการ
	 ทั้งปี	 Q2	 Q3	 2559	2560
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2559-2560

สศช.คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2559 จะขยายตัวร้อยละ 3.2 ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 2.8 ในปี 2558 และอยู่ในช่วง

ประมาณการร้อยละ 3.0-3.5 ในการแถลงข่าวเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 โดยการส่งออกสินค้าและบริการ การใช้จ่ายภาคครัวเรือน 

และการลงทุนรวมมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 3.2 ร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.0 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 0.2 และบัญชีเดิน

สะพัดเกินดุลร้อยละ 11.3 ของ GDP 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2560 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.0 - 4.0 ปรับตัวดีขึ้นต่อเน่ืองจากปี 2559 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก  

(1) การปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ ของภาคการส่งออกซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การผลิตภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนภาคเอกชน

ขยายตัวได้ดีขึ้น (2) การขยายตัวเร่งขึ้นของการผลิตภาคการเกษตรซ่ึงจะเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัว

เรือน (3) การลงทุนภาครัฐที่ขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่อง และ (4) แรงขับเคลื่อนจากภาคการท่องเที่ยวยังมีแนวโน้มที่จะยังอยู่

ในเกณฑ์ดี ทั้งนี้ คาดว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 การบริโภคของครัวเรือนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 2.7 

และร้อยละ 5.0 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ในช่วงร้อยละ 1.0-2.0 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 10.2 ของ GDP

ด้านการใช้จ่าย การใช้จ่ายภาคครัวเรือนและการลงทุนภาครัฐขยายตัวดีต่อเนื่อง การส่งออกบริการขยายตัวเร่งขึ้น และการส่งออก

สินค้ากลับมาขยายตัว แต่การใช้จ่ายภาครัฐปรับตัวลดลง ในด้านการผลิต สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร่งขึ้น สาขาคมนาคม

ขนส่ง สาขาก่อสร้าง สาขาการค้าส่งค้าปลีกและสาขาอุตสาหกรรมขยายตัวต่อเนื่อง และสาขาเกษตรกรรมกลับมาขยายตัวครั้งแรก 

ในรอบแปดไตรมาส 

ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในช่วงที่เหลือของปี 2559 และปี 2560 ควรให้ความส�ำคัญกับ (1) การเพิ่มประสิทธิภาพ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ โดยการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบลงทุนรัฐวิสาหกิจไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 80 งบเหลื่อมปีไม่ 

ต�่ำกว่าร้อยละ 75 และการด�ำเนินโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออกและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (2) การรักษาการขยายตัวของรายได้จากการท่องเท่ียว โดยการด�ำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์แผนการตลาดท่องเที่ยวปี 2560 การชี้แจงท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการทัวร์ศูนย์เหรียญและกิจกรรมการท่องเที่ยว 

(3) การเร่งรัดการขยายตัวของการส่งออก โดยการขยายตลาดส่งออกเชิงรุก การตลาดที่สอดคล้องกับกลุ่มตลาดเป้าหมาย  

การส่งเสริมการค้าชายแดนเชื่อมโยงกับ CLMV การสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าด้วยนวัตกรรม และการเฝ้าระวังมาตรการกีดกันทางการ

ค้า (4) การฟื้นฟูเกษตรกรและการเตรียมมาตรการรองรับการขยายตัวของผลผลิตภาคเกษตร โดยการลดต้นทุนการผลิต  

การส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ การเพาะปลูกพืชและใช้วิธีการผลิตท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี และการลดขั้นตอนทางการตลาดเพ่ือให้ราย

ได้จากการจ�ำหน่ายผลิตผลเป็นของเกษตรกรมากข้ึน และ (5) การสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนการขยายตัวของการลงทุน 

ภาคเอกชน โดยการเร่งรัดการส่งออกเพื่อลดก�ำลังการผลิตส่วนเกิน การชักจูงนักลงทุนในสาขาเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรม

และบริการส�ำหรับอนาคต การประชาสัมพันธ์ความคืบหน้าของโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งรวมทั้งการ

พัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน การอ�ำนวยความสะดวกให้กับนักลงทุนท่ีย้าย 

ฐานการผลิตเข้ามายังประเทศไทย และการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องเก่ียวกับ Roadmap ทางการเมือง รวมทั้ง

เจตนารมณ์และสาระส�ำคัญของร่างรัฐธรรมนูญที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาทางการเมืองและการปฏิรูปประเทศภายใต้ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
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ธนาคารไทยพาณิชย์ ได้แนะน�ำธุรกิจเด่นในปี 2560 ดังนี้

	 	 	 	 ไฮไลน์	 ที่ไหนดี

ก่อสร้าง		 •	 โอกาสโตสูงตามความเป็นเมือง	 ตะวันออก

			   •	 อัตราก�ำไรใกล้เคียงกันทุกภาค	 กรุงเทพฯ	

อสังหาริมทรัพย์	 •	 โอกาสโตสูงแต่มีความผันผวนมาก	 ตะวันออก

			   •	 การท่องเที่ยวข่วยเพิ่มอัตราก�ำไร	 กรุงเทพฯ	

บริการด้านสุขภาพ	 •	 ทุกภูมิภาคเติบโตค่อนข้างดี	 กรุงเทพฯ

			   •	 มีความผันผวนต�่ำกว่าธุรกิจอื่น	

โรงแรมและร้านอาหาร	 •	 เติบโตได้ดีตามแหล่งท่องเที่ยว	 เหนือ

			   •	 ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรค่อนข้างสูง	

ขนส่งและโลจิสติกส์	 •	 ท�ำก�ำไรได้ใกล้เคียงกันทุกภาค	 ตะวันออก

			   •	 โตตามแหล่งอุตสาหกรรมและการค้า	 เหนือ	

ธุรกิจก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์ มีแนวโน้มดังนี้

1.	ยอดขายเติบโตสูงมาก 

2.	มีความผันผวนสูง 

3.	อ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจ

4.	ต้องการเงินลงทุนสูง และจ้างแรงงานที่มีทักษะสูง

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มที่โดดเด่น

1.	การซื้อและขายอสังหาริมทรัพย์ เช่น บ้านจัดสรร อาคารชุด และการจัดสรรที่ดิน

2.	�การให้เช่าและด�ำเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เช่น อพาร์ทเม้นท์ เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ อาคารส�ำนักงาน ศูนย์การค้า สนาม

กีฬา และนายหน้าจัดหาอสังหาริมทรัพย์

ความผันผวนสูง

โดยอาจโตได้ตั้งแต่ 6-25% ในช่วงเวลาเดียวกันแต่ต่างพื้นที่ ซึ่งธุรกิจดังกล่าวเติบโตอย่างโดดเด่นในภาคตะวันออกและกรุงเทพฯ 

สอดคล้องสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคดังกล่าว ที่มีความเป็นเมืองมากกว่าภูมิภาคอื่นๆ อีกทั้ง ในระยะที่ผ่านมามีการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานด้านคมนาคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งรถไฟฟ้าในพื้นท่ีกรุงเทพฯ หรือมอเตอร์เวย์ในภาคตะวันออก เอ้ือให้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เติบโตตามแนวโครงสร้างพื้นฐานดังกล่าวเช่นกัน ทั้งน้ีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในภาคใต้สามารถท�ำก�ำไรได้สูงกว่าภาคอ่ืนๆ โดยสูงถึง 

37% ในขณะที่ภาคอื่นๆ อยู่ใกล้เคียงกันที่ประมาณ 27% เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ยังรวมไปถึงบริการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ที่

มี่ความเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ท�ำให้ภาคใต้มีความได้เปรียบนอกเหนือจากการพัฒนาที่ดิน พื้นที่ให้เช่าส�ำหรรับส�ำนักงาน หรือ

บริการหอพักทั่วไป อย่างไรก็ดี การเติบโตตามความเป็นเมืองของ SMEs ในธุรกิจนี้ โดยเฉพาะในภาคตะวันออกและกรุงเทพฯ 

ท�ำให้ผลประกอบการของธุรกิจนี้มีความอ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจค่อนข้างมากเช่นกัน
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ธุรกิจการก่อสร้าง

กลุ่มที่โดดเด่น

1.	การก่อสร้างที่อยู่อาศัย เช่น รับเหมาก่อสร้างบ้าน อาคารชุดพักอาศัย อพาร์ทเม้นท์

2.	การก่อสร้างที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย เช่น รับเหมาก่อสร้าง ตึกแถวเพื่อการพาณิชย์ อาคารส�ำนักงาน ศูนย์การค้า โรงแรม และโรงงาน

3.	การก่อสร้างอื่นๆ เช่น รับเหมาก่อสร้างถนน สะพาน อุโมงค์ สาธารณูปโภค ทางรถไฟ ท่าเรือ เขื่อน

4.	�งานก่อสร้างเฉพาะงาน เช่น การรื้นถอน การเตรียมสถานที่ก่อสร้าง ติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบประปา ติดตั้งส่วนประกอบอาคาร 

อุปกรณ์ตกแต่งภายใน ปูพื้น และผนัง ทาสี การก่อสร้างรากฐานหรือตอกเสาเข็ม

ความผันผวนสูง

	 เติบโตได้โดดเด่นในภาคตะวันออกและกรุงเทพ นอกจากนี้ยังเติบโตได้ดีในภาคเหนือ กลาง และตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความ

เป็นเมืองที่พัฒนาขึ้นต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างถนน การรับเหมาก่อสร้างอาคารต่างๆ หรือการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใน

อาคาร เป็นต้น ทั้งนี้ ธุรกิจก่อสร้างแต่ละภูมิภาคมีอัตราก�ำไรใกล้เคียงกันอยู่ที่ระหว่าง 12-17% สะท้อนว่าเป็นธุรกิจที่มีราคากลาง

ค่อนข้างชัดเจน และมีราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่เป็นมาตรฐานใกล้เคียงกันทั้งประเทศด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากธุรกิจก่อสร้างเติบโตตาม

การพัฒนาความเป็นเมืองคล้ายกับธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ รวมถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จึงท�ำให้มีความอ่อนไหวต่อสภาพ

เศรษฐกิจด้วยเช่นกัน

ปัจจัยส่งเสริมกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

สาขาการก่อสร้าง ขยายตัวในเกณฑ์ดีร้อยละ 5.0 ต่อเนื่องจากการขยายตัวร้อยละ 7.8 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็นผลจากการขยายตัว

ของก่อสร้างของภาครัฐร้อยละ 10.7 (โดยการก่อสร้างของรัฐบาลขยายตัวร้อยละ 5.0 และการก่อสร้างรัฐวิสาหกิจขยายตัวร้อยละ 

25.3) ในขณะที่การก่อสร้างภาคเอกชนลดลงร้อยละ 0.2 รวม 9 เดือนแรกของปี 2559 การผลิตสาขาก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 7.9 

โดยการก่อสร้างภาครัฐและการก่อสร้างภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 15.0 และร้อยละ 1.5 ตามล�ำดับ

สาขาก่อสร้าง : ขยายตัวตามการขยายตัวในเกณฑ์สูงอย่างต่อเนือ่งของการก่อสร้างภาครัฐแต่การก่อสร้างภาคเอกชนปรับตัวลดลง 

ในไตรมาสที่สามของปี 2559 การผลิตสาขาก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 5.0 ต่อเนื่องจากการขยายตัวร้อยละ 7.8 ในไตรมาสที่สองของ

ปี 2559 โดยการก่อสร้างภาครัฐขยายตัวร้อยละ 10.7 (การก่อสร้างของรัฐบาลขยายตัวร้อยละ 5.0 และการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ

ขยายตัวร้อยละ 25.3) เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 17.7 ในไตรมาสก่อนหน้า ในขณะท่ีการก่อสร้างภาคเอกชนลดลงร้อยละ 0.2 

โดยการก่อสร้างอาคารสานักงานและอาคารพาณิชย์ และการก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัยขยายตัว แต่การก่อสร้างอาคารโรงงานลดลง 

สอดคล้องกับการปรับตัวลดลงของปริมาณการจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ คอนกรีต และกระเบื้องร้อยละ 2.5 ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 1.0 

ตามล�ำดับ ในขณะที่พื้นที่รับอนุญาตก่อสร้างกลับมาขยายตัว ราคาวัสดุก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.0 โดยเป็นการลดลงของดัชนีราคา

เกือบทุกหมวด ได้แก่ หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ หมวดซีเมนต์ หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต และหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 

เป็นต้น ในขณะที่หมวดสุขภัณฑ์ดัชนีราคาไม่เปลี่ยนแปลง 

สาขาอสังหาริมทรัพย์ : ชะลอตัวลงหลังสิ้นสุดมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ ในไตรมาสที่สามของปี 2559  

การผลิตสาขาอสังหาริมทรัพย์ขยายตัวร้อยละ 1.8 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.8 ในไตรมาสท่ีสองของปี 2559 ด้านอุปสงค์  

ยอดคงค้างสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อที่อยู่อาศัยทั้งระบบเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 ส่วนยอดปล่อยใหม่สินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อที่อยู่อาศัยทั้งระบบ 

และค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมลดลงร้อยละ 5.1 และ 5.1 ตามล�ำดับ ด้านราคา ราคาที่อยู่อาศัยและราคาที่ดิน

ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอาคารชุด เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 ส่วนราคาที่ดิน ราคาทาวน์เฮ้าส์พร้อมที่ดิน และราคาบ้านเดี่ยวพร้อมที่ดิน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.9 ร้อยละ 1.9 และร้อยละ 1.4 ตามล�ำดับ
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ภำวะกำรเงิน 

ในไตรมำสที่สำมของปี 2559 อัตรำดอกเบี้ยนโยบำยทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 1.50 ต่อปี ในกำรประชุมเมื่อวันที่ 3 สิงหำคม 2559 และ

14 กันยำยน 2559 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน มีมติคงอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยไว้ที่ร้อยละ 1.50 ต่อปี เนื่องจำกมีควำมเห็นว่ำนโย

บำยกำรเงินอยู่ในระดับที่ผ่อนปรนเพียงพอต่อกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงยังอยู่ในระดับต�่ำอีกทั้งเพื่อ

เป็นกำรรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินนโยบำย (policy space) ไว้ส�ำหรับเป็นเครื่องมือรองรับควำมเสี่ยงจำกกำรฟื้นตัวอย่ำง

ล่ำช้ำของเศรษฐกิจโลก และผลกระทบจำกกำรด�ำเนินนโยบำยกำรเงินของประเทศผู้น�ำเศรษฐกิจในระยะต่อไป เช่นเดียวกับสหรัฐฯ 

และสหภำพยุโรปที่คงทิศทำงกำรด�ำเนินนโยบำยกำรเงินไว้ในระดับเดียวกับไตรมำสก่อนหน้ำ อย่ำงไรก็ตำม อังกฤษปรับลดอัตรำ

ดอกเบี้ยนโยบำยลงร้อยละ 0.25 และด�ำเนินนโยบำยผ่อนคลำยทำงกำรเงิน (QE) เพิ่มเติม ส�ำหรับประเทศญี่ปุ่นมีกำรปรับเปลี่ยน

แนวทำงกำรด�ำเนินนโยบำยกำรเงิน โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบำล อำยุ 10 ปี ให้เป็นร้อยละ 0 

ขณะที่ประเทศส�ำคัญหลำยประเทศผ่อนคลำยนโยบำยกำรเงินเพิ่มเติม ได้แก่ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ รัสเซีย และไต้หวัน ปรับลด

อัตรำดอกเบี้ยนโยบำยลงร้อยละ 0.125 - 0.50 นอกจำกนี้ ในเดือนสิงหำคม 2559 อินโดนีเซียเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยอ้ำงอิง

ใหม่เป็นอัตรำ 7-day Reverse Repo Rate แทนกำรใช้อัตรำ BI Rate เนื่องจำกอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยใหม่สำมำรถตอบสนองต่อ

นโยบำยและมำตรกำรทำงกำรเงินได้ดีกว่ำ พร้อมทั้งได้ปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยลงร้อยละ 0.25

ในเดือนตุลำคม 2559 อินเดียปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยลงร้อยละ 0.25 มำอยู่ที่ร้อยละ 6.50 ต่อปี ซึ่งเป็นระดับต�่ำสุดในรอบ 5 

ปี เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ขณะที่อินโดนีเซียปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยลงร้อย

ละ 0.25 มำอยู่ที่ร้อยละ 4.75 ต่อปี (ซึ่งเป็นกำรปรับลดติดต่อกันเป็นเดือนที่สอง) เพื่อสนับสนุนกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจในภำวะที่

อัตรำเงินเฟ้อลดลง

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย

	 (ร้อยละ)	 2558	 	 2559	
	 ณ	สิ�นงวด	 ทั้งปี	 Q1	 Q2	 Q3	 Q4	 Q1	 Q2	 Q3	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.
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ธนำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่ และธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อยคงอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกและอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ โดยในไตรมำสที่สำม

ของ ปี 2559 ธนำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่ 4 แห่ง คงอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ 12 เดือน และอัตรำดอกเบี้ย MLR ไว้ที่ร้อยละ 

1.38 ต่อปี และร้อยละ 6.27 ต่อปี ตำมล�ำดับ เช่นเดียวกับธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อยที่คงอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ 12 เดือน

และอัตรำดอกเบี้ย MLR ไว้ที่ร้อยละ 1.70 และร้อยละ 8.52 ต่อปี ตำมล�ำดับ อย่ำงไรก็ตำม ธนำคำรพำณิชย์ขนำดกลำงและสถำบัน

กำรเงินเฉพำะกิจต่ำงปรับลดอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ 12 เดือนลงร้อยละ 0.03 มำอยู่ที่ร้อยละ 1.24 และร้อยละ 1.52 ต่อปี 

ตำมล�ำดับ แต่ยังคงอัตรำดอกเบี้ย MLR ไว้ที่ร้อยละ 6.68 และร้อยละ 6.63 ต่อปี ตำมล�ำดับ 

ล่ำสุดในเดือนตุลำคม 2559 ธนำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่แห่งหนึ่งปรับขึ้นเฉพำะอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ 12 เดือน ท�ำให้อัตรำ

ดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ 12 เดือนเฉลี่ยของธนำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่ปรับเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.02 มำอยู่ที่ร้อยละ 1.40 ต่อปี อย่ำงไร

ก็ตำม อัตรำดอกเบี้ย MLR เฉลี่ยของธนำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่ยังทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 6.27 ต่อปี นอกจำกนี้ ธนำคำรพำณิชย์ขนำด

กลำง ธนำคำรพำณิชย์เพื่อรำยย่อย และสถำบันกำรเงินเฉพำะกิจคงอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ�ำ 12 เดือน และอัตรำดอกเบี้ย MLR 

ไว้ที่ระดับเดียวกับเดือนก่อนหน้ำ 

อัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกที่แท้จริงและอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ที่แท้จริงทรงตัวจำกไตรมำสก่อนหน้ำ อัตรำดอกเบ้ียเงินฝำกท่ีแท้จริงและ

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู๎ที่แท้จริงทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 5.89 ต่อปี ตำมล�ำดับ เนื่องจำกกำรคงอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกและ

อัตรำดอกเบี้ย MLR ของธนำคำรพำณิชย์ขนำดใหญ่ ประกอบกับ อัตรำเงินเฟ้อท่ัวไป ณ สิ้นไตรมำสท่ีสำมของปี 2559 ไม่มี

กำรเปลี่ยนแปลงจำกไตรมำสที่สองของปี 2559 

ล่ำสุดเดือนตุลำคม 2559 อัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกที่แท้จริงปรับเพิ่มขึ้นมำอยู่ที่ร้อยละ 1.06 ต่อปี ตำมกำรปรับเพิ่มขึ้นของอัตรำ

ดอกเบี้ยเงินฝำก และกำรลดลงของอัตรำเงินเฟ้อทั่วไป เช่นเดียวกับอัตรำดอกเบี้ย MLR ที่แท้จริงซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นมำอยู่ที่ร้อยละ 

5.93 ต่อปี ตำมกำรปรับตัวลดลงของอัตรำเงินเฟ้อทั่วไป

อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์

	 (ร้อยละ)	 2558	 	 2559	 อัตราดอกเบี้ย
	 ณ	สิ�นงวด	 ทั้งปี	 Q1	 Q2	 Q3	 Q4	 Q1	 Q2	 Q3	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	 ณ	สิ�นเดือน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต.ค.	59



101

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living

เงินฝำกและกำรลงทุนในตั๋วแลกเงิน (B/E) ของธนำคำรพำณิชย์ในไตรมำสที่สำมของปี 2559 ขยำยตัวร้อยละ 2.3 ชะลอตัวลงจำก

กำรขยำยตัวร้อยละ 2.8 ในไตรมำสก่อนหน้ำ เช่นเดียวกับสินเชื่อภำคเอกชน (ไม่รวมดอกเบี้ยค้ำงรับ) ของธนำคำรพำณิชย์ที่ชะลอตัว

ลงจำกร้อยละ 4.1 ในไตรมำสสอง มำอยู่ที่ร้อยละ 3.8 ตำมกำรชะลอตัวของสินเชื่อภำคธุรกิจ โดยเฉพำะสินเชื่อในสำขำกำรผลิตที่

หดตัวเพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อนหน้ำ ส่วนสินเชื่อภำคครัวเรือนขยำยตัวใกล้เคียงกับกำรขยำยตัวในไตรมำสก่อน โดยมีแรงสนับสนุน

จำกกำรขยำยตัวของสินเช่ือเพื่อกำรซ้ือหรือเช่ำซ้ือรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ ส่วนสินเชื่อเพ่ือกำรจัดหำท่ีอยู่อำศัยชะลอตัวลง

เนื่องจำกมำตรกำรกระตุ้นอสังหำริมทรัพย์ของภำครัฐสิ้นสุดลง ส�ำหรับคุณภำพของสินเชื่อปรับตัวลดลงสะท้อนจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ

สัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (Non - Performing Loan) ต่อสินเชื่อรวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 2.72 ในไตรมำสท่ีแล้วมำอยู่ที่

ร้อยละ 2.89 รวมทั้งสัดส่วนของสินเชื่อจัดชั้นกล่ำวถึงเป็นพิเศษ (Special - Mention Loan) ต่อสินเชื่อรวมท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำก

ร้อยละ 2.17 ในไตรมำสที่แล้วมำอยู่ที่ร้อยละ 2.38 ในไตรมำสนี้

 

สินเชื่อภาคเอกชน	(ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ)	ของธนาคารพาณิชย์ชะลอตัวลง

สินเชื่อภาคเอกชนชะลอตัวลงจากสินเชื่อเพื่อการผลิตและสินเชื่อเพื่อการจัดหาที่อยู่อาศัย
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เศรษฐกิจโลกในปี 2560 

ในปี 2560 เศรษฐกิจโลกยังมีแนวโน้มปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นจากครึ่งหลังของปี 2559 อย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 

3.3 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 3.1 ในปี 2559 ตามการขยายตัวเร่งขึ้นของเศรษฐกิจสหรัฐฯ อินเดีย ญี่ปุ่น และประเทศส�ำคัญ

อื่นๆ แม้ว่าเศรษฐกิจจีนและกลุ่มประเทศยูโรโซนยังมีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างช้าๆ ก็ตาม การปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจโลกคาดว่า

จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ปริมาณการค้าโลกขยายตัวเร่งขึ้นจากร้อยละ 2.6 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 3.6 ในปี 2560 ในขณะที่ราคา

น�้ำมันและราคาสินค้าโภคภัณฑ์มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นหลังจากผ�ำนจุดต�่ำสุดในปี 2559 

ในกรณีฐานคาดว่า เศรษฐกิจสหรัฐฯ จะขยายตัวร้อยละ 2.2 เร่งขึ้นจากร้อยละ 1.7 ในปี 2559 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก  

(1) การบริโภคภาคครัวเรือนที่ปรับตัวดีข้ึนตามการฟื้นตัวของตลาดแรงงาน (2) การปรับตัวดีขึ้นของบรรยากาศทางเศรษฐกิจ 

หลังการเลือกตั้ง (3) การปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์และในสาขาพลังงาน กลุ่มประเทศยูโรโซน คาดว่าจะ

ขยายตัวร้อยละ 1.4 ชะลอลงอย่างช้าๆ จากร้อยละ 1.6 ในปี 2559 เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงและข้อจ�ำกัดที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ (1) ผลกระทบ

จากความไม่แน่นอนของการเจรจาและเงื่อนไขความสัมพันธ์ทางการค้ากับสหราชอาณาจักร (2) ภาระหนี้เสียในระบบสถาบันการ

เงินในหลายประเทศที่ยังอยู่ในระดับสูงท่ามกลางแนวโน้มการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบ้ียยังเป็นข้อจ�ำกัดในการปล่อยสินเช่ือ 

และ (3) ความวิตกกังวลต่อผลการเลือกตั้งในประเทศส�ำคัญๆ ซึ่งอาจให้พรรคการเมืองที่สนับสนุนการแยกตัวออกจากสหภาพยุโรป

มีคะแนนเสียงมากขึ้น เศรษฐกิจญี่ปุ่น คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.0 เร่งขึ้นจากร้อยละ 0.5 ในปี 2559 โดยได้รับแรงสนับสนุนจาก

มาตรการกระตุ้นทางการคลัง มูลค่า 28 ล้านล้านเยน อย่างไรก็ตาม การขยายตัวยังมีความเสี่ยงจากการแข็งค่าของเงินเยนท่ีอาจ 

ส่งผลต่อการฟื้นตัวของการส่งออกและแรงกดดันจากภาวะเงินฝืดเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในช่วงที่พลวัตรการฟื้นตัวของอุปสงค์ใน

ประเทศยังอยู่ในภาวะอ่อนแอ เศรษฐกิจจีน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.4 ชะลอตัวลงจากร้อยละ 6.6 ในปี 2559 ตามแนวโน้ม 

การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจและการลดความเสี่ยงในภาคการเงินและภาคอสังหาริมทรัพย์ แม้กระนั้นก็ตาม การขยายตัว 

ทางเศรษฐกิจยังคงได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของภาคบริการและการบริโภคในประเทศ รวมทั้งการอ่อนค่าของเงินหยวน 

และการเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐภายใต้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ การปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส�ำคัญๆ เมื่อรวมกับ

พลวัตรการขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดีมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลให้เศรษฐกิจกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่ 

(NIEs) และกลุ่มประเทศอาเซียนปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในกลุ่มประเทศ NIEs คาดว่าเศรษฐกิจเกาหลีใต้ ไต้หวัน 

ฮํองกง และสิงคโปร์ จะขยายตัวร้อยละ 3.0 ร้อยละ 1.8 ร้อยละ 2.2 และร้อยละ 2.5 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 2.9 ร้อยละ 0.9 

ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 2.0 ในปี 2559 ตามล�ำดับ เช่นเดียวกับเศรษฐกิจกลุ่มประเทศอาเซียน ที่คาดว่าจะมีปัจจัยสนับสนุนจากการ

ปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก และการขยายตัวของอุปสงค์ในประเทศ โดยคาดว่า

เศรษฐกิจอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนามจะขยายตัวร้อยละ 5.2 ร้อยละ 4.6 ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 6.4 เร่งขึ้นจาก

การขยายตัวร้อยละ 4.9 ร้อยละ 4.2 ร้อยละ 7.0 และร้อยละ 6.1 ในปี 2559 ตามล�ำดับ แม้กระนั้นก็ตาม เศรษฐกิจโลกในช่วงที่เหลือ

ของปี 2559 และในปี 2560 ยังมีความเสี่ยงที่จะผันผวนจาก (1) ทิศทางและแนวนโยบายของสหรัฐฯ ในช่วงหลังการเลือกตั้ง  

(2) ผลการลงประชามติรัฐธรรมนูญในอิตาลีวันที่ 4 ธันวาคม 2559 (3) การใช้อ�ำนาจตามมาตรา 50 ภายใต้สนธิสัญญาลิสบอน ฉบับ

ปี 2552 ของ สหราชอาณาจักรในเดือนมีนาคม 2560 และผลการเจรจาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจกับสหภาพยุโรป  

(4) การคาดการณ์และผลการเลือกตั้งในฝรั่งเศสในวันที่ 23 เมษายน 2560 (5) การคาดการณ์การเลือกตั้งในเยอรมนีในช่วงเดือน

สิงหาคม - ตุลาคม 2560 (6) ปัญหาความอ่อนแอของสถาบันการเงินในยุโรป และ (7) ปัญหาในภาคการเงินและภาคอสังหาริมทรัพย์

จีน โดยที่เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลต่อการฟื้นตัว ของเศรษฐกิจโลกและทิศทางการด�ำเนินนโยบายของประเทศส�ำคัญๆ ซ่ึงจะ

ท�ำให้การเคลื่อนย้ายเงินทุนและค่าเงินมีความผันผวนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในกรณีฐานคาดว่าการปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจ

สหรัฐฯ รวมทั้งการปรับตัวดีขึ้นของการจ่างงานและค่าตอบแทนแรงงานท่ามกลางการเพิ่มขึ้นของการคาดการณ์เงินเฟ้อมีแนวโน้ม
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ที่จะท�ำให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ ปรับเพิ่มอัตราดอกเบ้ียนโยบายในเดือนธันวาคม 2559 ในขณะท่ีประเทศส�ำคัญอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโน้มที่

จะชะลอการผ่อนคลายนโยบายการเงินเพิ่มเติมมากขึ้น แต่มีความเป็นไปได้ท่ีธนาคารกลางสหราชอาณาจักร ธนาคารกลางยุโรป 

และธนาคารกลางญี่ปุ่นจะผ่อนคลายนโยบายการเงินเพ่ิมเติมในกรณีท่ีเหตุการณ์ส�ำคัญๆ ข้างต้นท�ำให้ความเสี่ยงต่อการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจเพิ่มสูงขึ้น แนวโน้มดังกล่าวคาดว่าค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ยังอยู่ภายใต้แรงกดดันของการแข็งค่าเมื่อเทียบกับสกุลเงิน

ส�ำคัญอื่นๆ

ค่าเงินบาทเฉลี่ยทั้งปี 2560 คาดว่าจะอยู่ในช่วง 35.3 - 36.3 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. อ่อนค่าลงเล็กน้อยจากเฉล่ีย 35.3 บาทต่อ

ดอลลาร์ สรอ. ในปี 2559 ตามแนวโน้มการเริ่มปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ ในช่วงเดือนธันวาคม 2559 

ซึ่งจะส่งผลให้ค่าเงินบาทและสกุลเงินอื่นในภูมิภาคมีแนวโน้มอ่อนค่าลงอย่างช้าๆ โดยเฉพาะเงินหยวนท่ีมีทิศทางอ่อนค่าตาม 

กลไกตลาดมากยิ่งขึ้น 

ราคาน�้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2560 คาดว่าจะอยู่ในช่วง 42.0 - 52.0 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล สูงกว่าราคาเฉลี่ย 41.0 ดอลลาร์ 

สรอ. ต่อบาร์เรล ในปี 2559 โดยปัจจัยที่สนับสนุนให้ราคาน�้ำมันดิบปรับตัวสูงขึ้น ประกอบด้วย (1) ปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันที่

เพ่ิมขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวดีขึ้น (2) การบรรลุข้อตกลงเพ่ือลดระดับการผลิตน�้ำมันดิบของกลุ่ม OPEC ซ่ึงคาดว่าจะ

ท�ำให้ปริมาณการผลิตของกลุ่ม OPEC ลดลงประมาณ 750,000 บาร์เรลต่อวัน (3) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบใน

ตะวันออกกลาง อย่างไรก็ดี ยังมีปัจจัยที่จะท�ำให้การปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมันเป็นไปอย่างช้าๆ ประกอบด้วย (1) แนวโน้มการ

แข็งค่าของเงินดอลลาร์ สรอ. ตามการทยอยปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ (2) ปริมาณการผลิตใน

อเมริกาเหนือที่มีแนวโน้มกลับมาผลิตเพิ่มขึ้นทั้งในสหรัฐฯ และแคนาดา ตามจ�ำนวนแทํนขุดเจาะน�้ำมันซึ่งเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้นอีกครั้ง

ในช่วงเดือนตุลาคม 2559 หลังราคาน�้ำมันในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 50 ดอลลาร์ สรอ./บาร์เรล (3) เศรษฐกิจจีนและยุโรปซึ่ง

เป็นผู้บริโภคน�้ำมันรายใหญ่ยังมีแนวโน้มที่จะอยู่ในช่วงของการชะลอตัว 

ราคาสินค้าส่งออกในรูปดอลลาร์ สรอ. คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 - 1.7 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 0.2 ในปี 2559 โดยเป็น

ผลจากแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของราคาสินค้าเกษตร ราคาสินค้าประมง และราคาสินค้าอุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง

ปลายปี 2559 สอดคล้องกับแนวโน้มราคาน�้ำมันในปี 2560 ที่คาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นตามแนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ

โลก ด้านราคาน�ำเข้าในรูปดอลลาร์ สรอ. คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 - 3.5 เทียบกับการลดลงร้อยละ 2.7 ในปี 2559 ตามการปรับ

ตัวเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมันและราคาสินค้าส�ำคัญๆ ในตลาดโลก 

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2560 คาดว่าจะมีจ�ำนวน 35.6 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 จากประมาณ 33.0 ล้านคนในปี 2559 

ขณะที่รายรับจากการท่องเที่ยวในปี 2560 คาดว่าจะอยู่ที่ 1.95 ล้านล้านบาท เพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 10.8 จาก 1.76 ล้านล้านบาท ในปี 

25595 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญ ได้แก่ (1) สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศมีความสงบ (2) การขยายท่าอากาศยาน 3 แห่ง 

ได้แก่ ดอนเมือง ภูเก็ต และอู่ตะเภา ท�ำให้สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้เพิ่มขึ้น (3) การขยายเส้นทางการบินของสายการบิน

ต้นทุนต�่ำที่เดินทางระหว่างประเทศในระยะใกล้ และ (4) แนวโน้มนักท่องเที่ยวจากยุโรป รัสเซีย และจีนยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

การเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย (1) อัตราเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ 2560 คาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 94.4 

ของวงเงินงบประมาณ จ�ำแนกเป็นอัตราการเบิกจ่ายรายจ่ายประจ�ำร้อยละ 98.0 และการเบิกจ่ายงบลงทุนร้อยละ 80.0 (2) การเบิกจ่าย

งบลงทุนรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 80.0 (3) การเบิกจ่ายงบเหลื่อมปีร้อยละ 75.0 (4) การเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณภายใต้โครงการน�้ำ

และถนน และอื่นๆ ประมาณ 12,000 ล้านบาท ลดลงจาก 47,661 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2559 และ (5) การเบิกจ่ายงบประมาณ

ปี 2561 ในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ (ตุลาคม - ธันวาคม 2560) คาดว่าอยู่ที่ร้อยละ 30.0 
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ประมาณการเศรษฐกิจปี 2560 

เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 3.0-4.0 ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนือ่งจากการขยายตัวร้อยละ 2.8 และ 3.2 ในปี 2558 และปี 

2559 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 1.0 - 2.0 และ ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 10.2 ของ GDP 

องค์ประกอบของการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

1)	� การใช้จ่ายเพื่อการบริโภค การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.7 ชะลอลงเล็กน้อยจาก 

การขยายตัวประมาณร้อยละ 3.0 ในปี 2559 โดยเป็นการชะลอลงในช่วงคร่ึงปีแรกซ่ึงเป็นการชะลอตัวจากฐานท่ีสูงในปี 2559  

(ที่ได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการเร่งข้ึนของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐและการเพ่ิมขึ้นของรายจ่ายในหมวดสินค้า

รถยนต์ในช่วงของการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่) อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของการใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนมี 

แนวโน้มเร่งตัวข้ึนในช่วงคร่ึงปีหลังตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้ของภาคครัวเรือนซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุน 

จากการปรับตัวดีขึ้นของภาคการส่งออกและการผลิตในภาคเกษตร ในขณะท่ี การใช้จ่ายเพ่ือการอุปโภคภาครัฐบาล คาดว่าจะ 

ขยายตัวร้อยละ 2.1 ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 0.6 ในปี 2559 

2) 	�การลงทุนรวม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.0 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.0 ในปี 2559 โดยการลงทุนภาคเอกชน คาดว่าจะ

ขยายตัวร้อยละ 2.8 ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 1.2 ในปี 2559 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญจาก (1) แนวโน้มการ

ปรับตัวดีขึ้นของภาคการส่งออกซึ่งจะท�ำให้ก�ำลังการผลิตส่วนเกินเริ่มปรับตัวลดลงอย่างช้าๆ และเริ่มกระตุ้นความต้องการลงทุน

เพื่อขยายก�ำลังการผลิตมากขึ้น (2) ความคืบหน้าของการด�ำเนินโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีส�ำคัญๆ ของภาครัฐ โดย

เฉพาะโครงการที่ประกวดราคาไปแล้วและสามารถเริ่มด�ำเนินการก่อสร้างได้ รวมทั้งการรํวมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 

(PPP) ซึ่งจะชํวยสร้างความเชื่อมั่นและความชัดเจนให้แก่นักลงทุนภาคเอกชน (3) แนวโน้มการย้ายฐานการผลิตของผู้ประกอบ

การต่างชาติเข้ามายังประเทศไทย การลงทุนภาครัฐ คาดว่าจะขยายตัวในเกณฑ์สูงร้อยละ 11.2 ต่อเนื่องจากการขยายตัวร้อยละ 

10.0 ในปี 2559 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการเพ่ิมอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนและการเพ่ิมขึ้นของกรอบ

วงเงินลงทุนของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งความคืบหน้าของโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งทั้งในส่วนที่อยู่

ระหว่างการก่อสร้าง จ�ำนวน 4 โครงการ และโครงการท่ีอยู่ในขั้นตอนของการประกวดราคา (ผ�ำนความเห็นชอบของคณะ

รัฐมนตรีแล้ว) จ�ำนวน 9 โครงการซึ่งจะทยอยเข้าสู่ขั้นตอนการก่อสร้างมากขึ้น ตามล�ำดับ 

3)	� มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปเงินดอลลาร์ สรอ. คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.4 ปรับตัวดีขึ้นจากร้อยละ 0.0 ในปี 2559 โดยคาดว่า

ปริมาณการส่งออกสินค้าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 สูงขึ้นจากการขยายตัวประมาณร้อยละ 0.2 ในปี 2559 ตามแนวโน้มการฟื้นตัวดี

ขึ้นอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจโลกและปริมาณการค้าโลก ในขณะที่ราคาส่งออกคาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 เทียบกับการลดลง

ร้อยละ 0.2 ในปี 2559 เมื่อรวมกับการส่งออกบริการที่ยังมีแนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่องตามรายรับจากนักท่องเที่ยวคาดว่า 

จะท�ำให้ปริมาณการส่งออกสินค้าและบริการจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 

4)	� มูลค่าการน�ำเข้าสินค้าในรูปเงินดอลลาร์ สรอ. คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.5 เทียบกับการหดตัวร้อยละ 5.2 ในปี 2559 โดยคาด

ว่าปริมาณการน�ำเข้าจะเพิ่มขึ้นตามแนวโน้มการฟื้นตัวของการส่งออกและการลงทุนของภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะท�ำให้ปริมาณ

ความต้องการน�ำเข้าสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 เทียบกับการลดลงร้อยละ 2.5 ในขณะที่ราคาสินค้าน�ำเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0  

ตามแนวโน้มการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมันและราคาสินค้าอ่ืนๆ ในตลาดโลก เมื่อรวมกับการน�ำเข้าบริการ คาดว่าปริมาณ

น�ำเข้าสินค้าและบริการจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 
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5)  ดุลกำรค้ำ คำดว่ำจะเกินดุลประมำณ 33.7 พันล้ำนดอลลำร์ สรอ. ลดลงอย่ำงช้ำๆ จำกกำรเกินดุลประมำณ 36.6 พันล้ำน

ดอลลำร์ สรอ. ในปี 2559 เนื่องจำกมูลค่ำกำรน�ำเข้ำเพ่ิมขึ้นเร็วกว่ำมูลค่ำกำรส่งออก เมื่อรวมกับดุลบริกำรคำดว่ำจะส่งผลให้ 

ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลประมำณ 42.1 พันล้ำนดอลลำร์ สรอ. หรือร้อยละ 10.2 ของ GDP 

6)  เสถียรภำพทำงเศรษฐกิจจะยังอยู่ในเกณฑ์ดี อัตรำเงินเฟ้อเฉลี่ยทั้งปี 2560 คำดว่ำจะอยู่ในช่วงร้อยละ 1.0-2.0 สูงขึ้นจำกร้อยละ 

0.2 ในปี 2559 ตำมแนวโน้มกำรเพิ่มขึ้นของรำคำน�้ำมันดิบและรำคำสินค้ำขั้นปฐมในตลำดโลก รวมทั้งแนวโน้มกำรอ่อนค่ำของ

เงินบำท 

แนวโน้มรำคำอสังหำริมทรัพย์เปรียบเทียบระหว่ำงปี 2558 กับ ปี 2559

ดัชนีราคาบ้านเดี่ยว	พร้อมที่ดิน

ดัชนีราคาที่ดิน
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปีฐาน ม.ค. 2552 = 100

ดัชนีราคาทาวน์เฮ้าส์	พร้อมที่ดิน

ดัชนีราคาอาคารชุด
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แนวโน้มรำคำต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงเปรียบเทียบระหว่ำงปี 2558 กับ ปี 2559

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2559 และแนวโน้มปี 2560

สรุปสถำนกำรณ์อสังหำริมทรัพย์ปี 2559 และประเมินอสังหำริมทรัพย์ปี 2560 อสังหำฯ ว่ำค่อยๆ ฟื้นตัวตำมอุปสงค์ที่อั้นไว้ก่อนหน้ำ 

ในขณะที่อุปทำนเปิดใหม่นั้นลดลง

จำก ส�ำรวจข้อมูลที่อยู่อำศัยเปิดขำยใหม่ในกรุงเทพฯและปริมณฑลทั้งปี 2559 หดตัวต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โค้งสุดท้ำยของปี 2559

ผู้ประกอบกำรปรับกลยุทธ์เปิดขำยโครงกำรแนวรำบแทนโครงกำรแนวสูง เนื่องจำกยังมีควำมต้องกำรอยู่เรื่อยๆ  

โดยข้อมูลและสถิติด้ำนอสังหำริมทรัพย์จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย พบว่ำมีกำรเปิดตัว ขออนุญำตก่อสร้ำงและมูลค่ำใกล้เคียง

ลดลงจำกปี 2558 โดยเฉลี่ย ประมำณ 5%

ที่มา : ส�านักงานดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

ปีฐาน 2548 = 100

ดัชนีราคาหมวดผลิตภัณฑ์คอนกร�ต

ดัชนีราคาหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก
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ที่มา : เครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจที่สำ�คัญ (economic indicator) - ธนาคารแห่งประเทศไทย ตค. 2559  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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แม้ว่ามาตรการภาครัฐได้ดูดซับความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยไปแล้วส่วนหนึ่ง ท่ามกลางก�ำลังซื้อของตลาดผู้ซื้อที่อยู่อาศัยชาวไทย 

ที่ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้เต็มที่ ประกอบกับกลุ่มทุนรายใหญ่เข้ามาช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดท่ีอยู่อาศัย ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยใหม่อย่างระมัดระวัง โดยในโค้งสุดท้ายของปี 2559 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชะลอเปิดขายโครงการคอนโดมิเนียม แล้วให้ความส�ำคัญกับการเปิดขายโครงการแนวราบ รวมถึงผู ้ประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ปรับสัดส่วนการลงทุน โดยชะลอเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศัยระดับกลางถึงล่าง แล้วหันมาเจาะตลาดผู้ที่มี

ก�ำลังซื้อ

แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จ�ำกัด  คาดว่า ที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯและปริมณฑล 

ปี 2559 น่าจะมีจ�ำนวน 93,000 หน่วย หดตัวร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยนับว่าเป็นการหดตัวอย่างต่อเนื่องสามปีติดต่อกัน

ส่วนดัชนีราคาการก่อสร้างก็มีการพื้นตัวจากแดนลบอย่างต่อเนื่องเล็กน้อย เมื่อเทียบกับช่วงต้นปี 2559

ส�ำหรับแนวโน้มปี 2560 การซื้อขายที่อยู่อาศัยน่าจะกลับมาฟื้นตัวได้ โดยมีแรงหนุนจากอัตราดอกเบ้ียท่ียังทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำ 

รวมถึงก�ำลังซื้อที่อาจกลับมาฟื้นตัว โดยสถานการณ์ดังกล่าว น่าจะส่งผลให้จ�ำนวนที่อยู่อาศัยคงค้างลดลง และเกิดการปรับตัวสู่สม

ดุลระหว่างจ�ำนวนและความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย รวมถึงผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์น่าจะมีความเชื่อมั่น ส่งผลให้การ

เปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ปี 2560 กลับมาขยายตัวเป็นครั้งแรกในรอบ 3 ปีได้

ในด้านของดัชนีความเชื่อมันของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์พบว่า ลดลงจากปีท่ีแล้วเล็กน้อยท่ีระดับ 54.7 แต่ก็ยังสูงกว่าระดับ

ดัชนีที่ 50 นั้นก็แสดงว่าผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ยังมั่นใจในการจะสร้างหรือเปิดโครงการใหม่ๆ ในปี 2560 เพียงแต่ต้อง

ระมัดระวังและส�ำรวจตลาดอย่างรอบคอบขึ้น

ที่มา: แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จำ�กัด  

อัตราการขยายตัว (YoY) ดัชนีราคาค่าก่อสร้างบ้านมาตรฐาน
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จากการที่ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เร่งท�ำการตลาดกระตุ้นการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยให้ทันระยะเวลามาตรการลดค่า

ธรรมเนียมจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์และจดทะเบียนการจ�ำนอง ที่สิ้นสุดในช่วงปลายเดือนเมษายน 2559 ที่ผ่านมา ส่งผล

ให้การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยฟื้นตัวในระยะสั้น โดยจ�ำนวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑลในส่วน

ของการซื้อจากผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเดือนมกราคม-เมษายน 2559 รวม 55,756 หน่วย เติบโตร้อยละ 113 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2558 ซึ่งเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในโค้งสุดท้ายของมาตรการในเดือนเมษายน 2559 

ที่เติบโตถึงร้อยละ 285 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2558

ในด้านดัชนีราคาพบว่า ดัชนีราคาบ้านเดี่ยวปรับเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 1.6% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า โดยบ้านเด่ียว 

ในกรุงเทพปรับเพิ่ม 1.7 % และในเขตรอบนอกปริมณฑลปรับเพิ่ม 1.5% ส่วนดัชนีราคาทาวน์เฮาส์ปรับเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 2.3 % และ 

ดัชนีราคาคอนโดปรับเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 5 % สูงที่สุดในบรรดาประเภทอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมด ซึ่งหากลงในรายละเอียดระดับราคา

พบว่ากลุ่มบน ที่ระดับราคา 80,000-120,000 บาท/ตรม. มีการปรับเพิ่มสูงสุดที่ 5.9 % และปรับเพิ่มต�่ำสุดที่ระดับ 2.9% ส�ำหรับ

ระดับราคาต�่ำกว่า 50,000บาท/ตรม. เนื่องจากในสภาวะ ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต�่ำ ก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคระดับล่างมีจ�ำกัด  

ท�ำให้มูลค่าคอนโดระดับล่างไม่เพิ่มสูงเท่าคอนโดในระดับบน เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวกระทบต่อผู้บริโภคระดับบนน้อยมาก  

ที่มา : แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จำ�กัด  

ดัชนีความเชื่อมั่นในภาวะปัจจุบัน CURRENT SITUATION INDEX 
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อย่างไรก็ตาม จ�ำนวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑลในส่วนของการซื้อจากผู้ประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่สิ้นสุดมาตรการ หรือในเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2559 รวม 24,086 หน่วย หดตัวร้อยละ 40 เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปี 2558  จ�ำนวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยท่ีหดตัวต้ังแต่สิ้นสุดมาตรการ สะท้อนถึงผลของมาตรการได้ 

ดูดซับความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยไปแล้วส่วนหนึ่ง และส่งผลให้ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยชะลอตัวหลังสิ้นสุดมาตรการ

แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จ�ำกัด  คาดว่า จ�ำนวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ

และปริมณฑลในส่วนของการซื้อจากผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งปี 2559 น่าจะอยู่ที่ 119,000-120,000 หน่วย เติบโต

ร้อยละ 2-3 เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์และจดทะเบียนการจ�ำนอง  

ที่สิ้นสุดในช่วงปลายเดือนเมษายน 2559 เป็นแรงหนุนให้การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั้งปี 2559 เติบโตได้เล็กน้อย

ที่มา : แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จำ�กัด  
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โค้งสุดท้ายของปี ผู้ประกอบการรายใหญ่ปรับสัดส่วนการลงทุน เจาะตลาดผู้มีก�ำลังซื้อ

ผู้ประกอบการให้ความส�ำคัญกับการเปิดขายโครงการแนวราบ คาดที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯและปริมณฑลปี 2559 หดตัว

ร้อยละ 14 โดยหดตัวต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

ในระยะที่ผ่านมา ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่เปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ครอบคลุมทุกเซ็กเมนต์ในหลายท�ำเล 

เพ่ือเข้าถึงผู้ซื้อที่อยู่อาศัยในวงกว้าง ประกอบกับยังมีกลุ่มทุนรายใหญ่ท่ีเข้ามาช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดท่ีอยู่อาศัย โดยการแข่งขัน

พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยอย่างกระจุกตัวในบางท�ำเล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พ้ืนท่ีรอบนอกกรุงเทพฯและปริมณฑล ท่ียังมีข้อจ�ำกัด

ด้านการเดินทางสู่ใจกลางเมือง ส่งผลให้เกิดความไม่สมดุลระหว่างจ�ำนวนที่อยู่อาศัย และความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยในพื้นที่ดังกล่าว

นอกจากนี้ สถาบันการเงินระมัดระวังการปล่อยสินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย เนื่องจากหนี้สินครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง ท่ามกลางก�ำลัง

ซื้อของตลาดผู้ซื้อที่อยู่อาศัยชาวไทยที่ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้เต็มท่ี ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จึงเปิดตัวโครงการ 

ที่อยู่อาศัยใหม่อย่างระมัดระวัง ส่งผลให้บรรยากาศการขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ปี 2559 ไม่คึกคัก สอดคล้องกับสถานการณ์ยอด

พรีเซลล์ที่อยู่อาศัยของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในช่วงสามไตรมาสแรกของ 

ปี 2559 ที่ส่วนใหญ่ยังต�่ำกว่าเป้าหมาย นับเป็นความท้าทายที่ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องเร่งปรับกลยุทธ์ในช่วงเวลา

ที่เหลือของปี 2559

โดยในโค้งสุดท้ายของปี 2559 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปรับแผนการขายที่อยู่อาศัย ด้วยการชะลอเปิดขายโครงการ

คอนโดมิเนียม แล้วให้ความส�ำคัญกับการเปิดขายโครงการแนวราบ ส่งผลให้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 สัดส่วนจ�ำนวน

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่น่าจะมีแนวโน้มลดลง โดยโครงการแนวราบส่วนใหญ่เป็นตลาดซ้ือท่ีอยู่อาศัยเพ่ืออยู่อาศัยจริง ท่ีมีมูลค่า

เฉลี่ยต่อหน่วยสูงกว่าโครงการคอนโดมิเนียม รวมถึงมีจ�ำนวนหน่วยต�่ำกว่าโครงการคอนโดมิเนียม จึงสามารถปิดการขายได้ในระยะ

เวลาไม่นาน ประกอบกับโครงการแนวราบสามารถแบ่งการพัฒนาและขายเป็นเฟส ซึ่งเผชิญแรงกดดันในการขายน้อยกว่าโครงการ

คอนโดมิเนียมที่ต้องพัฒนาและขายทั้งโครงการ

ผลจากการที่ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยใหม่อย่างระมัดระวัง ประกอบกับในโค้งสุดท้ายของ 

ปี 2559 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปรับแผนการเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศัย โดยชะลอเปิดขายโครงการคอนโดมิเนียม 

แล้วให้ความส�ำคัญกับการเปิดขายโครงการแนวราบ ซึ่งมีจ�ำนวนหน่วยท่ีอยู่อาศัยต�่ำกว่าโครงการคอนโดมิเนียม ส่งผลให้ ศูนย์วิจัย

กสิกรไทย คาดว่า ที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯและปริมณฑลปี 2559 น่าจะมีจ�ำนวน 93,000 หน่วย หดตัวร้อยละ 14  

เมื่อเทียบกับปี 2558 โดยเป็นการหดตัวอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่สาม ทั้งนี้ จ�ำนวนที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ที่หดตัวอย่างต่อเนื่อง สะท้อน

ถึงการปรับกลยุทธ์การขายที่อยู่อาศัยของผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือรักษาระดับจ�ำนวนท่ีอยู่อาศัยคงค้างไม่ให้สะสม

สูงเกินไป ในภาวะความต้องการที่อยู่อาศัยชะลอตัว

โค้งสุดท้ายปี 2559 ผู้ประกอบการรายใหญ่ใช้ข้อได้เปรียบที่มีอยู่ ปรับสัดส่วนการลงทุนโครงการที่อยู่อาศัย เจาะตลาดผู้ที่มีก�ำลังซื้อ 

ความต้องการที่อยู่อาศัยในช่วงที่เหลือของปี 2559 ที่ชะลอตัว ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก�ำหนดกลยุทธ์การเปิดตัว

โครงการที่อยู่อาศัยใหม่ในโค้งสุดท้ายของปี 2559 อย่างระมัดระวัง โดยผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ที่พัฒนา

โครงการที่อยู่อาศัยหลากหลายเซ็กเมนต์ มีข้อได้เปรียบในการปรับสัดส่วนการลงทุนโครงการท่ีอยู่อาศัยได้อย่างสอดคล้องกับ

สถานการณ์ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเลือกชะลอเปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยระดับกลางถึงล่าง แล้วหันมาเจาะตลาดผู้ซื้อที่อยู่

อาศัยที่มีก�ำลังซื้อ ทั้งเพื่ออยู่อาศัยจริง และเพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมีโอกาสถูกปฏิเสธสินเชื่อเพ่ือซื้อท่ีอยู่อาศัยในระดับต�่ำ  

รวมถึงมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจในระดับต�่ำอีกด้วย โดยมุ่งเน้นเปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยระดับบนในพื้นที่ใจกลาง

กรุงเทพฯ ทั้งแนวราบและคอนโดมิเนียม ซึ่งน่าจะส่งผลต่อเนื่องให้ราคาเฉลี่ยที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯและปริมณฑลใน

โค้งสุดท้ายของปี 2559 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
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ทั้งนี้ ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ที่พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยระดับบน ก็ยังเผชิญการแข่งขันที่รุนแรงจากผู้เล่นที่

หลากหลาย ทั้งกลุ่มทุนรายใหญ่ที่เข้ามาช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดที่อยู่อาศัย รวมถึงผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายกลางและเล็ก

กลยุทธ์เจาะตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน

ผู้ประกอบการรายใหญ่ ก�ำหนดให้ที่อยู่อาศัยระดับบนเป็นเซ็กเมนต์ที่ผลักดันให้ผลประกอบการของบริษัทปี 2559 เป็นไปตาม 

เป้าหมาย โดยมีข้อได้เปรียบด้านการมีแบรนด์น่าเชื่อถือ และสร้างความร่วมมือเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่อง เช่น  

ผู้ให้บริการด้านการแพทย์ ผู้ให้บริการออกแบบโครงการที่อยู่อาศัย ผู้พัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยอ�ำนวยความสะดวก เป็นต้น

กลุ่มทุนรายใหญ่ที่เข้ามาช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดที่อยู ่อาศัย ใช้ความเชี่ยวชาญจากการประกอบธุรกิจอื่นๆ ต่อยอดมาสู่ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ โดยสร้างความแตกต่างจากผู้ประกอบการในตลาด ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนาโครงการรูปแบบ Mixed-use Project 

ที่ประกอบด้วยที่อยู่อาศัย และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ เช่น อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า เป็นต้นผู้ประกอบการรายกลางและเล็ก 

ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการที่มีที่ดินท�ำเลใจกลางเมืองอยู่แล้ว พัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีจ�ำนวนหน่วยไม่สูงมากนัก โดยใช้ข้อได้เปรียบ

ด้านต้นทุนราคาที่ดินที่ต�่ำกว่าคู่แข่งน�ำเสนอโครงการที่อยู่อาศัยระดับบน ในราคาที่คุ้มค่าและเป็นโครงการที่มีเอกลักษณ์ (Uniqueness)

ผู้ประกอบการระบายโครงการที่อยู่อาศัยในช่วงเวลาที่เหลือของปี 2559 โดยน�ำที่อยู่อาศัยคงค้างมาท�ำการตลาดใหม่ ควบคู่การร่วมมือ

กับสถาบันการเงินน�ำเสนอโปรโมชั่นดอกเบี้ย

แม้ช่วงเวลาที่เหลือของปี 2559 จะยังมีมาตรการภาครัฐที่ยังคงเหลือ อย่างการกระตุ้นผู้ซื้อที่อยู่อาศัยหลังแรกราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท 

ให้ซื้อและโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพ่ือน�ำวงเงินมาหักลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา รวมถึง 

การสนับสนุนสินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยราคาไม่เกิน 1.5 ล้านบาทภายใต้โครงการบ้านประชารัฐ ที่เป็นปัจจัยหนุนตลาดที่อยู่อาศัย  

แต่ภาวะหนี้สินครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้สถาบันการเงินระมัดระวังการปล่อยสินเชื่อเพ่ือซ้ือท่ีอยู่อาศัย เป็นความท้าทาย

ของผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการเร่งระบายที่อยู่อาศัยคงค้าง

แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จ�ำกัด มองว่า การน�ำโครงการท่ีอยู่อาศัยคงค้างกลับมาท�ำการตลาด

ใหม่ ควบคู่การร่วมมือกับสถาบันการเงินน�ำเสนอโปรโมชั่นด้านอัตราดอกเบี้ยในระดับต�่ำ น่าจะช่วยระบายโครงการที่อยู่อาศัยคงค้าง

ในช่วงเวลาที่เหลือของปี 2559 ได้ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อาจเร่งระบายท่ีอยู่อาศัยคงค้างด้วยการขาย 

ยกล็อตให้กับนักลงทุนที่ซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อให้เช่าต่อหรือเก็งก�ำไร โดยภาวะอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับต�่ำ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ที่อยู่อาศัยลดลง รวมถึงอัตราผลตอบแทนจากการให้เช่าหรือขายที่อยู่อาศัย ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก น่าจะยังคงดึงดูดให้ 

นักลงทุนโยกย้ายเงินลงทุนจากการฝากธนาคาร มาลงทุนซื้อที่อยู่อาศัย

จับตาปี 2560 จ�ำนวนที่อยู่อาศัยและความต้องการซ้ือที่อยู่อาศัยปรับตัวสู่สมดุล การเปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่อาจกลับมา

ขยายตัวได้

ส�ำหรับแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2560 แผนกวิจัยและที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์บริษัท เครือแอทโฮม จ�ำกัด มองว่า กิจกรรมการ

ลงทุนและการซื้อขายที่อยู ่อาศัยน่าจะกลับมาฟื้นตัวได้ โดยผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์น่าจะทยอยกลับมาลงทุน 

เปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ออกสู่ตลาด และให้ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมการตลาดอย่างเข้มข้น โดยมีแรงหนุนจากอัตราดอกเบี้ย

ที่ยังทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำ รวมถึงหากการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว น่าจะก่อให้เกิดการจ้างงาน และก�ำลังซื้ออาจกลับมาฟื้นตัวได้ 

โดยสถานการณ์ดังกล่าว น่าจะส่งผลให้จ�ำนวนที่อยู่อาศัยคงค้างลดลง และเกิดการปรับตัวสู่สมดุลระหว่างจ�ำนวนที่อยู่อาศัยและ

ความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย รวมถึงผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท 	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนี้

บร�ษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด (มหาชน)

บร�ษัทย�อยฯ

บจก. ไชน�า เซ็นเตอร� (สาทร-กลัปพฤกษ�)
“CNC”

บจก. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเมทน�
“JPM” 

บจก. เจ.เอส.พี. โกลเด�นท�แลนด�
“JGL”

บจก. สำเพ็ง 2 พลาซ�า
“SPZ”

บจก. บ�านร�่นรมย� 2015
“BRR”

บจก. บ�านพุทธรักษา  2015
“BPR”

บจก. บ�านพุทธชาติ 2015
“BPC”

บร�ษัทร�วมลงทุน

ธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� พื้นที่ขาย

บจก. เจเอสพีโอเชี่ยน
“JSO”

บจก. เจ.เอส.พี. จงเทียน
“JST”

บจก. เซนิท แมเนจเม�นท�
“ZENITH”

ธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� พื้นที่ให�เช�า

90% 55%

55%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
บจก. เจ.เอส.พี. แอสพลัส

“JSA”
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ�ำนวน 8 บริษัท และบริษัทร่วม 3 บริษัท ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทย่อยฯ

	 •	� บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด (“CNC”) ทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ  

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการ ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1

	 •	� บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด (“JGL”) ทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ 

ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการ ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2

	 •	� บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ำกัด (“SPZ”) ทุนจดทะเบียน 110 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการ ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3

	 •	� บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด (“BRR”) ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้ แพรกษา, รังสิต,  บางปะกง

	 •	� บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ำกัด (“BPR”) ทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 

100 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้ แพรกษา, รังสิต

	 •	� บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ำกัด (“BPC”) ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้ แพรกษา, รังสิต, บางปะกง

	 •	� บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ำกัด (“JSA”) ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเจ ซิตี้บางบัวทอง-รัตนาธิเบศร

	 บริษัทร่วมลงทุน

	 •	 บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด (“JSO”) ทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55

		  (ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2560) 

	 •	� บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ำกัด (“JST”) ทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55

		  (ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2560)

	 •	� บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“ZENITH”) ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50

2.	 ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์

	 •	� บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (“JPM”) ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ  

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ด�ำเนินธุรกิจรับบริหารจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการให้เช่า

และให้บริการ
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โครงสร้าง
รายได้ 	
โครงสร้างรายได้จำ�แนกตามผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ปี 2557-2559 มีดังต่อไปนี้

	 ประเภทอสงัหาริมทรพัย์	 ด�ำเนนิการ	 	 ปี 2559	 	 	 ปี 2558	 	 	 ปี 2557
	 	 โดย	 รายได้	 	 %	 รายได้	 	 %	 รายได้	 	 %

1.	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพี่อขาย							     

	 - 	ประเภทอาคารพาณิชย์

 	   	ส�ำเพ็ง 2  เฟส 1 	 CNC	 27.24	 0.82	 48.52	 1.51	 817.24	 31.27

		  ส�ำเพ็ง 2  เฟส 2	 JGL	 5.47	 0.16	 133.03	 4.15	 1,761.57	 67.42

		  ส�ำเพ็ง 2  เฟส 3	 SP2	 27.52	 0.83	 160.71	 5.01	 -	 -

		  ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4 	 JSP	 632.60	 19.01	 2,440.33	 76.08	 17.72	 0.68

		  ทิวลิป บิสทาวน์ (เฟส 7)	 JSP	 135.17	 4.06	 249.39	 7.78	 -	 -

		  เจ บิซ แพรกษา	 JSP	 176.56	 5.31	 -	 -	 -	 -

		  เจ บิซ รังสิต	 JSP	 160.23	 4.82	 -	 -	 -	 -

		  เจ บิซ บางปะกง	 JSP	 66.46	 2.00	 -	 -	 -	 -

	 -	 ประเภทคอนโดมิเนียม

		  ทิวลิป แกรนด์ (เฟส 1,2)	 JSP	 156.83	 4.71	 99.15	 3.09	 -	 -

		  ทิวลิป ไลท์ (เฟส 3,4,5,6A,6B)	 JSP	 314.04	 9.44	 -	 -	 -	 -

		  ไมอามี่ การ์เด้น	 JSP	 384.66	 11.56	 -	 -	 -	 -

		  ไมอามี่ บีชฟร้อนท์	 JSP	 74..99	 2.25	 -	 -	 -	 -

	 -	 ประเภททาวน์เฮาส์

		  เจ ทาวน์ - แพรกษา	 BRR	 316.45	 9.51	 -	 -	 -	 -

		  เจ ทาวน์ - รังสิต	 BRR	 389.65	 11.71	 -	 -	 -	 -

		  เจ.เอส.พี. บางปะกง	 BRR	 181.31	 5.45	 -	 -	 -	 -

2.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า							     

	 -	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ	 JPM	 41.52	 1.25	 2.58	 0.08	 -	 -

	 -	 รายได้อื่น	  	 236.39	 7.11	 73.67	 2.30	 16.58	 0.63

			   รวม	  	 3,327.09	 100.00	 3,207.38	 100.00	 2,613.11	 100.00
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โครงการของ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ประเภทอสงัหารมิทรยัพ์	 การขาย ณ 31 ธ.ค. 2559
	 แยกตามผลติภัฑณ์	 มลูค่าทัง้โครงการ	 ท�ำสญัญาแล้ว	 โอนแล้ว	 ท�ำสญัญาแล้ว รอโอน
	 	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ
	 	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)

ส�ำเพ็ง 2		

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 1	 151	 1,452	 151	 1,452	 150	 1,441	 1	 11

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 2	 325	 2,219	 324	 2,175	 324	 2,175	 -	 -

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 3	 37	 413	 20	 212	 19	 188	 1	 24

ส�ำเพ็ง 2 เฟส 4	 414	 3,470	 367	 3,196	 362	 3,165	 5	 31

		  รวม	 927	 7,554	 862	 7,035	 855	 6,969	 7	 66

ทิวลิป สแควร์								      

ทิวลิป แกรนด์	 336	 455	 189	 263	 188	 262	 1	 2

ทิวลิป ไลท์	 694	 825	 304	 339	 294	 327	 10	 12

ทิวลิป บิสทาวน์	 94	 520	 65	 387	 65	 387	 -	 -

		  รวม	 1,124	 1,800	 558	 989	 547	 976	 11	 14

ไมอามี่ บางปู	

ไมอามี่ การ์เด้น	 3,840	 3,599	 1,436	 1,304	 428	 387	 1,008	 917

ไมอามี่ บีชฟร้อนท์	 1,170	 2,320	 283	 547	 39	 77	 244	 470

		  รวม	 5,010	 5,919	 1,719	 1,851	 467	 464	 1,252	 1,387

เจ คอนโด (สาทร-กัลปพฤกษ์)								      

เจ. คอนโด 25 ชั้น	 1,039	 1,820	 364	 606	 -	 -	 364	 606

		  รวม	 1,039	 1,820	 364	 606	 -	 -	 364	 606
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	 ประเภทอสงัหารมิทรยัพ์	 การขาย ณ 31 ธ.ค. 2559
	 แยกตามผลติภัฑณ์	 มลูค่าทัง้โครงการ	 ท�ำสญัญาแล้ว	 โอนแล้ว	 ท�ำสญัญาแล้ว รอโอน
	 	 ห้อง	 จ�ำนวนเงิน	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ	 ห้อง	 จ�ำนวนเงนิ
	 	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)

เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา	

เจ. บิช แพรกษา	 160	 958	 114	 692	 32	 182	 82	 510

เจ. ทาวน์ แพรกษา	 356	 671	 314	 592	 174	 319	 140	 273

เจ. วิลล่า แพรกษา	 441	 1,289	 -	 -	 -	 -	 -	 -

		  รวม	 957	 2,918	 428	 1,284	 206	 501	 222	 783

เจ.เอส.พี.ซิตี้ รังสิต								      

เจ บิช รังสิต	 204	 1,020	 80	 396	 31	 162	 49	 234

เจ ทาวน์ รังสิต	 377	 711	 357	 676	 207	 390	 150	 286

เจ ทาวน์ 2 รังสิต	 269	 550	 103	 209	 -	 -	 103	 209

เจ วิลล่า รังสิต	 169	 560	 18	 70	 -	 -	 18	 70

		  รวม	 1,019	 2,841	 558	 1,351	 238	 552	 320	 799

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง								      

เจ บีช บางปะกง	 77	 365	 22	 115	 12	 68	 10	 47

เจ ทาวน์ บางปะกง	 324	 595	 170	 318	 98	 183	 72	 135

เจ วิลล่า บางปะกง	 203	 585	 5	 8	 -	 -	 5	 8

		  รวม	 604	 1,545	 197	 441	 110	 251	 87	 190

เจ. คอนโด (พระราม 2)								      

เจ คอนโด พระราม 2	 158	 253	 36	 65	 -	 -	 36	 65

		  รวม	 158	 253	 36	 65	 -	 -	 36	 65

เจ ซิตี้ ติวานนท์								      

เจ ซิตี้ ติวานนท์	 265	 825	 4	 10	 -	 -	 4	 10

		  รวม	 265	 825	 4	 10	 -	 -	 4	 10

		  รวมทั้งหมด	 11,103	 25,474	 4,726	 13,632	 2,423	 9,713	 2,303	 3,920
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	 ระยะ	 ระยะเวลาค้างเงินดาวน์	 ด�ำเนนิการ

	 	 1	 30 วัน	 แจ้งแผนกการเงินทราบ

		  2	 60 วัน	 แผนกการเงินท�ำจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�ำระหนี้ภายใน 15 วัน พร้อมแจ้งให้ 

				    ผู้จัดการฝ่ายขายติดตามผลและแจ้งกลับภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน

		  3	 90 วัน	 แผนกการเงินท�ำจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�ำระหนี้ภายใน 15 วัน พร้อม

				    อัตราดอกเบี้ยพร้อมแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายขายติดตามผลและแจ้งกลับภายใน

				    วันที่ 25 ของทุกเดือน

		  4	 120 วัน	 แผนกการเงินแจ้งให้ที่ปรึกษากฎหมายท�ำจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�ำระหนี้ภายใน 	

				    7 วัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณายึดเงินจอง เงินท�ำสัญญา และเงินดาวน์ต่อไป

	

		

	 ระยะเวลาค้างเงนิดาวน์	 ยอดค้างช�ำระ (ล้านบาท)	 มลูค่าสญัญา (ล้านบาท)	 % ของมลูค่าสญัญาทีจ่�ำหน่ายแล้ว

	 	 1 - 30 วัน	 11.11	 405.44	 2.98

		  31 - 60 วัน	 18.60	 295.59	 2.16

		  61 - 90 วัน	 5.29	 109.06	 0.80

		  91 วันขึ้นไป	 33.24	 447.35	 3.28
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นและ
นโยบายจ่ายเงินปันผล

1.	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 1.1	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

		  หุ้นสามัญ

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 2,100,000,000 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 

4,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 2,100,000,000 ล้านบาท 

คิดเป็นจ�ำนวน 4,200,000,000 หุ้น

		�  ทั้งนี้ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ บริษัทจะมีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 2,100 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 4,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

    	 หุ้นบุริมสิทธิ

      	 -ไม่มี-

	 1.2	 ผู้ถือหุ้น

		  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก (นับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง) ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่  30 ธันวาคม 2559 

	 ชื่อ – สกุล	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	
	 	 	 ของทุนช�ำระแล้ว 

1.	 นายทนงศักดิ์ 	 มโนธรรมรักษา      	 1,217,602,300	 28.991

2.	 นายบุญยง   	 สวาทยานนท์	 483,737,900	 11.518

3.	 นายยงศีล   	 รุ่งชีวา	 193,907,100	 4.617

4.	 นายพงศ์ศักดิ์   	 สวาทยานนท์	 138,200,000	 3.290

5.	 นายเกียรติศักดิ์  ไตรตรึงษ์ทัศนา	 129,189,000	 3.076

6.	 นายพีระ   	 นีรพิทักษ์	 112,500,000	 2.679

7.	 นายประโยชน์ 	 สุขศรีการ	 69,280,000	 1.650

8.	 นางสาวศุภวรรณ	 สวาทยานนท์	 67,703,000	 1.612

9.	 นายพิรุฬห์ 	 นีรพิทักษ์	 67,500,000	 1.607

10.	นางสาวกิติยา  	 มโนธรรมรักษา	 44,637,800	 1.063

ที่มา  :  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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	 1.3	 การออกหลักทรัพย์อื่นๆ 

       	 -ไม่มี-

	 1.4 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		�  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ำรองตามกฎหมายและเงินส�ำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการใช้

เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัย

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสด

เพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ และการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะ

กรรมการบริษัทฯ และหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

		�  ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้

รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 วันที	่ วันทีข้ึ่น	 วันทีจ่่าย	 ประเภท	 เงนิปันผล
	คณะกรรมการ	 เครือ่งหมาย	 เงินปันผล	 เงนิปันผล	 (ต่อหุ้น)	 หน่วย	 วนัผลประกอบการ
	 มมีต	ิ 	 	 	
	 29/02/59	 03/05/59	 23/05/59	 เงินปันผล	 0.01	 บาท	 01/01/58 - 31/12/58

	 10/08/58	 20/08/58	 08/09/58	 เงินปันผล	 0.08	 บาท	 01/01/58 - 30/06/58

				    ระหว่างกาล

	 02/03/58	 13/03/58	 31/03/58	 เงินปันผล	 0.10	 บาท	 01/01/58 - 28/02/58

				    ระหว่างกาล
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โครงสร้าง
การจัดการ

1.	 คณะกรรมการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1. นาย อนุวัฒน์	 เมธีวิบูลวุฒิ	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

2. นาย อัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์	 รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

3. นาย ปรีชา	 ติวะนันทกร	 กรรมการอิสระ 

4. พ.ต.อ.โกศล 	 นินบดี	 กรรมการอิสระ

5. นาย ธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการอิสระ

6. นาย ทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการบริหาร

7.	นาย พีระ	 นีรพิทักษ์	 กรรมการบริหาร

8. นาย ยงศีล	 รุ่งชีวา	 กรรมการบริหาร

9. นาย วีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 1)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย คุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา คุณวีระวิทย์ มโนธรรมรักษาและ 

คุณยงศีล รุ่งชีวา กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2557, ปี 2558 และปี 2559 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน  13 ครั้ง, 8 ครั้ง 

และ 13 ครั้ง ตามล�ำดับ โดยปี 2559 มีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 97.44% มีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อกรรมการ

	 	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2557	  2558	 2559

1. 	นาย อนุวัฒน์  	 เมธีวิบูลวุฒิ	 13/13	 8/8	 13/13

2. 	นาย อัษฎางค์     	 ศรีศุภรพันธ์	 11/13	 8/8	 13/13  

3. 	นาย ปรีชา        	 ติวะนันทกร	 13/13	 8/8	 13/13

4. 	พ.ต.อ.โกศล	 นินบดี 	 12/13	 7/8	 13/13

5. 	นายธวัชไชย      	 สุทธิกิจพิศาล	 -	 5/8	 13/13

6. 	นาย ทนงศักดิ์    	 มโนธรรมรักษา	 13/13	 8/8	    12/13  *

7. 	นาย พีระ         	 นีรพิทักษ์	 12/13	 8/8	 13/13

8. 	นาย ยงศีล         	 รุ่งชีวา	 12/13	 7/8	    11/13  *

9. 	นาย วีระวิทย์   	 มโนธรรมรักษา	 13/13	 8/8	 13/13

หมายเหตุ : 	ปี 2559  กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 * กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม  เนื่องจาก มีภารกิจเร่งด่วน  เดินทางไปต่างประเทศ

2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1.	นายทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพีระ 	 นีรพิทักษ์	 กรรมการ

3. นายยงศีล 	 รุ่งชีวา	 กรรมการ

4. นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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	  	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559  รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 39 ครั้ง, 30 ครั้ง 

และ 32 ครั้ง ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
รายชื่อกรรมการ

	 	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  2557	  2558	 2559

1. 	นาย ทนงศักดิ์       	 มโนธรรมรักษา	 39/39	 30/30	 31/32  *

2. 	นาย พีระ         	 นีรพิทักษ์	 38/39	 29/30	 30/32  *

3. 	นาย ยงศีล            รุ่งชีวา	 35/39	 27/30	 31/32

4. 	นาย วีระวิทย์        	 มโนธรรมรักษา	 38/39	 30/30	 32/32  

หมายเหตุ : 	ปี 2559  กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 * กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจาก มีภารกิจเร่งด่วน  เดินทางไปต่างประเทศ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1. นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 กรรมการ

3. พ.ต.อ. โกศล	 นินบดี	 กรรมการ

4. นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล 	 กรรมการ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใน ปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ครั้ง,  

5 ครั้ง และ 5 ครั้ง ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ
	 	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

		  2557	  2558	 2559

1. 	นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์	 8/9	 5/5	 5/5 

2. 	นาย ปรีชา            ติวะนันทกร	 9/9	 5/5	 5/5

3. 	พ.ต.อ. โกศล         	นินบดี	 8/9	 5/5	 5/5

4. 	นาย ธวัชไชย        	 สุทธิกิจพิศาล	 -	 4/5	 5/5

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1. นายปรีชา	 ติวะนันทกร	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 กรรมการ

3. นายไพโรจน์	 วัฒนวโรดม	 กรรมการ

4.	นาย ธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ

5. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์	 กรรมการ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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		  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2557 , ปี 2558 และปี 2559 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง, 

4 ครั้ง  และ 4 ครั้ง ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ
	 	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

		  2557	  2558	 2559

1. 	นาย ปรีชา            	ติวะนันทกร 	 4/4	 4/4	 4/4

2. 	นาย พีระ              นีรพิทักษ์  	 3/4	 4/4	 4/4

3.	 นาย ไพโรจน์          วัฒนวโรดม	 -	 -	 2/4 *

3. 	นาย ธงชัย            	ปิยสันติวงศ์ 	 3/4	 3/4	 1/4 *

4. 	นาย ธีระชาติ      	 มโนธรรมรักษา	 -	 -	 2/4 *

4. 	นาย รังสรรค์        	 หวังไพฑูรย์	 4/4	 4/4	 2/4 *

5. 	นาย สิทธิพร         	 รัตนาภรณ์  	 -	 3/4	 4/4

หมายเหตุ : 	 *
 
ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติให้ 

  		  นายธงชัย ปิยะสันติวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท 	

		  และ แต่งตั้งให้ นายไพโรจน์  วัฒนวโรดม ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยงแทน

		  นายรังสรรค์ หวังไพฑูรย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเสี่ยง เน่ืองจากมี 

		  ภารกิจมาก และแต่งตั้งให้นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน

5.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1. นายพีระ	 นีรพิทักษ์	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ

3. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์	 กรรมการ

หมายเหตุ :  นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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		  การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2557, ปี 2558  และปี 2559  รวมเป็นจ�ำนวนทั้ง

สิ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง, 2 ครั้ง  และ  2  ครั้ง   โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ
	 	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

		  2557	  2558	 2559

1. 	นาย สมยศ        	 ฐิติสุริยารักษ์ 1/	 1/1	 -	 -

1. 	นาย พีระ             	นีรพิทักษ์ 	 -	 2/2	 2/2

2. 	นาย ธีระชาติ        	 มโนธรรมรักษา	 1/1	 2/2	 2/2

3. 	น.ส.พมลรัตน์      	 จรัลรุ่งโรจน์ 2/	 1/1	 -	 -

3. 	นาย สิทธิพร        	 รัตนาภรณ์ 	 -	 2/2	 2/2

หมายเหตุ :	 1/	มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2557 เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2527 อนุมัติให้นายสมยศ ฐิติสุริยารักษ์ ลาออก 

		  จากการเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากลาออกจากการเป็นพนักงาน และ แต่งตั้ง นายพีระ  นีรพิทักษ์ เป็น 

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แทน

	 2/	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2557 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2527 อนุมัติให้ น.ส.พมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์  ลาออก 

		  จากการเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากลาออกจากการเป็นพนักงาน และ แต่งตั้ง นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา  

		  เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แทน

6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1.	นายอัษฎางค์ 	 ศรีศุภรพันธ์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	นายปรีชา  	 ติวะนันทกร	 กรรมการ

3.	นายพีระ   	 นีรพิทักษ์	 กรรมการ

4.	นายวีระวิทย์ 	 มโนธรรมรักษา	 กรรมการ

หมายเหตุ : 		 ตามมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ได้แต่งตั้งให้  

		  น.ส.อริสชา เกตุยานนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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		  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2557, ปี 2558 และปี 2559 รวมท้ังสิ้น

จ�ำนวน 1 ครั้ง, 1 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ
	 	การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

		  2557	  2558	 2559

1. 	นาย อัษฎางค์      	 ศรีศุภรพันธ์  	 1/1	 1/1	 4/4

2.	 นาย ปรีชา        	 ติวะนันทกร   	 1/1	 1/1	 4/4

3.	 นาย พีระ             	นีรพิทักษ์ 	 1/1	 1/1	 4/4

4.	 นาย วีระวิทย์         	มโนธรรมรักษา 	 1/1	 1/1	    3/4  *
	
หมายเหตุ : 		 ปี 2559  กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 *	กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจาก มีภารกิจเร่งด่วน เดินทางไปต่างจังหวัด

7. 	 คณะผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

1. 	นาย ทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

2. 	นาย พีระ	 นีรพิทักษ์	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

3. 	นาย ไพโรจน์	 วัฒนวโรดม	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

4. 	นาย วีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา  	 รองกรรมการผู้จัดการ

5.	 นาย สมบัติ	 ปรีดาวัฒนกิจ	 รองกรรมการผู้จัดการ

6. 	นาย ธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา	 รองกรรมการผู้จัดการ

7. 	นาย สิทธิพร	 รัตนาภรณ์ 	 รองกรรมการผู้จัดการ  ท�ำหน้าที่  

			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO)

8.	 นาย รังสรรค์	 หวังไพฑูรย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

9.	 นาย มาโนช	 มงคลธนานนท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

10.	นาย กีรวัฒน์	 แสงรูจี	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

11.	นาย ประพนธ์	 เลิศกชกร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

12.	นาย พันธ์ยศ	 กุลรัตนสินสุข	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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8. 	 เลขานุการบริษัท

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง

นายชวลิต	 ธาราธิคุณเดช	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัทโดยมีบทบาทและหน้าที่หลักตามที่ก�ำหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุม     

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

สารสนเทศตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด

9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 9.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ในปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่กรรมการคิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม    

ทั้งสิ้น 5,540,000 บาท, 3,530,000 บาท และ 5,460,000 บาท ตามล�ำดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ และค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้
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ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2556 วันที่ 24 ธันวาคม  2556 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2557 , มติที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558 วันที่ 24 เมษายน 2558  และ มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 วันที่ 24 เมษายน 

2559  ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้ี้

	 	 	ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	 ต�ำแหน่งกรรมการ	 2557	 2558	 2559
	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ย	 ค่าตอบแทน
	 ประชุม	 รายเดือน	 ประชุม	 รายเดือน	 ประชุม	 รายเดือน	

ประธานกรรมการบริษัท 	 60,000	 -	 60,000	 -	 70,000	 -

รองประธานกรรมการบริษัท	 20,000	 -	 30,000	 -	 40,000	 -

กรรมการบริษัท 	 20,000	 -	 20,000	 -	 30,000	 -

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 -	 30,000	 -	 40,000	 -

กรรมการตรวจสอบ	 20,000	 -	 20,000	 -	 30,000	 -

ประธานกรรมการบริหาร 	 -	 80,000	 -	  100,000	 -	 100,000

กรรมการบริหาร 	 -	 60,000	 -	 70,000	 -	 70,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 20,000	 -	 20,000	 -	 20,000	 -

กรรมการบริหารความเสี่ยง   	 10,000	 -	 10,000	 -	 10,000	 -

ประธานกรรมการสรรหา

  และพิจารณาค่าตอบแทน  	 -	 -	 20,000	 -	 20,000	 -

กรรมการบริหารสรรหา

  และพิจารณาค่าตอบแทน  	 -	 -	 10,000	 -	 10,000	 -

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 -	 -	 -	 -	 20,000	 -

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 -	 -	 -	 -	 10,000	 -

หมายเหตุ : 		 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

	 9.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2557  ปี 2558 และ ปี 2559  บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงิน

สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดังนี้

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 2557	 2558	 2559

1. เงินเดือนและโบนัส	 15,202,825.13	 23,585,986.00	 27,237,645.00

2. เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 	 354,660.93	 488,910.00	 695,331.00

	 และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

	 รวมทั้งหมด	 15,557,486.06	 24,074,896.00	 27,932,976.00
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10.	บุคลากร

	 10.1	จ�ำนวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 315 คน โดยแบ่งตามฝ่ายงานหลักได้ ดังนี้ี้

	 ฝ่ายงาน	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

1	 บริหาร	 12

2	 ที่ปรึกษา	 1

3	 การตลาด Zone 11	 5

4	 การตลาด Zone 12	 4

5	 วางแผนและกลยุทธ์ BU 1	 2

6	 กลยุทธ์และวางแผน	 1

7	 ออกแบบกลาง BU 1	 5

8	 ก่อสร้างกลาง BU 1	 14

9	 ขายและโอน Zone 11	 9

10	 ขายและโอน Zone 12	 10

11	 โครงการ Zone 11	 13

12	 โครงการ Zone 12	 18

13	 การตลาดกลาง	 7

14	 การตลาด Zone 21	 4

15	 การตลาด Zone 22	 3

16	 โครงการ Zone 21	 33

17	 โครงการ Zone 22	 21

18	 ขายและโอน Zone 21	 20

19	 ขายและโอน Zone 22	 11

20	 ก่อสร้างกลาง BU 2 	 7

21	 ออกแบบกลาง BU 2	 6

22	 ธุรการ	 5

23	 กฎหมาย	 4

24	 ประสานงานราชการ	 15

25	 บัญชีพื้นที่เช่า	 3

26	 บัญชีเจ้าหนี้และต้นทุน	 12

27	 ดูแลลูกค้า	 10

28	 การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์	 8
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	 ฝ่ายงาน	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

29	 สารสนเทศ	 7

30	 ความปลอดภัย	 1

31	 จัดซื้อ	 8

32	 ทรัพยากรบุคคล	 11

33	 เลขานุการ+เลขาผู้บริหาร	 8

34	 ตรวจสอบภายใน	 1

35	 บริหารนิติบุคคล	 2

36	 บริหารพื้นที่เช่า	 9

37	 ซ่อมบ�ำรุง	 5

 	 รวมพนักงานทั้งสิ้น	 315

	 10.2 	การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมาพนักงานบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ พัฒนาโครงการเพิ่มมากขึ้น ดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557		  บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น   141 คน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558		  บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น   232 คน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559		  บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น   315 คน

	 10.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ มีการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน 

โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดังนี้ี้

	 ค่าตอบแทนพนักงาน	 2557	 2558	 2559

1. เงินเดือนและโบนัส	 45,229,415.49	 73,995,077.00	 120,280,073.00

2. เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ	 1,576,281.92	 2,471,005.00	 4,056,497.00

	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	

	 รวมทั้งหมด	 46,805,697.41	 76,466,082.00	 124,336,570.00

	 10.4	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ตามพระราชบัญญัติกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการ 

กองทุนทิสโก้ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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การก�ำกับดูแลกิจการ
                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                          บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

56-1 part2-9 การก ากับดูแลกิจการ  80 
  

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเช่ือม่ันว่าการมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
มีการถ่วงดุลอ านาจ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างม่ันคง
และยั่งยืน 

1.   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2560 พิจารณาทบทวน “ คู่มือนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี ”  รวมถึง นโยบายและข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทั้ง 5 หมวด อันประกอบด้วย   1) สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น  2) การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 4) การเปดิเผยข้อมูล
และความโปร่งใส  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งม่ันที่จะน าหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ไปปฏิบัติในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือเป็นวินัยที่พนักงานทุกคนต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินัย 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และ
ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงประกาศที่เกี่ยวข้อง 

4. ด าเนินการให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินถูกต้อง เช่ือถือได้ 

5. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

6. ด าเนินการให้โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯมีการก าหนดอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และผู้บริหารอย่างชัดเจน 
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7. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่มได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยจัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับบริษัท ฯ ที่
เหมาะสม 

8. ดูแลจัดการเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการเกี่ยวโยง โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
เป็นหลัก 

9. ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน 

10. ด าเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงน าไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ได้จัดให้มีการทบทวน “ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานบริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย ( Code of Conduct )  โดยเพ่ิมเติมเรื่องการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ  วิธีการแจ้งเบาะแส ให้ข้อมูล หรือร้องเรียนการฝ่าฝืนหรือการไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การส่งเสรมิให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

- บริษัท ฯ ได้มีการเผยแพร่  “ คู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ” และ  “ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธรุกิจ ฯ ”  ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ฯ (www. jsp.co.th) เพ่ือให้บุคคลภายนอกไดร้ับทราบ 
และมีการส่ือสารผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัท ฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัท ฯ 
รับทราบและน าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกตอ้ง  

- จัดท าเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือในการปฏิบตัิงาน แจกให้พนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน โดยก าหนดให้ กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ต้องศึกษาท าความเข้าใจในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจฯ พร้อมลง
นามเป็นพันธสัญญา  

- จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือเป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซ่ึงพนักงานทุกคนต้องด ารงตนและ
ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัตติามจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานในบริษัทย่อย มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตาม และส่งเสริม
ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
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การกระท าต่อไปนี้เป็นการท าผิดจรรยาบรรณ 

1. ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
2. แนะน า ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
3. ละเลย เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ในกรณีที่ตนทราบหรือควร

ทราบ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือ หรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงที่อ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน หรือการไม่

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
5. การกระท าอันไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่น เนื่องจากไม่มีการรายงาน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

 
การกระท าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณดงักล่าว ให้ปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตาม

ระเบียบของฝ่ายทรัพยากรบคุคล นอกจากนี้ การกระท าผิดดังกล่าวหากมีความผิดตามกฎหมาย ให้ได้รับ
โทษตามกฎหมายด้วย 

 
ในปี 2559 ที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบรษิัท ฯ และบริษัทยอ่ย ปฏิบัตติามคู่มือ

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ  รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
มีรายละเอียดดังนี ้

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)   

บริษัทฯให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงมีนโยบายสนับสนุน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุน้
ทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้ไดร้ับสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของ
บริษัท โดยได้รบัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การไดร้ับส่วนแบ่ง
ผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคดิเห็น ซักถาม ลงมติตัดสินใจด าเนินการหรือไม่ด าเนินการในเรื่องที่มี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัท ฯ  เช่นการเลือกตั้งกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี การอนุมัตธิุรกรรมอื่นๆ ที่มีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง  
นอกจากนี้ บริษัท ฯ มีนโยบายก าหนด โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ฯ  ไม่ให้มีลักษณะการถือหุ้นไขว้ หรือเป็นแบบ
พีระมิดในระหว่างกลุ่มบรษิัท  เพ่ือเป็นการปอ้งกันการครอบง ากิจการจากฝ่ายจัดการหรือผู้มีอ านาจควบคุมการ
บริหารงานอย่างไม่โปร่งใส และขาดประสิทธิภาพ  
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 ในปี 2559 บรษิัท ฯ  จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการก ากบัดูแลปฏิบตัิตามนโยบายในการอ านวยความ
สะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน ได้เข้าร่วมการประชุมของบริษัท ฯ  
และได้รับสิทธิต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1.1 สิทธิในการรับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น 

บริษัท ฯ แต่งตั้ง บรษิัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ส าหรับด าเนินการเกี่ยวกับงานนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบรษิัท ฯ 

1.2 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบคุคล เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการและการ
ตั้งค าถามเก่ียวกับบริษัท ฯ 

ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดรอบบัญชี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก ากับ
ดูแลบริษัท ฯ และการคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย
น าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ฯ (www.jsp.co.th) 

อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมที่เสนอนั้น คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะพิจารณากล่ันกรอง
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา กรณีที่ได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัด
ประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รบัเรื่องที่มีผู้ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็น
วาระ บริษัท ฯ จะช้ีแจงเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ 

การพิจารณาบุคคลที่ได้รบัการเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ ความเหมาะสม และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือ
พิจารณา  

ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 บริษัท ฯ ได้น าหลักเกณฑ์ดังกล่าว  เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท ฯ (www.jsp.co.th)    ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น 
และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน  ‟  30 ธันวาคม 2559 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชุม  ทั้งนี้ การตั้งค าถาม
ล่วงหน้าที่เกี่ยวกับวาระการประชุม หรือค าถามอื่น ๆ บริษัท ฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า โดยก าหนด
วิธีการไว้ในหนังสือเชิญประชุม และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัท ฯ (www.jsp.co.th)   ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ 
ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.3  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

  บริษัท ฯ มีนโยบายดังนี ้

1) ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียด
เพียงพอต่อการตดัสินใจ ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงค าช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้
อย่าง 
ชัดเจน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสถาบันได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้นไม่น้อย
กว่า 14 วัน  

การประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ในวันที่ 22 เมษายน 2559      บริษัท ฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม  (ส่งเอกสาร วันที่ 7 เมษายน 2559) 

2) ให้เพ่ิมการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้บคุคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยเสนอ
ให้ใช้หนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ที่บรษิัท ฯ  จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

การประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา บริษัท ฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เป็นผู้รับ
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

3) มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยสถานที่จัดการประชุมมีขนาดเพียงพอ
รองรบัจ านวนผู้ถือหุ้น การเดินทางสะดวก ไม่ไกลจนเป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม มีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผู้พิการ 
มีการรักษาความปลอดภัยและพร้อมรับมือกบัเหตุฉุกเฉิน โดยจะแนบแผนที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม  

บริษัท ฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558- 2560 ที่ห้องแกรนด์บอลรูม ช้ัน 6 โรงแรม แกรนด์ ฮาเวิร์ด เลขที่ 
50 ถนนเจริญราษฎร์  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 10120 เนื่องจากมีการคมนาคมที่สะดวกไม่ไกลจน
เป็นอุปสรรคในการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม มีส่ิงอ านวยความสะดวกและการรักษาความปลอดภัยที่พร้อมรับมือเหตุ
ฉุกเฉินได้ อีกทั้งได้แนบแผนที่ให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาเส้นทางอย่างละเอียด โดยจัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม และ
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิัทล่วงหน้า (www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น / 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

4) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการส่งค าถาม
ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้ บริษัทควรเผยแพร่หลักเกณฑ์
และวิธีการดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบรษิัท ฯ  (www.jsp.co.th) 
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โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 บริษัท ฯ แจ้งต่อผู้ถือหุ้นให้ส่งค าถามล่วงหน้า โดยปรากฏใน
หนังสือเชิญประชุม ดังนี้  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม  รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธปิระโยชน์ของผู้ถือ
หุ้นอย่างเต็มที่ หากมีค าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวาระใดสามารถส่งค าถามได้ที ่ E-Mail : 
ir@jsp.co.th / chavalit@jsp.co.th  หรือทางไปรษณีย์ ส่งไปยัง นายชวลิต ธาราธิคุณเดช (เลขานุการบริษัท)        บริษัท 
เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 43 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 
10150 หรือทางโทรสาร หมายเลข 02-897-8801  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว โดยระบุช่ือ ที่อยู่ เบอรโ์ทรศัพท์ ที่
สามารถติดต่อกลับได ้

5) ให้เพ่ิมช่องทางในการรับทราบข้อมูลและข่าวสารของผู้ถือหุ้นโดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ฯ 
(www.jsp.co.th) ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณาให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า ไม่  
น้อยกว่า 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ download ข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน และมี
เวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัทฯ 

การประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัท ฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือ
หุ้น และเอกสารประกอบการพิจารณาในเว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th)   ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ 
ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ วันที่ 14 มีนาคม 2559 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม มากกว่า 30 วัน  

6) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัท ฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธใิน
การแสดงความเห็น รวมทั้งการตั้งค าถามใด ๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุม 
ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
และซักถามข้อสงสัยในที่ประชุม  

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 บริษัท ฯ ได้แจ้งองค์ประชุม จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม แนะน า
กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม รวมถึงกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม แนะน าผู้สอบบัญชี บุคคลที่เป็นสักขี
พยานในการนับคะแนนที่เป็นคนกลาง และประธาน ฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นร่วมเป็นอาสาสมัครเป็นสักขีพยานในการ
นับคะแนนด้วย จากนั้นได้แจ้งถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเกี่ยวกบัการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน ที่บรษิัท ฯ ได้ถือปฏิบตัิในการประชุมครั้งนี้  ดังนี้ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและประกาศไว้ในเว็บไซด์ของบรษิัท ตั้งแต่ วันที่ 16 พฤศจิกายน  - 30 ธันวาคม 2558 ปรากฏ
ว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
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- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้รบัมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีข้อมูลโดยสังเขปตามที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ส่งค าถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้า โดยให้ส่ง
ค าถามมายังฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้สามารถตอบค าถามให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้
อย่างทั่วถึง. 

และได้แจ้งถึงรายละเอียดวิธีการปฏิบตัิในการประชุม ดังนี ้

- การลงมติต่าง ๆ ในการประชุม ให้ถือตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 42 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด มาตรา 102 ประกอบมาตรา 33 วรรค 2 ,4 ,5  และมาตรา 34  ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนใน
วาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถือและไดร้ับมอบฉันทะ โดยให้นับ 1 หุ้น เท่ากบั 1 
เสียง การออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย  

- ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ ส าหรบัผู้ถือหุ้นที ่
ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง ให้ชูมือข้ึน และท าเครื่องหมายลงในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลง
ลายมือช่ือในบัตร เจ้าหน้าที่จะท าการตรวจนับและบันทึกคะแนนเสียงด้วยระบบ BARCODE  พร้อมทั้งจะ
เก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงเฉพาะที่ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงดังกล่าวทันที  ส่วนท่านผู้ถือหุ้นที่
เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรโดยไม่ต้องชูมือและเจ้าหน้าที่จะเก็บบัตรลงคะแนนที่เห็นด้วย
ภายหลังจากเสร็จส้ินการประชุม ซ่ึงจะมีเจ้าหน้าที่ยืนรอรับบัตรบริเวณประตูทางออก 

- วิธีการนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงเท่านั้น 
จากนั้นจะน าคะแนนเสียงดังกล่าวหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม คะแนนส่วน
ที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้น ๆ  โดยในการพิจารณาคะแนนเสียงดังกล่าวจะ
ค านึงถึงการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตามหนังสือมอบฉันทะด้วย และผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการหรือกรรมการอิสระนั้น บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นที่ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะ 

- เนื่องจากการนับคะแนนในแต่ละวาระจะนบัจากการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ๆ จึงอาจมีผู้ถือหุ้นและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน 
เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้นบางรายออกจากห้องประชุมหรือเข้ามาเพ่ิมเติม  

- ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะมีความประสงค์จะกลับก่อนการประชุมจะส้ินสุด ให้ส่งบัตร
ลงคะแนนที่เหลือทั้งหมดแก่เจ้าหน้าที่ ที่จุดลงทะเบียนเพ่ือหักออกจากฐานคะแนนเสียงในที่ประชุม 
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- และในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากการประชุมได้เริ่มแล้ว ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนได้ตามวาระที่ยังไม่ได้เริ่มพิจารณา โดยบริษัทจะนบัรวมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มาเข้า
ร่วมประชุมระหว่างการประชุมเป็นองค์ประชุม ตั้งแต่วาระที่ได้ออกเสียงลงคะแนนเพ่ือบันทึกในรายงานการ
ประชุมต่อไป  

- บัตรเสีย ได้แก่บัตรที่มีการลงคะแนนเสียงเกินกว่า 1 ช่อง หรือกรณีที่มีการขีดฆ่าลงในบัตรลงคะแนนโดยไม่
ลงช่ือก ากับบริเวณที่ขีดฆ่านั้น หรือกรณีที่มีการแยกลงคะแนนเสียง (การแยกลงคะแนนเสียงท าได้เฉพาะ 
CUSTODIANเท่านั้น) กรณีเป็นบตัรเสียจะถือว่าการลงคะแนนเสียงดังกล่าวเป็นโมฆะ 

- เม่ือเสร็จส้ินการประมวลผลคะแนนแล้วจะประกาศผลให้ที่ประชุมรบัทราบทันทีที่ท าการรวบรวมคะแนน
เสร็จ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และบัตรเสีย(ถ้ามี) โดยคดิเป็นสัดส่วน
ร้อยละของผู้ถือหุ้นตามมติทีต่้องใช้  

- การประชุมจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยจะมีการน าเสนอ
ข้อมูลประกอบระเบียบวาระและเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นหรอืค าถามในระเบียบวาระนั้นๆ  
หากจะเสนอหรือถามเรื่องอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับวาระการประชุมนั้นๆให้เสนอหรือถามเม่ือส้ินสุดการประชุม 

นอกจากนี้ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงวิธีการลงมติในทุกวาระ เช่น  วาระใดเป็นวาระเพ่ือทราบ  วาระใดใช้
คะแนนเสียงข้างมาก วาระใดใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม  เป็น
ต้น   โดยได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และในระหว่างการประชุมด้วย 

7) คณะกรรมการบรษิัท รวมทั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และเลขานุการบริษัท ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นทกุครั้ง เพ่ือตอบข้อซักถามและรบัฟังความคิดเห็นของผู้ถอืหุ้น ผู้บริหารระดับสูงทุกคนควรเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือตอบข้อซักถาม  

การประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559  กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูงทุก
ท่าน และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน   ทั้งนี้ มีกรรมการบริษัทที่ไม่เข้าร่วมประชุม จ านวน 1 ท่าน 
(ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร) อันเนื่องจากมีเหตุสุดวิสัย โดยบรษิัท ฯ ได้แจ้งให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นรบัทราบ ตามที่ปรากฏ
ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 

8) การลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงในทุกวาระและน าระบบ
บาร์โค้ดมาใช้ในการนบัคะแนนเสียง เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมีตัวแทนที่เป็นกลางมาเป็นสักขีพยานใน
การนับคะแนนเสียง และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียงในทุกๆวาระทีต่้องมีการลงคะแนนเสียง 

การประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 บรษิัท ฯ ได้ปฏิบัตติามนโยบายดังกล่าวครบถ้วน 
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9) เปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนรบัทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ 
SET  Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จส้ินการประชุม 

ภายหลังเสร็จส้ินการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 บริษัท ฯ ได้แจ้งมติการประชุมให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่าน
ระบบ SET  Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยแสดงผลคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  ทั้งนี้
การลงมติในการประชุมครั้งที่ผ่านมาไม่มีบัตรเสียและเผยแพร่ผลการลงมติดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) 
ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์  ภายใต้หัวข้อห้องข่าว / ข่าวจากตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10)  การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกใหค้รบถ้วน ถูกตอ้ง และบันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ควรมีการบันทึกวิดีทศัน์ภาพการ
ประชุมเพ่ือเก็บรักษาไว้อ้างอิง นอกจากนี้ ให้บริษัทฯ น ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายงานการประชุมดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแต่
วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น  

บริษัท ฯ ได้น าส่งรายการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559  ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในวันที ่   
6  พฤษภาคม 2559  ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ (www. jsp.co.th)  ใน
ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น / รายงานการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา    ซ่ึงรายงานการ
ประชุมดังกล่าวได้บันทึกครบถ้วน ถูกต้อง มีประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีส าคัญ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได ้
และได้บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุม โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัท ฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์  
ภายใต้หัวข้อ ภาพวิดีโอและเอกสารน าเสนอ 

1.4 สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมสี่วนแบ่งในก าไรของบริษัท ฯ  

บริษัท ฯ จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ฯ  ดังนี ้

รายละเอียดเงินปันผลจ่าย 
2558 2557 

อัตราหุ้นละ
(บาท/หุ้น) 

วันที่จ่าย อัตราหุ้นละ
(บาท/หุ้น) 

วันที่จ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาล     

- ครั้งที่ 1 0.10 31/3/2558 - - 

- ครั้งที่2 0.08 8/8/2558 - - 

เงินปันผลประจ าป ี 0.01 23/5/2559 - - 

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งส้ิน 0.19 - - - 

 

			   2558			   2559	
	 รายละเอียดเงินปันผลจ่าย	 อัตราหุ้นละ	 	

วันที่จ่าย
	 อัตราหุ้นละ	 	

วันที่จ่าย	 	 (บาท/หุ้น)	 	 	 (บาท/หุ้น)
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ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 42.00 ล้านบาท  โดยน าเสนอขออนุมัตติ่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ในวันที่ 21 เมษายน 2560 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 ต่ ากว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บรษิัทฯ ก าหนดไว้ เนื่องจาก ในป ี
2560 บรษิัทฯมีการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ และโครงการที่ต่อเนื่องมาจากปี 2559 เป็นจ านวน 17 โครงการ ท าให้ต้อง
ใช้เงินลงทุนเป็นจ านวนมาก จึงต้องส ารองเงินไว้ในการด าเนินโครงการดังกล่าว 

 บริษัท ฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เหตุผลและข้อมูลประกอบพิจารณาในการจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ (รายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี 2559 หัวข้อ : นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ฯ และ
บริษัทย่อย) 

นอกจากนี้  ได้เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รบัเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ในกรณีที่
มีการจ่ายเงินปันผล)   เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรือ่งเช็คช ารุด 
สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า  

1.5 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต าแหน่ง โดยพิจารณาจากผู้ประกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในระดบัเดยีวกัน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ ประกอบ ซ่ึงได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในรูปของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าบ าเหน็จ และน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจ าทุกปี  ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคบัของบรษิัท  ข้อ 34 “  
บ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนให้สุดแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก าหนด กรรมการมีสิทธิไดร้ับค่าตอบแทนจากบริษัท 
ในรูปเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จกรรมการ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะก าหนดเป็นครั้งคราวไป หรือจะ
ให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้นให้ได้รบัเบี้ยเล้ียงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของ
บริษัทฯ 

ความในวรรคกอ่นไม่กระทบกระเทอืนสิทธิของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ซ่ึงได้รบัการเลือกตั้งเปน็
กรรมการ ในอันที่จะไดร้ับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ การจ่าย
ค่าตอบแทนในวรรคหนึ่งและวรรคสองจะตอ้งไม่ขัดหรือแย้งกบัการด ารงคุณสมบัติของกรรมการที่เป็นอิสระตามที่
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จะก าหนด “  
 ทั้งนี้ รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในรายงานประจ าปี หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร” 
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1.6 สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัท ฯ อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน 

บริษัท ฯ มีการเปดิเผยข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิัท ฯ ( www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากนี้ หลังจากเผยแพร่งบการเงิน ใน
แต่ละงวดบัญชี  บรษิัท ฯ จะพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างนอ้ยไตรมาสละครั้ง ในกิจกรรม Opportunity Day  เพ่ือ
แถลงผลประกอบการและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ได้ซักถามข้อมูลต่าง ๆได้อย่างเต็มที่ และเท่าเทียม
กัน   ในปี 2559 บริษัท ฯ ร่วมกิจกรรม Opportunity Day  จ านวน 4 ครั้ง  

วันที่ 2 มีนาคม 2559    บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ไตรมาส 4 ปี 2558 

วันที่ 19 พฤษภาคม 2559 บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ไตรมาส 1 ปี 2559 

วันที่ 16 สิงหาคม 2559 บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ไตรมาส 2 ปี 2559 

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ไตรมาส 3 ปี 2559 

นอกจากนี้ บริษัท ฯได้เข้าร่วมงาน Mai Forum 2016 เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 พบปะกับนักลงทุน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการและโครงการต่าง ๆ รวมถึงแผนการด าเนินงานในอนาคต 

1.7 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพ่ือเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีทีน่ าเสนอเข้ารับ
การแต่งตั้งอย่างเพียงพอ เช่น คุณสมบัติ ความเป็นอิสระ  ประสบการณ์  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพ่ือประกอบการพิจารณา
ของผู้ถือหุ้น  

 
หมวดที ่2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ  ดังนั้น คณะกรรมการบรษิัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

2.1    อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยจัดท าเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี เป็น 2 ภาษา คือภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ  

2.2   ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน กอ่นวันส้ินสุดรอบบัญชี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการ
ก ากับดูแลบรษิัท ฯ และการคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยน าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิัท ฯ (www.jsp.co.th)   
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 อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมที่เสนอนั้น คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะพิจารณา
กล่ันกรองและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา กรณีที่ได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บรษิัทจะแจ้งใน
หนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
ให้บรรจุเป็นวาระ บริษัท ฯ จะช้ีแจงเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรบัทราบ 

 การพิจารณาบุคคลที่ได้รบัการเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองคุณสมบัติ ความเหมาะสม และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือ
พิจารณา    

2.3  ก าหนดให้บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการ
ต่อตลาดหลักทรัพย์ ฯ และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.4  ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูล
ส าคัญ หรือเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ 

2.5   ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  ไม่
ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

2.6   สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ
ในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบคุคล 

2.7   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยแก่บุคคลภายนอกบริษัท หรอืบุคคลอื่นซ่ึงมิได้ท าหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท ฯ ได้ก าหนดนโยบายในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้ง

แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัท ฯ ถือปฏิบัติ และก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่น าความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซ้ือขาย หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย อัน
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อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนี้ให้
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่าง
ร้ายแรง 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรซ่ึงยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ของบริษัท 
และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ด าเนินการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน
ระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ข้อห้ามดังกล่าว 
นี้ให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซ้ือขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) (24 ช่ัวโมง หลังจาก
เปิดเผยงบการเงิน) 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซ่ึงได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึง
อาจจะมีผลกระทบต่อราคาในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนและควร 
รอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้าม
ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัท หรือบุคคลอื่นซ่ึงมิได้ท าหน้าที่ในการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

7. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  

8. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน
ที่เป็นระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานฯ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดท ารายงานและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดย
บริษัทฯ ทั้งของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ หรือผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
และทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือน าส่งส านักงานฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
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ต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 
3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 
  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วน
ตนให้ชัดเจน ดังนี้ 
ความผิดครั้งที่ 1 ตักเตือนเป็นหนังสือ หรือตัดเงินเดือน/ค่าจ้าง 
ความผิดครั้งที่ 2 ให้พักงานหรือให้ออกจากงาน 

 
บริษัท ฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล

ภายใน ทั้งพนักงานของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน  ในช่วง 1 เดือนก่อนการวันปิดงบ
การเงิน เลขานุการบริษัทจะท าหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูล
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ฯ ในช่วง 
ระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ข้อห้ามดังกล่าวนี้ให้ครอบคลุมถึงระยะ
การห้ามมิให้ซ้ือขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) (24 ช่ัวโมง หลังจากเปิดเผยงบการเงิน) 

ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว จึงก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้อง
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

2.8  ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดบัผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  

2.9  ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เป็นระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
ต้องจัดท ารายงานและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ทั้งของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ครั้งแรกที่ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย) และทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือน าส่งส านักงานฯ และตลาด
หลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพย์นั้น  
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นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัท ฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และตัดสิน
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท ฯ โดยรวม จึงก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดงันี ้

1. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  หรอืบรษิัทย่อย โดยรายงานตอ่เลขานุการบริษัท และ
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมส่งให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ไดร้ับรายงาน 

2. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงกันใน
กิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3. หลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้มีการน าเสนอรายการเกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

4. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการหรือ
ผู้บริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
และให้แจ้งการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

5. จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือไม่ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยในรายงาน
ประจ าป ี

6. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัตติามข้อบังคบัของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็น
เรื่องส าคัญที่ต้องยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั เพ่ือให้บรษิัท ฯ เป็นที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัด
ให้มีการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบรษิัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการ
ของบริษัท เรือ่ง “การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร”  เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท ฯ และบริษัทยอ่ยยึดถือปฏิบัติ  โดยเลขานุการบริษัทได้ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว รวบรวมน าส่งต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัน
ท าการ 
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หมวดที่ 3 :  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษัท ฯ ตระหนักและรบัรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้   คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่
เกี่ยวข้อง โดยก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code  of Conduct) เพ่ือเป็นกรอบ
และแนวทางในการปฏิบัติ ในการด าเนินธรุกิจ โดยค านึงถึงหลักความเป็นธรรม หลักสิทธิมนุษยชน การเคารพกฎหมาย 
การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปช่ัน คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้  

1. การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน 
บริษัท ฯ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัตติ่อกันภายใต้สิทธิมนษุยชน เป็นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนนิ

ธุรกิจ  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดัโดยทั่วกัน 
ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการท างาน ซ่ึงต้องค านึงถึงศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่
กระท าการใด ๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน    บริษัท ฯและบริษัทยอ่ย ไม่ข้องเกี่ยวกับหน่วยงาน องค์กร 
หรือบุคคลใดที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัตติามหลักสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1.1 บริษัทฯ ไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายก าหนด(ตามพ.ร.บ.คุ้มครองแรงงงาน พ.ศ.
2541 หมายถึงบุคคลที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปีบริบูรณ์) 

1.2 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้าง และสิทธิหรือประโยชน์ที่ลูกจ้างพึงได้ตามกฎหมาย ให้กับพนักงานอย่างถูกต้องและ
เป็นธรรมโดยค่าจ้างที่พนักงานได้รับไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างข้ันต่ าตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงค่าชดเชย
และสิทธิประโยชน์ที่แรงงานพึงได้รับตามกฎหมายด้วย 

1.3 บริษัท ฯ ไม่ให้พนักงาน ลูกจ้างท างานนานเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ รวมถึงการท างานล่วงเวลา 
และการท างานในวันหยุด 

1.4 บริษัท ฯ ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง และหากมีการเลิกจ้าง จะด าเนินการเลิกจ้างในแต่ละข้ันตอนตามกฎหมาย
แรงงาน และไม่ยกเลิกสัญญาจ้างโดยไม่ชอบธรรม นอกจากจะมีหลักฐานที่ระบุได้ชัดเจนว่าการยกเลิก
สัญญานั้นมีเหตุที่ชอบด้วยกฎหมาย 

1.5 บริษัท ฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ 
อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะชาติตระกูล การศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงาน 

1.6 เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ฯ 
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1.7 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการท างาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ 
ประกาศ และค าส่ังต่าง ๆ ของบริษัท ฯ 

1.8 ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ไม่กระท าการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนักงานของ
บริษัท ฯ หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้ รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การ
ลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซ่ึงภาพลามก  อนาจาร ทั้งวาจา ทางใจ และการสัมผัส รวมถึงการ
คุกคามหรือข่มขู่ในลักษณะใด ๆ ก็ตาม 

1.9 บริษัท ฯ มีเจตนารมณ์ในการสนับสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน  ตามแนวทางที่สามารถ
ปฏิบัติได้และก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายของบริษัท ฯ 

1.10บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่
พนักงานเพ่ือน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิ
มนษุยชน 

1.11บริษัทให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจายข้อมูลส่วนตัวไป
ยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือเปิดเผยถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของ
ข้อมูล 

1.12 บริษัท ฯ ไม่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน องค์กร หรือบุคคลใด ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  

1.13ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความปลอดภัย โดยก าหนดให้ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าที่ประสานงาน 
ติดตามงานด้านความปลอดภัยกับผู้จัดการโครงการให้ด าเนินการตามที่บริษัทก าหนดอย่างเคร่งครัด เช่น 
การตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกต้องมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ตาม พรบ.
ประเภทที่ก าหนด รวมถึงผู้รับเหมาช่วง เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัท ฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกหน่วยงาน เนื่องจาก
ตระหนักดีว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดขององค์กร การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพจะท าให้
บริษัท ฯ มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  จึงมีแผนการจัดฝึกอบรมให้พนักงานตลอดทั้งปี ก าหนด
ช่ัวโมงการข้ันต่ าที่พนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรม  ส่งเสริมการเรียนรู้โดยให้พนักงานไปดูงานทีจั่ด
โดยองค์กรต่าง ๆ  
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2. ยึดหลักนิติธรรม 

1) ปฏิบัติตามกฎหมาย 

บริษัท ฯ ด าเนินธรุกิจอย่างโปร่งใส เคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ได้แก ่
พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ประกาศ ก าหนด 
ข้อบังคับต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประมวลรษัฎากร  กฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายส่ิงแวดล้อม  กฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น   โดยบรษิัท ฯ มีการติดตามดูแลให้หน่วยงานต่าง ๆ มีการปฏิบัตติามกฎหมายที่
เกี่ยวเนื่องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน หรือว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอกมาท าหน้าที่ติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายเฉพาะด้าน     

บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าที่ด าเนินการดูแลงานด้านความปลอดภัยทั้งในส่วนของส านักงาน
ใหญ่ และในพ้ืนที่โครงการ โดยจัดท าแผนงานความปลอดภัยประจ าปี   จัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลส าหรับ
พนักงานของบริษัทฯ    และประสานงาน ติดตาม งานด้านความปลอดภัย กับผู้จัดการโครงการเพ่ือให้มีการปฏิบัติตาม
กฏหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน เช่น  ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกอยู่ภายใต้เงื่อนไขความปลอดภัยในการ
ท างานที่จะต้องจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานตาม พรบ.ประเภทที่ก าหนด (รวมถึงผู้รับเหมาช่วง) เป็นต้น 

กรณีที่มีการเปิดโครงการใหม่ (ก่อนเริ่มงาน) ก าหนดให้ผู้จัดการโครงการมีหน้าที่ประสานงานและติดตามกับที่
ปรึกษา (Consult) ของโครงการท่ีรับผิดชอบในเรื่องการจัดการเรื่องความปลอดภัยในการท างานโดยให้จัดส่งส าเนา
แผนงานด้านความปลอดภัยให้กับบริษัทฯ เพ่ือใช้ในการติดตามควบคุมให้เป็นไปตามที่บริษัทฯก าหนด และจัดท ารายงาน
สรุปเรื่องความปลอดภัยประจ าเดือนให้ฝ่ายความปลอดภัยทราบ 

นอกจากนี้บริษัท ฯ ยังมีการอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกครั้ง เม่ือมีการประกาศใช้กฎหมาย
ใหม่ หรือการปรบัปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกกฎหมาย หรือข้อบังคับต่าง ๆ   รวมถึงการให้ความรู้กับพนักงานเพ่ิมเติม เช่น
การจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ โดยฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายประสานงานราชการ ซ่ึงวิทยากรผู้ให้ความรู้เป็นบุคลากรผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  เช่น   เรียนรู้กฎหมายเกี่ยวกับการขอจดทะเบียนอาคารชุด  ตลอดปีที่ผ่านมา 
บริษัท ฯ บริหารกิจการ โดยค านึงถึงหลักนิตธิรรม  ซ่ือสัตย์ สุจรติ โปร่งใส และตรวจสอบได้  และรวมถึงให้ความส าคัญกับ
ผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่ายด้วยเช่นกัน 
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2) การเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธิ ์

บริษัท ฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิด
ลิขสิทธิ์ไว้ใน คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดังนี ้

 บริษัท ฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า  

 ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่ง หรือข้อมูลจ าเพาะของคู่แข่ง โดย
วิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมาย เช่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูล ของ
คู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น 

นอกจากนี้ ยังรวมถึงความลับทางการค้าของบรษิัทฯ เช่นแผนธุรกิจ  ข้อมูลทางเทคนิค นวัตกรรมใหม่ ซ่ึง
พนักงานของบริษัท ฯ มีหน้าที่ต้องเก็บรักษาเป็นความลับ โดยต้องไม่น าไปเผยแพร่ให้แก่บคุคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่ง
ทางการค้าหรือไม่ก็ตาม ซ่ึงถือเป็นวินัยที่พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัตอิย่างเคร่งครดั กรณีที่มีการเปดิเผยข้อมูลและท าให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท ฯ จะมีบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบรษิัท ฯ  

อีกทั้ง บริษัท ฯ ให้ความส าคัญกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธิ์อื่นๆ  โดยมีนโยบายให้พนักงาน
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรต์ามที่บรษิัท ฯ ก าหนดและตดิตั้งให้  ซ่ึงเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์โดยถูกตอ้งตามกฎหมาย และ 
ห้ามมิให้ท าการติดตั้ง หรอื ดาวน์โหลด โปรแกรม  เพลง ภาพยนตร์ เกม ฯลฯ ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย โดยฝ่าย
สารสนเทศมีหน้าที่ก ากับดูแล ตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์อย่างสม่ าเสมอ  และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ท าการสุ่ม
ตรวจอีกครั้ง เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องดังกล่าว      กรณีที่พบการละเมิดลิขสิทธิ์จะเรียกพนักงานมา
ตักเตือน และให้ท าการปรับปรุงแก้ไขในทันที   หากท าให้บริษัท ฯ ได้รับความเสียหายจากละเมิดลิขสิทธิ์ดังกล่าว จะได้รับ
โทษทางวินัย และหากมีความผิดทางกฎหมายจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย 

3. มีความโปร่งใส  

การตัดสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัท ฯ  เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้
มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติของบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า โดยได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบัติ
ในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดท ารายงานทางการบัญชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน เพ่ือแสดง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี 
มีความน่าเช่ือถือสามารถตรวจสอบได้และ/หรือตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด  

2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือ / จัดจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของ บริษัท อย่าง
เคร่งครัด มีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
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3) ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขาย หรือผู้ถือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคา
เดียวกับผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นหนังสือทันที และให้หลีกเล่ียงไม่ ข้องเกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างนั้น  

4)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอ านาจด าเนินการของบริษัท อย่างเคร่งครัด  

5) ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง รวมตลอดทั้งญาติและผู้อยู่อาศัยภายใต้
ชายคาเดียวกัน ควรหลีกเล่ียงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัท
คู่ค้า หากเป็นกรณีจ าเป็นที่หลีกเล่ียงไม่ได้ควรมีตัวแทนของบริษัท เข้าร่วมมากกว่าหนึ่งคนและต้องแจ้ง เป็น
หนังสือให้ผู้บังคับบัญชาทราบก่อน  

4. ตั้งมั่นในความยุตธิรรมและความมีคุณธรรม  

บริษัทตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรมโดยใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์   ส่วนตัวตัดสิน
และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ เพศ  โดยได้ก าหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบัติ
ในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
 

1) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจ การให้
สิทธิประโยชน์แก่ลูกค้าควรยึดถือหลักปฏิบัติและแนวนโยบายของบริษัท  

2) ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพ่ือท าให้ผู้ถือหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับในการตัดสินใจ
ว่าการด าเนินการใดๆ กระท าด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย  

3) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติในข้อก าหนดการจ้างงาน หมายรวมถึง การ
สรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเล่ือนต าแหน่ง การ
โอนย้าย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การส้ินสุดสภาพการ
จ้างงาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาท างานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรม
นันทนาการ เป็นต้น  

4) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้บริการที่เหนือความคาดหวังกับลูกค้าเสมอ รวมทั้งให้บริการลูกค้าด้วยความ
ซ่ือตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลูกค้า  

5) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อคู่ค้า / เจ้าหนี้ อย่างซ่ือตรงและเป็นธรรม 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ให้แจ้งต่อคู่ค้า / เจ้าหนี้ เพ่ือรวมกันหาแนวทางแก้ไข  
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5. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท ฯ จ าแนกผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุม่  ดังนี้ 

1. ผู้มีส่วนได้เสียหลัก  (Primary Stakeholders) คือ กลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง เป็นผู้ที่
ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบทางตรงจากการประกอบธรุกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา 
Suppliers  พนักงานและครอบครัวพนักงาน  คู่แข่ง เจ้าหนี้ นักลงทุน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

2. ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Second Stakeholder) คือกลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม เป็นผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์หรือผลกระทบทางอ้อมจากการประกอบธรุกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ  

ช่องทางในการติดต่อ พบปะ เพ่ือค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุม่ 

- พบปะลูกค้าเพ่ือส ารวจความคิดเห็นภายหลังการโอนกรรมสิทธิ ์

- จัดกิจกรรมนัดพบลูกค้าที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์เพ่ือรับฟังปัญหา หรือความต้องการของลูกค้า 

- ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้น /นักลงทุน/นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งที่จัดโดยองค์กรภายนอก และบริษัท
จัดข้ึนเอง เพ่ือแถลงถึงผลการด าเนินงาน และตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ รวมถึงรับฟังความคาดหวังจาก
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกฝ่าย 

- จัดกิจกรรม Company Visit  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น /นักลงทุน/นักวิเคราะห์ ได้รู้จักบรษิัทฯมากข้ึน  โดยพาเยี่ยมชม
โครงการต่าง ๆ  พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที ่

- ส่งตัวแทนไปพบปะชุมชนรายรอบโครงการอย่างสม่ าเสมอ  โดยเฉพาะบริเวณที่อาจได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมที่เกิดจากการก่อสร้าง เพ่ือสอบถามถึงปัญหา หรือความต้องการให้บริษัทฯด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุง  

- จัดประชุมกับผู้รบัเหมาทุกโครงการอย่างสม่ าเสมอ เป็นรายสัปดาห์ เพ่ือสอบถามถึงปัญหาในการท างาน 
เพ่ือให้บริษัทด าเนินการแก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงท ี

- จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพ่ือท าให้เกิดขวัญและก าลังใจ  โดยมีการแถลงถึงสิ่ง
ที่บริษัทฯก าลังด าเนินการ เป้าหมายที่ต้องการ และส่ิงที่คาดหวังจากพนักงานทุกคน 

- มีช่องทางการติดต่อส่ือสารให้ผู้ถือหุ้น   พนักงาน   ลูกค้า นักลงทุน  สามารถส่งความคิดเห็นมาถึงบริษัท ฯ
ได้หลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบรษิัท  อีเมล์ถึงนักลงทุนสัมพันธ์  หรืออีเมล์ส่งตรงถึงเลขานุการบริษัท 
และกรรมการตรวจสอบ  call center 1173 รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า  เป็นต้น  
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ข้อมูลที่บริษัท ฯรวบรวมได้จากเครือ่งมือและช่องทางเหล่านี้ ได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจเติบโตได้ยั่งยืน 

เม่ือบริษัทฯ รับทราบข้อมูลและความต้องการ ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จึงได้ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้  

 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคอืเจ้าของกิจการและบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวจึง
ก าหนดให้พนักงาน ต้องปฏิบัตติามแนวทางต่อไปนี ้

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

- ก ากับดูแลการด าเนินการ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานที่ดี และมี
การน าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ  ฐานะการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดยสม่ าเสมอและ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

- รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้าน
ลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 

- บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิ
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 

- ให้ข้อมูลและช้ีแจงรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวาระ
ที่ผู้ถือหุ้นต้องตัดสินใจเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ 

- จัดให้มีช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย ส าหรับผู้ถือหุ้นรายย่อยในการตดิต่อกบักรรมการอิสระเพ่ือร้องเรียนหรอื
เสนอแนะเรื่องราวต่าง ๆ  
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นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น าเสนอ และบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์และการบริการของบรษิัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการด าเนินงานดงันี้ 

- มุ่งม่ันที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

- ควบคุมดูแลสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ข้อก าหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บรโิภคหรือกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

- ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม 

- ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ
ตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้
ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

- จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสม เพ่ือที่บริษัทฯ จะ
ได้ป้องกันแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน าข้อมูลดังกล่าวไปปรบัปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ดังกล่าวต่อไป 

- รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น าไปเปดิเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

- จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะในสินค้า ค าปรึกษา วิธีการแก้ปัญหา และรับ
ข้อเสนอ ร้องเรียน รวมถึงการบริการหลังการขาย เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวการปฏิบัติของบริษัท ฯ ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี ้

- มุ่งม่ันที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการส่ง
มอบคุณภาพบ้านที่ได้มาตรฐานเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีที่สุด  บริษัทฯจึงได้พัฒนามาตรฐานบ้านรุ่นใหม่ ภายใตแ้นวคิดและ
เครื่องหมาย เจไอดี หรือ J intelligent design : Jid หรือ มาตรฐานของบ้านชาญฉลาด ผ่านการวิจัยและพัฒนาจากฝ่าย
สถาปนิกภายในบริษัทฯ เพ่ือไดบ้้านนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การอยู่อาศัยทุกมิติ ทั้งนี้ แนวคิดมาตรฐานหลักเจไอดี 4 
ประการ ได้แก่ I Function การออกแบบบ้าน Function และองค์ประกอบต่างๆเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ใช้สอยพิเศษให้กับบ้านลด
ความแออัดเพ่ือการอยู่อาศัยที่มีคุณภาพ,  IEnergy การออกแบบที่ใส่ใจในรายละเอียดด้านการประหยัดพลังงาน อาทิ 
ช่องเปิดขนาดใหญ่ ช่วยให้แสงเข้าถึงได้ง่ายท าให้บ้านสว่าง หลอดไฟในบ้านแบบ LED ลดค่าใช้จ่ายภายในครอบครัว และ
การใช้สีทาบ้านที่มีคุณสมบัติที่สามารถสะท้อนความร้อนได้ดี ช่วยให้บ้านเย็น, i Color การออกแบบทีค่ านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อยู่อาศัยให้มีความสุขและสุขภาพที่ดี เช่น การใช้สีโทนเย็นท าให้ผู้อาศัยรู้สึกผ่อนคลาย , I Connect การออกแบบที่
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ค านึงถึงความสะดวกสบายของลูกบ้าน โดยการออกแบบ club house ให้สามารถใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย ท าให้คนที่
ต้องการท ากิจกรรมต่างกันได้มีสถานที่พบปะมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน  

ซ่ึงบริษัทฯ ไม่เพียงแต่พัฒนามาตรฐานบ้าน แต่ยังได้พัฒนางานด้านการบริการเพ่ือให้ลูกค้าไดร้ับประสบการณ์ที่
ดี  ผ่าน J-touch point ไม่ว่าจะเป็นการให้จ้างผู้เช่ียวชาญมาให้การอบรมมารยาทการต้อนรบัของพนักงานขาย  การปรับ
การให้บริการของแม่บ้าน ความเข้มแข็งของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งข้ึน  

- ควบคุมดูแลการก่อสร้างสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีการก าหนด Construction check 
list ไม่ต่ ากว่า 200 ข้อ เพ่ือตรวจสอบข้ันตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักวิศวกรรม ส าหรบัตรวจสอบคุณภาพ
งานทุกข้ันตอนตั้งแต่การตอกเสาเข็มจนถึงส่งมอบบ้านให้ลูกค้า รวมถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตามมาตรฐานที่ก าหนด  
นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดตั้งแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality control) ที่พนักงาน QC ได้ผ่านการเรียนรู้และอบรมให้มี
มาตรฐาน มีเกณฑ์ที่ดีในการตัดสินใจใหค้ะแนนบ้าน รวมถึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการกลางเข้าตรวจสอบงานก่อสร้าง
และสภาพแวดล้อมโครงการทุกไตรมาส เพ่ือสร้างความม่ันใจให้ลูกค้าในการรับมอบบ้านที่ไดคุ้ณภาพ และการให้
ความส าคัญต่อกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- การท าสัญญาซ้ือขายที่ได้มาตรฐานตามที่คณะกรรมการจัดสรรที่ดิน และส านักงานคุ้มครองผู้บรโิภค 
(สคบ.) ก าหนด  โดยระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างไว้อย่างชัดเจน มีเอกสารที่แสดงรายละเอียดการจัดสรร แผนผังโครงการ 
การประกันหลังการขาย เป็นต้น เพ่ือคุ้มครองการถูกผู้ขายเอาเปรียบหรือการท าผิดสัญญา ทั้งนี้ กรณีลูกค้าไม่สามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาได้ บริษัท ฯ จะใหโ้อกาสลูกค้าแก้ไขในระยะเวลาที่ลูกค้าสามารถกระท าได้ โดยมีหน่วยงานให้
ค าปรึกษา รบัฟังปัญหาของลูกค้าและหาทางออกร่วมกัน  หากทางบริษัท ฯ เป็นฝ่ายที่ไม่สามารถปฏิบัตติามสัญญา 
จะแจ้งให้ลูกค้ารับทราบล่วงหน้า เพ่ือหาข้อสรุปที่ลูกค้าพึงพอใจและไดป้ระโยชน์สูงสุด 

- จัดให้มีกระบวนการและช่องทางที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสม ผ่าน
ทั้ง call center 1173 , เว็บไซด์ของบริษัทฯ www.jsp.co.th  และ face book :  fb.com/jsppropertyplc  นอกเหนือจาก
การติดต่อโดยตรงผ่านโครงการ เพ่ือที่บริษัทฯจะไดร้ับรู้รวมถึงแก้ไขปัญหาเพ่ือบรรเทาความเสียหายต่อร่างกายและ
ทรัพย์สินให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และน าข้อมูลดังกล่าวไปปรบัปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการเพ่ือปัองกัน
และขจัดการเกิดเหตุดังกล่าวตอ่ไป 

- การค านึงถึงการรักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยจะไม่น าไปเปิดเผยใดๆหรือน าไปใช้ประโยชน์
ในทางมิชอบ ซ่ึงบริษัทฯก าหนดให้ความส าคัญเป็นล าดับต้น โดยเขียนเป็นเงื่อนไขข้อก าหนดในการลงนามท าสัญญาจ้าง
พนักงานเข้าร่วมงานกับทางบริษัทฯ รวมถึงจะได้มีการวางแผนด าเนินการจัดอบรมเพ่ือการสร้างจิตส านึกในการปกปิด
ความลับเพ่ือสร้างพนักงานให้มีจรรยาบรรณระดับมืออาชีพมากยิ่งข้ึนต่อไป 

- มีการตรวจรับมอบบ้านก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ เพ่ือปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อาจมี จนกว่าลูกค้าจะ
พอใจ และรับโอนกรรมสิทธิ ์

- บริษัท ฯ มีการรับประกันความช ารุดบกพรอ่งของอาคารพาณิชย์ ทาวเฮ้าส์ ส่วนของโครงสร้าง  5 ปี 
และรับประกันส่วนควบหรืออปุกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของอาคาร  1 ปี  หลังจากที่โอนกรรมสิทธิ์  และ 
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- บริษัท ฯ มีการรับประกันความช ารุดบกพรอ่งของอาคารพาณิชย์ ทาวเฮ้าส์ ส่วนของโครงสร้าง  5 ปี 
และรับประกันส่วนควบหรืออปุกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของอาคาร  1 ปี  หลังจากที่โอนกรรมสิทธิ์  และ 
รับประกันความช ารุดบกพร่องของอาคารชุด ส่วนของโครงสร้างและอุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบอาคารที่เป็น
อสังหาริมทรัพย์ ในระยะเวลา 5 ปี และรับประกันส่วนควบอื่น ๆ ในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันจดทะเบียนอาคารชุด ซ่ึง
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

- การบริการหลังงานขาย มีฝ่ายบริหารหลังการขายคอยดูแลลูกค้าหลังโอนกรรมสิทธิ์ ในเรื่องระบบ
สาธารณูปโภค ความปลอดภัย ความสะอาด รวมถึง  รับข้อร้องเรียนต่าง ๆ และน าไปแก้ไขปรับปรุง 

 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัท ฯ  ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบรษิัท ฯ  เป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ   บริษัท ฯ  จึงก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัตดิังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธสิ่วนบุคคล 

บริษัท ฯ ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องชาติก าเนิด เช้ือชาติ 
ศาสนา เพศ  ภาษา  ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และการค้ามนุษย ์

2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ 

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัท ฯ ได้จัดตั้งฝ่ายความปลอดภัย  มีหน้าที่ด าเนินการดูแลงานด้านความปลอดภัยของส านักงานใหญ่ จัดท า
แผนงานความปลอดภัยประจ าปี (รวมถึงแผนการจัดฝึกอบรมตามที่ก าหนด) รวมถึงพิจารณาและประสานงานกับโครงการ
ในกรณีการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลส าหรับพนักงานของบริษัทฯ 

ในส่วนของส านักโครงการ ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าที่ประสานงาน   ติดตามงานด้านความปลอดภัย กับ
ผู้จัดการโครงการที่ได้รับมอบหมายที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1. ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกอยู่ภายใต้เงื่อนไขความปลอดภัยในการท างานที่จะต้องจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานตาม พรบ.ประเภทที่ก าหนด (รวมถึงผู้รับเหมาช่วง) 
 จ านวนลูกจ้างตั้งแต่ 2-19 คน ก าหนดให้มี จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร 
 จ านวนลูกจ้างตั้งแต่ 20-49 คน ก าหนดให้มี จป.เทคนิค, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร 
 จ านวนลูกจ้างตั้งแต่ 50-99 คน ก าหนดให้มี จป.เทคนิคข้ันสูง, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร 
 จ านวนลูกจ้างตั้งแต่ 100 คนข้ึนไป ก าหนดให้มี จป.วิชาชีพ, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร 
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2. ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกในการคัดสรรบุคคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการ
ท างานในเรื่องความปลอดภัยที่พร้อมจะปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย 

3. ตรวจสอบผู้รับเหมา ลูกจ้างของผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วงได้รับการอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่ม
งานในโครงการที่รับผิดชอบตามที่ก าหนด 

4. ในกรณีที่มีเหตุการณ์อุบัติเหตุเกิดข้ึนภายในโครงการ ก าหนดให้ผู้จัดการโครงการต้องรายงานเหตุการณ์
อันตรายหรืออุบัติเหตุที่เกิดข้ึนทุกรายทันทีที่ทราบกับฝ่ายความปลอดภัย (ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
ผู้จัดการโครงการ เช่น กรณีร้ายแรงต้องรายงานทันทีที่ทราบ) และจัดท ารายงานสรุปพร้อมวิธีการแก้ไขและ
แนวทางป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวซ้ าข้ึนอีก ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดส่งให้ฝ่ายความปลอดภัย
ตามที่เวลาก าหนด 

5. ผู้จัดการโครงการมีหน้าที่จัดท ารายงานสรุปเรื่องความปลอดภัยประจ าเดือนและรายงานให้กับฝ่ายความ
ปลอดภัยทราบ  

6. ก าหนดให้เรื่องความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับเหมา 

บริษัท ฯ ตดิตามดูแลให้บริษัทผู้รบัเหมารายงานสถิติการประสบอันตรายจากการท างานไว้ในรายงานผลการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการการท างานระดับวิชาชีพ (แบบ จป.(ว))  ตามประกาศกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม เรื่องความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง เป็นประจ าทุกไตรมาส  

ในส่วนของบริษัท ฯ ฝ่ายความปลอดภัยได้จัดท ารายงานการเกิดอบุัติเหตุ จากการท างานดังนี ้

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ประสบอันตราย จากการท างาน ประจ าปี 2559 

 

 นอกจากนี้ ได้บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือความปลอดภัย เป็นมาตรฐานของการปฏิบัตงิานเพ่ือความปลอดภัยตามจุด
ต่างๆ ที่หน้างานของโครงการ สอดคล้องกับแนวนโยบายด้านความปลอดภัยของบรษิัทฯ  เป็นส่วนหนึ่งในแผนการจัดการ
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของบริษัทฯ ที่ทุกคนจะตอ้งถือปฏิบตัิโดยหน้าที่และความรับผิดชอบ   

 

 

จ านวนลูกจ้างที่ประสบอันตราย(คน) 
จ านวนลูกจ้างทั้งหมด(คน) รวม ตาย ทุพพลภาพ สูญเสียอวัยวะ

บางส่วน 
หยุดงานไม่
เกิน 3 วัน 

หยุดงาน
เกิน 3 วัน 

ไม่หยุด
งาน 

299 - - - - - - - 

	จำ�นวนลูกจ้างที่ประสบอันตราย(คน)
จำ�นวนลูกจ้างทั้งหมด(คน)  	 รวม	 ตาย	 ทุพพลภาพ 	 สูญเสียอวัยวะ	 หยุดงานไม่	 หยุดงาน	 ไม่หยุด
	 	 	 	 	 	 บางส่วน	 เกิน 3 วัน	 เกิน 3 วัน	 งาน
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3. การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ 
และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

บริษัท ฯ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถโยกย้ายเปล่ียนสังกัดได้ กรณีที่พนักงานร้องขอ  ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับ
ต้นสังกัดใหม่จะพิจารณาความเหมาะสม หรือพ้ืนฐานความรู้ความสามารถของพนักงาน รวมถึงพฤติกรรม และประวัติ
การท างานของพนักงานที่ผ่านมาประกอบด้วย การลงโทษพนักงานที่กระท าผิดทางวินัย บริษัท ฯ จะเริ่มจากการตักเตือน 
เพ่ือให้โอกาสพนักงานแก้ไขปรับปรุง และตอ้งมีหลักฐานปรากฏชัดเจนว่าพนักงานมีความผิดจริงจึงจะมีการลงโทษ  
นอกจากนี้ ยังมีช่องทางให้พนักงานร้องเรียน กรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมหลายช่องทาง โดยสามารถร้องเรียนไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบ (center@jsp.co.th) และพนักงานจะได้รับการคุ้มครองตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความ
เป็นธรรมแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรอืไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย  (Whistleblower Policy) 

4. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
อาทิ การจัดอบรมสมัมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1) มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  และจัดท าแผนการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกล
ยุทธ์ของบรษิัทฯ 

2) มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว (Training Road Map) เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รองรับความก้าวหน้าของพนักงาน และการเติบโตของบริษัทฯ 

3) มีก าหนดให้พนักงานที่เข้าใหม่ทุกคนจะต้องไดร้ับการปฐมนิเทศ (Orientation) และการฝึกอบรมใน
งาน (On the Job Training)  ตามที่บริษัทฯ และหน่วยงานต้นสังกดัก าหนด 

4) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ สามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างหลากหลาย (Multiple Skills) และยืดหยุ่น  เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน และรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยค านึงถึงประโยชน์ของพนักงานและบริษัทฯ 

5) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานให้เหมาะสม และรองรับแผนการรักษาบคุลากรที่มี
ศักยภาพ 
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ในปี 2559 มีข้อมลูการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี ้

หลักสูตร     วัตถุประสงค ์

1.ปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ (Orientation)  เพ่ือให้พนักงานใหม่มีความรู้เกี่ยวกับบริษัทฯ เข้าใจในการด าเนินธุรกิจ 
และปลูกฝังให้มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร และ
เพ่ือให้พนักงานใหม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบข้อบังคับการ
ท างาน และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กรได้อย่างมีความสุข 

2. ทัวร์ไซต์(พาพนักงานใหม่เยี่ยมชมไซต์งาน) เพ่ือให้พนักงานใหม่มีความรู้สึกประทบัใจในองค์กรและรู้สึกถึงความเป็น
เจ้าของหรือมีส่วนร่วมในบริษัทฯ และสร้างโอกาสในการขายจากการบอก
ต่อของพนักงานบรษิัทฯ 

3. Re ‟ Orientation เพ่ือกระตุ้นให้พนักงานที่อยู่ในบรษิัทฯมีความเข้าใจยิ่งข้ึนเกี่ยวกับกฏ
ระเบียบข้อบังคับการท างาน และกระตุ้นให้ปรับพฤติกรรมตามแบบ
วัฒนธรรมองค์กรที่บรษิัทฯต้องการ 

4. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

5. การต่อต้านคอรัปช่ัน (Anti-Corruption) เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตส านึกให้พนักงานมีความซ่ือสัตย์สุจริต ตระหนัก
ถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความโปร่งใส สอดคล้อง
กับกฏหมายและธรรมาภิบาล 

6.หลักการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (First Aid) เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในหลักการปฐมพยาบาล และ
สามารถให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ที่ประสบอุบตัิเหตุหรอืเจ็บป่วย
ก่อนส่งถึงแพทย์ 

7.ซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2559  เพ่ือเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ในสถานประกอบการ ตาม
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

8. ระบบ RMS เพ่ือทบทวนความรู้เกี่ยวกับการใช้งานระบบ RMS ในระบบงานต่าง ๆ 
ได้แก่ระบบทั่วไป ระบบงานขาย  

9. Advanced Excel  เพ่ือเสริมทักษะการใช้งาน Excel ส าหรับประโยชน์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
การค านวณ การท ากราฟ การท าPivot Table เป็นต้น 

10.การพัฒนาบุคลิกภาพ เพ่ือให้พนักงานมีความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมบคุลิกภาพที่ดี และปรับ
ทัศนคติในการพัฒนาบุคลิกภาพจากภายในสู่ภายนอก 
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11.เทคนิคการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (J.D.) 

12.Supervisory Skills Technique เพ่ือให้หัวหน้างานระดับผู้ช่วยผู้จัดการส่วนถึงระดับผู้จัดการส่วนมีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นหัวหน้างานที่ดี เสริมทักษะด้าน
การบริหารจัดการในฐานะหัวหน้างาน 

13. Managerial Skills Technique เพ่ือให้ผู้บริหารระดบัผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายถึงระดบัผู้จัดการฝ่ายมีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้บริหารที่ดี เสริมทักษะด้านการ
บริหารจัดการในฐานะผู้จัดการ 

14. HR For Non HR เพ่ือให้ Line Manager มีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงจะสนับสนุนให้การปฏิบัติงานและบริหารจัดการทีมงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15.Team Building เพ่ือปลูกจิตส านึกในการรักองค์กร การส่ือสารประสานงาน และการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม รวมใจเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่
ความส าเร็จ 

16.การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เพ่ือให้พนักงานทุกระดบัในองค์กรมีความรูค้วามเข้าใจ และสามารถ
ประเมินความเส่ียง จัดการความเส่ียง ด้านการทุจริต คอร์รปัช่ันได ้

17. การบริหารความเส่ียงเบื้องต้น เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการบริหารความเส่ียง สามารถ
ประเมินความเส่ียงขององค์กรไดค้รอบคลุมทุกด้าน  

 

 สรุปจ านวนช่ัวโมงการอบรมพนักงาน ประจ าปี 2559 

ระดับของพนักงาน 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 

เฉลี่ยทั้งหมดต่อคน 
เป้าหมายการจัดหลักสูตร 

พนักงานระดับผู้บริหารระดับต้น  
และระดบักลาง (ผู้ช่วยผู้จัดการส่วน / ผู้จัดการ
ส่วน / ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย / ผู้อ านวยการฝ่าย ) 

30 ช่ัวโมง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ และ
พัฒนาศักยภาพในการท างานและ
การจัดการ 

พนักงานระดับปฏิบัติการ  
(พนักงาน / เจ้าหน้าที่ / เจ้าหน้าที่อาวุโส) 

27 ช่ัวโมง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในงาน
ที่ท า และเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และทักษะในการท างาน 

 

 

	
ระดับของพนักงาน

	 จำ�นวนชั่วโมงการผึกอบรม	
เป้าหมายการจัดหลักสูตร                               	 เฉลี่ยทั้งหมดต่อคน
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5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับหน้าที ่
ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล  รวมทั้งจัดใหม้ีสวสัดิการที่เป็น
ธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานและดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ต้องสามารถเทียบเคียงได้
กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ร่วมกับการพิจารณาสภาพตลาด การแข่งขันทาง
ธุรกิจ ลักษณะของงาน  และความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวด้วย 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความเหมาะสม 
เป็นธรรม และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัตใินการบริหารคา่จ้างและ
สวัสดิการ ดังนี้ 

1. มีการส ารวจค่าจ้างและสวัสดิการในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
2. มีการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนโดยพิจารณาจากประสบการณ์และความสามารถในการปฏิบตัิงานเป็น

ส าคัญ 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือหารือและเสนอแนะในการจัดสวัสดิการ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

มีความเหมาะสม และเพียงพอต่อความจ าเป็นของพนักงาน 
 
นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการบริหารผลงานด้วยความเป็นธรรม เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงาน

อย่างเต็มก าลังความสามารถ สร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดี  กระตุ้น ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาตนเอง 
เพ่ือรักษาคนดีและคนเก่งในองค์การ  โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัตดิ้านการบริหารผลงาน ดังนี้ 

 
1. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยมุ่งเน้นการประเมินผลงานตามดัชนีช้ีวัดการปฏิบัติงาน 

(KPIs)  พฤติกรรม ความรู้ความสามารถและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  โดยสนับสนุนให้
ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของพนักงานเป็นผู้ให้ข้อมูล (Feedback) กับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา  และเปิด
โอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นในผลการประเมินของตนเอง 

2. สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานที่มีศักยภาพ ได้รับการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
3. การพิจารณาค่าตอบแทน การปรับเงินเดือนประจ าปี หรือการพิจารณาโบนัส จะพิจารณาจากความรู้

ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส าคัญ 
 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ระยะส้ัน ได้แก่  เงินเดือน  โบนัสประจ าปี โดยอตัราการปรบั

เงินเดือน การเล่ือนต าแหน่ง ต้องสอดรบักับผลการปฏิบตัิงานของพนักงานในแต่ละปี และค านึงถึงผล
ประกอบการของบรษิัท ฯ ประกอบกัน  นอกจากค่าตอบแทนในระยะส้ัน แล้ว ในระยะยาวนั้น บริษัท ฯ ยังมี
สวัสดิการให้แก่พนักงาน  ได้แก่การจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ การท าประกันสุขภาพเพ่ือคุ้มครองทั้งอุบัติเหตุ
และการเจ็บป่วย จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกคน  การจัดกิจกรรม 5 ส เพ่ือดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะอนามัย  
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 นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือท าหน้าที่ดูแลให้พนักงาน

มีสวัสดิการที่ดี      จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้พนักงานได้มีโอกาสพบปะ สังสรรค์ อันส่งผลให้เกิดความสามัคคีกันใน
องค์กร เช่น งานปีใหม่ประจ าปี 2559  เป็นต้น 
 
6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของ

บริษัท เสนอแนะหรอืร้องทุกข์เก่ียวกับการท างาน รวมถึงการมีการป้องกันพนักงานไม่ให้ถูกกลั่น
แกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน (Whistleblower Policy) และก าหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อนัดีในการท างานร่วมกัน  

 

คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดนโยบาย  การคุ้มครองและให้ความเปน็ธรรมแก่พนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียที่แจ้งข้อมลูหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  (Whistleblower 
Policy)   ดังนี้  

ผู้มีสิทธิรอ้งเรียน 

1.   พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบับรษิัท 
หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของบรษิัทและบริษัทย่อย  

2.   พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ถูกกล่ันแกล้ง ข่มขู่ หรือถูกลงโทษทางวินัย เช่น 
การถูกพักงาน ลดต าแหน่งหรือลดข้ันเงินเดือน ให้ออกจากงาน หรือถูกปฏิบตัิด้วยวิธีการอันไม่ชอบ
เกี่ยวกับสภาพการจ้างงาน อันเนื่องมาจากการที่ได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล ช่วยเหลือใน
ข้ันตอนการสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องด าเนินคด ี
การเป็นพยาน การให้ถ้อยค า หรือการให้ความร่วมมือใด ๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

ผู้รับข้อร้องเรียน 

1. ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดบั 
2. ผู้อ านวยการสายงาน 
3. รองกรรมการผู้จัดการสายงานที่เกี่ยวข้อง 
4. เลขานุการบริษัท 
5. คณะกรรมการตรวจสอบ 
6. คณะกรรมการบรษิัท 
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วิธีการร้องเรียน  

 ร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่ง ด้วยวิธดีังต่อไปนี้ 

1.   ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษร 

2.   ผ่านทาง E ‟ mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน 

3.   เลขานุการบริษัท     (chavalit@jsp.co.th) 

4.   คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการบรษิัท (center@jsp.co.th) 

5.   คณะกรรมการบริษัท (ผ่านทางเลขานุการบริษัท) 

6.   ส่งจดหมายถึงผู้รับข้อร้องเรียน โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับข้อรอ้งเรียน และตามด้วยที่อยูด่ังนี ้

บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 43 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมด า    
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150  

 กรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ ที่
สามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
บริษัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของบรษิัท 

 ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่า 1 ช่องทาง และไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตนต่อผู้รบัข้อรอ้งเรียน แต่หากเปิดเผยตัวตนท าให้บรษิัทสามารถแจ้งผลการด าเนินการและขอ
รายละเอียดในการตรวจสอบเรื่องดังกล่าวได้ดียิ่งข้ึน 

กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

1. รวบรวมข้อเท็จจริง 
- ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้

บุคคลหรอืหน่วยงานที่ได้รบัการแต่งตั้งให้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนักงานคนใดคนหนึ่งมาให้ข้อมูล หรือ
ขอให้จัดส่งเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพ่ือการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2.   ประมวลผลและกล่ันกรองข้อมูล 
ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกล่ันกรองข้อมูล เพ่ือพิจารณาข้ันตอน และวิธีการจัดการที่

เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจ 
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 ด าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้อื่นด าเนินการแทนตน หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่ตนมี
อ านาจที่จะกระท าได้ หรือ 

 รายงานต่อบคุคลที่มีอ านาจด าเนินการและเกี่ยวข้องในเรือ่งนั้นๆ เป็นผู้ด าเนินการประมวลผล 
และกล่ันกรองข้อมูล 

3. ก าหนดมาตรการด าเนินการ 
หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัท ฯ จะด าเนินการดังนี้ 

 กรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องทีบ่รษิัท ฯ กระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบั หรือจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธรุกิจ จะเสนอเรื่องพร้อมความเห็นและก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกตอ้งต่อผู้
มีอ านาจด าเนินการในบริษัทพิจารณาด าเนินการ และในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญอันมีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกบัผู้บริหารระดับสูง ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนท าให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่
เหมาะสมและเป็นธรรมกบัผู้เสียหาย 

 พิจารณาก าหนดวิธีการลงโทษผู้กระท าผิดตามที่ก าหนดไว้ตามกฎระเบียบของพนักงาน หรือวินัย
ของบริษัท หรอืด าเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 

4. การรายงานผล 
 ให้ผู้รับข้อรอ้งเรียนมีหน้าที่รายงานผลตามให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปดิเผยตนเอง 

 

 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมลูหรือใหเ้บาะแส 

1. ผู้ร้องเรียนรวมถึงผู้ที่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่า
การเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะท าให้
บริษัท ฯ สามารถรายงานความคืบหน้า ช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและ
รวดเร็วยิ่งข้ึน   

2. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือตัว ช่ือสกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรอืผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แล้วด าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงหรือไม่ เพียงใด 

3. ข้อมูลที่ร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความ
เสียหายของผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ผู้รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้อง
เก็บรักษาความลับข้ันสูงสุด และไม่เปิดเผยตอ่คนอื่น หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินัย 
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4. กรณีที่ผู้ร้องเรียนรวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ได้รับความ
ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดอืดรอ้นเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัท ฯ ก าหนดมาตรการในการคุ้มครอง
ที่เหมาะสมได้  หรือบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการในการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ใหค้วามร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกดิความเสียหาย หรือ
ความไม่ปลอดภัย 

6.1 หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่
การงานของพนักงาน เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด 
ส่งเสริมและเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน  

 
บริษัท ฯ จัดให้มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลจากล่างข้ึนบน จากพนักงานทุกระดับ ไปยังผู้บริหารระดบัสูง 

ในหลายช่องทาง เช่น 
1) กล่องรับฟังความคดิเห็น  
2) Site Visit โดยผู้บริหารระดับสูง มีการจัดประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

ปัญหาต่างๆ   และให้ค าแนะน า ร่วมแก้ไขปัญหา อย่างใกล้ชิด 
3) มีการประชุมคณะอ านวยการบริหารทุกสัปดาห์ เพ่ือรบัฟังความคืบหน้าของงาน รวมถึง

ปัญหาในแต่ละโครงการ เพ่ือสามารถแก้ไขได้ทันท่วงท ี
6.2 จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลทีส่ าคัญ ให้แก่พนักงาน เพ่ือให้มีความรูค้วาม

เข้าใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและรับทราบข่าวสาร สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่ส าคัญของพนักงาน
ทุกระดับอย่างทั่วถึง  

บริษัท ฯ มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมลูส าคัญต่าง ๆ ให้แก่พนักงาน  ดังนี้ 

1)   เผยแพร่ข่าวสาร แจ้งข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ผ่าน ระบบ Intranet  เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์
กิจกรรมส าคัญ ประวัติความเป็นมาของบริษัท  วิสัยทัศน์และพันธกิจ  คณะกรรมการ 
ผู้บริหารระดบัสูง ผังองค์กร จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อย กฎบัตรคณะกรรมการแต่ละชุด   รายละเอียดโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ฯ  
แบบฟอร์มเอกสารทีต่้องใช้  เป็นต้น  

2)   เว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ซ่ึงมีข้อมูลข่าวสารของบริษัทครบถ้วน และสามารถ
เข้าถึงได้ทุกคน 

3)   บริษัท ฯ มี E-Mail ส่วนตัวให้กับพนักงานทุกคน และแจ้งข้อมูลข่าวสาร สิทธิประโยชน์ ไป
ยังพนักงานโดยตรง 
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 นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา 

บริษัท ฯ มีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่ค้าและคู่สัญญา ได้แก่ผู้รับเหมา ร้านค้า  ซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จทางธุรกิจที่ส าคัญประการหนึ่งด้วยความเสมอภาค และค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกัน โดยบรษิัทฯ มีแนวทาง
ปฏิบัติดังต่อไปนี ้

- บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 

„      มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน 

„      มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา 

„      จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย 

„  จัดให้มีระบบการจัดการ และตดิตามเพ่ือให้ม่ันใจว่า มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง  
ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 

„      จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระเงินที่ตกลงกัน 

- บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน
ในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากบัมูลค่าเงินและมีความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน 

- ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม 

-  ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซ้ือ จัดหาเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

- ปฏิบัติต่อผู้รับเหมาเสมือนหุ้นส่วนร่วมธุรกิจ โดยให้การสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมกันพิจารณาปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อันจะน าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่
มีคุณภาพ 

บริษัท ฯ ได้จัดตั้งคณะท างานก าหนดมาตรฐานวัสดุก่อสร้าง ประกอบด้วยบุคลากรจาก ฝ่ายสนับสนุน งาน
วิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบริหารหลังงานขาย ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่าย
จัดซ้ือ มีการประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวนและก าหนดวัสดุที่จะน ามาใช้ให้เป็นมาตรฐานในโครงการต่าง ๆ  และคัดเลือก
วัสดุหลักที่ส าคัญจาก Suppliers  โดยเปดิโอกาสให ้ Suppliers ทุกรายน าเสนอสินค้าเพ่ือแข่งขันกัน ซ่ึงคณะท างาน ฯ 
จะพิจารณาทั้งด้านคุณภาพและราคา และตัดสินใจเป็นมติจากที่ประชุมคณะท างาน ฯ คัดเลือก Suppliers ที่คุณภาพ 
ราคา การบริการหลังการขายดีที่สุด เป็นคู่ค้าของบริษัท ฯ  
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ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อันจะน าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่
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บริษัท ฯ ได้จัดตั้งคณะท างานก าหนดมาตรฐานวัสดุก่อสร้าง ประกอบด้วยบุคลากรจาก ฝ่ายสนับสนุน งาน
วิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบริหารหลังงานขาย ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่าย
จัดซ้ือ มีการประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวนและก าหนดวัสดุที่จะน ามาใช้ให้เป็นมาตรฐานในโครงการต่าง ๆ  และคัดเลือก
วัสดุหลักที่ส าคัญจาก Suppliers  โดยเปดิโอกาสให ้ Suppliers ทุกรายน าเสนอสินค้าเพ่ือแข่งขันกัน ซ่ึงคณะท างาน ฯ 
จะพิจารณาทั้งด้านคุณภาพและราคา และตัดสินใจเป็นมติจากที่ประชุมคณะท างาน ฯ คัดเลือก Suppliers ที่คุณภาพ 
ราคา การบริการหลังการขายดีที่สุด เป็นคู่ค้าของบริษัท ฯ  
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นอกจากนี้  ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาหลัก บริษัท ฯ ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของ
ผู้รับเหมาไว้อย่างชัดเจน  โดยจะจัดให้มีการประมูลราคากันอย่างเป็นธรรม  รวมถึงมีการประเมินผู้รับเหมาตลอด
ระยะเวลาการท างาน  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาผลงาน ส าหรับผู้รบัเหมาหลักของบริษัท ฯ นั้น บรษิัท ฯ จะให้การ
สนับสนุนส่งเสริม และร่วมกันพิจารณาปัญหาต่าง ๆที่เกิดข้ึนอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมรายงานความคืบหน้า 
ปัญหา อุปสรรคในการท างานทุกสัปดาห์ ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงได้เข้าร่วมรับฟังด้วย ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 
และทันเวลา อีกทั้ง ยังน าผลการประเมินการท างานของผู้รบัเหมาแต่ละรายมาพิจารณาเพ่ือให้ผู้รับเหมาแก้ไข ปรับปรงุ 
พัฒนาให้บุคลากรและการท างานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เป็นคู่ธุรกิจที่เตบิโตไปพร้อม ๆ กับบรษิัท ฯ  

 นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทฯ ได้ยดึ
หลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

- หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บรษิัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบรษิัทฯ ช้ันน าในธุรกิจ ภายใต้
การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตอ่คู่แข่งทางการค้าดังนี้ 

- ประพฤตปิฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม 

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ
จริยธรรม และข้อกฎหมายใด ๆ  เพ่ือผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายช่ือเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า 

- ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ 

ในการด าเนินธรุกิจบรษิัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัทั้งในส่วนงานของ
ภาครัฐ โดยเฉพาะในการท าธุรกรรม บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการกระท าที่อาจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงานของรัฐด าเนินการที่ไม่
ถูกต้องเหมาะสม แต่จะเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่เหมาะสมและสามารถท าได ้ เช่น การ
พบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมี
หลักปฏิบัติดังตอ่ไปนี ้
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- ด าเนินการอย่างถูกต้อง เม่ือต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ 

- ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับในหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเงื่อนไข ข้ันตอน 
หรือวิธีปฏิบตัิที่แตกต่างกัน และบริษัทฯ พึงรับรู้และปฏิบัตติามอย่างเคร่งครดั 

- สนับสนนุนโยบายภาครัฐโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และด าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะทั้งโครงการที่มาจากภาครัฐและโครงการของบรษิัทเอง 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy) 

 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจน
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆของบริษัทฯ 

 เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพ่ือป้องกันการคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให้การตัดสินใจและการด าเนินการทาง
ธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯจึงได้จัดท า “นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน 

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปช่ัน 
 คอรร์ัปช่ัน (corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สัญญา มอบให้ค าม่ัน 
เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของ
เอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรอืละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่อัน
เป็นการให้ได้มาหรอืรักษาไว้ซ่ึงธรุกิจ หรือแนะน าธุรกิจใหบ้รษิัทโดยเฉพาะ หรอืเพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์อื่น
ใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือ
จารีตทางการค้าให้กระท าได ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรอืพนักงานของบรษิัทฯ ด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ัปช่ันในทุกรปูแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธรุกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบงัคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย  
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หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้าน
คอรร์ัปช่ันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงให้ม่ันใจได้ว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มี
ความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3. กรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะจัดการและผู้บริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

4. ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
อย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากับดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านการ
คอรร์ัปช่ันที่อาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แนวทางการปฏิบัติ 
1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานของบรษิัทฯทุกระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอรร์ัปช่ัน และ

จรรยาบรรณธุรกิจ โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รปัช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2. พนักงานบริษัทฯ ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบรษิทั

ฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคบับัญชาหรือบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆที่ก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอรร์ัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้รอ้งเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจรติคอร์รัปช่ัน ตามที่บริษัทฯก าหนดไว้ 

4. ผู้ที่กระท าการทุจริตคอรร์ัปช่ัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธรุกิจ ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบที่บรษิัทฯก าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ตอ้งปฏิบัตใิห้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันนี ้

6. บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันว่าคอร์รัปช่ันเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท าธุรกรรม
กับภาครัฐและภาคเอกชน 
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ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปช่ันนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือ

การคัดเลือกบคุลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้
ผลตอบแทน  โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทาง
ธุรกิจ ที่อยู่ในความรับผิดชอบและการควบคุมดูแลการปฏิบัตใิห้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านคอรร์ัปช่ันให้ใช้แนวปฏิบัตติามที่ได้ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บรษิัทฯจะก าหนดข้ึนต่อไป 

3. เพ่ือความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดคอร์รปัช่ัน กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานบริษัทฯทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

3.1 ของก านัล การเล้ียงรับรอง และค่าใช้จ่าย 
การให้ มอบ หรือรบัของก านัล การเล้ียงรับรอง ให้เป็นไปตามก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ 

3.2 เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนบัสนุน 
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยต้อง
ม่ันใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน 

3.3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซ้ือจัดจ้างกับภาครัฐ 
ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ และการติดตอ่
งานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 

ในปี 2559 บริษัท ฯ ได้มีการด าเนินการ ตามแนวปฏิบัติดังนี ้

1. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพ่ิมเติมของแผนการตรวจสอบ 
ของฝ่ายตรวจตรวจสอบภายใน ให้มีความรัดกุม เข้มข้นมากยิ่งข้ึน เช่น เพ่ิมความถี่ในการตรวจสอบ ในระบบที่มี
ความส าคัญ เช่น การจัดซ้ือที่ดิน การจัดจ้างผู้รับเหมา การท ารายการเกี่ยวโยง เป็นต้น และได้มีการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ  ประจ าปี 2559 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 2/2560 เม่ือ
วันที่  27 กุมภาพันธ์ 2560 

2. ปรับปรุงระบบการท างานภายในองค์กรที่อาจมีความเส่ียงต่อการทุจริต เช่น จัดตั้งคณะท างานพิจารณา
มาตรฐานวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง โดยให้มีการตดัสินใจในการจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุที่มีนัยส าคัญ ในรูปองค์คณะ อัน
ประกอบด้วยฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่าย
พัฒนาโครงการ ฝ่ายบริหารหลังการขาย ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เป็นต้น  เพ่ือใหบ้รษิัท ฯ ได้วัสดุ อุปกรณ์ ทีไ่ด้
มาตรฐาน และราคาที่เหมาะสม  
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3. จัดให้มีการอบรม สัมมนา เรื่อง การประเมินความเส่ียงจากการทุจริต คอร์รปัช่ัน โดยวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญ 

เพ่ือให้พนักงานทุกระดบัมีความรู้ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ ถึงปัจจัยเส่ียงที่จะน าไปสู่การทุจริตคอร์รปัช่ัน 
และสามารถประเมินระดบัความเส่ียง เพ่ือให้สามารถแก้ไข ป้องกัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ทบทวน ปรับปรุงแก้ไข นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย ที่แจ้งข้อมูล
หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบับรษิัท และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบรษิัทย่อย  (Whistleblower Policy) โดยให้มีช่องทางการร้องเรียนหลายช่องทาง 
และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการท าผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการ
คุ้มครองและเกบ็ไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการส่ังการตรวจสอบ
ข้อมูล หาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป  (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท ฯ  
www.jsp.co.th      หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 

5. ทบทวนปรับปรุงคู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี และจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของบรษิัท ฯ และ
บริษัทย่อย โดยเพ่ิมเติมข้อพึงปฏิบตัิเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณ ฯ 
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบรษิัท ฯ และบรษิัทย่อยยึดถอืปฏิบัติ การไม่ปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณ ฯ ถือเป็นการท าผิดทางวินัย 

6. อยู่ในระหว่างการจัดท าคู่มือ “ การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต”  โดยครอบคลุมไปถึงการทุจริตภายในองคก์ร 
และการคอร์รัปช่ันตอ่หน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงต้องจัดตั้งคณะท างานที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับการปฏิบัตติาม
คู่มือ ได้แก่ คณะกรรมการสอบสวน หน่วยงานตรวจสอบภายใน (หน่วยงานของบริษัทฯ) 

 

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะ

ร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด าเนินธรุกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

 
1. มีนโยบายในการประกอบธรุกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมทีบ่ังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครดั 
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2. มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือ ปฏิบัติกันภายใน
องค์กร 

3. ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดล้อมและสังคม 

4. เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละทอ้งถิ่นที่บรษิัทฯ เข้าไปด าเนินธรุกิจ 

5. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนที่บริษัทฯ 
ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

6. ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนที่ ที่บริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่
กรณี 

7. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมชุมชน ชีวิตและ
ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยใหค้วามร่วมมือ อย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

การด าเนินการของบริษัทฯ  ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดงันี ้

 การออกแบบที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ปรัชญาการออกแบบ เพ่ือสังคมคุณภาพของ ลูกบ้าน JSP  ภายใต้ Concept  “J.ID”  J Intelligent 

Design  ออกแบบอย่างชาญฉลาดในทุกๆด้านเพ่ือความสะดวกสบายสูงสุดของลูกบ้าน JSP 
JSP มุ่งม่ันพัฒนาการออกแบบโครงการทีอ่ยู่อาศัย โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งจากในโครงการและ

พ้ืนที่ใช้สอยในบ้าน เพ่ือให้ได้บ้านที่ดีและพ้ืนที่ส่วนกลางที่ร่มรื่น มุ่งหวังที่จะมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ลูกบ้านของ 
JSP 

มีหลักการออกแบบ 4 อย่าง ดังนี ้
1. การออกแบบพ้ืนทีป่ระโยชน์ ใช้สอยทั้งภายในและภายนอก ให้มีพ้ืนที่ Space Plus เพ่ิมพ้ืนที่ใช้สอยให้

มีประสิทธิภาพสูงสุด  
2. การออกแบบโดย ค านึงถึงการประหยัดพลังงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

2.1   ออกแบบให้มีทิศทางการเข้าออกของลม และท าพ้ืนที่ใช้สอยให้กว้างรวมถึงฝ้าเพดานสูง  
เพ่ือให้ลมเข้าไหลผ่านตามห้องต่างๆได้ดี ช่วยลดการสะสมความร้อนในตัวอาคารได ้

2.2   เลือกวัสดุที่ใช้ในตัวบ้าน โดยเน้นให้ความส าคัญกับเรื่องวัสดุทีใ่ช้ประหยัดพลังงาน  เช่น
หลอดไฟ LED , Solar LED เป็นต้น 

3. การออกแบบสีที่ใช้ในตัวบ้าน  คัดสรรสีที่มีคุณสมบัติสะท้อนความร้อนได้ดี และยังเลือกสีที่อยู่ในกลุ่ม
ของสีโทนเย็นเพ่ือให้บ้านเย็น  และภาพรวมในโครงการดูสะอาดและสบายตา 
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4. การออกแบบในพ้ืนที่ส่วนกลางเพ่ือให้ลูกบ้านได้รับส่ิงแวดล้อมที่ดี โดยเน้นสวนที่มีขนาดใหญ่ ลาน

กิจกรรม และพ้ืนที่ Share Space ให้ลูกบ้านได้พบปะสังสรรค์ และอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ  

 การใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
บริษัทฯ เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ด้วยคุณสมบัติที่สะท้อนและลดความร้อนที่เข้าสู่

ตัวบ้าน ความพิเศษอยู่ตรงท่ีสามารถช่วยลดอุณหภูมิภายในบ้านได้ ตัวผลิตภัณฑ์ผลิตมาจากวัสดุที่มาจาก
ธรรมชาติ ซ่ึงสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ ลดมลพิษ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เป็นวัสดุที่ไม่เป็นพิษ ซ่ึงมีความ
ปลอดภัย และไม่มีสารเคมีที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพและการสัมผัส และบริษัทยังน าหลอดไฟ LED เป็น
หลอดไฟแบบใหม่ที่ก าลังเข้ามาแทนที่หลอดประหยัดไฟหรือหลอดฟลูออเรสเซนต์ที่บรรจุไอปรอท และฉาบสาร
เรืองแสงซ่ึงเป็นอันตรายหากเกิดการรั่วไหลและเป็นมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม อีกทั้งตัวหลอดนั้นมีรังสียูวีและ
อินฟราเรดออกมาในระดับต่ าท าให้ปลอดภัยต่อวัตถุที่ไวต่อแสง ซ่ึงหลอดไฟ LED ช่วยให้ประหยัดพลังงานไฟฟ้า
มากข้ึน 
 การใช้กระบวนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการก่อสร้างเป็นกระบวนการที่ส่งผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อมและสังคมมากที่สุด ด้วยความตระหนัก
ในประเด็นดังกล่าว บริษัทจึงน าระบบสายพานการผลิตแบบอุตสาหกรรม มาใช้กับกระบวนการก่อสร้างโดย
กระบวนการผลิตบางส่วนจะผลิตจากโรงงานแล้วน ามาติดตั้งที่โครงการ ท าให้วัสดุที่น ามาใช้การก่อสร้างเป็น
วัสดุท่ีมีคุณภาพและเป็นการลดระยะเวลาการก่อสร้าง ลดการใช้แรงงาน ลดฝุ่นละออง ลดขยะเศษวัสดุ  
ก่อสร้าง เป็นการลดมลภาวะที่จะมีผลกระทบทั้งในโครงการและชุมชนรอบข้าง 

 
 บริษัท ฯ มีนโยบายส่งเสรมิให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

 โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคล รณรงค์ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงานมีจิตส านึก และร่วมกัน
ประหยดัการใช้ทรัพยากร พลังงาน รวมถึงการน ากลับมาใช้ใหม่  เช่น ข้ึนบันได 1 ช้ันแทนใช้ลิฟท์โดยสาร  ซ่ึง
ผู้บริหารระดบัสูงได้ปฏิบตัิให้เป็นเยี่ยงอย่างแก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ ท าให้พนักงานปฏิบัติตามด้วยความเต็ม
ใจ  รณรงค์การใช้กระดาษสองหน้า ลดการใช้กระดาษในกระบวนการท างาน  ปิด/เปิดไฟฟ้าและแอร์ เป็นเวลา 
โดยเปดิเวลา 8.00 น ปิดเวลา 18.00 น  รณรงค์ให้พนักงานใช้น้ าอย่างประหยดั และมีเครื่องท าน้ าดื่มไว้บริการ
พนักงานอย่างเพียงพอ ท าให้ลดการซ้ือน้ าดื่มที่ใช้ขวดพลาสติก 

 โครงการมรีะบบการบ าบัดน้ าเสียก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาต ิ

บริษัท ฯ ให้ความส าคัญกับระบบนิเวศน์ ในทุกโครงการจึงมีระบบบ าบดัน้ าเสีย ก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาต ิ
และช่วยฟ้ืนฟูสภาพน้ าให้ดีข้ึน เช่น โครงการส าเพ็ง 2 โซนตลาดน้ า ได้ติดตั้งระบบกังหันน้ าในคลองบางโคลัด  
เพ่ิมออกซิเจนฟ้ืนฟูสภาพน้ าให้ดีข้ึน  ,  โครงการไมอาม่ี บางปู มีระบบบ าบดัน้ าเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ า
ธรรมชาติ เป็นต้น 
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 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบข่าวสาร ข้อมูล
ส าคัญของบริษัท ฯ ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเท่าเทียมกัน จึงก าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติในการ
เปิดเผยข้อมูล รวมถึงการรายงานข้อมูลต่าง ๆ ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทาง
การเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ฯ และทบทวนทุกปี เพ่ือให้เปน็
แนวทางในการปฏิบัติดังนี ้

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ฯ 

การเปิดเผยข้อมูลของบรษิัทฯ ยดึหลักความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส เช่ือถือได้  

นิยามของค าว่า “ข้อมูลส าคัญ” 

ข้อมูลส าคัญ หมายถึง ข้อมูลใด ๆ ก็ตามที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่หากมีการเปิดเผยโดยวิธีการที่
ไม่เหมาะสมแล้วอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการลงทุน ได้แก ่

1.   งบการเงิน และการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีที่ส าคัญ 

2.      ข้อมูลที่เกี่ยวกับการควบรวมบริษัท การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงบริษัทย่อย บรษิัทร่วม ที่อาจมี
ผลต่อการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของบรษิัทฯ 

3.      ข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์หรือการลงทุนมีมูลค่าที่มีนัยส าคัญ 

4.      การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล 

5.      ข้อมูลการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางในการด าเนินธรุกิจ รวมถึงผลประกอบการใน
อนาคตของบริษัทฯและบริษัทย่อย เช่น ผลประกอบการ 

6.      ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ 

7.      ข้อมูลอื่น ๆ ที่เห็นว่ามีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และการตัดสินใจในการลงทุน 
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บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมลูที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

1.     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.     รองกรรมการผู้จัดการที่ได้รบัมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.     ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (กรณีไดร้ับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

4.     บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบุคคลตาม 1,2,3 (เฉพาะเรื่องที่ได้รบัมอบหมายเท่านั้น) 

มาตรฐานในการเปิดเผยข้อมูล 

1.      การเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ให้เปดิเผยด้วยความระมัดระวัง ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา พร้อมทั้งด าเนินการให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนไดร้ับข้อมูลต่าง ๆ อย่าง
เพียงพอและเท่าเทียมกัน และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย โดยอาจพิจารณาการใช้ช่องทางการ
เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทตามความเหมาะสม ทั้งนี้ควรระมัดระวังเกี่ยวกบัช่วงเวลาที่ท า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

2.      การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์ที่เกี่ยวกับทศิทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลการ
ประกอบการในอนาคตของบรษิัทฯ ให้เปิดเผยด้วยความระมัดระวัง และอธิบายถึงเงื่อนไขหรือ
สมมติฐานที่ใช้ประกอบการคาดการณ์นั้น 

3.      การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว ให้เปิดเผยอย่างชัดเจน ครบถ้วน โดย
ไม่ให้เกิดความสับสน นอกจากนี้การให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อมูลที่เคยเปิดเผยไปแล้วนั้นต้องมี
ความชัดเจนและสอดคล้องกัน ไม่ขัดแย้งกันจนอาจท าให้เกิดความเข้าใจที่ผิดพลาดในข้อมูลเดิม 

4.      การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส าคัญ ให้เปิดเผยตามข้อเท็จจริง และไม่เจตนาให้ผู้ใช้
ข้อมูลส าคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาหลักทรัพย์  

5.      การเปิดเผยข้อมูลที่อาจท าให้บริษัท ฯ ได้รบัผลกระทบเชิงธุรกิจหรอืการแข่งขัน ให้ระมัดระวัง
เป็นพิเศษ เช่น ข้อมูลที่เกี่ยวกับต้นทุน ความลับทางการแข่งขัน 

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส าคัญหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ ก าหนดต่าง ๆ ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

กรณีเป็นข้อมูลส าคัญที่ไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ จะต้องไดร้ับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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การด าเนินการกรณีที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบาย 

กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล ให้ปรึกษากับผู้บังคบับัญชา หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ส านักงาน
เลขานุการบริษัท  

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายการเปดิเผยข้อมูลนี้ เป็นการกระท าผิดที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ฯ 

- คณะกรรมการบรษิัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซด์ของบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับ
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ประกาศใช้
บังคับ 

บริษัท ฯ จัดใหม้ีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ดังนี้ 

1. ผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายงานประจ าปี รายงานทางการเงินของ
บริษัท สารสนเทศต่าง ๆ เช่น การจัดตั้งบริษัทย่อย มติคณะกรรมการบรษิัทที่ส าคัญ เป็นต้น 

2. ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น แจ้งการถือครองหลักทรัพย์และการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  

3. ส่ือ ส่ิงพิมพ์ ต่าง ๆ  

4. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท  ir@jsp.co.th 

5. เว็บไซต์ของบริษัท www.jsp.co.th 

6. การพบให้ข้อมูล Company Visit  

7. การพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 

8. การจัดแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน 

 
- บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรอืผู้
ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก ่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
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บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือและหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่
ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ  งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบรษิัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจน
โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที ่
www.jsp.co.th หรือ ที่ E-Mail Address :  ir@jsp.co.th / waraporn_a@jsp.co.th/ chavalit@jsp.co.th  หรือ ที่
โทร.02-897-8888  ต่อ 264/330 / 333   

- บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการ
บัญชีซ่ึงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ในปีที่ผ่านมา บริษัท ฯ ได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ค าอธบิายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพ่ืออธิบายการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ    
รายงานทางการเงินของบรษิัท ฯ  ประจ าปี 2559  ผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก ส านักงาน อีวาย จ ากัด  โดยไม่มี
เงื่อนไข บริษัท ฯไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปีล่าช้า ไม่มีประวัติการส่ังให้แก้ไขงบ
การเงิน  โดยหน่วยงานภายนอกที่ก ากับดูแล   ซ่ึงบริษัท ฯ ได้เผยแพรร่ายงานทางการเงินไว้ในเว็บไซต์ของบริษทั ฯ ภายใต้
หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ อีกทั้ง ได้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day  ทุกไตรมาส เพ่ือช้ีแจงผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน นักวิเคราะห์ที่สนใจ รับทราบ  

คณะกรรมการบรษิัท จัดให้มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดง
ไว้ในรายงานประจ าปี 2559   โดยคณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบรษิัทย่อย รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1)และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)   
ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมทั้ง
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของงบ
การเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่
ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 
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- บริษัท ฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ฯ  จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่
ผ่านมา รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ 

- คณะกรรมการบรษิัท ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดย
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการกบักิจการของบริษัท ฯ หรือบริษัทยอ่ย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 เพ่ือให้
บริษัท ฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ 
มีผลบังคับใช้ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558  เป็นตันไป  

โดยมีวัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันซ่ึง
เป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และบรษิัทย่อยได ้

2. เพ่ือให้บริษัทฯ มีเครื่องมือในการตดิตามดูแลการท าหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต (Fiduciary 
Duties) ซ่ึงต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสินใจนั้น 

1. การรายงาน 

(1)   การรายงานครั้งแรก 

(ก) ให้รายงานภายใน 30 วัน นับแต่วันที่หลักเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ เรื่องการ
รายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารฉบบันี้มีผลบังคับใช้  หรือ 
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(ข)   ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งภายหลังจากวันที่หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ  เรื่องการรายงานส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหารฉบบันี้มีผลบังคับใช้ 

(2) รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้รายงานภายใน 15 วัน นับแต่วันที่
กรรมการหรือผู้บริหารได้ทราบหรือควรจะได้ทราบถึงการเปล่ียนแปลง ทั้งนี้ หากมีเหตุสุดวิสัย
ไม่สามารถรายงานการเปล่ียนแปลงได้ตามที่ก าหนด ให้ยื่นค าขอขยายระยะเวลาการ
รายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวต่อประธานกรรมการบรษิัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรือกรรมการที่ประธานกรรมการบรษิัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบมอบหมาย ไม่น้อย
กว่า 7 วัน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาดังกล่าว 

2. น าส่งรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้แก่กรรมการตรวจสอบผ่าน
เลขานุการบริษัท  

3. เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการบรษิัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทได้รับรายงานการมี
ส่วนได้เสียนั้น 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ ณ สถานที่เก็บเอกสารของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีการทบทวน  นโยบายการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้บังคบัใช้ต่อไป  

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

1. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ฯ หรือบรษิัทย่อย โดยรายงานต่อเลขานุการ
บริษัท และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมส่งให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับ
แต่วันที่ได้รับรายงาน 

2. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงกันในกิจการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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3. หลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ที่อาจให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ใน
กรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้มีการน าเสนอรายการเกี่ยวโยงกันตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

4. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการหรือ
ผู้บริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนั้น และให้แจ้งการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม 

5. จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือไม่ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัทและบริษัทย่อยใน
รายงานประจ าปี 

6. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัตติามข้อบังคบัของบริษัท และจริยธรรมธรุกิจของบรษิัท ฯ  ซ่ึงถือเป็นเรื่อง
ส าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั เพ่ือให้บรษิัทเป็นที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท ฯ 

- การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

บริษัท ฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 และมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และน าส่งรายงานการซ้ือ-ขายหุ้นดังกล่าวให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

ปี 2559 บริษัทได้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
ของกรรมการและผู้บริหาร ท้ังทางตรง ทางอ้อม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  จ านวน 4 ครั้ง ในเดือน 
กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน 2559  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560  เลขานุการบริษัท รายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบ ดังนี้ 
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่ง จ านวนหุ้น ณ 

วันท่ี 31 ธ.ค. 58 
จ านวนหุ้น ณ 
วันท่ี 31 ธ.ค. 59 

จ านวนหุ้นท่ีเปล่ียนแปลง สัดส่วนการ   
ถือหุ้น  (%) เพ่ิมข้ึน ลดลง 

1. นายอนุวัฒน์     เมธีวิบูลวุฒิ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ประธาน
กรรมการบรษิัท 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

  

2. นายอัษฎางค์    ศรีศุภรพันธ์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รองประธาน
กรรมการบรษิัท 

- 
- 

- 
700,000 

- 
700,000 

- 
- 0.017 

3. นายทนงศักดิ์    มโนธรรมรักษา 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการบริหาร 1,200,000,000 1,217,602,300 17,602,300 - 28.991 

4. นายปรีชา          ติวะนันทกร 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
- 

- 
- 

- 
- 

 - 
- 

5. พ.ต.อ.โกศล       นินบดี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6. นายธวัชไชย      สุทธิกิจพิศาล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7. นายพีระ            นีรพิทักษ์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการบริหาร 112,500,000 
- 

112,500,000 
- 

- 
- 

- 
- 

2.679 
 

8. นายยงศีล          รุ่งชีวา 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการบริหาร 233,281,100 
- 

193,907,100 
- 

4,626,000 
- 

44,000,000 
- 

4.617 
 

9. นายวีระวิทย์       มโนธรรมรักษา 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการบริหาร 15,000,000 
- 

15,000,000 
- 

- 
- 

- 
- 

0.357 
 

10. นายไพโรจน์    วัฒนวโรดม 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รองกรรมการ
ผู้จัดการอาวุโส 

- 
- 

4,471,000 
3,380,900 

4,471,000 
3,380,900 

- 
- 0.187 

11. นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12. นายสมบัติ      ปรีดาวัฒนกิจ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13. นายสิทธิพร      รัตนาภรณ์ 
   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร
ด้านการเงิน 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนหุ้น ณ	 จำ�นวนหุ้น ณ	 จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง	 สัดส่วนการ
	                        	 	 วันที่ 31 ธ.ค. 58 	  วันที่ 31 ธ.ค. 59	 เพิ่มขึ้น	 	 ลดลง	 ถือหุ้น (%)	
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ฯ  และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น   โดย
คณะกรรมการบรษิัทต้องปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  ตลอดจนติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษัท ฯ ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท ฯ 
มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งในด้านประสบการณ์ อายุ เพศ ระดบัการศึกษา ทักษะวิชาชีพ  ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์ตอ่บรษิัท ฯ มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ได้รบัความเช่ือถือเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
คณะกรรมการบรษิัท  ปัจจุบัน มีทั้งส้ิน   9  คน  ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4  คน  = 44.44% 

กรรมการอิสระ   5  คน  = 55.56% 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง จ านวนหุ้น ณ 
วันท่ี 31 ธ.ค. 58 

จ านวนหุ้น ณ 
วันท่ี 31 ธ.ค. 59 

จ านวนหุ้นท่ีเปล่ียนแปลง สัดส่วนการ   
ถือหุ้น  (%) เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 

14. นายรังสรรค์    หวังไพฑูรย์ 
   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15. นายมาโนช     มงคลธนานนท์ 
   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ 

580,000  
- 

580,000 - - 
- 

- 
- 

0.014 
- 

16. นายประพนธ์   เลิศกชกร 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

17. นายกีรวัฒน์     แสงรูจี 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

18. นายพันธ์ยศ       กุลรัตนสินสุข 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนหุ้น ณ	 จำ�นวนหุ้น ณ	 จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง	 สัดส่วนการ
	                        	 	 วันที่ 31 ธ.ค. 58 	  วันที่ 31 ธ.ค. 59	 เพิ่มขึ้น	 	 ลดลง	 ถือหุ้น (%)	
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โดยมีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระเป็น
บุคคลที่มีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

 คณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการ
บริษัท ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ประธานกรรมการบรษิัทต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ประธานกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะ
เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดต่อ
คณะกรรมการบรษิัทในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการบริษัท ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลใหค้ณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง 
ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความม่ันคงสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น (โดยก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎ
บัตรคณะกรรมการบริษัท) 

 กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจใน
เรื่องต่าง ๆ โดยสามารถตั้งค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคล
ใด 

 
(2) คุณสมบัติกรรมการ 

 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าทีใ่ห้แก่บรษิัทได้ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
(ฉบับท่ี4) พ.ศ. 2551        
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3.  กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบกอ่นที่จะมีมติแต่งตั้ง                           

4. กรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท ทั้งนี้การเป็นกรรมการใน
บริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบรษิัทและต้องเป็นไปในแนวทางที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนดไว้    

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน ดังต่อไปนี้                      

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย           

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดือน
ประจ า หรือมีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ                                    

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้
มีอ านาจควบคู่  หรือบคุคลที่ไดร้ับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมบรษิัท หรือ
บริษัทย่อย        
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรือนติิบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ                                                                                                                                                      

5. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายงานทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ
ให้หรือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน หรอืพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต หรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาต
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้ 
เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบรษิัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน                       

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วมหรือนติิบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ                                                            

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนติิบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติ
บุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ            
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8. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ
บริษัท   ทั้งนี้ หากคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ได้มีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบัติกรรมการ
อิสระ กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ                                                                                             

10. ภายหลังได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรค 1. ถึง 8. แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนติิบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ(collective decision) ได้ 

(3) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ
ที่ดี ก าหนดไว้ในคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดให้ กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนือ่งไม่เกิน 9 ปี  นับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

(4) การสรรหากรรมการ  

การสรรหากรรมการใหด้ าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ราย  โดยมี
รายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผู้ถือหุ้น    ในการสรรหา
กรรมการนั้นจะใหค้วามส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ จากหลากหลายวิชาชีพ มีทักษะประสบการณ์  
และความสามารถเฉพาะด้านที่มีประโยชน์ต่อบริษัท มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล 
รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติทีด่ีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ นอกจากนี้ ยังจะค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ อีกด้วย โดยต้องมีกระบวนการสรรหาที่
โปร่งใส สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  
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(5) เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 24 มกราคม 2557 มีมติแต่งตั้ง นายชวลิต ธาราธิคุณ
เดช เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง
ดังกล่าว โดยมีคุณสมบัติและขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 คุณสมบัติ 

1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการ
บริษัท ได้แก่ หน้าที่ของกรรมการ หน้าที่ของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้และติดตามข้อมูล ข่าวสาร เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ณ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มุ่งม่ัน ทุ่มเท และสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัท ฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท าการใด ๆ อันจะก่อให้เกิด
ผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัท ฯ  

4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ฯ รวมทั้งเก็บรักษาความลับของ
บริษัท ฯได้เป็นอย่างดี 

5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกบริษัท ฯ 

 ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและดูแลให้กรรมการบริษัท
ปฏิบัติเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ
ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

ก) ทะเบียนกรรมการ 

ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ
บริษัท 



190

Th
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                          บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

56-1 part2-9 การก ากับดูแลกิจการ  136 
  

ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และส่งส าเนารายงานดังกล่าว
ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงาน 

3. จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้
มีการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

การเก็บรักษาเอกสาร และหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อความ 

1) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) งบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่
ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3) ความเห็นของบริษัทเม่ือมีผู้ท าค าเสนอซ้ือหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 

4) การให้ข้อมูลหรือรายการอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท าข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น หรือ
ประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดต่อไป 

5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และไม่กระท าการใดอันเป็นการขัด หรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัท อย่างมีนัยส าคัญ 

6. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง
กระท าภายใต้สถานการณ์เดียวกัน โดย 

1) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเป็นส าคัญ 

2) การตัดสินใจได้กระท าบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตเพียงพอ และ 

3) การตัดสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 
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ทั้งนี้ ในกรณีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัท คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

5.2    ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

       คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบแยกออกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยมีหน้าที่ 
แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ  ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และมีหน้าที่ติดตามการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุล   โดยมีรายละเอียด ตามที่ปรากฏในข้อก าหนดขอบเขต อ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

5.3  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละครั้งต่อปี และมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และการประชุมทุกครัง้ 
จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(2) มีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการควรร่วมกันพิจารณาเลือก
เรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการและจะต้องมีการก าหนดวาระให้ชัดเจน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมี
หน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษา 
และพิจารณาเรื่องเพ่ือการให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

(3) คณะกรรมการบรษิัทไดร้ับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี ้
กรรมการบริษัทสามารถตดิตอ่เลขานุการบรษิัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบรษิัท มีหน้าที่ให้
ค าปรึกษาแกค่ณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

(4) ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสาร ข้อมูลเพ่ือการอภิปราย 
และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส าคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่
ละคนแสดงความคดิเห็นก่อนสรุปความเห็นท่ีได้จากที่ประชุม 

(5) คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น
เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้ง
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

(6) คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพ่ิมเติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 
และเพ่ือมีโอกาสท าความรู้จักผู้บริหารระดบัสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 
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(7) ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและ
ต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าวๆ 

(8) การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บ รายงานการประชุมที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการและผู้ที ่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้

(9) สถานที่ที่จะจัดการประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในทอ้งที่อันเป็นทีต่ั้งของส านักงานใหญ่ของบรษิัท หรือ
ส านักงานสาขา หรือสถานที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดให้  

(10) คณะกรรมการบรษิัทต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง ต่อปี โดยเรียกประชุม
เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 

(11) เลขานุการบริษัท จัดท าตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ยล่วงหน้า 1 ปี 
และส่งให้กรรมการทุกท่าน  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งสุดท้ายของแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการมี
เวลาพิจารณา และจัดตารางเวลาส าหรับการประชุมได้โดยพร้อมเพรียงกัน 

ปี 2559 เลขานุการบรษิัท จัดส่งตารางการประชุมล่วงหน้าประจ า ปี 2560  ให้กรรมการทุกท่านทุกคณะ  ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที1่2/2559  เม่ือ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2559  โดยก าหนด การปรชุมในเดอืน 
กุมภาพันธ์,เมษายน,พฤษภาคม,สิงหาคม และพฤศจิกายน2560 และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 

5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมินตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินตนเอง 
ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล ปีละครั้ง เพ่ือเป็นการปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง  จึงได้
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แบ่ง
ออกเป็นการประเมินผลทั้งคณะ และรายบุคคล ทั้งนี้แบบประเมินผลของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยมี
หลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เป็นไปตามตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาด
หลักทรัพย์ 

 บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุด
ย่อยเป็นผู้จัดส่งแบบการประเมินตนเองให้แก่กรรมการ และรวบรวมผลการประเมินจากกรรมการทุกท่านน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และก าหนดแนวทางปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ในปี 2559 
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”  

แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ   2)  การประชุมคณะกรรมการ  3)  บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ  4) เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
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แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ  2)  การประชุมของคณะกรรมการ  3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

5.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแตง่ตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัท
ให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  เป็นคู่มือกรรมการ  รวมถึงการจัดให้มีการ
แนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

การอบรมของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2559        

ล ำดับ กรรมกำร ต ำแหน่ง หลกัสตูรที่อบรมปี 2559 
1 นายทนงศักด์ิ มโนธรรมรักษา กรรมการ/ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ
ผู้จัดการ 

1. CG Forum 2/2016  “สุจริต ระมัดระวัง 
เกราะคุ้มกันกรรมการ”  โดย SET 

2. Role of the Chairman Program (RCP 
39/2016)  โดย สถาบัน IOD 

3. เทคนิคการจัดอินไซด์แบบฉบับนักบรหิาร
มืออาชีพ โดย ส านักงาน กลต 

4. แนวทางก าหนดมาตรการควบคุมภายใน
ของส านักงาน ป.ป.ช 

5. Global Mega Trend : Future of Mobility 
and Impacts to Personal Lives โดย SET 
(CEO CLUB 2016) 

6. Succession Plan & People Challenge in 
Global Businessโดย SET (CEO CLUB 
2016) 

7. CG Forum # 3/2016 “ ทุจริตในองค์กร ภัย
มืดที่ป้องกันและควบคุมได้ ”โดย SET 

8. หลักการบริหารกิจการทีด่ี  “หลักธรรมาภิบาล
การลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน” ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับบรษิัทจดทะเบียน โดย กลต 

 

	ลำ�ดับ	 กรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2559	 	
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ล ำดับ กรรมกำร ต ำแหน่ง หลกัสตูรที่อบรมปี 2559 
   9. ภาวะเศรษฐกิจและการเงินไทย ไตรมาส 

4/2559 และแนวโน้มปี 2560 โดย SET 

10. CEO 2016 “Marketing with Digital 
Technology Era” โดย SET 

11. รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติ
อย่างไรให้ถูกต้อง โดย ส านักงาน กลต 

12. CEO CLUB 2016 “Stakeholder 
Management การดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
สมดุล”  โดย SET 

2 นายพีระ นีรพิทักษ ์ กรรมการ/รองกรรมการ
ผู้จัดการอาวุโส 

1. Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL 4/2016)  โดย สถาบัน IOD 

2. เทคนิคการจัดอินไซด์แบบฉบับนักบรหิาร
มืออาชีพ โดย ส านักงาน กลต 

 3 นายอัษฎางค์ ศรีศภุรพันธ์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

New Auditor’s  Report โดย สถาบัน  IOD 

4 นายปรีชา ติวะนันทกร กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

1. New Auditor’s  Report โดย สถาบัน  IOD 
2. Ethical Leadership Program  (ELP 5/2016)  

โดยสถาบัน IOD  
5 พ.ต.อ.โกศล นินบดี กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
New Auditor’s  Report โดย สถาบัน  IOD 

6 นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

New Auditor’s  Report โดย สถาบัน  IOD 

8 นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ กลไกส าคัญในการก ากบัดูแลและการสร้างคุณค่าเพิ่ม
ทางธุรกิจ โดย SET 

 

 

 

	ลำ�ดับ	 กรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2559	 	
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ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อนุมัติให้ปรับปรุงแก้ไข แผนพัฒนาเพ่ือทดแทน
ต าแหน่งงาน (Succession Planning) โดยสรุปดังนี้ 

 แผนพัฒนาเพ่ือทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning) ปรับปรุงในปี 2559 

มีวัตถุประสงค์  เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งงานที่ส าคัญขององค์กร (Key Position) 
สร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการองค์กร  

 การวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน เป็นกระบวนการสรรหาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มีความโดดเด่น 
(Talent) ภายในองค์กร ให้สามารถด ารงต าแหน่งงานท่ีส าคัญขององค์กร (Key Position) เม่ือต าแหน่งนั้นว่างลง เนื่องจาก
การเกษียณอายุ ครบวาระ ลาออก หรืออื่น ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรมีความต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ โดยผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

- การจัดท าแผนพัฒนาเพ่ือทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Planning)  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะพิจารณาจัดท าแผนทุก ๆ 3 ปี หรือตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ เสนอต่อ
คณะอ านวยการบริหารเพ่ือพิจารณากล่ันกรอง และขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

-  การก าหนดต าแหน่งงานเป้าหมาย (Key Position) 

บริษัทมีนโยบายในการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานส าหรับกลุ่มผู้บริหาร ได้แก่  
กรรมการผู้จัดการ  
รองกรรมการผู้จัดการ   (กลุ่มงานบริหาร/กลุ่มงานขายและการตลาด/กลุ่มงานวิศวกรรม/กลุ่มงาน     
       ส่งเสริมธุรกิจ/กลุ่มงานสนับสนุนโครงการ) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (กลุ่มงานขายและการตลาด/กลุ่มงานบริหาร) 
ผู้อ านวยการสาย 

- ก าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ (Competency)ที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ก าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ (Competency) ที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน 
โดยพิจารณาจากลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งงานนั้นๆ และความคาดหวังของ
องค์กร ผ่านการกล่ันกรองจากคณะอ านวยการบริหาร เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพ่ืออนุมัติ ประกอบด้วย ความรู้และทักษะที่จ าเป็น ความสามารถหลักที่องค์กรต้องการ และ
ความสามารถในการบริหาร 
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- ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรภายในเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกแผนผู้สืบทอดต าแหน่งงาน  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าร่างการพิจารณาและก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรภายในที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเป็นผู้ที่จะสืบทอดต าแหน่งงาน เข้าสู่กระบวนการคัดเลือกผ่านคณะอ านวยการ
บริหารเพ่ือพิจารณากล่ันกรอง ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ก าหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการ ทดสอบ/คัดเลือก ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 
- จัดท าตารางสรุปข้อมูล 

โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะค้นหาผู้ที่จะสืบทอดต าแหน่งงานจากฐานข้อมูลพนักงานตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด และจัดท าตารางสรุปข้อมูล  

- ประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้บริหารของแต่ละกลุ่มงาน ประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคลากรที่
จะเป็นผู้ที่จะสืบทอดต าแหน่งงาน จาก  ผลการปฎิบัติงานประจ าปี (Performance Appraisal) และผลการ
ประเมินศักยภาพ (สมรรถนะ) (Competency Assessment) 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
ผู้บริหารแต่ละกลุ่มงาน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที่จะต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
โดยระบุหัวข้อหลักสูตรที่จ าเป็นของผู้สืบทอดต าแหน่งงาน ตามคุณสมบัติและสมรรถนะที่ก าหนดแต่ละ
ต าแหน่งงาน รวมทั้งก าหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา ตลอดจนระยะเวลาในการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยมี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ประสานงานและให้ค าปรึกษา 

- ด าเนินการพัฒนาและติดตามผล 
ผู้บริหารแต่ละกลุ่มงานร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล ด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามแผนงาน
ที่ก าหนด โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ติดตามผลและให้ค าแนะน าเพ่ือให้กระบวนการพัฒนาผู้ที่สืบ
ทอดต าแหน่งงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

- ด าเนินการทดสอบและคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งงาน (Successor) 
เม่ือผู้สืบทอดต าแหน่งงาน ผ่านการพัฒนาโดยสมบูรณ์ครบถ้วนทุกหลักสูตรแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะ
จัดท ารายงานสรุปข้อมูล น าเสนอต่อคณะอ านวยการบริหาร เพ่ือพิจารณากล่ันกรองด าเนินการคัดเลือกผู้
สืบทอดต าแหน่งงานของแต่ละต าแหน่งงานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามล าดับ ก่อนน าเสนอขออนุมัติ 

- แนวทางการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม (Candidate) น าเสนอต่อคณะอ านวยการ

บริหาร ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 8 เดือน แต่ไม่เกิน 1ปี ก่อนครบก าหนดเกษียณอายุหรือก่อนครบวาระ 
กรณี ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารด้านการเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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กรณีที่ม่ี Successor มากกว่า 1 คน ให้ด าเนินการทดสอบ ให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน ก่อนวันครบก าหนด

เกษียณอายุหรือก่อนครบวาระ 
 

5.6  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน และการ
ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ   จัดให้มีการก าหนดล าดับข้ันของอ านาจ
อนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ ทุกหน่วยงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ 
ในบริษัทฯ  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2560 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ได้จัดให้มีประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ฯ ประจ าปี 2559 เพ่ือติดตาม ปรับปรุง แก้ไขระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพ่ือความโปร่งใส และป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯได้ก าหนด
นโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏในนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

5.8  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี การจัดท ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งก าหนดให้
มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ ของบริษัท ฯ และพิจารณาทบทวนทุกปี โดยปี 2559            
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 พิจารณาทบทวน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกล
ยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ฯ โดยให้ใช้ต่อไป เพราะสอดคล้องกับเป้าหมายและคุณค่าของบริษัท ฯ ในปัจจุบัน 



198

Th
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.
                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                          บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

56-1 part2-9 การก ากับดูแลกิจการ  144 
  

 

5.10 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ- ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี คณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณาแผนงาน และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน ล่วงหน้า 3 ปี โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2559 เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2559 ได้อนุมัติ
แผนงานและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ปี 2560-2562 และงบประมาณประจ าปี 2560   

ในการติดตามการด าเนินการตามแผนงานและกลยุทธ์ที่ได้รับอนุมัตินั้น ฝ่ายจัดการจะต้องรายงานผลการปฏิบัติ
ตามแผนให้คณะอ านวยการบริหารรับทราบทุกสัปดาห์  รายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

5.11 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัท ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จตามเป้าหมาย, ความเป็นผู้น า, การก าหนดกลยุทธ์, การปฏิบัติตามกลยุทธ์, การวาง, แผนและผลปฏิบัติทาง
การเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร , การสืบ
ทอดต าแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ, คุณลักษณะส่วนตัว และการพัฒนาตนเอง โดยผลการประเมินในปี 
2559 อยู่ในระดับ 97.69% หรือดีเยี่ยม 
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2. คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 6 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน   นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน
ด้วย โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 
  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 ท่านดังนี้  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอนุวัฒน์   เมธีวิบูลวุฒิ  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ  
2. นายอัษฎางค์  ศรีศุภรพันธ์ กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ 
3. นายปรีชา        ติวะนันทกร  กรรมการอิสระ  
4. พ.ต.อ. โกศล   นินบดี  กรรมการอิสระ  
5. นายธวัชไชย    สุทธิกิจพิศาล  กรรมการอิสระ 
6. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา กรรมการ 
7. นายพีระ         นีรพิทักษ์  กรรมการ 
8. นายยงศีล        รุ่งชีวา กรรมการ  
9. นายวีระวิทย์    มโนธรรมรักษา กรรมการ 

  หมายเหตุ :    นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา นายวีระวิทย์   

มโนธรรมรักษา และ นายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญบริษัท 

 

 

 

	       รายชื่อกรรมการ          	 ตำ�แหน่ง	                        		
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร 

-  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ 

นายทนงศักดิ์   มโมธรรมรักษา ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557  เม่ือวันที่  24 มกราคม 2557  มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความ
รับผิดชอบของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ ไว้ดังนี้ 
1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพ่ือให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์  นโยบาย ระเบียบ และข้อคับของบริษัท 
2. ด าเนินการใด ๆตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติการ เรื่อง อ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจออกค าส่ัง  ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ

บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์

ต่อบริษัท 
7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราวไป 
 

- อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการบรษิัทรับผิดต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
บริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  2/2560 เ ม่ือ วันที่  27 กุมภาพันธ์  2560 พิจารณาทบทวน กฎบัต ร
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีการแก้ไข เนื่องจากมีความถูกต้อง ชัดเจน ครอบคลุมหน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบรษิัทที่จะพึงมี แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน  ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัทไม่น้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยูใ่นราชอาณาจักร  

2. เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบรษิัท โดยประธานกรรมการบรษิทั 

ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4. การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมี

ความโปร่งใสและชัดเจน  
5. การสรรหากรรมการบริษัทใหด้ าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได ้

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์(ฉบบัที่4) พ.ศ. 2551        

3.  กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี
มติแต่งตั้ง  
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4. กรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บรษิัท ทั้งนี้การเป็นกรรมการในบรษิทั
ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบรษิัทและต้องเป็นไปในแนวทางที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้            

                 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้า
จ านวนกรรมการบรษิัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการบริษัทซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการเลือกตั้งใหม่อีกได้            กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไป ให้
กรรมการที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

2. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรษิัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  และยังคงเหลือวาระ
ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการบรษิัทแทนต าแหน่งที่ว่างในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทคราวถัดไป บคุคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบรษิัทดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการบรษิัทที่ตนแทน                         

3.  กรรมการพ้นจากต าแหน่งเม่ือ         

ก. ครบก าหนดตามวาระ 

ข. ลาออก 

ค. ถึงแก่กรรม 

ง. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท  

จ. ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด  

ฉ.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

ช. ศาลมีค าส่ังให้ออก                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

4. กรรมการบริษัทที่ลาออกกอ่นครบวาระการด ารงต าแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกตอ่บริษัท การลาออกมีผลนับแต่
วันที่หนังสือลาออกไปถึงบรษิัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัดทราบด้วยก็ได ้
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5. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก  

 

อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 2 ด้าน 

1. ก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม
ก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท 

2) ส่งเสริมให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด าเนินธรุกิจและติดตามให้มี
การปฏิบัตติามอย่างจริงจัง 

3) ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และ
ก ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายและให้มี
การรายงานผลต่อคณะกรรมการเป็นประจ า 

4) การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจน
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการด าเนินการและเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 

5) จัดให้มีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์แจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง Website หรือ
รายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก าหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เพ่ือส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการทีบ่ริษัทก าหนดและรายงานต่อ
คณะกรรมการ 
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6) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพ่ือควบคุมการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามนโยบายของบรษิัท รวมถึงการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ฯ  รวมถึงประกาศและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

7) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท 

8) จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบแล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

9) จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยเปดิเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

10) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม 

11) มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปดิเผย
ข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 

12) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

13) ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก ่
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง โดยการฝึกอบรมและใหค้วามรู้อาจกระท าเป็นการภายในบรษิัทหรือใช้บริการของ
สถาบันภายนอก 

14) พิจารณาแผนพัฒนาและทดแทนต าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในต าแหน่งที่มีความ 
ส าคัญในโครงสร้างการบริหารจัดการ (Succession Plan) เพ่ือให้การด าเนินธรุกิจต่อเนื่องในระยะยาว 

15) อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

16) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรอืที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท 
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17) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในกรณี
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

18) แต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษัท 

19) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคน หรือกรรมการชุดย่อย หรอืบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจหรืออ านาจนั้น ๆ ได้เม่ือ
เห็นสมควร 

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุล 

1) ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง พิจารณาทบทวน
นโยบาย แผนงานและงบประมาณดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

2) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการท ารายการต่าง ๆ ได้รับอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจ มีการสอบทานและจัดท าบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ที่สามารถป้องกันการน า
ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

3) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
ตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

4) มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 

 อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบรษิัท มีอ านาจตามคู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง อ านาจด าเนินการ เช่น การลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ การพัฒนาโครงการ การอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายขายและบริหาร การขอกู้ยืมเงิน 
วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน เป็นต้น ซ่ึงมีการก าหนดวงเงินการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน  

2) เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังตอ่ไปนี้ จะกระท าได้ก็ตอ่เม่ือได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี ้
เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย ให้
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น 
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 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องไดร้ับมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3) เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 

 การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัทฯ 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธรุกิจของบรษิัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

 การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรอืข้อบังคบั 

 การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรอืเลิกบรษิัทฯ 

 การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใหต้้องไดร้ับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-assessment) 

คณะกรรมการบรษิัท มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง(Self-assessment)และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

 

 



207

A
nnual Report 2016

Th
e Innovative city of good living

                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                          บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

56-1 part2-9 การก ากับดูแลกิจการ  153 
  

 

การประชุม 

1. วาระการประชุม    
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือบคุคลซ่ึงประธานกรรมการบรษิัท

มอบหมาย ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยส่งหนังสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบที่
เพียงพอไปยังกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธอีื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ พร้อมทั้ง
ต้องจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  

สถานที่ที่จะจัดการประชุมตามวรรคหนึ่ง ใหอ้ยู่ในท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
ส านักงานสาขา หรือสถานที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดให้  

2. จ านวนครั้งการประชุม   
คณะกรรมการบรษิัทต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง ต่อปี โดยเรียกประชุม

เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
3. การลงคะแนนเสียง    

มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม กรรมการบรษิัท
คนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรือ่งที่พิจารณา ไม่มีสิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน
อีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด ยกเว้น การลงคะแนนเสียงที่มีกฎหมายได้ก าหนดเป็นอย่างอื่น 

 องค์ประชุม 

ผู้เข้าร่วมประชุม    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการบริษัทให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็น
ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้กรรมการบริษัทซ่ึงมา
ประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 ท่านดังนี้  
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอัษฎางค์  ศรีศุภรพันธ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปรีชา        ติวะนันทกร * กรรมการ  
3. พ.ต.อ. โกศล   นินบดี  กรรมการ  
4. นายธวัชไชย    สุทธิกิจพิศาล  กรรมการ  

   
 หมายเหตุ :  * นายปรีชา ติวะนันทกร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

   นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2556 เม่ือวันที่ 24  ธันวาคม 2556 มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ได้พิจารณาทบทวน       

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และใหบ้ังคับใช้ต่อไปโดยไม่มีการแก้ไข ปรับปรุง 
 

องค์ประกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างนอ้ย 3 ท่าน   กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการ

อิสระ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดสามารถ
ใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระและสามารถอ่าน และเข้าใจพ้ืนฐานของงบการเงินซ่ึงจ าเป็นต้องมีในการท าหน้าที่
กรรมการตรวจสอบ   กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่านต้องมีความรู้ความช านาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้าน
การเงินที่เกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   คณะกรรมการตรวจสอบสามารถตดิต่อส่ือสาร
โดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก  ผู้ตรวจสอบภายใน  และฝ่ายจัดการของบริษัท   คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

	 รายชื่อกรรมการ           	 ตำ�แหน่ง	                        	
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การประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่าหากจ าเป็นโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จัดการประชุม ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ให้ความเห็นชอบกับวาระการประชุม 
ตลอดจนรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ าเสมอ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระอาจได้รับการแต่งตัง้อีกก็ได้ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นที่นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมี
จ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดโดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งได้เพียง
เท่าที่วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน 

สิทธิการออกเสียง 
ก าหนดให้กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง โดยหากกรรมการตรวจสอบคนใด มีส่วนได้เสีย

ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการตรวจสอบคนนั้นตอ้งไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชี

ภายนอกและผู้บริหารที่รบัผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก าหนด 

2. สอบทานให้บรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
รวมทั้งการบริหารความเส่ียง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 
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6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังตอ่ไปนี ้
- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)  
- รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระท า ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผล

การด าเนินงานของบรษิัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความ
บกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าดังกล่าวตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. ดูแลให้บรษิัท มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับการรายงานในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม
หรือประเด็นอื่น โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสม่ันใจว่ามีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระและมีการด าเนินการตดิตามที่
เหมาะสม 

10. ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบรษิัทเป็นผู้รบัผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบรษิัท 

 
        ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน 
และก าหนดค่าสินจ้าง โดยพิจารณาจากปริมาณงาน ขอบเขตหน้าที่ ความรั บผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน ในปีที่ผ่านมา 
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2.3 คณะกรรมการบริหาร  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 ท่านดังนี้  
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา ประธานคณะกรรมการบริหาร  
2. นายพีระ         นีรพิทักษ์  กรรมการ  
3. นายยงศีล       รุ่งชีวา  กรรมการ  
4. นายวีระวิทย์    มโนธรรมรักษา  กรรมการ  

  หมายเหตุ :  นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร เพ่ือให้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี   

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 5/2560 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร และให้บังคับใช้ต่อไปโดยไม่มีการแก้ไข ปรับปรุง 

องค์ประกอบ 

1. คณะกรรมการบริหารไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัทคน 
       หนึ่ง ที่เป็นคณะกรรมการบริหารให้เป็นประธานกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
       จ านวนหนึ่ง และอาจประกอบด้วยผู้บริหารของบรษิัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจ านวนหนึ่งก็ได้ 
3. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์ที่เหมาะสม  ตลอดจนมี 
     ความรู้ความเข้าใจ ถึงคุณสมบัติ  หน้าที่  และความรับผิดชอบของตน  รวมถึงต้องไม่มีลักษณะ    ต้องห้าม

ตามกฎหมาย 
4. กรรมการบริหารควรเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานใน      

ฐานะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 

	 รายชื่อกรรมการ           	 ตำ�แหน่ง	                        	
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบ  วาระ
แล้ว หากคณะกรรมการบรษิัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการชุดเก่า
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรษิัทบริหารชุดใหม่แทน
คณะกรรมการบริหารชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งตอ้งกระท าภายใน  2 เดือน นบัแต่วันครบวาระ
ของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม  กรรมการบริหารซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีก
ได้ 

2. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง  เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แล้วยังคงเหลือ
วาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั้งกรรมการบริหารแทนต าแหน่งที่ว่างลง ในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป  บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริหารดังกล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งได้เพียง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนแทน 

3. กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

1) ครบก าหนดตามวาระ 

2) ลาออก 

3) ถึงแก่กรรม 

4) มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ กิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

5) คณะกรรมการบรษิัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. กรรมการบริหารที่ลาออกกอ่นครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้แจ้งต่อบรษิัทล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผล 

อ านาจการด าเนินการ 

1. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน  การจัดท าธุรกรรมการเงินกับสถาบันการเงิน  เพ่ือเปิด         
บัญชี การกู้ยืม จ าน า จ านอง ค้ าประกัน หรือการอื่นใด  รวมถึงการซ้ือขาย จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพ่ือ
การท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทภายใต้อ านาจวงเงินตามที่ได้ก าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบตัิงานเรื่อง
อ านาจด าเนินการของบริษัท 
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ทั้งนี้ การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง 

2. มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง หรือหลายท่านก ากับงานด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลายด้าน
ตลอดจนก ากับค่าตอบแทน 

3. มอบอ านาจและหน้าที่ช่วงให้ประธานผู้บริหาร และ/หรือพนักงานบริหารระดับสูงของบริษัทตามที่
เห็นสมควร และเม่ือด าเนินการไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯทราบ 

4. มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบรษิัทที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 

5. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณี
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

6. ออกระเบียบปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. จัดท าและน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และอ านาจบริหารต่างๆของบริษัทเพ่ือขออนุมัติต่อ 
คณะกรรมการบรษิัท 

3. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม  ทิศทาง  เป้าหมาย  นโยบายทางธุรกิจของบรษิัท 
4. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัท  ให้เป็นไปตามกฎหมาย   วัตถุประสงค ์   ข้อบังคับของบรษิัท   มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
5. วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าที่ (Organization Chart) ของบริษัทฯ รวมทั้ง 

ปรับปรุงแก้ไขเม่ือด าเนินการไปแล้วใหร้ายงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯทราบ 

6. ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รบัมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัตริายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่
ใดกับบริษัทและ/หรอืบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอืน่
ใดในเรือ่งที่เกี่ยวข้อง 

การประชุม 

1. วาระการประชุม 
มีการก าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า  พร้อมทั้งให้เลขานุการ   
คณะกรรมการบริหาร  ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า  7 วัน  ก่อนวันประชุม เว้นแต่ 
กรณีจ าเป็นเร่งด่วน  เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธอีื่นและก าหนดวัน
ประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ และตอ้งจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 

2. จ านวนครั้งการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร  จะต้องมีการจัดการประชุมข้ึนตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่น้อยกว่า 12 ครั้ง 
ต่อป ี

3. ผู้เข้าร่วมประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร  ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 

      จ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด  จึงจะครบองค์ประชุม  อาจมีการเชิญบุคคลอื่น  เช่น  กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่  กรรมการผู้อ านวยการ  กรรมการผู้จัดการ  รองกรรมการผู้จัดการ  ผู้จัดการ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
หัวหน้าส่วนงาน และ/หรือ บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง  เข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 
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4. การลงคะแนนเสียง 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม      กรรมการบริหารคน
หนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  ทั้งนี้  กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะพิจารณานั้น ต้องไม่อยู่ในที่
ประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

การอนุมัติเพ่ือด าเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจาก กรรมการผู้จัดการ ให้ด าเนินการเพ่ือเข้าท า
รายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการด าเนินเพ่ือเข้าท ารายการที่ท าให้ กรรมการผู้ จัดการ หรือ
ผู้รับมอบหมายจาก กรรมการผู้จัดการ เข้าท ารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ซ่ึงการอนุมัติด าเนินการเพ่ือเข้าท ารายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ และ
สอบทานรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

 
2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 5 ท่านดังนี้  
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายปรีชา       ติวะนันทกร ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
2. นายพีระ         นีรพิทักษ์ กรรมการ   
3. นายไพโรจน์   วัฒนวโรดม กรรมการ  
4. นายธีระชาติ   มโนธรรมรักษา กรรมการ 
5. นายสิทธิพร    รัตนาภรณ์ กรรมการ 

  หมายเหตุ :  นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2556 เม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2556 มีมติก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงครอบคลุม องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหนง่  ขอบเขต 
อ านาจ หน้าที่ การประชุม  ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ครั้งที ่
4/2559 เม่ือวันที่  10 พฤศจิกายน 2559 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรดังกล่าว โดยเห็นว่ายังคงให้ใช้บังคบัต่อไป เนื่องจากมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์แล้ว 

	 รายชื่อกรรมการ           	 ตำ�แหน่ง	                        	
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1. องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

2. คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นบคุคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได ้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบรษิัทหรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนติิบุคคลอื่นซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการเงิน บัญชี หรือการบริหารความเส่ียง อย่าง
น้อย 1 ท่าน 

 

3.การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั้งบคุคลที่มีคุณสมบัตติามที่ระบุไว้ในข้อ 3 ข้างต้น เพ่ือด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท (กรณีกรรมการบริหารความเส่ียงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ 
กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงได้อีก 
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ในกรณีที่กรรมการบริหารความเส่ียงครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารง

ต าแหน่งจนครบวาระซ่ึงส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงต่ ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้ง
กรรมการบริหารความเส่ียงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงกรรมการบริหารความเส่ียงที่เข้ามา
ใหม่นี้จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเส่ียงที่ตนเข้ามาแทน 

 
5. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ทบทวนถึงลักษณะความเส่ียงที่บรษิัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อบริษัท (Identification 
of Risk) รวมทั้งก าหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเส่ียงทั้งจากภายนอกและ  ภายในองค์กรให้
ครอบคลุมอย่างน้อย 4 ประการดังนี ้

1) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)  
2) ความเส่ียงด้านการด าเนินการ (Operational Risk)  
3) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การด าเนินการ (Strategic Risk)  
4) ความเส่ียงจากกฎหมาย บุคคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆขององค์กร (Compliance 

Risk)  
 

2. ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างและทรัพยากรทีใ่ช้ในการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธรุกิจของบรษิัท 

3. ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความ
เส่ียงแต่ละประเภทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. ก ากับดูแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเส่ียงได้
น าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

5. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือประเมินและตดิตามความเส่ียงทั่วองค์กร 

6. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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6. การประชุม 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามที่ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรแต่ให้มีการ
ประชุมอย่างน้อย 1 ครั้งทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือบุคคลซ่ึงได้รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมในกรรมการบริหารความ
เส่ียงทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการบริหารความเส่ียงได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างพอเพียง เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุม 
โดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือบรษิัทมีแผนที่จะลงทุนในโครงการใหม่ทีต่้องไดร้ับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท แผนลงทุนดังกล่าวควรไดร้ับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือระบุ
ถึงความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน และมีการท าบันทึกถึงความเห็นเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
ครั้งตอ่ไป 

7.องค์ประชุมและคะแนนเสียง 

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องมีกรรมการบริหารความเส่ียงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมาประชุมเลือก
กรรมการบริหารความเส่ียงคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในทีป่ระชุม 

2. การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเป็นเสียงข้างมาก 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการบริหารความเส่ียงคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่
กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมีส่วนได้เส่ียงในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4. ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทรับทราบทุกไตรมาส 

ในการด าเนินงานบริหารความเส่ียง นั้น ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้รบัผิดชอบและก าหนดนโยบายในการระบุความเส่ียงและ
ประเมิน ระดับของความเส่ียงตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และมีมาตรการในการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้
รวมถึงติดตามผลและการรายงานสถานะความเส่ียง โดยครอบคลุมการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ



219

A
nnual Report 2016

Th
e Innovative city of good living

                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                          บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

56-1 part2-9 การก ากับดูแลกิจการ  165 
  

ของมาตรการจัดการความเส่ียงที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรณีที่เกิดเหตุข้ึนจะสามารถจัดการความเส่ียงได้
ทันท่วงที  

ทั้งนี้ ส่วนบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ประสานงานและสนับสนุนฝา่ยจัดการในการด าเนนิการตามนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย และรายงานสถานะความเสี่ยงที่ส าคญัต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าเพ่ือให้ได้รับทราบ
สถานะความเสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด าเนินงานบริหารความเสีย่งแก่
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

 
2.5  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 3 ท่านดังนี้  
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายพีระ               นีรพิทักษ์ ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี    
2. นายธีระชาติ         มโนธรรมรักษา กรรมการ  
3. นายสิทธิพร          รัตนาภรณ์ กรรมการ  

  หมายเหตุ :  นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2559 พิจารณาทบทวน  แก้ ไข
กฎบัตร และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 ซ่ึงมีมติให้แก้ไข ปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบรษิัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญต่อระบบการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติที่ดีในด้านต่างๆของบริษัท ให้เป็นไป ตามหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจัดตั้งข้ึน  โดยมีวัตถุประสงคด์ังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายและวางหลักเกณฑ์ในการเสริมสร้างให้บรษิัทมี
แบบแผนและมาตรฐานในการปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 

2. เพ่ือเสริมสร้างการด าเนินงานภายในบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  โดยมีความโปร่งใส น่าเช่ือถือ และตรวจสอบได้ 

	 รายชื่อกรรมการ           	 ตำ�แหน่ง	                        	
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3. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ใหต้ระหนักถึง
ความส าคัญในการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัต ิ

4. เพ่ือก ากับดูแลให้ กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอยา่ง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
รวมทั้ง ให้มีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือก าหนดภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง และการจัดประชุม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงยอมรับกันโดยทั่วไป รวมทั้งไม่เป็นที่ขัดแย้งกับข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่บริษทัยึดถือ
ปฏิบัต ิ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

1. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน 
2. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เลือกกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคนหนึ่งเป็นประธาน ฯ 
คุณสมบัติของกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. เป็นกรรมการบริษัท 
2. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ 
3. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

1. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3  ปี สอดคล้องกับการด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัท  ทั้งนี้  กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้อีก 

2. ในกรณีที่กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด ารงต าแหน่ง  หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบวาระซ่ึง
ส่งผลให้มีจ านวนกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่ ากว่า  3  คน  คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีรายใหม่ในทันที  หรือภายใน  3  เดือน นับจากวันที่ต าแหน่งว่างลง  เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเข้าใหม่นี้ 
จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตนเข้ามาแทน 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น  กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 
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3.1  ตาย 
3.2  ลาออก 
3.3  พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
3.4  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ก ากับดูแลให้บริษัทมีการด าเนินงานและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
รักษามาตรฐานและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร  โดยใช้การส่ือความไปยังกรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
สม่ าเสมอ 

3. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ  และฝ่ายจัดการ  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ดูแลการด าเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
5. ก าหนดนโยบายพร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กรด้วย

ตนเองทุกปี 
6. ก าหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจ าปี 
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การก ากับดูแลกิจการของบริษัท  และนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท  สู่สาธารณชนในวงกว้าง  รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

8. ก าหนดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย  ในกรณีที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม
และจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงาน 

9. ทบทวนแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอย่างสม่ าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของ
สากลปฏิบัติ และข้อเสนอแนะของสถาบันก ากับ ฯ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท 

10. ทบทวนจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธรุกิจของบริษัท และ
สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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11. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
12. ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
13. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีอ านาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ช้ีแจงใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
14. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน

งานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัท 
การประชุม 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเห็นสมควร 
แต่ให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง 

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ประธานกรรมการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี
หรือบุคคลซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม  พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7  วัน  ก่อนวันประชุม  เพ่ือให้กรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ให้
สามารถแจ้งนัดประชุม โดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

องค์ประชุมและคะแนนเสียง 

1. ในการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ต้องมีกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึ งมา
ประชุมเลือกกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 

2. การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเป็นเสียงข้างมาก 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงเว้นแต่กรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ช้ีขาดในการตัดสิน 

4. ให้ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นผู้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
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2.6คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 

ท่านดังนี้ 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1.นายอัษฎางค ์              ศรศีภุรพันธ ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2.นายปรีชา                    ติวะนันทกร กรรมการ 
3.นายพีระ                      นีรพิทักษ์ กรรมการ 
4.นายวีระวิทย์                มโนธรรมรักษา กรรมการ 
  หมายเหตุ :นายสิทธิพร  รัตนาภรณ์  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 4/2559 เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 
พิจารณา แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่
12/2559 เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติให้แก้ไข เป็นดังนี ้

 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย
กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการ
อิสระ 

2) ประธานกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รบัการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีกตามที่     

คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 
3) นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นต าแหน่งเม่ือ 

ก) ลาออก 
ข) คณะกรรมการบรษิัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4) คณะกรรมการบรษิัท มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์
ในการด าเนินการตามวัตถปุระสงค์ หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามข้อ 3.1 หรือ 3.2ได้ โดยบคุคลที่ไดร้ับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 รายชื่อกรรมการ           	 ตำ�แหน่ง	                        	
		   



224

Th
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                          บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

56-1 part2-9 การก ากับดูแลกิจการ  170 
  

ทดแทนตามข้อ 3จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซ่ึงตนแทนที่เท่านั้น 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้

 3.1  การสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิัทที่ครบวาระ และ/
หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม 

3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบรษิัทโดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จัดการหรอืประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

4. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3.2 การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดยอ่ย และ
ผู้บริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัตติ่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบรษิัทให้พิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบรษิัทในธรุกิจที่คล้ายคลึงกัน และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท และมีหน้าที่ให้ค าช้ีแจง ตอบค าถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของ
บริษัทฯ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุ
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

4. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทราบล่วงหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่มาประชุมเลือก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

4. การลงมติของ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก  
5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม 

เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให ้
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงข้อเท็จจริงต่าง  ๆ
ให้แก่ที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทราบได ้

6. เลขานุการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1.1 ให้ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือบุคคลอื่นที่เหมาะสม ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  

1.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจะมอบหมายพนักงานอื่นเพ่ิมเติมเพ่ือท าหน้าที่ประสานงาน   
ได้ตามความเหมาะสม  
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7. ที่ปรึกษา  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากผู้เช่ียวชาญหรือที่
ปรึกษาภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท แต่ทั้งนี้จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบก่อนทุกครั้ง 

 
3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 3.1 การสรรหากรรมการบริษัท  

การสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ราย  โดยมีรายละเอียด
ที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น    ในการสรรหากรรมการนั้นจะให้
ความส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ จากหลากหลายวิชาชีพ มีทักษะประสบการณ์  และความสามารถเฉพาะ
ด้านที่มีประโยชน์ต่อบริษัท มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ยังจะค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย โดยต้องมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ได้
พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายทีเกี่ยวข้อง  จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง   

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้เสนอช่ือบุคคลที่เพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท เท่ากับจ านวนกรรมการที่ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบ จากนั้นเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอช่ือ

เป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
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นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3  ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
ออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ านวนได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งแล้ว
อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบรษิัทฯ
นั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา  68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน
และต้องได้รับมติของคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 
3.2 การสรรหากรรมการอิสระ  
บริษัทได้ก าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของ
การบริหารจัดการที่ดี โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 อนุมัติให้แก้ไข “ นิยามกรรมการอิสระ” ของ
บริษัท ให้เข้มข้นกว่าประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

บริษัทจึงก าหนดให้ค าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ท าหน้าที่จัดการของบริษัท  บริษัทใน
เครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมและเป็นผู้ซ่ึ งไม่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การท างาน 
และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัท ฯ ต่อไป   ทั้งนี้  บริษัท ฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของ
บริษัท ฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึง
เป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทฯหรือตั้งแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า   ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับ
รวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี  ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
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ควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซ่ึง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

10.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
 
3.3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกันพิจารณาการว่าจ้าง หรือ แต่งตั้งบุคคลที่จะมาด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ โดยจะร่วมกันพิจารณาถึงคุณสมบัติ เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  วิสัยทัศน์ คุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนประวัติการท างานท่ีโปร่งใส เป็นต้น นอกจากนี้บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา  68 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

อนึ่ง การว่าจ้างและบรรจุในต าแหน่ง การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง การโยกย้ายรวมทั้งการโอนและรับโอนข้าม
บริษัท และการให้พ้นจากการเป็นพนักงาน (นอกจากการปลดออกหรือไล่ออก) ส าหรับพนักงานล าดับอื่นๆ ให้เป็นไปตาม
คู่มือการปฏิบัติงานเรื่องอ านาจด าเนินการ 
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4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ตามโครงสร้างของบริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน)  นั้น มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งหมด 11 
บริษัท ดังนี้ 

ล าดับ
ที่ ช่ือบริษัท ความสัมพันธ์ จ านวนหุ้น 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%) 

1 บริษัท เจ.เอส.พ.ี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ 
จ ากัด (ทุนจดทะเบียน 3,000,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 2,999,997 99.99 

2 บริษัท ส าเพ็ง 2 พลาซ่า จ ากัด (ทุนจดทะเบียน  
11,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 10,997 99.97 

3 บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ)์ จ ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 15,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 13,497 89.98 

4 บริษัท เจ.เอส.พ.ีโกลเด้นท์แลนด์ จ ากัด (ทุนจด
ทะเบียน  20,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 19,997 99.99 

5 บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015  จ ากัด (ทุนจดทะเบียน 
1,000,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 999,000 99.90 

6 บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ ากัด (ทุนจด
ทะเบียน 1,500,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 1,498,500 99.90 

7 บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ ากัด (ทุนจดทะเบียน 
1,000,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 999,000 99.90 

8 บริษัท เจ.เอส.พ.ีแอสพลัส จ ากัด (ทุนจดทะเบียน 
100,000 หุ้น) 

บริษัทย่อย 99,996 99.99 

9 บริษัท เจเอสพี โอเช่ียน จ ากัด ( ทุนจดทะเบียน
250,000 หุ้น) 

บริษัทร่วม 137,495 54.99 

10 บริษัท เจ.เอส.พ.ีจงเทียน จ ากัด (ทุนจดทะเบียน 
250,000 หุ้น) 

บริษัทร่วม 137,475 54.99 

11 บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ ากัด (ทุนจดทะเบียน 
100,000 หุ้น) 

บริษัทร่วม 50,000 50.00 

ลำ�ดับที่
	

ชื่อบริษัท
	

ความสัมพันธ์
	

จำ�นวนหุ้น
	 สัดส่วนการ

	 	 	 	 	 ถือหุ้น(%)	
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- กลไกการก ากับดูแลการด าเนินของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม คือ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผู้ที่มีความ
เหมาะสม เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกรรมการและ ผู้บริหารของบริษัท
ย่อยทั้ง  8 บริษัท เป็นตัวแทนจากบริษัทฯทั้งหมด ส่วนบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าไป
เป็นตัวแทนของบริษัทฯตามสัดส่วนการลงทุน  ท าให้บริษัทฯสามารถดูแลจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงาน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างทั่วถึง   นอกจากนี้ บริษัทฯ  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีแนวทางการ
ด าเนินงาน การบริหารงาน การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  การท ารายเกี่ยวโยง การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน หรือการท ารายการส าคัญอื่นใด ที่เป็นหลักเกณฑ์เดียวกันทั้งหมด 

- บริษัทฯไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯถือหุ้นใน
บริษัทย่อยเกิน 90%  ส าหรับบริษัทร่วมจ านวน 3 บริษัทนั้น เป็นการตกลงร่วมทุนกัน โดยตกลงแบ่งผลประโยชน์
ตามสัดส่วนการลงทุนปกติ 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  โดยมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 วันที่ 24 มกราคม 2557 ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท ฯ และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2557  เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2557 พิจารณาทบทวน ปรับปรุงแก้ไข เป็นดังนี้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไปเปดิเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอื่น
ใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซ้ือขาย หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย และ/หรือเข้าท านิติ
กรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ/และหรือข้อมูลภายในบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัทฯ และบรษิัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนี้ใหร้วมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ
ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 
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4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรซ่ึงยังไม่บรรลุนติิภาวะ) ของบรษิัทฯ และบริษัท
ย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ด าเนินการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วัน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ข้อห้ามดังกล่าวนี้ให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) (24 ช่ัวโมง หลังจากเปิดเผยงบการเงิน)  

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซ่ึงได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซ่ึงอาจจะมี
ผลกระทบตอ่ราคาในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ  ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ เป็นระยะเวลา
อย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปดิเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมง
ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัท หรือบุคคลอื่นซ่ึงมิได้ท าหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

7. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ในบรษิัทฯ ของตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม)  

8. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
เทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
ต้องจัดท ารายงานและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ทั้งของตน ของคู่สมรส และของบตุรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ครั้งแรกที่ไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรอืผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงานฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) และทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง โดยส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือน าส่ง
ส านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท า
การนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรัพย์นั้น  

บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนให้ชัดเจน ดังนี้ 
ความผิดครั้งที่ 1 ตักเตือนเป็นหนังสือ หรอืตัดเงินเดือน/ค่าจ้าง 
ความผิดครั้งที่ 2 ให้พักงานหรือให้ออกจากงาน 

ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการติดตามผลการปฏิบัตติามมาตรการดังกล่าว โดยคณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
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6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

 ในรอบปีบัญชี 2558 และ 2559 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้แก่ บรษิทั 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด  ดังนี้ 

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 2,605,000 3,325,000 
ค่าสอบทานงบการเงินรวม 895,000 1,110,000 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (Non-Audit Fee) - - 

รวม 3,500,000 4,435,000 
 

 

	      ค่าตอบแทน	 ปี 2558	 ปี 2559 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

ธุรกิจเพื่อสังคม เป็นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในกำรท�ำธุรกิจที่หำผลก�ำไรอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

บริษัทยึดมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับกำรใส่ใจดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและ

สังคม มีส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงแท้จริง โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติท่ีดีตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนกำรให้ควำมส�ำคัญต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและได้พิจำรณำถึงผลกระทบ

ที่อำจเกิดขึ้นโดยค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงำน 

ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ นักลงทุน สิ่งแวดล้อม ชุมชนตลอดจนสังคมวงกว้ำง ทั้งนี้เพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจและควำมส�ำเร็จอย่ำงยั่งยืน 

การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียหลำยฝ่ำย บริษัทฯ จึงมีนโยบำยที่จะพัฒนำในทุกกระบวนกำรท�ำงำน 

เพื่อสร้ำงควำมรับผิดชอบในสินค้ำและกำรบริกำร ให้ควำมส�ำคัญกับกำรรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนกำร (CSR in 

Process) โดยกำรปรับปรุงและพัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้ำงคุณค่ำเพิ่มและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ในทุกกลุ่ม อำทิ 

นวัตกรรมด้ำนกำรก่อสร้ำงที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดปัญหำขยะท่ีส่งผลกระทบต่อสภำพแวดล้อม ลดมลภำวะทำงเสียง 

ฝุ่น และปัญหำกำรจรำจรในสถำนที่ก่อสร้ำง กำรควบคุมคุณภำพในกำรก่อสร้ำงบ้ำนท่ีพัฒนำระบบบริหำร กำรผลิตบ้ำนคุณภำพ 

พัฒนำสินค้ำให้มีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อำทิ กำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำที่มีมำตรฐำน และประหยัดพลังงำนภำยในบ้ำนพักอำศัย 

กำรดูแลที่อยู่อำศัยให้มีคุณภำพ เพื่อให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข ซึ่งน�ำไปสู่ควำมยั่งยืนที่แท้จริง

ความรับผิดชอบต่อสังคม

พัฒนำกำรที่ไม่หยุดยั้ง เน้นสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ

พัฒนำกำรที่ไม่หยุดนิ่ง เปลี่ยนแปลงไปตำมโลกำภิวัตน์ เข้ำสู่ยุค

สำกล เพื่อให้ได้คุณภำพและประโยชน์อันสูงสุดของผู้ใช้บริกำร

โครงกำรทุกโครงกำรได้รับกำรพัฒนำเอำใจใส่ดูแล รักษำสิ่งแวดล้อม 

คืนธรรมชำติสู่สังคม เพื่อคุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัยทุกคน

เน้นกำรพัฒนำที่ยั่งยืน สร้ำงควำมโปร่งใส ช่วยเหลือสังคม ตอบแทน

ประเทศชำติ เพื่อพัฒนำเศรษฐกิจประเทศไทย

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยครอบคลุม

ถึงเป้ำหมำย กลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ และค�ำนึงถึงควำมรับผิด

ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อกำรเจริญเติบโตอย่ำงสมดุล ยั่งยืน 

โดยมีกำรทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจทุกๆปี เพื่อให้เป็นไปตำม

สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

พันธกิจ

วิสัยทัศน์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิง
พาณิชย์แนวราบ และที่อยู่อาศัย
ที่สร้างปรากฏใหม่
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บริษัทฯ จ�ำแนกผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ผู้มีส่วนได้เสียหลัก (Primary Stakeholders) คือ กลุ่มผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง เป็นผู้ท่ีได้รับประโยชน์หรือ

ผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา Suppliers พนักงานและครอบครัวพนักงาน  

คู่แข่ง เจ้าหนี้ นักลงทุน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

2.	 ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Second Stakeholder) คือกลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม เป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ

ทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ 

	 ช่องทางในการติดต่อ พบปะ เพื่อค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

-	 พบปะลูกค้าเพื่อส�ำรวจความคิดเห็นภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

-	 จัดกิจกรรมนัดพบลูกค้าที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์เพื่อรับฟังปัญหา หรือความต้องการของลูกค้า

-	 ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน/ นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่างๆ ท้ังท่ีจัดโดยองค์กรภายนอก และบริษัทจัดขึ้นเอง  

เพื่อแถลงถึงผลการด�ำเนินงาน และตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ รวมถึงรับฟังความคาดหวังจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกฝ่าย

-	 จัดกิจกรรม Company Visit เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน/ นักวิเคราะห์ ได้รู้จักบริษัทมากขึ้น โดยพาเยี่ยมชมโครงการต่างๆ 

พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่

-	 ส่งตัวแทนไปพบปะชุมชนรายรอบโครงการอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะบริเวณท่ีอาจได้รับผลกระทบจากกิจกรรมท่ีเกิดจาก

การก่อสร้าง เพื่อสอบถามถึงปัญหา หรือความต้องการให้บริษัทด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง 

-	 จัดประชุมกับผู้รับเหมาทุกโครงการอย่างสม�่ำเสมอ เป็นรายสัปดาห์ เพ่ือสอบถามถึงปัญหาในการท�ำงาน เพ่ือให้บริษัท

ด�ำเนินการแก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที

-	 จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพื่อท�ำให้เกิดขวัญและก�ำลังใจ โดยมีการแถลงถึงสิ่งที่บริษัทก�ำลัง

ด�ำเนินการ เป้าหมายที่ต้องการ และสิ่งที่คาดหวังจากพนักงานทุกคน

-	 มีช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า นักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็นมาถึงบริษัทได้หลายช่องทาง 

ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท อีเมล์ถึงนักลงทุนสัมพันธ์ หรืออีเมล์ส่งตรงถึงเลขานุการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

	 ข้อมูลที่บริษัทรวบรวมได้จากเคร่ืองมือและช่องทางเหล่านี้ ได้น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด�ำเนินงาน และ 

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะท�ำให้ธุรกิจเติบโตได้ยั่งยืน

โดยปัจจุบันบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อสังคมให้ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปนี้

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับหลักก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ดูแลการด�ำเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ทบทวน ปรับปรุง คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายในด้านต่างๆ เพื่อให้มีความครบถ้วน ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติครอบคลุมทุกด้าน เช่น ปรับปรุง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม

แก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และ 

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (Whistleblower Policy) นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
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	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภาย
ใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซ่ึงความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย โดยมี
หลักการในการด�ำเนินธุรกิจดังนี้ คือ
-	 มีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายเดิม การประเมินผู้ขายรายใหม่ อย่างเป็นธรรม
- 	 ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่จ้างแรงงานเด็ก 
-	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า
-	 มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดี และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้รับเหมา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพ

ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว
-	 รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
-	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุน
สินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

-	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ได้แก่ การรวมหัวก�ำหนดราคา การก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายเพ่ือก�ำจัดคู่แข่ง โดยการก�ำหนดราคาขายอสังหาริมทรัพย์ของ 
บริษัทฯ จะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการ
ก�ำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้/ นโยบายการจัดซื้อของบริษัท มีการ
ก�ำหนด วิธีการจัดหา ขั้นตอนการด�ำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม เช่น การก�ำหนดต้นทุนค่าก่อสร้างที่เป็น
มาตรฐานหรือราคากลางนั้น

-	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ลูกค้า นักลงทุน เป็นต้น สามารถส่งความคิดเห็นมาถึงบริษัทได้หลายช่องทาง ได้แก่
•	 เว็บไซต์ของบริษัท www.jsp.co.th
•	 อีเมล์ถึงนักลงทุนสัมพันธ์ ir@jsp.co.th
•	 กรรมการตรวจสอบ center@jsp.co.th
•	 เลขานุการบริษัท chavalit@jsp.co.th 
•	 call center 1173 

•	 กล่องรับความคิดเห็น  

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกัน
การคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให้การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2558 ได้อนุมัติ “นโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กร

อย่างยั่งยืน
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	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือ 

ทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันน้ีอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย  

	 ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ

1.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก�ำหนดให้

ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�ำความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ ที่อยู ่ในความรับผิดชอบและ 

การควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ  

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมท้ังระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯจะก�ำหนดขึ้นต่อไป

3.	 เพื่อความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

3.1	 ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย

	 การให้ มอบ หรือรับของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามก�ำหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ

3.2	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

	 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า 

เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3.3	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ

	 ห้ามให้หรือรับสินบนในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิดที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ 

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการ ตามแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพ่ิมเติมของแผนการตรวจสอบ ของฝ่ายตรวจ

ตรวจสอบภายใน ให้มีความรัดกุม เข้มข้นมากยิ่งขึ้น เช่น เพิ่มความถี่ในการตรวจสอบ ในระบบที่มีความส�ำคัญ เช่น การจัดซื้อ

ที่ดิน การจัดจ้างผู้รับเหมา การท�ำรายการเกี่ยวโยง เป็นต้น และได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 

2559 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

2.	 ปรับปรุงระบบการท�ำงานภายในองค์กรที่อาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น จัดตั้งคณะท�ำงานพิจารณามาตรฐานวัสดุที่ใช้ใน 

การก่อสร้าง โดยให้มีการตัดสินใจในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุที่มีนัยส�ำคัญ ในรูปองค์คณะ อันประกอบด้วยฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม 

 ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายบริหารหลังการขาย ฝ่ายตรวจสอบ

คุณภาพ เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ ได้วัสดุ อุปกรณ์ ที่ได้มาตรฐาน และราคาที่เหมาะสม 
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3. จัดให้มีกำรอบรม สัมมนำ เรื่อง กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่น โดยวิทยำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ เพื่อให้

พนักงำนทุกระดับมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ สำมำรถวิเครำะห์ ถึงปัจจัยเสี่ยงที่จะน�ำไปสู่กำรทุจริตคอร์รัปชั่น และสำมำรถประเมิน

ระดับควำมเสี่ยง เพื่อให้สำมำรถแก้ไข ป้องกัน ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

4. ทบทวน ปรับปรุงแก้ไข นโยบำยกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่พนักงำนหรือผู้มีส่วนได้เสีย ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบำะแส

เกี่ยวกับกำรทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทย่อย (Whistleblower Policy) โดยให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนหลำยช่องทำง และมีมำตรกำรในกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน

อย่ำงเป็นรูปธรรม

 โดยผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิดทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของ

รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรท�ำผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือ

กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็นควำมลับ 

โดยกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบจะด�ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้อมูล หำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และรำยงำนต่อคณะ

กรรมกำรบริษัทต่อไป (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.jsp.co.th หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ ภำยใต้หัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี)

5. ทบทวนปรับปรุงคู่มือนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยเพ่ิมเติมข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของจรรยำบรรณฯ เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร 

และพนักงำนทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบัติ กำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณฯ ถือเป็นกำรท�ำผิดทำงวินัย

6. อยู่ในระหว่ำงกำรจัดท�ำคู ่มือ “กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต” โดยครอบคลุมไปถึงกำรทุจริตภำยในองค์กร และ

กำรคอร์รัปชั่นต่อหน่วยงำนภำครัฐ ซ่ึงต้องจัดต้ังคณะท�ำงำนที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เพื่อรองรับกำรปฏิบัติตำมคู่มือ ได้แก่ 

คณะกรรมกำรสอบสวน หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (หน่วยงำนของบริษัทฯ)

เคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

1. บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องชำติก�ำเนิด เชื้อชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ 

ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนกำรใช้แรงงำนเด็ก และกำรค้ำมนุษย์ 

2. ใส่ใจและดูแลพนักงำนทั้งสุขภำพร่ำงกำย อำชีวอนำมัย โดยจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนและผู้บริหำร เป็นประจ�ำทุกปี 

กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี 2559
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3. ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ำยควำมปลอดภัย เพื่อก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำย โดยได้มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่อง

ต่ำงๆ ดังต่อไปนี้

1. ตรวจสอบผู้รับเหมำที่ได้รับกำรคัดเลือกอยู่ภำยใต้เงื่อนไขควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนที่จะต้องจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ควำม

ปลอดภัยในกำรท�ำงำนตำม พรบ.ประเภทที่ก�ำหนด (รวมถึงผู้รับเหมำช่วง)

• จ�ำนวนลูกจ้ำงตั้งแต่ 2-19 คน ก�ำหนดให้มี จป.หัวหน้ำงำน และ จป.บริหำร

• จ�ำนวนลูกจ้ำงตั้งแต่ 20-49 คน ก�ำหนดให้มี จป.เทคนิค, จป.หัวหน้ำงำน และ จป.บริหำร

• จ�ำนวนลูกจ้ำงตั้งแต่ 50-99 คน ก�ำหนดให้มี จป.เทคนิคขั้นสูง, จป.หัวหน้ำงำน และ จป.บริหำร

• จ�ำนวนลูกจ้ำงตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป ก�ำหนดให้มี จป.วิชำชีพ, จป.หัวหน้ำงำน และ จป.บริหำร

2. ตรวจสอบผู้รับเหมำที่ได้รับกำรคัดเลือกในกำรคัดสรรบุคคลำกรท่ีมีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำนในเรื่อง

ควำมปลอดภัยที่พร้อมจะปฏิบัติงำนได้อย่ำงปลอดภัย

3. ตรวจสอบผู้รับเหมำ ลูกจ้ำงของผู้รับเหมำ และผู้รับเหมำช่วงได้รับกำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัยก่อนเร่ิมงำนในโครงกำร

ที่รับผิดชอบตำมที่ก�ำหนด

4. ในกรณีที่มีเหตุกำรณ์อุบัติเหตุเกิดข้ึนภำยในโครงกำร ก�ำหนดให้ผู้จัดกำรโครงกำรต้องรำยงำนเหตุกำรณ์อันตรำยหรือ

อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทุกรำยทันทีที่ทรำบกับฝ่ำยควำมปลอดภัย (ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้จัดกำรโครงกำร เช่น กรณีร้ำยแรง

ต้องรำยงำนทันทีที่ทรำบ) และจัดท�ำรำยงำนสรุปพร้อมวิธีกำรแก้ไขและแนวทำงป้องกันไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวซ�้ำขึ้นอีก 

ตำมแบบฟอร์มที่ก�ำหนดส่งให้ฝ่ำยควำมปลอดภัยตำมที่เวลำก�ำหนด

5. ผู้จัดกำรโครงกำรมีหน้ำที่จัดท�ำรำยงำนสรุปเรื่องควำมปลอดภัยประจ�ำเดือนและรำยงำนให้กับฝ่ำยควำมปลอดภัยทรำบ 

6. ก�ำหนดให้เรื่องควำมปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้รับเหมำ

7. จัดท�ำแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2559

กำรอบรมกำรดับเพลิงขั้นต้น ประจ�ำปี 2559
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4. กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน กระท�ำด้วยควำมสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้
ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนักงำนนั้น

 ในกรณีที่พนักงำนมีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีขั้นตอนและวิธีกำรด�ำเนินกำรเรื่องกำรร้องเรียนของพนักงำน
อย่ำงชัดเจน โดยบริษัทจะหำทำงยุติโดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจ�ำกัดปัญหำให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยำยผลออกไปในวงกว้ำง 

5. ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยมีกำรพัฒนำอย่ำงสม�่ำเสมอ อำทิ กำรจัดอบรมสัมมนำ 
กำรฝึกอบรม และให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคน โดยมีกำรก�ำหนดแผนกำรฝึกอบรมให้พนักงำนในแต่ละระดับ 

 
 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จัดท�ำแผนกำรอบรมให้แก่พนักงำนทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมทักษะ ควำมเชี่ยวชำญ ในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ

ของแต่ละฝ่ำย รวมถึงกำรเพิ่มควำมรู้ในด้ำนอื่นๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพของพนักงำน เช่น กำรสื่อสำรในองค์กร จริยธรรมและ
จรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

6. มีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน อย่ำงเหมำะสม โดยกำรพิจำรณำจ่ำย
ค่ำตอบแทนแก่พนักงำน เช่น เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี อัตรำกำรปรับเงินเดือน กำรเลื่อนต�ำแหน่ง ต้องสอดรับกับผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนในแต่ละปี และค�ำนึงถึงผลประกอบกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี้ยังมีสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน ได้แก่
กำรจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กำรจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี กำรจัดกิจกรรม 5 ส. กำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำร
ท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัย และถูกสุขลักษณะอนำมัย และในปี 2559 บริษัทฯ ได้เพิ่มสวัสดิกำรให้แก่พนักงำนทุกคน คือกำรท�ำ
ประกันสุขภำพ ที่คุ้มครองทั้งอุบัติเหตุและสุขภำพ ท�ำให้พนักงำนมีโอกำสรักษำพยำบำลที่มำกกว่ำกำรใช้สิทธิประกันสังคม
ยกระดับคุณภำพชีวิตให้แก่พนักงำน

กำรซ้อมอพยพหนีไฟ
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลให้พนักงานมีสวัสดิการที่ดี จัดกิจกรรม

ต่างๆ ให้พนักงานได้มีโอกาสพบปะ สังสรรค์ อันส่งผลให้เกิดความสามัคคีกันในองค์กร เช่น งานปีใหม่ประจ�ำปี 2559 ซึ่งจัด 

ต่อเนื่องทุกๆ ปี เป็นต้น

7.	 จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัท เสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับ

การท�ำงาน รวมถึงการมีการป้องกันพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน (Whistleblower Policy) และ

ก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน 

8.	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลจากล่างขึ้นบน จากพนักงานทุกระดับ ไปยังผู้บริหารระดับสูง ในหลายช่องทาง เช่น 

กล่องรับฟังความคิดเห็น /Site Visitโดยผู้บริหารระดับสูง และจัดประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับฟังความคิดเห็น และให้ค�ำแนะน�ำ 

แก้ไขปัญหา อย่างสม�่ำเสมอ

9.	 บริษัทฯ มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ให้แก่พนักงาน เช่น เผยแพร่ข่าวสาร แจ้งข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ผ่าน ระบบ 

Intranet/ เว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ซึ่งมีข้อมูลข่าวสารของบริษัทครบถ้วน และสามารถเข้าถึงได้ทุกคน/ E-Mail ส่วน

ตัวให้กับพนักงานทุกคน และแจ้งข้อมูลข่าวสาร สิทธิประโยชน์ ไปยังพนักงานโดยตรง

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น�ำเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการ

บริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม 

-	 ปี 2559 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการส่งมอบคุณภาพบ้านที่ได้

มาตรฐานเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีที่สุด บริษัทฯจึงได้พัฒนามาตรฐานบ้านรุ่นใหม่ ภายใต้แนวคิดและเครื่องหมาย เจไอดี หรือ J 

intelligent design : Jid หรือ มาตรฐานของบ้านชาญฉลาด ผ่านการวิจัยและพัฒนาจากฝ่ายสถาปนิกภายในบริษัทฯ เพื่อได้

บ้านนวัตกรรมทตอบโจทย์การอยู่อาศัยทุกมิติ ทั้งนี้ แนวคิดมาตรฐานหลักเจไอดี 4 ประการ ได้แก่ I Function การออกแบบ

บ้าน Function และองค์ประกอบต่างๆ เพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้สอยพิเศษให้กับบ้านลดความแออัดเพื่อการอยู่อาศัยที่มีคุณภาพ, 

IEnergy การออกแบบที่ใส่ใจในรายละเอียดด้านการประหยัดพลังงาน อาทิ ช่องเปิดขนาดใหญ่ ช่วยให้แสงเข้าถึงได้ง่าย

ท�ำให้บ้านสว่าง หลอดไฟในบ้านแบบ LED ลดค่าใช้จ่ายภายในครอบครัว และการใช้สีทาบ้านท่ีมีคุณสมบัติท่ีสามารถ

สะท้อนความร้อนได้ดี ช่วยให้บ้านเย็น, i Color การออกแบบที่ค�ำนึงถึงความรู้สึกของผู้อยู่อาศัยให้มีความสุขและสุขภาพที่ดี 

เช่น การใช้สีโทนเย็นท�ำให้ผู้อาศัยรู้สึกผ่อนคลาย, I Connect การออกแบบที่ค�ำนึงถึงความสะดวกสบายของลูกบ้าน โดยการ

ออกแบบ club house ให้สามารถใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย ท�ำให้คนที่ต้องการท�ำกิจกรรมต่างกันได้มีสถานที่พบปะ 

มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ไม่เพียงแต่พัฒนามาตรฐานบ้าน แต่ยังได้พัฒนางานด้านการบริการเพ่ือให้ลูกค้าได้รับ

ประสบการณ์ที่ดี ผ่าน J-touch point ไม่ว่าจะเป็นการจ้างผู้เชี่ยวชาญมาให้การอบรมมารยาทการต้อนรับของพนักงานขาย 

การปรับการให้บริการของแม่บ้าน ความเข้มแข็งของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 

-	 ในการกระบวนการผลิต มีการควบคุมดูแลการก่อสร้างสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีการก�ำหนด Construction 

check list ไม่ต�่ำกว่า 200 ข้อ เพื่อตรวจสอบขั้นตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักวิศวกรรม ส�ำหรับตรวจสอบ

คุณภาพงานทุกข้ันตอนต้ังแต่การตอกเสาเข็มจนถึงส่งมอบบ้านให้ลูกค้า รวมถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตามมาตรฐาน

ก�ำหนด นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดตั้งแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality control) ที่พนักงาน QC ได้ผ่านการเรียนรู้และอบรมให้

มีมาตรฐาน มีเกณฑ์ที่ดีในการตัดสินใจให้คะแนนบ้าน รวมถึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการกลางเข้าตรวจสอบงานก่อสร้าง

และสภาพแวดล้อมโครงการทุกไตรมาส เพ่ือสร้างความมั่นใจให้ลูกค้าในการรับมอบบ้านท่ีได้คุณภาพ และการให ้

ความส�ำคัญต่อกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
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- กำรท�ำสัญญำซ้ือขำยที่ได้มำตรฐำนตำมที่คณะกรรมกำรจัดสรรที่ดิน และส�ำนักงำนคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ก�ำหนด 

โดยระบุรำยละเอียดวัสดุก่อสร้ำงไว้อย่ำงชัดเจน มีเอกสำรที่แสดงรำยละเอียดกำรจัดสรร แผนผังโครงกำร กำรประกันหลัง

กำรขำย เป็นต้น เพื่อคุ้มครองกำรถูกผู้ขำยเอำเปรียบหรือกำรท�ำผิดสัญญำ ทั้งนี้ กรณีลูกค้ำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำได้ 

บริษัทฯ จะให้โอกำสลูกค้ำแก้ไขในระยะเวลำที่ลูกค้ำสำมำรถกระท�ำได้ โดยมีหน่วยงำนให้ค�ำปรึกษำ รับฟังปัญหำของลูกค้ำ

และหำทำงออกร่วมกัน หำกทำงบริษัทฯ เป็นฝ่ำยท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ จะแจ้งให้ลูกค้ำรับทรำบล่วงหน้ำ เพ่ือหำ

ข้อสรุปที่ลูกค้ำพึงพอใจและได้ประโยชน์สูงสุด

- จัดให้มีกระบวนกำรและช่องทำงที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปัญหำหรือกำรให้บริกำรที่ไม่เหมำะสม ผ่ำนทั้ง call center 1173, 

เว็บไซด์ของบริษัทฯ www.jsp.co.th และ face book : fb.com/jsppropertyplc นอกเหนือจำกกำรติดต่อโดยตรงผ่ำนโครงกำร 

เพ่ือที่บริษัทฯ จะได้รับรู้รวมถึงแก้ไขปัญหำเพื่อบรรเทำควำมเสียหำยต่อร่ำงกำยและทรัพย์สินให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 

และน�ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับปรุงหรือพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรเพื่อป้องกันและขจัดกำรเกิดเหตุดังกล่ำวต่อไป

- กำรค�ำนึงถึงกำรรักษำข้อมูลและควำมลับของลูกค้ำ โดยจะไม่น�ำไปเปิดเผยใดๆ หรือน�ำไปใช้ประโยชน์ในทำงมิชอบ 

ซึ่งบริษัทฯก�ำหนดให้ควำมส�ำคัญเป็นล�ำดับต้น โดยเขียนเป็นเงื่อนไขข้อก�ำหนดในกำรลงนำมท�ำสัญญำจ้ำงพนักงำนเข้ำร่วมงำน

กับทำงบริษัทฯ รวมถึงจะได้มีกำรวำงแผนด�ำเนินกำรจัดอบรมเพื่อกำรสร้ำงจิตส�ำนึกในกำรปกปิดควำมลับเพื่อสร้ำง

พนักงำนให้มีจรรยำบรรณระดับมืออำชีพมำกยิ่งขึ้นต่อไป

- มีกำรตรวจรับมอบบ้ำนก่อนกำรโอนกรรมสิทธิ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อำจมี จนกว่ำลูกค้ำจะพอใจ และรับโอนกรรมสิทธิ์

- บริษัทฯ มีกำรรับประกันควำมช�ำรุดบกพร่องของอำคำรพำณิชย์ ทำวเฮ้ำส์ ส่วนของโครงสร้ำง 5 ปี และรับประกันส่วนควบ

หรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที่ส�ำคัญของอำคำร 1 ปี หลังจำกที่โอนกรรมสิทธิ์ และรับประกันควำมช�ำรุดบกพร่องของ

อำคำรชุด ส่วนของโครงสร้ำงและอุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบอำคำรที่เป็นอสังหำริมทรัพย์ ในระยะเวลำ 5 ปี และรับประกัน

ส่วนควบอื่นๆ ในระยะเวลำ 2 ปี นับแต่วันจดทะเบียนอำคำรชุด ซึ่งเป็นไปตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

- กำรบริกำรหลังงำนขำย มีฝ่ำยบริหำรหลังกำรขำยคอยดูแลลูกค้ำหลังโอนกรรมสิทธิ์ ในเร่ืองระบบสำธำรณูปโภค 

ควำมปลอดภัย ควำมสะอำด รวมถึง รับข้อร้องเรียนต่ำงๆ และน�ำไปแก้ไขปรับปรุง

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

เพื่อตอบแทนสังคม บริษัทฯจึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรให้ คืนกลับสู่สังคม เพื่อช่วยเหลือชุมชน สังคมให้เข้มแข็ง โดยได้ร่วม

กิจกรรมดังนี้

• สนับสนุนโครงกำรกุศล ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำส  ดังนี้

 บริษัทฯ ได้มอบเงินสนับสนุนสมำคมฌำปนกิจสงเครำะห์

นครรังสิต จ�ำนวน 1 ล้ำนบำท เพื่อจัดซื้อรถตู้สำธำรณะ

กุศล เดือนมิถุนำยน 2559
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รวมบริจำคโลงศพและผ้ำดิบ แก่มูลนิธิสว่ำงดำวดึงส์ธรรม 

เดือนสิงหำคม 2559

ร่วมกับนิตยสำรบิส โฟกัส ในโครงกำร “ร่วมสร้ำง

รอยยิ้ม อิ่มใจผู้ให้ เติมฝันเยำวชนไทยในโรงเรียน

ชนบท จ.ศรีสะเกษ” บริจำคสิ่งของจ�ำเป็นและ

ปรับปรุงห้องสมุดให้เด็กๆ ณ โรงเรียนบ้ำนแวด และ 

ณ ศูนย์สงเครำะห์และฝึกอำชีพเยำวชน

ร่วมกบันติยสำรบสิ โฟกสั กรุป๊ จดัโครงกำร “อิ่มท้องน้องหนู มูลนิธิดวงประทีป เติมฝันวันรัก” ร่วมบริจำคสิ่งของ
จ�ำเป็นให้เด็กๆ เดือนกุมภำพันธ์ 2559 ณ มูลนิธิดวงประทีป จังหวัดกำญจนบุรี
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มอบทุนกำรศึกษำ และอุปกรณ์กำรเรียน ณ โรงเรียนช่องกุ่มวิทยำ จังหวัดสระแก้ว เดือนตุลำคม 2559

 จัดกิจกรรมวิ่งมินิ มำรำธอน โครงกำร “วิ่งสร้ำงคน คนสร้ำงสวน” โดยร่วมกับภำครัฐและภำคเอกชน ส่งเสริม

ให้ประชำชนได้ออกก�ำลังกำยโดยกำรว่ิงหรือเดินในพ้ืนท่ีสวนสำธำรณะของกรุงเทพมหำนคร เพ่ือหำรำยได้มำ

ปรับปรุงพื้นที่ถนนภำยในสวนสำธำรณะ ให้ได้มำตรฐำนและทันสมัยมำกขึ้น

 ร่วมกับสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย Thai BMA บริจำคสิ่งของและอำหำรกลำงวันแก่เด็กๆ ณบ้ำนรำชำวดี 

จังหวัดนนทบุรี เดือนตุลำคม 2559
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บริจำคสิ่งของข้ำวสำร อำหำรแห้ง ของใช้จ�ำเป็นให้แก่ผู้ประสบภัยน�้ำท่วม ที่จังหวัด นครศรีธรรมรำช และจังหวัดสงขลำ

 ร่วมกิจกรรมกับตลำดหลักทรัพย์ MAI มอบน�้ำดื่ม 

และอำหำรแห้ง แก่ประชำชนที่มำถวำยสักกำระ

พระบรมศพ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล

อดุลยเดช มหิตลำธิเบศรรำมำธิบดี จักรีนฤบดินทร 

สยำมินทรำธิรำช บรมนำถบพิตร (รัชกำลที่ 9) 

ณ สนำมหลวง เพื่อร่วมแสดงควำมไว้อำลัย และ

ควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อม จึงพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด มุ่นเน้นกำรประหยัด

ทรัพยำกร ประหยัดพลังงำน และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบให้ดีขึ้น ดังนี้

• กำรออกแบบที่มีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 ปรัชญำกำรออกแบบ เพื่อสังคมคุณภำพของ ลูกบ้ำน JSP ภำยใต้ Concept “J.ID” J Intelligent Design ออกแบบ

อย่ำงชำญฉลำดในทุกๆ ด้ำนเพื่อควำมสะดวกสบำยสูงสุดของลูกบ้ำน JSP

 JSP มุ่งมั่นพัฒนำกำรออกแบบโครงกำรที่อยู่อำศัย โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งจำกในโครงกำรและพื้นที่ใช้สอยในบ้ำน เพื่อ

ให้ได้บ้ำนที่ดีและพื้นที่ส่วนกลำงที่ร่มรื่น มุ่งหวังที่จะมอบคุณภำพชีวิตที่ดีแก่ลูกบ้ำนของ JSP
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	 มีหลักการออกแบบ 4 อย่าง ดังนี้

1.	 การออกแบบพื้นที่ประโยชน์ใช้สอยทั้งภายในและภายนอก ให้มีพื้นที่ Space Plus เพิ่มพื้นที่ใช้สอยอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

2.	 การออกแบบโดย ค�ำนึงถึงการประหยัดพลังงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน

2.1	 ออกแบบให้มีทิศทางการเข้าออกของลม และท�ำพ้ืนท่ีใช้สอยให้กว้างรวมถึงฝ้าเพดานสูง เพ่ือให้ลมเข้าไหลผ่าน 

ตามห้องต่างๆ ได้ดี และช่วยลดการสะสมความร้อนในตัวอาคารได้

2.2	 เลอืกวสัดทุี่ใช้ในตวับ้าน โดยเน้นให้ความส�ำคัญกับเร่ืองวสัดุประหยัดพลงังาน เช่น หลอดไฟ LED, Solar LED เป็นต้น

3.	 การออกแบบสีที่ใช้ในตัวบ้าน คัดสรรสีที่มีคุณสมบัติสะท้อนความร้อนได้ดี และยังเลือกสีที่อยู่ในกลุ่มของสีโทนเย็น 

เพื่อให้บ้านเย็น และภาพรวมในโครงการดูสะอาดและสบายตา

4.	 การออกแบบในพื้นที่ส่วนกลางเพื่อให้ลูกบ้านได้รับสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยเน้นสวนที่มีขนาดใหญ่ ลานกิจกรรม และพื้นที่ 

Share Space ให้ลูกบ้านได้พบปะสังสรรค์ และอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ 

•	 การใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยคุณสมบัติที่สะท้อนและลดความร้อนที่เข้าสู่ตัวบ้าน มีความพิเศษ

ที่สามารถช่วยลดอุณหภูมิภายในบ้านได้ ตัวผลิตภัณฑ์ผลิตมาจากวัสดุที่มาจากธรรมชาติ ซึ่งสามารถน�ำกลับมาใช ้

ใหม่ได้ ลดมลพิษ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นวัสดุที่ไม่เป็นพิษ ซึ่งมีความปลอดภัย และไม่มีสารเคมีที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อ

สุขภาพและการสัมผัส และบริษัทยังน�ำหลอดไฟ LED เป็นหลอดไฟแบบใหม่ท่ีก�ำลังเข้ามาแทนท่ีหลอดประหยัดไฟหรือ 

หลอดฟลูออเรสเซนต์ที่บรรจุไอปรอท และฉาบสารเรืองแสงซึ่งเป็นอันตรายหากเกิดการรั่วไหลและเป็นมลพิษต่อ 

สิ่งแวดล้อม อีกทั้งตัวหลอดนั้นมีรังสียูวีและอินฟราเรดออกมาในระดับต�่ำท�ำให้ปลอดภัยต่อวัตถุที่ไวต่อแสง ซึ่งหลอดไฟ 

LED ช่วยให้ประหยัดพลังงานไฟฟ้ามากขึ้น

•	 การใช้กระบวนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 กระบวนการก่อสร้างเป็นกระบวนการที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมากท่ีสุด ด้วยความตระหนักในประเด็นดังกล่าว 

บริษัทจึงน�ำระบบสายพานการผลิตแบบอุตสาหกรรม มาใช้กับกระบวนการก่อสร้างโดยกระบวนการผลิตบางส่วนจะผลิต 

จากโรงงานแล้วน�ำมาติดต้ังที่โครงการ ท�ำให้วัสดุที่น�ำมาใช้การก่อสร้างเป็นวัสดุที่มีคุณภาพและเป็นการลดระยะเวลา 

การก่อสร้าง ลดการใช้แรงงาน ลดฝุ่นละออง ลดขยะเศษวัสดุก่อสร้าง เป็นการลดมลภาวะที่จะมีผลกระทบทั้งในโครงการ

และชุมชนรอบข้าง

•	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
	 นอกจากในกระบวนการผลิตแล้ว ทุกขั้นตอนในการบริหารจัดการ บริษัทฯมีการรณรงค์รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พนักงานมี

จิตส�ำนึก และร่วมกันประหยัดการใช้ทรัพยากร พลังงาน รวมถึงการน�ำกลับมาใช้ใหม่ เช่น ขึ้นบันได 1 ชั้นแทนใช้ลิฟท์
โดยสาร ลดการใช้กระดาษในกระบวนการท�ำงาน ใช้กระดาษ reuse ปิด/เปิดไฟฟ้าและแอร์ เป็นเวลา โดยเปิดเวลา 8.00 น 
ปิดเวลา 18.00 น รณรงค์ให้พนักงานใช้น�้ำอย่างประหยัดและมีเคร่ืองท�ำน�้ำด่ืมไว้บริการพนักงานอย่างเพียงพอ ท�ำให้ลด 

การซื้อน�้ำดื่มที่ใช้ขวดพลาสติก การใช้แผงโซลาร์เซลผลิตกระแสไฟฟ้าในงานบางอย่าง เป็นต้น

•	 โครงการมีระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาติ
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบนิเวศน์ ในโครงการจึงมีระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาติ และช่วยฟื้นฟ ู

สภาพน�้ำให้ดีขึ้น เช่น โครงการส�ำเพ็ง 2 โซนตลาดน�้ำ ได้ติดตั้งระบบกังหันน�้ำในคลองบางโคลัด เพิ่มออกซิเจนฟื้นฟูสภาพน�้ำ
ให้ดีขึ้น, โครงการไมอามี่ บางปู มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ และมีโครงการที่จะน�ำน�้ำที่บ�ำบัดแล้ว  

กลับมาใช้ใหม่ เช่น ใช้รดน�้ำต้นไม้ หรือใช้ท�ำความสะอาดพื้นที่ส่วนกลาง เป็นต้น
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 ร่วมกับนิตยสำรบิส โฟกัส กรุ ๊ป ปลูกป่ำถำวร

เฉลิมพระเกียรติ ปลูกต้นสัก 1,000 ต้น “พัฒนำเขำหัว

โล้นให้กลำยเป็นแดนสวรรค์ ณ เขำขยำย อ.เมือง 

จ.ชัยนำท เพื่อถวำยเป็นพระรำชกุศลในวันแม่แห่งชำติ 

ประจ�ำปี 2559

• ร่วมกิจกกรรมรักษำสิ่งแวดล้อมในชุมชน

 บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหำชน) 

จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ภำยใต้ชื่องำน “ท�ำดี

เพื่อแม่” โดยร่วมมือกันเก็บขยะในแม่น�้ำเจ้ำพระยำ

บริเวณสวนสำธำรณะ ใต้สะพำนพระรำม 9 ร่วมกับ

กรุงเทพมหำนคร และส�ำนักงำนเขตบำงคอแหลม 

ในวนัเสำร์ ที ่6 สงิหำคม 2559 ซึง่จดัต่อเนือ่งเป็นปีที ่3 
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ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 1.1	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าโครงการสูง 

โครงการปัจจุบันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการประกอบด้วย 9 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 

25,474 ล้านบาท และยังมีโครงการที่ก�ำลังอยู่ในแผนงานที่จะพัฒนาอีก 2 โครงการ มูลค่ารวมตามแผนงานประมาณ 

3,181 ล้านบาท ซึ่งแต่ละโครงการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินการนั้น เป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการ

ที่ค่อนข้างสูง การพัฒนาโครงการมูลค่าที่สูงนั้น ถือได้ว่าเป็นความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการพัฒนา

โครงการให้ประสบความส�ำเร็จ ซ่ึงหากบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถพัฒนาโครงการให้ประสบความส�ำเร็จได้  

จะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป 

แต่อย่างไรก็ดีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นโครงการขนาดใหญ่และ 

มีมูลค่าสูง โดยด�ำเนินการแบ่งพื้นที่ที่จะท�ำการพัฒนาออกเป็นเฟส เพ่ือให้สามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบของ

โครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวะตลาดและความต้องการซ้ือ (Demand) ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในช่วง

เวลานั้นๆ อีกทั้งนโยบายดังกล่าวจะช่วยในการบริหารงานและควบคุมการก่อสร้างของโครงการในแต่ละส่วน ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้นโยบายการแบ่งโครงการที่จะพัฒนาออกเป็นเฟส ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการด้วย กล่าวคือ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปิดการขายและเริ่มการก่อสร้างทีละเฟส เมื่อเฟสนั้นๆ มียอดท�ำสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50-60 ของแต่ละเฟส 

	 1.2	 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตขึ้นอยู่กับความส�ำเร็จของโครงการที่ก�ำลังพัฒนาอยู่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการทั้งหมด 9 โครงการ ซึ่งโครงการ

เหล่านั้นสามารถจ�ำหน่ายได้แล้วมีมูลค่ารวมประมาณ 13,632 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นส่วนท่ีจ�ำหน่ายและโอนกรรมสิทธิ ์

ที่สามารถรับรู้เป็นรายได้แล้วมูลค่าประมาณ 9,713 ล้านบาท และส่วนที่จ�ำหน่ายและอยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธิ์มูลค่า

ประมาณ 3,920 ล้านบาท บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอสังหาริมทรัพย์ในโครงการท่ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการขาย มูลค่า

ประมาณ 3,181 ล้านบาท โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถทยอยรับรู้รายได้ทั้งหมดภายใน 2-3 ปี นอกจากนี้บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีโครงการในอนาคตที่เป็นส่วนของพื้นที่ให้เช่า ซึ่งอยู่ในแผนการด�ำเนินงาน

ด้วยเหตุนี้ ผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ จึงมีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับปัจจัยและสภาวะการตลาดในหลายๆ 

ด้าน อันได้แก่ ความเพียงพอของเงินทุนส�ำหรับการพัฒนาโครงการ ความสามารถในการหาโครงการในอนาคต ภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี การเงินและการคลังในประเทศไทย อุปสงค์และอุปทานของ

อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ซื้อ อาทิ อัตราดอกเบี้ย ราคาน�้ำมัน ตลอดจน 

ด้านการเมืองในประเทศ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ดีทางผู้บริหารของกลุ่มบริษัทก็ได้มีการวางแผนรองรับความเสี่ยงทั้ง 

ด้านการตลาดและการเงิน เพื่อจะช่วยลดผลกระทบที่อาจขึ้นได้ในอนาคต

ปัจจัยความเสี ่ยง
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	 1.3	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง 

จากสภาวะตลาดด้านอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 ถือว่าค่อนข้างผันผวน โดยเริ่มจากช่วงแรกของปี ท่ีสภาพตลาด 

ค่อนข้างซบเซาจากภาวะการเมืองและความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจขณะเดียวกัน สินค้าคงเหลือในตลาด 

ที่อยู่อาศัยก็อยู่ในภาวะสต๊อกล้นจากการแข่งขันผลิตสินค้าเข้าตลาดในช่วง 2 ปีก่อนหน้า และถูกซ�้ำเติมจาก สถานการณ์

ปฏิเสธสินเชื่อ เงินกู้เพื่อซื้อที่อยู่อาศัยที่ไม่ผ่านการพิจารณาจากระบบธนาคารจ�ำนวนมาก ท�ำให้ผู้ประกอบการ ต้อง 

ส่งเสริมการขายด้วยการอัดโปรโมช่ันชนิดเข้มข้น เพื่อเร่งการตัดสินใจผู้ซื้อแต่สภาวะตลาดยังทรง ส่งผลให้เริ่มมี 

ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดประกาศชะลอการพัฒนาโครงการใหม่ออกไป

จนกระทั่งสถานการณ์เริ่มกระเตื้องขึ้นเมื่อเข้าสู่โค้งสุดท้ายของปี หลังมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์จากภาครัฐซึ่ง

ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการคลังมีผลบังคับใช้ (19 ต.ค.58) 

ความผันผวนดังกล่าว ท�ำให้เกิดการแข่งขันในตลาดท่ีอยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์เพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงสะท้อนได้จากต้นทุน 

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของผู้ประกอบการท่ีปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งส่วนหนึ่งมาจาก

การน�ำกลยุทธ์ทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ มาใช้อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี ในปัจจุบันแนวโน้มการแข่งขันในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ มีลักษณะเป็นการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการรายใหญ่มากขึ้น เห็นได้จากส่วนแบ่งการตลาดของ 

ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากศักยภาพการลงทุนที่สูงกว่า ความสามารถปรับตัว 

ได้ดีกว่าของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีต่อสภาวะผันผวนของตลาด และยังสามารถระดมทุนได้หลายช่องทาง เนื่องจาก

ทั้งนักลงทุนและสถาบันการเงินให้ความเชื่อมั่นมากกว่า 

อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงที่ได้กล่าวมาในหัวข้อนี้ ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงเป็นอย่างดี และได้ด�ำเนินการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง โดยการให้ความส�ำคัญเพ่ิมเติมในส่วนของงานพัฒนาโครงการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความพึง

พอใจของลูกค้าอย่างสูงสุดและเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขัน โดยเน้นไปที่ 2 ปัจจัยหลัก คือ 

1)	 สร้างความแตกต่างของโครงการที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นมา โดยจะเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบ 

(Commercial Low Rise) โดยที่แต่ละโครงการจะมีการสร้างจุดเด่นและสร้างจุดขายเฉพาะของแต่ละโครงการ 

ประกอบกับผู้ประกอบการที่มีชื่อเสียงรายใหญ่อื่นๆ ไม่ได้มีการพัฒนาโครงการในรูปแบบเดียวกับทางกลุ่มบริษัทฯ 

มากนัก จึงนับได้ว่าเป็นสินค้าที่ยังมีช่องว่างทางการตลาด ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ที่ชัดเจนได้ 

2)	 ตั้งแต่ปี 2559 โครงการที่เปิดพัฒนาขึ้นใหม่ บริษัทฯได้เน้นเป็นอสังหาริมทรัพย์แนวราบ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด 

และอาคารพาณิชย์ ซึ่งจะก่อสร้างได้รวดเร็วไม่ต้องลงทุนนานเหมือนแนวสูง นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้มีพันธมิตร 

ด้านการก่อสร้าง ก่อสร้างบ้านในรูปแบบ PREFAB ซ่ึงสามารถส่งมอบให้กับลูกค้าได้รวดเร็ว และลดปัญหาการที่

ต้องแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ และบริษัทยังเน้นคุณภาพของวัสดุและการก่อสร้างท่ีท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจ สามารถ 

ส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ ให้กับลูกค้าได้ทันเวลา

3)	 ท�ำเลที่ตั้งโครงการของบริษัทฯ จะติดถนนสายหลัก อยู่ในเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ตลอดจนสาธารณูปโภคที่ครบถ้วน 

นอกจากนี้ เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในตลาดเชิงพาณิชย์ และมีประสบการณ์

ในอุตสาหกรรมนี้มากว่า 20 ปี ท�ำให้เชื่อได้ว่าจะสามารถรักษาความได้เปรียบ ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ รวมถึง

คุณภาพที่ได้มาตรฐาน สืบต่อไป
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	 1.4	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการซื้อที่ดินเป็นจ�ำนวนมากเพื่อเก็บไว้ส�ำหรับรอการพัฒนา เนื่องจากบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ไม่ต้องการแบกรับภาระต้นทุนทางการเงินซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องแก่บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยได้ อีกทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องการลดความเสี่ยงในเรื่องการปรับเปลี่ยนผังเมืองและแนวเวนคืนซึ่งอาจ 

มีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถซื้อที่ดินในท�ำเล

ที่ต้องการได้หรือความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินมีราคาสูงขึ้น ท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีที่ดินในท�ำเลที่ดีใน 

การพัฒนาหรือมีต้นทุนในการพัฒนาโครงการท่ีสูงขึ้น ท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตาม 

ที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคตได ้

อย่างไรก็ดี ทางบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดท�ำแผนการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาเป็นโครงการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับ

แผนธุรกิจของบริษัทซ่ึงจะก�ำหนดไว้ล่วงหน้าประมาณ 4-5 ปี ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทจะมีที่ดินเพื่อพัฒนา

โครงการอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการติดตามและศึกษาข้อมูลเรื่องที่ดินอย่างใกล้ชิดมา

โดยตลอด เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มและศักยภาพในการพัฒนาของที่ดินในท�ำเลต่างๆ โดยการศึกษาจากทิศทางการเจริญเติบโต

ของแหล่งการค้า ที่อยู่อาศัย เส้นทางการพัฒนาโครงการระบบขนส่งมวลชน ข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย และการตรวจสอบ

กรรมสิทธิ์อย่างละเอียด เพื่อลดความเสี่ยงในทุกๆ ด้านก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดินดังกล่าว รวมถึงการส�ำรวจและจัดท�ำ 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดและทางการเงิน ดังนั้นเชื่อได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงมีเวลาเพียงพอใน

การจัดหาที่ดินก่อนการเปิดตัวโครงการใหม่ นอกจากนี้ผู ้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีประสบการณ์ใน 

การซื้อขายที่ดิน และติดต่อกับนายหน้าค้าท่ีดินมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี ดังน้ันบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะซ้ือที่ดิน 

ในราคาที่ได้ประเมินแล้วว่าสามารถน�ำมาพัฒนา แล้วสามารถสร้างรายได้และก�ำไรในระดับที่ผ่านเกณฑ์ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เท่านั้น 

นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นและ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้องท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ได้มีการ 

ท�ำสัญญาในการให้สิทธิปฏิเสธก่อนแก่บริษัทฯ ในการซื้อที่ดินดังกล่าว (Right of First Refusal) ดังนั้นหากในอนาคต 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดินดังกล่าว มีความประสงค์ท่ีจะขายท่ีดินกรรมสิทธิ์ จะต้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการซื้อที่ดิน 

ดังกล่าวก่อน และหากบริษัทฯ ปฏิเสธที่จะซื้อท่ีดินดังกล่าว เจ้าของท่ีดินถึงจะมีสิทธิในการขายท่ีดินให้แก่บุคคลอ่ืนใน

ราคาและเงื่อนไขเดียวกับที่เสนอให้กับบริษัทฯ ต่อไป 

	 1.5	 ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น 

สรุปภาพรวมดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยทั้งปี 2559 ลดลงร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกับปี 2558 (ปี 2558 ลดลดร้อยละ 5.1) 

โดยลดลงในอัตราที่ชะลอตัว เป็นสัญญาณของการก่อสร้างโดยภาพรวมฟื้นตัว แม้ว่าจะต้องเผชิญปัญหาท้ังจาก

เศรษฐกิจโลกและในประเทศก็ตาม แต่ด้วยนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐตั้งแต่ปลายปี 2558 ที่ผ่านมาท�ำให้ความ

ต้องการใช้วัสดุก่อสร้างในปี 2559 มีปริมาณเพ่ิมขึ้นจากปี 2558 ประกอบกับในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2559 

อุตสาหกรรมเหล็กมีแนวโน้มขยายตัวขึ้น ขณะท่ีปูนซีเมนต์ประสบปัญหาปริมาณส่วนเกินสูง ท�ำให้ผู้ประกอบการปรับ

ราคาลดลงเพื่อกระตุ้นยอดขาย ประกอบกับปัญหาน�้ำท่วมในหลายจังหวัดของภาคใต้ส่งผลกระทบให้การก่อสร้าง 

หยุดชะงัก ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างลดลง  

แนวโน้มการก่อสร้างปี 2560 คาดว่าจะขยายตัวดีขึ้น เมื่อโครงการต่างๆ ของภาครัฐขับเคลื่อนได้ตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ 

ซึ่งจะท�ำให้ภาคเอกชนลงทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้น (ท่ีมา : กองสารสนเทศและดัชนีเศรษฐกิจการค้า ส�ำนักงานนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การค้า)

ส�ำหรับบริษัทฯ มีนโยบายที่ลดความเสี่ยงด้านต้นทุน โดยมีพันธมิตรที่เป็น Suppliers ด้าน เหล็ก, ปูนซีเมนต์ ฯลฯ โดย

มีการจ่ายเงินค่าวัสดุให้กับ Suppliers โดยตรงซึ่งสามารถต่อรองเรื่องราคาและสร้างความมั่นใจให้กับ Suppliers ได้มากขึ้น 
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	 1.6	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ 

แม้ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 ยังคงชะลอตัว ปัญหาการขาดแคลนแรงงานอาจไม่รุนแรงนัก  

แม้โครงการภาครัฐเติบโตสูง แต่โครงการภาคเอกชนจะทยอยฟื้นตัว อย่างไรก็ดี ผู้รับเหมาเริ่มปรับตัวใช้เทคโนโลย ี

ก่อสร้างใหม่ๆ มากขึ้น อาทิ การก่อสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Pre-Fabrication) ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพาแรงงานคนลง ส�ำหรับ

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถือเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีส�ำคัญต่อระบบเศรษฐกิจไทย เนื่องจากมีความเชื่อมโยงกับ

อุตสาหกรรมต่อเนื่องที่หลากหลาย อาทิ กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง และกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ มูลค่า

การลงทุนในภาคก่อสร้างมีสัดส่วนโดยเฉลี่ยต่อปีประมาณ 8.5% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 

Product ; GDP) การรับงานก่อสร้างของผู้รับเหมาก่อสร้างสัญชาติไทยเกือบท้ังหมดเป็นงานก่อสร้างในประเทศ  

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ งานก่อสร้างภาครัฐและงานก่อสร้างภาคเอกชน ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนอยู่ที่ 55 : 45

นอกจากนี้ ที่ผ่านมาผู้รับเหมาก่อสร้างไทยยังขยายฐานลูกค้าออกไปรับงานก่อสร้างในต่างประเทศ (ส่วนมากเป็นผู้รับเหมา

รายใหญ่) ซึ่งปัจจุบันเน้นรับงานก่อสร้างในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา (CLM)

เนื่องจากอยู่ในช่วงของการเร่งพัฒนาประเทศ มีการขยายลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 

เช่น โครงข่ายถนน อาคารที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ ขณะที่กลุ่มผู้รับเหมา SMEs มีการเข้าไปรับงานเหมาช่วงและ 

งานก่อสร้างขนาดเล็ก เช่น การซ่อมแซมและตกแต่งที่อยู่อาศัย ซึ่งมักจะต้องมีพันธมิตรทางธุรกิจในแต่ละประเทศ

ปัจจัยเสี่ยงของผู้รับเหมาก่อสร้าง ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย อาทิ ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมือง และกฎระเบียบ

ของประเทศที่เข้าไปรับงานก่อสร้าง การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง (โดยเฉพาะราคาในกลุ่มเหล็กก่อสร้าง  

ซึ่งค่อนข้างผันผวนมากกว่าวัสดุก่อสร้างประเภทอื่น) และปัญหาแรงงานทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่ยังมีทักษะไม่

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (ที่มา : กรุงศรี ฉบับสิงหาคม 2559 คุณนิรัติศัย ทุมวงษา)

ซึ่งปัจจัยความส�ำเร็จในธุรกิจน้ี ไม่ใช่เรื่องของการขายได้เพียงอย่างเดียว เพราะถ้าก่อสร้างไม่ได้ ก็ไม่มีประโยชน์  

ธุรกิจอสังหาฯ จะรับรู้รายได้ต่อเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ แต่ทั้งนี้อยู่ที่การก่อสร้างที่จะต้องเร่งได้เร็ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างพันธมิตรท่ีเป็นผู้รับเหมาท่ีท�ำงานกับบริษัทมามากกว่า 5 ปี และมีจ�ำนวนพนักงาน

ก่อสร้างที่มีฝีมือ และสามารถเข้ารับงานให้กับบริษัทฯ อย่างเพียงพอตลอดเวลา 

นอกจากน้ี จะเห็นภาพการปรับตัวของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะการบริหารการผลิต ของผู้ประกอบการรายใหญ ่

ในตลาด ด้วยการขยายการลงทุนสร้างโรงงานระบบก่อสร้างส�ำเร็จรูป น�ำเข้าเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ เข้ามาใช้

ทดแทนแรงงานฝีมือ ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการปรับตัวเริ่มมีการน�ำเข้าเทคโนโลยีการก่อสร้างระบบส�ำเร็จรูปมาปรับใช้

ให้เหมาะสมด้วย

	 1.7	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ 

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบซ่ึงเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวในประเทศไทย นับเป็นหน่ึงปัจจัยซ่ึงมีอิทธิพลต่อ

ธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อ การวางแผนธุรกิจ ต้นทุนและ 

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งแนวราบและแนวสูงของบริษัทฯ อาทิการเปลี่ยนแปลง 

ข้อก�ำหนดการจัดสรรที่ดินตาม พ.ร.บ. จัดสรรท่ีดิน (อาทิเช่น การก�ำหนดเนื้อท่ีท่ีดิน การก�ำหนดความกว้างของ 

เขตทางเดินและเขตถนน/ การก�ำหนดพื้นที่ส่วนกลาง/ การส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินส่วนกลางทั้งหมดให้แก่

นิติบุคคลโครงการ/ การก�ำหนดระเบียบชุมชน/ การประเมินและจัดท�ำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมการประเมินและ 

จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบสภาพอาคารสูง) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับการก�ำหนดเขตการใช้

ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมืองการวางผังจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชนทางด่วนพิเศษเป็นต้น  

ซึ่งในอดีตรัฐบาลได้เคยเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายที่ส�ำคัญ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวในบางครั้ง ก็เป็น 

การเปลี่ยนแปลงภายหลังจากที่ได้มีการประกาศนโยบายใหม่ไปแล้ว 
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อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการปรับเปลี่ยนการด�ำเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งจากการเตรียมความพร้อม

ดังกล่าวท�ำให้เชื่อได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถปรับเปลี่ยน รับมือได้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ได้ทันท่วงที

	 1.8	 ความเสี่ยงด้านการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 

ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 ซบเซาลงเป็นอย่างมาก โดยทรุดลงถึงประมาณ 1/3 ของจ�ำนวนหน่วยทั้งหมดเมื่อ

เทียบกับ 6 เดือนแรกของปี 2558  และปี 2558 ก็ตกต�่ำลงไปกว่าปี 2557 เป็นอย่างมาก จึงถือได้ว่า ขณะนี้ตลาดก�ำลัง

ตกต�่ำลง ผู้ที่ถือครองอสังหาริมทรัพย์ไว้มากๆ โดยอาศัยเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน อาจจ�ำเป็นต้องขายทรัพย์สิน

ออกไป เพราหากถูกดอกเบี้ย “ไล่ทัน” ก็จะท�ำให้สูญเสียทรัพย์สินไปได้ นี่จึงเป็นภาวะตึงเครียดของผู้ประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ในเวลานี้ (ที่มา : ทิศทางตลาดที่อยู่อาศัย 2559-2560 บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 

ฉบับที่ 247/2559)

การลงทุนและการบริโภคภาคเอกชนที่ฟื้นตัวอย่างล่าช้า ผนวกกับการเปลี่ยนแปลงแหล่งระดมเงินของภาครัฐ ส่งผลให้

สินเชื่อสุทธิของธนาคารพาณิชย์ไทยปี 2559 เติบโตในอัตราชะลอลงมาที่ 1.26% เทียบกับปี 2558 ที่ท�ำได้ 3.43%  

ซึ่งถือเป็นอัตราการเติบโตที่ต�่ำที่สุดในรอบ 7 ปีขณะที่ การบริหารต้นทุนการเงิน ผนวกกับการชะลอความเข้มข้นในการ

ออกผลิตภัณฑ์เงินฝากพิเศษใหม่ ส่งผลให้การเติบโตของเงินฝากในระบบธนาคารพาณิชย์ไทย ณ สิ้นปี 2559 ทรงตัว 

ที่ระดับ 1.46% เท่ากับปีก่อนหน้า และภาพรวมสินเชื่อของระบบยังถูกกดดันด้วยการคืนสินเชื่อภาครัฐและการช�ำระคืน

สินเชื่อของภาคธุรกิจเป็นระยะ ขณะที่สินเชื่อรายย่อยเติบโตอย่างระมัดระวัง โดยธนาคารยังอยู่ในช่วงการประคอง 

ความเสี่ยง อีกทั้งความสามารถในการกู้ยืมใหม่ของครัวเรือนยังอยู่ในกรอบจ�ำกัด จากภาระหน้ีครังเรือนท่ียังปรับตัวสูง

ขึ้นแม้จะในอัตราที่ชะลอลงมาบ้างก็ตาม ประกอบกับสินเชื่อผู้ประกอบการเอสเอ็มอี ถูกกระทบจากอ�ำนาจซื้อในประเทศ

ที่เปราะบาง (ที่มา :  Money & Banking Online ศูนย์วิจัยกสิกรไทย) 

ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกับธนาคารที่เป็นพันธมิตรโดยร่วมกันท�ำกิจกรรมส่งเสริม ท่ีสามารถช่วยให้ลูกค้ากู้เงินได้ง่ายขึ้น  

ได้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ลดลง โดยให้ธนาคารพันธมิตรเข้าตรวจสอบความสามารถในการผ่อนช�ำระเงินกู้ (Pre-Approved) 

และให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าเพื่อให้เตรียมตัวในการขอสินเชื่อและการโอนกรรมสิทธิ์ล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่บังคับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วยนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือการควบคุมภายในองค์กร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยสรุปภาพรวม  
ดังนี้

	 การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และมีการทบทวนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
อย่างสม�่ำเสมอ โดยสามารถปรับเพิ่มลดเป้าหมาย หรือวิธีการปฏิบัติให้สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง มีการก�ำหนด
แรงจูงใจและผลตอบแทนที่พนักงานสามารถท�ำได้จริง และมีข้อก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ (code of 
conduct) คู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน รวมถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าผืนข้อก�ำหนด 
ดังกล่าวเพื่อมอบให้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกคนใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมพนักงานทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กรเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความรู้และความเข้าใจสามารถน�ำไปประยุกต ์
ปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัดโครงสร้างองค์กรและทบทวนความเหมาะสม รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย แยกจากอ�ำนาจของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

	 การประเมินความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสื่อสารให้
พนักงานในองค์กรเข้าใจและตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานทุกระบบ มีการจัดฝึกอบรม 
เรื่อง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร และการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้พนักงาน 
มีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น และให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ บริษัท ฯ ให้ความส�ำคัญกับการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยมีการก�ำหนดนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นไว้ลายลักษณ์อักษร และจะส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวต่อไปอย่างจริงจัง (เผยแพร่ไว้ใน website 
ของบริษัทฯ)

	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน โดยก�ำหนดไว้ในคู่มือ 
การปฏิบัติงาน มีการทบทวนความเหมาะสมของอ�ำนาจการอนุมัติวงเงินทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและ
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รัดกุมยิ่งขึ้น นอกจากน้ีมีการก�ำหนดข้ันตอนการอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่ส�ำคัญไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่นการซื้อที่ดิน  
การขออนุมัติโครงการ การขอสินเชื่อ เป็นต้น ในการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว รวมถึงรายการเกี่ยวโยง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนของประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และทุกไตรมาส
จะมีการสรุปรายการดังกล่าวที่เป็นปกติธุรกิจรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ กรณีที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมีการขออนุมัติ
ตามขั้นตอนและแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดเก็บข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเป็นระบบ 
รายงานทางการเงินจัดท�ำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามนโยบายบัญชีที่รับรองทั่วไป ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพท�ำให้ข้อมูล ถูกต้อง เชื่อถือได้ นอกจากนี้  
มีการสื่อสารข้อมูล ข่าวสารที่ส�ำคัญแก่ผู้บริหารเพื่อประกอบการตัดสินใจครบถ้วนและทันต่อสถานการณ์ อีกทั้ง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการเตรียมข้อมูลประกอบการตัดสินใจในแต่ละเร่ืองท่ีพิจารณาครบถ้วน และมีระยะเวลาในการพิจารณา
อย่างเพียงพอ รวมถึงมีการบันทึกรายงานการประชุมโดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วน มีการบันทึกความเห็นของคณะกรรมการ  
ข้อซักถาม หรือข้อสังเกต (ถ้ามี) และมติของที่ประชุม เพื่อการตรวจสอบได้ การสื่อสารภายนอกองค์กรบริษัทฯ จัดให้มีนัก
ลงทุนสัมพันธ์ และช่องทางการติดต่อ ให้แก่ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ข่าวสารที่ส�ำคัญผ่าน website ของบริษัทฯ และ
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ระบบการติดตาม
บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานงวดเดียวกันกับปีก่อน และ
กิจการอื่นในอุตสาหกรรมขนาดเดียวกัน เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของผลต่าง และปรับกลยุทธ์เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย  
โดยมีคณะอ�ำนายการบริหาร (EMC) คอยติดตามผลทุกสัปดาห์ และเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษัท จึงก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
และหากพบข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการแก้ไข 
ข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่าระบบการควบคุมภายใน
ใดๆ ก็ตามอาจไม่สามารถรับประกันได้ทั้งหมดต่อความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดที่เป็นสาระส�ำคัญแต่สามารถป้องกัน
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผล

2. 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

 -  ไม่มีความเห็นที่แตกต่าง -
ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.  	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 มีมติให้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จ�ำกัด โดยมีนายค�ำนึง สาริสระ (CPIAT) เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  โดยพิจารณา
คุณสมบัติของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด และนายค�ำนึง สาริสระ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจ
เป็นอย่างดี และได้เปิดเผยประวัติของผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว
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บริษัทฯ มีการทํารายการระหวา่งกนักบักิจการท่ีเก่ียวข้องหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนยัสําคญั
ที่เกิดขึน้ในปี 2558 ที่ผ่านมา โดยได้แสดงรายละเอียดรายการ และยอดคงเหลือสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ในงบการเงิน
สาํหรับงวดสิน้สดุวนัดงักลา่ว บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ บคุคลหรือกิจการตา่งๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการที่มีขึน้กบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 
ได้กําหนดขึน้ โดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกนัตามสญัญาหากไมม่ีราคาตลาดรองรับ 

อยา่งไรก็ดี สาํหรับรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่เกิดขึน้ภายหลงัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556 จะไม่ถกู
พิจารณาในฐานะรายการระหว่างกันสืบเนื่องมาจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นส่งผลให้ 
บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 89.98 ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.99 ใน CNC JGL SPZ และ JPM 
ตามลําดบั นอกจากนี ้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการบริหารครัง้ที่ 7/2557 วนัที่ 12 มีนาคม 2557 สําหรับ CNC 
JGL และ SPZ จะทําการปิดและชําระบญัชีหลงัจากโครงการสาํเพ็ง 2 เฟส 1 2 และ 3 เมื่อโครงการปิดการขาย โอนกรรมสิทธ์ิ 
และจดัตัง้นิติบคุคลแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการพฒันาโครงการสาํเพ็ง 2 เฟส 4 โครงการทิวลปิสแควร์ โครงการไมอามี่ 
บางป ูและโครงการอื่นๆ ในอนาคตภายใต้ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ตอ่ไป 

1. รายละเอียดและลักษณะความสัมพันธ์ของบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มี   การท า
รายการระหว่างกนักับบริษัทฯ  

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ไชน่าเซ็นเตอร์ (สาทร-กลัปพฤกษ์) 
จํากดั (“CNC”)  

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 89.98 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 1 

บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จํากดั 
(“JGL”)  

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 2  

บริษัท สําเพ็ง 2 พลาซา่ จํากดั (“SPZ”)  
 

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 3 

บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเมนท์ 
จํากดั (“JPM”) 

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   
- ประกอบธุรกิจรับบริหารจดัการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ให้เชา่  
บริษัท บ้านพทุธชาติ 2015 จํากดั (“BPC”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.90 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท บ้านพทุธรักษา 2015 จํากดั (“BPR”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.90 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท บ้านร่ืนรมย์ 2015 จํากดั (“BRR”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.90 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559 2559
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บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลสั (“JSA”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ 
บริษัท เจเอสพี โอเช่ียน จํากดั (“JSO”) - บริษัทร่วมของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 55.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จํากดั (“JST”) - บริษัทร่วมของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 54.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ 
บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จํากดั  
(“ZENITH”) 

- บริษัทร่วมของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ 

บริษัท ธนเสฏฐ์ ทาวเวอร์  จํากดั - ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบจก.ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ได้แก่  นายทนงศกัดิ์ มโน
ธรรมรักษา ถือหุ้นในสดัสว่น 20% และนายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ถือหุ้นในสดัสว่น 40% 

- ประกอบธุรกิจให้เชา่อาคารสาํนกังาน  
บริษัท สยาม ดราก้อน อินเตอร์เทรด จํากดั - อดีตกรรมการผู้ มีอํานาจ คือ นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ รองกรรมการ

ผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา) 
- ประกอบกิจการซือ้และจําหน่ายวสัดกุอ่สร้างและเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

บริษัท ที ซี อาร์ โฮมมาร์ท จํากดั - กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทนายยงศีล รุ่งชีวา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ 
กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม) 

- ประกอบธุรกิจค้าวสัดกุ่อสร้าง อปุกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการก่อสร้าง 
บริษํท รุ่งถาวรค้าไม้ จํากดั - กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทนายยงศีล รุ่งชีวา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ 

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม) 
- ประกอบกิจการประกอบกิจการขายไม้แปรรูปทกุชนิด 

บริษัท เพาเวอร์พริน้ท์ จํากดั 
 

- กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทของ นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา (กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่/ รองกรรมการผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา)   

- ประกอบธุรกิจบริการพิมพ์หนงัสือ 
บริษัท วินน่ิง อินชวัร์ โบรกเกอร์ จํากดั 
 

- กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/
รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

- ประกอบธุรกิจนายหน้าขายประกนัวินาศภยั 
บริษัท ดิ อินฟินิท คอนสตรัคชัน่ จํากดั 
 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัท พระราม3 เทรดเซ็นเตอร์ จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายปรีชา ชนินทร์โกญจนาท (กลุม่เดียวกบันายทนงศกัดิ ์
มโนธรรมรักษา) 

- ประกอบธุรกิจ ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท กู๊ด เมอร์ริท ซิตี ้จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท กู๊ดเมอริท ซิตีโ้ฮม จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางสวุรรณี สขุศรีการ (ภรรยานายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่
เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 
พฤษภาคม 2556) 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท กู๊ด เมอร์ริท แลนด์ (ภเูก็ต) จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายปรีชา ชนินทร์โกญจนาท (กลุม่เดียวกบันายทนงศกัดิ ์

มโนธรรมรักษา) 

54.99
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- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท เมอร์ริทแลนด์ จํากดั 
 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท วีไอพีลิฟวิงแลนด์ จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายปรีชา สวาทยานนท์ และ นายวิชยั สวาทยานนท์ ซึง่

เป็นญาตสินิทของนายพงษ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
- ประกอบธุรกิจให้เชา่ ขาย ซือ้ และดําเนินการด้านอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท พานทอง วิลเลจ จํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางสวุรรณี สขุศรีการ ภรรยาของนายประโยชน์ สขุศรีการ 
ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 
พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท เมอร์ริท บางป ูจํากดั 
 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง บางปะกง จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 
- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ที.ที.เอ็น. อเวนิว จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุศรีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 
นายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจ ลง

นาม  
นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจ ลงนาม/ 

บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา 
นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ รองกรรมการผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนงศกัดิ์ มโนธรรมรักษา   
นางสาวเกษณี สารประสิทธ์ิ - ภรรยาของกรรมการผู้จดัการ  
นายอาคม อคัรวฒันวงศ์  
 

- บิดาของภรรรยานายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 
- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ จํากดั 

นายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์  - เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นายบญุยง  สวาทยานนท์  
 

- บิดาของนายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย
ถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%   

นางทศันีย์  สวาทยานนท์  - มารดาของนายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่
โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%   

นายปรีชา  สวาทยานนท์  
 

- น้องชายของนายพงศ์ศกัดิ์  สวาทยานนท์ ซึง่ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางสาววรษา สวาทยานนท์ 
 

- น้องสาวนายพงศ์ศกัดิ์   สวาทยานนท์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน 12% และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางนงนชุ ตนัติประภาส - น้องสาวนายพงศ์ศกัดิ์  สวาทยานนท์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน 12% และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    
นางทศันีย์ นฤนาทดาํรงค์  
 

- มารดาของภรรยานายพงศ์ศกัดิ์ สวาทยานนท์ (กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่)  
- มารดาของนางสาวมนชุนาถ  นฤนาทดํารงค์ (ผู้ ถือหุ้นสดัสว่น 3%) 

นางมนชุนาถ นฤนาทดํารงค์ 
 

- น้องภรรยาคณุพงศ์ศกัดิ ์ สวาทยานนท์ (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่)  
- ผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ สดัสว่น 3% 

นายยงศีล รุ่งชีวา  - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  
นางพชัรินทร์  พิพิธารมย์  
 

- ภรรยานายยงศีล รุ่งชีวา ซึง่เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  

นายพีระ นีรพิทกัษ์ - กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
นางวรรณี นีรพิทกัษ์ - ภรรยานายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 
นายพิรุฬห์  นีระพิทกัษ์ - บตุรนายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 
นายพิเชษฐ์  นีระพิทกัษ์ - บตุรนายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

นายประโยชน์ สขุศรีการ - อดีตผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทย่อย JGL CNC และ SPZ โดยได้มีการขายหุ้นในบริษัท
ย่อยทัง้ 3 แห่ง ให้กับกลุ่มนายทะนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา พร้อมลาออกจากการเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ย ทัง้ 3 แหง่แล้วเม่ือ พฤษภาคม 2556 

นายรังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ - ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
นางอจัฉศริยา ดวงพลอย  - น้องสาวนายรังสรรค์ หวงัไพฑรูย์ (ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ) 
นางสพุร อคัรวฒันวงศ์  - มารดาของภรรยานายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 

- ภรรยาของกรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ จํากดั  
พ.ต.อ. ฐิตวฒัน์ สริุยฉาย  - ผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ สดัสว่นร้อยละ 1.5  
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3. มาตรการการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2557 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับริษัทหรือกบับคุคลที่มี
ความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต โดยได้อนมุตัิในหลกัการ ดงันี ้

1) รายการระหวา่งกนัประเภทธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท 

ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกกรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลจากการมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พื่อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ สงูสดุของ
บริษัท โดยบริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทกุธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นในการเข้าทํารายการและ
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

2) รายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั  

สาํหรับรายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติและธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทที่มีลกัษณะเดียวกบัที่
วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัของบริษัท เช่น การให้กู้ยืม การคํา้ประกนั เป็นต้น บริษัทจะ
จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานและให้ความเห็นถึงเง่ือนไข ความสมเหตสุมผล และการถ่ายเทผลประโยชน์
ในการทํารายการดงักล่าวก่อนที่บริษัททําการอนุมตัิการเข้าทํารายการนัน้ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะ
จดัให้บคุคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ สาํนกังานกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระ
จากบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพื่อ
นําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

นอกจากนี ้บริษัทมีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิ
รายการท่ีตนเองมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สําคญัของบริษัทและบริษัทย่อย อีกทัง้การปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

 ในอนาคตหากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ  และขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการ
ระหว่างกันตามที่บริษัทฯ กําหนด และกรรมการที่มีส่วนได้สว่นเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าทํารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความ
เหมาะสมของการเข้าทํารายการดงักล่าว โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ และ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชีของบริษัท และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ในกรณีที่ เป็นรายการทางการค้าที่มีเ ง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการกําหนดกรอบการทํารายการดังกล่าว ซึ่งถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิเป็นหลกัการ และฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรม
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องในอนาคต หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทาง
การค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนพึงกระทํากบัคู่สญัญาในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจ
ต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และได้รับอนุมตัิใน
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทํารายการระหวา่งกนักบักรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  
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รายงาน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน)



294

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

294

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.



295

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living

295

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living



296

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

296

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.



297

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living

297

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living



298

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

298

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.



299

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living

299

A
nnual Report 2016

Th e Innovative city of good living

งบแสดงฐานะการเงิน
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ)
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



304

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

304

Th 
e 

In
no

va
tiv

e 
ci

ty
 o

f g
oo

d 
liv

in
g

J.P
.S

. P
RO

PE
RT

Y 
PC

L.

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น
บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น	(ต่อ)
บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบกระแสเงินสด
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บร�ษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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การวิเคราะห์
และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

				  

	 งบการเงินรวม	 2559	 2558	 2557
				  

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท) 				  

รายได้รวม (Total revenues) 		  3,327.09     	 3,207.38  	 2,613.11  

รายได้จากการขาย (Revenues from sales of real estate) 		  3,049.17     	    3,131.13 	 2,596.53  

ก�ำไรขั้นต้น (Gross profit) 		  955.21    	 1,418.23    	 879.82

ก�ำไรสุทธิ (Net profit) 		  125.01     	 702.50     	 502.62     
				  

สถานะทางการเงิน (ล้านบาท) 				  

สินทรัพย์รวม (Total assets) 		  12,521.18  	 8,905.65  	 9,129.57  

หนี้สินรวม (Total liabilities) 		  7,332.17  	 3,800.33  	 3,953.12  

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ equity) 		  5,189.01  	 5,105.32  	 5,176.45  
				  

สภาพคล่อง 				  

อัตราเงินทุนหมุนเวียน 	  (เท่า) 	 1.62    	 2.49        	 2.65        
				  

อัตราส่วนทางการเงิน 				  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ( Average ROA) 	  % 	 1.00	 7.86	 5.51

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Average ROE) 	  % 	 2.42	 13.70	 9.71

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (Operating profit margin) 	  % 	 10.86	 29.95	 24.05

อัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross profit margin) 	  % 	 31.33	 45.29	 33.88

อัตราก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic EPS) - Weighted Average 	  (บาท) 	 0.03       	 0.17        	 0.16        

มูลค่าตามราคาบัญชีต่อหุ้น (Book value per share) 	  (บาท) 	 1.24        	 1.22       	 1.23        
				  

ความสามารถในการช�ำระหนี้ 				  

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Debt/Asset ratio) 	  (เท่า) 	 0.59        	 0.43        	 0.43        

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E ratio)* 	  (เท่า) 	 1.41        	 0.74        	 0.76        

				  

หมายเหตุ : *คิดจากจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ย 	 			 
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ภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ 

(Commercial Low Rise) เพื่อการจ�ำหน่ายรูปแบบโครงการที่พัฒนา ได้แก่ อาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม อีกทั้ง 

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อการให้เช่าพื้นที่ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว อันได้แก่ ศูนย์การค้าชุมชน และตลาดคนเดิน เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการจ�ำนวน 9 โครงการ ได้แก ่ 

	 1)	 โครงการส�ำเพ็ง 2  

 	 2)	 โครงการทิวลิป สแควร์ 

	 3)	 โครงการไมอามี่ บางปู 

	 4)	 โครงการเจ คอนโด สาทร - กัลปพฤกษ์ 

	 5)	 โครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้  สุขุมวิท - แพรกษา 

	 6)	 โครงการเจ.เอส.พี.ซิตี้  รังสิต - คลอง 1 

	 7)	 โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง - บ้านโพธิ์ 

	 8)	 โครงการเจ คอนโด พระราม 2 

	 9)	 โครงการเจ ซิตี้ ติวานนท์

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

											           (ล้านบาท) 

	 	 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559	 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 รายการ	 จ�ำนวนเงิน	 	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงิน	 	 ร้อยละ
	 	 (ล้านบาท)	 	 	 (ล้านบาท)	 	
	
1.	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3,049	 92	 3,131	 98

2.	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ	 42	 1	 3	 -

3.	 รายได้อื่น	 236	 7	 73	 2

		  รวม	 3,327	 100.00	 3,207	 100.00
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับ ปี 2559 และ 2558 เท่ำกับ  3,049 ล้ำนบำท และ 3,131 ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 92 และ ร้อยละ 98 ของรำยได้รวม ตำมล�ำดับ 

ในปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดโอนกรรมสิทธิอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรจ�ำหน่ำย จ�ำนวน 1,538 ยูนิต และ 441 
ยูนิต ตำมล�ำดับ โดยใน ปี 2559  แหล่งรำยได้จำกขำยอสังหำริมทรัพย์ส่วนใหญ่มำจำกคอนโดมิเนียมในโครงกำรไมอำมี่ ทิวลิป 
สแควร์ ทำวน์เฮ้ำส์ ในโครงกำร JSP City สุขุมวิท-แพรกษำ, รังสิต-คลอง 1 และบำงปะกง-บ้ำนโพธิ์  ส�ำหรับปี  2558 รำยได้จำก

กำรขำยอสังหำริมทรัพย์ส่วนใหญ่มำจำกอำคำรพำณิชย์โครงกำรส�ำเพ็ง 2 และทิวลิป สแควร์  

ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์จ�ำนวน 3,049 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 ร้อยละ 3 

ตำมประเภทของสินค้ำหลักที่ขำยและพื้นที่ต่อยูนิตที่แตกต่ำงจำกปี 2558  

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำรของบริษทัฯ และบริษทัย่อยส�ำหรบัปี 2559 และ 2558 เท่ำกบั 42 ล้ำนบำท และ 3 ล้ำนบำท  เพิม่ขึน้
39 ล้ำนบำท จำกกำรขยำยตัวของศูนย์กำรค้ำชุมชน,ไมอำมี่ บำงปู,  ส�ำเพ็ง 2 และ ทิวลิปสแควร์

รายได้อื่น

ในปี 2559 และ 2558 บริษทัมรีำยได้อืน่เท่ำกบั 236 ล้ำนบำท และ 73 ล้ำนบำท หรอื คดิเป็นร้อยละ 7 และ ร้อยละ 2 ของรำยได้รวม
ตำมล�ำดับ

ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้อื่นเพิ่มจำกกำรขำยที่ดินอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 152 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 
เป็นจ�ำนวน 100 ล้ำนบำท และมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ในสัดส่วนร้อยละ 45 จึงเกิดก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน
ในปี 2559 จ�ำนวน 43 ล้ำนบำท

ส�ำเพ็ง 2
692.83

บำงปะกง
247.76

รังสิต
549.87

แพรกษำ
493.01

ทิวลิป สแควร์ 
606.04

ไมอำมี่
459.65

ทิวลิป สแควร์ 
348.54

ส�ำเพ็ง 2
2,782.59

ปี 2559 ปี 2558

(หน่วย : ล้านบาท)(หน่วย : ล้านบาท)
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์และก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมเท่ากับ 2,094 ล้านบาท และ 1,713 ล้านบาท 
หรือ คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายร้อยละ 69 และ ร้อยละ 55 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ตามล�ำดับ

ในปี 2559 อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการโอนกรรมสิทธิ์ทาวน์เฮ้าส์ และ
คอนโดมิเนียมที่มีเนื้อที่ขนาดย่อมในปริมาณเพิ่มมากขึ้น ซึ่งทั้งสองประเภทสินค้านี้มีต้นทุนต่อยูนิตที่สูงกว่าอาคารพาณิชย์

ต้นทุนการให้บริการและก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มต้ีนทนุการให้เช่า และบรกิารรวมเท่ากบั 132 ล้านบาท  หรอื คดิเป็นอตัราส่วนต้นทนุขายร้อยละ 317 
ของรายได้จากการให้เช่า และบริการ  เนื่องจากการเริ่มเปิดด�ำเนินงานในส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแห่งใหม่เพิ่มเติมใน
ปี 2559 รวมถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือโปรโมทและเชิญชวนลูกค้ามาใช้บริการในช่วงเทศกาลต่างๆ อีกท้ังมีการเพิ่มเติมส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกแก่ผู้เข้ามาใช้บริการในพื้นที่ ส่งผลให้ต้นทุนการให้บริการมีสัดส่วนสูง ประกอบกับการท�ำธุรกิจพื้นที่เช่าในช่วงต้นจะต้อง
ท�ำการโปรโมทเพือ่ดงึดดูผูเ้ข้ามาเช่าพืน้ที ่เพือ่ให้ตลาดเกดิความคึกคัก และจะส่งผลระยะยาวท�ำให้บรษัิทฯ สามารถเกบ็ค่าเช่าจากการ

ให้บริการเพิ่มสูงขึ้นในปีถัดไป

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าใช้จ่ายทางการขาย และการตลาด ค่านายหน้า ค่าส่งเสริมการขาย
ค่าธรรมเนียมการโอน ค่าโฆษณา เป็นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายปี 2559 และ 2558 มจี�ำนวน 309  ล้านบาท และ 223 ล้านบาท คดิเป็น ร้อยละ 9 และร้อยละ 7 ของรายได้รวม
ตามล�ำดับ

ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 309 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เท่ากับร้อยละ 39 ซึ่งเป็นผล
มาจากจ�ำนวนยูนิตของอสังหาริมทรัพย์ที่จ�ำหน่ายได้เติบโตขึ้นกว่า 200% ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมปี 2559 และ 2558 มีจ�ำนวน 335 ล้านบาท และ 162 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 10 และร้อยละ 5 
ของรายได้รวมตามล�ำดับ

ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 335 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 106  เนื่องจาก
บริษัทฯ ได้มีการขยายฐานทีมบริหารเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต และมีการท�ำการตลาดส�ำหรับโครงการที่เปิดใหม่
ในปี 2559 และยังไม่ได้เริ่มรับรู้รายได้ในปี 2559

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 95 ล้านบาท จาก
อาคารจอดรถส�ำเพ็ง เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ไม่ได้ถูกบันทึกเป็นต้นทุนทางการเงินของโครงการ  
ทั้งนี้ ในปี 2559 และ2558 ค่าใช้จ่ายทางการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่ากับ 125 ล้านบาท และ 33 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
หรือ คิดเป็นอัตราส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 4 และร้อยละ 1 ตามล�ำดับ โดยค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เพิ่มขึ้นเป็นการกู้ยืมเงิน

เพื่อขยายโครงการใหม่ๆ รองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

ก�ำไรสุทธิ และก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2559 และ 2558 เท่ากับ 125 ล้านบาท และ 702 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2559 และ 2558 เท่ากับ  0.03 บาท และ 0.17 บาท ตามล�ำดับ ลดลง

เนื่องจากประเภทของสินค้าหลักที่จ�ำหน่ายเปลี่ยนแปลงไป และอัตราก�ำไรของสินค้าหลักที่จ�ำหน่ายในปี 2559 ต�่ำกว่าปี 2558

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น 12,521 ล้านบาท และ 8,906 ล้านบาท
ตามล�ำดับ โดยรายการหลักของสินทรัพย์หมุนเวียนได้แก่ ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งผันแปรไปตามจ�ำนวนโครงการ
ที่เปิดขายและอยู่ระหว่างด�ำเนินก่อสร้าง  ลูกหนี้ขายลดตั๋วเงินรับระยะสั้น  ตลอดจนกระแสเงินสดที่กิจการต้องส�ำรองไว้ส�ำหรับ
การพฒันาโครงการ การด�ำเนนิงาน และการจ่ายเงนิปันผล  ส�ำหรบัรายการหลกัของสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน ได้แก่  อสงัหาเพือ่การลงทนุ
ที่ดินรอการพัฒนา ซึ่งกลุ่มบริษัทลงทุนเพื่อรองรับการเปิดโครงการใหม่ๆ ในอนาคตอันใกล้

ในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นั้น  กลุ่มบริษัทมีการจัดหาแหล่ง
เงินทุนทั้งจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  การออกหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินระยะสั้น รวมถึงการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเพื่อร่วมลงทุนกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ  ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.41 เท่า 0.74 เท่า ตามงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2559 และ 
2558 ตามล�ำดับ

ส�ำหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,195 ล้านบาท 
และ1,744 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ ร้อยละ 25 และร้อยละ 20 ตามล�ำดับ โดยส่วนใหญ่
เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินรอการพัฒนา และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน
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ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เท่ำกับ 
8,801 ล้ำนบำท และ 6,547 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ

        (หน่วย : ล้านบาท)     
  งบการเงินรวม
 2559  2558

ที่ดิน 4,027 4,260

งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 3,654 1,417

ต้นทุนดอกเบี้ย 255 188

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่พัฒนำแล้ว 865 682

  รวม 8,801 6,547

กลุ่มบริษัทมีโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ดังต่อไปนี้ (เปรียบเทียบปี 2559 และ 2558 )

จำกกำรขยำยตัวของโครงกำรใหม่ๆ เพื่อตอบสนองและรองรับกับควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย ส่งผลให้ต้นทุนโครงกำร

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในปี 2559 เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 กว่ำ 2,200 ล้ำนบำท

ปี 2559

 ส�ำเพ็ง 2

 ทิวลิป

 ไมอำมี่ บำงปู

 เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษำ

 เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

 โครงกำรบำงปะกง

 โครงกำรคอนโด พระรำม 2

 โครงกำรติวำนนท์ - บำงกะดี

 โครงกำร เจ แกรนด์ - สำทร

 โครงกำร เจ วิลล่ำ   
 รัตนำธิเบศร์ - บำงบัวทอง

ปี 2558

 ส�ำเพ็ง 2

 ทิวลิป

 ไมอำมี่ บำงปู

 เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษำ

 เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

 โครงกำรบำงปะกง

 โครงกำรคอนโด พระรำม 2

 โครงกำรบำงบัวทอง

 โครงกำรคอนโดบำงพูน

 โครงกำรศรีนครินทร์

 โครงกำรเชียงรำก

 โครงกำรบำงเสร่
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบไปด้วยที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครองไว้เพ่ือหาประโยชน์จาก
รายได้ค่าเช่าและให้บริการ ในโครงการส�ำเพ็ง 2, โครงการทิวลิป สแควร์, โครงการไมอามี่บางปู,โครงการ เจ.เอส.พี ซิตี้- แพรกษา 
และโครงการ เจ.เอส.พี ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีมูลค่า 1,390 ล้านบาท และ 1,484 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ

ที่ดินรอการพัฒนา

ในปี 2559 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาคงเหลือ 776 ล้านบาท เพื่อรองรับโครงการในอนาคตอันใกล้

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องและดอกเบี้ยค้างรับ

ในปี 2559  บรษิทัฯ มเีงนิให้กูร้ะยะยาวและดอกเบีย้ค้างรบัแก่บรษิทัร่วมค้า (ซึง่เดมิเป็นบรษิทัย่อย) จ�ำนวน 840 ล้านบาท เพือ่ใช้ใน

การลงทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทร่วมค้า

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 7,332 ล้านบาท และ 3,800 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 59 และร้อยละ 43 ตามล�ำดับ ในปี 2559 กลุ่มบริษัทเริ่มมีหนี้สินเพิ่มสูงขึ้น จากการ
เติบโตและมีการขยายตัวมากขึ้นของยอดขายคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ และส่งผลต่อการขยายตัวเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมท้ังใน

ระยะสั้นและระยะยาวอย่างก้าวกระโดด  เพื่อรองรับการขายและการก่อสร้างผลิตภัณฑ์ดังกล่าวที่เพิ่มสูงขึ้นในปี 2559

หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนโดยส่วนใหญ่ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและ
อ่ืนๆ คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 50 ของหน้ีสนิรวมของกลุม่บรษิทั เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 20
ของหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัท และเงินกู้ระยะยาวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น  5,189 ล้านบาท และ 5,105 ล้านบาท 

กระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
           	           (หน่วย : ล้านบาท)

 	 2559		  2558

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 (3,299)	 (2,693)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 275	 967

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 3,310	 (415)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)	  286	 (2,143)
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ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,300 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีความเติบโต
ค่อนข้างมากจากยอดขายคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ จึงมีกระแสเงินสดใช้ไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับปี 2558 กว่า 2,000 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับความเติบโตของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทสามารถส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า
ภายหลังการจองได้เร็วขึ้น จากขั้นตอนการก่อสร้างที่ใช้เวลาสั้นลง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น 275 ล้านบาทในปี 2559 จากเงินสดรับจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 430 ล้าน
บาท และมีการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มเติม รวมถึงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมมูลค่า 119 ล้านบาท

ในปี 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จดัหาเงนิเพิม่จากการกูเ้งนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,383 ล้านบาท เงนิกูร้ะยะสัน้ 2,465 ล้านบาท 
ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระคืนเงินกู้กับสถาบันการเงินรวม 2,495 ล้านบาท คงเหลือกระแสเงินสดเพื่อใช้ในการบริหารต่อ
ไปในปี 2560 ประมาณ 339 ล้านบาท

เหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือผลการด�ำนินงาน

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากรายจ่ายฝ่ายทุนส�ำหรับสัญญาก่อสร้างโครงการเท่ากับ 1,305 ล้านบาท 
และสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน เท่ากับ 191 ล้านบาท

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริหารพื้นที่เช่า

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากการเข้าท�ำสัญญาจ้างบริหารพื้นที่เช่า อายุสัญญามีระยะเวลา 3 ปี 
ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญา ดังนี้

	 -	 ภายในระยะเวลา 1 ปี เท่ากับ 7 ล้านบาท

	 -	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี เท่ากับ 13  ล้านบาท

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากการเข้าท�ำสัญญาการเช่าพื้นที่ในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ

สัญญาเช่ายานพาหนะ แห่งหนึ่งอายุสัญญามีระยะเวลา 3 - 5 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคต

ภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน ดังนี้

	 -	 ภายในระยะเวลา 1  ปี เท่ากับ 15 ล้านบาท

	 -	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี เท่ากับ 21  ล้านบาท

ภาระค�้ำประกัน

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันการจัดท�ำและบ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภค ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทย่อย

มูลค่า 166 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ส�ำหรับปี 2558 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีการมติอนุมัติยืนยันแต่งตั้ง บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2558 จ�ำนวน 3.50 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2559 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมัติยืนยันแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 4.435 ล้านบาท
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   ชื่อบริษัท : บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)

   J.S.P. PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED

  ลักษณะการประกอบธุรกิจ :   พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

  	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : เลขที่ 43 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมด�า  

   เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

   เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000012

  	 โทรศัพท์ : 02-897-8800 ต่อ 330, 632

   โทรสาร : 02-897-8890

  	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน(CFO)  :   นายสิทธิพร  รัตนาภรณ์

   	E-mail		                       :   sithipon_r@jsp.co.th

   Home	Page : www.jsp.co.th

  นักลงทุนสัมพันธ์ :   ir@jsp.co.th, waraporn_a@jsp.co.th 

   ทุนจดทะเบียน : 2,100,000.00 บาท

				ทุนชำาระแล้ว : 2,100,000.00 บาท

   จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ : หุ้นสามัญ 4,200,000,000 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

     

ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์
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 1.	นายทะเบียนหลักทรัพย์	   : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
    โทรศัพท์ : 0-2009-9000 
    โทรสาร :  0-2009-9991 
    TSD Call Center : 0-2009-9999
    Website      : http://www.set.or.th/tsd
    E-mail : SETContactCenter@set.or.th
	 2.	ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
    193/136-137 ชั�น 33 อาคารเลครัชดาออฟฟ�คคอมเพล็กซ์ 
    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
    กรุงเทพมหานคร 10110
    โทรศัพท์ : 0-2264-9090
 3.	ผู้ตรวจสอบภายใน	(Partner) : นายค�านึง สาริสระ
 4.	ฝ่ายกฎหมาย     : นายประวีร์ยุทธ ภูแสวงศักดิ์กุล
 5.	ที่ปร�กษากฎหมาย : นายศราวุธ สินสัจธรรม 
	 6.	ธนาคารหลัก : ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) ส�านักงานใหญ่
    1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถ.ราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ
                เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 โทร.0-2888-8888
    : ธนาคารไทยพาณิชย์  จ�ากัด (มหาชน) ส�านักงานใหญ่
                                           9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
                                            โทร. 0-2777-7777

	บุคคลอ้างอิง

ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่มีนัยส�าคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อสินทรัพย์
ของบริษัท ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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