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เจ แกรนด์ สาทร - กลัปพฤกษ์ ทาวน์โฮมใหม่ 3 ช้ัน ติดถนนใหญ่ แห่งเดยีวบนถนนกลัปพฤกษ์ รสนยิมแห่งการพกัอาศยั รงัสรรค์

งานออกแบบ โครงการเพื่อคนรุ่นใหม่ที่ใช้ชีวิตติดเมือง สมบูรณ์แบบด้วยการเชื่อมโยงทุกความต้องการทั้งติดสถานที่ท่องเที่ยว 

ศูนย์กลางแห่งการค้า และสามารถเข้าถึงใจกลางเมืองได้อย่างรวดเร็ว ตอบโจทย์ผู้ที่ต้องการซื้อทาวน์โฮม 3 ชั้นได้อย่างดีเยี่ยม 

ออกแบบบ้านพักอาศัยที่สามารถอยู่ด้วยกันได้เป็นครอบครัวใหญ่ด้วยฟังก์ชั่นแบบ 5 ห้องนอน และสามารถปรับเปลี่ยนใช้เป็น

ห้องท�างาน หรือห้อง Family Room ทั้งยังมีฟังก์ชั่นแบบ Penthouse ให้เลือกตามไลฟ์สไตล์ของครอบครัวในการใช้ชีวิตอยู่

พร้อมหน้ากัน
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เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์

99/1 ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150

12-0-23.4 ไร่

120 ยูนิต

ทาวน์โฮม 3 ชั้น แบบ 5 ห้องนอน และ 4 ห้องนอน (Penthouse) 

เริ่มต้น 18.5 ตารางวา

161 ตารางเมตร    

ก่อสร้างแล้วเสร็จบางส่วน พร้อมโอนกรรมสิทธิ์ปลายไตรมาส 4 ปี 2560
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มหานครปารีสแห่งบางใหญ่ (GRAND PARIS METROPOLIS OF BANG YAI) สุนทรียภาพของการใช้ชีวิต แรงบันดาลใจ     

จากฝรั่งเศส ติดถนนใหญ่ ใกล้ Central Westgate
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เจ วิลล่า - เจ ซิตี้ (วงแหวน - บางใหญ่)

ถนนบางบัวทอง - สุพรรณบุรี

53 ไร่

406 ยูนิต 

1. บ้านเดี่ยว 11 ยูนิต ขนาดเริ่มต้น 52 ตารางวา

   พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 178.72 ตารางเมตร

2. บ้านแฝด 92 ยูนิต ขนาดเริ่มต้น 35 ตารางวา

   พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 138.11 ตารางเมตร

3. ทาวน์โฮม 1 ที่จอดรถ 303 ยูนิต ขนาดเริ่มต้น 18 ตารางวา

   พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 101.81 ตารางเมตร

คาดว่าก่อสร้างเสร็จ ธันวาคม 2560 (บางส่วน)

คาดว่าจะเริ่มโอน ไตรมาสที่ 1 ปี 2561
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J Villa สขุมุวทิ - แพรกษา ทีซ่ึง่รวบรวมความสขุ ความสะดวกสบาย ความสมบรูณ์แบบแห่งการพกัอาศัย 

ดีไซน์ได้อย่างลงตัว บนพื้นที่กว้างขวาง สร้างสังคมคุณภาพ ให้คุณได้ใช้ชีวิตอย่างอิสระ บนท�าเลที่เชื่อมต่อ

กับทุกเส้นทางเข้า - ออกเมือง ใกล้โรงเรียน และตลาดแพรกษา
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เจ วิลล่า สุขุมวิท - แพรกษา

ถนนพุทธรักษา ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

52-1-40.4 ไร่

ประมาณ 470 ยูนิต

1. บ้านแฝด 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า 2 ที่จอดรถ

2. บ้านเดี่ยว 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า 2 ที่จอดรถ

เริ่มต้น 35.7 ตารางวา

137 ตารางเมตร

พร้อมอยู่ (บางส่วน)

21.60%
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ให้ทุกประสบการณ์แห่งความสุขของคุณ เกิดขึ้นที่นี่ โครงการ เจ วิลล่า รังสิต - คลอง 1 โครงการสไตส์ Mix used บน

พื้นที่ขนาด 141 ไร่ ที่ถูกออกแบบให้ผสมผสานท่ีอยู่อาศัยแบบ One Stop Living ครบทั้งบ้านเด่ียว, บ้านแฝด, ทาวน์โฮม         

และอาคารพาณิชย์ ที่ลงตัวในสังคมคุณภาพ เพียบพร้อมด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวกภายในโครงการอย่างลงตัว ซึ่งนับว่าเป็น

โครงการแห่งเดียวที่ให้ความคุ้มค่าที่สุดในท�าเลรังสิต - คลอง 1
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เจ วิลล่า รังสิต - คลอง 1

ถนนเลียบคลอง รังสิต - นครนายก ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

ประมาณ 141 ไร่

163 ยูนิต

บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว ขนาดเริ่มต้น 38.5 ตารางวา

พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 142 ตารางเมตร

คาดว่าก่อสร้างเสร็จ (บางส่วน) เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ ไตรมาส 1 ปี 2560

52%
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ตอบสนองการอยู่อาศัยทุกรูปแบบ พร้อมทั้งการออกแบบที่เน้นพื้นที่ใช้สอย เหมาะกับการใช้ชีวิตอย่างแท้จริง มองเห็น

ความสขุของผูอ้ยูอ่าศยัเป็นหลกั ทัง้คณุภาพและราคาทีเ่ป็นมติร เข้าถงึง่าย พร้อมระบบรกัษาความปลอดภยั Three levels of security 

กล้องวงจรปิด ประตูเข้า - ออกโครงการ 2 ชั้น รั้วสูง 2.50 เมตร เพิ่มความปลอดภัย และความมั่นคงในชีวิต
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เจ วิลล่า บางปะกง - บ้านโพธิ์

314 ต�าบลแสนภูดาษ อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

73 ไร่

ประมาณ 139 ยูนิต

บ้านแฝด ขนาด 28.7 ตารางวา / บ้านเดี่ยว ขนาด 50 ตารางวา 

พื้นที่ใช้สอย บ้านแฝด 145 ตารางเมตร และบ้านเดี่ยว 122.64 ตารางเมตร

คาดว่าก่อสร้างเสร็จเดือนกุมภาพันธ์ 2561 บางส่วน

17%
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โครงการที่ร่มรื่นด้วยพรรณไม้นานาชนิดผสมผสานกับความงดงามของธรรมชาติ ท้องฟ้า ภูเขา           

และอากาศทีบ่รสิทุธิอ์ย่างลงตวัให้บรรยากาศ “English Scenery” พร้อมการใช้ชวีติในเมอืงอย่างสะดวกสบาย 

“Live Simply” เพราะท�าเลดีที่สุดใจกลางเมืองตั้งอยู่ใกล้โรงเรียน แหล่งช้อปปิ้ง และโรงพยาบาล                    

ง่ายต่อการเดินทาง เพื่อชีวิตที่ดีกว่า
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เจ ซิตี้ ศรีราชา - อัสสัมชัญ

ถนนศรีราชา ซอยหนองค้อ 13 ต�าบลสุรศักดิ์ อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

26 ไร่

277 ยูนิต

1. ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น ขนาด 17.9 ตารางวา

   พื้นที่ใช้สอย 101.69 ตารางเมตร หน้ากว้าง 5.7 เมตร

2. โฮมออฟฟิศ 3 ชั้น (อาคารพาณิชย์) ขนาด 22.5 ตารางวา 

เริ่มโอนฯ กุมภาพันธ ์2561

คาดว่าจะเริ่มโอน ไตรมาสที่ 1 ปี 2561
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เจ ซิตี้ รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง เนรมิตสีสันความสุขให้กับทุกสัมผัสชีวิต คุ้มค่าในทุกรายละเอียด

ใกล้ทุกการเดินทาง ครบครันทุกความสะดวกสบายด้วยสไตล์บ้านคุณภาพที่เติมเต็มความสมบูรณ์แบบ            

ให้กับทุกการใช้ชีวิตด้วย Precious Style
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เจ ซิตี้ รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง

311 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ต�าบลโสนลอย อ�าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

22.2.99.2 ไร่

271 ยูนิต

1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น ขนาด 18 ตารางวา พื้นที่ใช้สอย 113 ตารางเมตร 

2. ทาวน์โฮม 2 ชั้น ขนาด 18 ตารางวา พื้นที่ใช้สอย 102.69 ตารางเมตร

คาดว่าก่อสร้างเสร็จ ตุลาคม 2561 (บางส่วน)

26%
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บ้านแนวคดิใหม่ 4 ห้องนอน โอบล้อมด้วยธรรมชาต ิ360 องศา กบัพืน้ทีสี่เขยีวมากกว่า 4 ไร่ บรรยากาศ

ริมแม่น�้า ใกล้ทางด่วนบางพูน ติดถนนใหญ่ เดินทางสะดวกที่มาพร้อมกับคลับเฮ้าส์ ฟิตเนส สระว่ายน�้า           

ที่ให้คุณได้สูดอากาศบริสุทธิ์ได้ทุกวัน

�CQ9K�รง�าร

#AQ!=RงK�รง�าร

*CRน#AQK�รง�าร

จVาน3นJป1ง

ประI,#6@น�ĕา

6"านะK�รง�าร

K9น�รร-6@#$@UJ1ĕ3

เจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี

224 ถนนติวานนท์ ต�าบลบ้านกลาง อ�าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี

32.76 ไร่

265 ยูนิต

1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น ขนาด 18 ตารางวา พื้นที่ใช้สอย 113 ตารางเมตร

2. ทาวน์โฮม 2 ชั้น ขนาด 18 ตารางวา พื้นที่ใช้สอย 101.69 ตารางเมตร

3. บ้านแฝดและบ้านเดีย่ว ขนาดเริม่ต้น 36 ตารางวา พืน้ทีใ่ช้สอย 115.82 ตารางเมตร

ก่อสร้างเสร็จ เริ่มโอนเฟสแรก เดือนเมษายน 2560

25%

:

:

:

:

:

:

:
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ที่สุดแห่งการใช้ชีวิตพักผ่อนเหนือระดับในทุกๆ วัน เหนือระดับแห่งความผ่อนคลายกับการใช้ชีวิตแบบ          

ตากอากาศ รืน่รมย์ไปกบัสนุทรยีภาพแห่งความสขุทีแ่ท้จรงิ ด้วยสิง่อ�านวยความสะดวกสไตล์รสีอร์ทเตม็รปูแบบ 

ใช้ชีวิตพักผ่อนพร้อมดื่มด�่าสกายพาโนรามาวิวสูงที่สุดบนถนนกัลปพฤกษ์

6�ายรA69รĘ#�9นK -@IนAย-
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*CRน#AQK�รง�าร

จVาน3นJป1ง
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6"านะK�รง�าร

K9น�รร-6@#$@UJ1ĕ3

เจ คอนโด สาทร - กัลปพฤกษ์

ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพฯ

10-0-93.9 ไร่

1,047 ยูนิต

คอนโดมิเนียม  

แบบที่ 1 พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 28 ตารางเมตร 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า

แบบที่ 2 พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 35 ตารางเมตร 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า

แบบที่ 3 พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 43 ตารางเมตร 2 ห้องนอน 1 ห้องน�้า

คาดว่าก่อสร้างเสร็จ ไตรมาสที่ 2 ปี 2561

คาดว่าจะเริ่มโอน ไตรมาสที่ 2 ปี 2561

:

:

:

:

:

:

:
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พระราม 2

ออกแบบมาเพือ่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การใช้ชวีติของวถีิคนเมอืง ดไีซน์ภายนอกถ่ายทอดความเป็นเมอืง

ด้วย “Vertical Line” กับโทนสี “URBANIZE COLOUR” ผสมผสานความโมเดิร์นไว้อย่างลงตัว พิถีพิถัน

ไปจนถึงการวางพ้ืนทีก่ารใช้งานภายในห้อง ให้ทกุฟังก์ชัน่รองรบัการใช้ชวีติในแต่ละวนัของ “URBANISTA” 

ได้อย่างมีความสุข อีกหนึ่งแรงบันดาลใจให้คุณมีพลังในการใช้ชีวิตอย่างมีอิสระ
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เจ คอนโด พระราม 2

ซอยพระราม 2 ที่ 56 แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

อาคาร A 0-2-64.17 ไร่ และอาคาร B 0-2-64 ไร่

อาคาร A 79 ยูนิต และอาคาร B 79 ยูนิต

คอนโดมิเนียม

แบบที่ 1 พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 26 และ 30 ตารางเมตร 1 ห้องนอน 1 ห้องน�า้

แบบที่ 2 พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 40 และ 65 ตารางเมตร 2 ห้องนอน 1 ห้องน�า้

คาดว่าก่อสร้างเสร็จ ไตรมาสที่ 1 ปี 2561

คาดว่าจะเริ่มโอน ไตรมาสที่ 1 ปี 2561

:

:

:

:

:

:

:
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ไมอามี่ บางปู คอนโดย่านสมุทรปราการ อาณาจักรที่พักอาศัย ที่เป็นทั้งคอนโดตากอากาศและที่อยู่อาศัยประจ�าวัน            

ในที่เดียวกัน ใกล้ธรรมชาติ พร้อมชมวิวทะเลอ่าวไทย ให้ความรู้สึกคลายความเหนื่อยล้าจากการท�างานได้ทุกวัน โดยไม่ต้องรอ

วนัหยดุ กบัท�าเลศกัยภาพ ด้านหน้าตดิถนนใหญ่ ใกล้รถไฟฟ้า ด้านหลงัตดิทะเล หนึง่เดยีวในเมอืงไทย ซึง่อยูไ่ม่ไกลจากกรงุเทพฯ 

และไม่ลืมที่จะเติมเต็มความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต จึงรวบรวมร้านค้าที่จ�าหน่ายสินค้าและบริการต่างๆ ไว้ในไมอามี่ บาซาร์ 

ให้คุณได้กิน ช้อป ชิล ครบในที่เดียวเหมาะทั้งอยู่อาศัยเอง หรือซื้อคอนโดไว้เพื่อลงทุนปล่อยเช่า
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คอนโดมิเนียม เดอะ ไมอามี่ บางปู

ถนนสุขุมวิท (บางปู) ต�าบลท้ายบ้าน อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

พื้นที่คอนโดมิเนียม ประมาณ 90 ไร่

พื้นที่มอลล์แอนด์บาร์ซ่า ประมาณ 30 ไร่

5,010 ยูนิต        

คอนโดมิเนียม แบบสตูดิโอ พื้นที่ใช้สอย 25 ตารางเมตร 

และแบบ 1 ห้องนอน พื้นที่ใช้สอย 34-41 ตารางเมตร  

ก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมอยู่ (บางส่วน)

20%

:

:

:

:

:

:

:
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อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น และ 3 ชั้นครึ่ง สไตล์ ไทย - จีน คอมมิวนิตี้มอลล์แห่งใหม่ พร้อมตลาดน�้า

บรรยากาศย้อนยุค ใกล้สถานี BTS วุฒากาศและบางหว้า

�CQ9K�รง�าร

#AQ!=RงK�รง�าร

*CRน#AQK�รง�าร

จVาน3นJป1ง

ประI,#6@น�ĕา

6"านะK�รง�าร

K9น�รร-6@#$@UJ1ĕ3

ส�าเพ็ง 2 (สาทร - กัลปพฤกษ์)

ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพฯ

119 ไร่ (พื้นที่ตลาดประมาณ 8 ไร่)

927 ยูนิต

1. อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น

    หน้ากว้าง 8 เมตร พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 444 ตารางเมตร 4 ห้องนอน 4 ห้องน�้า

2. อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น 

   หน้ากว้าง 4 เมตร พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 227 ตารางเมตร 3 ห้องนอน 3 ห้องน�้า

ก่อสร้างเสร็จ 100% พร้อมอยู่

100%
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:

:
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:
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สัมผัสสีสันความสนุกท่ีเหนือใครใน ทิวลิป สแควร์ อ้อมน้อย ช้อปปิ้งมอลล์ 

คอนโดมิเนียม และอาคารพาณิชย์สุดทันสมัย ครบครันความสุขทุกไลฟ์สไตล์
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ทิวลิปสแควร์ คอนโดมิเนียม

ต�าบลอ้อมน้อย อ�าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

31-3-72 ไร่ (พื้นที่ให้เช่าประมาณ 3 ไร่)

1,030 ยูนิต

1. คอนโดมเินยีม ขนาด 28 - 43 ตารางเมตร / 1 ห้องนอน 1 ห้องน�า้ - 2 ห้องนอน 1 ห้องน�า้

2. อาคารพาณิชย์

   แบบที่ 1 : 3.5 ชั้น กว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ใช้สอย 196 ตารางเมตร

   แบบที่ 2 : 4 ชั้น กว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ใช้สอย 252 ตารางเมตร

ปัจจุบันก่อสร้างแล้วเสร็จ

86% 

:

:

:

:

:

:

:
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ปี 2560 เป็นปีแห่งการขยายธรุกจิ ทีเ่น้นการเติบโตของยอดขายและมุง่ท�าการตลาดให้ Brand J.S.P. เป็นทีรู่จ้กัในวงกว้าง 
มีการปรับเปลี่ยนองค์กรในด้านต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ

การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ รวบและกระจายอ�านาจการสั่งการ ให้เกิดความรัดกุมและคล่องตัว สอดรับกับ
กระบวนการท�างานที่ต้องการความรวดเร็ว และถูกต้องแม่นย�า

การปรับกระบวนการผลิต ใช้นวัตกรรมการดีไซน์ภายใต้แนวคิด J-ID “J Intelligent Design” เพื่อให้บ้าน J.S.P. เป็น
มากกว่าที่อยู่อาศัย และค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมด้วยการประหยัดพลังงาน ใช้วัตถุดิบจากแหล่งผลิตที่มีมาตรการลดผลกระทบต่อ     
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมีการต่อยอดแนวความคิดนี้ต่อไปอย่างไม่หยุดนิ่ง

การปรบัภาพลกัษณ์แบรนด์ ปรบัแบรนด์เป็น J Series ด้วยแนวดไีซน์ใหม่ ในรปูแบบบ้านโมเดร์ิน ดไีซน์ทนัสมยั ท�าเลดี 
คุณภาพดี ราคาเหมาะสม รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการของพนักงานขายและสถานที่เริ่มตั้งแต่ซุ้มประตูโครงการ 
บ้านตัวอย่าง ส�านักงานขาย ให้เป็นมืออาชีพมากขึ้นเพื่อสร้างการจดจ�าให้กับลูกค้าและผู้ที่พบเห็นโครงการ

ปรับกลยุทธ์ เน้นพัฒนาโครงการแนวราบแบบผสมผสาน ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ 
เพือ่ให้มคีวามหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคได้ครอบคลมุ โดยจบักลุม่ลกูค้า Segment ต�า่กว่า 5 ล้านบาทเป็นหลกั

นอกจากนี้ คณะกรรมการให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการภายใต้หลักการบรรษัทภิบาล โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้
รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ในช่วงคะแนน 90% หรือระดับดีเลิศ (5 ดาว) และเตรียมความพร้อมส�าหรับการ
ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG CODE 2017) เพื่อก�ากับดูแล        
ให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตามความมุ่งหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในนามของคณะกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณ ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานราชการ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้ความไว้วางใจ สนับสนุนบริษัทฯ เสมอมา 
ตลอดจนคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่ร่วมกันฝ่าฟันอุปสรรคนานัปการ ได้เสียสละ ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มก�าลังความสามารถเพื่อน�าพาบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมาย บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ       
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี มุ่งมั่นพัฒนาและเติบโตไปอย่างยั่งยืนดัวยความรับผิดชอบต่อสังคม และรักษ์สิ่งแวดล้อม
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นับตั้งแต่ปี 2557 จวบจนถึงปัจจุบัน บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ
อย่างไม่หยุดยั้ง ภาพจ�า “ส�าเพ็ง 2” ถูกแทนที่ด้วย “J Series” สร้างการจดจ�าใหม่ให้แก่ลูกค้าด้วยเครื่องหมายการันตีคุณภาพ 
J-ID หรือ J Intelligent Design มาตรฐานบ้านชาญฉลาดของ J.S.P. นวัตกรรมแห่งการดีไซน์ที่ค�านึงถึงประโยชน์ใช้สอย          
และรักษ์ส่ิงแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยด้วยความสะดวกสบายครบวงจร เน้นท�าเลติดถนน ใกล้แหล่งชุมชน
และมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อีกทั้ง เพิ่มความหลากหลายด้วยบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ ตอบสนอง       
Lifestyle ของลูกค้ารวมอยู่ภายในโครงการเดียว 

ปี 2560 ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ มุง่เป้าไปทีก่ารเตบิโตของยอดขายและการขยายส่วนแบ่งตลาดด้วยสนิค้าใหม่ เน้นท�าการตลาด 
ประชาสัมพันธ์ Brand ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายรู้จัก J.S.P. ในรูปแบบใหม่ให้มากที่สุด จึงรุกพื้นที่ปริมณฑล และจังหวัดใกล้เคียง
ด้วยโครงการ J Series ได้แก่ โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา, เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1, เจ.เอส.พี. ซิตี้              
บางปะกง - บ้านโพธิ์, เจ ซิตี้ ติวานนท์ บางกะดี, เจ ซิตี้ ศรีราชา - อัสสัมชัญ, เจ วิลล่า - เจ ซิต้ี (วงแหวน - บางใหญ่),                       
เจ ซิตี้ รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง, เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์ และ เจ อเวนิว รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงสามารถสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้รวม 
4,549 ล้านบาท เป็นสถิติสูงสุดนับตั้งแต่เปิดกิจการมา และสามารถขยายส่วนแบ่งตลาดสินค้าประเภท ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด       
ใน Segment ต�า่กว่า 5 ล้านบาท ไต่ระดบัมาอยูใ่น 10 ล�าดบัแรกของตลาดอสงัหารมิทรพัย์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบรษิทัฯ วางไว้

ในปี 2561 คาดว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเติบโตต่อไป เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกมีทิศทางที่ดีข้ึน การส่งออก            
การค้าขายกับต่างประเทศ รวมถึงการท่องเที่ยวสร้างรายได้ให้แก่ประเทศค่อนข้างสูง ท�าให้เศรษฐกิจในประเทศผันแปรตาม         
ส่งผลให้ก�าลงัซือ้ยงัไม่ลดลง แต่การแข่งขนัจะเพิม่ขึน้ จงึต้องมกีารพฒันา คดิค้นนวตักรรมและรกัษาคณุภาพสนิค้าให้ได้มาตรฐาน
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ตอบสนองความต้องการและครองใจลูกค้าให้เหนือกว่าคู่แข่ง 

คณะผูบ้รหิารจงึปรบักลยทุธ์ ในปี 2561 โดยไม่เน้นการเตบิโตของยอดขาย แต่มุง่เน้นการเติบโตของก�าไร สร้างผลตอบแทน
ที่คุ้มค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสร้าง Brand J.S.P. ให้แข็งแรง ด้วยการส่งมอบคุณค่าและเอกลักษณ์ของ J.S.P. ให้แก่
ลูกค้า ควบคู่กับความห่วงใยใส่ใจสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

ในนามของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณ ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร สถาบันการเงิน หน่วยงานราชการ       
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งมีส่วนร่วมและสนับสนุนในความส�าเร็จของบริษัทฯ เสมอมา
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เป้าหมายในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการเติบโตของยอดขายเป็นหลัก จึงได้ขยายโครงการไปทั่วเขตปริมณฑล 
และจังหวัดใกล้เคียง เช่น สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรสาคร ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เพื่อให้ Brand J.S.P. เป็นที่รู้จัก
ในวงกว้าง

ผลประกอบการในปีที่ผ่านมา ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตและส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึ้น โดยสินค้าของบริษัทฯ เช่น           
ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด มี Ranking อยู่ใน 10 ล�าดับแรกของตลาดอสังหาริมทรัพย์ใน Segment ต�่ากว่า 5 ล้านบาท แต่การน�าพา
บริษัทฯ ไปสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนได้นั้น ต้องค�านึงถึงปัจจัยอีกหลายประการ เช่น

- ผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน ได้แก่ ก�าไรสุทธิ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล ความสามารถในการจ่ายช�าระ
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม เป็นต้น

- การสร้างคณุค่าใน Brand เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม หรอืการมส่ีวนร่วมในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสงัคม
- ความเพียงพอของทรัพยากรที่ส�าคัญในด้านต่างๆ เช่น ที่ดิน เงินทุน บุคลากร สอดคล้องกับเป้าหมายหรือไม่
- การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมให้คงอยู ่โดยสร้างกระบวนการผลติทีล่ดผลกระทบและสร้างคณุค่าให้แก่สิง่แวดล้อมและชมุชน

ดงันัน้ ในปี 2561 คณะผู้บรหิารจึงได้มกีารทบทวนกลยทุธ์และก�าหนดเป้าหมายใหม่ตามหลกั Sustainability Development  
โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอดี พอประมาณ ในการก�าหนดเป้าหมายจึงต้องสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
ทรพัยากรและปัจจยัในการด�าเนนิงานอืน่ๆ ทีบ่รษิทัฯ มอียู ่ได้แก่ ทีด่นิ, เงนิทนุ, บคุลากร, Business Partner, Suppliers เป็นต้น 
ไม่มุ่งเน้นการเติบโตของยอดขาย แต่เน้นเพิ่มการเติบโตของก�าไร เพื่อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

การพฒันาธรุกจิให้มคีวามเข้มแขง็ และเตบิโตได้อย่างยัง่ยนืนัน้ ต้องพฒันาควบคูไ่ปพร้อมๆ กนัทัง้ 3 มติ ิทัง้ด้าน เศรษฐกจิ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากทุกมิติมีความเชื่อมโยงกัน สามารถสร้างผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อกัน

¬ÊÖÕÖÔÐÊ
Sufficient Economy

ºÖÊÐÈÓ
Nurturing 

Community

¬ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛ
A Viable Natural 

Environment

Strong financial Capital
 - ปรับโครงสร้างเงินทุนจากระยะสั้นเป็นระยะยาว
 - จัดหาแหล่งเงินทุนต้นทุนต�่า
 - ขายทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ - เป็นทางเลือกในการใช้

ชี วิ ต แ บ บ พ อ เ พี ย ง 
(Lifestyle choices)

- ใ ห ้ โ อ ก า ส เ ข ้ า ถึ ง           
ความรู้และเทคโนโลยี
ที่ ใ ช ้ ใ นการด� า เ นิน      
ชี วิ ต ( E n a b l i n g 
Technology)

- ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ด้วยคณุภาพทีอ่ยูอ่าศยั 
( E nhance s  t he 
quality of life)

 - ลดมลภาวะ ลดการใช้
พลังงาน เพิ่มการใช ้
พลั ง ง านทดแทนใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต 
(Mitigation of Carbon 
reducing Energy)

 - ใช้ทรัพยากรอย่างรู ้   
คณุค่า (Use resources 
wisely)

 -  ปลูกจิตส�านึก รักษ ์           
สิ่งแวดล้อม (Creating 
a w a r e n e s s  o n 
e n v i r o n m e n t a l 
conservation)

Operation (Cost & Quality control)
 - ปรับเพิ่มราคาสินค้า 5-10%
 - ลดต้นทุนขาย ท�าการตลาดแบบออนไลน์เป็นหลัก
 - บริหารสต็อกสินค้าให้สมดุลกับยอดขาย

Development
 - New product & New market พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ในตลาดที่
   ระดับราคาสูงขึ้น
 - Inspire and enable to design thinking satisfy social need   
   เพิ่มมูลค่าด้วยนวัตกรรมใหม่ในด้านดีไซน์
 - พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

   New Project
 - สรรหาท�าเลใหม่ที่มีศักยภาพ เป็นแหล่งชุมชนที่มีการพัฒนาด้าน
   เศรษฐกิจ ประชากรมีรายได้พึ่งพาตนเอง

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 23



รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)24

อกีทัง้ต้องบริหารจดัการเสาหลกัของ J.S.P. หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีทีม่คีวามส�าคญัยิง่ 
ได้แก่ Corporate Partner, Work Place, Community และ Environment           
ด้วยหลัก 4 S ดังนี้

ªÖÙ×ÖÙÈÛÌ ·ÈÙÛÕÌÙ ¡ สร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจที่แข็งแกร่งเป็นหนึ่งเดียว มีการพัฒนา
ร่วมกันในทุกด้าน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน

¾ÖÙÒ ·ÓÈÊÌ ¡ สร้างบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญอย ่างมืออาชีพ สามารถคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์งานที่เหนือความคาดหมายได้ในทุก
สถานการณ์

ªÖÔÔÜÕÐÛà ¡ สร้างสรรค์สังคม ชุมชน
ด้วยแนวคิดพอเพยีง พอประมาณ เพือ่ให้เกดิความ
ยั่งยืนในการด�าเนินชีวิต

 ¬ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛ ¡ สร้างสรรค์กระบวนการ
ผลิตด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ลดการใช้ทรัพยากรจาก
ธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน ปลูกจิตส�านึกรักษ์       
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้คนรุ่นหลังไม่ขาดแคลน

ºÛÙÖÕÎ

ºÜÍÍÐÊÐÌÕÛ

ºÔÈÙÛ

ºÈÝÌ
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บริษัทฯ ตระหนักดีว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดส�าหรับบริษัทฯ เพราะเป็นผู้ขับเคลื่อน
และน�าพาองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมาย ดงันัน้ ในปี 2561 จงึมแีผนการพฒันาบคุคล ทัง้ด้านศกัยภาพ ประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตังิาน และการยกระดบัคณุภาพชวิีตของพนกังานให้มสีวสัดกิารทีด่ ีได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
รวมถึงการรณรงค์ให้พนักงานดูแลสุขภาพตนเอง ตรวจสุขภาพอย่างสม�่าเสมอ ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพและจัดสถานที่ให้พนักงานออกก�าลังกายหลังเลิกงาน เป็นต้น

จึงจะเห็นได้ว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น มีปัจจัยมากมายที่ต้องน�ามาคิดพิจารณาปรับปรุงการด�าเนิน
ธรุกจิ เป็นหน้าทีข่องทกุภาคส่วนท่ีต้องให้ความร่วมมอื ร่วมใจ ในการน�าพาองค์กรไปสูจ่ดุหมาย เพือ่ให้ค�าขวญั
ของเราบรรลุผล “J.S.P. มั่งคั่ง พวกเรามั่นคง”
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ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์      
และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ                         
การเงินและผลการด�าเนินงาน ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มี         
การจัดท�างบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมา                           
ที่เป็นจริงสมเหตุผลและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน            
4 ท่าน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา 
และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ โดยความเห็นของ                 
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) แล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมเป็นที่น่าพอใจ
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)                   
และงบการเงนิรวมของบรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ 31 ธนัวาคม 2560 
มีความเชื่อถือได้ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติ            
ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน ได้รับการ
แต่งตัง้ขึน้โดยมตขิองคณะกรรมการบรษิทั  เพือ่ดแูลให้บรษิทัปฏบิตัติามหน้าท่ีทีก่�าหนดขึน้ตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร กฎหมายและการบัญชี ปัจจุบัน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
2. นายปรีชา ติวะนันทกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
3. พ.ต.อ. โกศล นินบดี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
4. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และตามกฎบัตรคณะกรรมการ             
ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนด�าเนนิการเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและมีมาตรฐาน โดยให้ความส�าคัญกับ     
การสอบทานงบการเงนิ การสอบทานก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีการสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน และ
การสอบทานระบบการควบคุมบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เชื่อได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล เพียงพอเหมาะสมกับ
การด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชมุทัง้สิน้รวม 5 ครัง้ ทัง้นี ้ได้ร่วมประชมุกบัผูต้รวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัชีตามล�าพงั โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุเพ่ือรบัทราบ พร้อมทัง้ร่วมหารอืและแลกเปลีย่นข้อคดิเหน็ในเรือ่งต่างๆ 
สามารถสรุปสาระส�าคัญของงานได้ ดังนี้
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  คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2560 รวมทั้งงบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชี ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ก่อนน�าเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาในประเด็นส�าคญัพร้อมให้ค�าแนะน�า และข้อคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่
ให้ม่ันใจว่ากระบวนการจดัท�างบการเงนิของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และถือปฏิบัติโดย
สม�า่เสมอ มคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญัอย่างเพยีงพอและทนัเวลา สอดคล้องกบักฎหมายและ
ประกาศที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ด�าเนินการตาม           
กฎเกณฑ์และข้อก�าหนดต่างๆ ตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใสและมีการท�ารายการเก่ียวโยงหรือ
รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสมเหตสุมผลตามเง่ือนไขทีต่ลาดหลักทรพัย์ฯ ก�าหนดไว้ โดยค�านงึถงึ
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการเกี่ยวโยงที่มีหรือเกิดขึ้นในระหว่างปี เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติ
ของธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
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  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

โดยเร่ิมตั้งแต่การวางแผน การตรวจสอบประจ�าปี การด�าเนินการตรวจสอบ การรายงาน และการติดตามผล                 
การปฏิบัติ ตามค�าแนะน�าของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้ง
บริษัทได้มีการว่าจ้างให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบงานที่ส�าคัญของบริษัท เพิ่มเติมจากแผนการปฏิบัติงาน     
ที่ผู้ตรวจสอบภายในก�าหนดไว้ ตลอดจนได้มีการประเมินระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามแนวทางของ             
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : (COSO) ผลการตรวจสอบ
ไม่พบจดุอ่อนหรอืข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระส�าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจงึมคีวามเหน็ว่า 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ
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  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัตามนโยบายการก�ากับดแูลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณ

ของบริษัท รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกฎหมายต่างๆ แล้วพบว่า กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ได้ปฏบิติัตามกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบยีบ จรรยาบรรณ ของบริษัท อีกทั้งบริษัทยังได้เปิดช่องทางรายงาน          
การกระท�าผิดผ่านช่องทางต่างๆ เช่น e-mail และอื่นๆ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและ                 
แจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต รวมถึงด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้มีการเริ่ม
ปฏิบัติตามหลัก CG Code 2017 และให้เป็นไปตามหลัก Sustainability
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  คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทกุปี รวมทัง้ได้ประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ด้วยตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผล
การปฏบิตังิานของตนเองทัง้คณะ และเป็นรายบคุคล ผลการประเมนิสรปุได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างรอบคอบและเป็นอิสระ สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติที่ดี และกฎบัตรของ               
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส เพื่อใช้เป็น
แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป
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  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงคุณภาพงาน ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือ สถานะของผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติครบถ้วนโดยได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมถึงมีความเพียงพอของทรัพยากร ประเมินความเป็นอิสระ
และคุณภาพงานของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเลือก บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด           
เป็นผู้สอบบัญชี ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560 รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท่ีเหมาะสม น�าเสนอ             
คณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้

 1. นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4958 และ/หรือ
 2. นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5238 และ/หรือ
 3. นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3853

  ส�าหรับงบการเงิน ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้จัดท�า
รายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอ มกีาร
บริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในและการก�ากับดูแลกิจการที่เหมาะสม
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และผู้บริหารสายงานหลักของบริษัท              
ซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์ ตลอดจนมคีวามเข้าใจในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั และการบรหิารความเสีย่ง                
มีจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้ 

 1. นายปรีชา ติวะนันทกร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 2. นายพีระ นีรพิทักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
 3. นายไพโรจน์ วัฒนวโรดม กรรมการบริหารความเสี่ยง
 4. นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา กรรมการบริหารความเสี่ยง
 5. นายสิทธิพร รัตนาภรณ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัร
และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

 • มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 

 • มกีารพจิารณาความเสีย่งในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสีย่งด้านการเงนิ (Financial Risk), ความเสีย่งด้านการด�าเนนิการ 
(Operational Risk), ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคลากร และข้อผูกพัน                  
ตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร (Compliance Risk) และก�าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสและ              
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการต่างๆ ของบริษัท ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อกลั่นกรองความเป็นไปได้ และความเสี่ยงของโครงการในด้านต่างๆ

 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัท และด�าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการต่อต้านการ       
ทุจริตคอร์รัปชั่น

 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ�าทุกปี 
และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 • คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีการทบทวน ปรบัปรงุกฎบตัรเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้ครอบคลมุกฎเกณฑ์ ข้อก�าหนด 
ข้อบังคับ กฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์

การปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปีทีผ่่านมานัน้ มุง่หมายให้เกดิความเชือ่มัน่ว่าการจดัการความ
เสี่ยงของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสมและได้ถูกน�าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จนความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้  และ
น�าพาให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจตามที่ก�าหนดไว้ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม
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คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ทีด่แีละมจีรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ จงึมอบหมายให้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ที�าหน้าทีเ่สนอ
แนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกคน ให้อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ครอบคลุมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย              

ทั้งนี้ จากการท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก�าหนด               
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG) ฉบับใหม่ เพื่อให้องค์กรปรับตัวให้
เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพธรุกจิ สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูค้นรอบข้าง ส่งผลให้บรษิทัสามารถ
เติบโตและด�ารงอยู่ได้ในระยะยาว ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้เตรียมพร้อมส�าหรับการด�าเนินงานให้สอดคล้อง                  
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม่นี้ โดยเริ่มจากการรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร รับรู้           
และท�าความเข้าใจหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อหลัก 8 ข้อ ดังนี้

 1. ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการ
อย่างยั่งยืน

 2. ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
 3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
 7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
 8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

จากหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่นี้ คณะกรรมการและผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส�าคัญ 
บทบาท และหน้าทีข่องตนเอง จงึถ่ายทอดนโยบาย โดยก�าหนดแนวทางการด�าเนนิกจิการตามหลกัการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่อีย่างชดัเจน เป็นรปูธรรมมากขึน้แก่พนกังานของบรษิทัฯ ทกุระดบั เพือ่น�าไปปฏบิติัตามอย่าง
เคร่งครัด อันจะส่งผลให้ผลการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความมั่นคงตามหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development : SD)   
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ในปี 2560 นี้ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และจากการปฏิบัติตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินระดับดีเยี่ยม
จากองค์กรต่างๆ ดังนี้

1. การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2560 (Corporate  
Governance Report of Thailand Listed Companies 2017) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้รับผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ในระดับคะแนน          
เฉลี่ยรวม 90% 

2. การประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2560 โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
(Thai Investors Association) ซึ่งได้รับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม

อีกทั้ง คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ, คู่มือนโยบายการก�ากับ
ดแูลกิจการทีด่,ี คูม่อืจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และนโยบายที่ส�าคัญของบริษัท 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ    
บริษัทฯ ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้ความส�าคัญต่อการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย        
อย่างสงูสดุ ประกอบกบัการดูแลการด�าเนนิงานให้ครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ให้เกดิ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องควบคู่กัน ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนาที่อย่างยั่งยืนสืบต่อไป
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตั้งจาก               
คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี ประกอบด้วย

1.  นายอัษฎางค์  ศรีศุภรพันธ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
2.  นายปรีชา  ติวะนันทกร  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
3.  นายพีระ  นีรพิทักษ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบริหาร
4.  นายวีระวิทย์  มโนธรรมรักษา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก                    
คณะกรรมการบรษัิท ซึง่ก�าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีส่รรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามที่ได้รับมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจาก                
คณะกรรมการบริษัท ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ จ�านวน 3 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบาย ในการพิจารณา        
คดัเลอืกบคุคลและค่าตอบแทน ไว้อย่างชดัเจน เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที ่โดยได้รบัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท

 •  การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท พิจารณา
สรรหาโดยมีการก�าหนดวิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ 
โปร่งใส พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความหลากหลาย ทั้งเพศ อายุ และ
ภาวะผูน้�า ตลอดจนวสิยัทศัน์ และทศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ลัน่กรอง คดัเลอืก เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และต่อทีป่ระชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการได้ โดยให้สทิธแิละความเสมอภาค
แก่ผู้ถือหุ้นในการน�าเสนอ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

 •  การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา                   
ค่าตอบแทนจะพจิารณาโดยค�านงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ซึง่การพจิารณาค่าตอบแทนได้
ค�านึงถึงความรับผิดชอบของกรรมการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ 
โดยรวมถงึผลการด�าเนนิการทีส่ะท้อนมาถงึผลประกอบการ อกีทัง้พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
ค่าตอบแทนบริษัท ในอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อพิจารณา 

IรAยน #Ĕาน(Eĕ"C97Dĕน
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 •  จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
บริหารจัดการองค์การมีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ

 •  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการ
ประเมินผลการด�าเนินงานของตนเอง เป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ�าทุกปี และน�า           
ผลการประเมินมาปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

 •  การปรับปรุงและทบทวนกฎบัตร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการทบทวน
กฎบัตรเป็นประจ�าทุกปี หากถ้าไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน จะมีการปรับปรุง
แก้ไข เพื่อให้เป็นปัจจุบัน และสามารถใช้อ้างอิงในการประกอบการได้ โดยให้น�าเสนอต่อ             
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

 •  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสนับสนุนให้คณะกรรมการทุกท่านเข้ารับการ
อบรม และเพิ่มพูนความรู้ในงานที่เกี่ยวข้อง

�นาย9=5�าง�Ę  4รé4D,ร*=น$Ę�
'ร<$�น��<กรรมก�รสรรห�J1<พôจ�ร���Ĕ�ตอบJทน
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ประ3=!@��ะ�รร-�ารJ1ะ(Eĕ&รè7าร 
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)
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�าร Vารง!VาJ7นĔงLน�@จ�าร9CQน
�#AQM-ĔL�Ĕ&รè5=#จ #ะI&Aยน�

ปริญญาตรี - คณะนิติศาสตร์ (นิติศาสตรบัณฑิต)
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท - คณะรัฐศาสตร์ (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต)
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Director Accreditation Program (DAP 104/2013)
โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

29 เมษายน 2556

- ไม่มี -

1 แห่ง
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ  บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ�ากัด (มหาชน)

3 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท กรุงเทพโยธาอุตสาหกรรม จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท อีลิท พลัส ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน รองกรรมการ  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ากัด
                     ผู้จัดการใหญ่บริหาร
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4 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ากัด

- ไม่มี -

2555 - 2557 กรรมการ  บมจ.พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค
2555   รองปลัดกระทรวง  กระทรวงมหาดไทย
2554 - 2555  กรรมการ  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จ�ากัด (มหาชน)
2551 - 2555  อธิบดี  กรมที่ดิน

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท  11/12 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาโท   - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์
       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-  Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 149/2011
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 45/2013
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Committee (RMP) รุ่นที่ 3/2014
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนา Audit Committee หัวข้อ “แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐานรายงาน  
   ของผู้สอบบัญชีแบบใหม่” (The New Audit Report : Understanding Key 
   Audit Matters)
-  การสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ 
   ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน” 
   โดย ก.ล.ต. / SET / IOD / FAP

4 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2557)

24 มกราคม 2557

คู่สมรส ถือหุ้นจ�านวน 1,000,000 หุ้น คิดเป็น 0.024%

- ไม่มี -

1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
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4  แห่ง
2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ากัด

- ไม่มี -

2556 - 2557 กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
2550 - 2557 กรรมการ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท    12/12 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    5/5 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน  3/3 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560        1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Audit Committee Program (ACP) 46/2014
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที่ 3/2014
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนา Audit Committee หัวข้อ “แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐานรายงาน
 ของผู้สอบบัญชีแบบใหม่” (The New Audit Report : Understanding Key 
 Audit Matters) 
-  Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2016
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  การสัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ 
 ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน” 
 โดย ก.ล.ต. / SET/ IOD / FAP
-  หลักการเทคนิคการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 2 
 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

29 เมษายน 2556

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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- ไม่มี -

4 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด

- ไม่มี -

-

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท    12/12 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    5/5 ครั้ง
- การประชุมคณณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   4/4 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  3/3 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560   1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Audit Committee Program (ACP) 46/2014
 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนา Audit Committee หัวข้อ “แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐานรายงาน 
 ของผู้สอบบัญชีแบบใหม่” (The New Audit Report : Understanding Key 
 Audit Matters)
-  สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่  
 ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน”
 โดย ก.ล.ต. / SET / IOD / FAP
-  หลักสูตรอบรมผู้ก�ากับการกองบัญชาการศึกษา ปี 2538
 โดย ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ  

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

29 เมษายน 2556

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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4 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด

- ไม่มี -

-

-  การประชุมคณะกรรมการบริษัท  12/12 ครั้ง
-  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครั้ง
-  กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี  3/4 ครั้ง
 (เข้ารับต�าแหน่งเมื่อวันที่ 12/05/2560)
-  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า The University of Texas at Austin
ปริญญาโท - สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า The University of Texas at Austin
  - สาขาบริหารธุรกิจ The University of Texas at Austin

-  Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 31/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Institution Governance Program (FGP) รุ่นที่ 3/2011
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  สัมมนา Audit Committee 
 หัวข้อ “แนวคิดของการปรับปรุงมาตรฐานรายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่”  
 (The New Audit Report : Understanding Key Audit Matters) 
-  สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่  
 ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน”
 โดย ก.ล.ต. / SET / IOD / FAP

3 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2558)

22 เมษายน 2558

- ไม่มี -

- ไม่มี -

1 แห่ง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ�ากัด

- ไม่มี -
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- ไม่มี -

2558 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อควา คอร์ปอเรชัน จ�ากัด (มหาชน)
2556 - 2559 กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
2556 - 2559 กรรมการ บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จ�ากัด
2548 - 2556 กรรมการผู้จัดการใหญ ่ ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท         11/12 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ     4/5 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 1/1 ครั้ง 

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - ปริญญาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
    คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา
       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Committee (FSD) รุ่นที่ 23/2014
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)
 โดย สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
-  หลักสูตร “RE-CU CEO-Premium in Modern Real Estate Business” รุ่นท่ี 1
-  Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 39/2016
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  หลักสูตร Brand KU EXT รุ่นที่ 1 (2016)
 โดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-  หลักสูตร Joint Startup Academy (2017) 
 โดย มหาวิทยาลัยศิลปากร
-  CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกาะคุ้มกันกรรมการ” (SET)
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CEO Club 2016 : Global Mega Trend Future of Mobility and Impact  
 to Personal Lives 
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CEO Club 2016 : Succession Plan &People Challenge in Global Business
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกันและควบคุมได้”
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน (ปี 2560)
 โดย ก.ล.ต. / ตลท. / IOD / FAP
-  อสังหาริมทรัพย์ ดัชนีหลักชี้เศรษฐกิจ ปี 2017
 โดย สมาคมอาคารชุดไทย



รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)52

จVาน3นป�#AQIปěน�รร-�าร

3=น#AQM ĕร=&�ารJ!Ĕง!=RงIปěน�รร-�าร

�าร"C97DĕนLน&รè5=# ��9ง!น � 
�EĔ6-ร6 � &D!ร#AQย=งM-Ĕ&รร1Dน@!@,า3ะ�

�าร Vารง!VาJ7นĔงLน&รè5=#
จ #ะI&Aยน9CQน
 
�าร Vารง!VาJ7นĔงLน�@จ�าร9CQน
�#AQM-ĔL�Ĕ&รè5=#จ #ะI&Aยน�

- บริษัทจดทะเบียนไทยก้าวไกลกับไทยแลนด์ 4.0 (ปี 2560)
 โดย ส�านักคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
-  UD Product Knowledge : เจาะลึกอสังหาฯ ผู้สูงวัยแดนปลาดิบ (2017)
 โดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  หลักสูตร DRIVE Framework for New Market Trend (2017)
 โดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-  เทคนิคการจัดการอินไซด์แบบฉบับนักบริหารมืออาชีพ
-  แนวทางก�าหนดมาตรการควบคุมภายในของส�านักงาน ป.ป.ช.
 โดย ส�านักคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
-  หลักธรรมาภิบาลที่ดีและหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�าหรับผู้ลงทุนสถาบัน
 โดย ส�านักคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
-  ภาวะเศรษฐกิจและการเงินไทย ไตรมาส 4/2559 และแนวโน้มปี 2560 
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  CEO Club 2016 : Stakeholder Management การดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล 
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
-  หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 CG Code ใหม่
 โดย ส�านักคณะกรรมการก�ากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
-  SD Forum 2/2017 : Sustainability Strategy Key Blueprint for Business  
 Growth 
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-  แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
 การต่อต้านการทุจริต (CAC) 
 โดย สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  สานพลังบริษัทจดทะเบียน เพื่อสังคมไทยยั่งยืน
 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

1 เมษายน 2556

29.004%

- ไม่มี -

2 แห่ง
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมอร์ริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมอร์ริท ภูเก็ต จ�ากัด
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6 แห่ง
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
 บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ                   
 บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด

- ไม่มี -

2552 - 2556 กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. คอนโดทาวน์ จ�ากัด
2553 - 2555 กรรมการ บริษัท เมอร์ริท แลนด์ จ�ากัด
2553 - 2556 กรรมการ บริษัท กู๊ด เมอร์ริท แลนด์ (ภูเก็ต)  จ�ากัด
2554 - 2555 กรรมการ บริษัท กู๊ด เมอร์ริท เพลส จ�ากัด
2554 - 2556 กรรมการ บริษัท ที.ที.เอ็น อเวนิว จ�ากัด
2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เดอะเมอริโต้ ซิตี้ โฮม จ�ากัด
2555 - 2555 กรรมการ บริษัท รักษาแลนด์ จ�ากัด
2555 - 2555 กรรมการ บริษทั เดอะเมอริโต้ บิสซิเนส แลนด์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท ธนเสฏฐ์ ทาวเวอร์ จ�ากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท กู๊ด เมอร์ริท สาย 6 เซ็นเตอร์ จ�ากัด

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท  12/12 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการบริหาร  28/28 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - เกียรตินิยมอันดับ 1 บริหารธุรกิจทั่วไป สาขาการจัดการ   
   มหาวิทยาลัยเกริก
ปริญญาโท - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
   สาขาการจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการ
   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระราชูปถัมภ์
ปริญญาเอก - Innovation Management วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD 23/2014)
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 4/2016
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  การสมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOT UPDATE เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่ 
 ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน”
 โดย ก.ล.ต. / SET / IOD / FAP
- CG Talk : Boardroom Challenges to Meet Increasing Demand from  
 Stakeholder ความท้าทายของกรรมการในการตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย
 โดย maiA / IOD
- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูงประกันวินาศภัย (IMD)
 โดย สถาบันประกันประเทศไทย, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน
 โดย ส�านักเลขาธิการป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
- หลักสูตรการประกันวินาศภัยว่าด้วย “หลักความรับผิดชอบตามกฎหมาย”
 โดย สถาบันประกันภัยไทย
- เทคนิคการจัดการอินไซด์แบบฉบับนักบริหารมืออาชีพ

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

29 เมษายน 2556
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2.679% 

- ไม่มี -

1 แห่ง
2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ   บริษัท วินนิ่ง อินชัวร์ โบรคเกอร์ จ�ากัด

8 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ากัด

- ไม่มี -

2554 - 2558 กรรมการ บริษัท เดอะเมอริโต้ ซิตี้โฮม จ�ากัด
2554 - 2555 กรรมการ บริษัท กู๊ด เมอร์ริท เพลส จ�ากัด
2554 - 2556 กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. คอนโดทาวน์ จ�ากัด
2554 - 2556 กรรมการ บริษัท ที.ที.เอ็น อเวนิว จ�ากัด
2553 - 2560 ผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท   ประจ�าศาลจังหวัดนนทบุรี
2557 - ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ   ศาลเยาวชนและครอบครัว จังหวัดนนทบุรี
2560 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ   โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท    12/12 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการบริหาร         28/28 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      4/4 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี     4/4 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560        1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต 

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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อนุปริญญา - สาขาการไฟฟ้า วิทยาลัยช่างกลปทุมวัน

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD 23/2014)
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

1 เมษายน 2556

3.688%

- ไม่มี -

4 แห่ง
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท เมอร์ริท ภูเก็ต จ�ากัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท เมอริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ากัด
2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ที ซี อาร์ ทิมเบอร์ จ�ากัด 
2533 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเซ็นทรัล แรทแท่น จ�ากัด

5 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ากัด
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- ไม่มี -

2554 - 2558 กรรมการ บริษัท เดอะเมอริโต้ ซิตี้โฮม จ�ากัด

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท  12/12 ครั้ง
- การประชุมคณะกรรมการบริหาร  28/28 ครั้ง
- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 1/1 ครั้ง 

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตร ี - คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ 
    มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  RECU รุ่นที่ 33  
 โดย คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

29 เมษายน 2556

0.357%

- ไม่มี -

2 แห่ง
2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์รุ่งเรืองซีวิว จ�ากัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง สปอร์ตคลับ จ�ากัด

5 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด
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ปริญญาตร ี - คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ 
    มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  RECU รุ่นที่ 33  
 โดย คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

29 เมษายน 2556

0.357%

- ไม่มี -

2 แห่ง
2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์รุ่งเรืองซีวิว จ�ากัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง สปอร์ตคลับ จ�ากัด

5 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด

- ไม่มี -

-

-  การประชุมคณะกรรมการบริษัท          12/12 ครั้ง
-  การประชุมคณะกรรมการบริหาร         28/28 ครั้ง
-  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/3 ครั้ง
-  การประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี   3/4 ครั้ง
 (เข้ารับต�าแหน่งวันที่ 12/05/2560)
-  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560      1/1 ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาโท - MBA (Marketing Management)
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

-  หลักสูตร The Boss รุ่นที่ 81
 โดย สถาบันการบริหารและจิตวิทยา (MPI)
-  Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 202/2015
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 24/2014
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2559)

1 พฤษภาคม 2559

0.238%

- ไม่มี -

- ไม่มี -

1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ากัด
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- ไม่มี -

2559 - 2560 รองกรรมการ
  ผู้จัดการอาวุโส    บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)
2556 - 2559 กรรมการ บริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ากัด 
2556 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการ
  ผู้จัดการอาวุโส บริษัท ควอลตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 - 2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะคอนฟิเด้นซ์ จ�ากัด
2555 - 2559 กรรมการ บริษัท คิวเฮ้าส์ พรีคาสท์ จ�ากัด
2555 - 2559 กรรมการ บริษัท คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2555 - 2559 กรรมการ บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ�ากัด

- การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4  ครั้ง

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล
ปริญญาโท - วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

-  RECU รุ่นที่ 32  โดย คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  KSME รุ่นที่ 8  โดย ธนาคารกสิกรไทย
-  ARM รุ่นที่ 5  โดย CP All
-  The Boss รุ่นที่ 70  โดย สถาบัน MPI 
-  Hotel Management  โดย สถาบัน I-TIM
-  Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 104/2013
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 23/2014
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

4 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2557)

24 มกราคม 2557

- ไม่มี -

- ไม่มี -

2 แห่ง
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมอร์ริทโต้ แลนด์ (ในทอน) จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง ซีวิว จ�ากัด

นาย$Aระ�า!@  -Kน$รร-ร=�5า
รอ�กรรมก�ร(Eĕจัดก�ร � กรรมก�รบริห�ร�3�มเสีQ.�

อ�.D �� 'Čี
สัsช�ต@  Mท.



บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 63

�าร Vารง!VาJ7นĔงLน�@จ�าร
#AQI�AQย3�ĕ9ง � J�Ĕง�=น � I�AQย3IนCQ9ง
�=&$Dร�@จ�9ง&รè5=#

�าร Vารง!VาJ7นĔงLน&รè5=#
#AQ9าจ#VาL7ĕI�@ �3า-�= Jยĕง
#าง(1ประKย�นĘ

ประ6&�าร�Ę�าร#Vางาน
Lน9ง�Ę�ร9CQนO �ยĕ9น71=ง 5 ป�� 

�ารI�ĕารĔ3-ประ�D-Lนป� 2560

71=�I���Ę�าร6รร7า�รร-�าร

�D�6-&=!@!ĕ9ง7ĕา-

�D�6-&=!@9CQนO

5 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ากัด 
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ากัด

- ไม่มี -

2553 - 2555  รองกรรมการผู้จัดการ
  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด

-  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   4/4 ครั้ง
 (เข้ารับต�าแหน่งเมื่อวันที่ 10/05/2559)
-  การประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  1/4 ครั้ง
 (ออกจากต�าแหน่งวันที่ 12/05/2560)

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

- ไม่มี -

4 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2557)

1 ตุลาคม 2557

     - ไม่มี -

  - ไม่มี -

    - ไม่มี -

3 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ากัด 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ากัด

      - ไม่มี -

2547 - 2557   ผู้อ�านวยการฝ่ายการบัญชีและการเงิน
  บริษัท เมเจอร์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
                  
-  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   4/4 ครั้ง
-  การประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  1/4 ครั้ง
 (ออกจากต�าแหน่งวันที่ 12/05/2560)

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศกรรมโยธา)
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ไม่มี -

2 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2559)

1 พฤษภาคม 2559

              ถือหุ้นจ�านวน 150,100 หุ้น คิดเป็น 0.004%

  - ไม่มี -

    - ไม่มี -
 
         - ไม่มี -

      - ไม่มี -

2556 - 2559 ผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการ  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
2554 - 2556 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการ  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

-

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการเงิน)
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

- ไม่มี -

2 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2559)

1 พฤษภาคม 2559

    - ไม่มี -

 - ไม่มี -

   - ไม่มี -

      - ไม่มี -

     - ไม่มี -

2555 - 2559   ผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการ   บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

-

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)
    มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการ)
    มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- ไม่มี -

2 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2559)

16 มิถุนายน 2559

     - ไม่มี -

  - ไม่มี -

    - ไม่มี -
 
         - ไม่มี -

      - ไม่มี -

2553 - 2559   ผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการ   บริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ากัด

-

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยรังสิต
ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยรังสิต

- ไม่มี -

1 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2560)

16 กุมภาพันธ์ 2560

     - ไม่มี -

  - ไม่มี -

    - ไม่มี -
 
         - ไม่มี -

      - ไม่มี -

2557 - 2560  ผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการ  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
2547 - 2557  ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายโครงการ บริษัท แปลนเอสเตท จ�ากัด
2542 - 2547  ผู้จัดการโครงการ  บริษัท พิมานกรุ๊ป จ�ากัด

-

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
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ปริญญาตรี - ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิทยาการจัดการ)
    มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

-  CSP รุ่นที่ 52/2013 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  หลักธรรมาภิบาลที่ดี และหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�าหรับผู้ถือหุ้น
 โดย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5 ปี (เข้าด�ารงต�าแหน่ง ปี 2556)

3 มิถุนายน 2556

    - ไม่มี -

 - ไม่มี -

   - ไม่มี -

      - ไม่มี -

     - ไม่มี -

2544 - 2556 ผู้จัดการ บริษัท ว่อง เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

-

ผ่านการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่มีประวัติการกระท�าความผิดอาญา ในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�าโดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

นาย�31@!  $ารา$@�D�I �
เ1��นDก�รบริษัท � 
(Eĕอำ�น3.ก�รสำ�นักกรรมก�ร(Eĕจัดก�ร

อ�.D �  'Čี
สัsช�ต@  Mท.
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ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้รวม (Total revenues) 4,521.87 3,327.09 3.207.38 

รายได้จากการขาย (Revenues 
from sales of real estate)

4,257.24 3,049.17 3,131.13 

ก�าไรขั้นต้น (Gross profit) 1,080.91   955.21 1,418.23

ก�าไรสุทธิ (Net profit) (22.68)    125.01   702.50    

สถานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม (Total assets) 11,695.48 12,521.18 8,905.65 

หนี้สินรวม (Total liabilities) 6,574.14 7,332.17 3,800.33

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Shareholders’ equity)

5,121.34 5,189.01 5,105.32

สภาพคล่อง

อัตราเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.62      1.62      2.49       

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) % (0.19) 1.00 7.89

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE)

% (0.44) 2.44 13.76

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน 
(Operating profit margin)

% 6.72 10.86 29.95

อัตราก�าไรขั้นต้น
(Gross profit margin)

% 25.39 31.33 45.29

อัตราก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
(Basic EPS) - Weighted Average

 (บาท) (0.01)       0.03       0.17       

มูลค่าตามราคาบัญชีต่อหุ้น 
(Book value per share)

 (บาท) 1.22       1.24       1.22

ความสามารถในการชำาระหนี้

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 
(Debt / Asset ratio)

(เท่า) 0.56      0.59       0.43       

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น 
(D/E ratio)*

(เท่า) 1.28       1.41      0.74      

หมายเหตุ : *คิดจากจ�านวนหุ้นถัวเฉลี่ย 



บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 71

จĀ I Ĕน�9ง&รè5=#Lนป� �� $=น3า�- 2560

-E1�Ĕา ¡ 1ĕาน&า#

ยอดท�าสัญญา (สะสม) 18,174

ยอดรับรู้รายได้ 4,257

ยอดขาดทุนสุทธิ (22.68)

อัตราก�าไรขั้นต้น 25.39%

อัตราขาดทุนสุทธิ (0.50)%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.28 เท่า

อัตราส่วนหนี้สิน ที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.92 เท่า

Backlog ในมือ 3,861 ล้านบาท สามารถรองรับการรับรู้รายได้ ได้ในปี 2561

± � Ð« ¡ ± ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÛ «ÌÚÐÎÕ

Ð­ÜÕÊÛÐÖÕ ¡ การพฒันาการออกแบบทีป่รบัทศิทาง องค์ประกอบต่างๆ 
ของบ้านให้สามารถขยายพืน้ที ่เพิม่อรรถประโยชน์ใช้สอยได้อย่างกว้าง
ขวางเต็มประสิทธิภาพ

Ð¬ÕÌÙÎà ¡ เพิ่มการออกแบบท่ีใส่ใจรายละเอียดด้านการประหยัด
พลังงาน เปิดรับแสงให้เข้าถึงได้ง่าย ท�าให้บ้านสว่าง

ÐªÖÓÖÙ ¡ การออกแบบที่ค�านึงถึงความรู้สึกของผู้อาศัยโดยการเลือก
โทนสทีีท่�าให้ผูอ้ยูอ่าศยัรูส้กึผ่อนคลาย และสไีม่ล้าสมยัพร้อมสดุคุม้ค่า

ÐªÖÕÕÌÊÛ ¡ เราค�านึงถึงความสะดวกสบายของลูกบ้านโดยมีการ
ออกแบบ Club House ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้หลากหลายร่วมกัน
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7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

สำาเพ็ง 2

ส�าเพ็ง 2 เฟส 1 151 1,446 151 1,446 151 1,446 - -

ส�าเพ็ง 2 เฟส 2 325 2,217 325 2,217 325 2,217 - -

ส�าเพ็ง 2 เฟส 3 37 413 25 269 21 214 4 55

ส�าเพ็ง 2 เฟส 4 414 3,470 384 3,291 383 3,286 1 5

รวม 927 7,547 885 7,223 880 7,164 5 60

ทิวลิป สแควร์

ทิวลิป บิซทาวน์ 95 540 79 464 79 464 - -

รวม 95 540 79 464 79 464 - -

เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา

เจ บิซ แพรกษา 160 920 143 847 135 794 8 53

รวม 160 920 143 847 135 794 8 53

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

เจ บิซ รังสิต 224 1,019 114 569 108 539 6 30

รวม 224 1,019 114 569 108 539 6 30

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

เจ บิซ บางปะกง 77 366 24 125 24 125 - -

รวม 77 366 24 125 24 125 - -

บางบัวทอง

เจ อเวนิว บางบัวทอง 50 300 16 117 - - 16 117

รวม 50 300 16 117 - - 16 117

ร3-9า�าร*า�@�ยĘ 1,533 10,692 1,261 9,345 1,226 9,086 35 260

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

ทิวลิป สแควร์

ทิวลิป แกรนด์ 336 481 289 395 280 382 9 13

ทิวลิป ไลท์ 694 848 553 623 516 569 37 54

รวม 1,030 1,329 842 1,018 796 951 46 67

ไมอามี่ บางปู

ไมอามี่ การ์เด้น 3,840 3,599 1,473 1,338 777 703 696 635

ไมอาม่ี บีชฟรอนท์ 1,170 2,326 283 543 152 293 131 251

รวม 5,010 5,925 1,756 1,882 929 996 827 886

เจ คอนโด (สาทร - กัลปพฤกษ์)

เจ คอนโด 25 ชั้น 1,047 1,842 449 774 - - 449 774

รวม 1,047 1,842 449 774 - - 449 774

เจ คอนโด (พระราม 2)

เจ คอนโด พระราม 2 JSP 79 140 73 132 - - 73 132

เจ คอนโด พระราม 2 JSA 79 135 61 107 - - 61 107

รวม 158 275 134 239 - - 134 239

ร3-�9นK -@IนAย- 7,245 9,371 3,181 3,913 1,725 1,947 1,456 1,966

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา

เจ ทาวน์ BRR 356 679 349 668 349 668 - -

เจ ทาวน์ BPC 352 732 121 287 20 50 101 237

รวม 708 1,411 470 955 369 718 101 237

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

เจ ทาวน์ รังสิต BRR 377 723 377 723 377 723 - -

เจ ทาวน์ 2 รังสิต BPR 269 535 178 370 125 261 53 109

รวม 646 1,258 555 1,093 502 984 53 109

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

เจ ทาวน์ บางปะกง BRR 324 593 264 497 243 455 21 42

รวม 324 593 264 497 243 455 21 42

เจ ซิตี้ ติวานนท์

เจ ซิตี้ ติวานนท์ 265 825 66 169 57 145 9 24

รวม 265 825 66 169 57 145 9 24

เจ ซิตี้ บางบัวทอง

เจ ซิตี้ (บางบัวทอง) 271 763 111 311 70 197 41 114

รวม 271 763 111 311 70 197 41 114

ศรีราชา

เจ ซิตี้ (ศรีราชา) 277 728 171 422 - - 171 422

รวม 277 728 171 422 - - 171 422

บางใหญ่

เจ ซิตี้ บางใหญ่ 303 725 28 59 - - 28 59

รวม 303 725 28 59 - - 28 59

เจ แกรนด์ (สาทร - กัลปพฤกษ์)

เจ แกรนด์
(สาทร - กัลปพฤกษ์)

120 610 52 265 46 235 6 31

รวม 120 610 52 265 46 235 6 31

ร3-#า3นĘI:ĕา6Ę 2,914 6,913 1,717 3,771 1,287 2,734 430 1,038

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา

เจ วิลล่า (BRR) 470 1,190 80 292 71 257 9 34

รวม 470 1,190 80 292 71 257 9 34

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

เจ วิลล่า รังสิต (BPR) 163 599 99 389 59 228 40 161

J Grand - รังสิต (BPR) 158 396 42 114 - - 42 114

รวม 321 995 141 503 59 228 82 275

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

J Villa บางปะกง - BPC 139 522 36 105 23 62 13 43

รวม 139 522 36 105 23 62 13 43

บางใหญ่

เจ วิลล่า บางใหญ่ 103 402 49 212 - - 49 212

เจ วิลล่า Exclusive 122 663 5 33 - - 5 33

รวม 225 1,065 54 245 - - 54 245

ร3-&ĕานJ) 1,155 3,772 311 1,145 153 547 158 597

ร3-#D�K�รง�าร 12,847 30,748 6,470 18,174 4,391 14,314 2,079 3,861

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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�@จ�รร-
Lนร9&ป�#AQ(Ĕาน-า

1

2

J .S .P .  น� า โดยคุณทนงศักดิ์          
มโนธรรมรักษา ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ได้สนับสนุนสาธารณประโยชน์
แก่สังคม โดยได้เข้าร่วมโครงการบริจาค
ทนุการศกึษาให้กบัมลูนธิอิะมรีลุมอ์ุมนินี 
เพือ่เดก็ก�าพร้า 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ในเดือนมกราคม 2560

J .S .P .  น� า โดยคุณทนงศักดิ์         
มโนธรรมรักษา ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร พร้อมทีมบริหาร ได้สนับสนุน
และท�ากิจกรรมให้สาธารณประโยชน์
เพื่อเยาวชน และสังคม โดยได้เข้าร่วม
กองทุนบริจาคทุนการศึกษาในกองทุน 

“ร้อยโรงงาน ร้อยดวงใจ หนึ่งโรงเรียน” 
เพื่อน�าไปช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนดี
ประพฤติดี แต ่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
กองทุนการศึกษา โรงเรียนแพรกษา
วิเทศศึกษา จ�านวน 10 ทุน ทุนละ 
10,000 บาท รวมทัง้หมด 100,000 บาท  
ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560
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3 J.S.P. น�าโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                 
คุณวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ มอบเงินสนับสนุนช่วยเหลือ           
ผูป้ระสบอทุกภยัทางภาคใต้ จ�านวน 100,000 บาท โดยร่วมกบักระทรวงวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี โดยมี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นผู้รับมอบ        
ในงานประชารฐัร่วมใจ ช่วยอทุกภยัภาคใต้ ณ ท�าเนยีบรฐับาล ในเดอืนมนีาคม 2560

วันที่ 21 เมษายน 2560 J.S.P.     
น�าโดยคณุอนวุฒัน์  เมธวีบิลูวฒุ ิประธาน
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ           
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 
ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชั้น 6 โรงแรม       
เบสท์เวสเทิร์น พลัส แกรนด์ ฮาวเวิร์ด 
เพื่อแถลงผลการด�าเนินงานประจ�าปี 
2559 ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งเป้าเดินหน้า
พัฒนาโครงการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง

4
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J.S.P. น�าโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คุณไพโรจน์ วัฒนวโรดม รองกรรมการ             
ผูจ้ดัการอาวโุส พร้อมด้วยคณะผูบ้ริหารและพนกังานเข้ากราบถวายบังคมพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวัง ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2560

5

6
J .S .P.  น�าโดย คุณไพโรจน ์       

วัฒนวโรดม รองกรรมการผู ้จัดการ     
อาวุโส นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ ประธาน            
เจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านการเงนิ พร้อมด้วยทมี
ผู้บริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ากัด (มหาชน) (JSP) ให้การต้อนรับ
คณะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จากบริษัท
หลักทรัพย์ชั้นน�าในงาน “JSP Analyst 
Meeting & Site Visiting” พร้อม             
น�าเสนอแผนธรุกจิและกลยทุธ์การเติบโต    
ในปี 2560 และน�าเยี่ยมชม Condo ติด
ทะเล แบบ Low Rise บนท�าเลดีที่สุด   
ในโซนบางป ูหนึง่เดยีวในปรมิณฑล ด้าน
หน้าติดถนนใหญ่ ด้านหลังติดทะเล บน
พื้นที่โครงการกว่า 120 ไร่ ณ โครงการ
ไมอามี่ บางปู จ.สมุทรปราการ ในวันที่ 
24 พฤษภาคม 2560
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J.S.P. น�าโดยคณุไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการผูจ้ดัการ คณุสทิธพิร รตันาภรณ์ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน ได้เข้าร่วมกิจกรรม Opp Day เพื่อชี้แจงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทกุไตรมาส             
ทีผ่่านมามนีกัลงทนุได้รบัทราบข้อมลูข่าวสาร และแนวทางการบรหิารงานของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2560 J.S.P.      
ได้จัดประชุม Opp Day เป็นจ�านวน 2 ครั้ง ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 / 18 สิงหาคม 2560

7

J.S.P. น�าโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                     
คุณพีระ นีรพิทักษ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส พร้อมทีมผู้บริหาร ในนามตัวแทน     
ผู้บริหารของ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมบริจาคสมทบทุน
สร้างอาคาร “นวมนิทรบพติร 84 พรรษา” โรงพยาบาลศริิราช จ�านวน 300,000 บาท 
โดยมี ศ.ดร.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา คณบดี รพ.ศิริราช เป็นตัวแทนของโรงพยาบาลฯ 
รับมอบเงินบริจาค ในเดือนมิถุนายน 2560

8



รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)82

J.S.P. น�าโดยคุณธีระชาติ  มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ พร้อมทีม
ผู้บริหาร ถ่ายภาพร่วมกับ คุณประพันธ์ เจรญิประวตั ิผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัย์ Mai 
ในงาน Mai Forum 2017 มหกรรมรวมพลังคน Mai ปีที่ 4 พร้อมออกบูธ เพื่อเปิด
โอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้ที่สนใจได้ศึกษาและท�าความรู้จัก
กับ J.S.P. มากยิ่งข้ึน ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ในวันที่                
1 กรกฎาคม 2560

J.S.P. ได้สนบัสนนุโครงการกจิกรรมกบัทางสมาคมศษิย์เก่าสาธติประสานมติร 
ภายใต้ชือ่กจิกรรม “แรลลีก่ารกศุล สาธติประสานมติร ครัง้ที ่18” เส้นทางกรงุเทพฯ 
- พัทยา ในวันที่ 22 - 23 กรกฎาคม 2560 ซึ่งทาง J.S.P. ได้สนับสนุนโครงการ          
ดังกล่าวโดยมีการติดสติ๊กเกอร์ไว้ในต�าแหน่งประตูหน้าขวา

9
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J.S.P. น�าโดยคุณสิทธิพร รัตนาภรณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
ถ่ายภาพเป็นทีร่ะลกึร่วมกบั นายดนยั ตลุยาพศิษิฐ์ชัย ผูอ้�านวยการฝ่ายวเิคราะห์หลกั
ทรัพย์บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป ประเทศไทย จ�ากัด (มหาชน) เนื่องในโอกาสเข้าพบ
และให้ข้อมูลแผนการด�าเนินงาน แนวโน้มการเติบโตทางธุรกิจช่วงครึ่งปีหลังแก่          
นกัวเิคราะห์และเจ้าหน้าทีก่ารตลาด ในงานบริษทัจดทะเบียนพบเจ้าหน้าทีก่ารตลาด
ณ ส�านกังานใหญ่ บรษิทัหลกัทรพัย์ ฟิลลปิ ประเทศไทย จ�ากดั (มหาชน) ห้องประชมุ
ออคิด ชั้น 11 อาคารวรวัฒน์ ถนนสีลม ในวันที่ 23 สิงหาคม 2560

“ดอกไม้จนัทน์ ถวายอาลยั ด้วยรกัและภกัด”ี J.S.P. ร่วมกบัส�านกัเสรมิศกึษา
และบริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมขึ้นที่ ตลาดน�้าส�าเพ็ง 2 
โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทัว่ไปได้เข้ามาร่วมประดษิฐ์จดัท�าดอกไม้จนัทน์ ถวายในหลวง
รัชกาลที่ 9 ภายใต้ชื่อกิจกรรม “ดอกไม้จันทน์ ถวายอาลัย ด้วยรักและภักดี”                
ในวันที่ 28 - 31 กรกฎาคม 2560

12
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J.S.P. น�าโดยคุณทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธาน    
เจ้าหน้าที่บริหาร คุณไพโรจน์ วัฒนวโรดม กรรมการผู้จัดการ 
พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 
(มหาชน) ถ่ายภาพร่วมกับ นางสาววิศาลศรี นิโลดม รอง
กรรมการผู้จัดการ ธนาคารธนชาต พร้อมคณะผู้บริหาร เพ่ือ
เป็นการขอบคุณเนื่องในโอกาสท่ีธนาคารธนชาตสนับสนุน        
สินเชื่อในโครงการแพรกษา กว่าพันล้านบาท ณ ห้องอาหาร        
คองจู โรงแรมปทุมวันปริ๊นเซส ในวันที่ 7 กันยายน 2560

13

J .S .P .  น� า โดยคุณทนงศัก ดิ์ 
มโนธรรมรักษา ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร คุณไพโรจน ์  วัฒนวโรดม 
กรรมการผู ้จัดการ พร้อมด้วยคณะ             
ผู ้บริหาร ให้การต้อนรับคุณส�ามิตร          
สกุลวีระ ประธานสายสินเชื่อธุรกิจ
ธนาคารเกียรตนิาคนิ จ�ากดั (มหาชน) ใน
โอกาสที่ธนาคารเกียรตินาคินสนับสนุน
สินเชื่อในโครงการศรีราชา มูลค่ากว่า 
421 ล้านบาท ในวนัที ่19 กนัยายน 2560

14



บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 85

J.S.P. เปิดบ้าน น�าโดยคณุทนงศกัดิ ์ มโนธรรมรักษา  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
คณุไพโรจน์ วฒันวโรดม  กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมด้วยทมีผูบ้รหิาร ร่วมให้การต้อนรบั
คณะนักลงทุนจากชมรมผู้ถือหุ้นไทย ในโอกาสเข้าเยี่ยมชมกิจการพร้อมให้ข้อมูล       
ภาพรวมธุรกจิและแผนการด�าเนนิงานเพือ่สร้างการเตบิโตในอนาคต ณ ส�านกังานใหญ่ 
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) ในวันที่ 4 ตุลาคม 2560

J.S.P. น�าโดยคุณพีระ นีรพิทักษ์ 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส คณุธรีะชาติ 
มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ 
น�าทีมพนักงานบริษัทผนึกก�าลังกับ
ส�านกังานเขตบางคอแหลม ร่วมกจิกรรม 
“ท�าดเีพือ่พ่อ” โดยร่วมแรงร่วมใจลงพืน้ท่ี
เก็บขยะตามแนวฝั ่งแม่น�้าเจ้าพระยา 
เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุล และเพ่ือน้อม
ร�าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ พระบาท
สมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
บรมนาถบพิตร กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น 
ณ สวนสาธารณะเฉลมิพระเกยีรต ิ6 รอบ 
พระราม 3 ในเดือนตุลาคม 2560
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J.S.P. น�าโดยคณุไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการผูจั้ดการ 
พร้อมด้วยคุณธีระชาติ มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ 
ร่วมให้การต้อนรับผู้บริหารจาก บมจ. ธนาคารกรุงไทย โดยมี 
คณุวชิาญ ไพสฎิฐานนัท์ ผูอ้�านวยการฝ่ายผูบ้รหิารฝ่ายทมีธรุกจิ
อสังหาริมทรัพย์ 2 กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ 2 สายงานธุรกิจ      
ขนาดใหญ่ 1 ร่วมด้วยคณะทีมงานเข้าเยี่ยมชมโครงการ              
เจ วิลล่า บางใหญ่ พร้อมให้ค�าแนะน�าปรึกษา และสนับสนุน
สินเชื่อรายย่อยให้กับทางโครงการฯ ซึ่งปัจจุบันโครงการฯ          
มียอดจองเข้ามาแล้วกว่า 60% อีกทั้งยังได้รับก�าลังสนับสนุน
สนิเชือ่จากกรงุไทยทีด่แูลอย่างเตม็ที ่ในวนัที ่2 พฤศจกิายน 2560

J.S.P. ได้สนับสนุนโครงการร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้
ชื่อโครงการ “สานพลัง พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดย J.S.P. ได้เข้าร่วม
บริจาคในโครงการดังกล่าว ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 
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• พัฒนาการที่ไม่หยุดยั้ง เน้นสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

• พัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง เปลี่ยนแปลงไปตามโลกาภิวัตน์ เข้าสู่ยุคสากล เพื่อให้ได้
คุณภาพและประโยชน์อันสูงสุดของผู้ใช้บริการ

• โครงการทกุโครงการ ได้รบัการพฒันา เอาใจใส่ดแูล รกัษาสิง่แวดล้อม คนืธรรมชาติ
สู่สังคม เพื่อคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยทุกคน

• เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างความโปร่งใส ช่วยเหลือสังคม ตอบแทนประเทศชาติ 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย

ลักษณะการด�าเนินงาน บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ               
(Commercial Low Rise) รูปแบบโครงการที่พัฒนา ได้แก่ อาคารพาณิชย์และศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) และ
โครงการท่ีอยู่อาศัย ได้แก่ คอนโดมิเนียม ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านแฝด เป็นต้น โดยจะให้ความส�าคัญกับท�าเลที่ตั้งโครงการที่มี
ศักยภาพเป็นล�าดับแรก ดังจะเห็นได้ว่าโครงการที่พัฒนาทุกแห่งจะอยู่ติดถนนใหญ่ มีการคมนาคมสะดวก

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญในการสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว เพื่อให้บริษัทฯ เติบโต
อย่างยั่งยืน ดังนี้

1. การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

2. การสร้างสภาพแวดล้อมให้พนักงานท�างานอย่างมีความสุข เน้นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ให้มีศักยภาพใน
การท�างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ และสามารถพัฒนาระดบัการใหบ้รกิาร ใหอ้ยูใ่นชัน้แนวหนา้ของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์เพือ่
ส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย

3. การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าและผู้รับเหมา โดยการยึดมั่นในความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ

4. สรา้งความเปน็ผูน้�าดา้นสนิคา้และบรกิาร เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุระดบั โดยเนน้พฒันาโครงการทีอ่ยู่
อาศัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ในท�าเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพเพื่อตอบสนองความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยของกลุ่มเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ให้ความส�าคัญในเรื่องการวางผังการออกแบบ การก่อสร้าง การขายและบริการที่ดี โดยค�านึงถึงการใช้ประโยชน์
และความต้องการของลูกค้าเป็นส�าคัญ
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บรษัิท เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้
เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2553 ภายใต้ชื่อบริษัท รักษาแลนด์     
(สาทร - พระราม 3) จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท  ต่อมา
เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2556 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เจ.เอส.พี. 
พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั และเพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 1,500 ล้านบาท

1. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติ
ที่ส�าคัญ ดังนี้

1.1 อนุมัติจัดสรรเงินก�าไรเพื่อเป็นทุนส�ารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 
2560 ในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ�านวนเงิน 42.0 ล้านบาท โดยก�าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับ
เงนิปันผล ในวนัที ่3 พฤษภาคม 2560 และให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 4 พฤษภาคม 2560 
และก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 19 พฤษภาคม 2560

1.2 อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ภายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท 
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจ

วันที่ 15 สิงหาคม 2560 ตามที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 9/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพ่ิมทุน             
จดทะเบียนของบริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด จากทุน          
จดทะเบียนเดิม 1.0 ล้านบาท เพิ่มทุนจดทะเบียนใหม่ จ�านวน 
129.0 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 130.0 ล้านบาท แบ่ง
เป็นหุน้สามญั 13,000,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 10 บาท โดยบรษิทั 
เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้น 
50% วตัถปุระสงค์เพือ่ให้เป็นไปตามเงือ่นไขการขอสินเชือ่จาก
สถาบันการเงิน

วันที่ 28 กันยายน 2560 ตามที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 10/2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุน           
จดทะเบียนของบริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ากัด จากทุน          
จดทะเบยีนเดิม 10.0 ล้านบาท เพิม่ทนุจดทะเบียนใหม่ จ�านวน 
40.0 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 50.0 ล้านบาท แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท  โดยบริษัท 
เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้น 
99.996% วัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขการขอ           
สนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ และเพือ่เป็นการอ�านวยความสะดวก
ในการขอสินเชื่อที่อยู่อาศัยของลูกค้ารายย่อยของบริษัทฯ กับ
ทางธนาคาร อีกทั้งใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน

2560
I-5ายน

ในวันที่ 16 พฤษภาคม 2556 ต่อมาเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2557 
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นมหาชน และน�าบริษัทเข้า             
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์เมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2557 
และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,100 ล้านบาท
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บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้ง
บรษิทัย่อย ชือ่ บรษิทั เจ.เอส.พ.ี จงเทยีน 
จ�ากัด โดยทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท 
วัตถุประสงค์เพื่อรองรับโครงการใน
อนาคต โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 100% 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558

ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ประจ�าปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2559 ผู้ถือหุ้นมีมติที่ส�าคัญ ดังนี้ 

อนุมัติจัดสรรเงินก�าไรจากก�าไร
สะสมเพื่อจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2558  
(งวดสุดท้าย) ในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท 
เป็นจ�านวนเงิน 42.0 ล้านบาท โดย
ก�าหนดรายชือ่ผูม้สีทิธไิด้รบัเงนิปันผล ใน
วนัที ่9 พฤษภาคม 2559 และให้รวบรวม
รายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 โดยวธิปิีดสมดุทะเบยีนในวนัที่ 
10 พฤษภาคม 2559 และก�าหนดจ่าย
เงินปันผลในวันที่ 23 พฤษภาคม 2559

วันที่ 18 ตุลาคม 2559 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2559 
อนุมัติให้บริษัทฯ จ�าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อย จ�านวน 2 บริษัท 
และพจิารณาอนมุตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั เจ.เอส.พ.ี จงเทยีน จ�ากดั และเพิม่
ทุนจดทะเบียนบริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด รายละเอียดดังต่อไปนี้

1. บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ากัด มีทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท หุ้นสามัญ 
10,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท โดยบริษทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) 
มีสัดส่วนการถือหุ้น 55%

2. บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด มีทุนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท หุ้นสามัญ 
50,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท โดยบริษทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) 
มีสัดส่วนการถือหุ้น 55%

3. มีมติอนุมัติให้บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน           
24.0 ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 1.0 ล้านบาท เป็น 25.0 ล้านบาท โดยแบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจัดสรร
ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุ้น (ได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุกระทรวงพาณชิย์แล้ว
เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2560)

4. มีมติอนุมัติให้บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียน 20.0        
ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท เป็น 25.0 ล้านบาท โดยแบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 
6 มกราคม 2560)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่3/2559 บรษิทัได้ออกและ
เสนอขายหุ้นกูข้องบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิ 
1,500 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อใช้ใน
การด�าเนินธุรกิจ

วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ตาม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
7/2559 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย 
1 บริษัท ได้แก่ “บริษัท เจ.เอส.พี. แอส
พลัส จ�ากัด” โดยมีทุนจดทะเบียน 10.0 
ล้านบาท จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 7 
มิถุนายน 2559 โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 
100% วัตถุประสงค์เพื่อรองรับการ
พัฒนาโครงการในอนาคต 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
12/2559 มีมติอนุมัติ ดังนี้

1. อนุมัติให้บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน 
(หุน้สามญั) ของบรษิทั เซนทิ แมเนจเม้นท์ 
จ�ากัด จ�านวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 10 บาท ช�าระมูลค่าแล้ว หุ้น
ละ 2.50 บาท สัดส่วนการถือหุ้น 50% 
เพื่อประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
อพาร์ตเมนต์ให้เช่า

2. อนุมัติให้บริษัทฯ ให้ความช่วย
เหลือทางการเงินแก่ บริษัท เซนิท 
แมเนจเม้นท์ จ�ากัด จ�านวน 40.0 ล้าน
บาท ซ่ึงเป็นบรษิทัร่วมลงทุนตามสดัส่วน
การลงทุน
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วันที่ 9 มกราคม 2558 บริษัทฯ เริ่มก่อตั้งบริษัทย่อย ดังนี้
1. บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด (BPR) ด้วยทุนจดทะเบียน 150.0 ล้านบาท เพื่อ

ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดย BPR ด�าเนินการพัฒนาโครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท     
- แพรกษา, เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1

2. บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ากัด (BPC) ด้วยทุนจดทะเบียน 100.0 ล้านบาท เพื่อ
ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดย BPC ด�าเนินการพัฒนาโครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท 
- แพรกษา, เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1, เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

3. บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ากัด (BRR) ด้วยทุนจดทะเบียน 100.0 ล้านบาท เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดย BRR ด�าเนินการพัฒนาโครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท                  
- แพรกษา, เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1, เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ เริ่มก่อต้ังบริษัท เจเอสพี               
โอเชี่ยน จ�ากัด (JSO) ด้วยทุนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท เพื่อด�าเนินธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดย JSO ด�าเนินการพัฒนาโครงการบางเสร่
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กลุ่มบริษัท J.S.P. มีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
(1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
(2) ธุรกิจเพื่อให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือเพื่อให้เช่าของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

�� $Dร�@จ*=�นา96=ง7าร@-#ร=*ยĘ
1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

J.S.P. พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายหลากหลายรปูแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดย
มีผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่ทีแ่ตกต่างกนั ผลติภณัฑ์ของ J.S.P. ในทกุระดบัราคา 
ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของ J.S.P. ในปี 2560 J.S.P. เน้นการพัฒนาโครงการในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ในท�าเลที่ตั้งท่ีมีศักยภาพใกล้แหล่งชุมชน มีเส้นทางคมนาคม
สะดวก เพือ่รองรบัความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี
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2.1 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่เช่า 
2.1.1 J.S.P. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ซึ่งเป็นลักษณะศูนย์การค้า และ            

Community Mall ได้แก่ อาคารส�าเพ็ง 2, พลาซ่าโซนตลาดน�า้ และโซนปาร์ค 
ตลาดน�้า โดยท�าเลที่ตั้งของโครงการตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์ซึ่งเชื่อมต่อกับ
ถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพมหานคร (Bangkok Mass Transit System: BTS) สายสีส้ม 
สถานีบางหว้า ประมาณ 6 กิโลเมตร สามารถเดินทางได้สะดวก ประกอบด้วย
เนื้อที่ประมาณ 9,669 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 302 ร้าน 

2.1.2 โครงการทิวลิป สแควร์ มีลักษณะเป็น Community Mall บนท�าเลที่ตั้งอยู่ที่ 
ต�าบลอ้อมน้อย อ�าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยมีเนื้อที่ประมาณ 
5,909 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 40 ร้าน

2.1.3  โครงการไมอามี่ บางปู มีลักษณะเป็น Community Mall  และไนท์บาซาร์ บน
ท�าเลทีต่ัง้อยูท่ีต่�าบลท้ายบ้าน อ�าเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 
พื้นที่เช่าประมาณ 10,897 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 391 ร้าน 
และพื้นที่เช่า แม็คโครฟู้ด, เซเว่น-อีเลฟเว่น และแมคโดนัลด์

2.1.4  โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา มีลักษณะเป็นตลาดคนเดิน ตั้งอยู่
บนถนนแพรกษา ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยมีเนื้อที่ประมาณ 4,018 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า 
ประมาณ 154 ร้าน

2.1.5  โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 มีลักษณะเป็นตลาดคนเดิน ตั้งอยู่บน
ถนนรังสิต - นครนายก ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดย
มีเนื้อที่ประมาณ 1,264 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 79 ร้าน 

2.2 ธุรกิจให้บริการ “โครงการสำาเพ็ง 2”  
ซึง่พฒันาเป็นพืน้ทีใ่ห้บรกิาร ได้แก่ อาคารจอดรถ 4 อาคาร (จอดรถประมาณ 1,109 คนั)
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บรษิทัฯ และบรษัิทย่อย 8 แห่ง ประกอบธรุกจิเป็นพฒันาอสงัหารมิทรพัย์แนวราบ และคอนโดมเินยีม
เพื่อพักอาศัย โดยเป็นอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายและเพื่อให้เช่าพื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว 
ตลอดจนจ�าหน่ายทีอ่ยูอ่าศยั รวมไปถงึการให้บรกิารเช่าพืน้ที ่เพือ่การพาณชิย์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดย
แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้

1) โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ ประกอบไปด้วย อาคารพาณิชย์ ศูนย์การค้า (Community Mall)
2) โครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ ทาวน์เฮ้าส์, ทาวน์โฮม, บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, และคอนโดมิเนียม
3) ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์กับบุคคลทั่วไป ซึ่งอยู่ภายใต้การด�าเนินงานของ JPM

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย เน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในท�าเล    
ที่ตั้งที่มีศักยภาพใกล้แหล่งชุมชน มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีรูปแบบ
ที่หลากหลายและมีคุณภาพที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ            
ได้เป็นอย่างดี

โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบและโครงการที่อยู่อาศัยที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยพัฒนา เป็นโครงการ
ลักษณะขายก่อนสร้างเสร็จ หรือลักษณะขายระหว่างก่อสร้างโครงการ ทั้งนี้ เนื่องจากการก่อสร้างโครงการ
ต้องใช้ระยะเวลานานในการก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงด�าเนินการขายก่อนที่โครงการจะแล้วเสร็จ โดยจะมี
อาคารพาณิชย์ หรืออาคารที่อยู่อาศัย หรือห้องชุดท่ีอยู่อาศัยตัวอย่างที่ตกแต่งเรียบร้อยแล้ว ให้ลูกค้าได้
พิจารณาก่อนการตัดสินใจเลือกซื้อ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถน�ากระแสเงินสดส่วนหนึ่งจากเงินจองและเงิน
ดาวน์มาใช้ในการก่อสร้างโครงการ ซึ่งในวันท�าสัญญา ลูกค้าจะต้องช�าระเงินดาวน์ให้แก่บริษัทฯ ประมาณ
ร้อยละ 10-20 ขึน้กบัราคาและประเภทอสงัหารมิทรพัย์ทีจ่�าหน่าย และเมือ่โครงการด�าเนนิการก่อสร้างแล้ว
เสร็จ ลูกค้าจะต้องช�าระเงินในส่วนที่เหลือให้กับบริษัทฯ ครบทั้งจ�านวน บริษัทฯ จึงจะท�าการโอนกรรมสิทธิ์
อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้า

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเกณฑ์ในการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นไปตามคู่มือการจัดซื้อที่ดิน
ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแนวโน้มสภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท�าเล ที่ตั้ง ความต้องการของ
ผู้บริโภค และความเหมาะสมของระดับราคา ซึ่งเกณฑ์ในการพิจารณาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถพัฒนาโครงการได้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ   
บริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้เน้นในการสร้างความแตกต่างของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะพฒันาขึน้แต่ละโครงการ โดยหลงัจากทีบ่รษัิทฯ ได้ก�าหนดรปูแบบและลกัษณะผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสม
ได้เรียบร้อยแล้ว บริษทัฯ จะเร่ิมจดัท�าแผนงานของโครงการทีมี่ความชดัเจนในทกุขัน้ตอน นอกจากนี ้ส�าหรบั
โครงการขนาดใหญ่ บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งพื้นที่จะท�าการพัฒนาออกเป็นระยะ (“เฟส”) เพื่อให้สามารถ
พฒันาปรบัเปลีย่นรปูแบบของอาคารพาณชิย์  ทีอ่ยูอ่าศยัภายในโครงการได้หลากหลาย ได้ตามแผนงานของ 
บริษัทฯ สอดคล้องกับการก�าหนดจุดขาย และช่วยในการบริหารและควบคุมการก่อสร้างของโครงการใน
แต่ละส่วนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้นโยบายการแบ่งโครงการที่จะพัฒนาออกเป็นเฟส ยัง
เป็นการบรหิารความเสีย่งของโครงการของบรษิทัฯ ด้วย กล่าวคอื บรษิทัฯ จะเปิดการขายและเริม่การก่อสร้าง
ทลีะเฟส เมือ่มยีอดท�าสญัญาจะซือ้จะขายแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50-60 ของแต่ละเฟส จะเหน็ได้ว่าเป็นการ
บริหารความเสี่ยงของโครงการให้มีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่งด้วย



K�รง�าร 6VาI*Pง  2

โครงการ ส�าเพง็ 2 พฒันาโดยบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ภายใต้แนวคดิอาณาจกัรค้าปลกี-ส่งแห่งใหม่ทีใ่หญ่ทีส่ดุในฝ่ังธนบรุี 
ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์ซึ่งเชื่อมต่อกับถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร (Bangkok Mass Transit System : BTS) สายสีลม สถานีบางหว้าประมาณ 6 กิโลเมตร โครงการส�าเพ็ง 2  
มุ่งเน้นการรองรับการขยายตัวของผู้ค้าปลีก-ส่ง และผู้ประกอบการจากแหล่งการค้าหลักทั่วกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ย่านส�าเพ็ง 
ย่านพาหุรัด ย่านประตูน�้า และย่านโบ๊เบ๊ เป็นต้น มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 138 ไร่ โดยภายในโครงการสามารถแบ่ง
พื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนพื้นที่ขาย ได้แก่ อาคารพาณิชย์ สามารถแบ่งออกเป็น 4 เฟส โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1. เฟส 1 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 6 เมตร ลึก 10 เมตร และขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร 
พืน้ที ่22.50 ตารางวา และ 30 ตารางวา ตามล�าดบั จ�านวน 151 ยนูติ บนพืน้ทีป่ระมาณ 23 ไร่ คิดเป็นมลูค่าโครงการ
ประมาณ 1,446 ล้านบาท

 2. เฟส 2 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร และ 
ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17 ตารางวา 30 ตารางวา และ 34 ตารางวา ตามล�าดับ จ�านวน 325 
ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 39 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการประมาณ 2,217 ล้านบาท

 3. เฟส 3 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร และขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 12 เมตร 
พื้นที่ 17 ตารางวา และ 34 ตารางวา ตามล�าดับ จ�านวน 37 ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 4 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการ
ประมาณ 413 ล้านบาท

 4. เฟส 4 โซนอเวนิว (Avenue Zone) เป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั้นครึ่ง ขนาดอาคารกว้าง 8 เมตร ลึก 10 เมตร พื้นที่ 33 
ตารางวา พร้อมฟุตบาทร่มใต้อาคารกว้าง 3 เมตร จ�านวน 121 ยูนิต และโซนส�าเพ็ง-ประตูน�้าซึ่งใช้แนวคิด Walking 
Street ในการออกแบบ มีทางเดินในร่มกว้าง 8 เมตร และมีหน้าร้าน 2 ด้าน (2 Front Shop House) เป็นอาคาร
พาณิชย์ 3 ชั้นครึ่ง ขนาดอาคารกว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร พื้นที่ 17 ตารางวา จ�านวน 293 ยูนิต รวมยูนิตเสนอขาย
ส�าหรับโครงการส�าเพ็ง 2 เฟส 4 ทั้งสิ้น 414 ยูนิต บนพื้นที่ประมาณ 51 ไร่ คิดเป็นมูลค่าโครงการรวมประมาณ      
3,470 ล้านบาท

ความคืบหน้าของโครงการสำาเพ็ง 2 ทั้ง 4 เฟส ส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนที่เป็นพื้นที่เช่า บริษัทฯ มีโครงการที่พัฒนาเป็นพื้นที่ให้เช่า ประกอบไปด้วย อาคารส�าเพ็ง 2 พลาซ่า, โซนตลาดน�้า 
และโซนปาร์ค พื้นที่เช่าโซน และโซนปาร์ค ตลาดน�้า เนื้อที่ประมาณ 9,669 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 302 ร้าน

ส่วนที่เป็นพื้นที่ให้บริการ บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาพื้นที่ให้บริการ คือ อาคารจอดรถ 4 อาคาร (จอดรถประมาณ 
1,109 คัน)

K�รง�าร 6VาI*Pง 2 ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 ส�าเพ็ง 2 เฟส 1 100% 100%

2 ส�าเพ็ง 2 เฟส 2 100% 100%

3 ส�าเพ็ง 2 เฟส 3 70% 60%

4 ส�าเพ็ง 2 เฟส 4 95% 95%

*เริ่มโอน 27/12/2557
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สำาเพ็ง 2 (สาทร - กัลปพฤกษ์)
ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพมหานคร  
Big C กัลปพฤกษ์, Makro ถนนกาญจนาภิเษก, The Mall บางแค
119 ไร่ (พื้นที่ตลาดน�้า ประมาณ 8 ไร่)
927 ยูนิต
7,547 ล้านบาท
แบบที่ 1
 • อาคารพาณิชย์ หน้ากว้าง 8 เมตร
 • อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น
  พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 444 ตารางเมตร 4 ห้องนอน 4 ห้องน�้า
แบบที่ 2
 • อาคารพาณิชย์ หน้ากว้าง 4 เมตร
 • อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น
  พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 227 ตารางเมตร 3 ห้องนอน 3 ห้องน�้า
50 บาท ต่อตารางวา
ก่อสร้างเสร็จ 100% พร้อมอยู่
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง

ส�าเพ็ง 2 อาณาจักรค้าปลีก - ส่ง แห่งใหม่ใหญ่ที่สุดในย่านฝั่งธน อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น และ 3 ชั้นครึ่ง 
สไตล์ไทย - จีน 

คอมมิวนิตี้มอลล์แห่งใหม่ พร้อมตลาดน�า้บรรยากาศย้อนยุค ใกล้สถานี BTS วุฒากาศ และบางหว้า
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K�รง�าร #@31@ป 6J�3รĘ

ส่วนพื้นที่ให้เช่า บริษัทฯ มีโครงการที่พัฒนาเป็น Community Mall เนื้อที่ประมาณ 5,909 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้าน
ค้า ประมาณ 40 ร้าน เปิดให้บริการบางส่วนแล้วตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2559

K�รง�าร #@31@ป 6J�3รĘ ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 แกรนด์ ทิวลิป คอนโด 86% 83%

2 ทิวลิป ไลท์ คอนโด 80% 74%

3 ทิวลิป บิซ ทาวน์ 86% 86%

โครงการ ทวิลปิ สแควร์ พฒันาภายใต้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โครงการตัง้อยูท่ีต่�าบลอ้อมน้อย อ�าเภอกระทุม่แบน จงัหวดั
สมุทรสาคร มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 31-3-72 ไร่ โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน คือ

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วยคอนโดมิเนียมและอาคารพาณิชย์ บนเนื้อที่ประมาณ 31-3-72 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1.  คอนโดมิเนียมแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ  
- แกรนด์ทิวลิป  (Grand Tulip) อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร จ�านวน 336 ยูนิต มูลค่า 481  ล้านบาท
- ทิวลิปไลท์ (Tulip Lite) อาคารสูง 8 ชั้น 5 อาคาร จ�านวน 694 ยูนิต มูลค่า 848 ล้านบาท

2.  อาคารพาณชิย์ “ทวิลปิ บซิ” เป็นอาคารพาณชิย์แบบ 3 ชัน้ครึง่ และ 4 ชัน้ครึง่ จ�านวนรวม 95 ยนูติ มลูค่า 540 ล้านบาท

มูลค่าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมดประมาณ 1,869 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือกลุ่มลูกค้าระดับกลาง 
ได้แก่ นกัธรุกจิ  พนกังาน และหวัหน้างานทีท่�างานในบรเิวณอ้อมน้อย และพืน้ทีใ่กล้เคยีง  โดยเป็นพืน้ทีท่ีม่โีรงงานตัง้อยูม่ากกว่า
สองพันแห่ง 

จุดแข็งของโครงการ คือ ท�าเลที่ตั้งของโครงการท่ีอยู่ในโครงข่ายคมนาคมที่สามารถเช่ือมต่อไปยังถนนสายส�าคัญต่างๆ 
เช่น ถนนอ้อมน้อย ถนนเพชรเกษม ถนนบรมราชชนนี ถนนพุทธมณฑลสาย 3, 4 และ 5 และรูปแบบของโครงการที่ผสมผสาน
ครบวงจร ประกอบไปด้วยที่อยู่อาศัย และช้อปปิ้งมอลล์

ความคืบหน้าของโครงการ ส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ทิวลิป สแควร์ คอนโดมิเนียม
ต�าบลอ้อมน้อย อ�าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
เวทีมวยอ้อมน้อย, โรงพยาบาลมหาชัย 2, วัดศรีส�าราญราษฎร์บ�ารุง
31-3-72 ไร่ (พื้นที่ให้เช่า 3 ไร่)
1,125 ยูนิต 
1,869 ล้านบาท 
คอนโดมิเนียม 
 •  ห้องขนาด 28 - 43 ตารางเมตร
  •  1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า - 2 ห้องนอน 1 ห้องน�้า
อาคารพาณิชย์
แบบที่ 1  3.5 ชั้น 
 •  กว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร
  •  พื้นที่ใช้สอย 196 ตารางเมตร
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แบบที่ 2 4 ชั้น 
 •  กว้าง 4 เมตร ลึก 12 เมตร
  •  พื้นที่ใช้สอย 252 ตารางเมตร
30 - 35 บาท ต่อตารางเมตร
ปัจจุบันก่อสร้างแล้วเสร็จ 
สระว่ายน�า้ (Half Olympic), ระบบรกัษาความปลอดภยัและกล้อง  CCTV 24 ชัว่โมง 
สวนส่วนกลาง, ฟิตเนส

Tulip Square The Complete Happiness Shopping - Living - Lifestyle

สัมผัสสีสันความสนุกที่เหนือใครใน ทิวลิป สแควร์ อ้อมน้อย ช้อปปิ้งมอลล์ คอนโดมิเนียมและอาคาร
พาณิชย์สุดทันสมัยครบครันความสุขทุกไลฟ์สไตล์
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K�รง�าร M-9า-AQ &างปE

โครงการ ไมอามี่ บางปู พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย โครงการตั้งอยู่ที่ต�าบลท้ายบ้าน อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 120-0-5.2 ไร่ รูปแบบโครงการเป็นโครงการที่อยู่อาศัยรูปแบบวิลล่า
คอนโดมิเนียม สไตล์รีสอร์ท พร้อมศูนย์การค้า โดยภายในโครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนพื้นที่ขาย ได้แก่ คอนโดมิเนียม บนเนื้อที่ประมาณ 90 ไร่ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ

1. การ์เด้น วิลล่า คอนโด (Garden Villa Condo) อาคารสูง 5 ชั้น จ�านวน 3,840 ยูนิต มูลค่า 3,599 ล้านบาท
2. บีชฟรอนท์ วิลล่า คอนโด (Beachfront Villa Condo) อาคารสูง 5 ชั้น จ�านวน 1,170 ยูนิต มูลค่า 2,326 ล้านบาท

มูลค่าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมดประมาณ 5,925 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือกลุ่มลูกค้าระดับกลาง 
ได้แก่ นักธุรกิจ พนักงาน และหัวหน้างานที่ท�างานในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงจังหวัดสมุทรปราการ และผู ้ที่มีถิ่นฐานใน
กรุงเทพมหานครที่ต้องการเป็นเจ้าของคอนโดมิเนียมติดทะเลที่ใกล้กรุงเทพมหานครมากที่สุด

จุดแข็งของโครงการ คือ ท�าเลที่ตั้งโครงการติดแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ด้านหน้าติดถนนสุขุมวิท ด้านหลังติดทะเลอ่าว
ไทย มีการคมนาคมสะดวก เดินทางได้ทั้งทางรถยนต์ และทางรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว รูปแบบโครงการผสมผสานครบ
วงจร ประกอบด้วย ที่อยู่อาศัยและศูนย์การค้า ใกล้นิคมอุตสาหกรรมบางปูและบางพลี

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนพื้นที่ให้เช่า บริษัทฯ มีโครงการที่พัฒนาเป็น Community Mall และไนท์บาร์ซา พื้นที่เช่า เนื้อที่ประมาณ 10,897 
ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 391 ร้าน เปิดให้บรกิารบางส่วนแล้วตัง้แต่วนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 2559 และพืน้ทีเ่ช่า แมค็โคร
ฟู้ด, เซเว่น-อีเลฟเว่น และแมคโดนัลด์

K�รง�าร M-9า-AQ &างปE ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 การ์เด้น วิลล่า คอนโดมิเนียม 38% 20%

2 บีชฟรอนท์  วิลล่า คอนโดมิเนียม 24% 13%
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คอนโดมิเนียม เดอะไมอามี่ บางปู
ถ.สุขุมวิท (บางปู) ต�าบลท้ายบ้าน อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ, เมืองโบราณ และฟาร์มจระเข้สมุทรปราการ
120-0-5.2 ไร่ (พื้นที่คอนโดมิเนียม ประมาณ 90 ไร่, พื้นที่มอลล์ และบาซาร์ 30 ไร่)
5,010 ยูนิต 
5,925 ล้านบาท 
คอนโดมิเนียม
 แบบที่ 1  •  สตูดิโอ พื้นที่ใช้สอย 25 ตารางเมตร
    •  1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า พื้นที่ใช้สอย 34 - 41 ตารางเมตร
25 - 35 บาท ต่อตารางเมตร
พร้อมอยู่แล้ว (บางส่วน 6 นิติบุคคล จาก 9 นิติบุคคล)
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง
สวนธรรมชาติรอบโครงการ
คลับเฮ้าส์ และสระว่ายน�า้ (ทรัพย์สินของ บมจ. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้)
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ไมอามี่ บางปู คอนโดย่านสมุทรปราการ อาณาจักรที่พักอาศัย ที่เป็นทั้งคอนโดตากอากาศและที่อยู่อาศัยประจ�าวันในที่
เดยีวกัน ใกล้ธรรมชาต ิพร้อมชมวิวทะเลอ่าวไทย ให้ความรู้สกึคลายความเหนือ่ยล้าจากการท�างานได้ทกุวัน โดยไม่ต้องรอวนัหยดุ
กับท�าเลศักยภาพ ด้านหน้าติดถนนใหญ่ ใกล้รถไฟฟ้า ด้านหลังติดทะเล หนึ่งเดียวในเมืองไทย ซึ่งอยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพฯ และ
ไม่ลืมที่จะเติมเต็มความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต จึงรวบรวมร้านค้าที่จ�าหน่ายสินค้าและบริการต่างๆ ไว้ในไมอามี่ บาซาร์         
ให้คุณได้กิน ช้อป ชิล ครบในที่เดียว เหมาะทั้งอยู่อาศัยเอง หรือซื้อคอนโดไว้เพื่อลงทุนปล่อยเช่า
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โครงการ เจ คอนโด (สาทร - กัลปพฤกษ์) พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์เชื่อมต่อกับ  
ถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร สายสีลม สถานีบางหว้า
ประมาณ 6 กิโลเมตร มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 10-0-93.9 ไร่ รูปแบบโครงการเป็นโครงการคอนโดมิเนียม โดยภายใน
โครงการสามารถแบ่งพื้นที่ออกเป็นดังนี้

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย คอนโดมิเนียม และอาคารจอดรถ 1 อาคาร รายละเอียดดังนี้

คอนโดมิเนียม ตึก 25 ชั้น จ�านวน 1,047 ยูนิต มูลค่า 1,842 ล้านบาท

มลูค่าโครงการส่วนทีเ่ป็นพืน้ทีข่ายทัง้หมด 1,842 ล้านบาท กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย คอื กลุม่ลกูค้าส�าเพง็ 2 ทัง้ผูป้ระกอบการ
และพนักงานลูกจ้าง ซื้อเพื่ออยู่เอง / ลงทุน, กลุ่มลูกค้าที่เป็นนักลงทุน ซื้อเพื่อเก็งก�าไร จากชื่อเสียงของโครงการ ส�าเพ็ง 2, กลุ่ม
ลูกค้าที่ต้องการคอนโด ใกล้เมือง ใกล้รถไฟฟ้า ในราคาต่อ ตร.ม. ไม่สูงเกิน 55,000 บาท และจากกลุ่มลูกค้าที่ท�างานในเมือง 
สาทร / สีลม ที่เช่าห้องพักใกล้ที่ท�างานและก�าลังซื้อไม่ถึงคอนโด แนวรถไฟฟ้าใจกลางเมือง มีรายได้ตั้งแต่ 15,000 บาทขึ้นไป

จุดแข็งของโครงการ คือ ท�าเลที่ตั้งของโครงการ ใกล้ใจกลางเมือง ติดถนนกัลปพฤกษ์ คมนาคมสะดวกเดินทางได้หลาย
เส้นทาง ใช้เวลาเดนิทางสูส่าทร - สลีม เพยีง 15 นาท ีใกล้รถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย สถานวีฒุากาศ และราคาขายไม่สงูเมือ่เทยีบกบั
คูแ่ข่งขนัทีต่ดิแนวรถไฟฟ้า เหมาะส�าหรบัลูกค้าทีก่�าลงัซือ้ไม่ถงึ แต่ยงัต้องการใช้การคมนาคมจากรถไฟฟ้าโดยเดนิทางไปสูร่ถไฟฟ้า 
ได้ไม่ยากใช้เวลาเพียง 10 นาที

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

K�รง�าร Iจ �9นK  �6า#ร � �=1ป*0�5Ę� ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 เจ คอนโด (สาทร - กัลปพฤกษ์) 43%
คาดว่าจะเริ่มโอน 

ไตรมาส 2 ปี 2561
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เจ คอนโด สาทร - กัลปพฤกษ์ 
ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
Big C กัลปพฤกษ์, Makro ถนนกาญจนาภิเษก, The Mall บางแค
10-0-93.9 ไร่ 
1,047 ยูนิต (ห้องพักอาศัย 1,041 ยูนิต และ Shop 6 ยูนิต)
1,842 ล้านบาท
แบบที่ 1
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 28 ตารางเมตร
 • 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า
แบบที่ 2  
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 35 ตารางเมตร 
 • 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า 
แบบที่ 3
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 43 ตารางเมตร 
 • 2 ห้องนอน 1 ห้องน�้า 
35 บาท ต่อตารางเมตร 
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เมษายน 2561 
สระว่ายน�้า
Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง
สวนสาธารณะส่วนกลาง
ห้องสันทนาการส�าหรับเด็ก
ซัทเทอร์บัสรับส่ง BTS

สกายรสีอร์ทคอนโดมเินยีม ทีส่ดุการใช้ชวีติพกัผ่อนเหนอืระดบัในทกุๆ วนั เหนอืระดบัแห่งความผ่อนคลายกบัการใช้ชวีติ
แบบตากอากาศ รื่นรมย์ไปกับสุนทรียภาพแห่งความสุขที่แท้จริง ด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวกสไตล์รีสอร์ทเต็มรูปแบบหนึ่งเดียว
รีสอร์ทคอนโด ใช้ชีวิตพักผ่อนพร้อมดื่มด�่าสกายพาโนรามาวิวสูงที่สุดบนถนนกัลปพฤกษ์
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนแพรกษา ต�าบลแพรกษา 
อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ มีเนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 210 ไร่

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

1. J Biz อาคารพาณิชย์ สูง 3.5 ชั้น และ 4.5 ชั้น จ�านวน 160 ยูนิต มูค่า 920 ล้านบาท
2. J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น (บจก. บ้านรื่นรมย์ 2015) จ�านวน 356 ยูนิต มูลค่า 679 ล้านบาท 
3. J Villa บ้านแฝด 2 ชั้น (บจก. บ้านพุทธรักษา 2015) จ�านวน 470 ยูนิต มูลค่า 1,190 ล้านบาท
4. J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น (บจก. พุทธชาติ 2015) จ�านวน 352 ยูนิต มูลค่า 732 ล้านบาท

มลูค่าโครงการส่วนทีเ่ป็นพ้ืนทีข่ายท้ังหมด 3,520 ล้านบาท กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย คอื กลุม่ลกูค้าหลกันิคมอตุสาหกรรมบางปู 

จดุแขง็ของโครงการ คอื สะดวกสบายทกุการเดนิทาง เข้าออกได้ทัง้เส้นถนนสุขมุวิท และถนนเทพารกัษ์ ใกล้รถไฟฟ้าสาย
สีเขียว แบริ่ง-สมุทรปราการ ใกล้ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน สาขาบางปู มีสิ่งอ�านวยความสะดวก ตลาดสดหน้าโครงการ สปอร์ต
คลับ (ฟิตเนส) สระว่ายน�้า สวนสวยขนาดกว่า 3 ไร่ (ส่วนบุคคล) และโรงเรียนสารสาสน์วิเทศหน้าโครงการ

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนพืน้ทีใ่ห้เช่า บรษัิทฯ มโีครงการทีพ่ฒันาเป็นตลาดคนเดนิ เนือ้ทีป่ระมาณ 4,018 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 
154 ร้าน เริ่มเปิดให้บริการตั้งแต่เดือนเมษายน 2560
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1 J Biz แพรกษา 92.07% 86.30%

2 J Town แพรกษา 98.38% 98.38%

3 J Villa แพรกษา 24.54% 21.60%

4 Eng-Town แพรกษา 39.21% 6.83%
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เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา 
ถนนพุทธรักษา ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
โรงเรยีนสารสาสน์วเิทศสมทุรปราการ, ตลาดแพรกษา, โรงพยาบาลเปาโลเมโมเรยีล 
และนิคมอุตสาหกรรมบางปู
210 ไร่ 
1,338 ยูนิต
3,520 ล้านบาท
1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า
 • หน้ากว้าง 5.7 เมตร
2.  บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว
 • 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า
 • หน้ากว้าง 10 เมตร
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3. อาคารพาณิชย์
 • หน้ากว้าง 4 เมตร
30 บาท ต่อตารางวา ส�าหรับทาวน์โฮม และบ้านแฝด
50 บาท ต่อตารางวา ส�าหรับอาคารพาณิชย์
พร้อมอยู่ (บางส่วน)
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง
สวนส่วนกลาง
คลับเฮ้าส์ และสระว่ายน�า้ (ทรัพย์สินของ บมจ. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้)

อาณาจักรแห่งความสุขของการใช้ชีวิต ที่ JSP CITY สุขุมวิท - แพรกษา ที่ซึ่งรวบรวมความสุข ความสะดวกสบายความ
สมบูรณ์แบบแห่งการพักอาศัย ดีไซน์อย่างลงตัว บนพื้นที่กว้างขวาง สร้างสังคมคุณภาพให้คุณได้ใช้ชีวิตอย่างอิสระ บนท�าเลที่
เชื่อมต่อกับทุกเส้นทางเข้า - ออกเมือง
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนรังสิต - นครนายก ต�าบล
ประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 141 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1. J Biz อาคารพาณิชย์ สูง 3.5 ชั้น จ�านวน 224 ยูนิต มูลค่า 1,019 ล้านบาท
2. J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น (บจก. บ้านรื่นรมย์ 2015) จ�านวน 377 ยูนิต มูลค่า 723 ล้านบาท 
3. J City ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น (บจก. บ้านพุทธชาติ 2015) จ�านวน 269 ยูนิต มูลค่า 535 ล้านบาท 
4. J Villa บ้านแฝด  2 ชั้น (บจก.บ้านพุทธรักษา 2015) จ�านวน 163 ยูนิต มูลค่า 599 ล้านบาท
5. J Grand ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น (บจก. บ้านพุทธรักษา 2015) จ�านวน 158 ยูนิต มูลค่า 396 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 3,272 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับกลาง 

จุดแข็งของโครงการ คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน ใกล้ทางด่วนอุตราภิมุข ใกล้รถไฟฟ้าสายสีแดง บางซื่อ - รังสิต -
ม.ธรรมศาสตร์   ใกล้ห้างสรรพสนิค้าฟิวเจอร์พาร์ค สาขารงัสติ  เพียบพร้อมสิง่อ�านวยความสะดวกครบครนัภายในโครงการ อาทิ 
ช้อปปิ้งมอลล์ ร้านค้าหน้าโครงการ สปอร์ตคลับ (ฟิตเนส) สระว่ายน�า้ สวนสวยขนาดใหญ่ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 
24 ชั่วโมง กล้องวงจรปิด CCTV ภายในโครงการ

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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1 J Biz รังสิต - คลอง 1 55.84% 52.89%

2 J Town รังสิต - คลอง 1 100% 100%

3 J City รังสิต - คลอง 1 69.16% 48.79%

4 J Villa รังสิต - คลอง 1 64.94% 38.06%

5 J Grand รังสิต - คลอง 1 28.79%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาส 2 ปี 2561

ส่วนพืน้ทีใ่ห้เช่า บรษัิทฯ มโีครงการทีพ่ฒันาเป็นตลาดคนเดนิ เนือ้ทีป่ระมาณ 1,264 ตารางเมตร แบ่งเป็นร้านค้า ประมาณ 
79 ร้าน จะเปิดให้บริการบางส่วนประมาณเดือนมีนาคม 2560
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เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1
ถ.เลียบคลอง รังสิต - นครนายก ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี
ฟิวเจอร์ปาร์ค รังสิต, ตลาดน�้านครรังสิต, ตลาดเบญจทรัพย์ และโรงเรียนดวงกมล
141 ไร่
ประมาณ 1,282 แปลง
3,265 ล้านบาท
1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น
 • ขนาด 17.8 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอย 115 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า
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2. อาคารพาณิชย์
 • ขนาด 17 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอย 192 ตารางเมตร
 • อาคารพาณิชย์ 3 ชั้นครึ่ง
3. บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว
 • ขนาดเริ่มต้น 38.5 ตารางวา 
 • พื้นที่ใช้สอย 142 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า
25 บาท ต่อตารางวา (ทาวน์โฮม บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว)
50 บาท ต่อตารางวา (อาคารพาณิชย์)
คาดว่าแล้วเสร็จ (บางส่วน) กุมภาพันธ์ 2560
สระว่ายน�้า, Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน, Co working Space แหล่ง
พบปะส�าหรบั Start up รุน่ใหม่, ระบบรกัษาความปลอดภยัและกล้อง CCTV 24 ชัว่โมง,
สวนสาธารณะส่วนกลาง 

THE KINGDOM OF LIVING & HAPPINESS - Every moment of happiness living yours อาณาจักรแห่งความสุข
ของการใช้ชีวิต ให้ทุกประสบการณ์แห่งความสุขของคุณ เกิดขึ้นที่นี่... โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 โครงการสไตล์ 
Mix used บนพื้นที่ขนาด 141 ไร่ ที่ถูกออกแบบให้ผสมผสานที่อยู่อาศัยแบบ One Stop Living ครบทั้งบ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, 
ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ ที่ลงตัวในสังคมคุณภาพ ที่เพียบพร้อมด้วยส่ิงอ�านวยความสะดวกภายในโครงการอย่างลงตัว        
ซึ่งนับว่าเป็นโครงการแห่งเดียวที่ให้ความคุ้มค่าที่สุดในท�าเลรังสิต - คลอง 1
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง-บ้านโพธิ์ พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนบางปะกง - ฉะเชิงเทรา 
ต�าบลแสนภูดาษ อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 80 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1. J Biz อาคารพาณิชย์ สูง 3.5 ชั้น จ�านวน 77 ยูนิต มูลค่า 366 ล้านบาท
2. J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น (บจก. บ้านรื่นรมย์ 2015) จ�านวน 324 ยูนิต มูลค่า 593 ล้านบาท 
3. J Villa บ้านแฝด 2 ชั้น (บจก. บ้านพุทธชาติ 2015) จ�านวน 139 ยูนิต มูลค่า 522 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 1,481 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับกลาง

จดุแข็งของโครงการ คอื ตดิถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชมุชน ตดิถนนใหญ่ใกล้มอเตอร์เวย์ ใกล้กรงุเทพฯ เพยีง 45 นาท ีเพียบพร้อม
สิ่งอ�านวยความสะดวกครบครันภายในโครงการ อาทิ ช้อปปิ้งมอลล์ ร้านค้าหน้าโครงการ สปอร์ตคลับ (ฟิตเนส) สระว่ายน�้า สวน
สวยขนาดใหญ่ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง กล้องวงจรปิด CCTV ภายในโครงการ

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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1 J Biz บางปะกง 34.15% 34.15%

2 J Town บางปะกง 83.81% 76.73%

3 J Villa บางปะกง 25% 17%
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เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง - บ้านโพธิ์
314 ต�าบลแสนภูดาษ อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
อบต.แสนภูดาษ, สภ.ต.แสนภูดาษ, ศูนย์โตโยต้าบางปะกง, โรงเรียนพุทธรังสีพิบูล 
และบางปะกง ริเวอร์ไซด์ คันทรี่ คลับ
ประมาณ 80 ไร่ 
540 ยูนิต
1,481 ล้านบาท
1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น
 • ขนาด 18 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอย 115 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า
2. บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว
 • บ้านแฝด 28.7 ตารางวา และบ้านเดี่ยว 50 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอยบ้านแฝด 145 ตารางเมตร และบ้านเดี่ยว 122.64 ตารางเมตร
3. อาคารพาณิชย์
 • ขนาดเริ่มต้น 21 ตารางวา 
 • พื้นที่ใช้สอย 181 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 5 ห้องน�้า
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:

25 บาท ต่อตารางเมตร (ทาวน์โฮม)
30 บาท ต่อตารางเมตร (บ้าน)
50 บาท ต่อตารางเมตร (อาคารพาณิชย์)
กุมภาพันธ์ 2561 (บางส่วน)
สระว่ายน�้า
Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง
สวนสาธารณะส่วนกลาง
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ท�าเลศักยภาพ ติดถนนใหญ่ เชื่อมต่อทุกการเดินทาง แห่งเดียวในจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ตอบสนองการอยู่อาศัยทุกรูปแบบ
พร้อมทั้งการออกแบบ ที่เน้นพื้นที่ใช้สอย เหมาะกับการใช้ชีวิตอย่างแท้จริง มองเห็นความสุขของผู้อยู่อาศัยเป็นหลักทั้งคุณภาพ
และราคาที่เป็นมิตรเข้าถึงง่ายพร้อมระบบรักษาความปลอดภัย Three level of security กล้องวงจรปิด ประตู้เข้า - ออก
โครงการ 2 ชั้น, รั้วสูง 2.50 เมตร เพิ่มความปลอดภัย และความมั่นคงในชีวิต

·ÙÖÑÌÊÛ ÊÖÕÊÌ×Û



K�รง�าร Iจ �9นK  �*ระรา- 2�

โครงการ เจ คอนโด (พระราม 2)  พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนพระรามที่ 2 ซอย 56 แขวงแสมด�า 
เขตบางขนุเทยีน กรงุเทพมหานคร มเีนือ้ทีโ่ครงการทัง้หมดประมาณ  0-2-64.17 ไร่  รปูแบบโครงการเป็นโครงการคอนโดมเินยีม

ส่วนพื้นที่ขาย 

1. คอนโดมิเนียม ตึก 8 ชั้น (JSP) จ�านวน 79 ยูนิต มูลค่า 140 ล้านบาท
2. คอนโดมิเนียม ตึก 8 ชั้น (JSA) จ�านวน 79 ยูนิต มูลค่า 135 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 275 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับปานกลาง 

จดุแขง็ของโครงการ คือ ท�าเลทีต่ัง้ของโครงการ ใกล้จดุขึน้ - ลงทางด่วน เข้าสูใ่จกลางเมอืง ใกล้ทางขึน้ - ลง ถนนกาญจนาภเิษก
ใกล้แหล่งช้อปปิ้ง : เซ็นทรัลพระราม 2, บิ๊กซี พระราม 2, โฮมโปร พระราม 2  
ใกล้สถานพยาบาล : รพ.นครธน, รพ.พระราม 2, รพ.บางปะกอก 9 อินเตอร์เนชั่นแนล, รพ.บางมด
ใกล้สถานศึกษา : ร.ร.เลิศหล้า, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ใกล้แหล่งชุมชนและสถานที่ราชการ : ส�านักงานที่ดินเขตบางขุนเทียน, สวนสาธารณะเซ็นทรัลพาร์ค

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

พระราม 2

K�รง�าร Iจ �9นK  �*ระรา- 2� ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 เจ คอนโด พระราม 2 (JSP) 94.29%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2561

2 เจ คอนโด พระราม 2 (JSA) 79.26%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2561
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เจ คอนโด พระราม 2
ซอยพระราม 2 ที่ 56 แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150
โรงพยาบาลนครธน และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล พระราม 2
อาคาร A 0-2-64.17 ไร่ และอาคาร B 0-2-64 ไร่ 
อาคาร A 79 ยูนิต และอาคาร B 79 ยูนิต
270 ล้านบาท
คอนโดมิเนียม
แบบที่ 1
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 26 และ 30 ตารางเมตร
 • 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้า
แบบที่ 2
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 40 ตารางเมตร และ 65 ตารางเมตร
 • 2 ห้องนอน 1 ห้องน�้า
50 บาท ต่อตารางเมตร
คาดว่าก่อสร้างเสร็จ เดือนมีนาคม 2561
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6@Qง9Vาน3ย�3า-6ะ 3� สระว่ายน�้า
Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน
Co-working Space
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง
สวนสาธารณะส่วนกลาง

:
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คอนโดแนวคดิใหม่ “URBANIZE STYLE” ออกแบบมาเพือ่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การใช้ชวีติของวถิคีนเมอืง ดไีซน์ภายนอก
ถ่ายทอดความเป็นเมืองด้วย “Vertical line” กับโทนสี “URBANIZE COLOUR” ผสมผสานความโมเดิร์นไว้อย่างลงตัวพิถีพิถัน
ไปจนถึงการวางพื้นที่การใช้งานภายในห้อง ให้ทุกฟังก์ชั่นรอบรับการใช้ชีวิตในแต่ละวันของ “URBANISTA” ได้อย่างมีความสุข 
อีกหนึ่งแรงบันดาลใจให้คุณมีพลังในการใช้ชีวิตอย่างมีอิสระ

·ÙÖÑÌÊÛ ÊÖÕÊÌ×Û



เจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี
224 ถนนติวานนท์ ต�าบลบ้านกลาง อ�าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี
มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ตลาดพูนทรัพย์, โรงพยาบาลกรุงสยามเซนต์คาร์ลอส         
และทางด่วนบางพูน 
32.76 ไร่
265 ยูนิต
825 ล้านบาท
1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น
 • ขนาด 18 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอย 113 ตารางเมตร
 • 3 ห้องนอน 2 ห้องน�้า
2. ทาวน์โฮม 2 ชั้น 
 • ขนาด 18 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอย 101.69 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า 
3. บ้านแฝดและบ้านเดี่ยว 
 • ขนาดเริ่มต้น 36 ตารางวา 
 • พื้นที่ใช้สอย 122.64 ตารางเมตร 
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า 2 ที่จอดรถ 
35 บาท ต่อตารางวา (เฉพาะทาวน์โฮม)   
มีนาคม 2560

K�รง�าร Iจ �@!AR !@3านน#Ę � &าง�ะ A

โครงการ เจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนติวานนท์ อ�าเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 32.76 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1.  J City ติวานนท์ จ�านวน 265 ยูนิต มูลค่า 825 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 825 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับกลาง ด้วย
แนวคิด “The Aesthetics of Nature” สุนทรียภาพแห่งการใช้ชีวิต ใกล้ธรรมชาติ บ้านแนวคิดใหม่ 4 ห้องนอน โอบล้อมด้วย
ธรรมชาติ 360 องศา กับพื้นที่สีเขียวมากกว่า 4 ไร่ บรรยากาศริมแม่น�้า ใกล้ทางด่วนบางพูน

จุดแข็งของโครงการ คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน ทาวน์เฮ้าส์แนวคิดใหม่ ที่เน้นการออกแบบให้ใกล้ชิดธรรมชาติ 
ประหยัดพลังงาน และพื้นที่ใช้สอยที่มากขึ้นเพื่อความสุขของสมาชิกในบ้าน

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

K�รง�าร Iจ �@!AR !@3านน#Ę � &าง�ะ A ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 J City ติวานนท์ 20.48% 17.58%
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6@Qง9Vาน3ย�3า-6ะ 3� สระว่ายน�้า 
Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง
สวนสาธารณะส่วนกลาง

:

The Aesthetics of Nature สนุทรียภาพแห่งการใช้ชวิีต ใกล้ชดิธรรมชาติ บ้านแนวคิดใหม่ 4 นอน โอบล้อมด้วยธรรมชาติ 
360 องศา กับพื้นที่สีเขียวมากกว่า 4 ไร่ บรรยากาศริมแม่น�้า ใกล้ทางด่วนบางพูน ติดถนนใหญ่ เดินทางสะดวกที่มาพร้อมกับ
คลับเฮ้าส์ ฟิตเนส สระว่ายน�้า ที่ให้คุณได้สูดอากาศบริสุทธิ์ได้ทุกวัน

·ÙÖÑÌÊÛ ÊÖÕÊÌ×Û

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 113



K�รง�าร Iจ �@!AR 4รAรา�า � 9=66=-�=s

โครงการ เจ ซิตี้ ศรีราชา - อัสสัมชัญ พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนศรีราชา ซอยหนองค้อ 13     
ต�าบลสุรศักดิ์ อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ บนเนื้อที่ประมาณ 26 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1. J City ศรีราชา - อัสสัมชัญ จ�านวน 277 ยูนิต มูลค่า 728 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 728 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับปานกลาง 
ด้วยแนวคิด “Where Urban Meets Nature” สถานที่พักอาศัยที่สามารถใช้ชีวิตแบบคนเมือง ท่ามกลางธรรมชาติบริสุทธิ์ได้
อย่างลงตัว แห่งเดียวในศรีราชา

จุดแข็งของโครงการ คือ ติดถนนใหญ่ ใกล้แหล่งชุมชน  ใกล้โรงเรียน แหล่งช้อปปิ้ง และโรงพยาบาล ที่เน้นการออกแบบ
ให้ใกล้ชิดธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน และพื้นที่ใช้สอยที่มากขึ้นเพื่อความสุขของสมาชิกในบ้าน

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

K�รง�าร Iจ �@!AR 4รéรา�า � 9=66=-�=s ย9 จ9งJ1ะ#Vา6=ssาJ1ĕ3 ย9 K9น�รร-6@#$@U

1 J City ศรีราชา - อัสสัมชัญ 62%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาส 1 ปี 2561
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เจ ซิตี้ ศรีราชา - อัสสัมชัญ
ถนนศรีราชา ซอยหนองค้อ 13 ต�าบลสุรศักดิ์ อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา
26 ไร่  
277 ยูนิต 
728 ล้านบาท
1. ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 
 • ขนาด 17.9 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอย 101.69 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า 1 ที่จอดรถ
 • หน้ากว้าง 5.7 เมตร
2. ทาวน์โฮม 3 ชั้น (อาคารพาณิชย์)
 • ขนาด 22.5 ตารางวา
 • 4 ห้องนอน 5 ห้องน�้า
35 บาท ต่อตารางวา
เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ เดือนกุมภาพันธ์ 2561
Harrow Pool สระว่ายน�า้ระบบเกลือช่วยรักษาสุขภาพผิว 
Kendal fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน 
Co-working Space แหล่งพบปะส�าหรับ Start up รุ่นใหม่ 
Warwick Park Playground สนามเด็กเล่น 
North Beverley Garden สวนส่วนกลาง
South Beverley Garden สวนส่วนกลาง
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“Where Urban Meets Nature” ร่มรื่นไปกับพื้นที่สีเขียวใจกลางเมืองด้วยพรรณไม้นานาชนิดล้อมรอบโครงการที่ผสม
ผสานกับความงามของธรรมชาติ ท้องฟ้า ภูเขา และอากาศที่บริสุทธิ์อย่างลงตัวให้บรรยากาศ “English Scenery” พร้อมการ
ใช้ชีวิตในเมืองอย่างสะดวกสบาย “Live Simply” เพราะท�าเลดีที่สุดใจกลางเมืองตั้งอยู่ใกล้โรงเรียน แหล่งช้อปปิ้ง และ              
โรงพยาบาล ง่ายต่อการเดินทาง เพื่อชีวิตที่ดีกว่า
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โครงการ เจ ซิตี้ วงแหวน - บางใหญ่ พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนบางบัวทอง - สุพรรณบุรี

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 53 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1. J City วงแหวน - บางใหญ่  (บจก. แอสพลัส) จ�านวน 303 ยูนิต มูลค่า 725 ล้านบาท
2. J Villa วงแหวน - บางใหญ่ (บมจ. แอสพลัส) จ�านวน 103 ยูนิต มูลค่า 402 ล้านบาท
3. J Exclusive วงแหวน - บางใหญ่ จ�านวน 122 ยูนิต มูลค่า 663 ล้านบาท

มลูค่าโครงการส่วนทีเ่ป็นพืน้ทีข่ายทัง้หมด 1,790 ล้านบาท กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย คอื กลุม่พนกังาน รายได้ระดบักลาง ด้วย
แนวคิด “มหานครปารีส แห่งใหญ่” (Grand Paris Metropous of Bang Yai) สุนทรียภาพของการใช้ชีวิต แรงบันดาลใจจาก
ฝรั่งเศส ติดถนนใหญ่ใกล้ Central Westgate

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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1 J City วงแหวน - บางใหญ่ 9%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาส 1 ปี 2561

2 J Villa วงแหวน - บางใหญ่ 52.64%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาส 1 ปี 2561

3 J Exclusive วงแหวน - บางใหญ่ 5%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาส 1 ปี 2561
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เจ วิลล่า - เจ ซิตี้ - เจ เอ็กซ์คลูซีฟ (วงแหวน - บางใหญ่)
ถนนบางบัวทอง - สุพรรณบุรี 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล เวสต์เกต บางใหญ่ 
53 ไร่ 
528 ยูนิต  
1,790 ล้านบาท
1. บ้านเดี่ยว  
 • ขนาดเริ่มต้น 52 ตารางวา 
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 178.72 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า 2 ที่จอดรถ
2. บ้านแฝด
 • ขนาดเริ่มต้น 35 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 138.11 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 3 ห้องน�้า 2 ที่จอดรถ 
3. ทาวน์โฮม 1 ที่จอดรถ 
 • ขนาดเริ่มต้น 18 ตารางวา 
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 101.81 ตารางเมตร 
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า 1 ที่จอดรถ  

รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)116
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35 บาท ต่อตารางวา 
ธันวาคม 2560 (บางส่วน)
สระว่ายน�้า  
Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน 
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง   
สวนสาธารณะส่วนกลาง

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 117

มหานครปารีส แห่งบางใหญ่ (GRAND PARIS METROPOLIS OF BANG YAI) สุนทรียภาพของการใช้ชีวิต แรงบันดาลใจ
จากฝรั่งเศส ติดถนนใหญ่ ใกล้ Central Westgate
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โครงการ เจ ซิตี้ - เจ อเวนิว รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนบางกรวย -
ไทรน้อย ต�าบลโสนลอย อ�าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 22.2.99.2 ไร่ รายละเอียดดังนี้

1.  J City วงแหวน - บางใหญ่ จ�านวน 271 ยูนิต มูลค่า 763 ล้านบาท
2. J Avenue วงแหวน - บางใหญ่ จ�านวน 50 ยูนิต มูลค่า 300 ล้านบาท

มลูค่าโครงการส่วนทีเ่ป็นพืน้ทีข่ายทัง้หมด 1,063 ล้านบาท กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย คอื กลุม่พนกังาน รายได้ระดบักลาง ด้วย
แนวคิด “Neo Space of Precious Living” สีสันใหม่ที่คุ้มค่าทุกองศาชีวิต เนรมิตสีสันความสุขให้กับทุกสัมผัสชีวิตคุ้มค่าในทุก
รายละเอยีดใกล้ทกุการเดนิทาง ครบครนัทกุความสะดวกสบายด้วยสไตส์บ้านทีเ่ตมิเตม็ความสมบรูณ์แบบทกุการใช้ชวีติคณุภาพ
ที่เติมเต็มความสมบูรณ์แบบให้กับทุกการใช้ชีวิตด้วย Precious Style

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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1 J City รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง 41% 26%

2 J Avenue รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง 39%
คาดว่าจะเริ่มโอน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2561
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เจ ซิตี้ - เจ อเวนิว รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง
311 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ต�าบลโสนลอย อ�าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
เทสโก้ โลตัส บางบัวทอง, สถานีคลองบางไผ่ (สายสีม่วง) และธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
สาขาบางบัวทอง
22.2.99.2 ไร่  
321 ยูนิต
1,063 ล้านบาท
1. ทาวน์โฮม 2 ชั้น 
 • ขนาดเริ่มต้น 18 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 113  ตารางเมตร
 • 3 ห้องนอน 2 ห้องน�้า
2. ทาวน์โฮม 2 ชั้น
 • ขนาดเริ่มต้น 18 ตารางวา
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 101.69 ตารางเมตร
 • 4 ห้องนอน 2 ห้องน�้า
35 บาท ต่อตารางวา
ตุลาคม 2561 (บางส่วน)
สระว่ายน�า้
Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน 
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง สวนสาธารณะส่วนกลาง
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Neo Space of Precious Living สีสันใหม่ที่คุ้มค่าทุกองศาชีวิต เจ ซิตี้ รัตนาธิเบศร์-บางบัวทอง เนรมิตสีสันความสุข
ให้กับทุกสัมผัสชีวิต คุ้มค่าในทุกรายละเอียด ใกล้ทุกการเดินทาง ครบครันทุกความสะดวกสบายด้วยสไตล์บ้านที่เติมเต็มความ
สมบูรณ์แบบให้กับทุกการใช้ชีวิตด้วย

PRECIOUS STYLE คุณภาพที่เติมเต็มความสมบูรณ์แบบให้กับทุกการใช้ชีวิต
- ทาวน์โฮมสไตล์อังกฤษโมเดิร์น แต่งแต้มสีสันที่แตกต่าง ตอบโจทย์รูปแบบชีวิตของคนรุ่นใหม่
- พิถีพิถัน คัดสรรแต่วัสดุระดับ Premium

PRECIOUS SPACE ภายใต้มาตรฐาน คณุภาพ J-ID เราจงึใส่ใจทกุฟังก์ชัน่การใช้งาน ให้ลงตัวและสะดวกสบายเพือ่รองรบั
การใช้ชีวิตของทุกคนในครอบครัว ทั้งวันนี้และอนาคต

- ออกแบบให้มีพื้นที่เก็บของใต้บันได เพื่อประหยัดพื้นที่ภายในบ้าน
- ประหยัดพลังงาน ด้วยหลอดไฟ LED พร้อมหน้าต่างบานสูง ที่เปิดรับแสงธรรมชาติและสายลมในทุกช่วงเวลา
- สีบ้านโทนเย็น ให้ความรู้สึกผ่อนคลายและมีความสุข
- ออกแบบพื้นที่ส่วนกลาง เพื่อให้ลูกบ้านได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างมีความสุข

PRECIOUS LIVING สะดวกสบายทุกการเดินทาง บนท�าเลศักยภาพที่โดดเด่นที่สุดในย่านรัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง
- Best Locations ตดิถนนใหญ่ บางกรวยไทรน้อย ท�าให้การเดนิทางสูถ่นนใหญ่รวดเรว็สะดวกสบาย เชือ่มต่อถนนหลายสาย 

เช่น ถนนรตันาธเิบศร์ ถนนกาญจนาภเิษก ถนนชยัพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ ถนนราชพฤกษ์ ใกล้ทกุสิง่อ�านวยความสะดวก ห้างสรรพสนิค้า 
โรงเรียน โรงพยาบาล 

- Best Travel ใกล้สถานีรถไฟฟ้าสายสีม่วงถึง 2 สถานี สถานีบางพูน สถานีคลองบางไผ่ เข้าเมืองได้สะดวกรวดเร็ว
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โครงการ เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์ พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางบอน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร

ส่วนพื้นที่ขาย ประกอบด้วย ทาวน์โฮม 3 ชั้น บนเนื้อที่ประมาณ 12-0-23.4 ไร่ รายละเอียดดังนี้

J Grand สาทร - กัลปพฤกษ์ จ�านวน 120 ยูนิต มูลค่า 610 ล้านบาท

มูลค่าโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขายทั้งหมด 610 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มพนักงาน รายได้ระดับกลาง        
ด้วยแนวคดิ “ทาวน์โฮม 3 ชัน้ ตดิถนนใหญ่ แห่งเดยีวบนถนนกลัปพฤกษ์ รสนยิมแห่งการพกัอาศยัรงัสรรค์งานออกแบบโครงการ
เพื่อคนรุ่นใหม่ที่ใช้ชีวิตติดเมือง”

ความคืบหน้าของโครงการส่วนที่เป็นพื้นที่ขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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1 J Grand สาทร - กัลปพฤกษ์ 43.44% 38.52%
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เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์
99/1 ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10150
ตลาดน�้าส�าเพ็ง 2, โรงเรียนเลิศหล้า และแม็คโคร กาญจนาภิเษก
12-0-23.4 ไร่  
120 ยูนิต
610 ล้านบาท
ทาวน์โฮม 3 ชั้น
 • ขนาดเริ่มต้น 18.5 ตารางวา 
 • พื้นที่ใช้สอยเริ่มต้น 161 ตารางเมตร 
 • เริ่มต้น 5 ห้องนอน 3 ห้องน�้า 
50 บาท ต่อตารางวา 
ตุลาคม 2560 (บางส่วน)
สระว่ายน�้าระบบเกลือ, Fitness center พร้อมอุปกรณ์ครบครัน 
ระบบรักษาความปลอดภัยและกล้อง CCTV 24 ชั่วโมง 
สวนสาธารณะส่วนกลาง
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เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์ ทาวน์โฮมใหม่ 3 ชั้น ติดถนนใหญ่ แห่งเดียวบนถนนกัลปพฤกษ์ รสนิยมแห่งการพักอาศัย
รังสรรค์งานออกแบบ โครงการเพื่อคนรุ่นใหม่ที่ใช้ชีวิตติดเมือง สมบูรณ์แบบด้วยการเช่ือมโยงทุกความต้องการทั้งติดสถานที่   
ท่องเทีย่ว ศนูย์กลางแห่งการค้าและสามารถเข้าถงึใจกลางเมอืงได้อย่างรวดเรว็ ตอบโจทย์ผูท้ีต้่องการซือ้ทาวน์โฮม 3 ชัน้ ได้อย่าง
ดีเยี่ยม ออกแบบบ้านพักอาศัยที่สามารถอยู่ด้วยกันได้เป็นครอบครัวใหญ่ด้วยฟังก์ชั่นแบบ 5 ห้องนอน และสามารถปรับเปลี่ยน
ใช้เป็นห้องท�างาน หรือห้อง Family Room ทั้งยังมีฟังก์ชั่นแบบ Penthouse ให้เลือกตามไลฟ์สไตล์ของครอบครัวในการใช้ชีวิต
อยู่พร้อมหน้ากัน
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JPM ประกอบธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจะรับจ้างบริหารโครงการ
ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ในขอบเขตการรับจ้างบริหารทั้งด้านการก่อสร้างและการขายโครงการ ทั้งนี้ หาก JPM มีศักยภาพ      
เพยีงพอทีจ่ะรบังานบรหิารโครงการอสงัหารมิทรัพย์ทีไ่ม่ใช่โครงการของกลุม่บรษิทัฯ ก็สามารถท�าได้ แต่เน่ืองจากในปัจจบัุนกลุม่
บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการขายและการก่อสร้างรวมทั้งหมด 5 โครงการ โดยแบ่งเป็นหลายเฟส อีกทั้งยังมีโครงการที่
จะต้องพัฒนาต่อเนื่องอีกหลายโครงการเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการเติบโตในอัตราที่สูงอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ          
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2556 วันที่ 10 กันยายน 2556 มีมติให้ JPM เป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์ เพื่อการให้เช่า
หลายโครงการ จึงท�าให้ JPM ยังไม่สามารถที่จะรับงานจากผู้พัฒนาโครงการรายอื่นได้

JPM ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวในโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเน้นโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบแบบผสม
ผสานทั้งในส่วนของการอยู่อาศัยและการค้าขาย (Mixed Use) ทั้งในเขตรอบกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักใกล้เคียงกับของบริษัทฯ ท�าให้บริษัทฯ เห็นถึงช่องว่างทางการตลาด  
และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทนี้ได้ ด้วยนโยบายที่จะสร้างความแตกต่างและเน้นคุณภาพของ
ทุกโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เพิ่มโครงการที่อยู่อาศัยแนวสูงเพื่อเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ให้ครบส�าหรับลูกค้ากลุ่มใหม่ เพื่อ
เป็นการรองรับการขยายตัวของเมือง โดยเน้นท�าเลที่ติดถนนใหญ่และความสะดวกสบายของการใช้ชีวิตจริง โดยมีพลาซ่ามอลล์
และตลาดขายสินค้าไว้รองรับการอยู่อาศัย บริษัทฯ สร้างจุดขายโดยการจัดสรรพื้นที่ส่วนกลางให้เกินกว่ามาตรฐานเพื่อเพิ่ม
คุณภาพชีวิตให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ส�าหรับส่วนของพ้ืนที่เพื่อการพาณิชย์ (พื้นท่ีให้เช่า) บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการ
ประชาสัมพันธ์โครงการให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ซึ่งจะช่วยท�าให้ผู้ประกอบการรายย่อยมั่นใจในโครงการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีความหลากหลายในเรื่องของรูปแบบรวมถึง                  
การออกแบบเพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มีดังนี้

�1ยD#$Ę ĕาน(1@!,=��Ę

ทำาเลที่ตั้ง :  ท�าเลที่ตั้งของโครงการต้องเป็นท�าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ ติดถนนใหญ่ อยู่ใกล้แหล่งชุมชน มีเส้นทาง             
การคมนาคมสะดวก นอกจากนีศ้กัยภาพในการขยายตัวของผงัเมอืงและการคมนาคม ทีก่�าหนดโดยภาครฐั    
ก็เป็นปัจจัยส�าคัญ ที่บริษัทฯ ค�านึงถึงในการพิจารณาพื้นที่พัฒนาโครงการ

K�รง�าร 1=�5�ะK�รง�าร ป�#AQ�า 3ĔาจะIปċ L7ĕ&รè�าร

ส�าเพ็ง 2

ส�าเพ็ง 2 เฟส 2
ส�าเพ็ง 2 เฟส 3
ส�าเพ็ง 2 เฟส 4

อาคารจอดรถ 2 อาคาร
อาคารจอดรถ 1 อาคาร
อาคารจอดรถ 1 อาคาร

เปิดให้บริการ เมื่อไตรมาส 4 ปี 2558ส�าเพ็ง 2 เฟส 3 ศูนย์การค้าให้เช่า

ส�าเพ็ง 2 เฟส 4 ศูนย์อาหาร

ส�าเพ็ง 2 เฟส 4 ตลาดน�้าให้เช่า

ทิวลิป สแควร์ ศูนย์การค้าให้เช่า เปิดให้บริการ เมื่อไตรมาส 2 ปี 2559

ไมอามี่ บางปู ศูนย์การค้าให้เช่า เปิดให้บริการ เมื่อไตรมาส 2 ปี 2559

เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา ศูนย์การค้าให้เช่า เปิดให้บริการ เมษายน ปี 2560

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง1 ศูนย์การค้าให้เช่า เปิดให้บริการ เมษายน ปี 2560
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การออกแบบ :  บริษัทฯ เร่ิมจากการก�าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาโครงการก่อนที่จะท�าการออกแบบโครงการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค โดยบรษิทัฯ มทีมีงานทีม่ปีระสบการณ์ยาวนานเป็นผูด้�าเนนิการ

คุณภาพการก่อสร้าง : บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมงานก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน นอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งเน้นการ
คดัเลอืกผูร้บัเหมาและวสัดกุ่อสร้างทีม่คีณุภาพ โดยมขีัน้ตอนการคดัเลอืก รวมถงึการประเมนิผลงานของ
ผู้รับเหมาเพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพของการก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ ซ่ึงทางบริษัทฯ                
มีมาตรฐาน ของบ้านชาญฉลาด J-iD เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ดังนี้

Ð­ÜÕÊÛÐÖÕ การพฒันาการออกแบบทีป่รบัทศิทาง องค์ประกอบต่างๆ 
ของบ้านให้สามารถขยายพืน้ที ่เพ่ิมอรรถประโยชน์ใช้สอยได้อย่างกว้าง
ขวางเต็มประสิทธิภาพ

Ð¬ÕÌÙÎà เพิ่มการออกแบบที่ใส่ใจรายละเอียดด้านการประหยัด
พลังงานเปิดรับแสงให้เข้าถึงได้ง่าย ท�าให้บ้านสว่าง

ÐªÖÓÖÙ การออกแบบที่ค�านึงถึงความรู้สึกของผู้อยู่อาศัยโดยการเลือก
โทนสีที่ท�าให้ผู้อยู่อาศัยรู้สึกผ่อนคลาย และสีไม่ล้าสมัยพร้อมสุดคุ้มค่า

ÐªÖÕÕÌÊÛ เราค�านึงถึงความสะดวกสบายของลูกบ้านโดยมีการ
ออกแบบ Club House ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้หลากหลายร่วมกัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดหาที่ดิน พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การขาย จนถึงการส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า สรุปได้ดังนี้
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แผนกพัฒนาโครงการและแผนกการตลาดมีหน้าที่รับผิดชอบในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยท่ีดินส�าหรับ
การพัฒนาโครงการถูกจัดหาผ่านนายหน้าหรือแผนกพัฒนาโครงการเอง จากนั้นแผนกพัฒนาโครงการและแผนกการตลาดจะ
ร่วมกันศึกษาข้อมูลคู่แข่งในบริเวณ เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพที่ดินและประเมิน Demand และ Supply รวมของท�าเลนั้นๆ และได้
มีการศึกษาจุดอ่อนจุดแข็ง ยอดขายของคู่แข่งที่มีอยู่ เพื่อน�ามาใช้เป็นข้อมูลในการประสานงานกับฝ่ายออกแบบเพื่อจัดท�าราย
ละเอียดเบื้องต้นเพื่อขออนุมัติการจัดซื้อที่ดิน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยปัจจัยหลักที่ท�า             
การพิจารณา คือ มุ่งเน้นท�าเลที่มีศักยภาพ เส้นทางการคมนาคมที่สะดวก มีระบบสาธารณูปโภครองรับ เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ มี
บุคลากรที่มีความสามารถในการด�าเนินการจัดหาที่ดิน รวมถึงพิจารณาข้อจ�ากัด และประเด็นทางกฎหมายต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อ
การพัฒนาโครงการ โดยสามารถสรุปขั้นตอนการจัดซื้อที่ดินได้ดังนี้

บรษิทัฯ ด�าเนนิการวางแผนการก่อสร้างเพือ่ให้ผูร้บัเหมาด�าเนนิการในลกัษณะโครงการจ้างเหมาเบด็เสรจ็ (Turn Project) 
โดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้างจะก�าหนดบัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quality) เพื่อใช้เป็นราคากลางของการ   
รับเหมาก่อสร้างแต่ละโครงการ บัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quality) โดยจะให้ผู้รับเหมารายหลักเสนอราคา
ให้แก่กลุม่บรษิทั ทัง้นีร้าคาดงักล่าวเป็นราคาทีไ่ม่เกนิราคากลางทีบ่รษิทัฯ จดัท�าไว้ ซึง่ทางบรษิทัจะประเมนิ เปรยีบเทยีบทัง้ราคา
และคณุภาพของผูร้บัเหมาแต่ละราย  และก�าหนดเป็นราคามาตรฐานในการก่อสร้างแต่ละโครงการ หลงัจากนัน้ทางฝ่ายควบคมุ
การก่อสร้างกจ็ะคัดเลอืกผูร้บัเหมาร่วมกบัฝ่ายจดัซือ้และฝ่ายงานทีเ่กีย่วข้องต่างๆ โดยพจิารณาทัง้ด้านราคาและคณุภาพประกอบ
กัน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมาและคู่มือการปฏิบัติงานการจัดท�าราคากลางประเมินผู้รับเหมา จัดท�าสัญญาจ้าง
และควบคุมของบริษัท

บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายควบคุมงานก่อสร้างควบคุมการท�างานทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง 
บริษัทฯ มีผู้รับเหมาที่ผ่านการประเมินเบื้องต้นอยู่ในบัญชีผู้ค้า (Vendor List) ไม่น้อยกว่า 20 ราย ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจาก
การพึ่งพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่ง และช่วยให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินการก่อสร้างโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย  
นอกจากนี้บริษัทฯ จะท�าการประเมินผู้รับเหมาโดยฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องทั้งก่อนและหลัง เพื่อมั่นใจว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็น
ไปตามมาตรฐาน

ส�าหรบัขัน้ตอนการจดัท�ารายละเอยีดโครงการนัน้บริษทัฯ อาจมอบหมายหน้าท่ีให้ฝ่ายออกแบบ หรอืว่าจ้างบรษิทัภายนอก
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการด�าเนินการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายสูงสุด
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ฝ่ายจดัซือ้รบัผดิชอบในเรือ่งการสัง่ซือ้วสัดทุีใ่ช้ในการตกแต่งโครงการบางส่วนทีเ่น้นในเรือ่งทีค่ณุภาพวสัดเุป็นส�าคญั เช่น 
หลงัคา กระเบือ้ง ราวบนัได สขุภณัฑ์ รวมถงึวสัดภุายนอก (Finishing) เป็นต้น เนือ่งจากต้องการควบคมุคณุภาพวสัดใุห้มมีาตรฐาน
เดียวกันทั้งโครงการ โดยฝ่ายจัดซื้อจะประสานงานล่วงหน้ากับผู้จัดจ�าหน่ายวัสดุเพื่อตกลงราคาและปริมาณสั่งซื้อวัสดุส�าหรับ
แต่ละโครงการที่จะพัฒนานั้นๆ ซึ่งบริษัทฯ มีผู้จัดจ�าหน่ายอยู่ในบัญชีผู้ค้า (Vendor List) ประมาณ 20 ราย บริษัทฯ ด�าเนินการ
จัดซื้อตามแผนงานก่อสร้าง และบัญชีปริมาณวัสดุและปริมาณแรงงาน (Bill of Quality) ที่จัดท�าโดยฝ่ายควบคุมงานก่อสร้าง  
เพื่อมั่นใจว่าต้นทุนการก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการการก่อสร้าง

บรษิทัฯ ท�าการโฆษณาประชาสมัพนัธ์โครงการของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing 
Communication) ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้สื่อที่สามารถสื่อสารกับลูกค้าได้ในวงกว้าง (Mass Media) เช่น ป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใช้ส่ือทางการตลาดที่เจาะกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ (Direct Marketing) ได้แก่     
จัดงานแสดงรายละเอียดโครงการเฉพาะกลุ่มลูกค้ารับเชิญ การเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นรายบุคคล และการจัดส่งแผ่นพับ
รายละเอียดโครงการ เป็นต้น อีกทั้งในปัจจุบันบริษัทฯ ได้เริ่มจัดตั้งแผนกสมาชิกสัมพันธ์เพื่อเป็นหน่วยงานที่สร้างสัมพันธ์และ
ส่งข่าวสารกบักลุม่ทีเ่ป็นลูกค้าเก่าของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบ และได้จดัให้มแีคมเปญการตลาดกบัลกูค้าเก่าโดยตรง
ทัง้ในส่วนของการซือ้เพิม่หรอืการแนะน�าต่อ ซึง่ลกูค้าเก่าจะได้สทิธพิเิศษในการซือ้สนิค้าของบรษัิทฯ ทีม่ากกว่าลกูค้าใหม่ และการ
แนะน�าเพื่อนให้รู้จักสินค้าของบริษัทฯ ก็จะได้รับสิทธิพิเศษเพิ่มเติมทั้งในส่วนของลูกค้าเอง และเพื่อนที่ถูกแนะน�ามาซื้อ ซึ่งเป็น  
ช่องทางในการขยายฐานลกูค้าและยอดขายของบรษิทัฯ ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ อกีทัง้เป็นการประหยดังบการตลาดในการท�าการ
ตลาดกบัลกูค้าใหม่ได้ด้วย รวมถงึการใช้ช่องทางการสือ่สารออนไลน์แบบครบวงจรทัง้ในส่วนของเวบ็ไซต์ เฟซบุก๊ ไลน์ เอสเอม็เอส 
ในการสื่อสารกับลูกค้าที่ปัจจุบัน ซี่งตรงกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ที่เน้นการเปิดรับข่าวสารจากสื่อออนไลน์เป็นหลัก และ            
มีการเติบโตแบบก้าวกระโดด

บรษิทัฯ ใช้กลยทุธ์ช่องทางการจัดจ�าหน่าย โดยการขายตรงผ่านส�านกังานขายของบริษทัฯ เป็นหลกั เพือ่การน�าเสนอข้อมลู
ของผลติภณัฑ์ได้อย่างครบถ้วน ท�าให้ลกูค้าเข้าใจในผลติภณัฑ์ สามารถตัดสนิใจซือ้ด้วยความมัน่ใจ บริษทัฯ ยงัมกีารพฒันาบคุลากร
ด้านการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าใจในผลิตภัณฑ์และจุดเด่นของโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการกระจายช่องทางการ          
จดัจ�าหน่ายไปสู่มวลชนให้มากขึน้โดยการออกบูธตามห้างสรรพสนิค้า มอลล์ พลาซ่า หรอืตลาดของโครงการ รวมถงึหน่วยงานต่างๆ 
เช่น สถานประกอบการ สถาบนัการเงนิ เพือ่น�าเสนอโครงการใหม่อย่างต่อเนือ่ง และได้รบัผลตอบรับทีด่โีดยถอืได้ว่าเป็นช่องทาง
ทีส่�าคญัช่องทางหนึง่ในการจดัจ�าหน่าย อย่างไรกดี็ ในบางโครงการบรษิทัฯ อาจจะมกีารว่าจ้างตวัแทนขายมอือาชพีเพือ่สนบัสนนุ  
บรษิทัฯ ในการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ อกีทางหนึง่

เนือ่งจากโครงการในแต่ละแห่งของบรษิทัฯ มจีดุเด่นทีแ่ตกต่างกนัมกีลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีช่ดัเจน ท�าให้บรษิทัฯ สามารถวาง
กลยทุธ์การเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถแบ่งรปูแบบได้ดงันี้

 1) การจดัส่งแผ่นพบัรายละเอยีดโครงการไปให้กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
 2) การออกจดหมายเชญิกลุม่ลกูค้าเป้าหมายมาร่วมรบัฟังข้อมลูรายละเอยีดโครงการตามสถานทีท่ีเ่หมาะสม เช่น  

 โรงแรม ส�านกังานขาย หรอืร้านอาหาร
 3) ส่งพนกังานขายไปพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นรายบุคคล ณ สถานทีท่�าการของลกูค้าเพ่ือให้ข้อมลูรายละเอยีดโครงการ
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­ÐÕÈÕÊÐÈÓ • Cash Management, Re Structure Source of Funds เงินกู้ระยะสั้น เป็นระยะยาว
 • Minimize Cost of Capital, จัดหาต้นทุนการเงินให้ต�่าลง
 • Liquidity of non Performing Asset ขายทรัพย์สินบางส่วนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

¶×ÌÙÈÛÐÖÕ • Increase Pricing เพิ่มราคาขาย 5 - 10%
 • Decrease Cost ลดต้นทุนการขาย & ค่าบริหาร
 • Minimize Stock Management
 • เริ่มรับรู้รายได้ J Condo 2 ท�าเล

«ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ • New Product & New Market, เข้าสู่ Premium Segment เพื่อเพิ่ม GP เช่น 
  บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
 • Value Added by New Innovation ให้ตอบโจทย์ชีวิตจริง (Extra Bonus)

µÌÞ ·ÙÖÑÌÊÛ • Location Expanding
   - Eastern Bangkok ซื้อที่ดินเพื่อขยายโครงการเพิ่ม : กิ่งแก้ว
   - EEC ซื้อที่เพิ่มใน อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา และ จ.ชลบุรี
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ป� 2560 J1ะJน3Kนĕ-ป� 256�
,า3ะI4ร5��@จM#ยป� 2560 J1ะJน3Kนĕ-ป� 256�

ประ-า��ารI4ร5��@จ ป� 2560 � 256�
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��ÀÖÀ�
2559 2560 ประ-า��าร

#=Rงป� ¸2 ¸� 2560 2561

GDP (CVM) 3.2 3.8 4.3 3.9 3.6 - 4.6

การลงทุนรวม 2.8 0.4 1.2 2.0 5.5

 ภาคเอกชน 0.4 3.2 2.9 2.2 3.7

 ภาครัฐ 9.9 -7.0 -2.6 1.8 11.8

การบริโภคภาคเอกชน 3.1 3.0 3.1 3.2 3.1

การอุปโภคภาครัฐบาล 1.7 2.6 2.8 2.0 2.7

มูลค่าการส่งออกสินค้า1 0.1 7.9 12.5 8.6 5.0

 ปริมาณ1 0.5 5.0 8.7 5.5 4.0

มูลค่าการน�าเข้าสินค้า1 -5.1 14.2 13.0 13.0 7.0

 ปริมาณ1 -2.5 9.2 8.8 7.9 5.5

ดุลบัญชีเดินสะพัด
ต่อ GDP (%)

11.9 6.8 12.0 10.4 8.1

เงินเฟ้อ 0.2 0.1 0.4 0.7 0.9 - 1.9

หมายเหตุ : 1ฐานข้อมูลดุลการช�าระเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย

ที่มา : สศช.
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¸��60 #=Rงป� ¸� ¸2 ¸� ¸� ¸� ¸2 ¸�

การจ้างงานรวม 100.0 -0.9 0.2 -0.9 -0.2 -2.5 -0.6 0.4 -1.6

-  ภาคเกษตร 33.4 -4.3 -2.7 -6.2 -2.3 -6.0 -1.4 6.3 -1.2

- นอกภาคเกษตร 66.6 0.8 1.5 1.4 0.9 -0.7 -0.3 -2.1 -1.8

 อุตสาหกรรม 15.9 -2.6 -2.2 -1.7 -1.9 -4.4 -1.5 -4.2 -4.0

 ก่อสร้าง 5.4 3.1 5.8 5.4 0.1 0.2 -8.7 -11.8 -6.8

 สาขาการขายส่งและ
 การขายปลีก
 การซ่อมยานยนต์ฯ

16.4 2.5 2.9 1.4 3.9 1.9 0.9 1.0 -2.6

 ที่พักแรมและบริการ
 ด้านอาหาร

7.2 3.2 2.9 4.0 6.1 0.1 4.2 -2.7 -1.0

จำานวนผู้ว่างงาน (แสนคน) 3.8 3.7 4.1 3.6 3.7 4.6 4.6 4.5

อัตราการว่างงาน (%) 1.0 1.0 1.1 0.9 1.0 1.2 1.2 1.2

ที่มา : ส�านักงานสถิติแห่งชาติ

สศช.คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยายตัวร้อยละ 3.9 เปรียบเทียบกับปี 2559 อัตราการขยายตัวร้อยละ 3.2 
ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 0.7 และอยูใ่นช่วงประมาณการร้อยละ 3.5 - 4.0 ซึง่ในไตรมาสที ่3/2560 ขยายตวัร้อยละ 4.3 เป็นอตัราการ
ขยายตัวสูงสุดในรอบ 18 ไตรมาส รวม 9 เดือนแรกของปี 2560 เศรษฐกิจขยายตัวร้อยละ 3.8  โดยการส่งออกสินค้าและบริการ 
การใช้จ่ายภาคครัวเรือน และการลงทุนรวมมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 8.6 ร้อยละ 3.2 และร้อยละ 2.0 ตามล�าดับ อัตราเงินเฟ้อ
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.7 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 10.4 ของ GDP 

ด้านค่าใช้จ่าย การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวต่อเน่ือง สอดคล้องกับการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้รวม
ในระบบเศรษฐกจิ อตัราเงนิเฟ้อและอตัราดอกเบีย้ยงัอยูใ่นระดบัต�า่ การส่งออกขยายตวัเร่งขึน้และกระจายตวัมากขึน้ โดยเฉพาะ
สินค้าเกษตรขยายตัวติดต่อกันเป็นไตรมาสที่ 4 และสูงสุดในรอบ 24 ไตรมาส มีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ    
อย่างต่อเนื่องของประเทศคู่ค้าหลักท�าให้อุปสงค์เพิ่มขึ้นและการปรับขึ้นราคาส่งออกตามการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ามันดิบในตลาด
โลก นอกจากนี้ มีการขยายตัวของการลงทุนในหมวดเครื่องมือเครื่องจักร ปริมาณน�าเข้าสินค้าทุน และการจ�าหน่ายรถยนต์เพื่อ
การพาณิชย์เพิ่มขึ้น ในขณะที่การลงทุนในหมวดก่อสร้างลดลง 

ด้านการผลิต สาขาก่อสร้าง ลดลงตามการลดลงของการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชน เนื่องจากการก่อสร้างอาคาร       
ที่อยู่อาศัยลดลง โดยเฉพาะอาคารชุดที่มีความสูงเกิน 16 ชั้น สอดคล้องกับจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ในส่วนการก่อสร้างอาคารโรงงาน และการก่อสร้างอื่นๆ ลดลงด้วย อย่างไรก็ตาม การก่อสร้างอาคาร
ส�านักงานและอาคารพาณิชย์เพิ่มขึ้น ในด้านดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเพิ่มข้ึน ตามการเพิ่มขึ้นของดัชนีหมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 
และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ส่วนในด้านการจ้างงาน การจ้างงานรวมลดลงตามการลดลง
ของการจ้างงานภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร อัตราการว่างงานยังอยู่ในระดับต�่า
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อัตราดอกเบี้ยนโยบายทรงตัวอยู่ร้อยละ 1.50 ต่อปี ในไตรมาสที่สามของปี 2560
คณะกรรมการนโยบายการเงนิมมีตคิงอตัราดอกเบีย้นโยบายไว้ทีร้่อยละ 1.50 ต่อปี เพือ่รกัษาแนวทางการด�าเนนินโยบาย

ผ่อนปรน เนื่องจากแรงกดดันด้านเงินเฟ้อจากอุปสงค์ยังอยู่ในระดับต�่า ส่วนธนาคารกลางสหรัฐคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่    
ร้อยละ 1.00 - 1.25 ต่อปี ธนาคารกลางยโุรป องักฤษ และญีปุ่น่ ยงัคงอตัราดอกเบีย้นโยบายและรกัษาการผ่อนคลายเชงิปรมิาณ
(QE) ไว้ในระดับเดียวกับไตรมาสก่อนหน้า เช่นเดียวกับบางประเทศในภูมิภาค ซึ่งอัตราเงินเฟ้อยังอยู่ในระดับต�่ากว่าเป้าหมาย
ของนโยบายการเงิน ท�าให้ธนาคารกลางส่วนใหญ่ยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ระดับเดิม และลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย         
เพิ่มเติมในบางประเทศ 

ในเดอืนตลุาคม 2560 ธนาคารกลางยโุรปได้ประกาศขยายเวลามาตรการผ่อนคลายเชงิปรมิาณออกไปจนถงึเดอืนกนัยายน 
2561 ควบคูไ่ปกบัการประกาศแผนการปรบัลดวงเงินการเข้าซือ้พันธบตัร ขณะทีธ่นาคารกลางสหรฐัคงอัตราดอกเบีย้นโยบายไว้
ที่ร้อยละ 1.00 - 1.25 ต่อปี ทั้งนี้ คาดว่าจะปรับขึ้นอีกครั้งในเดือนธันวาคม 2560

ในไตรมาสที่ 3/2560 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�า 12 เดือน และอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR)
ยังทรงตัวในระดับเดียวกับไตรมาสก่อนหน้า ในขณะที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศเกณฑ์เพิ่มความเข้มงวดในการอนุมัติ     
สินเช่ือบัตรเครดิตและสินเชื่อบุคคล และปรับลดเพดานอัตราดอกเบี้ยส�าหรับสินเชื่อบัตรเครดิต อย่างไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ย    
เงินฝากที่แท้จริงและอัตราดอกเบี้ย MLR ที่แท้จริงปรับตัวลดลง เนื่องจากอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับตัวเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของ
ราคาพลังงานและราคาอาหารสดที่หดตัวช้าลง

�รĕ9ย1ะ�
� 6@ùนง3 

2559 2560

#=Rงป� ¸� ¸2 ¸� ¸� ¸� ¸2 ¸� ���� 6��� ��ย� !���

สหรัฐฯ 0.50-0.75 0.25-0.50 0.25-0.50 0.25-0.50 0.50-0.75 0.75-1.00 1.00-1.25 1.00-1.25 1.00-1.25 1.00-1.25 1.00-1.25 1.00-1.25

สหภาพยุโรป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อังกฤษ 0.25 0.50 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

ญี่ปุ่น -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10 -0.10

ออสเตรเลีย 1.50 2.00 1.75 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50

นิวซีแลนด์ 2.00 2.25 2.25 2.00 2.00 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75

รัสเซีย 10.00 11.00 10.50 10.00 10.00 9.75 9.00 8.50 9.00 9.00 8.50 8.25

จีน 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35

ไต้หวัน 1.375 1.50 1.50 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375 1.375

เกาหลีใต้ 1.25 1.50 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25

อินเดีย 6.50 6.75 6.50 6.50 6.50 6.25 6.25 6.00 6.25 6.00 6.00 6.00

อินโดนีเซีย
(BI Rate)

6.50 6.75 6.50 - - - - - - - - -

อินโดนีเซีย*
(BI 7-Day RR Rate)

4.75 - 5.25 5.00 4.75 4.75 4.75 4.25 4.75 4.50 4.25 4.25

ฟิลิปปินส์ 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

ไทย 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50

ที่มา : รวบรวมโดย สศช.
*หมายเหตุ : อินโดนีเซียประกาศเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนโยบายอ้างอิงใหม่เป็น BI 7-Day Reverse Repo Rate แทนการใช้อัตรา BI Rate เมื่อวันที่ 19 
สิงหาคม 2559 โดยมีผลของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยนโยบายในครั้งนี้มีผลย้อนหลังไปถึงเดือนเมษายน 2559
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ในไตรมาสที่ 3/2560 ขยายตัวร้อยละ 3.2 ชะลอลงเล็กน้อยจากการขยายตัวร้อยละ 3.4 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยสินเชื่อ
ภาคธุรกิจชะลอตัวลงจากร้อยละ 4.2 เป็นร้อยละ 2.9 ในไตรมาสนี้ ตามการชะลอตัวของสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ของธนาคาร
พาณิชย์และการลดลงของสินเชื่อของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ทั้งนี้ สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ที่มีการชะลอตัวลงมาก ได้แก่ 
สาขาการผลิต สาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และสาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหาร ในขณะที่สินเชื่อภาคครัวเรือนขยายตัวเร่ง
ขึ้นต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า ทั้งสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยเป็นการขยายตัวจากสินเชื่อ
บัตรเครดิต สินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์ และสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ในขณะที่สัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing 
Loan) ต่อสินเชื่อรวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 2.95 ในไตรมาสก่อนหน้ามาอยู่ที่ร้อยละ 2.98 ในไตรมาสนี้

เดือนตุลาคม 2560 อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) และลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) ปรับตัว          
เพิม่ขึน้เลก็น้อย เนือ่งจากธนาคารพาณชิย์ขนาดกลางแห่งหนึง่รบัโอนสทิธิล์กูค้ารายย่อยจากธนาคารพาณชิย์ต่างประเทศทีป่รบัแผน
ธรุกจิ ขณะทีธ่นาคารพาณชิย์รายอืน่และสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจต่างคงอตัราดอกเบีย้เงนิฝากและอตัราดอกเบีย้เงนิกูไ้ว้ทีร่ะดบั
เดียวกับเดือนก่อนหน้า ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่แท้จริงและอัตราดอกเบี้ย MLR ที่แท้จริงทรงตัวอยู่ในระดับเดียวกับ
เดือนก่อนหน้าตามการทรงตัวของอัตราเงินเฟ้อทั่วไป
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

(1)  การลงทนุในภาครฐั ขยายตวัประมาณร้อยละ 1.8 ต�า่กว่าการขยายตวัร้อยละ 8.0 ในการประมาณการครัง้ทีผ่่านมา เกดิจาก 

9ง�Ęประ�9&�าร�ยาย!=3#างI4ร5��@จ Lนป� 2560 
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ควรให้ความส�าคัญกับ
(1)  การสนบัสนนุการขยายตวัของการผลตินอกภาคเกษตรเพือ่ชดเชยการลดลงของแรงขบัเคลือ่นจากภาคเกษตรที่

มีแนวโน้มชะลอตัวลงสู่การขยายตัวปกติ เช่น ดูแลการส่งออกให้สามารถขยายตัวได้เต็มศักยภาพและต่อเนื่องเพื่อสนับสนุน
การขยายตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรม, สร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนการขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน, สนับสนุน
การขยายตัวของภาคการท่องเที่ยว

(2) การขับเคลื่อนการลงทุนภาครัฐให้สามารถขยายตัวตามเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การเร่งรัดจัดซื้อจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายงบลงทุนในช่วงที่เหลือของปีควบคู่ไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน,                  
การขับเคลื่อนโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่ง ระยะเร่งด่วนปี 2559 
และปี 2560 ให้สามารถเข้าสูข่ัน้ตอนการก่อสร้างได้อย่างต่อเนือ่ง, การพฒันาพืน้ทีเ่ศรษฐกจิพเิศษชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก (EEC) 
และเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้นักลงทุนเข้าไปลงทุนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง และการจัดท�าแผนและ
การขบัเคลือ่นการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมขนส่งโลจสิตกิส์ และการพฒันาเมอืงและพืน้ทีเ่ศรษฐกจิในระดบัภาคและ
จังหวัดส�าคัญๆ เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ กระจายการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

(3) การดูแลเกษตรกรและผู้มีรายได้น้อยและการสร้างความเข้มแข็งให้ SMEs และเศรษฐกิจฐานราก
 - ด้านการผลติสนิค้าเกษตรและรายได้เกษตรกร  ให้ความส�าคญักับการขับเคลือ่นการส่งออกสนิค้าเกษตรให้ขยายตวั

ต่อเนื่องจากปี 2560, เตรียมมาตรการรองรับผลผลิตที่จะเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง, การขับเคลื่อนนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ให้
ลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตได้ เป็นต้น

 - ด้านมาตรการการเงนิการคลงั ให้ความส�าคญักบัมาตรการแก้ไขปัญหาความเดอืดร้อนของเกษตรกรและประชาชน
ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย, โครงการบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ, การดูแลให้มาตรการสินเชื่อและการสนับสนุนเงินทุนที่ส�าคัญๆ
ของรฐับาลทีม่วีตัถปุระสงค์ในการลดข้อจ�ากดัการเข้าถึงสนิเชือ่และเงนิทนุของเกษตรกรผูม้รีายได้น้อย วิสาหกจิชมุชนและ SMEs 
ให้มีวงเงินเพียงพอและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

 - การสนับสนุนการขยายตัวของ SMEs และเศรษฐกิจฐานราก โดยส่งเสริมการท�าบัญชีเพื่อเข้าสู่ระบบภาษีตาม
มาตรการส่งเสริมของภาครัฐ การปรับเปลี่ยนการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาดไปสู่การใช้เทคโนโลยีในระดับท่ีสูงขึ้น 
เป็นต้น

(4)  การเตรยีมความพร้อมด้านกำาลงัแรงงานและคณุภาพแรงงาน ให้มเีพยีงพอต่อการรองรับการขยายตวัของภาคการ
ผลิตและการลงทุนทั้งในด้านก�าลังแรงงานทักษะฝีมือ และแรงงานกึ่งทักษะฝีมือ รวมทั้งการแก้ไขปัญหาแรงงานต่างชาติ

-  การลดลงของการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุนภายใต้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่อยู่ในช่วงปลายการด�าเนินการ เช่น 
โครงการเงนิกูเ้พือ่การพฒันาระบบบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้และระบบขนส่งทางถนนระยะเร่งด่วน และมาตรการ
กระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศ

-  การขยายตัวในเกณฑ์ต�่าของการเบิกจ่ายงบลงทุนภายใต้กรอบงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีส่วนหนึ่งมีสาเหตุ        
มาจากฝนตกชกุและปัญหาอทุกภยัซึง่ท�าให้การเบกิจ่ายในไตรมาสสามยงัอยูใ่นระดบัต�า่กว่าช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน

-  การลดลงในรายจ่ายรัฐวิสาหกิจที่มีสาเหตุส�าคัญมาจากการเร่งเบิกจ่ายแล้วในช่วงก่อนหน้า

- โครงการลงทนุขนาดใหญ่ยงัอยูใ่นระยะแรกของการด�าเนนิการและมรีายจ่ายบางรายการทีไ่ม่นบัรวมเป็นรายจ่าย
ลงทุนระบบบัญชีประชาชาติ

(2) มูลค่าการส่งออก ในปี 2560 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 8.6 เพิ่มขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 5.7 ในการประมาณการ
ครั้งที่ผ่านมา เนื่องจากมูลค่าการส่งออกในไตรมาสที่ 3/2560 ขยายตัวสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ทั้งในด้านราคาและ
ปริมาณการส่งออก และมีแนวโน้มที่การส่งออกในไตรมาสที่ 4/2560 จะขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่องตาม            
การขยายตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส�าคัญ ซึ่งสามารถชดเชยผลกระทบจากการปรับลดการประมาณการ              
การลงทุนภาครัฐ
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มีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีและเร่งขึ้นอย่างช้าๆ โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 

(1) การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกซึ่งสนับสนุนให้การส่งออกขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังท�าให้การผลิตภาค
อุตสาหกรรมฟื้นตัวและกลับมาสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจได้อย่างชัดเจนมากขึ้น

(2) แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐที่มีแนวโน้มเร่งตัวขึ้น ตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนที่ส�าคัญๆ ซึ่งมีปัจจัย
สนบัสนนุจากกรอบงบลงทนุภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ�าปีและงบลงทนุรัฐวสิาหกจิทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ 21.8 และร้อยละ 45.7 
ตามล�าดับ, ความคืบหน้าของโครงการลงทุนขนาดใหญ่ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน ปี 2559                
และปี 2560, ฐานการขยายตวัทีเ่ข้าสูภ่าวะปกตมิากขึน้หลงัการเบกิจ่ายภายใต้โครงการเงนิกูเ้พือ่การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
ทรัพยากรน�้าและระบบขนส่งทางถนนระยะเร่งด่วน มาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศ และมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับต�าบลสิ้นสุดลง

(3) การปรบัตวัดขีึน้ของการลงทนุภาคเอกชน มปัีจจยัสนบัสนนุจาก การปรบัตวัเพิม่ขึน้ของอตัราการใช้ก�าลงัการผลติใน
ภาคอตุสาหกรรม เช่น หลอดอเิลก็ทรอนกิส์และส่วนประกอบอเิลก็ทรอนกิส์ การผลติส่วนประกอบและอปุกรณ์ส�าหรบัยานยนต์ 
และเครื่องยนต์ เป็นต้น, ความคืบหน้าของโครงการลงทุนภาครัฐซึ่งจะช่วยสนับสนุนการลงทุนภาคเอกชนท้ังทางตรงและทาง
อ้อม, การปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นของความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจโดยมีปัจจัยสนับสนุนจากบรรยากาศและเงื่อนไขทางการ
เมืองในประเทศ การฟื้นตัวของภาคการส่งออกและเศรษฐกิจในภาพรวม รวมท้ังมาตรการและแนวนโยบายภาครัฐในการ             
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและเพิ่มศักยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 

(4) สาขาเศรษฐกจิส�าคญัมแีนวโน้มขยายตวัดต่ีอเนือ่งจากปีก่อน ทัง้ในด้านภาคการท่องเทีย่วทีไ่ด้รบัปัจจยัจากการฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจโลกทั้งประเทศเศรษฐกิจหลักและประเทศส�าคัญๆ ในเอเชียที่มีแนวโน้มขยายตัวดีต่อเนื่อง, ภาคการส่งออกซึ่ง
ปริมาณการส่งออกมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเนื่องตามการฟื้นตัวของอุปสงค์ในตลาดโลก แม้ว่ามูลค่าการส่งออกจะ
มีแนวโน้มชะลอตัวลงตามราคาน�้ามันที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่ช้าลงจากปีก่อน, การขนส่งและการคมนาคมที่มีแนวโน้มขยายตัวใน
เกณฑ์ดีตามการขยายตัวของกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว การผลิตในภาคเกษตรและอุตสาหกรรม รวมทั้งการน�าเข้าและ                
การส่งออก, การใช้จ่ายภาคครวัเรอืนซึง่มปัีจจยัสนบัสนนุจากฐานรายได้ทีม่แีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ตามการขยายตวัและกระจายตวั    
มากขึ้นของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมมาตรการภาครัฐที่ให้ความส�าคัญกับการดูแลเกษตรกรและผู้มีรายได้น้อยอย่างต่อเนื่อง

(5) การปรับตัวดีขึ้นของการจ้างงานและฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนจากการผลิต
และการจ้างงานในภาคเกษตรทีม่แีนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดตีามปรมิาณน�า้ในเขือ่นส�าคญัๆ ทีอ่ยูใ่นระดบัสงูกว่าค่าเฉลีย่ในช่วง 
30 ปีที่ผ่านมา, การฟื้นตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรมที่มีอุตสาหกรรมบางรายปรับตัวเข้าสู่ช่วงการลงทุนเพื่อขยายก�าลังการ
ผลิตและดูดซับแรงงานในระบบเศรษฐกิจได้มากขึ้น, แนวโน้มการขยายตัวในเกณฑ์ดีต่อเนื่องของภาคบริการส�าคัญๆ

เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มขยายตวัร้อยละ 3.6-4.6 (ค่ากลางการประมาณการร้อยละ 4.1) ปรบัตวัดขีึน้จากการขยายตวั
ร้อยละ 3.9 และร้อยละ 3.2 ในปี 2560 และปี 2559 ตามลำาดับ อัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 - 1.9 และ 
บัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 8.1 ของ GDP

9ง�Ęประ�9&�าร�ยาย!=3#างI4ร5��@จ
1) การใช้จ่ายเพือ่การอปุโภคบรโิภค การใช้จ่ายเพือ่การอุปโภคบรโิภคของเอกชน คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.1 ขยายตวั    

ดีต่อเนื่องจากร้อยละ 3.2 ในปี 2560 ตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้ครัวเรือนในระบบเศรษฐกิจ การใช้จ่ายเพื่อ
การอุปโภคภาครัฐบาล คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.7 เร่งขึ้นจากร้อยละ 2.0 ในปี 2560

2) การลงทุนรวม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.5 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 2.0 ในปี 2560 โดยการลงทุนภาครัฐ 
คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 11.8 เร่งขึ้นร้อยละ 1.8 ในปี 2560 โดยปัจจัยสนับสนุนจากการเพิ่มขึ้นในเกณฑ์สูงของกรอบวงเงินงบ
ลงทุนทั้งภายใต้กรอบงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีและงบลงทุนรัฐวิสาหกิจร้อยละ 21.8 และร้อยละ 45.7 ตามล�าดับ เทียบกับ
การเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9 และการลดลงร้อยละ 2.1 ในปีที่ผ่านมา รวมทั้งความคืบหน้าโครงการลงทุนที่ส�าคัญๆ ของภาครัฐ             
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การลงทุนภาคเอกชน คาดว่าขยายตัวร้อยละ 3.7 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 2.2 ในปี 2560 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากอัตรา
การใช้ก�าลังการผลิตที่มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการส่งออกที่ยังมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีซึ่งจะเป็นปัจจัย
กระตุน้ให้มกีารลงทนุเพือ่ขยายการผลติมากขึน้, การปรบัตัวดขีึน้ของความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุภายใต้บรรยากาศการฟ้ืนตวัทาง
เศรษฐกิจและการปรับตัวดีขึ้นของเงื่อนไขและเสถียรภาพการเมืองในประเทศ, ความคืบหน้าของมาตรการและโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของภาครัฐซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อและสนับสนุนการลงทุนภาคเอกชน

3) มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.0 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 8.6 ใน
ปี 2560 โดยคาดว่าปรมิาณการส่งออกสนิค้าจะเพิม่ขึน้ร้อยละ 4.0 ตามแนวโน้มการขยายต่อเนือ่งของเศรษฐกจิโลกและปรมิาณ
การค้าโลก และราคาสินค้าส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 ชะลอตัวลงจากการเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 ในปี 2560 ตามการเพิ่มในอัตราที่
ช้าลงของราคาน�า้มนัในตลาดโลกซ่ึงจะส่งผลให้ราคาสนิค้าส่งออกชะลอตวัลงและเป็นปัจจัยทีท่�าให้มลูค่าการส่งออกในภาพรวม
ขยายตวัช้าลงจากปีก่อนหน้า เมือ่รวมกบัการส่งออกบรกิารทีย่งัมแีนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดอีย่างต่อเนือ่งตามรายรับและจ�านวน
นักท่องเที่ยว คาดว่าจะท�าให้ปริมาณการส่งออกสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3

4) มลูค่าการนำาเข้าสนิค้าในรปูเงนิดอลลาร์สหรฐั คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 7.0 เทยีบกบัการขยายตวัร้อยละ 13.0 ใน
ปี 2560 โดยคาดว่าปริมาณการน�าเข้าจะขยายตัวร้อยละ 5.5 ตามการขยายตัวของการส่งออกและการขยายตัวเร่งขึ้นของการ
ลงทุน แม้ว่าจะชะลอตัวลงจากการขยายตัวร้อยละ 7.9 ในปี 2560 เนื่องจากฐานการขยายตัวที่ปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น
(ปรมิาณการน�าเข้าในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2560 เพิม่ขึน้ในเกณฑ์สงูร้อยละ 8.5 โดยมปัีจจยัสนบัสนนุส่วนหนึง่มาจากการปรบั
ตัวลดลงร้อยละ 4.3 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559) ในขณะที่ราคาน�าเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 ชะลอตัวลงจากร้อยละ 5.0 ในปี 
2560 เมื่อรวมกับการน�าเข้าบริการ คาดว่าปริมาณน�าเข้าสินค้าและบริการจะเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 5.6

5) ดุลการค้า คาดว่าเกินดุลประมาณ 29.4 พันล้านดอลลาร์สหรัฐลดลงจากการเกินดุล 31.9 พันล้านดอลลาร์สหรัฐใน
ปี 2560 เนือ่งจากประมาณการมูลค่าการน�าเข้าทีเ่พิม่ข้ึนเรว็กว่าการขยายตวัของมลูค่าการส่งออก เมือ่รวมกับการเกนิดลุบรกิาร
คาดว่าจะส่งผลให้บัญชีเดินสะพัดเกินดุลประมาณ 38.1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 8.1 ของ GDP

6) เสถียรภาพทางเศรษฐกิจจะยังอยู่ในเกณฑ์ดี โดยอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยทั้งปี 2561 คาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9-1.9 
สูงขึ้นจากร้อยละ 0.7 ในปี 2560 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ในประเทศ การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของ
ราคาน�้ามันและราคาสินค้าขั้นปฐมในตลาดโลก และแนวโน้มการอ่อนค่าลงอย่างช้าๆ ของค่าเงินบาท
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ในปี 2561 เศรษฐกจิโลกมแีนวโน้มทีจ่ะขยายตัวในเกณฑ์ดต่ีอเนือ่งตามการขยายตวัเร่งขึน้ของเศรษฐกจิสหรฐั การฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกิจประเทศก�าลังพัฒนาท่ีกระจายตัวมากขึ้นโดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ้นของราคาสินค้าและฐานะ
ทางการคลังโดยเฉพาะเศรษฐกิจอินเดีย รัสเซีย บราซิล และตะวันออกกลางที่มีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้นจากปีก่อนหน้า รวมทั้ง
การขยายตัวในเกณฑ์ดีของเศรษฐกิจกลุ่มประเทศยูโรโซน ญี่ปุ่น และจีน แม้จะมีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างช้าๆ และส่งผลให้
เศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกในภาพรวมยังขยายตัวในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมาก็ตาม 

การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจประเทศส�าคัญๆ และการฟื้นตัวที่กระจายตัวมากขึ้นของเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้ม
ทีจ่ะท�าให้ราคาสนิค้าขัน้ปฐมและอตัราเงนิเฟ้อในประเทศส�าคญัๆ ปรับตวัเพิม่ขึน้อย่างช้าๆ ซึง่จะส่งผลให้ประเทศเศรษฐกจิหลกั
ปรับทิศทางนโยบายการเงินเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น โดยเฉพาะสหรัฐท่ีมีแนวโน้มปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยนโยบายควบคู่ไปกับ     
การปรบัลดขนาดงบดลุอย่างต่อเนือ่ง เช่นเดยีวกบัธนาคารกลางยโุรปซึง่ด�าเนนิการตามแผนการลดปรมิาณการซือ้สนิทรพัย์ ส่วน
ประเทศก�าลงัพฒันาอืน่ๆ มแีนวโน้มทีจ่ะเริม่ปรบัทศิทางนโยบายการเงนิมากขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัตามแนวโน้มการปรบัตวัเพิม่ขึน้
ของอตัราเงนิเฟ้อและการเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ในประเทศสหรฐั แม้ว่าธนาคารกลางญีปุ่น่ยงัมแีนวโน้มทีจ่ะคงอัตราดอกเบีย้
นโยบายและรักษาการเข้าซื้อสินทรัพย์ไว้ในระดับเดียวกับปีที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่องก็ตาม 

ในกรณีฐานคาดว่าในปี 2561 เศรษฐกิจโลกและปริมาณการค้าโลกจะขยายตัวร้อยละ 3.6 และร้อยละ 4.0 ตามล�าดับ 

เศรษฐกิจสหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 2.3 เร่งขึ้นอย่างช้าๆ จากร้อยละ 2.2 ในปี 2560 ตามการขยายตัวของการใช้จ่ายภาค
ครวัเรอืนทีไ่ด้รบัปัจจยัสนบัสนนุจากการปรบัตวัดขีึน้ของภาวะการจ้างงาน การเพิม่ขึน้ของค่าตอบแทนแรงงาน และการปรบัตวั
เพ่ิมข้ึนของราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังแรงขับเคลื่อนเพิ่มเติมจากการขยายตัวของผลประกอบการภาคธุรกิจและการลงทุนภาค
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เอกชน ในขณะทีแ่รงกดดนัจากภาวะเงนิเฟ้อมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามการลดลงของอตัราการว่างงานทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่สดุนบัตัง้แต่ปี 
2543 ซึ่งท�าให้ธนาคารกลางสหรัฐมีแนวโน้มที่จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายอย่างต่อเนื่องในเดือนธันวาคม 2560 และใน   
เดือนมิถุนายนและธันวาคม 2561 ควบคู่ไปกับการด�าเนินการตามมาตรการปรับลดขนาดงบดุล 

เศรษฐกิจกลุ่มประเทศยูโรโซน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.0 ชะลอลงช้าๆ จากการขยายตัวร้อยละ 2.3 ในปี 2560 ตาม
ฐานการขยายตัวที่สูงขึ้น และการเริ่มปรับทิศทางนโยบายการเงินเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัว  
ดีขึ้นของการจ้างงาน สภาพคล่องในระบบเศรษฐกิจที่ยังอยู่ในเกณฑ์สูง และการปรับตัวดีขึ้นของความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจ
ซึง่มแีนวโน้มทีจ่ะท�าให้เศรษฐกจิของประเทศสมาชิกขยายตวัในเกณฑ์ดทีัง้ประเทศสมาชกิทีเ่ป็นเศรษฐกจิหลกัและประเทศสมาชกิ
ทีเ่คยประสบปัญหาวกิฤตการณ์เศรษฐกจิรนุแรง (PIIGS) ในขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อยงัมแีนวโน้มทีจ่ะปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างช้าๆ ส่งผล
ให้ธนาคารกลางยุโรปยังมีแนวโน้มที่จะคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยในช่วง 3 ไตรมาสแรกควบคู่ไปกับ     
การด�าเนินการตามแผนการลดขนาดการเข้าซื้อสินทรัพย์

เศรษฐกิจญี่ปุ่น คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.2 ใกล้เคียงกับการขยายตัวร้อยละ 1.5 ในปี 2560 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุน
จากสภาพคล่องในระบบเศรษฐกจิทียั่งอยูใ่นเกณฑ์ผ่อนคลายอย่างต่อเนือ่งภายใต้เสถยีรภาพทางการเมืองทีป่รบัตวัดขีึน้ รวมทัง้
การขยายตัวของการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับงานโตเกียวโอลิมปิกที่จะจัดขึ้นในปี 2563 
แม้กระนั้นก็ตาม ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองบนคาบสมุทรเกาหลีมีแนวโน้มที่จะส่งผลให้เงินเยนอยู่ภายใต้แรงกดดันด้าน
การแขง็ค่าและเป็นอปุสรรคต่อการส่งออกย่างต่อเนือ่ง ในขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อยงัมแีนวโน้มทีจ่ะยงัอยูใ่นระดบัต�า่และปรบัตวัเพิม่
ขึ้นอย่างล่าช้าซึ่งจะส่งผลให้ธนาคารกลางญี่ปุ่นมีแนวโน้มที่จะคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายและด�าเนินการตามแผนการเข้าซื้อ
สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง

 เศรษฐกิจจีน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.6 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 6.8 ในปี 2560 ตามการชะลอตัวของการ
ลงทนุในสนิทรพัย์ถาวร โดยเป็นผลมาจากมาตรการปรบัโครงสร้างทางเศรษฐกจิ และการแก้ไขปัญหาเสถยีรภาพของระบบการเงนิ 
อย่างไรกด็ ีแรงขบัเคลือ่นมาจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจด้านการคลงัภาครฐัผ่านการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานและการปรบัตวัดขีึน้
ของภาคการผลติและการส่งออกตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกยงัเป็นปัจจยัสนบัสนนุการขยายตัวทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง 

เศรษฐกิจกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (NIEs) ยังมีแนวโน้มที่จะขยายตัวในเกณฑ์ดี แม้ว่าจะชะลอตัวลงตามฐานการ
ขยายตัวที่เข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้นและแนวโน้มการชะลอตัวอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจสหภาพยุโรป ญี่ปุ่น และจีน โดยคาดว่า 
เศรษฐกิจฮ่องกง ไต้หวัน และสิงคโปร์จะขยายตัวร้อยละ 2.8 ร้อยละ 2.1 และร้อยละ 2.7 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.7     
ร้อยละ 2.5 และร้อยละ 2.9 ในปี 2560 ตามล�าดบั ขณะทีเ่ศรษฐกจิเกาหลีใต้ จะขยายตวัร้อยละ 3.0 เท่ากบัการขยายตวัในปี 2560 
เช่นเดียวกับเศรษฐกิจกลุ่มประเทศอาเซียน ที่ยังมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องโดยมีปัจจัยสนับสนุนมาจากการขยายตัวในเกณฑ์ดี
ของภาคการส่งออกและการฟ้ืนตวัของอปุสงค์ภายในประเทศโดยเฉพาะอย่างยิง่แรงขบัเคลือ่นจากการใช้จ่ายและการลงทนุภาค
รัฐ ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ภาคการผลิตปรับตัวดีขึ้น โดยคาดว่าเศรษฐกิจมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปินส์ และเวียดนามจะ
ขยายตัวร้อยละ 5.5 ร้อยละ 5.6 ร้อยละ 6.9 และร้อยละ 6.4 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 5.9 ร้อยละ 5.2 ร้อยละ 6.7 และ
ร้อยละ 6.2 ในปี 2560 ตามล�าดับ ส่วนเศรษฐกิจประเทศก�าลังพัฒนาอื่นๆ ที่มีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้นและเป็นปัจจัยส�าคัญใน
การสนบัสนนุการขยายตวัของเศรษฐกจิโลก ประกอบด้วย อนิเดยี บราซลิ และกลุม่ประเทศตะวนัออกกลางซึง่คาดว่าจะขยายตวั
ร้อยละ 7.2 ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 3.5 เร่งขึน้จากการขยายตวัร้อยละ 6.7 ร้อยละ 0.7 และร้อยละ 2.6 ในปี 2560 ตามล�าดบั

แม้กระนั้นก็ตาม ในช่วงที่เหลือของปี 2560 และปี 2561 ยังมีข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การขยายตวัของเศรษฐกจิโลกและทิศทางการด�าเนนินโยบายการเงนิของประเทศส�าคญัๆ ให้มีความแตกต่างไปจากการคาดการณ์
ในกรณีฐาน รวมทั้งส่งผลให้เกิดความผันผวนในการเคลื่อนย้ายเงินทุนและอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินสกุลหลัก ประกอบด้วย 
(1) ความคืบหน้าของแผนการปฏิรูปภาษีและกฎหมายงบประมาณของสหรัฐ ซึ่งยังมีความเสี่ยงที่จะล่าช้า (2) ทิศทางการด�าเนิน
นโยบายด้านการค้าของสหรัฐ และผลการเจรจา NAFTA ที่อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและเป็นอุปสรรคต่อการ                  
ขยายตัวของการค้าโลก (3) การเจรจา Brexit ซึ่งยังมีความเสี่ยงท่ีจะยืดเยื้อและส่งผลกระทบต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจ          
สหราชอาณาจักรและสหภาพยุโรป และ (4) เงื่อนไขทางการเมืองในประเทศสมาชิกของสหภาพยุโรปโดยเฉพาะการเมืองใน
ประเทศสเปนซึง่น�าไปสูก่ารเลอืกตัง้ท้องถิน่ในช่วงปลายปี 2560 และผลการเลอืกตัง้ทัว่ไปของอติาลใีนช่วงเดอืนพฤษภาคม 2561 
รวมทั้งปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศบนคาบสมุทรเกาหลี และปัญหาความขัดแย้งระหว่างซาอุดีอาระเบีย 
อิหร่าน และเลบานอน
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ศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรัพย์ (ศขอ.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ท�าการศกึษาดชันีแสดงการเปลีย่นแปลง
ของราคาที่ดินเปล่าก่อนการพัฒนาในพื้นที่กรุงเทพฯ - ปริมณฑล ประกอบด้วย กรุงเทพฯ นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม โดยก�าหนดให้ ปี 2555 เป็นปีฐาน และจัดท�าดัชนีเป็นรายไตรมาส 
คัดเลือกเฉพาะที่ดินเปล่าไม่รวมสิ่งปลูกสร้าง ขนาดที่ดินตั้งแต่ 200 ตารางวาขึ้นไป และใช้ข้อมูลเฉพาะการ
โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินที่ผู้โอนหรือผู้รับโอนเป็นนิติบุคคล

การค�านวณค่าดัชนีใช้วิธีวิเคราะห์แบบ Chain Laspeyres โดยราคาที่ดินเปล่าที่น�ามาค�านวณคือ 
ราคาเฉลี่ยต่อตารางวา ซึ่งถ่วงน�้าหนักด้วยมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินในพื้นที่กรุงเทพฯ - ปริมณฑลตั้งแต่
ปี 2555 - 2559 โดยปัจจัยที่น�ามาวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ ได้แก่ 1) ปัจจัยท�าเลที่ตั้งของที่ดิน              
2) ปัจจัยแผนผังก�าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดิน 3) ปัจจัยเส้นทางรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนผ่าน โดยดัชนีราคา     
ที่ดินเปล่าก่อนการพัฒนามีดังนี้

ดชันรีาคาทีด่นิเปล่าก่อนการพฒันาในพืน้ทีก่รงุเทพฯ - ปรมิณฑล ปี 2560 มค่ีาดชันเีท่ากบั 165.6 จดุ 
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 65.6 เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปี 2555 = 100) และปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.2 เมื่อเทียบกับปี 
2559 ซ่ึงมีค่าดัชนีเท่ากับ 146.3 จุด ทั้งนี้ ดัชนีราคาที่ดินเปล่าก่อนการพัฒนามีการปรับเพิ่มขึ้นมากที่สุด    
ในปี 2556 คือ ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.9% ส่วนในปี 2559 มีการปรับเพิ่มขึ้นน้อยที่สุด คือ ปรับเพิ่มขึ้น     
ร้อยละ 4.6%

ส�าหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2560 ดัชนีราคาที่ดินเปล่าก่อนการพัฒนาในพื้นที่กรุงเทพฯ - ปริมณฑล มีค่า
ดัชนีเท่ากับ 168.3 จุด ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2560 ซึ่งมีค่าดัชนีเท่ากับ 166.5 
จุด และปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 4 ปี 2559 ซึ่งมีค่าดัชนีเท่ากับ 149.6 จุด ทั้งนี้ ดัชนี
ราคาที่ดินเปล่าก่อนการพัฒนามีการปรับเพิ่มขึ้นน้อยที่สุดในไตรมาสที่ 1 ปี 2559 คือ ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.7 และช่วงเวลาที่มีการปรับเพิ่มขึ้นมากที่สุดคือ ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 โดยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.0

J(น,E-@#AQ �  =�นAรา�า#AQ @นIป1Ĕา�Ĕ9น�าร*=�นา
�รDงI#*; � ปรè-��1

   yoy

°ÕËÌß



บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 137

ปęจจ=ย#AQ-A(1!Ĕ9�ารปร=&!=3�9งรา�า#AQ @นIป1Ĕา�Ĕ9น�าร*=�นา
Lน*÷Rน#AQ�รDงI#*; � ปรè-��1

�ารIป1AQยนJป1งรา�า#AQ @นIป1Ĕา�Ĕ9น�าร*=�นา!า-I6ĕน#างร"M++Đา
#AQ-A�ารปร=&รา�าI*ôø-�êRน6Eง6D  5 9=น =&Jร�LนM!ร-า6#AQ � ป� 2560 
I#Aย&�Ĕ3งI Aย3�=น�=&ป� 2555

J(น,E-@#AQ 2  =�นAรา�า#AQ @นIป1Ĕา�Ĕ9น�าร*=�นา
�รDงI#*; � ปรè-��1

   yoy

°ÕËÌß

ปęจจ=ย � �ารปร=&I*ôø-�êRน�9งรา�า#AQ @น

แผนผังก�าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดิน 22.8%

เส้นทางรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 24.6%

9=น =& I6ĕน#างร"M++Đา�น6Ĕง-31�น
� �ารปร=&I*ôø-�êRน
I#Aย&�=&ป� 2555

� �ารปร=&I*ôø-�êRน
I�1AQย!Ĕ9ป�

1 MRT 173.7% 29.0%

2 สายสีแดงเข้ม (ช่วงบางซื่อ - หัวล�าโพง) 169.5% 28.2%

3 สายสีทอง (ช่วงธนบุรี - ประชาธิปก) 148.9% 24.8%

4 สายสีเขียว (ช่วงหมอชิต - สะพานใหม่ - คูคต) 148.1% 24.7%

5 สายสีแดงเข้ม (ช่วงบางซื่อ - มธ.รังสิต) 144.3% 24.1%
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ที่มา : กองสารสนเทศและดัชนีเศรษฐกิจการค้า
ส�านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า
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ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนธันวาคม 2560 เท่ากับ 106.7 เทียบกับเดือนธันวาคม 2559 (YoY) ขยายตัวร้อยละ 3.0 จาก
การสูงขึ้นของดัชนีราคาหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก สูงขึ้นร้อยละ 10.1 หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ สูงขึ้นร้อยละ 4.4 หมวด
ซีเมนต์ สูงขึ้นร้อยละ 3.0 หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต สูงขึ้นร้อยละ 2.7 และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ สูงขึ้นร้อยละ 1.3 

เมื่อเทียบกับเดือนพฤศจิกายน 2560 (MoM) ดัชนีราคาสูงขึ้นร้อยละ 0.1 จากการสูงขึ้นของหมวดซีเมนต์ ร้อยละ 1.1 
(ปูนซีเมนต์ผสมปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์) ความต้องการสูงขึ้นเพื่อใช้ซ่อมแซมอาคารที่พักอาศัยที่เสียหายจากน�้าท่วม หมวด
ผลติภัณฑ์คอนกรตี สงูขึน้ร้อยละ 0.5 (ชทีไพล์คอนกรตี) ปรบัราคาสงูขึน้ตามต้นทนุวตัถดุบิการผลติ คอื ปนูซเีมนต์และลวดเหลก็
อัดแรง และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ สูงขึ้นร้อยละ 0.2 (ยางมะตอย) ปรับราคาสูงขึ้นตามราคาน�้ามันดิบ ขณะที่หมวดอุปกรณ์
ไฟฟ้าและประปา ลดลงร้อยละ 1.0 (ตะแกรงกรองผง ท่อร้อยสายไฟและสายโทรศัพท์พีวีซี ข้องอ-ข้อต่อ-สามทาง ท่อประปา 
ท่อระบายน�้าเสีย PVC) ผู้ประกอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้นยอดขาย

พิจารณาการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกับเดือนธันวาคม 2559 (YoY) หมวดหลักที่ส่งผลกระทบให้ดัชนีราคาสูงขึ้น ได้แก่ 
หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก (ผลกระทบ 2.1) หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต (ผลกระทบ 0.4) หมวดซีเมนต์ (ผลกระทบ 0.3) 
หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ (ผลกระทบ 0.3) และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ (ผลกระทบ 0.2)

สรปุภาพรวมดัชนรีาคาวสัดกุ่อสร้างเฉลีย่ ปี 2560 ขยายตวัเพิม่ขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 1.9 ภาวะการค้าสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง
ฟ้ืนตวั โดยได้อานสิงส์จากปรมิาณงานก่อสร้างโครงการภาครฐัทีเ่พิม่ขึน้จากทัง้โครงการใหม่และโครงการต่อเนือ่ง ส่งผลให้มคีวาม
ต้องการสินค้าวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นห่วงโซ่ธุรกิจที่เกี่ยวข้องและมีความส�าคัญต่อการก่อสร้งโดยเป็นต้นทุนหลักการก่อสร้างถึง        
ร้อยละ 60 ได้แก่ เหล็ก ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีตโดยเฉพาะเหล็กที่ราคาผันผวนตามตลาดโลกเป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลกระทบ
ให้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเปลี่ยนแปลง

แนวโน้มดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้น จากแรงขับเคลื่อนโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ภาครัฐ 
เช่น โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก รวมถึงความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างในการซ่อมแซมอาคารบ้านเรือน และถนน
หนทางที่ได้รับความเสียหายจากน�้าท่วม ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อเนื่อง

ÀÖÀ ¤ ��0
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ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างแสดงถงึการเปลีย่นแปลงของระดบัราคาสนิค้าวสัดกุ่อสร้างทีซ่ือ้ขายในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 
ครอบคลมุหมวดไม้และผลติภณัฑ์ไม้ ซเีมนต์ผลติภณัฑ์คอนกรตี เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ กระเบือ้ง วสัดฉุาบผวิ สขุภณัฑ์ อปุกรณ์
ไฟฟ้าและประปา และวัสดุก่อสร้างอื่นๆ มีจ�านวนรายการสินค้าทั้งหมด 134 รายการ

1. ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างเดอืนธนัวาคม 2560 เท่ากบั 106.7 (ปี 2553 = 100 และเดอืนพฤศจกิายน 2560 เท่ากบั 106.6)
2. การเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนธันวาคม 2560

 2.1. เทียบกับเดือนพฤศจิกายน 2560 (MoM) สูงขึ้นร้อยละ 0.1 โดยมีร้อยละการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าวัสดุ
ก่อสร้างจ�าแนกตามหมวดแสดงได้ ดังภาพที่ 1

 2.2 เทียบกับเดือนธันวาคม 2559 (YoY) สูงขึ้นร้อยละ 3.0 โดยมีร้อยละการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าวัสดุก่อสร้าง
จ�าแนกตามหมวดแสดงได้ดังภาพที่ 2

 ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างเดอืนธนัวาคม 2560 เทยีบกบัเดอืนพฤศจิกายน 2560 (MoM) สงูขึน้ร้อยละ 0.1 
โดยมสีาเหตสุ�าคญัจากดชันรีาคาหมวดซเีมนต์ สงูขึน้ร้อยละ 1.1 (ปนูซีเมนต์ผสมปนูซเีมนต์ปอร์ตแลนด์) ความ
ต้องการสงูขึน้เพ่ือใช้ซ่อมแซมอาคารทีพ่กัอาศยั หมวดผลติภณัฑ์คอนกรีต สงูขึน้ร้อยละ 0.5 (ชทีไพล์คอนกรีต) 
ปรับราคาสูงขึ้นตามต้นทุนวัตถุดิบการผลิต คือปูนซีเมนต์และลวดเหล็กอัดแรง และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ           
สูงขึ้นร้อยละ 0.2 (ยางมะตอย) ปรับราคาสูงขึ้นตามราคาน�้ามันดิบ ขณะที่หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา       
ลดลงร้อยละ 1.0 (ตะแกรงกรองผง ท่อร้อยสายไฟ และสายโทรศัพท์พีวีซี ท่อระบายน�้าเสีย PVC ข้องอ-            
ข้อต่อ-สามทาง ท่อประปา) ผู้ประกอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุ้นยอดขาย
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 2.3. เทียบกับเดือนมกราคม - ธันวาคม 2559 (AoA) สูงขึ้นร้อยละ 1.9 โดยมีร้อยละการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้า
วัสดุก่อสร้างจ�าแนกตามหมวดแสดงได้ดังภาพที่ 3

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนธันวาคม 2560 เทียบกับเดือนธันวาคม 2559 (YoY) สูงขึ้นร้อยละ 3.0 เป็น
ผลจากหมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ สูงขึ้นร้อยละ 4.4 (ไม้ฝา ไม้คาน ไม้โครงคร่าว วงกบ ประตู - หน้าต่าง บาน
ประตู - หน้าต่าง) เนื่องจากราคาน�าเข้าไม้ที่ใช้เป็นวัตถุดิบปีนี้ปรับสูงขึ้นจากปีก่อนที่ทรงตัวทั้งปี หมวดซีเมนต์
สูงขึ้นร้อยละ 3.0 (ปูนซีเมนต์ผสม ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์) หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต สูงขึ้นร้อยละ 2.7 (พื้น
คอนกรตีส�าเรจ็รปูอดัแรงคานคอนกรตีส�าเรจ็รปู ท่อระบายน�า้คอนกรีต ผนงัคอนกรตีส�าเรจ็รปูชทีไพล์คอนกรตี) 
ต้นทุนวตัถดุบิสงูขึน้ตามราคาปนูซเีมนต์และลวดเหล็กอดัแรง ประกอบกบัความต้องการใช้ในการปรบัปรุงระบบ
การระบายน�้าเพิ่มขึ้น หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก สูงขึ้นร้อยละ 10.1 (เหล็กเส้นกลมผิวเรียบ - ข้ออ้อย 
เหล็กตัวซี เหล็กฉาบ เหล็กรางน�้า เหล็กตัว I เหล็กตัว H ลวดเหล็กเสริมคอนกรีตอัดแรง ลวดผูกเหล็ก ท่อเหล็ก
ด�า ท่อสแตนเลส ตะแกรงเหล็กส�าเร็จรูป) ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น ได้แก่ แร่เหล็ก บิลเล็ต และเศษเหล็ก ประกอบ
กับราคาเหล็กในตลาดโลกปีนี้เติบโตกว่าปีที่ผ่านมาที่ราคาต�่ามาก หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ สูงขึ้นร้อยละ 1.3 
(ทรายหยาบ หินย่อย) ต้นทุนสูงขึ้นจากการเข้มงวดน�้าหนักการบรรทุก (อะลูมิเนียมแผ่นเรียบ อะลูมิเนียมเส้น 
วงกบอะลูมิเนียม) ความต้องการเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ทดแทนไม้ (ยางมะตอย) ปรับราคาสูงขึ้นตามราคาน�้ามันดิบ 
ขณะทีห่มวดกระเบือ้ง ดชันรีาคาลดลงร้อยละ 1.3 หมวดวสัดฉุาบผวิ ลดลงร้อยละ 0.1 และหมวดอปุกรณ์ไฟฟ้า
และประปา ลดลงร้อยละ 2.4

 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเดือนมกราคม - ธันวาคม 2560 เทียบกับเดือน มกราคม - ธันวาคม 2559 (AoA) 
สูงขึ้นร้อยละ 1.9 โดยมีปัจจัยสูงขึ้นจากดัชนีราคาหมวดไม้ สูงขึ้นร้อยละ 3.6 (ไม้ฝา ไม้คาน ไม้โครงคร่าว วงกบ
ประตู - หน้าต่าง บานประตู - หน้าต่าง) หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต สูงขึ้นร้อยละ 0.9 (พื้นคอนกรีตส�าเร็จรูป    
อดัแรง คานคอนกรตีส�าเร็จรปู ท่อระบายน�า้ คอนกรตี ถงัซีเมนต์ส�าเรจ็รปู) หมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็สงูขึน้ 
ร้อยละ 9.8 (เหล็กเส้นกลมผิวเรียบ - ข้ออ้อย เหล็กตัวซี เหล็กฉาก เหล็กตัว I เหล็กตัว H เหล็กรางน�้า ลวดผูก
เหล็กลวดเหล็กเสริมคอนกรีตอัดแรง ท่อเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กด�า ท่อเหล็กสแตนเลส ตะแกรงเหล็ก
ส�าเรจ็รปู) และหมวดวสัดฉุาบผวิ สูงข้ึนร้อยละ 1.4 (สเีคลอืบน�า้มนั สรีองพ้ืนปนู สรีองพืน้โลหะ สทีาถนน น�า้มนั
เคลอืบแขง็ชนดิภายใน - ภายนอก) ขณะทีด่ชันรีาคาหมวดซเีมนต์ ลดลงร้อยละ 3.8 (ปนูซเีมนต์ผสม ปนูซเีมนต์
ปอร์ตแลนด์ปนูฉาบส�าเรจ็รปู) หมวดกระเบือ้ง ลดลงร้อยละ 0.6 (กระเบือ้งลอนคู ่กระเบือ้งเคลอืบปพูืน้) หมวด
กระเบื้อง ลดลงร้อยละ 0.6 (กระเบื้องลอนคู่ กระเบื้องเคลือบปูพื้น) หมวดสุขภัณฑ์ ลดลงร้อยละ 0.1 (สายฉีด
ช�าระโถส้วมชักโครก ราวแขวนผ้าติดผนัง) หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา ลดลงร้อยละ 0.2 (สายไฟฟ้า VCT 
ท่อระบายน�้าเสีย PVC) และหมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ลดลงร้อยละ 0.4 (อิฐมอญ อิฐโปร่ง ทรายหยาบ ทราย
ละเอียด อะลูมิเนียมเส้น วงกบอะลูมิเนียม)
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3. ตารางแสดงดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างและอัตราการเปลี่ยนแปลง

ราย�าร
6= 6Ĕ3น
นRVา7น=�
$���60

I C9น$=น3า�- 2560 I C9น*04จè�ายน 2560

 =�นA 9=!รา�ารIป1AQยนJป1ง  =�นA 9=!รา�ารIป1AQยนJป1ง
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ดัชนีรวม 100.0 106.7 103.6 0.1 3.0 1.9 106.6 -0.2 3.6 1.7

หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 6.40 116.5 111.6 0.0 4.4 3.6 116.5 0.0 4.4 3.6

หมวดซีเมนต์ 12.61 104.9 101.8 1.1 3.0 -3.8 103.8 0.0 -1.3 -4.3

หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต 16.05 131.6 128.2 0.5 2.7 0.9 131.0 0.0 2.2 0.7

หมวดเหล็ก
และผลิตภัณฑ์เหล็ก

22.78 98.9 89.8 0.0 10.1 9.8 98.9 -1.4 14.7 9.8

หมวดกระเบื้อง 6.58 99.8 101.1 0.0 -1.3 -0.6 99.8 0.0 -1.3 -0.6

หมวดวัสดุฉาบผิว 3.56 108.1 108.2 -0.3 -0.1 1.4 108.4 0.0 0.2 1.5

หมวดสุขภัณฑ์ 2.09 107.2 107.8 -0.2 -0.6 -0.1 107.4 -0.1 -0.4 -0.1

หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้า
และประปา

12.59 92.5 94.8 -1.0 -2.4 -0.2 93.4 0.1 -1.2 -0.1

หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ 17.35 113.0 111.6 0.2 1.3 -0.4 112.8 0.4 1.3 -0.4

 =�นAรา�า7ĕ9ง�D L7-ĔLน!1า  J1ะ =�นAรา�า&ĕานJน3รา&L7-ĔLน!1า 
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โดยศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ จดัท�าดชันรีาคาห้องชดุใหม่ เป็นรายไตรมาส โดยท�าการส�ารวจ
ราคาขายของโครงการอาคารชุดสร้างใหม่ที่ยังอยู่ระหว่างการขาย (มีหน่วยเหลือขายตั้งแต่ 6 หน่วย ขึ้นไป) ในพื้นที่กรุงเทพฯ
และปริมณฑล 2 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรี และสมุทรปราการ ทั้งนี้ไม่นับรวมห้องชุดมือสอง โดยใช้ราคาปี 2555 เป็นปีฐานในการ
เปรียบเทียบ 

การสุ่มตัวอย่างเพื่อการจัดท�าดัชนีราคานี้ จะใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) จ�านวน 150 
ตัวอย่าง ราคาขายที่น�ามาจัดท�าเป็นดัชนีราคานี้ เป็นราคาขายที่แท้จริง ซึ่งได้หักลบมูลค่ารายการส่งเสริมการขายออกจากราคา
ที่ประกาศขายแล้ว โดยรูปแบบรายการส่งเสริมการขายใน ไตรมาส 4 ปี 2560 ส่วนใหญ่ร้อยละ 42.3 มีข้อเสนอเป็นของแถม 
เช่น เฟอร์นิเจอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ฯลฯ รองลงมาร้อยละ 36.2 มีข้อเสนอเป็นส่วนลดเงินสด และอีกร้อยละ 19.2 เป็นการออกค่า
ธรรมเนียมในการโอนให้กับลูกค้า ส่วนข้อเสนออื่นๆ เช่น ดอกเบี้ยพิเศษ, อยู่ฟรี 1 ปี ฯลฯ มีเพียงร้อยละ 2.3 เท่านั้น

ส�าหรับในไตรมาส 4 ปี 2560 ภาพรวมดัชนีราคาห้องชุดใหม่ในตลาด ในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล มีค่าดัชนีเท่ากับ 131.9 
จุด โดยเพิ่มขึ้นจาก 124.1 จุด หรือร้อยละ 6.3 และปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 ปี 2560 โดยเพิ่มขึ้นจาก 128.8 จุด หรือ             
ร้อยละ 2.4 เมื่อจ�าแนกตามพื้นที่แล้ว พบว่า

• พื้นที่กรุงเทพฯ มีค่าดัชนีเท่ากับ 132 จุด โดยเพิ่มขึ้นจาก 124.1 จุด หรือร้อยละ 6.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน และ 128.7 จุด หรือร้อยละ 2.6 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

• พืน้ทีป่รมิณฑล 2 จงัหวัด (นนทบรุ ีและสมทุรปราการ) มค่ีาดชันเีท่ากบั 130.5 จดุ เพิม่ขึน้จาก 122.9 จดุ หรอืร้อยละ 
6.2 เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน และเพิม่ขึน้จาก 128.3 จดุ หรอืร้อยละ 1.8 เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2560

1) กลุม่ระดบัลกัซ์ชวัร่ี (ราคาสงูกว่า 200,000 บาท ต่อตารางเมตร) มกีารปรบัราคาเพิม่ขึน้ ประมาณร้อยละ 10.0 - 12.0 
เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน (เป็นกลุม่ทีม่กีารปรับราคาขายเพิม่ขึน้มากทีส่ดุ เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปีก่อน) แต่มีการปรับลดราคาลดลงประมาณร้อยละ 5.4 - 7.4 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

(1จา��าร6Vาร3จ*&3Ĕา �ารIป1AQยนJป1งรา�า9า�าร�D L7-Ĕ Lน�1DĔ-ระ =&รา�า!ĔางO -A�ารปร=&Iป1AQยน
�9งรา�า!Ĕ9!ารางI-!รIรéยง1Vา =&จา�-า�Mป7านĕ9ย  =งนAR
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1) จงัหวดัสมทุรปราการ (ทกุอ�าเภอ) ราคาปรบัเพิม่ขึน้ร้อยละ 20.9 เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกบัปีก่อน และราคาปรบั
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

2) เขตปทุมวัน ราคาปรับเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน และราคาปรับเพิ่มข้ึนร้อยละ 
21.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

3) พื้นที่สุขุมวิทตอนกลาง เขตวัฒนาและเขตคลองเตย ราคาปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.0 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับ
ปีก่อน และราคาปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

4) พื้นที่สุขุมวิทตอนต้น เขตวัฒนาและเขตคลองเตย ราคาปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับ   
ปีก่อน และราคาปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

5) พื้นที่ห้วยขวาง - จตุจักร - ดินแดง ราคาปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.0 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน และราคา
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ปี 2560

น9�จา�น=Rน�าร6Vาร3จย=ง*&3Ĕา *÷Rน#AQ�BQงรา�า7ĕ9ง�D ปร=&I*ôø-�êRน-า�6D  5 9=น =&Jร� LนM!ร-า6 � 
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2) กลุ่มระดับราคาปานกลาง หรือ (ราคา 50,000 - 80,000 บาท ต่อตารางเมตร) มีการปรับราคาลดลงร้อยละ 0.5 - 1.0 
เมือ่เทยีบกับช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน และปรับราคาลดลงประมาณร้อยละ 0.1 - 0.5 เมือ่เทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560

3) กลุม่ระดบัราคาปานกลางค่อนข้างสงู (ราคา 80,000 - 120,000 บาท ต่อตารางเมตร) มกีารปรบัราคาเพิม่ขึน้ประมาณ
ร้อยละ 1.5 - 3.5 เมื่อเทียบเวลาเดียวกันของปีก่อน แต่มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.4-4.4 เมื่อเทียบ
กับไตรมาส 3 ปี 2560 

4) กลุม่ระดบัราคาสงู (ราคา 120,001 - 200,000 บาท ต่อตารางเมตร) มกีารปรบัราคาเพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 0.9 - 2.9 
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน แต่มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 0.6 - 1.4 เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3 ปี 2560 

5) กลุ่มระดับราคาล่าง (ราคาไม่เกิน 50,000 บาท ต่อตารางเมตร) มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.9 - 3.9 
เมือ่เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนักบัปีก่อน แต่มกีารปรับราคาลดลงประมาณร้อยละ 2.8 - 4.8 เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2560

ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560 พบว่า กลุ่มระดับราคาลักซ์ชัวรี่, กลุ่มระดับราคาปานกลาง และกลุ่มระดับราคาล่าง 
มรีาคาปรบัลดลง เนือ่งจากผูป้ระกอบการมกีารเร่งยอดขาย จงึมข้ีอเสนอเป็นส่วนลดเงนิสด และของแถมต่างๆ เพือ่เป็นแรงจงูใจ
ในการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค

*÷Rน#AQ�BQงรา�า7ĕ9ง�D ปร=&�êRน-า� 5 9=น =&Jร�
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!าราง#AQ �  =�นAรา�า7ĕ9ง�D Lน�รDงI#*; � ปรè-��1 M!ร-า6#AQ � ป� 2560

J(น,E-@#AQ �  =�นAรา�า7ĕ9ง�D L7-ĔLน!1า  Lน�รDงI#*; � ปรè-��1 �ป��าน ¤ ป� 2555�

J(น,E-@#AQ 2 9=!รา�ยาย!=3�9ง =�นAรา�า7ĕ9ง�D L7-ĔLน!1า  Lน�รDงI#*; � ปรè-��1
Iปรéย&I#Aย&�Ĕ3งI Aย3�=น�9งป�นAR�=&ป��Ĕ9น7นĕา �ÀÖÀ�

�2���

�2���
���� 

 =�นAรา�า
7ĕ9ง�D L7-ĔLน!1า 

¸��255  ¸2�255  ¸��255  ¸��255  ¸��2560 ¸2�2560 ¸��2560 ¸��2560

°ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ

กรุงเทพฯ - ปริมณฑล 118.0 4.9% 119.9 5.0% 121.6 5.2% 124.1 5.5% 124.9 5.8% 126.8 5.8% 128.8 5.9% 131.9 6.3%

• กรุงเทพฯ 118.0 4.9% 119.8 4.9% 121.5 5.1% 124.1 5.5% 125.0 5.9% 126.9 5.9% 128.7 5.9% 132.0 6.3%

• นนทบุรี - สมุทรปราการ 117.8 3.9% 121.4 5.3% 122.6 5.7% 122.9 5.2% 121.8 3.4% 126.2 4.0% 128.3 4.6% 130.5 6.2

หมายเหตุ : ปีฐาน = ปี 2555
รวบรวมและประมวลผลโดย ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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 =�นAรา�า&ĕานJน3รา&L7-ĔLน!1า 

การสุ่มตัวอย่างเพื่อการจัดท�าดัชนีราคานี้ จะใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�านวน 245 
ตัวอย่าง โดยราคาขายที่น�ามาจัดท�าดัชนีราคานี้ เป็นราคาขายที่แท้จริง ซึ่งได้หักลบมูลค่ารายการส่งเสริมการขายออกจากราคา
ที่ประกาศขายแล้ว 

รูปแบบรายการส่งเสริมการขายในไตรมาส 4 ปี 2560 ส่วนใหญ่ร้อยละ 34.5 มีข้อเสนอเป็นของแถม เช่น เครื่องปรับ
อากาศ เฟอร์นิเจอร์ ทองค�า ฯลฯ รองลงมาร้อยละ 30.9 มีข้อเสนอเป็นการออกค่าธรรมเนียมในการโอนให้ผู้ซื้อ ร้อยละ 18.6 มี
ข้อเสนอเป็นส่วนลดเงินสด และอีกประมาณร้อยละ 16.0 มีข้อเสนอเป็นรายการส่งเสริมการขายอื่นๆ เช่น จัดสวนฟรี 1 ปีแรก 
ติดตั้งอินเตอร์เน็ตฟรี 1 ปีแรก ก�าจัดปลวกฟรี 1 ปีแรก ค่าสโมสรฟรี 1 ปีแรก อัตราดอกเบี้ยพิเศษในการผ่อนช�าระ 2 - 3 ปีแรก 
ติดตั้งสัญญาณกันขโมย และแจกทองค�า ฯลฯ

ในไตรมาส 4 ปี 2560 ดัชนีราคาบ้านแนวราบใหม่ในตลาด ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 3 จังหวัด มีค่าดัชนีเท่ากับ 
119.4 จุด เพิ่มขึ้นจาก 116.2 จุด หรือร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 117.9 จุด หรือ 
ร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560 และเมื่อจ�าแนกตามพื้นที่แล้ว พบว่า

• กรุงเทพฯ มีค่าดัชนีเท่ากับ 119.1 จุด เพิ่มขึ้นจาก 116.3 จุด หรือร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ        
ปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 117.7 จุด หรือร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

• ปริมณฑล 3 จังหวัด (นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ) มีค่าดัชนีเท่ากับ 119.6 จุด เพิ่มขึ้นจาก 116.2 จุด หรือ
ร้อยละ 3.0 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 118.1 จุด หรือร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับ     
ไตรมาส 3 ปี 2560

1) ดัชนีราคาบ้านเดี่ยวในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 3 จังหวัด มีค่าดัชนีเท่ากับ 117.1 จุด เพิ่มขึ้นจาก 114.5 จุด 
หรือร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 116.4 จุด หรือร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาส 3 ปี 2560 และเมื่อจ�าแนกตามพื้นที่แล้ว พบว่า

•  กรุงเทพฯ มีค่าดัชนีเท่ากับ 116.6 จุด เพิ่มขึ้นจาก 114.6 จุด หรือร้อยละ 1.8 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 116.1 จุด หรือร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

•  ปริมณฑล 3 จังหวัด (นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ) มีค่าดัชนีเท่ากับ 117.3 จุด เพิ่มขึ้นจาก 114.5 จุด 
หรือร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 116.6 จุด หรือ ร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบ
กับไตรมาส 3 ปี 2560

2) ดัชนีราคาทาวน์เฮ้าส์ ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 3 จังหวัด มีค่าดัชนีเท่ากับ 121.8 จุด เพิ่มขึ้นจาก 118.0 จุด 
หรือร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 119.4 จุด หรือร้อยละ 2.0 เมื่อเทียบกับ
ไตรมาส 3 ปี 2560 และเมื่อจ�าแนกตามพื้นที่แล้ว พบว่า

•  กรุงเทพฯ มีค่าดัชนีเท่ากับ 121.3 จุด เพิ่มขึ้นจาก 117.9 จุด หรือร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 119.0 จุด หรือร้อยละ 1.9 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560

•  ปริมณฑล 3 จังหวัด (นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ) มีค่าดัชนีเท่ากับ 122.5 จุด เพิ่มขึ้นจาก 118.3 จุด 
หรือร้อยละ 3.6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจาก 119.9 จุด หรือร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบ
กับไตรมาส 3 ปี 2560

7า�*ôจาร�า  =�นAรา�า#AQ9ยEĔ9า4=ยJน3รา&L7-ĔLน!1า  LนJ!Ĕ1ะประI,# M ĕJ�Ĕ &ĕานI AQย3 J1ะ#า3นĘI:ĕา6Ę       
จะ*&�ารIป1AQยนJป1ง�9ง =�นAรา�า  =งนAR
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J(น,E-@#AQ �  =�นAรา�า&ĕานJน3รา&L7-ĔLน!1า  Lน�รDงI#*; � ปรè-��1 �ป��าน ¤ ป� 2555�

J(น,E-@#AQ 2 9=!รา�ยาย!=3�9ง =�นAรา�า&ĕานJน3รา&L7-ĔLน!1า  Lน�รDงI#*; � ปรè-��1
Iปรéย&I#Aย&�=&�Ĕ3งI31าI Aย3�=น�9งป��Ĕ9น �ÀÖÀ�

&ĕานI ีQย3 �«ÌÛÈÊÏÌË�¯ÖÜÚÌ�

&ĕานI ีQย3 �«ÌÛÈÊÏÌË�¯ÖÜÚÌ�

#า3นĘI:ĕา6Ę �»ÖÞÕÏÖÜÚÌ�

#า3นĘI:ĕา6Ę �»ÖÞÕÏÖÜÚÌ�

Jน3รา& �«ÌÛÈÊÏÌË�¯ÖÜÚÌ � »ÖÞÕÏÖÜÚÌ�

Jน3รา& �«ÌÛÈÊÏÌË�¯ÖÜÚÌ � »ÖÞÕÏÖÜÚÌ�
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 =�นAรา�า&ĕานJน3รา&L7-ĔLน!1า  Lน�รDงI#*; � ปรè-��1 M!ร-า6#AQ � ป� 2560

 =�นAรา�า&ĕานI AQย3 Lน�รDงI#*; � ปรè-��1 M!ร-า6#AQ � ป� 2560

 =�นAรา�า#า3นĘI:ĕา6Ę Lน�รDงI#*; � ปรè-��1 M!ร-า6#AQ � ป� 2560

&ĕานJน3รา&L7-ĔLน!1า 
¸��255  ¸2�255  ¸��255  ¸��255  ¸��2560 ¸2�2560 ¸��2560 ¸��2560

°ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ

กรุงเทพฯ - ปริมณฑล 114.1 2.2% 114.5 1.9% 115.5 2.0% 116.8 2.2% 116.7 2.3% 116.8 2.1% 117.9 2.0% 119.4 2.7%

• กรุงเทพฯ 114.3 2.2% 114.8 2.0% 115.3 1.5% 117.0 1.9% 116.8 2.2% 117.0 1.9% 117.7 2.1% 119.1 2.4%

• นนทบุรี ปทุมธานี 
  และสมุทรปราการ 114.0 2.2% 114.3 1.9% 115.8 2.4% 116.8 2.3% 116.7 2.3% 116.8 2.2% 118.1 2.0% 119.6 3.0%

&ĕานI AQย3
¸��255  ¸2�255  ¸��255  ¸��255  ¸��2560 ¸2�2560 ¸��2560 ¸��2560

°ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ

กรุงเทพฯ - ปริมณฑล 113.0 1.7% 113.4 1.6% 114.2 1.8% 114.5 1.8% 114.9 1.7% 115.1 1.5% 116.4 2.0% 117.1 2.2%

• กรุงเทพฯ 112.5 1.4% 113.3 1.7% 113.6 1.5% 114.6 2.1% 115.3 2.5% 115.5 2.0% 116.1 2.2% 116.6 1.8%

• นนทบุรี ปทุมธานี 
  และสมุทรปราการ 113.3 1.9% 113.5 1.5% 114.6 2.0% 114.5 1.6% 114.6 1.2% 114.8 1.1% 116.6 1.8% 117.3 2.4%

#า3นĘI:ĕา6Ę
¸��255  ¸2�255  ¸��255  ¸��255  ¸��2560 ¸2�2560 ¸��2560 ¸��2560

°ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ °ÕËÌß    ÀÖÀ

กรุงเทพฯ - ปริมณฑล 115.3 2.8% 115.7 2.3% 116.9 2.2% 118.0 2.5% 118.6 2.9% 118.8 2.6% 119.4 2.1% 121.8 3.2%

• กรุงเทพฯ 115.9 2.9% 116.2 2.2% 116.7 1.4% 117.9 1.8% 118.2 1.9% 118.3 1.8% 119.0 2.0% 121.3 2.9%

• นนทบุรี ปทุมธานี 
  และสมุทรปราการ 114.9 2.6% 115.4 2.4% 117.3 3.0% 118.3 3.2% 119.2 3.8% 119.4 3.4% 119.9 2.2% 122.5 3.6%

หมายเหตุ : ปีฐาน = ปี 2555
รวบรวมและประมวลผลโดย ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ในไตรมาสที่ 4 สังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ขยายตัวต่อเนื่องสะท้อนจากยอดขายที่อยู่อาศัยที่เติบโตได้
ทั้งประเภทแนวราบและแนวสูง โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก

1) ความคืบหน้าของโครงการลงทุนรถไฟฟ้าหลายสาย
2) การเร่งเปิดโครงการใหม่ของผูป้ระกอบการหลายรายหลงัจากทีไ่ด้ชะลอออกไปในช่วงต้นปีเพือ่ระบายอปุทานคงค้าง 
3) การจัดรายการส่งเสรมิการขายทีด่นิเพิม่ โดยผูป้ระกอบการมองว่าก�าลงัซือ้ทีด่มีาจากกลุม่ลกูค้าทีม่รีายได้ระดบักลาง 

- บนเป็นหลัก ขณะที่กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลาง - ล่างมีก�าลังซื้อชะลอลง เนื่องจากรายได้ยังไม่เพิ่มขึ้นอย่าง
ชัดเจน และบางรายมีภาระหนี้สูง ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์ยังคงระมัดระวังการให้สินเชื่อที่อยู่อาศัย (Post-finance) 
สะท้อนจากอัตราการปฏิเสธสินเชื่อในหลายโครงการ
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Jน3Kนĕ-$Dร�@จ96=ง7ารè-#ร=*ยĘ Lนป� 256�

ปęจจ=ย7นDนL7ĕ$Dร�@จ96=ง7ารè-#ร=*ยĘ�ยาย!=3Lนป� 256� 

1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น
  ปลายปี 2560 ภาพรวมด้านเศรษฐกิจของประเทศมีทิศทางที่ดีขึ้น โดยเห็นได้จากการส่งออกเติบโตและ        

ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันภาคการท่องเที่ยวมีแนวโน้มดีขึ้นเรื่อยๆ 

2. โครงการลงทุนด้านคมนาคมขนส่งของรัฐบาลในปี 2560 - 2561
  ในปี 2560 รัฐบาลลงทุนด้านคมนาคมขนส่ง 43 โครงการ ด้วยเงินลงทุนสูงถึงกว่า 1.77 ล้านล้านบาท แบ่ง

เป็นการลงทุนจากโครงการที่ขยายระยะเวลาจากปี 2559 จ�านวน 7 โครงการ งบประมาณ 8.74 แสนล้านบาท และ
โครงการลงทุนตามแผนปี 2560 จ�านวน 36 โครงการ งบประมาณ 8.96 แสนล้านบาท ในปีงบประมาณ 2561 การ
จัดสรรงบประมาณในมือเป็นปีแรกที่มีการจัดสรรงบประมาณด้านการลงทุนของภาครัฐสูงถึง 23% ประมาณ 6.67 
แสนล้านบาท เพื่อให้การลงทุนภาครัฐมีความต่อเนื่องและเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

  จากการคาดการณ์ของศนูย์วจิยักสกิรไทย กลยทุธ์ของผูป้ระกอบการในปี 2561 น่าจะเป็นการลงทนุการพฒันา
โครงการที่อยู่อาศัยตามแนวเส้นทางคมนาคมขนส่งมวลชน อย่างส่วนต่อขยายสถานีรถไฟฟ้า ซึ่งเป็นการเปิดพื้นท่ี
ใหม่ๆ ให้ผูป้ระกอบการสามารถพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัประเภทคอนโดได้เป็นอย่างด ีแต่การลงทนุพฒันาและการ
ขายแตกต่างกันตามเซ็กเมนต์ โดยคอนโดระดับบนรูปแบบ Mixed use project จะเลือกท�าเลที่มีศักยภาพอย่าง
ใจกลางเมือง และศูนย์กลางเศรษฐกิจ เพื่อสร้างรายได้ในรูปแบบค่าเช่าพื้นที่เพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม แม้คอนโดระดับ
บนจะเป็นตลาดที่มีก�าลังซื้อแต่ขนาดตลาดยังจ�ากัด ประกอบกับความต้องการคอนโดระดับบนได้ถูกดูดซับไปแล้ว
ส่วนหนึ่ง ส่งผลให้การลงทุนพัฒนาโครงการในปี 2561 ควรเป็นไปด้วยความระมัดระวัง ผู้ประกอบการบางรายให้
ความสนใจพื้นที่ตามแนวรถไฟฟ้านอกเมืองช้ันในอย่างเห็นได้ชัด เพราะมีโครงการเปิดขายใหม่ตามแนวเส้นทาง
รถไฟฟ้าที่ก�าลังก่อสร้าง โดยเฉพาะพื้นท่ีตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียวตอนเหนือ - ใต้ และสายสีน�้าเงินช่วง
จรัญสนิทวงศ์และเพชรเกษมค่อนข้างมาก

3. ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปรับกลยุทธ์การลงทุน
  กลยุทธ์ในการลงทุนพัฒนาโครงการคอนโดระดับกลางในปี 2561 ยังคงลงทุนในท�าเลที่เหมาะสม แม้ไม่ได้อยู่

ติดกับแนวรถไฟฟ้า แต่เดินทางได้หลายวิธีหรือเข้าถึงระบบขนส่งมวลชนได้ไม่ยาก นอกจากนี้กลยุทธ์การออกแบบ
ฟังก์ชันที่อยู่อาศัยครบถ้วน เพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คนเมืองรุ่นใหม่ โครงการคอนโดอาจเจาะกลุ่มเป้าหมายคนรุ่น
ใหม่ที่เริ่มเข้าสู่ตลาดแรงงาน ยังไม่มีภาระหนี้สินให้ผ่อนช�าระ และมองหาที่อยู่อาศัยหลังแรกเป็นของตนเอง ในส่วน
ของกลุม่วยัท�างานทีม่รีายได้มากขึน้และอยากขยบัขยายทีอ่ยูอ่าศยัให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์กอ็าจจะเลอืกคอนโดระดบั
บนที่ตอบสนองความต้องการของตนได้ เช่น อยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า ใกล้โรงเรียนที่ลูกเรียน ใกล้โรงพยาบาล หรือ      
ใกล้ที่ท�างาน เป็นต้น การพัฒนาโครงการคอนโดที่คาดว่าจะเปิดโครงการในปี 2561 จะน�าเอาความแปลกใหม่ใน       
2 มติ ิมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาโครงการ มติแิรก คอื การน�าเทคโนโลยต่ีางๆ มาใช้ สร้างความแปลกใหม่และโดดเด่น 
โดยน�ามาเป็นจุดขาย และมิติที่สอง คือ การน�านวัตกรรมต่างประเทศเข้ามาใช้ เจาะกลุ่มเป้าหมายลูกค้าชาวต่างชาติ 
ในปัจจุบันผู้ประกอบการที่มีการร่วมทุนกับต่างชาติมีประมาณ 7 บริษัทใหญ่ โดยเฉพาะญี่ปุ่นได้รับความสนใจ          
มากที่สุด เนื่องจากเป็นประเทศที่มีความทันสมัย รสนิยมด้านที่อยู่อาศัยดี ดีไซน์สวยงาม แต่สิ่งที่ต้องระวังคือ ต้นทุน
ในการก่อสร้าง ราคาที่ดินปรับตัวสูงขึ้น และการแข่งขันสูง นอกจากร่วมทุนกับต่างชาติแล้ว การซื้อหรือควบรวม
กิจการมีให้เห็นอย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี 2561 และจะมีการประกาศความร่วมมือให้เห็นมากยิ่งขึ้น ผู้ประกอบการ     
รายเดียวอาจร่วมทุนกับนักลงทุนหลายกลุ่มก็ได้ ส่วนเรื่องภาษีที่ดินและประเด็นการกู้สถาบันการเงินไม่ผ่าน           
โอกาสในการเจรจามีมากขึ้นโดยรัฐบาลให้การสนับสนุน
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- แรงงานต่างด้าว
ปัจจบุนัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มคีวามต้องการแรงงานต่างด้าวค่อนข้างสงูโดยมีการเผยข้อมลูจากสมาคมธรุกจิบ้านจดัสรร

พบว่า แรงงานส่วนใหญ่จะมีสัญชาติเมียนมา รองลงมาคือกัมพูชาและลาว ท้ังนี้พบว่าสัดส่วนประชากรแรงงานต่างด้าวในไซต์
งานมถีงึ 80-85% หรอืบางไซต์สูง 95% ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะด้วยปัจจัยค่าตอบแทนทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่หรอืเฉลีย่ประมาณ 220บาท/วนั 

ครม.ได้ออกพระราชก�าหนดบริหารจัดการคนต่างด้าว โดยเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2560 ได้มีการประกาศใช้พระราช
ก�าหนดการบริหารจัดการการท�างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 โดยภายในมีเนื้อหาสาระส�าคัญเกี่ยวกับมาตรการจัดระเบียบ
ควบคุมแรงงานดังกล่าวด้วยการให้แรงงานต่างด้าวทุกคนต้องขึ้นทะเบียน เพื่อขอใบอนุญาตในการท�างานภายในวันที่                     
24 กรกฎาคม - 7 สิงหาคม 2560 หากฝ่าฝืนนายจ้างจะถูกปรับในอัตราสูงสุดถึง 800,000 บาท ซึ่งหลังจากประกาศใช้อย่างเป็น
ทางการท�าให้เกดิปรากฏการณ์การอพยพของกลุม่คนต่างด้าวกลบัสูป่ระเทศบ้านเกดิของตนอนัส่งผลกระทบอย่างมากต่อนายจ้าง 
จึงท�าให้ทางภาครัฐได้ออกมาตรา 44 ชะลอผลบังคับใช้พระราชก�าหนดฉบับดังกล่าวออกไปอีก 180 วัน โดยจะเริ่มบังคับใช้อีก
ครั้งในวันที่ 1 มกราคม 2561

ทั้งนี้ แม้จะยืดเวลาการจัดระเบียบการข้ึนทะเบียนของแรงงานต่างด้าวออกไปแต่ถ้าหากมองอนาคตของภาคธุรกิจที่ใช้
กลุ่มคนเหล่าน้ีมาเป็นแรงงานหลักอย่างธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีความน่าจะเป็นในการเพิ่มต้นทุนก่อสร้างโครงการต่างๆ แม้ปี 
2560 นีย้งัไม่เห็นผลกระทบด้านราคาเพราะมาตรการดงักล่าวยงัอยูใ่นช่วงชะลอตวั ประกอบกบัต้นทนุราคาวสัดกุ่อสร้างยงัคงที่
อยู่ แต่ในปี 2561 คาดว่ามีการปรับขึ้นราคาอย่างแน่นอน

(ข้อมูลจากเว็บไซต์ DDproperty.com)

4. ความชัดเจนในด้านการเมือง นโยบายและโครงการของภาครัฐ
  ปัจจัยส�าคัญท่ีได้อานิสงส์จากการเมืองของการขยายตัวอสังหาริมทรัพย์ มาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยัง

คงขยายตัว การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ เส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแผนยุทธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 เน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้
เศรษฐกิจของไทยเติบโตในระยะยาว สิ่งเหล่านี้สร้างบรรยากาศการลงทุนให้กับโครงการคอนโดในพื้นที่นั้นๆ

5. อัตราดอกเบี้ย
  มแีนวโน้มจะปรบัขึน้ตามภาวะทางเศรษฐกจิ แต่อาจปรบัขึน้ไม่เกนิ 0.5% เนือ่งจากรฐับาลใช้มาตรการดอกเบ้ีย

ต�า่เป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการกระตุน้เศรษฐกจิ ในปี 2561 ซพัพลายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมปีระมาณ 80,000 
หน่วย คิดเป็น 51.8% ซึ่งในไตรมาสแรกของปี 2560 สถาบันการเงินปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยประมาณ 115,000 
ล้านบาท ดังนั้นในไตรมาสแรกของปี 2561 สถาบันการเงินน่าจะปล่อยสินเชื่อในระดับใกล้เคียงกันคือ ประมาณ 
120,000 ล้านบาท

  สรุปภาพรวม ปี 2561 ปัจจัยส�าคัญขับเคลื่อนตลาดที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มปรับ
ตัวดีขึ้นส่งผลให้การส่งออกของไทยดีขึ้น การลงทุนจากภาครัฐมีความชัดเจนมากขึ้น ทิศทางอัตราดอกเบี้ยจะปรับ
เพิ่มขึ้นอย่างช้าๆ แต่อยู่ในระดับต�่าไม่เกิน 0.5% ก�าลังซื้อยังมีอยู่โดยเฉพาะระดับบน สภาพคล่องค่อนข้างสูง ในส่วน
ของการปล่อยสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยเติบโตได้มาก คาดว่าจะสามารถปล่อยสินเชื่อได้ประมาณ 600,000 ล้านบาท      
คิดเป็นอัตราการเติบโตประมาณ 3-4%



รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)150

- ตลาดมีการแข่งขันสูงแต่ความต้องการซื้อมีข้อจำากัด
ในปี 2561 นี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า แม้เศรษฐกิจมีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวต่อเนื่อง นับเป็นสัญญาณ

ทีด่ต่ีอตลาดทีอ่ยูอ่าศยั ส่งผลให้ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เชือ่มัน่ และเปิดขายโครงการทีอ่ยูอ่าศยั
ใหม่ แต่ทศิทางการแข่งขนัในตลาดทีอ่ยูอ่าศัยยงัคงเป็นไปอย่างรนุแรง เนือ่งจากผูป้ระกอบการยงัคงเปิดขาย
โครงการที่อยู่อาศัยใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง 

- การขยายตัวของจำานวนที่อยู่อาศัยคงค้าง ณ สิ้นปี 2560
การขยายตัวของจ�านวนที่อยู่อาศัยคงค้าง ณ สิ้นปี 2560 ยังเป็นปัจจัยกดดันให้ผู้ประกอบการพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ตัง้เป้าหมายการขยายตวัของการเปิดขายโครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ในปี 2561 อย่างระมดัระวงั 
และอาจปรบัแผนการเปิดขายโครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ระหว่างปีอย่างสอดคล้องกบัสถานการณ์ในตลาดทีอ่ยู่
อาศัยที่เปลี่ยนแปลงไป

 โดยจ�านวนที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2561 น่าจะยังคงไม่ต�่ากว่า 
100,000 หน่วย โดยคาดว่าอยู่ที่ 100,000 - 108,000 หน่วย ขยายตัว 0 - 2% จากปี 2560 ทั้งนี้ จ�านวน    
ที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ในปี 2561 น่าจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับสองปีที่ผ่านมา โดยการขยายตัวของจ�านวน
ที่อยู ่อาศัยเปิดขายใหม่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการขยายตัวของจ�านวนที่อยู ่อาศัยกลุ่มคอนโดมิเนียม                 
ซึง่ข้อจ�ากดัด้านพืน้ทีส่�าหรบัการลงทนุพฒันาโครงการแนวราบ ประกอบกบัความคบืหน้าของโครงการส่วนต่อ
ขยายสถานรีถไฟฟ้า น่าจะดงึดดูให้ผูป้ระกอบการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ยงัคงเปิดขายโครงการคอนโดมเินยีม
ในปี 2561

ทั้งนี้ จ�านวนที่อยู่อาศัยคงค้างท่ียังอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้อง
ปรับแผนการเปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ และหามาตรการในการระบายที่อยู่อาศัยคงค้างระหว่างปี ซึ่ง
เป็นปัจจัยส�าคัญที่เป็นตัวก�าหนดว่าจ�านวนที่อยู่อาศัยคงค้าง ณ สิ้นปี 2561 จะยังอยู่ในระดับสูงอย่าง             
ต่อเนื่องจาก ณ สิ้นปี 2560 หรือไม่

Jน3รา&

#ีQ9ยEĔ9า4=ยIปċ �ายL7-Ĕ
�7นĔ3ย�

#ีQ9ยEĔ9า4=ย�ง�ĕาง
�7นĔ3ย�
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ที่มา : - ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
 - Agency for Real Estate Affairs (AREA)
คาดการณ์โดย ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
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กลยุทธ์ของผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 น่าจะยังเป็นการลงทุนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยตามพื้นที่
เส้นทางขนส่งมวลชน โดยความคืบหน้าของการขยายเส้นทางโครงการขนส่งมวลชน อย่างส่วนต่อขยายสถานีรถไฟฟ้า เป็นการ
เปิดพืน้ทีใ่หม่ๆ ให้ผูป้ระกอบการสามารถพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ โดยผูป้ระกอบการปรบักลยทุธ์การลงทนุพฒันาและการ
ขายที่อยู่อาศัยแตกต่างกันตามเซ็กเมนต์ 

ในปี 2560 ตลาดทีอ่ยู่อาศยัระดบับนเริม่เผชญิการแข่งขนัทีร่นุแรงขึน้ จากการเปิดขายโครงการทีอ่ยูอ่าศยัระดบับนอย่าง
คึกคักในระยะที่ผ่านมา โดยผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์หันมาสร้างความแตกต่างให้กับโครงการที่อยู่อาศัยระดับบน 
ทัง้กลุม่คอนโดมเินยีม และโครงการแนวราบ ด้วยการลงทนุด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมมากขึน้ โดยน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรม
มาช่วยออกแบบ ก่อสร้าง และอ�านวยความสะดวกในการอยู่อาศัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีด้านที่อยู่อาศัย (Prop Tech) 
เช่น การสร้างบ้านอจัฉริยะทีม่เีซน็เซอร์หรอืควบคมุและสัง่การระบบต่างๆ ผ่านอนิเตอร์เนต็ การพฒันาระบบรกัษาความปลอดภยั 
การพัฒนาแอพพลิเคชั่นต่างๆ ส�าหรับให้บริการผู้อยู่อาศัย เป็นต้น 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ในปี 2561 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีที่ดินในท�าเลศักยภาพ อย่างใจกลางเมือง 
และศูนย์กลางธุรกิจ สามารถเลือกลงทุนพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับบนในรูปแบบ Mixed-use Project ที่ประกอบด้วย
คอนโดมิเนียม และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ เช่น อาคารส�านักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า เป็นต้น เพื่อสร้างรายได้ระยะยาวในรูปแบบ
ค่าเช่าพืน้ทีเ่พิม่เตมิ นอกเหนอืจากรายได้จากการขายคอนโดมเินยีมเพยีงอย่างเดยีว โดยความน่าสนใจของโครงการคอนโดมเินยีม
ระดับบนในรูปแบบ Mixed-use Project น่าจะสามารถดึงดูดทั้งกลุ่มผู้ซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริง และกลุ่มผู้ซื้อเพื่อการลงทุนได้ 

 แม้ตลาดที่อยู่อาศัยระดับบนจะเป็นตลาดที่ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยมีก�าลังซื้อ และมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจในระดับต�่า 
แต่ขนาดตลาดยังจ�ากดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ ตลาดผูซ้ือ้ทีอ่ยูอ่าศยัชาวไทย ประกอบกบัความต้องการคอนโดมเินยีมระดบับนได้ถกู
ดูดซับไปแล้วส่วนหนึ่งในปี 2560 ส่งผลให้การลงทุนพัฒนาคอนโดมิเนียมระดับบนในปี 2561 ควรเป็นไปอย่างระมัดระวัง ทั้งนี้ 
ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อาจขยายตลาดผู้ซ้ือที่อยู่อาศัยเพิ่มเติมแตกต่างกันตามเซ็กเมนต์คอนโดมิเนียมระดับบน 
ทั้งคอนโดมิเนียมระดับบนทั่วไป ที่ราคามีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ยังมีโอกาสขยายตลาดไปยังกลุ่มผู้ซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อการลงทุน 
รวมถึงคอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury ที่ยังมีศักยภาพในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผู้ซื้อที่อยู่อาศัยชาวต่างชาติ โดย         
ผู้ประกอบการที่มีพันธมิตรเป็นผู้ประกอบการชาวต่างชาติน่าจะมีข้อได้เปรียบ เนื่องจากสามารถอาศัยความน่าเชื่อถือ และ        
ช่องทางการท�าการตลาดของพันธมิตร เจาะตลาดผู้ซื้อที่อยู่อาศัยชาวต่างชาติได้มากขึ้น

ในส่วนของกลยุทธ์การลงทุนพัฒนาโครงการแนวราบระดับบน ในปี 2561 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์น่าจะยัง
คงให้ความส�าคัญกับการลงทุนพัฒนาโครงการที่มีจ�านวนหน่วยไม่มาก โดยให้ความส�าคัญกับการเลือกท�าเล แม้ไม่ติดกับพ้ืนที ่
เส้นทางขนส่งมวลชน เนื่องจากเผชิญข้อจ�ากัดด้านพื้นที่ส�าหรับการลงทุนพัฒนาโครงการแนวราบ แต่ก็อยู่ติดถนนใหญ่หรือใกล้
ทางด่วน ซึ่งเชื่อมต่อเข้าสู่เมืองได้โดยสะดวก

ส�าหรบัตลาดทีอ่ยูอ่าศยัระดบักลาง น่าจะยงัคงเป็นตลาดทีผู่ป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ให้ความส�าคญั เนือ่งจาก
มีฐานผู้ซื้อที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ โดยผู้ซื้อที่อยู่อาศัยระดับกลางให้ความส�าคัญกับท�าเล และความคุ้มค่าเป็นหลัก ดังนั้น ศูนย์วิจัย
กสิกรไทยมองว่า กลยุทธ์ในการลงทุนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยระดับกลางในปี 2561 น่าจะเป็นการให้ความส�าคัญกับการ     
สรรหาท�าเลที่เหมาะสม แม้ไม่ได้อยู่ติดกับพื้นที่เส้นทางขนส่งมวลชน แต่ก็สามารถเดินทางได้หลายวิธี หรือสามารถเข้าถึงระบบ
ขนส่งมวลชนได้ไม่ยากนัก รวมถึงมีการออกแบบฟังก์ชันการอยู่อาศัยที่ครบถ้วน เพื่อตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่า

ทั้งนี้ กลยุทธ์การขายโครงการคอนโดมิเนียมระดับกลางในปี 2561 อาจเจาะกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่เริ่มเข้าสู่
ตลาดแรงงาน ที่ยังไม่มีภาระในการผ่อนช�าระหนี้สิน และมองหาที่อยู่อาศัยหลังแรกเป็นของตนเอง ในขณะที่กลยุทธ์การขาย
โครงการแนวราบระดบักลาง อาจเจาะกลุม่เป้าหมายทีว่างแผนขยายครอบครวั รวมถงึกลุม่วยัท�างานทีม่รีายได้มากขึน้และอยาก
ขยับจากการอาศัยอยู่ในคอนโดมิเนียม มาเป็นทาวน์เฮ้าส์หรือบ้านเดี่ยว รวมถึงอาจน�าเสนอจุดขายด้านพื้นที่ใช้สอยท่ีมีความ
ยืดหยุ่นมากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับคอนโดมิเนียม เช่น การวางแปลนที่อยู่อาศัยที่สามารถดัดแปลงหรือต่อเติมได้ เป็นต้น
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ตลาดที่อยู่อาศัยระดับล่างในปี 2561 น่าจะชะลอตัวต่อเนื่องจากในปี 2560 เนื่องจากเป็นตลาดที่ผู้ซื้อที่อยู่อาศัยมีโอกาส
ถูกปฏิเสธสินเชื่อ และมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจในระดับสูง ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ในปี 2561 ผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์น่าจะชะลอการลงทุนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยระดับล่าง ในขณะเดียวกันก็น่าจะยังคงต้องเร่งท�าการตลาด       
เพือ่ระบายทีอ่ยูอ่าศยัคงค้าง ทัง้โครงการแนวราบ และคอนโดมเินยีมควบคูก่นัไป โดยราคาทีอ่ยูอ่าศยัในพืน้ทีช่านเมอืงทีป่รบัตวั
สูงขึ้นจากความคืบหน้าของการขยายเส้นทางโครงการขนส่งมวลชน น่าจะส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อที่อยู่อาศัยระดับล่าง ที่ผู้ซื้อ
ที่อยู่อาศัยยังให้ความส�าคัญกับราคาเป็นหลัก  

นอกจากนี้ โครงการ EEC ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาพื้นที่รูปธรรมตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 ด้วยกรอบการพัฒนาพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ ที่ส�าคัญ ดังนี้

รถไฟความเร็วสูงเชื่อมต่อ 3 สนามบิน (ดอนเมือง สุวรรณภูมิ และอู่ตะเภา) จะเริ่ม TOR (Terms of Reference) ในเดือน
กุมภาพันธ์ 2561 (คาดว่าโครงการจะเปิดบริการปี 2566)

ท่าอากาศยานอู่ตะเภา จะเริ่ม TOR ในเดือนกรกฎาคม 2561 (คาดว่าโครงการจะเปิดบริการปี 2566)
ศูนย์ซ่อมอากาศยาน (MRO) TOR ในเดือนมีนาคม 2561 (คาดว่าโครงการจะเปิดบริการปี 2564)
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เริ่มท�า TOR ในเดือนสิงหาคม 2561 (คาดว่าโครงการจะเปิดบริการปี 2568)
ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 เริ่มท�า TOR ในเดือนมิถุนายน 2561 (คาดว่าโครงการจะเปิดบริการปี 2567)
ซึ่งมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเชิงบวก สามารถพัฒนาเมืองใหม่ตามพื้นที่เชื่อมโยงกับโครงการดังกล่าว 

กลยุทธ์ด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2561 เน้นผลิตภัณฑ์ที่คุ้มค่า คุ้มราคา และเป็น Smart home ในช่วงราคา 
1.5-5 ล้านบาท ในท�าเลทีเ่หมาะสม เช่น คอนโดมเินยีมเส้นทางรถไฟฟ้า บ้านเดีย่วท�าเลปลายทางรถไฟฟ้า หรอืใกล้ทางด่วน เป็นต้น 
ส�าหรับการลงทุนโครงการที่อยู่อาศัยต่างจังหวัด ควรเน้นไปที่จังหวัดที่มีศักยภาพครบรอบด้าน ทั้งภาคพาณิชยกรรมและการ      
ท่องเทีย่ว นอกจากนีต้้องพจิารณาโครงการสอดรบักบัอปุสงค์ ความสามารถช�าระหนีข้องผูบ้รโิภค พร้อมทัง้เรยีนรูเ้ทคโนโลยใีหม่ 
เพือ่ปรบัปรงุผลติภณัฑ์และกลยทุธ์ทางการตลาดให้ทนัความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถึงการบรหิารสภาพคล่อง
อย่างมีประสิทธิภาพ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนี้
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“JSo”

&จ�� M�นĔา I�PนI!9รĘ
�6า#ร � �=1ป*0�5Ę�

“cnc”

&จ�� Iจ�I96�*õ�
K�1I ĕน#ĘJ1น Ę “Jgl”

&จ�� 6VาI*Pง 2 *1า�Ĕา
“SPZ”

&จ�� &ĕานรëQนร-ยĘ 20�5
“brr”

&จ�� &ĕาน*ă#$ร=�5า 20�5
“bPr”

&จ�� &ĕาน*ă#$�า!@ 20�5
“bPc”

&จ�� Iจ�I96�*õ� J96*1=6
“JSa”

89.98% 54.99%

99.99%

54.99%

50%

99.99%

99.97%

99.90%

99.90%

99.90%

99.99%

K�รง6รĕาง�าร"C97Dĕน
�9ง�1DĔ-&รè5=#
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ�านวน 8 บริษัท และบริษัทร่วม 3 บริษัท 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

�� $Dร�@จ*=�นา96=ง7าร@-#ร=*ยĘ

บริษัทย่อยฯ

•  บรษิทั ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กลัปพฤกษ์) จ�ากดั (“CNC”) ทนุจดทะเบยีน 150 ล้านบาท เป็นบรษิทั
ย่อยทีบ่รษิทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 90 ด�าเนนิธรุกิจพฒันาโครงการส�าเพง็ 2 เฟส 1

•  บรษิทั เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากดั (“JGL”) ทนุจดทะเบยีน 200 ล้านบาท เป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯ 
ถอืหุ้นอยูร้่อยละ 100 ด�าเนนิธรุกจิพัฒนาโครงการส�าเพ็ง 2 เฟส 2

•  บรษิทั ส�าเพง็ 2 พลาซ่า จ�ากัด (“SPZ”) ทนุจดทะเบยีน 110 ล้านบาท เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุ้น
อยูร้่อยละ 100 ด�าเนนิธรุกิจพฒันาโครงการส�าเพง็ 2 เฟส 3

• บรษิทั บ้านรืน่รมย์ 2015 จ�ากดั (“BRR”) ทนุจดทะเบยีน 100 ล้านบาท เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ         
ถอืหุ้นอยูร้่อยละ 100 ด�าเนนิธรุกจิพัฒนาโครงการ เจ.เอส.พ.ี ซติี ้แพรกษา, รงัสติ, บางปะกง

•  บรษัิท บ้านพทุธรกัษา 2015 จ�ากัด (“BPR”) ทนุจดทะเบยีน 150 ล้านบาท เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ 
ถอืหุ้นอยูร้่อยละ 100 ด�าเนนิธรุกจิพัฒนาโครงการ เจ.เอส.พ.ี ซติี ้แพรกษา, รงัสติ

•  บรษัิท บ้านพทุธชาต ิ2015 จ�ากดั (“BPC”) ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท เป็นบริษทัย่อยทีบ่รษิทัฯ      
ถอืหุ้นอยูร้่อยละ 100 ด�าเนนิธรุกจิพัฒนาโครงการ เจ.เอส.พ.ี ซติี ้แพรกษา, รงัสติ, บางปะกง

•  บรษัิท เจ.เอส.พ.ี แอสพลสั จ�ากดั (“ASP”) ทุนจดทะเบยีน 50 ล้านบาท เป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯ        
ถอืหุน้อยูร้่อยละ 100 ด�าเนินธรุกจิพฒันาโครงการ เจ ซิตี ้บางบวัทอง - รตันาธเิบศร์, โครงการเจ คอนโด 
พระราม 2, โครงการเจ ซติี ้วงแหวน - บางใหญ่ และโครงการเจ ซิตี ้ศรีราชา - อสัสมัชญั

บริษัทร่วมลงทุน

•  บรษัิท เจเอสพี โอเชีย่น จ�ากดั (“JSO”) ทนุจดทะเบยีน 25 ล้านบาท เป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษัิทฯ ถอืหุ้น
อยูร้่อยละ 55 (ได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัที ่6 มกราคม 2560)

•  บรษัิท เจ.เอส.พ.ี จงเทียน จ�ากัด (“JST”) ทนุจดทะเบยีน 25 ล้านบาท เป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุ้น
อยูร้่อยละ 55 (ได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัที ่6 มกราคม 2560)

•  บรษัิท เซนทิ แมเนจเม้นท์ จ�ากดั (“ZENITH”) ทนุจดทะเบียน 130 ล้านบาท เป็นบริษทัร่วมท่ีบรษิทัฯ 
ถอืหุ้นอยูร้่อยละ 50 (ได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุกับกระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วันที ่24 ตลุาคม 2560)

2� $Dร�@จI�AQย3IนCQ9ง�=&96=ง7าร@-#ร=*ยĘ

•  บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จ�ากดั (“JPM”) ทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท เป็นบรษิทั
ย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยูร้่อยละ 100 ด�าเนนิธรุกจิรับบรหิารจัดการธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์และลงทนุใน
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การให้เช่าและให้บรกิาร
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 VาIน@น�าร

K ย

ป� 2560 ป� 255  ป� 255�

รายM ĕ % รายM ĕ % รายM ĕ %

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพี่อขาย

- ประเภทอาคารพาณิชย์

  ส�าเพ็ง 2 เฟส 1 CNC 5.75 27.24 0.82 48.52 1.51

  ส�าเพ็ง 2 เฟส 2 JGL 3.59 5.47 0.16 133.03 4.15

  ส�าเพ็ง 2 เฟส 3 SPZ 22.90 27.52 0.83 160.71 5.01

  ส�าเพ็ง 2 เฟส 4 JSP 101.33 632.60 19.01 2,440.33 76.08

  ทิวลิป บิซทาวน์ (เฟส 7) JSP 55.02 135.17 4.06 249.39 7.78

  เจ.เอส.พี. แพรกษา JSP 593.01 176.56 5.31 - -

  เจ.เอส.พี. รังสิต JSP 360.38 160.23 4.82 - -

  เจ.เอส.พี. บางปะกง JSP 55.88 66.46 2.00 - -

  เจ อเวนิว บางบัวทอง JSA - - - - -

รวมอาคารพาณิชย์ 1,197.86 26.49 1,231.25 37.01 3,031.98 94.53

- ประเภทคอนโดมิเนียม

  ทิวลิป แกรนด์ JSP 98.54 156.83 4.71 99.15 3.09

  ทิวลิป ไลท์ JSP 204.82 314.04 9.44 - -

  ไมอามี่ การ์เด้น JSP 289.09 384.66 11.56 - -

  ไมอามี่ บีชฟรอนท์ JSP 202.76 74.99 2.25 - -

  เจ คอนโด (สาทร - กัลปพฤกษ์) JSP - - - - -

  เจ คอนโด (พระราม 2) JSP - - - - -

  เจ คอนโด (พระราม 2) JSA - - - - -

รวมคอนโดมิเนียม 795.21 17.59 930.52 27.96 99.15 3.09

- ประเภททาวน์เฮ้าส์

  เจ ทาวน์ (แพรกษา) BRR 333.78 316.45 9.51 - -

  เจ ซิตี้ (แพรกษา) BPC 45.54 - - - -

  เจ ทาวน์ 1 (รังสิต) BRR 326.30 389.65 11.71 - -

  เจ ทาวน์ 2 (รังสิต) BPC 254.13 - - - -

�1ĕาน&า#�
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รายM ĕ % รายM ĕ % รายM ĕ %

  เจ ทาวน์ (บางปะกง) BRR 253.14 181.31 5.45 - -

  เจ ซิตี้ (ติวานนท์ - บางกะดี) JSP 135.22 - - - -

  เจ ซิตี้ (บางบัวทอง) JSA 178.86 - - - -

  เจ ซิตี้ (วงแหวน - บางใหญ่) JSA - - - - -

  เจ ซิตี้ (ศรีราชา - อัสสัมชัญ) JSA - - - - -

  เจ แกรนด์ 3 ชั้น (สาทร - กัลปพฤกษ์) JSP 219.02 - - - -

รวมทาวน์เฮ้าส์ 1,745.99 38.61 887.41 26.67 - -

- ประเภทบ้านแฝด - บ้านเดี่ยว

  เจ วิลล่า (แพรกษา) BPR 241.69 - - - -

  เจ วิลล่า (รังสิต) BPR 219.28 - - - -

  เจ วิลล่า (บางปะกง) BPC 57.20 - - - -

  เจ วิลล่า (วงแหวน - บางใหญ่) JSA - - - - -

รวมบ้านแฝด - บ้านเดี่ยว 518.17 11.46 - - - -

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

- รายได้จากการให้เช่าและบริการ JPM 110.72 2.45 41.52 1.25 2.58 0.08

- รายได้อื่น 153.91 3.40 236.39 7.11 73.67 2.30

ร3- 4,521.86 100.00 3,327.09 100.00 3,207.38 100.00
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K�รง�าร
-E1�Ĕา#=RงK�รง�าร #Vา6=ssาJ1ĕ3 K9นJ1ĕ3 #Vา6=ssาJ1ĕ3 ร9K9น

7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

สำาเพ็ง 2

ส�าเพ็ง 2 เฟส 1 151 1,446 151 1,446 151 1,446 - -

ส�าเพ็ง 2 เฟส 2 325 2,217 325 2,217 325 2,217 - -

ส�าเพ็ง 2 เฟส 3 37 413 25 269 21 214 4 55

ส�าเพ็ง 2 เฟส 4 414 3,470 384 3,291 383 3,286 1 5

รวม 927 7,547 885 7,223 880 7,164 5 60

ทิวลิป สแควร์

ทิวลิป บิซทาวน์ 95 540 79 464 79 464 - -

รวม 95 540 79 464 79 464 - -

เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา

เจ บิซ แพรกษา 160 920 143 847 135 794 8 53

รวม 160 920 143 847 135 794 8 53

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

เจ บิซ รังสิต 224 1,019 114 569 108 539 6 30

รวม 224 1,019 114 569 108 539 6 30

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

เจ บิซ บางปะกง 77 366 24 125 24 125 - -

รวม 77 366 24 125 24 125 - -

บางบัวทอง

เจ อเวนิว บางบัวทอง 50 300 16 117 - - 16 117

รวม 50 300 16 117 - - 16 117

ร3-9า�าร*า�@�ยĘ 1,533 10,692 1,261 9,345 1,226 9,086 35 260

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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K�รง�าร
-E1�Ĕา#=RงK�รง�าร #Vา6=ssาJ1ĕ3 K9นJ1ĕ3 #Vา6=ssาJ1ĕ3 ร9K9น

7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

ทิวลิป สแควร์

ทิวลิป แกรนด์ 336 481 289 395 280 382 9 13

ทิวลิป ไลท์ 694 848 553 623 516 569 37 54

รวม 1,030 1,329 842 1,018 796 951 46 67

ไมอามี่ บางปู

ไมอามี่ การ์เด้น 3,840 3,599 1,473 1,338 777 703 696 635

ไมอาม่ี บีชฟรอนท์ 1,170 2,326 283 543 152 293 131 251

รวม 5,010 5,925 1,756 1,882 929 996 827 886

เจ คอนโด (สาทร - กัลปพฤกษ์)

เจ คอนโด 25 ชั้น 1,047 1,842 449 774 - - 449 774

รวม 1,047 1,842 449 774 - - 449 774

เจ คอนโด (พระราม 2)

เจ คอนโด พระราม 2 JSP 79 140 73 132 - - 73 132

เจ คอนโด พระราม 2 JSA 79 135 61 107 - - 61 107

รวม 158 275 134 239 - - 134 239

ร3-�9นK -@IนAย- 7,245 9,371 3,181 3,913 1,725 1,947 1,456 1,966

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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K�รง�าร
-E1�Ĕา#=RงK�รง�าร #Vา6=ssาJ1ĕ3 K9นJ1ĕ3 #Vา6=ssาJ1ĕ3 ร9K9น

7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา

เจ ทาวน์ BRR 356 679 349 668 349 668 - -

เจ ทาวน์ BPC 352 732 121 287 20 50 101 237

รวม 708 1,411 470 955 369 718 101 237

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

เจ ทาวน์ รังสิต BRR 377 723 377 723 377 723 - -

เจ ทาวน์ 2 รังสิต BPR 269 535 178 370 125 261 53 109

รวม 646 1,258 555 1,093 502 984 53 109

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

เจ ทาวน์ บางปะกง BRR 324 593 264 497 243 455 21 42

รวม 324 593 264 497 243 455 21 42

เจ ซิตี้ ติวานนท์

เจ ซิตี้ ติวานนท์ 265 825 66 169 57 145 9 24

รวม 265 825 66 169 57 145 9 24

เจ ซิตี้ บางบัวทอง

เจ ซิตี้ (บางบัวทอง) 271 763 111 311 70 197 41 114

รวม 271 763 111 311 70 197 41 114

ศรีราชา

เจ ซิตี้ (ศรีราชา) 277 728 171 422 - - 171 422

รวม 277 728 171 422 - - 171 422

บางใหญ่

เจ ซิตี้ บางใหญ่ 303 725 28 59 - - 28 59

รวม 303 725 28 59 - - 28 59

เจ แกรนด์ (สาทร - กัลปพฤกษ์)

เจ แกรนด์
(สาทร - กัลปพฤกษ์)

120 610 52 265 46 235 6 31

รวม 120 610 52 265 46 235 6 31

ร3-#า3นĘI:ĕา6Ę 2,914 6,913 1,717 3,771 1,287 2,734 430 1,038

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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ระยะ ระยะI31า�ĕางIงèน า3นĘ  VาIน@น�าร

1 30 วัน แจ้งแผนกการเงินทราบ

2 60 วัน
แผนกการเงินท�าจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�าระหนี้ภายใน 15 วัน พร้อมแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายขาย

ติดตามผลและแจ้งกลับภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน

3 90 วัน
แผนกการเงินท�าจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�าระหนี้ภายใน 15 วัน พร้อมอัตราดอกเบี้ย พร้อมแจ้ง    

ให้ผู้จัดการฝ่ายขายติดตามผลและแจ้งกลับภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน

4 120 วัน
แผนกการเงินแจ้งให้ที่ปรึกษากฎหมายท�าจดหมายแจ้งให้ลูกค้าช�าระหนี้ภายใน 7 วัน โดย

บริษัทฯ จะพิจารณายึดเงินจอง เงินท�าสัญญา และเงินดาวน์ต่อไป

ระยะI31า
�ĕางIงèน า3นĘ

ย9 �ĕาง�Vาระ
�1ĕาน&า#� -E1�Ĕา6=ssา �1ĕาน&า#� � �9ง-E1�Ĕา6=ssา#AQจVา7นĔายJ1ĕ3

1 - 30 วัน 7.56 103.76 6.77%

31 - 60 วัน 4.56 83.03 5.42%

61 - 90 วัน 3.88 59.61 3.89%

91 วันขึ้นไป 2.31 48.65 3.17%

&ĕานJ) 

�าร�าย � �� $=น3า�- 2560

K�รง�าร
-E1�Ĕา#=RงK�รง�าร #Vา6=ssาJ1ĕ3 K9นJ1ĕ3 #Vา6=ssาJ1ĕ3 ร9K9น

7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน 7ĕ9ง จVาน3นIงèน

เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา

เจ วิลล่า (BRR) 470 1,190 80 292 71 257 9 34

รวม 470 1,190 80 292 71 257 9 34

เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต

เจ วิลล่า รังสิต (BPR) 163 599 99 389 59 228 40 161

J Grand - รังสิต (BPR) 158 396 42 114 - - 42 114

รวม 321 995 141 503 59 228 82 275

เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง

J Villa บางปะกง - BPC 139 522 36 105 23 62 13 43

รวม 139 522 36 105 23 62 13 43

บางใหญ่

เจ วิลล่า บางใหญ่ 103 402 49 212 - - 49 212

เจ วิลล่า Exclusive 122 663 5 33 - - 5 33

รวม 225 1,065 54 245 - - 54 245

ร3-&ĕานJ) 1,155 3,772 311 1,145 153 547 158 597

ร3-#D�K�รง�าร 12,847 30,748 6,470 18,174 4,391 14,314 2,079 3,861

7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#
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K�รง6รĕาง(Eĕ"C97Dĕน
J1ะนKย&ายจĔายปęน(1

�� �ĕ9-E171=�#ร=*ยĘJ1ะ(Eĕ"C97Dĕน

1.1 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

 หุ้นสามัญ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 2,100,000,000 บาท ประกอบด้วย หุน้สามญั
จ�านวน 4,200,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนท่ีออกและเรียกช�าระแล้ว 
2,100,000,000 บาท คิดเป็นจ�านวน 4,200,000,000 หุ้น

 ทัง้นี ้ภายหลังการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุแล้ว บรษิทัมทีนุทีเ่รียกช�าระแล้วครบ 2,100,000,000 บาท 
และแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

 หุ้นบุริมสิทธิ

 -ไม่มี-

2� (Eĕ"C97Dĕน

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก (นับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง) ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

�CQ9 � 6�D1 จVาน3น7Dĕน
6= 6Ĕ3น�าร"C97Dĕนรĕ9ย1ะ

�9ง#Dน�VาระJ1ĕ3

1 นายทนงศักดิ์   มโนธรรมรักษา 1,218,162,300 29.004

2 นายบุญยง สวาทยานนท์ 475,591,300 11.324

3 นายยงศีล รุ่งชีวา 154,907,100 3.688

4 นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 132,814,800 3.162

5 นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์ 121,100,000 2.883

6 นายพีระ  นีรพิทักษ์ 112,500,000 2.679

7 นายพิรุฬห ์ นีรพิทักษ์ 67,500,000 1.607

8 นางสาวศุภวรรณ สวาทยานนท์ 64,500,000 1.536

9 นางพนิดา คุปต์นิรัติศัยกุล 49,299,000 1.174

10 นายประโยชน์ สุขศรีการ 39,900,000 0.950

ที่มา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
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1.3 การออกหลักทรัพย์อื่นๆ 

 หุ้นกู้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหุ้นกู้คงค้าง มูลค่ารวมทั้งสิ้น 893.70 ล้านบาท วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 3,000 ล้านบาท คงเหลือออกหุ้นกู้ได้ 2,106.30 ล้านบาท

1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ารองตามกฎหมายและเงินส�ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�าเป็น
ในการใช้เงนิทนุหมนุเวยีนในการด�าเนนิงาน แผนการลงทนุ การขยายธรุกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่ว่า บริษัทฯ จะต้องมี
เงินสดเพียงพอส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ และการด�าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�าเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้
รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

 • ตั๋วแลกเงิน

 ตั๋วแลกเงินระยะสั้น มูลค่าคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2560 รวมจ�านวนทั้งสิ้น 240 ล้านบาท

ประI,#7Dĕน�Eĕ �ร=Rง#AQ 9ายD ป�#AQ�ร&�Vา7น 3งIงèน
�1ĕาน&า#�

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลัก
ประกัน

ครั้งที่ 1/2560 1 ปี 6 เดือน 2561 893.70

3=น#AQ
��ะ�รร-�าร

-A-!@

3=น#AQ�êRน
I�รëQ9ง7-าย

3=น#AQจĔาย
Iงèนปęน(1

ประI,#
Iงèนปęน(1

Iงèนปęน(1
�!Ĕ97Dĕน� 7นĔ3ย 3=น(1

ประ�9&�าร

27/02/60 28/04/60 19/05/60 เงินปันผล 0.01 บาท
01/01/59 – 
31/12/59

29/02/59 03/05/59 23/05/59 เงินปันผล 0.01 บาท
01/01/58 – 
31/12/58

10/08/58 20/08/58 08/09/58
เงินปันผล

ระหว่างกาล
0.08 บาท

01/01/58 – 
30/06/58

02/03/58 13/03/58 31/03/58
เงินปันผล

ระหว่างกาล
0.10 บาท

01/01/58 – 
28/02/58
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K�รง6รĕาง�ารจ= �าร

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2 นายอัษฎางค์   ศรีศุภรพันธ์ รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

3 นายปรีชา   ติวะนันทกร กรรมการอิสระ

4 พ.ต.อ. โกศล   นินบดี กรรมการอิสระ

5 นายธวัชไชย   สุทธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ

6 นายทนงศักดิ์   มโนธรรมรักษา กรรมการบริหาร

7 นายพีระ   นีรพิทักษ์ กรรมการบริหาร

8 นายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการบริหาร

9 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา กรรมการบริหาร

�� ��ะ�รร-�าร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

1) กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา นายวีระวิทย์ 
มโนธรรมรกัษา และนายยงศลี รุง่ชวีา กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรา
ส�าคัญของบริษัทฯ
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ราย�CQ9�รร-�าร
�ารI�ĕารĔ3-ประ�D- � �ารประ�D-#=Rง7- 

2558 2559 2560

1 นายอนุวัฒน์   เมธีวิบูลวุฒิ 1 8/8 13/13 11/12

2 นายอัษฎางค์   ศรีศุภรพันธ์ 2 8/8 13/13 11/12

3 นายปรีชา   ติวะนันทกร 8/8 13/13 12/12

4 พ.ต.อ. โกศล   นินบดี 3 7/8 13/13 12/12

5 นายธวัชไชย   สุทธิกิจพิศาล 4 5/8 13/13 11/12

6 นายทนงศักดิ์   มโนธรรมรักษา 5 8/8 12/13 12/12

7 นายพีระ   นีรพิทักษ์ 8/8 13/13 12/12

8 นายยงศีล รุ่งชีวา 6 7/8 11/13 12/12

9 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา 8/8 13/13 12/12

2) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 จ�านวน 8 ครั้ง 
13 ครั้ง และ 12 ครั้ง ตามล�าดับ มีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 97.22         
มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : ส�าหรับกรรมการที่ขาดประชุม
1. นายอนุวัฒน์  เมธีวิบูลวุฒ ิ   ขาดการประชุมครั้งที่ 11  เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 เนือ่งจากมภีารกจิเดนิทางไปต่างประเทศ
2. นายอัษฎางค์  ศรีศุภรพันธ์      ขาดการประชุมครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
3. พ.ต.อ. โกศล  นินบดี    ขาดการประชุมครั้งที่ 4  เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 เนื่องจากติดภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
4. นายธวัชไชย  สุทธิกิจพิศาล   ขาดการประชุมครั้งที่ 6  เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2560 เนือ่งจากตดิภารกจิเดนิทางไปต่างประเทศ  
5. นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา   ขาดการประชุมครั้งที่ 12  เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2559 เนือ่งจากมภีารกจิเดนิทางไปต่างประเทศ
6. นายยงศีล  รุ่งชีวา      ขาดการประชุมครั้งที่ 6  เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2558 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ  
      ขาดการประชุมครั้งที่ 6  เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
      ขาดการประชุมครั้งที่ 11  เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างจังหวัด
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2� ��ะ�รร-�าร&ร@7าร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายทนงศักดิ์   มโนธรรมรักษา ประธานกรรมการบริหาร

2 นายพีระ   นีรพิทักษ์ กรรมการบริหาร

3 นายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการบริหาร

4 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2559 และปี 2560 
จ�านวน 32 ครั้ง และ 28 ครั้ง ตามล�าดับ มีรายละเอียดดังนี้

ราย�CQ9�รร-�าร
�ารI�ĕารĔ3-ประ�D- � �ารประ�D-#=Rง7- 

2559 2560

1 นายทนงศักดิ์   มโนธรรมรักษา 1 31/32 28/28

2 นายพีระ   นีรพิทักษ์ 2 30/32 28/28

3 นายยงศีล รุ่งชีวา 3 31/32 28/28

4 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา 32/32 28/28

หมายเหตุ : ส�าหรับกรรมการที่ขาดประชุม
 1. นายทนงศักดิ์  มโนธรรมรักษา   ขาดการประชุมครั้งที่ 24  เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 เนือ่งจากมภีารกจิเดนิทางไปต่างประเทศ

 2. นายพีระ  นีรพิทักษ์    ขาดการประชุมครั้งที่ 7  เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
      ขาดการประชุมครั้งที่ 20  เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2559 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
 3. นายยงศีล  รุ่งชีวา      ขาดการประชุมครั้งที่ 12  เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2559 เนือ่งจากตดิภารกจิเดนิทางไปต่างประเทศ
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�� ��ะ�รร-�าร!ร3จ69&

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายอัษฎางค์   ศรีศุภรพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายปรีชา   ติวะนันทกร กรรมการตรวจสอบ

3 พ.ต.อ. โกศล   นินบดี กรรมการตรวจสอบ

4 นายธวัชไชย   สุทธิกิจพิศาล กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2559 และปี 2560 
จ�านวน 5 ครั้ง และ 5 ครั้ง ตามล�าดับ มีรายละเอียดดังนี้

ราย�CQ9�รร-�าร
�ารI�ĕารĔ3-ประ�D- � �ารประ�D-#=Rง7- 

2559 2560

1 นายอัษฎางค์   ศรีศุภรพันธ์ 5/5 5/5

2 นายปรีชา   ติวะนันทกร 5/5 5/5

3 พ.ต.อ. โกศล   นินบดี 5/5 5/5

4 นายธวัชไชย   สุทธิกิจพิศาล 1 5/5 4/5

หมายเหตุ : ส�าหรับกรรมการที่ขาดประชุม
 1. นายธวัชไชย  สุทธิกิจพิศาล   ขาดการประชุมครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
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�� ��ะ�รร-�าร&ร@7าร�3า-I6AQยง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายปรีชา   ติวะนันทกร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายพีระ   นีรพิทักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายไพโรจน์   วัฒนวโรดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา กรรมการบริหารความเสี่ยง

5 นายสิทธิพร   รัตนาภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ :  1 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติให้
    นายธงชัย  ปิยสันติวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท 
     และแต่งตั้ง นายไพโรจน์  วัฒนวโรดม ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน 

 2 นายรังสรรค์ หวังไพฑูรย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากมีภารกิจมาก 
    และแต่งตั้ง นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บรษิทัฯ มกีารจดัการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ปี 2559 และปี 2560 
จ�านวน 4 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามล�าดับ มีรายละเอียดดังนี้

ราย�CQ9�รร-�าร
�ารI�ĕารĔ3-ประ�D- � �ารประ�D-#=Rง7- 

2559 2560

1 นายปรีชา   ติวะนันทกร 4/4 4/4

2 นายพีระ   นีรพิทักษ์ 4/4 4/4

3
นายไพโรจน์ วัฒนวโรดม 1

นายธงชัย ปิยสันติวงศ์  
2/4
1/4

4/4
-

4
นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 2

นายรังสรรค ์ หวังไพฑูรย์ 
2/4
2/4

4/4
-

5 นายสิทธิพร   รัตนาภรณ์ 4/4 4/4
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5� ��ะ�รร-�าร�Vา�=& EJ1�@จ�าร#AQ A

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายพีระ   นีรพิทักษ์ ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2 พ.ต.อ. โกศล   นินบดี กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ : 1 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 วันที่ 21 เมษายน 2560 ได้มีมติแต่งตั้ง 
    พ.ต.อ. โกศล  นินบดี และนายวีระวิทย์  มโนธรรมรักษา เป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี แทนนายธีระชาติ  มโนธรรมรักษา
    และนายสิทธิพร  รัตนาภรณ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2560 

การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

บรษิทัฯ มกีารจดัการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ปี 2559 และปี 2560 
จ�านวน 2 ครั้ง และ 4 ครั้ง ตามล�าดับ มีรายละเอียดดังนี้

ราย�CQ9�รร-�าร
�ารI�ĕารĔ3-ประ�D- � �ารประ�D-#=Rง7- 

2559 2560

1 นายพีระ   นีรพิทักษ์ 2/2 4/4

2
พ.ต.อ. โกศล นินบดี 1

นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา
-
2/2

3/4
1/4

3
นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา 1

นายสิทธิพร รัตนาภรณ์
-
2/2

3/4
1/4
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6� ��ะ�รร-�าร6รร7าJ1ะ*@จาร�า�Ĕา!9&J#น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายอัษฎางค์   ศรีศุภรพันธ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายปรีชา   ติวะนันทกร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายพีระ   นีรพิทักษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ : นางสาวอริสชา  เกตุยานนท์ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2559 และปี 2560  
รวมเป็นจ�านวน 4 ครั้ง และ 3 ครั้ง มีรายละเอียดดังนี้

ราย�CQ9�รร-�าร
�ารI�ĕารĔ3-ประ�D- � �ารประ�D-#=Rง7- 

2559 2560

1 นายอัษฎางค์   ศรีศุภรพันธ์ 4/4 3/3

2 นายปรีชา   ติวะนันทกร 4/4 3/3

3 นายพีระ   นีรพิทักษ์ 4/4 3/3

4 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา 1 3/4 2/3 

หมายเหตุ : ส�าหรับกรรมการที่ขาดประชุม
 1. นายวีระวิทย์  มโนธรรมรักษา   ขาดการประชุมครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
      ขาดการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 เนื่องจากมีภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
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�� ��ะ(Eĕ&ร@7าร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร จ�านวน 10 ท่าน ดังนี้

�� I1�านD�าร&ร@5=#

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายชวลิต ธาราธิคุณเดช ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทโดยมีบทบาทและหน้าที่หลัก     
ตามทีก่�าหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พร้อมทัง้ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบในการดแูลและให้ค�าแนะน�าแก่
คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ ต้องทราบและปฏบิตั ิรวมไปถงึรบัผดิชอบ
จดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และการประชมุผูถ้อืหุ้น ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัให้ปฏบิติั
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล
และรายงานสารสนเทศตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�าหนด

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัทได้แสดงไว้ในรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ : 1 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2560 วันที่ 15 สิงหาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้ง นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ด�ารงต�าแหน่ง 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายไพโรจน์  วัฒนวโรดม ด�ารงด�าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2560

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายทนงศักดิ์   มโนธรรมรักษา 1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายไพโรจน์   วัฒนวโรดม 1 กรรมการผู้จัดการ

3 นายพีระ   นีรพิทักษ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

4 นายวีระวิทย์   มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ

5 นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ

6 นายสิทธิพร   รัตนาภรณ์ รองกรรมการผู้จัดการ ท�าหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CFO)

7 นายกีรวัฒน์ แสงรูจี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

8 นายประพนธ์ เลิศกชกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

9 นายพันธ์ยศ   กุลรัตนสินสุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

10 นายกิติพงษ์   ผดุงสุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

�CQ9 � 6�D1 !VาJ7นĔง

1 นายชวลิต ธาราธิคุณเดช เลขานุการบริษัท

 � �Ĕา!9&J#น�รร-�ารJ1ะ(Eĕ&ร@7าร

9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการคิดเป็นจ�านวนเงินรวม         
ทั้งสิ้น 3,560,000 บาท 5,470,000 บาท และ 5,700,000 บาท ตามล�าดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ และค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้
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!VาJ7นĔง�รร-�าร

�Ĕา!9&J#น�รร-�าร �&า#�

2559 2560

�ĔาI&ARยประ�D-
�Ĕา!9&J#น
รายI C9น

�ĔาI&ARยประ�D-
�Ĕา!9&J#น
รายI C9น

ประธานกรรมการบริษัท 70,000 - 70,000 -

รองประธานกรรมการบริษัท 40,000 - 40,000 -

กรรมการบริษัท 1 30,000 - 30,000 -

ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 40,000 -

กรรมการตรวจสอบ 30,000 - 30,000 -

ประธานกรรมการบริหาร 2 - 100,000 - 100,000

กรรมการบริหาร 2 - 70,000 - 70,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 20,000 - 20,000 -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 10,000 - 10,000 -

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 20,000 - 20,000 -

กรรมการบริหารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 10,000 - 10,000 -

ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 5 20,000 - 20,000 -

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 5 10,000 - 10,000 -

หมายเหตุ : 1 กรรมการที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิจะได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการและบ�าเหน็จกรรมการ

 2 ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริหารที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนรายเดือน
   จากการปฏิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการบริหาร

 3 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ  
    มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมจากการปฏิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 4 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ  
   มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมจากการปฏิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 5 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ  
    มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมจากการปฏิบัติหน้าที่ฐานะคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2559 วันที ่ 22 เมษายน 2559 และมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2560      
วันที่ 21 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2559 และปี 2560 ได้ไม่เกินปีละ 8,000,000 บาท               
โดยมรีายละเอยีดดงันี้
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�Ĕา!9&J#น(Eĕ&รè7าร 2558 2559 2560

1 เงินเดือนและโบนัส 23,585,986.00 27,237,645.00 31,716,099.00

2 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม

488,910.00 695,331.00 719,660.00

รวมทั้งหมด 24,074,896.00 27,932,976.00 32,435,759.00

)ďายงาน จVาน3น*น=�งาน ��น�

1 บริหาร 10

2 ที่ปรึกษา 1

3 ส�านักกรรมการผู้จัดการ 7

4 กฎหมาย 4

5 ทรัพยากรมนุษย์ 19

6 การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 9

7 บัญชีเจ้าหนี้และต้นทุน 16

8 ดูแลลูกค้า 11

9 บัญชีพื้นที่เช่า 2

10 ตรวจสอบภายใน 1

11 กลยุทธ์และวางแผน 5

12 ต่างประเทศ (China) 4

13 ต่างประเทศ 1

14 การตลาดโครงการ โซน 1 4

�0� &D�1า�ร

10.1 จำานวนพนักงาน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 365 คน โดยแบ่งตามฝ่ายงานหลักได้ ดังนี้

9.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดังนี้
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)ďายงาน จVาน3น*น=�งาน ��น�

15 การตลาดโครงการ โซน 2 5

16 การตลาดโครงการ โซน 3 3

17 การตลาดโครงการ โซน 4 4

18 การตลาดกลาง 8

19 โครงการ โซน 1 25

20 ขายและโอน โซน 1 22

21 บริหารหลังงานขาย 17

22 โครงการ โซน 2 23

23 ขายและโอน โซน 2 16

24 ประสานงานราชการ 14

25 โอนกรรมสิทธิ์ 9

26 โครงการ โซน 3 20

27 ขายและโอน โซน 3 14

28 โครงการ โซน 4 19

29 ขายและโอน โซน 4 17

30 ออกแบบ 8

31 ก่อสร้างกลาง 17

32 จัดซื้อ 8

33 สารสนเทศ 7

34 บริหารนิติบุคคล 1

35 บริหารพื้นที่เช่า 14

ร3- 365
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10.2 การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

 ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมาพนักงานบริษัทฯ มีจ�านวนเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ พัฒนา
โครงการเพิ่มมากขึ้น ดังนี้

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น 232 คน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น 315 คน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น 365 คน

10.3 ค่าตอบแทนพนักงาน

 ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในรูปแบบของ เงินเดือน 
โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดังนี้

10.4 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ ร่วมทุน ซึ่งจด
ทะเบยีนแล้ว ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทิสโก้ จ�ากัด เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557

�Ĕา!9&J#น*น=�งาน 2558 2559 2560

1 เงินเดือนและโบนัส 73,995,077.00 120,280,073.00 190,197,397.00

2 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม

2,471,005.00 4,056,497.00 6,064,234.00

รวมทั้งหมด 76,466,082.00 124,336,570.00 196,261,631.00
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�าร�Vา�=& EJ1�@จ�าร
คณะกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการตามหลัก    

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเชื่อมั่นว่าการมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการ         
ถ่วงดลุอ�านาจ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกับการเคารพสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นปัจจัยที่จะน�าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

�� นKย&าย�าร�Vา�=& EJ1�@จ�าร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่  28 กุมภาพันธ์ 2561 พิจารณาทบทวน “คู่มือนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี” รวมถึงนโยบายและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ ให้ครอบคลุมทั้ง 5 หมวด อันประกอบด้วย 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 2) การ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 3) การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 5) ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทาง         
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ จรรยา
บรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

2. จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานถอืเป็นวนิยัท่ีพนกังานทกุคนต้องถอืปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครัด หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินัย

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และถูกต้องตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงประกาศที่เกี่ยวข้อง

4. ด�าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบบัญชี
และรายงานทางการเงินถูกต้อง เชื่อถือได้

5. ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความเป็นธรรม ส่งเสริมและปลกูจติส�านกึให้มคีณุธรรม จรยิธรรม ควบคูก่บัการพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

6. ด�าเนินการให้โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ มีการก�าหนดอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ               
คณะกรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน

7. ด�าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ ทุกกลุ่มได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับบริษัทฯ ที่เหมาะสม

8. ดูแลจัดการเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการเกี่ยวโยง โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก

9. ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน

10. ด�าเนนิธรุกจิโดยมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ซึง่น�าไปสูก่ารพฒันา
อย่างยั่งยืน

นอกจากนีไ้ด้จดัให้มกีารทบทวน  คูม่อืจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกจิ ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (Code of Conduct) เป็นประจ�าทุกปี โดยปี 2560 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 พิจารณาทบทวนแล้วเห็นว่าคู่มือดังกล่าวมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์แล้ว เห็นสมควรให้บังคับใช้ต่อไป
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การส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

- บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ “คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี” และ “คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ      
ด�าเนินธุรกิจฯ” ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) เพื่อให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ และมีการส่ือสาร   
ผ่านระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รับทราบและน�าไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง 

- จัดท�าเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือในการปฏิบัติงาน แจกให้พนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ต้องศึกษาท�าความเข้าใจในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจฯ พร้อมลงนามเป็นพันธสัญญา 

- จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานถอืเป็นวนิยัอย่างหนึง่ ซึง่พนกังานทกุคนต้องด�ารงตนและถอืปฏบัิติ
ตามอย่างเคร่งครัด พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานในบริษัทย่อย มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม และส่งเสริมให้ผู้อื่น
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

การกระทำาต่อไปนี้เป็นการทำาผิดจรรยาบรรณ

1. ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

2. แนะน�า ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

3. ละเลย เพกิเฉย เมือ่พบเห็นการฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ ในกรณทีีต่นทราบหรอืควรทราบ เนือ่งจาก
เกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน

4. ไม่ให้ความร่วมมือ หรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงที่อ้างว่าได้มีการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

5. การกระท�าอันไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่น เนื่องจากไม่มีการรายงาน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

การกระท�าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามระเบียบของฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ การกระท�าผิดดังกล่าวหากมีความผิดตามกฎหมาย ให้ได้รับโทษตามกฎหมายด้วย

ในปี 2560 ที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามคู่มือนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงมีนโยบายสนับสนุน ส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้ได้รับสิทธิพื้นฐานต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท โดยได้
รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัท 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
การแสดงความคดิเหน็ ซกัถาม ลงมตติดัสนิใจด�าเนนิการหรอืไม่ด�าเนนิการในเรือ่งทีม่ผีลกระทบอย่างมนัียส�าคญัต่อบรษิทัฯ  เช่น
การเลือกตั้งกรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรม
อื่นๆ ที่มีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทัน
เวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายก�าหนด โครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ไม่ให้มลีกัษณะการถอืหุน้ไขว้ หรอืเป็นแบบพรีะมดิ
ในระหว่างกลุม่บรษิทั เพือ่เป็นการป้องกนัการครอบง�ากิจการจากฝ่ายจดัการหรือผูม้อี�านาจควบคุมการบรหิารงานอย่างไม่โปร่งใส 
และขาดประสิทธิภาพ 

ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการก�ากับดูแลปฏิบัติตามนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและ   
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน ได้เข้าร่วมการประชุมของบริษัทฯ และได้รับสิทธิต่างๆ 
อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
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1.1 สิทธิในการรับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น

บรษิทัฯ แต่งตัง้ บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ท�าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์เพือ่อ�านวย
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ส�าหรับด�าเนินการเกี่ยวกับงานนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

1.2 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคล เพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการและการต้ังคำาถาม          
เกี่ยวกับบริษัทฯ

ก�าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัทฯ และ
การคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าว
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)

อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมที่เสนอนั้น คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะพิจารณากลั่นกรองและ          
น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา กรณีที่ได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุม
ว่าเป็นวาระทีก่�าหนดโดยผูถ้อืหุ้น ส่วนในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษัิทปฏเิสธไม่รบัเร่ืองทีม่ผีูถ้อืหุน้เสนอให้บรรจเุป็นวาระ บรษิทัฯ 
จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ

การพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความเหมาะสม และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 บริษัทฯ ได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าว  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น และแจ้งข่าวประกาศ
ในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน - 30 ธนัวาคม 2560 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยมโีอกาส
เสนอชือ่บุคคลเพือ่เลอืกตัง้เป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชมุ  ทัง้นี ้การตัง้ค�าถามล่วงหน้าทีเ่ก่ียวกบัวาระการประชมุ หรอื
ค�าถามอื่นๆ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้า โดยก�าหนดวิธีการไว้ในหนังสือเชิญประชุม และเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีนโยบายดังนี้

1)  ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอ
ต่อการตัดสินใจ ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงค�าชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสถาบันได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน 

การประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 ในวันที่ 21 เมษายน 2560 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น        
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม (ส่งเอกสาร วันที่ 7 เมษายน 2560)

2) ให้เพิ่มการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยเสนอให้ใช้หนังสือมอบ
ฉันทะ (แบบ ข.) ที่บริษัทฯ จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้นในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้น

3) มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยสถานที่จัดการประชุมมีขนาดเพียงพอรองรับ
จ�านวนผูถ้อืหุน้ การเดนิทางสะดวก ไม่ไกลจนเป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชมุ มสีิง่อ�านวยความสะดวกแก่ผูพ้กิาร มกีารรกัษา
ความปลอดภยัและพร้อมรับมอืกบัเหตฉุกุเฉนิ โดยจะแนบแผนทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ รวมถงึเลอืกวนัเวลา
ที่เหมาะสม 
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บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2558 - 2561 ที่ห้องแกรนด์บอลรูม ชั้น 6 โรงแรม แกรนด์ ฮาวเวิร์ด เลขที่ 50 
ถนนเจริญราษฎร์ แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 เนื่องจากมีการคมนาคมท่ีสะดวกไม่ไกลจนเป็น
อุปสรรคในการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม มีสิ่งอ�านวยความสะดวกและการรักษาความปลอดภัยที่พร้อมรับมือเหตุฉุกเฉินได้        
อีกทั้งได้แนบแผนที่ให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาเส้นทางอย่างละเอียด โดยจัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทล่วงหน้า (www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น

4) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการส่งค�าถามล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่งหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)

โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 บริษัทฯ แจ้งต่อผู้ถือหุ้นให้ส่งค�าถามล่วงหน้า โดยปรากฏในหนังสือเชิญ
ประชุม ดังนี้ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ หาก
มีค�าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวาระใดสามารถส่งค�าถามได้ที่ 

E-Mail : ir@jsp.co.th / chavalit@jsp.co.th หรือทางไปรษณีย์ ส่งไปยัง นายชวลิต ธาราธิคุณเดช (เลขานุการ
บริษัท) บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 43 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 10150 หรือทางโทรสาร หมายเลข 02-897-8809 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว โดยระบุชื่อ ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ 
ที่สามารถติดต่อกลับได้

5) ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข้อมูลและข่าวสารของผู ้ถือหุ ้นโดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ                      
(www.jsp.co.th) ทัง้นี ้หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุ้นและเอกสารประกอบการพจิารณาให้เผยแพร่ก่อนวนัประชมุล่วงหน้า ไม่น้อย
กว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน และมีเวลาในการ
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัทฯ

การประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ
เอกสารประกอบการพิจารณาในเว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลส�าหรับ
ผู้ถือหุ้น / การประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2560 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม มากกว่า 30 วัน 

6) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดง
ความเห็น รวมทั้งการตั้งค�าถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุม
จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถามข้อสงสัยใน     
ที่ประชุม 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 บริษัทฯ ได้แจ้งองค์ประชุม จ�านวนผู้เข้าร่วมประชุม แนะน�ากรรมการและ       
ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุ รวมถงึกรรมการทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ แนะน�าผูส้อบบญัช ีบคุคลท่ีเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนน
ที่เป็นคนกลาง และประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นร่วมเป็นอาสาสมัครเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนด้วย จากนั้นได้แจ้ง
ถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ที่บริษัทฯ ได้     
ถือปฏิบัติในการประชุมครั้งนี้ ดังนี้

- เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้
เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศไว้ใน         
เว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน - 30 ธันวาคม 2559 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

- เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลโดยสังเขปตามที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

- เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ส่งค�าถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุล่วงหน้า โดยให้ส่งค�าถามมายงั
ฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้สามารถตอบค�าถามให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้อย่างทั่วถึง
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และได้แจ้งถึงรายละเอียดวิธีการปฏิบัติในการประชุม ดังนี้

- การลงมติต่างๆ ในการประชุม ให้ถือตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 42 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 
มาตรา 102 ประกอบมาตรา 33 วรรค 2, 4, 5 และมาตรา 34 ก�าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนน
เสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ถือและได้รับมอบฉันทะ โดยให้นับ 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง การออกเสียงลงคะแนนให้กระท�าโดยเปิดเผย 

- ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระ ส�าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม ่   
เหน็ด้วย หรอื งดออกเสยีง ให้ชมูอืขึน้ และท�าเครือ่งหมายลงในบตัรยนืยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมอืชือ่ในบตัร เจ้าหน้าที่
จะท�าการตรวจนับและบันทึกคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค้ดพร้อมท้ังจะเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงเฉพาะที่ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียงดังกล่าวทันที ส่วนท่านผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื่อในบัตรโดยไม่ต้องชูมือและเจ้าหน้าที่   
จะเก็บบัตรลงคะแนนที่เห็นด้วยภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม ซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่ยืนรอรับบัตรบริเวณประตูทางออก

- วิธีการนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเท่านั้น จากนั้น    
จะน�าคะแนนเสยีงดังกล่าวหักออกจากจ�านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชมุ คะแนนส่วนทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนน
เสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ โดยในการพิจารณาคะแนนเสียงดังกล่าวจะค�านึงถึงการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ
แสดงเจตนาไว้ตามหนังสือมอบฉันทะด้วย และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการหรือกรรมการอิสระนั้น บริษัทจะด�าเนินการ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นที่ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะ

- เนือ่งจากการนบัคะแนนในแต่ละวาระจะนบัจากการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุและมสีทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้นๆ จึงอาจมีผู้ถือหุ้นและจ�านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้นบาง
รายออกจากห้องประชุมหรือเข้ามาเพิ่มเติม 

- ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมีความประสงค์จะกลับก่อนการประชุมจะสิ้นสุด ให้ส่งบัตรลงคะแนน         
ที่เหลือทั้งหมดแก่เจ้าหน้าที่ ที่จุดลงทะเบียนเพื่อหักออกจากฐานคะแนนเสียงในที่ประชุม

- และในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากการประชุมได้เริ่มแล้ว ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนได้ตามวาระทีย่งัไม่ได้เริม่พจิารณา โดยบรษิทัจะนบัรวมคะแนนเสียงของผูถ้อืหุน้ทีม่าเข้าร่วมประชุมระหว่างการประชมุ
เป็นองค์ประชุม ตั้งแต่วาระที่ได้ออกเสียงลงคะแนนเพื่อบันทึกในรายงานการประชุมต่อไป 

- บตัรเสยี ได้แก่บตัรทีม่กีารลงคะแนนเสยีงเกนิกว่า 1 ช่อง หรอืกรณทีีม่กีารขดีฆ่าลงในบตัรลงคะแนนโดยไม่ลงช่ือ
ก�ากับบริเวณที่ขีดฆ่านั้น หรือกรณีที่มีการแยกลงคะแนนเสียง (การแยกลงคะแนนเสียงท�าได้เฉพาะ CUSTODIAN เท่านั้น) กรณี
เป็นบัตรเสียจะถือว่าการลงคะแนนเสียงดังกล่าวเป็นโมฆะ

- เมื่อเสร็จสิ้นการประมวลผลคะแนนแล้วจะประกาศผลให้ที่ประชุมรับทราบทันทีที่ท�าการรวบรวมคะแนนเสร็จ 
โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละของผู้ถือหุ้น         
ตามมติที่ต้องใช้ 

- การประชุมจะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระที่ก�าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยจะมีการน�าเสนอข้อมูล
ประกอบระเบียบวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นหรือค�าถามในระเบียบวาระนั้นๆ หากจะเสนอหรือถามเรื่อง 
อื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวกับวาระการประชุมนั้นๆ ให้เสนอหรือถามเมื่อสิ้นสุดการประชุม

นอกจากนี้ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงวิธีการลงมติในทุกวาระ เช่น วาระใดเป็นวาระเพื่อทราบ วาระใดใช้คะแนน
เสียงข้างมาก วาระใดใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม เป็นต้น โดยได้แจ้ง
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และในระหว่างการประชุมด้วย

7) คณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง และเลขานุการบริษทั ควรเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ 
เพือ่ตอบข้อซกัถามและรบัฟังความคดิเหน็ของผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิารระดบัสงูทกุคนควรเข้าร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบข้อซกัถาม 

การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน และ
เลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ตามที่ปรากฏไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560
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8) การลงคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ ให้ใช้บตัรยนืยนัการลงคะแนนเสยีงในทกุวาระและน�าระบบบาร์โค้ดมา
ใช้ในการนบัคะแนนเสยีง เพือ่ให้เกดิความสะดวกรวดเรว็ ตลอดจนมตีวัแทนทีเ่ป็นกลางมาเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง 
และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ 
วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง

การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวครบถ้วน

9) เปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2560 บรษิทัฯ ได้แจ้งมตกิารประชมุให้ผู้ถอืหุ้นรบัทราบผ่านระบบ SET  
Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแสดงผลคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ทั้งนี้ การลงมติในการ
ประชุมครั้งที่ผ่านมาไม่มีบัตรเสียและเผยแพร่ผลการลงมติดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ในส่วนนักลงทุน
สัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อห้องข่าว / ข่าวจากตลาดหลักทรัพย์ฯ

10) การจดบนัทกึรายงานการประชมุ ให้บนัทกึให้ครบถ้วน ถกูต้อง และบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ทีส่�าคญั
ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ควรมีการบันทึกวีดิทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้
อ้างอิง นอกจากนี้ ให้บริษัทฯ น�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึง
ส่งรายงานการประชุมดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น 

บริษัทฯ ได้น�าส่งรายการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ 4 พฤษภาคม 
2560 ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 
ภายใต้หวัข้อการประชมุผูถ้อืหุน้ / รายงานการประชุม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้พจิารณา ซึง่รายงานการประชมุดังกล่าวได้บนัทกึครบถ้วน 
ถูกต้อง มีประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้บันทึกวีดิทัศน์ภาพการประชุม       
โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ ภาพวิดีโอและเอกสารน�าเสนอ

1.4 สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในกำาไรของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนี้ 
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เงินปันผลระหว่างกาล

- ครั้งที่ 1 - - 0.10 31/3/2558 - -

- ครั้งที่ 2 - - 0.08 8/8/2558 - -

เงินปันผลประจ�าปี 0.01 19/05/2560 0.01 23/5/2559 - -

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งสิ้น 0.01 - 0.19 - - -

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีมติเห็นชอบให้งดจ่ายเงินปันผล ส�าหรับผลการ
ด�าเนินงาน ประจ�าปี 2560 เนื่องจากมีผลการด�าเนินงานขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 151.79 ล้านบาท โดยจะ       
น�าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ในวันที่ 27 เมษายน 2561

บรษิทัฯ ได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงนิปันผล เหตผุลและข้อมลูประกอบพจิารณาในการจ่ายหรืองดจ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้
ได้รับทราบ (รายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�าปี 2560 หัวข้อ : นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

นอกจากนี้  ได้เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ในกรณีที่มีการจ่าย
เงินปันผล) เพื่ออ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช�ารุด สูญหาย หรือ    
ส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า
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1.5 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการแต่ละต�าแหน่ง โดยพิจารณาจากผู้ประกอบการในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในระดับเดียวกัน และผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ ประกอบ ซึ่งได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในรูปของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ�าเหน็จ และน�าเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 34 “บ�าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนให้
สดุแล้วแต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะก�าหนด กรรมการมสีทิธไิด้รับค่าตอบแทนจากบรษิทั ในรูปเงนิรางวลั เบีย้ประชมุ บ�าเหนจ็กรรมการ 
โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ซ่ึงอาจก�าหนดเป็นจ�านวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะก�าหนดเป็นครั้งคราวไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และ
นอกจากนั้นให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ

ความในวรรคก่อนไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ซ่ึงได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ การจ่ายค่าตอบแทนในวรรคหนึ่ง
และวรรคสองจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับการด�ารงคุณสมบัติของกรรมการที่เป็นอิสระตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์จะก�าหนด”

ทั้งนี้ รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในรายงานประจ�าปี หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”

1.6 สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากนี้ หลังจากเผยแพร่งบการเงินในแต่ละงวดบัญชี  
บริษัทฯ จะพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เพื่อแถลงผลประกอบการและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ได้ซักถาม
ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ และเท่าเทียมกัน ในปี 2560 บริษัทฯ จัดกิจกรรมดังนี้

1. กิจกรรม Opportunity Day จำานวน 2 ครั้ง

 -  วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ไตรมาส 1 ปี 2560

 -  วันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ไตรมาส 2 ปี 2560

2. จัดประชุมนักวิเคราะห์ จำานวน 3 ครั้ง

- วนัที ่24 พฤษภาคม 2560 ทีโ่ครงการไมอามี ่บางป ูโดยใช้ชือ่ว่า “J.S.P. Analyst Meeting & Presentation”  
เวลา 10.00 - 12.00 น.

- วันที่ 28 มิถุนายน 2560 ที่บริษัทหลักทรัพย์ เอเซียพลัส จ�ากัด

- วันที่ 23 สิงหาคม 2560 ที่บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป ประเทศไทย จ�ากัด (มหาชน) ห้องประชุมออคิด ชั้น 11 
อาคารวรวัฒน์ ถนนสีลม

3. จัดประชุมนักลงทุน 

- วันที่ 4 ตุลาคม 2560 ณ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) เวลา 09.00 - 12.00 น. ภายใต้
โครงการ “เปิดบ้านต้อนรับคณะนักลงทุนจากชมรมผู้ถือหุ้นไทย”

- ผู้บริหารพบนักลงทุน จ�านวน 3 ครั้ง ได้แก่ ภูเก็ต, อุบล, เชียงใหม่

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน Mai Forum 2017 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 พบปะกับนักลงทุน และ      
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการและโครงการต่างๆ รวมถึงแผนการด�าเนินงานในอนาคต

1.7 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั และให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุตั ิ โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชทีีน่�าเสนอเข้ารบัการแต่งตัง้อย่าง
เพียงพอ เช่น คุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้มกีารปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ รายย่อย นกัลงทนุสถาบนั 
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

2.1 อ�านวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิโดยจดัท�าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุน้ หนงัสอื
มอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี เป็น 2 ภาษา คือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2.2 ก�าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัทฯ และ
การคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าว
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)  

อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชุมที่เสนอนั้น คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะพิจารณากลั่นกรองและน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา กรณีที่ได้บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็น
วาระที่ก�าหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่มีผู้ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะ
ชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ

การพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น   
ผู้พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ ความเหมาะสม และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา   

2.3 ก�าหนดให้บริษัทฯ แจ้งก�าหนดการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาด      
หลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก�าหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญ หรือเพิ่ม
วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

2.5 ให้ปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย  ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้
ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

2.6 สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล

2.7 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
แก่บุคคลภายนอกบริษัท หรือบุคคลอื่นซึ่งมิได้ท�าหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

2.8 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
ทัง้พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ถอืปฏบัิตอิย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนั  ในช่วง 1 เดอืนก่อนการวนัปิดงบการเงนิ เลขานกุาร
บริษัทจะท�าหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบ   
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี ข้อห้ามดังกล่าวนี้ให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout 
Period) (24 ชั่วโมง หลังจากเปิดเผยงบการเงิน)

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว จึงก�าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

2.9 ให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจั้ดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อส�านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
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2.10 ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ      
เทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า (ตามนยิามของส�านกังานฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย) ต้องจดัท�ารายงานและ
น�าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ทีอ่อกโดยบรษิทัฯ ทัง้ของตน ของคูส่มรส และของบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ครัง้แรกทีไ่ด้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร (ตามค�านิยามของส�านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) และทุกครั้งที่มีการ
เปลีย่นแปลง โดยส่งผา่นมายังเลขานุการบริษทัเพื่อน�าส่งส�านักงานฯ และตลาดหลักทรพัย์ทกุครั้ง โดยใหจ้ัดท�าและน�าสง่ภายใน 
30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง          
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

2.11 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการของ
บริษัท เรื่อง “การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบัติ โดยเลขานุการบริษัทได้ด�าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว รวบรวมน�าส่งต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการ

หมวดที่ 3 : การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

บรษิทัฯ ตระหนกัและรบัรู้ถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน ได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ คูแ่ข่ง ภาครฐั และหน่วยงานอืน่ๆ รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง โดยก�าหนด
จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติ 
ในการด�าเนนิธรุกจิ โดยค�านงึถงึหลกัความเป็นธรรม หลกัสทิธมินษุยชน การเคารพกฎหมาย การเคารพทรพัย์สนิทางปัญญา และ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี้

1. การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการปฏบิตัต่ิอกนัภายใต้สทิธมินษุยชน เป็นจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกจิ  
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน ถือเป็นส่วน
หนึ่งของวินัยในการท�างาน ซึ่งต้องค�านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่กระท�าการใดๆ 
และไม่ส่งเสรมิให้มกีารละเมดิสทิธมินษุยชน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ข้องเกีย่วกบัหน่วยงาน องค์กร หรอืบุคคลใดทีล่ะเมดิสทิธิ
มนุษยชนทุกกรณี โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ดังนี้

1.1 บริษัทฯ ไม่จ้างแรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายก�าหนด (ตาม พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
หมายถึงบุคคลที่มีอายุต�่ากว่า 18 ปีบริบูรณ์)

1.2 บริษัทฯ จ่ายค่าจ้าง และสิทธิหรือประโยชน์ที่ลูกจ้างพึงได้ตามกฎหมาย ให้กับพนักงานอย่างถูกต้องและเป็น
ธรรมโดยค่าจ้างที่พนักงานได้รับไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต�่าตามที่กฎหมายก�าหนด รวมถึงค่าชดเชยและ
สิทธิประโยชน์ที่แรงงานพึงได้รับตามกฎหมายด้วย

1.3 บริษัทฯ ไม่ให้พนักงาน ลูกจ้างท�างานนานเกินกว่าที่กฎหมายก�าหนด ทั้งนี้ รวมถึงการท�างานล่วงเวลา และ
การท�างานในวันหยุด

1.4 บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง และหากมีการเลิกจ้าง จะด�าเนินการเลิกจ้างในแต่ละขั้นตอนตามกฎหมาย
แรงงาน และไม่ยกเลกิสญัญาจ้างโดยไม่ชอบธรรม นอกจากจะมหีลกัฐานทีร่ะบไุด้ชดัเจนว่าการยกเลกิสญัญา
นั้นมีเหตุที่ชอบด้วยกฎหมาย

1.5 บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคนโดยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกถิน่ก�าเนดิ เชือ้ชาต ิเพศ อายุ 
สผีวิ ศาสนา ความพิการ ฐานะชาตติระกูล การศกึษา หรือสถานะอืน่ใดทีม่ไิด้เกีย่วข้องโดยตรงกบัการปฏบิติังาน

1.6 เคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และไม่ด�าเนนิการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

1.7 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการท�างาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประกาศ 
และค�าสั่งต่างๆ ของบริษัทฯ
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1.8 ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคน ไม่กระท�าการใดๆ ทีมี่ลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนกังานของบรษิทัฯ 
หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้ รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม 
การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา ทางใจ และการสัมผัส รวมถึงการคุกคามหรือข่มขู่
ในลักษณะใดๆ ก็ตาม

1.9 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการสนับสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางที่สามารถปฏิบัติ
ได้และก�าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายของบริษัทฯ

1.10 บรษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัสิทธมินษุยชนอย่างเคร่งครดั ให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชนแก่พนกังาน
เพื่อน�าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

1.11 บริษัทให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจายข้อมูลส่วนตัวไป
ยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือเปิดเผยถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

1.12 บริษัทฯ ไม่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน องค์กร หรือบุคคลใด ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

1.13 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพ
แวดล้อมการท�างานที่มีความปลอดภัย โดยก�าหนดให้ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าที่ประสานงาน ติดตามงาน
ด้านความปลอดภัยกับผู้จัดการโครงการให้ด�าเนินการตามที่บริษัทก�าหนดอย่างเคร่งครัด เช่น การตรวจสอบ
ผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกต้องมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ตาม พ.ร.บ.ประเภทที่ก�าหนด      
รวมถึงผู้รับเหมาช่วง เป็นต้น

   นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกหน่วยงาน เนื่องจาก
ตระหนกัดว่ีา บคุคลเป็นทรัพยากรทีม่คุีณค่าทีส่ดุขององค์กร การพฒันาบคุลากรให้มคีณุภาพจะท�าให้บริษัทฯ 
มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน จึงมีแผนการจัดฝึกอบรมให้พนักงานตลอดทั้งปี ก�าหนดชั่วโมงขั้นต�่า           
ที่พนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรม ส่งเสริมการเรียนรู้โดยให้พนักงานไปดูงานที่จัดโดยองค์กรต่างๆ

2. ยึดหลักนิติธรรม

1) ปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ได้แก่ พระราชบัญญัติ 
บรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535  พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ประกาศ ก�าหนด ข้อบงัคบัต่างๆ ของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประมวลรษัฎากร  กฎหมายควบคมุ
อาคาร กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
มกีารติดตามดแูลให้หน่วยงานต่างๆ มกีารปฏบิติัตามกฎหมายท่ีเกีย่วเนือ่งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตน หรอืว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญ
จากภายนอกมาท�าหน้าที่ติดตาม ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายเฉพาะด้าน    

บริษัทฯ ก�าหนดให้ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าที่ด�าเนินการดูแลงานด้านความปลอดภัยทั้งในส่วนของส�านักงานใหญ่ 
และในพ้ืนทีโ่ครงการ โดยจดัท�าแผนงานความปลอดภยัประจ�าปี จดัหาอปุกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลส�าหรบัพนกังานของบรษิทัฯ    
และประสานงาน ติดตาม งานด้านความปลอดภัย กับผู้จัดการโครงการเพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เช่น ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกอยู่ภายใต้เงื่อนไขความปลอดภัยในการท�างานที่จะต้องจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท�างานตาม พ.ร.บ.ประเภทที่ก�าหนด (รวมถึงผู้รับเหมาช่วง) เป็นต้น

กรณทีีม่กีารเปิดโครงการใหม่ (ก่อนเร่ิมงาน) ก�าหนดให้ผู้จดัการโครงการมหีน้าทีป่ระสานงานและตดิตามกบัทีป่รกึษา 
(Consult) ของโครงการที่รับผิดชอบในเรื่องการจัดการเรื่องความปลอดภัยในการท�างานโดยให้จัดส่งส�าเนาแผนงานด้านความ
ปลอดภัยให้กับบริษัทฯ เพื่อใช้ในการติดตามควบคุมให้เป็นไปตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และจัดท�ารายงานสรุปเรื่องความปลอดภัย
ประจ�าเดือนให้ฝ่ายความปลอดภัยทราบ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกครั้ง เมื่อมีการประกาศใช้กฎหมายใหม่ 
หรือการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลิกกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการให้ความรู้กับพนักงานเพิ่มเติม เช่น การจัดอบรม
สมัมนาต่างๆ โดยฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายประสานงานราชการ ซึง่วทิยากรผูใ้ห้ความรูเ้ป็นบคุลากรผูท้รงคณุวฒุจิากภายในองค์กรและ
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ภายนอกองค์กร เช่น เรียนรู้กฎหมายเกี่ยวกับการขอจดทะเบียนอาคารชุด ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ บริหารกิจการโดยค�านึงถึง
หลักนิติธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ และรวมถึงให้ความส�าคัญกับผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกๆ 
ฝ่ายด้วยเช่นกัน

2) การเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ไว้
ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ดังนี้

•  บริษัทฯ ต้องไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

•  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่ง หรือข้อมูลจ�าเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการ          
อันมิชอบด้วยกฎหมาย เช่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง      
ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น

นอกจากนี้ ยังรวมถึงความลับทางการค้าของบริษัทฯ เช่น แผนธุรกิจ ข้อมูลทางเทคนิค นวัตกรรมใหม่ ซึ่งพนักงาน
ของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเก็บรักษาเป็นความลับ โดยต้องไม่น�าไปเผยแพร่ให้แก่บุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งทางการค้า    
หรอืไม่กต็าม ซึง่ถือเป็นวนิยัทีพ่นกังานทกุคนต้องปฏบิติัอย่างเคร่งครดั กรณทีีม่กีารเปิดเผยข้อมลูและท�าให้เกดิความเสยีหายแก่
บริษัทฯ จะมีบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัทฯ 

อีกทั้งบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธิ์อื่นๆ โดยมีนโยบายให้พนักงานใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามที่บริษัทฯ ก�าหนดและติดต้ังให้ ซึ่งเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์โดยถูกต้องตามกฎหมาย และห้ามมิให้
ท�าการตดิตัง้ หรอืดาวน์โหลดโปรแกรม เพลง ภาพยนตร์ เกม ฯลฯ ทีล่ขิสทิธิไ์ม่ถกูต้องตามกฎหมาย โดยฝ่ายสารสนเทศมหีน้าที่
ก�ากบัดแูล ตรวจสอบเครือ่งคอมพวิเตอร์อย่างสม�า่เสมอ และหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท�าการสุม่ตรวจอกีครัง้ เพือ่ให้พนกังาน
ตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่องดังกล่าว กรณีที่พบการละเมิดลิขสิทธิ์จะเรียกพนักงานมาตักเตือน และให้ท�าการปรับปรุงแก้ไข
ในทันที หากท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายจากการละเมิดลิขสิทธิ์ดังกล่าว จะได้รับโทษทางวินัย และหากมีความผิดทาง
กฎหมายจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย 

3. มีความโปร่งใส 

การตดัสนิใจและวธิกีารด�าเนนิงานของบรษิทัฯ  เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมลูข่าวสารให้กบัผูม้ส่ีวน
ได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า โดยได้ก�าหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ดังนี้

1) ผูบ้รหิารและพนกังานต้องจดัท�ารายงานทางการบญัช ีการเงนิ ภาวะธรุกจิ ผลการด�าเนนิงาน เพือ่แสดงฐานะ
การเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี มีความ
น่าเชื่อถือสามารถตรวจสอบได้ และ/หรือตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะก�าหนด 

2) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท อย่าง
เคร่งครัด มีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

3) ในกรณีที่บริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขาย หรือผู้ถือหุ้นเป็นญาติหรือบุคคลผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคา
เดยีวกบัผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบริษทั ผูบ้รหิารหรอืพนกังานผูน้ั้นของบริษทัต้องแจ้งให้ผูบั้งคบับัญชาทราบ
เป็นหนังสือทันที และให้หลีกเลี่ยงไม่ข้องเกี่ยวกับธุรกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างนั้น 

4) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอ�านาจด�าเนินการของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

5) ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการจดัซือ้/จดัจ้าง รวมตลอดทัง้ญาตแิละผูอ้ยูอ่าศยัภายใต้ชายคา
เดียวกัน ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการรับประทานอาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า 
หากเป็นกรณจี�าเป็นทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ควรมตีวัแทนของบรษิทัเข้าร่วมมากกว่าหนึง่คน และต้องแจ้งเป็นหนงัสอื
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบก่อน 
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4. ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการ
ด�าเนนิธรุกจิ อกีทัง้ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูห้นึง่ผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรมโดยใช้วจิารณญาณหรอืความสมัพนัธ์ ส่วนตวัตดัสนิและให้โอกาส
เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ โดยได้ก�าหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ดังนี้

1) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการด�าเนินธุรกิจ การให้
สิทธิประโยชน์แก่ลูกค้าควรยึดถือหลักปฏิบัติและแนวนโยบายของบริษัท 

2) ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสุขุมรอบคอบ เพื่อท�าให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อถือและยอมรับในการตัดสินใจ
ว่าการด�าเนินการใดๆ กระท�าด้วยความเป็นธรรมและค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งหลาย 

3) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติในข้อก�าหนดการจ้างงาน หมายรวมถึงการ
สรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนต�าแหน่ง การ
โอนย้าย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการ
จ้างงาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาท�างานใหม่ ตลอดจนการเข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรม
นันทนาการ เป็นต้น 

4) ผู้บริหารและพนักงานต้องให้บริการที่เหนือความคาดหวังกับลูกค้าเสมอ รวมทั้งให้บริการลูกค้าด้วยความ
ซื่อตรงและเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลูกค้า 

5) ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าที่มีต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้ อย่างซื่อตรงและเป็นธรรม กรณี
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ให้แจ้งต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ จำาแนกผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1. ผูม้ส่ีวนได้เสยีหลัก (Primary Stakeholders) คอื กลุม่ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องใกล้ชดิกบัธรุกจิโดยตรง เป็นผูท้ีไ่ด้รบั
ประโยชน์หรือผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา Suppliers  
พนักงานและครอบครัวพนักงาน  คู่แข่ง เจ้าหนี้ นักลงทุน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

2. ผูม้ส่ีวนได้เสยีรอง (Second Stakeholders) คอื กลุม่ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิโดยอ้อม เป็นผูท้ีไ่ด้รบัประโยชน์
หรือผลกระทบทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ 

ช่องทางในการติดต่อ พบปะ เพื่อค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

 - พบปะลูกค้าเพื่อส�ารวจความคิดเห็นภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

 - จัดกิจกรรมนัดพบลูกค้าที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์เพื่อรับฟังปัญหา หรือความต้องการของลูกค้า

 - ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่จัดโดยองค์กรภายนอก และบริษัท
จัดขึ้นเอง เพื่อแถลงถึงผลการด�าเนินงาน และตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ รวมถึงรับฟังความคาดหวังจาก   
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกฝ่าย

 - จัดกิจกรรม Company Visit เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์ ได้รู้จักบริษัทฯ มากขึ้น โดยพาเยี่ยมชม
โครงการต่างๆ พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่

 - ส่งตัวแทนไปพบปะชุมชนรายรอบโครงการอย่างสม�่าเสมอ โดยเฉพาะบริเวณท่ีอาจได้รับผลกระทบจาก
กจิกรรมทีเ่กดิจากการก่อสร้าง เพือ่สอบถามถงึปัญหา หรอืความต้องการให้บริษทัฯ ด�าเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ 

 - จดัประชุมกบัผูร้บัเหมาทกุโครงการอย่างสม�า่เสมอ เป็นรายสปัดาห์ เพือ่สอบถามถงึปัญหาในการท�างาน เพือ่
ให้บริษัทด�าเนินการแก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที
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 - จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพื่อท�าให้เกิดขวัญและก�าลังใจ โดยมีการแถลงถึงสิ่งที่
บริษัทฯ ก�าลังด�าเนินการ เป้าหมายที่ต้องการ และสิ่งที่คาดหวังจากพนักงานทุกคน

 - มีช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า นักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็นมาถึงบริษัทฯ             
ได้หลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท อีเมลถึงนักลงทุนสัมพันธ์ หรืออีเมลส่งตรงถึงเลขานุการบริษัท 
และกรรมการตรวจสอบ call center 1173 รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า เป็นต้น 

ข้อมูลที่บริษัทฯ รวบรวมได้จากเครื่องมือและช่องทางเหล่านี้ ได้น�ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด�าเนินงาน 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะท�าให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน

เม่ือบริษัทฯ รับทราบข้อมูลและความต้องการ ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จึงได้ก�าหนดนโยบายและ          
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีา ผูถ้อืหุน้คอืเจ้าของกจิการและบรษิทัฯ มหีน้าทีส่ร้างมลูค่าเพิม่แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวจงึก�าหนด
ให้พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

- ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด�าเนนิการใดๆ ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

-  ก�ากับดูแลการด�าเนินการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานที่ดี และมีการ            
น�าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ  ผลประกอบการ  ฐานะการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดยสม�า่เสมอและครบถ้วน
ตามความเป็นจริง

- รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

- บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธหิรอืลดิรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าในเวลาอันสมควร

- ให้ข้อมูลและชี้แจงรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวาระที่ผู้ถือหุ้น
ต้องตัดสินใจเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

- จดัให้มช่ีองทางทีเ่ข้าถงึได้ง่าย ส�าหรบัผูถ้อืหุน้รายย่อยในการตดิต่อกับกรรมการอสิระเพือ่ร้องเรยีนหรอืเสนอแนะ
เรื่องราวต่างๆ

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น�าเสนอ และบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการด�าเนินงานดังนี้

- มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

- ควบคมุดแูลสนิค้าให้มคีณุภาพตรงตามมาตรฐาน ข้อก�าหนด กฎหมายคุม้ครองผูบ้รโิภคหรอืกฎหมายอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง

- ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

- ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดย
ไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจริงทัง้ ในการโฆษณาหรอืในการสือ่สารช่องทางอืน่ๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตุให้ลกูค้าเกดิความเข้าใจผดิ
เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ
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- จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน
แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการดังกล่าวต่อไป

- รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

- จดัให้มหีน่วยงานรบัผดิชอบในการให้ข้อเสนอแนะในสนิค้า ค�าปรกึษา วธิกีารแก้ปัญหา และรบัข้อเสนอ ร้องเรียน 
รวมถึงการบริการหลังการขาย เพื่ออ�านวยความสะดวกให้ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี้

- บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะจดัหา พฒันาผลติภณัฑ์และการบรกิาร เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยการส่งมอบ
คุณภาพบ้านที่ได้มาตรฐานเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีที่สุด บริษัทฯ จึงได้พัฒนามาตรฐานบ้านรุ่นใหม่ ภายใต้แนวคิดและเครื่องหมาย 
เจไอดี หรือ J intelligent Design: JiD หรือมาตรฐานของบ้านชาญฉลาด ผ่านการวิจัยและพัฒนาจากฝ่ายสถาปนิกภายใน
บริษัทฯ เพื่อได้บ้านนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การอยู่อาศัยทุกมิติ ทั้งนี้ แนวคิดมาตรฐานหลักเจไอดี 4 ประการ ได้แก่ I Function 
การออกแบบบ้าน Function และองค์ประกอบต่างๆ เพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้สอยพิเศษให้กับบ้านลดความแออัดเพื่อการอยู่อาศัยที่มี
คุณภาพ, I Energy การออกแบบที่ใส่ใจในรายละเอียดด้านการประหยัดพลังงาน อาทิ ช่องเปิดขนาดใหญ่ ช่วยให้แสงเข้าถึงได้
ง่ายท�าให้บ้านสว่าง หลอดไฟในบ้านแบบ LED ลดค่าใช้จ่ายภายในครอบครวั และการใช้สทีาบ้านทีม่คีณุสมบตัทิีส่ามารถสะท้อน
ความร้อนได้ด ีช่วยให้บ้านเยน็, I Color การออกแบบทีค่�านงึถงึความรูส้กึของผูอ้ยูอ่าศัยให้มีความสขุและสขุภาพทีด่ ีเช่น การใช้
สโีทนเยน็ท�าให้ผูอ้าศยัรูส้กึผ่อนคลาย, I Connect การออกแบบทีค่�านงึถงึความสะดวกสบายของลกูบ้าน โดยการออกแบบ club 
house ให้สามารถใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย ท�าให้คนที่ต้องการท�ากิจกรรมต่างกันได้มีสถานที่พบปะมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 

ซึ่งบริษัทฯ ไม่เพียงแต่พัฒนามาตรฐานบ้าน แต่ยังได้พัฒนางานด้านการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดี  
ผ่าน J-touch point ไม่ว่าจะเป็นการจ้างผูเ้ชีย่วชาญมาให้การอบรมมารยาทการต้อนรบัของพนกังานขาย  การปรบัการให้บรกิาร
ของแม่บ้าน ความเข้มแข็งของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 

- ควบคุมดูแลการก่อสร้างสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีการก�าหนด Construction check list             
ไม่ต�า่กว่า 200 ข้อ เพ่ือตรวจสอบขัน้ตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัวศิวกรรม ส�าหรบัตรวจสอบคุณภาพงานทกุขัน้ตอน
ตั้งแต่การตอกเสาเข็มจนถึงส่งมอบบ้านให้ลูกค้า รวมถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตามมาตรฐานที่ก�าหนด นอกจากนี้ ยังได้มีการ
จัดตั้งแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality control) ที่พนักงาน QC ได้ผ่านการเรียนรู้และอบรมให้มีมาตรฐาน มีเกณฑ์ที่ดีในการ
ตดัสนิใจให้คะแนนบ้าน รวมถึงได้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการกลางเข้าตรวจสอบงานก่อสร้างและสภาพแวดล้อมโครงการทกุไตรมาส 
เพือ่สร้างความมัน่ใจให้ลกูค้าในการรบัมอบบ้านทีไ่ด้คณุภาพ และการให้ความส�าคญัต่อกฎหมายคุม้ครองผูบ้รโิภคหรอืกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง

- การท�าสญัญาซ้ือขายทีไ่ด้มาตรฐานตามทีค่ณะกรรมการจดัสรรทีด่นิ และส�านกังานคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ก�าหนด  
โดยระบุรายละเอียดวัสดุก่อสร้างไว้อย่างชัดเจน มีเอกสารที่แสดงรายละเอียดการจัดสรร แผนผังโครงการ การประกันหลังการ
ขาย เป็นต้น เพื่อคุ้มครองการถูกผู้ขายเอาเปรียบหรือการท�าผิดสัญญา ทั้งนี้ กรณีลูกค้าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ บริษัทฯ 
จะให้โอกาสลกูค้าแก้ไขในระยะเวลาทีล่กูค้าสามารถกระท�าได้ โดยมหีน่วยงานให้ค�าปรกึษา รบัฟังปัญหาของลกูค้าและหาทางออก
ร่วมกนั หากทางบรษิทัฯ เป็นฝ่ายทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามสญัญา จะแจ้งให้ลกูค้ารบัทราบล่วงหน้า เพือ่หาข้อสรปุทีล่กูค้าพงึพอใจ
และได้ประโยชน์สูงสุด

- จัดให้มีกระบวนการและช่องทางที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านท้ัง call 
center 1173, เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.jsp.co.th และ facebook: fb.com/jsppropertyplc นอกเหนือจากการติดต่อ
โดยตรงผ่านโครงการ เพื่อที่บริษัทฯ จะได้รับรู้รวมถึงแก้ไขปัญหาเพื่อบรรเทาความเสียหายต่อร่างกายและทรัพย์สินให้กับลูกค้า
ได้อย่างรวดเรว็ และน�าข้อมลูดังกล่าวไปปรบัปรุงหรอืพฒันาผลติภณัฑ์และการให้บรกิารเพือ่ป้องกนัและขจดัการเกดิเหตุดงักล่าว
ต่อไป

- การค�านงึถงึการรกัษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยจะไม่น�าไปเปิดเผยใดๆ หรอืน�าไปใช้ประโยชน์ในทางมชิอบ 
ซึง่บรษิทัฯ ก�าหนดให้ความส�าคญัเป็นล�าดบัต้น โดยเขยีนเป็นเงือ่นไขข้อก�าหนดในการลงนามท�าสญัญาจ้างพนกังานเข้าร่วมงาน
กับทางบริษัทฯ รวมถึงจะได้มีการวางแผนด�าเนินการจัดอบรมเพื่อการสร้างจิตส�านึกในการปกปิดความลับเพื่อสร้างพนักงานให้
มีจรรยาบรรณระดับมืออาชีพมากยิ่งขึ้นต่อไป
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- มีการตรวจรับมอบบ้านก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อาจมี จนกว่าลูกค้าจะพอใจ และ
รับโอนกรรมสิทธิ์

- บรษิทัฯ มกีารรับประกนัความช�ารดุบกพร่องของอาคารพาณชิย์ ทาวน์เฮ้าส์ ส่วนของโครงสร้าง 5 ปี และรบัประกนั
ส่วนควบหรอือปุกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบทีส่�าคญัของอาคาร  1 ปี  หลงัจากทีโ่อนกรรมสทิธิ ์ และรบัประกนัความช�ารดุบกพร่อง
ของอาคารชดุ ส่วนของโครงสร้างและอปุกรณ์อนัเป็นส่วนประกอบอาคารทีเ่ป็นอสงัหารมิทรพัย์ ในระยะเวลา 5 ปี และรบัประกนั
ส่วนควบอื่นๆ ในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันจดทะเบียนอาคารชุด ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

- การบริการหลังงานขาย มีฝ่ายบริการหลังการขายคอยดูแลลูกค้าหลังโอนกรรมสิทธิ์ ในเรื่องระบบสาธารณูปโภค 
ความปลอดภัย ความสะอาด รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่างๆ และน�าไปแก้ไขปรับปรุง 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน

บรษิทัฯ  ตระหนกัอยูเ่สมอว่าพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุของบรษิทัฯ  เป็นปัจจยัแห่งความส�าเรจ็
ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่มข้ีอยกเว้นในเรือ่งชาตกิ�าเนดิ เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ  ภาษา  
ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และการค้ามนุษย์

2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายความปลอดภยั มหีน้าทีด่�าเนนิการดแูลงานด้านความปลอดภยัของส�านกังานใหญ่ จดัท�าแผนงาน
ความปลอดภัยประจ�าปี (รวมถึงแผนการจัดฝึกอบรมตามที่ก�าหนด) รวมถึงพิจารณาและประสานงานกับโครงการในกรณีการ
จัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลส�าหรับพนักงานของบริษัทฯ

ในส่วนของส�านักงานโครงการ ฝ่ายความปลอดภัย มีหน้าที่ประสานงาน ติดตามงานด้านความปลอดภัย กับผู้จัดการ
โครงการที่ได้รับมอบหมายที่จะต้องด�าเนินการ ดังนี้

1.  ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกอยู่ภายใต้เงื่อนไขความปลอดภัยในการท�างานที่จะต้องจัดให้มีเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการท�างานตาม พ.ร.บ.ประเภทที่ก�าหนด (รวมถึงผู้รับเหมาช่วง)

 • จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 2 - 19 คน ก�าหนดให้มี จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร
 • จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 20 - 49 คน ก�าหนดให้มี จป.เทคนิค, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร
 • จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 50 - 99 คน  ก�าหนดให้มี จป.เทคนิคขั้นสูง, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร
 • จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป  ก�าหนดให้มี จป.วิชาชีพ, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร

2.  ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกในการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท�างานใน
เรื่องความปลอดภัยที่พร้อมจะปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

3.  ตรวจสอบผู้รับเหมา ลูกจ้างของผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วงได้รับการอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานใน
โครงการที่รับผิดชอบตามที่ก�าหนด

4.  ในกรณทีีมี่เหตกุารณ์อบุตัเิหตเุกิดขึน้ภายในโครงการ ก�าหนดให้ผูจ้ดัการโครงการต้องรายงานเหตกุารณ์อนัตราย
หรืออุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทุกรายทันทีที่ทราบกับฝ่ายความปลอดภัย (ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้จัดการโครงการ 
เช่น กรณีร้ายแรงต้องรายงานทันทีที่ทราบ) และจัดท�ารายงานสรุปพร้อมวิธีการแก้ไขและแนวทางป้องกันไม่ให้
เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวซ�้าขึ้นอีก ตามแบบฟอร์มที่ก�าหนดส่งให้ฝ่ายความปลอดภัยตามที่เวลาก�าหนด

5.  ผูจ้ดัการโครงการมีหน้าทีจ่ดัท�ารายงานสรุปเรือ่งความปลอดภยัประจ�าเดอืนและรายงานให้กบัฝ่ายความปลอดภยัทราบ 

6.  ก�าหนดให้เรื่องความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับเหมา
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บริษทัฯ ตดิตามดแูลให้บรษิทัผูร้บัเหมารายงานสถติกิารประสบอนัตรายจากการท�างานไว้ในรายงานผลการด�าเนนิงาน
ของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับวิชาชีพ (แบบ จป.(ว)) ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม        
เรื่องความปลอดภัยในการท�างานของลูกจ้าง เป็นประจ�าทุกไตรมาส 

ในส่วนของบริษัทฯ ฝ่ายความปลอดภัยได้จัดท�ารายงานการเกิดอุบัติเหตุ จากการท�างานดังนี้ 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ประสบอันตรายจากการทำางาน ประจำาปี 2560

จVาน3น1E�จĕาง#AQประ6&9=น!ราย��น�

จ�านวนลูกจ้าง
ทั้งหมด (คน)

รวม ตาย ทุพพลภาพ
สูญเสียอวัยวะ

บางส่วน
หยุดงาน

ไม่เกิน 3 วัน
หยุดงาน
เกิน 3 วัน

ไม่หยุดงาน

365 - - - - - - -

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือความปลอดภัย เป็นมาตรฐานของการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัยตามจุดต่างๆ ที่
หน้างานของโครงการ สอดคล้องกับแนวนโยบายด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งในแผนการจัดการด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยของบริษัทฯ ที่ทุกคนจะต้องถือปฏิบัติโดยหน้าที่และความรับผิดชอบ  

3. การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระทำาด้วยความสุจรติใจ และตัง้อยูบ่น
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถโยกย้ายเปลี่ยนสังกัดได้ กรณีที่พนักงานร้องขอ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับต้นสังกัดใหม่
จะพจิารณาความเหมาะสม หรอืพ้ืนฐานความรูค้วามสามารถของพนกังาน รวมถงึพฤตกิรรม และประวตักิารท�างานของพนกังาน
ที่ผ่านมาประกอบด้วย การลงโทษพนักงานที่กระท�าผิดทางวินัย บริษัทฯ จะเริ่มจากการตักเตือน เพื่อให้โอกาสพนักงานแก้ไข
ปรับปรุง และต้องมีหลักฐานปรากฏชัดเจนว่าพนักงานมีความผิดจริงจึงจะมีการลงโทษ นอกจากนี้ ยังมีช่องทางให้พนักงาน       
ร้องเรยีน กรณทีีไ่ม่ได้รบัความเป็นธรรมหลายช่องทาง โดยสามารถร้องเรียนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ (center@jsp.co.th) 
และพนกังานจะได้รบัการคุม้ครองตามนโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสียทีแ่จ้งข้อมลูหรอื
ให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย (Whistleblower Policy)

4. ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสมำ่าเสมอ อาทิ การ
จัดอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ดังนี้

1)  มีการวิเคราะห์ความจ�าเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร และจัดท�าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ประจ�าปี  ให้สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ

2)  มีการจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (Training Road Map) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รองรับความก้าวหน้าของพนักงาน และการเติบโตของบริษัทฯ

3)  มกีารก�าหนดให้พนกังานทีเ่ข้าใหม่ทกุคนจะต้องได้รบัการปฐมนเิทศ (Orientation) และการฝึกอบรมในงาน (On 
the Job Training) ตามที่บริษัทฯ และหน่วยงานต้นสังกัดก�าหนด

4)  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างหลาก
หลาย (Multiple Skills) และยดืหยุน่ เพือ่ก่อให้เกดิประสทิธภิาพในการท�างาน และรองรบัการขยายตวัของธรุกิจ
ในอนาคต โดยค�านึงถึงประโยชน์ของพนักงานและบริษัทฯ

5)  จัดท�าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานให้เหมาะสม และรองรับแผนการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ
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ในปี 2560 มีข้อมูลการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี้

1. ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
 (Orientation) 

2. หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3. เทคนิคการวิเคราะห์และประเมิน  
 ความเสี่ยงในบริษัท 

4. ซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ   
 ประจ�าปี 2560 

5. Strategic Management   
 and KPIs 

6. เทคนิคการจัดท�าค�าบรรยาย  
 ลักษณะงาน 

7. Team Building

8. Supervisory Skills Technique

9. Managerial Skills Technique

เพื่อให้พนักงานใหม่มีความรู้เกี่ยวกับบริษัทฯ เข้าใจในการด�าเนินธุรกิจ และปลูกฝัง
ให้มพีฤตกิรรมทีส่อดคล้องกบัวฒันธรรมขององค์กร และเพือ่ให้พนกังานใหม่มคีวามรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบข้อบังคับการท�างาน และสามารถปฏิบัติงานร่วมกัน
ในองค์กรได้อย่างมีความสุข

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเทคนิคการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ในหน่วยงาน 
เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเทคนิคการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ในองค์กร

เพื่อเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ในสถานประกอบการ

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการก�าหนดกลยุทธ์และสามารถจัดท�า KPIs ได้ 

เพือ่ให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดับมคีวามเข้าใจในการเขยีนค�าบรรยายลกัษณะงานให้แก่
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และสามารถวเิคราะห์ความสามารถเฉพาะส�าหรบัต�าแหน่งงานเพือ่
ระบุในค�าบรรยายลักษณะงานได้

เพื่อปลูกจิตส�านึกในการรักองค์กร ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญและ
กระตุ้นให้เกิดการสื่อสารประสานงาน และการท�างานร่วมกันเป็นทีม อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมใจเป็นหนึ่งเดียวเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความส�าเร็จ 

เพื่อให้หัวหน้างานระดับผู้ช่วยผู้จัดการส่วนและผู้จัดการส่วนมีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าทีข่องการเป็นหวัหน้างานทีด่ ีเสรมิทกัษะด้านการบรหิารจดัการในฐานะ
หัวหน้างาน

เพื่อให้ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้อ�านวยการ และผู้อ�านวยการมีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้บริหารที่ดี เสริมทักษะด้านการบริหารจัดการในฐานะ     
ผู้จัดการ

หลักสูตร วัตถุประสงค์

สรุปจำานวนชั่วโมงการอบรมพนักงาน ประจำาปี 2560

ระ =&�9ง*น=�งาน
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พนักงานระดับผู้บริหารระดับต้น 

และระดับกลาง (ผู้ช่วยผู้จัดการส่วน / ผู้จัดการส่วน / 

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย / ผู้อ�านวยการฝ่าย )

7.65 ชั่วโมง
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และพัฒนา

ศักยภาพในการท�างานและการจัดการ

พนักงานระดับปฏิบัติการ 

(พนักงาน / เจ้าหน้าที่ / เจ้าหน้าที่อาวุโส)
7.14 ชั่วโมง

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ท�า และ

เสริมสร้างประสิทธิภาพและทักษะในการ

ท�างาน
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5. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและบรหิารค่าตอบแทน โดยพจิารณาจากความเหมาะสมกบัหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
และความสามารถของพนกังานเป็นรายบคุคล รวมทัง้จดัให้มีสวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนกังานและ
ดูแลปรับปรุงอย่างสมำ่าเสมอ ทั้งนี้ต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน          
ร่วมกับการพิจารณาสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน  และความสามารถของบริษัทฯ ในการ
จ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวด้วย

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�าคัญของการบรหิารค่าตอบแทนและสวัสดกิารให้แก่พนกังานด้วยความเหมาะสม เป็นธรรม 
และสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงาน จงึได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัใินการบรหิารค่าจ้างและสวสัดกิาร ดงันี้

1.  มีการส�ารวจค่าจ้างและสวัสดิการในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ตลาดแรงงานในปัจจุบัน

2.  มีการจัดท�าโครงสร้างเงินเดือนโดยพิจารณาจากประสบการณ์และความสามารถในการปฏิบัติงานเป็นส�าคัญ

3.  มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพือ่หารือและเสนอแนะในการจดัสวัสดกิาร ให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีความ
เหมาะสม และเพียงพอต่อความจ�าเป็นของพนักงาน

นอกจากนี้ ยังให้ความส�าคัญกับการบริหารผลงานด้วยความเป็นธรรม เพื่อสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ก�าลังความสามารถ สร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดี  กระตุ้น ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาตนเอง เพื่อรักษาคนดีและ
คนเก่งในองค์กร โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารผลงาน ดังนี้

1.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี โดยมุ่งเน้นการประเมินผลงานตามดัชนีชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs)  
พฤติกรรม ความรู้ความสามารถและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  โดยสนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชา
โดยตรงของพนักงานเป็นผู้ให้ข้อมูล (Feedback) กับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา และเปิดโอกาสให้พนักงานได้
แสดงความคิดเห็นในผลการประเมินของตนเอง

2.  สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานที่มีศักยภาพ ได้รับการพิจารณาเลื่อนต�าแหน่งตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด

3.  การพจิารณาค่าตอบแทน การปรับเงินเดอืนประจ�าปี หรือการพจิารณาโบนสั จะพจิารณาจากความรูค้วามสามารถ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�าคัญ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ�าปี โดยอัตราการปรับเงินเดือน 
การเลือ่นต�าแหน่ง ต้องสอดรับกบัผลการปฏบิตังิานของพนกังานในแต่ละปี และค�านงึถงึผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ประกอบกัน นอกจากค่าตอบแทนในระยะสั้นแล้ว ในระยะยาวนั้น บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการให้แก่พนักงาน ได้แก่        
การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การท�าประกันสุขภาพเพ่ือคุ้มครองท้ังอุบัติเหตุและการเจ็บป่วย จัดให้มีการตรวจ
สขุภาพประจ�าปีแก่พนกังานทกุคน  การจดักจิกรรม 5 ส เพือ่ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มคีวามปลอดภยั 
และถูกสุขลักษณะอนามัย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อท�าหน้าที่ดูแลให้พนักงานมี
สวัสดิการที่ดี จัดกิจกรรมต่างๆ ให้พนักงานได้มีโอกาสพบปะ สังสรรค์ อันส่งผลให้เกิดความสามัคคีกันในองค์กร เช่น 
งานปีใหม่ประจ�าปี 2560 เป็นต้น

6. จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีน แจ้งเบาะแสของการปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบรษิทั เสนอแนะ
หรอืร้องทกุข์เกีย่วกบัการทำางาน รวมถงึมกีารป้องกนัพนกังานไม่ให้ถกูกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษจากการร้องเรยีน 
(Whistleblower Policy) และกำาหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในการทำางานร่วมกัน 

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบาย การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้ง
ข้อมลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบับริษทั และจรรยาบรรณ
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (Whistleblower Policy) ดังนี้
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ผู้มีสิทธิร้องเรียน

1.  พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีพ่บเหน็การกระท�าทีฝ่่าฝืนต่อกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบังคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณ
ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2.  พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่ได้รบัความเป็นธรรม ถกูกลัน่แกล้ง ข่มขู ่หรอืถกูลงโทษทางวนิยั เช่น การถกูพกั
งาน ลดต�าแหน่งหรือลดขั้นเงินเดือน ให้ออกจากงาน หรือถูกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบเก่ียวกับสภาพการ           
จ้างงาน อนัเนือ่งมาจากการทีไ่ด้ร้องเรยีน ให้ข้อมลู หรอืจะให้ข้อมูล ช่วยเหลอืในขัน้ตอนการสอบสวน หรือรวบรวม
ข้อเทจ็จรงิให้แก่ผูร้บัข้อร้องเรยีน รวมไปถงึการฟ้องร้องด�าเนินคด ีการเป็นพยาน การให้ถ้อยค�า หรอืการให้ความ
ร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรัฐ

ผู้รับข้อร้องเรียน

1.  ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไว้วางใจในทกุระดบั
2.  ผูอ้�านวยการสายงาน
3.  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานทีเ่กีย่วข้อง
4.  เลขานกุารบรษิทั
5.  คณะกรรมการตรวจสอบ
6.  คณะกรรมการบรษิทั

วิธีการร้องเรียน

ร้องเรยีนต่อผูร้บัข้อร้องเรยีนคนใดคนหนึง่ ด้วยวธิดีงัต่อไปนี้

1.   ร้องเรยีนโดยตรงด้วยวาจา หรอืเป็นลายลกัษณ์อกัษร
2.   ผ่านทาง E-mail Address ของผูร้บัข้อร้องเรยีน
3.   เลขานกุารบรษิทั (chavalit@jsp.co.th)
4.   คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบรษิทั (center@jsp.co.th)
5.   คณะกรรมการบรษิทั (ผ่านทางเลขานกุารบรษิทั)
6.   ส่งจดหมายถงึผูร้บัข้อร้องเรยีน โดยระบหุน้าซองถงึผูร้บัข้อร้องเรยีน และตามด้วยทีอ่ยูด่งันี้

บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) เลขที ่43 ซอยพระรามที ่2 ซอย 54 แขวงแสมด�า เขตบางขนุเทยีน 
กรงุเทพฯ 10150 

กรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ ที่สามารถ    
ตรวจสอบได้ ซึง่แสดงให้เหน็ว่ามเีหตอุนัควรเชือ่ว่ามกีารกระท�าทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษิทั หรอื
จรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั

ทัง้นี ้การร้องเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีส่ดุ และผูร้้องเรยีนสามารถร้องเรยีนได้มากกว่า 1 ช่องทาง และไม่จ�าเป็นต้อง
เปิดเผยตัวตนต่อผูร้บัข้อร้องเรยีน แต่หากเปิดเผยตวัตนท�าให้บรษิทัสามารถแจ้งผลการด�าเนนิการและขอรายละเอยีดในการตรวจ
สอบเรือ่งดงักล่าวได้ดยีิง่ขึน้

กระบวนการดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

1.  รวบรวมข้อเท็จจริง

-  ผูร้บัข้อร้องเรยีนจะเป็นผู้ด�าเนนิการตรวจสอบและรวบรวมข้อเทจ็จริงหรอือาจมอบหมายให้บคุคลหรอืหน่วยงาน
ที่ได้รับการแต่งตั้งตรวจสอบข้อเท็จจริง

-  ผูร้บัข้อร้องเรยีนหรอืผูไ้ด้รับมอบหมายสามารถเชญิให้พนกังานคนใดคนหนึง่มาให้ข้อมลู หรอืขอให้จัดส่งเอกสาร
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบข้อเท็จจริง
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2.  ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล

ผูรั้บข้อร้องเรยีนจะเป็นผูป้ระมวลผล และกลัน่กรองข้อมลู เพือ่พจิารณาขัน้ตอน และวธิกีารจดัการทีเ่หมาะสมใน
แต่ละเรื่อง โดยอาจ

•  ด�าเนนิการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผูอ้ืน่ด�าเนินการแทนตน หากเห็นว่าเป็นเรือ่งทีต่นมอี�านาจทีจ่ะกระท�า
ได้ หรือ

•  รายงานต่อบคุคลทีม่อี�านาจด�าเนนิการและเกีย่วข้องในเรือ่งนัน้ๆ เป็นผูด้�าเนนิการประมวลผล และกลัน่กรอง
ข้อมูล

3. ก�าหนดมาตรการด�าเนินการ

หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�าเนินการดังนี้

•  กรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องที่บริษัทฯ กระท�าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการ
ด�าเนนิธรุกจิ จะเสนอเรือ่งพร้อมความเหน็และก�าหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถ่กูต้องต่อผู้มอี�านาจด�าเนนิการ
ในบริษัทพิจารณาด�าเนินการ และในกรณีที่เป็นเรื่องส�าคัญอันมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ หรือ
เกีย่วข้องกบัผูบ้รหิารระดบัสงู ให้เสนอเรือ่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณา

•  ในกรณีที่ข้อร้องเรียนท�าให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสม
และเป็นธรรมกับผู้เสียหาย

•  พิจารณาก�าหนดวิธีการลงโทษผู้กระท�าผิดตามที่ก�าหนดไว้ตามกฎระเบียบของพนักงาน หรือวินัยของบริษัท 
หรือด�าเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

4.  การรายงานผล

ให้ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1.  ผูร้้องเรยีนรวมถงึผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิด
เผยนัน้จะท�าให้เกดิความไม่ปลอดภยัหรอืความเสียหายใดๆ แต่หากมกีารเปิดเผยตนเองจะท�าให้บรษิทัฯ สามารถ
รายงานความคบืหน้า ชีแ้จงข้อเทจ็จรงิให้ทราบ หรอืบรรเทาความเสยีหายได้สะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้  

2.  บรษิทัฯ จะไม่เปิดเผยชือ่ตวั ชือ่สกลุ ทีอ่ยู ่ภาพ หรอืข้อมลูอืน่ใดทีส่ามารถระบตุวัผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื
ในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง แล้วด�าเนนิการสบืสวนว่ามมีลูความจรงิหรอืไม่ เพยีงใด

3.  ข้อมลูทีร้่องเรยีนจะถอืเป็นความลบั และเปิดเผยเท่าทีจ่�าเป็น โดยค�านงึถงึความปลอดภัยและความเสยีหายของ      
ผูร้ายงาน แหล่งทีม่าของข้อมลู หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีผู้ร้บัผดิชอบในทกุขัน้ตอนจะต้องเกบ็รกัษาความลบั     
ขัน้สงูสดุ และไม่เปิดเผยต่อคนอืน่ หากฝ่าฝืนจะมโีทษทางวนิยั

4.  กรณทีีผู่ร้้องเรยีนรวมถงึผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเหน็ว่าตนอาจไม่ได้รบัความปลอดภยั หรอื
อาจเกดิความเดอืดร้อนเสยีหาย สามารถร้องขอให้บรษิทัฯ ก�าหนดมาตรการในการคุ้มครองทีเ่หมาะสมได้ หรือ
บริษัทฯ อาจก�าหนดมาตรการในการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

6.1 หลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 
เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด ส่งเสริมและเคารพสิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นของพนักงาน 

บรษิทัฯ จัดให้มช่ีองทางการสือ่สารข้อมลูจากล่างขึน้บน จากพนกังานทกุระดบั ไปยงัผูบ้รหิารระดบัสงู ในหลาย
ช่องทาง เช่น

1) กล่องรบัฟังความคดิเหน็ 

2) Site Visit โดยผูบ้รหิารระดบัสงู มีการจดัประชมุกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องเพือ่รบัฟังความคดิเหน็ ปัญหาต่างๆ และให้ค�า
แนะน�า ร่วมแก้ไขปัญหา อย่างใกล้ชดิ
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3) มกีารประชมุคณะอ�านวยการบริหารทกุสปัดาห์ เพือ่รบัฟังความคบืหน้าของงาน รวมถงึปัญหาในแต่ละโครงการ 
เพือ่สามารถแก้ไขได้ทนัท่วงที

6.2 จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญ ให้แก่พนักงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัทและรับทราบข่าวสาร สิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่สำาคัญของพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึง 

บรษิทัฯ มช่ีองทางในการเปิดเผยข้อมลูส�าคัญต่างๆ ให้แก่พนกังาน ดงันี้

1) เผยแพร่ข่าวสาร แจ้งข้อมลูส�าคญัต่างๆ ผ่าน ระบบ Intranet เช่น ข่าวประชาสมัพนัธ์กจิกรรมส�าคญั ประวตัิ
ความเป็นมาของบรษิทั  วสิยัทศัน์และพนัธกจิ  คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผงัองค์กร จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัและบรษัิทย่อย กฎบตัรคณะกรรมการแต่ละชดุ รายละเอยีดโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ  
แบบฟอร์มเอกสารทีต้่องใช้ เป็นต้น 

2) เวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.jsp.co.th) ซึง่มข้ีอมลูข่าวสารของบรษิทัครบถ้วน และสามารถเข้าถงึได้ทกุคน

3) บรษิทัฯ ม ีE-Mail ส่วนตวัให้กับพนักงานทกุคน และแจ้งข้อมลูข่าวสาร สทิธปิระโยชน์ ไปยงัพนกังานโดยตรง

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา ได้แก่ ผู้รับเหมา ร้านค้า ซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส�าเร็จ
ทางธุรกิจที่ส�าคัญประการหนึ่งด้วยความเสมอภาค และค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

- บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการดังต่อไปนี้

•  มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

•  มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

•  จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย

•  จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง  ครบถ้วน และ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

•  จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�าระเงินที่ตกลงกัน

-  บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่อง
คุณภาพของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากับมูลค่าเงินและมีความเช่ือถือซึ่งกันและกัน

-  ห้ามผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนรบัผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัจากคูค้่าและคูส่ญัญา ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม

-  ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อ จัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

-  ปฏิบัติต่อผู้รับเหมาเสมือนหุ้นส่วนร่วมธุรกิจ โดยให้การสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมกันพิจารณาปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้น เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อันจะน�าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�างานก�าหนดมาตรฐานวัสดุก่อสร้าง ประกอบด้วยบุคลากรจากฝ่ายสนับสนุนงานวิศวกรรม 
ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบริหารหลังงานขาย ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายจัดซื้อ มีการประชุม
เพือ่พจิารณาทบทวนและก�าหนดวสัดทุีจ่ะน�ามาใช้ให้เป็นมาตรฐานในโครงการต่างๆ และคัดเลอืกวสัดหุลกัทีส่�าคญัจาก Suppliers 
โดยเปิดโอกาสให้ Suppliers ทุกรายน�าเสนอสินค้าเพื่อแข่งขันกัน ซึ่งคณะท�างานฯ จะพิจารณาทั้งด้านคุณภาพและราคา และ
ตดัสนิใจเป็นมตจิากทีป่ระชุมคณะท�างานฯ คดัเลอืก Suppliers ทีค่ณุภาพ ราคา การบรกิารหลงัการขายดีทีส่ดุ เป็นคูค้่าของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้  ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาหลัก บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของผู้รับเหมา
ไว้อย่างชัดเจน โดยจะจัดให้มีการประมูลราคากันอย่างเป็นธรรม รวมถึงมีการประเมินผู้รับเหมาตลอดระยะเวลาการท�างาน       
เพื่อน�ามาประกอบการพิจารณาผลงาน ส�าหรับผู้รับเหมาหลักของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนส่งเสริม และร่วมกัน
พิจารณาปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างสม�่าเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมรายงานความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรคในการท�างานทุก
สัปดาห์ ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้เข้าร่วมรับฟังด้วย ท�าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และทันเวลา อีกทั้งยังน�าผลการประเมิน
การท�างานของผูร้บัเหมาแต่ละรายมาพจิารณาเพือ่ให้ผูร้บัเหมาแก้ไข ปรบัปรงุ พฒันาให้บคุลากรและการท�างานมปีระสทิธิภาพ
ยิ่งขึ้น เป็นคู่ธุรกิจที่เติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ
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นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างมหีลกัการและวนิยั เพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนี ้โดยบรษิทัฯ ได้ยดึหลกั
ปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้

-  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

-  หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

บรษิทัฯ มุง่ด�าเนนิธรุกจิ โดยประสงค์ทีจ่ะประสบความส�าเรจ็อย่างยัง่ยนื และเป็นบรษิทัฯ ชัน้น�าในธรุกจิ ภายใต้การ
แข่งขนัในอตุสาหกรรมอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม โดยมหีลักการปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าดงันี้

-  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม

-  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรม 
และข้อกฎหมายใดๆ เพื่อผลประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

-  ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท�าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

-  ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ

ในการด�าเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของภาครัฐ       
โดยเฉพาะในการท�าธรุกรรม บรษิทัฯ จะหลกีเลีย่งการกระท�าทีอ่าจจงูใจให้รฐั หรอืพนกังานของรฐัด�าเนนิการทีไ่ม่ถกูต้องเหมาะสม 
แต่จะเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกนัในขอบเขตทีเ่หมาะสมและสามารถท�าได้ เช่น การพบปะพดูคยุในทีส่าธารณะ
ต่างๆ การไปแสดงความยนิดใีนวาระโอกาส เทศกาล หรอืตามประเพณปีฏบิตั ิเป็นต้น โดยมหีลกัปฏิบตัดิงัต่อไปนี้

-  ด�าเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ

-  ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับในหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธี
ปฏิบัติที่แตกต่างกัน และบริษัทฯ พึงรับรู้และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

-  สนบัสนนุนโยบายภาครฐัโดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของส่วนรวม และด�าเนนิโครงการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ
ทั้งโครงการที่มาจากภาครัฐและโครงการของบริษัทเอง

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy)

บรษิทั เจ.เอส.พี. พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) มอีดุมการณ์ในการด�าเนนิธุรกิจอย่างมคีณุธรรม โดยยดึมัน่ในความ   
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและ    
แนวปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ของบรษิทัฯ

เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มนีโยบายการก�าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและข้อก�าหนดในการด�าเนนิการทีเ่หมาะสม 
เพ่ือป้องกนัการคอร์รปัชัน่กบัทกุกจิกรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ให้การตดัสนิใจและการด�าเนนิการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวาม
เสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ได้รบัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ บรษิทัฯจึงได้จดัท�า “นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่” 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นแนวทางการปฏิบติัทีชั่ดเจนในการด�าเนนิธรุกจิ และพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื

คำานยิามตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่

คอร์รปัชัน่ (corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยูใ่นรปูแบบใดๆ โดยการเสนอ ให้สญัญา มอบ ให้ค�ามัน่      
เรยีกร้อง หรอืรบัซึง่เงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสม กบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรอื
ผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อม เพือ่ให้บคุคลดงักล่าวกระท�าหรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเป็นการให้ได้มาหรอื
รกัษาไว้ซึง่ธรุกจิ หรอืแนะน�าธรุกจิให้บรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพือ่ให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธรุกจิ 
เว้นแต่เป็นกรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนยีมประเพณท้ีองถิน่ หรอืจารตีทางการค้าให้กระท�าได้ 
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษัิทฯ ด�าเนนิการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก�าหนดในการด�าเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย 

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดนโยบาย และก�ากบัดแูลให้มรีะบบทีส่นบัสนนุการต่อต้าน
คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและ
ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม
เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

3. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะจดัการและผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสรมิ
และสนับสนุน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ         
ข้อก�าหนดของกฎหมาย

4. ผูอ้�านวยการส�านกังานตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�านาจด�าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับ
ดแูล เพ่ือให้มัน่ใจว่ามรีะบบควบคมุทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบัติ

1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิทัฯทุกระดบั ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2. พนักงานบริษัทฯ ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงสยัหรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชาหรอืบคุคลทีก่�าหนดให้ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�าหนดไว้

3. บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธหรอืแจ้งเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ 
โดยใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีนหรอืผูใ้ห้ความร่วมมอืในการรายงานการทจุรติคอร์รปัชัน่ ตามทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดไว้

4. ผูท่ี้กระท�าการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นการกระท�าผดิจรรยาบรรณธรุกจิ ซึง่จะต้องได้รับการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบ
ที่บริษัทฯก�าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

5. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่               
ทีเ่กีย่วข้องกับบริษทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรือ่งทีต้่องปฏบัิติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชั่นนี้

6. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการท�าธุรกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน

ข้อกำาหนดในการดำาเนินการ

1. นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่นี ้ให้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดั
เลือกบุคลากร การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน  
โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ ที่อยู่ในความ      
รับผิดชอบและการควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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2. การด�าเนนิการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในคูม่อืจรรยาบรรณ
ธรุกจิ คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมท้ังระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ จะก�าหนดขึ้นต่อไป

3. เพ่ือความชัดเจนในการด�าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ      
พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

3.1 ของก�านัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย
 การให้ มอบ หรือรับของก�านัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามก�าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ

3.2 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน
 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า 
 เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน�าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3.3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ
 ห้ามให้หรือรับสินบนในการด�าเนินธุรกิจทุกชนิดที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับ
 ภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการดำาเนินการ ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพิม่เตมิของแผนการตรวจสอบ ของ
ฝ่ายตรวจตรวจสอบภายใน ให้มคีวามรัดกมุ เข้มข้นมากยิง่ข้ึน เช่น เพิม่ความถีใ่นการตรวจสอบ ในระบบทีม่คีวามส�าคัญ 
เช่น การจัดซื้อที่ดิน การจัดจ้างผู้รับเหมา การท�ารายการเกี่ยวโยง เป็นต้น และได้มีการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2560 ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่2/2561 เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561

2. ปรับปรุงระบบการท�างานภายในองค์กรที่อาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น จัดตั้งคณะท�างานพิจารณามาตรฐาน
วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง โดยให้มีการตัดสินใจในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุที่มีนัยส�าคัญ ในรูปองค์คณะ อันประกอบด้วย
ฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่าย
บริหารหลังการขาย ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เป็นต้น และก�าหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพและราคาของวัสดุ อุปกรณ์
ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบคุณภาพและราคาวัสดุ อุปกรณ์ที่จัดซื้อในอนาคต

3. ทบทวน นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยว
กบัการทจุรติหรือไม่ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกจิของบรษิทั
และบริษทัย่อย  (Whistleblower Policy) โดยให้มีช่องทางการร้องเรยีนหลายช่องทาง และมมีาตรการในการคุม้ครอง
ผู้ร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม

  โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจ้งข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิทางกฎหมาย 
ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการท�าผดิจรยิธรรมธรุกิจของบรษิทัฯ ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง
และเกบ็ไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบจะด�าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู หาแนวทาง
แก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.jsp.co.th หมวด            
นักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี)

4. ทบทวนคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย
เพิ่มเติมข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณฯ เพื่อให้กรรมการ              
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือปฏิบัติ การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ถือเป็นการ
ท�าผิดทางวินัย

5. จัดท�าคู่มือ “การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต” โดยครอบคลุมไปถึงการทุจริตภายในองค์กร และการคอร์รัปชั่น
ต่อหน่วยงานภาครัฐ ประกาศใช้ และติดตามการปฏิบัติตามคู่มือ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้หน่วยงานประเมิน
ระดบัความเสีย่ง ก�าหนดมาตรการควบคมุ และตดิตามผลการปฏบิติัตามมาตรการควบคมุในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วม
ก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด�าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่าง         
ต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้

1.  มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส�าคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

2.  มีนโยบายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือ ปฏิบัติกันภายในองค์กร

3.  ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

4.  เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทฯ เข้าไปด�าเนินธุรกิจ

5.  ด�าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�า่เสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่ด�าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

6.  ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ ที่บริษัทฯ เข้าไปด�าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

7.  ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน 
อันเนื่องมาจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

การดำาเนินการของบริษัทฯ ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี้

• การออกแบบที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ปรัชญาการออกแบบ เพื่อสังคมคุณภาพของ ลูกบ้าน J.S.P. ภายใต้ Concept “J-iD” J intelligent Design 
ออกแบบอย่างชาญฉลาดในทุกๆ ด้านเพื่อความสะดวกสบายสูงสุดของลูกบ้าน J.S.P.

J.S.P. มุ่งมั่นพัฒนาการออกแบบโครงการที่อยู่อาศัย โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งจากในโครงการและพื้นที่ใช้สอย
ในบ้าน เพื่อให้ได้บ้านที่ดีและพื้นที่ส่วนกลางที่ร่มรื่น มุ่งหวังที่จะมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ลูกบ้านของ J.S.P.

มีหลักการออกแบบ 4 อย่าง ดังนี้

1.  การออกแบบพ้ืนที่ประโยชน์ใช้สอยทั้งภายในและภายนอก ให้มีพื้นที่ Space Plus เพิ่มพื้นที่ใช้สอยให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.  การออกแบบโดยค�านึงถึงการประหยัดพลังงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน

2.1. ออกแบบให้มทีศิทางการเข้าออกของลม และท�าพืน้ทีใ่ช้สอยให้กว้างรวมถงึฝ้าเพดานสงู  เพือ่ให้ลมเข้า
ไหลผ่านตามห้องต่างๆ ได้ดี ช่วยลดการสะสมความร้อนในตัวอาคารได้

2.2.  เลือกวัสดุที่ใช้ในตัวบ้าน โดยให้ความส�าคัญกับการประหยัดพลังงาน เช่น หลอดไฟ LED, Solar LED 
เป็นต้น

3.  การออกแบบสีที่ใช้ในตัวบ้าน คัดสรรสีที่มีคุณสมบัติสะท้อนความร้อนได้ดี และยังเลือกสีที่อยู่ในกลุ่มของสี
โทนเย็นเพื่อให้บ้านเย็น และภาพรวมในโครงการดูสะอาดและสบายตา

4.  การออกแบบพืน้ทีส่่วนกลางเพือ่ให้ลกูบ้านได้รบัสิง่แวดล้อมทีด่ ีโดยเน้นสวนทีม่ขีนาดใหญ่ ลานกจิกรรม และ
พื้นที่ Share Space ให้ลูกบ้านได้พบปะสังสรรค์ และอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ 
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• การใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยคุณสมบัติที่สะท้อนและลดความร้อนที่เข้าสู่ตัวบ้าน 
สามารถช่วยลดอุณหภูมิภายในบ้านได้ ตัวผลิตภัณฑ์ผลิตมาจากวัสดุที่มาจากธรรมชาติ ซึ่งสามารถน�ากลับมาใช้ใหม่
ได้ ลดมลพิษ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นวัสดุที่มีความปลอดภัย ไม่มีสารเคมีที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ     
และการสัมผัส และบริษัทยังน�าหลอดไฟ LED เป็นหลอดไฟแบบใหม่ท่ีก�าลังเข้ามาแทนที่หลอดประหยัดไฟหรือ       
หลอดฟลูออเรสเซนต์ที่บรรจุไอปรอท และฉาบสารเรืองแสงซึ่งเป็นอันตรายหากเกิดการรั่วไหลและเป็นมลพิษ            
ต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งตัวหลอดนั้นมีรังสียูวีและอินฟราเรดออกมาในระดับต�่าท�าให้ปลอดภัยต่อวัตถุที่ไวต่อแสง              
ซึ่งหลอดไฟ LED ช่วยให้ประหยัดพลังงานไฟฟ้ามากขึ้น

• การใช้กระบวนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการก่อสร้างเป็นกระบวนการที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมมากที่สุด ด้วยความตระหนักใน
ประเดน็ดงักล่าว บรษิทัจึงน�าระบบสายพานการผลติแบบอตุสาหกรรม มาใช้กบักระบวนการก่อสร้างโดยกระบวนการ
ผลติบางส่วนจะผลติจากโรงงานแล้วน�ามาตดิตัง้ทีโ่ครงการ ท�าให้วสัดทุีน่�ามาใช้การก่อสร้างเป็นวสัดทีุม่คีณุภาพและ
เป็นการลดระยะเวลาการก่อสร้าง ลดการใช้แรงงาน ลดฝุ่นละออง ลดขยะเศษวัสดุก่อสร้าง เป็นการลดมลภาวะที่จะ
มีผลกระทบทั้งในโครงการและชุมชนรอบข้าง

• บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ

โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ รณรงค์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีจิตส�านึก และร่วมกันประหยัด
การใช้ทรัพยากร พลังงาน รวมถึงการน�ากลับมาใช้ใหม่ เช่น ขึ้นบันได 1 ชั้นแทนใช้ลิฟต์โดยสาร ซึ่งผู้บริหารระดับสูง
ได้ปฏบิตัใิห้เป็นเยีย่งอย่างแก่พนกังานอย่างสม�า่เสมอ ท�าให้พนกังานปฏบิตัติามด้วยความเตม็ใจ รณรงค์การใช้กระดาษ
สองหน้า ลดการใช้กระดาษในกระบวนการท�างาน ปิด/เปิดไฟฟ้าและแอร์ เป็นเวลา โดยเปิดเวลา 08.00 น. ปิดเวลา 
18.00 น. รณรงค์ให้พนกังานใช้น�า้อย่างประหยดั และมเีครือ่งท�าน�า้ดืม่ไว้บรกิารพนกังานอย่างเพยีงพอ ท�าให้ลดการ
ซื้อน�้าดื่มที่ใช้ขวดพลาสติก

• โครงการมีระบบการบำาบัดนำ้าเสียก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาติ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับระบบนิเวศ ในทุกโครงการจึงมีระบบบ�าบัดน�้าเสีย ก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาติ และช่วย
ฟื้นฟูสภาพน�า้ให้ดีขึ้น เช่น โครงการส�าเพ็ง 2 โซนตลาดน�้า ได้ติดตั้งระบบกังหันน�้าในคลองบางโคลัด เพิ่มออกซิเจน
ฟื้นฟูสภาพน�า้ให้ดีขึ้น, โครงการไมอามี่ บางปู มีระบบบ�าบัดน�้าเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ เป็นต้น

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบข่าวสาร ข้อมูลส�าคัญของ 
บริษัทฯ ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเท่าเทียมกัน จึงก�าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูล 
รวมถึงการรายงานข้อมูลต่างๆ ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

- คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิและอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัธรุกิจและผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม�า่เสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถงึสถานภาพทางการเงนิและการประกอบการ
ที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก�าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และทบทวนทุกปี เพ่ือให้เป็นแนวทาง            
ในการปฏิบัติดังนี้

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ยึดหลักความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให ้      
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส เชื่อถือได้ 

นิยามของคำาว่า “ข้อมูลสำาคัญ”
ข้อมูลส�าคญั หมายถงึ ข้อมลูใดๆ กต็ามทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีห่ากมกีารเปิดเผยโดยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม

แล้วอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ หรือมี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจในการลงทุน ได้แก่
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1. งบการเงิน และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�าคัญ
2. ข้อมูลที่เกี่ยวกับการควบรวมบริษัท การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งบริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่อาจมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ
3. ข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์หรือการลงทุนมีมูลค่าที่มีนัยส�าคัญ
4. การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล
5. ข้อมูลการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย เช่น ผลประกอบการ
6. ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจที่ส�าคัญ
7. ข้อมูลอื่นๆ ที่เห็นว่ามีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และการตัดสินใจในการลงทุน

บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. กรรมการผู้จัดการที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (กรณีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
4. บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบุคคลตาม 1, 2, 3 (เฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น)

มาตรฐานในการเปิดเผยข้อมูล
1. การเปิดเผยข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา พร้อมทัง้

ด�าเนินการให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนได้รับข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน และสามารถ     
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย โดยอาจพิจารณาการใช้ช่องทางการเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ควรระมัดระวังเกี่ยวกับช่วงเวลาที่ท�าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

2. การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นการคาดการณ์ทีเ่ก่ียวกบัทศิทางในการด�าเนนิธรุกิจ รวมถงึผลการประกอบการในอนาคต
ของบรษิทัฯ ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั และอธบิายถงึเงือ่นไขหรอืสมมตฐิานทีใ่ช้ประกอบการคาดการณ์นัน้

3. การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว ให้เปิดเผยอย่างชัดเจน ครบถ้วน โดยไม่ให้เกิดความสับสน 
นอกจากนี้การให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลท่ีเคยเปิดเผยไปแล้วนั้นต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องกัน ไม่     
ขัดแย้งกันจนอาจท�าให้เกิดความเข้าใจที่ผิดพลาดในข้อมูลเดิม

4. การเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส�าคัญ ให้เปิดเผยตามข้อเท็จจริง และไม่เจตนาให้ผู้ใช้ข้อมูลส�าคัญผิดใน       
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ 

5. การเปิดเผยข้อมูลที่อาจท�าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเชิงธุรกิจหรือการแข่งขัน ให้ระมัดระวังเป็นพิเศษ เช่น 
ข้อมูลที่เกี่ยวกับต้นทุน ความลับทางการแข่งขัน

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ
ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ ก�าหนดต่างๆ ของหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง  

กรณีเป็นข้อมูลส�าคัญที่ไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ จะต้องได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ได้รับ       
มอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การดำาเนินการกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบาย
กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ส�านักงานเลขานุการ

บริษัท 

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลนี้ เป็นการกระท�าผิดที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
- คณะกรรมการบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่าน    
ช่องทางเผยแพร่ทางสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ และผูท่ี้เก่ียวข้องอืน่ๆ ได้รบัทราบ
ข้อมลูของบรษิทัฯ ได้อย่างทัว่ถงึ และจะท�าการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ
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บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ดังนี้

1.  ผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายงานประจ�าปี รายงานทางการเงินของบริษัท 
สารสนเทศต่างๆ เช่น การจัดตั้งบริษัทย่อย มติคณะกรรมการบริษัทที่ส�าคัญ เป็นต้น

2.  ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เช่น แจ้งการถอืครองหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

3.  สื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ 
4.  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ir@jsp.co.th
5.  เว็บไซต์ของบริษัท www.jsp.co.th
6. การพบให้ข้อมูล Company Visit 
7.  การพบปะนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)
8.  การจัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน

- บรษิทัฯ จดัให้มเีจ้าหน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่ท�าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ 
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า รวมทั้ง
จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับ         
ความน่าเชื่อถือและหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญ
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�า โดยผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน 
ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�าปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งนี้ 
ผู้ลงทนุสามารถติดต่อขอข้อมลูบรษิทัโดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่www.jsp.co.th หรือ ที ่E-Mail Address : ir@jsp.co.th / 
chavalit@jsp.co.th / sopawadee_p@jsp.co.th หรือที่โทร. 02-897-8888 ต่อ 330 /333  

- บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพือ่ให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ท้จรงิของ 
บริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ ค�าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis) เพือ่อธบิายการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ รายงานทางการเงนิของ 
บริษัทฯ ประจ�าปี 2560 ผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด โดยไม่มีเงื่อนไข บริษัทฯ ไม่มีประวัติการส่ง
รายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�าปีล่าช้า ไม่มีประวัติการสั่งให้แก้ไขงบการเงิน โดยหน่วยงานภายนอกที่ก�ากับดูแล ซึ่ง
บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานทางการเงินไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ อีกทั้งได้ร่วมกิจกรรม                  
Opportunity Day ทุกไตรมาส เพื่อชี้แจงผลการด�าเนินงานให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ที่สนใจรับทราบ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงไว้ใน   
รายงานประจ�าปี 2560 โดยคณะกรรมการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึข้อมลูสารสนเทศ
ทางการเงนิทีป่รากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ทัง้นี ้งบการเงนิดงักล่าว
จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และการประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของงบการเงิน 
และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน
อย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

- บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุย่อยของบรษิทัฯ จ�านวนครัง้ของการประชุมและจ�านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา รวมถงึการเปิด
เผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) ภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
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- คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จดัการกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการ
ด�าเนนิการตามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ
อาจน�าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีผล
บังคับใช้ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นตันไป 

โดยมีวัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด�าเนินการตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้

2. เพื่อให้บริษัทฯ มีเครื่องมือในการติดตามดูแลการท�าหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วน
ได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อย และเพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการปฏบัิตหิน้าท่ี
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต (Fiduciary Duties) ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้
เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

1. การรายงาน

(1) การรายงานครั้งแรก

(ก) ให้รายงานภายใน 30 วัน นับแต่วันที่หลักเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ เรื่องการรายงานส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหารฉบับนี้มีผลบังคับใช้  หรือ

(ข) ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในกรณีที่เป็นการ
แต่งตั้งภายหลังจากวันที่หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ เรื่องการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
ฉบับนี้มีผลบังคับใช้

(2) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้รายงานภายใน 15 วัน นับแต่วันที่กรรมการหรือผู้บริหาร
ได้ทราบหรือควรจะได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ หากมีเหตุสุดวิสัยไม่สามารถรายงานการเปลี่ยนแปลง
ได้ตามทีก่�าหนด ให้ยืน่ค�าขอขยายระยะเวลาการรายงานการมส่ีวนได้เสยีดงักล่าวต่อประธานกรรมการบรษิทั
หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการที่ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันสิ้นสุดระยะเวลาดังกล่าว

2. น�าส่งรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้แก่กรรมการตรวจสอบผ่านเลขานุการ
บริษัท 

3. เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทได้รับรายงานการมีส่วนได้เสียนั้น

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวไว้ ณ สถานที่เก็บเอกสารของบริษัทฯ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีการทบทวน นโยบายการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้บังคับใช้ต่อไป

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท และ
เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้รวบรวมส่งให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท�าการนบัแต่วนัทีไ่ด้รับรายงาน

2. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงกันในกิจการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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3. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ที่อาจให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่
จ�าเป็นต้องท�ารายการนั้น ให้มีการน�าเสนอรายการเกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้     
ความเหน็ก่อนเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษัิท (แล้วแต่กรณ)ี ตามหลกัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะ
กรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

4. ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�าคญัในลกัษณะทีอ่าจท�าให้กรรมการหรอืผูบ้รหิารราย
ดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ ให้งดเว้นจากการมส่ีวนร่วมในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ และ
ให้แจ้งการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

5. จดัโครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถอืหุ้นไขว้กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ เพือ่ไม่ท�าให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ และเปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในรายงานประจ�าปี

6. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ฯ  ซึ่งถือเป็นเรื่องส�าคัญ
ที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มี
การเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ

- การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม

บรษิทัฯ ก�าหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 และมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วนัท�าการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
น�าส่งรายงานการซื้อ-ขายหุ้นดังกล่าวให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ปี 2560 บรษิทัฯได้มกีารรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ ของกรรมการ
และผู้บริหาร ทั้งทางตรง ทางอ้อม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ จ�านวน 4 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจิกายน 2560 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เลขานุการบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ดังนี้

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 59

จำ�นวนหุ้น 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 60

จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง สัดส่วน
ก�รถือหุ้น 

(%)เพิ่มขึ้น ลดลง

1. นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธาน
กรรมการบริษัท

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2. นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองประธาน
กรรมการบริษัท

-
700,000

-
1,000,000

-
300,000

-
-

-
0.023

3. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหาร 1,217,602,300
-

1,218,162,300
-

560,000
-

-
-

29.004
-

4. นายปรีชา ติวะนันทกร
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5. พ.ต.อ. โกศล นินบดี
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-
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ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 59

จำ�นวนหุ้น 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 60

จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง สัดส่วน
ก�รถือหุ้น 

(%)เพิ่มขึ้น ลดลง

7. นายพีระ นีรพิทักษ์
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหาร 112,500,000
-

112,500,000
-

-
-

-
-

2.679
-

8. นายยงศีล รุ่งชีวา
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหาร 193,907,100
-

154,907,100 1,000,000
-

40,000,000
-

3.688
-

9. นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการบริหาร 15,000,000
-

15,000,000
-

-
-

-
-

0.357
-

10.นายไพโรจน์ วัฒนวโรดม
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการผู้จัดการ 4,471,000
4,300,000

10,000,000
-

5,529,000
-

-
-

0.238
0.102

11.นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา
  คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

12.นายสิทธิพร รัตนาภรณ์
 คู่สมรสและบุตร
 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ทศิทางในการด�าเนนิธรุกจิ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good 
Corporate Governance) ตลอดจนติดตามก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ส�าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษัทฯ 
ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบแยกออกจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยมหีน้าที ่แบ่งเป็น 2 ด้าน 
คอื การก�าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธรุกจิ ก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่ติดตามการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจ
สอบถ่วงดุล โดยมีรายละเอียด ตามที่ปรากฏในข้อก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ                       
คณะกรรมการบริษัท 

5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 มีมติแต่งตั้ง นายชวลิต ธาราธิคุณเดช 
เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว โดยมี
คุณสมบัติและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

• คุณสมบัติ

1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่ 
หน้าทีข่องกรรมการ หน้าทีข่องบรษิทั และมคีวามรูด้้านกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนศกึษา
หาความรู้และติดตามข้อมูล ข่าวสาร เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ
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2. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ณ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุม     
ผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และสนับสนุนการด�าเนินงานของ   
บริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท�าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ   
ชื่อเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้
เป็นอย่างดี

5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกบริษัทฯ

• ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทและดูแลให้กรรมการบริษัทปฏิบัติเป็นไป
ตามข้อบังคบัของบรษิทั ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบข้อบังคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง โดยมีการก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

ก) ทะเบียนกรรมการ
ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท
ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน

3. จัดท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 
5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท�าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

การเกบ็รกัษาเอกสาร และหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถงึการเกบ็รกัษาด้วยระบบคอมพวิเตอร์ หรอื
ระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

1) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2) งบการเงนิและรายการเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทั หรอืรายงานอืน่ใดท่ีต้องเปิด
เผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�าค�าเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป

4) การให้ข้อมลูหรอืรายการอืน่ใดเกีย่วกบักจิการทีบ่รษิทัจดัท�าขึน้เพือ่เผยแพร่ต่อผูถ้อืหุ้น หรอืประชาชนทัว่ไป 
ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด

4. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนดต่อไป

5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และไม่กระท�า
การใดอันเป็นการขัด หรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัท อย่างมีนัยส�าคัญ

6. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท�า
ภายใต้สถานการณ์เดียวกัน โดย

1) การตดัสนิใจได้กระท�าไปด้วยความเชือ่โดยสุจรติ และสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั
เป็นส�าคัญ
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1 นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

2. อสังหาริมทรัพย์ ดัชนีหลักชี้เศรษฐกิจ ปี 2017

3. กิจกรรม MAI  FANCY CLUB 2017

4. หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560

5. ความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล : 

กฎหมายใหม่ดีกว่าเดิมจริงหรือ?

6. CEO CLUB 2017 : Formulating Corporate Strategy and 

Execution.

7. SD Forum 2/2017 : Sustainability Strategy Key Blueprint 

for Business Growth.

8. CEO CLUB 2017 : เคล็ด(ไม่)ลับ มัดใจพนักงานทุก GEN.

9. สานพลังบริษัทจดทะเบียนเพื่อสังไทยยั่งยืน

2 นายพีระ นีรพิทักษ์

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /

กรรมการบริหารความเสี่ยง / รอง

กรรมการผู้จัดการอาวุโส

1. AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

2. ความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล : 

กฎหมายใหม่ดีกว่าเดิมจริงหรือ?

3. CEO CLUB 2017 : Formulating Corporate Strategy and 

Execution.     

4. CG Talk: Boardroom  Challenges to Meet Increasing 

Demand from Stakeholders ความท้าทายของกรรมการใน

การตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย      

3 นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

2) การตัดสินใจได้กระท�าบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตเพียงพอ และ

3) การตัดสินใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

ทั้งนี้ ในกรณีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท      
คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

5.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือบุคคลซึ่งประธานกรรมการบริษัทมอบ
หมาย ก�าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบที่เพียงพอไปยัง
กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ
บริษทั จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธอีืน่และก�าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่าน้ันกไ็ด้ พร้อมทัง้ต้องจดัท�ารายงานการประชมุเป็น
ลายลักษณ์อักษร รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ คณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการบริษัท)

5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ   
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรบัปรุงการปฏิบตังิานอย่างต่อเนือ่ง และในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการ
จะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัให้มกีารแนะน�าลกัษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

การอบรมของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2560
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4 นายปรีชา ติวะนันทกร

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจ

สอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

5 พ.ต.อ. โกศล นินบดี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

6 นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

7 นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา
กรรมการบริหารความเสี่ยง /       

รองกรรมการผู้จัดการ

1. AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน

2. CG Talk: Boardroom Challenges to Meet Increasing 

Demand from Stakeholders ความท้าทายของกรรมการใน

การตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย      

8 นายสิทธิพร รัตนาภรณ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

/ รองกรรมการผู้จัดการ

CG Talk: Boardroom Challenges to Meet Increasing 

Demand from Stakeholders ความท้าทายของกรรมการในการ

ตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อนมุตัใิห้ปรบัปรุงแก้ไข แผนพฒันาเพือ่ทดแทนต�าแหน่ง
งาน (Succession Planning) โดยสรุปดังนี้

แผนพัฒนาเพื่อทดแทนตำาแหน่งงาน (Succession Planning) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในต�าแหน่งงานที่ส�าคัญขององค์กร (Key Position) สร้าง
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการองค์กร 

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน เป็นกระบวนการสรรหาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มีความโดดเด่น 
(Talent) ภายในองค์กร ให้สามารถด�ารงต�าแหน่งงานทีส่�าคญัขององค์กร (Key Position) เม่ือต�าแหน่งนัน้ว่างลง เน่ืองจาก
การเกษียณอายุ ครบวาระ ลาออก หรืออื่นๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรมีความต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ โดยผ่านกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

- การจัดท�าแผนพัฒนาเพื่อทดแทนต�าแหน่งงาน (Succession Planning) 

 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะพิจารณาจัดท�าแผนทุกๆ 3 ปี หรือตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ เสนอต่อคณะ
อ�านวยการบริหารเพื่อพิจารณากลั่นกรอง และขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

- การก�าหนดต�าแหน่งงานเป้าหมาย (Key Position)

 บริษัทมีนโยบายในการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงานส�าหรับกลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ 
 กรรมการผู้จัดการ 
 รองกรรมการผู้จัดการ  (กลุ่มงานบริหาร / กลุ่มงานขายและการตลาด / กลุ่มงานวิศวกรรม / กลุ่มงาน    
        ส่งเสริมธุรกิจ / กลุ่มงานสนับสนุนโครงการ)

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (กลุ่มงานขายและการตลาด / กลุ่มงานบริหาร)
 ผู้อ�านวยการสาย

- ก�าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ (Competency) ที่จ�าเป็นของแต่ละต�าแหน่งงาน
 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ก�าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะ (Competency) ที่จ�าเป็นของแต่ละต�าแหน่งงาน โดย

พจิารณาจากลกัษณะงานและหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของต�าแหน่งงานนัน้ๆ และความคาดหวังขององค์กร ผ่าน
การกลั่นกรองจากคณะอ�านวยการบริหาร เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่ออนุมัติ 
ประกอบด้วย ความรู้และทักษะที่จ�าเป็น ความสามารถหลักที่องค์กรต้องการ และความสามารถในการบริหาร
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- ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรภายในเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกแผนผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน 
 ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์จดัท�าร่างการพจิารณาและก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกบคุลากรภายในทีม่คีณุสมบัติ

เหมาะสม เพื่อเป็นผู้ที่จะสืบทอดต�าแหน่งงาน เข้าสู่กระบวนการคัดเลือกผ่านคณะอ�านวยการบริหารเพื่อ
พิจารณากลั่นกรอง ก่อนน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- ก�าหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการทดสอบ/คัดเลือก ผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน

- จัดท�าตารางสรุปข้อมูล
 โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะค้นหาผู้ที่จะสืบทอดต�าแหน่งงานจากฐานข้อมูลพนักงานตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 

และจัดท�าตารางสรุปข้อมูล 

- ประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคลากร
 ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์ร่วมกับผู้บริหารของแต่ละกลุม่งาน ประเมนิความสามารถและศกัยภาพของบคุลากรทีจ่ะ

เป็นผูท้ีจ่ะสบืทอดต�าแหน่งงาน จากผลการปฏบิตังิานประจ�าปี (Performance Appraisal) และผลการประเมนิ
ศักยภาพ (สมรรถนะ) (Competency Assessment)

- จัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan)
 ผู้บริหารแต่ละกลุ่มงาน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที่จะต้องจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) โดย

ระบุหัวข้อหลักสูตรที่จ�าเป็นของผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน ตามคุณสมบัติและสมรรถนะที่ก�าหนดแต่ละต�าแหน่ง
งาน รวมทั้งก�าหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา ตลอดจนระยะเวลาในการพัฒนาด้านต่างๆ โดยมีฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์เป็นผู้ประสานงานและให้ค�าปรึกษา

- ด�าเนินการพัฒนาและติดตามผล
 ผู้บริหารแต่ละกลุ่มงานร่วมกับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ด�าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามแผนงานที่

ก�าหนด โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่ติดตามผลและให้ค�าแนะน�าเพื่อให้กระบวนการพัฒนาผู้ที่สืบทอด
ต�าแหน่งงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์

- ด�าเนินการทดสอบและคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน (Successor)
 เมือ่ผูส้บืทอดต�าแหน่งงาน ผ่านการพฒันาโดยสมบรูณ์ครบถ้วนทกุหลกัสตูรแล้ว ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์จะจดัท�า

รายงานสรุปข้อมูล น�าเสนอต่อคณะอ�านวยการบริหาร เพื่อพิจารณากลั่นกรองด�าเนินการคัดเลือกผู้สืบทอด
ต�าแหน่งงานของแต่ละต�าแหน่งงานตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตามล�าดับ ก่อนน�าเสนอขออนุมัติ

- แนวทางการวางแผนผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จัดท�าข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม (Candidate) น�าเสนอต่อคณะอ�านวยการ

บริหาร ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 8 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี ก่อนครบก�าหนดเกษียณอายุหรือก่อนครบวาระ

กรณี ต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารด้านการเงนิ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่
ให้ความเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

กรณีที่มี Successor มากกว่า 1 คน ให้ด�าเนินการทดสอบให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน ก่อนวันครบก�าหนด
เกษียณอายุหรือก่อนครบวาระ

5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประเมินตนเองของกรรมการ (Self - assesment)

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินตนเอง ทั้ง
แบบรายคณะ และรายบุคคล ปีละครั้ง เพื่อเป็นการปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงได้
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีแบ่งออก
เป็นการประเมินผลทั้งคณะ และรายบุคคล ทั้งนี้ แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย       
มีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เป็นไปตามตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของ
ตลาดหลักทรัพย์
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บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ      
ชุดย่อยเป็นผู้จัดส่งแบบการประเมินตนเองให้แก่กรรมการ และรวบรวมผลการประเมินจากกรรมการทุกท่านน�าเสนอต่อ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือร่วมกันพจิารณาผลการประเมนิ และก�าหนดแนวทางปรบัปรงุ
การปฏบิตังิานให้ดยีิง่ขึน้ โดยผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ในปี 2560 
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 

แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 1) โครงสร้าง
และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 2) การประชมุคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
4) เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ

แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มีหลักเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

5.6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการก�าหนดล�าดับขั้นของอ�านาจอนุมัติ และความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั ก�าหนดระเบียบการปฏบิติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอสิระ ท�าหน้าทีต่รวจสอบการปฏิบตังิานของ ทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบยีบ
ที่วางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ และ            
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้จัดให้มีประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2560 เพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไขระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใส และป้องกันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้ก�าหนด
นโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏในนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

5.8  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจำาปี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ�าปี การจัดท�ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท�าตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดย
เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัสิม�า่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวังในการจดัท�า รวมทัง้ก�าหนดให้
มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การกำาหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ และพิจารณาทบทวนทุกปี โดยปี 2560 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ใช้ต่อไป เพราะสอดคล้องกับเป้าหมายและคุณค่าของบริษัทฯ ในปัจจุบัน

5.10 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุปี คณะกรรมการจะร่วมกันพจิารณาแผนงาน และกลยทุธ์ในการด�าเนนิงาน 
ล่วงหน้า 3 ปี โดยการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2560 เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2560 ได้อนมุตัแิผนงาน กลยทุธ์ 
และงบประมาณประจ�าปี 2561  

ในการติดตามการด�าเนินการตามแผนงานและกลยุทธ์ที่ได้รับอนุมัตินั้น ฝ่ายจัดการจะต้องรายงานผลการปฏิบัติ
ตามแผนให้คณะอ�านวยการบริหารรับทราบทุกสัปดาห์ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส 
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5.11 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประเมินผลงานประจำาปีของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

คณะกรรมการบริษัท ประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี โดยพิจารณาจาก
ความส�าเรจ็ตามเป้าหมาย, ความเป็นผูน้�า, การก�าหนดกลยทุธ์, การปฏบิตัติามกลยทุธ์, การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการ
เงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอด
ต�าแหน่ง, ความรูด้้านผลติภณัฑ์และการบริการ, คุณลกัษณะส่วนตวั และการพฒันาตนเอง โดยผลการประเมนิในปี 2560 
อยู่ในระดับ 96.30% หรือดีเยี่ยม

2� ��ะ�รร-�าร�D ยĔ9ย

โครงสร้างของคณะกรรมการ

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัทก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้าน
ประสบการณ์ อายุ เพศ ระดับการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ได้รับความเชื่อถือเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทปัจจุบันมีทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  4 คน  =  44.44%
กรรมการอิสระ   5 คน  =  55.56%

โดยมีจ�านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ กรรมการ
ทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

• คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัทไม่ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ประธานกรรมการบรษิทัต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม ประธานกรรมการ
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางและ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท

• กรรมการบรษิทั ท�าหน้าทีก่�าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธรุกจิ และงบประมาณของบริษทัฯ 
ตลอดจนก�ากับดูแลให้คณะผู้บริหารบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภาย
ใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ          
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุด     
ให้แก่ผู้ถือหุ้น (โดยก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท)

กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏบัิตหิน้าทีแ่ละใช้ดลุยพนิจิอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาตัดสนิใจในเรือ่งต่างๆ โดยสามารถ
ตั้งค�าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 5 คณะ   
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกิจการทีดี่  และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบ
ถ้วน   นอกจากนีย้งัพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท�างานด้วย โดยมอีงค์ประกอบ คณุสมบัติ ขอบเขต
อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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2.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 ท่านดังนี้

ราย�CQ9�รร-�าร !VาJ7นĔง

1. นายอนุวัฒน์    เมธีวิบูลวุฒิ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

2. นายอัษฎางค์    ศรีศุภรพันธ์ กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ

3. นายปรีชา        ติวะนันทกร กรรมการอิสระ 

4. พ.ต.อ. โกศล นินบดี กรรมการอิสระ 

5. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ 

6. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา กรรมการ

7. นายพีระ นีรพิทักษ์ กรรมการ

8. นายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการ

9. นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา กรรมการ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัฯ คอื นายทนงศกัดิ ์มโนธรรมรกัษา นายวรีะวทิย์ มโนธรรมรกัษา 
และ นายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญบริษัท

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร (CEO)

บริษัทฯ ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร แยกออกจากคณะกรรมการอย่างชัดเจน

• อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายทนงศักดิ์  มโมธรรมรักษา ด�ารงต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 มีมติก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้ดังนี้

1. ควบคุมดูแลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย 
ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

2. ด�าเนินการใดๆ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

3. ก�ากับดูแล การจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน        
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ให้เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติการ เรื่องอ�านาจด�าเนินการ

5. มีอ�านาจออกค�าสั่ง  ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�างานภายในองค์กร

6. มอี�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษัิทต่อบคุคลภายนอกในกิจการทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราวไป 



รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)214

• อำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

นายไพโรจน์ วัฒนวโรดม ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ (MD) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2560 เมื่อ
วันที่ 15 สิงหาคม 2560 มีมติก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ กรรมการผู้จัดการ ไว้ดังนี้ 

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพื่อให้เป็นไป
ตามประสงค์ นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

2. จัดท�าแผนธุรกิจ ตลอดจนจัดท�างบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี เพื่อเสนอ
อนุมัติและรายงานความคืบหน้าตามแผนและการใช้งบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. มอี�านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ�าเหนจ็รางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน 
เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท

4. มีอ�านาจออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�างานในองค์กร

5. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติการ เรื่องอ�านาจด�าเนินการ

6. มอี�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

• อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานกรรมการบรษัิทรบัผดิต่อคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการ
ให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2561 เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561 พจิารณาทบทวน กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
โดยไม่มกีารแก้ไข เนือ่งจากมคีวามถูกต้อง ชดัเจน ครอบคลมุหน้าที ่ขอบเขตความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัแล้ว

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก�าหนดจ�านวนต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่จะพึงมี แต่ต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัทไม่น้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

2. เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัท ไม่
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามข้อบงัคับบรษิทัและข้อก�าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ท้ังน้ี จะต้องมคีวาม
โปร่งใสและชัดเจน 

5. การสรรหากรรมการบรษิทัให้ด�าเนนิการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดย
มีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมี
เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

2. มคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดัและกฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้อง
ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีมี่มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้
ตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551       
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3. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท
เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะ
ท�าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง               

4. กรรมการบริษัทไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท ทั้งนี้ การเป็นกรรมการในบริษัท          
ดงักล่าวต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการในบรษิทัและต้องเป็นไปในแนวทางทีส่�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้

วาระการดำารงตำาแหน่ง

1. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวน
กรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัท
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกต้ังใหม่อีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีที่
สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

2. ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลง เพราะสาเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลอืวาระไม่น้อย
กว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
คราวถดัไป บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าว จะอยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรษิทั
ที่ตนแทน                        

3. กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ        

ก. ครบก�าหนดตามวาระ
ข. ลาออก
ค. ถึงแก่กรรม
ง. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท 
จ. ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น      

ผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด 
ฉ. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
ช. ศาลมีค�าสั่งให้ออก                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

4. กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่
หนังสือลาออกไปถึงบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด
ทราบด้วยก็ได้

5. กรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก

อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

• หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 2 ด้าน

1. กำาหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

1) ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม
ก�ากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท

2) ส่งเสริมให้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างจริงจัง
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3) ก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ากับ
ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและให้มีการรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการเป็นประจ�า

4) การท�ารายการที่อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตาม
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด�าเนินการและเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้ถูกต้อง

5) จดัให้มแีนวทางด�าเนนิการทีชั่ดเจนกบัผูท้ีป่ระสงค์แจ้งเบาะแส หรือผูม้ส่ีวนได้เสยีผ่านทางเวบ็ไซต์ หรอืรายงาน
ตรงต่อบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก�าหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทก�าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ

6) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารจัดการให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท รวมถึงการท�ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมาย         
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศและข้อก�าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

7) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัท

8) จัดให้มีการท�างบดุลและงบก�าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้วน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

9) จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�า
ปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการแสดงข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

10) พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม

11) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน

12) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

13) ส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องในระบบการก�ากบัดแูลกิจการของบรษิทั ได้แก่ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการชดุย่อยอืน่ๆ ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิติังานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

14) พิจารณาแผนพัฒนาและทดแทนต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในต�าแหน่งที่มีความ ส�าคัญ
ในโครงสร้างการบริหารจัดการ (Succession Plan) เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว

15) อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

16) พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส�าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด�าเนินการนั้นๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

17) ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกในกรณจี�าเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

18) แต่งตั้งหรือถอดถอนเลขานุการบริษัท

19) คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืกรรมการชดุย่อย หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิาร
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ�านาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ และ/หรือภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจหรืออ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
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2. การติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล

1) ตดิตามผลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้พจิารณาทบทวนนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณดังกล่าวอย่างสม�า่เสมอ

2) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการท�ารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจาก     
ผูม้อี�านาจ มกีารสอบทานและจดัท�าบญัชทีีถ่กูต้อง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ทีส่ามารถป้องกนัการน�าทรพัย์สินของ
บริษัทไปใช้ในทางมิชอบ

3) รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส�าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งตรวจ
สอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก�าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

4) มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

 • อำานาจของคณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการบริษัท มีอ�านาจตามคู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง อ�านาจด�าเนินการ เช่น การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
การพัฒนาโครงการ การอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายขายและบริหาร การขอกู้ยืมเงิน วงเงินสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน เป็นต้น ซึ่งมีการก�าหนดวงเงินการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน 

2) เว้นแต่อ�านาจในการด�าเนนิการดงัต่อไปนี ้จะกระท�าได้ก็ต่อเมือ่ได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อน ทัง้นี ้เรือ่ง
ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมี
ส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

• เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• การท�ารายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสียและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมายส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3) เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียงท้ังหมดของ         
ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ

• การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ

• การท�า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ การ     
มอบหมายให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์จะแบ่ง
ก�าไรขาดทุนกัน

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ

• การอื่นใดท่ีก�าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ         
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

การประชุม

บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษทัมกีารก�าหนดการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ต่อปี และมกีารประชมุพเิศษ
เพิ่มเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และการประชุมทุกครั้ง จะต้องมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

(2) มีการก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการควรร่วมกันพิจารณาเลือก
เร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการและจะต้องมีการก�าหนดวาระให้ชัดเจน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้
กรรมการได้รับเอกสารการประชมุล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาเพยีงพอส�าหรบัการศกึษา และพจิารณาเรือ่งเพือ่การ
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ให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน

(3) คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง ทั้งน้ี 
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค�าปรึกษาแก่คณะ
กรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

(4) ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสาร ข้อมูลเพื่อการอภิปราย 
และเพียงพอส�าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส�าคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

(5) คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�าเป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธาน   
เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย

(6) คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง และเพื่อมีโอกาส
ท�าความรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน

(7) ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งทีพ่จิารณาจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้อง
ไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าว

(8) การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บ รายงานการประชุมที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

(9) สถานท่ีที่จะจัดการประชุมตามวรรคหนึ่ง ให้อยู่ในท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส�านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
ส�านักงานสาขา หรือสถานที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดให้ 

(10) คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง ต่อปี โดยเรียกประชุม
เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม

(11) เลขานกุารบรษิทั จดัท�าตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยล่วงหน้า 1 ปี และ
ส่งให้กรรมการทุกท่าน  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งสุดท้ายของแต่ละปี เพื่อให้กรรมการมีเวลาพิจารณา และ
จัดตารางเวลาส�าหรับการประชุมได้โดยพร้อมเพรียงกัน

สถานทีท่ีจ่ะจดัการประชมุ ให้อยูใ่นท้องทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ของส�านกังานใหญ่ของบริษทั หรือส�านกังานสาขา หรอืสถานที่
อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดให้ 

ปี 2560 เลขานุการบริษัท จัดส่งตารางการประชุมล่วงหน้า ปี 2561 ให้กรรมการทุกท่าน ทุกคณะ ในการประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2560 เมือ่ วนัที ่10 พฤศจกิายน 2560 โดยก�าหนดการประชมุในเดอืนกมุภาพนัธ์  มนีาคม พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจิกายน 2561 และการประชุมเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น

ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560  กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร จ�านวน 5 คน ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อปรึกษาหารือและทบทวนการด�าเนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆ 
เช่น การท�ารายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยง นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการเปิดเผยสารสนเทศ ฯลฯ

การลงคะแนนเสียง

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีหนึ่ง
เสียงในการลงคะแนน ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ        
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด 
ยกเว้น การลงคะแนนเสียงที่มีกฎหมายได้ก�าหนดเป็นอย่างอื่น

องค์ประชุม

ผู้เข้าร่วมประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน
กรรมการบรษัิททัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด้ ถ้ามรีองประธานกรรมการบรษิทัให้รองประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการบรษิทั
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หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการบรษิทัซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ

องค์ประชุมขั้นตำ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ก�าหนดนโยบายองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 ท่านดังนี้ 

ราย�CQ9�รร-�าร !VาJ7นĔง

1. นายอัษฎางค์    ศรีศุภรพันธ์ ประธาน

2. นายปรีชา        ติวะนันทกร* กรรมการ

3. พ.ต.อ. โกศล นินบดี กรรมการ

4. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล กรรมการ

หมายเหตุ :  * นายปรีชา ติวะนันทกร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
        นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้พจิารณาทบทวน กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้บังคับใช้ต่อไปโดยไม่มีการแก้ไข ปรับปรุง

องค์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดสามารถใช้ดุลยพินิจของตน
อย่างเป็นอิสระและสามารถอ่าน และเข้าใจพื้นฐานของงบการเงินซึ่งจ�าเป็นต้องมีในการท�าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความช�านาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินที่เกี่ยวข้องตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อสื่อสารโดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และฝ่ายจัดการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ หรอืมากกว่าหากจ�าเป็นโดยประธานกรรมการตรวจ
สอบมีหน้าท่ีจัดการประชุม ท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ให้ความเห็นชอบกับวาระการประชุม ตลอดจนรายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�า่เสมอ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นที่นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะ
กรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดโดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าที่วาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

สิทธิการออกเสียง

ก�าหนดให้กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง โดยหากกรรมการตรวจสอบคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่
พิจารณา กรรมการตรวจสอบคนนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น 
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก�าหนด

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน           
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ              
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง         
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
- รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ     

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน และผล
การด�าเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่
ส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท�า        
ดังกล่าวต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9. ดูแลให้บริษัท มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เกี่ยวกับการรายงานในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม
หรือประเด็นอื่น โดยท�าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระและมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม

10. ในกรณีที่จ�าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท

ปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายในและ
ก�าหนดค่าสินจ้าง โดยพิจารณาจากปริมาณงาน ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบในปีที่
ผ่านมา
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2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 ท่านดังนี้ 

ราย�CQ9�รร-�าร !VาJ7นĔง

1. นายทนงศักดิ์ มโนธรรมรักษา ประธาน

2. นายพีระ นีรพิทักษ์ กรรมการ

3. นายยงศีล รุ่งชีวา กรรมการ 

4. นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา กรรมการ 

หมายเหตุ : นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที ่2/2561 เม่ือวนัที ่23 มกราคม 2561 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
และให้บังคับใช้ต่อไปโดยไม่มีการแก้ไข ปรับปรุง

องค์ประกอบ

1. คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัทคนหนึ่ง ที่เป็นคณะ
กรรมการบริหารให้เป็นประธานกรรมการบริหาร

2. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�านวนหนึ่ง และ
อาจประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีกจ�านวนหนึ่งก็ได้

3. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ        
ถึงคุณสมบัติ  หน้าที่  และความรับผิดชอบของตน  รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

4. กรรมการบริหารควรเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
บริหาร

วาระการดำารงตำาแหน่ง

1. คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบ วาระแล้ว หาก
คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการชุดเก่าปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
จนกว่าคณะกรรมการบรษิทัจะได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทับรหิารชดุใหม่แทนคณะกรรมการบรหิารชดุเดมิทีห่มด
วาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระท�าภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการ
บริหารซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

2. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แล้วยังคงเหลือวาระไม่
น้อยกว่า 2 เดอืน ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิารแทนต�าแหน่งทีว่่างลง ในการประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัคราวถัดไป  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบรหิารดงักล่าวจะอยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการ
บริหารที่ตนแทน

3. กรรมการบริหารพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1) ครบก�าหนดตามวาระ
2) ลาออก
3) ถึงแก่กรรม
4) มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ กิจการที่มีมหาชนเป็น          

ผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด
5) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

4. กรรมการบริหารที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ให้แจ้งต่อบริษัทล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผล 
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อำานาจการดำาเนินการ

1. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�าธุรกรรมการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อเปิด บัญชี การกู้ยืม 
จ�าน�า จ�านอง ค�้าประกัน หรือการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน เพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติ
ของบริษัทภายใต้อ�านาจวงเงินตามที่ได้ก�าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานเรื่องอ�านาจด�าเนินการของบริษัท

ทั้งนี้ การกระท�าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะ
กรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอืน่ใดในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง

2. มีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง หรือหลายท่านก�ากับงานด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านตลอดจนก�ากับ     
ค่าตอบแทน

3. มอบอ�านาจและหน้าที่ช่วงให้ประธานผู้บริหาร และ/หรือพนักงานบริหารระดับสูงของบริษัทตามที่เห็นสมควร และ
เมื่อด�าเนินการไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

4. มอี�านาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็น
ว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

5. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท

6. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. จัดท�าและน�าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ�าปีของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริษัท

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี และอ�านาจบริหารต่างๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท

4. รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

5. วางโครงสร้างองค์กร และก�าหนดต�าแหน่งหน้าที ่(Organization Chart) ของบริษทัฯ รวมทัง้ปรบัปรงุแก้ไขเมือ่ด�าเนนิการ
ไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

6. ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการ
ทีเ่ป็นลกัษณะการด�าเนนิธรุกรรมทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาอนมุตัไิว้ ซึง่เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรือข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน หรือ
กฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

การประชุม

1. วาระการประชุม

  มีการก�าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า พร้อมทั้งให้เลขานุการ คณะกรรมการ
บริหาร ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน     
เพือ่รกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนดัประชมุโดยวธิอีืน่และก�าหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ และต้อง
จัดท�ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร
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2. จ�านวนครั้งการประชุม

 คณะกรรมการบริหาร จะต้องมีการจัดการประชุมขึ้นตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อปี

3. ผู้เข้าร่วมประชุม

  ในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการบรหิารมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการ
บริหารทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม อาจมีการเชิญบุคคลอื่น เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อ�านวยการ  
กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หัวหน้าส่วนงาน และ/หรือบุคคลอื่น        
ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม

4. การลงคะแนนเสียง

  มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารให้ถอืเสยีงข้างมากของกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ กรรมการบรหิารคนหนึง่
มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็น
เสียงชี้ขาด ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะพิจารณานั้น ต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดง
ความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

การอนุมัติเพื่อด�าเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ ให้ด�าเนินการเพื่อเข้าท�ารายการดังกล่าว
ข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการด�าเนนิเพือ่เข้าท�ารายการทีท่�าให้กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบหมายจากกรรมการ
ผู้จัดการ เข้าท�ารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติด�าเนินการเพื่อเข้าท�ารายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 5 ท่านดังนี้ 

ราย�CQ9�รร-�าร !VาJ7นĔง

1. นายปรีชา        ติวะนันทกร ประธาน

2. นายพีระ นีรพิทักษ์ กรรมการ

3. นายไพโรจน์ วัฒนวโรดม กรรมการ 

4. นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา กรรมการ 

5. นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ กรรมการ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเห็นว่ายังคงให้ใช้บังคับต่อไป เนื่องจากมีความครบถ้วน สมบูรณ์แล้ว

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่
จ�าเป็นต้องด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ช่วยเหลอืในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น�าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม
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คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้

(1) เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู้
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรอืกรรมการในนติบิคุคลอืน่ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่
ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยผูเ้ชีย่วชาญด้านการเงนิ บัญช ีหรือการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อย 1 ท่าน

การแต่งตั้งวาระการดำารงตำาแหน่ง

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในข้อ 3 ข้างต้น เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึง
พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก

ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรือไม่อาจด�ารงต�าแหน่งหรือไม่อาจด�ารงต�าแหน่งจน
ครบวาระซึง่ส่งผลให้มจี�านวนกรรมการบรหิารความเสีย่งต�า่กว่า 3 คน คณะกรรมการบรษิทัควรจะแต่งตัง้กรรมการบรหิารความ
เสี่ยงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จ�านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน

เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้ามา
ใหม่นี้จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ตนเข้ามาแทน

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

1. ทบทวนถงึลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยูห่รอืคาดว่าจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อบรษิทั (Identification of 
Risk) รวมทัง้ก�าหนดนโยบายและให้ความเหน็ในการบรหิารความเสีย่งทัง้จากภายนอกและ ภายในองค์กรให้ครอบคลมุ
อย่างน้อย 4 ประการดังนี้

1) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

2) ความเสี่ยงด้านการด�าเนินการ (Operational Risk) 

3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�าเนินการ (Strategic Risk) 

4) ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร (Compliance Risk) 

2. ก�าหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรพัยากรทีใ่ช้ในการบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท

3. ก�าหนดวงเงนิหรอืประเภทของกิจกรรมตามความเสีย่งเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏบัิตงิานตามสถานการณ์ความเสีย่ง
แต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

4. ก�ากับดูแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงได้น�าไป
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม

5. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วองค์กร

6. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การประชุม

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรแต่ให้มีการ
ประชุมอย่างน้อย 1 ครั้งทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน
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2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบ
หมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมในกรรมการบริหารความเสี่ยงทุก
ท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างพอเพียง 
เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุม โดยวิธีอื่นหรือ
ก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเมือ่บรษิทัมแีผนทีจ่ะลงทนุในโครงการใหม่ทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษทั แผนลงทนุดงักล่าวควรได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ระบถุงึความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และมีการท�าบันทึกถึงความเห็นเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งต่อไป

องค์ประชุมและคะแนนเสียง

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคนใดคนหนึ่งท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม

2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเป็นเสียงข้างมาก

3. ในการออกเสยีงลงคะแนนเสยีง กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มสีทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีง เว้นแต่กรรมการบรหิาร
ความเสีย่งซึง่มส่ีวนได้เสีย่งในเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ในกรณท่ีีคะแนนเสยีงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

4. ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

ในการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงนั้น ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้รับผิดชอบและก�าหนดนโยบายในการระบุความเสี่ยงและ
ประเมินระดับของความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ และมีมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึง
ติดตามผลและการรายงานสถานะความเสี่ยง โดยครอบคลุมการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของมาตรการ
จัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถจัดการความเสี่ยงได้ทันท่วงที 

ทั้งนี้ ส่วนบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ประสานงานและสนับสนุนฝ่ายจัดการในการด�าเนินการตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย 
และรายงานสถานะความเส่ียงที่ส�าคัญต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าเพื่อให้ได้รับทราบสถานะความเสี่ยงของ
องค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

2.5  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 3 ท่านดังนี้ 

ราย�CQ9�รร-�าร !VาJ7นĔง

1. นายพีระ นีรพิทักษ์ ประธาน

2. นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา กรรมการ

3. นายสิทธิพร รัตนาภรณ์ กรรมการ

หมายเหตุ : นายชวลิต ธาราธิคุณเดช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการทีด่ ีครัง้ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2560  พจิารณาทบทวน แก้ ไขกฎบตัร 
โดยเห็นว่ายังคงให้ใช้บังคับต่อไป เนื่องจากมีความครบถ้วน สมบูรณ์แล้ว 
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วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบริษทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) ให้ความส�าคญัต่อระบบการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีจงึได้แต่ง
ตัง้คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในการก�าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีในด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

1. เพือ่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการก�าหนดนโยบายและวางหลกัเกณฑ์ในการเสรมิสร้างให้บรษิทัมแีบบแผน
และมาตรฐานในการปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

2. เพื่อเสริมสร้างการด�าเนินงานภายในบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยมีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้

3. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ให้ตระหนักถึงความ
ส�าคัญในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติ

4. เพื่อก�ากับดูแลให้ กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

รวมทัง้ให้มกีารจดัท�ากฎบตัรคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ก�าหนดภารกจิ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ องค์ประกอบ 
วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการจัดประชุม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับหลักการก�ากับ        
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งยอมรับกันโดยทั่วไป รวมทั้งไม่เป็นที่ขัดแย้งกับข้อกฎหมายต่างๆ ที่บริษัทยึดถือปฏิบัติ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

1. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน

2. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

3. ให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เลือกกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีคนหนึ่งเป็นประธานฯ

คุณสมบัติของกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1. เป็นกรรมการบริษัท

2. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้

3. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วาระการดำารงตำาแหน่งและการพ้นจากตำาแหน่ง

1. กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี สอดคล้องกับการด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
ของบรษิทั ทัง้นี ้ กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีได้อีก

2. ในกรณีที่กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง หรือไม่อาจด�ารงต�าแหน่งจนครบวาระซ่ึงส่งผล
ให้มจี�านวนกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตี�า่กว่า 3 คน คณะกรรมการบรษิทัควรจะแต่งตัง้กรรมการก�ากบัดแูลกิจการ
ทีด่รีายใหม่ในทนัท ีหรอืภายใน 3 เดอืน นบัจากวนัทีต่�าแหน่งว่างลง เพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเข้าใหม่นี้ จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตนเข้ามาแทน

3. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

3.1  ตาย
3.2  ลาออก
3.3  พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท
3.4  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
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อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

1. ก�ากบัดแูลให้บรษิทัมกีารด�าเนนิงานและปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก�าหนด

2. พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงานการด�าเนนิกจิกรรมส่งเสรมิการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่รกัษา
มาตรฐานและพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  โดย
ใช้การสื่อความไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ

3. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. ดูแลการด�าเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

5. ก�าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนบัสนนุให้มกีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก�ากับดแูลกจิการภายในองค์กรด้วยตนเองทกุปี

6. ก�าหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจ�าปี

7. พจิารณาให้ความเหน็ชอบการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์การก�ากบัดแูลกจิการของบริษทั  และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท สู่สาธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

8. ก�าหนดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณีที่เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

9. ทบทวนแนวทางหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล
ปฏิบัติ และข้อเสนอแนะของสถาบันก�ากับฯ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท

10. ทบทวนจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และสอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

11. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

12. ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

13. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่มอี�านาจเชญิผูท้ีเ่กีย่วข้องหรอืผูท้ีเ่ห็นสมควรเข้าร่วมประชมุ หรือให้ชีแ้จงในเรือ่ง
ที่เกี่ยวข้องได้

14. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในงานที่
เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัท 

การประชุม

1. ให้มกีารประชมุคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดตีามทีป่ระธานคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่เหน็สมควร แต่
ให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประธานกรรมการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีหรือ
บคุคลซึง่ได้รบัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชมุ  พร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่ทีกุท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีด้มเีวลาศึกษา
ข้อมลูอย่างเพยีงพอ เว้นแต่กรณจี�าเป็นเร่งด่วน เพือ่รกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทั ให้สามารถแจ้งนดัประชมุ โดยวธิี
อื่นหรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
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องค์ประชุมและคะแนนเสียง

1. ในการประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ต้องมีกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีคนใดคนหนึ่งท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม

2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเป็นเสียงข้างมาก

3. ในการออกเสยีงลงคะแนนเสยีง กรรมการก�ากับดแูลกจิการทีด่คีนหนึง่มสีทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีงเว้นแต่กรรมการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาดในการตัดสิน

4. ให้ประธานคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นผูร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัรบัทราบอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

2.6  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 4 ท่านดังนี้ 

ราย�CQ9�รร-�าร !VาJ7นĔง

1. นายอัษฎางค์ ศรีศุภรพันธ์ ประธาน

2. นายปรีชา ติวะนันทกร กรรมการ

3. นายพีระ นีรพิทักษ์ กรรมการ

4. นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา กรรมการ

หมายเหตุ : นางสาวอริสชา เกตุยานนท์  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 พิจารณา ทบทวน
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยเหน็ว่ายงัคงให้ใช้บงัคบัต่อไป เนือ่งจากมคีวามครบถ้วน สมบรูณ์แล้ว

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั และประกอบด้วยกรรมการ
และผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ

2) ประธานกรรมการตรวจสอบ ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำารงตำาแหน่ง

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่ คณะ
กรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

3) นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งตาม ข้อ 1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

 1)  ลาออก

 2)  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

4) คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการ
ด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นจากต�าแหน่งตามข้อ 
1) หรือ 3) ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3) จะ
อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนที่เท่านั้น 
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขต
อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

การสรรหา
1. ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของ

จ�านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือมี   
ต�าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม

3. พจิารณาสรรหา และคดัเลอืกผูบ้รหิารของบรษิทัโดยเฉพาะต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

4. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การกำาหนดค่าตอบแทน
1. จดัท�าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทักรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร เพือ่

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. ก�าหนดค่าตอบแทนทีจ่�าเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล โดย
การก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัให้พจิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�าชี้แจง ตอบค�าถามเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการกรรมการ      
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

5. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย

การรายงาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

การประชุม

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จดัให้มหีรอืเรียกประชมุตามทีเ่หน็สมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และ
มีอ�านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหาและก�าหนด         
ค่าตอบแทนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

2. กรรมการทกุท่านควรเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ ยกเว้นมเีหตจุ�าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชมุได้ ควรแจ้งให้ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบล่วงหน้า

3. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      
ที่มาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กระท�าได้โดยถือเสียงข้างมาก 

5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้น
แต่ในกรณีจ�าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม
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6. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน สามารถเชญิผูท้ีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุเพือ่ชีแ้จงข้อเทจ็จริงต่างๆ ให้
แก่ที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบได้

เลขานุการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.1 ให้ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือบุคคลอื่นที่เหมาะสม ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจะมอบหมายพนักงานอื่นเพิ่มเติมเพื่อท�าหน้าที่ประสานงาน ได้ตาม
ความเหมาะสม 

ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเหน็ทางวชิาชพีจากผูเ้ชีย่วชาญหรอืทีป่รกึษาภายนอก
ได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท แต่ทั้งนี้จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบก่อนทุกครั้ง

��  �าร6รร7าJ1ะJ!Ĕง!=Rง�รร-�ารJ1ะ(Eĕ&ร@7ารระ =&6Eง

3.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

การสรรหากรรมการให้ด�าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 2 ราย จากจ�านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ราย โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น ในการสรรหากรรมการนั้นจะให้ความส�าคัญกับบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ จากหลากหลายวิชาชีพ มีทักษะประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่มีประโยชน์ต่อบริษัท มี
ประวัติการท�างานที่ดี และมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถ
อุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะค�านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย โดยต้องมีกระบวนการ
สรรหาที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ได้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราช
บญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงน�ารายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง  

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้เสนอชื่อบุคคลที่เพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
เท่ากบัจ�านวนกรรมการทีค่รบวาระ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขอความเหน็ชอบ จากนัน้เสนอให้ทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ต่อไป

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น
รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมี
มตใิดๆ ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้สทิธติามคะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะออกไม่
อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ�านวนได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งแล้วอาจได้รับ
เลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธี   
จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้
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กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนและต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

3.2 การสรรหากรรมการอิสระ

บรษิทัได้ก�าหนดนยิามของ “กรรมการอสิระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละแนวปฏบิตัขิองส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการ
ที่ดี โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 อนุมัติให้แก้ไข “นิยามกรรมการอิสระ” ของบริษัท ให้เข้มข้นกว่า
ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

บรษิทัจงึก�าหนดให้ค�าว่า “กรรมการอสิระ” หมายความถงึ กรรมการทีไ่ม่ท�าหน้าทีจ่ดัการของบรษิทั  บรษิทัในเครอื บรษิทั
ร่วม เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาด
ทนุ  ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบ
กัน จากนั้นจะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้  บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้ง
กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3. ก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ ี หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่
กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ 
การค�านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ�า หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

3.3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกันพิจารณาการว่าจ้าง หรือแต่งตั้งบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่ง    
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ โดยจะร่วมกันพิจารณาถึงคุณสมบัติ เช่น ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความเอื้อประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ คุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนประวัติการท�างานที่โปร่งใส เป็นต้น นอกจากนี้บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ

อนึ่ง การว่าจ้างและบรรจุในต�าแหน่ง การแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง การโยกย้ายรวมทั้งการโอนและรับโอนข้ามบริษัท และ
การให้พ้นจากการเป็นพนักงาน (นอกจากการปลดออกหรือไล่ออก) ส�าหรับพนักงานล�าดับอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติ
งานเรื่องอ�านาจด�าเนินการ
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ตามโครงสร้างของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 นั้น มีบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ทั้งหมด 11 บริษัท ดังนี้ 
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1
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 3,000,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 2,999,997 99.99

2
บริษัท ส�าเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน  11,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 10,997 99.97

3
บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) จ�ากัด
(ทุนจดทะเบียน 15,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 13,497 89.98

4
บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน  20,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 19,997 99.99

5
บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015  จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 999,000 99.90

6
บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 1,500,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 1,498,500 99.90

7
บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 999,000 99.90

8
บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 100,000 หุ้น)

บริษัทย่อย 99,996 99.99

9
บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 250,000 หุ้น)

บริษัทร่วม 137,495 54.99

10
บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ากัด
(ทุนจดทะเบียน 250,000 หุ้น)

บริษัทร่วม 137,475 54.99

11
* บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
(ทุนจดทะเบียน 13,000,000 หุ้น)

บริษัทร่วม 6,500,000 50.00

*  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 มีมติอนุมัติให้ขายเงินลงทุนใน บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ทั้งหมด

- กลไกการก�ากบัดแูลการด�าเนนิของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม คอื คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาผูท้ีม่คีวามเหมาะ
สม เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยทั้ง 8 
บริษัท เป็นตัวแทนจากบริษัทฯ ทั้งหมด ส่วนบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นตัวแทน      
ของบรษิทัฯตามสดัส่วนการลงทนุ ท�าให้บรษิทัฯ สามารถดแูลจดัการและรบัผดิชอบการด�าเนนิงานในบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมได้อย่างทัว่ถงึ นอกจากนี ้บรษิทัฯ  บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมแีนวทางการด�าเนนิงาน การบรหิารงาน การ
เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือ
การท�ารายการส�าคัญอื่นใด ที่เป็นหลักเกณฑ์เดียวกันทั้งหมด

- บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท
ย่อยเกนิ 90% ส�าหรบับรษิทัร่วมจ�านวน 3 บรษิทันัน้ เป็นการตกลงร่วมทนุกนั โดยตกลงแบ่งผลประโยชน์ตามสดัส่วน
การลงทุนปกติ 
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4.1 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนกัถึงความส�าคญัของการก�ากับดแูลกจิการทีดี่และเพือ่ความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2561 
เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้พจิารณาทบทวน นโยบายการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน และเหน็ว่ามคีวามครบถ้วน 
สมบูรณ์แล้ว เป็นดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.   กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่น�าความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน   
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพือ่ประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3.   กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท�าการซื้อขาย หรือรับโอนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือเข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดย
ใช้ความลบั/และหรอืข้อมูลภายในบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย อนัอาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�าผิด
อย่างร้ายแรง

4.   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรซึ่งยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่
ได้รับทราบข้อมูลภายใน ด�าเนินการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปี ข้อห้ามดงักล่าวนีใ้ห้ครอบคลมุถงึระยะการห้ามมใิห้ซ้ือขายหลกัทรพัย์ 
(Blackout Period) (24 ชั่วโมง หลังจากเปิดเผยงบการเงิน) 

5.   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งอาจจะมีผลกระทบ
ต่อราคาในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดอืน
ก่อนมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล          
ดังกล่าวให้สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย

6.   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
แก่บุคคลภายนอกบริษัท หรือบุคคลอื่นซึ่งมิได้ท�าหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

7. ให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส และ
บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนด
โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

8.  ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบ
เท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส�านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดท�า
รายงานและน�าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ทั้งของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร (ตามค�านิยามของส�านักงานฯ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย) และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัทเพื่อน�าส่งส�านักงานฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 
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บริษัทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนให้ชัดเจน ดังนี้

 ความผิดครั้งที่ 1  ตักเตือนเป็นหนังสือ หรือตัดเงินเดือน/ค่าจ้าง

 ความผิดครั้งที่ 2  ให้พักงานหรือให้ออกจากงาน

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

4.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบัญชี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้แก่ บริษัท ส�านักงาน            
อีวาย จ�ากัด ดังนี้

�Ĕา!9&J#น ป� 2560 ป� 255 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 3,565,000 3,325,000

ค่าสอบทานงบการเงิน (รวม 3 ไตรมาส) 1,200,000 1,140,000

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Non-Audit Fee) - -

รวม 4,765,000 4,465,000
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พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบ และที่อยู่อาศัยที่สร้างปรากฏใหม่

*=น$�@จ
• พัฒนาการที่ไม่หยุดยั้ง เน้นสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

• พัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง เปลี่ยนแปลงไปตามโลกาภิวัตน์ เข้าสู่ยุคสากลเพื่อให้ได้คุณภาพและประโยชน์อันสูงสุดของ    
ผู้ใช้บริการ

• โครงการทุกโครงการได้รับการพัฒนาเอาใจใส่ดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม คืนธรรมชาติสู่สังคม เพื่อคุณภาพชีวิตของผู้อยู่
อาศัยทุกคน

• เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างความโปร่งใส ช่วยเหลือสังคม ตอบแทนประเทศชาติ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจ โดยครอบคลมุถงึเป้าหมาย กลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ และค�านงึถงึ
ความรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย เพือ่การเจรญิเตบิโตอย่างสมดลุ ยัง่ยนื โดยมกีารทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกจิทกุๆ ปี 
เพื่อให้เป็นไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

นKย&าย�3า-ร=&(@ �9&!Ĕ96=ง�-
ธุรกิจเพื่อสังคม เป็นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในการทำาธุรกิจที่หาผลกำาไรอย่างมีความรับผิดชอบ 

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษา        
สิ่งแวดล้อมและสังคม มีส�านึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการให้ความส�าคัญต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
และได้พจิารณาถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้โดยค�านงึถงึผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยี (Stakeholders) ทีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ นักลงทุน สิ่งแวดล้อม ชุมชนตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาธุรกิจ
และความส�าเร็จอย่างยั่งยืน 

การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

การด�าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ มผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีหลายฝ่าย  บรษิทัฯ จงึมนีโยบายท่ีจะพัฒนาในทกุกระบวนการ
ท�างาน เพือ่สร้างความรบัผิดชอบในสินค้าและการบรกิาร ให้ความส�าคญักับการรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมในกระบวนการ 
(CSR in Process) โดยการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและตอบสนองความต้องการของลูกค้า         
ในทุกกลุ่ม อาทิ นวัตกรรมด้านการก่อสร้างที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดปัญหาขยะที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และปัญหาการจราจรในสถานที่ก่อสร้าง การควบคุมคุณภาพในการก่อสร้าง การผลิตบ้านคุณภาพ 
พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีมาตรฐาน และประหยัดพลังงานภายในบ้าน
พักอาศัย การดูแลที่อยู่อาศัยให้มีคุณภาพ เพื่อให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งน�าไปสู่ความยั่งยืนที่แท้จริง 

บริษัทฯ จำาแนกผู้มีส่วนได้เสีย ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1. ผู้มีส่วนได้เสียหลัก (Primary Stakeholders) คือ กลุ่มผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง เป็นผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์หรือผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา Suppliers พนักงาน
และครอบครัวพนักงาน คู่แข่ง เจ้าหนี้ นักลงทุน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
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2. ผูม้ส่ีวนได้เสยีรอง (Second Stakeholders) คอืกลุม่ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธุรกจิโดยอ้อม เป็นผูท้ีไ่ด้รบัประโยชน์หรอื
ผลกระทบทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจ เช่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครัฐ 

ช่องทางในการติดต่อ พบปะ เพื่อค้นหาความต้องการ หรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

- พบปะลูกค้าเพื่อส�ารวจความคิดเห็นภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

- จัดกิจกรรมนัดพบลูกค้าที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์เพื่อรับฟังปัญหา หรือความต้องการของลูกค้า

- ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้น / นักลงทุน / นักวิเคราะห์ในกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่จัดโดยองค์กรภายนอก และบริษัท
จัดขึ้นเอง เพื่อแถลงถึงผลการด�าเนินงาน และตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ รวมถึงรับฟังความคาดหวังจากผู้เข้า
ร่วมกิจกรรมทุกฝ่าย

- จัดกิจกรรม Company Visit เพื่อให้ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน / นักวิเคราะห์ได้รู้จักบริษัทมากขึ้น โดยพาเยี่ยมชม
โครงการต่างๆ พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่

- ส่งตวัแทนไปพบปะชมุชนรายรอบโครงการอย่างสม�า่เสมอ  โดยเฉพาะบรเิวณทีอ่าจได้รบัผลกระทบจากกจิกรรม
ที่เกิดจากการก่อสร้าง เพื่อสอบถามถึงปัญหา หรือความต้องการให้บริษัทด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง 

- จัดประชุมกับผู้รับเหมาทุกโครงการอย่างสม�่าเสมอ เป็นรายสัปดาห์ เพื่อสอบถามถึงปัญหาในการท�างาน เพื่อให้
บริษัทด�าเนินการแก้ไข หรือให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที

- จดัการประชมุระหว่างผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน เพือ่ท�าให้เกดิขวญัและก�าลังใจ โดยมกีารแถลงถงึสิง่ทีบ่รษิทั
ก�าลังด�าเนินการ เป้าหมายที่ต้องการ และสิ่งที่คาดหวังจากพนักงานทุกคน

- มช่ีองทางการตดิต่อสือ่สารให้ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลกูค้า นกัลงทนุ สามารถส่งความคดิเหน็มาถงึบรษิทัได้หลายช่อง
ทาง ได้แก่ เวบ็ไซต์ของบรษิทั อเีมลถงึนกัลงทนุสัมพนัธ์ หรอือเีมลส่งตรงถงึเลขานกุารบรษัิท และกรรมการตรวจ
สอบ เป็นต้น ข้อมูลที่บริษัทรวบรวมได้จากเครื่องมือและช่องทางเหล่านี้ ได้น�ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
การด�าเนินงาน และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะท�าให้ธุรกิจ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวทางการจัดทำารายงานแห่งความยั่งยืนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อก�ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้อง ครบถ้วน และมอบหมายให้ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ด�าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม

1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็น
ธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับ      
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อ
กฎหมาย โดยมีหลักการในการด�าเนินธุรกิจดังนี้ คือ

- มีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขายเดิม การประเมินผู้ขายรายใหม่ อย่างเป็นธรรม

-  ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่จ้างแรงงานเด็ก 

- ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอม ทีจ่ะรับทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่อยูน่อกเหนอืข้อตกลงการค้า หรอืเงือ่นไขทางการค้า

- มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดี และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้รับเหมา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

- รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

- บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ด�าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้        
ผูบ้รหิาร พนกังานใช้ทรพัยากรและทรพัย์สนิของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ ใช้สนิค้าและบรกิารทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง
และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
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- บริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ด�าเนินการในเรื่อง      
ดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมหัวก�าหนดราคา การก�าหนดราคาจ�าหน่ายเพื่อก�าจัดคู่แข่ง โดยการก�าหนดราคาขาย
อสงัหารมิทรพัย์ของบรษัิทฯ จะมาจากการพจิารณาสภาวะตลาด ความต้องการซ้ือ ตลอดจนต้นทนุอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการก�าหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ 
นโยบายการจัดซื้อของบริษัท มีการก�าหนด วิธีการจัดหา ขั้นตอนการด�าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม เช่น การก�าหนดต้นทุนค่าก่อสร้างที่เป็นมาตรฐานหรือราคากลางนั้น

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความ          
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ

เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก�าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการด�าเนินการที่เหมาะสม 
เพือ่ป้องกนัการคอร์รปัชัน่กับทกุกจิกรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ และเพือ่ให้การตดัสนิใจและการด�าเนนิการทางธรุกิจทีอ่าจมคีวาม
เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 ได้
อนมุตั ิ “นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิติัทีชั่ดเจนในการด�าเนนิธรุกจิ 
และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ด�าเนนิการหรอืยอมรับการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอื
ทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึธรุกิจในทกุประเทศและทกุหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง และให้มกีารสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก�าหนดในการด�าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย   

ข้อกำาหนดในการดำาเนินการ

1. นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่นี ้ให้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดั
เลือกบุคลากร การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน  
โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ ที่อยู่ในความ       
รับผิดชอบและการควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การด�าเนนิการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในคูม่อืจรยิธรรม
และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจฯ คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ
จะก�าหนดขึ้นต่อไป

3. เพ่ือความชัดเจนในการด�าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ        
พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

3.1. ของก�านัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย

 การให้ มอบ หรือรับของก�านัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามก�าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจ

3.2. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน�าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3.3. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ

 ห้ามให้หรอืรบัสนิบนในการด�าเนนิธรุกิจทกุชนดิทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องาน
กับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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การดำาเนินการ ตามแนวปฏิบัติดังนี้

1. จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพิม่เตมิแผนการตรวจสอบ ของ
ฝ่ายตรวจตรวจสอบภายในให้มคีวามรดักมุ เข้มข้นมากยิง่ข้ึน เช่น เพิม่ความถีใ่นการตรวจสอบ ในระบบทีม่คีวาม
ส�าคัญ เช่น การจัดซื้อที่ดิน การจัดจ้างผู้รับเหมา การท�ารายการเกี่ยวโยง เป็นต้น และได้มีการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�าปี 2560 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่                
28 กุมภาพันธ์ 2561

2. ปรับปรงุระบบการท�างานภายในองค์กรทีอ่าจมคีวามเสีย่งต่อการทจุรติ เช่น จดัตัง้คณะท�างานพจิารณามาตรฐาน
วสัดทุีใ่ช้ในการก่อสร้าง โดยให้มีการตดัสินใจในการจัดซือ้จดัจ้างวสัดทุีม่นียัส�าคญั ในรปูองค์คณะ อนัประกอบด้วย
ฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
ฝ่ายบริหารหลังการขาย ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เป็นต้น และก�าหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพและราคาของวัสดุ 
อุปกรณ์ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบคุณภาพและราคาวัสดุ อุปกรณ์ที่จัดซื้อในอนาคต

3. ทบทวนนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
ของบรษิทัและบริษทัย่อย  (Whistleblower Policy) โดยให้มช่ีองทางการร้องเรียนหลายช่องทาง และมมีาตรการ
ในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม

โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดทาง
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการท�าผิดจริยธรรมธุรกิจ    
ของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะด�าเนินการสั่งการ
ตรวจสอบข้อมลู หาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป (เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บรษัิทฯ 
www.jsp.co.th หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี)

4. ทบทวนคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยเพ่ิมเตมิข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณฯ เพ่ือให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยดึถอืปฏบิตั ิการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณฯ ถอืเป็นการ
ท�าผิดทางวินัย

5. จดัท�าคูม่อื “การบรหิารความเสีย่งด้านการทุจรติ”  โดยครอบคลมุไปถงึการทจุรติภายในองค์กร และการคอร์รปัชัน่
ต่อหน่วยงานภาครัฐ ประกาศใช้ และติดตามการปฏิบัติตามคู่มือ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตดิตามการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยให้หน่วยงานประเมนิ
ระดับความเสี่ยง ก�าหนดมาตรการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมในการประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

มาตรการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ
การทจุริตหรอืไม่ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั
และบริษัทย่อย (Whistleblower Policy) ดังนี้ 

ผู้มีสิทธิร้องเรียน

1. พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีพ่บเหน็การกระท�าทีฝ่่าฝืนต่อกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบังคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณ
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

2. พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ หรือถูกลงโทษทางวินัย เช่น การถูกพัก
งาน ลดต�าแหน่งหรือลดขั้นเงินเดือน ให้ออกจากงาน หรือถูกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบเกี่ยวกับสภาพการจ้าง
งาน อันเนื่องมาจากการที่ได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล ช่วยเหลือในขั้นตอนการสอบสวน หรือรวบรวม
ข้อเทจ็จรงิให้แก่ผูรั้บข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องด�าเนนิคดี การเป็นพยาน การให้ถ้อยค�า หรอืการให้ความ
ร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ
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ผู้รับข้อร้องเรียน

1. ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ
2. ผู้อ�านวยการสายงาน
3. รองกรรมการผู้จัดการสายงานที่เกี่ยวข้อง
4. เลขานุการบริษัท
5. คณะกรรมการตรวจสอบ
6. คณะกรรมการบริษัท

วิธีการร้องเรียน

ร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่ง ด้วยวิธีดังต่อไปนี้

1. ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษร
2. ผ่านทาง E-mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน
3. เลขานุการบริษัท (chavalit@jsp.co.th)
4. คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการบริษัท (center@jsp.co.th)
5. คณะกรรมการบริษัท (ผ่านทางเลขานุการบริษัท)
6. ส่งจดหมายถึงผู้รับข้อร้องเรียน โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับข้อร้องเรียน และตามด้วยที่อยู่ดังนี้

บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) เลขที ่43 ซอยพระรามที ่2 ซอย 54 แขวงแสมด�า เขตบางขนุเทยีน 
กรุงเทพฯ 10150 

กรณทีีผู่ร้้องเรยีนเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชือ่ต้องระบุรายละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอ ทีส่ามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
บริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่า 1 ช่องทาง และไม่จ�าเป็น
ต้องเปิดเผยตัวตนต่อผู้รับข้อร้องเรียน แต่หากเปิดเผยตัวตนท�าให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด�าเนินการและ                    
ขอรายละเอียดในการตรวจสอบเรื่องดังกล่าวได้ดียิ่งขึ้น

กระบวนการดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

1. รวบรวมข้อเท็จจริง

- ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือ
หน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งให้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

- ผูร้บัข้อร้องเรยีนหรอืผูไ้ด้รบัมอบหมายสามารถเชญิให้พนกังานคนใดคนหนึง่มาให้ข้อมลู หรอืขอให้จดัส่ง
เอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบข้อเท็จจริง

2. ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล

3. ผูร้บัข้อร้องเรยีนจะเป็นผูป้ระมวลผล และกลัน่กรองข้อมลู เพือ่พจิารณาขัน้ตอน และวธิกีารจดัการทีเ่หมาะสม     
ในแต่ละเรื่อง โดยอาจ

• ด�าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้อื่นด�าเนินการแทนตน หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่ตนมีอ�านาจที่จะ
กระท�าได้ หรือ

• รายงานต่อบุคคลที่มีอ�านาจด�าเนินการและเกี่ยวข้องในเรื่องน้ันๆ เป็นผู้ด�าเนินการประมวลผล และ          
กลั่นกรองข้อมูล
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4. ก�าหนดมาตรการด�าเนินการ

 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�าเนินการดังนี้

• กรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องที่บริษัทฯ กระท�าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการ
ด�าเนนิธรุกจิ จะเสนอเรือ่งพร้อมความเหน็และก�าหนดแนวทางในการปฏิบตัทิีถ่กูต้องต่อผูม้อี�านาจด�าเนนิการ
ในบรษิทัพจิารณาด�าเนนิการ และในกรณทีีเ่ป็นเรือ่งส�าคญัอนัมผีลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ หรอื
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา

• ในกรณทีีข้่อร้องเรียนท�าให้เกิดความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึง่ จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสม
และเป็นธรรมกับผู้เสียหาย

• พิจารณาก�าหนดวิธีการลงโทษผู้กระท�าผิดตามที่ก�าหนดไว้ตามกฎระเบียบของพนักงาน หรือวินัยของ
บริษัท หรือด�าเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

4.  การรายงานผล

 ให้ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1. ผูร้้องเรยีนรวมถงึผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการ
เปิดเผยนั้นจะท�าให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะท�าให้บริษัทฯ 
สามารถรายงานความคบืหน้า ชีแ้จงข้อเทจ็จรงิให้ทราบ หรอืบรรเทาความเสยีหายได้สะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้  

2. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แล้วด�าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงหรือไม่ เพียงใด

3. ข้อมูลที่ร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และเปิดเผยเท่าที่จ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหาย
ของผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ผู้รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้องเก็บรักษา
ความลับขั้นสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อคนอื่น หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวินัย

4. กรณีที่ผู้ร้องเรียนรวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ได้รับความปลอดภัย หรืออาจ
เกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการในการคุ้มครองที่เหมาะสมได้  หรือบริษัทฯ อาจก�าหนด
มาตรการในการคุ้มครองโดยผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิไม่ต้องร้องขอกไ็ด้ หากเหน็ว่าเป็นเร่ือง
ที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย 

3.   เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

1. บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่มข้ีอยกเว้นในเร่ืองชาตกิ�าเนดิ เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ ภาษา 
ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และการค้ามนุษย์  

2. ใส่ใจและดแูลพนกังานทัง้สขุภาพร่างกาย อาชวีอนามยั โดยจดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนกังานและผูบ้รหิาร เป็นประจ�าทกุปี 

การตรวจสุขภาพประจำาปี 2560 
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3. บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายความปลอดภัย เพื่อก�ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย โดยได้มีการด�าเนินการในเรื่อง
ต่างๆ ดังต่อไปนี้

1) ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกอยู่ภายใต้เงื่อนไขความปลอดภัยในการท�างานที่จะต้องจัดให้มี            
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานตาม พ.ร.บ.ประเภทที่ก�าหนด (รวมถึงผู้รับเหมาช่วง)

• จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 2 - 19 คน  ก�าหนดให้มี จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร
• จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 20 - 49 คน  ก�าหนดให้มี จป.เทคนิค, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร
• จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 50 - 99 คน  ก�าหนดให้ม ีจป.เทคนคิข้ันสูง, จป.หวัหน้างาน และ จป.บรหิาร
• จ�านวนลูกจ้างตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป  ก�าหนดให้มี จป.วิชาชีพ, จป.หัวหน้างาน และ จป.บริหาร

2) ตรวจสอบผู้รับเหมาที่ได้รับการคัดเลือกในการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการท�างาน
ในเรื่องความปลอดภัยที่พร้อมจะปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

3) ตรวจสอบผู้รับเหมา ลูกจ้างของผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วงได้รับการอบรมด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงาน
ในโครงการที่รับผิดชอบตามที่ก�าหนด

4) ในกรณีที่มีเหตุการณ์อุบัติเหตุเกิดขึ้นภายในโครงการ ก�าหนดให้ผู้จัดการโครงการต้องรายงานเหตุการณ์
อนัตรายหรอือบุติัเหตทุีเ่กิดขึน้ทกุรายทนัทท่ีีทราบกับฝ่ายความปลอดภยั (ทัง้นีใ้ห้อยูใ่นดลุยพนิจิของผูจ้ดัการ
โครงการ เช่น กรณีร้ายแรงต้องรายงานทันทีที่ทราบ) และจัดท�ารายงานสรุปพร้อมวิธีการแก้ไขและแนวทาง
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวซ�้าขึ้นอีก ตามแบบฟอร์มที่ก�าหนดส่งให้ฝ่ายความปลอดภัยตามที่เวลา
ก�าหนด

5) ผู้จัดการโครงการมีหน้าที่จัดท�ารายงานสรุปเรื่องความปลอดภัยประจ�าเดือนและรายงานให้กับฝ่ายความ
ปลอดภัยทราบ 

6) ก�าหนดให้เรื่องความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับเหมา

7) จัดท�าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ�าปี 2560

- การอบรมการดับเพลิงขั้นต้น ประจำาปี 2560
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- การซ้อมอพยพหนีไฟ

4. การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท�าด้วยความสจุรติใจ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน
ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น บริษัทฯ และ
บรษิทัย่อยมขีัน้ตอนและวธิกีารด�าเนนิการเรือ่งการร้องเรียนของพนักงานอย่างชดัเจน โดยบรษัิทจะหาทางยติุโดยเรว็
และเป็นธรรม เพื่อจ�ากัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง 

5. ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่าเสมอ อาทิ การจัดอบรม
สัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคนโดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จัดท�าแผนการอบรมให้
แก่พนกังานทกุระดบั เพือ่เพิม่ทกัษะ ความเชีย่วชาญ ในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละฝ่าย รวมถึงการเพิม่ความรู้
ในด้านอื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงาน เช่น เทคนิคการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ, สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ด้านกฎหมายฯ, Easy Excel เพื่อการจัดท�ารายงานการฝึกอบรม, Sketch Up and Extension, จริยธรรมและ    
จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ, การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น

6. มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างเหมาะสมโดยการพิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน  เช่น เงินเดือน  โบนัสประจ�าปี โดยอัตราการปรับเงินเดือน การเลื่อนต�าแหน่ง ต้องสอด
รับกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละปี และค�านึงถึงผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการ
ให้แก่พนักงาน ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปี การจัดกิจกรรม 5 ส 
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะอนามัย  และท�าประกันสุขภาพให้
แก่พนักงานทุกคน คุ้มครองท้ังอุบัติเหตุและสุขภาพ ท�าให้พนักงานมีโอกาสเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มากกว่าการ
ใช้สิทธิประกันสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการ เพือ่ท�าหน้าทีดู่แลให้พนกังานมสีวสัดกิารท่ีดี  จดักจิกรรมต่างๆ ให้พนกังานได้มโีอกาสพบปะ สงัสรรค์ 
อันส่งผลให้เกิดความสามัคคีกันในองค์กร เช่น งานปีใหม่ประจ�าปี 2560 ซึ่งจัดต่อเนื่องทุกๆ ปี เป็นต้น

7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัท เสนอแนะหรือ
ร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�างาน รวมถึงมีการป้องกันพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน           
(Whistleblower Policy) และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีใน
การท�างานร่วมกัน 
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8. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลจากล่างขึ้นบน จากพนักงานทุกระดับ ไปยังผู้บริหารระดับสูง ในหลาย     
ช่องทาง เช่น กล่องรบัฟังความคดิเหน็, Site Visit โดยผูบ้ริหารระดบัสงูและจดัประชมุกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องเพือ่รบัฟังความ
คิดเห็น เพื่อให้ค�าแนะน�า แก้ไขปัญหา อย่างสม�่าเสมอ

9. บริษัทฯ มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่างๆ ให้แก่พนักงาน เช่น เผยแพร่ข่าวสาร แจ้งข้อมูลส�าคัญต่างๆ ผ่าน 
ระบบ Intranet, เว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ซึ่งมีข้อมูลข่าวสารของบริษัทครบถ้วน และสามารถเข้าถึงได้
ทกุคน,  สร้าง E-Mail ส่วนตัวให้กับพนกังานทกุคน และแจ้งข้อมลูข่าวสาร สทิธปิระโยชน์ต่างๆ ไปยงัพนักงานโดยตรง

4.   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิทัฯ มุง่ด�าเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยประสงค์ทีจ่ะให้มกีารสร้างสรรค์ น�าเสนอ และบรหิารจดัการผลติภณัฑ์
และการบริการของบริษัทฯ แก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม  

- ตั้งแต่ปี 2559 - 2560 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการ      
ส่งมอบคณุภาพบ้านทีไ่ด้มาตรฐานเพือ่ความเป็นอยูท่ีด่ทีีส่ดุ บรษิทัฯ จึงได้พฒันามาตรฐานบ้านรุ่นใหม่ ภายใต้แนวคิด
และเครื่องหมายเจไอดี หรือ J intelligent Design : J-iD หรือมาตรฐานของบ้านชาญฉลาด ผ่านการวิจัยและพัฒนา
จากฝ่ายสถาปนิกภายในบริษัทฯ เพื่อได้บ้านนวัตกรรมที่ให้เหนือความคาดหมายตอบโจทย์การอยู่อาศัยทุกมิติ ทั้งนี้ 
แนวคิดมาตรฐานหลักเจไอดี 4 ประการ ได้แก่ iFunction การออกแบบบ้าน Function และองค์ประกอบต่างๆ      
เพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้สอยพิเศษให้กับบ้านลดความแออัดเพื่อการอยู่อาศัยที่มีคุณภาพ, iEnergy การออกแบบที่ใส่ใจใน    
รายละเอยีดด้านการประหยดัพลงังาน อาท ิช่องเปิดขนาดใหญ่ ช่วยให้แสงเข้าถงึได้ง่ายท�าให้บ้านสว่าง หลอดไฟในบ้าน
แบบ LED ลดค่าใช้จ่ายภายในครอบครัว และการใช้สีทาบ้านที่มีคุณสมบัติที่สามารถสะท้อนความร้อนได้ดี ช่วยให้
บ้านเย็น, iColor การออกแบบที่ค�านึงถึงความรู้สึกของผู้อยู่อาศัยให้มีความสุขและสุขภาพที่ดี เช่น การใช้สีโทนเย็น
ท�าให้ผู้อาศัยรู้สึกผ่อนคลาย, iConnect การออกแบบที่ค�านึงถึงความสะดวกสบายของลูกบ้าน โดยการออกแบบ 
club house ให้สามารถใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย ท�าให้คนที่ต้องการท�ากิจกรรมต่างกันได้มีสถานที่พบปะมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ไม่เพียงแต่พัฒนามาตรฐานบ้าน แต่ยังได้พัฒนางานด้านการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ประสบการณ์ทีด่ ีผ่าน J-touch point ไม่ว่าจะเป็นการจ้างผูเ้ชีย่วชาญมาให้การอบรมมารยาทการต้อนรบัของพนกังาน
ขาย  การปรบัการให้บรกิารของแม่บ้าน ความเข้มแขง็ของเจ้าหน้าทีร่กัษาความปลอดภยัให้มคีวามเป็นมอือาชพีมากยิง่ขึน้ 

- ในการกระบวนการผลิต มีการควบคุมดูแลการก่อสร้างสินค้าให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีการก�าหนด        
Construction check list ไม่ต�า่กว่า 200 ข้อ เพือ่ตรวจสอบขัน้ตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัวศิวกรรม 
ส�าหรับตรวจสอบคุณภาพงานทุกขั้นตอนตั้งแต่การตอกเสาเข็มจนถึงส่งมอบบ้านให้ลูกค้า รวมถึงการเลือกใช้วัสดุ
อุปกรณ์ที่ได้ตามมาตรฐานก�าหนด  นอกจากนี้ มีการจัดตั้งแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality control) มีพนักงาน QC 
ทีผ่่านการเรยีนรูแ้ละอบรมให้มมีาตรฐาน มเีกณฑ์ทีด่ใีนการตดัสนิใจให้คะแนนบ้าน รวมถงึได้มกีารจดัต้ังคณะกรรมการ
กลางเข้าตรวจสอบงานก่อสร้างและสภาพแวดล้อมโครงการทุกไตรมาส เพื่อสร้างความมั่นใจให้ลูกค้าในการรับมอบ
บ้านที่ได้คุณภาพ และการให้ความส�าคัญต่อกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

- การท�าสญัญาซือ้ขายทีไ่ด้มาตรฐานตามทีค่ณะกรรมการจดัสรรทีด่นิ และส�านกังานคุ้มครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ก�าหนด  
โดยระบรุายละเอยีดวสัดกุ่อสร้างไว้อย่างชดัเจน มเีอกสารทีแ่สดงรายละเอยีดการจดัสรร แผนผงัโครงการ การประกนั
หลงัการขาย เป็นต้น เพือ่คุม้ครองการถกูผูข้ายเอาเปรยีบหรอืการท�าผดิสญัญา ทัง้นี ้กรณลีกูค้าไม่สามารถปฏิบตัติาม
สัญญาได้ บริษัท ฯ จะให้โอกาสลูกค้าแก้ไขในระยะเวลาที่ลูกค้าสามารถกระท�าได้ โดยมีหน่วยงานให้ค�าปรึกษา รับ
ฟังปัญหาของลกูค้าและหาทางออกร่วมกนั  หากทางบรษัิท ฯ เป็นฝ่ายทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามสญัญา จะแจ้งให้ลกูค้า
รับทราบล่วงหน้า เพื่อหาข้อสรุปที่ลูกค้าพึงพอใจและได้ประโยชน์สูงสุด

- จดัให้มกีระบวนการและช่องทางทีส่ามารถให้ลกูค้าแจ้งถงึปัญหาหรอืการให้บรกิารทีไ่ม่เหมาะสม ผ่านทัง้ call center 
1173, เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.jsp.co.th และ facebook : fb.com/jsppropertyplc นอกเหนือจากการติดต่อ
โดยตรงผ่านโครงการ เพื่อที่บริษัทฯ จะได้รับรู้รวมถึงแก้ไขปัญหาเพื่อบรรเทาความเสียหายต่อร่างกายและทรัพย์สิน
ให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ และน�าข้อมลูดงักล่าวไปปรบัปรงุหรอืพฒันาผลติภณัฑ์และการให้บรกิารเพือ่ป้องกนัและ
ขจัดการเกิดเหตุดังกล่าวต่อไป
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- การค�านึงถึงการรักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยจะไม่น�าไปเปิดเผยใดๆ หรือน�าไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 
ซึ่งบริษัทฯ ก�าหนดให้ความส�าคัญเป็นล�าดับต้น โดยเขียนเป็นเงื่อนไขข้อก�าหนดในการลงนามท�าสัญญาจ้างพนักงาน
เข้าร่วมงานกับทางบริษัทฯ รวมถึงมีการวางแผนด�าเนินการจัดอบรมเพื่อการสร้างจิตส�านึกในการปกปิดความลับ 
สร้างพนักงานให้มีจรรยาบรรณระดับมืออาชีพมากยิ่งขึ้นต่อไป

- มีการตรวจรับมอบบ้านก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่อาจมี จนกว่าลูกค้าจะพอใจ และรับ
โอนกรรมสิทธิ์

- บริษัทฯ มีการรับประกันความช�ารุดบกพร่องของอาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮ้าส์ ส่วนของโครงสร้าง 5 ปี และรับประกัน
ส่วนควบหรืออุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบที่ส�าคัญของอาคาร 1 ปี หลังจากที่โอนกรรมสิทธิ์ และรับประกันความ
ช�ารุดบกพร่องของอาคารชุด ส่วนของโครงสร้างและอุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบอาคารที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ใน
ระยะเวลา 5 ปี และรับประกันส่วนควบอื่นๆ ในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันจดทะเบียนอาคารชุด ซึ่งเป็นไปตามที่
กฎหมายก�าหนด

- การบรกิารหลงังานขาย มฝ่ีายบรกิารหลงัการขายคอยดแูลลกูค้าหลงัโอนกรรมสทิธิ ์ในเรือ่งระบบสาธารณปูโภค ความ
ปลอดภัย ความสะอาด รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่างๆ และน�าไปแก้ไขปรับปรุง

5.   การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

เพื่อตอบแทนสังคม บริษัทฯ จึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการให้ คืนกลับสู่สังคม เพื่อช่วยเหลือชุมชน สังคมให้เข้มแข็ง โดยได้
ร่วมกิจกรรมดังนี้

- J.S.P. ได้สนับสนุนโครงการร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้ชื่อโครงการ “สานพลัง พลิกชีวิตผู้ป่วย
มะเร็ง 13,000 ราย” โดย J.S.P. ได้เข้าร่วมบริจาคในโครงการดังกล่าว ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560

- J.S.P. ได้สนับสนุนโครงการกิจกรรมกับทางสมาคมศิษย์เก่าสาธิต ประสานมิตร ภายใต้ชื่อกิจกรรม “แรลลี่การกุศล 
สาธติประสานมติร ครัง้ที ่18” เส้นทาง กรุงเทพฯ - พัทยา ณ โรงแรมดสุติธาน ีพทัยา ในวนัที ่22 - 23 กรกฎาคม 2560
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- “ดอกไม้จันทน์ ถวายอาลัย ด้วยรักและภักดี” J.S.P. ร่วมกับส�านักเสริมศึกษาและบริการสังคม มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมขึ้นที่ ตลาดน�้าส�าเพ็ง 2 โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้เข้ามาร่วมประดิษฐ์จัดท�า
ดอกไม้จันทน์ ถวายในหลวง รัชกาลที่ 9 ภายใต้ชื่อกิจกรรม “ดอกไม้จันทน์ ถวายอาลัย ด้วยรักและภักดี” ในวันที่ 
28 - 31 กรกฎาคม 2560

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อม จึงพัฒนากระบวนการผลิตให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด มุ่นเน้นการ
ประหยัดทรัพยากร ประหยัดพลังงาน และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบให้ดีขึ้น ดังนี้

• การออกแบบที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ปรัชญาการออกแบบ เพือ่สงัคมคณุภาพของ ลกูบ้าน J.S.P. ภายใต้ Concept “J-iD” J intelligent Design ออกแบบ
อย่างชาญฉลาดในทุกๆ ด้านเพื่อความสะดวกสบายสูงสุดของลูกบ้าน J.S.P.

J.S.P. มุ่งมั่นพัฒนาการออกแบบโครงการที่อยู่อาศัย โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมทั้งจากในโครงการและพื้นที่ใช้สอยใน
บ้าน เพื่อให้ได้บ้านที่ดีและพื้นที่ส่วนกลางที่ร่มรื่น มุ่งหวังที่จะมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ลูกบ้านของ J.S.P.

มีหลักการออกแบบ 4 อย่าง ดังนี้

1. การออกแบบพื้นที่ประโยชน์ใช้สอยทั้งภายในและภายนอก ให้มีพื้นที่ Space Plus เพิ่มพื้นที่ใช้สอยให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. การออกแบบโดยค�านึงถึงการประหยัดพลังงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน

2.1.  ออกแบบให้มีทิศทางการเข้าออกของลม และท�าพื้นที่ใช้สอยให้กว้างรวมถึงฝ้าเพดานสูง เพื่อให้ลมเข้าไหล
ผ่านตามห้องต่างๆ ได้ดี ช่วยลดการสะสมความร้อนในตัวอาคารได้

2.2.  เลอืกวสัดทีุใ่ช้ในตัวบ้าน โดยให้ความส�าคญักบัการประหยดัพลงังาน เช่น หลอดไฟ LED, Solar LED เป็นต้น

3. การออกแบบสีที่ใช้ในตัวบ้าน คัดสรรสีที่มีคุณสมบัติสะท้อนความร้อนได้ดี และยังเลือกสีที่อยู่ในกลุ่มของสีโทน
เย็นเพื่อให้บ้านเย็น และภาพรวมในโครงการดูสะอาดและสบายตา

4. การออกแบบพื้นที่ส่วนกลางเพื่อให้ลูกบ้านได้รับสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยเน้นสวนที่มีขนาดใหญ่ ลานกิจกรรม และ
พื้นที่ Share Space ให้ลูกบ้านได้พบปะสังสรรค์ และอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ 



บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)  |  รายงานประจำาปี 2560 247

• การใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยคุณสมบัติที่สะท้อนและลดความร้อนที่เข้าสู่ตัวบ้าน 
สามารถช่วยลดอณุหภมูภิายในบ้านได้ ตวัผลติภณัฑ์ผลติมาจากวสัดทุีม่าจากธรรมชาต ิซึง่สามารถน�ากลบัมาใช้ใหม่ได้ ลด
มลพิษ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นวัสดุที่มีความปลอดภัย ไม่มีสารเคมีที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพและการสัมผัส 
และบริษัทยังน�าหลอดไฟ LED เป็นหลอดไฟแบบใหม่ที่ก�าลังเข้ามาแทนที่หลอดประหยัดไฟหรือหลอดฟลูออเรสเซนต์ที่
บรรจุไอปรอท และฉาบสารเรืองแสงซึ่งเป็นอันตรายหากเกิดการรั่วไหลและเป็นมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งตัวหลอดนั้น
มีรังสียูวีและอินฟราเรดออกมาในระดับต�่าท�าให้ปลอดภัยต่อวัตถุที่ไวต่อแสง ซึ่งหลอดไฟ LED ช่วยให้ประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้ามากขึ้น

• การใช้กระบวนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการก่อสร้างเป็นกระบวนการทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมมากทีส่ดุ ด้วยความตระหนกัในประเดน็
ดังกล่าว บริษัทจึงน�าระบบสายพานการผลิตแบบอุตสาหกรรม มาใช้กับกระบวนการก่อสร้างโดยกระบวนการผลิตบาง
ส่วนจะผลิตจากโรงงานแล้วน�ามาติดตั้งท่ีโครงการ ท�าให้วัสดุที่น�ามาใช้การก่อสร้างเป็นวัสดุที่มีคุณภาพและเป็นการลด
ระยะเวลาการก่อสร้าง ลดการใช้แรงงาน ลดฝุ่นละออง ลดขยะเศษวัสดุก่อสร้าง เป็นการลดมลภาวะที่จะมีผลกระทบทั้ง
ในโครงการและชุมชนรอบข้าง

• บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ

โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ รณรงค์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีจิตส�านึก และร่วมกันประหยัดการ
ใช้ทรัพยากร พลังงาน รวมถึงการน�ากลับมาใช้ใหม่ เช่น ขึ้นบันได 1 ชั้นแทนใช้ลิฟต์โดยสาร ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้ปฏิบัติ
ให้เป็นเยี่ยงอย่างแก่พนักงานอย่างสม�่าเสมอ ท�าให้พนักงานปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ รณรงค์การใช้กระดาษสองหน้า 
ลดการใช้กระดาษในกระบวนการท�างาน ปิด/เปิดไฟฟ้าและแอร์เป็นเวลา โดย เปิดเวลา 08.00 น ปิดเวลา 18.00 น  
รณรงค์ให้พนักงานใช้น�้าอย่างประหยัด และมีเครื่องท�าน�้าดื่มไว้บริการพนักงานอย่างเพียงพอ ท�าให้ลดการซื้อน�้าดื่มที่ใช้
ขวดพลาสติก

• โครงการมีระบบการบำาบัดนำ้าเสียก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาติ

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัระบบนเิวศ ในทกุโครงการจงึมรีะบบบ�าบดัน�า้เสยี ก่อนปล่อยทิง้สูธ่รรมชาต ิและช่วยฟ้ืนฟู
สภาพน�้าให้ดีขึ้น เช่น โครงการส�าเพ็ง 2 โซนตลาดน�้า ได้ติดตั้งระบบกังหันน�้าในคลองบางโคลัด เพิ่มออกซิเจนฟื้นฟู        
สภาพน�้าให้ดีขึ้น, โครงการไมอามี่ บางปู มีระบบบ�าบัดน�้าเสียก่อนปล่อยสู่แหล่งน�า้ธรรมชาติ เป็นต้น

• ร่วมกิจกรรมรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน

J.S.P. น�าโดยคุณพีระ นีรพิทักษ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส คุณธีระชาติ มโนธรรมรักษา รองกรรมการผู้จัดการ 
น�าทีมพนักงานบริษัทผนึกก�าลังกับส�านักงานเขตบางคอแหลม ร่วมกิจกรรม “ท�าดีเพื่อพ่อ” โดยร่วมแรงร่วมใจลงพื้นที่
เกบ็ขยะตามแนวฝ่ังแม่น�า้เจ้าพระยา เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุล และเพือ่น้อมร�าลกึในพระมหากรุณาธคิณุ พระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร กิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น ณ สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ 
พระราม 3 ในเดือนตุลาคม 2560
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1.1 ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าโครงการสูง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่อยู่ระหว่างด�าเนินการประกอบด้วย 15 ท�าเล 25 โครงการ มูลค่า

รวมประมาณ 30,748 ล้านบาท ซึ่งแต่ละโครงการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินการนั้น เป็นโครงการขนาดใหญ่และมี
มูลค่าโครงการที่ค่อนข้างสูง การพัฒนาโครงการมูลค่าที่สูงนั้น ถือได้ว่าเป็นความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการ
พฒันาโครงการให้ประสบความส�าเรจ็ ซึง่หากบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยไม่สามารถพฒันาโครงการให้ประสบความส�าเร็จได้ 
จะส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป 

 แต่อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายทีจ่ะพฒันาโครงการอสงัหารมิทรัพย์ทีเ่ป็นโครงการขนาดใหญ่และมมีลูค่าสงู 
โดยด�าเนินการแบ่งพื้นที่ที่จะท�าการพัฒนาออกเป็นเฟส เพื่อให้สามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบของโครงการ            
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวะตลาดและความต้องการซื้อ (Demand) ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในช่วงเวลานั้นๆ 
อกีทัง้นโยบายดงักล่าวจะช่วยในการบรหิารงานและควบคมุการก่อสร้างของโครงการในแต่ละส่วน ให้มีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 นอกจากนี้ นโยบายการแบ่งโครงการที่จะพัฒนาออกเป็นเฟส ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของโครงการด้วย กล่าวคือ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปิดการขายและเริ่มการก่อสร้างทีละเฟส เมื่อเฟสนั้นๆ มียอดท�าสัญญาจะซื้อจะขายแล้วไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 - 60 ของแต่ละเฟส

1.2  ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีการแข่งขันสูง 
 ปัจจุบันธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันที่สูงขึ้น ทั้งจากจ�านวนผู้ประกอบการายใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้น การเปิดตัว      

โครงการใหม่ๆ เพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซ่ึงส่งผลให้อุปทานของอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึง
การน�ากลยทุธ์การตลาดต่างๆ มาใช้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่กระตุน้ยอดขายอสงัหารมิทรพัย์ ท�าให้การแข่งขนัทวคีวามรนุแรงขึน้  

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัได้มกีารเพิม่นวตักรรมรปูแบบของสนิค้าให้มคีวามหลากหลายและแตกต่างจากคู่แข่ง
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น รวมทั้งเน้นการให้บริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ

 อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงที่ได้กล่าวมาในหัวข้อนี้ ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักเป็นอย่างดี และได้ด�าเนินการบริหารจัดการความ
เสีย่ง โดยการให้ความส�าคญัเพิม่เตมิในส่วนของงานพฒันาโครงการอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้า
อย่างสูงสุดและเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขัน โดยเน้นไปที่ 3 ปัจจัยหลัก คือ 

1)  สร้างความแตกต่างของโครงการที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นมา โดยจะเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
แนวราบ (Commercial Low Rise) โดยที่แต่ละโครงการจะมีการสร้างจุดเด่นและสร้างจุดขายเฉพาะของแต่ละ
โครงการ ประกอบกับผู้ประกอบการที่มีชื่อเสียงรายใหญ่อื่นๆ ไม่ได้มีการพัฒนาโครงการในรูปแบบเดียวกับทาง
กลุ่มบริษัทฯ มากนัก จึงนับได้ว่าเป็นสินค้าที่ยังมีช่องว่างทางการตลาด ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมายทีช่ดัเจนได้ และบรษิทัฯ ค�านงึถงึมาตรฐานการออกแบบอย่างชาญฉลาดในทกุๆ ด้าน (J - ID) ได้แก่

1.  iFunction การพัฒนาการออกแบบที่ปรับทิศทาง องค์ประกอบต่างๆ ของบ้านให้สามารถขยายพื้นที่ เพิ่ม
อรรถประโยชน์ใช้สอยได้อย่างกว้างขวางเต็มประสิทธิภาพ

2. iEnergy เพิม่การออกแบบทีใ่ส่ใจรายละเอยีดด้านการประหยดัพลงังาน เปิดรบัแสงให้เข้าถงึได้ง่าย ท�าให้บ้านสว่าง

3. iColor การออกแบบที่ค�านึงถึงความรู้สึกของผู้อยู่อาศัยโดยการเลือกโทนสีที่ท�าให้ผู้อยู่อาศัยรู้สึกผ่อนคลาย 
และสีไม่ล้าสมัยพร้อมสุดคุ้มค่า

4. iConnect เราค�านงึถงึความสะดวกสบายของลกูบ้านโดยมีการออกแบบ Club House ให้สามารถใช้ประโยชน์
ได้หลากหลายร่วมกัน
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2) ปี 2560 โครงการที่เปิดพัฒนาขึ้นใหม่ บริษัทฯ ได้เน้นเป็นอสังหาริมทรัพย์แนวราบ เช่น ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด คอนโดมิเนียม และอาคารพาณิชย์ ซึ่งจะก่อสร้างได้รวดเร็วไม่ต้องลงทุนนานเหมือนแนวสูง นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัได้มพัีนธมติรด้านการก่อสร้าง ก่อสร้างบ้านในรปูแบบ PREFAB ซึง่สามารถส่งมอบให้กบัลกูค้าได้รวดเรว็ 
และลดปัญหาการทีต้่องแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ และบรษิทัฯ ยงัเน้นคณุภาพของวสัดุและการก่อสร้างทีท่�าให้ลกูค้า
พึงพอใจ สามารถส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ ให้กับลูกค้าได้ทันเวลา

3) ท�าเลทีต่ัง้โครงการของบรษิทัฯ จะตดิถนนสายหลกั อยูใ่นเส้นทางคมนาคมทีส่ะดวก ตลอดจนสาธารณปูโภคทีค่รบ
ถ้วน นอกจากนี้ เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในตลาดเชิงพาณิชย์ และมี
ประสบการณ์ในอตุสาหกรรมนีม้ากว่า 20 ปี ท�าให้เชือ่ได้ว่าจะสามารถรกัษาความได้เปรียบ ชือ่เสยีง ความน่าเชือ่ถอื 
รวมถึงคุณภาพที่ได้มาตรฐาน สืบต่อไป

1.3  ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 
 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายในการซือ้ทีด่นิเป็นจ�านวนมากเพือ่เกบ็ไว้ส�าหรับรอการพฒันา เนือ่งจากบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อยไม่ต้องการแบกรับภาระต้นทุนทางการเงนิซึ่งอาจจะก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ 
อกีทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยต้องการลดความเส่ียงในเรือ่งการปรบัเปลีย่นผงัเมอืงและแนวเวนคนืซึง่อาจมกีารเปลีย่นแปลง
ได้ในอนาคต ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถซื้อที่ดินในท�าเลที่ต้องการ                   
ได้หรือความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินมีราคาสูงขึ้น ท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีที่ดินในท�าเลที่ดีในการพัฒนาหรือมี
ต้นทุนในการพัฒนาโครงการที่สูงขึ้น ท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตามที่ได้วางแผนไว้           
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคตได้ 

 อย่างไรกด็ ีทางบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จดัท�าแผนการจดัซือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาเป็นโครงการล่วงหน้าให้สอดคล้องกบัแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะก�าหนดไว้ล่วงหน้าประมาณ 4-5 ปี ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทจะมีที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามและศึกษาข้อมูลเรื่องที่ดินอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด 
เพือ่ให้ทราบถงึแนวโน้มและศักยภาพในการพฒันาของทีดิ่นในท�าเลต่างๆ โดยการศกึษาจากทิศทางการเจรญิเตบิโตของแหล่ง
การค้า ที่อยู่อาศัย เส้นทางการพัฒนาโครงการระบบขนส่งมวลชน ข้อจ�ากัดทางกฎหมาย และการตรวจสอบกรรมสิทธิ์
อย่างละเอียด เพื่อลดความเสี่ยงในทุกๆ ด้านก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดินดังกล่าว รวมถึงการส�ารวจและจัดท�าการศึกษา
ความเป็นไปได้ทางการตลาดและทางการเงิน ดังนั้นเชื่อได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีเวลาเพียงพอในการจัดหา
ทีด่นิก่อนการเปิดตวัโครงการใหม่ นอกจากนีผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระสบการณ์ในการซือ้ขายทีด่นิ และ
ติดต่อกับนายหน้าค้าที่ดินมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะซื้อที่ดินในราคาที่ได้ประเมินแล้ว
ว่าสามารถน�ามาพัฒนาแล้วสามารถสร้างรายได้และก�าไรในระดับที่ผ่านเกณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่านั้น 

 นอกจากนีผู้ถ้อืหุ้นและ/หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้องทีเ่ป็นเจ้าของกรรมสทิธิท์ีด่นิ ได้มกีารท�าสญัญา
ในการให้สิทธิปฏิเสธก่อนแก่บริษัทฯ ในการซื้อที่ดินดังกล่าว (Right of First Refusal) ดังนั้นหากในอนาคต เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ที่ดินดังกล่าวมีความประสงค์ที่จะขายท่ีดินกรรมสิทธิ์ จะต้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการซื้อที่ดินดังกล่าวก่อน       
และหากบรษิทัฯ ปฏเิสธทีจ่ะซือ้ทีด่นิดงักล่าว เจ้าของทีด่นิถงึจะมสีทิธใินการขายทีด่นิให้แก่บคุคลอืน่ในราคาและเงือ่นไข
เดียวกับที่เสนอให้กับบริษัทฯ ต่อไป 
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1.4  ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น 
 สรปุภาพรวมดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างเฉล่ีย ปี 2560 ขยายตวัเพิม่ขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 1.9 ภาวะการค้าสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง

ฟื้นตัว โดยได้อานิสงส์จากปริมาณงานก่อสร้างโครงการภาครัฐที่เพิ่มขึ้นจากทั้งโครงการใหม่และโครงการต่อเนื่องส่งผล
ให้มคีวามต้องการสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง ซึง่เป็นห่วงโซ่ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องและมคีวามส�าคญัต่อการก่อสร้าง โดยเป็นต้นทนุหลกั
การก่อสร้างถงึร้อยละ 60 ได้แก่ เหลก็ ซเีมนต์ ผลติภณัฑ์คอนกรตี โดยเฉพาะเหลก็ทีร่าคาผนัผวนตามตลาดโลกเป็นปัจจยั
ที่ส�าคัญที่ส่งผลกระทบให้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเปลี่ยนแปลง

 แนวโน้มดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้น จากแรงขับเคลื่อนโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ภาครัฐ 
เช่น โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก รวมถึงความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างในการซ่อมแซมอาคารบ้านเรือน และ
ถนนหนทางที่ได้รับความเสียหายจากน�้าท่วม ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อเนื่อง (ที่มา : กองสารสนเทศและดัชนีเศรษฐกิจ
การค้า ส�านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ฉบับลงวันที่ 3 มกราคม 2561) 

 ปัจจุบันวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักส�าคัญอย่างหนึ่งมีราคาผันผวนไปตามภาวะราคาน�้ามันท่ีปรับเปลี่ยนและนโยบาย
การปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต�า่ ท�าให้มผีลต่อต้นทนุการด�าเนนิโครงการของบรษิทัฯ อาจท�าให้ผลการด�าเนนิงานและฐานะทางการ
เงินของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบในอนาคต ดังนั้นเพ่ือลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง บริษัทฯ จะ
บรหิารต้นทนุการก่อสร้างตัง้แต่ช่วงการออกแบบตลอดจนได้ท�าสญัญาจ้างเหมาทัง้ค่าแรงและค่าวสัดกุ่อสร้างกบัผูร้บัเหมา 
โดยผูร้บัเหมาจะเป็นผูจ้ดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้างและผูรั้บเหมาได้จดัหาวสัดกุ่อสร้างจากคูค้่าหรอืตวัแทนจ�าหน่ายราย
ใหญ่ซึ่งจะได้ราคาท่ีเป็นส่วนลดโครงการ และมีก�าหนดยืนราคาท่ีท�าให้บริษัทฯ ควบคุมต้นทุนได้ พร้อมจะติดตามการ
เคลื่อนไหวของราคาและประมาณราคาไว้ล่วงหน้า ซึ่งหากจ�าเป็นก็จะสั่งซื้อไว้ล่วงหน้า โดยจะจัดซื้อคราวละมากๆ ท�าให้
สามารถต่อรองราคาและควบคุมต้นก่อสร้างได้รวมทั้งสามารถบริหารและควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของบ้านตามที่
ก�าหนดไว้ได้

1.5  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ 
 ปัจจุบันการก่อสร้างบ้านและพัฒนาโครงการต่างๆ ต้องอาศัยผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือ โดยเฉพาะสินค้าบ้านที่บริษัท

และบริษัทย่อยนั้น เป็นสินค้าที่อยู่ในระดับกลาง มุ่งเน้นคุณภาพสินค้าเป็นส�าคัญ ซึ่งผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือที่มีความ
ช�านาญในการก่อสร้างบ้านหรอืงานสาธารณปูโภคส่วนกลางโครงการบ้านทีม่อียูใ่นธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์นัน้มจี�านวนจ�ากัด
และอาจจะมีจ�านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เติบโตและขยายตัว

 การขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมืออาจจะเป็นอุปสรรคในการผลิตสินค้า การเติบโตของยอดขายสินค้า และการ
ควบคุมคุณภาพสินค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้รับเหมารายใหม่ๆ ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนสามารถรบัเหมางานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ รวมทัง้มีการพฒันาความรู ้ความสามารถและสร้างความสัมพนัธ์
ที่ดีกับผู้รับเหมารายใหม่และรายเก่าอย่างสม�า่เสมอ

 นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างโดยการน�าเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ 
และพรีแฟลบบริเคชั่นมาใช้ เพื่อลดการใช้แรงงานคนและลดระยะเวลาก่อสร้างบ้าน
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1.6  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
 การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบซึ่งเกิดขึ้นเป็นครั้งคราวในประเทศไทย นับเป็นหนึ่งปัจจัยซึ่งมีอิทธิพลต่อ

ธุรกิจและการด�าเนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ต้นทุนและ        
ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งแนวราบและแนวสูงของบริษัทฯ อาทิ การเปลี่ยนแปลง                
ข้อก�าหนดการจดัสรรทีด่นิตาม พ.ร.บ. จดัสรรทีด่นิ (อาทเิช่น การก�าหนดเนือ้ทีท่ีด่นิ การก�าหนดความกว้างของเขตทางเดนิ
และเขตถนน / การก�าหนดพื้นที่ส่วนกลาง / การส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิทรัพย์สินส่วนกลางทั้งหมดให้แก่นิติบุคคล
โครงการ / การก�าหนดระเบยีบชมุชน / การประเมนิและจดัท�ารายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม การประเมนิและจดัท�ารายงาน
ผลการตรวจสอบสภาพอาคารสูง) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับการก�าหนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน    
(Zoning) กฎหมายผังเมืองการวางผังจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชนทางด่วนพิเศษ เป็นต้น ซึ่งในอดีตรัฐบาลได้
เคยเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายที่ส�าคัญ และการเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวในบางครั้ง ก็เป็นการเปลี่ยนแปลงภายหลัง
จากที่ได้มีการประกาศนโยบายใหม่ไปแล้ว 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ท�าการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับเปลี่ยนการด�าเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งจากการเตรียมความพร้อม       
ดังกล่าวท�าให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถปรับเปลี่ยน รับมือต่อเหตุการณ์ต่างๆ ได้ทันท่วงที

1.7  ความเสี่ยงด้านการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 
 ถึงแม้ว่าในปี 2560 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยมีการปล่อยสินเชื่อโครงการแก่ผู้ประกอบการ ในสัดส่วนที่น้อยลง 

เนือ่งจากความผนัแปรของสถานการณ์เศรษฐกิจ แต่เนือ่งจากบรษิทัฯ เป็นผูป้ระกอบการอสังหาริมทรพัย์ช้ันน�าและมฐีานะ
ทางการเงนิทีม่ัน่คงตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา ธนาคารพาณชิย์ไทยส่วยใหญ่ยงัคงให้การสนบัสนนุสนิเชือ่โครงการบรษิทัฯ 
ในฐานลูกค้าระดับดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เตรียมความพร้อมในการระดมทุนผ่านตราสารหนี้  เมื่อภาวะตลาดเงินและ
ต้นทนุทางการเงนิมคีวามเหมาะสม ส�าหรบัสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศัยนัน้ ธนาคารพาณชิย์ยงัคงมคีวามเข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่
บ้านที่อยู่อาศัยแก่ผู้ซื้อ จึงมีความเสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอด
การโอน ส่วนใหญ่กลุ่มลูกค้าของบริษัทจะมีประวัติฐานะการเงินดี ท�าให้ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของ
ลกูค้าบรษิทัไม่ค่อยมปัีญหาในการขอสนิเชือ่  อย่างไรกด็ ีเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว  บริษทัฯ จะท�าการประเมนิคณุสมบตัิ
เบื้องต้นและความสามารถในการผ่อนช�าระเงินกู้ของลูกค้าที่ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินตั้งแต่ที่เข้ามาซื้อโครงการ         
ไปจนถึงการขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

 ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกับธนาคารที่เป็นพันธมิตรโดยร่วมกันท�ากิจกรรมส่งเสริม ที่สามารถช่วยให้ลูกค้ากู้เงินได้ง่ายขึ้น ได้
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ลดลง โดยให้ธนาคารพันธมิตรเข้าตรวจสอบความสามารถในการผ่อนช�าระเงินกู้ (Pre-Approved) 
และให้ค�าแนะน�าแก่ลูกค้าเพื่อให้เตรียมตัวในการขอสินเชื่อและการโอนกรรมสิทธิ์ล่วงหน้าอย่างน้อย 2-3 เดือน
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  บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส�าคญัของระบบควบคุมภายในที่ดซีึ่งจะชว่ยสนบัสนนุใหก้ารด�าเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 
เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจ
สอบ 4 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึง
ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์          
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่บังคับใช้ในการด�าเนินธุรกิจ 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมีคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินการควบคุมภายในของ
บริษทั ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุ
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยสรุปภาพรวม  ดังนี้

 การควบคุมภายในองค์กร
  บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน และมีการทบทวนการ

ปฏบิตังิานให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม�า่เสมอ โดยสามารถปรับเพิม่ลดเป้าหมาย หรอืวธิกีารปฏบิติั
ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการก�าหนดแรงจูงใจและผลตอบแทนที่พนักงานสามารถ
ท�าได้จริง และมีข้อก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ (code of conduct) คู่มือ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับเก่ียวกับการท�างาน รวมถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าผืน       
ข้อก�าหนดดงักล่าวเพือ่มอบให้แก่พนกังานและผูบ้ริหารทกุคนใช้เป็นคูม่อืในการปฏบิตังิาน โดยมกีารจดั
ฝึกอบรมพนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรเกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณพนกังาน เพือ่
ส่งเสริมให้เกิดความรู้และความเข้าใจสามารถน�าไปประยุกต์ ปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัด
โครงสร้างองค์กรและทบทวนความเหมาะสม รวมถึงก�าหนดอ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะ
กรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย แยกจากอ�านาจของผูบ้รหิารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน

 การประเมินความเสี่ยง
  คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและก�าหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยง โดยสื่อสารให้พนักงานในองค์กรเข้าใจและตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏบิตังิานทกุระบบ มกีารจดัฝึกอบรม เรือ่ง การบรหิารความเสีย่งขององค์กร และการประเมนิ
ความเสีย่งด้านการทจุริต คอร์รปัชัน่ ต่อเนือ่งทกุปี เพือ่ให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจมากยิง่ขึน้ และ
ให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง หรือผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 
โดยมกีารก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ไว้ลายลกัษณ์อกัษร และจะส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัติาม
นโยบายดังกล่าวต่อไปอย่างจริงจัง (เผยแพร่ไว้ใน website ของบริษัทฯ)
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 การควบคุมการปฏิบัติงาน
  บริษัทฯ มีการก�าหนดขอบเขตหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน โดยก�าหนดไว้     

ในคู่มือการปฏิบัติงาน มีการทบทวนความเหมาะสมของอ�านาจการอนุมัติวงเงินทุกระดับอย่างสม�า่เสมอเพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวและรัดกุมยิ่งขึ้น นอกจากนี้มีการก�าหนดขั้นตอนการอนุมัติการท�าธุรกรรมที่ส�าคัญไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น
การซือ้ทีด่นิ การขออนมุตัโิครงการ การขอสนิเชือ่ เป็นต้น ในการท�าธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร
หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว รวมถงึรายการเกีย่วโยง บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามขัน้ตอนของประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ 
และทุกไตรมาสจะมกีารสรปุรายการดงักล่าวทีเ่ป็นปกตธุิรกจิรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ กรณทีีไ่ม่ใช่ธรุกจิปกติ
จะมีการขออนุมัติตามขั้นตอนและแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
  บรษิทัฯ จดัให้มกีารสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัเกบ็ข้อมลูทีส่�าคญัอย่าง

เป็นระบบ รายงานทางการเงินจัดท�าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามนโยบายบัญชีที่รับรองทั่วไป ผ่านการสอบทานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรบัรองโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต  มกีารควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพท�าให้ข้อมลูถกูต้อง เชือ่ถอืได้ 
นอกจากนี้ มีการสื่อสารข้อมูล ข่าวสารที่ส�าคัญแก่ผู้บริหารเพื่อประกอบการตัดสินใจครบถ้วนและทันต่อสถานการณ์         
อีกทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการเตรียมข้อมูลประกอบการตัดสินใจในแต่ละเรื่องที่พิจารณาครบถ้วน และ
มีระยะเวลาในการพิจารณาอย่างเพียงพอ รวมถึงมีการบันทึกรายงานการประชุมโดยมีสาระส�าคัญครบถ้วน มีการบันทึก
ความเห็นของคณะกรรมการ ข้อซักถาม หรือข้อสังเกต (ถ้ามี) และมติของท่ีประชุม เพื่อการตรวจสอบได้ การสื่อสาร
ภายนอกองค์กรบรษัิทฯ จดัให้มนีกัลงทนุสมัพันธ์ และช่องทางการตดิต่อ ให้แก่ผู้ลงทนุ ผูท้ีเ่กีย่วข้อง และเผยแพร่ข่าวสาร
ที่ส�าคัญผ่าน website ของบริษัทฯ และช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ระบบการติดตาม
  บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าทุกเดือน โดยเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานงวดเดียวกันกับ

ปีก่อน และกจิการอืน่ในอตุสาหกรรมขนาดเดยีวกัน เพือ่วเิคราะห์สาเหตขุองผลต่าง และปรบักลยทุธ์เพือ่ให้สามารถบรรลุ
เป้าหมาย โดยมีคณะอ�านวยการบริหาร (EMC) คอยติดตามผลทุกสัปดาห์ และเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง และหากพบข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
และรายงานการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

  จากการประเมนิการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 5 ด้านดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัซึง่รวมถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักดว่ีาระบบ
การควบคุมภายในใดๆ ก็ตามอาจไม่สามารถรับประกันได้ทั้งหมดต่อความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดที่เป็น          
สาระส�าคัญแต่สามารถป้องกันได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
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   - ไม่มีความเห็นที่แตกต่าง -

  ทั้งนี้ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

��  7=37นĕางาน!ร3จ69&,ายLน

  คณะกรรมการตรวจสอบมีมติให้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด โดยมีนางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ (CPIAT) 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี    
ธรรมนติ ิจ�ากดั และนางสาวฤทยัชนก สภุาพงษ์ แล้วเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจาก
เป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี โดยมี
ประวัติและคุณสมบัติดังนี้
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1 นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์
(Director)

บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ�ากัด

34 ปี ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์   

สาขาการตลาด 
  มหาวิทยาลัยบูรพา

Certificate
• ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ  

ภายในของประเทศไทย (CPIAT)

ประวัติการฝึกอบรม - บางส่วน
• หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายใน
• หลักสูตรมาตรฐานการตรวจ  

สอบภายใน
• หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน
• หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต
• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีที่

ปรับปรุงใหม่
• Enhanced Communication 

for Auditor
• Audit Change from Internal 

Auditor to Consultant, 
Discipline Court for Auditing, 
Budgeting, Finance and 
Fiscal และ Internal Audit 
Model Considerations

• CIA Review II
• โครงการอบรมการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจ
สอบภายในรับอนุญาตสากล 
(Pre CIA)

• หลักสูตร COSO 2013 ภาค
ทฤษฎีและปฏิบัติ

• หลักสูตรแนวทางการควบคุม
ภายในส�าหรับบริษัทที่
เตรียมตัวเข้าจดทะเบียน                     
ในตลาดหลักทรัพย์

• ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายใน เป็นระยะเวลา 11 ปี

2 นางสาวพวงผกา พรมศรี
(Senior Internal Auditor)

บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ�ากัด

27 ปี ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประวัติการฝึกอบรม - บางส่วน
• หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายใน
• หลักสูตรมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน
• หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน
• หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต
• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี       

ที่ปรับปรุงใหม่
• หลักสูตรการตรวจสอบภายใน

แบบบูรณาการระบบจัดซื้อและ
เจ้าหนี้ รุ่นที่ 1/60

• หลักสูตร Sampling for 
Internal Auditors

• ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายใน เป็นระยะเวลา 6 ปี
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รายการระหว่างกัน 
�

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวา่งกนักบักิจการท่ีเก่ียวข้องหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนยัสําคญั

ที่เกิดขึน้ในปี 2560 ที่ผ่านมา โดยได้แสดงรายละเอียดรายการ และยอดคงเหลือสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ในงบการเงิน

สาํหรับงวดสิน้สดุวนัดงักลา่ว บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ บคุคลหรือกิจการตา่งๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ย โดยการเป็นผู้ ถือหุ้นหรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการที่มีขึน้กบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 

ได้กําหนดขึน้ โดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกนัตามสญัญาหากไมม่ีราคาตลาดรองรับ 

อยา่งไรก็ดี สาํหรับรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่เกิดขึน้ภายหลงัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556 จะไม่ถกู

พิจารณาในฐานะรายการระหว่างกันสืบเนื่องมาจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นส่งผลให้ 

บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 89.98 ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.99 ใน CNC JGL SPZ และ JPM 

ตามลําดบั นอกจากนี ้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการบริหารครัง้ที่ 7/2557 วนัที่ 12 มีนาคม 2557 สําหรับ CNC 

JGL และ SPZ จะทําการปิดและชําระบญัชีหลงัจากโครงการสาํเพ็ง 2 เฟส 1 2 และ 3 เมื่อโครงการปิดการขาย โอนกรรมสิทธ์ิ 

และจดัตัง้นิติบคุคลแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการพฒันาโครงการสาํเพ็ง 2 เฟส 4 โครงการทิวลปิสแควร์ โครงการไมอามี่ 

บางป ูและโครงการอื่นๆ ในอนาคตภายใต้ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) ตอ่ไป 

1. รายละเอียดและลักษณะความสัมพันธ์ของบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มี   การท า

รายการระหว่างกนักับบริษัทฯ  

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ไชน่าเซ็นเตอร์ (สาทร-กลัปพฤกษ์) 

จํากดั (“CNC”)  

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 89.98 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 1 

บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จํากดั 

(“JGL”)  

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 2  

บริษัท สําเพ็ง 2 พลาซา่ จํากดั (“SPZ”)  

 

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการสําเพ็ง 2 เฟส 3 

บริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเมนท์ 

จํากดั (“JPM”) 

- บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจรับบริหารจดัการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ให้เชา่  

บริษัท บ้านพทุธชาติ 2015 จํากดั (“BPC”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.90 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท บ้านพทุธรักษา 2015 จํากดั (“BPR”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.90 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท บ้านร่ืนรมย์ 2015 จํากดั (“BRR”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.90 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลสั (“JSA”) - บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ 

บริษัท เจเอสพี โอเช่ียน จํากดั (“JSO”) - บริษัทร่วมของบริษัทฯ  ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 54.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ   

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จํากดั (“JST”) - บริษัทร่วมของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 54.99 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ 

บริษัท เซนิท แมเนจเม้นท์ จํากดั  

(“ZENITH”) 

- บริษัทร่วมของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 และมีกรรมการชดุเดียวกบับริษัทฯ 

บริษัท ธนเส�ฐ์ ทาวเวอร์  จํากดั - ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบจก.ธนเส�ฐ์ ทาวเวอร์ได้แก่  นายทนง«กัดิ์ มโน

ธรรมรักษา ถือหุ้นในสดัสว่น 20% และนายพง«์«กัดิ์ สวาทยานนท์ถือหุ้นในสดัสว่น 40% 

- ประกอบธุรกิจให้เชา่อาคารสาํนกังาน  

บริษัท สยาม ดราก้อน อินเตอร์เทรด จํากดั - อดีตกรรมการผู้ มีอํานาจ คือ นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ รองกรรมการ

ผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนง«กัดิ์ มโนธรรมรักษา) 

- ประกอบกิจการซือ้และจําหน่ายวสัดกุอ่สร้างและเคร่ืองใช้ไฟฟา้ 

บริษัท ที ซี อาร์ โ±มมาร์ท จํากดั - กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทนายยง«ีล รุ่งชีวา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ 

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม) 

- ประกอบธุรกิจค้าวสัดกุ่อสร้าง อปุกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการก่อสร้าง 

บริษํท รุ่งถาวรค้าไม้ จํากดั - กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทนายยง«ีล รุ่งชีวา (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ 

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม) 

- ประกอบกิจการประกอบกิจการขายไม้แปรรูปทกุชนิด 

บริษัท เพาเวอร์พริน้ท์ จํากดั 

 

- กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ญาติสนิทของ นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา (กลุม่ผู้ ถือ

หุ้นใหญ่/ รองกรรมการผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนง«กัดิ์ มโนธรรมรักษา)   

- ประกอบธุรกิจบริการพิมพ์หนงัสือ 

บริษัท วินน่ิง อินชวัร์ โบรกเกอร์ จํากดั 

 

- กรรมการ/ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/

รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

- ประกอบธุรกิจนายหน้าขายประกนัวินา«ภยั 

บริษัท ดิ อินฟินิท คอนสตรัคชัน่ จํากดั 

 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใน

บริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

บริษัท พระราม3 เทรดเซ็นเตอร์ จํากดั 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายปรีชา ชนินทร์โกญจนาท (กลุม่เดียวกบันายทนง«กัดิ ์

มโนธรรมรักษา) 

- ประกอบธุรกิจ ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท กูpด เมอร์ริท ซิตี ้จํากดั 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท กูpดเมอริท ซิตีโ้±ม จํากดั 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางสวุรรณี สขุ«รีการ (ภรรยานายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่

เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 

พฤษภาคม 2556) 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท กูpด เมอร์ริท แลนด์ (ภเูก็ต) จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายปรีชา ชนินทร์โกญจนาท (กลุม่เดียวกบันายทนง«กัดิ ์

มโนธรรมรักษา) 
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- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท เมอร์ริทแลนด์ จํากดั 

 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท วีไอพีลิฟวิงแลนด์ จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายปรีชา สวาทยานนท์ และ นายวิชยั สวาทยานนท์ ซึง่

เป็นญาตสินิทของนายพงษ์«กัดิ์ สวาทยานนท์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

- ประกอบธุรกิจให้เชา่ ขาย ซือ้ และดําเนินการด้านอสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท พานทอง วิลเลจ จํากดั 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นางสวุรรณี สขุ«รีการ ภรรยาของนายประโยชน์ สขุ«รีการ 

ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 

พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท เมอร์ริท บางป ูจํากดั 

 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ทรัพย์รุ่งเรือง บางปะกง จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  คือ นายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

บริษัท ที.ที.เอ็น. อเวนิว จํากดั - กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายประโยชน์ สขุ«รีการ ซึง่เคยเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น

ในบริษัทยอ่ยก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 

- ประกอบธุรกิจ อสงัหาริมทรัพย์ 

นายทนง«กัดิ์ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจ ลง

นาม  

นายวีระวิทย์ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจ ลงนาม/ 

บตุรชายนายทนง«กัดิ์ มโนธรรมรักษา 

นายธีระชาติ มโนธรรมรักษา - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ รองกรรมการผู้จดัการ/ บตุรชายนายทนง«กัดิ์ มโนธรรมรักษา   

นางสาวเกษณี สารประสิทธ์ิ - ภรรยาของกรรมการผู้จดัการ  

นายอาคม อคัรวฒันวง«์  

 

- บิดาของภรรรยานายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 

- กรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ธนเส�ฐ์ ทาวเวอร์ จํากดั 

นายพง«์«กัดิ์ สวาทยานนท์  - เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นายบญุยง  สวาทยานนท์  

 

- บิดาของนายพง«์«กัดิ์ สวาทยานนท์ ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่โดย

ถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%   

นางท«ันีย์  สวาทยานนท์  - มารดาของนายพง«์«กัดิ์ สวาทยานนท์ ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่

โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%   

นายปรีชา  สวาทยานนท์  

 

- น้องชายของนายพง«์«กัดิ์  สวาทยานนท์ ซึง่ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่น 12% และเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางสาววรษา สวาทยานนท์ 

 

- น้องสาวนายพง«์«กัดิ์   สวาทยานนท์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน 12% และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางนงนชุ ตนัติประภาส - น้องสาวนายพง«์«กัดิ์  สวาทยานนท์ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วน 12% และเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น
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ใหญ่ โดยถือหุ้นในสดัสว่นรวมทัง้กลุม่ 18%    

นางท«ันีย์ นฤนาทดาํรงค์  

 

- มารดาของภรรยานายพง«์«กัดิ์ สวาทยานนท์ (กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่)  

- มารดาของนางสาวมนชุนาถ  นฤนาทดํารงค์ (ผู้ ถือหุ้นสดัสว่น 3%) 

นางมนชุนาถ นฤนาทดํารงค์ 

 

- น้องภรรยาคณุพง«์«กัดิ์  สวาทยานนท์ (กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่)  

- ผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ สดัสว่น 3� 

นายยง«ีล รุ่งชีวา  - เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  

นางพชัรินทร์  พิพิธารมย์  

 

- ภรรยานายยง«ีล รุ่งชีวา ซึง่เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม  

นายพีระ นีรพิทกัษ์ - กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

นางวรรณี นีรพิทกัษ์ - ภรรยานายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

นายพิรุ¯ห์  นีระพิทกัษ์ - บตุรนายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

นายพิเชษฐ์  นีระพิทกัษ์ - บตุรนายพีระ นีรพิทกัษ์ (กรรมการ/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส) 

นายประโยชน์ สขุ«รีการ - อดีตผู้ ถือหุ้นและกรรมการในบริษัทย่อย JGL CNC และ SPZ โดยได้มีการขายหุ้นในบริษัท

ย่อยทัง้ 3 แห่ง ให้กับกลุ่มนายทะนง«ักดิ์  มโนธรรมรักษา พร้อมลาออกจากการเป็น

กรรมการในบริษัทยอ่ย ทัง้ 3 แหง่แล้วเม่ือ พฤษภาคม 2556 

นายรังสรรค์ หวงัไพ�รูย์ - ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 

นางอจั�«ริยา ดวงพลอย  - น้องสาวนายรังสรรค์ หวงัไพ�รูย์ (ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ) 

นางสพุร อคัรวฒันวง«์  - มารดาของภรรยานายธีระชาติ มโนธรรมรักษา 

- ภรรยาของกรรมการ/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ธนเส�ฐ์ ทาวเวอร์ จํากดั  

พ.ต.อ. ฐิตวฒัน์ สริุย�าย  - ผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ สดัสว่นร้อยละ 1.5  
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3. มาตรการการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2557 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับริษัทหรือกบับคุคลที่มี

ความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน

อนาคต โดยได้อนมุตัิในหลกัการ ดงันี ้

1) รายการระหวา่งกนัประเภทธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท 

 ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกกรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ี

วิญsชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปรา«จากอิทธิพลจากการมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่

ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พื่อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของ

บริษัท โดยบริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทกุธุรกรรม เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นในการเข้าทํารายการและ

ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  

2) รายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติ และธุรกิจสนบัสนนุธรุกิจปกติของบริษัทท่ีมีลกัษณะเดียวกบัท่ี

วิญsชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั  

สาํหรับรายการระหวา่งกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติและธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทที่มีลกัษณะเดียวกบัที่

วิญsชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัของบริษัท เช่น การให้กู้ยืม การคํา้ประกนั เป็นต้น บริษัทจะ

จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานและให้ความเห็นถึงเง่ือนไข ความสมเหตสุมผล และการถ่ายเทผลประโยชน์

ในการทํารายการดงักล่าวก่อนที่บริษัททําการอนุมตัิการเข้าทํารายการนัน้ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเกณ�์ของคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเท«ไทย 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะ

จดัให้บคุคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเ«ษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ สาํนกังานก�หมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระ

จากบริษัท และบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพื่อ

นําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

นอกจากนี ้บริษัทมีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิ

รายการท่ีตนเองมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้บริษัทป�ิบตัิให้เป็นไปตามก�หมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกา« คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
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ประเท«ไทย รวมถึงการป�ิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สําคญัของบริษัทและบริษัทย่อย อีกทัง้การป�ิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ กําหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเท«ไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัÄนอนาคต  

 ในอนาคตหากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ  และขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหว่างกันตามที่บริษัทฯ กําหนด และกรรมการที่มีส่วนได้สว่นเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 

เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าทํารายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความ

เหมาะสมของการเข้าทํารายการดงักล่าว โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ และ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ป�ิบัติให้เป็นไปตามก�หมายว่าด้วยการกํากับหลัก ทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกา« คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเท«ไทย รวมถึงการป�ิบัติตาม

ข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ย รวมทัง้ป�ิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชีของบริษัท และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเท«ไทย

แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) ตามที่ก�หมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ในกรณีที่ เป็นรายการทางการค้าที่มีเ ง่ือนไขการค้า

โดยทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการกําหนดกรอบการทํารายการดังกล่าว ซึ่งถูกพิจารณา และให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิเป็นหลกัการ และ ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรม

ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องในอนาคต หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทาง

การค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในลกัษณะเดียวกบัที่วิญsชูนพึงกระทํากบัคู่สญัญาในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจ

ต่อรองที่ปรา«จากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และได้รับอนุมตัิใน

หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทํารายการระหวา่งกนักบักรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  
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ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้รวม (Total revenues) 4,521.87    3,327.09 3,207.38 

รายได้จากการขาย
(Revenues from sales of real estate) 4,257.24         3,049.17 3,131.13 

ก�าไรขั้นต้น (Gross profit) 1,080.91   955.21   1,418.23

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (Net profit) (22.68)    125.01    702.50    

สถานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม (Total assets)  11,695.48 12,484.43 8,905.65 

หนี้สินรวม (Total liabilities) 6,574.14 7,295.42 3,800.33 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ equity) 5,121.34 5,189.01 5,105.32 

สภาพคล่อง

อัตราเงินทุนหมุนเวียน  (เท่า) 1.62   1.62       2.49       

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)  % (0.19) 1.00 7.89

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)  % (0.44) 2.41 13.76

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน 
(Operating profit margin)  % 6.72 10.86 29.95

อัตราก�าไรขั้นต้น (Gross profit margin)  % 25.39 31.33 45.29

อัตราก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
(Basic EPS) - Weighted Average  (บาท) (0.01)      0.03       0.17       

มูลค่าตามราคาบัญชีต่อหุ้น (Book value per share)  (บาท) 1.22       1.24      1.22       

ความสามารถในการชำาระหนี้

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Debt/Asset ratio)  (เท่า) 0.56       0.58       0.43       

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E ratio)*  (เท่า) 1.28       1.41       0.74       

 หมายเหตุ : *คิดจากจ�านวนหุ้นถัวเฉลี่ย 
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ภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ

บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์โครงการเชงิพาณชิย์
แนวราบ (Commercial Low Rise) เพื่อการจ�าหน่ายรูปแบบโครงการที่พัฒนา ได้แก่ อาคารพาณิชย์ บ้านแฝด บ้านเดี่ยว           
ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมเินยีม อกีทัง้อสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณชิย์เพ่ือการให้เช่าพืน้ทีท่ัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว อันได้แก่ ศนูย์การค้า
ชุมชน และตลาดคนเดิน เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ จ�านวน 14 ท�าเล 25 โครงการ ได้แก่  

1) โครงการส�าเพ็ง 2  
2) โครงการทิวลิป สแควร์ 
3) โครงการไมอามี่ บางปู 
4) โครงการเจ คอนโด สาทร - กัลปพฤกษ์ 
5) โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา 
6) โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 
7) โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง - บ้านโพธิ์ 
8) โครงการเจ คอนโด พระราม 2 
9) โครงการเจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี
10) โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ วงแหวน - บางใหญ่
11) โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ ศรีราชา - อัสสัมชัญ
12) โครงการเจ.เอส.พี. ซิตี้ รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง
13) โครงการเจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์
14) โครงการเจ ซิตี้ วงแหวน - บางใหญ่ 

ภาพรวมของผลการดำาเนินงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการด�าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

ราย�าร
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1. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 4,257 94 3,049 92

2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ 111 3 42 1

3. รายได้อื่น 154 3 236 7

รวม 4,522 100 3,327 100

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับ ปี 2560 และ 2559 เท่ากับ 4,257 ล้านบาท และ 
3,049 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 94 และ ร้อยละ 92 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์เพื่อการจ�าหน่าย จ�านวน 4,257 ล้าน
บาท และ 3,049 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยในปี 2560 แหล่งรายได้จากขายอสังหาริมทรัพย์มาจาก อาคารพาณิชย์ ได้แก่ เจบิซ
แพรกษา, เจบิซ รังสิต, เจบิซ บางปะกง และ เจอเวนิว บางบัวทอง คอนโดมิเนียม ได้แก่ ทิวลิป และ ไมอามี่ บางปู ทาวน์เฮ้าส์ 
ได้แก่ เจ ทาวน์ - เจ ซิตี้ แพรกษา, เจทาวน์ - เจ ซิตี้ รังสิต, เจทาวน์ บางปะกง, เจซิตี้ บางบัวทอง และ เจ แกรนด์ (สาทร - 
กัลปพฤกษ์) และบ้านแฝด ได้แก่ เจ วิลล่า แพรกษา, เจ วิลล่า บางปะกง และ เจ วิลล่า รังสิต  ส�าหรับปี 2559 แหล่งรายได้จาก
ขายอสังหาริมทรัพย์มาจากคอนโดมิเนียมในโครงการไมอามี่ และทิวลิป สแควร์ ทาวน์เฮ้าส์ ในโครงการ J.S.P. City สุขุมวิท -           
แพรกษา, รังสิต - คลอง 1 และบางปะกง - บ้านโพธิ์ 
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ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�านวน 4,257 ล้านบาท      
เพิ่มขึ้น จากปี 2559 ร้อยละ 40 ตามประเภทของสินค้าหลักที่ขายที่แตกต่างจากปี 2559 
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รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รายได้จากการให้เช่าและบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปี 2560 และ 2559 เท่ากับ 111 
ล้านบาท และ 42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69 ล้านบาท จากการขยายตัวของศูนย์การค้าชุมชนในโครงการไมอามี่ 
บางปู, ส�าเพ็ง 2, ทิวลิปสแควร์, แพรกษา และ รังสิต เป็นต้น

รายได้อื่น

ในปี 2560 และ 2559 บริษทัมรีายได้อืน่เท่ากบั 154 ล้านบาท และ 236 ล้านบาท หรอื คดิเป็นร้อยละ 
3 และร้อยละ 7 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้อื่นเพิ่มจากการขายที่ดินอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 73 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 เป็นจ�านวน 79 ล้านบาท และในปี 2559 มีการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
2 แห่ง ในสัดส่วนร้อยละ 45 จึงเกิดก�าไรจากการขายเงินลงทุนในปี 2559 จ�านวน 43 ล้านบาท

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์และกำาไรขั้นต้น

ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมเท่ากับ 3,176 
ล้านบาท และ 2,094 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายร้อยละ 75 และ ร้อยละ 69 ของรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ ตามล�าดับ

ในปี 2560 อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการโอน
กรรมสทิธิท์าวน์เฮ้าส์ และคอนโดมเินยีมทีม่เีนือ้ทีข่นาดย่อมในปรมิาณเพิม่มากขึน้ ซึง่ทัง้สองประเภทสนิค้านี้
มีต้นทุนต่อยูนิตที่สูงกว่าอาคารพาณิชย์

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ และกำาไรขั้นต้น

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนการให้เช่า และบริการรวมเท่ากับ 122 ล้านบาท หรือ 
คดิเป็นอตัราส่วนต้นทนุขายร้อยละ 110 ของรายได้จากการให้เช่า และบริการ  เนือ่งจากการเริม่เปิดด�าเนนิงาน
ในส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุแห่งใหม่เพิม่เตมิในปี 2560 รวมถงึการจดักจิกรรมเพือ่โปรโมทและ
เชิญชวนลูกค้ามาใช้บริการในช่วงเทศกาลต่างๆ อีกทั้งมีการเพิ่มเติมสิ่งอ�านวยความสะดวกแก่ผู้เข้ามาใช้
บริการในพื้นที่ ส่งผลให้ต้นทุนการให้บริการมีสัดส่วนสูง ประกอบกับการท�าธุรกิจพื้นที่เช่าในช่วงต้นจะต้อง
ท�าการโปรโมทเพื่อดึงดูดผู้เข้ามาเช่าพื้นที่ เพื่อให้ตลาดเกิดความคึกคัก และจะส่งผลระยะยาวท�าให้บริษัทฯ 
สามารถเก็บค่าเช่าจากการให้บริการเพิ่มสูงขึ้นในปีถัดไป

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าภาษธีรุกจิเฉพาะ ค่าใช้จ่ายทางการขาย และการตลาด ค่านายหน้า 
ค่าส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียมการโอน ค่าโฆษณา เป็นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายปี 2560 และ 2559 มีจ�านวน 472 ล้านบาท และ 309 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
10 และร้อยละ 9 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 471 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2559 เท่ากบัร้อยละ 52 ซึง่เป็นผลมาจากจ�านวนยนูติของอสงัหารมิทรพัย์ทีจ่�าหน่ายได้เตบิโตขึน้กว่า 200% 
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมปี 2560 และ 2559 มีจ�านวน 383 ล้านบาท และ 335 ล้านบาท หรือ      
คิดเป็น ร้อยละ 8 และร้อยละ 10 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 383 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2559 ร้อยละ 14 เนือ่งจากบรษัิทฯ ได้มกีารขยายฐานทมีบริหารเพือ่รองรบัการเตบิโตของบรษิทัในอนาคต 
และมีการท�าการตลาดส�าหรับโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2560 และยังไม่ได้เริ่มรับรู้รายได้ในปี 2560

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ส�าหรบัปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมผีลขาดทนุจากการด้อยค่าของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 
เท่ากับ 65 ล้านบาท จากอาคารจอดรถและตลาดส�าเพ็ง 2 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิประกอบด้วย ดอกเบีย้จากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิทีไ่ม่ได้ถกูบนัทกึเป็นต้นทนุ
ทางการเงินของโครงการ ทั้งนี้ ในปี 2560 และ2559 ค่าใช้จ่ายทางการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เท่ากับ 204 ล้านบาท และ 125 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือ คิดเป็นอัตราส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 5 
และร้อยละ 4 ตามล�าดบั โดยค่าใช้จ่ายทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ขยายโครงการใหม่ๆ รองรบั
การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

กำาไรสุทธิ และกำาไรต่อหุ้น

ส�าหรับปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขาดทุนสุทธิ จ�านวน 23 ล้านบาท ซึ่งมีผลมาจาก    
บริษัทฯ ยังต้องรับรู้รายได้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของพื้นที่เช่า และผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วม
ค้าซึ่งเป็นช่วงแรกของการประกอบการซึ่งยังไม่ถึงเกณฑ์ที่จะรับรู้รายได้ ส�าหรับปี 2559 บริษัท และบริษัท
ย่อยมีก�าไรสุทธิ 125 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอด
ขาดทุนต่อหุ้น เท่ากับ 0.01 บาทและ ปี 2559 มีก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.03 บาท ตามล�าดับ 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 11,695 ล้าน
บาท และ 12,484 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายการหลกัของสนิทรพัย์หมนุเวยีนได้แก่ ต้นทนุโครงการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ผนัแปรไปตามจ�านวนโครงการทีเ่ปิดขายและอยูร่ะหว่างด�าเนนิก่อสร้าง ตลอดจนกระแส
เงินสดที่กิจการต้องส�ารองไว้ส�าหรับการพัฒนาโครงการ การด�าเนินงาน ส�าหรับรายการหลักของสินทรัพย์
ไม่หมนุเวียน ได้แก่ อสงัหาเพือ่การลงทนุ ทีด่นิรอการพฒันา ซึง่กลุม่บรษิทัลงทนุเพือ่รองรบัการเปิดโครงการ
ใหม่ๆ ในอนาคตอันใกล้
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2560 2559

ที่ดิน 3,356 4,027

งานระหว่างก่อสร้าง 3,642 3,654

ต้นทุนดอกเบี้ย 299 255

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 559 865

รวม 7,856 8,801

�7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#�

ในการจดัหาแหล่งเงนิทนุเพือ่ใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนและลงทนุในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์นัน้ 
กลุ่มบริษัทมีการจัดหาแหล่งเงินทุนทั้งจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน การออกหุ้นกู้และกู้เงินระยะสั้นจาก
แหล่งทุนต่างๆ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.28 เท่า 1.41 เท่า ตามงบการเงินรวม 
ณ สิ้นปี 2560 และ 2559 ตามล�าดับ

ส�าหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มี
จ�านวนทัง้สิน้ 3,566 ล้านบาท และ 3,158 ล้านบาท ตามล�าดบั ซ่ึงคดิเป็นสัดส่วนต่อสนิทรพัย์รวมอยูท่ีร้่อยละ 
30 และร้อยละ 25 ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินรอการพัฒนา และเงิน
ให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือใช้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 7,856 ล้านบาท และ 8,801 ล้านบาท ตามล�าดับ
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กลุ ่มบริษัทมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อยู ่ในเขตกรุงเทพมหานคร          
และปริมณฑล ดังต่อไปนี้ (เปรียบเทียบปี 2560 และ 2559) 

ส�าเพ็ง 2
ทิวลิป สแควร์
ไมอามี่ บางปู
เจ คอนโด สาทร - กัลปพฤกษ์
เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา
เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1
เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง - บ้านโพธิ์
เจ คอนโด พระราม 2
เจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี
เจ.เอส.พี. วงแหวน - บางใหญ่
เจ.เอส.พี. ศรีราชา - อัสสัมชัญ
เจ.เอส.พี. ซิตี้ รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง
เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์

2560

2559
ส�าเพ็ง 2
ทิวลิป สแควร์
ไมอามี่ บางปู
เจ.เอส.พี. ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา
เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1
เจ.เอส.พี. ซิตี้ บางปะกง - บ้านโพธิ์
เจ คอนโด พระราม 2
เจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี
เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์
เจ วิลล่า รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง



รายงานประจำาปี 2560  |  บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มห�ชน)350

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบไปด้วยที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือ
ครองไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าและให้บริการ ในโครงการส�าเพ็ง 2, โครงการทิวลิป สแควร์,      
โครงการไมอามี่ บางปู, โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ แพรกษา และโครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต - คลอง 1 โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีมูลค่า 1,232 ล้านบาท และ 1,390 ล้านบาท ตามล�าดับ

ที่ดินรอการพัฒนา

ในปี 2560 บรษัิทฯ มทีีดิ่นรอการพัฒนาคงเหลอื 1,323 ล้านบาท เพือ่รองรบัโครงการในอนาคตอนัใกล้

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องและดอกเบี้ยค้างรับ

ในปี 2560 บริษัทฯ มีเงินให้กู้ระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับแก่บริษัทร่วมค้า (ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อย) 
จ�านวน 803 ล้านบาท เพื่อใช้ในการลงทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทร่วมค้า

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 6,574 ล้านบาท 
และ 7,295 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร้อยละ 56 และร้อยละ 58 ตาม
ล�าดับ ในปี 2560 กลุ่มบริษัทเริ่มมีหนี้สินลดลง จากการส่งมอบบ้านแนวราบได้อย่างรวดเร็ว ท�าให้สามารถ
คืนเงินกู้ยืมจากแหล่งต่างๆ ได้เร็วขึ้น

หนีส้นิรวมของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ประกอบด้วยหนีส้นิหมุนเวยีนโดยส่วนใหญ่ได้แก่ เงนิกูย้มืระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินและอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 49 ของหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัท เจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 24 ของหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัท และเงินกู้ระยะยาว
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23 ของหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุ้นคิดเป็นจ�านวนทัง้สิน้ 5,121 ล้านบาท 
และ 5,189 ล้านบาท

กระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2560 2559

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 157 (3,300)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 256 275

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (591) 3,311

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (178) 286

�7นĔ3ย ¡ 1ĕาน&า#�
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ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษัิทย่อย มกีระแสเงินสดใช้ไปในกจิกรรมด�าเนนิงาน 157 ล้านบาท เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมคีวาม
เติบโตค่อนข้างมากจากยอดขายคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ จึงมีกระแสเงินสดใช้ไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 กว่า 3,456 ล้านบาท เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทสามารถ   
ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าภายหลังการจองได้เร็วขึ้น จากขั้นตอนการก่อสร้างที่ใช้เวลาสั้นลง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนลดลง 19 ล้านบาทในปี 2560 จากเงินสดรับจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน        
ลดลงจากปี 2559 จ�านวน 141 ล้านบาท ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมถึงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจากปี 2559 
รวมมูลค่า 103 ล้านบาท การลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 65 ล้านบาท

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการส่งมอบบ้านให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้นจึงสามารถจ่าย
คืนเงินกู้ในปี 2560 ได้ดีกว่าปี 2559 

เหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือผลการดำาเนินงาน

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากรายจ่ายฝ่ายทุนส�าหรับสัญญาก่อสร้างโครงการเท่ากับ 
849 ล้านบาท และสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน เท่ากับ 125 ล้านบาท

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริหารพื้นที่เช่า

ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากการเข้าท�าสัญญาจ้างบริหารพื้นที่เช่า อายุสัญญามีระยะ
เวลา 3 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญา ดังนี้

- ภายในระยะเวลา 1  ปี   เท่ากับ 7 ล้านบาท
- มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี  เท่ากับ 7 ล้านบาท

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันจากการเข้าท�าสัญญาการเช่าพื้นที่ในอาคารกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและสัญญาเช่ายานพาหนะ อายุสัญญามีระยะเวลา 3 - 5 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนเงิน        
ขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงาน ดังนี้

- ภายในระยะเวลา 1 ปี   เท่ากับ 14 ล้านบาท
- มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี   เท่ากับ 15 ล้านบาท

ภาระคำ้าประกัน

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนงัสอืค�า้ประกนัการจดัท�าและบ�ารงุรกัษาสาธารณปูโภค ออกโดยสถาบนั
การเงินในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อย มูลค่า 419 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ปี 2560 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ได้มีการมติอนุมัติแต่งตั้ง บริษัทส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2560 จ�านวน 2.39 ล้านบาท และรับทราบการแต่งตั้งบริษัท
ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบรษิทัย่อย ส�าหรบัปี 2560 จ�านวน 2.38 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2559 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส�าหรับปี 2559 จ�านวน 2.16 ล้านบาท และรับทราบการแต่งตั้งบริษัทส�านักงาน         
อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย ส�าหรับปี 2559 จ�านวน 2.31 ล้านบาท
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บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)

J.S.P. PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เลขที่ 43 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมด�า  

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

0107557000012

0-2897-8800 ต่อ 298, 330

0-2897-8890

นายสิทธิพร  รัตนาภรณ์

sithipon_r@jsp.co.th

www.jsp.co.th

ir@jsp.co.th, Vutita_s@jsp.co.th 

2,100,000.00 บาท

2,100,000.00 บาท

หุ้นสามัญ 4,200,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไม่มข้ีอพพิาททางกฎหมายใดๆ ทีม่นียัส�าคญั 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5        
ของส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400

0-2009-9000 

0-2009-9991 

0-2009-9999

www.set.or.th/tsd

SETContactCenter@set.or.th

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิศคอมเพล็กซ์ 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

0-2264-9090

นางสาวฤทัยชนก  สุภาพงษ์

นายประวีร์ยุทธ  ภูแสวงศักดิ์กุล

นายศราวุธ  สินสัจธรรม

ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) ส�านักงานใหญ่

1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ

แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ

กรุงเทพมหานคร 10140

โทร. 0-2888-8888

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) ส�านักงานใหญ่

9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร 10900

โทร. 0-2777-7777

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)

1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

โทร. 0-2296-2000, 0-2296-5690
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บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (มหาชน)
43 ซอยพระรามที ่2 ซอย 54 แขวงแสมด�า เขตบางขนุเทยีน กรงุเทพมหานคร 10150
โทร. 0-2897-8800 และ 0-2897-8888
โทรสาร 0-2897-8801

ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางแค
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
โทร. 080-880-1899

ต�าบลอ้อมน้อย อ�าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร    
โทร. 082-346-9333

ถนนพุทธรักษา ต�าบลแพรกษา 
อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
โทร. 082-854-4411

ถนนเลียบคลอง รังสิต - นครนายก
ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี
โทร. 082-824-2255

314 ต�าบลแสนภูดาษ อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา
โทร. 082-855-9090

ถนนสุขุมวิท (บางปู) ต�าบลท้ายบ้าน 
อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ
โทร. 080-438-6777
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ซอยพระราม 2 ที่ 56 แขวงแสมด�า
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
โทร. 061-405-6611,
      061-405-6622

224 ถนนติวานนท์ ต�าบลบ้านกลาง 
อ�าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี
โทร. 1173

ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางแค
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร
โทร. 1173

ถนนศรีราชา ซอยหนองค้อ 13 
ต�าบลสุรศักดิ์ อ�าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี
โทร. 092-529-1691

311 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ต�าบลโสนลอย อ�าเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี  โทร. 1173

99/1 ถนนกัลปพฤกษ์ แขวงบางบอน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร
โทร. 063-203-6969

ถนนบางบัวทอง - สุพรรณบุรี อ�าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
โทร. 1173
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พระราม 2
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