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VISION
ว�สัยทัศน�

เรามุ�งมั่นในการ
พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�แนวราบและที่อยู�อาศัยปรากฏการณ�ใหม�
ที่จะสร�างจ�ดเร��มต�นของความสุข ความรัก และความห�วงใยให�ทุกคนในครอบครัว
โดยลูกค�า พนักงาน สังคม สิ�งแวดล�อม
และผู�ถือหุ�น ถือเป�นส�วนที่องค�กรให�ความสําคัญอย�างสูงยิ�ง

OUR MISSION
พันธกิจ

เราใส�ใจในทุกรายละเอียด
เพ�่อส�งมอบที่อยู�อาศัยและบร�การอันเป�นเลิศ
ภายใต�การบร�หารงานอย�างมีประสิทธิภาพ
และความโปร�งใส

LEADER IN

DEVELOPER
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ในปี 2562 ท่ีผา่นมาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเผชิญกบัสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีมีทัง้ด้านบวกและ
ลบท่ีสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั (มหาชน) และยงั
ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ตา่งๆ ท่ีอยูใ่นธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ลดลงอยา่งตอ่เน่ือง อยา่งไรก็ตาม
บริษัทฯ ได้มีการปรับการบริหารจดัการ การวางกลยทุธ์ เพ่ือให้ผลการด�ำเนินการของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง
ท่ีดีขึน้และบรรลเุป้าหมายตามท่ีตัง้ไว้

ในปีนี ้บริษัทฯ จงึให้ความส�ำคญักบัการปรับนโยบายในการบริหารภายใน พฒันาผลติภณัฑ์ และ
การพฒันาบคุลากร เพ่ือท�ำให้บริษัทสามารถแขง่ขนัได้ดีขึน้ โดยมีการร่วมมือกบัธนาคารผู้ให้สนิเช่ือในการ
คดักรองการขอสนิเช่ือเพ่ือให้ได้ลกูค้าท่ีมีศกัยภาพ คดัสรรคูค้่าและผู้ รับเหมาเพ่ือให้ได้วสัดท่ีุดีมีมาตรฐาน
และการสร้างบ้านท่ีมีคณุภาพส่งมอบแก่ลกูค้า จดัอบรมให้ความรู้เทคนิคเฉพาะทางเก่ียวกบังานให้แก่
พนกังาน รวมถงึการสง่เสริมให้มีวฒันธรรมองค์กรท่ีดี 

บริษัทฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการสร้างสมัพนัธ์อนัดีและดแูลผู้ มีสว่นได้เสยี รวมถงึพนัธมิตรใน
การด�ำเนินธรุกิจ อนัได้แก่ พนกังาน ผู้ รับเหมา ซพัพลายเออร์ และสถาบนัการเงิน โดยมีนโยบายให้ฝ่าย
จดัการด�ำเนินการอย่างรวดเร็วและให้ความใส่ใจในการติดต่อประสานงาน รับฟังและร่วมแก้ไขปัญหา       
อยา่งเตม็ท่ี เพ่ือให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดี อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาความร่วมมือท่ีเข้มแขง็ตอ่ไป

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคญักบัการบริหารจดัการภายใต้หลกับรรษัทภิบาลโดยในปี 2562 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีในชว่งคะแนน 91% หรือระดบัดีเลศิ (5 ดาว) และ
เตรียมความพร้อมส�ำหรับการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ปี 2562 หรือ Corporate Governance 
Code (CG CODE 2019) เพ่ือก�ำกบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวและสร้างคณุคา่ให้
กิจการอยา่งยัง่ยืนตามความมุง่หวงัของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุลกูค้า พนัธมิตรทางธรุกิจ ผู้ ถือหุ้นทกุทา่น ท่ีให้ความเช่ือถือและ
ให้การสนบัสนนุบริษัทด้วยดีตลอดมา โดยคณะกรรมการบริษัทขอให้ค�ำมัน่วา่จะปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเตม็ก�ำลงั
ตามความรู้ความสามารถ พฒันาบริษัทให้สามารถผ่านอปุสรรคและปัญหาตา่งๆ มุ่งสูค่วามส�ำเร็จตาม       
เป้าหมายและขอขอบคณุฝ่ายบริหารและพนกังานทกุทา่นท่ีได้ทุม่เท มุ่งมัน่ เสียสละเวลาแรงกายแรงใจ       
ในการท�ำงานอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือให้บริษัทบรรลคุวามส�ำเร็จตามเป้าหมาย

(ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา)

ประธานกรรมการบริษัท 

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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(นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล)
ประธานกรรมการบริหาร

สารจากประธานกรรมการบริหาร

จากสภาวะของสภาพเศรษฐกิจในปี 2562 มีเหตแุละปัจจยัต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ ท�ำให้การบริหารและการจดัการมีปัญหา            
หลายประการท่ีจะต้องแก้ไข โดยการใช้กลยทุธ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้เข้ากบัสถานการณ์ท่ีจะสามารถแข่งขนัได้ในกลุ่มธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ มีการพฒันาโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะแบ่งรูปแบบของการบริหารออกเป็น        
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ การหารายได้จากพืน้ท่ีเช่า และธุรกิจการซือ้ขายทรัพย์สิน อนัจะน�ำบริษัทฯ ไปสูเ่ป้าหมายในการสร้าง     
รายได้อยา่งยัง่ยืน 

การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารในปี 2562 ท่ีผ่านมาแม้บริษัทฯ และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จะต้องพบกบัโจทย์      
ท่ีมีความยากในการแก้ไขปัญหา เช่น มาตรการควบคมุสินเช่ือ (LTV) การบงัคบัใช้ พ.ร.บ.ภาษีท่ีดิน อนัสง่ผลกระทบตอ่การ
ประกอบธรุกิจ แตด้่วยความมุง่มัน่ทุม่เทในการท�ำงาน ท�ำให้สามารถแก้ไขสถานการณ์จนผา่นพ้นชว่งดงักลา่วได้ และได้ด�ำเนินการ
สร้างพนัธมิตรทางการค้า แบง่เป็น 3 กลุม่ คือ พนัธมิตรทางการเงิน พนัธมิตรทางคูค้่า และพนัธมิตรทางลกูค้า

คณะกรรมการบริหารมีความตัง้ใจอยา่งย่ิงในการด�ำเนินธรุกิจบนพืน้ฐานของการสง่มอบความสขุให้แก่ลกูค้าไมใ่ชมุ่ง่หวงั   
แตผ่ลก�ำไรเพียงอยา่งเดียว แตมี่ความตัง้ใจท่ีจะสร้างบ้านและสง่มอบบ้านให้แก่ลกูค้าใน 3 ด้าน คือ

-	 บ้านที่มีคุณภาพ โดยการจดัหาวสัดท่ีุมีคณุภาพดีจากคูค้่าท่ีมีมาตรฐาน พร้อมดแูลแก้ไขหากพบปัญหาในภายหลงั 
รวมทัง้การจดัหาผู้ รับเหมาท่ีมีผลงานการก่อสร้างท่ีดีเพ่ือให้บ้านสร้างเสร็จสมบรูณ์ตามพนัธกิจท่ีมีตอ่ลกูค้า

-	 บริการหลังการขาย การดูแลลูกค้าภายหลังจากการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าแล้วเป็นสิ่งส�ำคัญเป็นอย่างย่ิง                   
เม่ือบ้านของลูกค้าเกิดปัญหา ความช�ำรุดใดๆ จะต้องมีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความพร้อมและใส่ใจเข้าตรวจสอบแก้ไข                
ตามมาตรฐานของบริษัทด้วยความรวดเร็ว และมีความใสใ่จเหมือนดแูลคนในครอบครัวของเรา

-	 การบริหารงานนิติบุคคลจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ ทัง้ในด้านการดแูลรักษาความปลอดภยั ความสะอาด
สวยงามของสภาพโครงการ การบ�ำรุงรักษาดแูลสาธารณปูโภคของโครงการให้อยู่ในสภาพสมบรูณ์ ควบคมุดแูล           
ให้ลกูบ้านอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุภายใต้ข้อบงัคบัของหมูบ้่าน

คณะกรรมการบริหารเล็งเห็นถึงความส�ำคญัในการสร้างสมัพนัธ์อนัดีและดแูลผู้ มีส่วนได้เสีย รวมถึงพนัธมิตรในการ      
ด�ำเนินธุรกิจ อนัได้แก่ พนกังาน โดยบริษัทได้มีการพฒันาบคุลากรในทกุด้าน ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรท่ีดีเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ         
ในการท�ำงาน ดแูลในด้านสวสัดกิารให้เหมาะสมเพ่ือเป็นก�ำลงัใจในการท�ำงาน ผู้ รับเหมา คูค้่า บริษัทฯ มีการดแูลการก�ำหนด
ราคาให้มีความเป็นธรรมและรอบการช�ำระเงินเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัของคูค้่าบริษัทฯ สร้างความพงึพอใจและความเช่ือมัน่
แก่ผู้ รับเหมาและคูค้่าเป็นอยา่งมาก ในสว่นสถาบนัการเงินให้ความร่วมมือในการด�ำเนินการตา่งๆ ของสถาบนัการเงินเพ่ือสร้าง
สมัพนัธ์อนัดีในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกนั ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายจดัการด�ำเนินการอย่างรวดเร็ว และให้ความใสใ่จในการ
ติดต่อประสานงาน รับฟังและร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดี อนัจะน�ำไปสู่การพฒันาในการ              
ร่วมงานกนัตอ่ไป

ในนามของคณะกรรมการบริหาร บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ขอขอบคณุลกูค้า คูค้่า ผู้ รับเหมา สถาบนั
การเงิน หนว่ยงานราชการ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้พนัธมิตรทางธรุกิจและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ท่ีให้ความเช่ือถือและให้การสนบัสนนุ 
บริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา โดยคณะกรรมการบริหารจะตัง้ใจปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเตม็ก�ำลงัตามความรู้ความสามารถ พฒันาบริษัทฯ 
ให้สามารถผ่านอปุสรรคและปัญหาต่างๆ มุ่งสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย และขอขอบคณุพนกังานทกุท่านท่ีได้ทุ่มเท มุ่งมัน่        
เสียสละเวลาแรงกายแรงใจในการท�ำงานอยา่งตัง้ใจท�ำให้บริษัทบรรลสุูค่วามส�ำเร็จตามเป้าหมาย
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8 รายงานประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพ่ือสง่เสริมหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยรับผิดชอบในการ
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สรรหา คดัเลอืก 
บคุคลท่ีเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนชดุปัจจบุนั ได้เร่ิมปฏิบตังิานเม่ือ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 มีคณะกรรมการ
จ�ำนวน 3 ทา่น ซึง่แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ของจ�ำนวนคณะกรรมการ           
มีวาระในการด�ำรงต�ำแหนง่ 3 ปี โดยมีรายช่ือกรรมการดงัตอ่ไปนี ้

1. รศ.ดร.เอกจิตต์	 จงึเจริญ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2. นายวชัรินทร์	 ดวงดารา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3. นายลขิิต	 ลอืสกลุกิจไพศาล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ในปี 2562 ท่ีผา่นมา การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  มีการประชมุรวม 6 ครัง้ โดยมีสาระส�ำคญั
สรุปได้ดงันี ้

•	 พิจารณาคดัเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการและผู้บริหาร โดยมีการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการสรรหา 
ยดึตามแนวทางการก�ำกบักิจการท่ีดี โปร่งใส ซ่ือสตัย์ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย    
อีกทัง้พิจารณาถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความหลากหลาย ทัง้เพศ อาย ุและภาวะผู้น�ำ ตลอดจน
วสิยัทศัน์ และทศันคตท่ีิดีตอ่องค์กร

	 ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะเป็นผู้กลัน่กรอง คดัเลอืก เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
และท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น สามารถเสนอช่ือบคุคลท่ีเหน็วา่เหมาะสมเพ่ือคดัเลอืกเป็น
กรรมการได้ โดยให้สทิธิและความเสมอภาคแก่ผู้ ถือหุ้นในการน�ำเสนอ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี อีกทัง้ดแูล
เร่ืองแผนการสบืทอดต�ำแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู

   รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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•	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดคา่ตอบแทนให้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร โดยก�ำหนด       
วธีิการและหลกัเกณฑ์การก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม ซึง่พิจารณาจากผลงาน ความส�ำเร็จในการ
ปฏิบตังิาน ขนาดธรุกิจ รวมทัง้เปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 

•	 ดแูลและจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) เพ่ือให้การปฏิบตังิานและบริหารจดัการ
องค์การมีความตอ่เน่ืองและมีประสทิธิภาพโดยผา่นกระบวนการพฒันาบคุลากรอยา่งเป็นระบบ

•	 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงการด�ำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยได้รายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ

•	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้อง    
กบัการปฏิบตัหิน้าท่ี เป็นปัจจบุนั และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

•	 สนบัสนนุให้คณะกรรมการและผู้บริหารพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ือง โดยให้เข้ารับการอบรมและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง   
กบัการด�ำเนินธรุกิจ เม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม

(รศ.ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร ผู้บริหารสายงานหลกัของบริษัท ซึง่เป็นผู้
มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ ตลอดจนมีความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และการบริหารความเสี่ยง                
มีจ�ำนวน 8 ทา่น ดงันี ้

1. นายโชคชยั	 อิทธิวบิลูย์	 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง
2. ดร.ชยัยทุธ	 ผดงุศกัดิส์วสัดิ	์ ท่ีปรึกษา
3. นางกนกพร	 สาณะวฒันา	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
4. นายชินพนัธ์	 ตรีทิพชมุสริิ	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
5. นายอดศิกัดิ	์ วารินทร์ศริิกลุ	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
6. นายสงกรานต์	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
7. นางสดุารัตน์	 รัตนพรสนิชยั	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
8. นายประสาน	 เจียรไกร	 กรรมการบริหารความเสีย่ง

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีการประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยกรรมการเข้าร่วมประชมุครบทกุทา่น โดยปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัรและท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ผลงาน
ในปี 2562 มีดงันี ้

•	 มีการพิจารณาความเสีย่งในด้านตา่ง ๆ  ได้แก่ ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk), ความเสีย่งทางด้านการด�ำเนิน
การ (Operational Risk), ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด�ำเนินการ (Strategic Risk), ความเสีย่งจากกฎหมาย บคุลากร
และข้อผกูพนัตามสญัญาตา่ง ๆ  ขององค์กร (Compliance Risk), ความเสีย่งด้านการพฒันาโครงการและจดัการท่ีดนิ 
(Project Development & Land management) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้

  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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(นายโชคชัย อิทธิวิบูลย์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 มีการด�ำเนินการจดัอบรมบริหารความเสีย่ง ให้แก่คณะท�ำงานท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่ง

•	 มีการจดัตัง้คณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้การบริหารความเสีย่งของบริษัทครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร

•	 มีการวางแผนจดัท�ำและทบทวนคูมื่อการบริหารความเสีย่ง

•	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการทบทวน ปรับปรุงกฎบตัรเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้ครอบคลมุกฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด 
ข้อบงัคบั กฎหมาย ท่ีเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์

การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในรอบปีท่ีผา่นมานัน้ มุง่หมายให้เกิดความเช่ือมัน่วา่การจดัการความ
เสีย่งของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสมและได้น�ำถกูไปปฏิบติัอยา่งตอ่เน่ือง จนความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ีบริษัทยอมรับได้ และ
น�ำพาให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายในการด�ำเนินธรุกิจตามก�ำหนดไว้ ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี
ทกุกลุม่



12 รายงานประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการ และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

12 รายงานประจำ�ปี 2562

นายวัชรินทร์ ดวงดารา
กรรมการอิสระ

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจินดา
ประธานกรรมการบริษัท

/ กรรมการอิสระ

รศ. ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ
กรรมการอิสระ

นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล
กรรมการบริหาร
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นายโชคชัย อิทธิวิบูลย์
กรรมการอิสระ

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
กรรมการบริหาร

นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์
กรรมการบริหาร
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นายวัชรินทร์ ดวงดารา
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

นายวัชรินทร์ ดวงดารา
กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล
กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

รศ. ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ
กรรมการตรวจสอบ

รศ. ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ
ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

นายโชคชัย อิทธิวิบูลย์
กรรมการตรวจสอบ

14 รายงานประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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นายโชคชัย อิทธิวิบูลย์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชินพันธ์ ตรีทิพชุมสิริ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสงกรานต์ แสงอร่ามรุ่งโรจน์
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางกนกพร สาณะวัฒนา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายประสาน เจียรไกร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง

15j.s.p. property public company limited

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(พ้นจากตำ�แหน่ง 1 มี.ค. 63) (พ้นจากตำ�แหน่ง 18 ม.ค. 63) (พ้นจากตำ�แหน่ง 18 ม.ค. 63)
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นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล
ประธานกรรมการบริหาร

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
กรรมการบริหาร

นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล
กรรมการบริหาร

(พ้นจากตำ�แหน่ง 1 มี.ค. 63) (พ้นจากตำ�แหน่ง 18 ม.ค. 63) (พ้นจากตำ�แหน่ง 18 ม.ค. 63)

นายสงกรานต์ แสงอร่ามรุ่งโรจน์
กรรมการบริหาร

นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์
กรรมการบริหาร

นายชินพันธ์ ตรีทิพชุมสิริ
กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร
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นางกนกพร สาณะวัฒนา
กรรมการบริหาร

นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชัย
กรรมการบริหาร

นายประสาน เจียรไกร
กรรมการบริหาร

นายปิยพล บุญมี
กรรมการบริหาร
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ปริญญาเอก	 - Ph.D. (Finance) Florida International University
ปริญญาโท	 - M.S. (Finance) Florida International University
	 - บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (MBA) 
	   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี 	 - บญัชีบณัฑิต (เกียรตนิิยมอนัดบั 2) 
	   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-  	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 36/2002
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  	Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  หลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัสงูด้านตลาดทนุ รุ่นท่ี 11/2011 
	 โดย สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ
-  	Role of Nomination and Compensation Committee (NCC) รุ่นท่ี 12/2011 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-  	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 27/2012
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ไมมี่ -

2 แหง่
ปัจจบุนั 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท บางกอก โพสต์ จ�ำกดั (มหาชน)
ปัจจบุนั     	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท คอปเปอร์ไวร์ด จ�ำกดั (มหาชน)  

2 ปี

1 เมษายน 2561

การถอืหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 57 ปี	 สัญชาติ ไทย

ศาสตราจารย์ 
ดร.พรชัย ชุนหจินดา           
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
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1 แหง่
ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ / 
	 ประธานกรรมการ	 บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา

-	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 12/12 ครัง้	
- 	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562	 1/1 ครัง้

2562 - ปัจจบุนั     	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ   	 สภามหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกียรติ
2561 - ปัจจบุนั     	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ   	 สภามหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์
2560 - ปัจจบุนั    	 กรรมการ        	 คณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงิน (กนส.)   
                                                  	 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
2558 - ปัจจบุนั   	 ภาคีสมาชิกราชบณัฑิต   	 สาขาวิชาบริหารธรุกิจ  ราชบณัฑิตยสภา
2558 - ปัจจบุนั    	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ     	 สภามหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต
2557 - ปัจจบุนั    	 กรรมการ        	 คณะอนกุรรมการวินิจฉยัการเข้าถือหลกัทรัพย์เพ่ือครอบง�ำกิจการ
                                                 	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
2557 - 2562       	 กรรมการ      	 คณะอนกุรรมการจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงและประเมินผลการด�ำเนินงาน
		  รัฐวิสาหกิจ (สาขาขนสง่) กระทรวงการคลงั
2554 - 2561         	 กรรมการ      	 คณะอนวุฒุยาจารย์ สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร์
2558 - 2560         	 กรรมการอิสระ /                     
                          	 กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท บริหารสนิทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2560	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ผลธญัญะ  จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2560	 กรรมการ / 
                          	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 บริษัท กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน)
2551 - 2560         	 ประธานกรรมการ                  	บริษัท ออสสริิส ฟิวเจอร์ส จ�ำกดั 
2558 - 2559         	 กรรมการ	 คณะอนกุรรมการด้านโทรคมนาคม 
                                                                          	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์  
                                                                          	 และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ
2557 - 2559         	 กรรมการ	 คณะกรรมการวิชาชีพบญัชีด้านวางระบบ
                                                                          	 สภาวิชาชีพบญัชี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)
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ปริญญาโท	 - บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (EX-MBA 9)
	   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
	 - เนตบิณัฑิตไทย (นบท. รุ่น 37) เนตบิณัฑิตยสภา
ปริญญาตรี	 - นิตศิาสตรบณัฑิต (นบ.) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-  	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 12/2004 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 74/2006 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.0002 %

2 ปี

1 เมษายน 2561

อายุ 60 ปี	 สัญชาติ ไทย

นายวัชรินทร์  ดวงดารา
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การถอืหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)
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ปริญญาโท	 - บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (EX-MBA 9)
	   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
	 - เนตบิณัฑิตไทย (นบท. รุ่น 37) เนตบิณัฑิตยสภา
ปริญญาตรี	 - นิตศิาสตรบณัฑิต (นบ.) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

-  	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 12/2004 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 74/2006 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การถอืหุน้ในบรษิทั (ของตน / คู่สมรส / บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ)

21j.s.p. property public company limited

2 แหง่
ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 บริษัท ซไูก จ�ำกดั (มหาชน) 
ปัจจบุนั	 กรรมการตรวจสอบ               	บริษัท เพ่ิมสนิสตีลเวิคส์ จ�ำกดั (มหาชน)   

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

- 	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 12/12 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	 8/8 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาคา่ตอบแทน	 3/6 ครัง้
	 (*เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2562)	
- 	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562  	 1/1 ครัง้ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา
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ปริญญาเอก	 - สาขา Management Science  
	   มหาวิทยาลยั Waterloo โดยทนุรัฐบาลแคนาดา 
ปริญญาโท 	 - สาขา วิศวกรรมไฟฟ้า 
	   Youngstown State University, Ohio, USA 
	   โดยทนุมหาวิทยาลยั 
	 - สาขา Management Science 
	   มหาวิทยาลยั Waterloo  โดยทนุรัฐบาลแคนาดา 
ปริญญาตรี  	 - สาขา วิศวกรรมไฟฟ้าคอมพิวเตอร์ 
	   คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยี		
	   พระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

- 	 Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่นท่ี 42/2561 
- 	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 18/2557 
- 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 68/2551 
- 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 23/2551 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ไมมี่ -

2 แห่ง
2560 - ปัจจบุนั    	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท / 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน	
	 บริษัท ผลธญัญะ จ�ำกดั (มหาชน) 
2556 - ปัจจบุนั    	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท บีเจซี อินดสัทรี จ�ำกดั (มหาชน)  

2 ปี

16  มีนาคม  2561 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 58 ป	ี สัญชาติ ไทย

รองศาสตราจารย์
ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

การถอืหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ

23j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2 แหง่
2562 - ปัจจบุนั   	 กรรมการอิสระ / 
	 ประธานกรรมการ / 
	 กรรมการตรวจสอบ 	 บริษัท ซนัไชน์อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั 
2562 - ปัจจบุนั   	 กรรมการ 	 บริษัท บีแอนด์พี อกริ โปรดกัส์ จ�ำกดั 

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2548 - ปัจจบุนั	 รองศาสตราจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2553 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการโครงการบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

- 	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 12/12 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 	 8/8 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาคา่ตอบแทน  	 6/6 ครัง้ 
- 	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562     	 1/1 ครัง้ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



24 รายงานประจำ�ปี 256224 รายงานประจำ�ปี 2562

นายโชคชัย อิทธิวิบูลย์

	 - ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 5340
ปริญญาโท	 - สาขา เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ (MBE)  
	   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี	 - สาขา บริหารธรุกิจ (การบญัชี) 
	   สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล
ประกาศนียบตัร	 - การสอบบญัชี
บณัฑิต 		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	   

คุณสมบัติและประวัติการศึกษา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

- 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 263/2018
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

2 ปี

27 เมษายน 2561

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 48 ปี	 สัญชาติ ไทย

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการตรวจสอบ 

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -



25j.s.p. property public company limited 25j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2 แหง่
2542 - ปัจจบุนั   	 กรรมการผู้จดัการ	 บริษัท เอบีเอ แอลไลแอนซ์ จ�ำกดั 
2548 - 2562	 กรรมการ 	 บริษัท อินดโิก้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2542 - ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ 	 บริษัท เอบีเอ แอลไลแอนซ์ จ�ำกดั 
2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท แอคชิฟ ซอฟต์แวร์ จ�ำกดั
2548 - 2562	 กรรมการ	 บริษัท อินดโิก้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

- 	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 12/12 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 	 7/8 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาคา่ตอบแทน  	 3/6 ครัง้ 
	 (ครบวาระการต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2562)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 3/7 ครัง้ 
	 (*เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2562)

- 	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562     	 1/1 ครัง้ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



26 รายงานประจำ�ปี 256226 รายงานประจำ�ปี 2562

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ

ปริญญาโท	 -	สาขา บริหารธรุกิจ (MBA) Thunderbird School 	
		  of Global Management, USA 
ปริญญาตรี	 -	เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

- 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 27/2008 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
- 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 36/2005 
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

2 ปี

14 มิถนุายน 2561

-ไมมี่-

3 แหง่
2560 - ปัจจบุนั	 Executive Vice President 
	 บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จ�ำกดั (มหาชน)
2562 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	
	 บริษัท พราว เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)
2548 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ	
	 บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 49 ป	ี สัญชาติ ไทย

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริษัท 

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



27j.s.p. property public company limited 27j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3 แหง่
2560 - ปัจจบุนั   	 กรรมการ	 บริษัท ตลาดรองสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยั (บตท.) กระทรวงการคลงั 
2560 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 	 องค์การสรุา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลงั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2545 - 2560	 Chief People Officer / Director of AP Academy / Chief Finance Officer (CFO) and Investor Relations
	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

- 	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 12/12 ครัง้ 
- 	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร 	 11/11 ครัง้ 
- 	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562     	 1/1 ครัง้ 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



28 รายงานประจำ�ปี 256228 รายงานประจำ�ปี 2562

นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล

	 - Diploma  มหาวิทยาลยั Fang Chia Taiwan การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

- 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 263/2018
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

2 ปี

26 กมุภาพนัธ์ 2561

19.05%

- ไมมี่ -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 57 ปี	 สัญชาติ ไทย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

2 แหง่
กรรมการผู้จดัการ 	 บริษัท อลัตเิมทไรซ์ จ�ำกดั
กรรมการผู้จดัการ	 ห้างหุ้นสว่นจ�ำกดั โรงสีไฟตาคลีกิจไพศาล

การถอืหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



29j.s.p. property public company limited 29j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10 แหง่
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท ส�ำเพง็ 2 พลาซา่ จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท ไชนา่ เซน็เตอร์ (สาทร-กลัปพฤกษ์) จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเมนท์ จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท บ้านพทุธชาต ิ2015 จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท บ้านพทุธรักษา 2015 จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท บ้านร่ืนรมย์ 2015 จ�ำกดั 
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลสั จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ำกดั
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 บริษัท เจเอสพี โอเช่ียน จ�ำกดั

- ไมมี่ -

	 กรรมการผู้จดัการ	 บริษัท อลัตเิมทไรซ์ จ�ำกดั
	 กรรมการผู้จดัการ	 ห้างหุ้นสว่นจ�ำกดั โรงสีไฟตาคลีกิจไพศาล

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

- 	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 12/12 ครัง้
- 	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร	 11/11 ครัง้
- 	 การประชมุคณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาคา่ตอบแทน	 6/6 ครัง้
- 	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี ประจ�ำปี 2562	 1/1 ครัง้

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



30 รายงานประจำ�ปี 256230 รายงานประจำ�ปี 2562

นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์

ปริญญาโท	 - บริหารธรุกิจ  
	   สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร์ (SASIN) 
ปริญญาตรี	 - Brandeis University

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 23/2014
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 104/2013
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2 ปี

22 มีนาคม 2561

4.09%

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 56 ปี	 สัญชาติ ไทย

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริษัท

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



31j.s.p. property public company limited 31j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1 แหง่ 	 กรรมการผู้จดัการ	 บริษัท สยามบราเดอร์ จ�ำกดั 

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

	 กรรมการผู้จดัการ 	 บริษัท สยามบราเดอร์ จ�ำกดั

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริษัท	 11/12 ครัง้
-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร	 8/11 ครัง้
	 *(ลาออกจากต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 สิงหาคม 2562)

-	 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี ประจ�ำปี 2562	 1/1 ครัง้

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



32 รายงานประจำ�ปี 256232 รายงานประจำ�ปี 2562

นางกนกพร สาณะวัฒนา

ปริญญาโท	 -	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (MBA) / 
		  การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
ปริญญาตรี	 -	 บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์
อ่ืนๆ	 -	 Certificate of Japanese Language and Culture, 
		  Nagasaki Wesleyan Junior College, Japan
	 -	 Mini Master in HR Management				  
		  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

- 	 Director Certificate Program (DCP) รุ่นท่ี 171/2013
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
- 	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 22/2016
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
- 	 Certificate of IT Audit for Non-IT Auditor, NSTDA Academy, 
	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

-

1 กรกฎาคม 2562

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 48 ปี	 สัญชาติ ไทย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน CFO / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

-ไมมี่-

การถอืหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



33j.s.p. property public company limited 33j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2560 - 2562	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีการเงิน / CFO 	 บริษัท ชาญอิสสระดีเวลอ็ปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - 2560	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน / CFO	 บริษัท ออโรร่าดีไซน์ จ�ำกดั
2557 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายและบริหารความเสี่ยง /
	 กองทนุเงินให้กู้ ยืมเพ่ือการศกึษา (กยศ.) 	 กระทรวงการคลงั
2554 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารและจดัการองค์กร / 
	 ส�ำนกังานรัฐบาลอิเลก็ทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) (EGA)	 กระทรวง ICT
ต�ำแหนง่อ่ืนๆ	 เลขานกุารอนกุรรมการ คณะอนกุรรมการการเงินและการลงทนุ,
ท่ีผา่นมา	 อนกุรรมการและเลขานกุาร คณะอนกุรรมการกฎหมาย, 
	 เลขานกุารคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง,
	 อนกุรรมการและเลขานกุาร คณะอนกุรรมการบริหารงานบคุคล 	 ส�ำนกังานรัฐบาลอิเลก็ทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร       	 4/11 ครัง้
 	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 สิงหาคม 2562)
- 	 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 3/7 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2562)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



34 รายงานประจำ�ปี 256234 รายงานประจำ�ปี 2562

นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชัย

ปริญญาโท	 - Master of Science 
		  (Human Resource and Organization 
		  Development)
		  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี	 -	บริหารธรุกิจ
		  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
อ่ืนๆ	 -	ประกาศนียบตัร กฎหมายแรงงาน
		  ส�ำนกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑิตยสภา
	 -	ประกาศนียบตัร พฒันาความรู้ด้านบริหารธรุกิจ	
		  อสงัหาริมทรัพย์ (Mini MRE) รุ่นท่ี 4 
		  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-	 HR Skills  in 21st Century : Organization Development 
	 โดย สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
-	 HR Skills in 21st Century : Strategic Performance Management 
	 System (SPMS) โดย สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์

-

18 ตลุาคม 2562

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 53 ปี	 สัญชาติ ไทย

ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร / 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



35j.s.p. property public company limited 35j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไมมี่-

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2559 - 2560 	 Vice President - Human Resource Operations	 Ananda Development Public Company Limited
2557 - 2559 	 Human Resource Director	 AURORA Design Co., Ltd.
2554 - 2557 	 Assistant Vice President - 
	 Human Capital Business Partner	 Pruksa Real Estate Public Company Limited

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร	 2/11 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่18 ตลุาคม 2562)
-	 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  	 1/6 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่18 ตลุาคม 2562)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



36 รายงานประจำ�ปี 256236 รายงานประจำ�ปี 2562

นายประสาน เจียรไกร

ปริญญาตรี	 - วิศวกรรมชลประทาน วิทยาลยัการชลประทาน
	 - วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัราชมงคลเทเวศน์

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-ไมมี่-

-

18 ธนัวาคม 2562

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 57 ปี	 สัญชาติ ไทย

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สนับสนุนกลาง

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



37j.s.p. property public company limited 37j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไมมี่-

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2552 - 2561            ฝ่ายประมาณราคา 	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)
2547 - 2552            ดแูลการประมาณราคา
	 โครงการรถไฟฟ้า
	 สว่นตอ่ขยายสายสีน�ำ้เงิน 	 บริษัท MAA จ�ำกดั
2537 - 2547            ผจก. ฝ่ายประมาณราคา 	 บริษัท คริสเตียนีและนีลเสน็ (ไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
2532 - 2537            ศกึษาและออกแบบ
	 โครงการชลประทาน 	 บริษัท ปัญญาคอนซลัแตนท์ จ�ำกดั
2526 - 2532            รับราชการกรมชลประทาน

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

- ไมมี่ -

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



38 รายงานประจำ�ปี 256238 รายงานประจำ�ปี 2562

นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล

ปริญญาโท	 -	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (การจดัการ) 		
		  มหาวิทยาลยัขอนแก่น
ปริญญาตรี	 -	 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
		  มหาวิทยาลยัขอนแก่น
ประกาศนียบตัร	 -	 Graduate Diploma in Property Valuation 	
บณัฑิต		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-	 Management Awareness and Executive Summary on IFRS by Deloitte
-	 Leading Bold Change by Dr. Thun Thamrongnawaswat Orchid Slingshot
-	 Risk Management by Dr. Jurairat Unhaka
-	 Seminar on Marketing Certificate Program, Thammasat Universiy
- 	 Seminar on Accounting for Non Accountant Chulalongkorn University
- 	 Seminar on Real Estate for Developer, Thammasat University
- 	 Seminar on Foundation & Basement Construction
- 	 Public Work Department

-

1 กรกฎาคม 2562 (พ้นจากต�ำแหนง่ 1 มี.ค. 63)

อายุ 57 ปี	 สัญชาติ ไทย

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร



39j.s.p. property public company limited

-	 Management Awareness and Executive Summary on IFRS by Deloitte
-	 Leading Bold Change by Dr. Thun Thamrongnawaswat Orchid Slingshot
-	 Risk Management by Dr. Jurairat Unhaka
-	 Seminar on Marketing Certificate Program, Thammasat Universiy
- 	 Seminar on Accounting for Non Accountant Chulalongkorn University
- 	 Seminar on Real Estate for Developer, Thammasat University
- 	 Seminar on Foundation & Basement Construction
- 	 Public Work Department

39j.s.p. property public company limited

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไมมี่-

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2557 - 2561 	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการภมิูภาค 3 	 บริษัท ศภุาลยั จ�ำกดั (มหาชน)
2553 - 2556 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการและก่อสร้างโครงการ	 บริษัท ธนาสริิ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร       	 4/11 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 สิงหาคม 2562)
-	 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3/7 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2562)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

การถอืหุน้ในบรษิทั (ของตน / คู่สมรส / บตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ)

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



40 รายงานประจำ�ปี 256240 รายงานประจำ�ปี 2562

นายปิยพล บุญมี

ปริญญาโท	 -	นิตศิาสตรมหาบณัฑิต ( กฎหมายธรุกิจ) 		
		  มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์
ปริญญาตรี	 -	นิตศิาสตรบณัฑิต
		  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
เนตบิณัฑิตไทย 	 -	ส�ำนกัอบรมศกึษากฎหมาย
		  แหง่เนตบิณัฑิตยสภา (นบท.สมยัท่ี 53) 	

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 100/2019
	 โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

-

18 กรกฎาคม 2562

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 53 ปี	 สัญชาติ ไทย

กรรมการบริหาร / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย / 
รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การถอืหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



41j.s.p. property public company limited 41j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไมมี่-

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2554 - 2562	 ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร	 3/11 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 สิงหาคม 2562)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



42 รายงานประจำ�ปี 256242 รายงานประจำ�ปี 2562

นายชินพันธ์ ตรีทิพชุมสิริ

ปริญญาโท	 -	บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (สาขาบริหารธรุกิจ) 	
		  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ปริญญาตรี	 -	บญัชีบณัฑิต (สาขาการต้นทนุ)
		  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-

-

1 กรกฎาคม 2562 (พ้นจากต�ำแหนง่ 18 ม.ค. 63)

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 58 ปี	 สัญชาติ ไทย

ประธานเจ้าหน้าที่สนับสนุนกลาง /
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



43j.s.p. property public company limited 43j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไมมี่-

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2560 - 2562	 รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ   	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)  
2557 - 2560	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ    	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)
2551 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส         	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร	 4/11 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 สิงหาคม 2562)
- 	 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3/7 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2562)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา



44 รายงานประจำ�ปี 256244 รายงานประจำ�ปี 2562

นายสงกรานต์ แสงอร่ามรุ่งโรจน์

ปริญญาตรี	 -	นิเทศศาสตร์ (การจดัการสารสนเทศ)
		  มหาวิทยาลยัรังสติ

การศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

-ไมมี่-

-

1 กรกฎาคม 2562 (พ้นจากต�ำแหนง่ 18 ม.ค. 63)

-ไมมี่-

-ไมมี่-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

อายุ 42 ปี	 สัญชาติ ไทย

ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและการขาย / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

การถือหุน้ในบรษัิท (ของตน / คูส่มรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติิภาวะ)



45j.s.p. property public company limited

นายสงกรานต์ แสงอร่ามรุ่งโรจน์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

45j.s.p. property public company limited

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้อง / แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไมมี่-

- ไมมี่ -

- ไมมี่ -

2559 - 2562	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสรรหาท่ีดนิ	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการ
	 สายงานการตลาดและขาย	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์การท�ำงานในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

-	 การประชมุคณะกรรมการบริหาร	 4/11 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่1 สิงหาคม 2562)
- 	 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3/7 ครัง้
	 *(เขา้รบัต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2562)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ

คุณสมบัติต้องห้าม

คุณสมบัติอื่นๆ

ผา่นการพิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไมมี่ประวตัิการกระท�ำความผิดอาญา ในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุริต

ไมเ่คยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษัทฯ
ใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

Vision วิสัยทัศน์

เรามุ่งมั่นในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์แนวราบ
และที่อยู่อาศัยปรากฏการณ์ใหม่ 
ที่จะสร้างจุดเริ่มต้นของความสุข ความรัก 
และความห่วงใยให้ทุกคนในครอบครัว 
โดยลูกค้า พนักงาน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้ถือหุ้น
ถือเป็นส่วนที่องค์กรให้ความส�ำคัญอย่างสูงยิ่ง

	 Leader in 
“Low Rise” 
	D eveloper
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Our Mission พันธกิจ

Customer
focus

Continuous 
Improvement

Respect with
environment

Sustainable
Growth

เราใส่ใจในทุกรายละเอียด เพื่อส่งมอบที่อยู่อาศัยและบริการอันเป็นเลิศ 
ภายใต้การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และความโปร่งใส

พัฒนาการที่ไม่หยุดยั้ง
เน้นสร้างความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้า

พัฒนาการที่ไม่หยุดนิ่ง 
เปลี่ยนแปลงไปตาม
โลกาภิวัฒน์ เข้าสู่ยุค
สากล เพื่อให้ ได้คุณภาพ
และประโยชน์อันสูงสุด
ของผู้ใช้บริการ

โครงการทุกโครงการ
ได้รับการพัฒนา 
เอาใจใส่ดูแล 
รักษาสิ่งแวดล้อม 
คืนธรรมชาติสู่สังคม
เพื่อคุณภาพชีวิต
ของผู้อยู่อาศัยทุกคน

เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สร้างความโปร่งใส ช่วย
เหลือสังคม ตอบแทน
ประเทศชาติ เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศไทย
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

ผู้สอบบัญชีที่ท�ำการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 

1. สรุปรายงานการสอบบัญชี

ปี / งวด งบการเงิน ผู้สอบบัญชี 

ปี 2562 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ นางพูนนารถ   เผ่าเจริญ 

ปี 2561 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ นางพูนนารถ   เผ่าเจริญ 

ปี 2560 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ นางพูนนารถ   เผ่าเจริญ 

ปี 2559 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ นางพูนนารถ   เผ่าเจริญ 

ปี 2558 งบการเงินรวมและงบการเงินบริษัทฯ นางพูนนารถ   เผ่าเจริญ 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส�ำหรับรอบบัญชี                 

ปี 2558 - 2562 ว่า งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทฯ โดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เน่ืองจากรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์เป็นตวัเลขท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีสดุในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จและเป็น
ตวัชีว้ดัหลกัในการประเมินผลการด�ำเนินงานของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ผู้ ใช้งบ    
การเงินให้ความสนใจ ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัสงูของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์        
ในปัจจบุนั ดงันัน้จงึมีความเสีย่งเก่ียวกบัการรับรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์   
ในเร่ืองการเกิดขึน้จริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดงักลา่ว 

การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ตามหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 14 และ ข้อ 13 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คา่เผ่ือการด้อยคา่ของ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 251 ล้านบาท และคา่เผ่ือ
การลดมลูค่าของท่ีดินและต้นทนุโครงการรอการพฒันาในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 
22 ล้านบาท ซึง่เป็นจ�ำนวนเงินท่ีมีสาระส�ำคญัตอ่งบการเงิน การพิจารณาคา่เผ่ือการ
ด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วต้องใช้ดลุยพินิจท่ีส�ำคญัของฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัท
ท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นัน้ๆ ซึง่รวมถึง
มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคต ซึง่ท�ำให้
เกิดความเสีย่งเก่ียวกบัมลูคา่ของคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน

โดยในรายงานผู้สอบบญัชีรับอนญุาตส�ำหรับรอบบญัชีปี 2562 ผู้สอบบญัชีมีการระบ ุ
เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบไว้ดงันี ้
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งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสดของ 
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน หน่วย : ล้านบาท

                                                            
 
                                                                                                               บรษัิท เจ.เอส.พ.ีพร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที ่3.3.13 หนำ้ที ่2 

งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสด ของ บริษัท เจ.เอส.พี.พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด (มหาชน) 
 
งบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย : ลำ้นบำท 
 

 
 
 
 

  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 296.09         3.40 238.03         2.38 160.81         1.37
เงินลงทนุชัว่คราว 11.85           0.14 0.03              0.00 0.03              0.00
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 11.05           0.13 14.16           0.14 40.97           0.35
ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 6,056.05      69.55 6,142.12      61.33 7,856.27      67.17
เงินจา่ยล่วงหน้าคา่ซือ้ที่ดิน -                -          -                -              13.86           0.12
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 29.17           0.34 34.17           0.34 57.35           0.49
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,404.21    73.55 6,428.50    64.19 8,129.30    69.51
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 28.82           0.33     68.61           0.69 45.12           0.39
เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน
   และดอกเบีย้ค้างรับ 710.30         8.16     695.41         6.94 803.47         6.87
เงินลงทนุในกิจการร่วมค้า 44.66           0.51     62.84           0.63 31.30           0.27
ที่ดินและต้นทนุโครงการรอการพฒันา 465.97         5.35     1,588.53      15.86 1,323.13      11.31
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 955.23         10.97   1,027.93      10.26 1,232.49      10.54
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 22.93           0.26     35.61           0.36 44.88           0.38
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 7.86              0.09     11.86           0.12 14.20           0.12
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 45.78           0.53     48.83           0.49 47.62           0.41
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 21.42           0.25     47.13           0.47 23.98           0.21
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,302.97    26.45    3,586.75    35.81    3,566.18    30.49    
รวมสินทรัพย์ 8,707.18    100.00  10,015.25  100.00  11,695.48  100.00  

31 ธ.ค. 256031 ธ.ค. 256131 ธ.ค. 2562
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ส่วนที ่3.3.13 หนำ้ที ่3 

 

 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -                -      93.45           0.93 134.15         1.15
เงินกู้ ยืมระยะสัน้อ่ืน -                -      107.67         1.08 210.00         1.80
ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ -                -      -                -      176.15         1.51
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 621.76         7.14     1,005.94      10.04 1,596.34      13.65
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 818.93         9.41     1,124.42      11.23 508.65         1.17
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 3.64              0.04     31.37           0.31 137.15         4.35
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 10.06           0.12     37.00           0.37 17.07           0.15
ส่วนของหุ้นกู้ ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 693.33         7.96     - 0.00 881.80         7.54
ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 953.04         10.95   1,444.20      14.42 1,307.00      11.18
ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงก าหนด
   ช าระภายในหนึ่งปี 1.72              0.02     0.05              0.00 - 0.00
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 16.97           0.19     47.42           0.47 57.09           0.49
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,119.45    35.83 3,891.51    38.86 5,025.40    42.97
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ ระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 230.04         2.64 685.17         6.84 -                0.00
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 303.58         3.49 189.50         1.89 1,506.84      12.88
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3.83              0.04 -                0.00 -                0.00
เงินประกันคา่เชา่และคา่บริการ 19.03           0.22 23.74           0.24 24.32           0.21
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 15.88           0.18 17.69           0.18 16.72           0.14
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน - 0.00 - 0.00 0.85              0.01
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 572.36       6.57 916.10       9.15 1,548.73    13.24
รวมหนีสิ้น 3,691.81    42.40 4,807.61    48.00 6,574.14    56.21
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว
      หุ้นสามญั 4,200 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 2,100.00      24.12 2,100.00      20.97 2,100.00      17.96
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 2,438.83      28.01 2,438.83      24.35 2,438.83      20.85
ส่วนเกินทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 8.93              0.10 8.93              0.09 8.93              0.08
ก าไรสะสม
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 92.65           1.06 92.65           0.93 92.65           0.79
   ยังไมไ่ด้จดัสรร 405.63         4.66 597.91         5.97 496.60         4.25
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น
ส่วนเกินทนุจากการเปลี่ยนสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 1.46              0.02 1.46              0.01 -                0.00
ส่วนต า่กว่าทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน (32.13) (0.37) (32.13) (0.32) (32.13) (0.27)
ส่วนของผู้ มีส่วนได้เสียที่ไมไ่ด้มีอ านวจควบคมุของบริษัทย่อย - 0.00 - 0.00 16.46           0.14
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,015.37    57.60 5,207.65    52.00 5,121.34    43.79
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,707.18    100.00 10,015.25  100.00 11,695.48  100.00

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 256031 ธ.ค. 2562
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ หน่วย : ล้านบาท

                                                            
 
                                                                                                               บรษัิท เจ.เอส.พ.ีพร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที ่3.3.13 หนำ้ที ่4 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 

 
 
 

(หน่วย: ลา้นบาท)
2562 % 2561 % 2560 %

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,060.87 92.8% 3,675.65 95.9% 4,257.24 94.1%
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 53.07 2.4% 80.60 2.1% 110.72 2.4%
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 49.57 2.2% 50.92 1.3% 61.48 1.4%
   ก าไรจากการขายเงินลงทนุในการร่วมคา้ 0.00 0.0% 10.07 0.3% - 0.0%
   อ่ืน ๆ 56.20 2.5% 15.50 0.4% 92.43 2.0%
รวมรำยได้ 2,219.72 100.0% 3,832.74 100.0% 4,521.87 100.0%
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,466.44 66.1% 2,592.32 67.6% 3,176.33 70.2%
ตน้ทนุค่าบริหาร 90.84 4.1% 108.73 2.8% 122.22 2.7%
ค่าใชจ่้ายในการขาย 152.73 6.9% 299.39 7.8% 471.73 10.4%
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 369.70 16.7% 434.00 11.3% 383.26 8.5%
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 0.00 0.0% 0.00 0.0% 64.59 1.4%
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,079.70 93.7% 3,434.44 89.6% 4,218.14 93.3%
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 140.02 6.3% 398.30 10.4% 303.73 6.7%
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (51.29) -2.3% 63.03 1.6% (51.84) -1.1%
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 88.73 4.0% 461.33 12.0% 251.89 5.6%
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (181.51) -8.2% (248.06) -6.5% (203.92) -4.5%
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (92.78) -4.2% 213.27 5.6% 47.97 1.1%
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (64.35) -2.9% (111.97) -2.9% (70.65) -1.6%
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (157.13) -7.1% 101.30 2.6% (22.68) -0.5%
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8.56 0.4% 0.00 0.0% (1.49) -0.06%
ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1.71) -0.1% 0.00 0.0% 0.30 0.01%
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 6.85 0.3% 0.00 0.0% (1.19) -0.05%
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (150.28) -6.8% 101.30 2.6% (23.87) -0.04%
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งบกระแสเงินสด หน่วย : บาท
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ส่วนที ่3.3.13 หนำ้ที ่5 

 
งบกระแสเงินสด                                                                                                                                                                 หน่วย : บำท 

 

2562 2561 2560
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (92,781,191)       213,274,195.00 47,972,873
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 80,566,255        88,552,650          105,119,667
   ขาดทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 7,997,928          1,641,604            (72,696,631)              
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20,582                (414,214)              196,582
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 14,968,487        33,240,742          4,560,414
   ค่าเผ่ือการปรับลดมลูค่าตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
      และท่ีดินและตน้ทุนโครงการรอการพฒันาและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการขาย 20,320,582        9,566,838            66,167,517
   ก าไรจากการขายเงินลงทนุในการร่วมคา้ -                           (10,065,019)        -
   ส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากการลงทนุในการร่วมคา้ 51,289,123        (63,026,697)        51,839,321
   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าของเงินลงทนุชัว่คราว (591)                    (322)                     138,125
   ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ 9,736,288          12,628,205          -
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 7,806,636          6,220,767            5,429,450
   ดอกเบ้ียรับ (49,570,273) (50,921,675) (61,476,597)              
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 171,778,783      235,427,315       203,916,799
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 222,132,609      291,618,749       351,167,520
 สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (11,889,050)       (6,373,267)          (29,317,413)              
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,245,012,440   1,510,888,295    357,698,689
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (10,766,599)       (18,469,311)        8,963,485
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,975,514 9,189,335 (7,858,830)                
 หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (382,798,053)    (616,396,591)      27,205,713
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (27,730,141)       (105,775,226)      (129,555,856)            
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (30,448,232)       (9,627,112)          44,701,736
   จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,052,100)         (5,260,000)          (2,202,390)                
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (4,711,477) (1,368,396)          (2,325,745)                
 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,000,724,911 756,807,727 618,476,909
   รับดอกเบ้ีย 1,610,707.00 49,660,100.00 821,283
   จ่ายดอกเบ้ีย (233,412,041)    (285,179,291)      (345,408,223)            
   จ่ายภาษีเงินได้ (67,214,123)       (85,905,968)        (116,373,947)            
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 701,709,454      435,382,568       157,516,022
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                                                                                                               บรษัิท เจ.เอส.พ.ีพร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที ่3.3.13 หนำ้ที ่6 

 

 

 

 

 

 

2562 2561 2560
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินลงทนุชัว่คราว 5,093,063.00            
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 39,783,799        (26,931,154)        3,945,029                  
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับลดลง -                           110,000,000       40,000,000                
เงินลงทนุในกิจการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน - - (64,884,700)              
เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทนุในการร่วมคา้ -                           40,809,500          
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 3,020,000          130,000,000       289,794,131             
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมข้ึน (4,436,870)                
ซ้ืออุปกรณ์ (3,382,783)         (2,592,538)          (11,516,444)              
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 11,637,006        937,182               1,175,524                  
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (37,400)              (2,051,882)          (3,536,769)                
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมลงทุน 51,020,622        250,171,108       255,632,970
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (93,448,290)       (40,702,760)        34,151,050                
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (107,670,000)    (102,330,000)      210,000,000             
ตัว๋แลก/หุ้นกูร้ะยะสั้นเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -                           (180,000,000)      (2,450,806,866)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (305,489,429)    615,768,000       508,650,000             
เงินสดรับจากหุ้นกูร้ะยะยาว 232,400,000      696,700,000       875,274,000             
ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะยะยาว -                           (893,700,000)      -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 494,201,581 1,048,250,104 2,515,283,092          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (871,273,573)    (2,228,387,980)   (2,239,779,811)         
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,390,030)         (60,849)                
เงินปันผลจ่าย (42,000,000)       -                            (42,000,000)              
เงินปันผลจ่ายส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย - - (1,800,000)                
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (694,669,741)    (1,084,463,485)   (591,028,535)            
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ 58,060,335        (398,909,809)      (177,879,543)            
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 238,026,361      160,811,781       33,891,324                
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัปลำยปี 296,086,696      (238,098,028)      160,811,781             
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งบการเงินรวม ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ผลการดําเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้รวม (Total revenue) 2,219.72 3,832.74 4,521.87

รายได้จากการขาย (Revenues from sales of Real estate) 2,060.87 3,675.65 4,257.24

กำ�ไรขั้นต้น (Gross profit) 594.43 1,083.33 1,080.90

กำ�ไรจากการดำ�เนินการ (Operating profit) 594.43 398.30 303.73

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (Net profit) (157.13) 101.30 (22.68)

ฐานะทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม (Total assets) 8,707.18 10,015.25 11,695.48

หนี้สินรวม (Total liabilities) 3,691.81 4,807.60 6,574.14

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders' equity) 5,015.37 5,207.64 5,121.34

สภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.05 1.65 1.62

อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย : เท่า)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) % (1.80) 1.01 (0.19)

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) % (3.13) 1.95 (0.44)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (Gross profit margin) % 28.84 29.47 25.39

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (Operating profit margin) % 6.31 10.39 6.72

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

(Basic EPS -Weighted Average) (บาท/หุ้น) (0.04) 0.02 (0.01)

มูลค่าตามราคาบัญชีต่อหุ้น (Book value per share) (บาท) 1.19 1.24 1.22

ความสามารถในการช�ำระหนี้

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Debt/Asset ratio) (เท่า) 0.42 0.48 0.56

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E ratio) (เท่า) 0.74 0.92 1.28

จํานวนหุ้น ณ สิ้นปี

จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว (Number of Outstanding Shares) (ล้านหุ้น) 4,200.00 4,200.00 4,200.00

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญที่สะท้อนถึงสถานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ	

บริษัทเน้นการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ เพ่ือการพาณิชย์ และท่ีอยูอ่าศยั 
โดยออกแบบรูปแบบการบริหารโครงการท่ีเน้นการหมนุเวียนของสินทรัพย์อย่าง
รวดเร็ว โดยก่อนท�ำการซือ้ท่ีดนิ บริษัทมีการศกึษาความเป็นไปได้ และศกัยภาพของ
ท่ีดนิ อนัประกอบด้วย ท�ำเลท่ีตัง้ ความต้องการของตลาด การออกแบบผลติภณัฑ์ท่ี
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในราคาท่ีเหมาะสม ข้อกฎหมายในการขอ
อนญุาตจดัสรร และการวเิคราะห์กระแสเงินสด เพ่ือพิจารณาเลอืกท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ
และสามารถน�ำมาพฒันาได้ทนัที นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส�ำคญักบัการก่อสร้าง
ท่ีรวดเร็ว และคณุภาพในการก่อสร้าง ด้วยวธีิการก่อสร้างด้วยแผน่ส�ำเร็จรูป (Precast 
Construction) อนัส่งผลให้การบริหารการก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว และควบคมุ
คณุภาพในการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี มีการบริการหลงัการขาย และการบริหาร
นิตบิคุคลท่ีตรงใจลกูค้า 

บริษัทน�ำเสนอผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์แนวราบท่ีครอบคลุมทุกความ
ต้องการของลกูค้า โดยสามารถแบ่งเป็นอสงัหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพ่ือจ�ำหน่าย 
และการให้บริหารพืน้ท่ีเช่า เพ่ือให้เช่าพืน้ท่ีระยะสัน้และระยะยาว โดยแบ่งกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ออกเป็น 4 กลุม่ดงันี ้

1.	 โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ ประกอบไปด้วย อาคารพาณิชย์ ศูนย์การค้า 

ศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)

2.	 โครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ ทาวน์เฮ้าส์, บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, และคอนโดมิเนียม

3.	 ธุรกิจรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การด�ำเนินงานของ	

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ เมเนทจ์เมนท์ จ�ำกัด

4.	 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์กับบุคคลทั่วไป ซึ่งอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของ 	

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ เมเนทจ์เมนท์ จ�ำกัด

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการด�ำเนินงาน และกลยทุธ์
การด�ำเนินงานอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคลองกบัการด�ำเนินธุรกิจทา่มกลางการ
เปลี่ยนแปลง และปัจจยัท่ีท้าทายตา่งๆ ในตลาดโลก และสภาพการแขง่ขนัทางการ
ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือปรับกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจ และวางแผนการเติบโต
ในอนาคตอยา่งยัง่ยืน

บริษัท เจ.เอส.พี. 

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2553 

ในนาม บริษัท รักษาแลนด์ 

(สาทร - พระราม3) จ�ำกัด 

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2557 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่เน้นงานก่อสร้างที่มีคุณภาพ 

ให้บริการที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อลูกค้า จึงท�ำให้ได้รับความไว้วางใจ

และเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าตลอดมา 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนี้
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บจก. เจเอสพีโอเชี่ยน “JSO”

บจก. ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) “CNC”

บจก. เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ “JPM” 

บจก. เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ “JGL”

บจก. บ้านรื่นรมย์ 2015 “BRR”

บจก. บ้านพุทธรักษา 2015 “BPR”

บจก. ส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า “SPZ”

บจก. บ้านพุทธรักษา 2015 “BPR”

บจก. เจ.เอส.พี. แอสพลัส “JSA”

บจก. เจ.เอส.พี. จงเทียน “JST”

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย ฯ



57j.s.p. property public company limited 57j.s.p. property public company limited

ปัจจบุนับริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยจ�ำนวน 8 บริษัท และบริษัทร่วม 2 บริษัท ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยฯ 

บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด (“CNC”) 
ทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท เจ.เอส.พี. โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด (“JGL”) 
ทนุจดทะเบียน 200  ล้านบาท  	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ำกัด (“SPZ”) 

ทนุจดทะเบียน 110 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (“JPM”)

ทนุจดทะเบียน 1,130 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด (“BRR”) 

ทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ำกัด (“BPR”) 

ทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ำกัด (“BPC”) 
ทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัท เจ.เอส.พี. แอสพลัส จ�ำกัด (“ASP”) 

ทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100  

บริษัทร่วมลงทุน 
บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด (“JSO”) 

ทนุจดทะเบียน 25 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55
(ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 6 
มกราคม 2560) 

บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จ�ำกัด (“JST”) 
ทนุจดทะเบียน 25 ล้านบาท 	
เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55 
(ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 6 
มกราคม 2560) 
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การประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์
การประกอบธุรกิจ

บรษิทั เจ.เอส.พ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) มกีารก�ำหนดรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิอย่างชดัเจน 
โดยแบ่งการประกอบธรุกจิหลกัเป็น 2 กลุม่ คอื

1.	 กลุม่ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2.	 กลุม่ธรุกจิให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์

1.	 กลุม่ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 2. กลุม่ธรุกจิให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั (มหาชน) และ
บริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ 
และคอนโดมิเนียมเพ่ือพกัอาศยั โดยเป็นอสงัหาริมทรัพย์เชิง
พาณิชย์เพ่ือจ�ำหน่ายและเพ่ือให้เช่าพืน้ท่ี โดยแบ่งกลุ่ม
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เป็น 2 กลุม่ดงันี ้

1)	 โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบ ประกอบไปด้วย 
อาคารพาณิชย์ ศนูย์การค้า (Community Mall)

2)	 โครงการท่ีอยูอ่าศยั ได้แก่ ทาวน์เฮ้าส์, ทาวน์โฮม, 
บ้านเด่ียว, บ้านแฝด, และคอนโดมิเนียม

โครงการเชิงพาณิชย์แนวราบและโครงการท่ีอยู่อาศยั   
ของบริษัทฯ เป็นโครงการลกัษณะขายพร้อมอยู ่หรือลกัษณะ
ขายระหวา่งก่อสร้างโครงการ เน่ืองจากการก่อสร้างโครงการ
ต้องใช้ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ในการก่อสร้างมีการปรับ
แผนการก่อสร้างตามความต้องการของลกูค้า

ขัน้ตอนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ เม่ือบริษัทฯ 
ก�ำหนดรูปแบบและลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมเป็นท่ี
เรียบร้อย ทางฝ่ายปฏิบตักิาร (ฝ่ายก่อสร้าง) จะเร่ิมจดัท�ำแผน
งานของโครงการท่ีชดัเจนในทกุขัน้ตอน พร้อมแบง่พืน้ท่ีท�ำการ
พัฒนาออกเป็นระยะ (“เฟส”) เพ่ือให้สามารถพัฒนาปรับ
เปลีย่นรูปแบบของอาคารพาณิชย์  ท่ีอยูอ่าศยัภายในโครงการ
ได้หลากหลายตามความต้องการของลกูค้า และช่วยในการ
บริหารและควบคมุการก่อสร้างของโครงการในแตล่ะสว่นให้มี
ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ นอกจากนีน้โยบายการแบง่โครงการ
ท่ีจะพัฒนาออกเป็นเฟส ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการ กลา่วคือ บริษัทฯ จะเปิดการขายและเร่ิมการก่อสร้าง
ทีละเฟส เม่ือมีความต้องการของลกูค้า จะเห็นได้วา่เป็นการ
บริหารความเสีย่งของโครงการให้มีประสทิธิภาพอีกทางหนึง่ด้วย

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกัด (มหาชน)      
มีการพฒันาโครงการเพ่ือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ไว้มากมาย
หลายท�ำเล  ประกอบด้วย

1. โครงการส�ำเพง็ 2 มีลกัษณะเป็นศนูย์การค้า และ 
Community Mall ได้แก่ อาคารส�ำเพง็2, พลาซา่โซนตลาดน�ำ้ 
และโซนปาร์คตลาดน�ำ้ โดยท�ำเลท่ีตัง้ของโครงการตัง้อยู่บน
ถนนกลัปพฤกษ์ซึง่เช่ือมตอ่กบัถนนกาญจนาภิเษก และถนน
ราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร (Bangkok Mass Transit System: BTS) 
สายสีเขียวออ่น สถานีบางหว้า ประมาณ 6 กิโลเมตร สามารถ
เดินทางได้สะดวก ประกอบด้วยเนือ้ท่ีประมาณ 9,669 ตารางเมตร 
แบง่เป็นร้านค้า ประมาณ 302 ร้าน

2. โครงการทวิลปิ สแควร์ มีลกัษณะเป็น Community 
Mall บนท�ำเลท่ีตัง้อยู่ท่ีต�ำบลอ้อมน้อย อ�ำเภอกระทุ่มแบน 
จงัหวดัสมทุรสาคร โดยมีเนือ้ท่ีประมาณ 5,909 ตารางเมตร 
แบง่เป็นร้านค้า ประมาณ 40 ร้าน

3. โครงการไมอาม่ี บางป ูมีลกัษณะเป็น Community 
Mall และไนท์บาซาร์ บนท�ำเลท่ีตัง้อยูท่ี่ต�ำบลท้ายบ้าน อ�ำเภอ
เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ พืน้ท่ีเช่าประมาณ 
10,897 ตารางเมตร แบง่เป็นร้านค้า ประมาณ 391 ร้าน และ
พืน้ท่ีเชา่ แมค็โครฟู้ ด และเซเวน่-อีเลฟเวน่

4. โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี ้ สุขุมวิท-แพรกษา มี
ลักษณะเป็นตลาดคนเดิน ตัง้อยู่บนถนนแพรกษา ต�ำบล          
แพรกษา อ�ำเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ โดย
มีเนือ้ท่ีประมาณ 4,018 ตารางเมตร แบง่เป็นร้านค้า 154 ร้าน

5. โครงการ เจ.เอส.พ.ี ซติี ้รังสิต-คลอง1 มีลกัษณะ
เป็นตลาดคนเดิน ตัง้อยู่บนถนนรังสิต-นครนายก ต�ำบล
ประชาธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยมีเนือ้ท่ี
ประมาณ 1,264 ตารางเมตร แบง่เป็นร้านค้า ประมาณ 79 ร้าน
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การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

1. กลุม่ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ได้วางแผนการเติบโตทางธรุกิจอยา่งมัน่คง โดยได้
วางโครงสร้างการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ไว้ครอบคลมุทกุความต้องการของลกูค้า อาทิ อาคาร
พาณิชย์ ทาวน์โฮมเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั ทัง้แบบ 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ บ้านแฝด บ้านเด่ียว และคอนโดมิเนียม เพราะ
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลกูค้าได้อยา่ลงตวั ดงัแสดงตารางโครงสร้างการพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ

นอกจากนีก้ารวางแผนโครงสร้างผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าใน
ทกุกลุม่แล้ว การออกแบบผลติภณัฑ์ก็ถือเป็นสว่นส�ำคญัท่ีบริษัทฯ ให้ความสนใจ เพ่ือสร้างความสะดวก
สบายให้กบัผู้พกัอาศยัอยา่งแท้จริง 

ระดับราคา
Product

อาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮ้าส์ 2 - 3 ชั้น บ้านแฝด บ้านเดี่ยว คอนโดมิเนียม

สูง

7 - 10 MB 3 - 5 MB 6 - 8 MB 8 - 10 MB 3 - 7 MB

ปานกลาง

4 - 8 MB 2.5 - 2.9 MB 4 - 5 MB 5 - 6 MB 2 - 6 MB

กลางล่าง    •  Tulip Life Condo
   •  Tulip Grand Condo

3 - 5 MB 1.7 - 2.3MB 3 - 4 MB 0.99 - 2 MB
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Product Line

Townhouse 1 P

Townhouse 1 P

Townhouse 2 P

Townhouse 2 P

Townhouse 3 Fl

Double House

Single House

Commercial

60 รายงานประจำ�ปี 2562



61j.s.p. property public company limited

Double House

Double townHouse

Single House

Commercial

Commercial

Product Line

61j.s.p. property public company limited
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แนวความในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
มีความชัดเจนของแต่ละแบรด์ของผลิตภัณฑ์ ภายใต้มาตรฐานและแนวคิดของโครงการ J

ซึ่งนำ�เสนอแบรนด์ของผลิตภัณฑ์จากแรงบันดาลใจ ดังนี้

สไตล์บ้าน
ที่มีความทันสมัย
สะท้อนความเป็น

คนรุ่นใหม่
ตอบโจทย์วิถีคนเมือง

ให้คุณใช้ชีวิต
ได้อย่างลงตัว

“Feel Like Home”

รูปแบบอาคารพาณิชย์
ที่ทันสมัย ตอบรับรูปแบบ
การค้าที่จะทำ�ให้ตัวคุณ
มีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น

“BIZ”

สไตล์บ้านที่มี
ความทันสมัย เรียบง่าย
เหมาะกับคนวัยทำ�งาน
ที่กำ�ลังสร้างรากฐาน

ครอบครัว ให้คุณ
ได้ใช้ชีวิตตามแบบของคุณ

ได้อย่างลงตัวใน 
“พื้นที่” ที่เป็นตัวคุณ

“City”

รูปแบบอาคารพาณิชย์
ที่มีความทันสมัย
(Home office)

เหมาะกับชีวิตคนเมือง
สู่รูปแบบการค้าที่จะนำ�พา
ชีวิตคุณไปสู่ความสำ�เร็จ

และรุ่งโรจน์

“AVENUE”

สไตล์บ้านที่มีความร่มรื่น
ใกล้ชิดธรรมชาติ เหมาะกับ
ความเป็นครอบครัวขยาย

ให้คุณสัมผัสได้ถึง
การพักผ่อน และความ
อบอุ่นจากครอบครัว
เป็นจุดเริ่มต้นในการ

ลงหลักปักฐานของชีวิต

“Warmth of Life”

คอนโดที่มีความทัยสมัย
สะท้อนความเป็นคนรุ่นใหม่

ตอบโจทย์ชีวิตคนเมือง
ให้คุณใช้ชีวิตได้อย่างลงตัว

“DO”

รูปแบบบ้าน
ที่มีความหรูหรา

เหมาะกับคนวัยทำ�งาน
ที่มีความภูมิฐาน

และมีความสามารถ
เฉกเช่นผู้นำ�

“Ability”
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สไตล์บ้านที่มีความร่มรื่น
ใกล้ชิดธรรมชาติ เหมาะกับ
ความเป็นครอบครัวขยาย
ให้คุณสัมผัสได้ถึง
การพักผ่อน และความ
อบอุ่นจากครอบครัว
เป็นจุดเริ่มต้นในการ
ลงหลักปักฐานของชีวิต

“Warmth of Life”

รูปแบบบ้าน
ที่มีความหรูหรา
เหมาะกับคนวัยทำ�งาน
ที่มีความภูมิฐาน
และมีความสามารถ
เฉกเช่นผู้นำ�

“Ability”
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สไตล์บ้าน
ที่มีความทันสมัย
สะท้อนความเป็น
คนรุ่นใหม่
ตอบโจทย์วิถีคนเมือง
ให้คุณใช้ชีวิต
ได้อย่างลงตัว

“Feel Like Home”

สไตล์บ้านที่มี
ความทันสมัย เรียบง่าย
เหมาะกับคนวัยทำ�งาน
ที่กำ�ลังสร้างรากฐาน
ครอบครัว ให้คุณ
ได้ใช้ชีวิตตามแบบของคุณ
ได้อย่างลงตัวใน 
“พื้นที่” ที่เป็นตัวคุณ

“City”
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คอนโดที่มีความทัยสมัย
สะท้อนความเป็นคนรุ่นใหม่
ตอบโจทย์ชีวิตคนเมือง
ให้คุณใช้ชีวิตได้อย่างลงตัว

“DO”

รูปแบบอาคารพาณิชย์
ที่ทันสมัย ตอบรับรูปแบบ
การค้าที่จะทำ�ให้ตัวคุณ
มีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น

“BIZ”

รูปแบบอาคารพาณิชย์
ที่มีความทันสมัย (Home office)
เหมาะกับชีวิตคนเมือง
สู่รูปแบบการค้าที่จะนำ�พา
ชีวิตคุณไปสู่ความสำ�เร็จ
และรุ่งโรจน์

“AVENUE”



66 รายงานประจำ�ปี 2562

ไมอามี่ บางปู (คอนโดมิเนียม)

เจ ซิตี้ สุขุมวิท - แพรกษา (ทาวน์โฮม)

เจ บิซ สุขุมวิท - แพรกษา (อาคารพาณิชย์)

เจ วิลล่า สุขุมวิท - แพรกษา (บ้านแฝด)

ทิวลิป สแควร์ (คอนโดมิเนียม)

ทิวลิป สแควร์ (อาคารพาณิชย์)

เจ บิซ รังสิต - คลอง 1 (อาคารพาณิชย์)

เจ วิลล่า รังสิต - คลอง 1 (บ้านแฝด)

เจ ทาวน์ Exclusive รังสิต - คลอง 1 (ทาวน์โฮม)

เจ แกรนด์ รังสิต - คลอง 1 (ทาวน์โฮม)

สำ�เพ็ง 2 (อาคารพาณิชย์)

เจ แกรนด์ สาทร - กัลปพฤกษ์ (ทาวน์โฮม)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

เจ คอนโด สาทร - กัลปพฤกษ์ (คอนโดมิเนียม)

เจ คอนโด พระราม 2 (คอนโดมิเนียม)

เจ ซิตี้ ติวานนท์ - บางกะดี (ทาวน์โฮม)

เจ ซิตี้ รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง (ทาวน์โฮม)

เจ อเวนิว รัตนาธิเบศร์ - บางบัวทอง (อาคารพาณิชย์)

เจ วิลล่า วงแหวน - บางใหญ่ (บ้านแฝด - บ้านเดี่ยว)

เจ ทาวน์ Exclusive บางปะกง - บ้านโพธิ์ (ทาวน์โฮม)

เจ บิซ บางปะกง - บ้านโพธิ์ (อาคารพาณิชย์)

เจ วิลล่า บางปะกง - บ้านโพธิ์ (บ้านแฝด)
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บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

มุ่งเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ 

ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ ทั้งในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล 

และต่างจังหวัดฝั่งตะวันออก อันเป็นทำ�เลที่ใกล้แหล่งชุมชน 

มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก เพื่อรองรับความต้องการ  

ด้านที่อยู่อาศัยของลูกค้าอย่างแท้จริง 

โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีโครงการกว่า 23 โครงการ

ครอบคลุมทั้งกรุงเทพ และปริมณฑล
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2. กลุม่ธรุกจิให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 

โครงการส�ำเพง็ 2

พัฒนาโดยบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด

อาณาจักรค้าปลีก-ส่งแห่งใหม่ที่ใหญ่ที่สุด

ในฝั่งธนบุรี ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์

ซึ่งเชื่อมต่อกับถนนกาญจนาภิเษก 

และถนนราชพฤกษ์ และห่างจากเส้นทาง

ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

(Bangkok Mass Transit System : BTS) 

สายสีลม สถานีบางหว้า ประมาณ 6 กิโลเมตร

โครงการสำ�เพ็ง 2 มุ่งเน้นการรองรับ

การขยายตัวของผู้ค้าปลีก-ส่ง

และผู้ประกอบการจากแหล่งการค้าหลัก

ทั่วกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ย่านสำ�เพ็ง 

ย่านพาหุรัด ย่านประตูน้ำ� และย่านโบ๊เบ๊ เป็นต้น 

เนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 138 ไร่ 

โครงการทวิลปิ สแควร์ อ้อมน้อย

โครงการคอนโดมิเนียม และอาคารพาณิชย์ 

บนพื้นที่ตำ�บลอ้อมน้อย อำ�เภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร 

เนื้อที่โครงการกว่า 31 ไร่

โครงการไมอาม่ี บางปู 

โครงการตั้งอยู่ที่ตำ�บลท้ายบ้าน อำ�เภอเมือง

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

เนื้อที่โครงการทั้งหมด 120 ไร่ 

รูปแบบโครงการเป็นโครงการที่อยู่อาศัย

รูปแบบวิลล่าคอนโดมิเนียม สไตล์รีสอร์ท 

พร้อมศูนย์การค้า
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โครงการส�ำเพง็ 2

พัฒนาโดยบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด
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สายสีลม สถานีบางหว้า ประมาณ 6 กิโลเมตร

โครงการสำ�เพ็ง 2 มุ่งเน้นการรองรับ
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ย่านพาหุรัด ย่านประตูน้ำ� และย่านโบ๊เบ๊ เป็นต้น 

เนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 138 ไร่ 

โครงการทวิลปิ สแควร์ อ้อมน้อย

โครงการคอนโดมิเนียม และอาคารพาณิชย์ 

บนพื้นที่ตำ�บลอ้อมน้อย อำ�เภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร 

เนื้อที่โครงการกว่า 31 ไร่

โครงการไมอาม่ี บางปู 

โครงการตั้งอยู่ที่ตำ�บลท้ายบ้าน อำ�เภอเมือง

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

เนื้อที่โครงการทั้งหมด 120 ไร่ 

รูปแบบโครงการเป็นโครงการที่อยู่อาศัย

รูปแบบวิลล่าคอนโดมิเนียม สไตล์รีสอร์ท 

พร้อมศูนย์การค้า

โครงการ เจ คอนโด (สาทร-กัลปพฤกษ์)  

ตั้งอยู่บนถนนกัลปพฤกษ์เชื่อมต่อกับ  

ถนนกาญจนาภิเษก และถนนราชพฤกษ์ 

และห่างจากเส้นทางระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพมหานคร สายสีลม สถานีบางหว้า

ประมาณ 6 กิโลเมตร เนื้อที่โครงการทั้งหมด 10 ไร่  

รูปแบบโครงการเป็นโครงการคอนโดมิเนียม  

โครงการเจ คอนโด (สาทร-กัลปพฤกษ์)

สกายรีสอร์ทคอนโดมิเนียม ที่สุดการใช้ชีวิต

พักผ่อนเหนือระดับในทุกๆ วัน เหนือระดับ

แห่งความผ่อนคลายกับการใช้ชีวิตแบบตากอากาศ 

รื่นรมย์ ไปกับสุนทรียภาพแห่งความสุขที่แท้จริง 

ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกสไตล์รีสอร์ท

เต็มรูปแบบหนึ่งเดียวของรีสอร์ทคอนโด 

ใช้ชีวิตพักผ่อนพร้อมดื่มด่ำ�สกายพาโนรามาวิว

สูงที่สุดบนถนนกัลปพฤกษ์ 

โครงการ เจ.เอส.พี. ซิต้ี สุขุมวิท – แพรกษา

พัฒนาภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่บนถนนแพรกษา ตำ�บลแพรกษา อำ�เภอเมือง

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อที่โครงการทั้งหมดประมาณ 210 ไร่ 

ประกอบด้วย 4 โครงการย่อย คือ

1.	 J Biz อาคารพาณิชย์

	 สูง 3.5 ชั้น และ 4.5 ชั้น	 จำ�นวน	 160	 ยูนิต	 มูลค่า 	 64 	 ล้านบาท 

2.	 J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น	 จำ�นวน	 356	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 666 	 ล้านบาท  

3.	 J Villa บ้านแฝด 2 ชั้น 	 จำ�นวน	 470	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 522	 ล้านบาท 

4.	 J City ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 	 จำ�นวน	 352	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 796 	 ล้านบาท

จุดเด่นของโครงการ คือ อาณาจักรแห่ง

ความสุขของการใช้ชีวิต ที่ JSP CITY 

สุขุมวิท-แพรกษา ที่ซึ่งรวบรวมความสุข 

ความสะดวกสบาย ความสมบูรณ์แบบแห่ง

การพักอาศัย ดีไซน์อย่างลงตัว บนพื้นที่

กว้างขวาง สร้างสังคมคุณภาพให้คุณได้

ใช้ชีวิตอย่างอิสระ บนทำ�เล ที่เชื่อมต่อกับ

ทุกเส้นทางเข้า-ออกเมือง 
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิต้ี รังสิต – คลอง 1

ตั้งอยู่บนถนน รังสิต - นครนายก ตำ�บลประชาธิปัตย์ อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 

อาคารพาณิชย์ และทาวน์โฮม บนเนื้อที่ประมาณ 141 ไร่  ประกอบด้วย 5 โครงการย่อย คือ 

1. 	J Biz อาคารพาณิชย์ สูง 3.5 ชั้น	 จำ�นวน 	 224 	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 1,050 	 ล้านบาท 

2. 	J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 	 จำ�นวน 	 377 	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 716 	 ล้านบาท  

3. 	J Town Exclusive ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 	 จำ�นวน 	 269 	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 571 	 ล้านบาท  

4. 	J Villa บ้านแฝด  2 ชั้น 	 จำ�นวน 	 163 	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 647	 ล้านบาท  

5. 	J Grand  ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 	 จำ�นวน 	 158 	 ยูนิต 	 มูลค่า 	 446 	 ล้านบาท 

จุดเด่นของโครงการ คือ THE KINGDOM OF LIVING & HAPPINESS – Every moment of happiness living yours 

อาณาจักรแห่งความสุขของการใช้ชีวิต ให้ทุกประสบการณ์แห่งความสุขของคุณ เกิดขึ้นที่นี่.... โครงการ เจ.เอส.พี. ซิตี้ รังสิต-คลอง 1 

โครงการสไตล์ Mix used บนพื้นที่ขนาด 141 ไร่  ที่ถูกออกแบบให้ผสมผสานที่อยู่อาศัยแบบ One Stop Living ครบทั้งบ้านเดี่ยว,

บ้านแฝด, ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ ที่ลงตัวในสังคมคุณภาพ  ที่เพียบพร้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกภายในโครงการ

อย่างลงตัว ซึ่งนับว่าเป็นโครงการแห่งเดียวที่ให้ความคุ้มค่าที่สุดในทำ�เล รังสิต-คลอง 1 
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โครงการ เจ.เอส.พี. ซิต้ี บางปะกง-บ้านโพธ์ิ

ตั้งอยู่บนถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา ตำ�บลแสนภูดาษ อำ�เภอบ้านโพธิ์ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา บนเนื้อที่ประมาณ 73 ไร่ ประกอบด้วย 4 โครงการย่อย คือ 

โครงการเจ คอนโด พระราม 2

โครงการเจ คอนโด (พระราม 2) ตั้งอยู่บนถนนพระรามที่ 2 ซอย 56 แขวง

แสมดำ�  เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่โครงการ  2 งาน  รูปแบบโครงการเป็น

โครงการคอนโดมิเนียม

จุดแข็งของโครงการ คือ 

ทำ�เลศักยภาพ ติดถนนใหญ่ เชื่อมต่อ

ทุกการเดินทาง แห่งเดียวในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ที่ตอบสนองการอยู่อาศัยทุกรูปแบบ

พร้อมทั้งการออกแบบ ที่เน้นพื้นที่ใช้สอย 

เหมาะกับการใช้ชีวิตอย่างแท้จริง 

มองเห็นความสุขของผู้อยู่อาศัยเป็นหลัก

ทั้งคุณภาพและราคาที่เป็นมิตรเข้าถึงง่าย

พร้อมระบบรักษาความปลอดภัย 

Three level of security กล้องวงจรปิด 

ประตูทาง เข้า-ออกโครงการ 2 ชั้น, 

รั้วสูง 2.50 ม. เพิ่มความปลอดภัย 

และความมั่นคงในชีวิต 

1. 	J Biz อาคารพาณิชย์

	 สูง 3 ชั้น 	 จำ�นวน	 77	 ยูนิต 	 มูลค่า	 331	 ล้านบาท 

2.	 J Town ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น 	 จำ�นวน	 324	 ยูนิต 	 มูลค่า	 583	 ล้านบาท  

3.	 J Villa บ้านแฝด, 

	 บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 	 จำ�นวน	 139	 ยูนิต 	 มูลค่า	 506	 ล้านบาท 

4.	 J Town Exclusive

	 ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น    	 จำ�นวน	 55	 ยูนิต  	 มูลค่า	 133	 ล้านบาท 

พระราม 2

จุดแข็งของโครงการ คือ 

คอนโดแนวคิดใหม่ “URBANIZE STYLE” 

ออกแบบมาเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิต

ของวิถีคนเมือง ดีไซน์ภายนอกถ่ายทอด

ความเป็นเมืองด้วย “ Vertical line” กับโทนสี 

“URBANIZE COLOUR” ผสมผสาน

ความโมเดิร์นไว้อย่างลงตัวพิถีพิถันไปจนถึง

การวางพื้นที่การใช้งานภายในห้อง 

ให้ทุกฟังก์ชั่นรองรับการใช้ชีวิตในแต่ละวัน

ของ “URBANISTA” ได้อย่างมีความสุข 

อีกหนึ่งแรงบันดาลใจให้คุณมีพลัง

ในการใช้ชีวิตอย่างมีอิสระ
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กลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกิจพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ โครงการแนวราบ และแนว
สงู แบบผสมผสาน โดยเน้นโครงการแนวราบ ซึง่เป็นโครงการส�ำหรับอยูอ่าศยัและโครงการส�ำหรับท�ำการค้า อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และตา่งจงัหวดั 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการออกแบบ คณุภาพของการก่อสร้าง และการบริการหลงัการขาย โดยค�ำนงึถงึความหลาก
หลายของทกุๆ รูปแบบการใช้ชีวิต เพ่ือสามารถสง่มอบท่ีอยูอ่าศยัแบบครบวงจรให้แก่ลกูค้า โดยมีกลยทุธ์ดงันี ้

ทัง้นีบ้ริษัทฯยงัมีการน�ำเทคโนโลยีเพ่ือชว่ยสร้างความสะดวกสบายให้กบัลกูค้าเพ่ิมเตมิ ดงันี ้

ท�ำเลที่ตั้ง : 

ท�ำเลที่ตั้งของโครงการ

เป็นท�ำเลศักยภาพ ติดถนนใหญ่ 

ใกล้แหล่งชุมชน เป็นจุดเชื่อมต่อ

การเดินทาง ซึ่งรองรับการขยายตัว

ของเมืองในอนาคต

-	 ก่อสร้างบ้านด้วยเทคโนโลยี Precast 

(ผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป) ท�ำให้บ้านมี

ความแข็งแรง พื้นที่ใช้สอยมากขึ้น 

ท�ำให้สามารถจัดวางเฟอร์นิเจอร์	

ได้อย่างลงตัวและสวยงามมากยิ่งขึ้น

-	 โครงสร้างหลังคา Smart Truss 		

ที่ออกแบบด้วยโปรแกรมวิศวกรรม

ขั้นสูง ท�ำให้หลังคามีน�้ำหนักเบา 		

แข็งแรง ไม่เป็นสนิม มีระยะเวลาใช้งาน

ได้ยาวนาน

-	 ออกแบบชายคาที่สามารถ	

ลดความร้อนใต้หลังคา 		

ช่วยลดความร้อนภายในบ้าน

-	 กระจกเขียวตัดแสงที่จะช่วยกรองแสง

และลดความร้อนที่จะเข้ามาภายในบ้าน 

ช่วยให้ประหยัดค่าไฟของเครื่อง    

ปรับอากาศ

Application ที่จะช่วยเพิ่มความ

ปลอดภัย และสะดวกสบายในการ	

ดูแลบ้านผ่านมือถือ	

-	 สามารถมองเห็นภายในบ้าน และ

ภายนอกบ้านด้วยกล้องวงจรปิด 

(CCTV) 2 ตัวผ่านระบบแอพพลิเคชั่น

-	 ติดตั้งระบบ Magnetic Sensor ที่

หน้าต่างและประตู หากประตูหรือ

หน้าต่างถูกเปิดออกในช่วงเวลาที่ไม่มี

คนอยู่บ้านจะมีสัญญาณแจ้งเตือนไป

ยัง Application ที่มือถือทันที

-	 ระบบเปิดปิดแอร์ ทีวี ที่สั่งงานอัตโนมัติ

ได้จากมือถือเพื่อเพิ่มความสะดวก

สบายให้กับชีวิตมากยิ่งขึ้น

การออกแบบ :

มุ่งเน้นการออกแบบฟังก์ชั่น

 และเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพ 

เพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิต

ที่หลากหลาย และสามารถรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ช่วง

ของชีวิต ด้วยทีมงานออกแบบ

ที่มีประสบการณ์

การก่อสร้าง :

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ

การก่อสร้าง โดยใช้เทคโนโลยี

การก่อสร้างที่ทันสมัย และคัดสรร 

ผู้รับเหมา และวัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพ

จากคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือ เพื่อให้แน่ใจ

ได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถ

ส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า

J Construction J Care J Control 

J Living
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดหาที่ดิน พัฒนาผลิตภัณฑ์ การขาย จนถึงการส่งมอบ

กรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า สรุปได้ดังนี้

วิเคราะห์ตลาดและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

พิจารณาที่ดิน

วางผังโครงการและศึกษาความเป็นไปได้

พิจารณาโครงการโดยคณะทำ�งาน

ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

วางมัดจำ�

โอนกรรมสิทธิ์

1 เดือน

1 - 2 เดือน

12 - 15 เดือน

ซื้อที่ดิน

จัดทำ�รายละเอียดโครงการ

ขอสินเชื่อสนับสนุนโครงการ 

ขออนุญาตก่อสร้างจัดสรรและเปิดขายโครงการ 

ดำ�เนินการก่อสร้าง 

ได้รับอนุญาตจัดสรร ส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ 

บริการหลังการขาย 

ขั้นตอนระยะเวลา

4 เดือน

การวิเคราะห์ตลาดและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการจัดหาที่ดิน 

แผนกพฒันาโครงการและแผนกการตลาดมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ  โดยท่ีดนิส�ำหรับการพฒันาโครงการถกูจดัหาผา่นนาย
หน้าหรือแผนกพฒันาโครงการเอง  จากนัน้แผนกพฒันาโครงการและแผนกการตลาด
จะร่วมกนัศกึษาศกัยภาพของท่ีดนิ ข้อมลูคูแ่ขง่โดยรอบ  เพ่ือวเิคราะห์ศกัยภาพท่ีดิน
และประเมิน Demand และ Supply รวมของท�ำเลนัน้ๆ พร้อมศกึษาจดุออ่นจดุแข็ง 
ยอดขายของคูแ่ขง่ท่ีมีอยู ่ เพ่ือน�ำมาใช้เป็นข้อมลูในการประสานงานกบัฝ่ายออกแบบ
เพ่ือจดัท�ำรายละเอียดเบือ้งต้นเพ่ือขออนมุตัิการจดัซือ้ท่ีดินโดยประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ ปัจจยัหลกัท่ีท�ำการพิจารณา คือ มุง่เน้นท�ำเลท่ีมี
ศกัยภาพ เส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวก มีระบบสาธารณปูโภครองรับ เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีบคุลากรท่ีมีความสามารถในการด�ำเนินการจดัหาท่ีดิน รวมถึงพิจารณา
ข้อจ�ำกดั และประเด็นทางกฎหมายตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลตอ่การพฒันาโครงการ โดย
สามารถสรุปขัน้ตอนการจดัซือ้ท่ีดนิได้ดงันี ้

ส�ำหรับขั้นตอนการจัดท�ำรายละเอียดโครงการนั้นบริษัทฯ อาจมอบหมายหน้าที่ให้ฝ่ายออกแบบ หรือว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการด�ำเนินการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายสูงสุด
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ปี 2560 - 2562 มีดังต่อไปนี้ (หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการโดย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพี่อขาย

ประเภทอาคารพาณิชย์

สำ�เพ็ง 2 เฟส 1 CNC ปิดโครงการแล้ว ปิดโครงการแล้ว 5.75 0.13

สำ�เพ็ง 2 เฟส 2 JGL ปิดโครงการแล้ว ปิดโครงการแล้ว 3.59 0.08

สำ�เพ็ง 2 เฟส 3 SPZ 111.20 5.01 69.50 1.81 22.90 0.51

สำ�เพ็ง 2 เฟส 4 JSP 137.43 6.19 99.79 2.60 101.33 2.24

ทิวลิป บิสทาวน์ (เฟส 7) JSP 28.95 1.30 21.47 0.56 55.02 1.22

เจ อเวนิว บางบัวทอง JSP 127.86 5.76 55.00 1.44 - -

เจ.เอส.พี. แพรกษา JSP - - 90.27 2.36 593.01 13.12

เจ.เอส.พี. รังสิต JSP 36.74 1.66 93.10 2.43 360.38 7.97

เจ.เอส.พี. บางปะกง JSP 21.46 0.97 57.53 1.50 55.89 1.24

เจ คอนโด ช็อปเฮ้าส์ JSP - - 14.66 0.38 - -

เจ ซิตี้ - บางบัวทอง JSA 65.94 2.97 - - - -

รวมอาคารพาณิชย์ 529.58 23.86 501.32 13.08 1,197.87 26.51

ประเภทคอนโดมิเนียม

ทิวลิป แกรนด์ JSP 5.01 0.23 58.64 1.53 98.54 2.18

ทิวลิป ไลท์ JSP 11.28 0.51 188.2 4.91 204.82 4.53

ไมอามี่ การ์เด้นท์ JSP 146.89 6.62 281.01 7.33 289.10 6.39

ไมอามี่ บีชฟร้อนท์ JSP 41.92 1.89 55.07 1.44 200.86 4.44

เจ คอนโด (สาทร - กัลปพฤกษ์) JSP 93.90 4.23 418.12 10.91 - -

เจ คอนโด A (พระราม 2) JSP 15.37 0.69 130.63 3.41 - -

เจ คอนโด B (พระราม 2) JSA 34.21 1.54 107.02 2.79 - -

รวมคอนโดมิเนียม 348.58 15.70 1,238.69 32.32 793.29 17.55
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(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทอสังหาริมทรัพย์ ดําเนินการโดย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ประเภททาวน์เฮ้าส์

เจ ทาวน์ – แพรกษา BRR - - 15.21 0.40 333.78 7.39

         เจ ซิตี้ - แพรกษา BPC 241.51 10.88 292.91 7.64 45.54 1.01

         เจ ทาวน์ - รังสิต BRR - - - - 326.3 7.22

เจ แกรนด์ - รังสิต BPR 99.92 4.50 109.77 2.86 - -

         เจ ทาวน์ เอ็กซ์คลูซีฟ รังสิต BPC 76.18 3.43 230.98 6.03 254.42 5.63

         เจ ทาวน์ - บางปะกง BRR - - 147.34 3.84 253.09 5.60

เจ ทาวน์ เอ็กซ์คลูซีฟ บางปะกง JSP 35.95 1.62 10.56 0.28 - -

         เจ ซิตี้ - ติวานนท์ - บางกะดี JSP 66.85 3.01 82.52 2.15 135.22 2.99

         เจ ซิตี้ - บางบัวทอง JSA 117.51 5.29 166.77 4.35 178.86 3.96

         เจ ซิตี้ - ศรีราชา - อัสสัมชัญ JSA 56.05 2.52 179.77 4.69 - -

เจ แกรนด์ (สาทร - กัลปพฤกษ์) JSP 72.45 3.26 109.79 2.86 219.02 4.84

   รวมทาวน์เฮ้าส์ 766.41 34.53 1,345.62 35.11 1,746.23 38.64

ประเภทบ้านแฝด - บ้านเดี่ยว

         เจ วิลล่า - แพรกษา BPR 89.16 4.02 140.86 3.68 241.70 5.35

         เจ วิลล่า - รังสิต BPR 164.49 7.41 236.35 6.17 218.28 4.83

         เจ วิลล่า - บางปะกง BPC 26.26 1.18 89.53 2.34 57.19 1.27

เจ วิลล่า - วงแหวน - บางใหญ่ JSA 136.39 6.14 123.27 3.22 - -

รวมบ้านแฝด - บ้านเดี่ยว 416.29 18.75 590.01 15.39 517.17 11.44

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

- รายได้จากการให้เช่าและบริการ JPM 53.07 2.39 80.60 2.10 110.72 2.45

- รายได้อื่น 105.78 4.77 76.50 2.00 153.91 3.41

รวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า 158.85 7.16 157.10 4.10 264.63 5.86

รวม 2,219.71 100.00 3,832.74 100 4,519.19 100
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1.1 ความเสีย่งจากการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ขีนาดใหญ่และมลูค่าโครงการสงู

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ ซึง่แตล่ะโครงการท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนิน
การนัน้ เป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมลูคา่โครงการท่ีคอ่นข้างสงู การพฒันาโครงการมลูคา่ท่ีสงูนัน้ ถือได้วา่เป็นความเสีย่งของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในการพฒันาโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ ซึง่หากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมส่ามารถพฒันาโครงการ
ให้ประสบความส�ำเร็จได้ จะสง่ผลตอ่ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตอ่ไป 

แตอ่ยา่งไรก็ดีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายท่ีจะพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมลูคา่
สงู โดยด�ำเนินการแบง่พืน้ท่ีท่ีจะท�ำการพฒันาออกเป็นเฟส เพ่ือให้สามารถพฒันาและปรับเปลีย่นรูปแบบของโครงการให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกบัสภาวะตลาดและความต้องการซือ้ (Demand) ของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในชว่งเวลานัน้ๆ อีกทัง้นโยบายดงักลา่ว
จะชว่ยในการบริหารงานและควบคมุการก่อสร้างของโครงการในแตล่ะสว่น ให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

1.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีการแข่งขันสูง 

ปัจจบุนัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มีการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ ทัง้จากจ�ำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ๆ ท่ีเพ่ิมขึน้ การเปิดตวั      
โครงการใหม่ๆ เพ่ิมขึน้ของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึง่สง่ผลให้อปุทานของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ิมขึน้อยา่งรวดเร็ว รวมถึงการน�ำ
กลยทุธ์การตลาดตา่งๆ มาใช้อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือกระตุ้นยอดขายอสงัหาริมทรัพย์ ท�ำให้การแขง่ขนัทวีความรุนแรงขึน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยยงัได้มีการเพ่ิมนวตักรรมรูปแบบของสนิค้าให้มีความหลากหลายและแตกตา่งจากคูแ่ขง่
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ รวมทัง้เน้นการให้บริการหลงัการขายท่ีมีประสทิธิภาพ

1.3 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต 

ท่ีดนิของบริษัทฯ ยงัสามารถสร้างโครงการและประมาณการรายได้ท่ีตัง้เป้าหมายไว้ไปจนถงึปี 2563 ส�ำหรับนโยบายการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ปรับเปลีย่นคือ จะซือ้ท่ีดนิและด�ำเนินโครงการทนัที จะไมซื่อ้ทิง้ไว้เพ่ือให้เป็นต้นทนุทางการเงิน

1.4 ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น 

ในปี 2562 ราคาวสัดกุ่อสร้างได้มีการปรับตวัเพ่ิมขึน้ ซึง่ท�ำให้บริษัทฯ รับภาระคา่ก่อสร้างเพ่ิมสงูขึน้จากท่ีได้ประมาณการ
ก่อสร้างไว้ ดงันัน้เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง บริษัทฯ จะบริหารต้นทนุการก่อสร้างตัง้แตช่่วงการ
ออกแบบ ตลอดจนได้ท�ำสญัญาจ้างเหมาทัง้คา่แรงและคา่วสัดกุ่อสร้างกบัผู้ รับเหมา โดยผู้ รับเหมาจะเป็นผู้จดัหาวสัดแุละอปุกรณ์
ก่อสร้างและผู้ รับเหมาได้จดัหาวสัดกุ่อสร้างจากคูค้่าหรือตวัแทนจ�ำหนา่ยรายใหญ่ซึง่จะได้ราคาท่ีเป็นสว่นลดโครงการ และมีก�ำหนด
ยืนราคาท่ีท�ำให้บริษัทฯ ควบคมุต้นทนุได้ พร้อมจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคาและประมาณราคาไว้ลว่งหน้า การจดัซือ้                
คราวละมากๆ ท�ำให้สามารถตอ่รองราคาและควบคมุต้นทนุก่อสร้างได้ รวมทัง้สามารถบริหารและควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน
ของบ้านตามท่ีก�ำหนดไว้ได้

1.5 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ  
ปัญหาแรงงานก่อสร้างเป็นปัญหาหลกัของธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ อีกทัง้แรงงานฝีมือนัน้ก็จะหายากในภาวะปัจจบุนั บริษัทฯ

และบริษัทยอ่ยได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างโดยการน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ และพรีแฟลบบริเคชัน่มาใช้  
เพ่ือลดการใช้แรงงานคนและลดระยะเวลาก่อสร้างบ้าน

1.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ  
การเปลีย่นแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบซึง่เกิดขึน้เป็นครัง้คราวในประเทศไทย นบัเป็นหนึง่ปัจจยัซึง่มีอิทธิพลตอ่ธรุกิจ

และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ การเปลีย่นแปลงดงักลา่วอาจจะสง่ผลกระทบตอ่การวางแผนธรุกิจ ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยในการ
ด�ำเนินโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทัง้แนวราบและแนวสงูของบริษัทฯ อาทิ การเปลีย่นแปลงข้อก�ำหนดการจดัสรรท่ีดนิตาม 
พ.ร.บ. จดัสรรท่ีดนิ (เชน่ การก�ำหนดเนือ้ท่ีท่ีดนิ การก�ำหนดความกว้างของเขตทางเดนิและเขตถนน / การก�ำหนดพืน้ท่ีสว่นกลาง 
/ การสง่มอบและโอนกรรมสทิธ์ิทรัพย์สนิสว่นกลางทัง้หมดให้แก่นิตบิคุคลโครงการ / การก�ำหนดระเบียบชมุชน/การประเมินและ
จดัท�ำรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม การประเมินและจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบสภาพอาคารสงู) รวมถงึการเปลีย่นแปลงกฎ
ระเบียบเก่ียวกบัการก�ำหนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดนิ (Zoning) กฎหมายผงัเมืองการวางผงัจราจร และโครงการระบบขนสง่มวลชน
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ทางด่วนพิเศษ เป็นต้น ซึ่งในอดีตรัฐบาลได้เคยเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายท่ีส�ำคญั และการเปลี่ยนแปลงนโยบายดงักล่าว                   
ในบางครัง้ก็เป็นการเปลีย่นแปลงภายหลงัจากท่ีได้มีการประกาศนโยบายใหมไ่ปแล้ว 

อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้ท�ำการศกึษาและตดิตามการเปลีย่นแปลงเก่ียวกบักฎระเบียบตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง
เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการปรับเปลีย่นการด�ำเนินการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงท่ี
อาจจะเกิดขึน้ดงักลา่ว ควบคูไ่ปกบัการศกึษาภาวะตลาดอยา่งสม�่ำเสมอ ซึง่จากการเตรียมความพร้อมดงักลา่วท�ำให้เช่ือได้วา่ 
บริษัทฯ จะสามารถปรับเปลีย่น รับมือตอ่เหตกุารณ์ตา่งๆ ได้ทนัทว่งที

1.7 ความเสี่ยงด้านการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 

เน่ืองด้วยธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ได้ประกาศเกณฑ์ก�ำกบัดแูลสนิเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัโดยก�ำหนดเพดานอตัราสว่น
เงินให้สนิเช่ือตอ่มลูคา่หลกัประกนั (LTV ratio) เข้มงวดขึน้ส�ำหรับการซือ้บ้านท่ีไมใ่ชบ้่านหลงัแรกหรือบ้านท่ีมีมลูคา่เกิน 10 ล้าน
บาทขึน้ไป โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต ่1 เมษายน 2562 ได้สง่ผลกระทบตอ่ดีมานด์ท่ีอยูอ่าศยั ผู้กู้สามารถเข้าถงึแหลง่เงินกู้ ได้ลดลง 
ท�ำให้กระทบตอ่ยอดขายในธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ อยา่งไรก็ดี เม่ือเดือนมกราคม 2563 ธปท.ได้ประกาศผอ่นปรนเง่ือนไขการก�ำหนด 
LTV Ratio แล้ว ซึง่ท�ำให้ผอ่นคลายข้อจ�ำกดัในการปลอ่ยสนิเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั นอกจากนีบ้ริษัทได้ด�ำเนินการคดักรองลกูค้า โดย
การสอบถามข้อมลูและวเิคราะห์เบือ้งต้นและให้ค�ำแนะน�ำแก่ลกูค้าในการย่ืนขอสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน ประกอบกบับริษัทได้
เป็นพนัธมิตรกบัทางสถาบนัการเงินจงึได้รับการบริการท่ีดีและรวดเร็วจากสถาบนัการเงิน พร้อมทัง้ยงัได้ด�ำเนินการ Preapproved 
ให้กบัลกูค้าท่ีจะขอกู้ เงินก่อนทกุราย 

1.8 ความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคตของบริษัท

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินการนัน้ มีมลูคา่โครงการท่ีคอ่นข้างสงู ท่ีอาจเป็นความเสีย่งในการ
จดัหาเงินทนุ แตท่ี่ผา่นมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธรุกิจอยา่งระมดัระวงั และมีการวางแผนการเงินลว่งหน้า และได้รับความเช่ือถือจาก
สถาบนัการเงิน ซึง่ให้การสนบัสนนุแก่บริษัทฯ ทัง้ทางด้านโครงการก่อสร้างและจดัหาสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยัให้ลกูค้ารายยอ่ยของบริษัทฯ 

1.9​ ความเสี่ยงจากการตั้งค่าเผื่อด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ต้องมีการประเมินมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ซึง่รวมถงึมลูคา่ยตุธิรรม
ของสินทรัพย์และการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคต ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงจากการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ท่ีต้องใช้ดลุยพินิจท่ีส�ำคญัของฝ่ายบริหาร ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคต

1.10 ​ความเสี่ยงจากการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

การประเมินคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส�ำคญัท่ีฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาการ
คาดการณ์การได้รับช�ำระคืนจากยอดลกูหนี ้ ซึง่ท�ำให้เกิดความเสีย่งจากการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผล
การด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้

1.11  ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช�ำระหนี้

บริษัทฯ มีการจดัหาเงินทนุส�ำหรับลงทนุในโครงการจากการกู้ ยืมโดยมีก�ำหนดช�ำระคืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ
มียอดเงินกู้ยืมจ�ำนวนรวม 2,998.92 ล้านบาท แบง่ออกเป็นเงินกู้ยืมกรรมการ จ�ำนวน 818.93 ล้านบาท เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
จ�ำนวน 1,256.62 ล้านบาท และหุ้นกู้  จ�ำนวน 923.37 ล้านบาท ทัง้นี ้จ�ำนวนเงินกู้ ยืม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ�ำนวนลดลง
จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่มีจ�ำนวน 3,644.41 ล้านบาท ซึง่ท�ำให้อตัราสว่นเงินกู้ ยืมตอ่ทนุปรับตวัดีขึน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหน้าท่ีตามข้อก�ำหนดวา่ด้วยสทิธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  ส�ำหรับหุ้นกู้ของบริษัท เจ.เอส.พี. 
พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2563 จะต้องด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินไว้ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทฯ จะด�ำรงไว้ซึง่อตัราสว่นของหนีส้นิท่ีมีภาระต้องช�ำระดอกเบีย้ ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to 
Equity Ratio) ตลอดอายขุองหุ้นกู้ในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ ท่ีได้ผา่นการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว เป็น
อตัราสว่นไมเ่กิน 2.5:1 เทา่ ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแตล่ะปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อตัราสว่นของ          
หนีส้นิท่ีมีภาระต้องช�ำระดอกเบีย้ ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบั 0.60 เทา่ ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขดงักลา่ว  
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายจ่ายปันผล

1.	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 1.1	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

		  (1)	 หุ้นสามัญ

			   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 2,100 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ�ำนวน 	
			   4,200 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทนุท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว 2,100 ล้านบาทคดิเป็น	
			   จ�ำนวน 4,200 ล้านหุ้น

		  (2)	 หุ้นบุริมสิทธิ

			   -ไมมี่-

2. 	ผู้ถือหุ้น

	 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก (นบัรวมผู้ ท่ีเก่ียวข้อง) ตามทะเบียนผู้ ถือหุ้นลา่สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

3.  การออกหลักทรัพย์อื่นๆ 

	 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงินที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 หุ้นกู้ 

	 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ ท่ียงัไมค่รบก�ำหนดช�ำระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี ้

	 ตั๋วแลกเงิน

	 -ไมมี่-

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1 นายบุญยง 	 สวาทยานนท์ 823,591,300 19.61

2 นายลิขิต 	 ลือสกุลกิจไพศาล 800,000,000 19.05

3 นายพงศ์ศักดิ์ 	 สวาทยานนท์ 172,000,000 4.10

4 นายเกียรติศักดิ์ 	 ไตรตรึงษ์ทัศนา 157,409,300 3.74

5 นายยงศีล 	 รุ่งชีวา 137,777,600 3.28

6 นายพีระ	 นีรพิทักษ์ 112,500,000 2.68

7 น.ส. ศุภวรรณ	 สวาทยานนท์ 64,500,000 1.54

8 นายพิรุฬห์	 นีรพิทักษ์ 64,500,000 1.54

9 นายสุธน	 สิงหสิทธางกูร 49,839,600 1.19

10 นายวิชัย	 ธนสมุทร 44,238,200 1.05

หุ้นกู้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ วันครบก�ำหนดช�ำระ อัตราดอกเบี้ย

หุ้นกู้ 2561/1 มีหลักประกัน 500.00 1 ปี 6 เดือน 23/05/2563 6.50 %

หุ้นกู้ 2561/2 ไม่มีหลักประกัน 196.70 1 ปี 6 เดือน 12/06/2563 7.25 %

หุ้นกู้ 2562/1 ไม่มีหลักประกัน 232.40 1 ปี 11 เดือน 12/03/2563 7.25 %

ทีม่า : ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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4.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิ
ของบริษัท ภายหลงัจากหกัภาษีและเงินทนุส�ำรองตามกฎหมายและเงินส�ำรองอ่ืน (ถ้ามี) อยา่งไรก็ตาม 
การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน 
สภาพคลอ่ง ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทนุ การขยายธรุกิจ
ในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินงานและการบริหาร
งานของบริษัทฯ โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไขท่ีวา่ บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ 
และการด�ำเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  
และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เหน็สมควร

	 ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนมุตัใิห้จา่ยเงินปันผลจะต้องถกูน�ำเสนอเพ่ือขออนมุตัติอ่
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจอนมุตัใิห้
จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป

วันที่
คณะกรรมการมีมติ

วันก�ำหนดรายชื่อ
ผู้มีสิทธิรัเงินปันผล

วันที่จ่ายเงินปันผล ประเภทเงินปันผล
เงินปันผล
(ต่อหุ้น)

หน่วย วันผลประกอบการ

20/3/63 08/05/63 27/05/63 ประจำ�ปี 0.005 บาท 01/01/62 - 31/12/62

26/2/62 08/05/62 29/05/62 ประจำ�ปี 0.01 บาท 01/01/61 - 31/12/61

09/03/61 - งดจ่ายปันผล - - บาท 01/01/60 - 31/12/60

27/02/60 03/05/60 19/05/60 ประจำ�ปี 0.01 บาท 01/01/59 – 31/12/59

29/02/59 09/05/59 23/05/59 ประจำ�ปี 0.01 บาท 01/01/58 – 31/12/58

10/08/58 24/08/58 08/09/58 ระหว่างกาล 0.08 บาท 01/01/58 – 30/06/58

02/03/58 17/03/58 31/03/58 ระหว่างกาล 0.10 บาท 01/01/58 – 28/02/58
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างและการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการกับดูแลกิจการของบริษัท 6 คณะ ได้แก่ 

(1)  คณะกรรมการบริษัท

(2)  คณะกรรมการบริหาร

(3)  คณะกรรมการตรวจสอบ

(4)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(5)  คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(6)  คณะกรรมการก�ำกับกิจการที่ดี

กลุ่มงานในการบริหารองค์กร ได้แก่ 

(1)  กล่มงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(2)  กลุ่มงานการตลาดและการขาย 

(3)  กลุ่มงานปฏิบัติการ 

(4)  กลุ่มงานสนับสนุนกลาง 

(5)  กลุ่มงานการเงิน

(6)  กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาองค์กร

โครงสร้างองค์กร

80 รายงานประจำ�ปี 2562

กรรมการบริษัท

กลุ่มงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานการตลาด กลุ่มงานปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำกับกิจการที่ดี

สายงานตรวจสอบภายใน

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกลยุทธ์ธุรกิจ

ฝ่ายจัดซื้อ จัดจ้าง

สายงานการลงทุน

สายงานการตลาด

สายงานการขาย

สายงานปฏิบัติการ

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มงานสนับสนุนกลาง กลุ่มงานการเงิน กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาองค์กร

ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท

แผนการลงทุนสัมพันธ์

สายงานสนับสนุนกลาง 1

ฝ่ายบริหารต้นทุน

ฝ่ายออกแบบ

สายงานสนับสนุนกลาง 2

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายบริการหลังการขาย

ฝ่ายนิติบุคคล

ฝ่ายประสานงานราชการ

สายงานบัญชี

สายงานการเงิน

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

สายงานพัฒนาองค์กร

ศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า
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1.  คณะกรรมการ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1. ศ.ดร.พรชัย	 ชุนหจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ กรรมการอิสระ

3. นายวัชรินทร	์ ดวงดารา กรรมการอิสระ 

4. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ กรรมการอิสระ

5. นายลิขิต	 ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการ

6. นายพงศ์ศักดิ	์ สวาทยานนท์ กรรมการ

7. นายภูมิพัฒน	์ สินาเจริญ กรรมการ

รายชื่อกรรมการ
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1.  นายอนุวัฒน์	 เมธีวิบูลวุฒิ 11/12 4/16 -

2.  นายอัษฎางค	์ ศรีศุภรพันธ์ 11/12 5/16 -

3.  นายปรีชา	 ติวะนันทกร 12/12 1/16 -

4.  พ.ต.อ.โกศล	 นินบดี 12/12 5/16 -

5.  นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล 11/12 3/16 -

6.  นายทนงศักดิ	์ มโนธรรมรักษา 12/12 4/16 -

7.  นายพีระ	 นีรพิทักษ์ 12/12 6/16 -

8.  นายยงศีล	 รุ่งชีวา 12/12 3/16 -

9.  นายวีระวิทย	์ มโนธรรมรักษา 12/12 3/16 -

10.  ศ.ดร.พรชัย	 ชุนหจินดา - 11/16 12/12

11.  รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ - 12/16 12/12

12.  นายวัชรินทร์	 ดวงดารา - 11/16 12/12

13.  นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ - 10/16 12/12

14.  นายลิขิต	 ลือสกุลกิจไพศาล - 13/16 12/12

15.  นายพงศ์ศักดิ์	 สวาทยานนท์ - 13/16 11/12

16.  นายภูมิพัฒน์	 สินาเจริญ - 8/16 12/12

หมายเหต ุ: นายชวลิต ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย คณุลขิิต ลือสกลุกิจไพศาล, คณุภมิูพฒัน์ สนิาเจริญ 
	 กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบริษัทฯ

			   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

			   บริษัทฯ มีการจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 
			   รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 12 ครัง้ 16 ครัง้ และ 12  ครัง้ ตามล�ำดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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2.  คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายลิขิต	 ลือสกุลกิจไพศาล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายภูมิพัฒน	์ สินาเจริญ กรรมการบริหาร

3. นายอดิศักดิ์ 	 วารินทร์ศิริกุล กรรมการบริหาร

4. นายชินพันธ์ 	 ตรีทิพชุมสิริ กรรมการบริหาร

5. นายสงกรานต์ 	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์ กรรมการบริหาร

6. นางกนกพร 	 สาณะวัฒนา กรรมการบริหาร

7. นายปิยพล 	 บุญมี กรรมการบริหาร

8. นางสุดารัตน์ 	 รัตนพรสินชัย กรรมการบริหาร

9. นายประสาน 	 เจียรไกร กรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. นายทนงศักดิ	์ มโนธรรมรักษา 28/28 5/22 -

2. นายพีระ	 นีรพิทักษ์      28/28 8/22 -

3. นายวีระวิทย	์ มโนธรรมรักษา 28/28 5/22 -

4. นายยงศีล	 รุ่งชีวา  28/28 7/22 -

5. นายลิขิต	 ลือสกุลกิจไพศาล - 15/22 11/11

6. นายพงศ์ศักดิ์	 สวาทยานนท์ - 17/22 8/11

7. นายภูมิพัฒน	์ สินาเจริญ - 11/22 10/11

8. นายไพโรจน	์ วัฒนโรดม - 7/22 -

9. นายสมชาย	 วรุฬพันธุลักษณ์ - 4/22 -

10. นายอดิศักดิ์	 วารินทร์ศิริกุล - - 4/11

11. นายชินพันธ	์ ตรีทิพชุมสิริ - - 4/11

12. นายสงกรานต	์ แสงอร่ามรุ่งโรจน์ - - 4/11

13. นางกนกพร	 สาณะวัฒนา - - 4/11

14. นายปิยพล	 บุญมี - - 3/11

15. นางสุดารัตน	์ รัตนพรสินชัย - - 2/11

16. นายประสาน	 เจียรไกร - - -

หมายเหต ุ: นายชวลิต ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหาร

		  การประชุมคณะกรรมการบริหาร

		  บริษัทฯ มีการจดัการประชมุคณะกรรมการบริหาร ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562  
		  รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 28 ครัง้ 22 ครัง้ และ 11 ครัง้ ตามล�ำดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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3.  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

4.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายวัชรินทร์ 	 ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ                กรรมการตรวจสอบ

3. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1. รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ                ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายลิขิต 	 ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายวัชรินทร์	 ดวงดารา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหต ุ: นายชวลิต ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ: นายชวลิต ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รกัษาการ)

รายชื่อกรรมการ
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. นายอัษฎางค	์ ศรีศุภรพันธ์ 5/5 2/13 -

2. นายปรีชา	 ติวะนันทกร   5/5 - -

3. พ.ต.อ.โกศล	 นินบดี 5/5 2/13 -

4. นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล 4/5 1/13 -

5. นายวัชรินทร์	 ดวงดารา - 11/13 7/8

6. รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ - 12/13 8/8

7. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ - 10/13 7/8

		  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  บริษัทฯ มีการจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใน ปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 
		  รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 5 ครัง้ 13 ครัง้ และ 8 ครัง้ ตามล�ำดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. นายอัษฎางค	์ ศรีศุภรพันธ์ 3/3 2/6 -

2. นายปรีชา	 ติวะนันทกร   3/3 - -

3. นายพีระ	 นีรพิทักษ์ 3/3 2/6 -

4. นายวีระวิทย	์ มโนธรรมรักษา 3/3 - -

5. รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ - 4/6 6/6

6. นายลิขิต	 ลือสกุลกิจไพศาล - 4/6 3/6

7. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ - 4/6 3/6

8. นายวัชรินทร์	 ดวงดารา - - 3/6

		  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  บริษัทฯ มีการจดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 
		  รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 3 ครัง้ 6 ครัง้ และ 6 ครัง้ ตามล�ำดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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5.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์                 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายอดิศักดิ์ 	 วารินทร์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชินพันธ์ 	 ตรีทิพชุมสิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสงกรานต์ 	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางกนกพร 	 สาณะวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสุดารัตน์ 	 รัตนพรสินชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายประสาน 	 เจียรไกร กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหต ุ: นายชวลิต ธาราธิคณุเดช ปฏิบติัหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

หมายเหต ุ: กรรมการลาออกและกรรมการทีเ่ขา้ทดแทน

รายชื่อกรรมการ
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. นายปรีชา	 ติวะนันทกร   4/4 - -

2. นายพีระ	 นีรพิทักษ์   4/4 1/1 -

3. นายไพโรจน์	 วัฒนโรดม 4/4 1/1 -

4. นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา 4/4 1/1 -

5. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์ 4/4 1/1 -

6. ผศ.ดร.ชัยยุทธ	 ผดุงศักดิ์สวัสดิ์ - - 4/7

7. ผศ.ดร.นิติ	 รัตนปรีชาเวช - - 4/7

8. ดร.วิรัช	 ศิลป์เสวีกุล - - 4/7

9. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ - - 3/7

10. นายอดิศักดิ์	 วารินทร์ศิริกุล - - 3/7

11. นายชินพันธ์	 ตรีทิพชุมสิริ - - 3/7

12. นายสงกรานต์	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์ - - 2/7

13. นางกนกพร	 สาณะวัฒนา - - 3/7

14. นางสุดารัตน์	 รัตนพรสินชัย - - 1/7

15. นายประสาน	 เจียรไกร - - 1/7

		  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทฯ มีการจดัการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562  	
		  รวมเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้จ�ำนวน 4 ครัง้ 1 ครัง้ และ 7 ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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6.  คณะผู้บริหาร

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 7 ทา่น ดงันี ้

7.  เลขานุการบริษัท

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เลขานกุารบริษัท จ�ำนวน 1 ทา่น ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ นายชวลติ  ธาราธิคณุเดช ด�ำรงต�ำแหนง่ เลขานกุารบริษัทโดยมีบทบาท
และหน้าท่ีหลกัตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พร้อมทัง้ท�ำหน้าท่ี
รับผิดชอบในการดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ตา่ง ๆ  ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตั ิ รวมไปถงึรับผิดชอบจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชมุผู้ ถือหุ้น ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัติาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจน
ดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตามข้อก�ำหนดของหนว่ยงานก�ำกบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอด
จนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายลิขิต 	 ลือสกุลกิจไพศาล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายอดิศักดิ์ 	 วารินทร์ศิริกุล ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3. นางกนกพร 	 สาณะวัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน CFO

4. นายสงกรานต์ 	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดและการขาย

5. นายชินพันธ์ 	 ตรีทิพชุมสิริ ประธานเจ้าหน้าที่สนับสนุนกลาง

6. นางสุดารัตน์ 	 รัตนพรสินชัย ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร

7. นายประสาน 	 เจียรไกร ประธานเจ้าหน้าที่สนับสนุนกลาง

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

นายชวลิต 	 ธาราธิคุณเดช เลขานุการบริษัท

8.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 8.1  ค่าตอบแทนกรรมการ

ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้แก่กรรมการคดิ
เป็นจ�ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 5,700,000 บาท, 6,290,000 บาท และ 4,250,000 บาท ตามล�ำดบั 
โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็น คา่เบีย้ประชมุกรรมการ และคา่ตอบแทนรายเดือน ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบ
แทนราย

เดือน

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบ
แทนราย

เดือน

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบ
แทนราย

เดือน

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

1. นายอนุวัฒน	์ เมธีวิบูลย์วุฒิ 770,000 - 200,000 280,000 - - - - -

2. นายทนงศักดิ์	 มโนธรรมรักษา 360,000 - 100,000 120,000 - - - - -

3. นายยงศีล	 รุ่งชีวา  360,000 840,000 100,000 90,000 280,000 - - - -

4. นายพีระ	 นีรพิทักษ์  510,000 - 100,000 210,000 - - - - -

5. นายวีระวิทย์	 มโนธรรมรักษา 410,000 - 100,000 90,000 - - - - -

6. นายอัษฎางค์	 ศรีศุภรพันธ์ 700,000 - 150,000 320,000 - - - - -

7. นายปรีชา	 ติวะนันทกร 620,000 - 100,000 30,000 - - - - -
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ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 วนัท่ี 27 เมษายน 2562
ได้มีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2561 และปี 2562 ได้ไมเ่กินปีละ 7,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ปี 2561 ปี 2562

ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน
รายเดือน

ประธานกรรมการบริษัท 70,000 70,000 -

รองประธานกรรมการบริษัท 40,000 - -

กรรมการบริษัท 30,000 30,000 -

ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 -

กรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 -

ประธานกรรมการบริหาร - 100,000 - -

กรรมการบริหาร - 70,000 20,000 -

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000 20,000 -

กรรมการบริหารความเสี่ยง   10,000 10,000 -

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  20,000 20,000 -

กรรมการบริหารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  10,000 10,000 -

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 20,000 - -

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 10,000 - -

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบ
แทนราย

เดือน

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบ
แทนราย

เดือน

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบ
แทนราย

เดือน

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

8. พ.ต.อ.โกศล	 นินบดี 540,000 - 100,000 210,000 - - - - -

9. นายธวัชไชย	 สุทธิกิจพิศาล 450,000 - 100,000 120,000 - - - - -

10. นายไพโรจน์	 วัฒนโรดม 40,000 - - 10,000 - - - - -

11. นายธีระชาติ	 มโนธรรมรักษา 50,000 - - 10,000 - - - - -

12. นายรังสรรค์	 หวังไพฑูรย์ - - - - - - - - -

13. นายสิทธิพร	 รัตนาภรณ์ 50,000 - - 10,000 - - - - -

14. ศ.ดร.พรชัย	 ชุนหจินดา - - - 770,000 - - 840,000 - -

15. รศ.ดร.เอกจิตต	์ จึงเจริญ - - - 820,000 - - 720,000 - -

16. นายวัชรินทร	์ ดวงดารา - - - 770,000 - - 700,000 - -

17. นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ - - - 650,000 - - 660,000 - -

18. นายลิขิต	 ลือสกุลกิจไพศาล - - - 44,000 - - 420,000 - -

19. นายพงศ์ศักดิ	์ สวาทยานนท์ - - - 390,000 70,000 - 330,000 - -

20. นายภูมิพัฒน	์ สินาเจริญ - - - 460,000 - - 580,000 - -

รวมทั้งหมด 4,860,000 840,000 1,050,000 5,800,000 350,000 - 4,250,000 - -
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	 8.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั 
เงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. เงินเดือนและโบนัส 31,716,099 39,591,768 35,193,987

2. เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 719,660 916,261 518,121

รวมทั้งหมด 32,435,759 40,508,029 35,712,108

ล�ำดับ ฝ่าย จ�ำนวนพนักงาน (คน)

1 บริหาร 7

2 กฎหมาย 6

3 บริหารทรัพย์สิน 1

4 ตรวจสอบ 2

5 สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่งานเลขานุการบริษัท 7

6 วิเคราะห์และวางแผน 3

7 พัฒนาองค์กร 27

8 สารสนเทศ 5

9 การขาย 45

10 การตลาด 14

11 ปฏิบัติการ 60

12 จัดซื้อจัดจ้าง 11

13 ออกแบบและบริหารต้นทุนก่อสร้าง 12

14 ประสานงานราชการ 7

15 บริหารนิติบุคคล 12

16 บริหารหลังงานขาย 1 15

17 บัญชี การเงิน 35

18 โอนกรรมสิทธิ์ 9

                     รวมพนักงานทั้งสิ้น 278

9.  บุคลากร

	 9.1  จ�ำนวนพนักงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนกังานรวมทัง้สิน้ 278 คน โดยแบง่ตามฝ่ายงานหลกัได้ ดงันี ้

	 9.2  การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ในชว่งเวลา 3 ปีท่ีผา่นมาพนกังานบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้/ลดลง ซึง่เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯ 
มีการปรับโครงสร้างองค์กร ดงันี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น	 365 คน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น	 322 คน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น	 278 คน
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ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. เงินเดือนและโบนัส 190,197,397 155,060,044 109,445,759

2. เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 6,064,234 5,459,805 518,121

รวมทั้งหมด 196,261,631 160,519,849 113,531,550

	 9.3  ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีการก�ำหนดคา่ตอบแทนให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ 
ในรูปแบบของ เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมดงันี ้

	  9.4  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกบักองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทนุ ซึง่จดทะเบียนแล้ว ตามพระราชบญัญตัิกองทนุ
ส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) ภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 
ทิสโก้ จ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557
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คณะกรรมการบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบริหารจดัการตามหลกั            
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยเช่ือมัน่วา่การมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการถ่วงดลุ 
อ�ำนาจ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการเคารพสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น ตลอด
จนมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยี เป็นปัจจยัท่ีจะน�ำไปสูค่วามเจริญก้าวหน้า เตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 พิจารณาทบทวน “คูมื่อนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี” รวมถงึนโยบายและข้อพงึปฏิบตัติา่งๆ ให้ครอบคลมุทัง้ 5 หมวด อนัประกอบด้วย 1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น 2) การปฏิบตัิ
ตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 3) การค�ำนงึถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับ              
ผิดชอบของคณะกรรมการ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Government Assesment Report         
ของสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทัง้หลกัสากลของ The Organization for Economic Cooperation and     
Development เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน ดงันี ้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ท่ีจะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไปปฏิบตัใินการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

2.	 จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานถือเป็นวนิยัท่ีพนกังานทกุคนต้องถือปฏิบตัอิยา่ง
เคร่งครัด หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวนิยั

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และถกูต้องตาม
กฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถงึประกาศท่ีเก่ียวข้อง

4. 	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ระบบบญัชี
และรายงานทางการเงินถกูต้อง เช่ือถือได้

5.	 ปฏิบตัติอ่พนกังานด้วยความเป็นธรรม สง่เสริมและปลกูจิตส�ำนกึให้มีคณุธรรม จริยธรรม ควบคูก่บัการพฒันาศกัยภาพ
ของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง

6.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ มีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และผู้บริหารอยา่งชดัเจน

7.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคญัอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสยี
ของบริษัททกุกลุม่ได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่เทียม โดยจดัให้มีชอ่งทางในการสือ่สารกบับริษัทฯ ท่ีเหมาะสม

8.	 ดแูลจดัการเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการเก่ียวโยง โดยยดึถือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นหลกั
9.	 ตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชนั และไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา ตลอดจนเคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน
10.	 ด�ำเนินธรุกิจโดยมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม รวมถงึผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ซึง่น�ำไปสูก่ารพฒันา

อยา่งยัง่ยืน
นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีการทบทวน “คูมื่อจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ” ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (Code of Conduct) โดยให้ถือบงัคบัใช้ตอ่ไป เพราะมีความ         
ครบถ้วน สมบรูณ์แล้ว

การส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
-	 บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ “คูมื่อนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี” และ “คูมื่อจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนิน

ธรุกิจฯ” ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) เพ่ือให้บคุคลภายนอกได้รับทราบ และมีการสือ่สารผา่นระบบ 
Intranet ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ รับทราบและน�ำไปปฏิบตัไิด้อยา่งถกูต้อง 

-	 จดัท�ำเป็นสว่นหนึง่ของคูมื่อในการปฏิบตังิาน แจกให้พนกังานท่ีเข้าใหมท่กุคน โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานต้องศกึษาท�ำความเข้าใจในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจฯ พร้อมลงนามเป็นพนัธสญัญา 

-	 จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานถือเป็นวนิยัอยา่งหนึง่ ซึง่พนกังานทกุคนต้องด�ำรงตนและถือปฏิบตัิ
ตามอยา่งเคร่งครัด พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัติามจะถกูพิจารณาโทษทางวนิยั

การก�ำกับดูแลกิจการ
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-	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมถงึพนกังานในบริษัทยอ่ยมีหน้าท่ีต้องปฏิบติัตามและสง่เสริมให้ผู้ อ่ืนปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณ 

การกระท�ำต่อไปนี้เป็นการท�ำผิดจรรยาบรรณ

1.	 ไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณ
2.	 แนะน�ำ สง่เสริม หรือสนบัสนนุให้ผู้ อ่ืนไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณ
3.	 ละเลย เพิกเฉย เม่ือพบเหน็การฝ่าฝืน หรือการไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ เน่ืองจาก

เก่ียวข้องกบังานภายใต้ความรับผิดชอบของตน
4.	 ไมใ่ห้ความร่วมมือ หรือขดัขวางการสบืสวน สอบสวนหาข้อเทจ็จริงท่ีอ้างวา่ได้มีการฝ่าฝืน หรือการไมป่ฏิบตัติาม

จรรยาบรรณ
5.	 การกระท�ำอนัไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้ อ่ืน เน่ืองจากไมมี่การรายงาน หรือไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณ

การกระท�ำท่ีเข้าขา่ยผิดจรรยาบรรณดงักลา่วให้ปฏิบตัติามกระบวนการพิจารณาและลงโทษตามระเบียบของฝ่ายทรัพยากร
บคุคล นอกจากนี ้การกระท�ำผิดดงักลา่วหากมีความผิดตามกฎหมายให้ได้รับโทษตามกฎหมายด้วย

ในปี 2562  ท่ีผา่นมา กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยปฏิบตัติามคูมื่อนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ รวมถงึนโยบายท่ีเก่ียวข้อง มีรายละเอียดดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้น จงึมีนโยบายสนบัสนนุ สง่เสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 
ทกุกลุม่ รวมถงึผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้ได้รับสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และเจ้าของบริษัท โดยได้รับ
การปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียมกนัในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบง่ผลก�ำไรจากบริษัท การ
เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดง
ความคดิเหน็ ซกัถาม ลงมตติดัสนิใจด�ำเนินการหรือไมด่�ำเนินการในเร่ืองท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่บริษัทฯ เชน่ การเลอืก
ตัง้กรรมการ การก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและการก�ำหนดคา่สอบบญัชี การอนมุตัธิรุกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีผล
ตอ่ทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ รวมถงึการได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเทา่
เทียมกนั เพ่ือประกอบการตดัสนิใจในทกุๆ เร่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ไมใ่ห้มีลกัษณะการถือหุ้นไขว้ หรือเป็นแบบพีระมิด
ในระหวา่งกลุม่บริษัท  เพ่ือเป็นการป้องกนัการครอบง�ำกิจการจากฝ่ายจดัการหรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุการบริหารงานอยา่งไมโ่ปร่งใส 
และขาดประสทิธิภาพ 

ในปี 2562 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการก�ำกบัดแูลปฏิบตัติามนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและ       
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุคน ทกุกลุม่ รวมถงึผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนัได้เข้าร่วมการประชมุของบริษัทฯ และได้รับสทิธิตา่งๆ     
อยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

1.1	 สิทธิในการรับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น
บริษัทฯ แตง่ตัง้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ท�ำหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์เพ่ืออ�ำนวย

ความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นส�ำหรับด�ำเนินการเก่ียวกบังานนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ

1.2	 สทิธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหน้า การเสนอชือ่บคุคล เพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการและการตัง้ค�ำถาม
เกี่ยวกับบริษัทฯ
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น และการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการ

ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยมีสว่นร่วมในการก�ำกบัดแูลบริษัทฯ และ
การคดัสรรกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยน�ำหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)
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อนึ่ง ในการพิจารณาวาระการประชมุท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีจะพิจารณากลัน่กรองและ       
เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา กรณีท่ีได้บรรจเุป็นวาระการประชมุ บริษัทจะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุวา่เป็น
วาระท่ีก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น สว่นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไมรั่บเร่ืองท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอให้บรรจเุป็นวาระ บริษัทฯ จะชีแ้จง
เหตผุลให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบ

การพิจารณาบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลือกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน         
จะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองคณุสมบตั ิความเหมาะสม และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

ส�ำหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได้น�ำหลกัเกณฑ์ดงักลา่วเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
(www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส�ำหรับผู้ ถือหุ้น/การประชมุผู้ ถือหุ้น และแจ้งขา่วประกาศใน
เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกายน - 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยมีโอกาส
เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเลอืกตัง้เป็นกรรมการและเสนอวาระการประชมุ ทัง้นี ้ การตัง้ค�ำถามลว่งหน้าท่ีเก่ียวกบัวาระการประชมุหรือ    
ค�ำถามอ่ืนๆ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค�ำถามลว่งหน้า โดยก�ำหนดวธีิการไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และเผยแพร่ไว้ใน
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส�ำหรับผู้ ถือหุ้น/การประชมุผู้ ถือหุ้น

1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีนโยบายดงันี ้

1) ให้บริษัทฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ท่ีมีรายละเอียดเพียงพอตอ่
การตดัสนิใจ ระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการ รวมถงึค�ำชีแ้จงสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจน เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุสถาบนัได้ศกึษาข้อมลูอยา่งครบถ้วนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 14 วนั 

การประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ในวนัจนัทร์ท่ี 27 เมษายน 2563 บริษัทฯ จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนั ก่อนการประชมุ  

2) ให้เพ่ิมการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เข้าร่วมประชมุและลงมติแทนได้ โดยเสนอให้ใช้หนงัสอืมอบ
ฉนัทะ (แบบ ข.) ท่ีบริษัทฯ  จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ

การประชมุผู้ ถือหุ้นในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ทา่น เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ
จากผู้ ถือหุ้น

3) มีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยสถานท่ีจดัการประชมุมีขนาดเพียงพอรองรับ
จ�ำนวนผู้ ถือหุ้น การเดนิทางสะดวก ไมไ่กลจนเป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชมุ มีสิง่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ พิการ มีการรักษา
ความปลอดภยัและพร้อมรับมือกบัเหตฉุกุเฉิน โดยจะแนบแผนท่ีจดัประชมุผู้ถือหุ้นไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ รวมถงึเลอืกวนัเวลาท่ี
เหมาะสม 

บริษัทฯ จดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558 - 2562 ท่ีห้องแกรนด์บอลรูม ชัน้ 6 โรงแรมแกรนด์ ฮาเวร์ิด เลขท่ี 50 ถนน
เจริญราษฎร์ แขวงบางโคล ่เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 เน่ืองจากมีการคมนาคมท่ีสะดวกไมไ่กลจนเป็นอปุสรรค
ในการเดนิทางมาเข้าร่วมประชมุ มีสิง่อ�ำนวยความสะดวกและการรักษาความปลอดภยัท่ีพร้อมรับมือเหตฉุกุเฉินได้ อีกทัง้ได้แนบ
แผนท่ีให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาเส้นทางอยา่งละเอียด โดยจดัสง่ไปพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุและเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัทลว่งหน้า 
(www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส�ำหรับผู้ ถือหุ้น/การประชมุผู้ ถือหุ้น

4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค�ำถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ วธีิการสง่ค�ำถามลว่งหน้าอยา่ง
ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการน�ำสง่หนงัสอืเชิญประชมุ ทัง้นี ้บริษัทควรเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวธีิการดงักลา่วบน
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)
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โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ แจ้งตอ่ผู้ ถือหุ้นให้สง่ค�ำถามลว่งหน้า โดยปรากฏในหนงัสอืเชิญ
ประชมุ ดงันี ้ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์สงูสดุจากการประชมุ  รวมทัง้เป็นการรักษาสทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งเตม็ท่ี หาก
มีค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวาระใดสามารถสง่ค�ำถามได้ท่ี E-Mail : ir@jsp.co.th / Varaporn_V        
@jsp.co.th หรือทางไปรษณีย์ สง่ไปยงั นางวราภรณ์ วชัรานเุคราะห์ (เลขานกุารบริษัท) บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั 
(มหาชน) เลขท่ี  41/1 ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 54 แขวงแสมด�ำ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 หรือทางโทรสาร หมายเลข 02-
897-8809 ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว โดยระบช่ืุอ ท่ีอยู ่และเบอร์โทรศพัท์ท่ีสามารถตดิตอ่กลบัได้

5) ให้เพ่ิมช่องทางในการรับทราบข้อมูลและข่าวสารของผู้ ถือหุ้ นโดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ                    
(www.jsp.co.th) ทัง้นี ้ หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณาให้เผยแพร่ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า ไมน้่อย
กวา่ 21 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบียบวาระการประชมุได้อยา่งสะดวกและครบถ้วน และมีเวลาในการศกึษา
ข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัทฯ

การประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2562 บริษัทฯ เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและ
เอกสารประกอบการพิจารณาในเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ข้อมลูส�ำหรับ       
ผู้ ถือหุ้น/การประชมุผู้ ถือหุ้น ตัง้แตว่นัท่ี 27 มีนาคม 2562 ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 30 วนั 

6) ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถงึวธีิการใช้สทิธิลงคะแนนและสทิธิในการแสดงความ
เหน็ รวมทัง้การตัง้ค�ำถามใดๆ ตอ่ท่ีประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ทัง้นี ้ในระหวา่งการประชมุ ประธานท่ีประชมุควรจดัสรร
เวลาให้เหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเหน็และซกัถามข้อสงสยัในท่ีประชมุ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้แจ้งองค์ประชมุ จ�ำนวนผู้ เข้าร่วมประชมุ แนะน�ำกรรมการ และ           
ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุ รวมถงึกรรมการท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ แนะน�ำผู้สอบบญัชี บคุคลท่ีเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน
ท่ีเป็นคนกลาง และประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นร่วมเป็นอาสาสมคัรเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนด้วย จากนัน้ได้แจ้งถงึ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทเก่ียวกบัการดแูลสทิธิของผู้ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนัท่ีบริษัทฯ ได้ถือปฏิบติั
ในการประชมุครัง้นี ้ ดงันี ้

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุและ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาเลอืก
ตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ
ประกาศไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกายน - 30 ธนัวาคม 2562 ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอ
เร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุและ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระและกรรมการ                
ตรวจสอบเป็นผู้ รับมอบฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้น ซึง่มีข้อมลูโดยสงัเขปตามท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้สง่ค�ำถามในประเดน็ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุลว่งหน้า โดยให้สง่ค�ำถาม
มายงัฝ่ายเลขานกุารบริษัทและนกัลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือให้สามารถตอบค�ำถามให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นได้อยา่งทัว่ถึง 
และได้แจ้งถงึรายละเอียดวธีิการปฏิบตัใินการประชมุ ดงันี ้

-	 การลงมตติา่งๆ ในการประชมุให้ถือตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 42 และพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ�ำกดั 
มาตรา 102 ประกอบมาตรา 33 วรรค 2, 4, 5 และมาตรา 34  ก�ำหนดให้การออกเสยีงลงคะแนนในวาระตา่งๆ 
ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ�ำนวนหุ้นท่ีถือและได้รับมอบฉนัทะ โดยให้นบั 1 หุ้น เทา่กบั 1 เสยีง การออกเสยีง
ลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผย 

-	 ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแตล่ะวาระ ส�ำหรับผู้ ถือหุ้นท่ี           
ไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสยีง ให้ชมืูอขึน้และท�ำเคร่ืองหมายลงในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือ
ช่ือในบตัร เจ้าหน้าท่ีจะท�ำการตรวจนบัและบนัทกึคะแนนเสยีงด้วยระบบบาร์โค้ด พร้อมทัง้จะเก็บบตัรยืนยนั
การลงคะแนนเสยีงเฉพาะท่ีไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสยีงดงักลา่วทนัที  สว่นผู้ ถือหุ้นท่ีเหน็ด้วยให้ลงคะแนนและ
ลงลายมือช่ือในบตัรโดยไม่ต้องชูมือและเจ้าหน้าท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนท่ีเห็นด้วยภายหลงัจากเสร็จสิน้               
การประชมุ ซึง่จะมีเจ้าหน้าท่ียืนรอรับบตัรบริเวณประตทูางออก
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-	 วธีิการนบัคะแนนเสยีงจะนบัเฉพาะผู้ ถือหุ้นท่ีออกเสยีงลงคะแนน ไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสยีงเทา่นัน้ จากนัน้
จะน�ำคะแนนเสยีงดงักลา่วหกัออกจากจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ คะแนนสว่นท่ีเหลอืจะ
ถือวา่เป็นคะแนนเสยีงท่ีเหน็ด้วยในวาระนัน้ๆ  โดยในการพิจารณาคะแนนเสยีงดงักลา่วจะค�ำนงึถงึการลงคะแนน
เสยีงของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะแสดงเจตนาไว้ตามหนงัสอืมอบฉนัทะด้วย และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้แก่กรรมการ
หรือกรรมการอิสระนัน้ บริษัทจะด�ำเนินการลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสยีง ตามความ
ประสงค์ของผู้ ถือหุ้นท่ีระบไุว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ

-	 เน่ืองจากการนบัคะแนนในแตล่ะวาระจะนบัจากการออกเสยีงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุและมีสทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ๆ จงึอาจมีผู้ ถือหุ้นและจ�ำนวนคะแนนเสียงในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนั เน่ืองจาก    
อาจมีผู้ ถือหุ้นบางรายออกจากห้องประชมุหรือเข้ามาเพ่ิมเตมิ 

-	 ในกรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะมีความประสงค์จะกลบัก่อนการประชมุจะสิน้สดุให้สง่บตัรลงคะแนนท่ี
เหลอืทัง้หมดแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีจดุลงทะเบียนเพ่ือหกัออกจากฐานคะแนนเสยีงในท่ีประชมุ

-	 และในกรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากการประชมุได้เร่ิมแล้ว ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนได้ตามวาระท่ียงัไมไ่ด้เร่ิมพิจารณา โดยบริษัทจะนบัรวมคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชมุ
ระหวา่งการประชมุเป็นองค์ประชมุ ตัง้แตว่าระท่ีได้ออกเสยีงลงคะแนนเพ่ือบนัทกึในรายงานการประชมุตอ่ไป 

-	 บตัรเสีย ได้แก่ บตัรท่ีมีการลงคะแนนเสียงเกินกว่า 1 ช่อง หรือกรณีท่ีมีการขีดฆ่าลงในบตัรลงคะแนนโดย              
ไมล่งช่ือก�ำกบับริเวณท่ีขีดฆา่นัน้ หรือกรณีท่ีมีการแยกลงคะแนนเสียง (การแยกลงคะแนนเสียงท�ำได้เฉพาะ 
CUSTODIAN เทา่นัน้) กรณีเป็นบตัรเสยีจะถือวา่การลงคะแนนเสยีงดงักลา่วเป็นโมฆะ

-	 เม่ือเสร็จสิน้การประมวลผลคะแนนแล้วจะประกาศผลให้ท่ีประชมุรับทราบทนัทีท่ีท�ำการรวบรวมคะแนนเสร็จ 
โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถ้ามี) โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ          
ของผู้ ถือหุ้นตามมตท่ีิต้องใช้ 

-	 การประชมุจะด�ำเนินการประชมุตามล�ำดบัวาระท่ีก�ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ โดยจะมีการน�ำเสนอข้อมลู
ประกอบระเบียบวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นหรือค�ำถามในระเบียบวาระนัน้ๆ  หากจะ
เสนอหรือถามเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีไมเ่ก่ียวกบัวาระการประชมุนัน้ๆ ให้เสนอหรือถามเม่ือสิน้สดุการประชมุ

นอกจากนี ้ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบถงึวธีิการลงมตใินทกุวาระ เชน่  วาระใดเป็นวาระเพ่ือทราบ  วาระใดใช้คะแนน
เสยีงข้างมาก วาระใดใช้คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุ  เป็นต้น   โดยได้
แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและในระหวา่งการประชมุด้วย

7) คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและเลขานกุารบริษัท ควรเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ 
เพ่ือตอบข้อซกัถามและรับฟังความคดิเหน็ของผู้ ถือหุ้น ผู้บริหารระดบัสงูทกุคนควรเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบข้อซกัถาม 

การประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุ 9 ทา่น จากจ�ำนวน 9 ทา่น ประธานคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย ผู้บริหารระดบัสงูทกุทา่น และเลขานกุารบริษัทเข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั   

8) การลงคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนเสยีงในทกุวาระและน�ำระบบบาร์โค้ดมา
ใช้ในการนบัคะแนนเสยีง เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมีตวัแทนท่ีเป็นกลางมาเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง 
และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งชดัเจน พร้อมทัง้คะแนนเสยีงท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆ
วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสยีงการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วครบถ้วน

9) เปิดเผยมติการประชมุผู้ ถือหุ้นให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบ SET  
Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุภายหลงัเสร็จสิน้การ
ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้แจ้งมตกิารประชมุให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โดยแสดงผลคะแนนเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยี (ถ้ามี) ทัง้นีก้ารลงมตใินการประชมุครัง้ท่ีผา่นมา
ไม่มีบตัรเสียและเผยแพร่ผลการลงมติดงักลา่วในเว็บไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ในสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ       
ห้องขา่ว/ขา่วจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ
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10) การจดบนัทกึรายงานการประชมุให้บนัทกึให้ครบถ้วน ถกูต้อง และบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ท่ีส�ำคญั
ไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ควรมีการบนัทกึวีดิทศัน์ภาพการประชมุเพ่ือเก็บรักษาไว้
อ้างอิง นอกจากนี ้ให้บริษัทฯ น�ำรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถงึสง่
รายงานการประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 

บริษัทฯ ได้น�ำสง่รายการประชมุผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562  ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2562  ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการประชมุ และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์       
ภายใต้หวัข้อการประชมุผู้ ถือหุ้น/รายงานการประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา ซึง่รายงานการประชมุดงักลา่วได้บนัทกึครบถ้วน 
ถกูต้อง มีประเดน็ซกัถาม และข้อคดิเหน็ท่ีส�ำคญั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้บนัทกึวีดทิศัน์ภาพการประชมุ โดย
เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อ ภาพวดีิโอและเอกสารน�ำเสนอ

1.4	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัทฯ
บริษัทฯ จา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ดงันี ้

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 มีมตเิหน็ชอบให้จา่ยเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้น 
ในอตัราหุ้นละ 0.005 บาท (0.50 สตางค์) รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 21 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 109.49 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงิน
เฉพาะกิจ ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในการจ่ายเงินปันผลนีจ้่ายจากก�ำไรสะสมท่ียงัไม่จดัสรรของ        
งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีผา่นการเสยีภาษีเงินได้นิตบิคุคล ในอตัราร้อยละ 20  

บริษัทฯ ได้แจ้งนโยบายการจา่ยเงินปันผล เหตผุล และข้อมลูประกอบพิจารณาในการจา่ยหรืองดจา่ยเงินปันผลให้       
ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ (รายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2562 หวัข้อ : นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย)

นอกจากนี ้ ได้เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ในกรณีท่ีมีการ
จา่ยเงินปันผล) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลาและป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช�ำรุด สญูหาย หรือ
สง่ถงึผู้ ถือหุ้นลา่ช้า

1.5	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท�ำหน้าท่ีพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจา่ยคา่ตอบแทน

กรรมการแตล่ะต�ำแหนง่ โดยพิจารณาจากผู้ประกอบการในธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั และผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ประกอบ ซึง่ได้เสนอคา่ตอบแทนกรรมการในรูปของคา่เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายเดือน คา่บ�ำเหน็จ และน�ำเสนอให้ท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 34 “บ�ำเหน็จกรรมการและคา่ตอบแทนให้สดุแล้ว
แตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก�ำหนดกรรมการมีสทิธิได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัทในรูปเงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ�ำเหน็จกรรมการ โบนสั 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตามข้อบงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา ซึง่อาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอน   
หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก�ำหนดเป็นครัง้คราวไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปลีย่นแปลงก็ได้ และนอกจากนัน้
ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดกิารตา่งๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ

ความในวรรคก่อนไมก่ระทบกระเทือนสทิธิของพนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ ซึง่ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ใน
อนัท่ีจะได้รับคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทฯ การจา่ยคา่ตอบแทนในวรรคหนึง่และ
วรรคสองจะต้องไมข่ดัหรือแย้งกบัการด�ำรงคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีเป็นอิสระตามท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์แลตลาดหลกัทรัพย์
จะก�ำหนด“ 

ทัง้นี ้รายละเอียดการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการปรากฏในรายงานประจ�ำปี หวัข้อ “คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”

รายการ

2562 2561 2560

อัตราหุ้นละ
(บาท/หุ้น)

วันที่จ่าย
อัตราหุ้นละ
(บาท/หุ้น)

วันที่จ่าย
อัตราหุ้นละ
(บาท/หุ้น)

วันที่จ่าย

เงินปันผลประจ�ำปี 0.005 27/05/2563 0.01 29/05/2562 - -

รวมจ่ายเงินปันผลทั้งสิ้น 0.005 - 0.01 - - -
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1.6	 สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารตา่งๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่         

ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th) ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

1.7	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาคัดเลือกและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม                 

คณะกรรมการบริษัท และให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผู้สอบบญัชีท่ีน�ำเสนอเข้ารับการแตง่ตัง้
อยา่งเพียงพอ เชน่ คณุสมบตั ิความเป็นอิสระ ประสบการณ์ คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ไมว่า่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั 
หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาต ิ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจงึมีนโยบายดงันี ้

1. อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาต ิโดยจดัท�ำเอกสารตา่งๆ ได้แก่ หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสอื
มอบฉนัทะ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีเป็น 2 ภาษา คือภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการ            
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยมีสว่นร่วมในการก�ำกบัดแูลบริษัทฯ และ
การคดัสรรกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยน�ำหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.jsp.co.th)  

อนึง่ ในการพิจารณาวาระการประชมุท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีจะพิจารณากลัน่กรองและน�ำเสนอตอ่
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา กรณีท่ีได้บรรจเุป็นวาระการประชมุ บริษัทจะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุวา่เป็นวาระท่ี
ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น สว่นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไมรั่บเร่ืองท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอให้บรรจเุป็นวาระ บริษัทฯ จะชีแ้จงเหตผุล
ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบ

การพิจารณาบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เลอืกตัง้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้
พิจารณากลัน่กรองคณุสมบตั ิความเหมาะสม และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา   

3.	ก�ำหนดให้บริษัทฯ แจ้งก�ำหนดการประชมุผู้ถือหุ้นพร้อมระเบียบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัท อยา่งน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น

4.  ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสยีงตามวาระท่ีก�ำหนดโดยไมเ่ปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัหรือเพ่ิมวาระ
การประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้าโดยให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ความเหน็ชอบ

5. ให้ปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นชาว
ไทยหรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ

6. สนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ โดยจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการแตง่ตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคล

7. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เปิดเผยข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแก่
บคุคลภายนอกบริษัท หรือบคุคลอ่ืนซึง่มิได้ท�ำหน้าท่ีในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ

8. บริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามนโยบายการใช้ข้อมลูภายใน  โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน      
ทัง้พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ถือปฏิบตัอิยา่งเคร่งครัดโดยทัว่กนั ในชว่ง 1 เดือน ก่อนการวนัปิดงบการเงิน เลขานกุารบริษัท
จะท�ำหนงัสอืแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหนว่ยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายในไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคล
ท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน                    
รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี ข้อห้ามดงักลา่วนีใ้ห้ครอบคลมุถงึระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Blackout Period) 
(24 ชัว่โมง หลงัจากเปิดเผยงบการเงิน)
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ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นการติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วจงึก�ำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุไตรมาส

9. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่าย
ขึน้ไปหรือเทียบเทา่เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องจดัท�ำและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญตั ิ  
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 

10. ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัเทียบเทา่
ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ (ตามนิยามของส�ำนกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) ต้องจดัท�ำรายงานและน�ำสง่
รายงานการถือหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ทัง้ของตน ของคูส่มรส และของบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ ทกุครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
โดยสง่ผา่นมายงัเลขานกุารบริษัทเพ่ือน�ำสง่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท�ำการ 
นบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์หรือสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมตอินมุตัหิลกัเกณฑ์และวธีิการของบริษัท 
เร่ือง “การรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร”  เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยยดึถือปฏิบตั ิ โดยเลขานกุารบริษัทได้ด�ำเนินการให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลท่ีมีความ
เก่ียวข้องตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว รวบรวมน�ำสง่ตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท�ำการ

หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

บริษัทฯ ตระหนกัและรับรู้ถงึสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ไมว่า่จะเป็นผู้ มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และ
ผู้ มีสว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ คูแ่ขง่ ภาครัฐ และหนว่ยงานอ่ืนๆ รวมทัง้ชมุชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง โดยก�ำหนด
จริยธรรมและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน (Code  of Conduct) เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบตั ิ 
ในการด�ำเนินธรุกิจ โดยค�ำนงึถงึหลกัความเป็นธรรม หลกัสทิธิมนษุยชน การเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพย์สนิทางปัญญา และ
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั คณะกรรมการบริษัทจงึมีนโยบาย ดงันี ้

1.	 การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบตัติอ่กนัภายใต้สทิธิมนษุยชน เป็นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ  
โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทยอ่ย ต้องปฏิบตัติามอยา่งเคร่งครัดโดยทัว่กนั ถือเป็นสว่น
หนึง่ของวนิยัในการท�ำงาน ซึง่ต้องค�ำนงึถงึศกัดิศ์รีความเป็นมนษุย์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบคุคล ไมก่ระท�ำการใดๆ    
และไมส่ง่เสริมให้มีการละเมิดสทิธิมนษุยชน บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมข้่องเก่ียวกบัหนว่ยงาน องค์กร หรือบคุคลใดท่ีละเมิดสทิธิ
มนษุยชนทกุกรณี โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามหลกัสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

1.1	 บริษัทฯ ไมจ้่างแรงงานเดก็ท่ีมีอายไุมถ่งึเกณฑ์ตามกฎหมายก�ำหนด (ตามพ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
หมายถงึบคุคลท่ีมีอายตุ�ำ่กวา่ 18 ปีบริบรูณ์)

1.2	 บริษัทฯ จ่ายคา่จ้าง และสทิธิหรือประโยชน์ท่ีลกูจ้างพงึได้ตามกฎหมายให้กบัพนกังานอยา่งถกูต้องและเป็น
ธรรมโดยคา่จ้างท่ีพนกังานได้รับไมน้่อยกวา่อตัราคา่จ้างขัน้ต�ำ่ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมถงึคา่ชดเชยและสทิธิ
ประโยชน์ท่ีแรงงานพงึได้รับตามกฎหมายด้วย

1.3	 บริษัทฯ ไมใ่ห้พนกังาน ลกูจ้างท�ำงานนานเกินกวา่ท่ีกฎหมายก�ำหนด ทัง้นี ้รวมถงึการท�ำงานลว่งเวลา และการ
ท�ำงานในวนัหยดุ

1.4	 บริษัทฯ ปฏิบตัติามสญัญาจ้าง และหากมีการเลกิจ้างจะด�ำเนินการเลกิจ้างในแตล่ะขัน้ตอนตามกฎหมายแรงงาน 
และไมย่กเลกิสญัญาจ้างโดยไมช่อบธรรม นอกจากจะมีหลกัฐานท่ีระบไุด้ชดัเจนวา่การยกเลกิสญัญานัน้มีเหตุ
ท่ีชอบด้วยกฎหมาย

1.5	 บริษัทฯ ปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนโดยความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิไมแ่บง่แยกถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุ
สผิีว ศาสนา ความพิการ ฐานะชาตติระกลู การศกึษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตังิาน
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1.6	 เคารพสทิธิและปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และไมด่�ำเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ

1.7	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคน มีสทิธิเทา่เทียมกนัในการท�ำงาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ 
และค�ำสัง่ตา่งๆ ของบริษัทฯ

1.8	 ผู้บริหารและพนกังานทกุคนไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศ ไมว่า่ตอ่พนกังานของบริษัทฯ 
หรือบคุคลภายนอกท่ีเข้ามาตดิตอ่ธรุกิจ ทัง้นี ้รวมถงึการลว่งละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราส ีการลวนลาม การ
อนาจาร และการมีไว้ซึง่ภาพลามก อนาจาร ทัง้ทางวาจา ทางใจ และการสมัผสั รวมถงึการคกุคามหรือขม่ขู ่      
ในลกัษณะใดๆ ก็ตาม

1.9	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการสนบัสนนุ และสง่เสริมสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน ตามแนวทางท่ีสามารถปฏิบตัไิด้
และก�ำหนดให้เป็นสว่นหนึง่ของนโยบายของบริษัทฯ

1.10	บริษัทฯ ปฏิบตัติามหลกัสทิธิมนษุยชนอยา่งเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสทิธิมนษุยชนแก่พนกังาน
เพ่ือน�ำไปปฏิบตัเิป็นสว่นหนึง่ในการด�ำเนินงานและไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชน

1.11	บริษัทฯ ให้การดแูลข้อมลูสว่นตวัของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั ไม่สง่ข้อมลู หรือกระจายข้อมลูสว่นตวั         
ไปยงับคุคลอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้อง หรือเปิดเผยถ่ายโอนข้อมลูสว่นบคุคลโดยไมไ่ด้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมลู

1.12	บริษัทฯ ไมเ่ก่ียวข้องกบัหนว่ยงาน องค์กร หรือบคุคลใดท่ีละเมิดสทิธิมนษุยชน 

1.13	ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้าง              
สภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีมีความปลอดภยั โดยก�ำหนดให้ฝ่ายความปลอดภยัมีหน้าท่ีประสานงาน ตดิตาม
งานด้านความปลอดภยักบัผู้จดัการโครงการให้ด�ำเนินการตามท่ีบริษัทก�ำหนดอยา่งเคร่งครัด เชน่ การตรวจสอบ
ผู้ รับเหมาท่ีได้รับการคดัเลือกต้องมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงาน ตาม พ.ร.บ.ประเภทท่ีก�ำหนด              
รวมถงึผู้ รับเหมาชว่ง เป็นต้น

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพของบคุลากรทกุหนว่ยงาน เน่ืองจากตระหนกั
ดีวา่ บคุคลเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ท่ีสดุขององค์กร การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพจะท�ำให้บริษัทฯ มีการพฒันาและเติบโต    
อยา่งยัง่ยืน จงึมีแผนการจดัฝึกอบรมให้พนกังานตลอดทัง้ปี ก�ำหนดชัว่โมงการขัน้ต�ำ่ท่ีพนกังานแตล่ะคนควรได้รับการฝึกอบรม  
และสง่เสริมการเรียนรู้โดยให้พนกังานไปดงูานท่ีจดัโดยองค์กรตา่งๆ 

2.	 ยึดหลักนิติธรรม

1)	 ปฏบิติัตามกฎหมาย

บริษัทฯ ด�ำเนินธรุกิจอยา่งโปร่งใส เคารพและปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด  ได้แก่ พระราชบญัญตัิ 
บริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ประกาศ ก�ำหนด ข้อบงัคบัตา่งๆ ของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประมวลรัษฎากร กฎหมายควบคมุ
อาคาร กฎหมายสิง่แวดล้อม กฎหมายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
มีการตดิตามดแูลให้หนว่ยงานตา่งๆ มีการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน หรือวา่จ้างผู้เช่ียวชาญ
จากภายนอกมาท�ำหน้าท่ีตดิตามและก�ำกบัดแูลการปฏิบตัติามกฎหมายเฉพาะด้าน    

บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายความปลอดภยั มีหน้าท่ีด�ำเนินการดแูลงานด้านความปลอดภยัทัง้ในสว่นของส�ำนกังานใหญ่ 
และในพืน้ท่ีโครงการ โดยจดัท�ำแผนงานความปลอดภยัประจ�ำปี  จดัหาอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคลส�ำหรับพนกังานของบริษัทฯ    
และประสานงาน ติดตามงานด้านความปลอดภยักบัผู้จดัการโครงการเพ่ือให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายอย่างถกูต้องครบถ้วน      
เชน่ ตรวจสอบผู้ รับเหมาท่ีได้รับการคดัเลอืกอยูภ่ายใต้เง่ือนไขความปลอดภยัในการท�ำงานท่ีจะต้องจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยั
ในการท�ำงานตาม พ.ร.บ.ประเภทท่ีก�ำหนด (รวมถงึผู้ รับเหมาชว่ง) เป็นต้น
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กรณีท่ีมีการเปิดโครงการใหม ่(ก่อนเร่ิมงาน) ก�ำหนดให้ผู้จดัการโครงการมีหน้าท่ีประสานงานและติดตามกบัท่ีปรึกษา 
(Consult) ของโครงการท่ีรับผิดชอบในเร่ืองการจดัการเร่ืองความปลอดภยัในการท�ำงานโดยให้จดัสง่ส�ำเนาแผนงานด้านความ
ปลอดภยัให้กบับริษัทฯ เพ่ือใช้ในการตดิตามควบคมุให้เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด และจดัท�ำรายงานสรุปเร่ืองความปลอดภยั
ประจ�ำเดือนให้ฝ่ายความปลอดภยัทราบ

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการอบรมให้ความรู้แก่พนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทกุครัง้ เม่ือมีการประกาศใช้กฎหมายใหม ่
หรือการปรับปรุง เปลีย่นแปลง ยกเลกิกฎหมาย หรือข้อบงัคบัตา่งๆ รวมถงึการให้ความรู้กบัพนกังานเพ่ิมเตมิ เชน่ การจดัอบรม
สมัมนาตา่งๆ โดยฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายประสานงานราชการ ซึง่วทิยากรผู้ให้ความรู้เป็นบคุลากรผู้ทรงคณุวฒิุจากภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร เชน่ เรียนรู้กฎหมายเก่ียวกบัการขอจดทะเบียนอาคารชดุ ตลอดปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ บริหารกิจการโดยค�ำนงึถงึ
หลกันิติธรรม ซ่ือสตัย์ สจุริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงให้ความส�ำคญักบัผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุๆ                
ฝ่ายด้วยเชน่กนั

2)	 การเคารพต่อทรพัย์สนิทางปัญญาและการไม่ละเมดิลขิสทิธิ์

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัเิก่ียวกบัการเคารพตอ่ทรัพย์สนิทางปัญญาและการไมล่ะเมิดลขิสทิธ์ิไว้
ในคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและคูมื่อจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ ดงันี ้

•	 บริษัทฯ ต้องไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืนหรือคูแ่ขง่ทางการค้า 

•	 ผู้บริหารและพนกังานต้องไมแ่สวงหาความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่หรือข้อมลูจ�ำเพาะของคูแ่ขง่ โดยวธีิการอนั
มิชอบด้วยกฎหมาย เชน่ การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดข้อตกลงท่ีจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูของคูแ่ขง่ ไมว่า่
จะได้จากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน

นอกจากนี ้ยงัรวมถงึความลบัทางการค้าของบริษัทฯ เชน่ แผนธรุกิจ ข้อมลูทางเทคนิค นวตักรรมใหม ่ซึง่พนกังาน 
ของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเก็บรักษาเป็นความลบั โดยต้องไมน่�ำไปเผยแพร่ให้แก่บคุคลภายนอก ไมว่า่จะเป็นคูแ่ขง่ทางการค้าหรือ
ไม่ก็ตาม ซึง่ถือเป็นวินยัท่ีพนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีมีการเปิดเผยข้อมลูและท�ำให้เกิดความเสียหายแก่       
บริษัทฯ จะมีบทลงโทษตามระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท�ำงานของบริษัทฯ 

อีกทัง้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธ์ิอ่ืนๆ  โดยมีนโยบายให้พนกังานใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดและตดิตัง้ให้  ซึง่เป็นโปรแกรมท่ีมีลขิสทิธ์ิโดยถกูต้องตามกฎหมาย และห้ามมิให้ท�ำการตดิตัง้ 
หรือดาวน์โหลด โปรแกรม เพลง ภาพยนตร์ เกม ฯลฯ ท่ีลขิสทิธ์ิไมถ่กูต้องตามกฎหมาย โดยฝ่ายสารสนเทศมีหน้าท่ีก�ำกบัดแูล 
ตรวจสอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์อยา่งสม�ำ่เสมอ  และหนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ท�ำการสุม่ตรวจอีกครัง้ เพ่ือให้พนกังานตระหนกั
ถึงความส�ำคญัในเร่ืองดงักลา่ว กรณีท่ีพบการละเมิดลิขสิทธ์ิจะเรียกพนกังานมาตกัเตือนและให้ท�ำการปรับปรุงแก้ไขในทนัที       
หากท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสยีหายจากละเมิดลขิสทิธ์ิดงักลา่วจะได้รับโทษทางวนิยั และหากมีความผิดทางกฎหมายจะต้อง
ได้รับโทษทางกฎหมายด้วย

3.	 มีความโปร่งใส 

การตดัสินใจและวิธีการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถเปิดเผยข้อมลูขา่วสารให้กบัผู้ มี    
สว่นได้เสยีทัง้หลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบงัคบั ระเบียบ วธีิปฏิบตัขิองบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ป้องกนัมิให้ความลบัทางการค้าร่ัวไหลไปยงัคูแ่ข่งทางการค้า โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบตัิในคูมื่อจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ ดงันี ้

1)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องจดัท�ำรายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธรุกิจ ผลการด�ำเนินงาน เพ่ือแสดงฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง ถกูต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชี มีความนา่
เช่ือถือสามารถตรวจสอบได้และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะก�ำหนด 

2)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัติามกระบวนการจดัซือ้/จดัจ้าง ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 
มีความโปร่งใส ชดัเจน และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 
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3)	 ในกรณีท่ีบริษัทคู่ค้ามีผู้บริหาร พนกังานฝ่ายขาย หรือผู้ ถือหุ้นเป็นญาติหรือบคุคลผู้อยู่อาศยัภายใต้ชายคา
เดียวกนักบัผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัท ผู้บริหารหรือพนกังานผู้นัน้ของบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบ
เป็นหนงัสอืทนัทีและให้หลกีเลีย่งไมข้่องเก่ียวกบัธรุกรรมการจดัซือ้จดัจ้างนัน้ 

4)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัติามคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 

5)	 ผู้บริหารและพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการจดัซือ้/จดัจ้าง รวมตลอดทัง้ญาตแิละผู้อยูอ่าศยัภายใต้ชายคา
เดียวกนั ควรหลกีเลีย่งการไปร่วมกิจกรรมตา่งๆ รวมทัง้การรับประทานอาหารหรือเลน่กีฬากบับริษัทคูค้่า หาก
เป็นกรณีจ�ำเป็นท่ีหลกีเลีย่งไมไ่ด้ ควรมีตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมมากกวา่หนึง่คน และต้องแจ้งเป็นหนงัสอืให้      
ผู้บงัคบับญัชาทราบก่อน

4.	 ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัทตัง้มัน่ในความยตุธิรรมและความมีคณุธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสยี เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีอยา่งตอ่เน่ืองในการ
ด�ำเนินธรุกิจ อีกทัง้ไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่ผู้หนึง่ผู้ใดอยา่งไมเ่ป็นธรรมโดยใช้วจิารณญาณหรือความสมัพนัธ์สว่นตวัตดัสนิและให้โอกาส
เทา่เทียมกนัโดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา หรือเพศ  โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นนโยบายในการปฏิบตัใินคูมื่อจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ ดงันี ้

1)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องให้ความเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีในการด�ำเนินธรุกิจ การให้สทิธิ
ประโยชน์แก่ลกูค้าควรยดึถือหลกัปฏิบตัแิละแนวนโยบายของบริษัท 

2)	 ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความสขุมุรอบคอบ เพ่ือท�ำให้ผู้ ถือหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับในการตดัสนิใจ
วา่การด�ำเนินการใดๆ กระท�ำด้วยความเป็นธรรมและค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทัง้หลาย 

3)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องให้ความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบติัในข้อก�ำหนดการจ้างงาน หมายรวมถึง การ
สรรหาบคุลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสทิธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลือ่นต�ำแหนง่ การโอน
ย้าย การประเมินผลการปฏิบตังิาน การฝึกอบรม การปฏิบตัติามระเบียบข้อบงัคบั การสิน้สดุสภาพการจ้างงาน 
การปลดและรับพนกังานกลบัเข้ามาท�ำงานใหม ่ตลอดจนการมีสว่นร่วมในสงัคมและกิจกรรมนนัทนาการ เป็นต้น 

4)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องให้บริการท่ีเหนือความคาดหวงักบัลกูค้าเสมอ รวมทัง้ให้บริการลกูค้าด้วยความซ่ือตรง
และเป็นธรรม ไมเ่อารัดเอาเปรียบหรือฉ้อโกงลกูค้า 

5)	 ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีมีตอ่คูค้่า/เจ้าหนีอ้ยา่งซ่ือตรงและเป็นธรรม กรณีท่ี    
ไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขได้ให้แจ้งตอ่คูค้่า/เจ้าหนี ้เพ่ือรวมกนัหาแนวทางแก้ไข

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ จ�ำแนกผูม้ส่ีวนได้เสยี ออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี้

1.	 ผู้ มีสว่นได้เสยีหลกั (Primary Stakeholders) คือ กลุม่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องใกล้ชิดกบัธรุกิจโดยตรง เป็นผู้ ท่ีได้รับ
ประโยชน์หรือผลกระทบทางตรงจากการประกอบธรุกิจ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า ผู้ รับเหมา Suppliers พนกังาน
และครอบครัวพนกังาน  คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้นกัลงทนุ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม

2.	 ผู้ มีสว่นได้เสยีรอง (Second Stakeholders) คือ กลุม่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัธรุกิจโดยอ้อม เป็นผู้ ท่ีได้รับประโยชน์
หรือผลกระทบทางอ้อมจากการประกอบธรุกิจ เชน่ หนว่ยงานราชการ หนว่ยงานของภาครัฐ 

	 ช่องทางในการตดิต่อ พบปะ เพือ่ค้นหาความต้องการ หรอืความคาดหวงัจากผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่

-	 พบปะลกูค้าเพ่ือส�ำรวจความคดิเหน็ภายหลงัการโอนกรรมสทิธ์ิ

-	 จดักิจกรรมนดัพบลกูค้าท่ียงัไมโ่อนกรรมสทิธ์ิเพ่ือรับฟังปัญหาหรือความต้องการของลกูค้า

-	 ร่วมกิจกรรมพบปะผู้ ถือหุ้น/นกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ในกิจกรรมต่างๆ ทัง้ท่ีจดัโดยองค์กรภายนอกและบริษัท           
จดัขึน้เอง เพ่ือแถลงถึงผลการด�ำเนินงานและตอบข้อซกัถามได้อย่างเต็มท่ี รวมถึงรับฟังความคาดหวงัจาก          
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทกุฝ่าย
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-	 จดักิจกรรม Company Visit เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น/นกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ได้รู้จกับริษัทฯ มากขึน้ โดยพาเย่ียมชม      
โครงการตา่งๆ  พร้อมให้โอกาสผู้มาร่วมกิจกรรมซกัถามและแสดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ท่ี

-	 สง่ตวัแทนไปพบปะชมุชนรายรอบโครงการอยา่งสม�ำ่เสมอ  โดยเฉพาะบริเวณท่ีอาจได้รับผลกระทบจากกิจกรรม
ท่ีเกิดจากการก่อสร้าง เพ่ือสอบถามถงึปัญหาหรือความต้องการให้บริษัทฯ ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง 

-	 จดัประชมุกบัผู้ รับเหมาทกุโครงการอย่างสม�่ำเสมอ เป็นรายสปัดาห์ เพ่ือสอบถามถึงปัญหาในการท�ำงาน            
เพ่ือให้บริษัทด�ำเนินการแก้ไข หรือให้ความชว่ยเหลอืได้ทนัทว่งที

-	 จดัการประชมุระหวา่งผู้บริหารระดบัสงูและพนกังาน เพ่ือท�ำให้เกิดขวญัและก�ำลงัใจ โดยมีการแถลงถงึสิง่ท่ี
บริษัทฯ ก�ำลงัด�ำเนินการ เป้าหมายท่ีต้องการ และสิง่ท่ีคาดหวงัจากพนกังานทกุคน

-	 มีชอ่งทางการตดิตอ่สือ่สารให้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า และนกัลงทนุ  สามารถสง่ความคดิเหน็มาถงึบริษัทฯ ได้
หลายชอ่งทาง ได้แก่ เวบ็ไซต์ของบริษัท อีเมลถงึนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรืออีเมลสง่ตรงถงึเลขานกุารบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบ Call Center โทร. 1173 รับข้อร้องเรียนจากลกูค้า เป็นต้น

ข้อมลูท่ีบริษัทฯ รวบรวมได้จากเคร่ืองมือและชอ่งทางเหลา่นีไ้ด้น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด�ำเนินงาน 
และตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้อยา่งเหมาะสม ซึง่จะท�ำให้ธรุกิจเตบิโตได้ยัง่ยืน

เม่ือบริษัทฯ รับทราบข้อมลู ความต้องการ และความคาดหวงัจากผู้ มีสว่นได้เสยีแล้ว จงึได้ก�ำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบตัเิก่ียวกบัผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ดงันี ้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	
บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ ผู้ ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทฯ มีหน้าท่ีสร้างมลูคา่เพ่ิมแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวจงึก�ำหนด

ให้พนกังาน ต้องปฏิบตัติามแนวทางตอ่ไปนี ้

-	 ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็น
ธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม

-	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานท่ีดี และมีการน�ำ
เสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะการเงิน การบญัชี และรายงานอ่ืนๆ อยา่งสม�ำ่เสมอ
และครบถ้วนตามความเป็นจริง

-	 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งเทา่เทียมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึง่ตัง้
อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตมีุผลอยา่งเพียงพอ

-	 ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืน โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือ
ด�ำเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัองค์กร

-	 บริษัทฯ ต้องปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสทิธิหรือลดิรอน
สทิธิของผู้ ถือหุ้น

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร

-	 ให้ข้อมลูและชีแ้จงรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัวาระท่ีผู้ ถือหุ้น
ต้องตดัสนิใจเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ

-	 จัดให้มีช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่าย ส�ำหรับผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการติดต่อกับกรรมการอิสระเพ่ือร้องเรียนหรือ            
เสนอแนะเร่ืองราวตา่งๆ 

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ท่ีจะให้มีการสร้างสรรค์ น�ำเสนอ และบริหารจดัการ
ผลติภณัฑ์และการบริการของบริษัทฯ แก่ลกูค้าอยา่งมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลกัการด�ำเนินงานดงันี ้
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-	 มุง่มัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลติภณัฑ์และการบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า

-	 ควบคมุดแูลสินค้าให้มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

-	 สง่มอบผลติภณัฑ์และการบริการท่ีมีคณุภาพภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม

-	 ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูเพียงพอในการตดัสนิใจ โดย
ไมมี่การกลา่วเกินความเป็นจริง ทัง้ในการโฆษณาหรือในการสือ่สารชอ่งทางอ่ืนๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้า
เกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าหรือบริการ

-	 จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถงึปัญหาหรือการให้บริการท่ีไมเ่หมาะสม เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกนั
แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและน�ำข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันาผลติภณัฑ์และการให้บริการ
ดงักลา่วตอ่ไป

-	 รักษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยไมน่�ำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

-	 จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะในสินค้า ค�ำปรึกษา วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อเสนอ             
ร้องเรียน รวมถงึการบริการหลงัการขาย เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ

แนวการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี้

- มุง่มัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลติภณัฑ์และการบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยการสง่มอบคณุภาพ
บ้านท่ีได้มาตรฐานเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีท่ีสดุ บริษัทฯ จงึได้พฒันามาตรฐานบ้านรุ่นใหม ่ภายใต้แนวคิดและเคร่ืองหมาย เจไอดี 
หรือ J Intelligent Design : JID หรือ มาตรฐานของบ้านชาญฉลาด ผา่นการวจิยัและพฒันาจากฝ่ายสถาปนิกภายในบริษัทฯ เพ่ือ
ได้บ้านนวตักรรมท่ีตอบโจทย์การอยูอ่าศยัทกุมิต ิทัง้นี ้แนวคดิมาตรฐานหลกัเจไอดี 4 ประการ ได้แก่ I Function การออกแบบบ้าน 
Function และองค์ประกอบตา่งๆ เพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีใช้สอยพิเศษให้กบับ้านลดความแออดัเพ่ือการอยูอ่าศยัท่ีมีคณุภาพ, I Energy การ
ออกแบบท่ีใส่ใจในรายละเอียดด้านการประหยดัพลงังาน อาทิ ช่องเปิดขนาดใหญ่ ช่วยให้แสงเข้าถึงได้ง่ายท�ำให้บ้านสว่าง               
ใช้หลอดไฟในบ้านแบบ LED เพ่ือลดคา่ใช้จา่ยภายในครอบครัว และการใช้สทีาบ้านท่ีมีคณุสมบติัท่ีสามารถสะท้อนความร้อนได้ดี 
ชว่ยให้บ้านเยน็, I Color การออกแบบท่ีค�ำนงึถงึความรู้สกึของผู้อยูอ่าศยัให้มีความสขุและสขุภาพท่ีดี เชน่ การใช้สโีทนเยน็ท�ำให้
ผู้อาศยัรู้สกึผ่อนคลาย, I Connect การออกแบบท่ีค�ำนึงถึงความสะดวกสบายของลกูบ้าน โดยการออกแบบ club house                   
ให้สามารถใช้ประโยชน์ท่ีหลากหลาย ท�ำให้คนท่ีต้องการท�ำกิจกรรมตา่งกนัได้มีสถานท่ีพบปะมีปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนั ซึง่บริษัทฯ        
ไม่เพียงแตพ่ฒันามาตรฐานบ้าน แตย่งัได้พฒันางานด้านการบริการเพ่ือให้ลกูค้าได้รับประสบการณ์ท่ีดี ผ่าน J-touch point             
ไม่ว่าจะเป็นการให้จ้างผู้ เช่ียวชาญมาให้การอบรมมารยาทการต้อนรับของพนกังานขาย การปรับการให้บริการของแม่บ้าน         
ความเข้มแขง็ของเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัให้มีความเป็นมืออาชีพมากย่ิงขึน้ 

- ควบคมุดแูลการก่อสร้างสนิค้าให้มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีการก�ำหนด Construction Checklist ไมต่�่ำ
กวา่ 200 ข้อ เพ่ือตรวจสอบขัน้ตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัวศิวกรรม ส�ำหรับตรวจสอบคณุภาพงานทกุขัน้ตอน
ตัง้แตก่ารตอกเสาเขม็จนถงึสง่มอบบ้านให้ลกูค้า รวมถงึการเลอืกใช้วสัดอุปุกรณ์ตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด นอกจากนี ้ยงัได้มีการ
จดัตัง้แผนกควบคมุคณุภาพ (Quality Control) ท่ีพนกังาน QC ได้ผา่นการเรียนรู้และอบรมให้มีมาตรฐาน มีเกณฑ์ท่ีดีในการตดัสนิใจ
ให้คะแนนบ้าน รวมถงึได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการกลางเข้าตรวจสอบงานก่อสร้างและสภาพแวดล้อมโครงการทกุไตรมาส เพ่ือ
สร้างความมัน่ใจให้ลกูค้าในการรับมอบบ้านท่ีได้คณุภาพ และการให้ความส�ำคญัตอ่กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคหรือกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้อง

- การท�ำสญัญาซือ้ขายท่ีได้มาตรฐานตามท่ีคณะกรรมการจดัสรรท่ีดนิและส�ำนกังานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ก�ำหนด  
โดยระบรุายละเอียดวสัดกุ่อสร้างไว้อยา่งชดัเจน มีเอกสารท่ีแสดงรายละเอียดการจดัสรร แผนผงัโครงการ การประกนัหลงัการขาย 
เป็นต้น เพ่ือคุ้มครองการถกูผู้ขายเอาเปรียบหรือการท�ำผิดสญัญา ทัง้นี ้ กรณีลกูค้าไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญาได้ บริษัทฯ            
จะให้โอกาสลกูค้าแก้ไขในระยะเวลาท่ีลกูค้าสามารถกระท�ำได้ โดยมีหนว่ยงานให้ค�ำปรึกษา รับฟังปัญหาของลกูค้าและหาทางออก
ร่วมกนั หากทางบริษัทฯ เป็นฝ่ายท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามสญัญาจะแจ้งให้ลกูค้ารับทราบลว่งหน้า เพ่ือหาข้อสรุปท่ีลกูค้าพงึพอใจ
และได้ประโยชน์สงูสดุ
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- จดัให้มีกระบวนการและชอ่งทางท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถงึปัญหาหรือการให้บริการท่ีไมเ่หมาะสม ผา่นทัง้ Call Center 
1173, เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ www.jsp.co.th นอกเหนือจากการติดตอ่โดยตรงผา่นโครงการ เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้รับรู้รวมถงึแก้ไข
ปัญหาเพ่ือบรรเทาความเสยีหายตอ่ร่างกายและทรัพย์สนิให้กบัลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว และน�ำข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันา
ผลติภณัฑ์และการให้บริการเพ่ือปัองกนัและขจดัการเกิดเหตดุงักลา่วตอ่ไป

- การค�ำนงึถงึการรักษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยจะไมน่�ำไปเปิดเผยใดๆ หรือน�ำไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 
ซึง่บริษัทฯ ก�ำหนดให้ความส�ำคญัเป็นล�ำดบัต้น โดยเขียนเป็นเง่ือนไขข้อก�ำหนดในการลงนามท�ำสญัญาจ้างพนกังานเข้าร่วมงาน
กบัทางบริษัทฯ รวมถงึจะได้มีการวางแผนด�ำเนินการจดัอบรมเพ่ือการสร้างจิตส�ำนกึในการปกปิดความลบัเพ่ือสร้างพนกังานให้
มีจรรยาบรรณระดบัมืออาชีพมากย่ิงขึน้ตอ่ไป

- มีการตรวจรับมอบบ้านก่อนการโอนกรรมสทิธ์ิ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีอาจมีจนกวา่ลกูค้าจะพอใจและรับ
โอนกรรมสทิธ์ิ

- บริษัทฯ มีการรับประกนัความช�ำรุดบกพร่องของอาคารพาณิชย์ ทาวน์เฮาส์ สว่นของโครงสร้าง 5 ปี และรับประกนั
สว่นควบหรืออปุกรณ์อนัเป็นสว่นประกอบท่ีส�ำคญัของอาคาร 1 ปี หลงัจากท่ีโอนกรรมสทิธ์ิ และรับประกนัความช�ำรุดบกพร่อง
ของอาคารชดุ สว่นของโครงสร้างและอปุกรณ์อนัเป็นสว่นประกอบอาคารท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์ ในระยะเวลา 5 ปี และรับประกนั
สว่นควบอ่ืนๆ ในระยะเวลา 2 ปี นบัแตว่นัจดทะเบียนอาคารชดุ ซึง่เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

- การบริการหลงังานขาย มีฝ่ายบริหารหลงัการขายคอยดแูลลกูค้าหลงัโอนกรรมสทิธ์ิในเร่ืองระบบสาธารณปูโภค 
ความปลอดภยั ความสะอาด รวมถงึรับข้อร้องเรียนตา่งๆ และน�ำไปแก้ไขปรับปรุง

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัของพนกังานทกุคน จงึได้ก�ำหนดข้อบงัคบัการท�ำงาน อนัค�ำนงึถงึหลกัธรรมในการท�ำงาน
ร่วมกนัไว้ดงันี ้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล

	 บริษัทฯ ปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ไมมี่ข้อยกเว้นในเร่ืองชาตกิ�ำเนิด เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ  
ภาษา ไมส่ง่เสริมหรือสนบัสนนุการใช้แรงงานเดก็และการค้ามนษุย์

2.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 •    ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายความปลอดภยัมีหน้าท่ีด�ำเนินการดแูลงานด้านความปลอดภยัของส�ำนกังานใหญ่ จดัท�ำ           
แผนงานความปลอดภยัประจ�ำปี (รวมถงึแผนการจดัฝึกอบรมตามท่ีก�ำหนด) รวมถงึพิจารณาและประสานงานกบัโครงการในกรณี
การจดัหาอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคลส�ำหรับพนกังานของบริษัทฯ

ในสว่นของส�ำนกัโครงการ ฝ่ายความปลอดภยัมีหน้าท่ีประสานงาน ติดตามงานด้านความปลอดภยักบัผู้จดัการ
โครงการท่ีได้รับมอบหมายท่ีจะต้องด�ำเนินการ ดงันี ้

1.	 ตรวจสอบผู้ รับเหมาท่ีได้รับการคดัเลอืกอยูภ่ายใต้เง่ือนไขความปลอดภยัในการท�ำงานท่ีจะต้องจดัให้มีเจ้าหน้าท่ี
ความปลอดภยัในการท�ำงานตาม พ.ร.บ.ประเภทท่ีก�ำหนด (รวมถงึผู้ รับเหมาชว่ง)

•	 จ�ำนวนลกูจ้างตัง้แต ่2 - 19 คน ก�ำหนดให้มี จป.หวัหน้างาน และจป.บริหาร
•	 จ�ำนวนลกูจ้างตัง้แต ่20 - 49 คน ก�ำหนดให้มี จป.เทคนิค, จป.หวัหน้างาน และจป.บริหาร
•	 จ�ำนวนลกูจ้างตัง้แต ่50 - 99 คน ก�ำหนดให้มี จป.เทคนิคขัน้สงู, จป.หวัหน้างาน และจป.บริหาร
•	 จ�ำนวนลกูจ้างตัง้แต ่100 คนขึน้ไป ก�ำหนดให้มี จป.วชิาชีพ, จป.หวัหน้างาน และจป.บริหาร

2.	 ตรวจสอบผู้ รับเหมาท่ีได้รับการคดัเลอืกในการคดัสรรบคุลากรท่ีมีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการท�ำงาน        
ในเร่ืองความปลอดภยัท่ีพร้อมจะปฏิบตังิานได้อยา่งปลอดภยั
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จ�ำนวนลูกจ้างทั้งหมด (คน)

จ�ำนวนลูกจ้างที่ประสบอันตราย (คน)

รวม เสียชีวิต ทุพพลภาพ
สูญเสียอวัยวะ

บางส่วน
หยุดงานไม่เกิน  

3 วัน
หยุดงานเกิน 

3 วัน
ไม่หยุดงาน

278 - - - - - - -

3.	 ตรวจสอบผู้ รับเหมา ลกูจ้างของผู้ รับเหมา และผู้ รับเหมาชว่งได้รับการอบรมด้านความปลอดภยัก่อนเร่ิมงานใน
โครงการท่ีรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนด

4.	 ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์อบุตัเิหตเุกิดขึน้ภายในโครงการ ก�ำหนดให้ผู้จดัการโครงการต้องรายงานเหตกุารณ์อนัตราย
หรืออบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้ทกุรายทนัทีท่ีทราบกบัฝ่ายความปลอดภยั (ทัง้นีใ้ห้อยูใ่นดลุยพินิจของผู้จดัการโครงการ 
เชน่ กรณีร้ายแรงต้องรายงานทนัทีท่ีทราบ) และจดัท�ำรายงานสรุปพร้อมวธีิการแก้ไขและแนวทางป้องกนัไมใ่ห้
เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วซ�ำ้ขึน้อีก ตามแบบฟอร์มท่ีก�ำหนดสง่ให้ฝ่ายความปลอดภยัตามท่ีเวลาก�ำหนด

5.	 ผู้จดัการโครงการมีหน้าท่ีจดัท�ำรายงานสรุปเร่ืองความปลอดภยัประจ�ำเดือนและรายงานให้กบัฝ่ายความ
ปลอดภยัทราบ 

6.	 ก�ำหนดให้เร่ืองความปลอดภยัเป็นสว่นหนึง่ของการประเมินผลการปฏิบตังิานของผู้ รับเหมา

บริษัทฯ ติดตามดูแลให้บริษัทผู้ รับเหมารายงานสถิติการประสบอนัตรายจากการท�ำงานไว้ในรายงานผลการ           
ด�ำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการการท�ำงานระดบัวิชาชีพ (แบบ จป.(ว)) ตามประกาศกระทรวงแรงงานและ
สวสัดกิารสงัคม เร่ืองความปลอดภยัในการท�ำงานของลกูจ้างเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

ในสว่นของบริษัทฯ ฝ่ายความปลอดภยัได้จดัท�ำรายงานการเกิดอบุตัเิหตจุากการท�ำงาน ดงันี ้

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ประสบอันตราย จากการท�ำงาน ประจ�ำปี 2562

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จดัท�ำคู่มือความปลอดภยัเป็นมาตรฐานของการปฏิบตัิงานเพ่ือความปลอดภยัตามจดุต่างๆ ท่ี          
หน้างานของโครงการ สอดคล้องกบัแนวนโยบายด้านความปลอดภยัของบริษัทฯ อนัเป็นสว่นหนึง่ในแผนการจดัการด้านความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยัของบริษัทฯ ท่ีทกุคนจะต้องถือปฏิบตัโิดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

3.	 การแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท�ำด้วยความสจุรติใจ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน

ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถโยกย้ายเปลีย่นสงักดัได้ กรณีท่ีพนกังานร้องขอ  ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัต้นสงักดั
ใหม่จะพิจารณาความเหมาะสม หรือพืน้ฐานความรู้ความสามารถของพนกังาน รวมถึงพฤติกรรมและประวติัการท�ำงานของ
พนกังานท่ีผา่นมาประกอบด้วย การลงโทษพนกังานท่ีกระท�ำผิดทางวนิยั บริษัทฯ จะเร่ิมจากการตกัเตือน เพ่ือให้โอกาสพนกังาน
แก้ไขปรับปรุง และต้องมีหลกัฐานปรากฏชดัเจนวา่พนกังานมีความผิดจริงจงึจะมีการลงโทษ  นอกจากนี ้ยงัมีชอ่งทางให้พนกังาน
ร้องเรียน กรณีท่ีไมไ่ด้รับความเป็นธรรมหลายชอ่งทาง โดยสามารถร้องเรียนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ (center@jsp.co.th) 
และพนกังานจะได้รับการคุ้มครองตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียท่ีแจ้งข้อมลู      
หรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตหรือไมป่ฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย  (Whistleblower Policy)

4.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ การจัด

อบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัตอ่การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้สามารถปฏิบตังิานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ จงึได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร ดงันี ้
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มีการวเิคราะห์ความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร  และจดัท�ำแผนการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร
ประจ�ำปีให้สอดคล้องกบันโยบาย สภาพปัญหา และตอบสนองตอ่วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษัทฯ

1)	 มีการจดัท�ำแผนพฒันาบคุลากรทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว (Training Road Map) เพ่ือพฒันา
ศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง รองรับความก้าวหน้าของพนกังาน และการเตบิโตของบริษัทฯ

2)	 มีก�ำหนดให้พนกังานท่ีเข้าใหมท่กุคนจะต้องได้รับการปฐมนิเทศ (Orientation) และการฝึกอบรมในงาน  (On 
the Job Training)  ตามท่ีบริษัทฯ และหนว่ยงานต้นสงักดัก�ำหนด

3)	 สง่เสริมและพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้ทางด้านความรู้ ทกัษะ ทศันคต ิสามารถปฏิบตังิานได้อยา่งหลาก
หลาย (Multiple Skills) และยืดหยุน่  เพ่ือก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการท�ำงาน และรองรับการขยายตวัของธรุกิจ
ในอนาคต โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของพนกังานและบริษัทฯ

4)	 จดัท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของพนกังานให้เหมาะสม และรองรับแผนการรักษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ

ในปี 2562 มีข้อมูลการฝึกอบรมพนักงาน ดังนี้

	 หลักสูตร	 วัตถุประสงค์

	 1. ปฐมนเิทศพนกังานใหม่ (Orientation)	 เพ่ือให้พนกังานใหมมี่ความรู้เก่ียวกบับริษัทฯ 
		  เข้าใจในการด�ำเนินธรุกิจ และปลกูฝังให้มีพฤตกิรรม
		  ท่ีสอดคล้องกบัวฒันธรรมขององค์กร และเพ่ือให้พนกังานใหม่
		  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบักฎระเบียบข้อบงัคบัการท�ำงาน
		  และสามารถปฏิบตังิานร่วมกนัในองค์กรได้อยา่งมีความสขุ

	 2. หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่	ี เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการก�ำกบั
		  ดแูลกิจการท่ีดี

	 3. หลกัการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น (First Aid)	 เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในหลกัการปฐมพยาบาล 	
		  และสามารถให้ความชว่ยเหลอืเบือ้งต้นแก่ผู้ ท่ีประสบอบุตัเิหตุ
		  หรือเจ็บป่วยก่อนสง่ถงึแพทย์

	 4. ซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ ประจ�ำปี 2562 	 เพ่ือเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตเุพลงิไหม้ใน
		  สถานประกอบการ ตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
		  และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 5. Team Building	 เพ่ือปลกูจิตส�ำนกึในการรักองค์กร การสือ่สารประสานงาน 		
		  และการท�ำงานร่วมกนัเป็นทีม รวมใจเป็นหนึง่เดียว
		  เพ่ือพฒันาองค์กรสูค่วามส�ำเร็จ

	 6. Sustainability Development	 ให้ความรู้เบือ้งต้นแก่พนกังานทกุระดบัในเร่ืองการพฒันา
		  อยา่งยัง่ยืน  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานโดยพร้อมเพรียงกนั
		  ทัว่ทัง้องค์กร

	 7. การให้ความรู้บรหิารความเสีย่ง	 ให้ความรู้แก่พนกังานในการวเิคราะห์ความเสีย่ง ประเมินโอกาส 	
		  และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ พร้อมทัง้หาวธีิควบคมุความเสีย่งนัน้ 

	 8. จดัท�ำงบประมาณ	 เพ่ือให้พนกังานรู้ถงึวธีิการจดัท�ำงบประมาณท่ีถกูต้อง
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ระดับของพนักงาน
จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย

ทั้งหมดต่อคน
เป้าหมายการจัดหลักสูตร

พนักงานระดับผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง 
(ผู้ช่วยผู้จัดการ/ผู้จัดการส่วน/ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย/

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย)
6 ชั่วโมง

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพใน
การท�ำงานและการจัดการ

พนักงานระดับปฏิบัติการ 
(พนักงาน/เจ้าหน้าที่/เจ้าหน้าที่อาวุโส)

6 ชั่วโมง
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ท�ำ และเสริม

สร้างประสิทธิภาพและทักษะในการท�ำงาน

สรุปจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมพนักงาน ประจ�ำปี 2562

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และ

ความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล  รวมท้ังจัดให้มีสวัสดิการท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานและดูแล

ปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ร่วมกับการ

พิจารณาสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน  และความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทน

ดังกล่าว

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบริหารคา่ตอบแทนและสวสัดิการให้แก่พนกังานด้วยความเหมาะสม เป็น
ธรรม และสามารถแขง่ขนัได้ในตลาดแรงงาน จงึได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัในการบริหารคา่จ้างและสวสัดิการ ดงันี ้

1.	 มีการส�ำรวจคา่จ้างและสวสัดกิารในกลุม่ธรุกิจเดียวกนั เพ่ือวเิคราะห์สถานการณ์แรงงานในปัจจบุนั

2.	 มีการจดัท�ำโครงสร้างเงินเดือนโดยพิจารณาจากประสบการณ์และความสามารถในการปฏิบตังิานเป็นส�ำคญั

3.	 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดิการเพ่ือหารือและเสนอแนะในการจดัสวสัดิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน              
มีความเหมาะสม และเพียงพอตอ่ความจ�ำเป็นของพนกังาน

การบริหารค่าตอบแทน

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารคา่ตอบแทนพนกังานและวธีิปฏิบติัในการบริหารคา่ตอบแทนพนกังานอยา่ง
ชดัเจน โดยเปิดเผยไว้ในระเบียบปฏิบตักิารบริหารงานบคุคลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารคา่ตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอยา่งเหมาะสม สามารถแขง่ขนัได้ในอตุสาหกรรมท่ีมี
ขนาดใกล้เคียงกนั มีการก�ำหนดโครงสร้างการจ้างงานในแตล่ะระดบัต�ำแหนง่งานอยา่งเหมาะสม พนกังานจะได้คา่ตอบแทนท่ี
เทา่เทียมกนัโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตังิานและระดบัต�ำแหนง่ท่ีรับผิดชอบ นอกจากนี ้การจา่ยคา่ตอบแทนต้องสอดคล้องกบั
สภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ  การจา่ยคา่ตอบแทนของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั ขณะเดียวกนัการจา่ยคา่ตอบแทนพนกังาน 
จะสอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

คา่ตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังานระยะสัน้ ได้แก่ เงินเดือน โบนสัประจ�ำปี โดยอตัราการปรับเงินเดือน การ     
เลือ่นต�ำแหนง่ ต้องสอดรับกบัผลการปฏิบตังิานของพนกังานในแตล่ะปี และค�ำนงึถงึผลประกอบการของบริษัทฯ ประกอบกนั  

คา่ตอบแทนในระยะยาว ได้แก่ การจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพให้พนกังานท่ีเป็นสมาชิกจา่ยสะสมเป็นรายเดือนเข้า
กองทนุในอตัรา 3% ของคา่จ้างพนกังาน นอกจากนี ้ยงัมีนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนพนกังานในระยะยาวอ่ืนๆ ซึง่อยูใ่นระหวา่ง
การพิจารณาหลกัเกณฑ์และความเหมาะสม 
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สวัสดิการพนักงาน

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนพนกังานระยะสัน้และระยะยาวแล้ว บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดกิารตา่งๆ แก่พนกังานทกุกลุม่
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการทบทวนสวสัดิการอย่างสม�่ำเสมอให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครอบคลมุในทกุด้านตัง้แต่สวสัดิการเก่ียวกบัการปฏิบตัิงาน เช่น เบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายการเดินทาง ท่ีพกั              
ชดุพนกังาน เป็นต้น สวสัดกิารด้านสขุภาพ เชน่ การท�ำประกนัสขุภาพกลุม่ คุ้มครองทัง้อบุตัเิหตแุละการรักษาพยาบาล จดัให้มี
การตรวจสขุภาพประจ�ำปีแก่พนกังานทกุคน ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะและอนามยั 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือท�ำหน้าท่ีดแูลให้พนกังานมีสวสัดิการท่ีดี               
จดักิจกรรมตา่งๆ ให้พนกังานได้มีโอกาสพบปะ สงัสรรค์ อนัสง่ผลให้เกิดความสามคัคีกนัในองค์กร 

นอกจากนี ้ยงัให้ความส�ำคญักบัการบริหารผลงานด้วยความเป็นธรรม เพ่ือสนบัสนนุให้พนกังานปฏิบติังานอยา่งเตม็
ก�ำลงัความสามารถ สร้างแรงจงูใจให้กบัพนกังานท่ีปฏิบตังิานดี  กระตุ้น และสง่เสริมให้พนกังานได้พฒันาตนเอง เพ่ือรักษาคนดี
และคนเก่งในองค์กร โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัด้ิานการบริหารผลงาน ดงันี ้

1.	 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�ำปี โดยมุง่เน้นการประเมินผลงานตามดชันีชีว้ดัการปฏิบตังิาน (KPIs)  
พฤตกิรรม ความรู้ความสามารถและการมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ  โดยสนบัสนนุให้ผู้บงัคบับญัชา
โดยตรงของพนกังานเป็นผู้ให้ข้อมลู (Feedback) กบัพนกังานผู้ใต้บงัคบับญัชา  และเปิดโอกาสให้พนกังานได้
แสดงความคดิเหน็ในผลการประเมินของตนเอง

2.	 สนบัสนนุ สง่เสริมให้พนกังานท่ีมีศกัยภาพได้รับการพิจารณาเลือ่นต�ำแหนง่ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 การพิจารณาคา่ตอบแทน การปรับเงินเดือนประจ�ำปี หรือการพิจารณาโบนสั จะพิจารณาจากความรู้ความ
สามารถและผลการปฏิบตังิานของพนกังานเป็นส�ำคญั

6.	 จดัให้มช่ีองทางการร้องเรยีน แจ้งเบาะแสของการปฏบัิตท่ีิไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบรษัิท เสนอแนะหรอืร้อง

ทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน รวมถึงการมีการป้องกันพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน 

(Whistleblower Policy) และก�ำหนดวธิกีารแก้ไข เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์อันดีในการ

ท�ำงานร่วมกัน คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้

เสยีทีแ่จ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติหรอืไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบับริษัท และจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (Whistleblower Policy) ดังนี้ 

ผู้มีสิทธิร้องเรียน

1.	 พนกังานหรือผู้ มีสว่นได้เสียท่ีพบเห็นการกระท�ำท่ีฝ่าฝืนต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท หรือ        
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

2.	 พนกังานหรือผู้ มีสว่นได้เสยีท่ีไมไ่ด้รับความเป็นธรรม ถกูกลัน่แกล้ง ขม่ขู ่หรือถกูลงโทษทางวนิยั เชน่ การ
ถกูพกังาน ลดต�ำแหนง่หรือลดขัน้เงินเดือน ให้ออกจากงาน หรือถกูปฏิบตัด้ิวยวธีิการอนัไมช่อบเก่ียวกบั
สภาพการจ้างงาน อนัเน่ืองมาจากการท่ีได้ร้องเรียน ให้ข้อมลู หรือจะให้ข้อมลู ชว่ยเหลอืในขัน้ตอนการ
สอบสวน หรือรวบรวมข้อเทจ็จริงให้แก่ผู้ รับข้อร้องเรียน รวมไปถงึการฟ้องร้องด�ำเนินคดี การเป็นพยาน 
การให้ถ้อยค�ำ หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ตอ่ศาลหรือหนว่ยงานของรัฐ

ผู้รับข้อร้องเรียน

1.	 ผู้บงัคบับญัชาท่ีตนเองไว้วางใจในทกุระดบั	 4.	 เลขานกุารบริษัท
2.	 ผู้อ�ำนวยการสายงาน	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 รองกรรมการผู้จดัการสายงานท่ีเก่ียวข้อง	 6.	 คณะกรรมการบริษัท
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วิธีการร้องเรียน	

ร้องเรียนต่อผู้ รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่งด้วยวิธีดงัต่อไปนี ้
1.	 ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจาหรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร
2.	 ผา่นทานอีเมลของผู้ รับข้อร้องเรียน
3.	 เลขานกุารบริษัท (Varaporn_v@jsp.co.th)
4.	 คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบริษัท (center@jsp.co.th)
5.	 คณะกรรมการบริษัท (ผา่นทางเลขานกุารบริษัท)
6.	 สง่จดหมายถงึผู้ รับข้อร้องเรียน โดยระบหุน้าซองถงึผู้ รับข้อร้องเรียน และตามด้วยท่ีอยูด่งันี ้

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั (มหาชน) เลขท่ี 41/1 ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 54 แขวงแสมด�ำ             
เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150	

กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือต้องระบรุายละเอียดข้อเทจ็จริงหรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอ ท่ี
สามารถตรวจสอบได้ ซึง่แสดงให้เหน็วา่มีเหตอุนัควรเช่ือวา่มีการกระท�ำท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัท

ทัง้นี ้การร้องเรียนจะถือเป็นความลบัท่ีสดุ และผู้ ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกวา่ 1 ชอ่งทาง และไม่
จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนตอ่ผู้ รับข้อร้องเรียน แตห่ากเปิดเผยตวัตนท�ำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด�ำเนินการ
และขอรายละเอียดในการตรวจสอบเร่ืองดงักลา่วได้ดีย่ิงขึน้

กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

1.	 รวบรวมข้อเท็จจริง

-	 ผู้ รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บคุคล
หรือหนว่ยงานท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ตรวจสอบข้อเทจ็จริง

-	 ผู้ รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนกังานคนใดคนหนึง่มาให้ข้อมลู หรือขอให้
จดัสง่เอกสารใดๆ ท่ีเก่ียวข้องมาเพ่ือการตรวจสอบข้อเทจ็จริง

2. 	 ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล

ผู้ รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผลและกลัน่กรองข้อมลู เพ่ือพิจารณาขัน้ตอนและวิธีการจดัการท่ี           
เหมาะสมในแตล่ะเร่ือง โดยอาจกระท�ำได้ ดงันี ้

-	 ด�ำเนินการด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้ อ่ืนด�ำเนินการแทนตน หากเหน็วา่เป็นเร่ืองท่ีตนมีอ�ำนาจท่ี
จะกระท�ำได้ หรือ

-	 รายงานตอ่บคุคลท่ีมีอ�ำนาจด�ำเนินการและเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ๆ เป็นผู้ด�ำเนินการประมวลผลและ
กลัน่กรองข้อมลู

3. 	 ก�ำหนดมาตรการด�ำเนินการ

หากตรวจสอบแล้วพบวา่เป็นความจริงบริษัทฯ จะด�ำเนินการดงันี ้

- 	 กรณีท่ีข้อร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ กระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณใน
การด�ำเนินธรุกิจ จะเสนอเร่ืองพร้อมความเหน็และก�ำหนดแนวทางในการปฏิบตัท่ีิถกูต้องตอ่ผู้มีอ�ำนาจ
ด�ำเนินการในบริษัทพิจารณาด�ำเนินการ และในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส�ำคญัอนัมีผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์
ของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู ให้เสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

-	 ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนท�ำให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ ใดผู้หนึง่ จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมกบัผู้ เสยีหาย

-	 พิจารณาก�ำหนดวธีิการลงโทษผู้กระท�ำผิดตามท่ีก�ำหนดไว้ตามกฎระเบียบของพนกังาน หรือวนิยัของ
บริษัท หรือด�ำเนินการตามกฎหมายแล้วแตก่รณี
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4. 	 การรายงานผล

ให้ผู้ รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบ หากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1.	 ผู้ ร้องเรียนรวมถงึผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเลือกท่ีจะไมเ่ปิดเผยตนเองได้ หากเห็น
วา่การเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือความเสยีหายใดๆ แตห่ากมีการเปิดเผยตนเองจะท�ำให้ 
บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า ชีแ้จงข้อเทจ็จริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสยีหายได้สะดวกและ
รวดเร็วย่ิงขึน้  

2.	 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือ ช่ือสกลุ ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมลูอ่ืนใดท่ีสามารถระบตุวัตนของผู้ ร้องเรียนหรือ               
ผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง แล้วด�ำเนินการสบืสวนวา่มีมลูความจริงหรือไม ่เพียงใด

3.	 ข้อมลูท่ีร้องเรียนจะถือเป็นความลบัและเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยัและความเสียหาย
ของผู้รายงาน แหลง่ท่ีมาของข้อมลู หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีผู้้ รับผิดชอบในทกุขัน้ตอนจะต้องเก็บรักษา
ความลบัขัน้สงูสดุและไมเ่ปิดเผยตอ่ผู้ อ่ืน หากฝ่าฝืนจะมีโทษทางวนิยั

4.	 กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนรวมถงึผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงเหน็วา่ตนอาจไมไ่ด้รับความปลอดภยั 
หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการในการคุ้มครองท่ี           
เหมาะสมได้ หรือบริษัทฯ อาจก�ำหนดมาตรการในการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือ            
ในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงไมต้่องร้องขอก็ได้ หากเหน็วา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสยีหาย หรือ
ความไมป่ลอดภยั

6.1. 	หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 
เคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด ส่งเสริมและเคารพสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

บริษัทฯ จดัให้มีชอ่งทางการสือ่สารข้อมลูจากลา่งขึน้บน จากพนกังานทกุระดบัไปยงัผู้บริหารระดบัสงู 
ในหลายชอ่งทาง เชน่

1)	 กลอ่งรับฟังความคดิเหน็ 

2)	 Site Visit โดยผู้บริหารระดบัสงู มีการจดัประชมุกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรับฟังความคดิเหน็ ปัญหา
ตา่งๆ และให้ค�ำแนะน�ำ ร่วมแก้ไขปัญหาอยา่งใกล้ชิด

3)	 มีการประชมุคณะผู้บริหารทกุสปัดาห์ เพ่ือรับฟังความคืบหน้าของงาน รวมถงึปัญหาในแตล่ะ
โครงการ เพ่ือสามารถแก้ไขได้ทนัทว่งที

6.2.	 จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญให้แก่พนักงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทและรับทราบข่าวสาร สิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่ส�ำคัญของพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึง 

บริษัทฯ มีชอ่งทางในการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัตา่งๆ ให้แก่พนกังาน ดงันี ้

1) 	 เผยแพร่ขา่วสาร แจ้งข้อมลูส�ำคญัตา่งๆ ผา่นระบบ Intranet เชน่ ขา่วประชาสมัพนัธ์กิจกรรม
ส�ำคญั ประวตัคิวามเป็นมาของบริษัท วสิยัทศัน์และพนัธกิจ คณะกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู 
ผงัองค์กร จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย กฎบตัรคณะ
กรรมการแตล่ะชดุ รายละเอียดโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ แบบฟอร์มเอกสารท่ีต้องใช้ เป็นต้น 

2) 	 เวบ็ไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th) ซึง่มีข้อมลูขา่วสารของบริษัทครบถ้วนและสามารถเข้าถงึ
ได้ทกุคน

3) 	 บริษัทฯ มีอีเมลสว่นตวัให้กบัพนกังานทกุคน และแจ้งข้อมลูขา่วสาร สทิธิประโยชน์ 		
ไปยงัพนกังานโดยตรง
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นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัติอ่คูค้่าและคูส่ญัญา ได้แก่ ผู้ รับเหมา ร้านค้า ซึง่ถือเป็นหุ้นสว่นและปัจจยัแหง่ความ
ส�ำเร็จทางธรุกิจท่ีส�ำคญัประการหนึง่ด้วยความเสมอภาค และค�ำนงึถงึผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิ
ดงัตอ่ไปนี ้

-	 บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะให้การจดัหาสนิค้าและบริการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพภายใต้หลกัการดงัตอ่ไปนี ้
•	 มีการแขง่ขนับนข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั
•	 มีหลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลอืกคูค้่าและคูส่ญัญา
•	 จดัท�ำรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝ่าย
•	 จดัให้มีระบบการจดัการและตดิตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่ มีการปฏิบตัติามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน 

และป้องกนัการทจุริตประพฤตมิิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา
•	 จา่ยเงินให้คูค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลาตามเง่ือนไขการช�ำระเงินท่ีตกลงกนั

-	 บริษัทฯ มุง่หมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัคูค้่าและคูส่ญัญาท่ีมีวตัถปุระสงค์ชดัเจน
ในเร่ืองคณุภาพของสนิค้าและบริการท่ีคุ้มคา่กบัมลูคา่เงินและมีความเช่ือถือซึง่กนัและกนั

-	 ห้ามผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจากคูค้่าและคูส่ญัญา ไมว่า่โดยทางตรง
หรือทางอ้อม

-	 ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีได้ทราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซือ้ จดัหาเพ่ือประโยชน์สว่นตวัหรือผู้ อ่ืน

-	 ปฏิบตัิตอ่ผู้ รับเหมาเสมือนหุ้นสว่นร่วมธรุกิจ โดยให้การสนบัสนนุ สง่เสริม และร่วมกนัพิจารณาปัญหา
ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างสรรค์ผลงานท่ีมี
คณุภาพ

บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะท�ำงานก�ำหนดมาตรฐานวัสดุก่อสร้าง ประกอบด้วย บุคลากรจากฝ่ายสนับสนุน                    
งานวิศวกรรม ฝ่ายสถาปนิก ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบริหารหลงังานขาย ฝ่ายพฒันาโครงการ ฝ่ายบญัชีการเงิน          
ฝ่ายจดัซือ้ เพ่ือพิจารณาก�ำหนดมาตรฐานคณุภาพและราคาของวสัดท่ีุจะน�ำมาใช้ในโครงการตา่งๆ  

นอกจากนี ้ ในการพิจารณาคดัเลอืกผู้ รับเหมาหลกั บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และคณุสมบตัขิองผู้ รับ
เหมาไว้อยา่งชดัเจน  โดยจะจดัให้มีการประมลูราคากนัอยา่งเป็นธรรม รวมถงึมีการประเมินผู้ รับเหมาตลอดระยะเวลา    
การท�ำงาน  เพ่ือน�ำมาประกอบการพิจารณาผลงาน ส�ำหรับผู้ รับเหมาหลกัของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ จะให้การสนบัสนนุ     
สง่เสริม และร่วมกนัพิจารณาปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้อยา่งสม�่ำเสมอ โดยจดัให้มีการประชมุรายงานความคืบหน้า ปัญหา 
อปุสรรคในการท�ำงานทกุสปัดาห์ ซึง่ผู้บริหารระดบัสงูได้เข้าร่วมรับฟังด้วย ท�ำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจดุและ              
ทนัเวลา อีกทัง้ ยงัน�ำผลการประเมินการท�ำงานของผู้ รับเหมาแตล่ะรายมาพิจารณาเพ่ือให้ผู้ รับเหมาแก้ไข ปรับปรุง พฒันา
ให้บคุลากรและการท�ำงานมีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ เป็นคูธ่รุกิจท่ีเตบิโตไปพร้อมๆ กบับริษัทฯ 

นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บริษัทฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีหลกัการและวนิยั เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กบัเจ้าหนี ้โดยบริษัทฯ ได้
ยดึหลกัปฏิบตั ิดงัตอ่ไปนี ้

-	 ปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาหรือท่ีได้ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด
-	 หากเกิดกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพ่ือ

ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
-	 ตดิตอ่กบัเจ้าหนีท้กุระยะเพ่ือให้ทราบถงึสถานะและกระบวนการจา่ยช�ำระหนี ้
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นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะประสบความส�ำเร็จอย่างยัง่ยืน และเป็นบริษัทฯ ชัน้น�ำในธุรกิจ              
ภายใต้การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอยา่งมีคณุธรรมและจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่ทางการค้า ดงันี ้

-	 ประพฤตปิฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีเสรีและเป็นธรรม
-	 ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสมหรือขดัต่อ

จริยธรรม และข้อกฎหมายใดๆ เพ่ือผลประโยชน์ในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ
-	 ไมก่ลา่วหาในทางร้ายหรือมุง่ท�ำลายช่ือเสยีงแก่คูแ่ขง่ทางการค้า
-	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืนหรือคูแ่ขง่ทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ

ในการด�ำเนินธรุกิจ บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัในการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัทัง้ในสว่นงานของ   
ภาครัฐ โดยเฉพาะในการท�ำธุรกรรม บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีอาจจงูใจให้รัฐหรือพนกังานของรัฐด�ำเนินการ             
ท่ีไม่ถกูต้องเหมาะสม แต่จะเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกนัในขอบเขตท่ีเหมาะสมและสามารถท�ำได้ เช่น       
การพบปะพดูคยุในท่ีสาธารณะตา่งๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบตั ิ เป็นต้น     
โดยมีหลกัปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี ้

-	 ด�ำเนินการอยา่งถกูต้อง เม่ือต้องมีการตดิตอ่กบัเจ้าหน้าท่ีหรือหนว่ยงานของรัฐ
-	 ตระหนกัอยูเ่สมอวา่กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบงัคบัในหนว่ยงานภาครัฐตา่งๆ อาจมีเง่ือนไข ขัน้ตอน หรือ

วธีิปฏิบตัท่ีิแตกตา่งกนั และบริษัทฯ พงึรับรู้และปฏิบตัติามอยา่งเคร่งครัด
-	 สนบัสนนุนโยบายภาครัฐโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของสว่นรวม และด�ำเนินโครงการท่ีเป็นประโยชน์ตอ่

สาธารณะทัง้โครงการท่ีมาจากภาครัฐและโครงการของบริษัทเอง

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) มีอดุมการณ์ในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยดึมัน่ใน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธรุกิจ ตลอดจน
นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ของบริษัท

เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการท่ี
เหมาะสม เพ่ือป้องกนัการคอร์รัปชนักบัทกุกิจกรรมทางธรุกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให้การตดัสนิใจและการด�ำเนินการทาง
ธรุกิจท่ีอาจมีความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชนัได้รับการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบ บริษัทฯ จงึได้จดัท�ำ “นโยบาย
การตอ่ต้านคอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด�ำเนินธรุกิจและพฒันาองค์กร
อยา่งยัง่ยืน

ค�ำนิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คอร์รัปชนั (corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สญัญา มอบให้ค�ำมัน่ 
เรียกร้อง หรือรับซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใดซึง่ไมเ่หมาะสมกบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หนว่ยงานของรัฐ หนว่ยงานของ
เอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไมว่า่จะโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม เพ่ือให้บคุคลดงักลา่วกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบตัหิน้าท่ีอนั
เป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธรุกิจ หรือแนะน�ำธรุกิจให้บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ เว้นแตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน หรือ
จารีตทางการค้าให้กระท�ำได้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทัง้ทาง
ตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึธรุกิจในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบตัติาม
นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนันีอ้ยา่งสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัแิละข้อก�ำหนดในการด�ำเนิน
การเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมาย
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หน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกบัดแูลให้มีระบบท่ีสนบัสนนุ
การตอ่ต้านคอร์รัปชนัท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ
ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสีย่งให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปตามมาตรฐาน
สากล มีความรัดกมุเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ

3.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะจดัการ และผู้บริหารมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและ
ให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนั เพ่ือสือ่สารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุ
ฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตา่งๆ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง
ของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

4.	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนกังานตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังาน        
วา่เป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย          
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ               
ตอ่ความเสีย่งด้านการคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบัติ

1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบัต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
และจรรยาบรรณธรุกิจ โดยไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชนัไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 พนกังานบริษัทฯ ไมค่วรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบการกระท�ำท่ีเข้าขา่ยการทจุริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบั
บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ           
ข้อเทจ็จริงตา่งๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลท่ีก�ำหนดให้ท�ำหน้าท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตดิตามการปฏิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจผา่นชอ่งทางตา่งๆ ท่ีก�ำหนดไว้

3.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชนัตามท่ีบริษัทฯ
ก�ำหนดไว้

4.	 ผู้ ท่ีกระท�ำการทจุริตคอร์รัปชนัเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธรุกิจ ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาทางวนิยั
ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนัน้ผิดกฎหมาย

5.	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความเข้าใจกบับคุคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบตัิ
หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามนโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนันี ้

6.	 บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรท่ียดึมัน่วา่คอร์รัปชนัเป็นสิง่ท่ียอมรับไมไ่ด้ทัง้การท�ำ
ธรุกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน

ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ

1.	 นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนันีใ้ห้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา
หรือการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นต�ำแหนง่ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน และ
การให้ผลตอบแทน โดยก�ำหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท�ำความเข้าใจกบัพนกังานเพ่ือใช้ใน
กิจกรรมทางธรุกิจท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบและการควบคมุดแูลการปฏิบตัใิห้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

2.	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือ           
จรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ       
รวมทัง้ระเบียบและคู่มือปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ                
จะก�ำหนดขึน้ตอ่ไป
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3.	 เพ่ือความชดัเจนในการด�ำเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสีย่งสงูกบัการเกิดคอร์รัปชนั กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนกังานบริษัทฯ ทกุระดบัต้องปฏิบตัด้ิวยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

3.1	 ของก�ำนลั การเลีย้งรับรอง และคา่ใช้จา่ยการให้ มอบ หรือรับของก�ำนลั การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไป
ตามก�ำหนดในจรรยาบรรณธรุกิจ

3.2	 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอยา่ง
โปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุ ไมไ่ด้ถกูน�ำไปใช้เพ่ือ
เป็นข้ออ้างในการตดิสนิบน

3.3	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐห้ามให้หรือรับสนิบนในการด�ำเนินธรุกิจทกุ
ชนิดท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการติดตอ่งานกบัภาครัฐจะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
ซ่ือสตัย์ และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เพ่ิมเติมแผนการ          
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความรัดกุมและเข้มข้นมากย่ิงขึน้ เช่น เพ่ิมความถ่ีในการ             
ตรวจสอบในระบบท่ีมีความส�ำคญั เชน่ การจดัซือ้ท่ีดนิ การจดัจ้างผู้ รับเหมา การท�ำรายการเก่ียวโยง เป็นต้น 
และได้มีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563

2.	 ปรับปรุงระบบการท�ำงานภายในองค์กรท่ีอาจมีความเสีย่งตอ่การทจุริต เชน่ จดัตัง้คณะท�ำงานพิจารณา
มาตรฐานวสัดท่ีุใช้ในการก่อสร้าง โดยให้มีการตดัสนิใจในการจดัซือ้จดัจ้างวสัดท่ีุมีนยัส�ำคญั ในรูปองค์คณะ 
อนัประกอบด้วยฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายปฏิบตักิาร ฝ่ายจดัซือ้จดัจ้าง ฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นต้น 
(ทบทวนปรับปรุงใหม ่ในปี 2562) เพ่ือให้บริษัทฯ คดัเลอืกวสัดอุปุกรณ์ท่ีได้มาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสม 

3.	 ปรับปรุงผงัโครงสร้างองค์กร เน้นการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งสายงาน บริหารจดัการในเร่ืองส�ำคญัเป็น
องค์คณะและมีกระบวนการตรวจสอบท่ีรัดกมุมากขึน้

4.	 จดัให้มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานหรือผู้ มีส่วนได้เสียท่ีแจ้งข้อมลูหรือให้
เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตหรือไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท และจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย  (Whistleblower Policy) โดยให้มีชอ่งทางการร้องเรียนหลายชอ่งทาง 
และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนอยา่งเป็นรูปธรรมโดยผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด 
แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน          
ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการท�ำผิดจริยธรรมธรุกิจของบริษัทฯ ผา่นกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลบั 
โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู หาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป (เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์บริษัทฯ www.jsp.co.th หมวดนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี)

5.	 ทบทวนปรับปรุงคูมื่อนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย โดยเพ่ิมเติมข้อพึงปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของ           
จรรยาบรรณฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยดึถือปฏิบตั ิ       
การไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณฯ ถือเป็นการท�ำผิดทางวนิยั

6.	 จดัให้มี คูมื่อ “การบริหารความเสีย่งด้านการทจุริต”  โดยครอบคลมุไปถงึการทจุริตภายในองค์กรและการ
คอร์รัปชนัตอ่หนว่ยงานภาครัฐ 
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นโยบายและแนวการปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดีวา่เราเปรียบเสมือนสว่นหนึง่ของสงัคมท่ีจะ
ร่วมก้าวเดนิไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืนสบืไป บริษัทฯ จงึได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคม
อยา่งตอ่เน่ือง ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนินธรุกิจภายใต้ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้

1.	 มีนโยบายในการประกอบธรุกิจโดยค�ำนงึถงึสภาพสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั และปฏิบตัติามกฎหมายและข้อ
บงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมท่ีบงัคบัใช้อยูอ่ยา่งเคร่งครัด

2.	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) อยา่งชดัเจน และยดึถือปฏิบตักินัภายใน
องค์กร

3.	 สง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม

4.	 เคารพตอ่ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแตล่ะท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธรุกิจ

5.	 ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ชมุชนท่ีบริษัทฯ ตัง้
อยูมี่คณุภาพชีวติท่ีดีขึน้ทัง้ท่ีด�ำเนินการเองและร่วมมือกบัหนว่ยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน

6.	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมตา่งๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธรุกิจอยูต่ามควรแก่กรณี

7.	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชมุชน ชีวิตและ
ทรัพย์สนิ อนัเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออยา่งเตม็ท่ีกบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ 
และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง

การด�ำเนินการของบริษัทฯ  ตามนโยบายดังกล่าว เป็นดังนี้

-	 การออกแบบที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ปรัชญาการออกแบบ เพ่ือสงัคมคณุภาพของลกูบ้าน JSP ภายใต้ Concept “J.I.D.” J Intelligent 
Design ออกแบบอยา่งชาญฉลาดในทกุๆ ด้านเพ่ือความสะดวกสบายสงูสดุของลกูบ้าน JSP

JSP มุง่มัน่พฒันาการออกแบบโครงการท่ีอยูอ่าศยั โดยค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อมทัง้จากในโครงการและ
พืน้ท่ีใช้สอยในบ้าน เพ่ือให้ได้บ้านท่ีดีและพืน้ท่ีสว่นกลางท่ีร่มร่ืน มุง่หวงัท่ีจะมอบคณุภาพชีวิตท่ีดีแก่ลกู
บ้านของ JSP

	 มีหลักการออกแบบ 4 อย่าง ดังนี้

1.	 การออกแบบพืน้ท่ีทัง้ภายในและภายนอกให้มีพืน้ท่ี Space Plus เพ่ิมพืน้ท่ีใช้สอยให้มี
ประสทิธิภาพสงูสดุ 

2.	 การออกแบบโดยค�ำนงึถงึการประหยดัพลงังาน โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น

2.1	 ออกแบบให้มีทิศทางการเข้าออกของลมและท�ำพืน้ท่ีใช้สอยให้กว้างรวมถงึฝ้าเพดานสงู  
เพ่ือให้ลมเข้าไหลผา่นตามห้องตา่งๆ ได้ดี ชว่ยลดการสะสมความร้อนในตวัอาคารได้

2.2.	 เลอืกวสัดท่ีุใช้ในตวับ้าน โดยให้ความส�ำคญักบัการประหยดัพลงังาน เชน่ หลอดไฟ LED, 
Solar LED เป็นต้น

3.	 การออกแบบสท่ีีใช้ในตวับ้าน  คดัสรรสท่ีีมีคณุสมบตัสิะท้อนความร้อนได้ดี และยงัเลอืกสท่ีีอยู่
ในกลุม่ของสโีทนเยน็เพ่ือให้บ้านเยน็  และภาพรวมในโครงการดสูะอาดและสบายตา

4.	 การออกแบบในพืน้ท่ีสว่นกลางเพ่ือให้ลกูบ้านได้รับสิง่แวดล้อมท่ีดี โดยเน้นสวนท่ีมีขนาดใหญ่ 
ลานกิจกรรม และพืน้ท่ี Share Space ให้ลกูบ้านได้พบปะสงัสรรค์ และอยูใ่นสงัคมท่ีมีคณุภาพ 
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-	 การใช้วัสดุที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ เลอืกใช้วสัดท่ีุมีคณุภาพเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ด้วยคณุสมบตัท่ีิสะท้อนและลดความร้อนท่ี
เข้าสูต่วับ้าน สามารถชว่ยลดอณุหภมิูภายในบ้านได้ ตวัผลติภณัฑ์ผลติมาจากวสัดท่ีุมาจากธรรมชาต ิซึง่
สามารถน�ำกลบัมาใช้ใหมไ่ด้ ลดมลพิษ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม และเป็นวสัดท่ีุมีความปลอดภยั ไมมี่สาร
เคมีท่ีก่อให้เกิดอนัตรายตอ่สขุภาพและการสมัผสั ใช้หลอดไฟ LED แทนท่ีหลอดประหยดัไฟหรือหลอด      
ฟลอูอเรสเซนต์ท่ีบรรจไุอปรอท และฉาบสารเรืองแสงซึง่เป็นอนัตรายหากเกิดการร่ัวไหลและเป็นมลพิษตอ่
สิง่แวดล้อม ซึง่หลอดไฟ LED นีมี้รังสยีวีูและอินฟราเรดออกมาในระดบัต�ำ่ท�ำให้ปลอดภยัตอ่วตัถท่ีุไวตอ่
แสง และชว่ยให้ประหยดัพลงังานไฟฟ้ามากขึน้

-	 การใช้กระบวนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการก่อสร้างเป็นกระบวนการท่ีสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนมากท่ีสดุ ด้วยความ
ตระหนกัในประเดน็ดงักลา่ว บริษัทจงึน�ำระบบสายพานการผลติแบบอตุสาหกรรมมาใช้กบักระบวนการ
ก่อสร้างโดยกระบวนการผลติบางสว่นจะผลติจากโรงงานแล้วน�ำมาตดิตัง้ท่ีโครงการ ท�ำให้วสัดท่ีุน�ำมาใช้
การก่อสร้างเป็นวสัดท่ีุมีคณุภาพและเป็นการลดระยะเวลาการก่อสร้าง ลดการใช้แรงงาน ลดฝุ่ นละออง ลด
ขยะเศษวสัดกุ่อสร้าง อนัเป็นการลดมลภาวะท่ีจะมีผลกระทบทัง้ในโครงการและชมุชนรอบข้าง

-	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ

โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์รณรงค์ในรูปแบบตา่งๆ เพ่ือให้พนกังานมีจิตส�ำนกึและร่วมกนั
ประหยดัการใช้ทรัพยากร พลงังาน รวมถงึการน�ำกลบัมาใช้ใหม ่เชน่ ขึน้บนัได 1 ชัน้แทนใช้ลฟิต์โดยสาร  
รณรงค์การใช้กระดาษสองหน้า ลดการใช้กระดาษในกระบวนการท�ำงาน ปิด/เปิดไฟฟ้าและเคร่ืองปรับ
อากาศ เป็นเวลา โดยเปิดเวลา 8.00 น. ปิดเวลา 18.00 น. รณรงค์ให้พนกังานใช้น�ำ้อยา่งประหยดั และ       
มีเคร่ืองท�ำน�ำ้ด่ืมไว้บริการพนกังานอยา่งเพียงพอ ท�ำให้ลดการซือ้น�ำ้ด่ืมท่ีบรรจขุวดพลาสตกิ 

-	 โครงการมีระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยทิ้งสู่ธรรมชาติ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัระบบนิเวศน์ ในทกุโครงการจึงมีระบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย ก่อนปล่อยทิง้สู่
ธรรมชาต ิและชว่ยฟืน้ฟสูภาพน�ำ้ให้ดีขึน้ เชน่ โครงการส�ำเพง็ 2 โซนตลาดน�ำ้ ได้ตดิตัง้ระบบกงัหนัน�ำ้ใน
คลองบางโคลดั เพ่ิมออกซิเจนฟืน้ฟสูภาพน�ำ้ให้ดีขึน้, โครงการไมอาม่ี บางป ู มีระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียก่อน     
ปลอ่ยสูแ่หลง่น�ำ้ธรรมชาต ิเป็นต้น

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้รับทราบขา่วสาร ข้อมลูส�ำคญัของ 
บริษัทฯ ได้อยา่งครบถ้วน ถกูต้อง ชดัเจน และเทา่เทียมกนั จงึก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบตัใินการเปิดเผยข้อมลู รวม
ถงึการรายงานข้อมลูตา่งๆ ตอ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

-	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจและผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ และทนัเวลา แสดงให้เหน็ถงึสถานภาพทางการเงินและการ             
ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง้อนาคตของธรุกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ และทบทวนทกุปี ปี 2562 คณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2563 พิจารณาทบทวนและแก้ไขปรับปรุงนโยบายดงักลา่วเพ่ือให้สอดคล้องกบัการ
ด�ำเนินงานและโครงสร้างของบริษัทในปัจจบุนั  ดงันี ้

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ยดึหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี  เพ่ือให้
ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส และเช่ือถือได้ 
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นิยามของค�ำว่า “ข้อมูลส�ำคัญ”

ข้อมลูส�ำคญั หมายถงึ ข้อมลูใดๆ ก็ตามท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ท่ีหากมีการเปิดเผยโดยวธีิการท่ีไมเ่หมาะสม
แล้วอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ หรือมี
อิทธิพลตอ่การตดัสนิใจในการลงทนุ ได้แก่

1.	 งบการเงินและการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชีท่ีส�ำคญั
2.	 ข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการควบรวมบริษัท การได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมท่ีอาจมีผลตอ่การเปลีย่นแปลง

โครงสร้างของบริษัทฯ
3.	 ข้อมลูเก่ียวกบัการได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่หลกัทรัพย์หรือการลงทนุมีมลูคา่ท่ีมีนยัส�ำคญั
4.	 การจา่ยหรืองดจา่ยเงินปันผล
5.	 ข้อมลูการคาดการณ์เก่ียวกบัสภาวะ ทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจ รวมถงึผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ และ

บริษัทยอ่ย เชน่ ผลประกอบการ
6.	 ข้อมลูเก่ียวกบันโยบายหรือกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจท่ีส�ำคญั
7.	 ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเหน็วา่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์และการตดัสนิใจในการลงทนุ

บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

1.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
2.	 รองกรรมการผู้จดัการหรือเทียบเทา่ท่ีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
3.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน (กรณีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร)

มาตรฐานในการเปิดเผยข้อมูล

1.	 การเปิดเผยข้อมลูท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั ถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา พร้อมทัง้
ด�ำเนินการให้มัน่ใจได้วา่ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุได้รับข้อมลูตา่งๆ อยา่งเพียงพอและเทา่เทียมกนั และสามารถเข้าถงึ
ข้อมลูได้งา่ย โดยอาจพิจารณาการใช้ชอ่งทางการเปิดเผยผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทตามความเหมาะสม ทัง้นีค้วร
ระมดัระวงัเก่ียวกบัชว่งเวลาท่ีท�ำการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว

2.	 การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นการคาดการณ์ท่ีเก่ียวกบัทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจ รวมถงึผลการประกอบการในอนาคตของ 
บริษัทฯ ให้เปิดเผยด้วยความระมดัระวงั และอธิบายถงึเง่ือนไขหรือสมมตฐิานท่ีใช้ประกอบการคาดการณ์นัน้

3.	 การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัท่ีได้เปิดเผยสูส่าธารณะแล้ว ให้เปิดเผยอยา่งชดัเจนและครบถ้วน โดยไมใ่ห้เกิดความสบัสน 
นอกจากนีก้ารให้ข้อมลูเพ่ิมเตมิเก่ียวกบัข้อมลูท่ีเคยเปิดเผยไปแล้วนัน้ต้องมีความชดัเจนและสอดคล้องกนั ไมข่ดัแย้ง
กนัจนอาจท�ำให้เกิดความเข้าใจท่ีผิดพลาดในข้อมลูเดมิ

4.	 การเปิดเผยข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีไมใ่ชข้่อมลูส�ำคญัให้เปิดเผยตามข้อเทจ็จริง และไมเ่จตนาให้ผู้ใช้ข้อมลูส�ำคญัผิดในข้อเทจ็จริง
เก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ราคาหลกัทรัพย์ 

5.	 การเปิดเผยข้อมลูท่ีอาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเชิงธรุกิจหรือการแขง่ขนัให้ระมดัระวงัเป็นพิเศษ เชน่ ข้อมลูท่ี
เก่ียวกบัต้นทนุ ความลบัทางการแขง่ขนั

ช่วงเวลาการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ

ชว่งเวลาการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัหรือข้อมลูท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ และก�ำหนดตา่งๆ ของหนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง  

กรณีเป็นข้อมลูส�ำคญัท่ีไมไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะจะต้องได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ ท่ีได้รับมอบ
หมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

การด�ำเนินการกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบาย

กรณีมีข้อสงสยัเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ส�ำนกังานเลขานกุารบริษัท
การไมป่ฏิบตัติามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูนีเ้ป็นการกระท�ำผิดท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ
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-	 คณะกรรมการบริษัทมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัการเปิดเผย
ข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน          
ชอ่งทางเผยแพร่ทางสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบ
ข้อมลูของบริษัทฯ ได้อยา่งทัว่ถงึ และจะท�ำการปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศใช้บงัคบั

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ดังนี้

1.	 ผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายงานประจ�ำปี รายงานทางการเงินของบริษัท 
สารสนเทศตา่งๆ เชน่ การจดัตัง้บริษัทยอ่ย มตคิณะกรรมการบริษัทท่ีส�ำคญั เป็นต้น

2.	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เชน่ แจ้งการถือครองหลกัทรัพย์และการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

3.	 สือ่ สิง่พิมพ์ตา่งๆ 
4.	 ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท (ir@jsp.co.th)
5.	 เวบ็ไซต์ของบริษัท (www.jsp.co.th)
6.	 การพบให้ข้อมลู (Company Visit)
7.	 การพบปะนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting)
8.	 การจดัแถลงขา่วแก่สือ่มวลชน

-	 บริษัทฯ จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือท�ำหน้าท่ีติดตอ่สือ่สารกบันกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น 
รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุเพ่ือวเิคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทัง้จะ
เผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ จดัอนัดบัความนา่เช่ือถือและหนว่ยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องผา่นทางชอ่งทางตา่งๆ ได้แก่ การรายงานตอ่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั
ให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูอยา่งสม�ำ่เสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารเป็นประจ�ำ โดย
ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูท่ีอยูบ่นเวบ็ไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ไมว่า่จะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ     
งบการเงิน ขา่วประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทัง้นี ้ ผู้ลงทนุสามารถติดตอ่ขอข้อมลูบริษัทโดยผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทท่ี www.jsp.co.th หรือท่ีอีเมล : ir@jsp.co.th/
Varaporn_v@jsp.co.th หรือ โทร.02-897-8888 ตอ่ 511 ฝ่ายเลขานกุารบริษัท  

-	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถงึสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแท้จริงของ 
บริษัทฯ โดยอยูบ่นพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึง่เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป

ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูทางการเงิน ค�ำอธิบาย และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis) เพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน        
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 ผา่นการตรวจสอบและรับรองจากส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั โดยไมมี่เง่ือนไข บริษัทฯ ไมมี่ประวตักิารสง่
รายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปีลา่ช้า ไมมี่ประวตักิารสัง่ให้แก้ไขงบการเงิน  โดยหนว่ยงานภายนอกท่ีก�ำกบัดแูล ซึง่
บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานทางการเงินไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ นักลงทุนสมัพันธ์ อีกทัง้ ได้ร่วมกิจกรรม                          
Opportunity Day เพ่ือชีแ้จงผลการด�ำเนินงานให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์ท่ีสนใจรับทราบ 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการจดัท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี 2562 โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการ
เงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ทัง้นีง้บการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลอืกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม�่ำเสมอ
และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ และการประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของงบการเงิน 
และประเมินระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิผลเพ่ือให้มีความมัน่ใจได้วา่มีการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน
อยา่งเพียงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริต หรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระส�ำคญั

-	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะทา่น บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยของบริษัทฯ จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผา่นมา รวมถงึการเปิดเผย
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำ
ปี (แบบ 56-1) ภายใต้หวัข้อ โครงสร้างการจดัการ

-	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร โดยก�ำหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกบักิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ตามมาตรา 89/14 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึง่แก้ไขเพ่ิมเตมิ
โดยพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการด�ำเนินการตาม     
ข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่เป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�ำไปสู ่        
การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีผลบงัคบั
ใช้ วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558  เป็นต้นไป 

โดยมีวัตถุประสงค์ 

1.	 เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่เป็นรายการท่ี
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�ำไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้

2.	 เพ่ือให้บริษัทฯ มีเคร่ืองมือในการตดิตามดแูลการท�ำหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึง่เป็นสว่นได้เสยี
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการปฏิบตัิหน้าท่ี        
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต (Fiduciary Duties) ซึง่ต้องตดัสนิใจโดยไมมี่สว่น        
ได้เสยีไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสนิใจนัน้

1.	 การรายงาน
(1)   การรายงานครัง้แรก

(ก)	 ให้รายงานภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีหลกัเกณฑ์และวธีิการของบริษัทฯ เร่ืองการรายงานสว่นได้เสยี
ของกรรมการและผู้บริหารฉบบันีมี้ผลบงัคบัใช้ หรือ

(ข)	 ภายใน 15 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในกรณีท่ีเป็นการ
แตง่ตัง้ภายหลงัจากวนัท่ีหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ เร่ืองการรายงานสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร
ฉบบันีมี้ผลบงัคบัใช้

(2)	 รายงานการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยีให้รายงานภายใน 15 วนั นบัแตว่นัท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร
ได้ทราบหรือควรจะได้ทราบถงึการเปลีย่นแปลง ทัง้นี ้หากมีเหตสุดุวสิยัไมส่ามารถรายงานการเปลีย่นแปลง
ได้ตามท่ีก�ำหนดให้ย่ืนค�ำขอขยายระยะเวลาการรายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วตอ่ประธานกรรมการ
บริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการท่ีประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการ     
ตรวจสอบมอบหมาย ไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัสิน้สดุระยะเวลาดงักลา่ว



119j.s.p. property public company limited

2.	 น�ำสง่รายงานสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารรวมผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้แก่กรรมการตรวจสอบผา่นเลขานกุารบริษัท 

3.	 เลขานกุารบริษัทจดัสง่ส�ำเนารายงานการมีสว่นได้เสยีดงักลา่วให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจ
สอบ ภายใน 7 วนัท�ำการ นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทได้รับรายงานการมีสว่นได้เสยีนัน้

4.	 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีดงักลา่วไว้ ณ สถานท่ีเก็บเอกสารของบริษัทฯ

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2563 ได้มีการทบทวนนโยบายการป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์และให้บงัคบัใช้ตอ่ไป 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยี
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย โดยรายงานตอ่เลขานกุารบริษัท และเลขานกุาร
บริษัทจะเป็นผู้รวบรวมสง่ให้แก่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท�ำการ นบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน

2.	 กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์ หรือรายการเก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อ
ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

3.	 หลกีเล่ียงการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการท่ีอาจให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ในกรณีท่ีจ�ำเป็น
ต้องท�ำรายการนัน้ ให้มีการน�ำเสนอรายการเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ก่อน
เสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และดแูลให้มีการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด

4.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส�ำคญัในลกัษณะท่ีอาจท�ำให้กรรมการหรือผู้บริหารราย     
ดงักลา่วไมส่ามารถให้ความเหน็ได้อยา่งอิสระ ให้งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ และให้
แจ้งการมีสว่นได้เสยีอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ

5.	 จดัโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไมมี่การถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือไมท่�ำให้เกิดความขดัแย้งทาง   
ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทยอ่ยในรายงานประจ�ำปี

6.	 ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัติามข้อบงัคบัของบริษัทและจริยธรรมธรุกิจของบริษัทฯ  ซึง่ถือเป็นเร่ืองส�ำคญัท่ีต้อง
ยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด เพ่ือให้บริษัทเป็นท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย และจดัให้มีการ          
เผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจในการถือปฏิบตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บริษัทฯ

-       การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อม
      บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลีย่นแปลง

การถือหลกัทรัพย์ ซึง่นบัรวมผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 และมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการ นบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และน�ำสง่รายงานการซือ้ - ขายหุ้นดงักลา่วให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัท

ปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อมตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ จ�ำนวน 1 ครัง้ ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2562
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ล�ำ
ดับ

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้น ณ 

วันที่ 
31 ธ.ค. 61

จ�ำนวนหุ้น ณ 
วันที่ 

31 ธ.ค. 62

จ�ำนวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง สัดส่วนการถือ
หุ้น (%)

เพิ่มขึ้น ลดลง

1
ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา

ประธาน
คณะกรรมการบริษัท

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2
นายวัชรินทร์ ดวงดารา กรรมการ 10,000 10,000 - - 0.0002

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3
รศ.ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ กรรมการ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4
นายโชคชัย อิทธิวิบูลย์  กรรมการ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5
นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการ 800,000,000 800,000,000 - - 19.05

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6
นายพงศ์ศักดิ์ สวาทยานนท์ กรรมการ 172,000,000 172,000,000 - - 4.10

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7
นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ กรรมการ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8
นายสุทธิพจน์ พุทธธรรมวงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่การ
ตลาดและการขาย

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9
นายอดิศักดิ์ วารินทร์ศิริกุล

ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10
นายธนิศร นิติสาโรภาส

(รักษาการ) ประธาน
เจ้าหน้าที่การเงิน 

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

11
นายสงกรานต์ แสงอร่ามรุ่งโรจน์

ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาดและขาย

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

12
นายชินพันธ์ ตรีทิพชุมสิริ

ประธานเจ้าหน้าที่
สนับสนุนกลาง

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

13
นางกนกพร สาณะวัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

14
นางสุดารัตน์ รัตนพรสินชัย

ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์
และพัฒนาองค์กร

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

15
นายประสาน เจียรไกร

ประธานเจ้าหน้าที่
สนับสนุนกลาง

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจ 
เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) ตลอดจนตดิตามก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการให้ส�ำเร็จลลุว่งตามเป้าหมายของบริษัทฯ 
ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มตท่ีิประชมุคณะกรรมการและมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 

5.1	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบแยกออกจากฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน โดยมีหน้าท่ี แบง่เป็น 2 ด้าน 
คือ การก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธรุกิจ  ก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
และข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้มตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  และมีหน้าท่ีติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายจดัการเพ่ือตรวจสอบ
ถ่วงดลุ โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏในข้อก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

5.2	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2557 มีมตแิตง่ตัง้ นายชวลติ ธาราธิคณุเดช เป็น
เลขานกุารบริษัท ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีคณุวฒิุ คณุสมบตั ิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด�ำรงต�ำแหนง่ดงักลา่ว โดยมีคณุสมบติั
และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดงันี ้

•	 คุณสมบตัิ
1.	 มีความรอบรู้และเข้าใจในธรุกิจของบริษัท รวมถงึบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบังานเลขานกุารบริษัท ได้แก่ หน้าท่ี

ของกรรมการ หน้าท่ีของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนศึกษาหา           
ความรู้และตดิตามข้อมลู ขา่วสาร เพ่ือพฒันาการปฏิบตังิานอยา่งสม�ำ่เสมอ

2.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท ณ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริต มุง่มัน่ ทุม่เท และสนบัสนนุการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์โดยอยูภ่ายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธรุกิจ

3.	 ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม ค�ำนงึถงึผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดผลเสยีตอ่ช่ือเสยีง 
และภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ 

4.	 ไมมุ่ง่หวงัผลประโยชน์สว่นตวัจากโอกาสทางธรุกิจของบริษัทฯ รวมทัง้เก็บรักษาความลบัของบริษัทฯ ได้เป็น
อยา่งดี

5.	 มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายงานและหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ

•	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารบริษัท ท�ำหน้าท่ีดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัทและดแูลให้กรรมการบริษัทปฏิบตัเิป็นไปตาม

ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้

a.	 จดัท�ำและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

	 ก)   ทะเบียนกรรมการ

	 ข)   หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 ค)   หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น

b.	 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และสง่ส�ำเนารายงานดงักลา่วให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการ นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน
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c.	 จดัท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มีการเก็บ
รักษาเอกสารและหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 5 ปี
นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท�ำเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้นให้หมายความรวมถงึ
การเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดไูด้โดยไมมี่การเปลีย่นแปลงข้อความ

1)	 การให้ข้อมลูประกอบการขอมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น

2)	 งบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดท่ีต้อง    
เปิดเผยตามมาตรา 56, มาตรา 57, มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์

3)	 ความเหน็ของบริษัทเม่ือมีผู้ท�ำค�ำเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป

4)	 การให้ข้อมลูหรือรายการอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษัทจดัท�ำขึน้เพ่ือเผยแพร่ตอ่ผู้ถือหุ้น หรือประชาชนทัว่ไป 
ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด

d.	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนดตอ่ไป

e.	 ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และไมก่ระท�ำการ
ใดอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนยัส�ำคญั

f.	 ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ และความระมดัระวงัเย่ียงวญิญชูน ผู้ประกอบธรุกิจเชน่นัน้จะพงึกระท�ำ
ภายใต้สถานการณ์เดียวกนัโดย

1)	 การตดัสนิใจได้กระท�ำไปด้วยความเช่ือโดยสจุริต และสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท
เป็นส�ำคญั

2)	 การตดัสนิใจได้กระท�ำบนพืน้ฐานข้อมลูท่ีเช่ือโดยสจุริตเพียงพอ และ

3)	 การตดัสนิใจได้กระท�ำไปโดยตนไมมี่สว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสนิใจนัน้

ทัง้นี ้ ในกรณีเลขานกุารบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท             
คนใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดมิพ้นจากต�ำแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัหิน้าท่ีได้

5.3 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการบริษัทหรือบคุคลซึง่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ก�ำหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารประกอบท่ีเพียงพอไปยงักรรมการ
บริษัทลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ�ำเป็นรีบดว่น เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท         
จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ พร้อมทัง้ต้องจดัท�ำรายงานการประชุมเป็น               
ลายลกัษณ์อกัษร รายละเอียดปรากฏในหวัข้อ คณะกรรมการชดุยอ่ย (คณะกรรมการบริษัท) ในปี 2562 คณะกรรมการ
บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 12 ครัง้

5.4 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ           
ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เชน่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดั
ให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม ่ รวมถงึการจดัให้มีการแนะน�ำลกัษณะธรุกิจ 
และแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่
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การอบรมของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2562 

ล�ำดับ กรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี 2562

1 นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการความเสี่ยง/กรรมการตรวจสอบ
หลักสูตรบริหารความเสี่ยง

2 นายวัชรินทร์	 ดวงดารา
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
หลักสูตรบริหารความเสี่ยง

3 นายอดิศักดิ	์ วารินทร์ศิริกุล
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

หลักสูตรบริหารความเสี่ยง

4 นายชินพันธ์	 ตรีทิพชุมสิริ
ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
หลักสูตรบริหารความเสี่ยง

5 นางกนกพร	 สาณะวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
หลักสูตรบริหารความเสี่ยง

6 นางสุดารัตน์	 รัตนพรสินชัย
ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์และพัฒนาองค์กร/

 กรรมการบริหารความเสี่ยง
หลักสูตรบริหารความเสี่ยง

5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมินตนเองของกรรมการ (Self-assesment)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย มีการประเมินตนเอง ทัง้แบบ
รายคณะและรายบคุคลปีละครัง้ เพ่ือเป็นการปรับปรุงประสทิธิผลในการปฏิบติัหน้าท่ีให้ดีขึน้อยา่งตอ่เน่ืองจงึได้จดัให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี แบง่ออกเป็นการประเมินผล
ทัง้คณะและรายบคุคล ทัง้นีแ้บบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมิน
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั เป็นไปตามตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการชดุยอ่ย
เป็นผู้จดัสง่แบบการประเมินตนเองให้แก่กรรมการและรวบรวมผลการประเมินจากกรรมการทกุทา่นน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือร่วมกนัพิจารณาผลการประเมินและก�ำหนดแนวทางปรับปรุงการ        
ปฏิบตังิานให้ดีย่ิงขึน้ การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 ได้จดัให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล ประจ�ำปี 2562 โดยผลการประเมินตนเองของ                
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ในปี 2562 อยูใ่นระดบั “ดีเย่ียม” มีรายละเอียดดงันี ้

เกณฑ์การคิดคะแนน

เกณฑ์คะแนน ต้องปรับปรุง พอใช้ ดี ดีเยี่ยม

ระดับผลคะแนน 0 - 49 50 - 69 70 - 89 90 - 100

•	 แบบการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ มีหลกัเกณฑ์การประเมิน แบง่ออกเป็น 1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชมุของคณะกรรมการ 
4) หน้าท่ีของกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) ประจ�ำปี 2562 คะแนน 98.75 % ระดบัดีเย่ียม
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•	 แบบการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล มีหลกัเกณฑ์การประเมิน แบง่ออกเป็น 1) โครงสร้าง
และคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ                    
คณะกรรมการ

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบคุคล) ประจ�ำปี 2562 คะแนนเฉลีย่ 7 ทา่น อยูใ่นชว่ง 97.50 - 97.73 %  
ระดบัดีเย่ียม

•	 แบบประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มีหลกัเกณฑ์การประเมิน แบง่ออกเป็น 1) โครงสร้าง
และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทนมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมี
ประสทิธิภาพ 2) การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนด�ำเนินการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 3) บทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (รายคณะ) ประจ�ำปี 2562 
	 คะแนน 94.44 % ระดบัดีเย่ียม
•	 แบบประเมนิคณะกรรมการบริหาร มีหลกัเกณฑ์การประเมิน แบง่ออกเป็น 1)โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

บริหารมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพ 2) การประชมุคณะกรรมการบริหารด�ำเนิน
การได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) ประจ�ำปี 2562 คะแนน 97.06 %  ระดบัดีเย่ียม
•	 แบบประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง ประจ�ำปี 2562 
	 มีหลกัเกณฑ์การประเมิน แบง่เป็น  สว่นท่ี 1  การท�ำหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ  สว่นท่ี 2 การปฏิบตัหิน้าท่ี

เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ (1) การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและ       
เพียงพอ (2) การสอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน (Internal Control) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีระบบ           
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน (3) การสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด            
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท (4) การพิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ      
เพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี 
โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ (5) การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการ
ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท

เกณฑ์การประเมินผล มี 4 ระดบั คือ 4 = ปฏิบตัคิรบถ้วน/3 = ปฏิบตัเิป็นสว่นใหญ่/2 = ปฏิบตับิางสว่น/1 = ยงัไมป่ฏิบตั ิ
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะอยูใ่นเกณฑ์ปฏิบตัคิรบถ้วน

5.6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทจดัให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงินและการปฏิบตังิานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง จดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอในการปกป้อง
ดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยูเ่สมอ จดัให้มีการก�ำหนดล�ำดบัขัน้ของอ�ำนาจอนมุตัิและความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั ก�ำหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท่ีเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตังิานของทกุหนว่ยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภาพ
และความเพียงพอของการควบคมุภายในของหนว่ยงานตา่งๆ ในบริษัทฯ และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2563 เม่ือ
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ได้จดัให้มีประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 เพ่ือตดิตาม ปรับปรุง แก้ไขระบบ
การควบคมุภายในให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้

5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมลู
ของบริษัทฯ ตามท่ีปรากฏในนโยบายการใช้ข้อมลูภายใน
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5.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ�ำปี การจดัท�ำรายงานทางการเงินเป็นการจดัท�ำตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชี
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัสิม�่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท�ำ รวมทัง้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลเก่ียวกบั
คณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท

5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษัทฯ และพิจารณาทบทวนทกุปี โดยปี 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2563 พิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กบัเป้าหมายและคณุคา่ของบริษัทฯ ในปัจจบุนั

5.10 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ - ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาแผนงานและกลยทุธ์ในการด�ำเนินงาน โดยการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 ได้อนมุตัแิผนงานงบประมาณประจ�ำปี 2563

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 ได้อนมุตัแิผนงาน และงบประมาณ ประจ�ำปี 2563  
ในการตดิตามการด�ำเนินการตามแผนงานและกลยทุธ์ท่ีได้รับอนมุตันิัน้ ฝ่ายจดัการจะต้องรายงานผลการปฏิบตัติามแผน

ให้คณะบริหารรับทราบทกุสปัดาห์ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

5.11 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมินผลงานประจ�ำปีของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�ำทกุปี โดยพิจารณาจากความส�ำเร็จ
ตามเป้าหมาย, ความเป็นผู้น�ำ, การก�ำหนดกลยทุธ์, การปฏิบตัติามกลยทุธ์, การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงิน, ความสมัพนัธ์
กบัคณะกรรมการ, ความสมัพนัธ์กบัภายนอก, การบริหารและความสมัพนัธ์กบับคุลากร, การสืบทอดต�ำแหน่ง, ความรู้ด้าน
ผลติภณัฑ์และการบริการ, คณุลกัษณะสว่นตวั และการพฒันาตนเอง โดยผลการประเมินในปี 2562 อยูใ่นระดบั 95.37 % หรือ ดีเย่ียม

2. คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างของคณะกรรมการ

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในด้าน
ประสบการณ์ อาย ุเพศ ระดบัการศกึษา ทกัษะวชิาชีพ  ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ มีคณุธรรม
และจริยธรรมท่ีได้รับความเช่ือถือเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป คณะกรรมการบริษัท ปัจจบุนั มีทัง้สิน้ 7 คน ประกอบด้วย

	 กรรมการอิสระ	 4	 คน  =  57.14 %
	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	 1	 คน  =  14.29 %
	 กรรมการไมท่ี่เป็นผู้บริหาร	 2	 คน  =  28.57 %

	 โดยมีจ�ำนวนกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ีมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้
กรรมการทัง้หมดมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย

•	 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัทไมด่�ำรง
ต�ำแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

•	 ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม ประธานกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้ น�ำของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีในฐานะเป็นประธานการประชุม                      
คณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดตอ่คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการ            
ให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
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•	 กรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธรุกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนก�ำกับดแูลให้คณะผู้บริหารบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสทิธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุคณะกรรมการ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏิบตัท่ีิดี เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่
กิจการและความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น (โดยก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท)

กรรมการแตล่ะทา่นสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีและใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสนิใจในเร่ืองตา่งๆ โดยสามารถ
ตัง้ค�ำถาม แสดงความคดิเหน็ หรือคดัค้านในกรณีท่ีมีความเหน็ขดัแย้งในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ มี
สว่นได้เสยี โดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ   
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ซึง่บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการจะต้องมีคณุสมบตัคิรบถ้วน นอกจากนีย้งัพิจารณาถงึความรู้
ความสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท�ำงานด้วย โดยมีองค์ประกอบ คณุสมบติั ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ      
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ประเภทกรรมการ/ต�ำแหน่ง

1 ศ.ดร.พรชัย	 ชุนหจินดา กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการ

2 นายวัชรินทร	์ ดวงดารา กรรมการอิสระ

3 รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ กรรมการอิสระ 

4 นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ กรรมการอิสระ

5 นายลิขิต  	 ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6 นายพงศ์ศักดิ์  	 สวาทยานนท์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7 นายภูมิพัฒน์  	 สินาเจริญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหต ุ:    นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 

กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนามผูกพนัตามหนงัสือรับรองบริษัทฯ คือ นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล ลงลายมือช่ือร่วมกับ                   
นายภมิูพฒัน์  สนิาเจริญ และประทบัตราส�ำคญับริษัท

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัออกจากทมีบรหิาร (CEO)

บริษัทฯ ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของฝ่ายบริหารแยกออกจากคณะกรรมการอยา่งชดัเจน

•	 อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

นายลขิิต ลอืสกลุกิจไพศาล ด�ำรงต�ำแหนง่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)
โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 มีมติก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี                 

และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้ ดงันี ้
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1.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย 
ระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท

2.	 ด�ำเนินการใดๆ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการและ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
3.	 ก�ำกบัดแูล การจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�ำหนดอตัราคา่จ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน               

คา่ตอบแทนเงิน และโบนสัของพนกังานทัง้หมดของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท
4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตัริายการตา่งๆ ให้เป็นไปตามคูมื่อปฏิบตักิาร เร่ืองอ�ำนาจด�ำเนินการ
5.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท     

และเพ่ือรักษาระเบียบวนิยัการท�ำงานภายในองค์กร
6.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท
7.	 อนมุตักิารแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ�ำเป็นตอ่การด�ำเนินงาน
8.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราวไป

•	 อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทั

ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีในฐานะเป็นประธานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดตอ่คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการให้เป็น          
ไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 12/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 พิจารณาทบทวน กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
โดยไมมี่การแก้ไข เน่ืองจากมีความถกูต้อง ชดัเจน ครอบคลมุหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั

1.	 ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก�ำหนดจ�ำนวนต�ำแหนง่กรรมการบริษัทท่ีจะพงึมี แตต้่องมีจ�ำนวนไมน้่อยกวา่ 5 คน ทัง้นี ้กรรมการ
บริษัทไมน้่อยกึง่หนึง่ของกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2.	 เป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และต้องไมน้่อยกวา่ 3 คน 
3.	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการอิสระคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัทไมด่�ำรง

ต�ำแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
4.	 การเลอืกตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมีความ

โปร่งใสและชดัเจน 
5.	 การสรรหากรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน โดย

มีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้น

คณุสมบติัคณะกรรมการบรษิทั

1.	 กรรมการบริษัทต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธรุกิจและมีเวลา
อยา่งเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบตัหิน้าท่ีให้แก่บริษัทได้

2.	 มีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้อง
ไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี4) พ.ศ. 2551       

3.	 กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้น
สว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่�ำกดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ�ำกดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน 
หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือ
ประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้               

4.	 กรรมการบริษัทไมค่วรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษัท ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการในบริษัทดงักลา่ว
ต้องไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการในบริษัทและต้องเป็นไปในแนวทางท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก�ำหนดไว้
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหนง่เป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
บริษัทท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการบริษัทซึง่พ้นจากต�ำแหนง่ตาม
วาระอาจได้รับการเลอืกตัง้ใหมอี่กได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบั
สลากวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่

2.	ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลงเพราะสาเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลอืวาระไมน้่อยกวา่ 
2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป           
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบริษัทดงักลา่วจะอยูใ่นต�ำแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทท่ีตนแทน

3.	กรรมการพ้นจากต�ำแหนง่เม่ือ

1.	 ครบก�ำหนดตามวาระ
2.	 ลาออก
3.	 ถงึแก่กรรม
4.	 ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
5.	 ลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น 

ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก�ำหนด 
6.	 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมตใิห้ออก
7.	 ศาลมีค�ำสัง่ให้ออก 

4. กรรมการบริษัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ให้ย่ืนหนงัสอืลาออกตอ่บริษัท การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีหนงัสอื
ลาออกไปถงึบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกดัทราบด้วยก็ได้

5.	กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี  นบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระ
ครัง้แรก 

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั

•	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัแบ่งเป็น 2 ด้าน

1.	ก�ำหนดทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธรุกจิ

1.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ
ก�ำกบัดแูลการบริหารและการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท

2.	 สง่เสริมให้จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัใินการด�ำเนินธรุกิจและตดิตามให้มีการปฏิบตัิ
ตามอยา่งจริงจงั

3.	 ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กรและก�ำกบัดแูล
ให้มีการบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิผล โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัติามนโยบายและให้มีการรายงานผล
ตอ่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ

4.	 การท�ำรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีแนวทางท่ีชดัเจนและ
เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยผู้ มีสว่นได้เสยีไมมี่สว่นร่วมในการตดัสนิใจ และปฏิบตัติาม
ข้อก�ำหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด�ำเนินการและเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ให้ถกูต้อง

5.	 จดัให้มีแนวทางด�ำเนินการท่ีชดัเจนกบัผู้ ท่ีประสงค์แจ้งเบาะแส หรือผู้ มีสว่นได้เสยีผา่นทางเวบ็ไซต์หรือรายงาน
ตรงตอ่บริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก�ำหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท เพ่ือสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการท่ีบริษัทก�ำหนดและรายงานตอ่คณะกรรมการ



129j.s.p. property public company limited

6.	 พิจารณาความเหมาะสมของบคุคลท่ีสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย เพ่ือควบคมุการบริหารจดัการให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท รวมถงึการท�ำรายการตา่งๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ของกฎหมายหลกั
ทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  รวมถงึประกาศและข้อก�ำหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง

7.	 จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ�ำปี ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี
ของบริษัท

8.	 จดัให้มีการท�ำงบดลุและงบก�ำไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชี
ตรวจสอบแล้วน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ

9.	 จดัท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำ
ปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการแสดงข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)

10.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะกรรมการอ่ืนตาม
ความเหมาะสม

11.	 มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู
ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน

12.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

13.	 สง่เสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตังิานอยา่ง
ตอ่เน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก

14.	 พิจารณาแผนพฒันาและทดแทนต�ำแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสงูและพนกังานในต�ำแหน่งท่ีมีความส�ำคญั    
ในโครงสร้างการบริหารจดัการ (Succession Plan) เพ่ือให้การด�ำเนินธรุกิจตอ่เน่ืองในระยะยาว

15.	 อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย

16.	 พิจารณาและอนมุตัิกิจการอ่ืนๆ ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด�ำเนินการนัน้ๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท

17.	 ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในกรณีจ�ำเป็น
ด้วยคา่ใช้จา่ยของบริษัท

18.	 แตง่ตัง้หรือถอดถอนเลขานกุารบริษัท

19.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือกรรมการชดุยอ่ย หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิ
การอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือมอบอ�ำนาจเพ่ือ
ให้บคุคลดงักลา่วมีอ�ำนาจและ/หรือภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ
เพิกถอนเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจนัน้ๆ ได้เม่ือเหน็สมควร

2.	การติดตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการเพือ่ตรวจสอบถ่วงดลุ

1)	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้พิจารณาทบทวนนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณดงักลา่วอยา่งสม�ำ่เสมอ

2)	 จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การท�ำรายการตา่งๆ ได้รับอนมุตัจิาก   
ผู้ มีอ�ำนาจ มีการสอบทานและจดัท�ำบญัชีท่ีถกูต้อง ตลอดจนมีระบบตา่งๆ ท่ีสามารถป้องกนัการน�ำทรัพย์สนิ
ของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ

3)	 รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตรวจ
สอบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายตา่งๆ ของบริษัท และมีหน้าท่ีก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

4)	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรือสง่
เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจ�ำเป็น
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•	 อ�ำนาจของคณะกรรมการบรษิทั

1.	คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจตามคูมื่อปฏิบตังิาน เร่ือง อ�ำนาจด�ำเนินการ เชน่ การลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ การพฒันา
โครงการ การอนมุตังิบประมาณคา่ใช้จา่ยขายและบริหาร การขอกู้ ยืมเงิน วงเงินสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน เป็นต้น ซึง่มีการก�ำหนด
วงเงินการอนมุตัไิว้อยา่งชดัเจน 

2.	เว้นแตอ่�ำนาจในการด�ำเนินการดงัตอ่ไปนี ้จะกระท�ำได้ก็ตอ่เม่ือได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้เร่ืองท่ีกรรมการ
มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

•	 เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น
•	 การท�ำรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับการอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
3.	เร่ืองตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าร่วม

ประชมุ และจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน

•	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส�ำคญั
•	 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ
•	 การท�ำ แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เชา่กิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส�ำคญั การมอบหมายให้

บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธรุกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก�ำไรขาดทนุกนั
•	 การแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั
•	 การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบ หรือเลกิบริษัทฯ
•	 การอ่ืนใดท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ/หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีง   
ดงักลา่วข้างต้น

การประชมุ

บริษัทฯ ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบริษัทดงันี ้
(1)	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ตอ่ปี และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิ

ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั และการประชมุทกุครัง้จะต้องมีกรรมการมาประชมุ
ไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ

(2)	 มีการก�ำหนดวาระชดัเจนลว่งหน้า โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการควรร่วมกนัพิจารณาเลือกเร่ืองเข้า
วาระการประชมุคณะกรรมการและจะต้องมีการก�ำหนดวาระให้ชดัเจน ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้กรรมการ
ได้รับเอกสารการประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาเพียงพอส�ำหรับการศกึษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการให้
ความเหน็ และการออกเสยีงลงคะแนน

(3)	 คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมลูท่ีเพียงพอ ครบถ้วน ตอ่เน่ือง และทนัเวลาก่อนการประชมุทกุครัง้ ทัง้นี ้ กรรมการ
บริษัทสามารถตดิตอ่เลขานกุารบริษัทได้โดยตรงอยา่งอิสระ เลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการ
บริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ

(4)	 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีจดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสาร ข้อมลูเพ่ือการอภิปราย และเพียงพอ
ส�ำหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเดน็ส�ำคญั เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้กรรมการแตล่ะคนแสดงความคดิเหน็
ก่อนสรุปความเหน็ท่ีได้จากท่ีประชมุ

(5)	 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภิปราย
ปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไมมี่ฝ่ายจดัการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารทราบถงึผลการประชมุด้วย
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(6)	 คณะกรรมการสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเป็นผู้ปฏิบตัิงานโดยตรง และเพ่ือมีโอกาส
ท�ำความรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดงาน

(7)	 ในการพิจารณาระเบียบวาระตา่งๆ กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองท่ีพิจารณาจะไมมี่สทิธิออกเสยีงและต้องไมอ่ยูใ่น
ท่ีประชมุในวาระดงักลา่วๆ

(8)	 การประชมุทกุครัง้ต้องมีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

(9)	 สถานท่ีท่ีจะจดัการประชมุตามวรรคหนึง่ให้อยูใ่นท้องท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของส�ำนกังานใหญ่ของบริษัท หรือส�ำนกังานสาขา 
หรือสถานท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดให้ 

(10)	 คณะกรรมการบริษัทต้องประชมุกนัอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และไมน้่อยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี โดยเรียกประชมุเพ่ิมเตมิ
ได้ตามความเหมาะสม

(11)	 เลขานกุารบริษัทจดัท�ำตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยลว่งหน้า 1 ปี และสง่ให้
กรรมการทกุทา่น ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้สดุท้ายของแตล่ะปี เพ่ือให้กรรมการมีเวลาพิจารณาและ   
จดัตารางเวลาส�ำหรับการประชมุได้โดยพร้อมเพรียงกนั

สถานท่ีท่ีจะจดัการประชมุให้อยูใ่นท้องท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ของส�ำนกังานใหญ่ของบริษัท หรือส�ำนกังานสาขา หรือสถานท่ีอ่ืนใด
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดให้

ปี 2562 เลขานกุารบริษัทจดัสง่ตารางการประชมุลว่งหน้า ปี 2563 ให้กรรมการทกุทา่น ทกุคณะ ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 11/2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 โดยก�ำหนดการประชมุในเดือนมกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน 
พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน และธนัวาคม 2563 และการประชมุเพ่ิมเติมตาม           
ความจ�ำเป็น

ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562  เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2563 กรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน ประชมุร่วม
กนัโดยไมมี่ฝ่ายบริหาร  เพ่ือปรึกษาหารือและทบทวนการด�ำเนินงานของบริษัทในเร่ืองตา่งๆ เชน่ การท�ำรายการเก่ียวโยง นโยบาย
การใช้ข้อมลูภายใน การเปิดเผยสารสนเทศ การประเมินผลการปฏิบตังิานของ CEO ฯลฯ

1.	จ�ำนวนครัง้การประชมุ  

คณะกรรมการบริษัทต้องประชมุกนัอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และไมน้่อยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี โดยเรียกประชมุเพ่ิมเตมิได้ตาม
ความเหมาะสม

ปี 2562 คณะกรรมการจดัให้มีการประชมุ จ�ำนวน 12 ครัง้ โดยกรรมการชดุใหมเ่ข้าร่วมประชมุครบทกุทา่น 

2.	การลงคะแนนเสยีง

มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชมุ กรรมการบริษัทคนหนึง่มีหนึง่
เสยีงในการลงคะแนน ทัง้นี ้ กรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสยีในเร่ืองท่ีพิจารณาไมมี่สทิธิในการแสดงความคดิเหน็และออกเสียงลง
คะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีก 1 เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด ยกเว้นการลงคะแนน
เสยีงท่ีมีกฎหมายได้ก�ำหนดเป็นอยา่งอ่ืน

องค์ประชมุ

ผู้เข้าร่วมประชมุในการประชมุคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชมุไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ
บริษัททัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ถ้ามี
รองประธานกรรมการบริษัทให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน ถ้าไมมี่รองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแตไ่มส่ามารถ
ปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัทซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบริษัทคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 3 ทา่นดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1 นายวัชรินทร์	 ดวงดารา ประธาน กรรมการอิสระ

2 รศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ กรรมการ กรรมการอิสระ

3 นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ กรรมการ กรรมการอิสระ

หมายเหต ุ:  * นายโชคชยั อิทธิวบิลูย์ เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน
นายชวลติ  ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 7/2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 ได้พิจารณาทบทวน กฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และให้บงัคบัใช้ตอ่ไปโดยไมมี่การแก้ไข หรือปรับปรุง
ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประชมุร่วมกบัส�ำนกังาน อีวาย ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมเป็น

ประจ�ำทกุไตรมาส เพ่ือสอบทานงบการเงินและรับฟังปัญหาท่ีพบในการตรวจสอบ และตดิตามผลการด�ำเนินการแก้ไข

องค์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 ทา่น กรรมการแตล่ะทา่นต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี
คณุสมบตัติามท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดสามารถใช้ดลุยพินิจของตน              
อยา่งเป็นอิสระและสามารถอา่น และเข้าใจพืน้ฐานของงบการเงินซึง่จ�ำเป็นต้องมีในการท�ำหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่นต้องมีความรู้ความช�ำนาญทางการบญัชีหรือการจดัการด้านการเงินท่ีเก่ียวข้องตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตอ่สื่อสารโดยตรงกบัผู้สอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และฝ่ายจดัการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

การประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ หรือมากกวา่หากจ�ำเป็น โดยประธานกรรมการ         
ตรวจสอบมีหน้าท่ีจดัการประชมุท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุให้ความเห็นชอบกบัวาระการประชมุ ตลอดจนรายงานผล       
การประชมุให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งสม�ำ่เสมอ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้
รับการแตง่ตัง้อีกก็ได้ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนท่ีนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนดโดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงเทา่ท่ีวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

สิทธิการออกเสยีง

ก�ำหนดให้กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีสทิธิออกเสยีงได้ 1 เสยีง โดยหากกรรมการตรวจสอบคนใดมีสว่นได้เสยีในเร่ืองท่ี
พิจารณา กรรมการตรวจสอบคนนัน้ต้องไมร่่วมพิจารณาให้ความเหน็ในเร่ืองนัน้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัท�ำรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมาย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด
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2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
รวมทัง้การบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และพิจารณาเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อย   
ปีละ 1 ครัง้

5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง         
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

•	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

•	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท

•	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท

•	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

•	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น

•	 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

•	 รายการอ่ืนใดท่ีเหน็วา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท�ำ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะการเงินและผล
การด�ำเนินงานของบริษัท เชน่ รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกต ิหรือมีความ
บกพร่องท่ีส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนิน
การปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร
ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบ         
รายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการ หรือการกระท�ำดงักลา่วตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

9.	 ดแูลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนตา่งๆ เก่ียวกบัการรายงานในงบการเงินท่ีไมเ่หมาะสม    
หรือประเดน็อ่ืน โดยท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสมัน่ใจวา่มีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระและมีการด�ำเนินการติดตามท่ี
เหมาะสม

10.	 ในกรณีท่ีจ�ำเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพ
เก่ียวกบัการปฏิบตังิานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยตามระเบียบของบริษัท

ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกดั เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายในและ    
ก�ำหนดคา่สนิจ้าง โดยพิจารณาจากปริมาณงาน ขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบตังิานของผู้ตรวจสอบในปีท่ีผา่น
มา โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
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2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 9 ทา่นดงันี ้

หมายเหต ุ:  นายชวลติ  ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 11/2562 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2562 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 
และให้บงัคบัใช้ตอ่ไปโดยไมมี่การแก้ไข ปรับปรุง

องค์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการบริหารได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยแตง่ตัง้กรรมการบริษัทคนหนึง่ท่ีเป็นคณะกรรมการ
บริหารให้เป็นประธานกรรมการบริหาร

2.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน ซึง่จะประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวนหนึง่ และอาจ
ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบคุคลภายนอกอีกจ�ำนวนหนึง่ก็ได้

3.	 คณะกรรมการบริหารต้องเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ         
ถงึคณุสมบตั ิหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน  รวมถงึต้องไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

4.	 กรรมการบริหารควรเป็นผู้ท่ีสามารถอทิุศเวลาและความคิดเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 1 ปี นบัจากวนัท่ีมีมตแิตง่ตัง้ และเม่ือครบวาระแล้ว หากคณะ
กรรมการบริษัทยงัไมไ่ด้มีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารชดุใหมก็่ให้คณะกรรมการชดุเก่าปฏิบติัหน้าท่ีตอ่ไป จนกวา่
คณะกรรมการบริษัทจะได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัทบริหารชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการบริหารชดุเดิมท่ีหมดวาระลง 
ในการแต่งตัง้ต้องกระท�ำภายใน 2 เดือน นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการบริหารชดุเดิม กรรมการบริหาร             
ซึง่พ้นจากต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอี่กได้

2.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะสาเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระแล้วยงัคงเหลือวาระไม ่     
น้อยกวา่ 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการบริหารแทนต�ำแหนง่ท่ีวา่งลงในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทคราวถดัไป  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบริหารดงักลา่วจะอยูใ่นต�ำแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการ
บริหารท่ีตนแทน

3.	 กรรมการบริหารพ้นจากต�ำแหนง่เม่ือ

1)	 ครบก�ำหนดตามวาระ
2)	 ลาออก
3)	 ถงึแก่กรรม
4)	 มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน              

เป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก�ำหนด
5)	 คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจากต�ำแหนง่

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1 นายลิขิต 	 ลือสกุลกิจไพศาล ประธาน กรรมการบริหาร

2 นายภูมิพัฒน์ 	 สินาเจริญ กรรมการ กรรมการบริหาร

3 นายอดิศักดิ์ 	 วารินทร์ศิริกุล กรรมการ กรรมการบริหาร

4 นายชินพันธ์ 	 ตรีทิพชุมสิริ กรรมการ กรรมการบริหาร

5 นายสงกรานต์ 	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์ กรรมการ กรรมการบริหาร

6 นางกนกพร 	 สาณะวัฒนา กรรมการ กรรมการบริหาร

7 นายปิยพล 	 บุญมี กรรมการ  กรรมการบริหาร

8 นางสุดารัตน์ 	 รัตนพรสินชัย กรรมการ กรรมการบริหาร

9 นายประสาน 	 เจียรไกร กรรมการ กรรมการบริหาร
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4.	 กรรมการบริหารท่ีลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ให้แจ้งตอ่บริษัทลว่งหน้า 1 เดือน พร้อมเหตผุล

อ�ำนาจการด�ำเนนิการ

1.	 พิจารณาอนมุตักิารใช้จา่ยเงินเพ่ือการลงทนุ  การจดัท�ำธรุกรรมการเงินกบัสถาบนัการเงิน  เพ่ือเปิดบญัชี การกู้ ยืม 
จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�ำ้ประกนั หรือการอ่ืนใด  รวมถงึการซือ้ขาย จดทะเบียนกรรมสทิธ์ิท่ีดนิ เพ่ือการท�ำธรุกรรมตามปกติ
ของบริษัทภายใต้อ�ำนาจวงเงินตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในคูมื่อการปฏิบตังิานเร่ืองอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท

	 ทัง้นี ้ การกระท�ำดงักลา่วจะต้องอยูภ่ายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง

2.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้กรรมการทา่นใดทา่นหนึง่หรือหลายทา่นก�ำกบังานด้านใดด้านหนึง่หรือหลายด้าน ตลอดจนก�ำกบั   
คา่ตอบแทน

3.	 มอบอ�ำนาจและหน้าท่ีช่วงให้ประธานผู้บริหารและ/หรือพนกังานบริหารระดบัสงูของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร และ   
เม่ือด�ำเนินการไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

4.	 มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามท่ีเหน็
วา่เก่ียวข้องจ�ำเป็น

5.	 ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
คา่ใช้จา่ยของบริษัท

6.	 ออกระเบียบปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีเหน็สมควร

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ�ำปีของบริษัท เพ่ือขออนมุติัตอ่คณะ
กรรมการบริษัท

2.	 ก�ำหนดแผนธรุกิจ งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจบริหารตา่งๆ ของบริษัทเพ่ือขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบริษัท

3.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธรุกิจของบริษัท

4.	 รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น   
มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้อง

5.	 วางโครงสร้างองค์กร และก�ำหนดต�ำแหน่งหน้าท่ี (Organization Chart) ของบริษัทฯ รวมทัง้ปรับปรุงแก้ไขเม่ือ         
ด�ำเนินการไปแล้วให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

6.	 ทบทวน ปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

7.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจชว่งท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) มีสว่นได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นลกัษณะการด�ำเนิน
ธรุกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ ซึง่เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง

การประชมุ

1.  วาระการประชมุ
มีการก�ำหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า พร้อมทัง้ให้เลขานกุาร คณะกรรมการบริหาร          
สง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการบริหารไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแตก่รณีจ�ำเป็นเร่งดว่น เพ่ือรักษาสทิธิ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชมุโดยวธีิอ่ืนและก�ำหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ และต้องจดัท�ำรายงานการ
ประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร
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2.	 จ�ำนวนครัง้การประชมุ
คณะกรรมการบริหารจะต้องมีการจดัการประชมุขึน้ตามท่ีเหน็สมควร ควรจะไมน้่อยกวา่ 12 ครัง้ตอ่ปี

3.  ผู้ เข้าร่วมประชมุ
ในการประชมุคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชมุไม่น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบริหาร
ทัง้หมด  จงึจะครบองค์ประชมุ อาจมีการเชิญบคุคลอ่ืน เชน่ กรรมการผู้จดัการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการ กรรมการผู้
จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ หวัหน้าส่วนงานและ/หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง                   
เข้าร่วมประชมุได้ตามความเหมาะสม

4.	 การลงคะแนนเสยีง
มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริหารให้ถือเสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ      กรรมการบริหารคนหนึง่มีเสยีง
หนึง่เสยีงในการลงคะแนน หากคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  
ทัง้นี ้  กรรมการบริหารท่ีมีสว่นได้เสยีในเร่ืองท่ีจะพิจารณานัน้ ต้องไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุและไมมี่สทิธิแสดงความเหน็และ
ออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

การอนมุตัเิพ่ือด�ำเนินการ  ตลอดจนการมอบหมายจากกรรมการผู้จดัการให้ด�ำเนินการเพ่ือเข้าท�ำรายการดงักลา่วข้างต้น 
จะต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการด�ำเนินเพ่ือเข้าท�ำรายการท่ีท�ำให้กรรมการผู้จดัการหรือผู้ รับมอบหมายจาก กรรมการผู้จดัการเข้าท�ำ
รายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
ซึง่การอนมุตัดิ�ำเนินการเพ่ือเข้าท�ำรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาและอนมุตั ิและสอบทานรายการดงักลา่วโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามท่ีส�ำนกังาน 
ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก�ำหนด

2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 7 ทา่นดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1 นายโชคชัย	 อิทธิวิบูลย์ ประธาน กรรมการอิสระ

2 นายอดิศักดิ์ 	 วารินทร์ศิริกุล กรรมการ ไม่เป็นกรรมการ

3 นาย ชินพันธ์	 ตรีทิพชุมสิริ กรรมการ ไม่เป็นกรรมการ

4 นายสงกรานต์ 	 แสงอร่ามรุ่งโรจน์ กรรมการ ไม่เป็นกรรมการ

5 นางกนกพร 	 สาณะวัฒนา กรรมการ ไม่เป็นกรรมการ

6 นางสุดารัตน์ 	 รัตนพรสินชัย กรรมการ ไม่เป็นกรรมการ

7 นายประสาน  	 เจียรไกร กรรมการ ไม่เป็นกรรมการ

หมายเหต ุ: นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 12/2562  เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง และให้แก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้มีความสอดคล้อง เหมาะสมกบัการด�ำเนินงานในปัจจบุนั

องค์ประกอบคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสีย่งไมจ่�ำเป็น
ต้องด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเลอืกตัง้สมาชิก 1 คน ให้ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง และแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ือชว่ยเหลอืในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
เก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ
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คณุสมบติัของสมาชกิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นบคุคลผู้ มีคณุสมบตั ิดงันี ้
(1)	 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู้

ความสามารถและปฏิบตัหิน้าท่ีแก่บริษัทได้

(2)	 มีคณุสมบตัคิรบถ้วนและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

(3)	 ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นสว่น 
หรือกรรมการในนิตบิคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท ไม่
วา่จะท�ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้

(4)	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญด้านการเงิน บญัชี หรือการบริหารความเสีย่ง อยา่งน้อย     
1 ทา่น

การแต่งต้ังวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัตามท่ีระบไุว้ในข้อ 3 ข้างต้น เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง โดยกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 2 ปี และ/หรือให้เป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสีย่งด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่พ้น
ต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่งได้อีก

ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเสีย่งครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่หรือไมอ่าจด�ำรงต�ำแหนง่หรือไมอ่าจด�ำรงต�ำแหนง่จนครบ
วาระซึง่สง่ผลให้มีจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสีย่งต�ำ่กวา่ 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแตง่ตัง้กรรมการบริหารความเสีย่ง
รายใหมใ่ห้ครบถ้วนในทนัทีหรืออยา่งช้าภายใน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีจ�ำนวนสมาชิกไมค่รบถ้วน เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการ
ปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่กรรมการบริหารความเสีย่งท่ีเข้ามาใหมนี่จ้ะอยูใ่นต�ำแหนง่ได้เพียงเทา่วาระ
ท่ีเหลอือยูข่องกรรมการบริหารความเสีย่งท่ีตนเข้ามาแทน

อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1.	 ทบทวนถงึลกัษณะความเสีย่งท่ีบริษัทประสบอยูห่รือคาดวา่จะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่บริษัท (Identification of 
Risk) รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทัง้จากภายนอกและภายในองค์กรให้
ครอบคลมุอยา่งน้อย 4 ประการดงันี ้

1)	 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
2)	 ความเส่ียงด้านการด�ำเนินการ (Operational Risk) 
3)	 ความเส่ียงด้านกลยทุธ์การด�ำเนินการ (Strategic Risk) 
4)	 ความเสีย่งจากกฎหมาย บคุลากรและข้อผกูพนัตามสญัญาตา่งๆ ขององค์กร (Compliance Risk) 

2.	 ก�ำหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสีย่งขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเสีย่งตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธรุกิจของบริษัท

3.	 ก�ำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสีย่งเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบติังานตามสถานการณ์ความเสีย่ง
แตล่ะประเภทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ

4.	 ก�ำกบัดแูลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ์ และวธีิปฏิบตั ิเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่กลยทุธ์การบริหารความเสีย่งได้น�ำไป
ปฏิบตัอิยา่งเหมาะสม

5.	 เสนอให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแตง่ตัง้คณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง เพ่ือประเมินและตดิตามความเสีย่งทัว่องค์กร
ด�ำเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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การประชมุ

1.	 ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามท่ีประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรแตใ่ห้มีการ
ประชมุอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทกุๆ ระยะเวลา 3 เดือน

2.	 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งหรือบคุคลซึง่ได้รับมอบหมาย
ส่งหนงัสือนดัประชมุ พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุในกรรมการบริหารความเสี่ยงทกุท่าน         
ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 วนั ก่อนการประชมุ เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสีย่งได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งพอเพียง          
เว้นแตก่รณีจ�ำเป็นเร่งดว่น เพ่ือรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนดัประชมุ โดยวธีิอ่ืนหรือก�ำหนด
วนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้

3.	 ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเม่ือบริษัทมีแผนท่ีจะลงทนุในโครงการใหมท่ี่ต้องได้รับการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท แผนลงทนุดงักลา่วควรได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือระบถุึง      
ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ และมีการท�ำบนัทกึถงึความเหน็เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ตอ่ไป

องค์ประชมุและคะแนนเสยีง

1.	 ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชมุไม่น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของ
จ�ำนวนกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการ
บริหารความเสีย่งคนใดคนหนึง่ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ

2.	 การวนิิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุให้ถือเป็นเสยีงข้างมาก

3.	 ในการออกเสยีงลงคะแนนเสยีง กรรมการบริหารความเสีย่งคนหนึง่มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง เว้นแตก่รรมการบริหาร
ความเสีย่งซึง่มีสว่นได้เสีย่งในเร่ืองใด ไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ในกรณีท่ีคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธาน
ในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

4.	 ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุไตรมาส

ในการด�ำเนินงานบริหารความเสีย่งนัน้ ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ รับผิดชอบและก�ำหนดนโยบายในการระบคุวามเสีย่งและประเมิน 
ระดบัของความเสีย่งตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ และมีมาตรการในการจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ รวมถงึตดิตามผล
และการรายงานสถานะความเสี่ยง โดยครอบคลมุการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของมาตรการจดัการ          
ความเสีย่งท่ีส�ำคญัอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรณีท่ีเกิดเหตขุึน้จะสามารถจดัการความเสีย่งได้ทนัทว่งที 

ทัง้นี ้คณะท�ำงานบริหารความเสีย่งเป็นผู้ประสานงานและสนบัสนนุฝ่ายจดัการในการด�ำเนินการตามนโยบายท่ีได้รับมอบ
หมาย และรายงานสถานะความเสีย่งท่ีส�ำคญัตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นประจ�ำเพ่ือให้ได้รับทราบสถานะความเสีย่ง
ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะรายงานการด�ำเนินงานบริหารความเสีย่งแก่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส

2.5  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 3 ทา่น ดงันี ้

หมายเหต ุ: นายชวลติ ธาราธิคณุเดช ปฏิบตัหิน้าท่ีรักษาการเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2562 พิจารณาทบทวน
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยเหน็วา่ยงัคงให้ใช้บงัคบัตอ่ไป เน่ืองจากมีความครบถ้วน สมบรูณ์แล้ว

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1 ร.ศ.ดร.เอกจิตต์	 จึงเจริญ ประธาน กรรมการอิสระ

2 นายลิขิต 	 ลือสกุลกิจไพศาล กรรมการ กรรมการบริหาร

3 นายวัชรินทร์ 	 ดวงดารา กรรมการ กรรมการอิสระ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้รับการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการ
และผู้บริหารอยา่งน้อย 3 คน โดยกรรมการกึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ

2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1)	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี

2)	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตัง้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ี                  
คณะกรรมการบริษัทเหน็วา่เหมาะสม

3)	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�ำแหนง่ตาม ข้อ 1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพ้นต�ำแหนง่เม่ือ

	 1)  ลาออก

	 2)  คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจากต�ำแหนง่

4)	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพ่ิมเตมิ เพ่ือประโยชน์ในการ
ด�ำเนินการตามวตัถปุระสงค์ หรือเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามข้อ      
1) หรือ 3) ได้ โดยบคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3)        
จะอยูใ่นต�ำแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่ตนแทนท่ีเทา่นัน้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

การสรรหา

1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือเสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี

2.	 พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหนง่ กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและ/หรือมีต�ำแหนง่
วา่งลงและ/หรือแตง่ตัง้เพ่ิม

3.	 พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผู้บริหารของบริษัทโดยเฉพาะต�ำแหนง่กรรมการผู้จดัการหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

4.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชดุย่อยและผู้บริหาร      
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือเสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี

2.	 ก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล     
โดยการก�ำหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี       
ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลงึกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าท่ีให้ค�ำชีแ้จง ตอบค�ำถามเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการกรรมการ          
ชดุยอ่ยและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

4.	 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

5.	 ปฏิบตัิการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกบัการก�ำหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และ
หน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา         
ค่าตอบแทน เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้บรรลตุามหน้าท่ี              
ท่ีได้รับมอบหมาย
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การรายงาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท

การประชมุ

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจดัให้มีหรือเรียกประชมุตามท่ีเหน็สมควรอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และ
มีอ�ำนาจในการเรียกประชมุเพ่ิมได้ตามความจ�ำเป็น โดยองค์ประชมุประกอบด้วย กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่
ตอบแทนไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

2.	 กรรมการทกุทา่นควรเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ ยกเว้นมีเหตจุ�ำเป็นไมอ่าจเข้าร่วมประชมุได้ ควรแจ้งให้ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทราบลว่งหน้า

3.	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      
ท่ีมาประชมุเลอืกกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนคนหนึง่เป็นประธานท่ีประชมุ

4.	 การลงมตขิองกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนกระท�ำได้โดยถือเสยีงข้างมาก 

5.	 การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้จดัส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม            
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือเร่งด่วนจะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน หรือก�ำหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ได้ โดยให้ 
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ

6.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสามารถเชิญผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อเท็จจริงต่างๆ       
ให้แก่ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทราบได้

เลขานกุารกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1.	 ให้ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคลหรือบคุคลอ่ืนท่ีเหมาะสมท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจะมอบหมายพนกังานอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือท�ำหน้าท่ีประสานงานได้            
ตามความเหมาะสม 

ทีป่รกึษา 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอาจจะแสวงหาความเหน็ทางวชิาชีพจากผู้เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาภายนอก
ได้ด้วยคา่ใช้จา่ยของบริษัท แตท่ัง้นีจ้ะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบก่อนทกุครัง้

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
3.1 การสรรหากรรมการบรษิทั 

การสรรหากรรมการให้ด�ำเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 2 ราย จากจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3 ราย  โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์
ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้น ในการสรรหากรรมการนัน้จะให้ความส�ำคญักบับคุคลท่ีมีความรู้ความ
สามารถ จากหลากหลายวชิาชีพ มีทกัษะประสบการณ์  และความสามารถเฉพาะด้านท่ีมีประโยชน์ตอ่บริษัท มีประวตักิารท�ำงาน
ท่ีดี และมีภาวะผู้น�ำ วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคณุธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคตท่ีิดีตอ่องค์กร สามารถอทิุศเวลาให้ได้อยา่ง
เพียงพออนัเป็นประโยชน์ตอ่การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้ ยงัจะค�ำนงึถงึคณุสมบตัิท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบั      
องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธรุกิจของบริษัทฯ อีกด้วย โดยต้องมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส สร้างความ
มัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนีไ้ด้พิจารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์คณุสมบตัติามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง จากนัน้จงึน�ำ      
รายช่ือเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลอืกตัง้  

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้เสนอช่ือบคุคลท่ีเพ่ือรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเทา่กบั
จ�ำนวนกรรมการท่ีครบวาระ และเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเหน็ชอบ จากนัน้เสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้ เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไปนี ้
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1.	 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง

2.	 ในการเลอืกตัง้กรรมการบริษัท วธีิการออกเสยีงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็น
รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเหน็สมควร แตใ่นการออกเสยีงลงคะแนนหรือมี
มตใิดๆ ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สทิธิตามคะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3.	 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมี
หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ�ำนวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด

นอกจากนี ้ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่ 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะออกไมอ่าจ
แบง่ให้ตรงเป็นจ�ำนวนได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสดัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกเข้า
รับต�ำแหนง่อีกก็ได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้ใช้วธีิจบัสลากกนั
วา่ผู้ใดจะออก สว่นในปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระ
นัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ใหมไ่ด้

กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและ  
ไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัมิหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว
จะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทนและต้องได้รับมตขิองคณะกรรมการด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลอือยู่

3.2 การสรรหากรรมการอสิระ 

บริษัทได้ก�ำหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบตัขิองส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุ และรักษาสมดลุของการบริหารจดัการท่ี
ดี โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2559 อนมุตัใิห้แก้ไข “นิยามกรรมการอิสระ” ของบริษัทให้เข้มข้นกวา่ประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

บริษัทจงึก�ำหนดให้ค�ำวา่ “กรรมการอิสระ” หมายความถงึ กรรมการท่ีไมท่�ำหน้าท่ีจดัการของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วม เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ�ำนาจควบคมุและเป็นผู้ซึง่ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ                   
โดยพิจารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ  
ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาคดัเลอืกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคณุวฒิุ มีประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกนั จาก
นัน้จะน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ตอ่ไป ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายแตง่ตัง้กรรมการ
อิสระอยา่งน้อยหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบริษัทฯ แตต้่องไมน้่อยกวา่สามคน โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

1.	 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ด้วย

2.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี

3.	 ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ
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4.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา           
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

5.	 ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้น หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม        
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่
สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจดงักลา่ว รวมถงึการท�ำรายการทางการค้า
ท่ีกระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความชว่ยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�ำระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่
ร้อยละสามของสนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่�ำนวนใดจะต�ำ่กวา่ ทัง้นี ้
การค�ำนวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวธีิการค�ำนวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว     
ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั

6.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ   
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ      
ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ�ำนาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

8.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

9.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

10.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากนี ้ กรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

3.3 การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะร่วมกนัพิจารณาการวา่จ้าง หรือแตง่ตัง้บคุคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหนง่เป็น
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ และรองกรรมการผู้จดัการ โดยจะร่วมกนัพิจารณาถงึคณุสมบตั ิเชน่ ความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจ ความเอือ้ประโยชน์ตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ วสิยัทศัน์ คณุธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนประวัติการท�ำงานท่ีโปร่งใส เป็นต้น นอกจากนีบุ้คคลดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง                           
พระราชบญัญตัมิหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั

อนึง่ การวา่จ้างและบรรจใุนต�ำแหนง่ การแตง่ตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่ การโยกย้ายรวมทัง้การโอนและรับโอนข้ามบริษัท และ
การให้พ้นจากการเป็นพนกังาน (นอกจากการปลดออกหรือไลอ่อก) ส�ำหรับพนกังานล�ำดบัอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามคูมื่อการปฏิบตังิาน
เร่ืองอ�ำนาจด�ำเนินการ
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4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ตามโครงสร้างของบริษัท เจ.เอส.พี พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 นัน้ มีบริษัทยอ่ยและบริษัท

ร่วม ทัง้หมด 10 บริษัท ดงันี ้

•	 กลไกการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม คือ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผู้ ท่ีมีความเหมาะสม 
เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยทัง้ 8 บริษัท 
เป็นตวัแทนจากบริษัทฯ ทัง้หมด สว่นบริษัทร่วมนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้สง่ผู้บริหารเข้าไปเป็นตวัแทนของบริษัทฯ
ตามสดัสว่นการลงทนุ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถดแูลจดัการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
ได้อยา่งทัว่ถงึ นอกจากนี ้บริษัทฯ บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีแนวทางการด�ำเนินงาน การบริหารงาน การเปิดเผย
ข้อมลูฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ หรือการท�ำ
รายการส�ำคญัอ่ืนใดท่ีเป็นหลกัเกณฑ์เดียวกนัทัง้หมด

•	 บริษัทฯ ไมมี่ข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษัทยอ่ย เน่ืองจากบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท
ยอ่ยเกิน 90% ส�ำหรับบริษัทร่วมจ�ำนวน 2 บริษัทนัน้เป็นการตกลงร่วมทนุกนั โดยตกลงแบง่ผลประโยชน์ตามสดัสว่น
การลงทนุปกติ

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในบริษัทฯ ท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 12/2562 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 ได้พิจารณาทบทวน นโยบายการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน และเห็นว่ามีความ             
ครบถ้วน สมบรูณ์แล้ว เป็นดงันี ้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายใน      
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะต้องไมน่�ำความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนใดไมว่า่ทางตรง
หรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น(%)

1 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 11,300,000 หุ้น) บริษัทย่อย 11,299,998 99.99

2 บริษัท ส�ำเพ็ง 2 พลาซ่า จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 11,000 หุ้น) บริษัทย่อย 10,998 99.98

3 บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 15,000 หุ้น) บริษัทย่อย 14,998 99.99

4 บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน  20,000 หุ้น) บริษัทย่อย 19,998 99.99

5 บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น) บริษัทย่อย 999,998 99.99

6 บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 1,500,000 หุ้น) บริษัทย่อย 1,499,998 99.99

7 บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น) บริษัทย่อย 999,998 99.99

8 บริษัท เจ.เอส.พี.แอสพลัส จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 500,000 หุ้น) บริษัทย่อย 499,998 99.99

9 บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน250,000 หุ้น) บริษัทร่วม 137,498 54.99

10 บริษัท เจ.เอส.พี.จงเทียน จ�ำกัด (ทุนจดทะเบียน 250,000 หุ้น) บริษัทร่วม 137,498 54.99
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3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะต้องไมท่�ำการซือ้ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และ/หรือเข้าท�ำนิตกิรรมอ่ืนใดโดยใช้
ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย อนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไม่
วา่ทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดนีใ้ห้รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด้วย ผู้ใดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท�ำผิดอยา่งร้ายแรง

4.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน (รวมถงึคูส่มรสและบตุรซึง่ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ) ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยท่ี
ได้รับทราบข้อมลูภายใน ด�ำเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี ข้อห้ามดงักลา่วนีใ้ห้ครอบคลมุถงึระยะการห้ามมิให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
(Blackout Period) (24 ชัว่โมง หลงัจากเปิดเผยงบการเงิน) 

5.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ซึง่ได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึง่อาจจะมีผลกระ
ทบต่อราคาในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย             
1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนและควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผย
ข้อมลูดงักลา่วให้สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอ่ืนด้วย

6.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เปิดเผยข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
แก่บคุคลภายนอกบริษัท หรือบคุคลอ่ืนซึง่มิได้ท�ำหน้าท่ีในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ

7.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องจดัท�ำและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คูส่มรส และ
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนด
โทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 

8.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั            
เทียบเทา่ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ (ตามนิยามของส�ำนกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) ต้องจดัท�ำ
รายงานและน�ำสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ทัง้ของตน ของคู่สมรส และของบตุรท่ียงัไม่บรรลุ
นิตภิาวะ ครัง้แรกท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของส�ำนกังานฯ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย) และทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยสง่ผ่านมายงัเลขานกุารบริษัทเพ่ือน�ำสง่ส�ำนกังานฯ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท�ำและน�ำสง่ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร หรือรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ 

บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตนให้ชดัเจน ดงันี ้
•	 ความผิดครัง้ท่ี 1 ตกัเตือนเป็นหนงัสอื หรือตดัเงินเดือน/คา่จ้าง
•	 ความผิดครัง้ท่ี 2 ให้พกังานหรือให้ออกจากงาน

ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นการตดิตามผลการปฏิบตัติามมาตรการดงักลา่ว คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง    
การถือครองหลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
ในรอบปีบญัชี  2562  และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีการจา่ยคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีให้แก่ 				 

บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ดงันี ้

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2561

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 3,565,000 3,565,000

ค่าสอบทานงบการเงิน (รวม 3 ไตรมาส) 1,200,000 1,200,000

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Non-Audit Fee) (694.67) (1,084.40)

รวม 4,765,000 4,765,000
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7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
จากผลการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการ โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ�ำปี 2562 บริษัท   

เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ได้รับคะแนน อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลศิ” (91%)
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมของการน�ำ “หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัท     

จดทะเบียน ปี 2562” (Corporate Governance Code : “CG Code”) ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไปปรับใช้ตามบริบททางธรุกิจของบริษัท ในปี 2562 ท่ีผา่นมา โดยได้เทียบเคียงกบันโยบายและการ
ด�ำเนินการด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ในปัจจบุนัแล้ว มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการ และ
กระบวนการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกบัหลกัปฏิบตั ิ “CG Code” ส�ำหรับหลกัปฏิบติัท่ียงัไมส่ามารถหรือยงัมิได้น�ำไปปรับใช้ได้มี
การบนัทกึเหตผุลไว้เป็นสว่นหนึง่ของมตคิณะกรรมการแล้ว โดยสรุปภาพรวม ดงันี ้

การปฏิบัติตามหลัก CG CODE 2017 ประจ�ำปี 2562

หลักปฏิบัติ Apply อ้างอิง

1. ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะ
ผู้น�ำองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน

• 	 คณะกรรมการก�ำหนดให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
ก�ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

อ้างอิง เอกสารที่เกี่ยวข้องรวมถึงนโยบายต่างๆ  
ที่ได้อนุมัติโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท

• 	 มีการก�ำหนดนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบายการเก็บรักษา
และป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการคุ้มครอง และให้
ความเป็นธรรมแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือ
ให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย (Whistleblower Policy) เป็นต้น

ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมควบคู่
กับการติดตามผลประกอบการด้านการเงิน เช่น 
การดูแลพนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา ลูกค้า สถาบัน
การเงิน ผลกระทบต่อชุมชนอันเกิดจาก
กระบวนการผลิต เป็นต้น (หมวดที่ 3 : การค�ำนึง
ถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of 
Stakeholders)) 
อีกทั้งมีการประกาศให้คณะกรรมการและ            
ผู้บริหาร ทราบและถือปฏิบัติทุกครั้ง ก่อนที่จะมี
การรับรองงบการเงิน ถือเป็นการรู้ข้อมูลภายใน
ก่อนผู้มีส่วนได้เสีย

(หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน     
ได้เสีย (Roles of Stakeholders))

• 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริต ตามกฎหมาย ข้อบังคบ ข้อก�ำหนด และประกาศต่างๆ        
ที่เกี่ยวข้อง

การพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและระมัดระวังรอบคอบโดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก เช่น การท�ำรายการ
เกี่ยวโยง การตัดสินในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อธุรกิจ
 
(หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(Board Responsibilities))

• 	 คณะกรรมการจัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ 
รวมถึงก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างครบถ้วน และมีการพิจารณา
ทบทวนทุกปี

อนุมัติรายการดังกล่าวในการประชุม            
คณะกรรมการบริษัทเพื่อแบ่งแยกหน้าที่           
ของทุกฝ่ายอย่างชัดเจน

(หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(Board Responsibilities))

2.	ก�ำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน

• 	 รับผิดชอบดูแลให้กิจการมีการก�ำหนดเป้าหมายหลักที่ค�ำนึง
ถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ความต้องการของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการ

คณะกรรมการมีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนิน
การตามแผนกลยุทธ์ ปี 2562 เป็นไปตามแผนการ
ด�ำเนินการ และให้สอดรับกับภาวะสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป

• 	 มีการประชุมกรรมการอิสระ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
• 	 มีการเปิดเผยคุณสมบัติและข้อมูลเลขานุการบริษัท

3.	สรรหาและพัฒนา
	 ผู้บริหารระดับสูง
	 และการบริหาร

บุคลากร

• 	 จัดให้คณะกรรมการและผู้บริหารมีความรู้ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และจัดการอบรมหลักสูตรบริหารความ
เสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง         
ผู้บริหาร และพนักงานระดับผู้บริหาร



146 รายงานประจำ�ปี 2562

การปฏิบัติตามหลัก CG CODE 2017 ประจ�ำปี 2562

หลักปฏิบัติ Apply อ้างอิง

4.	ส่งเสริมนวัตกรรม	
และการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความ	
รับผิดชอบ

•	 ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีแล้ว ในเรื่องความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ความ
รับผิดชอบต่อพนักงาน ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับ
ผิดชอบต่อคู่ค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชน ความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

• 	 มีกระบวนการในการป้องกันความเสี่ยง รักษาความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ

• 	 ศึกษาและปรับปรุงระบบการท�ำงานในแต่ละหน่วยงาน           
โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อให้ระบบการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะ
กรรมการมีนโยบายให้บริษัทด�ำเนินการประกาศ
เจตนารมณ์ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน (CAC)

(หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้
เสีย (Roles of Stakeholders)) 

5.	ดูแลให้มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่
เหมาะสม

•	 มีคณะกรรมการตรวจสอบคอยท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
• 	 มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะท�ำงานความเสี่ยง

ด�ำเนินการ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริษัท

รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
รายงานการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

6.	รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูล

• 	 มีการดูแลในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการจัดท�ำและเผย
แพร่งบการเงินที่ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตอย่างไม่มีเงื่อนไขตรงตามก�ำหนดเวลาทุกครั้ง 
และจัดท�ำ Management Discussion Analysis (MD&A) 
ประกอบทุกไตรมาส

• 	 มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และมีมาตรการในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็นรูปธรรม

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ข้อมูล
ในระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์  
เอกสารที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

• 	 มีการติดตามผลการด�ำเนินงาน และงบกระแสเงินสดจากฝ่าย
จัดการทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ        
รับทราบสถานการณ์และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหา

• 	 จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ คอยดูแลสื่อสารกับนักลงทุน
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม

• 	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทในเว็บไซต์อย่างครบถ้วน

7.	สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมและการสื่อสาร	
กับผู้ถือหุ้น

• 	 มีการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครบ
ถ้วน เช่น การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อกรรมการ
ล่วงหน้า การเสนอค�ำถามล่วงหน้า เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท 

•	 มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลัก AGM CHECKLIST 
ครบถ้วนทุกข้อ

กระบวนการดูแลสิทธิและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ตรงตาม Checklist ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย และ CGR Checklist

(หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of 
Shareholders) และหมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อ    
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders))

ตลอดปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี แตอ่าจยงัไมค่รอบคลมุทัง้หมด ได้แก่
•	 การลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting)

	 ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก�ำหนดให้เลอืกตัง้กรรมการโดยวธีิคะแนนเสยีงข้างมาก และผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีง
เทา่กบัจ�ำนวนหุ้นท่ีต้นถืออยู ่ โดยบริษัทฯ ได้สง่เสริมและให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาคใน
ทกุด้านตามท่ีได้เปิดเผยไว้ใน หมวดท่ี 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) และหมวดท่ี 2 การปฏิบตัิ           
ตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)

•	 การจดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 7 ทา่น มีกรรมการอิสระ 4 ทา่น ซึง่ได้ด�ำรงต�ำแหนง่ในคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย  

ส�ำหรับคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี นัน้ คณะกรรมการเหน็วา่ เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีต้องก�ำกบั
ดแูลในเร่ืองดงักลา่ว จงึมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกบัดแูลฝ่ายจดัการให้น�ำไปปฏิบตั ิและรายงาน
ผลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยไมจ่ดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

•	 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และบริษัทได้ประกาศ
เจตนารมณ์ในการเข้าร่วมและสมคัรเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 
(CAC) เรียบร้อยแล้ว
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บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน)  มุง่มัน่ด�ำเนินธรุกิจเพ่ือการเจริญเตบิโตอยา่งมัน่คงและสร้างความพงึพอใจ
สงูสดุแก่ลกูค้าและคูค้่า พร้อมทัง้รับผิดชอบตอ่ ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม ควบคูก่นัไป เพ่ือพฒันาสงัคมในหลากหลายมิต ิรวมทัง้
สร้างการมีสว่นร่วมกบัทกุภาคสว่นเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนและสงัคมให้มีชีวิตท่ีดีขึน้ โดยในปี 2562 บริษัท 
เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนินการดแูลชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมผา่นกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

กิจกรรม CSR มอบหนังสือให้น้องในโครงการ “หนอนหนังสือเพื่อน้อง”

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ร่วมกับองค์กรสาธารณประโยชน์จัด
กิจกรรมรับบริจาคหนงัสือเพ่ือมอบให้น้องๆ โดย
หนังสือท่ีรับบริจาคครัง้นีเ้ป็นหนังสือประเภท 
หนงัสอืเรียน นิทาน นิยาย การ์ตนูเร่ืองสัน้ และอ่ืนๆ
เพ่ือมอบแก่องค์กรตา่งๆ เชน่ ศนูย์รับบริจาคหนงัสอื
และวารสาร ห้องสมุดสตางค์ (มหิดล) มูลนิธิ
กระจกเงา ปันรักปันรู้ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ซึง่ทางบริษัทฯ หวงัวา่กิจกรรม  
ในครัง้นี ้จะเป็นการสง่สิง่ดีๆ ให้แก่ผู้ไมมี่โอกาสตอ่ไป

กิจกรรม JSP ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม จังหวัดขอนแก่น

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ร่วมมอบถงุยงัชีพ และน�ำ้ด่ืม เพ่ือช่วย
เหลอืผู้ประสบภยัน�ำ้ทว่ม ท่ีอ�ำเภอ บ้านไผ ่จงัหวดั
ขอนแก่น  เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2562 เพ่ือสง่มอบ
ให้แก่ประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อนจากเหตุ
อทุกภยัจากพาย ุ“โพดลุ” โดยได้เดนิทางน�ำขบวน
น�ำ้ด่ืมสิ่งของเคร่ืองใช้จ�ำเป็นส�ำหรับผู้ประสบภยั   
น� ำ้ท่วม ท่ีจังหวัดขอนแก่น โดยนายสมศักดิ์            
จงัตระกลุ ผู้วา่ราชการจงัหวดัขอนแก่น เป็นตวัแทน
รับมอบสิง่ของเคร่ืองใช้บางสว่น เพ่ือไปชว่ยเหลอื
ตามจดุตา่งท่ีได้รับความเดือดร้อน พร้อมทัง้ยงัได้
ลงพืน้ ท่ีพบกับประชาชน แจกสิ่งของให้กับ
ประชาชนในพืน้ท่ีอีกด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบควบคมุภายในท่ีดีซึง่จะชว่ยสนบัสนนุให้การด�ำเนินธรุกิจ
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัแิตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่มีกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ทา่น ได้เร่ิมปฏิบตังิานเม่ือเดือนพฤษภาคม 2561 ท่ีผา่นมา เพ่ือ
ท�ำหน้าท่ีสอบทานประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน รวมถงึตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจ
วา่ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีบงัคบัใช้ในการด�ำเนินธรุกิจ 

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการด�ำเนินธรุกิจท่ีชดัเจน และมีการทบทวนการปฏิบตัิ
งานให้เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งสม�่ำเสมอ โดยสามารถปรับเพ่ิมลดเป้าหมาย หรือวธีิการปฏิบตัใิห้สอดรับ
กบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง มีการก�ำหนดแรงจงูใจและผลตอบแทนท่ีพนกังานสามารถท�ำได้จริง และมี
ข้อก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัจริยธรรมธรุกิจ (code of conduct) คูมื่อหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท�ำงาน รวมถงึบทลงโทษหากมีการฝ่าผืนข้อก�ำหนดดงักลา่วเพ่ือมอบให้แก่
พนกังานและผู้บริหารทกุคนใช้เป็นคูมื่อในการปฏิบตัิงาน โดยมีการจดัฝึกอบรมพนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้
องค์กรเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณพนกังาน เพ่ือสง่เสริมให้เกิดความรู้และความเข้าใจ
สามารถน�ำไปประยกุต์ ปฏิบตั ิได้อยา่งมีประสทิธิผล มีการจดัโครงสร้างองค์กรและทบทวนความเหมาะสม 
รวมถงึก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย แยกจาก
อ�ำนาจของผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 
5 องค์ประกอบ คือการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม โดยสรุปภาพรวม ดังนี้
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การประเมินความเสี่ยง

การควบคุมการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง โดยสือ่สารให้พนกังานในองค์กรเข้าใจและตระหนกัวา่การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของ
การปฏิบตังิานทกุระบบ ท่ีผา่นมามีการจดัฝึกอบรม เร่ืองการบริหารความเสีย่งขององค์กร และการประเมิน
ความเสีย่งด้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจมากย่ิงขึน้ และให้พนกังานทกุฝ่าย
มีสว่นร่วมในการวเิคราะห์ ประเมินความเสีย่ง ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือหาแนวทางใน
การบริหารจดัการเพ่ือป้องกนัและลดความเสีย่ง หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  นอกจากนี ้
บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการป้องกนัการทจุริต คอร์รัปชัน่ โดยมีการก�ำหนดนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนั
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจะสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วตอ่ไปอยา่งจริงจงั (เผยแพร่      
ไว้ใน website ของบริษัทฯ) 

 บริษัทฯ มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ี และวงเงินอนมุตัิของฝ่ายบริหารแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจน     
โดยก�ำหนดไว้ในคูมื่อการปฏิบตังิาน มีการทบทวนความเหมาะสมของอ�ำนาจการอนมุตัวิงเงินทกุระดบัอยา่ง
สม�ำ่เสมอเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัและรัดกมุย่ิงขึน้ นอกจากนีมี้การก�ำหนดขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำธรุกรรม
ท่ีส�ำคญัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เชน่ การซือ้ท่ีดนิ การขออนมุตัโิครงการ การขอสนิเช่ือ เป็นต้น ในการท�ำ
ธรุกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมถงึรายการ
เก่ียวโยง บริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามขัน้ตอนของประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และทกุไตรมาสจะมีการสรุป
รายการดงักลา่วท่ีเป็นปกตธิรุกิจรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทรับทราบ กรณีท่ีไมใ่ชธ่รุกิจปกติจะมีการขอ
อนมุตัติามขัน้ตอนและแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

ระบบการติดตาม

-  ไม่มีความเห็นที่แตกต่าง -

บริษัทฯ จดัให้มีการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีการจดัเก็บข้อมลู
ท่ีส�ำคญัอยา่งเป็นระบบ รายงานทางการเงินจดัท�ำอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ตามนโยบายบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรับรองโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  มีการควบคมุภายใน
ท่ีมีประสทิธิภาพ ท�ำให้ข้อมลูถกูต้อง เช่ือถือได้ นอกจากนี ้มีการสือ่สารข้อมลูขา่วสารท่ีส�ำคญัแก่ผู้บริหาร
เพ่ือประกอบการตดัสนิใจครบถ้วนและทนัตอ่สถานการณ์  อีกทัง้ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการ  
เตรียมข้อมลูประกอบการตดัสนิใจในแตล่ะเร่ืองท่ีพิจารณาครบถ้วน และมีระยะเวลาในการพิจารณาอยา่ง
เพียงพอ รวมถงึมีการบนัทกึรายงานการประชมุโดยมีสาระส�ำคญัครบถ้วน มีการบนัทกึความเหน็ของคณะ
กรรมการ ข้อซกัถาม หรือข้อสงัเกต (ถ้ามี) และมตขิองท่ีประชมุ เพ่ือการตรวจสอบได้ การสือ่สารภายนอก
องค์กรบริษัทฯ จดัให้มีนกัลงทนุสมัพนัธ์ และชอ่งทางการติดตอ่ ให้แก่ผู้ลงทนุ ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่
ขา่วสารท่ีส�ำคญัผา่น website ของบริษัทฯ และชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

บริษัทฯ มีการตดิตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทกุเดือน โดยเปรียบเทียบกบัผลการด�ำเนินงาน
งวดเดียวกนักบัปีก่อน และกิจการอ่ืนในอตุสาหกรรมขนาดเดียวกนั เพ่ือวเิคราะห์สาเหตขุองผลตา่ง และ
ปรับกลยทุธ์เพ่ือให้สามารถบรรลเุป้าหมาย โดยมีคณะผู้บริหาร (MC) คอยตดิตามผลทกุสปัดาห์ และเพ่ือ
ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัท จงึก�ำหนดให้หนว่ยงานตรวจ
สอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากพบข้อบกพร่องท่ีมีนยั
ส�ำคญั คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และรายงานการแก้ไขข้อบกพร่องดงั
กลา่วอยา่งตอ่เน่ือง

ทัง้นีค้วามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมตใิห้แตง่ตัง้
และก�ำหนดคา่ตอบแทนฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยแตง่ตัง้ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั  มีนางสาวฤทยัชนก 
สภุาพงษ์ (CPIAT) เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณา
คณุสมบตัขิอง บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั และนางสาวฤทยัชนก สภุาพงษ์ แล้วเหน็วา่มีความเหมาะ
สมเพียงพอในการปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่ว เน่ืองจากเป็นผู้ ท่ีมีความอิสระ มีความรู้ความสามารถในการตรวจ
สอบสว่นงานตา่งๆ และมีความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี และได้เปิดเผยประวติัของผู้ตรวจสอบภายใน   
รายละเอียดดงันี ้

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น 
คณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าบริษัทฯ 

มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่าระบบการควบคุมภายในใดๆ ก็ตาม

อาจไม่สามารถรับประกันได้ทั้งหมดต่อความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาด
ที่เป็นสาระส�ำคัญ แต่สามารถป้องกันได้ในระดับที่สมเหตุสมผล

2.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไป
	 จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ล�ำดับ
ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
บริษัท อายุ

คุณวุฒิการศึกษา /
ประวัติการฝึกอบรม

ประสบการณ์การท�ำงาน
ต�ำแหน่ง และชื่อ
หน่วยงาน / บริษัท

1 นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์
(Director)

บริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จำ�กัด

35 ปี ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ สาขา

การตลาด มหาวิทยาลัยบูรพา

Certificate
•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ

ประเทศไทย (CPIAT)

ประวัติการฝึกอบรม - บางส่วน
•	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน 

เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับ
อนุญาตสากล (Pre CIA)

•	 โครงการอบรมหลักสูตร CIA Part II 

•	 หลักสูตร COSO 2013 		
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

•	 หลักสูตรแนวทางการควบคุมภายใน
สำ�หรับบริษัทที่เตรียมตัวเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

•	 หลักสูตรมาตรฐานสากลการปฏิบัติ
งานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

•	 หลักสูตร IT Audit

•	 หลักสูตรแนวทางการสืบสวน 	
สอบสวนการทุจริต

•	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต

•	 โครงการดำ�รงและปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน

•	 Asian Confederation of Institutes 
of Internal Auditors conference 
2018

•	 ประสบการณ์ด้านการ
ตรวจสอบภายใน 	
เป็นระยะเวลา 12 ปี

2 นางสาวพวงผกา พรมศรี
(Senior Internal Auditor)

บริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จำ�กัด

29 ปี ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา

วิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

ประวัติการฝึกอบรม - บางส่วน
•	 หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายใน

•	 หลักสูตรมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน

•	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน

•	 หลักสูตรการตรวจสอบทุจริต

•	 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุง
ใหม่

•	 หลักสูตรการตรวจสอบภายในแบบ
บูรณาการระบบจัดซื้อและเจ้าหนี้ รุ่นที่ 
1/60

•	 หลักสูตร Sampling for Internal 
Auditors

•	 เจาะประเด็นความผิดเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวกับสำ�หรับทุกกิจการ

•	 ประสบการณ์ด้านการ
ตรวจสอบภายใน 	
เป็นระยะเวลา 7 ปี
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1. มาตรการการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2557 (ครัง้แรกภายหลงัการแปร
สภาพ) คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัหิลกัการท�ำรายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ย กบั
บริษัทหรือกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยได้อนมุตัใินหลกัการ ดงันี ้

1) รายการระหว่างกนัประเภทธรุกจิปกต ิและธรุกจิสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทั
ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท�ำธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าใน

ลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ�ำนาจตอ่รองทาง   
การค้าท่ีปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ภายใต้
เง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นีเ้พ่ือความจ�ำเป็น
ในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยบริษัทจะจดัท�ำรายงานสรุป   
การท�ำธรุกรรมทกุธรุกรรม เพ่ือรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและ      
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ 

2)	รายการระหว่างกนันอกเหนอืจากธรุกจิปกต ิ และธรุกจิสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัที่
มีลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 

ส�ำหรับรายการระหว่างกนันอกเหนือจากธุรกิจปกติและธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทท่ีมี
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัของบริษัท เชน่ การให้กู้
ยืม การค�ำ้ประกนั เป็นต้น บริษัทจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานและให้ความเหน็ถงึ
เง่ือนไข ความสมเหตสุมผล และการถ่ายเทผลประโยชน์ในการท�ำรายการดงักลา่วก่อนท่ีบริษัทท�ำการอนมุติั
การเข้าท�ำรายการนัน้ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ 
บริษัทฯ จะจดัให้บคุคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เชน่ ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ ส�ำนกังาน
กฎหมาย เป็นต้น ท่ีเป็นอิสระจากบริษัท และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นผู้ให้ความเหน็
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ    
น�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

นอกจากนี ้บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการไมใ่ห้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถเข้ามามีสว่นร่วม
ในการอนมุตัริายการท่ีตนเองมีสว่นได้เสยี และคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้บริษัทปฏิบติัให้เป็นไปตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส�ำคญัของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย อีกทัง้การปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่
ประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจ
สอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท
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2. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ และขัน้ตอนการ
อนมุติัการท�ำรายการระหวา่งกนัตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด และกรรมการท่ีมีสว่นได้สว่นเสยีจะไมส่ามารถมีสว่น
ร่วมในการอนมุตัริายการดงักลา่ว เพ่ือให้การตดัสนิใจเข้าท�ำรายการดงักลา่วไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย

ทัง้นี ้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง                  
ผลประโยชน์ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้        
ความเหน็เก่ียวกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของการเข้าท�ำรายการดงักลา่ว โดยพิจารณาเง่ือนไขตา่งๆ 
ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกต ิและคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือ     
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบติัตามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู
การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ�ำหนา่ยทรัพย์สนิท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้
ปฏิบตัติามมาตรฐานบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีของบริษัท และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ก�ำหนด
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. 	ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 สนิทรัพย์หลกัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
	 และต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

	 1.1	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

		  ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
		  มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีในงบการเงินรวมเทา่กบั 22.93 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

	 เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมมี่อาคารส�ำนกังานท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของตนเอง บริษัทฯ จงึได้ท�ำสญัญาเชา่และ
บริการพืน้ท่ีกรรมสทิธ์ิของ บจก.ธนเสฎฐ์ ทาวเวอร์ โดยเชา่พืน้ท่ี 3,419 ตร.ม. เพ่ือใช้เป็นอาคารส�ำนกังานใหญ่ของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย อตัราคา่เชา่ 100 บาท/ตร.ม. และอตัราคา่บริการ 100 บาท/ตร.ม. ก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี โดย
เร่ิมท�ำสญัญาเชา่และสญัญาบริการครัง้แรก ตัง้แตว่นัท่ี 4 กนัยายน 2556 และเร่ิมคดิคา่เชา่และคา่บริการ ตัง้แตว่นัท่ี 
1 ตลุาคม 2556 เม่ือครบก�ำหนดระยะเวลาเชา่แล้ว ผู้ เชา่มีสทิธ์ิขอขยายระยะเวลาการเชา่คราวละ 3 ปี ไมน้่อยกวา่      
3 คราว และสามารถปรับคา่เชา่และคา่บริการเพ่ิมขึน้ได้ ไมเ่กิน10% ในกรณีท่ีมีการขยายระยะเวลาเชา่

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
มูลค่าสุทธิตาม ณ

31 ธันวาคม 2562
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

15.12
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

เป็นเจ้าของ
ไม่มี

ยานพาหนะ 7.81
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

เป็นเจ้าของ
ภาระผูกพัน

ตามสัญญาเช่าซื้อ

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 22.93

หน่วย : ล้านบาท

	 1.2	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย คือท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 		
		  ซึง่แสดงมลูคา่ตามบญัชีของต้นทนุงานระหวา่งก่อสร้างท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ถือครองไว้เพ่ือหาประโยชน์		
		  จากรายได้คา่เชา่และการให้บริการ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ได้แก่

รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

โครงการไมอามี่บางปู
1. ที่ดิน
2. สิ่งปลูกสร้าง

199.19
175.30

JSP
JPM

จำ�นองเป็นหลักประกัน
วงเงินกู้จากกรรมการรวม 400 ล้านบาท

โครงการสำ�เพ็ง 2 (สาทร-กัลปพฤกษ์)
3. ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง
4. สิ่งปลูกสร้าง

240.99
82.53

JSP
JPM

จำ�นองเป็นหลักประกันหุ้นกู้และเงินกู้กรรมการ 
วงเงินรวม 550 ล้านบาท

โครงการทิวลิป อ้อมน้อย
5. ที่ดิน
6. สิ่งปลูกสร้าง

90.05
87.69

JSP
JPM

โครงการ สุขุมวิท แพรกษา
7. ที่ดิน  37.54 JSP

โครงการ สุขุมวิท แพรกษา
8. ที่ดิน  16.74 BPR

- ไม่มี -

โครงการ รังสิต คลอง 1
9. ที่ดิน
10. ที่ดิน

24.04
1.14

JSP
BPR

จำ�นองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน
วงเงินค้ำ�ประกันรวม 655.77 ล้านบาท

จำ�นองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน
วงเงินค้ำ�ประกันรวม 186.66 ล้านบาท

รวมทั้งหมด 955.21
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ชื่อโครงการ ลักษณะโครงการ
มูลค่าตามบัญชี ณ 31 

ธันวาคม 2562
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1. สำ�เพ็ง 2 เฟส 3 อาคารพาณิชย์ 5.38 SPZ -

2. สำ�เพ็ง 2 เฟส 4 อาคารพาณิชย์ 3.33 JSP -

3. ไมอามี่ บางปู คอนโดมิเนียม 1,365.89 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 2,216.00 ล้านบาท

4. J Condo สาทร-กัลปพฤกษ์ คอนโดมิเนียม 1,300.93 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 973.00 ล้านบาท

5. J Grand สาทร-กัลปพฤกษ์ ทาวน์เฮ้าส์ 132.79 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 75.60 ล้านบาท

6. J City ติวานนท์
ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และ

บ้านเดี่ยว
286.29 JSP

ภาระค้ำ�ประกัน
วงเงิน 327.00 ล้านบาท

7. J BIZ สุขุมวิท - แพรกษา อาคารพาณิชย์ 27.00 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 225.00 ล้านบาท

8. J City สุขุมวิท - แพรกษา ทาวน์เฮ้าส์ 110.67 BPC
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 82.70 ล้านบาท

9. J Villa สุขุมวิท - แพรกษา ทาวน์เฮ้าส์ 253.67 BPR
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 493.00 ล้านบาท

10. J Biz รังสิต - คลอง 1 อาคารพาณิชย์ 108.40 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 655.77 ล้านบาท

11. J Town Exclusive 
      รังสิต - คลอง 1

ทาวน์เฮ้าส์ 3.20 BPC -

12. J Grand รังสิต - คลอง 1 ทาวน์เฮ้าส์ 123.94 BPR
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 186.66 ล้านบาท

13. J Villa รังสิต - คลอง 1 บ้านแฝด 7.67 BPR
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 225.00 ล้านบาท

14. J Biz บางปะกง - บ้านโพธิ์ อาคารพาณิชย์ 55.59 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 225.00 ล้านบาท

15. J Town Exclusive 
      บางปะกง - บ้านโพธิ์

ทาวน์เฮ้าส์ 57.16 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 225.00 ล้านบาท

16. J Villa บางปะกง - บ้านโพธิ์ ทาวน์เฮ้าส์แฝด 154.50 BPC -

17. J Town สิริโสธร ทาวน์เฮ้าส์ 148.76 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 360.00 ล้านบาท

18. J Villa บางบัวทอง บ้านแฝด 381.71 JSA

ภาระค้ำ�ประกัน
วงเงิน 1,037 ล้านบาท

19. J City บางบัวทอง ทาวน์เฮ้าส์ 144.00 JSA

20. J Town บางบัวทอง ทาวน์เฮ้าส์ 273.11 JSA

21. J Avenue บางบัวทอง อาคารพาณิชย์ 84.54 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 225.00 ล้านบาท

22. J City ศรีราชา-อัสสัมชัญ
ทาวน์เฮ้าส์ 

อาคารพาณิชย์
260.99 JSA

ภาระค้ำ�ประกัน
วงเงิน 487.06 ล้านบาท

23. J City 2 วงแหวน-บางใหญ่ 2 ทาวน์เฮ้าส์ 136.49 JSP
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 100.00 ล้านบาท

24. J Villa วงแหวน-บางใหญ่ บ้านแฝด 138.74 JSA -

25. J Villa Exclusive 
      วงแหวน-บางใหญ่

บ้านแฝด บ้านเดี่ยว 206.58 JSA
ภาระค้ำ�ประกันวงเงิน

350.00 ล้านบาท

26. J City วงแหวน-บางใหญ่ ทาวน์เฮ้าส์ 252.28 JSA
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 430.00 ล้านบาท

27. J Biz วงแหวน-บางใหญ่ อาคารพาณิชย์ 32.92 JSA
ภาระค้ำ�ประกัน

วงเงิน 65.00 ล้านบาท

รวมทั้งหมด 6,056.53

	 1.3	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย ท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้างท่ีพฒันาแล้ว 	
		  และท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้างระหวา่งพฒันา โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 	
		  เทา่กบั 6,130.78 ล้านบาท สรุปเป็นแตล่ะโครงการได้ดงันี ้
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3.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมี บริษัทยอ่ยทัง้หมด 8 บริษัท ได้แก่

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีบริษัทร่วม ทัง้หมด 2 บริษัท ได้แก่

	 ทัง้นีบ้ริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่ว ตามงบการเงนิเฉพาะของบริษัทฯ 
	 โดยวิธีราคาทนุ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. 	 บริษัท ไชน่า เซ็นเตอร์ (สาทร-กัลปพฤกษ์) จำ�กัด 	 (“CNC”) 

2. 	 บริษัท เจ.เอส.พี.โกลเด้นท์แลนด์ จำ�กัด 	 (“JGL”)

3. 	 บริษัท สำ�เพ็ง 2 พลาซ่า จำ�กัด 	 (“SPZ”)

4. 	 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด 	 (“JPM”)

5. 	 บริษัท บ้านพุทธรักษา 2015 จำ�กัด 	 (“BPR”)

6. 	 บริษัท บ้านพุทธชาติ 2015 จำ�กัด 	 (“BPC”)

7. 	 บริษัท บ้านรื่นรมย์ 2015 จำ�กัด 	 (“BRR")

8. 	 บริษัท เจ.เอส.พี.แอสพลัส จำ�กัด 	 (“JSA”)

1.	 บริษัท เจเอสพี โอเชี่ยน จำ�กัด 	 (“JSO”)

2.	 บริษัท เจ.เอส.พี. จงเทียน จำ�กัด 	 (“JST”)

บริษัท
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)
ทุนช�ำระแล้ว

(ล้านบาท)
สัดส่วนการลงทุน

(ร้อยละ)
มูลค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)
มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ

(ล้านบาท)

CNC 150.00 150.00 99.99 149.98 149.98

JGL 200.00 200.00 99.99 199.98 199.98

SPZ 110.00 110.00 99.99 109.98 109.98

JPM 1,130.00 1,130.00 99.99 1,129.99 1,129.99

BPR 150.00 150.00 99.99 150.00 150.00

BPC 100.00 100.00 99.99 100.00 100.00

BRR 100.00 100.00 99.99 100.00 100.00

JSA 50.00 50.00 99.99 50.00 50.00

JSO   25.00 25.00 55.00  25.00  25.00

JST   25.00       25.00 55.00 25.00  25.00

2. 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562, วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561, วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560, วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
	 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,857 11,856 14,196 14,696 11,459
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	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ในด้านนโยบายการลงทนุ เพ่ือเป็นแนวทางส�ำหรับการลงทนุในบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต 
	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557 จงึได้มีการก�ำหนดแนวทาง
การลงทนุไว้ดงันี ้

•		 การลงทนุในบริษัทอ่ืนนัน้ จะมีทัง้การร่วมกบัผู้ ร่วมทนุเพ่ือจดัตัง้บริษัทใหมแ่ละการเข้าซือ้หุ้นใน
บริษัทอ่ืน โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าร่วมทนุกบัผู้ ร่วมทนุท่ีมีนโยบายในการด�ำเนินธรุกิจ
และบริหารงานท่ีไปในทิศทางเดียวกบัของบริษัท

•		 ธุรกิจท่ีจะเข้าร่วมลงทนุจะต้องเป็นธุรกิจท่ีเกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจปัจจบุนั   
ของบริษัทฯ  โดยการเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ จะต้องเป็นไปตามนโยบายการ
ด�ำเนินธรุกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ 

•		 ธรุกิจท่ีจะเข้าลงทนุจะต้องผา่นการวิเคราะห์ปัจจยัพืน้ฐานของธรุกิจท่ีจะเข้าไปลงทนุ แนวโน้ม
ของธรุกิจ รวมถงึประเมินอตัราผลตอบแทนและความเสี่ยงในอนาคต

•		 การเข้าลงทนุจะต้องไมท่�ำให้เกิดปัญหาสภาพคลอ่งตอ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

•		 บริษัทฯ จะลงทนุในสดัสว่นท่ีสงูพอเพ่ือให้สามารถเข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการและ
ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทท่ีเข้าไปร่วมลงทนุได้

•		 บริษัทฯ จะทบทวนการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพ
ธรุกิจของบริษัทฯ ในแตล่ะขณะ

•		 การลงทนุจะต้องผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการของบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีเข้าขา่ยเป็นการ
ได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่
สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547

•		 บริษัทฯ จะควบคมุดแูลบริษัทท่ีเข้าไปลงทนุด้วยการสง่กรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่น
การถือหุ้น โดยตวัแทนดงักลา่วของบริษัทฯ จะต้องเป็นบคุคลซึง่ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้ง
กบัธรุกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทเข้าไปลงทนุ โดยตวัแทนของบริษัทฯ จะต้อง
บริหารจดัการธรุกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก�ำหนดไว้
ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือ
บริษัทร่วมนัน้ๆ

	 นโยบายการบริหารงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานในกรณีท่ีบริษัทยอ่ยจะด�ำเนินการซือ้หรือขายทรัพย์สนิ หรือตกลงเข้า
ท�ำรายการท่ีเก่ียวข้องกนั ตามประกาศและหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ การด�ำเนินการในเร่ืองดงั
กลา่ว บริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องก่อนทกุครัง้ นอกจากนี ้หาก
บริษัทยอ่ยมีการด�ำเนินการท่ีอาจเกิดผลเสยีหายตอ่บริษัทฯ ตวัแทนของบริษัทฯ ท่ีเข้าเป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัทนัน้ๆ ต้องรายงานให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบ และขอมตจิากท่ีประชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯ ก่อนการด�ำเนินการใดๆ ตอ่ไป
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	 4.1 	 สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง

		  สญัญาจ้างเหมาก่อสร้างของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ได้ก�ำหนดเง่ือนไขในสญัญาไว้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
		  โดยสรุปสาระส�ำคญัเง่ือนไขหลกัได้ดงันี ้

4. 	สรุปสัญญาหลักที่ส�ำคัญในการด�ำเนินงาน

คู่สัญญา บริษัท (“ผู้ว่าจ้าง”) และคู่สัญญา (“ผู้รับจ้าง”) 

เงื่อนไขการว่าจ้าง

•	 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิที่จะสั่งให้ผู้รับจ้างเปลี่ยนแปลงแก้ไขงานส่วนใดส่วนหนึ่งที่เห็นว่าไม่ถูกต้องตามแบบแปลน
หรือการก่อสร้างไม่ดี

•	 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิแก้ไขเพิ่มเติม ลดหรือเพิ่มงานจากแบบก่อสร้าง โดยไม่ต้องทำ�สัญญาใหม่ โดยผู้ว่าจ้าง
จะแจ้งให้ทราบเป็นหนังสือ ก่อนการดำ�เนินการ

•	 ผู้ว่าจ้างมีสิทธิเปลี่ยนแปลงวัสดุที่ใช้ได้ โดยหากเป็นการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมนอกจากแบบและสัญญาที่
ระบุไว้ ผู้ว่าจ้างจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมทุกประการ

•	 ผู้ว่าจ้าง ตัวแทน/หรือ ผู้ควบคุมงานของผู้ว่าจ้าง มีสิทธิสั่งระงับการก่อสร้างหรือสั่งให้รื้อถอน
เปลี่ยนแปลงแก้ไขหากเห็นว่าผลงานที่ ผู้รับจ้างกระทำ�ขึ้นผิดจากแบบก่อสร้างหรือรายละเอียดที่ตกลง
กันไว้ หรือวัสดุสัมภาระที่ใช้ หรือที่จะใช้ไม่มีคุณภาพดี หรือไม่ตรงตามแบบที่ตกลงกันไว้ เมื่อผู้รับจ้างได้
รับคำ�สั่งแล้ว จะต้องปฏิบัติตามคำ�สั่งทันทีโดยผู้รับจ้างเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการแก้ไขนั้นๆ 

•	 ผู้ว่าจ้างมีที่ปรึกษาและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง มีอำ�นาจตรวจสอบงานก่อสร้างได้ทุกเวลาตลอดจนช่วย
ชี้แจงแบบก่อสร้าง แก้ปัญหางานก่อสร้าง ตรวจสอบงาน และอนุมัติการเบิกงวดงานเบื้องต้น โดยผู้รับ
จ้าง จะต้องให้ความร่วมมือและอำ�นวยความสะดวกในการควบคุมงานและตรวจสอบงานให้เป็นไปตาม
แบบ BOQ

•	 การเพิ่มลดงานก่อสร้าง ทั้งสองฝ่ายจะต้องตกลงราคาค่าจ้างเพิ่มลดตามปริมาณที่เป็นจริงและราคาต่อ
หน่วยที่ระบุตามเอกสารแนบท้ายสัญญานี้ ก่อนการดำ�เนินงานนั้นๆ การเพิ่มปริมาณงานก่อสร้างไม่เป็น
เหตุให้ขยายระยะเวลาการก่อสร้าง เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากผู้ว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษร

•	 วัสดุที่นำ�มาใช้งานทุกชนิด ผู้รับจ้างจะต้องส่งตัวอย่างหรือลายละเอียดเพื่อขออนุมัติจากผู้ควบคุมงาน
ตรวจสอบก่อน ไม่น้อยกว่า 10 วันทำ�การ เมื่อได้รับอนุมัติแล้ว จึงจะนำ�เข้ามาใช้งานได้

•	 ผู้รับจ้างจะต้องจัดให้มีสัญญาประกันภัยเบ็ดเตล็ดครอบคลุมความเสียหายต่อบุคคลและทรัพย์สินที่เกิด
ขึ้นในสถานที่ก่อสร้างและสถานที่ใกล้เคียง ผู้รับจ้างจะรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึ้นภายในพื้นที่
ก่อสร้าง ไม่ว่าจะเกิดขึ้นแก่ทรัพย์สินและ/หรือแก่บุคคลใดๆ ตลอดเวลาที่ผู้รับจ้างรับผิดชอบงานที่จ้าง 

•	 เมื่อผู้ว่าจ้างได้รับมอบอาคารมาแล้วก็ตาม เมื่อมีผู้ซื้ออาคารต้องการให้เก็บความเรียบร้อยก่อนรับโอน 
ผู้รับจ้างต้องจัดหาคนงานและวัสดุเข้ามาเก็บงานความเรียบร้อยจนลูกค้ารับโอน

•	 ผู้รับจ้างจะรับผิดชอบต่อคุณภาพของงานและฝีมือการปฏิบัติงานต่อไปอีก 1 ปี ภายหลังวันที่ผู้ว่าจ้างได้
รับมอบงานครั้งสุดท้ายเป็นหนังสือจากผู้ลงนามตามสัญญาแล้ว หากมีความเสียหายใดๆ เกิดขึ้นภายใน
กำ�หนดเวลา ผู้รับจ้างจะเป็นผู้รับผิดชอบงานแก้ไขดังกล่าวโดยเร็วไม่เกิน 3 วันนับตั้งแต่ได้รับแจ้งจากผู้ว่า
จ้าง

•	 ผู้รับจ้างจะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ในการรับประกันผลงานตามสัญญานั้นให้แก่บุคคลใดๆ เว้นแต่จะได้รับ
ความยินยอมจากผู้ว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษร

•	 เงินประกันผลงานของผู้รับจ้าง ทางผู้ว่าจ้างจะหักเงินประกันผลงาน 3% ของทุกงวดที่มีการตั้งเบิกและ
ทางผู้ว่าจ้างจะคืนเงินประกันผลงานให้ผู้รับจ้างครึ่งหนึ่งของที่หักไว้เมื่อส่งงานงวดสุดท้ายแล้ว 6 เดือน
โดยไม่พบความชำ�รุดบกพร่อง และส่วนที่เหลือจะคืนให้เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลา 12 เดือน โดยนับจาก
การส่งงานงวดสุดท้ายของผู้รับจ้าง แต่หากพบว่างานที่ผู้รับจ้างได้ทำ�นั้นมีความชำ�รุดบกพร่อง มีมูลค่า
การซ่อมแซมมากกว่าเงินประกันผลงานที่หักไว้ เมื่อผู้ว่าจ้างได้แจ้งให้เข้ามาซ่อมแซมแล้วผู้รับจ้างไม่เข้า
มาซ่อมแซม ผู้ว่าจ้างมีสิทธิหักเงินประกันผลงานได้ทั้งหมด แต่หากเงินประกันผลงานที่หักไว้ไม่เพียงพอ
ต่อการซ่อมแซม ผู้รับจ้างยังคงต้องรับผิดชอบชดใช้เงินค่างานส่วนที่เกินจากการซ่อมแซมให้ผู้ว่าจ้างจน
ครบ

•	 การทำ�สัญญาเป็นการเหมารวม ผู้รับจ้างต้องดำ�เนินการให้แล้วเสร็จตามแบบกำ�หนด หากมีส่วนหนึ่ง
ส่วนใดที่ในแบบไม่ได้ระบุให้ แต่ในการใช้งานต้องมี ผู้รับจ้างต้องดำ�เนินการให้แล้วเสร็จ หากผู้รับจ้างแก้ไข
งานหรือเพิ่มลดงาน ผู้ว่าจ้างจะพิจารณาราคาต่อหน่วยที่เสนอหรือในดุลยพินิจของผู้ว่าจ้าง

•	 ผู้รับจ้างจะต้องจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ประจำ�ตัวพนักงานของผู้รับจ้างให้ครบถ้วนและจะต้องปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภัยในการทำ�งานตามกฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
พ.ศ. 2551 และกฎระเบียบของผู้ว่าจ้าง หากผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติ บริษัทฯ จะถือว่ามีความผิดในสัญญาที่ได้
ตกลงกัน ผู้ว่าจ้างมีสิทธิที่จะไม่รับผิดชอบความเสียหายและอันตรายที่เกิดขึ้นในบริเวณพื้นที่ ที่ผู้รับจ้าง 
รับผิดชอบอยู่ไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
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	 4.2 	 สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินจัดสรร (มีสิ่งปลูกสร้าง) 

		  สญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิจดัสรรพร้อมสิง่ปลกูสร้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
		  ได้ก�ำหนดเง่ือนไขในสญัญาไว้เป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยสรุปสาระส�ำคญัเง่ือนไขหลกัได้ดงันี ้

คู่สัญญา บริษัท (“ผู้จะขาย”) และคู่สัญญา (“ผู้จะซื้อ”) 

เงื่อนไขการชำ�ระเงิน
และการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์

•	 ผู้จะซื้อตกลงให้ถือเอาเงินมัดจำ�ที่ผู้จะซื้อได้ชำ�ระในวันที่จองซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง  เงินมัดจำ�ที่ผู้จะ
ซื้อได้ชำ�ระในวันทำ�สัญญา และเงินดาวน์ที่ผ่อนชำ�ระตามงวดในสัญญา รวมเป็นเงินจอง เงินทำ�สัญญาและ
เงินดาวน์ที่ผู้จะซื้อได้ชำ�ระให้แก่ผู้จะขายเป็นการชำ�ระค่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

•	 ผู้จะซื้อตกลงชำ�ระค่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เหลืองวดสุดท้ายในวันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง ภายในวันที่กำ�หนดในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินจัดสรร (มีสิ่งปลูกสร้าง)  และยินยอม
ให้ผู้จะขายโอนกรรมสิทธิ์ต่างๆ ไม่เกิน 90 วัน นับแต่วันครบกำ�หนดข้างต้นด้วย 

•	 ในการชำ�ระเงินค่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ผู้จะขายต้องออกหลักฐานเป็นหนังสือ ลงลายมือชื่อผู้จะขาย
หรือผู้รับเงินให้แก่ ผู้จะซื้อ และผู้จะขาย ยอมรับว่าหลักฐานการชำ�ระเงินดังกล่าว และหลักฐานการชำ�ระ
หนี้บุริมสิทธิในมูลซื้อขายอสังหาริมทรัพย์หรือหนี้จำ�นองของผู้จะซื้อ เป็นหลักฐานการแสดงการชำ�ระ
ราคาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างด้วย 

คู่สัญญา บริษัท (“ผู้ว่าจ้าง”) และคู่สัญญา (“ผู้รับจ้าง”) 

เงื่อนไขการชำ�ระเงิน

•	 ผู้ว่าจ้างจะชำ�ระเงินค่าจ้างให้ผู้รับจ้างเมื่อผู้รับจ้างได้ดำ�เนินการก่อสร้างตามงวดงานแล้วเสร็จ โดยแบ่ง
ชำ�ระตามงวดงานการก่อสร้างที่ได้ตกลงกันไว้ 

•	 ค่าจ้างเหมาทำ�งานรวมค่าวัสดุ, อุปกรณ์, ค่าแรงต่างๆ, ภาษีมูลค่าเพิ่ม ตามผลงานการก่อสร้างที่แล้ว
เสร็จเป็นงวดๆ และผ่านการตรวจรับงานของผู้ว่าจ้างหรือตัวแทนของผู้ว่าจ้างหรือผู้ควบคุมงาน

•	 ผู้รับจ้างจะต้องส่งงานแต่ละงวดเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านผู้ควบคุมงาน และผู้ว่าจ้างจะจ่ายชำ�ระค่างาน
งวดนั้นๆ ภายใน 7 วัน นับจากผู้ควบคุมงานได้ตรวจรับงานแล้ว

•	 หากผู้ว่าจ้างได้ชำ�ระหนี้จำ�นวนใดๆ แทนผู้รับจ้างอันเนื่องมาจากการงานที่ทำ�ตามสัญญานี้ ผู้ว่าจ้างมี
สิทธิหักเงินจำ�นวนดังกล่าวออกจากเงินค่าจ้างตามสัญญานี้ได้ โดยถือว่าผู้รับจ้างให้ความยินยอมแล้ว

•	 ผู้ว่าจ้างจะหักเงินประกันเพื่อเป็นการค้ำ�ประกันผลงาน (Retention) ในอัตราร้อยละ 3 จากเงินที่ได้รับทุก
ครั้งจากการส่งงวดงานการก่อสร้าง

เงื่อนไขการผิดสัญญา

•	 ถ้าผู้รับจ้างดำ�เนินการล่าช้ากว่าที่กำ�หนดไว้ในสัญญาโดยไม่มีเหตุอันควรและไม่ได้รับอนุมัติจากผู้ว่า
จ้าง ผู้รับจ้างยินดีให้หักเงินค่าปรับอัตราร้อยละ 0.3 ของค่าจ้างตามสัญญานี้ต่อวัน จากค่างวดงานงวด
สุดท้ายจนกว่างานจะแล้วเสร็จ และเงินค่าเสียหายอื่นที่เกิดขึ้นจากการทำ�งานล่าช้า อันเกิดมาจากความ
ผิดพลาดของผู้รับจ้าง เช่น ค่าจ้างที่จะจ้างผู้ควบคุมงาน เป็นต้น

•	 ถ้างานล่าช้ากว่าแผนงานที่กำ�หนดไว้ในแต่ละช่วงของการตรวจสอบผลงานโดยไม่มีเหตุอันควร ทางผู้ว่า
จ้างสามารถเข้าทำ�การจัดหาวัสดุและแรงงานเข้าทำ�งานให้แทนผู้รับจ้าง เพื่อเป็นการเร่งรัดงานให้ทันแผน
งานที่ตกลงไว้ ส่วนในเรื่องมูลค่าวัสดุและแรงงานให้หักออกจากมูลค่าสัญญาก่อสร้างในงวดนั้นได้ทันที
โดยผู้รับจ้างยินยอม
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คู่สัญญา บริษัท (“ผู้จะขาย”) และคู่สัญญา (“ผู้จะซื้อ”) 

เงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติ
ของผู้จะขาย และผู้จะซื้อ

•	 ผู้จะขายต้องจัดให้มีสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะในโครงการจัดสรรที่ดิน ตามที่ได้รับอนุญาต
จากคณะกรรมการจัดสรรที่ดิน จังหวัดกรุงเทพมหานคร และตามที่ผู้จะขายได้โฆษณาไว้ ทั้งนี้การจัดให้
มีบริการสาธารณะอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการจัดสรรที่ดิน

•	 ผู้จะขายจะโอนกรรมสิทธิ์มาตรวัดปริมาตรและปริมาณการใช้สาธารณูปโภคให้เป็นชื่อผู้จะซื้อ ภายใน 
30 วัน นับแต่วันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ทั้งนี้ค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นของ      
ผู้จะซื้อ

•	 ผู้จะขาย รับรองว่า ผู้จะขายได้รับอนุญาตให้ก่อสร้างอาคารแล้วตามใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร

•	 ผู้จะขายจะก่อสร้างอาคารตามที่ตกลงกันไว้ โดยจัดหาวัสดุที่มีคุณภาพดี ตามที่กำ�หนดในแบบแปลนการ
ก่อสร้าง หากไม่สามารถหาวัสดุตามที่กำ�หนดไว้จากท้องตลาด ผู้จะขาย ต้องจัดหาวัสดุที่มีคุณภาพ
เทียบเท่าหรือดีกว่ามาทำ�การก่อสร้าง ผู้จะขาย ได้จัดหาผู้ควบคุมงานที่มีความรู้ความสามารถเพื่อ
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบแปลนการก่อสร้างตามสัญญานี้ด้วยแล้ว

•	 เมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมที่จะโอนกรรมสิทธิ์ ผู้จะขายต้องขนย้ายเครื่องมือ เครื่องใช้ วัสดุ
อุปกรณ์เหลือใช้ และสิ่งรกรุงรังออกไปให้พ้นบริเวณที่ก่อสร้าง พร้อมทั้งกลบเกลี่ยพื้นดินและทำ�ความ
สะอาดบริเวณดังกล่าวให้เรียบร้อยอยู่ในสภาพที่ ผู้จะซื้อสามารถเข้าอยู่ได้ทันที 

•	 ผู้จะซื้อยินยอมที่จะออกค่าใช้จ่ายในการใช้บริการและค่าบำ�รุงรักษาบริการสาธารณะ ตามอัตราและระยะ
เวลาที่กำ�หนด  ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ หลังจากนั้นชำ�ระปีต่อปี 

•	 ผู้จะซื้อต้องไม่ใช้อาคารประกอบกิจการที่มีกลิ่นเหม็น สกปรกเลอะเทอะ หรือกิจการเป็นที่รังเกียจหรือก่อ
ให้เกิดเสียงดังเป็นที่รบกวน หรือใช้สิทธิ์ในพื้นที่ส่วนกลางเช่น ถนน ให้เป็นที่กีดขวางหรือก่อความเดือด
ร้อนรำ�คาญแก่เพื่อนบ้านหรือบุคคลทั่วไป 

•	 ผู้จะซื้อ ต้องไม่ใช้อาคารประกอบกิจการที่ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรม
อันดีงามของประชาชน และต้องไม่ก่อความรำ�คาญรบกวนความสงบสุขแก่ผู้อยู่ใกล้เคียง และไม่ยอมให้
บุคคลอื่นกระทำ�การดังกล่าวในอาคาร 

เงื่อนไขการผิดนัดชำ�ระ

•	 ผู้จะขายจะแจ้งวันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างให้ผู้จะซื้อทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
15 วัน และหากผู้จะซื้อไม่ดำ�เนินการหรือไม่ยอมรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างภายใน 10 วัน 
นับจากวันที่กำ�หนดโอนกรรมสิทธิ์ ถือว่า ผู้จะซื้อผิดสัญญา และผู้จะซื้อยินยอมให้ผู้จะขายริบเงินที่ผู้จะซื้อ
ได้ชำ�ระมาแล้วทั้งสิ้น

เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา

•	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาไม่ว่าข้อหนึ่งข้อใด ให้ถือว่าผิดสัญญาทั้งหมด คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมี
สิทธิ์บอกเลิกสัญญา และเรียกค่าเสียหายได้ตามกฎหมาย 

•	 กรณีการแบ่งการชำ�ระค่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างไม่เกิน 3 งวด และผู้จะซื้อ ผิดนัดไม่ชำ�ระงวดใดงวด
หนึ่งหรือกรณีแบ่งการชำ�ระค่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเกิน 3 งวด และผู้จะซื้อผิดนัดไม่ชำ�ระตั้งแต่ 3 งวด
ติดต่อกัน โดยเมื่อผู้จะขายได้บอกกล่าวทวงถามเป็นหนังสือโดยให้เวลาไม่น้อยกว่า 30 วันแล้ว ผู้จะซื้อ 
ยังไม่ชำ�ระ ผู้จะขายมีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที และยินยอมให้ผู้จะขายริบเงินที่ผู้จะซื้อ ได้มีการชำ�ระให้
กับผู้จะขายมาแล้วทั้งหมด แต่ในกรณีที่ผู้จะขายผิดสัญญา ผู้จะขายยินยอมคืนเงินที่ผู้จะซื้อ ได้ชำ�ระมาแล้ว
ทั้งหมดเช่นกัน 

การเปลี่ยนสัญญา

•	 หากผู้จะซื้อมีความประสงค์จะโอนสิทธิ์ตามสัญญานี้ จะต้องได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากผู้จะขาย
ก่อน และผู้จะซื้อจะต้องแจ้งให้ผู้รับโอนสิทธิ์ ทราบถึงระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ ผู้จะขาย และจะต้อง
ปฏิบัติตามสัญญาฉบับนี้ทุกประการ ในกรณีนี้ ผู้จะซื้อ ยินยอมชำ�ระค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการ
โอนสิทธินี้ให้แก่ผู้จะขายตามที่ตกลงกัน 

เงื่อนไขในการรับผิด
ในความชำ�รุดบกพร่อง

•	 ผู้จะขายตกลงรับผิดชอบในความชำ�รุดบกพร่องของโครงสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ ที่ได้ทำ�การก่อสร้าง ติด
ตั้ง ตามแบบแปลนที่ได้รับอนุญาตจากทางราชการ ภายในกำ�หนด 6 เดือน นับแต่วันโอนกรรมสิทธิ์ หาก
แต่ไม่รวมถึงความชำ�รุดบกพร่อง ที่เกิดจากการที่ผู้จะซื้อ ทำ�การแก้ไขดัดแปลงสิ่งปลูกสร้างที่ซื้อขายโดย
ไม่ได้รับความยินยอมจากผู้จะขาย

	 4.3 	 สัญญาจ้างบริหารโครงการ

		  สญัญาจ้างบริหารโครงการโดยผู้วา่จ้างคือ บริษัทฯ และ ผู้ รับจ้างบริหารโครงการคือ JPM โดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
		  จะก�ำหนดเง่ือนไขในสญัญาไว้เป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยสรุปสาระส�ำคญัเง่ือนไขหลกัได้ดงันี ้
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คู่สัญญา บริษัทฯ CNC JGL SPZ  (“ผู้ว่าจ้าง”) และคู่สัญญา JPM (“ผู้รับจ้าง”)  

เงื่อนไขการดำ�เนินงานของ
ผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง

•	 ผู้รับจ้างเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาดและต้องจัดทำ�แผนงานการตลาด การส่ง
เสริมการขาย และแผนการประชาสัมพันธ์สื่อต่างๆ ของโครงการ เสนอให้ผู้ว่าจ้างพิจารณาและอนุมัติ
ดำ�เนินการ และผู้รับจ้างจะต้องบริหารงานขายและการตลาดให้เป็นตามแผนการขายที่ได้รับอนุมัติ

•	 ผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้ออกแบบบ้าน ผังโครงการ ภาพเปอร์สเป็คทีฟ ผังโครงการรายละเอียด วัสดุในการ
ก่อสร้างและแสดงรายการคำ�นวณค่าก่อสร้าง

•	 ผู้รับจ้างจะต้องเสนอแผนงานในการก่อสร้าง ให้สอดคล้องกับแผนการตลาด และควบคุมงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนงานที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าจ้าง 

•	 ผู้รับจ้างประสานงานกับสถาบันการเงินเพื่อจัดหาสินเชื่อให้กับลูกค้า ประสานงานกับลูกค้าในการตรวจ
รับงานและการโอนกรรมสิทธิ์

•	 ผู้รับจ้างจะต้องจัดทำ�รายงานการขาย การรับเงินจอง การรับเงินทำ�สัญญา และการรับเงินโอนส่งให้ผู้ว่า
จ้างเป็นรายวัน  

•	 ผู้รับจ้างจะต้องจัดทำ�รายงานการความคืบหน้าการก่อสร้าง เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์และประจำ�เดือน

เงื่อนไขในการจ่ายค่าตอบแทน

•	 ผู้ว่าจ้างตกลงจ่ายค่าตอบแทนค่าบริหารโครงการให้ผู้รับจ้างในอัตราร้อยละ 5 ของมูลค่าโครงการ โดย
ชำ�ระค่าบริหารโครงการตามเปอร์เซ็นต์งานก่อสร้างที่แล้วเสร็จของเดือนก่อน

•	 ผู้รับจ้างสามารถวางบิลและรับชำ�ระเงินได้ตามรอบเวลาที่ผู้ว่าจ้างกำ�หนด 

ระยะเวลาสัญญา
•	 12 เดือน หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความประสงค์จะต่อสัญญาจะต้องแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็น

ลายลักษณ์อักษรก่อนครบกำ�หนดสัญญา 30 วัน

เงื่อนไขการผิดสัญญา

•	 หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งประพฤติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สัญญาได้ หรือคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ประสงค์จะขอเลิกสัญญาก่อนครบกำ�หนด ให้แจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษรให้แก่อีกฝ่ายหนึ่งทราบก่อนล่วงหน้า 30 วัน  

•	 หากเป็นกรณีที่ก่อให้เกิดความเสียหายขึ้นกับคู่สัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่ก่อให้เกิดความเสียหายจะต้องรับ
ผิดชอบความเสียหายตามที่เกิดขึ้นจริง

	 4.4 	 สัญญาป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  จดัท�ำขึน้เพ่ือก�ำหนดเป็นค�ำรับรองของบริษัทท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ เก่ียวกบัการไม	่	
		  ด�ำเนินการธรุกิจใดๆ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือแขง่ขนักบัธรุกิจของกลุม่บริษัทฯ 
		  โดยประกอบไปด้วย 3 กลุม่ รายละเอียดดงันี ้

		  4.4.1	 สัญญาป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับบริษัทท่ีประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
				    บนท่ีดนิสทิธิการเชา่ระยะยาว (ท่ีดนิเชา่) ซึง่สญัญาดงักลา่วจะประกอบไปด้วย 1) ในนามบริษัทและ 
				    2) ในฐานะกรรมการ/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

				    1)   สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ท่ีดินเชา่) ในนามบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

คู่สัญญา

บริษัทฯ (“ผู้รับผลประโยชน์ตามสัญญา”) กับ คู่สัญญา 
คือ กลุ่มบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บนที่ดินสิทธิการเช่าระยะยาว (“ผู้ให้ค�ำรับรอง”)(ตามรายชื่อบริษัทโครงการบนพื้นที่เช่า
ในระยะยาวของครอบครัวมโนธรรมรักษาส่วนที่ 3.1.1 หัวข้อ 1.1 ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของบริษัท)

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง 

•	 ภายหลังจากที่สัญญาเช่าที่ดินระยะยาวครบกำ�หนดหรือมีการยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด บริษัทผู้ให้คำ�
รับรองได้ดำ�เนินการพัฒนาโครงการจนแล้วเสร็จ และปิดการขายโครงการทั้งหมดแล้ว บริษัทผู้ให้คำ�
รับรอง จะหยุดดำ�เนินกิจการและดำ�เนินการต่างๆ ที่จำ�เป็นเพื่อให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการและผู้ถือ
หุ้นของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเลิกบริษัทและชำ�ระบัญชี 

•	 ณ วันทำ�สัญญาฉบับนี้  บริษัทผู้ให้คำ�รับรอง รับรองว่า ไม่มีสิทธิการเช่าที่ดินระยะยาวอื่นใดนอกเหนือ
จากสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว/หรือแผนหรือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อื่นใดนอกเหนือจาก
โครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้
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				    2)  สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ท่ีดินเชา่) ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

				    1)  สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ท่ีดินกรรมสทิธ์ิ) ในนามบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้ง
				         ทางผลประโยชน์ 

คู่สัญญา

บริษัทฯ (“ผู้รับผลประโยชน์ตามสัญญา”) กับ คู่สัญญา 
คือ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์บนที่ดินสิทธิการเช่าระยะยาว (“ผู้ให้ค�ำรับรอง”)
(ตามรายชื่อบริษัทโครงการบนพื้นที่เช่าในระยะยาวของครอบครัวมโนธรรมรักษา

 ส่วนที่ 3.1.1 หัวข้อ 1.1 ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของบริษัท)

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

ในฐานะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง  

•	 ภายหลังจากที่สัญญาเช่าที่ดินระยะยาวครบกำ�หนดหรือมีการยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด บริษัทผู้ให้คำ�
รับรองได้ดำ�เนินการพัฒนาโครงการจนแล้วเสร็จ และปิดการขายโครงการทั้งหมดแล้ว บริษัทผู้ให้คำ�
รับรอง จะหยุดดำ�เนินกิจการและดำ�เนินการต่างๆ ที่จำ�เป็นเพื่อให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการและผู้ถือ
หุ้นของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเลิกบริษัทและชำ�ระบัญชี 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้จนถึง 3 ปีภายหลังจากการสิ้นสุดการเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทของผู้ให้คำ�รับรอง ผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากโครงการของบริษัทของผู้ให้คำ�รับรอง รวมถึงไม่เข้าเป็นกรรมการ
และ/หรือ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่ร้อยละ 10 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว (ไม่ว่า
เพียงผู้เดียวหรือร่วมกับบุคคลอื่นในนามของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับตน) หรือเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจอันมีสภาพ
และลักษณะอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 

คู่สัญญา

บริษัทฯ (“ผู้รับผลประโยชน์ตามสัญญา”) กับ คู่สัญญา 
คือ บริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์บนที่ดินกรรมสิทธิ์  

(“ผู้ให้ค�ำรับรอง”) (ตามรายชื่อบริษัทโครงการบนพื้นที่กรรมสิทธิ์ของครอบครัวมโนธรรมรักษา 
ส่วนที่ 3.1.1 หัวข้อ 1.1 ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของบริษัท)

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง 

•	 ภายหลังจากที่ได้ดำ�เนินการพัฒนาโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรองจนแล้วเสร็จ และปิดการขาย
โครงการทั้งหมดแล้ว บริษัทผู้ให้คำ�รับรอง จะหยุดดำ�เนินกิจการและดำ�เนินการต่างๆ ที่จำ�เป็นเพื่อให้มี
การจัดประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเลิกบริษัท
และชำ�ระบัญชี 

•	 ณ วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทผู้ให้คำ�รับรอง รับรองว่า ไม่มีแผนหรือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
อื่นใดนอกเหนือจากโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง 

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 

		  4.4.2 	 สัญญาป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับบริษัทท่ีประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์		
				    บนท่ีดนิกรรมสทิธ์ิ (ท่ีดนิกรรมสทิธ์ิ) ของบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ในสญัญาดงักลา่ว	
				    จะประกอบไปด้วย 1) ในนามบริษัทและ 2) ในฐานะกรรมการ/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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				    2)   สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของกลุม่บริษัท
				          ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

คู่สัญญา
บริษัทฯ (“ผู้รับผลประโยชน์ตามสัญญา”)  กับ คู่สัญญา คือ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจมีความขัดแย้งในเรื่องธุรกิจเดียวกัน (“ผู้ให้ค�ำรับรอง”) 

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

ในฐานะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้จนถึง 3 ปี ภายหลังจากการสิ้นสุดการเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่    
ของบริษัทฯ บริษัทของผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันและก่อให้เกิดความ
เสียหายกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้จนถึง 3 ปี ภายหลังจากการสิ้นสุดการเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
ของผู้ให้คำ�รับรอง ผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันและก่อให้เกิดความเสีย
หายกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงไม่เข้าเป็นกรรมการและ/หรือ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ 
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว (ไม่ว่าเพียงผู้เดียวหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นในนามของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับตน) หรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจอันมีสภาพและลักษณะอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากการเป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง  

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 

				    1)   สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกลุม่บริษัทของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

				    2)  สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ท่ีดินกรรมสทิธ์ิ) ในฐานะกรรมการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

คู่สัญญา

บริษัทฯ (“ผู้รับผลประโยชน์ตามสัญญา”)  กับ คู่สัญญา 
คือ กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์บนที่ดินกรรมสิทธิ์ (“ผู้ให้ค�ำรับรอง”) (ตามรายชื่อบริษัทโครงการบนพื้นที่กรรมสิทธิ์
ของครอบครัวมโนธรรมรักษา ส่วนที่ 3.1.1. หัวข้อ 1.1 ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของบริษัท)

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

ในฐานะกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง  

•	 ภายหลังจากที่บริษัทผู้ให้คำ�รับรอง ได้ดำ�เนินการพัฒนาโครงการจนแล้วเสร็จและปิดการขายโครงการ
ทั้งหมดแล้ว บริษัทผู้ให้คำ�รับรองจะหยุดดำ�เนินกิจการและดำ�เนินการต่างๆ ที่จำ�เป็นเพื่อให้มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเลิกบริษัทและ  
ชำ�ระบัญชี 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้จนถึง 3 ปีภายหลังจากการสิ้นสุดการเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทของผู้ให้คำ�รับรอง ผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกเหนือจากโครงการของบริษัทของผู้ให้คำ�รับรอง รวมถึงไม่เข้าเป็นกรรมการ
และ/หรือ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่ร้อยละ 10 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว (ไม่ว่า
เพียงผู้เดียวหรือร่วมกับบุคคลอื่นในนามของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับตน) หรือเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจอันมีสภาพ
และลักษณะอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 

คู่สัญญา
บริษัทฯ (“ผู้รับผลประโยชน์ตามสัญญา”)  กับ คู่สัญญา 

คือ กลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจมีความขัดแย้งในเรื่องธุรกิจเดียวกัน (“ผู้ให้ค�ำรับรอง”) 

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้จนถึง 3 ปี ภายหลังจากการสิ้นสุดการเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ  
บริษัทผู้ให้คำ�รับรองจะไม่ดำ�เนินการพัฒนาโครงการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันและก่อให้เกิดความ
เสียหายกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

•	 ณ วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทผู้ให้คำ�รับรอง รับรองว่า ไม่มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อื่นใดนอก
เหนือจากโครงการของบริษัทผู้ให้คำ�รับรอง

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 

		  4.4.3 	 สญัญาป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส�ำหรับกลุม่บริษัทของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีอาจมีความขดัแย้ง
				    ในเร่ืองธรุกิจเดียวกนั (บจก.บญุยงทศันีย์และบจก.ทศันีย์ นิเวศน์) ซึง่การลงนามในสญัญาดงักลา่ว
				    จะประกอบไปด้วย 1) ในนามบริษัทและ 2) ในฐานะกรรมการ/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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	 4.5 	 สัญญาให้สิทธิในการซื้อขายที่ดินก่อนบุคคลอื่น (บริษัท)

คู่สัญญา
บริษัทฯ กับ คู่สัญญาซึ่งเป็นบริษัทเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

โดยมีกรรมการและ / หรือผู้ถือหุ้นและ / หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการและ /
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว (“บริษัทที่ให้สิทธิฯ”) 

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทที่ให้สิทธิฯ จะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ      
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

•	 ในกรณีที่บริษัทที่ให้สิทธิฯ  ประสงค์จะขายที่ดินที่จะขาย (ไม่ว่าทั้งหมดหรือแต่บางส่วน) ให้แก่บุคคลใด จะ
ต้องแจ้งเรื่องดังกล่าวให้บริษัทฯ ทราบเป็นหนังสือ โดยระบุรายละเอียด และเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
เสนอขายที่ดินดังกล่าว

เมื่อได้รับหนังสือเสนอขายดังกล่าวจากบริษัทที่ให้สิทธิฯ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสิทธิเสนอซื้อที่ดินที่จะ
ขายจากบริษัทที่ให้สิทธิฯ ก่อนผู้ซื้อรายอื่น โดยแจ้งความประสงค์ดังกล่าวเป็นหนังสือให้แก่บริษัทที่ให้สิทธิฯ 
ภายในเวลา 60 วัน นับจากวันที่บริษัทฯ ได้รับหนังสือเสนอขายจากบริษัทที่ให้สิทธิฯ หากพ้นกำ�หนดระยะ
เวลาดังกล่าวแล้ว บริษัทที่ให้สิทธิฯ ยังไม่ได้รับหนังสือตอบรับการเสนอขายจากบริษัทฯ ให้ถือว่า บริษัทฯ 
สละสิทธิในการซื้อที่ดินที่จะขายตามหนังสือเสนอขายดังกล่าว โดยบริษัทที่ให้สิทธิฯ สามารถขายที่ดินที่จะ
ขายดังกล่าวให้แก่ผู้ซื้อรายอื่นได้ทันที ทั้งนี้เงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับการขายที่ดินที่จะขายดังกล่าวจะต้องไม่ดี
ไปกว่าเงื่อนไขที่บริษัทที่สิทธิฯ ได้เสนอให้บริษัทฯ 

•	 ภายหลังจากที่ขายที่ดินที่จะขายทั้งหมดแล้ว บริษัทที่ให้สิทธิฯ จะหยุดการดำ�เนินกิจการและดำ�เนินการ
ต่างๆ ที่จำ�เป็นเพื่อให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ให้สิทธิฯ เพื่อพิจารณาเกี่ยว
กับการเลิกบริษัทและชำ�ระบัญชี 

•	 ณ วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บริษัทที่ให้สิทธิฯ รับรองว่า ไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน/หรือแผนหรือโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อื่นใดนอกเหนือจากที่ดินที่จะขาย ในกรณีที่บริษัทที่ให้สิทธิฯ มีหรือได้มาซึ่งที่ดินใน
อนาคต บริษัทที่ให้สิทธิฯ จะให้สิทธิบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสิทธิเสนอซื้อที่ดินดังกล่าวจากบริษัทที่ให้       
สิทธิฯ ก่อนผู้ซื้อรายอื่นตามเงื่อนไขข้างต้น

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 

	 4.6 	 สัญญาให้สิทธิในการซื้อขายที่ดินก่อนบุคคลอื่น (บุคคล)

คู่สัญญา
บริษัทฯ  กับ คู่สัญญาซึ่งเป็นบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน

 โดยเป็นกรรมการและ / หรือผู้ถือหุ้นและ / หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ / 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (“บุคคลผู้ให้สิทธิฯ”) 

วัตถุประสงค์ของสัญญา ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญา

เงื่อนไขข้อตกลงและคำ�รับรอง 

•	 นับแต่วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บุคคลผู้ให้สิทธิฯ จะไม่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ     
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

•	 ในกรณีที่บุคคลผู้ให้สิทธิฯ  ประสงค์จะขายที่ดินที่จะขาย (ไม่ว่าทั้งหมดหรือแต่บางส่วน) ให้แก่บุคคลใด   
จะต้องแจ้งเรื่องดังกล่าวให้บริษัทฯ ทราบเป็นหนังสือ โดยระบุรายละเอียด และเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การเสนอขายที่ดินดังกล่าว

เมื่อได้รับหนังสือเสนอขายดังกล่าวจากบุคคลผู้ให้สิทธิฯ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสิทธิเสนอซื้อที่ดินที่จะ
ขายจากบุคคลผู้ให้สิทธิฯ ก่อนผู้ซื้อรายอื่น โดยแจ้งความประสงค์ดังกล่าวเป็นหนังสือให้แก่บุคคลผู้ให้สิทธิฯ 
ภายในเวลา 60 วัน นับจากวันที่บริษัทฯ ได้รับหนังสือเสนอขายจากบุคคลผู้ให้สิทธิฯ หากพ้นกำ�หนดระยะ
เวลาดังกล่าวแล้ว บุคคลผู้ให้สิทธิฯ ยังไม่ได้รับหนังสือตอบรับการเสนอขายจากบริษัทฯ ให้ถือว่า บริษัทฯ 
สละสิทธิในการซื้อที่ดินที่จะขายตามหนังสือเสนอขายดังกล่าว โดยบุคคลผู้ให้สิทธิฯ สามารถขายที่ดินที่จะ
ขายดังกล่าวให้แก่ผู้ซื้อรายอื่นได้ทันที ทั้งนี้เงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับการขายที่ดินที่จะขายดังกล่าวจะต้องไม่ดี
ไปกว่าเงื่อนไขที่บุคคลผู้ให้สิทธิฯ ได้เสนอให้บริษัทฯ 

•	 ณ วันทำ�สัญญาฉบับนี้ บุคคลผู้ให้สิทธิฯ รับรองว่า ไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดิน/หรือแผนหรือโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อื่นใดนอกเหนือจากที่ดินที่จะขาย ในกรณีที่บุคคลผู้ให้สิทธิฯ มีหรือได้มาซึ่งที่ดินใน
อนาคต บุคคลผู้ให้สิทธิฯ จะให้สิทธิบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสิทธิเสนอซื้อที่ดินดังกล่าวจากบุคคลผู้ให้    
สิทธิฯ ก่อนผู้ซื้อรายอื่น ตามเงื่อนไขข้างต้น

ผลของการไม่ปฏิบัติตามสัญญา •	 บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องดำ�เนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายกับคู่สัญญาได้ 
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รายการ
สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) ร้อยละ จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,060.87 92.84 3,675.65 95.90

     ทาวน์เฮ้าส์ 766.41 34.53 1,345.62 35.11

     อาคารพาณิชย์ 529.59 23.86 501.32 13.08

     บ้านแฝด บ้านเดี่ยว 416.29 18.75 590.01 15.39

     คอนโดมิเนียม 348.58 15.70 1,238.69 32.32

2.  รายได้จากการให้เช่าและบริการ 53.07 2.39 80.60 2.10

3.  รายได้อื่น 105.78 4.77 76.49 2.00

รวม 2,219.72 100.00 3,832.74 100.00

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โครงการเชิงพาณิชย์ 
โดยรูปแบบโครงการท่ีพฒันาเน้นโครงการแนวราบ (Commercial Low Rise) เป็นหลกั โดยโครงการของบริษัทฯ มีทัง้ทาวน์เฮ้าส์ 
อาคารพาณิชย์ บ้านแฝด บ้านเด่ียว และคอนโดมิเนียม รวมถึงอสงัหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพ่ือการให้เช่าพืน้ท่ีทัง้ในระยะสัน้        
ระยะยาว อนัได้แก่ ศนูย์การค้าชมุชน และตลาดคนเดนิ เป็นต้น

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายได้จากการด�ำเนินธรุกิจ ดงันี ้

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยส�ำหรับปี 2562 และ 2561 เทา่กบั 2,060.87 ล้านบาท        

และ 3,675.65 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 92.84 และร้อยละ 95.90 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั  รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์
ลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั และมาตรการก�ำกบัดแูลสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยัของธนาคารแหง่ประเทศไทย ท�ำให้
ก�ำลงัซือ้อสงัหาริมทรัพย์ชะลอตวั ประกอบกบัโครงการใหมท่ี่เปิดขายในปี 2562 ของบริษัทฯ มีการชะลอตวัในชว่งปีท่ีผา่นมา          
มีโครงการเร่ิมเปิดโอนรับรู้รายได้น้อยกวา่ในปี 2561 ซึง่บริษัทฯ ได้เร่ิมพฒันาโครงการนัน้ ตัง้แตไ่ตรมาส 2 ปี 2562 เป็นต้นมา     
เพ่ือให้พร้อมโอนและสามารถรับรู้รายได้ในปี 2563

รายได้จากการให้เช่าและบริการ
รายได้จากการให้เชา่และบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยส�ำหรับปี 2562 และ 2561 เทา่กบั 53.07 ล้านบาท และ 80.60 

ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 2.39 และร้อยละ 2.10 ของรายได้รวม โดยรายได้จากการให้เชา่และบริการในปี 2562 ลดลงจาก    
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสภาวะการแขง่ขนัของ Community Mall ท่ีเพ่ิมสงูขึน้

รายได้อื่น
ในปี 2562 และ 2561 บริษัทมีรายได้อ่ืน เทา่กบั 105.78 ล้านบาท และ 76.49 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 4.77 และ            

ร้อยละ 2.00 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์และก�ำไรขั้นต้น
ในปี 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์รวมเทา่กบั 1,466.44 ล้านบาท และ 2,592.32 

ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราสว่นต้นทนุขายร้อยละ 71.16 และร้อยละ 70.53 ของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ตามล�ำดบั 

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ต้นทุนการให้เช่าและบริการ และก�ำไรขั้นต้น
ในปี 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีต้นทนุการการให้เชา่และบริการ เทา่กบั 90.84 ล้านบาท และ 108.73        

ล้านบาท ตามล�ำดบั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
คา่ใช้จา่ยในการขายประกอบด้วย คา่ภาษีธรุกิจเฉพาะ คา่ใช้จา่ยทางการขายและการตลาด คา่นายหน้า คา่สง่เสริมการขาย 

คา่ธรรมเนียมการโอน คา่โฆษณา เป็นต้น
คา่ใช้จา่ยในการขายปี 2562 และ 2561 มีจ�ำนวน 152.73 ล้านบาท และ 299.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.88 และ         

ร้อยละ 7.81 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั ซึง่ลดลงจากชว่งเดียวกนักบัปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมปี 2562 และ 2561 มีจ�ำนวน 369.70 ล้านบาท และ 434.00 ล้านบาท หรือ คิดเป็น                           

ร้อยละ 16.66 และร้อยละ 11.32 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ปี 2562 มีผลขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้าซึง่เกิดจากดอกเบีย้จา่ย และคา่ธรรมเนียมในการจดทะเบียนสทิธิการเชา่

และคา่สทิธิการเชา่ตดัจา่ย ในขณะท่ีปี 2561 มีผลก�ำไรจากเงินลงทนุในการร่วมค้าจากการขายอสงัหาริมทรัพย์บางสว่นไป 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
คา่ใช้จา่ยทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบีย้จากเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินท่ีไมไ่ด้ถกูบนัทกึเป็นต้นทนุทางการเงินของ

โครงการ  ทัง้นี ้ในปี 2562 และ 2561 คา่ใช้จา่ยทางการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เทา่กบั 181.51 ล้านบาท และ 248.06 
ล้านบาท ตามล�ำดบั หรือคดิเป็นอตัราสว่นตอ่รายได้รวมเทา่กบัร้อยละ 8.18 และร้อยละ 6.47 ตามล�ำดบั เพ่ิมสงูขึน้จากปีก่อน 
จากโครงการท่ีเร่ิมรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ จึงไม่ได้บนัทึกดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากโครงการดงักล่าวเข้าเป็นต้นทนุขาย
อสงัหาริมทรัพย์ 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ส�ำหรับปี 2562 และ 2561 เทา่กบั (157.13) ล้านบาท และ 101.30  ล้าน

บาท ตามล�ำดบั หรือคดิเป็นร้อยละ (7.08) และร้อยละ 2.64 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั เน่ืองจากสว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุใน
การร่วมค้า รายได้รวมท่ีลดลง แตข่ณะเดียวกนัต้นทนุและคา่ใช้จา่ยบางรายการเป็นต้นทนุคงท่ี และคา่ใช้จา่ยทางการเงินท่ีเพ่ิม
สงูขึน้จากปีก่อน

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 8,707.18 ล้านบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2561                       
ท่ีมีสนิทรัพย์รวม 10,015.25 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากการปิดโอนต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เป็นรายได้ และ  
มีการขายท่ีดนิ 135.68 ล้านบาท

  โดยรายการหลกัของสนิทรัพย์หมนุเวียน ได้แก่ ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ผนัแปรไปตามจ�ำนวนโครงการ
ท่ีเปิดขายและอยูร่ะหวา่งด�ำเนินก่อสร้าง ตลอดจนกระแสเงินสดท่ีกิจการต้องส�ำรองไว้ส�ำหรับการพฒันาโครงการ การด�ำเนินงาน 
ส�ำหรับรายการหลกัของสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน ได้แก่ อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ท่ีดนิรอการพฒันา ซึง่กลุม่บริษัทลงทนุเพ่ือ
รองรับการเปิดโครงการใหม่ๆ  ในอนาคตอนัใกล้และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องเพ่ือใช้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ
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รายการ ปี 2562 ปี 2561

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 701.71 911.50

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 51.02 250.17

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (694.67) (1,084.46)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 58.06 77.21

หนี้สินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 3,691.81 ล้านบาท และ 4,807.61 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั ซึง่คดิเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมอยูท่ี่ร้อยละ 42.40 และร้อยละ 48.00 ตามล�ำดบั ลดลงเม่ือเทียบกบั 31 ธนัวาคม 2561 
เน่ืองจากมีการลดลงของเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและเงินกู้กรรมการ โดยการปลอดช�ำระหนีจ้ากการโอนกรรมสทิธ์ิ ซึง่ผนัแปร
ไปตามรายได้ของบริษัทฯ

ในการจดัหาแหลง่เงินทนุเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและลงทนุในโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์นัน้ กลุม่บริษัทมีการ
จดัหาแหลง่เงินทนุทัง้จากการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและกรรมการ และการออกหุ้นกู้  สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ิน        
ตอ่ทนุเทา่กบั 0.74 เทา่ และ 0.92 เทา่ ตามงบการเงินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2561 ตามล�ำดบั

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นคดิเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 5,015.37 ล้านบาท 

และ 5,207.65 ล้านบาท ตามล�ำดบั

กระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 701.71 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากรายได้
หลกัจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 51.02 ล้านบาท จากเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั
ลดลง 39.78 ล้านบาท และมีการขายท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้าง 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน 694.67 ล้านบาท โดยการจา่ยช�ำระคืนเงินกู้
ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัและอ่ืนๆ

เหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือผลการด�ำเนินงาน
ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัจากรายจา่ยฝ่ายทนุสญัญาก่อสร้างโครงการ
เทา่กบั 355 ล้านบาท และ 306 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัจากการเข้าท�ำสญัญาการเชา่พืน้ท่ีในอาคารและสญัญาเชา่

ยานพาหนะ อายสุญัญามีระยะเวลา 3-4 ปี ทัง้นี ้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้
สญัญาเชา่ด�ำเนินงาน ดงันี ้

• ภายในระยะเวลา 1 ปี		  เทา่กบั  17  ล้านบาท
• มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี		  เทา่กบั  29  ล้านบาท

ภาระค�้ำประกัน
ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีหนงัสอืค�ำ้ประกนัการจดัท�ำและบ�ำรุงรักษาสาธารณปูโภค ออกโดยสถาบนั

การเงินในนามบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มลูคา่ 310 ล้านบาท ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบตับิางประการตามปกตธิรุกิจ

(หน่วย : ล้านบาท)
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ปี 2562 มตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้มีมตอินมุตัยืินยนัแตง่ตัง้ บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็นผู้สอบ

บญัชี และก�ำหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีส�ำหรับปี 2562 ส�ำหรับบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมจ�ำนวน 4.79  ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2561 มตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้มีมตอินมุตัยืินยนัแตง่ตัง้ บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็น
ผู้สอบบญัชี และก�ำหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีส�ำหรับปี 2561 ส�ำหรับบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมจ�ำนวน 4.765 ล้านบาท

การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท
บริษัทต้องด�ำรงอตัราสว่นหนีส้นิเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบีย้จา่ยตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 

ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีระบไุว้ในข้อก�ำหนดสทิธิของหุ้นกู้ เป็นอตัราสว่นไมเ่กิน 2.5 : 1 (สองจดุห้าตอ่หนึง่) ส�ำหรับหุ้นกู้ของ
บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทด�ำรงอตัราสว่นหนีส้นิเฉพาะสว่นท่ีมีภาระดอกเบีย้จา่ยตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดสทิธิ 
เทา่กบั 0.58 เทา่

ณ 31 ธนัวาคม 2561, 31 ธนัวาคม 2560, 31 ธนัวาคม 2559, 31 ธนัวาคม 2558 และ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทด�ำรง
อตัราสว่นหนีส้นิเฉพาะสว่นท่ีมีภาระดอกเบีย้จา่ยตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดสทิธิ เทา่กบั 0.70 เทา่, 0.92 เทา่, 1.04 เทา่, 
0.46 เทา่ และ 0.02 เทา่ ตามล�ำดบั
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  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้ทรง
คณุวฒิุและมีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร กฎหมาย และการบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ
บริษัท มี นายวชัรินทร์ ดวงดารา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดแูลให้บริษัทปฏิบตัติามหน้าท่ีท่ีก�ำหนดขึน้ตามกฎ
ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบชดุปัจจบุนัได้เร่ิมปฏิบติังานเม่ือเดือนพฤษภาคม 2561 โดยในรอบปี 2562 ได้จดัการประชมุ           
ทัง้สิน้รวม 8 ครัง้ กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริหาร             
และฝ่ายจดัการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน โดยให้ความส�ำคญักบัการควบคมุ
ภายใน และมีการบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิผล เพียงพอเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมี
ความถกูต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมประชมุกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี เพ่ือรับทราบ ให้ความเหน็ชอบ ร่วมหารือและแลกเปลีย่นข้อคดิเหน็
ในเร่ืองตา่งๆ สามารถสรุปสาระส�ำคญัของงานได้ ดงันี ้

•	 การสอบทานงบการเงนิ

	 คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2562 รวมทัง้งบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทยอ่ยร่วมกบัผู้สอบบญัชี ท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ โดยพิจารณาในประเด็นส�ำคญัพร้อมให้ค�ำแนะน�ำ และข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือให้มัน่ใจว่า
กระบวนการจดัท�ำงบการเงินของบริษัท เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และถือปฏิบตัิโดยสม�ำ่เสมอ       
มีความถกูต้องเช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอยา่งเพียงพอและทนัเวลา สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศ
ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์

•	 การสอบทานรายการระหว่างกัน รายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั รายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้ด�ำเนินการตามกฎเกณฑ์และ
ข้อก�ำหนดตา่งๆ ตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) อยา่งเคร่งครัด มีความโปร่งใสและมีการท�ำรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งสมเหตสุมผลตามเง่ือนไขท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของ
ผู้ มีสว่นได้เสยี

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ รายการเก่ียวโยงท่ีมีหรือเกิดขึน้ในระหวา่งปี เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามปกตขิอง
ธรุกิจและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท รวมถงึมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ

•	 การสอบทานการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
โดยเร่ิมตัง้แตก่ารวางแผน การตรวจสอบประจ�ำปี การด�ำเนินการตรวจสอบ การรายงาน และการตดิตามผลการปฏิบตัิ  
ตามค�ำแนะน�ำของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือปรับปรุงให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล อีกทัง้บริษัทได้มี

           รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1. นายวัชรินทร์	 ดวงดารา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 8/8

2. รศ.ดร.เอกจิตต์ 	 จึงเจริญ   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 8/8

3. นายโชคชัย 	 อิทธิวิบูลย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 7/8
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การวา่จ้างให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบงานท่ีส�ำคญัของบริษัท เพ่ิมเตมิจากแผนการปฏิบตังิานท่ีผู้ตรวจสอบ
ภายในก�ำหนดไว้ ตลอดจนได้มีการประเมินระบบควบคมุภายในของหนว่ยงาน ตามแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ผลการตรวจสอบไมพ่บจดุออ่นหรือข้อบกพร่อง
ในระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส�ำคญั นอกจากนี ้ยงัรับทราบการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง  

	 คณะกรรมการตรวจสอบจงึมีความเหน็วา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการดแูลเก่ียวกบัความเสีย่งท่ีเหมาะ
สมเพียงพอ

•	 การสอบทานการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจ ก�ำกบัดแูลให้มีการปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัของผู้บริหารและพนกังาน  

•	 กฎบัตรและการประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้ได้ประเมินผลการปฏิบตัิ
งานด้วยตนเองตามแนวทางปฏิบตัท่ีิดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผล
การปฏิบตังิานของตนเองทัง้คณะ และเป็นรายบคุคล ผลการประเมินสรุปได้วา่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติังาน
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบอยา่งรอบคอบและเป็นอิสระ สอดคล้องตามแนวทางปฏิบตัท่ีิดี และกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพ่ือใช้เป็น
แนวทางพฒันาการปฏิบตังิานตอ่ไป

•	 การพิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละการก�ำหนดค่าตอบแทน

 	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทน โดยพิจารณาถงึคณุภาพงาน ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความนา่เช่ือถือ สถานะของผู้สอบบญัชี มีคณุสมบติัครบถ้วนโดยได้รับความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึมีความเพียงพอของทรัพยากร ประเมินความเป็นอิสระและ
คณุภาพงานของผู้สอบบญัชี ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเลอืก บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็นผู้สอบ
บญัชี ในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2562 รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีท่ีเหมาะสม น�ำเสนอคณะกรรมการ       
เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นอนมุตั ิโดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

	 1. นายกฤษดา	 เลศิวนา	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4958 และ/หรือ

	 2. นางพนูนารถ	 เผา่เจริญ	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5238 และ/หรือ

	 3. นางสาววสิสตุา	 จริยธนากร	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3853

	 ส�ำหรับงบการเงิน ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่บริษัทได้จดัท�ำรายงาน
ทางการเงินอยา่งถกูต้องในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอ มีการบริหารความเสีย่ง 
ระบบควบคมุภายในและการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสม

(นายวัชรินทร์ ดวงดารา)

ประธานกรรมการตรวจสอบ



180 รายงานประจำ�ปี 2562



181j.s.p. property public company limited

(นายลิขิต ลือสกุลกิจไพศาล)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้วยพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวธีิการรายงานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ต้องจดัให้มีการจดัท�ำ           
งบการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีท่ีผ่านมา ท่ีเป็นจริง                    
สมเหตผุล และโปร่งใส เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 
ท่าน เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกับคณุภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคมุภายในให้มี
ประสทิธิผล เพ่ือให้มีความมัน่ใจได้วา่มีการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วนอยา่งเพียงพอ ทนัเวลา 
และป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริต หรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส�ำคญั โดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แล้ว

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมเป็นท่ีนา่พอใจ
และสามารถสร้างความเช่ือมัน่ได้วา่งบการเงินของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) และงบ
การเงินรวมของบริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี ้ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2562              
มีความเช่ือถือได้ โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบตั ิ       
ถกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

(ศ.ดร.พรชัย ชุนหจินดา)

ประธานกรรมการบริษัท 

   รายงานความรับผิดชอบของ
   คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงาน
และงบการเงินรวม

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562)
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ชื่อบริษัท

บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

J.S.P. PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขที่ 41/1 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 54 แขวงแสมดำ�  เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขทะเบียนบริษัท	 0107557000012

โทรศัพท์	 02-897-8800 ต่อ 263

โทรสาร	 02-897-8890

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน(CFO)

1. นายธนิศร  นิติสาโรภาส		 (พ้นจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2562)

E-mail : thanisorn@jsp.co.th

2. นายสุรศักดิ์  มั่นแดง		 (พ้นจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562)

E-mail : surasak_m@jsp.co.th 

3. นางกนกพร  สาณะวัฒนา		(เข้ารับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562)

E-mail : kanokporn_s@jsp.co.th

Home Page	 www.jsp.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท

นายชวลิต  ธาราธิคุณเดช	 (พ้นจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

02-897-8888 ต่อ 511	E -mail : chavalit@jsp.co.th

ทุนจดทะเบียน	 2,100 ล้านบาท 

ทุนชำ�ระแล้ว 	 2,100 ล้านบาท 

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ	

หุ้นสามัญ 4,200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์
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VISION
ว�สัยทัศน�

เรามุ�งมั่นในการ
พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�แนวราบและที่อยู�อาศัยปรากฏการณ�ใหม�
ที่จะสร�างจ�ดเร��มต�นของความสุข ความรัก และความห�วงใยให�ทุกคนในครอบครัว
โดยลูกค�า พนักงาน สังคม สิ�งแวดล�อม
และผู�ถือหุ�น ถือเป�นส�วนที่องค�กรให�ความสําคัญอย�างสูงยิ�ง

OUR MISSION
พันธกิจ

เราใส�ใจในทุกรายละเอียด
เพ�่อส�งมอบที่อยู�อาศัยและบร�การอันเป�นเลิศ
ภายใต�การบร�หารงานอย�างมีประสิทธิภาพ
และความโปร�งใส

LEADER IN

DEVELOPER
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