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ปี ี2563 ท่ี่�ผ่่านมาได้้เกิิดการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและ
นานาประเทศ เป็็นผลให้้รััฐบาลไทยต้องประกาศล็็อกดาวน์์ประเทศในช่่วงเดืือนเมษายน-พฤษภาคม ทำำ�ให้้ลููกค้้า     
เข้้าเย่ี่�ยมชมโครงการของบริิษััท ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวน้้อยมาก ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ประกอบกัับธนาคารแห่่งประเทศไทย ได้้ออกมาตรการ LTV (Loan to Value) ซ่ึ่�งกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การปล่่อย
สิินเชื่่�อเพื่่�อการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของธนาคารพาณิิชย์์เข้้มงวดกว่่าเดิิม ลููกค้้าผู้้�สนใจซื้้�อโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยของบริิษััท 
จึึงขอสิินเชื่่�อจากธนาคารได้้ยากขึ้้�น โดยมาตรการดัังกล่่าวถืือเป็็นบทพิิสููจน์์สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ ท่ี่�ต้้องปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทาย ท่ี่�ยัังคงมีีความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทจึึงได้้ทำำ�การปรัับกลยุุทธ์์โดยเน้้นไปท่ี่�การบริิหารจััดการสิินค้้าท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง       
และท่ี่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จรอการขาย (Inventory) เพื่่�อให้้ความต้้องการซื้้�อไม่่ค้้างอยู่่�มากเกิินไป และได้้ทำำ�การปรัับ
โปรโมชั่่�นต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการตััดสิินใจของลููกค้้ามากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััท เชื่่�อมั่่�นว่่า
จากการปรัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรับมืือกัับผลกระทบของการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ได้้ดีีกว่่าครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา และคาดว่่าจะไม่่มีีผลกระทบมากเท่่ากัับครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีประสบการณ์์จากวิิกฤติิครั้้�งก่่อน จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะผ่่านพ้้นวิิกฤติิครั้้�งนี้้�ไปได้้

คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ และลููกค้้าทุุกท่่าน ท่ี่�ให้้ความเชื่่�อถืือและให้้การสนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีตลอดมา รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกท่่าน ท่ี่�ได้้ทุ่่�มเท เสีียสละแรงกาย แรงใจในการทำำ�งานอย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถฟันัฝ่า่
อุุปสรรคต่่างๆ ไปได้้ โดยคณะกรรมการบริิษััท ยัังยึึดมั่่�นในการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใสภายใต้้หลักบรรษััทภิิบาล 
เพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตามความมุ่่�งหวัง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

(ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา)
ประธานกรรมการบริิษััท 

สารจาก
ประธานกรรมการบริษััท
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สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร

(นายลิิขิิต ลืือสกุุลกิจไพศาล)
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมาเศรษฐกิิจโลกเข้้าสู่่�ภาวะเศรษฐกิิจถดถอย โดยมีีปัจจััยมาจากความตึึงเครีียดด้้านการค้้าระหว่าง
ประเทศ ความผัันผวนทางการเงิินของหลายๆ ประเทศ และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นทั่่�วโลกเกิิดภาวะการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ภาครััฐในหลายประเทศต้้องใช้้มาตรการล็็อกดาวน์์ เพื่่�อจำำ�กัดการแพร่่ระบาด โดยการระบาดครั้้�งใหญ่           
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในรอบ 100 ปีนีี้้� ทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกหยุดชะงัักพร้้อมกััน โดยเฉพาะกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่�งส่่งผล 
กระทบอย่่างมากต่่อเศรษฐกิิจไทย ท่ี่�พ่ึ่�งพารายได้้จากการท่่องเท่ี่�ยวในประเทศและนอกประเทศ

การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ถืือเป็็นการซ้ำำ��เติิมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ท่ี่�อ่่อนแออยู่่�แล้้วจากการได้้รัับผลกระทบของการ
ออกมาตรการกำำ�กับสิินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย (LTV) ในปีี 2562 ของธนาคารแห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็น็ผลกระทบต่่อเนื่่�องมาในปี ี
2563 ทำำ�ให้้ยอดขายที่�อยู่่�อาศััยในปี ี2563 หดตััวลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับตลาดเข้้าสู่่�ภาวะซบเซา กำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ปรัับตััวลดลง 
โดยเฉพาะท่ี่�อยู่่�อาศััยในกลุ่่�มราคาระดัับต่ำำ��กว่่า 3 ล้้านบาท ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจค่่อนข้้างมาก 
เนื่่�องจากกลุ่่�มเป้้าหมายที่�เป็็นกลุ่่�มกำำ�ลังซื้้�อระดัับปานกลางถึึงต่ำำ�� ท่ี่�คาดว่่าจะฟื้้� นตััวอย่่างช้้าๆ จากการได้้รัับผลกระทบ               
ของ COVID-19

บริิษััทถืือเป็็นองค์์กรหนึ่�งท่ี่�ประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และถืือว่่าได้้รัับผลกระทบข้้างต้้นเฉกเช่่นเดีียวกัันกัับ             
บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์รายอื่่�นๆ แต่่ด้้วยความร่่วมมืือของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร                   
ให้้ผ่่านพ้้นสภาวะเศรษฐกิิจนี้้�ไปได้้ บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการส่่งมอบความสุุขให้้แก่่ลููกค้้า 
มิิใช่่มุ่่�งหวังัแต่่ผลกำำ�ไรเพีียงอย่า่งเดีียว แต่ม่ีีความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างบ้้านและส่่งมอบบ้้านให้้แก่่ลููกค้้าใน 3 ด้้าน คืือ บ้้านท่ี่�มีีคุณภาพ 
บริิการหลังการขายที่�ดีี และการบริิหารงานนิิติิบุุคคลอย่่างมืืออาชีีพ โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนากระบวนการภายในให้้ได้้มาตรฐาน 
พััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ การใส่่ใจในเรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา
ศัักยภาพและการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน เป็น็การรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ตอบสนองความคาดหวังและความต้้องการ
ของกลุ่่�มลููกค้้าต่่างๆ ของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สุุดท้้ายนี้้� ขอขอบคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกท่่าน ท่ี่�ให้้ความเชื่่�อถืือและให้้การสนัับสนุุนบริิษััท
ด้้วยดีีตลอดมา รวมถึึงคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรับความไม่่ย่่อท้้อ 
และร่ว่มทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความรับัผิิดชอบอย่า่งเข้ม้แข็็ง ท่่ามกลางสถานการณ์ท่์ี่�ยากลำำ�บาก จนทำำ�ให้บ้ริิษััทก้้าวพ้้นอุุปสรรค
และวิิกฤติิในครั้้�งนี้้�มาได้้
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บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริษััท
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ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 	
ประธานกรรมการบริิษััท

รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริญ 
กรรมการอิิสระ 

นายวััชรินทร์์ ดวงดารา 	
กรรมการอิิสระ 

นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์ 	
กรรมการอิิสระ 

นายลิิขิิต ลืือสกุุลกิจไพศาล 
กรรมการ 

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริญ 
กรรมการ

นางสาววรษา สวาทยานนท์์ 
กรรมการ 
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บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
คณะผู้้�บริหาร

นายลิิขิิต ลืือสกุุลกิจไพศาล
นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย
นายเจริญชััย กิิตติิสุุวรรณ
นายสััญญา กาญจนวิิทย์์
นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สนัับสนุุนกลาง

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�กลยุุทธ์์ และพััฒนาองค์์กร

1
2
3 
4
5

3 

1
2

4

5



9

ประวััติิของกรรมการบริษััท
บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
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ประวััติิของกรรมการบริษััท
บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา 

• กรรมการอิิสระ
• ประธานกรรมการ

อายุุ 58 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััท
จดทะเบีียนอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

ปริิญญาเอก
Ph.D. (Finance) Florida International University
ปริิญญาโท
•	 M.S. (Finance) Florida International University
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
ปริิญญาตรีี
บััญชีีบัณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 36/2002
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นท่ี่� 4/2005
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั กสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 11/2011
	 โดย สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 Role of Nomination and Compensation Committee (NCC) รุ่่�นท่ี่� 12/2011
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Role of the Chairman Program (RCP)
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นท่ี่� 27/2012
2 ปีี 8 เดืือน
1 เมษายน 2561
	                  	 -ไม่่มีี-
2 แห่่ง
ปัจัจุุบััน	   กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	   บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ปัจัจุุบััน	   กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	   บริิษััท คอปเปอร์์ไวร์์ด จำำ�กัด (มหาชน)
1 แห่่ง
ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ
	 บริิษััท พรีีเมีียร์ แทงค์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
		                     -ไม่่มีี-
		                     -ไม่่มีี-
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2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สภามหาวิิทยาลััยหัวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สภามหาวิิทยาลััยธุรกิิจบััณฑิิตย์์
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 คณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน (กนส.)   
                       		  ธนาคารแห่่งประเทศไทย
2558 - ปััจจุุบััน	 ภาคีีสมาชิิกราชบัณฑิิต	 สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ ราชบัณฑิิตยสภา
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	 สภามหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 คณะอนุุกรรมการวิินิิจฉััยการเข้้าถืือหลักทรััพย์์
			   เพื่่�อครอบงำำ�กิจการ สำำ�นักงานคณะกรรมการ
			กำ   ำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์
2557 - 2562		 กรรมการ	 คณะอนุุกรรมการจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลง
			   และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ 
			   (สาขาขนส่่ง) กระทรวงการคลััง
2554 - 2561		 กรรมการ      	 คณะอนุุวุุฒยาจารย์์
			   สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
2558 - 2560	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560        	 ประธานกรรมการ	 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)
2551 - 2560        	 ประธานกรรมการ	 บริิษััท ออสสิิริิส ฟิวิเจอร์์ส จำำ�กัด 
2558 - 2559	 กรรมการ	 คณะอนุุกรรมการด้้านโทรคมนาคม 
			   คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง
			กิ   จการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
2557 - 2559        	 กรรมการ 	 คณะกรรมการวิิชาชีีพบััญชีีด้านวางระบบ
			   สภาวิิชาชีีพบััญชีี
• การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 13/13 ครั้้�ง
• การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563	 1/1 ครั้้�ง
ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท
ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต
ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก
ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ
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การศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาเอก
สาขา Management Science มหาวิิทยาลััย Waterloo โดยทุนรััฐบาลแคนาดา
ปริิญญาโท
สาขา วิิศวกรรมไฟฟ้า้Youngstown State University, Ohio, USA โดยทุนมหาวิิทยาลััย
สาขา Management Science มหาวิิทยาลััย Waterloo โดยทุนรััฐบาลแคนาดา
ปริิญญาตรีี 
สาขา วิิศวกรรมไฟฟ้า้คอมพิิวเตอร์์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
• 	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่� 42/2561
• 	Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นท่ี่� 18/2557
• 	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 68/2551
• 	Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นท่ี่� 23/2551
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
2 ปีี 9 เดืือน
16 มีีนาคม 2561
		  -ไม่่มีี-
2 บริิษััท
2560 - ปััจจุุบััน    	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการบริิษััท/
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน                                                    	
	 บริิษััท ผลธััญญะ จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน    	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท บีีเจซีี อิินดััสทรีี จำำ�กัด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ซัันไชน์อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
2562 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท บีีแอนด์์พีี อกริิ โปรดัักส์์ จำำ�กัด
		  -ไม่่มีี-
		  -ไม่่มีี-
2548 - ปััจจุุบััน	 รองศาสตราจารย์์ 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2553 - 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  13/13 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 		  8/8 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  	 6/6 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563     	 1/1 ครั้้�ง
ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท
ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต
ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก
ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา

รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริญ

• กรรมการอิิสระ
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 59 ปีี สััญชาติิ ไทย
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นายวััชรินทร์์ ดวงดารา 

• กรรมการอิิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 61 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาโท
บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (EX-MBA 9) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ปริิญญาตรีี
•  นิิติิศาสตรบััณฑิิต (นบ.) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  เนติิบััณฑิิตไทย (นบท. รุ่่�น 37) เนติิบััณฑิิตยสภา 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 12/2004
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 74/2006
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 The Supervisory Grid Seminar
	 โดย บริิษััท กริิดบิิสซิิเนสโซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด
2 ปีี 8 เดืือน
1 เมษายน 2561
		  10,000 หุ้้�น (คิิดเป็น็ร้้อยละ 0.0003)
2 แห่่ง
ปัจัจุุบััน     ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท ซููไก จำำ�กัด (มหาชน)
ปัจัจุุบััน     กรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท เพิ่่�มสิินสตีีลเวิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
		  -ไม่่มีี-
		  -ไม่่มีี-
    		  -ไม่่มีี-
		  -ไม่่มีี-
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  13/13 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ		  8/8 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 6/6 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563	 1/1 ครั้้�ง 
ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท
ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต
ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก
ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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คุุณสมบัติิและประวััติิการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผล ประโยชน์หรืือมีีสภาพแข่่งขัันทางธุุรกิิจกับบริษััท
ประสบการณ์์การทำำ�งานในองค์์กรอื่่�นๆ   
(ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ (MBE) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล

ประกาศนีียบัตรบััณฑิิต การสอบบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรับอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 5340

Director Certification Program 263/2018

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2 ปีี 8 เดืือน

27 เมษายน 2561

			   -ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

2 บริิษััท

2560 - ปััจจุุบััน	     กรรมการ		  บริิษััท แอคชิิฟ ซอฟต์แวร์์ จำำ�กัด 

2542 - ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�จัดการ	 บริิษััท เอบีีเอ แอลไลแอนซ์์ จำำ�กัด

			          -ไม่่มีี-

						            -ไม่่มีี-

2560 - ปััจจุุบััน	     กรรมการ		  บริิษััท แอคชิิฟ ซอฟต์แวร์์ จำำ�กัด

2542 - ปััจจุุบััน        	    กรรมการผู้้�จัดการ	 บริิษััท เอบีีเอ แอลไลแอนซ์์ จำำ�กัด

2548 - มิิถุุนายน 2562	    กรรมการ		  บริิษััท อิินดิิโก้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  13/13 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ		  8/8 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	 4/4 ครั้้�ง

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563		 1/1 ครั้้�ง

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา

นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์

• กรรมการอิิสระ
• ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
• กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 49 ปีี สััญชาติิ ไทย
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การศึึกษา
การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�อง
กัับธุรกิิจของบริษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

Diploma มหาวิิทยาลััย Fang Chia Taiwan
Director Certification Program 263/2018
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
2 ปีี 10 เดืือน
26 กุุมภาพัันธ์์ 2561
		  746,648,100 หุ้้�น (คิิดเป็น็ร้้อยละ 17.77)
-ไม่่มีี-
2 แห่่ง
กรรมการผู้้�จัดการ	 บริิษััท อััลติิเมทไรซ์์ จำำ�กัด
กรรมการผู้้�จัดการ	ห จก. โรงสีีไฟตาคลีีกิจไพศาล
10 แห่่ง 
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจ.เอส.พีี.โกลเด้้นท์์แลนด์์ จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สำำ�เพ็็ง 2 พลาซ่่า จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไชน่า เซ็็นเตอร์์ (สาทร - กััลปพฤกษ์์) จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บ้้านพุุทธชาติิ 2015 จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บ้้านพุุทธรัักษา 2015 จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บ้้านรื่่�นรมย์์ 2015 จำำ�กัด 
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. แอสพลััส จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน จำำ�กัด
		  -ไม่่มีี-
กรรมการผู้้�จัดการ	 บริิษััท อััลติิเมทไรซ์์ จำำ�กัด
กรรมการผู้้�จัดการ	ห จก. โรงสีีไฟตาคลีีกิจไพศาล
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  13/13 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร		  12/13 ครั้้�ง
•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 6/6 ครั้้�ง
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปี ีประจำำ�ปี ี2563	 1/1 ครั้้�ง
ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท
ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต
ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก
ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา

นายลิิขิิต ลืือสกุุลกิจไพศาล

• กรรมการ
• ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 
• ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 58 ปีี สััญชาติิ ไทย
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นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริญ

กรรมการ

อายุุ 50 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

การอบรมหลัักสูตร

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััท
จดทะเบีียนอื่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาโท

บริิหารธุุรกิิจ (MBA) Thunderbird School of Global Management, USA

ปริิญญาตรีี

เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นท่ี่� 10/2020

	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นท่ี่� 27/2008

	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 36/2005

	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2 ปีี 6 เดืือน

14 มิิถุุนายน 2561

						      -ไม่่มีี-

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) และกรรมการ 

			   บริิษััท พราว เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

			   บริิษััท ฟอร์์จููน พาร์์ท อิินดััสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บรรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย (บตท) กระทรวงการคลััง

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลััง

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 องค์์การอุุตสาหกรรมป่า่ไม้้ 

					     กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

						      -ไม่่มีี-

						      -ไม่่มีี-

2561 - 2563		 Executive Vice President บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2561		 Chief People Officer (CPO) and Director ของ AP Academy, 

			   Chief Finance Officer (CFO) บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)

• การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		  13/13 ครั้้�ง

• การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร		  13/13 ครั้้�ง

• การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563		 1/1 ครั้้�ง

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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นางสาววรษา สวาทยานนท์์

กรรมการบริิษััท

อายุุ 49 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

การอบรมหลัักสูตร
จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ
วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)
การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาตรีี

คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

ผู้้�ทำำ�บัญชีีประจำำ�ปี ีเก็็บชั่่�วโมง CPD ตามกฎหมายกำำ�หนด สภาวิิชาชีีพบััญชีี

2 เดืือน

16 ตุุลาคม 2563

				    11,794,600 หุ้้�น (คิิดเป็น็ร้้อยละ 0.2809)

				    -ไม่่มีี-

				    -ไม่่มีี-

				    -ไม่่มีี-

				    -ไม่่มีี-

1 มกราคม 2561 - 31 ธัันวาคม 2562

ผู้้�จัดการบััญชีีและการตลาด บริิษััท ฟลอร์์เอฟเวอร์์ จำำ�กัด

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 1/2 ครั้้�ง

(ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2563) 

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย

• รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ 61 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

หลัักสูตรการอบรม

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

หลัักเกณฑ์์การสรรหา
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาโท

บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ปริิญญาตรีี

บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	หลั กสููตรประกาศนีียบัตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

	สำ ำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 20 (ปปร.20) วิิทยาลััยการเมืืองการปกครองสถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลั กสููตรการเสริิมสร้้างพลัังความเป็น็ผู้้�นำำ�

	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	หลั กสููตรผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน FINTEX รุ่่�นท่ี่� 21

• 	Success Formulation & Execution of Strategy: SFE 5/2009

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	หลั กสููตรการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 8 (ปศส.8) 

	 สถาบัันพระปกเกล้้า

• 	International Housing Finance Program Wharton University of Pennsylvania, USA

18 ธัันวาคม 2563

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

2562		  รองกรรมการผู้้�จัดการ	 กลุ่่�มงานสิินเชื่่�อ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ 

2560 - 2561		 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ	 สายงานสาขาภููมิภาค 2 ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

2559 - 2560	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ	 สายงานการตลาดและพััฒนาธุุรกิิจ

						      ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

2558 - 2559	ที่ �ปรึึกษาด้้านกิิจการพิิเศษและรัักษาการผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

			   สายงานกิิจการนโยบายสินเชื่่�อและภาครััฐ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ

• ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�การเงิิน
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ 58 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

หลัักสูตรการอบรม

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหา
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาโท

MBA in Information System and Finance

Xavier University, Ohio, USA 

ปริิญญาตรีี

วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้า้ 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	หลั กสููตรการตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ ระบบขายและลููกหนี้้� 

	 (สภาวิิชาชีีพบััญชีี วัันท่ี่� 17 ตุุลาคม 2563)

•	หลั กสููตรประเด็็นปััญหารายการข้้อมููลทางบััญชีีในการปิดิงบการเงิินก่่อนนำำ�ส่งงบการเงิินปี ี2562

•	หลั กสููตรการทบทวนการกำำ�กับดููแลของงบการเงิินรายไตรมาส (TLCA CFO ครั้้�งท่ี่� 3/2019)

•	หลั กสููตร The CFO’s Role in Stakeholder Communications (TLCA CFO ครั้้�งท่ี่� 5/2562)

•	หลั กสููตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2018

•	หลั กสููตร Integrated Reporting รุ่่�นท่ี่� 1/2561

1 กรกฎาคม 2563

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

2561 - 2563  	หั วหน้าเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่า่ยการเงิินและบััญชีีและเลขานุุการบริิษััท,

			   บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

2559 - 2560 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิินและบััญชีี, 

			   บริิษััท วิิไลลัักษณ์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด 

2559 		  ผู้้�ช่วยคณะกรรมการบริิหารและเลขานุุการบริิษััท, 

			   บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

2558 		  รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่า่ยการเงิินและเลขานุุการบริิษััท 

			   บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร       		  6/6 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   	 2/2 ครั้้�ง

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต 

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก 

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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นายสััญญา กาณจนวิิทย์์

• ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สนัับสนุุนกลาง
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ 51 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

หลัักสูตรการอบรม

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหา
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาตรีี

วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่

•	หลั กสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) Class 9/2017 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Pruksa Leadership Development Program 2016 

	 สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	หลั กสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ (Mini MRE 2015)

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	หลั กสููตรพััฒนาผู้้�บริิหาร (Mini MBA 2007)

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

20 มีีนาคม 2563

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

2559 - 2563 	 Executive Vice President (Condo Construction Center) 

			   บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จํํากััด (มหาชน)

2558 - 2559 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (Condo Construction Center)

			   บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จํํากััด (มหาชน)

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร       		  8/8 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  	 3/3 ครั้้�ง

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย

• ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�กลยุุทธ์์และพััฒนาองค์์กร
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ 54 ปีี สััญชาติิ ไทย

การศึึกษา

หลัักสูตรการอบรม

วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การถืือหุ้้�นในบริษััท (ของตน/คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทจดทะเบีียนอื่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/แข่่งขััน/เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััท
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษััทท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563

หลัักเกณฑ์์การสรรหา
คุุณสมบัติิต้้องห้้าม
คุุณสมบัติิอื่่�นๆ

ปริิญญาโท

Master of Science (Human Resource and Organization Development)

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ปริิญญาตรีี

บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 HR Skills in 21st Century : Organization Development 

	 โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 HR Skills in 21st Century : Strategic Performance Management System (SPMS) 

  	โดย สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	หลั กสููตร กฎหมายแรงงาน สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

•	หลั กสููตร พััฒนาความรู้้�ด้านบริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ (Mini MRE) รุ่่�นท่ี่� 4 

  คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

18 ตุุลาคม 2562

					     60,000 หุ้้�น (คิิดเป็น็ร้้อยละ 0.0014)

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

					     -ไม่่มีี-

2559 - 2560 	 Vice President - Human Resource, 

			   Ananda Development Public Company Limited

2557 - 2559 	 Human Resource Director, AURORA Design Co., Ltd.

2554 - 2557 	 Assistant Vice President - Human Capital Business Partner, 

			   Pruksa Real Estate Public Company Limited

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร       		  13/13 ครั้้�ง

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   	 4/4 ครั้้�ง

ผ่่านการพิิจารณาสรรหาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญา ในความผิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุจริิต

ไม่่เคยเป็น็พนัักงานหรือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอก 

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา
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วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
ในการดำำ�เนิินงานของบริษััท
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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

CUSTOMER
FOCUS

CONTINUOUS 
IMPROVEMENT

SUSTAINABLE
GROWTH

เรามุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์แนวราบ และท่ี่�อยู่่�อาศััยปรากฏการณ์์ใหม่่
ท่ี่�จะสร้้างจุุดเริ่่�มต้้นของความสุข ความรัก และความห่วงใยให้้ทุกคนในครอบครััว โดยลููกค้้า พนัักงาน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�ถืือหุ้้�นถืือเป็็นส่่วนท่ี่�องค์์กรให้้ความสำำ�คัญอย่่างสููงยิ่่�ง

เราใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด เพื่่�อส่่งมอบที่�อยู่่�อาศััยและบริการอัันเป็็นเลิิศ
ภายใต้้การบริหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และความโปร่งใส

พััฒนาการท่ี่�ไม่่หยุดยั้้�ง
เน้้นสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

โครงการทุุกโครงการได้้รัับการพััฒนา เอาใจใส่่ดููแล 
รัักษาสิ่่�งแวดล้อม คืืนธรรมชาติิสู่่�สังคม
เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตของผู้้�อยู่่�อาศััยทุกคน

เน้้นการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน สร้้างความโปร่่งใส 
ช่่วยเหลือสัังคม ตอบแทนประเทศชาติิ 
เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจประเทศไทย

RESPECT WITH
ENVIRONMENT

พััฒนาการท่ี่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง เปล่ี่�ยนแปลงไปตาม
โลกาภิิวััตน์์ เข้้าสู่่�ยุคสากล เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพ 
และประโยชน์อัันสููงสุุดของผู้้�ใช้้บริิการ
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การเปล่ี่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 13 ตุุลาคม 2553 ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท รัักษาแลนด์์ (สาทร - พระราม 3) 
จำำ�กัด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้วยทุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 11 มีีนาคม 2556 ได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น 
บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็น็ 1,500 ล้้านบาท ในวัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2556 ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 7 มกราคม 
2557 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นมหาชน และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2557 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น  
2,100 ล้้านบาท

ปีี 2559 เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

มกราคม
บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ชื่่�อ บริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด 
โดยทุนจดทะเบีียน 1.0 ล้้านบาท วััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับโครงการในอนาคต โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 100% 
ตามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2558 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2558

กุุมภาพัันธ์์ ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2559 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท 
ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เมษายน

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2559 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� 
อนุุมััติิจััดสรรเงิินกำำ�ไรจากกำำ�ไรสะสมเพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี ี2558 (งวดสุุดท้้าย) ในอััตราหุ้้�นละ 0.01 บาท 
เป็น็จำำ�นวนเงิิน 42.0 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิิได้้รัับเงิินปันัผล ในวัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2559 และให้้รวบรวม
รายชื่่�อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีีปิดิสมุุดทะเบีียน
ในวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2559 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปันัผลในวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2559

พฤษภาคม
วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2559 ตามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท ได้้แก่่ 
“บริิษััท เจ.เอส.พีี. แอสพลััส จำำ�กัด” โดยมีีทุนจดทะเบีียน 10.0 ล้้านบาท จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 7 มิิถุุนายน 2559 
โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 100% วััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับการพััฒนาโครงการในอนาคต

ตุุลาคม

วัันท่ี่� 18 ตุุลาคม 2559 ตามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 11/2559 อนุุมััติิให้้บริิษััทจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 2 บริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด และเพิ่่�มทุุน
จดทะเบีียนบริิษััท เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน จำำ�กัด รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
1.	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด มีีทุนจดทะเบีียน 1.0 ล้้านบาท หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 100 บาท 		

โดยบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 55%
2.	 บริิษััท เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน จำำ�กัด มีีทุนจดทะเบีียน 5.0 ล้้านบาท หุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 100 บาท		

โดยบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 55%
3.	มีี มติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 24.0 ล้้านบาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 1.0 ล้้านบาท 

เป็น็ 25.0 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยจัดสรรให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ 		
เมื่่�อวัันท่ี่� 6 มกราคม 2560)

4.	มีี มติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน จำำ�กัด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 20.0 ล้้านบาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 5.0 ล้้านบาท 
เป็น็ 25.0 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 250,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยจัดสรร		
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 		
เมื่่�อวัันท่ี่� 6 มกราคม 2560)

พฤศจิิกายน

วัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2559 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2559 มีีมติิอนุุมััติิ ดัังนี้้�
1.	 อนุุมััติิให้้บริิษััทซื้้�อเงิินลงทุุน (หุ้้�นสามััญ) ของบริิษััท เซนิท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้	

หุ้้�นละ 10 บาท ชำำ�ระมููลค่่าแล้้ว หุ้้�นละ 2.50 บาท สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 50% เพื่่�อประกอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์		
และอพาร์์ตเมนต์์ให้้เช่่า

2.	 อนุุมััติิให้้บริิษััทให้้ความช่่วยเหลือทางการเงิินแก่่ บริิษััท เซนิท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด จำำ�นวน 40.0 ล้้านบาท 		
ซ่ึ่�งเป็น็บริิษััทร่่วมลงทุุนตามสััดส่่วนการลงทุุน

ปีี 2560 เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

เมษายน

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2560 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�
-	 อนุุมััติิจััดสรรเงิินกำำ�ไรเพื่่�อเป็น็ทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและการจ่่ายเงิินปันัผลประจำำ�ปี ี2560 ในอััตราหุ้้�นละ 0.01 บาท 

เป็น็จำำ�นวนเงิิน 42.0 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิิได้้รัับเงิินปันัผล ในวัันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2560 และให้้รวบรวม
รายชื่่�อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีีปิดิสมุุดทะเบีียน		
ในวัันท่ี่� 4 พฤษภาคม 2560 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปันัผลในวัันท่ี่� 19 พฤษภาคม 2560 

-	 อนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 3,000 ล้้านบาท วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการ	
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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ปีี 2561 เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

มีีนาคม
มีีการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นโดย นายทนงศัักดิ์์� มโนธรรมรัักษา ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และมีีตำำ�แหน่งเป็น็ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริิหาร, ประธานกรรมการบริิหาร ได้้ขายหุ้้�นให้้แก่่ นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล หลังจากนั้้�นมีีการปรัับการบริิหารงาน        
นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและมีีการปรัับเปล่ี่�ยนกรรมการจาก 9 คน เหลือ 7 คน

พฤศจิิกายน

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 14/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2561 ได้้มีีมติิปรัับผัังโครงสร้้างขององค์์กร		
ให้้เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการของบริิษััท

บริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 500 ล้้านบาท กัับบริิษััทหลักทรััพย์์ เอเชีียพลััส และ 196 ล้้านบาท กัับบริิษััทหลักทรััพย์์ เอ.อีี.ซีี 
เพื่่�อนำำ�เงิินท่ี่�ได้้ไปไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ที่�ครบกำำ�หนดในเดืือนธัันวาคม 2561 จำำ�นวน 893 ล้้านบาท และอีีกส่่วนหนึ่�งเป็น็การขอกู้้�เงิิน
จากกลุ่่�มสวาทยานนท์์ จำำ�นวน 400 ล้้านบาท ท่ี่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในกลุ่่�มรวม 25.11% โดยนำำ�เงิินท่ี่�ได้้    
ไปไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�บางส่่วน และอีีกส่่วนหนึ่�งไว้้ใช้้เป็็นทุุนหมุนเวีียนในกิิจการ

ธัันวาคม บริิษััทได้้จััดงาน “JSP พบผู้้�รับเหมา” โดยเชิิญผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เช่่น ผู้้�รับเหมาและ Supplier ของบริิษััทเข้้าชี้้�แจงและ
ทำำ�ความเข้้าใจกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพื่่�อให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นและมั่่�นใจในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

มีีการจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีใีหม่พร้้อมกัับการจััดงานกิิจกรรมของพนัักงานในชื่่�อ “The Journey to Success” 
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมและแสดงออกซ่ึ่�งความคิิดเห็็นเพื่่�อให้้มีีความสามััคคีีและมีีใจ
เป็น็หนึ่�งเดีียวกััน ในช่่วงการจััดงานเลี้้�ยงปีใีหม่ คณะกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมงานสร้้างความประทัับใจแก่่
พนัักงานทุุกท่่าน

ปีี 2562 เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

เมษายน
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันัผล ประจำำ�ปี ี2561 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.01 บาท โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิิได้้รัับเงิินปันัผล ในวัันท่ี่� 8 พฤษภาคม 2562 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปันัผลในวัันท่ี่� 
29 พฤษภาคม 2562

ปีี 2563 เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

เมษายน ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััท 		
เรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

พฤษภาคม
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท (JSP205A ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2563) เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขยาย
ระยะเวลาการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวออกไปอีีก 1 ปี ีโดยแก้้ไขวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� จากเดิิมวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2563 
เป็น็วัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2564

มิิถุุนายน
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท (JSP206A ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2563) เมื่่�อวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขยาย
ระยะเวลาการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวออกไปอีีก 1 ปี ีโดยแก้้ไขวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� จากเดิิมวัันท่ี่� 12 มิิถุุนายน 2563    
เป็น็วัันท่ี่� 12 มิิถุุนายน 2564

ธัันวาคม
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท (JSP213A ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2564) เมื่่�อวัันท่ี่� 24 ธัันวาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขยาย
ระยะเวลาการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวออกไปอีีก 1 ปี ี6 เดืือน โดยแก้้ไขวัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� จากเดิิมวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 
2564 เป็น็วัันท่ี่� 12 กัันยายน 2565

ปีี 2560 เหตุุการณ์์สำำ�คัญ

สิิงหาคม

วัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2560 ตามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน		
ของบริิษััท เซนิท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 1.0 ล้้านบาท เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใหม่ จำำ�นวน 129.0 ล้้านบาท 
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียน 130.0 ล้้านบาท แบ่่งเป็น็หุ้้�นสามััญ 13,000,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 10 บาท  			 
โดยบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 50% วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามเงื่่�อนไข	
การขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

กัันยายน

วัันท่ี่� 28 กัันยายน 2560 ตามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 10/2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน	
ของบริิษััท เจ.เอส.พีี. แอสพลััส จำำ�กัด จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 10.0 ล้้านบาท เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใหม่ จำำ�นวน 40.0 ล้้านบาท 
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียน 50.0 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 100 บาท  			 
โดยบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.996% วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามเงื่่�อนไข
การขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน และเพื่่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกในการขอสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของลููกค้้ารายย่อย		
ของบริิษััทกัับทางธนาคาร อีีกทั้้�งใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
1. สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

ผู้้�สอบบััญชีีที่�ทำำ�การตรวจสอบ งบการเงิินรวมและงบการเงิินบริิษััทฯ รอบปี ี2559 - ปีี 2563 ประกอบด้้วย

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นไว้้ในรายงานผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตสำำ�หรับรอบบััญชีีปี 2559 - 2563 ว่่า งบการเงิินได้้แสดง
ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของ   
บริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

โดยในรายงานผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ผู้้�สอบบััญชีีมีีการระบุุ เรื่่�องสำำ�คัญในการ
ตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้รั้ับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��
กว่่า การประมาณมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขายนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับประมาณการของราคาขายใน
อนาคตและการประมาณการต้้นทุุนท่ี่�คาดว่่าจะก่่อสร้้างจนแล้้วเสร็็จ การประมาณการดัังกล่่าว เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ดุุลยพินิิจของ
ผู้้�บริิหาร และปััจจััยหลายๆ ด้้าน แนวโน้้มในอนาคตของตลาดธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ซ่ึ่�งอาจแตกต่่างจากประสบการณ์์ในอดีีต 
ประกอบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงท่ี่�มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะ   
ได้้รัับอาจจะต่ำำ��กว่่าราคาทุุนเนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงในราคาขาย อีีกทั้้�งต้้นทุุนการก่่อสร้้างในอนาคตอาจเกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง
จากปัจัจััยต่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงสภาพตลาดของวััสดุุก่่อสร้้าง ต้้นทุุนจ่่ายผู้้�รับเหมาและการก่่อสร้้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริษััทย่่อย ผู้้�บริิหารมีีการพิิจารณาถึึงข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่า รวมถึึงหลัักฐานท่ี่�มีีอยู่่�ว่า
มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััทสองแห่่งจำำ�นวน 637 ล้้านบาท อาจจะเกิิดการด้้อยค่า ผลขาดทุุนระหว่างมููลค่่าท่ี่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดังกล่่าวกัับมููลค่่าตามบััญชีีจะถููกบัันทึึกรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน ในการประเมิินการ        
ด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาว่่า มููลค่่าจากการใช้้เป็น็จำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมท่ี่�แสดงถึึงมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ
คืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดังกล่่าว โดยมููลค่่าจากการใช้้คิิดจากประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตแล้้วคิิดลดกระแส
เงิินสดซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ดุุลยพินิิจของผู้้�บริิหารและข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงการคาดการณ์์รายได้้ในอนาคต ต้้นทุุนจาก
การดำำ�เนิินงาน อััตราการเติิบโตระยะยาว และอััตราต้้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนักของเงิินทุุน (อััตราคิิดลด)

ปีี งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2563 งบการเงิินรวมและงบการเงิินบริิษััทฯ นางสาวเนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์

ปีี 2562 งบการเงิินรวมและงบการเงิินบริิษััทฯ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ

ปีี 2561 งบการเงิินรวมและงบการเงิินบริิษััทฯ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ

ปีี 2560 งบการเงิินรวมและงบการเงิินบริิษััทฯ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ

ปีี 2559 งบการเงิินรวมและงบการเงิินบริิษััทฯ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ
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งบแสดงฐานะการเงิิน (หน่วย : ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ และงบกระแสเงิินสดของ
บริษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 25.92 0.36 296.09 3.40 238.03 2.38 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 172.31 2.37 119.33 1.37 14.16 0.14 

อสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย 5,115.91 70.23 6,056.05 69.55 6,142.12 61.33 

อสัังหาริิมทรััพย์์รอการขาย 300.09 4.12 -   -   -   -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�น 253.70 3.48 11.85 0.14 0.03 0.00 

สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอื่่�น 34.49 0.47 29.17 0.34 34.17 0.34 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,902.41 81.03 6,512.49 74.79 6,428.50 64.19 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีข้อจำำ�กัดในการใช้้ 9.24 0.13 28.82 0.33 68.61 0.69 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 12.35 0.17 44.66 0.51 62.84 0.63 

เงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 444.84 6.11 602.02 6.91 695.41 6.94 

ท่ี่�ดิินและโครงการรอการพััฒนา 459.50 6.31 465.97 5.35 1,588.53 15.86 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 574.71 7.89 955.23 10.97 1,027.93 10.26 

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 40.36 0.55 22.93 0.26 35.61 0.36 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 4.34 0.06 7.86 0.09 11.86 0.12 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 76.73 1.05 45.78 0.53 48.83 0.49 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 13.12 0.18 21.42 0.25 47.13 0.47 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,635.20 22.45 2,194.69 25.21 3,586.75 35.81 

รวมสิินทรััพย์์ 7,284.17 100.00 8,707.18 100.00 10,015.25 100.00 
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(หน่วย : ล้้านบาท)งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 4.61 0.06 -   -   201.12 2.01 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 406.80 5.58 620.84 7.13 1,005.94 10.04 

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 400.00 5.49 818.93 9.41 1,124.42 11.23 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่�งปีี 900.13 12.36 953.04 10.95 1,444.20 14.42 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่�งปีี 14.92 0.20 1.72 0.02 0.05 0.00 

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่�งปีี 683.44 9.38 693.33 7.96 -   -   

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 8.78 0.12 10.06 0.12 37.00 0.37 

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้าจากลููกค้้า 3.27 0.04 3.64 0.04 31.37 0.31 

หนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น  9.79 0.13 16.97 0.19 47.42 0.47 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,431.73 33.38 3,118.53 35.82 3,891.52 38.86 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว 65.28 0.90 303.58 3.49 189.50 1.89 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

     สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่�งปีี 14.53 0.20 38.29 0.44 - -

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว 231.98 3.18 230.04 2.64 685.17 6.84 

เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 380.00 5.22 - - - - 

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับผลประโยชน์พนัักงาน 24.55 0.34 15.88 0.18 17.69 0.18 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 9.86 0.14 0.92 0.01 - - 

หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 18.07 0.25 19.03 0.22 23.74 0.24 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 744.27 10.22 573.28 6.58 916.09 9.15 

รวมหนี้้�สิินรวมหนี้้�สิิน 3,176.00 3,176.00 43.60 43.60 3,691.81 3,691.81 42.40 42.40 4,807.61 4,807.61 48.00 48.00 
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(หน่วย : ล้้านบาท)งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

   ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

   (หุ้้�นสามััญ 4,200 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.5 บาท) 2,100.00 28.83 2,100.00 24.12 2,100.00 20.97 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 2,438.83 33.48 2,438.83 28.01 2,438.83 24.35 

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ 8.93 0.12 8.93 0.10 8.93 0.09 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

    จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย  92.65 1.27 92.65 1.06 92.65 0.93 

    ยัังไม่่ได้้จััดสรร (ขาดทุุนสะสม) (501.57) (6.89) 405.63 4.66 597.91 5.97 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (30.67) (0.42) (30.67) (0.35) (30.67) (0.31)

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััท 4,108.17 56.40 5,015.36 57.60 5,207.64 52.00 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 7,284.17 100.00 8,707.17 100.00 10,015.25 100.00 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (หน่วย : ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,166.87 93.35 1,925.19 90.27 3,675.65 95.90 

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 24.71 1.98 53.07 2.49 80.60 2.10 

รายได้้อื่่�น

    กำำ�ไรจากการขายที่�ดิินรอการพััฒนา -   -   48.64 2.28 -   -   

    กำำ�ไรจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 6.19 0.50 -   -   -   -   

    กำำ�ไรจากการขายที่�ดิิน 3.53 0.28 56.20 2.64 15.50 0.40 

    รายได้้ทางการเงิิน 48.74 3.90 49.57 2.32 50.92 1.33 

    กำำ�ไรจากกิิจการร่่วมค้้า -   -   -   -   10.07 0.26 

รวมรายได้้ 1,250.04 100.00 2,132.68 100.00 3,832.74 100.00 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,298.71 103.89 1,383.89 64.89 2,592.32 67.64 

ต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ 74.63 5.97 90.84 4.26 108.73 2.84 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่าย 110.43 8.83 148.23 6.95 299.39 7.81 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

   - ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของ
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น               
(2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

0.46 0.04 14.97 0.70 -   -

   - ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของ
เงิินให้้กู้้�ยืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 157.18 12.57 -   -   -   -

   - อื่่�นๆ 315.20 25.21 354.73 16.63 434.00 11.32 

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,956.60 156.52 1,992.66 93.43 3,434.44 89.61 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (706.56) (56.52) 140.02 6.57 398.30 10.39 

ต้้นทุุนทางการเงิิน (185.43) (14.83) (181.51) (8.51) (248.06) (6.47)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าท่ี่�ใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีีย (32.30) (2.58) (51.29) (2.40) 63.03 1.64 

ขาดทุุนก่่อนภาษีีเงิินได้้ (924.30) (73.94) (92.78) (4.35) 213.27 5.56 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 17.10 1.37 (64.35) (3.02) (111.97) (2.92)

ขาดทุุนสำำ�หรัับปี (907.20) (72.57) (157.13) (7.37) 101.30 2.64 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่ของผลประโยชน์พนัักงาน -     -     9.00 0.42 -     -

ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้ -     -     (1.71) (0.08) -     -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น -     -     6.85 0.32 -     0.00 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปี (907.20) (72.57) (150.28) (7.05) 101.30 2.64 



31

งบกระแสเงิินสด (หน่วย : บาท)

2563 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรับปีี (907,197,866) (157,127,721) 213,274,195 

ปรัับรายการท่ี่�กระทบขาดทุุนเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ (17,103,421) 64,346,530 -   

ต้้นทุุนทางการเงิิน 185,433,155 181,513,718 248,055,520 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่าย 88,059,785 80,566,255 88,552,650 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าท่ี่�ใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีีย 32,303,404 51,289,123 (63,026,697)

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น              
ของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น                                           
(2562: (กลัับรายการ) ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ)

457,414 14,968,487 33,240,742 

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนา
เพื่่�อขาย 121,209,933 20,320,582 9,566,838 

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของท่ี่�ดิินรอการพััฒนา -   22,000,000 -   

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืม
แก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 157,181,347 -   -   

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (6,193,653) 7,997,928 1,641,604 

กำำ�ไรจากการขายที่�ดิินรอการพััฒนา -   (48,636,667) -   

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า -   -   (10,065,019)

ขาดทุุนจากการขายอุปกรณ์์ -   20,582 (414,214)

รายได้้ทางการเงิิน (48,740,226) (49,570,273) (50,921,675)

(394,590,128) 187,688,544 469,903,944 

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (5,095,411) (11,889,050) (6,373,267)

อสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย 869,050,710 1,135,974,031 1,510,888,295 

สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอื่่�น 8,945,864 (10,766,599) (18,469,311)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 8,298,735 2,975,514 9,189,335 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (209,641,752) (382,798,053) (616,396,591)

เงิินมััดจำำ�รับและเงิินรัับล่่วงหน้าจากลููกค้้า (374,021) (27,730,141) (105,775,226)

หนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น (7,177,031) (30,448,232) (9,627,112)

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับผลประโยชน์พนัักงาน 8,674,480 6,754,536 960,767 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 8,934,417 -   -   

หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น (958,853) (4,711,477) (1,368,396)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน 286,067,010 865,049,073 1,232,932,438 

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก (29,392,270) (67,214,123) (85,905,968)

กระแสเงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานกระแสเงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 256,674,740 256,674,740 797,834,950 797,834,950 1,147,026,470 1,147,026,470 
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(หน่วย : บาท)งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

2563 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�นลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) 11,598,191 (591) (322)

เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีข้อจำำ�กัดในการใช้้ลดลง 19,582,151 39,783,799 (26,931,154)

เงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันลดลง -   -   110,000,000 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ (3,077,288) (3,382,783) (2,592,538)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน (8,000) (37,400) (2,051,882)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่ายที่�ดิินรอการพััฒนา -   135,675,076 -   

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 10,000,000 3,020,000 130,000,000 

เงิินสดรัับจากการขายอุปกรณ์์ -   11,637,006 937,182 

เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า -   -   40,809,500 

รัับดอกเบี้้�ย 402,984 1,610,707 49,660,100 

กระแสเงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 38,498,038 188,305,814 299,830,886 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีเพิ่่�มขึ้้�น 4,606,542 -   -   

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง -   (93,448,290) (40,702,760)

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น -   243,400,000 -   

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันลดลง (38,928,571) (548,889,429) 615,768,000 

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นอื่่�นลดลง -   (107,670,000) (102,330,000)

หุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) -   -   (180,000,000)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (2562: ชำำ�ระคืืนหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าการเงิิน) (16,000,678) (1,388,677) (60,849)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาว 495,154,032 494,201,581 1,048,250,104 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาว (786,369,915) (871,273,573) (2,228,387,980)

เงิินสดรัับจากการออกจำำ�หน่ายหุ้้�นกู้้� -   232,400,000 696,700,000 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� (12,000,000) -   (893,700,000)

จ่่ายเงิินปันัผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท -   (42,000,000) -   

จ่่ายดอกเบี้้�ย (211,801,659) (233,412,041) (285,179,291)

กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (565,340,249) (928,080,429) (1,369,642,776)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (270,167,471) 58,060,335 77,214,580 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 1 มกราคม 296,086,696 238,026,361 160,811,781 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 25,919,225 296,086,696 238,026,361 
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สะท้้อนถึึงสถานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท (หน่วย : ล้้านบาท)

2563 2562 2561

ผลการดำำ�เนิินงาน :

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,166.87 1,925.19 3,675.65

รายได้้รวม 1,201.30 2,083.11 3,781.82

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (755.30) 90.45 347.38

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ (907.20) (157.13) 101.30

ฐานะการเงิิน :

สิินทรััพย์์รวม 7,284.17 8,707.18 10,015.25

หนี้้�สิินรวม 3,176.00 3,691.81 4,807.61

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 4,108.17 5,015.37 5,207.65

อััตราส่่วนทางการเงิิน :

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ  (11.30)  28.12  29.47 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ  (12.45)  (1.80)  1.01 

อััตราผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ  (22.08)  (3.13)  1.95 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.32 2.09 1.65

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.77 0.74 0.92

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า (3.98) 0.49 1.86
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นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิิจ

บริษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม พ.ศ. 2553 ในนาม บริษััท รัักษาแลนด์์ 
(สาทร - พระราม 3) จำำ�กัด 

เมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2557 ได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น บริษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด และได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น
บริษััทมหาชนจำำ�กัด โดยมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เน้้นงานก่่อสร้้างท่ี่�มีีคุณภาพ ให้้บริการท่ี่�ดีี ซ่ื่�อสััตย์์ และรัับผิดชอบ        
ต่่อลููกค้้า จึึงทำำ�ให้้ได้้รัับความไว้้วางใจและเป็็นที่่�ยอมรัับจากลููกค้้าตลอดมา

บริิษััทเน้้นการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบ เพื่่�อการพาณิิชย์์ และท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยออกแบบรููปแบบการบริิหารโครงการท่ี่�เน้้นการ
หมุนเวีียนของสิินทรััพย์์อย่่างรวดเร็็ว โดยก่อนทำำ�การซื้้�อท่ี่�ดิิน บริิษััทมีีการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ และศัักยภาพของท่ี่�ดิิน อัันประกอบด้้วย ทำำ�เล
ท่ี่�ตั้้�ง ความต้อ้งการของตลาด การออกแบบผลิติภััณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้้า ในราคาที่่�เหมาะสม ข้้อกฎหมายในการขออนุญุาต
จััดสรร และการวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด เพื่่�อพิิจารณาเลืือกท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศักยภาพและสามารถนำำ�มาพััฒนาได้้ทัันทีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความ
สำำ�คัญกัับการก่่อสร้้างท่ี่�รวดเร็็ว และคุุณภาพในการก่่อสร้้าง ด้้วยวิธีีการก่่อสร้้างด้้วยแผ่่นสำำ�เร็็จรููป (Precast Construction) อัันส่่งผลให้้
บริิหารการก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว ควบคุุมคุุณภาพในการก่่อสร้้างได้้เป็็นอย่่างดีี และการบริิการหลังการขายที่�ดีี รวมถึึงการบริิหารนิิติิบุุคคล
ท่ี่�ตรงใจลููกค้้า 

บริิษััทนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์อสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบที่่�ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลููกค้้า โดยสามารถแบ่่งเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์       
เชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อจำำ�หน่าย และการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เช่่า เพื่่�อให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ระยะสั้้�นและระยะยาว โดยแบ่่งกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ออกเป็น็ 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.		  โครงการเชิิงพาณิิชย์์แนวราบ ประกอบไปด้้วย อาคารพาณิิชย์์ ศููนย์์การค้้า ศููนย์์การค้้าชุุมชน (Community Mall)

2.		 โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ ทาวน์์เฮ้้าส์์ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และคอนโดมิิเนีียม

3.		ธุ รกิิจรัับจ้้างบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

4.		ธุ รกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์กัับบุุคคลทั่่�วไป ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

ในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายการดำำ�เนิินงาน และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคลองกัับการ
ดำำ�เนินิธุุรกิิจท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลง และปัจัจััยที่�ท้้าทายต่า่งๆ ในตลาดโลก และสภาพการแข่ง่ขัันทางการตลาดอสัังหาริมิทรััพย์์ เพื่่�อปรับั
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และวางแผนการเติิบโตในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท	

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1.	 บริษััทย่่อยฯ

•	 บริิษััท ไชน่า เซ็็นเตอร์์ (สาทร - กััลปพฤกษ์์) จำำ�กัด (“CNC”)		
	ทุ นจดทะเบีียน 150 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. โกลเด้้นท์์แลนด์์ จำำ�กัด (“JGL”)  			 
	ทุ นจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท สำำ�เพ็็ง 2 พลาซ่่า จำำ�กัด (“SPZ”) 				  
	ทุ นจดทะเบีียน 110 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด (“JPM”) 		
	ทุ นจดทะเบีียน 1,130 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท บ้้านรื่่�นรมย์์ 2015 จำำ�กัด (“BRR”) 				  
	ทุ นจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท บ้้านพุุทธรัักษา 2015 จำำ�กัด (“BPR”) 				  
	ทุ นจดทะเบีียน 150 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท บ้้านพุุทธชาติิ 2015 จำำ�กัด (“BPC”) 				  
	ทุ นจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99 

•	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. แอสพลััส จำำ�กัด (“JSA”) 				  
	ทุ นจดทะเบีียน 350 ล้้านบาท เป็็นบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 99.99

2.	 บริษััทร่่วมลงทุุน

•	 บริิษััท เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน จำำ�กัด (“JSO”)		
	ทุ นจดทะเบีียน 25 ล้้านบาท 			 
	 เป็น็บริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 54.99

•	 บริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด (“JST”) 		
	ทุ นจดทะเบีียน 25 ล้้านบาท 			 
	 เป็น็บริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 54.99 

บจก. ไชน่า เซ็็นเตอร์์ (สาทร - กััลปพฤกษ์์) “CNC” บจก. เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน “JSO”

บจก. เจ.เอส.พีี. จงเทีียน “JST”

99.99% 54.99%

54.99%99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

บจก. เจ.เอส.พีี. โกลเด้้นท์์แลนด์์ “JGL”

บจก. สำำ�เพ็็ง 2 พลาซ่่า “SPZ”

บจก. เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ “JPM” 

บจก. บ้้านรื่่�นรมย์์ 2015 “BRR”

บจก. บ้้านพุุทธรัักษา 2015 “BPR”

บจก. บ้้านพุุทธชาติิ 2015 “BPC”

บจก. เจ.เอส.พีี. แอสพลััส “JSA”

บริษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

บริษััทย่่อย บริษััทร่่วมลงทุุน
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ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ
และผลิตภััณฑ์์
การประกอบธุรกิิจ

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มีีการกำำ�หนดรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน โดยแบ่่งการประกอบธุุรกิิจหลัก
เป็น็ 2 กลุ่่�ม คืือ

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์		  2. กลุ่่�มธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

1. กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบ และคอนโดมิิเนีียม
เพื่่�อพัักอาศััย โดยเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อจำำ�หน่ายและเพื่่�อให้้เช่่าพื้้�นท่ี่� โดยแบ่่งกลุ่่�มโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์                 
เป็น็ 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1)	โครงการเชิิงพาณิิชย์์แนวราบ ประกอบไปด้้วย อาคารพาณิิชย์์ ศููนย์์การค้้า (Community Mall)

2)	โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ ทาวน์์เฮ้้าส์์ ทาวน์์โฮม บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และคอนโดมิิเนีียม

โครงการเชิิงพาณิิชย์์แนวราบและโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�บริิษััทฯ เป็็นโครงการลัักษณะขายพร้้อมอยู่่� หรือลัักษณะขายระหว่างก่่อสร้้าง
โครงการ เนื่่�องจากการก่่อสร้้างโครงการต้้องใช้้ระยะเวลาประมาณ 6 เดืือนในการก่่อสร้้างมีีการปรัับแผนการก่่อสร้้างตามความต้้องการของลููกค้้า

ขั้้�นตอนการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ เมื่่�อบริิษััทฯ กำำ�หนดรููปแบบและลัักษณะผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมเป็น็ท่ี่�เรีียบร้้อย ทางฝ่่าย
ปฏิิบััติิการ (ฝ่า่ยก่อสร้้าง) จะเริ่่�มจััดทำำ�แผนงานของโครงการท่ี่�ชััดเจนในทุุกขั้้�นตอน พร้้อมแบ่่งพื้้�นท่ี่�จะทำำ�การพััฒนาออกเป็น็ระยะ (“เฟส”) 
เพื่่�อให้้สามารถพัฒนาปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบของอาคารพาณิิชย์์  ท่ี่�อยู่่�อาศััยภายในโครงการได้้หลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้า และช่่วย
ในการบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้างของโครงการในแต่่ละส่่วนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�นโยบายการแบ่่งโครงการท่ี่�จะพััฒนา
ออกเป็น็เฟส ยัังเป็น็การบริิหารความเส่ี่�ยงของโครงการ กล่่าวคืือ บริิษััทฯ จะเปิดิการขายและเริ่่�มการก่่อสร้้างทีีละเฟส เมื่่�อมีีความต้้องการ
ของลููกค้้า จะเห็็นได้้ว่่าเป็็นการบริิหารความเส่ี่�ยงของโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพอีีกทางหนึ่�งด้้วย

2. กลุ่่�มธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มีีการพััฒนาโครงการเพื่่�อให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไว้้มากมายหลายทำำ�เล ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

2.1	ธุ รกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�เช่่า

1.			 โครงการสำำ�เพ็็ง 2

มีีลักษณะเป็น็ศููนย์์การค้้า และ Community Mall ได้้แก่่ อาคารสำำ�เพ็็ง 2, พลาซ่่าโซนตลาดน้ำำ�� และโซนปาร์์คตลาดน้ำำ�� โดย
ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการตั้้�งอยู่่�บนถนนกััลปพฤกษ์์ซ่ึ่�งเชื่่�อมต่่อกัับถนนกาญจนาภิิเษก และถนนราชพฤกษ์์ และห่่างจากเส้้นทาง
ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร (Bangkok Mass Transit System : BTS) สายสีีเขีียว สถานีีบางหว้า ประมาณ 6 
กิิโลเมตร สามารถเดิินทางได้้สะดวก ประกอบด้้วยเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 9,669 ตารางเมตร แบ่่งเป็็นร้้านค้้า ประมาณ 302 ร้้าน

2.			 โครงการทิิวลิป สแควร์	

มีีลักษณะเป็็น Community Mall บนทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ที่�ตำำ�บลอ้้อมน้้อย อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จัังหวัดสมุุทรสาคร โดยมีีเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 
5,909 ตารางเมตร แบ่่งเป็็นร้้านค้้า ประมาณ 40 ร้้าน

3.			 โครงการไมอามี่่� บางปูู	

มีีลักษณะเป็็น Community Mall และไนท์์บาซาร์์ บนทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ที่�ตำำ�บลท้้ายบ้าน อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวัด
สมุุทรปราการ พื้้�นท่ี่�เช่่าประมาณ 10,897 ตารางเมตร แบ่่งเป็น็ร้้านค้้า ประมาณ 391 ร้้าน และพื้้�นท่ี่�เช่่า แม็็คโครฟู้้�ด และ         
เซเว่่น-อีีเลฟเว่่น

4.			 โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� สุุขุุมวิิท - แพรกษา 

มีีลักษณะเป็น็ตลาดคนเดิิน ตั้้�งอยู่่�บนถนนแพรกษา ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวัดสมุุทรปราการ โดยมีี
เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 4,018 ตารางเมตร แบ่่งเป็็นร้้านค้้า 154 ร้้าน 
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การออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์

1. กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้วางแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง โดยได้้วางโครงสร้้างการพััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ไว้้ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลููกค้้า อาทิิ อาคารพาณิิชย์์ ทาวน์์โฮมเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งแบบ 2 ชั้้�น และ 3 ชั้้�น บ้้านแฝด 
บ้้านเด่ี่�ยว และคอนโดมิิเนีียม เพราะตอบสนองไลฟ์ส์ไตล์์ของลููกค้้าได้้อย่่างลงตััว ดัังแสดงตารางโครงสร้้างการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ

นอกจากการวางแผนโครงสร้า้งผลิติภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้อ้งการของลููกค้้าในทุกุกลุ่่�มแล้ว้ การออกแบบผลิติภััณฑ์์
ก็็ถืือเป็น็ส่่วนสำำ�คัญท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจ เพื่่�อสร้้างความสะดวกสบายให้้กัับผู้้�พักอาศััยอย่่างแท้้จริิง

ระดัับราคา
Product

อาคารพาณิิชย์์ ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 - 3 ชั้้�น บ้้านแฝด บ้้านเด่ี่�ยว คอนโดมิิเนีียม

สููง

7 - 10 MB 3 - 5 MB 6 - 8 MB 8 - 10 MB 3 - 7 MB

ปานกลาง

4 - 8 MB 2.5 - 2.9 MB. 4 - 5 MB 5 - 6 MB 2 - 6 MB

กลางล่่าง •  Tulip Life Condo
•  Tulip Grand Condo

3 - 5 MB 1.7 - 2.3 MB 3 - 4 MB 0.99 - 2 MB

2.2 	ธุ รกิิจให้้บริการ “โครงการสำำ�เพ็็ง2”

ซ่ึ่�งพััฒนาเป็็นพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการ ได้้แก่่ อาคารจอดรถ 4 อาคาร (จอดรถประมาณ 1,109 คััน)
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PRODUCT LINE

TOWNHOUSE 1 P

TOWNHOUSE 1 P

TOWNHOUSE 2 P

TOWNHOUSE 2 P

TOWNHOUSE 3 FL

DOUBLE HOUSE

SINGLE HOUSE

COMMERCIAL
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PRODUCT LINE

DOUBLE HOUSE

DOUBLE TOWNHOUSE

SINGLE HOUSE

COMMERCIAL

COMMERCIAL
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แนวความคิิดในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีความชััดเจนของแต่่ละแบรนด์์ของผลิตภััณฑ์์ ภายใต้้มาตรฐานและแนวคิิดของ
โครงการ J ซ่ึ่�งนำำ�เสนอแบรนด์์ของผลิตภััณฑ์์จากแรงบัันดาลใจ ดัังนี้้�

สไตล์์บ้้านท่ี่�มีีความทันสมััยสะท้้อนความเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ตอบโจทย์์
วิิถีีคนเมืืองให้้คุณใช้้ชีีวิตได้้อย่่างลงตััว

สไตล์์บ้้านท่ี่�มีีความทันสมััย เรีียบง่าย เหมาะกัับคนวััยทำำ�งาน
ท่ี่�กำำ�ลังสร้้างรากฐานครอบครััวให้้คุณได้้ใช้้ชีีวิตตามแบบ
ของคุุณได้้อย่่างลงตััวใน “พื้้�นท่ี่�” ท่ี่�เป็็นตััวคุณ

สไตล์์บ้้านท่ี่�มีีความร่มรื่่�นใกล้้ชิดธรรมชาติิ เหมาะกัับความเป็็น
ครอบครััวขยายให้้คุณสััมผัสได้้ถึงการพัักผ่อน และความอบอุ่่�น
จากครอบครััว เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการลงหลัักปักฐานของชีีวิต

คอนโดท่ี่�มีีความทันสมััยสะท้้อนความเป็็นคนรุ่่�นใหม่่
ตอบโจทย์์ชีีวิตคนเมืือง ให้้คุณใช้้ชีีวิตได้้อย่่างลงตััว

รููปแบบอาคารพาณิิชย์ท่ี่�มีีความทันสมััย (Home office) 
เหมาะกัับชีีวิตคนเมืืองสู่่�รูปแบบการค้้าท่ี่�จะนำำ�พาชีีวิตคุุณ
ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและรุ่่�งโรจน์

รููปแบบอาคารพาณิิชย์ท่ี่�ทัันสมััย ตอบรับรูปแบบการค้้าท่ี่�จะทำำ�ให้้      
ตััวคุณมีีความมั่่�นคงมากยิ่่�งขึ้้�น

“FEEL 
LIKE

HOME”

“CITY”

“WARMTH 
OF LIFE”

“ABILITY”

“BIZ”

“AVENUE”

“DO”

รููปแบบบ้้านท่ี่�มีีความหรููหราเหมาะกัับคนวััยทำำ�งานท่ี่�มีีความภููมิิฐาน
และมีีความสามารถเฉกเช่่นผู้้�นำำ�
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รููปแบบบ้้านท่ี่�มีีความหรููหรา
เหมาะกัับคนวััยทำำ�งานท่ี่�มีี
ความภููมิฐานและมีีความสามารถ
เฉกเช่่นผู้้�นำำ�

“
ABILITY
”

สไตล์์บ้้านท่ี่�มีีความร่่มรื่่�น
ใกล้้ชิิดธรรมชาติิ เหมาะกัับความเป็็น
ครอบครััวขยายให้้คุุณสััมผััสได้้ถึึง
การพัักผ่่อน และความอบอุ่่�น
จากครอบครััว เป็น็จุุดเริ่่�มต้้นในการ
ลงหลักปักัฐานของชีีวิต

“
WARMTH
OF LIFE
”
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สไตล์์บ้้านท่ี่�มีีความทัันสมััย
สะท้้อนความเป็น็คนรุ่่�นใหม่
ตอบโจทย์์วิิถีีคนเมืือง
ให้้คุุณใช้้ชีีวิตได้้อย่่างลงตััว

สไตล์์บ้้านท่ี่�มีีความทัันสมััย 
เรีียบง่่าย เหมาะกัับคนวััยทำำ�งาน
ท่ี่�กำำ�ลังสร้้างรากฐานครอบครััว
ให้้คุุณได้้ใช้้ชีีวิตตามแบบ
ของคุุณได้้อย่่างลงตััวใน
“พื้้�นท่ี่�” ท่ี่�เป็น็ตััวคุุณ

“
FEEL 
LIKE
HOME
”

“
CITY
”
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รููปแบบอาคารพาณิิชย์์ท่ี่�ทัันสมััย ตอบรัับรููปแบบการค้้าท่ี่�จะทำำ�ให้้ตััวคุุณ
มีีความมั่่�นคงมากยิ่่�งขึ้้�น

รููปแบบอาคารพาณิิชย์์ท่ี่�มีีความทัันสมััย (Home office) เหมาะกัับชีีวิตคนเมืืองสู่่�รููปแบบการค้้า
ท่ี่�จะนำำ�พาชีีวิตคุุณไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและรุ่่�งโรจน์์

“BIZ”

“AVENUE”
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คอนโดท่ี่�มีีความทัันสมััยสะท้้อนความเป็น็คนรุ่่�นใหม่ตอบโจทย์์ชีีวิตคนเมืือง
ให้้คุุณใช้้ชีีวิตได้้อย่่างลงตััว“DO”
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โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� สุุขุุมวิิท - แพรกษา พััฒนาภายใต้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตั้้�งอยู่่�บนถนนแพรกษา ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอ
เมืืองสมุุทรปราการ จัังหวัดสมุุทรปราการ เนื้้�อท่ี่�โครงการทั้้�งหมดประมาณ 210 ไร่่ ประกอบด้้วย 4 โครงการย่่อย คืือ

1. J Biz อาคารพาณิิชย์์ สููง 3.5 ชั้้�น และ 4.5 ชั้้�น		จำ  ำ�นวน 160 ยููนิต		มูู  ลค่่า 64 ล้้านบาท
2. J Town ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น				จำ    ำ�นวน 356 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 666 ล้้านบาท 
3. J Villa บ้้านแฝด 2 ชั้้�น 				จำ    ำ�นวน 434 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 522 ล้้านบาท
4. J City ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น 				จำ    ำ�นวน 352 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 796 ล้้านบาท

จุุดเด่่นของโครงการ คืือ อาณาจัักรแห่่งความสุุขของการใช้้ชีีวิต ท่ี่� JSP CITY สุุขุุมวิิท - แพรกษา ท่ี่�ซ่ึ่�งรวบรวมความสุุข                
ความสะดวกสบายความสมบููรณ์์แบบแห่่งการพัักอาศััย ดีีไซน์อย่่างลงตััว บนพื้้�นท่ี่�กว้้างขวาง สร้้างสัังคมคุุณภาพให้้คุุณได้้ใช้้ชีีวิตอย่่างอิิสระ        
บนทำำ�เลท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัับทุุกเส้้นทางเข้้า - ออกเมืือง

โครงการ เจ ซิิตี้้� สุุขุุมวิิท - แพรกษา
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โครงการ เจ ซิิตี้้� รัังสิิต - คลอง 1

โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� รัังสิิต - คลอง 1 ตั้้�งอยู่่�บนถนนรัังสิิต - นครนายก ตำำ�บลประชาธิิปัตัย์์ อำำ�เภอธััญบุุรีี จัังหวัดปทุุมธานีี 
ประกอบด้้วย อาคารพาณิิชย์์ และทาวน์์โฮม บนเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 141 ไร่่  ประกอบด้้วย 5 โครงการย่่อย คืือ

	 1. J Biz อาคารพาณิิชย์์ สููง 3.5 ชั้้�น		จำ  ำ�นวน 224 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 1,050 ล้้านบาท
	 2. J Town ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น 			จำ   ำ�นวน 377 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 716 ล้้านบาท 
	 3. J Town Exclusive ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น 		จำ ำ�นวน 269 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 571 ล้้านบาท 
	 4. J Villa บ้้านแฝด  2 ชั้้�น 			จำ   ำ�นวน 163 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 647 ล้้านบาท 
	 5. J Grand ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น 			จำ  ำ�นวน 158 ยููนิต  		มูู  ลค่่า 446 ล้้านบาท

จุุดเด่่นของโครงการ คืือ THE KINGDOM OF LIVING & HAPPINESS - Every moment of happiness living yours อาณาจัักร
แห่่งความสุุขของการใช้้ชีีวิต ให้้ทุุกประสบการณ์์แห่่งความสุุขของคุุณเกิิดขึ้้�นท่ี่�น่ี่� โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� รัังสิิต - คลอง 1 โครงการสไตล์์ 
Mix used บนพื้้�นท่ี่�ขนาด 141 ไร่่ ท่ี่�ถููกออกแบบให้้ผสมผสานท่ี่�อยู่่�อาศััยแบบ One Stop Living ครบทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม และ
อาคารพาณิิชย์์ ท่ี่�ลงตััวในสัังคมคุุณภาพ ท่ี่�เพีียบพร้้อมด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการอย่่างลงตััว ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นโครงการแห่่ง
เดีียวท่ี่�ให้้ความคุ้้�มค่่าท่ี่�สุุดในทำำ�เลรัังสิิต - คลอง 1
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โครงการ เจ ซิิตี้้� บางปะกง - บ้้านโพธิ์์�

โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� ตั้้�งอยู่่�บนถนนบางปะกง - ฉะเชิิงเทรา ตำำ�บลแสนภููดาษ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวัด
ฉะเชิิงเทรา บนเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 73 ไร่่  ประกอบด้้วย 4 โครงการย่่อย คืือ

	 1. J Biz อาคารพาณิิชย์์ สููง 3 ชั้้�น 		จำ  ำ�นวน 77 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 331 ล้้านบาท
	 2. J Town ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น 			จำ   ำ�นวน 324 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 583 ล้้านบาท 
	 3. J Villa บ้้านแฝด, บ้้านเด่ี่�ยว 2 ชั้้�น 		จำ  ำ�นวน 139 ยููนิต 		มูู  ลค่่า 506 ล้้านบาท
	 4. J Town Exclusive ทาวน์์เฮ้้าส์์ 2 ชั้้�น    	จำ ำ�นวน 55 ยููนิต  		มูู  ลค่่า 133 ล้้านบาท

	จุ ดเด่่นของโครงการ คืือ ทำำ�เลศัักยภาพ ติิดถนนใหญ่ เชื่่�อมต่่อทุุกการเดิินทาง แห่่งเดีียวในจัังหวัดฉะเชิิงเทรา ท่ี่�ตอบสนองการ
อยู่่�อาศััยทุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งการออกแบบท่ี่�เน้้นพื้้�นท่ี่�ใช้้สอย เหมาะกัับการใช้้ชีีวิตอย่่างแท้้จริิง มองเห็็นความสุุขของผู้้�อยู่่�อาศััยเป็น็หลักทั้้�ง
คุุณภาพและราคาท่ี่�เป็น็มิิตรเข้้าถึึงง่่าย พร้้อมระบบรัักษาความปลอดภััย Three level of security กล้้องวงจรปิดิ ประตููทางเข้้า - ออก
โครงการ 2 ชั้้�น, รั้้�วสููง 2.50 ม. เพิ่่�มความปลอดภััย และความมั่่�นคงในชีีวิต
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โครงการเจ คอนโด พระราม 2

โครงการเจ คอนโด (พระราม 2) ตั้้�งอยู่่�บนถนนพระรามท่ี่� 2 ซอย 56 แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร มีีเนื้้�อท่ี่�โครงการ 
2 งาน รููปแบบโครงการเป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียม  

จุุดเด่่นของโครงการ คืือ คอนโดแนวคิิดใหม่ “URBANIZE STYLE” ออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์์การใช้้ชีีวิตของวิิถีีคนเมืือง 
ดีีไซน์ภายนอกถ่่ายทอดความเป็็นเมืืองด้้วย “Vertical line” กัับโทนสีี “URBANIZE COLOUR” ผสมผสานความโมเดิิร์์นไว้้อย่่างลงตััวพิิถีีพิถััน
ไปจนถึึงการวางพื้้�นท่ี่�การใช้้งานภายในห้้อง ให้้ทุุกฟังัก์์ชั่่�นรองรัับการใช้้ชีีวิตในแต่่ละวัันของ “URBANISTA” ได้้อย่่างมีีความสุุข อีีกหนึ่�ง      
แรงบัันดาลใจให้้คุุณมีีพลัังในการใช้้ชีีวิตอย่่างมีีอิสระ

พระราม 2
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โครงการเจ คอนโด สาทร - กััลปพฤกษ์์

โครงการเจ คอนโด (สาทร - กััลปพฤกษ์์) ตั้้�งอยู่่�บนถนนกััลปพฤกษ์์ เชื่่�อมต่่อกัับถนนกาญจนาภิิเษก และถนนราชพฤกษ์์ และห่่างจาก
เส้้นทางระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร สายสีีลม สถานีีบางหว้า ประมาณ 6 กิิโลเมตร เนื้้�อท่ี่�โครงการทั้้�งหมดกว่่า 10 ไร่่ รููปแบบโครงการ
เป็น็โครงการคอนโดมิิเนีียม 

จุุดเด่่นของโครงการ คืือ สกายรีีสอร์์ทคอนโดมิิเนีียม ท่ี่�สุุดการใช้้ชีีวิตพัักผ่่อนเหนือระดัับในทุุกๆ วััน เหนือระดัับแห่่งความผ่่อนคลาย
กัับการใช้้ชีีวิตแบบตากอากาศ รื่่�นรมย์์ไปกัับสุุนทรีียภาพแห่่งความสุุขท่ี่�แท้้จริิง ด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสไตล์์รีีสอร์์ทเต็็มรููปแบบหนึ่�งเดีียว
รีีสอร์์ทคอนโด ใช้้ชีีวิตพัักผ่่อนพร้้อมดื่่�มด่ำำ��สกายพาโนรามาวิิวสููงท่ี่�สุุดบนถนนกััลปพฤกษ์์

สาทร - กัลปพฤกษ์
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ถ.เอกชัย
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โรงเร�ยนสารสาสน�ว�เทศ
บางบัวทอง

นิคมฯ บางกะดี

Dream World

ตลาดน้ำ
บางพลีใน

สวนเสือศร�ราชา

ท�าเร�อข�ามไปเกาะสีชัง

สถานตากอากาศ บางปู

ฟาร�มจระเข�

Dream World
วัดเล�งเน�ยยี่ 2
Central West Gate, IKEA บางใหญ�
ตลาดปากน้ำ
ฟาร�มจระเข� และสวนสัตว�สมุทรปราการ
สถานตากอากาศบางปู
ตลาดน้ำบางพลีใน
วัดโสธรวรารามวรว�หาร (วัดหลวงพ�อโสธร)
สวนเสือศร�ราชา
ท�าเร�อไปเกาะสีชัง

ไปดูแหล�งท�องเที่ยว สถานที่สำคัญ
ในกรุงเทพฯ และปร�มณฑล
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รัตนาธิเบศร� - บางบัวทอง

บางปะกง - บ�านโพธิ์

สุข�มว�ท - แพรกษา

รังสิต - คลอง 1

ติวานนท� - บางกะดี

รัตนาธิเบศร� - บางบัวทอง

สาทร - กัลปพฤกษ�

ซ.76
ซ.72

ศร�ราชา - อัสสัมชัญ

บางปะกง - บ�านโพธิ์

บางปะกง - บ�านโพธิ์

รังสิต - คลอง 1

วงแหวน - บางใหญ�

รังสิต - คลอง 1

รังสิต - คลอง 1

บางปะกง - บ�านโพธิ์

สุข�มว�ท - แพรกษา
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สวนเสือศร�ราชา

ท�าเร�อข�ามไปเกาะสีชัง

สถานตากอากาศ บางปู

ฟาร�มจระเข�

Dream World
วัดเล�งเน�ยยี่ 2
Central West Gate, IKEA บางใหญ�
ตลาดปากน้ำ
ฟาร�มจระเข� และสวนสัตว�สมุทรปราการ
สถานตากอากาศบางปู
ตลาดน้ำบางพลีใน
วัดโสธรวรารามวรว�หาร (วัดหลวงพ�อโสธร)
สวนเสือศร�ราชา
ท�าเร�อไปเกาะสีชัง

ไปดูแหล�งท�องเที่ยว สถานที่สำคัญ
ในกรุงเทพฯ และปร�มณฑล
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ไมอาม่ี่� บางปูู (คอนโดมิิเนีียม)

เจ ซิิตี้้� สุุขุุมวิิท - แพรกษา (ทาวน์์โฮม)

เจ บิิซ สุุขุุมวิิท - แพรกษา (อาคารพาณิิชย์์)

เจ วิิลล่่า สุุขุุมวิิท - แพรกษา (บ้้านแฝด)

ทิิวลิิป สแควร์์ (คอนโดมิิเนีียม)

ทิิวลิิป สแควร์์ (อาคารพาณิิชย์์)

เจ บิิซ รัังสิิต - คลอง 1 (อาคารพาณิิชย์์)

เจ วิิลล่่า รัังสิิต - คลอง 1 (บ้้านแฝด)

เจ ทาวน์์ Exclusive รัังสิิต - คลอง 1 (ทาวน์์โฮม)

เจ แกรนด์์ รัังสิิต - คลอง 1 (ทาวน์์โฮม)

สำำ�เพ็็ง 2 (อาคารพาณิิชย์์)

เจ แกรนด์์ สาทร - กััลปพฤกษ์์ (ทาวน์์โฮม)

เจ คอนโด สาทร - กััลปพฤกษ์์ (คอนโดมิิเนีียม)

เจ คอนโด พระราม 2 (คอนโดมิิเนีียม)

เจ ซิิตี้้� ติิวานนท์์ - บางกะดีี (ทาวน์์โฮม)

เจ ซิิตี้้� รััตนาธิิเบศร์์ - บางบััวทอง (ทาวน์์โฮม)

เจ อเวนิิว รััตนาธิิเบศร์์ - บางบััวทอง (อาคารพาณิิชย์์)

เจ วิิลล่่า วงแหวน - บางใหญ่ (บ้้านแฝด - บ้้านเด่ี่�ยว)

เจ ทาวน์์ Exclusive บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� (ทาวน์์โฮม)

เจ บิิซ บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� (อาคารพาณิิชย์์)

เจ วิิลล่่า บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� (บ้้านแฝด)

เจ ซิิตี้้� ศรีีราชา - อััสสััมชััญ (ทาวน์์โฮม)

เจ ซิิตี้้� ศรีีราชา - อััสสััมชััญ (อาคารพาณิิชย์์)

บริษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 

มุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีคุณภาพ    

ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีศักยภาพ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และต่่างจัังหวัด

ฝั่่� งตะวัันออก อัันเป็็นทำำ�เลท่ี่�ใกล้้แหล่งชุุมชน 

มีีเส้้นทางคมนาคมท่ี่�สะดวก เพื่่�อรองรัับความต้้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย

ของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง

โดยในปีี 2563 บริษััทฯ มีีโครงการกว่่า 23 โครงการ

ครอบคลุุมทั้้�งกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
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2. กลุ่่�มธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

2.1 โครงการสำำ�เพ็็ง 2

2.2	โครงการ ทิวิลิปสแควร์ อ้้อมน้อ้ย

โครงการสำำ�เพ็็ง 2 พััฒนาโดยบริษัิัทฯ ภายใต้แ้นวคิดิอาณาจักัรค้้าปลีีก - ส่่งแห่่งใหม่ท่่ี่�ใหญ่ท่ี่�สุุดในฝั่่� งธนบุรุีี ตั้้�งอยู่่�บนถนนกัลัปพฤกษ์์
ซ่ึ่�งเชื่่�อมต่่อกัับถนนกาญจนาภิิเษก และถนนราชพฤกษ์์ และห่่างจากเส้้นทางระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร  (Bangkok Mass Transit 
System : BTS) สายสีีเขีียว สถานีีบางหว้าประมาณ 6 กิิโลเมตร  โครงการสำำ�เพ็็ง 2 มุ่่�งเน้้นการรองรัับการขยายตัวของผู้้�ค้าปลีีก - ส่่ง และ
ผู้้�ประกอบการจากแหล่งการค้้าหลักทั่่�วกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ ย่่านสำำ�เพ็็ง ย่่านพาหุุรััด ย่่านประตููน้ำำ�� และย่่านโบ๊๊เบ๊๊ เป็น็ต้้น เนื้้�อท่ี่�โครงการ
ทั้้�งหมดประมาณ 138 ไร่่

โครงการทิิวลิิป สแควร์์ โครงการคอนโดมิิเนีียม และอาคารพาณิิชย์์ บนพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลอ้้อมน้้อย อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จัังหวัดสมุุทรสาคร 
เนื้้�อท่ี่�โครงการกว่่า 31 ไร่่
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2.4	โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� สุุขุุมวิิท - แพรกษา 

2.3	โครงการ ไมอาม่ี่� บางปูู

โครงการไมอาม่ี่� บางปูู โครงการตั้้�งอยู่่�ที่�ตำำ�บลท้้ายบ้าน อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวัดสมุุทรปราการ เนื้้�อท่ี่�โครงการทั้้�งหมด 120 ไร่่ 
รููปแบบโครงการเป็็นโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยรููปแบบ วิิลล่่าคอนโดมิิเนีียม สไตล์์รีีสอร์์ท พร้้อมศููนย์์การค้้า

โครงการ เจ.เอส.พีี. ซิิตี้้� สุุขุุมวิิท - แพรกษา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาเป็น็ตลาดคนเดิิน พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่า โดยมีีเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 4,018 ตารางเมตร      
แบ่่งเป็็นร้้านค้้า 154 ร้้าน
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กลยุุทธ์์ทางการตลาด

บริิษััท เจ.เอส.พีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โครงการแนวราบ และแนวสููง แบบ
ผสมผสาน โดยเน้้นโครงการแนวราบ ซ่ึ่�งเป็็นโครงการสำำ�หรับอยู่่�อาศััยและโครงการสำำ�หรับทำำ�การค้้า อยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และ      
ต่่างจัังหวัด 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการออกแบบ คุุณภาพของการก่่อสร้้าง และการบริิการหลังการขาย โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของทุุกๆ 
รููปแบบการใช้้ชีีวิต เพื่่�อสามารถส่งมอบท่ี่�อยู่่�อาศััยแบบครบวงจรให้้แก่่ลููกค้้า โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังนี้้�

ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการเป็็นทำำ�เล
ศัักยภาพ ติิดถนนใหญ่ ใกล้้แหล่งชุุมชน 
เป็น็จุุดเชื่่�อมต่่อการเดิินทาง ซ่ึ่�งรองรัับ

การขยายตัวของเมืืองในอนาคต

-	ก่ อสร้้างบ้้านด้้วยเทคโนโลยีี Precast 
(ผนังคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป) ทำำ�ให้้บ้้านมีี
ความแข็็งแรง พื้้�นท่ี่�ใช้้สอยมากขึ้้�น 
ทำำ�ให้้สามารถจัดวางเฟอร์์นิิเจอร์์ได้้
อย่่างลงตััวและสวยงามมากยิ่่�งขึ้้�น

-	 โครงสร้้างหลังคา Smart Truss ท่ี่�
ออกแบบด้้วยโปรแกรมวิิศวกรรมขั้้�น
สููง ทำำ�ให้้หลังคามีีน้ำำ��หนักเบา แข็็งแรง 
ไม่่เป็็นสนิิม มีีระยะเวลาใช้้งานได้้
ยาวนาน

-	 ออกแบบชายคาที่่�สามารถลดความ
ร้้อนใต้้หลังคา ช่่วยลดความร้้อน
ภายในบ้้าน

-	 กระจกเขีียวตััดแสงท่ี่�ช่่วยกรองแสง
และลดความร้้อนท่ี่�จะเข้้ามาภายใน
บ้้าน ช่่วยให้้ประหยัดค่่าไฟของเครื่่�อง
ปรัับอากาศ

Home Application ท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มความ
ปลอดภััย และความสะดวกสบายในการ
ดููแลบ้้านผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ

-	 สามารถมองเห็็นภายใน และภายนอก
บ้้านด้้วยกล้้องวงจรปิิด (CCTV) 2 
ตััว ผ่่านระบบ Home Application 

-	ติ ดตั้้�งระบบ Magnetic Sensor ท่ี่�
หน้าต่่างและประตูู หากประตููหรือ
หน้าต่่างถููกเปิดิออกในช่่วงเวลาท่ี่�ไม่่มีี
คนอยู่่�บ้านจะมีีสัญญาณแจ้ง้เตืือนไป
ยัังโทรศััพท์์มืือถืือทัันทีี

-	 ระบบเปิดิปิดิแอร์์ ทีีวีี อััตโนมััติิ จาก
โทรศััพท์์มืือถืือเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก
สบายให้้กัับชีีวิตมากยิ่่�งขึ้้�น

มุ่่�งเน้้นการออกแบบฟังัก์์ชั่่�น
และเลืือกใช้้วััสดุุท่ี่�มีีคุณภาพ 

เพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิตท่ี่�หลากหลาย 
และสามารถรองรัับความเปล่ี่�ยนแปลง

ในทุุกๆ ช่่วงของชีีวิต ด้้วยทีีมงาน
ออกแบบท่ี่�มีีประสบการณ์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพการ
ก่่อสร้้าง โดยใช้้เทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง   
ท่ี่�ทัันสมััย และคััดสรรผู้้�รับเหมาและวััสดุุ
ก่่อสร้้างท่ี่�มีีคุณภาพจากคู่่�ค้าท่ี่�มีีความ     

น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าบริิษััท
สามารถส่งมอบสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดให้้กัับลููกค้้าได้้

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง การออกแบบ การก่่อสร้้าง

 ทั้้�งนี้้�บริิษััท ยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเพื่่�อช่่วยสร้้างความสะดวกสบายให้้กัับลููกค้้าเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

J Living

J Construction J Care J Control
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การวิิเคราะห์์ตลาดและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการและการจััดหาที่่�ดิิน

ระยะเวลา ขั้้�นตอน

ขั้้�นตอน

การจััดหาผลิตภััณฑ์์ บริิษััทมีีขั้้�นตอนในการจััดหาท่ี่�ดิิน พััฒนาผลิตภััณฑ์์ การขาย จนถึึงการส่่งมอบกรรมสิิทธิ์์�ให้้กัับลููกค้้า สรุุปได้้ดัังนี้้�

แผนกพััฒนาโครงการและแผนกการตลาดมีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบ
ในการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ โดยที่�ดิินสำำ�หรับการพััฒนา
โครงการถููกจััดหาผ่่านนายหน้าหรือแผนกพััฒนาโครงการเอง จากนั้้�น
แผนกพััฒนาโครงการและแผนกการตลาดจะร่่วมกัันศึึกษาศัักยภาพ
ของท่ี่�ดิิน ข้้อมููลคู่่�แข่่งโดยรอบ เพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพท่ี่�ดิินและประเมิิน 
Demand และ Supply รวมของทำำ�เลนั้้�นๆ พร้้อมศึึกษาจุุดอ่่อน           
จุุดแข็็ง ยอดขายของคู่่�แข่่งท่ี่�มีีอยู่่� เพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นข้้อมููลในการประสาน
งานกัับฝ่า่ยออกแบบเพื่่�อจััดทำำ�รายละเอีียดเบื้้�องต้้นเพื่่�อขออนุุมััติิการ
จััดซื้้�อท่ี่�ดิิน  โดยอำำ�นาจการอนุุมััติิของบริิษััท ซ่ึ่�งปััจจััยหลักท่ี่�ทำำ�การ
พิิจารณา คืือ มุ่่�งเน้้นทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพ เส้้นทางการคมนาคมท่ี่�สะดวก 
มีีระบบสาธารณููปโภครองรัับ  เป็น็ต้้น  ทั้้�งนี้้�บริิษััท มีีบุคลากรท่ี่�มีีความ
สามารถในการดำำ�เนิินการจััดหาท่ี่�ดิิน รวมถึึงพิิจารณาข้้อจำำ�กัด และ
ประเด็็นทางกฎหมายต่างๆ ท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการพััฒนาโครงการโดย
สามารถสรุุปขั้้�นตอนการจััดซื้้�อท่ี่�ดิินได้้ดัังนี้้�

สำำ�หรับขั้้�นตอนการจััดทำำ�รายละเอีียดโครงการนั้้�น บริิษััทอาจมอบหมายหน้าท่ี่�ให้้ฝ่่ายออกแบบ หรือว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกซ่ึ่�งมีีความ
เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางในการดำำ�เนิินการเลืือกรููปแบบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มเป้า้หมายสููงสุุด

วิิเคราะห์์ตลาดและศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ

ซื้้�อท่ี่�ดิิน

จััดทำำ�รายละเอีียดโครงการ

ขอสิินเชื่่�อสนัับสนุุนโครงการ

ขออนุุญาตก่่อสร้้าง ขออนุุญาตจััดสรร และเปิิดขายโครงการ

ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง

ส่่งมอบ และโอนกรรมสิิทธิ์์�

บริิการหลังการขาย

4 เดืือน

1 เดืือน

1-2 เดืือน

12-15 เดืือน

พิิจารณาท่ี่�ดิิน

วางผัังโครงการและศึึกษาความเป็น็ไปได้้

วางมััดจำำ�

โอนกรรมสิิทธิ์์�

พิิจารณาโครงการโดยคณะทำำ�งาน
ซ่ึ่�งรวมถึึงประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
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โครงสร้้างรายได้้
จำำ�แนกตามผลิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่ปี ี2561 - 2563 มีีดังต่่อไปนี้้�	

(หน่วย : ล้้านบาท)1. ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

ประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์ ดำำ�เนิินการ
โดย

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

รายได้้ % รายได้้ % รายได้้ %

   - ประเภทอาคารพาณิิชย์์

     สำำ�เพ็็ง 2 เฟส 3 SPZ 4.38 0.37 111.20 5.62 69.5 1.81

     สำำ�เพ็็ง 2 เฟส 4 JSP 3.57 0.30 137.43 6.95 99.79 2.60

     ทิิวลิิป บิิสทาวน์์ (เฟส 7) JSP - - 28.95 1.46 21.47 0.56

     เจ อเวนิิว บางบััวทอง JSP - - 127.86 6.46 55.00 1.44

     เจ.เอส.พีี.แพรกษา JSP - - - - 90.27 2.36

     เจ.เอส.พีี.รัังสิิต JSP 48.83 4.10 36.74 1.86 93.10 2.43

     เจ.เอส.พีี.บางปะกง JSP 8.00 0.67 21.46 1.08 57.53 1.50

     เจ คอนโด ช็็อปเฮ้้าส์์ JSP - - - - 14.66 0.38

     เจ ซิิตี้้� - บางบััวทอง JSA 6.37 0.53 2.73 0.14 - -

รวมอาคารพาณิิชย์์รวมอาคารพาณิิชย์์ 71.1271.12 5.975.97 466.37466.37 23.5723.57 501.32501.32 13.0813.08

  - ประเภทคอนโดมิิเนีียม

     ทิิวลิิป แกรนด์์ JSP - - 5.01 0.25 58.64 1.53

     ทิิวลิิป ไลท์์ JSP - - 11.28 0.57 188.20 4.91

     ไมอาม่ี่� การ์์เด้้นท์์ JSP 58.25 4.89 146.73 7.42 281.01 7.33

     ไมอาม่ี่� บีีชฟร้อนท์์ JSP 24.56 2.06 41.92 2.12 55.07 1.44

     เจ คอนโด 
     (สาทร - กััลปพฤกษ์์) JSP 395.05 33.15 93.90 4.75 418.12 10.91

     เจ คอนโด A (พระราม 2) JSP - - 15.37 0.78 130.63 3.41

     เจ คอนโด B  (พระราม 2) JSA - - 34.21 1.73 107.02 2.79

รวมคอนโดมิเนีียมรวมคอนโดมิเนีียม 477.86477.86 40.1040.10 348.42348.42 17.6117.61 1,238.691,238.69 32.3232.32
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(หน่วย : ล้้านบาท)

ประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์ ดำำ�เนิินการ
โดย

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

รายได้้ % รายได้้ % รายได้้ %

   - ประเภททาวน์์เฮ้้าส์์

     เจ ทาวน์์ - แพรกษา BRR - - - - 15.21 0.40

     เจ ซิิตี้้� - แพรกษา BPC 185.30 15.55 172.72 8.73 292.91 7.64

     เจ แกรนด์์ - รัังสิิต BRR 49.06 4.12 99.92 5.05 109.77 2.86

     เจ ทาวน์์ 
     เอ็็กซ์์คลููซีีฟ - รัังสิิต BPC 2.39 0.20 76.18 3.85 230.98 6.03

     เจ ทาวน์์ - บางปะกง BRR 6.97 0.58 - - 147.34 3.84

     เจ ทาวน์์ 
     เอ็็กซ์์คลููซีีฟ - บางปะกง JSP 14.69 1.23 35.95 1.82 10.56 0.28

     เจ ซิิตี้้� ติิวานนท์์ - บางกะดีี JSP 41.41 3.48 66.85 3.38 82.52 2.15

     เจ ซิิตี้้� บางบััวทอง JSA 55.03 4.62 117.51 5.94 166.77 4.35

     เจ ซิิตี้้� ศรีีราชา - อััสสััมชััญ JSA 45.09 3.78 56.05 2.83 179.77 4.69

     เจ แกรนด์์ 
     (สาทร - กััลปพฤกษ์์) JSP 58.65 4.92 72.45 3.66 109.79 2.86

รวมทาวน์เฮ้้าส์์รวมทาวน์เฮ้้าส์์ 458.59458.59 38.4938.49 697.62697.62 32.2632.26 1,345.621,345.62 35.1135.11

   - ประเภทบ้้านแฝด - บ้้านเด่ี่�ยว

     เจ วิิลล่่า แพรกษา BRR 17.58 1.48 89.16 4.51 140.86 3.68

     เจ วิิลล่่า รัังสิิต BRR 10.13 0.85 164.49 8.31 236.35 6.17

     เจ วิิลล่่า บางปะกง BPC 13.96 1.17 26.26 1.33 89.53 2.34

     เจ วิิลล่่า บางบััวทอง JSP 40.60 3.41 - - - -

     เจ วิิลล่่า วงแหวน - บางใหญ่ JSA 77.03 6.46 132.88 6.72 123.27 3.22

รวมบ้้านแฝด - บ้้านเด่ี่�ยวรวมบ้้านแฝด - บ้้านเด่ี่�ยว 159.30159.30 13.3713.37 412.78412.78 20.8720.87 590.01590.01 15.3915.39

(หน่วย : ล้้านบาท)2. ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า

ประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์ ดำำ�เนิินการ
โดย

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

รายได้้ % รายได้้ % รายได้้ %

   - รายได้้จากการให้้เช่่า
     และบริิการ JPM 24.71 2.07 53.07 2.68 80.60 2.10

รวมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่ารวมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อให้้เช่่า 24.7124.71 2.072.07 53.0753.07 2.682.68 157.10157.10 4.104.10
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ปััจจััยความเส่ี่�ยง
ความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการประกอบธุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริษััท

1.1 ความเส่ี่�ยงจากการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีขนาดใหญ่่และมููลค่่าโครงการสููง 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่�อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการ ซ่ึ่�งแต่่ละโครงการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการนั้้�น 

เป็น็โครงการขนาดใหญ่แ่ละมีีมููลค่่าโครงการที่่�ค่่อนข้้างสููง การพััฒนาโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููงนั้้�น ถืือได้ว่้่าเป็น็ความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย 
ในการพััฒนาโครงการให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งหากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่สามารถพัฒนาโครงการให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ จะส่่งผล       
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต่อไป 

แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายที่�จะพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เป็็นโครงการขนาดใหญ่และมีีมููลค่่าสููง โดย
ดำำ�เนิินการแบ่่งพื้้�นท่ี่�ท่ี่�จะทำำ�การพััฒนาออกเป็็นเฟส เพื่่�อให้้สามารถพัฒนาและปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบของโครงการให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับ
สภาวะตลาดและความต้้องการซื้้�อ (Demand) ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายในช่่วงเวลานั้้�นๆ อีีกทั้้�งนโยบายดังกล่่าวจะช่่วยในการบริิหารงานและ
ควบคุุมการก่่อสร้้างของโครงการในแต่่ละส่่วน ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

1.2 ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง 
ปััจจุุบัันธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีีการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น ทั้้�งจากจำำ�นวนผู้้�ประกอบการรายใหม่ๆ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และจากการเปิิดตััว        

โครงการใหม่ๆ เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหญ่ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้อุุปทานของอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการนำำ�กลยุุทธ์์การ
ตลาดต่่างๆ มาใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ทำำ�ให้้การแข่่งขัันทวีีความรุุนแรงขึ้้�น  

แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเน้้นให้้มีีการศึึกษาลููกค้้ากลุ่่�มเป้า้หมาย และสำำ�รวจตลาดถึึงความต้้องการด้้านต่่างๆ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยังได้้มีีการเพิ่่�มนวััตกรรมรููปแบบของสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายและแตกต่่างจากคู่่�แข่่งเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งเน้้นการให้้บริิการหลังการขายที่�มีีประสิิทธิิภาพ

1.3 ความเส่ี่�ยงจากการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการในอนาคต 
ท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยังสามารถสร้้างโครงการในเฟสต่่างๆ รวมทั้้�งประมาณการรายได้้ท่ี่�ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ไปจนถึึงปี ี2564 
แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเน้้นท่ี่�จะซื้้�อท่ี่�ดิินและดำำ�เนิินโครงการทัันทีี จะไม่่ซื้้�อทิ้้�งไว้้เพื่่�อให้้เป็น็ต้้นทุุนทางการเงิิน

1.4 ความเส่ี่�ยงจากแนวโน้้มต้้นทุุนการก่่อสร้้างท่ี่�สููงขึ้้�น 
ในปี ี2563 ราคาวััสดุุก่่อสร้้างได้้มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยรับภาระค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากท่ี่�ประมาณการ

ก่่อสร้้างไว้้ ดัังนั้้�นเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะบริิหารต้้นทุุนการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่          
ช่่วงการออกแบบตลอดจนได้้ทำำ�สัญญาจ้้างเหมาทั้้�งค่่าแรงและค่่าวััสดุุก่่อสร้้างกัับผู้้�รับเหมา โดยผู้้�รับเหมาจะเป็็นผู้้�จัดหาวััสดุุและอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้างและผู้้�รับเหมาได้้จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างจากคู่่�ค้าหรือตััวแทนจำำ�หน่ายรายใหญ่ซ่ึ่�งจะได้้ราคาท่ี่�เป็น็ส่่วนลดโครงการ และมีีกำำ�หนดยืืนราคา
ท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ควบคุุมต้้นทุุนได้้ พร้้อมจะติิดตามการเคลื่่�อนไหวของราคาและประมาณราคาไว้ล่้่วงหน้า  การจััดซื้้�อคราวละมากๆ ทำำ�ให้้สามารถ
ต่่อรองราคาและควบคุุมต้้นทุุนก่่อสร้้างได้้ รวมทั้้�งสามารถบริิหารและควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานของบ้้านตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้

แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างบางรายการจากผู้้�ผลิตโดยตรง จััดให้้มีีการประกวดราคา เพื่่�อเปรีียบ
เทีียบคุุณภาพ และสามารถเลืือกราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากแนวโน้้มต้้นทุุนการก่่อสร้้างท่ี่�สููงขึ้้�น

1.5 ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานและผู้้�รับเหมาที่่�มีีคุณภาพ 
ปัญัหาแรงงานก่่อสร้้างเป็็นปััญหาหลักของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ อีีกทั้้�งแรงงานฝีีมืือนั้้�นก็็จะหายากในภาวะปััจจุุบััน บริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อยได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการก่่อสร้้างโดยการนำำ�เทคโนโลยีีการก่่อสร้้างแบบพรีีคาสท์์ และพรีีแฟบริิเคชั่่�นมาใช้้ เพื่่�อลดการใช้้แรงงานคน
และลดระยะเวลาก่่อสร้้างบ้้าน

แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�รับเหมา รวมทั้้�งขั้้�นตอนประเมิินความสามารถที่�มีีประสิิทธิิภาพมีีผลงาน
ในอดีีตท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ และนำำ�มาจััดเก็็บเป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรับการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา

1.6 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเก่ี่�ยวกับกฎระเบีียบต่างๆ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่อธุุรกิิจ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบีียบซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราวในประเทศไทย นัับเป็็นหนึ่่�งปััจจััยซ่ึ่�งมีีอิทธิิพลต่่อธุุรกิิจและการ

ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวอาจจะส่่งผลกระทบต่อ่การวางแผนธุรุกิิจ ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งแนวราบและแนวสููงของบริิษััทฯ อาทิิ การเปล่ี่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนดการจััดสรรท่ี่�ดิินตาม พ.ร.บ. จััดสรรท่ี่�ดิิน (เช่่น การ
กำำ�หนดเนื้้�อท่ี่�ท่ี่�ดิิน การกำำ�หนดความกว้า้งของเขตทางเดินิและเขตถนน/ การกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง/ การส่่งมอบและโอนกรรมสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิิน
ส่่วนกลางทั้้�งหมดให้้แก่่นิิติิบุุคคลโครงการ/ การกำำ�หนดระเบีียบชุุมชน/ การประเมิินและจััดทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม/ การประเมิินและ
จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบสภาพอาคารสููง) รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดเขตการใช้้ประโยชน์ท่์ี่�ดิิน (Zoning) 
กฎหมายผังเมืือง การวางผัังจราจร และโครงการระบบขนส่่งมวลชนทางด่่วนพิิเศษ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งในอดีีตรััฐบาลได้้เคยเปล่ี่�ยนแปลงด้้านนโยบาย
ท่ี่�สำำ�คัญ และการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายดังกล่่าวในบางครั้้�ง ก็็เป็น็การเปล่ี่�ยนแปลงภายหลังจากท่ี่�ได้้มีีการประกาศนโยบายใหม่ไปแล้้ว 
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แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�การศึึกษาและติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงเก่ี่�ยวกัับกฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับการปรัับเปล่ี่�ยนการดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นดัังกล่่าว ควบคู่่�ไปกัับการศึึกษาภาวะตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งจากการเตรีียมความพร้้อมดัังกล่่าว บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความเชื่่�อมั่่�น
ว่่า จะสามารถปรัับเปล่ี่�ยน รัับมืือเหตุการณ์์ต่่างๆ ได้้ทัันท่่วงทีี

1.7 ความเส่ี่�ยงด้้านการปล่่อยสินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของสถาบัันการเงิิน 
เนื่่�องด้้วยธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ได้้ประกาศเกณฑ์์กำำ�กับดููแลสิินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยโดยกำำ�หนดเพดานอััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อ

ต่่อมููลค่่าหลักประกััน (LTV Ratio) เข้้มงวดขึ้้�นสำำ�หรับการซื้้�อบ้้านท่ี่�ไม่่ใช่่บ้้านหลังแรกหรือบ้้านท่ี่�มีีมููลค่่าเกิิน 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป โดยมีีผลบัังคัับ
ใช้้ตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2562 ได้้ส่่งผลกระทบต่่ออุุปทานท่ี่�อยู่่�อาศััย ผู้้�กู้�สามารถเข้้าถึึงแหล่งเงิินกู้้�ได้้ลดลง ทำำ�ให้้กระทบต่่อยอดขายในธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

แต่่อย่่างไรก็็ดีี ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 ธปท. ได้้ประกาศผ่่อนปรนเงื่่�อนไขการกำำ�หนด LTV Ratio ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผ่่อนคลายข้อจำำ�กัดใน
การปล่่อยสินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการคััดกรองลููกค้้า โดยการสอบถามข้้อมููลและวิิเคราะห์์เบื้้�องต้้นและให้้คำำ�แนะนำำ�
แก่่ลููกค้้าในการยื่่�นขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน ประกอบกัับบริิษััทได้้เป็น็พัันธมิิตรกัับทางสถาบัันการเงิินจึึงได้้รัับการบริิการท่ี่�ดีีและรวดเร็็ว
จากสถาบัันการเงิิน พร้้อมทั้้�งยัังได้้ดำำ�เนิินการขออนุุมััติิเบื้้�องต้้นให้้กัับลููกค้้าท่ี่�จะขอกู้้�เงิินก่่อนทุุกราย 

1.8 ความเส่ี่�ยงที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินในอนาคตของบริษััท
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการนั้้�น มีีมููลค่่าโครงการท่ี่�ค่่อนข้้างสููง ท่ี่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยงในการจััดหา    

เงิินทุุน แต่่ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวััง มีีการวางแผนการเงิินล่่วงหน้า และได้้รัับความเชื่่�อถืือจากสถาบััน
การเงิิน ซ่ึ่�งให้้การสนัับสนุุนแก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อใช้้เป็น็ทุุนหมุนเวีียนในด้้านโครงการก่่อสร้้างและจััดหาสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้ลููกค้้า
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงเงิินทุุนหมุนเวีียนในกิิจการ

1.9  ความเส่ี่�ยงจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อด้้อยค่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องมีีการประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ซ่ึ่�งรวมถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมของ

สิินทรััพย์์และการคาดการณ์ผ์ลการดำำ�เนินิงานในอนาคต  ซ่ึ่�งทำำ�ให้เ้กิิดความเส่ี่�ยงจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
ลงทุุน ท่ี่�ต้้องใช้้ดุุลยพินิิจท่ี่�สำำ�คัญของฝ่า่ยบริิหาร ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต

1.10  ความเส่ี่�ยงจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของเงิินให้้กู้้�ยืมแก่่บริษััทย่่อย
การประเมิินค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญท่ี่�ฝ่า่ยบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการพิิจารณาการคาดการณ์์

การได้้รัับชำำ�ระคืืนจากยอดลููกหนี้้� ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงจากการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในอนาคตได้้

1.11  ความเส่ี่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการจััดหาแหล่งเงิินทุุนสำำ�หรับลงทุุนในโครงการต่่างๆ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีียอดเงิินกู้้�ยืม    

จำำ�นวนรวม 2,660.83 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 965.41 ล้้านบาท หุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 915.42 ล้้านบาท และเงิิน
กู้้�ยืมกรรมการ จำำ�นวน 780.00 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินกู้้�ยืม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนลดลงจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 2,998.92 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี แม้้ว่่ายอดเงิินกู้้�ยืมรวมลดลง แต่่ผลขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรับปี ี2563 ทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง      
มีีผลให้้อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีหน้าท่ี่�ตามข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิทธิิและหน้าท่ี่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� สำำ�หรับหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564 และหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2/2561 
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2564 จะต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทฯ จะดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งอััตราส่่วนของหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity 
Ratio) ตลอดอายุขุองหุ้้�นกู้้�ในงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แล้้ว เป็น็อััตราส่่วนไม่่เกิิน 
2.5:1 เท่่า ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีของแต่่ละปีีตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ซ่ึ่�ง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 อััตราส่่วนของหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.66 เท่่า ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขดัังกล่่าว 

1.12  ความเส่ี่�ยงด้้านการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจจากการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
เนื่่�องด้้วยการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เมื่่�อต้้นปี ี2563 จากประเทศจีีนมีีผู้้�ติดเชื้้�อลุุกลามไปทั่่�วโลก ส่่งผล  

กระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยและทั่่�วโลกอย่่างกว้้างขวาง แม้้ว่่าบริิษััทผู้้�ผลิตยารายใหญ่่ของโลกจะสามารถผลิิตวััคซีีนได้้แล้้วในต้้นปีี 2564 แต่่       
ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่ยัังมีีความวิิตกกัังวลถึึงประสิิทธิิภาพของวััคซีีน รวมถึึงความไม่่มั่่�นใจในระบบเศรษฐกิิจภายในประเทศว่่าจะสามารถกลัับมา
ฟื้้� นตััวได้้ดีีดัังเดิิมหรือไม่่ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคยัังคงระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อยอดขายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพราะ
สิินค้้าของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าสููง สร้้างภาระค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคตของลููกค้้า ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้าได้้

แต่่อย่่างไรก็็ดีี มาตรการการควบคุุมป้้องกัันการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของไทยอยู่่�ในระดัับสููงประกอบกัับ
การพััฒนาวััคซีีนจากบริิษััทผู้้�ผลิตยาชั้้�นนำำ�ของโลก จะเป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการระบบเศรษฐกิิจภายในประเทศท่ี่�จะ
ดีีขึ้้�นในอนาคตอัันใกล้้ อัันจะส่่งผลกระทบต่่อยอดขายที่�ดีีขึ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต่อไป 
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โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นและนโยบายจ่ายปันผล
1.	ข้ อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถือหุ้้�น
	 1.1 	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
		  (1)	หุ้้� นสามััญ
 			   ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 2,100 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,200 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยเป็็นทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,100 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวน 4,200 ล้้านหุ้้�น
		  (2)	หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
			   -ไม่่มีี-
2.	 ผู้้�ถือหุ้้�น
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 10 อัันดัับแรก (นัับรวมผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง) ตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด ณ วัันท่ี่� 3 เมษายน 2563

3.	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�นๆ 
	 หุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

	ตั๋๋ �วแลกเงิิน
	 -ไม่่มีี-

ท่ี่�มา : ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ลำำ�ดับ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

1 นายลิขิิต	ลื อสกุุลกิิจไพศาล 823,648,100 19.61

2 นายบุญยง	 สวาทยานนท์์ 823,591,300 19.61

3 นายพงศ์์ศัักดิ์์�	 สวาทยานนท์์ 172,000,000 4.10

4 นายเกีียรติิศัักดิ์์�	 ไตรตรึึงษ์์ทััศนา 169,910,100 4.05

5 นายยงศีีล	รุ่่� งชีีวา 93,786,600 2.23

6 นายพีีระ	นีี รพิิทัักษ์์ 90,000,000 2.14

7 นายพิรุุฬห์์	นีี รพิิทัักษ์์ 64,500,000 1.54

8 นางสาวศุุภวรรณ	 สวาทยานนท์์ 61,078,100 1.45

9 นายสุธน	สิ งหสิทธางกููร 57,598,100 1.37

10 นายวิชััย	 ธนสมุุทร 44,238,200 1.05

หุ้้�นกู้้� ประเภท มููลค่่า (ล้้านบาท) อายุุ วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระ อััตราดอกเบี้้�ย 

JSP205A มีีหลักประกััน 488.00 2 ปี ี6 เดืือน 23/05/2564 8.00%

JSP206A ไม่่มีีหลักประกััน 196.70 2 ปี ี6 เดืือน 12/06/2564 8.75%

JSP213A ไม่่มีีหลักประกััน 232.40 3 ปี ี6 เดืือน 12/09/2565 8.00%
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4.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััท ภายหลังจากหัักภาษีีและ
เงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�
กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็น็ในการใช้้เงิินทุุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน การขยายธุรกิิจ
ในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจัจัยัอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิงานและการบริหิารงานของบริษัิัท  โดยอยู่่�ภายใต้เ้งื่่�อนไข
ท่ี่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น      
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััท ท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันัผลจะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็น็การ
จ่่ายเงิินปันัผลระหว่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันัผลระหว่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ท่ี่�ประชุุมใหญ่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

วัันที่่�
คณะกรรมการ

มีีมติิ

วัันกำำ�หนด
รายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิิ
รัับเงิินปัันผล

วัันที่่�
จ่่ายเงิินปัันผล

ประเภท
เงิินปัันผล

เงิินปัันผล
(ต่่อหุ้้�น) หน่่วย สำำ�หรัับผลประกอบการ

23/3/63 - งดจ่่ายปันผล ประจำำ�ปีี - บาท 01/01/62 - 31/12/62

26/2/62 08/05/2562 29/05/2562 ประจำำ�ปีี 0.01 บาท 01/01/61 - 31/12/61

09/03/61 - งดจ่่ายปันผล - - บาท 01/01/60 - 31/12/60

27/02/60 03/05/60 19/05/60 ประจำำ�ปีี 0.01 บาท 01/01/59 - 31/12/59

29/02/59 09/05/59 23/05/59 ประจำำ�ปีี 0.01 บาท 01/01/58 - 31/12/58

10/08/58 24/08/58 08/09/58 ระหว่างกาล 0.08 บาท 01/01/58 - 30/06/58

02/03/58 17/03/58 31/03/58 ระหว่างกาล 0.10 บาท 01/01/58 - 28/02/58
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย

คณะกรรมการ 6 คณะ ได้้แก่่ 

	 (1)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 (2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 (3)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 (4)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 (5)	 คณะกรรมการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี
	 (6)	 คณะกรรมการบริิหาร

โครงสร้้างการจััดการ
โครงสร้้างองค์์กร

กลุ่่�มงานในการบริิหารองค์์กร ได้้แก่่ 

	 (1)	 กล่่มงานประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 
	 (2)	 กลุ่่�มงานการตลาดและการขาย 
	 (3) 	 กลุ่่�มงานก่่อสร้้าง
	 (4) 	 กลุ่่�มงานสนัับสนุุนกลาง 
	 (5) 	 กลุ่่�มงานการเงิิน  
	 (6) 	 กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และพััฒนาองค์์กร

วัันท่ี่�บัังคัับใช้้ 23 พฤศจิิกายน 2563

กรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี

สายงานกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
สายงานพััฒนาและสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ฝ่า่ยจัดซื้้�อจััดจ้้าง
ฝ่า่ยควบคุุมคุุณภาพ
ฝ่า่ยบริิการหลังการขาย

สายงานการลงทุุน
สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ฝ่า่ยกฎหมาย
ฝ่า่ยบริิหารทรััพย์์สิิน

สายงานการตลาด
สายงานการขาย

สายงานก่่อสร้้าง
ฝ่า่ยก่อสร้้าง
ฝ่า่ยบริิหารงานก่่อสร้้าง

กลุ่่�มงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร กลุ่่�มงานการตลาดและการขาย กลุ่่�มงานก่่อสร้้าง

สายงานตรวจสอบภายใน
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ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

สายงานสนัับสนุุนกลาง
ฝ่า่ยออกแบบ
ฝ่า่ยบริิหารต้้นทุุนก่่อสร้้าง
ฝ่า่ยประสานงานราชการ
ฝ่า่ยบริิหารนิิติิบุุคคล

สายงานบััญชีี
สายงานการเงิิน
ฝ่า่ยโอนกรรมสิิทธิ์์�
ฝ่า่ยบริิการสิินเชื่่�อรายย่อย

สายงานพััฒนาองค์์กร
ฝ่า่ยพัฒนากระบวนการ
ศููนย์์บริิการข้้อมููลลููกค้้า

กลุ่่�มงานสนัับสนุุนกลาง กลุ่่�มงานการเงิิน กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และพััฒนาองค์์กร

รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

สำำ�นักประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

แผนกการลงทุุนสััมพัันธ์์
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1. คณะกรรมการบริษััท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการสองคน         
ลงลายมือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท 

การประชุุมคณะกรรมการบริษััท

บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2563 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 13 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 	 * นางสาววรษา สวาทยานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
			     แทนนายพงษ์์ศัักดิ์์� สวาทยานนท์์ มีีผลเม่ื่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2563 
			     โดยมีีนางสาววาสนา หนููเกื้้�อ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ 
			     (เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนางวราภรณ์ วััชรานุุเคราะห์์ โดยมีีผลวันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563)

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจินดา ประธานกรรมการ

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ กรรมการอิิสระ

3 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา กรรมการอิิสระ

4 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ กรรมการอิิสระ

5 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล กรรมการ

6 นางสาววรษา สวาทยานนท์์* กรรมการ

7 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563

1 ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจินดา 13/13

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ 13/13

3 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา 13/13

4 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ 13/13

5 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล 13/13

6 นางสาววรษา สวาทยานนท์์ 1/2

7 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 13/13
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2. คณะกรรมการบริหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการบริหาร 

บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในปี ี2563 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 13 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 	 1. นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2563 
	         	 2. นายเจริญชััย กิิตติสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 
			   3. นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563 
			      และได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
			   4. นางศรินทิิพย์์ ชนะภััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563
			   5. นายภูมิิพััฒน์์ สิินาเจริญ ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวััน 1 มกราคม 2564
			     โดยมีีนางสาววาสนา หนููเกื้้�อ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
			     (เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนางวราภรณ์ วััชรานุุเคราะห์์ โดยมีีผลวันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563)

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการบริิหาร

3 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย กรรมการบริิหาร

4 นายปิยิพล บุุญมีี กรรมการบริิหาร

5 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย กรรมการบริิหาร

6 นายประสาน เจีียรไกร กรรมการบริิหาร

7 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

8 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ กรรมการบริิหาร

9 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563

1 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล 12/13

2 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 13/13

3 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย 0/0

4 นายปิยิพล บุุญมีี 13/13

5 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย 13/13

6 นายประสาน เจีียรไกร 13/13

7 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ 8/8

8 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ 6/6

9 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย 4/4
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

4. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ กรรมการตรวจสอบ

3 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ กรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ           ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ : 	 นายบุญทอง บููรณกิิตติโสภณ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2563 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 8 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปีี 2563 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563

1 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา 8/8

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ 8/8

3 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ 8/8

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563

1 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ 6/6

2 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล 6/6

3 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา 6/6



67

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 	 1. นางศรินทิิพย์์ ชนะภััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563
 			   2. นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2563 
	         	 3. นายเจริญชััย กิิตติสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563
			   4. นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563 และ 
			      ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564

การประชุุมคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ในปี ี2563 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4 นายประสาน เจีียรไกร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

6 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

7 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563

1 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ 4/4

2 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย 0/0

3 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย 4/4

4 นายประสาน เจีียรไกร 4/4

5 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ 3/3

6 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ 2/2

7 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย 2/2
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6. คณะผู้้�บริหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

7. เลขานุุการบริษััท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�ง นางสาววาสนา  หนููเกื้้�อ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง เลขานุุการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 
2563 เป็็นต้้นไป โดยมีีบทบาทและหน้าท่ี่�หลักตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งทำำ�
หน้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะ
กรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ รวมไปถึึงรัับผิิดชอบ จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุม      
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประสานงานกับัหน่วยงานภายในบริษัิัทให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท และมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดููแลการเปิดิเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศตามข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

8. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร 

8.1  ค่่าตอบแทนกรรมการ

ในปี ี 2563 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่าตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงิินให้้แก่่กรรมการคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 4,580,000 บาท 
โดยค่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

2 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 

3 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย* ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�การตลาดและการขาย

4 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�การเงิิน

5 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�สนัับสนุุนกลาง

6 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�กลยุุทธ์์และพััฒนาองค์์กร

หมายเหตุุ :		 *นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย ได้้ลาออกจากการเป็น็พนัักงานบริิษััท โดยมีีผลเม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 

รายชื่่�อกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ปีี 2563

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบ
แทนรายเดืือน ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ

1 ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจินดา 910,000 - -

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ 750,000 - -

3 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา 770,000 - -

4 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ 710,000 - -

5 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล 450,000 - -

6 นายพงศ์์ศัักดิ์์� สวาทยานนท์์ 330,000 - -

7 นางสาววรษา สวาทยานนท์์ 30,000

8 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 630,000 - -

รวมทั้้�งหมด 4,580,000 - -
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8.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร

ในปี ี2561 ปี ี2562 และปี ี2563  บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม ดัังนี้้�

ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2563  ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท สำำ�หรับปี ี2563 
ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าบำำ�เหน็จ วงเงิินไม่่เกิิน 6,000,000 บาท/ปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

1 เงิินเดืือนและโบนััส 39,591,768 35,193,987 22,238,011

2 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบ
กองทุุนประกัันสัังคม 916,261 518,121 359,680

รวมทั้้�งหมด 40,508,029 35,712,108 22,642,691

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

รายชื่่�อกรรมการ ปีี 2563

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

• คณะกรรมการบริษััท

  ประธานกรรมการ 70,000

  กรรมการบริิษััท 30,000

• คณะกรรมการตรวจสอบ

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000

  กรรมการตรวจสอบ 30,000

• คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000

  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10,000

• คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

  ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 20,000

  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  10,000

  หมายเหตุุ 	  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ/หรืือกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็น็พนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิทธิได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม
จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ/หรืือกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

• คณะกรรมการบริหาร

  ประธานกรรมการบริิหาร 30,000

  กรรมการบริิหาร 20,000

  หมายเหตุุ 	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิหารท่ี่�เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิทธิได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�   
ในฐานะประธานคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิหาร
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8.3 บุุคลากร 

8.3.1 จำำ�นวนบุุคลากร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 208 คน โดยแบ่่งตามฝ่า่ยงานหลักได้้ ดัังนี้้�

8.3.2 การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในช่่วงเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในช่่วงเวลา 3 ปีท่ีี่�ผ่่านมาพนัักงานของบริิษััท มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง ซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากการท่ี่�บริิษััทมีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้�

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561		  บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 322 คน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562		  บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 278 คน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563		  บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 208 คน 

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 บริิหาร 8

2 กฎหมาย 4

3 ตรวจสอบ 6

4 สำำ�นักประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 8

5 กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 6

6 สารสนเทศ 4

7 จััดซื้้�อจััดจ้้าง 8

8 ควบคุุมคุุณภาพ 5

9 บริิหารหลังการขาย 12

10 พััฒนาองค์์กร 6

11 บริิการองค์์กร 13

12 Call Center 2

13 สายงานขาย 29

14 สายงานการตลาด 8

15 สายงานก่่อสร้้าง 42

16 สนัับสนุุนกลาง 17

17 บััญชีี การเงิิน 26

18 โอนกรรมสิิทธิ์์� 4

รวมพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 208

8.3.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ในปี ี2561 ปี ี2562 และปี ี2563 บริิษััทมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม ดัังนี้้�

8.3.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว ตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััทหลักทรััพย์์จััดการกองทุุนทิิสโก้้ จำำ�กัด เมื่่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2557

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

1 เงิินเดืือนและโบนััส 155,060,044 109,445,759 144,099,973

2 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบ
กองทุุนประกัันสัังคม 5,459,805 4,085,791 3,217,245

รวมทั้้�งหมด 160,519,849 113,531,550 147,317,218
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการตามหลักธรรมาภิิบาล

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ มีีระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไปกัับการเคารพสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย เป็น็ปัจัจััยที่�จะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญก้้าวหน้า เติิบโตอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน	

1. 		  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 ได้้พิิจารณาทบทวน “นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” 
รวมถึึงนโยบายและข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 5 หมวด อัันประกอบด้้วย 1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกััน 3) การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 4) การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส 5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ              
ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Government Assesment Report ของสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) รวมทั้้�งหลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation and Development เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยยึึดถืือเป็น็แนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

1.		  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2.		 จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุรุกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานถืือเป็น็วินัิัยที่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
หากฝ่า่ฝืืนจะมีีโทษทางวิินััย

3.		 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ และถููกต้้องตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.		ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ระบบบััญชีีและรายงาน
ทางการเงิินถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้

5.		 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม ส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้มีีคุณธรรม จริิยธรรม ควบคู่่�กับการพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.		ดำ ำ�เนิินการให้้โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และ    
ผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

7.		ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการเปิดิเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท
ทุุกกลุ่่�มได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยจัดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารกัับบริิษััทท่ี่�เหมาะสม

8.		ดูู แลจััดการเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และรายการเก่ี่�ยวโยง โดยยึึดถืือประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็น็หลัก

9.		ต่ อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปัญัญา ตลอดจนเคารพต่่อหลักสิิทธิิมนุุษยชน

10.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา          
อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้�ได้้จััดให้้มีีการทบทวน “คู่่�มือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)” ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยให้้ถืือบัังคัับใช้้ต่่อไป เพราะมีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์แล้้ว

การส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

-		  บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่ “คู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” และ “คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจฯ”  
ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th) เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ และได้้มีีการสื่่�อสารผ่่านระบบ Intranet ภายใน
บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง 

-		จั  ดทำำ�เป็็นส่่วนหนึ่�งของคู่่�มือในการปฏิิบััติิงาน แจกให้้พนัักงานท่ี่�เข้้าใหม่ทุุกคน โดยกำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ต้้องศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจในจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจฯ พร้้อมลงนามเป็็นพัันธสััญญา 

-		  จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานถืือเป็น็วิินััยอย่่างหนึ่�ง ซ่ึ่�งพนัักงานทุุกคนต้้องดำำ�รงตนและถืือปฏิิบััติิตาม	
อย่่างเคร่่งครััด พนัักงานท่ี่�ฝ่า่ฝืืนหรือไม่่ปฏิิบััติิตามจะถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย

-			  กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมถึึงพนัักงานในบริิษััทย่่อย มีีหน้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตาม และส่่งเสริิมให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณ 
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การกระทำำ�ต่อไปนี้้�เป็็นการทำำ�ผิดจรรยาบรรณ

	 1.	 ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

	 2.	 แนะนำำ� ส่่งเสริิมหรือสนัับสนุุนให้้ผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

	 3.	 ละเลย เพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรือการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ในกรณีีที่่�ตนทราบหรือควรทราบ เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้้อง
กัับงานภายใต้้ความรัับผิิดชอบของตน

	 4.	 ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ หรือขััดขวางการสืืบสวน สอบสวนหาข้้อเท็็จจริิงท่ี่�อ้้างว่่าได้้มีีการฝ่า่ฝืืน หรือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

	 5.	 การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�อื่่�น เนื่่�องจากไม่่มีีการรายงาน หรือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

การกระทำำ�ที่�เข้้าข่่ายผิดจรรยาบรรณดัังกล่่าว ให้้ปฏิิบััติิตามกระบวนการพิิจารณาและลงโทษตามระเบีียบของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
นอกจากนี้้� การกระทำำ�ผิดดัังกล่่าวหากมีีความผิิดตามกฎหมาย ให้้ได้้รัับโทษตามกฎหมายด้วย

ในปี ี2563 ท่ี่�ผ่่านมา กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามคู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงมีีนโยบายสนัับสนุุน ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง
ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้ได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลักทรััพย์์และเจ้้าของบริิษััท โดยได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในการซื้้�อ ขาย โอน หลักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็น็อิิสระ การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอวาระการ
ประชุุมล่่วงหน้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััท การแสดงความคิิดเห็็น ซัักถาม ลงมติิตััดสิินใจดำำ�เนิินการ
หรือไม่่ดำำ�เนิินการในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อบริิษััท เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมอื่่�นๆ ท่ี่�มีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการได้้รัับข้้อมููล     
ของบริิษััท อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เรื่่�อง 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนด โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ไม่่ให้้มีีลักษณะการถืือหุ้้�นไขว้้ หรือเป็น็แบบพีีระมิิดในระหว่างกลุ่่�ม
บริิษััท เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกัันการครอบงำำ�กิจการจากฝ่า่ยจัดการหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานอย่่างไม่่โปร่่งใส และขาดประสิิทธิิภาพ 

ในปี ี2563 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำำ�กับดููแลปฏิิบััติิตามนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกคน ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็น็นัักลงทุุนสถาบััน ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมของบริิษััท และได้้รัับสิิทธิิต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

1.1		สิ ทธิิในการรัับใบหุ้้�นและสิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหุ้้�น

		  บริิษััทแต่่งตั้้�ง บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็นายทะเบีียนหลักทรััพย์์ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรับดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับงานนายทะเบีียนหลักทรััพย์์ของบริิษััท

1.2	สิ ทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและการตั้้�งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกับบริษััท

		กำ  ำ�หนดหลักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการล่่วงหน้าอย่่าง
น้้อย 1 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีส่วนร่่วมในการกำำ�กับดููแลบริิษััท และการคััดสรรกรรมการท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยนำำ�หลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท        
(www.jsp.co.th)

		  อน่ึ่�ง ในการพิิจารณาวาระการประชุุมท่ี่�เสนอนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณา กรณีีที่่�ได้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
บริิษััทจะแจ้้งในหนังสืือนััดประชุุมว่่าเป็็นวาระท่ี่�กำำ�หนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธไม่่รัับเรื่่�องท่ี่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอให้้
บรรจุุเป็น็วาระ บริิษััทจะชี้้�แจงเหตุผลให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ

		  การพิิจารณาบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�
พิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ ความเหมาะสม และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

		สำ  ำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 บริิษััทได้้นำำ�หลักเกณฑ์์ดัังกล่่าว เผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.
co.th) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อ ข้้อมููลสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น/การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และแจ้้งข่่าวในเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2562 - 30 ธัันวาคม 2562 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยมีีโอกาสเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ 
และเสนอวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� การตั้้�งคำำ�ถามล่่วงหน้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับวาระการประชุุม หรือคำำ�ถามอื่่�นๆ บริิษััทจะเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วง
หน้า โดยกำำ�หนดวิิธีีการไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม และเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์               
ภายใต้้หััวข้้อ ข้้อมููลสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น/การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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1.3	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

  		 บริิษััทมีีนโยบายดังนี้้�

		  1)	 บริิษััทจััดส่่งหนังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ท่ี่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ 
ระบุุวััตถุุประสงค์์และเหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ รวมถึึงคำำ�ชี้้�แจงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ        
ผู้้�ลงทุุนสถาบัันได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน 

		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 ในวัันจัันทร์์ ท่ี่� 27 เมษายน 2563 บริิษััทฯ จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า
ไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการประชุุม  

		  2)	 เพิ่่�มการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่�ง หรือกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนได้้ โดยเสนอให้้ใช้้หนังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ข.) ท่ี่�บริิษััท
จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุม

		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริิษััทเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2 ท่่าน เป็น็ผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น

		  3)	มีี นโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสถานท่ี่�จััดการประชุุมมีีขนาดเพีียงพอรองรัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น 
การเดิินทางสะดวก ไม่่ไกลจนเป็็นอุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุม มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�พิการ มีีการรัักษาความปลอดภััยและพร้้อม
รัับมืือกัับเหตุฉุุกเฉิิน โดยจะแนบแผนท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลาท่ี่�เหมาะสม 

		  บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 ณ อาคารสำำ�นักงานใหญ่ของบริิษััท เลขท่ี่� 41/1 ซอยพระรามท่ี่� 2 ซอย 54      
แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 10150 เนื่่�องจากมีีการคมนาคมท่ี่�สะดวกไม่่ไกลจนเป็น็อุุปสรรคในการเดิินทางมาเข้้าร่่วม
ประชุุม มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและการรักัษาความปลอดภััยที่�พร้้อมรัับมืือเหตุฉุุกเฉิินได้้ อีีกทั้้�งได้้แนบแผนท่ี่�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาเส้้นทางอย่่าง
ละเอีียด โดยจัดส่่งไปพร้้อมหนังสืือเชิิญประชุุม และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้า (www.jsp.co.th) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ภายใต้้หััวข้้อ ข้้อมููลสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น/การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		  4)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ วิิธีีการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้าอย่่างชััดเจน 
และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่งหนังสืือเชิิญประชุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััทควรเผยแพร่่หลักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
(www.jsp.co.th) 

		  โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 บริิษััทแจ้้งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า โดยปรากฏในหนังสืือเชิิญประชุุม 
ดัังนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับประโยชน์สููงสุุดจากการประชุุม รวมทั้้�งเป็น็การรัักษาสิิทธิิประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มท่ี่� หากมีีคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระใดสามารถส่งคำำ�ถามได้้ท่ี่� E-mail : ir@jsp.co.th / Varaporn_v@jsp.co.th หรือทางไปรษณีีย์์ส่่งไปยััง 
นางวราภรณ์์ วััชรานุุเคราะห์์ (เลขานุุการบริิษััท) บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 41/1 ซอยพระรามท่ี่� 2 ซอย 54              
แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ 10150 หรือทางโทรสาร หมายเลข 0-2897-8809 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว โดยระบุุชื่่�อ     
ท่ี่�อยู่่� เบอร์์โทรศััพท์์ ท่ี่�สามารถติดต่่อกลัับได้้

		  5)	 เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข้้อมููลและข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th) 
ทั้้�งนี้้� หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการพิิจารณาให้้เผยแพร่่ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้า ไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
ดาวน์์โหลดข้้อมููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน และมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้าอย่่างเพีียงพอ
ก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารจริิงจากบริิษััท

		  การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2563 บริิษััทเผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสาร
ประกอบการพิิจารณาในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อ ข้้อมููลสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น/การประชุุม    
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 3 เมษายน 2563 ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

		  6)	ก่ อนเริ่่�มการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะแจ้ง้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงวิิธีีการใช้้สิิทธิิลงคะแนน และสิิทธิิในการแสดงความเห็น็ รวม
ทั้้�งการตั้้�งคำำ�ถามใดๆ ต่่อท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� ในระหว่างการประชุุม ประธานท่ี่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมเพื่่�อ
เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น และซัักถามข้้อสงสััยในท่ี่�ประชุุม 

		  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 บริิษััทได้้แจ้้งองค์์ประชุุม จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม แนะนำำ�กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุุม รวมถึึงกรรมการท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม แนะนำำ�ผู้้�สอบบััญชีี บุุคคลท่ี่�เป็น็สัักขีีพยานในการนัับคะแนนท่ี่�เป็น็คนกลาง และประธานฯ 
ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเป็น็อาสาสมััครเป็น็สัักขีีพยานในการนัับคะแนนด้้วย จากนั้้�นได้้แจ้้งถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัท
เก่ี่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ท่ี่�บริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิในการประชุุมครั้้�งนี้้� ดัังนี้้�

	-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริษัิัท โดยบริษัิัทได้แ้จ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่า่นช่่องทางของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยและประกาศไว้ใ้นเว็บ็
ไซด์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2562 - 30 ธัันวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็น็
วาระการประชุุม และ/หรือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััท 
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	-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบเป็็น         
ผู้้�รับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมีีข้อมููลโดยสังเขปตามท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ส่่งคำำ�ถามในประเด็็นต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมล่่วงหน้า โดยให้้ส่่งคำำ�ถามมายัังฝ่่าย
เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้สามารถตอบคำำ�ถามให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านได้้อย่่างทั่่�วถึึง และได้้แจ้้งถึึงรายละเอีียด
วิิธีีการปฏิิบััติิในการประชุุม ดัังนี้้�

•	 การลงมติิต่่างๆ ในการประชุุมให้้ถืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 42 และพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด มาตรา 
102 ประกอบมาตรา 33 วรรค 2, 4, 5 และมาตรา 34 กำำ�หนดให้้การออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
คะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือและได้้รัับมอบฉัันทะ โดยให้้นัับ 1 หุ้้�น เท่่ากัับ 1 เสีียง การออกเสีียงลงคะแนนให้้
กระทำำ�โดยเปิิดเผย 

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนน เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืองดออกเสีียงในแต่่ละวาระ สำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วย 
หรืองดออกเสีียง ให้้ชููมือขึ้้�น และทำำ�เครื่่�องหมายลงในบััตรยืืนยัันการลงคะแนนพร้้อมทั้้�งลงลายมือชื่่�อในบััตร            
เจ้้าหน้าท่ี่�จะทำำ�การตรวจนัับและบัันทึึกคะแนนเสีียงด้้วยระบบบาร์์โค้้ดพร้้อมทั้้�งจะเก็็บบััตรยืืนยัันการลงคะแนนเสีียง
เฉพาะท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วย หรืองดออกเสีียงดัังกล่่าวทัันทีี ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เห็็นด้้วยให้้ลงคะแนนและลงลายมือชื่่�อในบััตรโดย
ไม่่ต้้องชููมือและเจ้้าหน้าท่ี่�จะเก็็บบััตรลงคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วยภายหลังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม ซ่ึ่�งจะมีีเจ้้าหน้าท่ี่�ยืืนรอรัับ
บััตรบริิเวณประตููทางออก

•	วิ ธีีการนัับคะแนนเสีียงจะนัับเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ออกเสีียงลงคะแนน ไม่่เห็็นด้้วย หรืองดออกเสีียงเท่่านั้้�น จากนั้้�นจะนำำ�
คะแนนเสีียงดัังกล่่าวหัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม คะแนนส่่วนท่ี่�เหลือจะถืือว่่าเป็็น
คะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วยในวาระนั้้�นๆ โดยในการพิิจารณาคะแนนเสีียงดัังกล่่าวจะคำำ�นึึงถึึงการลงคะแนนเสีียงของ      
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะแสดงเจตนาไว้้ตามหนังสืือมอบฉัันทะด้้วย และผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการหรือกรรมการ
อิิสระนั้้�น บริิษััทจะดำำ�เนิินการลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืองดออกเสีียง ตามความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�ระบุุไว้้ในหนังสืือมอบฉัันทะ

•	 เนื่่�องจากการนัับคะแนนในแต่่ละวาระจะนัับจากการออกเสีียงลงคะแนนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิทธิิออก
เสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�นๆ จึึงอาจมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากััน เนื่่�องจากอาจมีีผู้้�ถืือหุ้้�น
บางรายออกจากห้้องประชุุมหรือเข้้ามาเพิ่่�มเติิม 

•	 ในกรณีีที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะมีีความประสงค์์จะกลัับก่่อนการประชุุมจะสิ้้�นสุุด ให้้ส่่งบััตรลงคะแนนที่่�เหลืือ
ทั้้�งหมดแก่่เจ้้าหน้าท่ี่� ท่ี่�จุุดลงทะเบีียนเพื่่�อหัักออกจากฐานคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุุม

•	 ในกรณีีที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาลงทะเบีียนเข้า้ร่่วมประชุมุภายหลังัจากการประชุมุได้้เริ่่�มแล้ว้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ได้้ตามวาระที่่�ยัังไม่่ได้้เริ่่�มพิิจารณา โดยบริษัิัทจะนัับรวมคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาเข้า้ร่่วมประชุมุระหว่างการประชุมุ
เป็น็องค์์ประชุุม ตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้ออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�อบัันทึึกในรายงานการประชุุมต่่อไป 

•	บั ตรเสีีย ได้้แก่่บััตรท่ี่�มีีการลงคะแนนเสีียงเกิินกว่่า 1 ช่่อง หรือกรณีีที่�มีีการขีีดฆ่่าลงในบััตรลงคะแนนโดยไม่่ลงชื่่�อ
กำำ�กับบริิเวณท่ี่�ขีีดฆ่่านั้้�น หรือกรณีีที่่�มีีการแยกลงคะแนนเสีียง (การแยกลงคะแนนเสีียงทำำ�ได้้เฉพาะ Custodian 
เท่่านั้้�น) กรณีีเป็น็บััตรเสีียจะถืือว่่าการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าวเป็็นโมฆะ

•	 เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประมวลผลคะแนนแล้้วจะประกาศผลให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบทัันทีีที่�ทำำ�การรวบรวมคะแนนเสร็็จ โดยแบ่่ง
เป็น็คะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง และบััตรเสีีย (ถ้้ามีี) โดยคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละของผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามมติิท่ี่�ต้้องใช้้ 

•	 การประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม โดยจะมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลประกอบ
ระเบีียบวาระและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอความคิิดเห็็นหรือคำำ�ถามในระเบีียบวาระนั้้�นๆ หากจะเสนอหรือถามเรื่่�อง 
อื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวกัับวาระการประชุุมนั้้�นๆ ให้้เสนอหรือถามเมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม

		  นอกจากนี้้� ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบถึึงวิิธีีการลงมติิในทุุกวาระ เช่่น วาระใดเป็น็วาระเพื่่�อทราบ วาระใดใช้้คะแนนเสีียงข้้างมาก 
วาระใดใช้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาร่่วมประชุุม เป็็นต้้น โดยได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม     
ผู้้�ถืือหุ้้�น และในระหว่างการประชุุมด้้วย

		  7)	 คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง และเลขานุุการบริิษััท ควรเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง เพื่่�อ
ตอบข้้อซัักถามและรัับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนควรเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม 

		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 7 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 ท่่าน ประธาน           
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกท่่าน และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน   
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		  8)	 การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ใช้้บััตรยืืนยัันการลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระและนำำ�ระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ในการ
นัับคะแนนเสีียง เพื่่�อให้เ้กิิดความสะดวกรวดเร็ว็ ตลอดจนมีีตัวัแทนที่่�เป็น็กลางมาเป็น็สัักขีีพยานในการนับัคะแนนเสีียง และเปิดิเผยไว้ใ้นรายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในทุุกๆ วาระท่ี่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง         	
			   การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าวครบถ้้วน

		  9)	 เปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สาธารณชนรัับทราบถึึงผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทภายหลังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 

		  ภายหลังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 บริิษััทได้้แจ้้งมติิการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่่านระบบ SETLink 
ของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยแสดงผลคะแนนเห็น็ด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย (ถ้า้มีี) ทั้้�งนี้้�การลงมติใินการประชุมุ
ครั้้�งท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีีบัตรเสีียและเผยแพร่่ผลการลงมติิดัังกล่่าวในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th) ในส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อ
ห้้องข่่าว/ข่่าวจากตลาดหลักทรััพย์์ฯ

		  10)	 การจดบัันทึึกรายงานการประชุุม ให้้บัันทึึกให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำำ�คัญไว้้ใน
รายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทควรมีีการบัันทึึกวีีดิทััศน์์ภาพการประชุุมเพื่่�อเก็็บรัักษาไว้้อ้้างอิิง นอกจากนี้้�        
ให้้บริิษััทนำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา รวมถึึงส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวไปยััง
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น 

		  บริิษััทได้้นำำ�ส่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 ไปยัังตลาดหลักทรััพย์์ฯ ในวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2563 ภายใน 
14 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการประชุุมและเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www. jsp.co.th) ในส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น/
รายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา ซ่ึ่�งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวได้้บัันทึึกครบถ้้วน ถููกต้้อง มีีประเด็็นซัักถาม และข้้อคิิดเห็็นท่ี่�
สำำ�คัญ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และได้้บัันทึึกวีีดิทััศน์์ภาพการประชุุม โดยเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th)         
ในส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อ ภาพวิิดีีโอและเอกสารนำำ�เสนอ

1.4	สิ ทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริษััท 

บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.5	สิ ทธิิในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจาณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้าท่ี่�พิิจารณารููปแบบและหลักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่ง 
โดยพิจารณาจากผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประกอบ ซ่ึ่�งได้้เสนอค่่า
ตอบแทนกรรมการในรููปของค่า่เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนรายเดือืน ค่่าบำำ�เหน็จ และนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเป็น็ประจำำ�ทุกปีี ซ่ึ่�งเป็น็
ไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 34 “บำำ�เหน็จกรรมการและค่่าตอบแทนให้้สุุดแล้้วแต่่ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะกำำ�หนด กรรมการมีีสิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทน
จากบริิษััท ในรููปเงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็จกรรมการ โบนััส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลัักษณะอื่่�น ตามข้้อบัังคัับหรือตามท่ี่� ท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาซ่ึ่�งอาจกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนแน่่นอนหรือวางเป็็นหลักเกณฑ์์และจะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราวไป หรือจะให้้มีีผลตลอดไปจนกว่่าจะมีี
การเปล่ี่�ยนแปลงก็็ได้้ และนอกจากนั้้�นให้้ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงและสวััสดิิการต่่างๆ ตามระเบีียบของบริิษััท”

ความในวรรคก่่อนไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท ซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ในอัันท่ี่�จะได้้รัับ         
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ี่�เป็น็พนัักงานหรือลููกจ้้างของบริิษััท การจ่่ายค่าตอบแทนในวรรคหนึ่�งและวรรคสองจะต้้องไม่่ขััดหรือแย้้ง
กัับการดำำ�รงคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระตามท่ี่�กฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์จะกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ีหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร”

บริิษััทได้้แจ้้งนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล เหตุผลและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาในการจ่่ายหรืองดจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ 
(รายละเอีียดปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 2563 หััวข้้อ : นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริิษััท และบริิษััทย่่อย) นอกจากนี้้�ได้้เพิ่่�มความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับเงิินปัันผลโดยการโอนเงิินเข้้าบััญชีีธนาคาร (ในกรณีีที่�มีีการจ่่ายเงิินปันัผล) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ให้้ได้้รัับเงิินปันัผลตรงเวลา และป้้องกัันปัญัหาเรื่่�องเช็็คชำำ�รุด สููญหาย หรือส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า

2562 2561 2560

รายละเอีียดเงิินปัันผลจ่่าย อััตราหุ้้�นละ
(บาท/หุ้้�น) วัันที่่�จ่่าย อััตราหุ้้�นละ

(บาท/หุ้้�น) วัันที่่�จ่่าย อััตราหุ้้�นละ
(บาท/หุ้้�น) วัันที่่�จ่่าย

เงิินปันัผลประจำำ�ปี - - 0.01 29/05/2562 - -

รวมจ่่ายเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น - - 0.01 - - -
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1.6	สิ ทธิิในการได้้รัับข้อมููล ข่่าวสารของบริษััทฯ อย่่างเพีียงพอและเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้อมููลและข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััท      
(www.jsp.co.th) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

1.7		สิ ทธิิในการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ผู้้�พิจารณาคัดัเลืือกและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ
ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีีที่�นำำ�เสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งอย่่างเพีียงพอ เช่่น คุุณสมบััติิ ความ
เป็น็อิิสระ ประสบการณ์์ ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ รายย่อย นัักลงทุุนสถาบััน หรือผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่างชาติิ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบายดังนี้้�

2.1 	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็น็ชาวต่่างชาติิ โดยจัดทำำ�เอกสารต่่างๆ ได้้แก่่ หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนังสืือมอบ
ฉัันทะ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีเป็น็ 2 ภาษา คืือภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

2.2	กำ ำ�หนดหลักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้า     
อย่่างน้้อย 1 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีส่วนร่่วมในการกำำ�กับดููแลบริิษััท และการคััดสรรกรรมการท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยนำำ�หลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท        
(www.jsp.co.th)  

อน่ึ่�ง ในการพิิจารณาวาระการประชุมุท่ี่�เสนอนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณากลั่่�นกรอง กรณีีที่�ได้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุมุ บริิษััท
จะแจ้ง้ในหนังสืือนััดประชุุมว่่าเป็น็วาระที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริษัิัทปฏิิเสธไม่รั่ับเรื่่�องท่ี่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอให้บ้รรจุุเป็็น
วาระ บริิษััทจะชี้้�แจงเหตุผลให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ

การพิิจารณาบุคุคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้เ้ลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจารณากลั่่�น
กรองคุุณสมบััติิ ความเหมาะสม และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา   

2.3	กำ ำ�หนดให้้บริิษััทแจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมระเบีียบวาระและความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท อย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.4	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาและลงคะแนนเสีียงตามวาระท่ี่�กำำ�หนดโดยไม่่เปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ หรือเพิ่่�มวาระการประชุุม
ท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้าโดยให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ความเห็็นชอบ

2.5	 ให้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรือผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย และไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทย
หรือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ

2.6	 สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
เป็น็รายบุคคล

2.7	ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เปิดิเผยข้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย แก่่บุุคคล
ภายนอกบริิษััท หรือบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งมิิได้้ทำำ�หน้าท่ี่�ในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ

2.8	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ทั้้�งพนัักงาน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนวัันปิิดงบการเงิิน เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�หนังสืือแจ้้ง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่วยงานท่ี่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ไม่่ให้้เปิดิเผยข้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี ข้้อห้้าม        
ดัังกล่่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะการห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ (Blackout Period) (24 ชั่่�วโมง หลังจากเปิิดเผยงบการเงิิน)

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าว จึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือครองหลักทรััพย์์ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

2.9	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย       
ขึ้้�นไปหรือเทีียบเท่่า เก่ี่�ยวกัับหน้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััท ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ             
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

2.10	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรือการเงิินท่ี่�เป็น็ระดัับเทีียบเท่่าผู้้�จัดการ
ฝ่่ายขึ้้�นไปหรือเทีียบเท่่า (ตามนิิยามของสำำ�นักงานฯ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) ต้้องจััดทำำ�รายงานและนำำ�ส่งรายงานการถืือ        
หลักทรััพย์์ท่ี่�ออกโดยบริิษััท ทั้้�งของตนเอง ของคู่่�สมรส และของบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง โดยส่งผ่่านมายััง
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อนำำ�ส่งสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือ
รัับโอนหลักทรััพย์์หรือสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้า 
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ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2558 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558 มีีมติิอนุุมััติิหลักเกณฑ์์และวิิธีีการของบริิษััท เรื่่�อง “การ
รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร” เพื่่�อเป็น็แนวทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อยยึึดถืือปฏิิบััติิ โดย
เลขานุกุารบริษัิัทได้ด้ำำ�เนิินการให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารรายงานการมีีส่วนได้เ้สีียของตนและบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องตามหลักัเกณฑ์์ดัังกล่่าว 
รวบรวมนำำ�ส่งต่่อประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 ทำำ�การ

หมวดที่่� 3 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders)

บริิษััทตระหนักและรัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ภาครััฐ และหน่วยงานอื่่�นๆ รวมทั้้�งชุุมชนใกล้้เคีียงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยา
บรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Code of Conduct) เพื่่�อเป็น็กรอบและแนวทางในการปฏิิบััติิ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึง
หลักความเป็็นธรรม หลักสิิทธิิมนุุษยชน การเคารพกฎหมาย การเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน                
คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบาย ดัังนี้้�	

1.		  การปฏิิบััติิต่่อกัันภายใต้้สิิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อกัันภายใต้้สิิทธิิมนุุษยชน เป็็นจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกรรมการ         
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน ถืือเป็น็ส่่วนหนึ่�งของวิินััยในการทำำ�งาน 
ซ่ึ่�งต้้องคำำ�นึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์์ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคล ไม่่กระทำำ�การใดๆ และไม่่ส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััท และบริิษััทย่่อย ไม่่ข้้องเก่ี่�ยวกัับหน่วยงาน องค์์กร หรือบุุคคลใดท่ี่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกกรณีี โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน
ขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังนี้้�

1.1		 บริิษััทไม่่จ้้างแรงงานเด็็กท่ี่�มีีอายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมายกำำ�หนด (ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 หมายถึึงบุุคคลท่ี่�
มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีีบริิบููรณ์์)

1.2		 บริิษััทจ่่ายค่าจ้้าง และสิิทธิิหรือประโยชน์ท่ี่�ลููกจ้้างพึึงได้้ตามกฎหมาย ให้้กัับพนัักงานอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมโดยค่าจ้้างท่ี่�
พนัักงานได้้รัับไม่่น้้อยกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงค่่าชดเชยและสิิทธิิประโยชน์ท่ี่�แรงงานพึึงได้้รัับตาม
กฎหมายด้วย

1.3		 บริิษััทไม่่ให้้พนัักงาน ลููกจ้้างทำำ�งานนานเกิินกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการทำำ�งานล่่วงเวลา และการทำำ�งานในวัันหยุด

1.4		 บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญาจ้้าง และหากมีีการเลิิกจ้้างจะดำำ�เนิินการเลิิกจ้้างในแต่่ละขั้้�นตอนตามกฎหมายแรงงาน และไม่่ยกเลิิก
สััญญาจ้้างโดยไม่่ชอบธรรม นอกจากจะมีีหลักฐานท่ี่�ระบุุได้้ชััดเจนว่่า การยกเลิิกสััญญานั้้�นมีีเหตุท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมาย

1.5		 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนโดยความเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา ความ
พิิการ ฐานะชาติิตระกููล การศึึกษา หรือสถานะอื่่�นใด ท่ี่�มิิได้้เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

1.6	 เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์กัับบริิษััท

1.7		 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคน มีีสิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการทำำ�งาน ภายใต้้กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งต่่างๆ 	
ของบริิษััท

1.8	 ผู้้�บริิหาร พนักังานทุกุคน ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็น็การคุกุคามทางเพศ ไม่ว่่่าต่่อพนัักงานของบริษัิัท หรือบุุคคลภายนอก
ท่ี่�เข้้ามาติิดต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการล่่วงละเมิิดทางเพศ การเกี้้�ยวพาราสีี การลวนลาม การอนาจาร และการมีีไว้้ซ่ึ่�งภาพลามก 
อนาจาร ทั้้�งวาจา ทางใจ และการสััมผััส รวมถึึงการคุุกคามหรือข่่มขู่่�ในลัักษณะใดๆ ก็็ตาม

1.9	 บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ในการสนัับสนุุน และส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ตามแนวทางท่ี่�สามารถปฏิิบััติิได้้และกำำ�หนดให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่�งของนโยบายของบริิษััท

1.10	 บริิษััทปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงานเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิเป็น็
ส่่วนหนึ่�งในการดำำ�เนิินงาน และไม่่สนัับสนุุนกิิจการท่ี่�ละเมิิดหลักสิิทธิิมนุุษยชน

1.11	 บริิษััทให้้การดููแลข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน โดยถืือเป็็นความลัับ ไม่่ส่่งข้้อมููล หรือกระจายข้้อมููลส่่วนตััวไปยัังบุุคคลอื่่�น              
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง หรือเปิิดเผยถ่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล

1.12	 บริิษััทไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับหน่วยงาน องค์์กร หรือบุุคคลใด ท่ี่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

1.13	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ท่ี่�มีีความปลอดภััย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายความปลอดภััย มีีหน้าท่ี่�ประสานงาน ติิดตามงานด้้านความปลอดภััยกับผู้้�จัดการโครงการ
ให้้ดำำ�เนิินการตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การตรวจสอบผู้้�รับเหมาท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกต้้องมีีเจ้้าหน้าท่ี่�ความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน ตาม พ.ร.บ. ประเภทท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงผู้้�รับเหมาช่่วง เป็น็ต้้น
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2.		ยึ ดหลัักนิิติิธรรม

		  2.1	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ได้้แก่่ พระราชบัญญััติิ บริิษััทมหาชน
จำำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศ กำำ�หนดข้้อบัังคัับต่่างๆ ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประมวลรััษฎากร กฎหมายควบคุุมอาคาร กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม กฎหมาย
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยบริิษััทมีีการติิดตามดููแลให้้หน่วยงานต่่างๆ มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตน หรือว่่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอกมาทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตาม กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายเฉพาะด้้าน    

บริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่า่ยความปลอดภััย มีีหน้าท่ี่�ดำำ�เนิินการดููแลงานด้้านความปลอดภััยทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงานใหญ่ และในพื้้�นท่ี่�
โครงการ โดยจัดทำำ�แผนงานความปลอดภััยประจำำ�ปี จััดหาอุุปกรณ์์ป้อ้งกัันภััยส่วนบุุคคลสำำ�หรับพนัักงานของบริิษััท และประสานงาน ติิดตาม 
งานด้้านความปลอดภััย กัับผู้้�จัดการโครงการเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฏหมายอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เช่่น ตรวจสอบผู้้�รับเหมาท่ี่�ได้้รัับการคััด
เลืือกอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขความปลอดภััยในการทำำ�งานท่ี่�จะต้้องจััดให้้มีีเจ้้าหน้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานตาม พ.ร.บ. ประเภทท่ี่�กำำ�หนด        
(รวมถึึงผู้้�รับเหมาช่่วง) เป็น็ต้้น

กรณีีที่�มีีการเปิิดโครงการใหม่ (ก่่อนเริ่่�มงาน) กำำ�หนดให้้ผู้้�จัดการโครงการมีีหน้าท่ี่�ประสานงานและติิดตามกัับท่ี่�ปรึึกษา (Consult) 
ของโครงการที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องการจััดการเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานโดยให้้จััดส่่งสำำ�เนาแผนงานด้้านความปลอดภััยให้้กัับบริิษััท 
เพื่่�อใช้้ในการติิดตามควบคุุมให้้เป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และจััดทำำ�รายงานสรุุปเรื่่�องความปลอดภััยประจำำ�เดืือนให้้ฝ่า่ยความปลอดภััยทราบ

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกครั้้�ง เมื่่�อมีีการประกาศใช้้กฎหมายใหม่ หรือการปรัับปรุุง 
เปลี่่�ยนแปลง ยกเลิิกกฎหมาย หรือข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงการให้ค้วามรู้้�กับพนัักงานเพิ่่�มเติมิ เช่่น การจัดัอบรมสััมมนาต่า่งๆ โดยฝ่า่ยกฎหมาย 
ฝ่่ายประสานงานราชการ ซ่ึ่�งวิิทยากรผู้้�ให้้ความรู้้�เป็็นบุุคลากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร เช่่น เรีียนรู้้�กฎหมาย       
เก่ี่�ยวกัับการขอจดทะเบีียนอาคารชุุด ตลอดปีท่ีี่�ผ่่านมา บริิษััทบริิหารกิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงหลักนิิติิธรรม ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจ
สอบได้้ และรวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ที่�ได้้รัับผลกระทบ หรือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกๆ ฝ่า่ยด้วยเช่่นกััน 

2.2 	 การเคารพต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาและการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเคารพต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาและการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ไว้้ใน คู่่�มือการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ คู่่�มือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	•	 บริิษััทต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็น็การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นหรือคู่่�แข่่งทางการค้้า 

	•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องไม่่แสวงหาความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง หรือข้้อมููลจำำ�เพาะของคู่่�แข่่ง โดยวิธีีการอัันมิิชอบ
ด้้วยกฎหมาย เช่่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิิดข้้อตกลงท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยข้อมููลของคู่่�แข่่ง ไม่่ว่่าจะได้้จากลููกค้้าหรือบุุคคลอื่่�น

นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงความลัับทางการค้้าของบริิษััท เช่่น แผนธุุรกิิจ ข้้อมููลทางเทคนิิค นวััตกรรมใหม่ ซ่ึ่�งพนัักงานของบริิษััท 
มีีหน้าท่ี่�ต้้องเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ โดยต้องไม่่นำำ�ไปเผยแพร่่ให้้แก่่บุุคคลภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็น็คู่่�แข่่งทางการค้้าหรือไม่่ก็็ตาม ซ่ึ่�งถืือเป็น็วิินััยที่�
พนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่�มีีการเปิิดเผยข้อมููลและทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ จะมีีบทลงโทษตามระเบีียบ          
ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท 

อีีกทั้้�งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และลิิขสิิทธิ์์�อื่่�นๆ โดยมีีนโยบายให้้พนัักงานใช้้โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดและติิดตั้้�งให้้ ซ่ึ่�งเป็น็โปรแกรมท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�โดยถููกต้้องตามกฎหมาย และห้้ามมิิให้้ทำำ�การติิดตั้้�ง หรือดาวน์์โหลด 
โปรแกรม เพลง ภาพยนตร์์ เกมส์์ ฯลฯ ท่ี่�ลิิขสิิทธิ์์�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยฝ่า่ยสารสนเทศมีีหน้าท่ี่�กำำ�กับดููแล ตรวจสอบเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้้ทำำ�การสุ่่�มตรวจอีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องดัังกล่่าว กรณีี     
ท่ี่�พบการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�จะเรีียกพนัักงานมาตัักเตืือน และให้้ทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขในทัันทีี หากทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์�ดัังกล่่าว จะได้้รัับโทษทางวิินััย และหากมีีความผิิดทางกฎหมายจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมายด้วย

3.		มีี ความโปร่่งใส 

	การตััดสิินใจและวิิธีีการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถเปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย        
ทั้้�งหลายรับทราบและตรวจสอบได้้ ภายใต้้กฎหมายและกรอบข้้อบัังคัับ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันมิิให้้ความลัับ
ทางการค้้ารั่่�วไหลไปยัังคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยได้้กำำ�หนดไว้้เป็น็นโยบายในการปฏิิบััติิในคู่่�มือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของบุคุลากรทุกุหน่วยงาน เนื่่�องจากตระหนักัดีีว่า บุุคคลเป็น็ทรัพัยากร
ท่ี่�มีีคุณค่่าท่ี่�สุุดขององค์์กร การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีคุณภาพจะทำำ�ให้้บริิษััท มีีการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงมีีแผนการจััดฝึกึอบรมให้้
พนัักงานตลอดทั้้�งปี ีกำำ�หนดชั่่�วโมงการขั้้�นต่ำำ��ที่�พนัักงานแต่ล่ะคนควรได้รั้ับการฝึกึอบรม  ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�โดยให้พ้นัักงานไปดููงานที่่�จััดโดย
องค์์กรต่่างๆ
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1)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องจััดทำำ�รายงานทางบััญชีี การเงิิน ภาวะธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ตามความเป็น็จริงิ ถููกต้้องครบถ้้วนตามมาตรฐานการบัญัชีี มีีความน่า่เชื่่�อถืือสามารถตรวจสอบได้แ้ละ/
หรือตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบจะกำำ�หนด 

2)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบัตัิติามกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง ให้้เป็น็ไปตามนโยบายของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด มีีความโปร่่งใส 
ชััดเจน เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่า่ย 

3)		 ในกรณีีที่่�บริิษััทคู่่�ค้ามีีผู้้�บริิหาร พนัักงานฝ่่ายขาย หรือผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นญาติิหรือบุุคคลผู้้�อยู่่�อาศััยภายใต้้ชายคาเดีียวกัับผู้้�บริิหาร
หรือพนัักงานของบริิษััท ผู้้�บริิหารหรือพนัักงานผู้้�นั้้�นของบริิษััทต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบเป็็นหนังสืือทัันทีี และให้้หลีีกเล่ี่�ยง
ไม่่ข้้องเก่ี่�ยวกัับธุุรกรรมการจััดซื้้�อจััดจ้้างนั้้�น 

4)	 	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด 

5)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง รวมตลอดทั้้�งญาติิและผู้้�อยู่่�อาศััยภายใต้้ชายคาเดีียวกััน ควร
หลีีกเล่ี่�ยงการไปร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งการรัับประทานอาหารหรือเล่่นกีีฬากัับบริิษััทคู่่�ค้า หากเป็น็กรณีีจำำ�เป็น็ท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยง
ไม่่ได้้ควรมีีตัวแทนของบริิษััท เข้้าร่่วมมากกว่่าหนึ่�งคนและต้้องแจ้้งเป็น็หนังสืือให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบก่่อน

4.		ตั้้ �งมั่่�นในความยุุติิธรรมและความมีีคุณธรรม

บริิษััทตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรมและความมีีคุณธรรมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีอย่่างต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ อีีกทั้้�งไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่�งผู้้�ใดอย่่างไม่่เป็น็ธรรมโดยใช้้วิิจารณญาณหรือความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวตััดสิินและให้้โอกาสเท่่าเทีียมกัันโดย
ไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรือ เพศ โดยได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นนโยบายในการปฏิิบััติิในคู่่�มือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องให้้ความเป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้สิิทธิิประโยชน์แก่่
ลููกค้้าควรยึึดถืือหลักปฏิิบััติิและแนวนโยบายของบริิษััท 

2)		 ผู้้�บริิหารต้้องบริิหารงานด้้วยความสุุขุุมรอบคอบ เพื่่�อทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเชื่่�อถืือและยอมรัับในการตััดสิินใจว่่าการดำำ�เนิินการ
ใดๆ กระทำำ�ด้วยความเป็็นธรรมและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหลาย 

3)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องให้้ความเป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิในข้้อกำำ�หนดการจ้้างงาน หมายรวมถึึง การสรรหาบุุคลากร การ
พิิจารณาผลตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์จากการจ้้างงาน การปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่ง การโอนย้้าย การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
การฝึึกอบรม การปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับ การสิ้้�นสุุดสภาพการจ้้างงาน การปลดและรัับพนัักงานกลัับเข้้ามาทำำ�งานใหม่ 
ตลอดจนการเข้้ามีีส่วนร่่วมในสัังคมและกิิจกรรมนัันทนาการ เป็็นต้้น 

4)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องให้้บริิการท่ี่�เหนือความคาดหวังกัับลููกค้้าเสมอ รวมทั้้�งให้้บริิการลููกค้้าด้้วยความซื่่�อตรงและเป็น็ธรรม 
ไม่่เอารััดเอาเปรีียบหรือฉ้้อโกงลููกค้้า 

5)		 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติติามเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�มีีต่อ่คู่่�ค้า้/เจ้้าหนี้้� อย่่างซื่่�อตรงและเป็็นธรรม กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขได้้ให้้แจ้้งต่่อคู่่�ค้า/เจ้้าหนี้้� เพื่่�อรวมกัันหาแนวทางแก้้ไข

5.		 ความรัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

		บริ  ษััทจำำ�แนกผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�	

1.		  ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลัก (Primary Stakeholders) คืือ กลุ่่�มผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องใกล้้ชิิดกัับธุุรกิิจโดยตรง เป็น็ผู้้�ที่�ได้้รัับประโยชน์หรือ
ผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�รับเหมา Suppliers พนัักงานและครอบครััวพนัักงาน  
คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� นัักลงทุุน ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

2.		 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรอง (Second Stakeholders) คืือกลุ่่�มผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจโดยอ้อม เป็น็ผู้้�ที่�ได้้รัับประโยชน์หรือผลกระทบ
ทางอ้้อมจากการประกอบธุุรกิิจ เช่่น หน่วยงานราชการ หน่วยงานของภาครััฐ 

		  ช่่องทางในการติิดต่อ พบปะ เพื่่�อค้้นหาความต้้องการ หรืือความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม

-	 พบปะลููกค้้าเพื่่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็นภายหลังการโอนกรรมสิิทธิ์์�

-	จั ดกิิจกรรมนััดพบลููกค้้าท่ี่�ยัังไม่่โอนกรรมสิิทธิ์์�เพื่่�อรัับฟังัปัญัหา หรือความต้้องการของลููกค้้า

-	ร่ วมกิิจกรรมพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน/นัักวิิเคราะห์์ในกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�จััดโดยองค์์กรภายนอก และบริิษััทจััดขึ้้�น
เอง เพื่่�อแถลงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน และตอบข้้อซัักถามได้้อย่่างเต็็มท่ี่� รวมถึึงรัับฟังัความคาดหวังจากผู้้�เข้้าร่่วม
กิิจกรรมทุุกฝ่า่ย

-	จั ดกิิจกรรม Company Visit เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน/นัักวิิเคราะห์์ ได้้รู้้�จักบริิษััทมากขึ้้�น โดยพาเย่ี่�ยมชมโครงการ
ต่่างๆ พร้้อมให้้โอกาสผู้้�มาร่่วมกิิจกรรมซัักถาม และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มท่ี่�

-	ส่ งตััวแทนไปพบปะชุุมชนรายรอบโครงการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะบริิเวณท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากกิิจกรรมท่ี่�
เกิิดจากการก่่อสร้้าง เพื่่�อสอบถามถึึงปัญัหา หรือความต้้องการให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง 



80

-	จั ดประชุุมกัับผู้้�รับเหมาทุุกโครงการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นรายสัปดาห์์ เพื่่�อสอบถามถึึงปััญหาในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้
บริิษััทดำำ�เนิินการแก้้ไข หรือให้้ความช่่วยเหลือได้้ทัันท่่วงทีี

-	จั ดการประชุุมระหว่างผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดขวััญและกำำ�ลังใจ โดยมีีการแถลงถึึงสิ่่�งท่ี่�บริิษััท
กำำ�ลังดำำ�เนิินการ เป้้าหมายที่�ต้้องการ และสิ่่�งท่ี่�คาดหวังจากพนัักงานทุุกคน

-	มีีช่ องทางการติิดต่่อสื่่�อสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า นัักลงทุุน สามารถส่งความคิิดเห็็นมาถึึงบริิษััทได้้หลาย     
ช่่องทาง ได้้แก่่ เว็็บไซต์ของบริิษััท อีีเมลถึึงนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืออีีเมลส่่งตรงถึึงเลขานุุการบริิษััท และกรรมการ
ตรวจสอบ Call Center 1173 รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า เป็น็ต้้น

ข้้อมููลท่ี่�บริิษััทรวบรวมได้้จากเครื่่�องมืือและช่่องทางเหล่านี้้� ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้ยั่่�งยืืน

เมื่่�อบริิษััทรัับทราบข้้อมููลและความต้้องการ ความคาดหวังจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแล้้ว จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทตระหนักดีีว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของกิิจการและบริิษััทมีีหน้าท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวจึึงกำำ�หนดให้้พนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิ
ตามแนวทางต่่อไปนี้้�

-	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น       
ทุุกราย เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

-	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี และมีีการนำำ�เสนอรายงานสถานภาพ
ของบริิษััท ผลประกอบการ ฐานะการเงิิน การบััญชีีและรายงานอื่่�นๆ โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วนตามความเป็น็จริิง

-	 รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ
เป็น็ไปได้้ มีีข้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

-	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ หรือดำำ�เนิินการใดๆ               
ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับองค์์กร

-	 บริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็น็การละเมิิดสิิทธิิหรือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้าในเวลา      
อัันสมควร

-	 ให้้ข้้อมููลและชี้้�แจงรายละเอีียดต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องตััดสิินใจเป็็นการ
ล่่วงหน้าอย่่างเพีียงพอ

-	จั ดให้้มีีช่องทางท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย สำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยในการติิดต่่อกัับกรรมการอิิสระเพื่่�อร้้องเรีียนหรือเสนอแนะเรื่่�องราวต่่างๆ

นโยบายและแนวการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยประสงค์์ท่ี่�จะให้้มีีการสร้้างสรรค์์ นำำ�เสนอ และบริิหารจััดการผลิตภััณฑ์์และการบริิการ
ของบริิษััท แก่่ลููกค้้าอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริิยธรรมภายใต้้หลักการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

-	มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะจััดหา พััฒนาผลิตภััณฑ์์และการบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

-	 ควบคุุมดููแลสิินค้้าให้้มีีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ข้้อกำำ�หนด กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคหรือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

-	ส่ งมอบผลิตภััณฑ์์และการบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�เป็น็ธรรม

-	 ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และการบริิการท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ โดยไม่่มีีการกล่่าวเกิิน
ความเป็น็จริิงทั้้�ง ในการโฆษณาหรือในการสื่่�อสารช่่องทางอื่่�นๆ กัับลููกค้้า อัันเป็น็เหตุให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจผิิดเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ 
หรือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรือบริิการ

-	จั ดให้้มีีกระบวนการท่ี่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึงปัญัหาหรือการให้้บริิการท่ี่�ไม่่เหมาะสม เพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้ป้อ้งกัันแก้้ไขปัญัหาให้้กัับลููกค้้า
ได้้อย่่างรวดเร็็วและนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงหรือพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการดัังกล่่าวต่่อไป

-	รั กษาข้้อมููลและความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำำ�ไปเปิดิเผยหรือใช้้ประโยชน์ในทางมิิชอบ

-	จั ดให้้มีีหน่วยงานรัับผิิดชอบในการให้้ข้้อเสนอแนะในสิินค้้า คำำ�ปรึึกษา วิิธีีการแก้้ปัญัหา และรัับข้้อเสนอ ร้้องเรีียน รวมถึึงการบริิการ
หลังการขาย เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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แนวทางการปฏิิบััติิของบริษััท ตามนโยบายดังกล่่าว เป็็นดัังนี้้�

-	มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะจััดหาพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยการส่่งมอบคุุณภาพบ้้านท่ี่�ได้้มาตรฐาน
เพื่่�อความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีที่�สุุด บริิษััทจึึงได้้พััฒนามาตรฐานบ้้านรุ่่�นใหม่ ภายใต้้แนวคิิดและเครื่่�องหมาย เจไอดีี หรือ J intelligent design : Jid 
หรือ มาตรฐานของบ้้านชาญฉลาด ผ่่านการวิิจััย และพััฒนาจากฝ่า่ยสถาปนิิกภายในบริิษััท เพื่่�อได้้บ้้านนวััตกรรมท่ี่�ตอบโจทย์์การอยู่่�อาศััย
ทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� แนวคิิดมาตรฐานหลักเจไอดีี 4 ประการ ได้้แก่่ I Function การออกแบบบ้้าน Function และองค์์ประกอบต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�
ใช้้สอยพิเศษให้้กัับบ้้าน ลดความแออััดเพื่่�อการอยู่่�อาศััยที่�มีีคุณภาพ, I Energy การออกแบบท่ี่�ใส่่ใจในรายละเอีียดด้้านการประหยัดพลัังงาน 
อาทิิ ช่่องเปิิดขนาดใหญ่ ช่่วยให้้แสงเข้้าถึึงได้้ง่่ายทำำ�ให้้บ้้านสว่่าง หลอดไฟในบ้้านแบบ LED ลดค่่าใช้้จ่่ายภายในครอบครััว และการใช้้สีีทาบ้้าน
ท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�สามารถสะท้้อนความร้้อนได้้ดีี ช่่วยให้้บ้้านเย็็น, I Color การออกแบบที่่�คำำ�นึึงถึึงความรู้้�สึึกของผู้้�อยู่่�อาศััยให้้มีีความสุุขและ
สุุขภาพท่ี่�ดีี เช่่น การใช้้สีีโทนเย็็นทำำ�ให้้ผู้้�อาศััยรู้�สึึกผ่่อนคลาย, I Connect การออกแบบท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความสะดวกสบายของลููกบ้้าน โดยการ
ออกแบบ club house ให้้สามารถใช้้ประโยชน์ท่ี่�หลากหลาย ทำำ�ให้้คนท่ี่�ต้้องการทำำ�กิจกรรมต่่างกัันได้้มีีสถานท่ี่�พบปะมีีปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมกััน 

ซ่ึ่�งบริิษััทไม่่เพีียงแต่่พััฒนามาตรฐานบ้้าน แต่่ยัังได้้พััฒนางานด้้านการบริิการเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์ท่ี่�ดีี ผ่่าน J-touch point 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้จ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญมาให้้การอบรมมารยาทการต้้อนรัับของพนัักงานขาย การปรัับการให้้บริิการของแม่่บ้้าน ความเข้้มแข็็งของ
เจ้้าหน้าท่ี่�รัักษาความปลอดภััยให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพมากยิ่่�งขึ้้�น 

-	 ควบคุุมดููแลการก่่อสร้้างสิินค้้าให้้มีีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน โดยมีีการกำำ�หนด Construction check list ไม่่ต่ำำ��กว่่า 200 ข้้อ 
เพื่่�อตรวจสอบขั้้�นตอนการก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามมาตรฐานหลักวิิศวกรรม สำำ�หรับตรวจสอบคุุณภาพงานทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การตอกเสาเข็็ม
จนถึึงส่่งมอบบ้้านให้้ลููกค้้า รวมถึึงการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการจััดตั้้�งแผนกควบคุุมคุุณภาพ 
(Quality control) ท่ี่�พนัักงาน QC ได้้ผ่่านการเรีียนรู้้�และอบรมให้้มีีมาตรฐาน มีีเกณฑ์์ท่ี่�ดีีในการตััดสิินใจให้้คะแนนบ้้าน รวมถึึงได้้มีีการจััดตั้้�ง
คณะกรรมการกลางเข้้าตรวจสอบงานก่่อสร้้างและสภาพแวดล้้อมโครงการทุุกไตรมาส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ลููกค้้าในการรัับมอบบ้้านท่ี่�ได้้
คุุณภาพ และการให้้ความสำำ�คัญต่่อกฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคหรือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

-	 การทำำ�สัญญาซื้้�อขายที่่�ได้้มาตรฐานตามที่่�คณะกรรมการจััดสรรท่ี่�ดิิน และสำำ�นักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) กำำ�หนด โดยระบุุ     
รายละเอีียดวััสดุุก่่อสร้้างไว้้อย่่างชััดเจน มีีเอกสารท่ี่�แสดงรายละเอีียดการจััดสรร แผนผัังโครงการ การประกัันหลังการขาย เป็็นต้้น เพื่่�อคุ้้�มครอง
การถููกผู้้�ขายเอาเปรีียบหรือการทำำ�ผิดสััญญา ทั้้�งนี้้� กรณีีลููกค้้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาได้้ บริิษััทจะให้้โอกาสลููกค้้าแก้้ไขในระยะเวลาท่ี่�
ลููกค้้าสามารถกระทำำ�ได้้ โดยมีีหน่วยงานให้้คำำ�ปรึึกษา รัับฟังัปััญหาของลููกค้้าและหาทางออกร่่วมกััน หากทางบริิษััทเป็็นฝ่า่ยที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามสััญญา จะแจ้้งให้้ลููกค้้ารัับทราบล่่วงหน้า เพื่่�อหาข้้อสรุุปท่ี่�ลููกค้้าพึึงพอใจและได้้ประโยชน์สููงสุุด

-	จั ดให้้มีีกระบวนการและช่่องทางที่่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึงปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม ผ่่านทั้้�ง Call Center 1173,            
เว็็บไซต์ของบริิษััท www.jsp.co.th นอกเหนือจากการติิดต่่อโดยตรงผ่่านโครงการ เพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้รัับรู้้�รวมถึึงแก้้ไขปััญหาเพื่่�อบรรเทาความ
เสีียหายต่อร่่างกายและทรััพย์์สิินให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงหรือพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการเพื่่�อ     
ปัอังกัันและขจััดการเกิิดเหตุดัังกล่่าวต่่อไป

-	 การคำำ�นึึงถึึงการรักัษาข้้อมููลและความลับัของลููกค้้า โดยจะไม่่นำำ�ไปเปิดิเผยใดๆ หรือนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ใ์นทางมิิชอบ ซ่ึ่�งบริิษััทกำำ�หนด
ให้้ความสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดับต้้น โดยเขีียนเป็็นเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดในการลงนามทำำ�สัญญาจ้้างพนัักงานเข้้าร่่วมงานกัับทางบริิษััท รวมถึึงจะได้้มีี
การวางแผนดำำ�เนิินการจััดอบรมเพื่่�อการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการปกปิิดความลัับเพื่่�อสร้้างพนัักงานให้้มีีจรรยาบรรณระดัับมืืออาชีีพมากยิ่่�งขึ้้�น
ต่่อไป

-	มีี การตรวจรัับมอบบ้้านก่่อนการโอนกรรมสิิทธิ์์� เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องท่ี่�อาจมีี จนกว่่าลููกค้้าจะพอใจ และรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�

-	 บริิษััทมีีการรัับประกัันความชำำ�รุดบกพร่่องของอาคารพาณิิชย์์ ทาวน์์เฮ้้าส์์ ส่่วนของโครงสร้้าง 5 ปี ี และรัับประกัันส่่วนควบหรือ
อุุปกรณ์์อัันเป็น็ส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คัญของอาคาร 1 ปี ี หลังจากท่ี่�โอนกรรมสิิทธิ์์� และรัับประกัันความชำำ�รุดบกพร่่องของอาคารชุุด ส่่วนของ
โครงสร้้างและอุุปกรณ์์อัันเป็็นส่่วนประกอบอาคารท่ี่�เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ ในระยะเวลา 5 ปีี และรัับประกัันส่่วนควบอื่่�นๆ ในระยะเวลา 2 ปี ี       
นัับแต่่วัันจดทะเบีียนอาคารชุุด ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

-	 การบริิการหลังงานขาย มีีฝ่า่ยบริิหารหลังการขายคอยดููแลลููกค้้าหลังโอนกรรมสิิทธิ์์� ในเรื่่�องระบบสาธารณููปโภค ความปลอดภััย 
ความสะอาด รวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ และนำำ�ไปแก้้ไขปรัับปรุุง
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นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของพนัักงานทุุกคน ซ่ึ่�งถืือเป็น็ทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร อัันจะร่่วมนำำ�พาองค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย ด้้วย
เหตุนี้้� บริิษััทจึึงกำำ�หนดและสื่่�อสารค่่านิิยมองค์์กร และวััฒนธรรมองค์์กรให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบพื้้�นฐานความเชื่่�อท่ี่�ถููกต้้องของบริิษััท

บริิษััทยึึดมั่่�นในความเชื่่�อ และมีีค่านิิยมองค์์กร (JSP Core Value) 3 ประการ คืือ

1.	 Quality			   บริิษััทยึึดมั่่�นในการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีคุณภาพให้้กัับลููกค้้า
2.	Customer Experience	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการให้้บริิการท่ี่�ดีีต่อลููกค้้า และเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า
3.	Transparency		  บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความถููกต้้อง และโปร่่งใส

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ อัันจะร่่วมนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้า้หมายที่�วางไว้้ร่่วมกััน ดัังนั้้�น บริิษััท
จึึงได้้ทำำ�การกำำ�หนดวััฒนธรรมองค์์กร (JSP Culture) 3 ประการ คืือ

1.	 Justness			  พนัักงานมุ่่�งมั่่�นในท่ี่�จะส่่งมอบงานท่ี่�มีีความถููกต้้อง แม่่นยำำ�ให้้กัับลููกค้้า และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเสมอ
2.	Service Mind		  พนัักงานมุ่่�งมั่่�นให้้บริิการกัับลููกค้้า และมีีใจรัักในการให้้บริิการต่่อลููกค้้า
3.	Professional		  พนัักงานมุ่่�งมั่่�นการทำำ�งานด้้วยความเป็น็มืืออาชีีพ บนพื้้�นฐานความถููกต้้อง โปร่่งใส และเชื่่�อใจ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการดููแลและปฎิบัิัติิต่่อพนัักงานด้ว้ยความถููกต้้องและเป็น็ธรรม ทั้้�งในสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน 
ด้้านการคััดสรร การบริิหารค่่าตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการพััฒนาศัักยภาพ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทได้้จััดตั้้�งแผนกความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย มีีหน้าท่ี่�ดำำ�เนิินการดููแลงานด้้านความปลอดภััยของสำำ�นักงานใหญ่ จััดทำำ�แผนงาน

ความปลอดภััยประจำำ�ปี ี(รวมถึึงแผนการจััดฝึึกอบรมตามท่ี่�กำำ�หนด) รวมถึึงพิิจารณาและประสานงานกัับโครงการในกรณีีการจััดหาอุุปกรณ์์
ป้อ้งกัันภััยส่วนบุุคคลสำำ�หรับพนัักงานของบริิษััท

ในส่่วนของสำำ�นักโครงการแผนกความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยมีีหน้าท่ี่�ประสานงาน ติิดตามงานด้้านความปลอดภััย กัับผู้้�จัดการ
โครงการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายที่�จะต้้องดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.		  ตรวจสอบผู้้�รับเหมาท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขความปลอดภััยในการทำำ�งานท่ี่�จะต้้องจััดให้้มีีเจ้้าหน้าท่ี่�ความปลอดภััย
ในการทำำ�งานตาม พ.ร.บ. ประเภทท่ี่�กำำ�หนด (รวมถึึงผู้้�รับเหมาช่่วง)

•	จำ ำ�นวนลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 2-19 คน กำำ�หนดให้้มีี จป.หััวหน้างาน และ จป.บริิหาร

•	จำ ำ�นวนลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 20-49 คน กำำ�หนดให้้มีี จป.เทคนิิค, จป.หััวหน้างาน และ จป.บริิหาร

•	จำ ำ�นวนลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 50-99 คน กำำ�หนดให้้มีี จป.เทคนิิคขั้้�นสููง, จป.หััวหน้างาน และ จป.บริิหาร

•	จำ ำ�นวนลููกจ้้างตั้้�งแต่่ 100 คนขึ้้�นไป กำำ�หนดให้้มีี จป.วิิชาชีีพ, จป.หััวหน้างาน และ จป.บริิหาร

2.		 ตรวจสอบผู้้�รัับเหมาท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกในการคััดสรรบุุคคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ในการทำำ�งานในเรื่่�องความ
ปลอดภััยที่�พร้้อมจะปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย

3.		 ตรวจสอบผู้้�รับเหมา ลููกจ้้างของผู้้�รับเหมา และผู้้�รับเหมาช่่วงได้้รัับการอบรมด้้านความปลอดภััยก่อนเริ่่�มงานในโครงการท่ี่�      
รัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนด

4.		 ในกรณีีที่่�มีีเหตุกุารณ์์อุุบััติิเหตุเกิิดขึ้้�นภายในโครงการ กำำ�หนดให้ผู้้้�จัดการโครงการต้อ้งรายงานเหตุกุารณ์์อัันตรายหรือือุุบััติิเหตุ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทุุกรายทันทีีที่�ทราบ กัับฝ่่ายความปลอดภััย (ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลยพินิิจของผู้้�จัดการโครงการ เช่่น กรณีีร้ายแรงต้้อง
รายงานทัันทีีที่�ทราบ) และจััดทำำ�รายงานสรุุปพร้้อมวิิธีีการแก้้ไขและแนวทางป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุการณ์์ดัังกล่่าวซ้ำำ��ขึ้้�นอีีก ตาม
แบบฟอร์์มท่ี่�กำำ�หนดส่่งให้้ฝ่า่ยความปลอดภััยตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด

5.		 ผู้้�จัดการโครงการมีีหน้าท่ี่�จััดทำำ�รายงานสรุุปเรื่่�องความปลอดภััยประจำำ�เดืือนและรายงานให้้กัับฝ่า่ยความปลอดภััยทราบ 

6.		กำ ำ�หนดให้้เรื่่�องความปลอดภััยเป็น็ส่่วนหนึ่�งของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�รับเหมา

บริิษััทติิดตามดููแลให้้บริิษััทผู้้�รับเหมารายงานสถิิติิการประสบอัันตรายจากการทำำ�งานไว้้ในรายงานผลการดำำ�เนิินงานของเจ้้าหน้าท่ี่�ความ
ปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีีพ (แบบ จป. (ว)) ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวััสดิิการสัังคม เรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ของลููกจ้้าง เป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส
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สถิิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2563

จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ประสบอันตราย (คน)

จำำ�นวนลููกจ้้าง
ทั้้�งหมด (คน) รวม ตาย ทุุพพลภาพ

สููญเสีีย
อวััยวะบาง

ส่่วน

หยุุดงานไม่่
เกิิน 3 วััน

หยุุดงาน
เกิิน 3 วััน ไม่่หยุุดงาน

208 - - - - - - -

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�คู่่�มือความปลอดภััย เป็็นมาตรฐานของการปฏิิบััติิงานเพื่่�อความปลอดภััยตามจุุดต่่างๆ ท่ี่�หน้างานของ
โครงการ สอดคล้้องกัับแนวนโยบายด้านความปลอดภััยของบริษัิัทฯ เป็น็ส่่วนหนึ่�งในแผนการจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของ
บริิษััท ท่ี่�ทุุกคนจะต้้องถืือปฏิิบััติิโดยหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ  

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทตระหนักเสมอว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าในการ          
ขัับเคลื่่�อนองค์ก์รให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ และเป็น็รากฐานที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาองค์ก์รให้เ้ติิบโตได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน โดยนับัตั้้�งแต่วั่ันแรกที่่�พนัักงาน
มาเริ่่�มงานกัับบริิษััท พนัักงานจะได้้รัับการปฐมนิิเทศ (Onboarding Program) เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ เป้า้หมาย 
กลยุุทธ์์ โครงสร้้างองค์์กร ระบบงานสำำ�คัญ วััฒนธรรมองค์์กร และบรรยากาศในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้สามารถปรัับตััวเข้้ากัับองค์์กรได้้อย่่าง
รวดเร็็ว และสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานและความสำำ�เร็็จให้้กัับบริิษััทได้้ในระยะเวลาอัันสั้้�น

บริิษััทได้้จััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้� เจเอสพีี อะคาเดม่ี่� (JSP Academy) เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพของพนัักงาน และเตรีียมความพร้้อมให้้
ทัันกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็และตลอดเวลา เป็น็ศููนย์์รวมการเรีียนรู้้�ครบวงจรที่่�มีีหลักสููตรครอบคลุมุการพััฒนาตั้้�งแต่่
ก้้าวแรกท่ี่�เข้้ามาทำำ�งานกัับบริิษััท ภายใต้้แนวคิิด “เติิบโตไปด้้วยกัน” (J Growth Together)

เจเอสพีี อะคาเดม่ี่� (JSP Academy) ประกอบด้้วยโครงสร้้างหลัก 3 ส่่วน ได้้แก่่ 

1. JSP School เป็็นการพััฒนาความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานตั้้�งแต่่วัันแรกท่ี่�มาเริ่่�มงานกัับบริิษััท ประกอบ
ด้้วยหลักสููตร JSP Onboarding Program, JSP on Tour, JSP Culture 

2. JSP Development Program ประกอบด้้วยหลักสููตร การพััฒนาเฉพาะสายงาน (Functional) ได้้แก่่ งานขาย งานบริิการหลัง
การขาย งานบริิหารนิิติิบุุคคล งานบริิหารก่่อสร้้าง งานการตลาด งานสนัับสนุุน และหลักสููตรการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับกลางขึ้้�นไป            
(Management)

3. JSP Learning Hub การพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ครบวงจร ประกอบด้้วย JSP Knowledge Sharing การเรีียนรู้้�ผ่านองค์์ความรู้้�
ในองค์์กร JSP E-Leaning พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�ในทุุกท่ี่�ทุุกเวลาผ่่านเครืือข่่ายอินเทอร์์เน็็ต Digital Learning Service

ในส่่วนของบริิษััทแผนกความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยได้้จััดทำำ�รายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุจากการทำำ�งานดัังนี้้�
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ในปีี 2563 มีีข้อมููลการฝึึกอบรมพนัักงาน ดัังนี้้� 

1.	 ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับงานออกแบบและผลิตภััณฑ์์ (Design Concept & Product Knowledge)
2.	 ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และเทคนิิคการขายอย่่างมืืออาชีีพ (Product Knowledge & Professional Selling Technique)
3.	ทั กษะการเป็น็ผู้้�นำำ�และการโค้้ช (Leadership & Coaching Skill) 
4.	ทั กษะการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Communication Skill)
5.	 มาตรฐานการขายและการบริิการท่ี่�เป็น็เลิิศ (Service Excellence I Refreshment Program Sales Standard)
6.	 มาตรฐานการบริิการหลังการขาย (Service Excellence I Refreshment Program After Sales Service Standard)
7.	สิ นเชื่่�อเพื่่�องานขาย (Home Loan For Sales)
8.	 เทคนิิคการสร้้างบุุคลิิกภาพอย่่างมืืออาชีีพ และการบริิหารข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า 
	 (Professional Look & Customer Complaint Handing)
9.	 การจััดทำำ�งบประมาณ (Budgeting)
10.	ระบบการบริิหารสััญญา (Contract Management System)
11. 	ดับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ (Basic Fire Fighting and Evacuation Fire Drill Training)
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สรุุปจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมพนัักงาน ประจำำ�ปี 2563 

บริิษััทมีีเป้า้หมายในการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานอย่่างไม่่หยุดนิ่่�ง รวมถึึงยกระดัับคุุณภาพ มาตรฐานการทำำ�งานและการ
บริิการ เพื่่�อสร้้างประโยชน์อันัสููงสุุดให้้กับัผู้้�รับับริิการหรือลููกค้้า บริิษััทได้้ออกแบบหลักสููตรและจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมความรู้้� ทัักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการให้้บริิการและสร้้างความเป็็นมืืออาชีีพให้้กัับพนัักงาน ในรููปแบบของการฝึึกอบรมพนัักงานทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมพนัักตามหลัักสููตรข้้างต้้น โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยทั้้�งหมด      
ต่่อคน ดัังนี้้�

ระดัับของพนัักงาน จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
เฉล่ี่�ยทั้้�งหมดต่อคน เป้้าหมายการจััดหลัักสููตร

พนัักงานระดัับผู้้�บริหารระดัับต้น 
และระดัับกลาง (ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการส่่วน / ผู้้�จัดการส่่วน 

/ ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย)
 6 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และพััฒนา

ศัักยภาพในการทำำ�งานและการจััดการ

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 
(พนัักงาน / เจ้้าหน้้าที่่� / เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส)  6 ชั่่�วโมง

เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในงานท่ี่�ทำำ� 
และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและทัักษะใน

การทำำ�งาน

ผู้้�มีีสิทธิิร้้องเรีียน

1.		  พนัักงานหรือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�พบเห็็นการกระทำำ�ที่�ฝ่า่ฝืืนต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หรือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

2.		 พนัักงาน หรือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่ได้้รัับความเป็น็ธรรม ถููกกลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� หรือถููกลงโทษทางวิินััย เช่่น การถููกพัักงาน ลด
ตำำ�แหน่งหรือลดขั้้�นเงิินเดืือน ให้้ออกจากงาน หรือถููกปฏิิบััติิด้้วยวิธีีการอัันไม่่ชอบเก่ี่�ยวกัับสภาพการจ้้างงาน อัันเนื่่�องมาจาก
การท่ี่�ได้้ร้้องเรีียน ให้้ข้้อมููล หรือจะให้้ข้้อมููล ช่่วยเหลือในขั้้�นตอนการสอบสวน หรือรวบรวมข้้อเท็็จจริิงให้้แก่่ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน 
รวมไปถึึงการฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีี การเป็น็พยาน การให้้ถ้้อยคำำ� หรือการให้้ความร่่วมมืือใดๆ ต่่อศาลหรือหน่วยงานของรััฐ 

บริิษััทจััดให้้มีีช่องทางการร้อ้งเรีียน แจ้ง้เบาะแสของการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสมตามจรรยาบรรณของบริษัิัท เสนอแนะหรือืร้้องทุุกข์์เก่ี่�ยว
กัับการทำำ�งาน รวมถึึงมีีการป้อ้งกัันพนัักงานไม่่ให้้ถููกกลั่่�นแกล้้ง หรือได้้รัับโทษจากการร้้องเรีียน (Whistleblower Policy) และกำำ�หนดวิิธีี
การแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์แก่่ทุุกฝ่า่ย และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน 

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็น็ธรรมแก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�แจ้้งข้้อมููลหรือให้้เบาะแสเก่ี่�ยว
กัับการทุุจริิตหรือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย           
(Whistleblower Policy) ดัังนี้้�

ผู้้�รับข้อร้้องเรีียน

1.		  ผู้้�บังคัับบััญชาท่ี่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ

2.		 ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

3.		 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.		 เลขานุุการบริิษััท

5.		 คณะกรรมการตรวจสอบ

6.		 คณะกรรมการบริิษััท

วิิธีีการร้้องเรีียน

ร้้องเรีียนต่่อผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนคนใดคนหนึ่�ง ด้้วยวิธีีดังต่่อไปนี้้�

1.		ร้  องเรีียนโดยตรงด้้วยวาจา หรือเป็น็ลายลักษณ์อัักษร

2.		ผ่ านทาง E-mail Address ของผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน

3.		 เลขานุุการบริิษััท (wassana_n@jsp.co.th)

4.		 คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการบริิษััท (center@jsp.co.th)

5.		 คณะกรรมการบริิษััท (ผ่่านทางเลขานุุการบริิษััท)

6.		ส่ งจดหมายถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน โดยระบุุหน้าซองถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน 
และตามด้้วยที่�อยู่่�ดังนี้้�

	 	บริ ษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 
		  เลขที่่� 41/1 ซอยพระรามที่่� 2 ซอย 54 แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพฯ 10150	

กรณีีที่�ผู้้�ร้องเรีียนเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรือหลักฐานท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอ ท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้
ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำำ�ที่�เป็น็การฝ่า่ฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรือจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับท่ี่�สุุด และผู้้�ร้องเรีียนสามารถร้องเรีียนได้้มากกว่่า 1 ช่่องทาง และไม่่จำำ�เป็น็ต้้องเปิดิเผย
ตััวตนต่่อผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน แต่่หากเปิดิเผยตัวตนทำำ�ให้้บริิษััทสามารถแจ้้งผลการดำำ�เนิินการและขอรายละเอีียดในการตรวจสอบเรื่่�อง
ดัังกล่่าวได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้อร้้องเรีียน

		  1.	 รวบรวมข้้อเท็็จจริิง

-	 ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรวบรวมข้้อเท็็จจริิงหรืออาจมอบหมายให้้บุุคคลหรือหน่วยงานท่ี่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

-	 ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนหรือผู้้�ได้้รัับมอบหมายสามารถเชิิญให้้พนัักงานคนใดคนหนึ่�งมาให้้ข้้อมููล หรือขอให้้จััดส่่งเอกสาร
ใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาเพื่่�อการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

		  2.	 ประมวลผลและกลั่่�นกรองข้้อมููลผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนจะเป็น็ผู้้�ประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล เพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอน และ     	
		วิ ธีีการจััดการท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง โดยอาจ

-	ดำ ำ�เนิินการด้้วยตนเอง หรือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นดำำ�เนิินการแทนตน หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องท่ี่�ตนมีีอำำ�นาจท่ี่�จะกระทำำ�ได้้ หรือ
-	 รายงานต่่อบุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการและเก่ี่�ยวข้้องในเรื่่�องนั้้�นๆ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล

		  3.	กำ ำ�หนดมาตรการดำำ�เนิินการหากตรวจสอบแล้้วพบว่่าเป็น็ความจริิง บริิษััทจะดำำ�เนิินการดัังนี้้�

-	 กรณีีที่�ข้้อร้้องเรีียนเป็น็เรื่่�องท่ี่�บริิษััทกระทำำ�ผิดกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
จะเสนอเรื่่�องพร้้อมความเห็็นและกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการในบริิษััทพิิจารณา
ดำำ�เนิินการ และในกรณีีที่�เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญอัันมีีผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์ของบริิษััท หรือเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
ให้้เสนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

-	 ในกรณีีที่�ข้้อร้้องเรีียนทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่อผู้้�ใดผู้้�หนึ่�ง จะเสนอวิิธีีการบรรเทาความเสีียหายที่�เหมาะสมและเป็็น
ธรรมกัับผู้้�เสีียหาย

-	พิ จารณากำำ�หนดวิิธีีการลงโทษผู้้�กระทำำ�ผิดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎระเบีียบของพนัักงาน หรือวิินััยของบริิษััท หรือ
ดำำ�เนิินการตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี

		  4.	 การรายงานผลให้้ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนมีีหน้าท่ี่�รายงานผลให้้ผู้้�ร้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส

1.	 ผู้้�ร้องเรีียนรวมถึึงผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริิงเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้ห้ากเห็็นว่่าการเปิดิเผยนั้้�น
จะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรือความเสีียหายใดๆ แต่่หากมีีการเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรายงานความ      
คืืบหน้า ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น  

2.	 บริิษััทจะไม่่เปิดิเผยชื่่�อตััว ชื่่�อสกุุล ท่ี่�อยู่่� ภาพ หรือข้้อมููลอื่่�นใดท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้องเรีียนหรือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แล้้วดำำ�เนิินการสืืบสวนว่่ามีีมููลความจริิงหรือไม่่ เพีียงใด

3.	ข้ อมููลท่ี่�ร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับ และเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จำำ�เป็น็ โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�รายงาน 
แหล่งท่ี่�มาของข้้อมููล หรือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ผู้้�รับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะต้้องเก็็บรัักษาความลัับขั้้�นสููงสุุด และ        
ไม่่เปิดิเผยต่อคนอื่่�น หากฝ่า่ฝืืนจะมีีโทษทางวิินััย

4.	 กรณีีที่�ผู้้�ร้องเรีียนรวมถึึงผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเห็็นว่่าตนอาจไม่่ได้้รัับความปลอดภััย หรืออาจ
เกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย สามารถร้องขอให้้บริิษััทกำำ�หนดมาตรการในการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมได้้ หรือบริิษััทอาจกำำ�หนด
มาตรการในการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียนหรือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้ หากเห็็นว่่า
เป็น็เรื่่�องท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิดความเสีียหาย หรือความไม่่ปลอดภััย

6.1	หลีี กเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�ไม่่เป็น็ธรรม ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้าท่ี่�การงานของพนัักงาน เคารพและปกป้อ้งสิิทธิิ
เสรีีภาพส่่วนบุุคคลของพนัักงานไม่่ให้้ถููกล่่วงละเมิิด ส่่งเสริิมและเคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน 

		  บริิษััทจััดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลจากล่่างขึ้้�นบน จากพนัักงานทุุกระดัับ ไปยัังผู้้�บริิหารระดัับสููง ในหลายช่องทาง เช่่น

		  1)	 กล่่องรัับฟังัความคิิดเห็็น 

		  2)	 Site Visit โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีการจััดประชุุมกัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อรัับฟังัความคิิดเห็็น ปัญัหาต่่างๆ และให้้คำำ�แนะนำำ�
				ร่   วมแก้้ไขปััญหา อย่่างใกล้้ชิิด

		  3)	มีี การประชุุมคณะผู้้�บริิหารทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อรัับฟังัความคืืบหน้าของงาน รวมถึึงปัญัหาในแต่ล่ะโครงการ เพื่่�อสามารถแก้ไ้ข
				   ได้้ทัันท่่วงทีี

6.2	จั ดให้้มีีช่องทางในการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ         
รัับทราบข่่าวสาร สิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึง 

		  บริิษััทมีีช่องทางในการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน ดัังนี้้�
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1)	 เผยแพร่่ข่่าวสาร แจ้้งข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ ผ่่าน ระบบ Intranet เช่่น ข่่าวประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมสำำ�คัญ ประวััติิความเป็น็
มาของบริิษััท วิิสััยทัศน์์และพัันธกิิจ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผัังองค์์กร จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กฎบััตรคณะกรรมการแต่ล่ะชุุด รายละเอีียดโครงการต่า่งๆ ของบริิษััท แบบฟอร์์มเอกสาร
ท่ี่�ต้้องใช้้ เป็น็ต้้น 

2)	 เว็็บไซต์ของบริิษััท (www.jsp.co.th) ซ่ึ่�งมีีข้อมููลข่่าวสารของบริิษััทครบถ้้วน และสามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกคน

3)	 บริิษััทมีี E-mail ส่่วนตััวให้้กัับพนัักงานทุุกคน และแจ้้งข้้อมููลข่่าวสาร สิิทธิิประโยชน์ ไปยัังพนัักงานโดยตรง

นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา ได้้แก่่ผู้้�รับเหมา ร้้านค้้า ซ่ึ่�งถืือเป็็นหุ้้�นส่่วนและปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญ
ประการหนึ่�งด้้วยความเสมอภาค และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกััน โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

-		  บริิษััทประสงค์์ท่ี่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้หลักการดัังต่่อไปนี้้�
•	มีี การแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกััน
•	มีีหลั กเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา
•	จั ดทำำ�รููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสม และเป็น็ธรรมแก่่ทั้้�ง 2 ฝ่า่ย
•	จั ดให้้มีีระบบการจััดการ และติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการ

ทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา
•	จ่ ายเงิินให้้คู่่�ค้าและคู่่�สัญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินท่ี่�ตกลงกััน

-		  บริิษััทมุ่่�งหมายที่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า
และบริิการท่ี่�คุ้้�มค่่ากัับมููลค่่าเงิินและมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน

-		ห้  ามผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับผลประโยชน์ใดๆ เป็็นส่่วนตััวจากคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อม
-		  ไม่่ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ได้้ทราบอัันเนื่่�องมาจากการจััดซื้้�อ จััดหาเพื่่�อประโยชน์ส่่วนตััวหรือผู้้�อื่่�น
-		  ปฏิิบััติิต่่อผู้้�รับเหมาเสมืือนหุ้้�นส่่วนร่่วมธุุรกิิจ โดยให้้การสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และร่่วมกัันพิิจารณาปัญัหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้

สามารถแก้้ปัญัหาได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ผลงานท่ี่�มีีคุณภาพ

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�หนดมาตรฐานวััสดุุก่่อสร้้าง ประกอบด้้วยบุคลากรจากฝ่า่ยสนัับสนุุนงานวิิศวกรรม ฝ่า่ยสถาปนิิก ฝ่่าย
ขายและการตลาด ฝ่า่ยบริิหารหลังงานขาย ฝ่า่ยพัฒนาโครงการ ฝ่า่ยบัญชีีการเงิิน ฝ่า่ยจัดซื้้�อ เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพและ
ราคาของวััสดุุท่ี่�จะนำำ�มาใช้้ในโครงการต่่างๆ  

นอกจากนี้้� ในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รับเหมาหลัก บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และคุุณสมบััติิของผู้้�รับเหมาไว้้อย่่างชััดเจน โดย
จะจััดให้้มีีการประมููลราคากัันอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงมีีการประเมิินผู้้�รับเหมาตลอดระยะเวลาการทำำ�งาน เพื่่�อนำำ�มาประกอบการพิิจารณา           
ผลงาน สำำ�หรับผู้้�รับเหมาหลักของบริิษััทนั้้�น บริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิม และร่่วมกัันพิิจารณาปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
จััดให้้มีีการประชุุมรายงานความคืืบหน้า ปััญหา อุุปสรรคในการทำำ�งานทุุกสััปดาห์์ ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้เข้้าร่่วมรัับฟังัด้้วย ทำำ�ให้้สามารถ
แก้้ไขปัญัหาได้้ตรงจุุด และทัันเวลา อีีกทั้้�งยัังนำำ�ผลการประเมิินการทำำ�งานของผู้้�รับเหมาแต่่ละรายมาพิิจารณาเพื่่�อให้้ผู้้�รับเหมาแก้้ไข ปรัับปรุุง 
พััฒนาให้้บุุคลากรและการทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เป็น็คู่่�ธุรกิิจท่ี่�เติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััท

นโยบายและแนวการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลักการและวิินััย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทได้้ยึึดหลักปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
-		  ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาหรือท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด
-		ห  ากเกิิดกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหา

แนวทางแก้้ไขปััญหา
-		ติ  ดต่่อกัับเจ้้าหนี้้�ทุุกระยะเพื่่�อให้้ทราบถึึงสถานะ และกระบวนการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�

นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยประสงค์ท่์ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน และเป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ�ในธุรุกิิจ ภายใต้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

อย่่างมีีคุณธรรมและจริิยธรรม โดยมีีหลักการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ดัังนี้้�
-		  ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�เสรีีและเป็น็ธรรม
-		  ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยวิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรือไม่่เหมาะสมหรือขััดต่่อจริิยธรรม และข้้อ           

กฎหมายใดๆ  เพื่่�อผลประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
-		  ไม่่กล่่าวหาในทางร้้าย หรือมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้า
-		  ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็น็การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นหรือคู่่�แข่่งทางการค้้า
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นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อภาครััฐหรืือหน่่วยงานราชการ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับทั้้�งในส่่วนงานของภาครััฐ โดยเฉพาะในการทำำ�

ธุุรกรรม บริิษััทจะหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�อาจจููงใจให้้รััฐ หรือพนัักงานของรััฐดำำ�เนิินการท่ี่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม แต่่จะเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีระหว่างกัันในขอบเขตท่ี่�เหมาะสมและสามารถทำำ�ได้้ เช่่น การพบปะพููดคุุยในท่ี่�สาธารณะต่่างๆ การไปแสดงความยิินดีีในวาระโอกาส เทศกาล 
หรือตามประเพณีีปฏิิบััติิ เป็็นต้้น โดยมีีหลักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

-			ดำ  ำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง เมื่่�อต้้องมีีการติิดต่่อกัับเจ้้าหน้าท่ี่� หรือหน่วยงานของรััฐ
-			  ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรือข้้อบัังคัับในหน่วยงานภาครััฐต่่างๆ อาจมีีเงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หรือวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�          

แตกต่่างกััน และบริิษััทพึึงรัับรู้้�และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด
-			  สนัับสนุุนนโยบายภาครััฐโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของส่่วนรวม และดำำ�เนิินโครงการท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อสาธารณะทั้้�งโครงการ

ท่ี่�มาจากภาครััฐและโครงการของบริิษััทเอง

นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-corruption Policy)
บริิษััทมีีอุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มตามหลักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการ
คอร์์รััปชัันกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลักษณ์อัักษร เพื่่�อเป็น็แนวทางการ
ปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�นิิยามตามนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คอร์์รััปชััน (corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ โดยการเสนอให้้สััญญา มอบให้้ คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรือรัับ

ซ่ึ่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรือประโยชน์อื่่�นใดซ่ึ่�งไม่่เหมาะสม กัับเจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐ หน่วยงานของรััฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้้�มีีหน้าท่ี่�ไม่่ว่่าจะโดย
ทางตรงหรือโดยทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อัันเป็น็การให้้ได้้มาหรือรัักษาไว้้ซ่ึ่�งธุุรกิิจ หรือแนะนำำ�ธุรกิิจ
ให้้บริิษััทโดยเฉพาะ หรือเพื่่�อให้้ได้้มาหรือรัักษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์อื่่�นใดท่ี่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ     
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น หรือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือพนัักงานของบริิษััทดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม        

โดยครอบคลุมุถึึงธุุรกิิจในทุุกประเภทและทุกุหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุรุกิิจ ระเบีียบ        
ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ

1.			  คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบท่ี่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่า่ยบริิหารได้้ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและปลููกฝังัจนเป็็นวััฒนธรรม
องค์์กร

2.			 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุมเหมาะสม ทัันสมััย และ
มีีประสิิทธิิภาพ

3.			 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร คณะจััดการและผู้้�บริิหารมีีหน้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบและให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
นโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

4.			 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานตรวจสอบ มีีหน้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ อำำ�นาจดำำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมายข้อกำำ�หนดของหน่วยงานกำำ�กับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ามีีระบบควบคุุมท่ี่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเส่ี่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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แนวทางการปฏิิบััติิ

1.			  กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััททุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชััน และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดย
ไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อม

2.			 พนัักงานบริิษััทไม่่ควรละเลยหรือเพิิกเฉย เมื่่�อพบการกระทำำ�ที่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ต้้องแจ้้งให้้       
ผู้้�บังคัับบััญชาหรือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบทราบ และให้ค้วามร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้อสงสััยหรือข้้อซัักถาม
ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชาหรือบุุคคลท่ี่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้าท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

3.			 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธหรือแจ้้งเรื่่�องคอร์์รััปชัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทโดยใช้้มาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�ร้องเรีียนหรือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

4.			 ผู้้�ที่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็น็การกระทำำ�ผิดจรรยาบรรณธุรุกิิจ ซ่ึ่�งจะต้อ้งได้้รัับการพิิจารณาทางวินัิัยตามระเบีียบที่่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

5.			 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ ให้้ความรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท
หรืออาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท ในเรื่่�องท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�

6.			 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นว่่าคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยอมรัับไม่่ได้้ทั้้�งการทำำ�ธุรกรรมกัับภาครััฐและ
ภาคเอกชน

ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ

1.			  ระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรือการคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง การฝึกึอบรม การประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และการให้้ผลตอบแทน  โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานเพื่่�อ
ใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.			 การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้ใช้้แนวปฏิิบััติิตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ คู่่�มือการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ รวมทั้้�งระเบีียบและคู่่�มือปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ           
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิอื่่�นใดท่ี่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

3.			 เพื่่�อความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงกัับการเกิิดคอร์์รััปชััน กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
บริิษััทฯ ทุุกระดัับ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายการให้้ มอบ หรือรัับของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรอง ให้้เป็็นไปตามกำำ�หนด            
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ

3.2	 เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรือเงิินสนัับสนุุนการให้้หรือรัับเงิินบริิจาค หรือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ      
ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค หรือเงิินสนัับสนุุน ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็น็ข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

3.3	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับภาครััฐ ห้้ามให้้หรือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท และการติิดต่่องานกัับภาครััฐจะต้้องเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็น็ไป
ตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

ในปีี 2563 บริษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการ ตามแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.			จั  ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เพิ่่�มเติิมแผนการตรวจสอบ ของฝ่่ายตรวจ
ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรััดกุุม เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น เพิ่่�มความถ่ี่�ในการตรวจสอบ ในระบบท่ี่�มีีความสำำ�คัญ เช่่น การจััดซื้้�อ
ท่ี่�ดิิน การจััดจ้้างผู้้�รับเหมา การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง เป็็นต้้น และได้้มีีการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ประจำำ�ปี ี
2563 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564

2.			 ปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานภายในองค์์กรท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริิต เช่่น จััดตั้้�งคณะทำำ�งานพิิจารณามาตรฐานวััสดุุท่ี่�ใช้้ใน
การก่่อสร้้าง โดยให้้มีีการตััดสิินใจในการจััดซื้้�อจััดจ้้างวััสดุุท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ ในรููปองค์์คณะ อัันประกอบด้้วยฝ่า่ยขายและการตลาด 
ฝ่า่ยปฏิิบััติิการ ฝ่า่ยจัดซื้้�อจััดจ้้าง ฝ่า่ยบัญชีีและการเงิิน เป็น็ต้้น เพื่่�อให้้บริิษััทคััดเลืือกวััสดุุ อุุปกรณ์์ ท่ี่�ได้้มาตรฐาน ในราคา
ท่ี่�เหมาะสม 

3.			 ปรัับปรุุงผัังโครงสร้้างองค์์กร เน้้นการตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างสายงาน บริิหารจััดการในเรื่่�องสำำ�คัญเป็็นองค์์คณะ                   
มีีกระบวนการตรวจสอบท่ี่�รััดกุุมมากขึ้้�น

4.			จั ดให้้มีีนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็น็ธรรมแก่่พนัักงานหรือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ท่ี่�แจ้้งข้้อมููลหรือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต
หรือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย        
(Whistleblower Policy) โดยให้้มีีช่องทางการร้้องเรีียนหลายช่องทาง และมีีมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็น็
รููปธรรม
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				   โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย ความถููกต้้อง
ของรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง หรือการทำำ�ผิดจริิยธรรมธุรุกิิจของบริิษััท ผ่่านกรรมการอิิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองและเก็็บไว้้เป็น็ความลัับ โดยกรรมการ
อิิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้อ้มููล หาแนวทางแก้ไ้ข (ถ้า้มีี) และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท
ต่่อไป (เปิดิเผยไว้้ในเว็็บไซต์บริิษััทฯ www.jsp.co.th หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี)

5.		 ทบทวนปรัับปรุุงคู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดย     
เพิ่่�มเติิมข้้อพึึงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็น็ส่่วนหนึ่�งของจรรยาบรรณฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนของบริิษััท และบริิษััทย่่อยยึึดถืือปฏิิบััติิ การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณฯ ถืือเป็น็การทำำ�ผิดทางวิินััย

6.		จั ดให้้มีีคู่่�มือ “การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต” โดยครอบคลุุมไปถึึงการทุุจริิตภายในองค์์กร และการคอร์์รััปชััน                  
ต่่อหน่วยงานภาครััฐ

นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ ด้้วยตระหนักดีีว่าเราเปรีียบเสมืือนส่่วนหนึ่�งของสัังคมท่ี่�จะร่่วมก้้าวเดิินไปสู่่�การพััฒนา

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ       
ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม ดัังนี้้�

1.			มีี  นโยบายในการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับ           
สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�บัังคัับใช้้อยู่่�อย่่างเคร่่งครััด

2.			มีี นโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) อย่่างชััดเจน และยึึดถืือ ปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กร
3.			ส่ งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
4.			 เคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ
5.			ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ชุุมชนท่ี่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�มีีคุณภาพชีีวิต    

ท่ี่�ดีีขึ้้�นทั้้�งท่ี่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับหน่วยงานของภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน
6.			 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นท่ี่� ท่ี่�บริิษััท เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ตามควรแก่่กรณีี
7.			 ตอบสนองอย่า่งรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิิภาพต่อ่เหตุกุารณ์ท่์ี่�มีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มชุุมชน ชีีวิตและทรัพัย์์สิิน อัันเนื่่�องมาจาก

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�กัับเจ้้าหน้าท่ี่�ภาครััฐ และหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การดำำ�เนิินการของบริษััทตามนโยบายดังกล่่าว เป็็นดัังนี้้�
การออกแบบที่่�มีีคุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

ปรััชญาการออกแบบ เพื่่�อสัังคมคุุณภาพของ ลููกบ้้านของบริิษััท  ภายใต้้ Concept “J.I.D.” J Intelligent Design ออกแบบ
อย่่างชาญฉลาดในทุุกๆ ด้้านเพื่่�อความสะดวกสบายสููงสุุดของลููกบ้้านของบริิษััท

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการออกแบบโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งจากในโครงการและพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยในบ้้าน เพื่่�อให้้
ได้้บ้้านท่ี่�ดีีและพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางท่ี่�ร่่มรื่่�น มุ่่�งหวังท่ี่�จะมอบคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีแก่่ลููกบ้้านของบริิษััท มีีหลักการออกแบบ 4 อย่่าง ดัังนี้้�

1.	 การออกแบบพื้้�นท่ี่�ทั้้�งภายในและภายนอก ให้้มีีพื้้�นท่ี่� Space Plus เพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
2.	 การออกแบบโดย คำำ�นึึงถึึงการประหยัดพลัังงาน โดยแบ่่งออกเป็น็ 2 ส่่วน

2.1	 ออกแบบให้้มีีทิศทางการเข้้าออกของลม และทำำ�พื้้�นท่ี่�ใช้้สอยให้้กว้้างรวมถึึงฝ้้าเพดานสููง เพื่่�อให้้ลมเข้้าไหลผ่่าน      
ตามห้้องต่่างๆ ได้้ดีี ช่่วยลดการสะสมความร้้อนในตััวอาคารได้้

2.2	 เลืือกวััสดุุท่ี่�ใช้้ในตััวบ้้าน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการประหยัดพลัังงาน เช่่น หลอดไฟ LED, Solar LED เป็น็ต้้น

3.	 การออกแบบสีีที่�ใช้้ในตััวบ้้าน คััดสรรสีีที่�มีีคุณสมบััติิสะท้้อนความร้้อนได้้ดีี และยัังเลืือกสีีที่�อยู่่�ในกลุ่่�มของสีีโทนเย็็นเพื่่�อให้้
บ้้านเย็็น และภาพรวมในโครงการดููสะอาดและสบายตา

4.	 การออกแบบในพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางเพื่่�อให้้ลููกบ้้านได้้รัับสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี โดยเน้้นสวนท่ี่�มีีขนาดใหญ่ ลานกิิจกรรม และพื้้�นท่ี่� Share 
Space ให้้ลููกบ้้านได้้พบปะสัังสรรค์์ และอยู่่�ในสัังคมท่ี่�มีีคุณภาพ

การใช้้วััสดุุที่่�มีีคุณภาพและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทเลืือกใช้้วััสดุุท่ี่�มีีคุณภาพเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยคุณสมบััติิท่ี่�สะท้้อนและลดความร้้อนท่ี่�เข้้าสู่่�ตัวบ้้าน สามารถช่วยลด
อุุณหภููมิภายในบ้้านได้้ ตััวผลิตภััณฑ์์ผลิตมาจากวััสดุุท่ี่�มาจากธรรมชาติิ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ได้้ ลดมลพิิษ เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และเป็น็วััสดุุท่ี่�มีีความปลอดภััย ไม่่มีีสารเคมีีที่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่อสุุขภาพและการสััมผััส ใช้้หลอดไฟ LED แทนท่ี่�หลอดประหยัดไฟหรือ
หลอดฟลููออเรสเซนต์์ท่ี่�บรรจุุไอปรอท และฉาบสารเรืืองแสงซ่ึ่�งเป็น็อัันตรายหากเกิิดการรั่่�วไหลและเป็น็มลพิิษต่อสิ่่�งแวดล้้อม หลอดไฟ 
LED มีีรังสีียููวีีและอิินฟราเรดออกมาในระดัับต่ำำ��ทำำ�ให้้ปลอดภััยต่อวััตถุุท่ี่�ไวต่่อแสง และช่่วยให้้ประหยัดพลัังงานไฟฟ้า้มากขึ้้�น
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นโยบายการเปิิดเผยข้อมููลของบริษััท
การเปิดิเผยข้อมููลของบริิษััทยึึดหลักความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่า่ย ได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้

นิิยามของคำำ�ว่า “ข้้อมููลสำำ�คัญ”

ข้้อมููลสำำ�คัญ หมายถึึง ข้้อมููลใดๆ ก็็ตามท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�หากมีีการเปิดิเผยโดยวิธีีการท่ี่�ไม่่เหมาะสมแล้้วอาจมีี
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรือกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ หรือมีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ         
ในการลงทุุน ได้้แก่่

1.			  งบการเงิิน และการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายบัญชีีที่�สำำ�คัญ
2.			ข้ อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการควบรวมบริิษััท การได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ท่ี่�อาจมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ของบริิษััท
3.			ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งหลักทรััพย์์หรือการลงทุุน ท่ี่�มีีมููลค่่ามีีนัยสำำ�คัญ
4.			 การจ่่ายหรืองดจ่่ายเงิินปันัผล
5.			ข้ อมููลการคาดการณ์์เก่ี่�ยวกัับสภาวะ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผลประกอบการในอนาคตของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 

เช่่น ผลประกอบการ
6.			ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบาย กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญ
7.			ข้ อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�เห็็นว่่ามีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์และการตััดสิินใจในการลงทุุน

บุุคคลผู้้�มีีสิทธิิในการเปิิดเผยข้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ

1.			  ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
2.			 รองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารหรือเทีียบเท่่า ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
3.			 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ด้้านการเงิิน (กรณีีได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร)

การใช้้กระบวนการก่่อสร้้างที่่�มีีคุณภาพและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
กระบวนการก่่อสร้้างเป็็นกระบวนการท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนมากท่ี่�สุุด ด้้วยความตระหนักในประเด็็นดัังกล่่าว 

บริิษััทจึึงนำำ�ระบบสายพานการผลิตแบบอุุตสาหกรรม มาใช้้กัับกระบวนการก่่อสร้้างโดยกระบวนการผลิตบางส่่วนจะผลิตจากโรงงานแล้้ว
นำำ�มาติดิตั้้�งท่ี่�โครงการ ทำำ�ให้วั้ัสดุุท่ี่�นำำ�มาใช้้การก่อ่สร้้างเป็น็วัสัดุุท่ี่�มีีคุณภาพและเป็น็การลดระยะเวลาการก่อ่สร้้าง ลดการใช้้แรงงาน      
ลดฝุ่่�นละออง ลดขยะเศษวัสดุุก่่อสร้้าง เป็็นการลดมลภาวะท่ี่�จะมีีผลกระทบทั้้�งในโครงการและชุุมชนรอบข้้าง

บริษััทมีีนโยบายส่งเสริิมให้้พนักังานใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ

 โดยมอบหมายให้ฝ้่า่ยทรัพัยากรมนุษุย์์ รณรงค์ใ์นรููปแบบต่า่งๆ เพื่่�อให้พ้นัักงานมีีจิติสำำ�นึึก และร่ว่มกัันประหยัดัการใช้้ทรัพัยากร 
พลัังงาน รวมถึึงการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ เช่่น ขึ้้�นบัันได 1 ชั้้�นแทนใช้้ลิิฟต์โดยสาร รณรงค์์การใช้้กระดาษสองหน้า ลดการใช้้กระดาษ           
ในกระบวนการทำำ�งาน ปิดิ/เปิดิไฟฟ้า้และแอร์์เป็น็เวลา โดยเปิดิเวลา 08.00 น. ปิดิเวลา 18.00 น. รณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้น้ำำ��อย่่างประหยัด 
และมีีเครื่่�องทำำ�น้ำำ��ดื่่�มไว้้บริิการพนัักงานอย่่างเพีียงพอ ทำำ�ให้้ลดการซื้้�อน้ำำ��ดื่่�มท่ี่�ใช้้ขวดพลาสติิก 

โครงการมีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียก่อนปล่่อยทิ้้�งสู่่�ธรรมชาติิ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับระบบนิิเวศ ในทุุกโครงการจึึงมีีระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ก่่อนปล่่อยทิ้้�งสู่่�ธรรมชาติิ และช่่วยฟื้้� นฟููสภาพน้ำำ��     
ให้้ดีีขึ้้�น เช่่น โครงการสำำ�เพ็็ง 2 โซนตลาดน้ำำ�� ได้้ติิดตั้้�งระบบกัังหัันน้ำำ��ในคลองบางโคลััด เพิ่่�มออกซิิเจนฟื้้� นฟููสภาพน้ำำ��ให้้ดีีขึ้้�น, โครงการ    
ไมอาม่ี่� บางปูู มีีระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียก่อนปล่่อยสู่่�แหล่งน้ำำ��ธรรมชาติิ เป็น็ต้้น

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มได้้รัับทราบข่่าวสาร ข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทได้้อย่่าง
ครบถ้้วน ถููกต้้อง ชััดเจน และเท่่าเทีียมกััน จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิในการเปิดิเผยข้อมููล รวมถึึงการรายงานข้้อมููลต่่างๆ 
ต่่อหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

-	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินและอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััท      
ท่ี่�ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา แสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพทางการเงิินและการประกอบการท่ี่�แท้้จริิงของบริิษััท
รวมทั้้�งอนาคตของธุุรกิิจของบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดนโยบายการเปิดิเผยข้อมููลของบริิษััท และทบทวนทุุกปีี ปี ี2563 คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 
12/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 พิิจารณาทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายดังกล่่าวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานและโครงสร้้าง
ของบริิษััทในปััจจุุบััน ดัังนี้้�
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มาตรฐานในการเปิิดเผยข้อมููล

1.			  การเปิดิเผยข้อมููลท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ ให้้เปิดิเผยด้วยความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น หรือนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลต่่าง ๆ  อย่่างเพีียงพอและเท่่าเทีียมกััน และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย โดยอาจ
พิิจารณาการใช้้ช่่องทางการเปิดิเผยผ่านทางเว็บ็ไซต์ของบริิษััทตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�ควรระมัดัระวัังเก่ี่�ยวกับัช่่วงเวลาที่่�ทำำ�การ
เปิดิเผยข้อมููลดัังกล่่าว

2.			 การเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�เป็็นการคาดการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผลการประกอบการในอนาคตของบริิษััท 
ให้้เปิดิเผยด้วยความระมััดระวััง และอธิิบายถึึงเงื่่�อนไขหรือสมมติิฐานท่ี่�ใช้้ประกอบการคาดการณ์์นั้้�น

3.			 การเปิดิเผยข้อมููลสำำ�คัญท่ี่�ได้้เปิดิเผยสู่่�สาธารณะแล้้ว ให้้เปิดิเผยอย่่างชััดเจน ครบถ้้วน โดยไม่่ให้้เกิิดความสัับสน นอกจากนี้้�
การให้ข้้้อมููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลท่ี่�เคยเปิดิเผยไปแล้ว้นั้้�นต้้องมีีความชัดัเจนและสอดคล้อ้งกััน ไม่่ขััดแย้้งกัันจนอาจทำำ�ให้้เกิิด
ความเข้้าใจท่ี่�ผิิดพลาดในข้้อมููลเดิิม

4.			 การเปิิดเผยข้อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลสำำ�คัญ ให้้เปิิดเผยตามข้้อเท็็จจริิง และไม่่เจตนาให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสำำ�คัญผิิดในข้้อเท็็จจริิง       
เก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน ราคาหลักทรััพย์์ 

5.			 การเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบเชิิงธุุรกิิจหรือการแข่่งขััน ให้้ระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ เช่่น ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
ต้้นทุุน ความลัับทางการแข่่งขััน

ช่่วงเวลาการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญ

ช่่วงเวลาการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญ หรือข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ ประกาศ กำำ�หนดต่่างๆ ของหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

กรณีีเป็น็ข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�ไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะจะต้อ้งได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริิหาร หรือผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายจาก
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

การดำำ�เนิินการกรณีีที่�มีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกับนโยบาย

กรณีีมีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อมููล ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชา หน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฝ่า่ยเลขานุุการบริิษััท	

การไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการเปิดิเผยข้อมููลนี้้� เป็น็การกระทำำ�ที่�ฝ่า่ฝืืนจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

-	 คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับการเปิดิเผย
ข้้อมููลและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลในเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทาง    
เผยแพร่่ทางสื่่�อมวลชน สื่่�อเผยแพร่่ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นๆ ได้้รัับทราบข้้อมููลของ
บริิษััท ได้้อย่่างทั่่�วถึึง และจะทำำ�การปรับัปรุุงเปลี่่�ยนแปลงให้ส้อดคล้อ้งกัับแนวทางที่่�ตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศใช้้บัังคัับ

บริิษััทจััดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลาย ดัังนี้้�

1.	ผ่ านทางระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เช่่น รายงานประจำำ�ปี ีรายงานทางการเงิินของบริิษััท สารสนเทศ
ต่่างๆ เช่่น การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย มติิคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�สำำ�คัญ เป็น็ต้้น

2.	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ เช่่น แจ้้งการถืือครองหลักัทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลง     
การถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

3.	สื่่ �อ สิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ 
4.	 ฝ่า่ยนักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ir@jsp.co.th
5.	 เว็็บไซต์ของบริิษััท www.jsp.co.th
6.	 การเย่ี่�ยมชมบริิษััท Company Visit 
7.	 การพบปะนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)
8.	 การจััดแถลงข่่าวแก่่สื่่�อมวลชน

-	 บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้าท่ี่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรือผู้้�ถืือหุ้้�น     
รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย บริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเป็น็ประจำำ� รวมทั้้�งจะเผยแพร่่
ข้้อมููลขององค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์ 
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บริิษััทจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือและหน่วยงานรััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ การรายงานต่่อตลาดหลักทรััพย์์       
แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และเว็็บไซต์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญ
ในการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็นประจำำ� โดยผ่านช่่องทางเว็็บไซต์ของ
บริิษััท โดยข้อ้มููลท่ี่�อยู่่�บนเว็บ็ไซต์จ์ะมีีการปรับัปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ไม่ว่่่าจะเป็น็วิสัิัยทัศน์์ พัันธกิิจ งบการเงินิ ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงาน
ประจำำ�ปี ีโครงสร้้างบริิษััท และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่่อขอข้้อมููลบริิษััท
โดยผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.jsp.co.th หรือท่ี่� E-mail Address : ir@jsp.co.th/Wassana_n@jsp.co.th หรือผ่่านทาง
โทรศััพท์์ โทร. 0-2897-8800 ต่่อ 511 ฝ่า่ยเลขานุุการบริิษััท  

-	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้แสดงถึึงสถานะทางการเงิินและผลการประกอบการท่ี่�แท้้จริิงของ
บริิษััทโดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอตามมาตรฐานการบััญชีีซ่ึ่�งเป็น็ท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดเผยข้อมููลทางการเงิิน คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis) เพื่่�ออธิิบายการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รายงานทางการเงิินของบริิษััท  
ประจำำ�ปี ี2563 ผ่่านการตรวจสอบและรัับรองจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัดโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข บริิษััทไม่่มีีประวััติิการส่่ง
รายงานทางการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีล่ี่าช้้า ไม่่มีีประวััติิการสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิิน โดยหน่วยงานภายนอกท่ี่�กำำ�กับดููแล ซ่ึ่�งบริิษััท
ได้้เผยแพร่่รายงานทางการเงิินไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ อีีกทั้้�งได้้ร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day     
เพื่่�อชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ท่ี่�สนใจ รัับทราบ 

คณะกรรมการบริษัิัท จััดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิ แสดงไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปี ี2563 โดยคณะกรรมการบริิษััท เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการ
เงิินท่ี่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-2) ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยได้ม้ีีการพิิจารณาเลือืกใช้้นโยบายการบัญัชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอและใช้้
ดุุลยพินิิจอย่่างรอบคอบ และการประมาณการที่่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของงบการเงิิน 
และประเมินิระบบการควบคุมุภายในให้ม้ีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้ม้ีีความมั่่�นใจได้ว่้่ามีีการบันัทึึกข้้อมููลทางบัญัชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้ว้นอย่่างเพีียงพอ 
ทัันเวลา และป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

-	 บริิษััทเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ของบริษัิัท  จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่ล่ะท่่านเข้้าร่่วมประชุมุในปีท่ีี่�ผ่่านมา รวมถึึงการเปิดิเผยค่า่ตอบแทน
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)     
ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

-	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนหรือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็น็ส่่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
กัับกิิจการของบริิษััท  หรือบริิษััทย่่อย ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ.2551 เพื่่�อให้้บริิษััทมีีข้อมููลประกอบการดำำ�เนิินการตาม
ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งเป็น็รายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และอาจนำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเท
ผลประโยชน์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ในการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีผลบัังคัับใช้้ 
วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558 เป็็นตัันไป

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

1.	 เพื่่�อให้้บริิษััทมีีข้อมููลประกอบการดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งเป็น็รายการท่ี่�อาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และอาจนำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้

2.	 เพื่่�อให้้บริิษััทมีีเครื่่�องมืือในการติิดตามดููแลการทำำ�หน้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งเป็น็ส่่วนได้้เสีีย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย และเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลักการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Fiduciary Duties) ซ่ึ่�งต้้องตััดสิินใจโดยไม่่มีีส่วนได้้เสีีย                    
ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อมในเรื่่�องท่ี่�ตััดสิินใจนั้้�น
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1.	 การรายงาน
(1)   การรายงานครั้้�งแรก

(ก)	 ให้้รายงานภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�หลักเกณฑ์์ และวิิธีีการของบริิษััท เรื่่�องการรายงานส่่วนได้้เสีีย
ของกรรมการและผู้้�บริิหารฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ หรือ

(ข)   	ภายใน 15 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็น็กรรมการหรือผู้้�บริิหาร ในกรณีีที่�
เป็็นการแต่่งตั้้�งภายหลังจากวัันท่ี่�หลักเกณฑ์์ของบริิษััท เรื่่�องการรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
และผู้้�บริิหารฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้

(2)	 รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่วนได้้เสีียให้้รายงานภายใน 15 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�กรรมการหรือ          
ผู้้�บริิหารได้้ทราบหรือควรจะได้้ทราบถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้� หากมีีเหตุสุุดวิิสััยไม่่สามารถรายงานการ
เปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามท่ี่�กำำ�หนด ให้้ยื่่�นคำำ�ขอขยายระยะเวลาการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียดังกล่่าวต่่อประธาน
กรรมการบริิษััทหรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการท่ี่�ประธานกรรมการบริิษััท หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบมอบหมาย ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดระยะเวลาดัังกล่่าว 

2.	นำ ำ�ส่งรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารรวมผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ให้้แก่่กรรมการตรวจสอบ ผ่่านเลขานุกุารบริิษััท 
3.	 เลขานุุการบริิษััทจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียดังกล่่าวให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�เลขานุุการบริิษััทได้้รัับรายงานการมีีส่วนได้้เสีียนั้้�น
4.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียดังกล่่าวไว้้ ณ สถานท่ี่�เก็็บเอกสารของบริิษััท

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีการทบทวนนโยบายการป้อ้งกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ และให้้บัังคัับใช้้ต่่อไป 

นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

1.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีีย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย โดยรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท
จะเป็น็ผู้้�รวบรวมส่่งให้้แก่่ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับรายงาน

2.	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรือรายการเก่ี่�ยวโยงกัันในกิิจการท่ี่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

3.	หลีี กเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ ท่ี่�อาจให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท ในกรณีีที่�จำำ�เป็น็
ต้้องทำำ�รายการนั้้�น ให้้มีีการนำำ�เสนอรายการเกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อน
เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิหาร หรือคณะกรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด

4.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในลัักษณะท่ี่�อาจทำำ�ให้้กรรมการหรือผู้้�บริิหารรายดังกล่่าว
ไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ให้้งดเว้้นจากการมีีส่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น และให้้แจ้้งการมีี     
ส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

5.	จั ดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง               
ทางผลประโยชน์ให้้แก่่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่�ง และเปิดิเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรายงานประจำำ�ปีี

6.	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งถืือเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�ต้้อง
ยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่า่ย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่
ข้้อมููลความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท 

-	 การรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ             
หลักทรััพย์์ ซ่ึ่�งนัับรวมผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามมาตรา 258 และมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�ส่ง
รายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�นดัังกล่่าวให้้ฝ่า่ยเลขานุุการบริิษััท

ปีี 2563 บริิษััทฯได้้มีีการรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ และการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ ของกรรมการและ             
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรง ทางอ้้อม ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ รวมผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริหาร รวมผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ลำำ�ดับ ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 

31 ธ.ค. 62 

จำำ�นวนหุ้้�น
 ณ วัันที่่�

31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปล่ี่�ยนแปลง สััดส่วน
การถืือหุ้้�น

 (%)เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

1
นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย รองประธาน    

เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร - - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

2
นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย

ประธาน       
เจ้้าหน้าท่ี่�กลยุุทธ์์

และพััฒนา
องค์์กร

- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - 60,000 60,000 - 0.0014

3
นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ ประธาน           

เจ้้าหน้าท่ี่�การเงิิน - - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

4
นายสัญญา กาณจนวิิทย์์

ประธาน      
เจ้้าหน้าท่ี่�

สนัับสนุุนกลาง
- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

5
นางสาวชััญญา แช่่เตีีย

ประธาน        
เจ้้าหน้าท่ี่�

การตลาดและ
การขาย

- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

ลำำ�ดับ ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 

31 ธ.ค. 62 

จำำ�นวนหุ้้�น
 ณ วัันที่่�

31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปล่ี่�ยนแปลง สััดส่วน
การถืือหุ้้�น

 (%)เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

1
ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจินดา ประธานคณะ

กรรมการบริิษััท - - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

2
นายวัชรินทร์์ ดวงดารา กรรมการ 10,000 10,000 - - 0.0003

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

3
รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ กรรมการ - - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

4
นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์   กรรมการ - - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

5
นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล กรรมการ 800,000,000 746,648,100 - 53,351,900 17.77

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

6
นางสาววรษา สวาทยานนท์์ กรรมการ - 11,794,600 - - 0.28

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

7
นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการ - - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - -

หมายเหตุุ : 	 นางสาวชััญญา แช่่เตีีย ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การตลาดและการขาย เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทัศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริษัิัท และมีีความรับัผิิดชอบต่อ่ผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษัิัทต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ระมััดระวััง รอบคอบ เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่า่ยภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) ตลอดจน
ติิดตามกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามเป้้าหมายของบริิษััท ภายใต้้กรอบนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์         
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

5.1	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบแยกออกจากฝ่า่ยบริิหารอย่่างชััดเจน โดยมีีหน้าท่ี่� แบ่่งเป็็น 2 ด้้าน คืือ การกำำ�หนด
ทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�ง
มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าท่ี่�ติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการเพื่่�อตรวจสอบถ่่วงดุุล โดยมีีรายละเอีียด ตามที่่�ปรากฏใน            
ข้้อกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

5.2	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษััท

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 13/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาววาสนา  หนููเกื้้�อ เป็็นเลขานุุการบริิษััท 
ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีีคุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่งดัังกล่่าว โดยมีีคุณสมบััติิและขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ความ
รัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 

•		คุ  ณสมบััติิ

1.	มีี ความรอบรู้้�และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงบทบาทหน้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานเลขานุุการบริิษััท ได้้แก่่ หน้าท่ี่�ของ
กรรมการ หน้าท่ี่�ของบริิษััท และมีีความรู้้�ด้านกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนศึึกษาหาความรู้้�และติิดตาม
ข้้อมููล ข่่าวสาร เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
โดยอยู่่�ภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

3.	ยึึ ดมั่่�นในคุุณธรรม จริิยธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่า่ย ไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันจะก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่อชื่่�อเสีียง และ
ภาพลัักษณ์ของบริิษััท  

4.	 ไม่่มุ่่�งหวังผลประโยชน์ส่่วนตััวจากโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััทได้้เป็น็อย่่างดีี

5.	มีี มนุุษยสัมพัันธ์์ท่ี่�ดีี มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายงานและหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััท

•		  ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษััท

เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้าท่ี่�ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััทและดููแลให้้กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท ตลอดจนกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

ก)	 ทะเบีียนกรรมการ

ข)	หนั งสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััท

ค)	หนั งสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่�รายงานโดยกรรมการ หรือผู้้�บริิหาร และส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	จั ดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลักฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษา
เอกสารและหลักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี ี นัับแต่่วัันท่ี่�มีี
การจััดทำำ�เอกสารหรือข้้อมููลดัังกล่่าว

	 การเก็็บรัักษาเอกสาร และหลักฐานข้้างต้้น ให้้หมายความรวมถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ หรือระบบอื่่�นใด
ท่ี่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อความ

1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)  	 งบการเงิินและรายการเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรือรายงานอื่่�นใดท่ี่�ต้้องเปิดิเผย
ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์
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5.5	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมิินตนเองของกรรมการ (Self-assesment)

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีการประเมิินตนเอง ทั้้�งแบบรายคณะ และ
รายบุคุคล ปีลีะครั้้�ง เพื่่�อเป็น็การปรับัปรุุงประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ให้้ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึึงได้จั้ัดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน แบ่่งออกเป็็นการประเมิินผลทั้้�งคณะ และรายบุคคล ทั้้�งนี้้�แบบประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีี
หลักเกณฑ์์ในการประเมิินเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน เป็็นไปตามตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรััพย์์

3)  	 ความเห็็นของบริิษััทเมื่่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การทั่่�วไป

4)  	 การให้้ข้้อมููลหรือรายการอื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการท่ี่�บริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรือประชาชนทั่่�วไป ตามท่ี่�
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

4.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดต่่อไป

5.	ต้ องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำำ�การใด            
อัันเป็น็การขััด หรือแย้้งกัับประโยชน์ของบริิษััท อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

6.	ต้ องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และความระมััดระวัังเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้
สถานการณ์์เดีียวกััน โดย

1)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุจริิต และสมเหตุสมผลว่่าเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็น็สำำ�คัญ
2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อโดยสุจริิตเพีียงพอ และ
3)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่่�องท่ี่�ตััดสิินใจนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีเลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่งและไม่่อาจปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท คนใหม่ภายใน    
90 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่งหรือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ 

5.3	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประชุุมคณะกรรมการบริษััท

ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรือบุุคคลซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย กำำ�หนดวััน เวลา สถานท่ี่�       
และวาระการประชุุม โดยส่งหนังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบท่ี่�เพีียงพอไปยัังกรรมการบริิษััทล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ 
พร้้อมทั้้�งต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็น็ลายลักษณ์อัักษร รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปี ี2563 
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 13 ครั้้�ง

5.4	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหาร

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เป็น็ต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่ ฝ่่ายจัดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ของกรรมการใหม่ รวมถึึงการจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้แก่่กรรมการใหม่

การอบรมของกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสููง ในปีี 2563

ลำำ�ดับ กรรมการ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรที่่�อบรมปีี 2563

1 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการ
หลักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) 

รุ่่�นท่ี่� 10/2020 
โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�การเงิิน/

กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หลักสููตรการตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ
ระบบขายและลููกหนี้้� 

(สภาวิิชาชีีพบััญชีี วัันท่ี่� 17 ตุุลาคม 2563)
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บริิษััทมีีกระบวนการในการประเมิินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นผู้้�จัดส่่งแบบ
การประเมินิตนเองให้้แก่่กรรมการ และรวบรวมผลการประเมินิจากกรรมการทุกุท่่านนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลการประเมิิน และกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 
13/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563 ได้จั้ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท รายคณะและรายบุคุคล ประจำำ�ปี ี2563  
โดยผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกชุุด ในปีี 2563 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•			  แบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษััทรายคณะ มีีหลักเกณฑ์์การประเมิิน แบ่่งออกเป็น็ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุุมของคณะกรรมการ 4) หน้าท่ี่�
ของกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่า่ยจัดการ 6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

			ผ  ลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (รายคณะ) ประจำำ�ปี ี2563 มีีระดัับผลคะแนนเท่่ากัับ 98.75% ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ใน
เกณฑ์์คะแนน “ระดัับดีีเย่ี่�ยม”

•			  แบบการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษััทรายบุคคล มีีหลักเกณฑ์์การประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ 2) การประชุุมของคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

			ผ  ลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (รายบุคคล) ประจำำ�ปี ี2563 มีีระดัับผลคะแนนเฉล่ี่�ย 7 ท่่าน อยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 
97.50-97.73 ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์คะแนน “ระดัับดีีเย่ี่�ยม”

•			  แบบประเมิินคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหลักเกณฑ์์การประเมินิ แบ่่งออกเป็น็ 1) โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนมีีประสิิทธิิภาพ 2) การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ      
3) บทบาท หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

			ผ  ลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายคณะ) ประจำำ�ปี ี2563 มีีระดัับผลคะแนนเท่่ากัับ 
97.78 % ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์คะแนน “ระดัับดีีเย่ี่�ยม”

•			  แบบประเมิินคณะกรรมการบริหาร มีีหลักเกณฑ์์การประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
บริิหารมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารมีีประสิิทธิิภาพ 2) การประชุุมคณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3) บทบาท หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

			ผ  ลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหาร (รายคณะ) ประจำำ�ปี ี2563 มีีระดัับผลคะแนนเท่่ากัับ 97.06% ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ใน
เกณฑ์์คะแนน “ระดัับดีีเย่ี่�ยม”

•		  แบบประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้้วยตนเอง ประจำำ�ปี 2563 

		มีีหลั  กเกณฑ์์การประเมิิน แบ่่งเป็น็ 2 ส่่วน คืือ

		ส่  วนท่ี่� 1 การทำำ�หน้าท่ี่�โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส่่วนท่ี่� 2 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้แก่่ (1) การสอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ (2) การสอบทานให้้บริิษััทมีีการควบคุุม
ภายใน (Internal Control) ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลและมีีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (3) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย         
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯ และกฏหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท           
(4) การพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็น็อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท และเสนอค่า่ตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง             
(5) การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็น็ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

		  เกณฑ์์การประเมิินผล มีี 4 ระดัับ คืือ 4 = ปฏิิบััติิครบถ้้วน / 3 = ปฏิิบััติิเป็น็ส่่วนใหญ่ / 2 = ปฏิิบััติิบางส่่วน / 1 = ยัังไม่่ปฏิิบััติิ  

		  สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ อยู่่�ในเกณฑ์์ปฏิิบััติิครบถ้้วน

เกณฑ์์การคิิดคะแนน

 เกณฑ์์คะแนน ต้้องปรัับปรุุง  พอใช้้  ดีี  ดีีเย่ี่�ยม

ระดัับผลคะแนน (%) 0-49 50-69 70-89 90-100
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5.6	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัิัทจััดให้้บริิษััท มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการเงิิน และการปฏิิบััติิงาน ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้อ้งดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของ
บริิษััทอยู่่�เสมอ จััดให้้มีีการกำำ�หนดลำำ�ดับขั้้�นของอำำ�นาจอนุุมััติิ และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล     
ในตััว กำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลักษณ์อัักษร มีีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�เป็น็อิิสระ ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของ
ทุุกหน่วยงานให้้เป็น็ไปตามระเบีียบท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่วยงานต่่างๆ ในบริิษััท
และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้จััดให้้มีีประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท  ประจำำ�ปี ี
2563 เพื่่�อติิดตาม ปรัับปรุุง แก้้ไขระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

5.7	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและเพื่่�อความโปร่ง่ใส และป้อ้งกันัการแสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิดิเผยต่อสาธารณชน บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลของบริิษััท ตามท่ี่�ปรากฏ    
ในนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

5.8	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - รายงานประจำำ�ปี

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ี
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ
สม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำำ� รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ         
งบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.9	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของบริษััท

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์  พัันธกิิจ ของบริิษััท  และพิิจารณาทบทวนทุุกปี ีโดยปี 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 มกราคม 2563 พิิจารณาทบทวน  วิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท  ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
และคุุณค่่าของบริิษััทในปััจจุุบััน

5.10	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริษััทไปปฏิิบััติิ

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททุุกปีี คณะกรรมการจะร่ว่มกัันพิิจารณาแผนงาน และกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินงาน โดยการประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 13/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563 ได้้อนุุมััติิแผนงบประมาณประจำำ�ปี ี2564

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 13/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563 ได้้อนุุมััติิแผนงาน และงบประมาณ ประจำำ�ปี ี2564  

ในการติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนงานและกลยุุทธ์์ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติินั้้�น ฝ่่ายจัดการจะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิตามแผนให้้คณะ          
ผู้้�บริิหารรัับทราบทุุกสััปดาห์์ รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

5.11	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ - การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของผู้้�บริหารสููงสุุดขององค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท จะทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยพิจารณาจากความสำำ�เร็็จ
ตามเป้้าหมาย ความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 
ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่ง ความรู้้�ด้านผลิตภััณฑ์์และการบริิการ คุุณลัักษณะ
ส่่วนตััว และการพััฒนาตนเอง โดยผลการประเมิินในปีี 2563 อยู่่�ในระดัับ 94.44% หรือ ดีีเย่ี่�ยม
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2. 		  คณะกรรมการชุุดย่อย 

		  โครงสร้้างของคณะกรรมการ

(1)		 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้าน
ประสบการณ์์ อายุุ เพศ ระดัับการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ มีีคุณธรรมและจริิยธรรม
ท่ี่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือเป็น็ท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป คณะกรรมการบริิษััท ปัจัจุุบััน มีีทั้้�งสิ้้�น 7 คน ประกอบด้้วย

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร	 2	คน	 =	 28.57%
กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร	 1	 คน	 =	 14.29%
กรรมการอิิสระ	 4	คน	 =	 57.14%

	โดยมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ        
ครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและประกาศตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�งหมด
มีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย

•	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่�ง เป็็นประธานกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการบริิษััท ไม่่ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่หรือประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

•	 ประธานกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์และคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม ประธานกรรมการ
บริิษััทเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้าท่ี่�ในฐานะเป็น็ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการ
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการบริษัิัทรัับผิิดต่่อคณะกรรมการบริษัิัทในการบริหิารจัดัการให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางและนโยบายของคณะ
กรรมการบริิษััท

•	 กรรมการบริิษััท ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทัศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ 
ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้ค้ณะผู้้�บริิหาร บริิหารงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิดิประสิิทธิิผลภายใต้ก้รอบ
ของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง 
ตามหลักการข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (โดยกำำ�หนดหน้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทไว้้เป็น็ลายลักษณ์อัักษรในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท)

กรรมการแต่่ละท่่านสามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ โดยสามารถ      
ตั้้�งคำำ�ถาม แสดงความคิิดเห็็น หรือคััดค้้านในกรณีีที่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรือผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของกลุ่่�มบุุคคลใด

โครงสร้้างกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ซ่ึ่�งบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการจะต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ 
รวมถึึงประสบการณ์์การทำำ�งานด้้วย โดยมีีองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

2.1		 คณะกรรมการบริษััท 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ประเภทกรรมการ/ตำำ�แหน่่ง

1 ศาสตราจารย์์ ดร.พรชััย ชุุนหจินดา กรรมการอิิสระ/ประธานคณะกรรมการ

2 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา กรรมการอิิสระ

3 รองศาสตราจารย์์ ดร. เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ กรรมการอิิสระ

4 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ กรรมการอิิสระ

5 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร

6 นางสาววรษา สวาทยานนท์์* กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร

7 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ : 	*นางสาววรษา สวาทยานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท แทนนายพงษ์์ศัักดิ์์� สวาทยานนท์์ 
		มีี  ผลเม่ื่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2563 
		  โดยมีีนางสาววาสนา หนููเกื้้�อ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ 
		  (เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนางวราภรณ์ วััชรานุุเคราะห์์ โดยมีีผลวันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563)
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันตามหนังสืือรัับรองบริิษััทฯ คืือ 

นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล ลงลายมือชื่่�อร่่วมกัับนายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ และประทัับตราสำำ�คัญบริิษััท

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทออกจากทีีมบริหาร 

บริิษััทกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของฝ่า่ยบริิหาร แยกออกจากคณะกรรมการอย่่างชััดเจน

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 

นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2560           
เมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2560 มีีมติิกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ไว้้ดัังนี้้�

1. 	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์นโยบาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท

2. 	ดำ ำ�เนิินการใดๆ ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

3. 	กำ ำ�กับดููแล การจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำำ�เหน็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน      
ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส ของพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท ให้้เป็น็ไปตามนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท

4.  	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามคู่่�มือปฏิิบััติิการ เรื่่�องอำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.  	มีีอำ ำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็น็ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริิษััท และ
เพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

6.	มีีอำ ำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็น็ประโยชน์ต่่อบริิษััท

7. 	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนิินงาน

8. 	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็น็ครั้้�งคราวไป

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริษััท

ประธานกรรมการบริิษััทเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้าท่ี่�ในฐานะเป็น็ประธานการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการบริิษััทรัับผิิดต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตาม
แนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 11/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 พิิจารณาทบทวน กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
โดยมีีการแก้้ไขข้้อความ ในหััวข้้อ “อำำ�นาจหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ข้้อ 3” ส่่วนในหััวข้้ออื่่�นไม่่มีีการแก้้ไข เนื่่�องจาก
มีีความถููกต้้อง ชััดเจน ครอบคลุุมหน้าท่ี่� ขอบเขตความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษััท 

1.	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนกรรมการบริิษััทท่ี่�จะพึึงมีี แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท
ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

2.	 เป็น็กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

3.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่�ง เป็น็ประธานกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการบริิษััท ไม่่ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่หรือประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

4.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความ
โปร่่งใสและชััดเจน 

5.	 การสรรหากรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีี    
รายละเอีียดท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�น 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริษััท

1.	 กรรมการบริิษััทต้้องเป็น็บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลา
อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทได้้

2.	มีีคุ ณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้อง
ไม่่มีีลักัษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/3 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551       

3.	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรือเข้้าเป็็น       
หุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรือเป็น็หุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรือเป็น็กรรมการของบริิษััทเอกชน 
หรือบริิษััทอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์
ตนหรือเพื่่�อประโยชน์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง               
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4.	 กรรมการบริิษััทไม่่ควรเป็น็กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท ทั้้�งนี้้�การเป็น็กรรมการในบริิษััทดัังกล่่าว
ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการในบริิษััทและต้้องเป็็นไปในแนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

1.	 ในการประชุมุสามััญประจำำ�ปีทุีุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริษัิัทออกจากตำำ�แหน่งเป็น็จำำ�นวน 1 ใน 3 เป็น็อััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ
บริิษััทท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็น็ 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการบริิษััทซ่ึ่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่อีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีท่ี่�สอง                 
หลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่ง

2.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะสาเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลือวาระไม่่น้้อย
กว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่งท่ี่�ว่่างในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทคราว
ถััดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืออยู่่�ของกรรมการบริิษััท              
ท่ี่�ตนแทน                        

3.	 กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งเมื่่�อ        

ก	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
ข.	 ลาออก
ค.	ถึึ งแก่่กรรม
ง.	 ขาดคุุณสมบััติิหรือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายหรือข้้อบัังคัับของบริิษััท 
จ.	ลั กษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็น็		

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 
ฉ.	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
ช.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

4.	 กรรมการบริิษััทท่ี่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งให้้ยื่่�นหนังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�
หนังสืือลาออกไปถึึงบริิษััท และจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดทราบ
ด้้วยก็ได้้

5.	 กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี ี นัับจากวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ
อิิสระครั้้�งแรก

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของกรรมการบริษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััทแบ่่งเป็็น 2 ด้้าน 

1.	กำ ำ�หนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทัศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท ควบคุุม
กำำ�กับดููแลการบริิหารและการจััดการของคณะกรรมการบริิหาร ให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััท

2.	ส่ งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุรุกิิจท่ี่�เป็น็ลายลักัษณ์อัักษรเพื่่�อ
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามอย่่างจริิงจััง

3.	กำ ำ�หนดนโยบายด้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Policy) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กับ
ดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล โดยให้้ฝ่่ายจัดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและให้้มีีการรายงาน
ผลต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ�

4.	 การทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจนและ
เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิตาม     
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ให้้ถููกต้้อง

5.	จั ดให้้มีีแนวทางดำำ�เนิินการท่ี่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่�ประสงค์์แจ้้งเบาะแส หรือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่านทางเว็็บไซต์หรือรายงาน
ตรงต่่อบริิษััท โดยช่องทางในการแจ้้งเบาะแสอาจกำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการอิิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััท เพื่่�อสั่่�งการให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดและรายงานต่่อคณะกรรมการ

6.	พิ จารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�ส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมการบริิหารจััดการให้้เป็็นไป
ตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงการทำำ�รายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย    
หลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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7.	จั ดให้้มีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การประชุมุสามััญประจำำ�ปี ีภายใน 4 เดือืนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญัชีีของ
บริิษััท

8.	จั ดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีี
ตรวจสอบแล้้วนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	จั ดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
ของบริิษััท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1)

10.	พิ จารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และคณะกรรมการ
อื่่�นตามความเหมาะสม

11.	มีี ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิดิเผยข้อมููล
ต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ได้้มาตรฐาน

12.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของ
บริิษััท และให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

13.	ส่ งเสริิมให้้มีีการฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ได้้แก่่ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็น็การภายในบริิษััทหรือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอก

14.	พิ จารณาแผนพััฒนาและทดแทนตำำ�แหน่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานในตำำ�แหน่งท่ี่�มีีความสำำ�คัญใน
โครงสร้้างการบริิหารจััดการ (Succession Plan) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องในระยะยาว

15.	 อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
16.	พิ จารณาและอนุุมััติิกิิจการอื่่�นๆ ท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวกัับบริิษััท หรือท่ี่�เห็็นสมควรจะดำำ�เนิินการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท
17.	 ปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรือท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรือจ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรือผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอกในกรณีี

จำำ�เป็น็ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
18.	 แต่่งตั้้�งหรือถอดถอนเลขานุุการบริิษััท
19.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่�งหรือหลายคน หรือกรรมการชุุดย่่อย หรือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิ

การอย่่างหนึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้ ้โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำำ�นาจเพื่่�อ
ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรือภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก
เพิิกถอนเปล่ี่�ยนแปลงหรือแก้้ไขบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืออำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร 

2.	 การติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจัดการเพื่่�อตรวจสอบถ่วงดุุล 

1.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็น็ไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง พิิจารณาทบทวนนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจาก       
ผู้้�มีีอำำ�นาจ มีีการสอบทานและจััดทำำ�บัญชีีที่�ถููกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ท่ี่�สามารถป้อ้งกัันการนำำ�ทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ

3.	รั บทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่า่ยตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งตรวจ
สอบบััญชีี และท่ี่�ปรึึกษาฝ่า่ยต่างๆ ของบริิษััท และมีีหน้าท่ี่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไข

4.	มีีอำ ำ�นาจเชิิญฝ่า่ยจัดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรือส่่ง
เอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็น็

อำำ�นาจของคณะกรรมการบริษััท

1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจตามคู่่�มือปฏิิบััติิงาน เรื่่�อง อำำ�นาจดำำ�เนิินการ เช่่น การลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 
การพััฒนาโครงการ การอนุุมััติิงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร การขอกู้้�ยืมเงิิน วงเงิินสิินเชื่่�อ        
จากสถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดวงเงิินการอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน 

2.	 เว้้นแต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� จะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� เรื่่�อง
ท่ี่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีีย หรือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการซ่ึ่�งมีี
ส่่วนได้้เสีีย หรือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

•	 เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การทำำ�รายการท่ี่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายที่�กฎหมายสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์ 
หรือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 การอื่่�นใดท่ี่�กำำ�หนดไว้ภ้ายใต้้บทบััญญััติิของกฏหมายว่า่ด้้วยหลักทรััพย์์ และ/หรือืข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ให้้ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น



104

การประชุุม 

บริิษััทกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�งต่่อปีี และมีีการประชุุมพิิเศษ      
เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยแจ้้งล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 7 วััน และการประชุุมทุุกครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการ
มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็น็องค์์ประชุุม

(2)	มีี การกำำ�หนดวาระชััดเจนล่่วงหน้า โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการควรร่่วมกัันพิิจารณาเลืือกเรื่่�อง
เข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการและจะต้้องมีีการกำำ�หนดวาระให้้ชััดเจน ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�ดููแล      
ให้้กรรมการได้้รัับเอกสารการประชุุมล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมเป็็นเวลาเพีียงพอสำำ�หรับการศึึกษา และพิิจารณา
เรื่่�องเพื่่�อการให้้ความเห็็น และการออกเสีียงลงคะแนน

(3)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้รัับข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ ครบถ้ว้น ต่่อเนื่่�อง และทันัเวลาก่อ่นการประชุมุทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทสามารถติดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้โดยตรงอย่่างอิิสระ เลขานุุการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่คณะ
กรรมการบริิษััทในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ

(4)	 ประธานกรรมการมีีหน้าท่ี่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่า่ยจัดการจะเสนอเอกสาร ข้้อมููลเพื่่�อการอภิิปราย และ
เพีียงพอสำำ�หรับคณะกรรมการท่ี่�จะอภิิปรายในประเด็็นสำำ�คัญ เปิดิโอกาสและสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละคนแสดง
ความคิิดเห็็นก่่อนสรุุปความเห็็นท่ี่�ได้้จากท่ี่�ประชุุม

(5)	 คณะกรรมการมีีนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสท่ี่�จะประชุุมระหว่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อ
อภิิปรายปัญัหาต่า่งๆ เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการร่ว่มด้้วย และควรแจ้ง้ให้้ประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

(6)	 คณะกรรมการสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อให้้
รายละเอีียดต่่างๆ เพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานโดยตรง และเพื่่�อมีีโอกาสทำำ�ความรู้้�จักผู้้�บริิหารระดัับสููง
สำำ�หรับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน

(7)	 ในการพิิจารณาระเบีียบวาระต่่างๆ กรรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณาจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงและต้้อง    
ไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าวๆ

(8)	 การประชุุมทุุกครั้้�ง ต้้องมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็น็ลายลักษณ์อัักษร และจััดเก็็บ รายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่าน
การรัับรองจากคณะกรรมการพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

(9)	 สถานท่ี่�ท่ี่�จะจััดการประชุุมตามวรรคหนึ่�ง ให้้อยู่่�ในท้้องท่ี่�อัันเป็็นท่ี่�ตั้้�งของสำำ�นักงานใหญ่ของบริิษััท หรือสำำ�นักงาน
สาขา หรือสถานท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนด

(10)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง ต่่อปี ีโดยเรีียกประชุุม
เพิ่่�มเติิมได้้ตามความเหมาะสม

(11)	 เลขานุุการบริิษััท จััดทำำ�ตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยล่วงหน้า 1 ปี ีและส่่ง
ให้้กรรมการทุุกท่่าน  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งสุุดท้้ายของแต่่ละปีี เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาพิิจารณา 
และจััดตารางเวลาสำำ�หรับการประชุุมได้้โดยพร้้อมเพรีียงกััน

สถานท่ี่�ท่ี่�จะจััดการประชุุม ให้้อยู่่�ในท้้องท่ี่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััท หรือสำำ�นักงานสาขา หรือสถานที่่�   
อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนด

ปี ี2563 เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งตารางการประชุุมล่่วงหน้า ปี ี2564 ให้้กรรมการทุุกท่่าน ทุุกคณะ 

ก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน ประชุุม
ร่่วมกัันโดยไม่่มีีฝ่า่ยบริิหาร เพื่่�อปรึึกษาหารืือและทบทวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง 
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน การเปิิดเผยสารสนเทศ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ฯลฯ

1.	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม  

คณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง ต่่อปี ีโดยเรีียก
ประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความเหมาะสม

ปี ี2563 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 13 ครั้้�ง 
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2.	 การลงคะแนนเสีียง   

มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม กรรมการ
บริิษััทคนหนึ่�งมีีหนึ่�งเสีียงในการลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณา ไม่่มีีสิทธิิ         
ในการแสดงความคิดิเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่า่กัันให้้ประธานในที่่�ประชุมุออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียง เป็น็เสีียงชี้้�ขาด ยกเว้้น การลงคะแนนเสีียงท่ี่�มีีกฎหมายได้้กำำ�หนดเป็น็อย่่างอื่่�น

	 องค์์ประชุุม

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�ง 
ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม
หรือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
กรรมการหรือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการบริิษััทซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่�ง        
เป็น็ประธานในท่ี่�ประชุุม

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 7/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 ได้้พิิจารณาทบทวน กฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้้บัังคัับใช้้ต่่อไปโดยไม่่มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง

ปี ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบประชุุมร่่วมกัับบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยไม่่มีี
ฝ่า่ยจัดการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่�อสอบทานงบการเงิินและรัับฟังัปัญัหาท่ี่�พบในการตรวจสอบ และติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข 

องค์์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน กรรมการแต่่ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และมีี
คุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรือระเบีียบของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดสามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนอย่่างเป็น็อิิสระ
และสามารถอ่าน และเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิินซ่ึ่�งจำำ�เป็น็ต้้องมีีในการทำำ�หน้าท่ี่�กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญทางการบััญชีีหรือการจััดการด้้านการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์                
แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่่อสื่่�อสารโดยตรงกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่า่ยจัดการ
ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่�งเป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ

การประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง หรือมากกว่่าหากจำำ�เป็น็โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้าท่ี่�จััดการประชุุม ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม ให้้ความเห็็นชอบกัับวาระการประชุุม ตลอดจนรายงานผลการประชุุมให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีโีดยกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งอีีกก็็ได้้ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นท่ี่�นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดโดยบุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงเท่่าท่ี่�วาระท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบ     
ซ่ึ่�งตนทดแทน

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์* กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ :  *นายโชคชััย อิิทธิวิิบููลย์์ เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ด้้านบััญชีีและการเงิิน
		   โดยมีีนายบุญทอง บููรณกิิตติโสภณ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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สิิทธิิการออกเสีียง

กำำ�หนดให้้กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีีสิทธิิออกเสีียงได้้ 1 เสีียง โดยหากกรรมการตรวจสอบคนใด มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�
พิิจารณา กรรมการตรวจสอบคนนั้้�นต้้องไม่่ร่่วมพิิจารณาให้้ความเห็็นในเรื่่�องนั้้�น

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)		 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและ
ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินตามกรอบระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

2)		 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทั้้�งการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็น็อิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความ
เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
การตรวจสอบภายใน

3)		 สอบทานให้บ้ริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)		พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็น็อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

5)		พิ จารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็น็ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6)		จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็น็ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดตลาดหลักทรััพย์์              
แห่่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

•	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นหรือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter) 

•	 รายการอื่่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

7)		 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8)		 ในกรณีีที่�พบหรือมีีข้อสงสััยว่ามีีรายการหรือการกระทำำ� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท เช่่น รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การทุุจริิต หรือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรือมีีความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญ           
ในระบบการควบคุุมภายใน การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์                   
แห่่งประเทศไทย เป็น็ต้้น ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลา
ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หากคณะกรรมการของบริิษััทหรือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายใน
เวลาตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการ หรือการกระทำำ�
ดัังกล่่าวต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9)		ดูู แลให้้บริิษััท มีีช่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการรายงานในงบการเงิินท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรือประเด็็น
อื่่�น โดยทำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสมั่่�นใจว่่ามีีกระบวนการสอบทานท่ี่�เป็น็อิิสระและมีีการดำำ�เนิินการติิดตามท่ี่�เหมาะสม

10)	 ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำำ�ปรึึกษาจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอก หรือผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางวิิชาชีีพเก่ี่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายตามระเบีียบของบริิษััท
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2.3	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งท่ี่� 12/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 6 พฤศจิิกายน 2563 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 
และให้้บัังคัับใช้้ต่่อไปโดยไม่่มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง

องค์์ประกอบ 

1.		  คณะกรรมการบริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทคนหนึ่�ง ท่ี่�เป็็นคณะกรรมการ
บริิหารให้้เป็น็ประธานกรรมการบริิหาร

2.		 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนหนึ่�ง และอาจจะประกอบ
ด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรือบุุคคลภายนอกอีีกจำำ�นวนหนึ่�งก็็ได้้

3.		 คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ ถึึงคุุณสมบััติิ 
หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตน รวมถึึงต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

4.		 กรรมการบริิหารควรเป็็นผู้้�ที่�สามารถอุทิิศเวลา และความคิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

1.		  คณะกรรมการบริิหาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 1 ปี ีนัับจากวัันท่ี่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้้ว หากคณะกรรมการ
บริิษััทยัังไม่่ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการชุุดเก่่าปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารชุุดใหม่แทนคณะกรรมการบริิหารชุุดเดิิมท่ี่�หมดวาระลง ในการแต่่งตั้้�งต้้องกระทำำ�ภายใน 
2 เดืือน นัับแต่่วัันครบวาระของคณะกรรมการบริิหารชุุดเดิิม กรรมการบริิหารซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับการ       
แต่่งตั้้�งใหม่อีีกได้้

2.		 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการบริิหารว่่างลง เพราะสาเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ แล้้วยัังคงเหลือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 
เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารแทนตำำ�แหน่งท่ี่�ว่่างลง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป  
บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็น็กรรมการบริิหารดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืออยู่่�ของกรรมการบริิหารท่ี่�ตนแทน

3.		 กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่งเมื่่�อ

1)	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
2)	 ลาออก
3)	ถึึ งแก่่กรรม

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ประเภทกรรมการ/ตำำ�แหน่่ง

1 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายภููมิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการบริิหาร

3 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย กรรมการบริิหาร

4 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย กรรมการบริิหาร

5 นายประสาน เจีียรไกร กรรมการบริิหาร

6 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

7 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ กรรมการบริิหาร

8 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย กรรมการบริิหาร

9 นายปิยพล บุุญมีี กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 	1. นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2563 
	         	2. นายเจริญชััย กิิตติสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 
		  3. นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563 
		     และได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
		  4. นางศรินทิิพย์์ ชนะภััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563 
		  5. นายภูมิิพััฒน์์  สิินาเจริญ ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เม่ื่�อวััน 1 มกราคม 2564
	   	    โดยมีีนางสาววาสนา หนููเกื้้�อ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
		     (เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนางวราภรณ์ วััชรานุุเคราะห์์ โดยมีีผลวันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563)
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4)	มีีลั กษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ กิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

5)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่ง

4.		 กรรมการบริิหารท่ี่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้า 1 เดืือน พร้้อมเหตุผล 

อำำ�นาจการดำำ�เนิินการ

1.		พิ  จารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทำำ�ธุรกรรมการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อเปิิดบััญชีี การกู้้�ยืืม จำำ�นำำ� 
จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน หรือการอื่่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขาย จดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน เพื่่�อการทำำ�ธุรกรรมตามปกติิของบริิษััท         
ภายใต้้อำำ�นาจวงเงิินตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือการปฏิิบััติิงานเรื่่�องอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััท

		ทั้้  �งนี้้� การกระทำำ�ดังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับ         
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรือกฎหมายอื่่�นใดในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.		มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารรท่่านใดท่่านหนึ่�ง หรือหลายท่านกำำ�กับงานด้้านใดด้้านหนึ่�งหรือหลายด้านตลอดจนกำำ�กับ        
ค่่าตอบแทน

3.		 มอบอำำ�นาจและหน้าท่ี่�ช่่วงให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และ/หรือพนัักงาน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทตามท่ี่�เห็็นสมควร และเมื่่�อ
ดำำ�เนิินการไปแล้้วให้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4.		มีีอำ ำ�นาจเชิิญผู้้�บริิหาร หรือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้อง
จำำ�เป็น็

5.		 ปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรือ ท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรือจ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็น็ด้้วยค่าใช้้จ่่าย
ของบริิษััท

6.		 ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�เห็็นสมควร

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 

1.		จั  ดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำำ�ปีขีองบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.		กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ ของบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.		รั บผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็น็ไปตาม ทิิศทาง เป้า้หมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท

4.		รั บผิิดชอบการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ข้้อบัังคัับของบริษัิัท มติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มติิท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.		 วางโครงสร้้างองค์์กร และกำำ�หนดตำำ�แหน่งหน้าท่ี่� (Organization Chart) ของบริิษััท รวมทั้้�งปรัับปรุุงแก้้ไขเมื่่�อดำำ�เนิินการ      
ไปแล้้วให้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6.		 ทบทวน ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.		 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรือ
มอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรือบุุคคลท่ี่�
อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์) มีีส่วนได้้เสีีย หรืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริิษััทและ/หรือืบริิษััทย่่อย เว้น้แต่่เป็น็การอนุมัุัติิรายการที่่�เป็น็ลักัษณะการดำำ�เนินิธุุรกรรมที่่�เป็น็ไปตามนโยบาย
และหลักัเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้ ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรือกฎหมายอื่่�นใดในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การประชุุม 

1.		  วาระการประชุุม

		มีี  การกำำ�หนดวััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้า พร้้อมทั้้�งให้้เลขานุุการ คณะกรรมการบริิหาร ส่่งหนังสืือ
นััดประชุุมไปยัังกรรมการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็น็เร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์ของบริิษััท 
จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ และต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็น็ลายลักษณ์อัักษร

2.		 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

		  คณะกรรมการบริิหาร  จะต้้องมีีการจััดการประชุุมขึ้้�นตามท่ี่�เห็็นสมควร ควรจะไม่่น้้อยกว่่า 12 ครั้้�งต่่อปีี
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3.		 ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีกรรมการบริิหารมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิหารทั้้�งหมด 
จึึงจะครบองค์์ประชุุม อาจมีีการเชิิญบุุคคลอื่่�น เช่่น กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดการ          
รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�จัดการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ หััวหน้าส่่วนงาน และ/หรือบุุคคลอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุม       
ได้้ตามความเหมาะสม

4.		 การลงคะแนนเสีียง

		  มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารให้ถื้ือเสีียงข้า้งมากของกรรมการบริหิารที่่�เข้้าร่่วมประชุมุ กรรมการบริหิารคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่�ง
เสีียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้�  
กรรมการบริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�จะพิิจารณานั้้�น ต้้องไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมและไม่่มีีสิทธิิแสดงความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น

การอนุุมััติิเพื่่�อดำำ�เนิินการ ตลอดจนการมอบหมายจาก ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารให้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวข้้างต้้น 
จะต้อ้งไม่่มีีลักษณะเป็น็การดำำ�เนิินเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้ ้ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริิหาร หรือผู้้�รับมอบหมายจาก ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริิหาร
เข้้าทำำ�รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรือบริิษััท
ย่่อย ซ่ึ่�งการอนุุมััติิดำำ�เนิินการเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ และสอบทานรายการดัังกล่่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามท่ี่�สำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

2.4 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ครั้้�งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2563 ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยไม่่มีีแก้้ไขปรัับปรุุง เนื่่�องจากมีีความสอดคล้้อง เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานในปัจัจุุบััน

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 คน โดยสมาชิิกคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่จำำ�เป็น็
ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเลืือกตั้้�งสมาชิิก 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็น็ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อช่่วยเหลืือในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับ
การนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการอิิสระ

2 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร

3 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร

4 นายประสาน เจีียรไกร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร

5 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร

6 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร

7 นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ : 	1. นางศรินทิิพย์์ ชนะภััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563
 		  2. นายสัญญา กาญจนวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2563 
		  3. นายเจริญชััย กิิตติสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563
		  4. นางสาวชััญญา แซ่่เตีีย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563 
		     และได้้ลาออก จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
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คุุณสมบััติิของสมาชิิกคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องเป็น็บุุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิ ดัังนี้้�

(1)			 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�            
ความสามารถและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�แก่่บริิษััทได้้

(2)		มีีคุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนและกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(3)		 ไม่่เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรือ
กรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ
ประโยชน์ของตนหรือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

(4)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการเงิิน บััญชีี หรือการบริิหารความเส่ี่�ยง อย่่างน้้อย 1 ท่่าน

การแต่่งตั้้�งวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ให้้คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติัิตามที่่�ระบุไุว้้ในข้้อ 3 ข้้างต้้น เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
โดยกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 2 ปี ีและ/หรือให้้เป็น็ไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท 
(กรณีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็น็กรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งพ้้นตำำ�แหน่งตามวาระ
อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้อีีก

ในกรณีีที่�กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งหรือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งหรือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งจนครบ
วาระซ่ึ่�งส่่งผลให้้มีีจำำ�นวนกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่ำำ��กว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััทควรจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง    
รายใหม่ใ่ห้้ครบถ้้วนในทันัทีีหรืออย่่างช้้าภายใน 3 เดือืนนัับจากวันัท่ี่�จำำ�นวนสมาชิกิไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่อ่เนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เข้้ามาใหม่นี้้�จะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืออยู่่�ของ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ตนเข้้ามาแทน

อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรัับผิดชอบ

1.			  ทบทวนถึึงลัักษณะความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทประสบอยู่่�หรือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท (Identification of Risk)     
รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและให้้ความเห็็นในการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรให้้ครอบคลุุมอย่่างน้้อย          
5 ประการ ดัังนี้้�

1)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

2)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operational Risk) 

3)	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ (Strategic Risk) 

4)	 ความเส่ี่�ยงจากกฎหมาย บุุคคลากรและข้้อผููกพัันตามสััญญาต่่างๆ ขององค์์กร (Compliance Risk) 

5)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการพััฒนาโครงการและจััดการท่ี่�ดิิน (Project Development & Land Management Risk)

2.			กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ โครงสร้้างและทรััพยากรท่ี่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
ตลอดจนกลยุุทธ์์และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท

3.			กำ ำ�หนดวงเงิินหรือประเภทของกิิจกรรมตามความเส่ี่�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิงานตามสถานการณ์์ความเส่ี่�ยงแต่่ละ
ประเภทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

4.			กำ ำ�กับดููแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ       
อย่่างเหมาะสม

5.			 เสนอให้้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อประเมิินและติิดตามความเส่ี่�ยงทั่่�วองค์์กรดำำ�เนิินการ
อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การประชุุม

1.			  ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงตามท่ี่�ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นสมควรแต่่ให้้มีีการประชุุม          
อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ทุุกๆ ระยะเวลา 3 เดืือน

2.			 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงหรือบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมาย          
ส่่งหนังสืือนััดประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกท่่านล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 
3 วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างพอเพีียง เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน         
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรือประโยชน์ของบริิษััท ให้้สามารถแจ้้งการนััดประชุุม โดยวิธีีอื่่�นหรือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

3.			 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเมื่่�อบริิษััทมีีแผนท่ี่�จะลงทุุนในโครงการใหม่ท่ี่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก               
คณะกรรมการบริิษััท แผนลงทุุนดัังกล่่าวควรได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อระบุุถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�น และมีีการทำำ�บันทึึกถึึงความเห็็นเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งต่่อไป
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องค์์ประชุุมและคะแนนเสีียง 

1.			  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม
หรือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนใดคนหนึ่่�ง        
ทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็ประธานในท่ี่�ประชุุม

2.			 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถืือเป็็นเสีียงข้้างมาก

3.			 ในการออกเสีียงลงคะแนน กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนหนึ่�งมีีสิทธิิออกเสีียงหนึ่�งเสีียง เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เส่ี่�ยงในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเป็น็เสีียงชี้้�ขาด

4.			 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นผู้้�รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอ    
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

ในการดำำ�เนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยง นั้้�น ฝ่่ายจัดการจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบและกำำ�หนดนโยบายในการระบุุความเส่ี่�ยงและประเมิิน
ระดัับของความเส่ี่�ยงตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และมีีมาตรการในการจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงติิดตามผลและ
การรายงานสถานะความเส่ี่�ยง โดยครอบคลุุมการทบทวนความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง        
ท่ี่�สำำ�คัญอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรณีีที่�เกิิดเหตุขึ้้�นจะสามารถจัดการความเส่ี่�ยงได้้ทัันท่่วงทีี 

ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เป็น็ผู้้�ประสานงานและสนัับสนุุนฝ่่ายจัดการในการดำำ�เนิินการตามนโยบายที่�ได้้รัับมอบหมาย 
และรายงานสถานะความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสถานะความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะรายงานการดำำ�เนิินงานบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

2.5	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่� 6/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2563 พิิจารณา ทบทวนกฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเห็็นว่่ายัังคงให้้ใช้้บัังคัับต่่อไป เนื่่�องจากมีีความครบถ้้วน สมบููรณ์์แล้้ว

องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1)			 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท และประกอบด้้วยกรรมการและ       
ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

2)			 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

1)			 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี

2)			 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่าเหมาะสม

3)			 นอกเหนือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่งตาม ข้้อ 1) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะพ้้นตำำ�แหน่งเมื่่�อ

ก)	 ลาออก

ข)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่ง

4)			 คณะกรรมการบริษัิัท มีีอำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิการ
ตามวััตถุุประสงค์์ หรือเพื่่�อทดแทนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามข้้อ 1) หรือ 3) ได้้             
โดยบุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าเป็น็ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทดแทนตามข้้อ 3) จะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียง
เท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งตนแทนท่ี่�เท่่านั้้�น

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1 ร.ศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการ

3 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขต
อำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้� 

การสรรหา

1.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จำำ�นวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรือเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	พิ จารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการบริิษััทท่ี่�ครบวาระ และ/หรือมีีตำำ�แหน่ง
ว่่างลง และ/หรือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

3.	พิ จารณาสรรหา และคััดเลืือกผู้้�บริิหารของบริิษััทโดยเฉพาะตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการหรือประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

4.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

การกำำ�หนดค่าตอบแทน

1.	จั ดทำำ�หลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร        
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นรายบุุคคล           
โดยการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้พิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้าท่ี่�         
ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ และ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	รั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้าท่ี่�ให้้คำำ�ชี้้�แจง ตอบคำำ�ถามเรื่่�องค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุด
ย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำำ�หนดของ                  
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ี(56-1) และรายงานประจำำ�ปี ีของบริิษััทฯ

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

โดยฝ่า่ยบริิหาร และหน่วยงานต่่างๆ จะต้้องรายงานหรือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ให้บ้รรลุุตามหน้าท่ี่�
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

การรายงาน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

การประชุุม

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จััดให้้มีีหรือเรีียกประชุุมตามท่ี่�เห็็นสมควร อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และมีี
อำำ�นาจในการเรีียกประชุมุเพิ่่�มได้ต้ามความจำำ�เป็น็ โดยองค์ป์ระชุุมประกอบด้ว้ย กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 
ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�ง ของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด

2.	 กรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้นมีีเหตุจำำ�เป็น็ไม่่อาจเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ควรแจ้้งให้้ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทราบล่่วงหน้า

3.	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็น็ประธานท่ี่�ประชุุม ในกรณีีที่� ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ท่ี่�มาประชุุม        
เลืือกกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คนหนึ่�งเป็น็ประธานท่ี่�ประชุุม

4.	 การลงมติิของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กระทำำ�ได้้โดยถืือเสีียงข้้างมาก 

5.	 การจััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้จััดส่่งล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม          
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็น็หรือเร่่งด่่วน จะแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธิีีอื่่�น หรือกำำ�หนดวันัประชุมุให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้ ้โดยให้ ้เลขานุกุาร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุม

6.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สามารถเชิิญผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ        
ให้้แก่่ท่ี่�ประชุุม คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทราบได้้
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เลขานุกุารกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

1.	 ให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคลหรือบุุคคลอื่่�นท่ี่�เหมาะสม ทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

2.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจจะมอบหมายพนัักงานอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ประสานงานได้้ตามความ
เหมาะสม 

ที่่�ปรึึกษา

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรือท่ี่�ปรึึกษา
ภายนอกได้้ด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนทุุกครั้้�ง

3. 		  การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสููง

		  3.1	 การสรรหากรรมการบริษััท 

	การสรรหากรรมการให้้ดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 2 ราย จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3 ราย  โดยมีีรายละเอีียดท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ในการตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�น ในการสรรหากรรมการนั้้�นจะให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ จากหลาก
หลายวิชาชีีพ มีีทักษะประสบการณ์์  และความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�มีีประโยชน์ต่่อบริิษััท มีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์์
กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณธรรมจริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็น็ประโยชน์ต่่อการ
ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังจะคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการ
ตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทอีีกด้้วย โดยต้องมีีกระบวนการสรรหาท่ี่�โปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณา
คััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง จากนั้้�นจึึงนำำ�รายชื่่�อเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง  

	ในปี ี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััท เท่่ากัับ
จำำ�นวนกรรมการท่ี่�ครบวาระ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�
เลืือกตั้้�งตามหลักเกณฑ์์ต่่อไป

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่�งหุ้้�นต่่อหนึ่�งเสีียง

2.	 ในการเลือืกตั้้�งกรรมการบริษัิัท วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน อาจใช้้การลงคะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็น็ราย
บุุคคล หรือหลายคนในคราวเดีียวกัันแล้้วแต่่ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการออกเสีียงลงคะแนนหรือมีีมติิใดๆ      
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้สิิทธิิตามคะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้อ้ 1 แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้อ้ยเพีียงใดไม่่ได้้ 

3.	บุ คคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
หรือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุีุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกไม่่อาจแบ่่งให้้
ตรงเป็น็จำำ�นวนได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับสััดส่่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่ง
อีีกก็็ได้้ กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งในปีแีรกและปีท่ีี่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนใน
ปีีหลังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามา         
ดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้

กรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้กรรมการเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้าม ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าเป็น็กรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการเหลือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังักล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทนและต้อ้งได้้รัับมติิของคณะกรรมการด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�

		  3.2	 การสรรหากรรมการอิิสระ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามของ “กรรมการอิิสระ” ให้้สอดคล้้องตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุน และรัักษาสมดุุลของการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี โดยใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2559 อนุุมััติิให้้แก้้ไข “นิิยามกรรมการอิิสระ” ของบริิษััท ให้้เข้้มข้้นกว่่าประกาศของ                  
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้ค้ำำ�ว่า “กรรมการอิสิระ” หมายความถึึง กรรมการที่่�ไม่่ทำำ�หน้าท่ี่�จััดการของบริษัิัท บริิษััทในเครือื บริษัิัทร่่วม        
เป็น็กรรมการที่่�เป็น็อิิสระจากฝ่า่ยจัดัการและผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุและเป็น็ผู้้�ซ่ึ่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท คณะกรรมการบริษัิัท
จะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการอิสิระ โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะ
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ต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบัญญััติิมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ ประกาศตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย รวมถึึง
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััท ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท 
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่าสามคน โดยมีีคุณสมบััติิดัังนี้้�

1.			  ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น          
รายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.			 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษัิัท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

3.			ก่ อนวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็น็ข้้าราชการ 
หรือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

4.			 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิติหรือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะท่ี่�เป็น็ บิิดา มารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น         
ผู้้�บริิหารหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย 

5.			 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริษัิัท ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีี  หรือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีก่ี่อนวัันท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ
อิิสระ ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็น็ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรือบริิการ หรือการให้้หรือรัับความช่่วยเหลือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรือให้้กู้้�ยืม 
ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรือคู่่�สัญญา           
มีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทหรือตั้้�งแต่่ย่ี่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็น็ไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างหนึ่�งปีก่ี่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

6.			 ไม่่เป็น็หรือเคยเป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิิสระ

7.			 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิิสระ

8.			 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่

9.			 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรือบริิษััทย่่อย หรือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน      
ท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิจิการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขััน
ท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย

10.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็น็อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์     
ด้้านการบััญชีีหรือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
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		  3.3 	 การสรรหาผู้้�บริหารระดัับสููงสุุด  

	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะร่่วมกัันพิิจารณาการว่่าจ้้าง หรือแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็น็ประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ โดยจะร่่วมกัันพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิ เช่่น ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ความเอื้้�อประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท วิิสััยทัศน์์ คุุณธรรมและจริิยธรรม ตลอดจนประวััติิการ
ทำำ�งานท่ี่�โปร่่งใส เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บุุคคลดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิมหาชน พ.ศ. 2535 
และ/หรือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

อน่ึ่�ง การว่่าจ้้างและบรรจุุในตำำ�แหน่ง การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง การโยกย้้ายรวมทั้้�งการโอนและรัับโอนข้้ามบริิษััท และการให้้
พ้้นจากการเป็็นพนัักงาน (นอกจากการปลดออกหรือไล่่ออก) สำำ�หรับพนัักงานลำำ�ดับอื่่�นๆ ให้้เป็น็ไปตามคู่่�มือการปฏิิบััติิงานเรื่่�องอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการ

4. 		  การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วม

ตามโครงสร้้างของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 นั้้�น มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งหมด 10 บริิษััท ดัังนี้้�

•		  กลไกการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม คืือ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาผู้้�ที่�มีีความเหมาะสม เข้้าไป
เป็น็กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััท เป็็นตััวแทนจาก
บริิษััททั้้�งหมด ส่่วนบริิษััทร่่วมนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้ส่่งผู้้�บริิหารเข้้าไปเป็น็ตัวัแทนของบริษัิัทตามสััดส่่วนการลงทุนุ ทำำ�ให้้
บริิษััทสามารถดููแลจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้อย่่างทั่่�วถึึง  นอกจากนี้้� บริิษััทบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมมีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน การบริิหารงาน การเปิดิเผยข้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายเก่ี่�ยว
โยง การได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน หรือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใด ท่ี่�เป็น็หลักเกณฑ์์เดีียวกัันทั้้�งหมด

•		  บริิษััทไม่่มีีข้อตกลงระหว่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย เนื่่�องจากบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเกิิน 90% 
สำำ�หรับบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 2 บริิษััทนั้้�น เป็น็การตกลงร่่วมทุุนกััน โดยตกลงแบ่่งผลประโยชน์ตามสััดส่่วนการลงทุุนปกติิ

ลำำ�ดับ ชื่่�อบริษััท ความสััมพัันธ์์ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น (%)

1 บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 1,130,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 11,299,998 99.99

2 บริิษััท สำำ�เพ็็ง 2 พลาซ่่า จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 110,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 10,998 99.98

3 บริิษััท ไชน่า เซ็็นเตอร์์ (สาทร - กััลปพฤกษ์์) จำำ�กัด
(ทุุนจดทะเบีียน 150,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 14,998 99.99

4 บริิษััท เจ.เอส.พีี. โกลเด้้นท์์แลนด์์ จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 200,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 19,998 99.99

5 บริิษััท บ้้านพุุทธชาติิ 2015  จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 999,998 99.99

6 บริิษััท บ้้านพุุทธรัักษา 2015 จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 150,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 1,499,998 99.99

7 บริิษััท บ้้านรื่่�นรมย์์ 2015 จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 999,998 99.99

8 บริิษััท เจ.เอส.พีี. แอสพลััส จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 350,000,000 บาท) บริิษััทย่่อย 3,499,998 99.99

9 บริิษััท เจเอสพีี โอเช่ี่�ยน จำำ�กัด 
(ทุุนจดทะเบีียน 25,000,000 บาท) บริิษััทร่่วม 137,498 54.99

10 บริิษััท เจ.เอส.พีี. จงเทีียน จำำ�กัด
(ทุุนจดทะเบีียน 25,000,000 บาท) บริิษััทร่่วม 137,498 54.99
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5. 		  การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษััท  

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและเพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์
ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชน  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 12/2563 เมื่่�อวัันท่ี่�  11 พฤศจิิกายน 
2563 ได้้พิิจารณาทบทวน นโยบายการเก็็บรัักษาและป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และเห็็นว่่ามีีความครบถ้้วน สมบููรณ์์แล้้ว เป็น็ดัังนี้้� 

1.			  กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อยจะต้้องรัักษาความลัับ และ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััท     
และบริิษััทย่่อย

2.			 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อยจะต้้องไม่่นำำ�ความลัับ และ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อยไปเปิิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเองหรือเพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะ
ได้้รัับผลตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม 

3.			 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อยจะต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย หรือรัับโอนหลักทรััพย์์ของบริิษััท 
โดยใช้้ความลับั และ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ/หรือเข้้าทำำ�นิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับ/และหรือข้้อมููล
ภายในบริิษััท และบริิษััทย่่อย อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท และบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม ข้้อกำำ�หนดนี้้�
ให้้รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อยด้วย    
ผู้้�ใดท่ี่�ฝ่า่ฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิดอย่่างร้้ายแรง

4.			ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซ่ึ่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่�ได้้รัับทราบ
ข้้อมููลภายใน ดำำ�เนิินการซื้้�อหรือขายหลักทรััพย์์ของบริิษััท ภายในระยะเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิดิเผยงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปี ข้้อห้้ามดัังกล่่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะการห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ (Blackout Period) (24 ชั่่�วโมง 
หลังจากเปิิดเผยงบการเงิิน) 

5.			ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ซ่ึ่�งได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อราคาใน
การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััท ทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััท เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยข้อมููล
ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนและควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลังการเปิดิเผยข้อมููลดัังกล่่าวให้้สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�ง
ห้้ามไม่่ให้้เปิดิเผยข้อมููลนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วย

6.			ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เปิิดเผยข้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย แก่่บุุคคล
ภายนอกบริิษััท หรือบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งมิิได้้ทำำ�หน้าท่ี่�ในการป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ

7.			 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรือการเงิินท่ี่�เป็น็ระดัับผู้้�จัดการฝ่า่ยขึ้้�น
ไปหรือเทีียบเท่่า เก่ี่�ยวกัับหน้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลักทรััพย์์ในบริิษััท ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบัญญััติิ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

8.			กำ ำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดับับริิหารในสายงานบัญัชีีหรือการเงินิท่ี่�เป็น็ระดับัเทีียบเท่า่ผู้้�จัดการ
ฝ่า่ยขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่า่ (ตามนิยิามของสำำ�นักงานฯ และตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) ต้้องจััดทำำ�รายงานและนำำ�ส่งรายงาน
การถืือหลักัทรััพย์์ท่ี่�ออกโดยบริษัิัท ทั้้�งของตน ของคู่่�สมรส และของบุตุรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติิภาวะ ครั้้�งแรกที่่�ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งเป็น็
กรรมการ หรือผู้้�บริิหาร (ตามคำำ�นิยามของสำำ�นักงานฯ และตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) และทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
โดยส่งผ่่านมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อนำำ�ส่งสำำ�นักงานฯ และตลาดหลักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่งภายใน 30 วััน 
นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหาร หรือรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์
ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือรัับโอนหลักทรััพย์์นั้้�น 

บริิษััทกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่า่ฝืืนนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์ส่่วนตนให้้ชััดเจน ดัังนี้้�

•	 ความผิิดครั้้�งท่ี่� 1 ตัักเตืือนเป็น็หนังสืือ หรือตััดเงิินเดืือน/ค่่าจ้้าง

•	 ความผิิดครั้้�งท่ี่� 2 ให้้พัักงานหรือให้้ออกจากงาน

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าว คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักทรััพย์์ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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6. 		ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)  

ในรอบปีบัีัญชีี 2563 และ 2562 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี 
จำำ�กัด (ปีี 2563) และบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด (ปีี 2562) ตามลำำ�ดับ ดัังนี้้�

7. 		  การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

จากผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ประจำำ�ปี ี2563 บริิษััทได้้รัับคะแนนระดัับ 
“ดีีเลิิศ” (91 คะแนน) และบริิษััทได้้รัับการประเมิินผลจากการสำำ�รวจในโครงการดัังกล่่าวในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) เป็็นปีท่ีี่� 4 ต่่อเนื่่�องกััน          
(2560 - 2563) 

ในปี ี2563 คณะกรรมการได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าวอย่่าง
เคร่่งครััด รวมถึึงขั้้�นตอนและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง แต่่อย่่างไรก็็ตามมีีหลักการบางเรื่่�องท่ี่�บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้หรือยัังมิิได้้นำำ�ไปปรัับใช้้
ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปี ี2560 ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทน ปีี 2563 ปีี 2562

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 4,200,000 3,565,000

ค่่าสอบทานงบการเงิิน (รวม 3 ไตรมาส) 300,000 1,200,000

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ (Non-Audit Fee) 0 695

รวม 4,500,000 4,765,695

หลัักการ/แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คำำ�ชี้้�แจงบริษััท

นำำ�เสนอหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์บนเว็็บไซต์ล่่วงหน้า
อย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าก่่อนวััน
ประชุุม 7 วััน และ/หรือ 14 วััน แล้้วแต่่กรณีี ตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด 
อย่่างไรก็็ตามในปีท่ีี่�ผ่่านมา (ปี ี2563) บริิษััทไม่่สามารถนำำ�เสนอหนังสืือ
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์บนเว็็บไซต์ล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 30 วััน 
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เนื่่�องจากบริิษััทได้้จััดให้้มีีประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2563 ในวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2563 เพื่่�อมีีมติิ
อนุุมััติิกำำ�หนดวัันและวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2563 ในวัันท่ี่� 
27 เมษายน 2563 ซ่ึ่�งถืือว่่ามีีระยะเวลาจำำ�กัด ทำำ�ให้้เจ้้าหน้าท่ี่�ของบริิษััท
ไม่่สามารถนำำ�เสนอหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์บนเว็็บไซต์
ล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

เลขานุุการบริิษััทควรจบการศึึกษาด้้านกฏหมายหรือบััญชีี หรือได้้ผ่่าน
การอบรมในหลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 13/2563 ประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 
18 ธัันวาคม 2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาววาสนา หนููเกื้้�อ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่งเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิเป็น็ไปตามหลักการ
ปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ จบการ
ศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี หลักสููตรนิิติิศาสตรบััณฑิิต และได้้ผ่่านการ
อบรมหลักสููตรเลขานุุการบริิษััท จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

การจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน มีีกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน       
ซ่ึ่�งได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งในคณะกรรมการชุุดย่่อยด้วย สำำ�หรับคณะ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีนั้้�น คณะกรรมการเห็็นว่่า เป็น็หน้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ต้้องกำำ�กับดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าว            
จึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�กำำ�กับดููแลฝ่า่ยจัดการ
ให้้นำำ�ไปปฎิิบััติิ และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ        
โดยไม่่จััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด แก่่ลููกค้้า
และคู่่�ค้า พร้้อมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อ ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กันไปเพื่่�อพััฒนาสัังคมในหลากหลายมิติิ รวมทั้้�งสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับทุุก
ภาคส่่วนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชน และสัังคมให้้มีีชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น

โดยในปี ี2563 บริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ ณ โครงการ J Town สุุขุุมวิิท - แพรกษา เพื่่�อเป็น็การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
ให้้คนในชุุมชน เกิิดความรัักและสามััคคีีกัน อยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

ความรัับผิดชอบต่อสัังคม
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจััดการความเส่ี่�ยง
ความเห็็นเก่ี่�ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษััท

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีซ่ึ่�งจะช่่วยสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�
สอบทานประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไป
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรััพย์์ฯ และกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�บัังคัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันประเมิินการควบคุุมภายในของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ
การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม 
โดยสรุุปภาพรวม ดัังนี้้�

1. การควบคุมภายในองค์์กร

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ชััดเจน และมีีการทบทวนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยสามารถปรัับเพิ่่�มลดเป้้าหมาย หรือวิิธีีการปฏิิบััติิให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง มีีการกำำ�หนดแรงจููงใจและผลตอบแทน
ท่ี่�พนัักงานสามารถทำำ�ได้้จริิง และมีีข้อกำำ�หนดเป็็นลายลักษณ์อัักษรเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) คู่่�มือหลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี และข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน รวมถึึงบทลงโทษหากมีีการฝ่า่ฝืืนข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวเพื่่�อมอบให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคนใช้้
เป็็นคู่่�มือในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการจััดฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณพนัักงาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความรู้้�และความเข้้าใจสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ ปฏิิบััติิ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรและทบทวนความ
เหมาะสม รวมถึึงกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย แยกจากอำำ�นาจของผู้้�บริิหารไว้้เป็น็
ลายลักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจน

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ในองค์์กรเข้้าใจและตระหนักว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่�งของการปฏิิบััติิงานทุุกระบบ ท่ี่�ผ่่านมามีีการจััดฝึกึอบรม เรื่่�อง การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงขององค์์กร และการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจมากยิ่่�งขึ้้�น และให้้พนัักงาน
ทุุกฝ่า่ยมีีส่วนร่่วมในการวิิเคราะห์์ ประเมิินความเส่ี่�ยง ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อหาแนวทางในการบริิหารจััดการเพื่่�อป้อ้งกััน
และลดความเส่ี่�ยง หรือผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มือแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กร 
นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการป้อ้งกันัการทุุจริิต คอร์์รััปชััน โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการต่อ่ต้้านคอร์์รััปชัันไว้้เป็น็ลายลักัษณ์อัักษร 
และส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าวอย่่างจริิงจััง (โดยได้้ทำำ�การเผยแพร่่ไว้้ใน Website ของบริิษััท) 

3. การควบคุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตหน้าท่ี่� และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่า่ยบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือการปฏิิบััติิงาน มีี
การทบทวนความเหมาะสมของอำำ�นาจการอนุุมััติิวงเงิินทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�มีีการ
กำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษร  เช่่น การซื้้�อท่ี่�ดิิน การขออนุุมััติิโครงการ การขอสิินเชื่่�อ เป็น็ต้้น 
ในการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารหรือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมถึึงรายการเก่ี่�ยวโยง บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามขั้้�นตอนของประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน และทุุกไตรมาสจะมีีการสรุุปรายการดัังกล่่าวท่ี่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ กรณีีที่�ไม่่ใช่่ธุุรกิิจปกติิจะมีีการขออนุุมััติิตามขั้้�นตอนและแจ้้งต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�
กำำ�หนด 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการจััดเก็็บข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเป็็นระบบ รายงาน
ทางการเงิินจััดทำำ�อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามนโยบายบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรัับรองโดย   
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต มีีการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้ข้้อมููลถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ นอกจากนี้้� มีีการสื่่�อสารข้้อมููล ข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญ
แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจครบถ้้วนและทัันต่่อสถานการณ์์ อีีกทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการเตรีียมข้้อมููลประกอบการ
ตััดสิินใจในแต่่ละเรื่่�องท่ี่�พิิจารณาครบถ้้วน และมีีระยะเวลาในการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมโดยมีีสาระ
สำำ�คัญครบถ้้วน มีีการบัันทึึกความเห็็นของคณะกรรมการ ข้้อซัักถาม หรือข้้อสัังเกต (ถ้้ามีี) และมติิของท่ี่�ประชุุม เพื่่�อการตรวจสอบได้้          
การสื่่�อสารภายนอกองค์์กรบริิษััท จััดให้้มีีนักลงทุุนสััมพัันธ์์ และช่่องทางการติิดต่่อ ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และเผยแพร่่ข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญ
ผ่่าน Website ของบริิษััทและช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

5. ระบบการติิดตาม

บริิษััทมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็น็ประจำำ�ทุกเดืือน โดยเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานงวดเดีียวกัันกัับปีก่ี่อน และกิิจการอื่่�น
ในอุุตสาหกรรมขนาดเดีียวกััน เพื่่�อวิิเคราะห์์สาเหตุของผลต่่าง และปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้า้หมาย โดยมีีคณะผู้้�บริิหารคอยติดตาม
ผลทุุกสััปดาห์์ และเพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้หน่วยงานตรวจสอบภายใน   
รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากพบข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

จากการประเมิินการควบคุุมภายในของบริิษััท 5 ด้้านดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งรวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ           
เห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทตระหนักดีีว่าระบบการควบคุุมภายในใดๆ ก็็ตามอาจไม่่
สามารถรับประกัันได้้ทั้้�งหมดต่่อความเสีียหายอันเกิิดจากความผิิดพลาดท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญแต่่สามารถป้องกัันได้้ในระดัับท่ี่�สมเหตุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริษััท

  -  ไม่่มีีความเห็็นท่ี่�แตกต่่าง -

     ทั้้�งนี้้�ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายบุญทอง บููรณกิิตติิโสภณ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้้�บริิหารสายงานตรวจสอบภายใน (หััวหน้างานฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน) ของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2562 ซ่ึ่�งถืือเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในการตรวจสอบส่่วนงานต่่างๆ และมีีความ
เข้้าใจในธุุรกิิจเป็น็อย่่างดีี จึึงถืือว่่าเป็น็ผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดประวััติิ ดัังนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล			   นายบุญทอง บููรณกิิตติิโสภณ
อายุุ			   57 ปีี
การศึึกษา			   ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
				    ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ตำำ�แหน่่ง			   ผู้้�บริิหารสายงานตรวจสอบภายใน
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 - 1 ปี ี1 เดืือน (เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง วัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2562)
การอบรม			   - หลักสููตร “Pruksa Leadership Development Program รุ่่�น 2 ปี ี2560”
				    - หลักสููตร “Performance Dialogue & Creative Feedback” ปีี 2559
				    - หลักสููตร “Mini MRE รุ่่�นท่ี่� 5/2555”
				    - หลักสููตร “การตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล” 
				      ปี ี2550 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

ปี ี2554 - พ.ย. ปี ี2562	 ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน บริิษััท พฤกษาเรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)
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1. มาตรการการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2557 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 มกราคม 2557 (ครั้้�งแรกภายหลังการแปรสภาพ) คณะกรรมการบริิษััท

ได้้พิิจารณาอนุุมััติิหลักการทำำ�รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบริิษััทหรือกัับบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยได้้อนุุมััติิในหลักการ ดัังนี้้�

1)	 รายการระหว่างกัันประเภทธุุรกิิจปกติิ และธุุรกิิจสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

ฝ่่ายจัดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึง

กระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลจากการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความ

จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุด โดยบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรมทุุก

ธุุรกรรม เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความ

เห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็ในการเข้้าทำำ�รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้้�นๆ 

2)	 รายการระหว่างกัันนอกเหนือจากธุุรกิิจปกติิ และธุุรกิิจสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�

กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 

สำำ�หรับรายการระหว่า่งกัันนอกเหนือจากธุุรกิิจปกติิและธุุรกิิจสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�

กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัันของบริิษััท เช่่น การให้้กู้้�ยืม การค้ำำ��ประกััน เป็็นต้้น บริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามา     

สอบทานและให้้ความเห็็นถึึงเงื่่�อนไข ความสมเหตุสมผล และการถ่่ายเทผลประโยชน์ในการทำำ�รายการดัังกล่่าวก่่อนท่ี่�บริิษััททำำ�การอนุุมััติิการ

เข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 

และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�

ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำำ�นักงานกฎหมาย เป็น็ต้้น ท่ี่�เป็น็อิิสระจากบริิษััท และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์ ์เป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เก่ี่�ยวกับัรายการระหว่า่งกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดัสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนเองมีีส่วน

ได้้เสีีย และคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 

หรือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ          

เปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย อีีกทั้้�งการปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และจะทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่างกัันไว้้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

2. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความจำำ�เป็น็ต้้องทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยจะต้อ้งดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามมาตรการ และขั้้�นตอนการอนุมัุัติิการทำำ�รายการระหว่า่งกัันตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และกรรมการ

ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถมีีส่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ และเป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่า่งกัันของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อยกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์หรืออาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ บริิษััทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 

โดยพิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ และคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็น็ไป

ตามกฎหมายว่าด้้วยการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์                  

แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง และการได้้มาหรือจำำ�หน่ายทรััพย์์สิิน    

ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่างกัันไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ

หากหุ้้�นสามััญของบริิษััทได้้จดทะเบีียนเป็็นหลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่างกััน

ดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-2) ตามท่ี่�พระราชบัญญััติิหลักทรััพย์์และตลาด

หลักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด



128

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ
1. ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ

สิินทรััพย์์หลักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน และต้้นทุุนการ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.1      ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�พััฒนาแล้้ว และท่ี่�ดิินและสิ่่�ง
ปลููกสร้้างระหว่างพััฒนา โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีในงบการเงิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 5,115.91 ล้้านบาท สรุุปเป็็นแต่่ละ
โครงการได้้ดัังนี้้� (หน่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อโครงการ ลัักษณะโครงการ
มููลค่่า

ตามบััญชีี ณ 
31 ธัันวาคม 2563

กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1. 	 ไมอาม่ี่� บางปูู คอนโดมิิเนีียม 1,300.47 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

2. 	 J Condo สาทร - กััลปพฤกษ์์ คอนโดมิิเนีียม 619.95 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

3. 	 J Biz สุุขุุมวิิท - แพรกษา อาคารพาณิิชย์์ 24.99 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

4. 	 J Biz รัังสิิต - คลอง 1 อาคารพาณิิชย์์ 109.30 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

5. 	 J Biz บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� อาคารพาณิิชย์์ 65.05 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

6. 	 J Town Exclusive บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� ทาวน์์เฮ้้าส์์ 46.06 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

7. 	 J Avenue รัังสิิต - คลอง 1 ทาวน์์เฮ้้าส์์ 17.39 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

8. 	 J City ติิวานนท์์ ทาวน์์เฮ้้าส์์ บ้้านแฝด 
และบ้้านเด่ี่�ยว 261.42 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

9. 	 J Grand สาทร - กััลปพฤกษ์์ ทาวน์์เฮ้้าส์์ 97.43 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

10. 	 J Avenue บางบััวทอง อาคารพาณิิชย์์ 95.23 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

11. 	 J City 2 วงแหวน - บางใหญ่ 2 ทาวน์์เฮ้้าส์์ 127.84 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

12. 	 J Biz บางบััวทอง อาคารพาณิิชย์์ 0.37 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

13. 	 J Hyde สาทร - กััลปพฤกษ์์ คอนโดมิิเนีียม 1.87 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

14. 	 J Town สิิริิโสธร ทาวน์์เฮ้้าส์์ 211.44 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

15. 	 J Avenue สุุขุุมวิิท - บางปูู อาคารพาณิิชย์์ 14.68 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

16. 	 J City สุุขุุมวิิท - แพรกษา ทาวน์์เฮ้้าส์์ 8.25 BPC ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

17. 	 J Villa บางปะกง - บ้้านโพธิ์์� ทาวน์์เฮ้้าส์์แฝด 137.00 BPC ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

18. 	 J Villa สุุขุุมวิิท - แพรกษา ทาวน์์เฮ้้าส์์ 245.09 BPR มีีภาระค้ำำ��ประกััน

19. 	 J Grand รัังสิิต - คลอง 1 ทาวน์์เฮ้้าส์์ 93.51 BPR มีีภาระค้ำำ��ประกััน

20. 	 J Villa รััตนาธิิเบศร์์ - บางบััวทอง บ้้านแฝด 384.99 JSA

มีีภาระค้ำำ��ประกััน21. 	 J City รััตนาธิิเบศร์์ - บางบััวทอง ทาวน์์เฮ้้าส์์ 106.21 JSA

22. 	 J Town รััตนาธิิเบศร์์ - บางบััวทอง ทาวน์์เฮ้้าส์์ 276.82 JSA

23. 	 J City ศรีีราชา - อััสสััมชััญ ทาวน์์เฮ้้าส์์
อาคารพาณิิชย์์ 212.07 JSA มีีภาระค้ำำ��ประกััน

24. 	 J Biz วงแหวน - บางใหญ่ อาคารพาณิิชย์์ 33.28 JSA มีีภาระค้ำำ��ประกััน

25.  	J Villa วงแหวน - บางใหญ่ บ้้านแฝด 82.60 JSA ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

26. 	 J Villa Exclusive วงแหวน - บางใหญ่ บ้้านแฝด บ้้านเด่ี่�ยว 240.12 JSA มีีภาระค้ำำ��ประกััน

27. 	 J City 1 วงแหวน - บางใหญ่ ทาวน์์เฮ้้าส์์ 302.48 JSA มีีภาระค้ำำ��ประกััน

รวมทั้้�งหมด 5,115.91
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1.2 	ที่ ่�ดิินและโครงการรอการพััฒนา

ท่ี่�ดิินและโครงการรอการพััฒนาของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คืือท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่�ถืือครองไว้้เพื่่�อรอการพััฒนา
แยกรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้้านบาท)

(หน่วย : ล้้านบาท)

1.3 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คืือท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งแสดงมููลค่่าตาม
บััญชีีของต้น้ทุุนงานระหว่า่งก่่อสร้้างท่ี่�บริิษััทฯ และบริษัิัทย่่อยได้้ถืือครองไว้เ้พื่่�อหาประโยชน์จ์ากรายได้ค่้่าเช่่าและการให้บ้ริิการ สรุปุเป็น็แต่ล่ะ
โครงการได้้ดัังนี้้� 

รายการ มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1.	 ไมอาม่ี่� บางปูู (เฟส 4-6) 325.71 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

2. 	ที่ �ดิินเอกชััย 66 51.12 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

3. 	ที่ �ดิินเจแกรนด์์ สาทร   18.89 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

4. 	ที่ �ดิินเจวิิลล่่า บางปะกง   19.07 JSP ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

5. 	ที่ �ดิินสามเหลี่�ยมศรีีราชา 44.71 JSA มีีภาระค้ำำ��ประกััน

รวมทั้้�งหมด 459.50

รายการ มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

โครงการสำำ�เพ็็ง 2 (สาทร - กััลปพฤกษ์์)
1. ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง
2. ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

237.44
109.03

JSP
JPM

มีีภาระค้ำำ��ประกััน

โครงการทิิวลิิป อ้้อมน้้อย
3. ท่ี่�ดิิน
4. ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

90.05
76.19

JSP
JPM

มีีภาระค้ำำ��ประกััน

โครงการสุุขุุมวิิท แพรกษา
5. ท่ี่�ดิิน   37.54 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

โครงการสุุขุุมวิิท แพรกษา
6. ท่ี่�ดิิน   16.74 BPR ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

โครงการรัังสิิต คลอง 1
7. ท่ี่�ดิิน 7.55 JSP มีีภาระค้ำำ��ประกััน

โครงการไมอาม่ี่� บางปูู
8. ท่ี่�ดิิน 0.17 JPM ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

รวมทั้้�งหมด 574.71
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1.4 	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีในงบการเงิินรวมเท่่ากัับ     
40.36 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้ทำำ�สัญญาเช่่าและบริิการพื้้�นท่ี่�กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท 27 วิิศวกรรม จำำ�กัด โดยเช่่าพื้้�นท่ี่� 4,445 ตร.ม. เพื่่�อใช้้
เป็น็อาคารสำำ�นักงานใหญ่ของบริิษััท กำำ�หนดระยะเวลา 3 ปี ี โดยเริ่่�มทำำ�สัญญาเช่่าและสััญญาบริิการ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2562 และ      
เริ่่�มคิิดค่่าเช่่าและค่่าบริิการ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2562

(หน่วย : ล้้านบาท)

รายการ

มููลค่่าสุุทธิิตาม
บััญชีี

ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563

กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

อาคาร 23.31 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ตามสััญญาเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 7.94 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีี

ยานพาหนะ 9.11
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

เป็น็เจ้้าของ/
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ตามสััญญาเช่่า

รวมมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 40.36

2. นโยบายการลงทุุนในบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วม 

ในด้้านนโยบายการลงทุนุ เพื่่�อเป็น็แนวทางสำำ�หรับการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ/หรือบริิษััทร่่วมในอนาคต ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ครั้้�งท่ี่� 2/2557 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2557 จึึงได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการลงทุุนไว้้ดัังนี้้�

•	 การลงทุนุในบริิษััทอื่่�นนั้้�น จะมีีทั้้�งการร่่วมกัับผู้้�ร่วมทุุนเพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทใหม่และการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย
ในการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ร่วมทุุนท่ี่�มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารงานท่ี่�ไปในทิิศทางเดีียวกัับของบริิษััท

•	ธุ รกิิจท่ี่�จะเข้้าร่่วมลงทุุนจะต้้องเป็็นธุุรกิิจท่ี่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�ธุรกิิจปััจจุุบัันของบริิษััทฯ โดยการเข้้าลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น จะต้้องเป็น็ไปตามนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ 

•	ธุ รกิิจท่ี่�จะเข้้าลงทุุนจะต้้องผ่่านการวิิเคราะห์์ปัจัจััยพื้้�นฐานของธุุรกิิจท่ี่�จะเข้้าไปลงทุุน แนวโน้้มของธุุรกิิจ รวมถึึงประเมิินอััตรา
ผลตอบแทนและความเส่ี่�ยงในอนาคต

•	 การเข้้าลงทุุนจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

•	 บริิษััทฯ จะลงทุุนในสััดส่่วนท่ี่�สููงพอเพื่่�อให้้สามารถเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทท่ี่�เข้้าไปร่่วมลงทุุนได้้

•	 บริิษััทฯ จะทบทวนการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในแต่่ละขณะ

•	 การลงทุนุจะต้้องผ่่านการอนุมัุัติิจากคณะกรรมการของบริษัิัทหรือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  ตามข้อ้บัังคัับของบริษัิัทฯ และ
กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�อง หลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547

•	 บริิษััทฯ จะควบคุมุดููแลบริษัิัทท่ี่�เข้้าไปลงทุนุด้้วยการส่่งกรรมการเข้า้ไปเป็น็ตัวัแทนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยตัวัแทนดังักล่่าว
ของบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นบุุคคลซ่ึ่�งปราศจากผลประโยชน์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและ/หรือบริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน 
โดยตัวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและ/หรือบริิษััทร่่วมตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้
ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและ/หรือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ
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นโยบายการบริหารงานบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วม

ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยจะดำำ�เนิินการซื้้�อหรือขายทรััพย์์สิิน หรือตกลงเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ตาม
ประกาศและหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรััพย์์  การดำำ�เนินิการในเรื่่�องดังักล่่าว บริษัิัทย่่อยจะต้อ้งปฏิิบััติิตามหลักัเกณฑ์์และข้อ้กำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ก่่อนทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� หากบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินการท่ี่�อาจเกิิดผลเสีียหายต่อบริิษััทฯ ตััวแทนของบริิษััทฯ ท่ี่�เข้้าเป็น็กรรมการหรือผู้้�บริิหาร
ในบริิษััทนั้้�นๆ ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ รัับทราบ และขอมติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนการดำำ�เนิินการใดๆ ต่่อไป

3. 	 สรุุปสััญญาหลัักท่ี่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินงาน

3.1     สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้าง

สััญญาจ้้างเหมาก่อ่สร้้างของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขในสััญญาไว้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกันั โดยสรุปุสาระสำำ�คัญเงื่่�อนไข
หลักได้้ดัังนี้้�

คู่่�สัญญา บริษััท (“ผู้้�ว่าจ้้าง”) และคู่่�สัญญา (“ผู้้�รับจ้าง”) 

เงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง •	 ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิท่ี่�จะสั่่�งให้้ผู้้�รับจ้้างเปล่ี่�ยนแปลงแก้้ไขงานส่่วนใดส่่วนหนึ่�งท่ี่�เห็็นว่่าไม่่ถููกต้้องตามแบบแปลนหรือการ
ก่่อสร้้างไม่่ดีี

•	 ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ลดหรือเพิ่่�มงานจากแบบก่่อสร้้าง โดยไม่่ต้้องทำำ�สัญญาใหม่ โดยผู้้�ว่าจ้้างจะแจ้้งให้้ทราบ
เป็น็หนังสืือ ก่่อนการดำำ�เนิินการ

•	 ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิเปล่ี่�ยนแปลงวััสดุุท่ี่�ใช้้ได้้ โดยหากเป็น็การเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มเติิมนอกจากแบบและสััญญาท่ี่�ระบุุไว้้ ผู้้�ว่าจ้้าง
จะรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมทุุกประการ

•	 ผู้้�ว่าจ้้าง ตััวแทน/หรือผู้้�ควบคุุมงานของผู้้�ว่าจ้้าง มีีสิทธิิสั่่�งระงัับการก่่อสร้้างหรือสั่่�งให้้รื้้�อถอนเปล่ี่�ยนแปลงแก้้ไขหาก
เห็็นว่่าผลงานท่ี่�ผู้้�รับจ้้างกระทำำ�ขึ้้�นผิิดจากแบบก่่อสร้้างหรือรายละเอีียดท่ี่�ตกลงกัันไว้้ หรือวััสดุุสััมภาระท่ี่�ใช้้ หรือท่ี่�จะใช้้
ไม่่มีีคุณภาพดีี หรือไม่่ตรงตามแบบท่ี่�ตกลงกัันไว้้ เมื่่�อผู้้�รับจ้้างได้้รัับคำำ�สั่่�งแล้้ว จะต้้องปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งทัันทีีโดยผู้้�รับจ้้าง
เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขนั้้�นๆ 

•	 ผู้้�ว่าจ้้างมีีที่�ปรึึกษาและผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง มีีอำำ�นาจตรวจสอบงานก่่อสร้้างได้้ทุุกเวลาตลอดจนช่่วยชี้้�แจงแบบ
ก่่อสร้้าง แก้้ปัญัหางานก่่อสร้้าง ตรวจสอบงาน และอนุุมััติิการเบิิกงวดงานเบื้้�องต้้นโดยผู้้�รับจ้้างจะต้้องให้้ความร่่วมมืือ
และอำำ�นวยความสะดวกในการควบคุุมงานและตรวจสอบงานให้้เป็น็ไปตามแบบ BOQ

•	 การเพิ่่�มลดงานก่่อสร้้าง ทั้้�งสองฝ่า่ยจะต้้องตกลงราคาค่่าจ้้างเพิ่่�มลดตามปริิมาณท่ี่�เป็น็จริิงและราคาต่่อหน่วยที่�ระบุุ
ตามเอกสารแนบท้้ายสัญญานี้้� ก่่อนการดำำ�เนิินงานนั้้�นๆ การเพิ่่�มปริิมาณงานก่่อสร้้างไม่่เป็็นเหตุให้้ขยายระยะเวลาการ
ก่่อสร้้าง เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ว่าจ้้างเป็น็ลายลักษณ์อัักษร

•	วั สดุุท่ี่�นำำ�มาใช้้งานทุุกชนิด ผู้้�รับจ้้างจะต้้องส่่งตััวอย่่างหรือลายละเอีียดเพื่่�อขออนุุมััติิจากผู้้�ควบคุุมงานตรวจสอบก่่อน 
ไม่่น้้อยกว่่า 10 วัันทำำ�การ เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว จึึงจะนำำ�เข้้ามาใช้้งานได้้

•	 ผู้้�รับจ้้างจะต้้องจััดให้้มีีสัญญาประกัันภััยเบ็็ดเตล็็ดครอบคลุุมความเสีียหายต่อบุุคคลและทรััพย์์สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานท่ี่�
ก่่อสร้้างและสถานท่ี่�ใกล้้เคีียง ผู้้�รับจ้้างจะรัับผิิดชอบในความเสีียหายที่�เกิิดขึ้้�นภายในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง ไม่่ว่่าจะเกิิดขึ้้�นแก่่
ทรััพย์์สิินและ/หรือแก่่บุุคคลใดๆ ตลอดเวลาท่ี่�ผู้้�รับจ้้างรัับผิิดชอบงานท่ี่�จ้้าง 

•	 เมื่่�อผู้้�ว่าจ้้างได้้รัับมอบอาคารมาแล้้วก็็ตาม เมื่่�อมีีผู้้�ซื้้�ออาคารต้้องการให้้เก็็บความเรีียบร้้อยก่อนรัับโอน ผู้้�รับจ้้างต้้อง
จััดหาคนงานและวััสดุุเข้้ามาเก็็บงานความเรีียบร้้อยจนลููกค้้ารัับโอน

•	 ผู้้�รับจ้้างจะรัับผิิดชอบต่่อคุุณภาพของงานและฝีีมืือการปฏิิบััติิงานต่่อไปอีีก 1 ปี ีภายหลังวัันท่ี่�ผู้้�ว่าจ้้างได้้รัับมอบงาน
ครั้้�งสุุดท้้ายเป็น็หนังสืือจากผู้้�ลงนามตามสััญญาแล้้ว หากมีีความเสีียหายใดๆ เกิิดขึ้้�นภายในกำำ�หนดเวลา ผู้้�รับจ้้างจะ
เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบงานแก้้ไขดัังกล่่าวโดยเร็็วไม่่เกิิน 3 วัันนัับตั้้�งแต่่ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�ว่าจ้้าง

•	 ผู้้�รับจ้้างจะไม่่โอนสิิทธิิและหน้าท่ี่�ในการรัับประกัันผลงานตามสััญญานั้้�นให้้แก่่บุุคคลใดๆ เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจาก
ผู้้�ว่าจ้้างเป็น็ลายลักษณ์อัักษร

•	 เงิินประกัันผลงานของผู้้�รับจ้้าง ทางผู้้�ว่าจ้้างจะหัักเงิินประกัันผลงาน 3% ของทุุกงวดท่ี่�มีีการตั้้�งเบิิกและทางผู้้�ว่าจ้้างจะ
คืืนเงิินประกัันผลงานให้้ผู้้�รับจ้้างคร่ึ่�งหนึ่�งของท่ี่�หัักไว้้เมื่่�อส่่งงานงวดสุุดท้้ายแล้้ว 6 เดืือนโดยไม่่พบความชำำ�รุด
บกพร่่อง และส่่วนท่ี่�เหลือจะคืืนให้้เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 12 เดืือน โดยนับจากการส่่งงานงวดสุุดท้้ายของผู้้�รับจ้้าง 
แต่่หากพบว่่างานท่ี่�ผู้้�รับจ้้างได้้ทำำ�นั้้�นมีีความชำำ�รุดบกพร่่อง มีีมููลค่่าการซ่่อมแซมมากกว่่าเงิินประกัันผลงานท่ี่�หัักไว้้ เมื่่�อ
ผู้้�ว่าจ้้างได้้แจ้้งให้้เข้้ามาซ่่อมแซมแล้้วผู้้�รับจ้้างไม่่เข้้ามาซ่่อมแซม ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิหัักเงิินประกัันผลงานได้้ทั้้�งหมด แต่่หาก
เงิินประกัันผลงานท่ี่�หัักไว้้ไม่่เพีียงพอต่่อการซ่่อมแซม ผู้้�รับจ้้างยัังคงต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้เงิินค่่างานส่่วนท่ี่�เกิินจากการ
ซ่่อมแซมให้้ผู้้�ว่าจ้้างจนครบ

•	 การทำำ�สัญญาเป็น็การเหมารวม ผู้้�รับจ้้างต้้องดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จตามแบบกำำ�หนด หากมีีส่วนหนึ่�งส่่วนใดท่ี่�ในแบบ   
ไม่่ได้้ระบุุไว้้ แต่่ในการใช้้งานต้้องมีี ผู้้�รับจ้้างต้้องดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จ หากผู้้�รับจ้้างแก้้ไขงานหรือเพิ่่�มลดงาน         
ผู้้�ว่าจ้้างจะพิิจารณาราคาต่่อหน่วยที่�เสนอหรือในดุุลยพินิิจของผู้้�ว่าจ้้าง

•	 ผู้้�รับจ้้างจะต้้องจััดหาอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ประจำำ�ตัวพนัักงานของผู้้�รับจ้้างให้้ครบถ้้วนและจะต้้องปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
กฎระเบีียบความปลอดภััยในการทำำ�งานตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหารและการจััดการด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับงานก่่อสร้้าง พ.ศ. 2551 และกฎระเบีียบของผู้้�ว่าจ้้าง 
หากผู้้�รับจ้้างไม่่ปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จะถืือว่่ามีีความผิิดในสััญญาท่ี่�ได้้ตกลงกััน ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิท่ี่�จะไม่่รัับผิิดชอบความเสีียหาย
และอัันตรายที่�เกิิดขึ้้�นในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ผู้้�รับจ้้างรัับผิิดชอบอยู่่�ไม่่ว่่าด้้วยกรณีีใดๆ ทั้้�งสิ้้�น 
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คู่่�สัญญา บริษััท (“ผู้้�ว่าจ้้าง”) และคู่่�สัญญา (“ผู้้�รับจ้าง”) 

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน •	 ผู้้�ว่าจ้้างจะชำำ�ระเงิินค่่าจ้้างให้้ผู้้�รับจ้้างเมื่่�อผู้้�รับจ้้างได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามงวดงานแล้้วเสร็็จ โดยแบ่่งชำำ�ระตามงวด
งานการก่่อสร้้างท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้ 

•	ค่ าจ้้างเหมาทำำ�งานรวมค่่าวััสดุุ, อุุปกรณ์์, ค่่าแรงต่่างๆ, ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ตามผลงานการก่่อสร้้างท่ี่�แล้้วเสร็็จเป็น็งวดๆ 
และผ่่านการตรวจรัับงานของผู้้�ว่าจ้้างหรือตััวแทนของผู้้�ว่าจ้้างหรือผู้้�ควบคุุมงาน

•	 ผู้้�รับจ้้างจะต้้องส่่งงานแต่่ละงวดเป็็นลายลักษณ์อัักษรผ่่านผู้้�ควบคุุมงาน และผู้้�ว่าจ้้างจะจ่่ายชำำ�ระค่่างานงวดนั้้�นๆ 
ภายใน 7 วััน นัับจากผู้้�ควบคุุมงานได้้ตรวจรัับงานแล้้ว

•	ห ากผู้้�ว่าจ้้างได้้ชำำ�ระหนี้้�จำำ�นวนใดๆ แทนผู้้�รับจ้้างอัันเนื่่�องมาจากการงานท่ี่�ทำำ�ตามสััญญานี้้� ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิหัักเงิินจำำ�นวน
ดัังกล่่าวออกจากเงิินค่่าจ้้างตามสััญญานี้้�ได้้ โดยถืือว่่าผู้้�รับจ้้างให้้ความยิินยอมแล้้ว

•	 ผู้้�ว่าจ้้างจะหัักเงิินประกัันเพื่่�อเป็น็การค้ำำ��ประกัันผลงาน (Retention) ในอััตราร้้อยละ 3 จากเงิินท่ี่�ได้้รัับทุุกครั้้�งจากการ
ส่่งงวดงานการก่่อสร้้าง

เงื่่�อนไข
การผิิดสััญญา

•	ถ้ าผู้้�รับจ้้างดำำ�เนิินการล่่าช้้ากว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาโดยไม่่มีีเหตุอัันควรและไม่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ว่าจ้้าง ผู้้�รับจ้้างยิินดีี
ให้้หัักเงิินค่่าปรัับอััตราร้้อยละ 0.3 ของค่่าจ้้างตามสััญญานี้้�ต่่อวััน จากค่่างวดงานงวดสุุดท้้ายจนกว่่างานจะแล้้วเสร็็จ 
และเงิินค่่าเสีียหายอื่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานล่่าช้้า อัันเกิิดมาจากความผิิดพลาดของผู้้�รับจ้้าง เช่่น ค่่าจ้้างท่ี่�จะจ้้าง     
ผู้้�ควบคุุมงาน เป็น็ต้้น

•	ถ้ างานล่่าช้้ากว่่าแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละช่่วงของการตรวจสอบผลงานโดยไม่่มีีเหตุอัันควร ทางผู้้�ว่าจ้้างสามารถ
เข้้าทำำ�การจััดหาวััสดุุและแรงงานเข้้าทำำ�งานให้้แทนผู้้�รับจ้้าง เพื่่�อเป็น็การเร่่งรััดงานให้้ทัันแผนงานท่ี่�ตกลงไว้้ ส่่วนใน
เรื่่�องมููลค่่าวััสดุุและแรงงานให้้หัักออกจากมููลค่่าสััญญาก่่อสร้้างในงวดนั้้�นได้้ทัันทีีโดยผู้้�รับจ้้างยิินยอม

3.2	สั ญญาจะซื้้�อจะขายที่�ดิินจััดสรร (มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง) 

สััญญาจะซื้้�อจะขายที่�ดิินจััดสรรพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขในสััญญาไว้้เป็น็มาตรฐานเดีียวกััน 
โดยสรุุปสาระสำำ�คัญเงื่่�อนไขหลักได้้ ดัังนี้้�

คู่่�สัญญา บริษััท (“ผู้้�จะขาย”) และคู่่�สัญญา (“ผู้้�จะซื้้�อ”)

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
และการจดทะเบีียน

โอนกรรมสิิทธิ์์�

•	 ผู้้�จะซื้้�อตกลงให้้ถืือเอาเงิินมััดจำำ�ที่�ผู้้�จะซื้้�อได้้ชำำ�ระในวัันท่ี่�จองซื้้�อท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง เงิินมััดจำำ�ที่�ผู้้�จะซื้้�อได้้ชำำ�ระในวััน
ทำำ�สัญญา และเงิินดาวน์์ท่ี่�ผ่่อนชำำ�ระตามงวดในสััญญา รวมเป็น็เงิินจอง เงิินทำำ�สัญญาและเงิินดาวน์์ท่ี่�ผู้้�จะซื้้�อได้้ชำำ�ระ   
ให้้แก่่ผู้้�จะขายเป็น็การชำำ�ระค่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง

•	 ผู้้�จะซื้้�อตกลงชำำ�ระค่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�เหลืองวดสุุดท้้ายในวัันจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ภายในวัันท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาจะซื้้�อจะขายที่�ดิินจััดสรร (มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง) และยิินยอมให้้ผู้้�จะขายโอนกรรมสิิทธิ์์�ต่่างๆ     
ไม่่เกิิน 90 วััน นัับแต่่วัันครบกำำ�หนดข้้างต้้นด้้วย 

•	 ในการชำำ�ระเงิินค่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ผู้้�จะขายต้องออกหลักฐานเป็็นหนังสืือ ลงลายมือชื่่�อผู้้�จะขายหรือผู้้�รับเงิิน   
ให้้แก่่ผู้้�จะซื้้�อ และผู้้�จะขายยอมรัับว่่าหลักฐานการชำำ�ระเงิินดัังกล่่าว และหลักฐานการชำำ�ระหนี้้�บุุริิมสิิทธิิในมููลค่่าซื้้�อขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์หรือหนี้้�จำำ�นองของผู้้�จะซื้้�อ เป็น็หลักฐานการแสดงการชำำ�ระราคาท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างด้้วย 

เงื่่�อนไขท่ี่�ต้้อง
ปฏิิบััติิของผู้้�จะขาย

และผู้้�จะซื้้�อ

•	 ผู้้�จะขายต้องจััดให้้มีีสาธารณููปโภคและบริิการสาธารณะในโครงการจััดสรรท่ี่�ดิิน ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจากคณะกรรมการ
จััดสรรท่ี่�ดิิน จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร และตามท่ี่�ผู้้�จะขายได้้โฆษณาไว้้ ทั้้�งนี้้�การจััดให้้มีีบริิการสาธารณะอาจ
เปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรท่ี่�ดิิน

•	 ผู้้�จะขายจะโอนกรรมสิิทธิ์์�มาตรวััดปริิมาตรและปริิมาณการใช้้สาธารณููปโภคให้้เป็น็ชื่่�อผู้้�จะซื้้�อ ภายใน 30 วััน นัับแต่่วััน
จดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ทั้้�งนี้้�ค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าวเป็น็ของผู้้�จะซื้้�อ

•	 ผู้้�จะขายรับรองว่่า ผู้้�จะขายได้้รัับอนุุญาตให้้ก่่อสร้้างอาคารแล้้วตามใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร
•	 ผู้้�จะขายจะก่่อสร้้างอาคารตามท่ี่�ตกลงกัันไว้้ โดยจัดหาวััสดุุท่ี่�มีีคุณภาพดีี ตามท่ี่�กำำ�หนดในแบบแปลนการก่่อสร้้าง หาก

ไม่่สามารถหาวััสดุุตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้จากท้้องตลาด ผู้้�จะขายต้องจััดหาวััสดุุท่ี่�มีีคุณภาพเทีียบเท่่าหรือดีีกว่่ามาทำำ�การ
ก่่อสร้้าง ผู้้�จะขายได้้จััดหาผู้้�ควบคุุมงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแบบแปลนการ
ก่่อสร้้างตามสััญญานี้้�ด้้วยแล้้ว

•	 เมื่่�อการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ พร้้อมท่ี่�จะโอนกรรมสิิทธิ์์� ผู้้�จะขายต้องขนย้้ายเครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ วััสดุุอุุปกรณ์์เหลือใช้้ และ
สิ่่�งรกรุุงรัังออกไปให้้พ้้นบริิเวณท่ี่�ก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งกลบเกล่ี่�ยพื้้�นดิินและทำำ�ความสะอาดบริิเวณดัังกล่่าวให้้เรีียบร้้อย
อยู่่�ในสภาพท่ี่� ผู้้�จะซื้้�อสามารถเข้้าอยู่่�ได้้ทัันทีี 

•	 ผู้้�จะซื้้�อยิินยอมท่ี่�จะออกค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้บริิการและค่่าบำำ�รุงรัักษาบริิการสาธารณะ ตามอััตราและระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด  
ณ วัันโอนกรรมสิิทธิ์์�หลังจากนั้้�นชำำ�ระปีต่ี่อปี ี

•	 ผู้้�จะซื้้�อต้้องไม่่ใช้้อาคารประกอบกิิจการท่ี่�มีีกลิ่่�นเหม็น สกปรกเลอะเทอะ หรือกิิจการเป็น็ท่ี่�รัังเกีียจหรือก่่อให้้เกิิดเสีียงดััง
เป็น็ท่ี่�รบกวน หรือใช้้สิิทธิิในพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง เช่่น ถนน ให้้เป็น็ท่ี่�กีีดขวางหรือก่่อความเดืือดร้้อนรำำ�คาญแก่่เพื่่�อนบ้้านหรือ
บุุคคลทั่่�วไป 

•	 ผู้้�จะซื้้�อต้้องไม่่ใช้้อาคารประกอบกิิจการท่ี่�ผิิดกฎหมาย หรือขััดต่่อความสงบเรีียบร้้อย หรือศีีลธรรมอัันดีีงามของ
ประชาชน และต้้องไม่่ก่่อความรำำ�คาญรบกวนความสงบสุุขแก่่ผู้้�อยู่่�ใกล้้เคีียง และไม่่ยอมให้้บุุคคลอื่่�นกระทำำ�การดัังกล่่าว
ในอาคาร 
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คู่่�สัญญา บริษััท (“ผู้้�จะขาย”) และคู่่�สัญญา (“ผู้้�จะซื้้�อ”)

เงื่่�อนไข
การผิิดนััดชำำ�ระ

•	 ผู้้�จะขายจะแจ้้งวัันจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างให้้ผู้้�จะซื้้�อทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน และหาก
ผู้้�จะซื้้�อไม่่ดำำ�เนิินการหรือไม่่ยอมรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างภายใน 10 วััน นัับจากวัันท่ี่�กำำ�หนดโอน
กรรมสิิทธิ์์� ถืือว่่าผู้้�จะซื้้�อผิิดสััญญา และผู้้�จะซื้้�อยิินยอมให้้ผู้้�จะขายริบเงิินท่ี่�ผู้้�จะซื้้�อได้้ชำำ�ระมาแล้้วทั้้�งสิ้้�น

เงื่่�อนไข
การบอกเลิิก

สััญญา

•	คู่่�สั ญญาฝ่า่ยหนึ่�งฝ่า่ยใดผิิดสััญญาไม่่ว่่าข้้อหนึ่�งข้้อใด ให้้ถืือว่่าผิิดสััญญาทั้้�งหมด คู่่�สัญญาอีีกฝ่า่ยหนึ่�งมีีสิทธิิบอกเลิิก
สััญญา และเรีียกค่่าเสีียหายได้้ตามกฎหมาย 

•	 กรณีีการแบ่่งการชำำ�ระค่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างไม่่เกิิน 3 งวด และผู้้�จะซื้้�อ ผิิดนััดไม่่ชำำ�ระงวดใดงวดหนึ่�งหรือกรณีี
แบ่่งการชำำ�ระค่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างเกิิน 3 งวด และผู้้�จะซื้้�อผิิดนััดไม่่ชำำ�ระตั้้�งแต่่ 3 งวดติิดต่่อกััน โดยเมื่่�อผู้้�จะขาย
ได้้บอกกล่่าวทวงถามเป็น็หนังสืือโดยให้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันแล้้ว ผู้้�จะซื้้�อยัังไม่่ชำำ�ระ ผู้้�จะขายมีีสิทธิิบอกเลิิกสััญญา
ได้้ทัันทีี และยิินยอมให้้ผู้้�จะขายริบเงิินท่ี่�ผู้้�จะซื้้�อได้้มีีการชำำ�ระให้้กัับผู้้�จะขายมาแล้้วทั้้�งหมด แต่่ในกรณีีที่�ผู้้�จะขาย         
ผิิดสััญญา ผู้้�จะขายยินยอมคืืนเงิินท่ี่�ผู้้�จะซื้้�อได้้ชำำ�ระมาแล้้วทั้้�งหมดเช่่นกััน 

การเปล่ี่�ยนสััญญา •	ห ากผู้้�จะซื้้�อมีีความประสงค์์จะโอนสิิทธิิตามสััญญานี้้� จะต้้องได้้รัับความยิินยอมเป็น็หนังสืือจากผู้้�จะขายก่อน และผู้้�จะซื้้�อ
จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�รับโอนสิิทธิิ ทราบถึึงระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของผู้้�จะขาย และจะต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาฉบัับนี้้�        
ทุุกประการ ในกรณีีนี้้� ผู้้�จะซื้้�อยิินยอมชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายในการโอนสิิทธิินี้้�ให้้แก่่ผู้้�จะขายตามท่ี่�ตกลงกััน 

เงื่่�อนไขในการรัับผิิด
ในความชำำ�รุด

บกพร่่อง

•	 ผู้้�จะขายตกลงรัับผิิดชอบในความชำำ�รุดบกพร่่องของโครงสร้้าง วััสดุุ อุุปกรณ์์ ท่ี่�ได้้ทำำ�การก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง ตามแบบ
แปลนท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจากทางราชการ ภายในกำำ�หนด 6 เดืือน นัับแต่่วัันโอนกรรมสิิทธิ์์� หากแต่่ไม่่รวมถึึงความชำำ�รุด
บกพร่่อง ท่ี่�เกิิดจากการท่ี่�ผู้้�จะซื้้�อทำำ�การแก้้ไขดััดแปลงสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�ซื้้�อขายโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�จะขาย
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การวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ
ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) และบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการขาย ได้้แก่่ 
โครงการ อาคารพาณิิชย์์ คอนโดมิิเนีียม ทาวน์์เฮ้้าส์์ และบ้้านแฝด บ้้านเด่ี่�ยว รวมถึึงอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่� ทั้้�งใน
ระยะสั้้�น และระยะยาว อัันได้้แก่่ ศููนย์์การค้้าชุุมชน และตลาดคนเดิิน เป็็นต้้น 

ผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. 	 รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปี ี2563 และ 2562 เท่่ากัับ 1,166.87 ล้้านบาท และ 1,925.19 
ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 93.35 และร้้อยละ 90.27 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงจากปีีก่่อน 
สาเหตุหลักจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้ภาวะเศรษฐกิิจเกิิดการชะลอตััว 
อีีกทั้้�งมาตรการกำำ�กับดููแลสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของธนาคารแห่่งประเทศไทย ทำำ�ให้้ลููกค้้าบางส่่วนมีีกำำ�ลังซื้้�อลดลงหรือชะลอการตััดสิินใจ 
ทำำ�ให้้การเปิดิโอนเพื่่�อรัับรู้้�รายได้้น้้อยกว่่าในปีี 2562  

2. 	 รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรับปี ี2563 และ 2562 เท่่ากัับ 24.71 ล้้านบาท และ 53.07 ล้้านบาท หรือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.98 และร้้อยละ 2.49 ของรายได้้รวม โดยรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการในปี ี2563 ลดลงจากมาตรการการป้อ้งกัันการ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของภาครััฐ และสภาวะการแข่่งขัันของ Community Mall ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

3. 	 รายได้้ทางการเงิินและอื่่�นๆ ในปี ี2563 และ 2562 เท่่ากัับ 58.46 ล้้านบาท และ 154.42 ล้้านบาท หรือคิิดเป็น็ร้้อยละ 4.67 และร้้อยละ 
7.24 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์รอการพััฒนาเป็น็จำำ�นวนเงิิน 48.64 ล้้านบาท 
และมีีรายได้้อื่่�นจากการปรัับปรุุงประมาณการค่่าใช้้จ่่ายค้างจ่่ายกลัับมาเป็็นรายได้้ จำำ�นวน 41.89 ล้้านบาท

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2563 และ 2562 เท่่ากัับ 1,298.71 ล้้านบาท และ 1,383.89 ล้้านบาท หรือคิิดเป็น็อััตราส่่วนต้้นทุุน
ขายร้อยละ 111.30 และร้้อยละ 71.88 ของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ตามลำำ�ดับ โดยอัตราส่่วนต้้นทุุนขายปี ี2563 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน 
เนื่่�องจากต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ของปีี 2563 ได้้รวมค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินทรััพย์์ของโครงการ จำำ�นวน 121.21 ล้้านบาท 

รายการ

ปีี 2563 ปีี 2562

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท) ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน 

(ล้้านบาท) ร้้อยละ

1.	 รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,166.87 93.35 1,925.19 90.27

       อาคารพาณิิชย์์ 71.12 5.69 466.37 21.87

       คอนโดมิิเนีียม 477.86 38.23 348.42 16.34

       ทาวน์์เฮ้้าส์์ 458.59 36.69 697.62 32.71

       บ้้านแฝด บ้้านเด่ี่�ยว 159.30 12.74 412.78 19.35

2.	 รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 24.71 1.98 53.07 2.49

3.	 รายได้้ทางการเงิินและอื่่�นๆ 58.46 4.67 154.42 7.24

รวม 1,250.04 100.00 2,132.68 100.00
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ต้้นทุุนการการให้้เช่่า และบริิการ ในปีี 2563 และ 2562 เท่่ากัับ 74.63 ล้้านบาท และ 90.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็น็อััตราส่่วน
ร้้อยละ 302.10 และร้้อยละ 171.15 ของรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน สาเหตุมาจากมาตรการภาครััฐ “หยุดเชื้้�อเพื่่�อชาติิ” 
เพื่่�อลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-2019) ส่่งผลให้้รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เช่่าใน Community Mall และตลาด
คนเดิินลดลง ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ มีีภาระต้้นทุุนคงท่ี่�เท่่าเดิิม

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายประกอบด้้วย ค่่าภาษีีธุรกิิจเฉพาะ ค่่านายหน้า ค่่าส่่งเสริิมการขาย ค่่าธรรมเนีียมการโอน ค่่าโฆษณา เป็็นต้้น         
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายปี ี2563 และ 2562 มีีจำำ�นวน 110.43 ล้้านบาท และ 148.23 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้้อยละ 8.83 และร้้อยละ 6.95 ของรายได้้รวม
ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน เนื่่�องจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจกระทบต่่อรายได้้ท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�ภาระต้้นทุุนใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปี ี2563 และ 2562 มีีจำำ�นวน 472.84 ล้้านบาท และ 369.70 ล้้านบาท หรือคิิดเป็น็ร้้อยละ 37.83 และร้้อยละ 17.33 
ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ มีีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืมแก่่กิิจการ                       
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 157.18 ล้้านบาท

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ปี ี2563 และ 2562 มีีผลขาดทุุนซ่ึ่�งเกิิดจาก ดอกเบี้้�ยจ่าย และค่่าธรรมเนีียมในการจด
ทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าและค่่าสิิทธิิการเช่่าตััดจ่่าย  

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่ายเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน กรรมการและบุุคคลหรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพื่่�อใช้้
หมุนเวีียนในกิิจการ หุ้้�นกู้้� และดอกเบี้้�ยจ่ายส่วนของโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จจึึงไม่่ได้้ถููกบัันทึึกเป็็นต้้นทุุน              
ทางการเงิินของโครงการ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2563 และ 2562 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เท่่ากัับ 185.43 ล้้านบาท และ 
181.51 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรือคิิดเป็น็อัตัราส่่วนต่่อรายได้ร้วมเท่า่กัับร้้อยละ 14.80 และร้อ้ยละ 4.74 ตามลำำ�ดับ ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิปี ี2563       
เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีก่ี่อน เนื่่�องจากในระหว่างปี ี2563 ได้้มีีการขยายระยะเวลาครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� พร้้อมกัับปรัับอััตราดอกเบี้้�ยใหม่สููงขึ้้�น 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

จากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจอัันเป็็นผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลต่่อ      
รายได้้รวมท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายบางรายการเป็น็ต้้นทุุนคงท่ี่� ทำำ�ให้้เกิิดผลขาดทุุนสำำ�หรับปี ี2563 และ 2562 เท่่ากัับ 907.20 
ล้้านบาท และ 157.13 ล้้านบาท หรือคิิดเป็น็ร้้อยละ 72.57 และร้้อยละ 7.37 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์รวม 7,284.17 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่ี่อนท่ี่�มีีสินทรััพย์์รวม 8,707.18 
ล้้านบาท โดยหลักมาจากการโอนต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ไปเป็น็ต้้นทุุนขาย 1,177.50 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์หมุนเวีียน โดยหลักประกอบด้้วย ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ซ่ึ่�งผัันแปรไปตามจำำ�นวนโครงการท่ี่�เปิดิขายและ
อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง ตลอดจนกระแสเงิินสดท่ี่�กิิจการต้้องสำำ�รองไว้้สำำ�หรับการพััฒนาโครงการ การดำำ�เนิินงาน สำำ�หรับรายการหลัก
ของสิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียน ได้้แก่่ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทลงทุุนเพื่่�อรองรัับการเปิดิโครงการใหม่ๆ 
ในอนาคตอัันใกล้้และเงิินให้้กู้้�ยืมแก่่บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 3,176.00 ล้้านบาท และ 3,691.81 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ ซ่ึ่�งคิิดเป็น็สััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่�ร้้อยละ 43.60 และร้้อยละ 42.40 ตามลำำ�ดับ โดยหนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีปีัจัจุุบัันลดลงเมื่่�อเทีียบ
กัับปีก่ี่อน เนื่่�องจากมีีการลดลงของเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�กรรมการ โดยการปลอดชำำ�ระหนี้้�จากการโอนกรรมสิิทธิ์์� ซ่ึ่�งผัันแปร
ไปตามรายได้้ของบริิษััทฯ 
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เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ลดลงจากปีี 2562 สาเหตุหลักเกิิดจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ
เชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจและกำำ�ลังซื้้�อของลููกค้้า ทำำ�ให้้รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลง 
และกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลงจากปีี 2562 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยังสามารถจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ยให้้แก่่สถาบัันการเงิิน รวมถึึงเงิินกู้้�ยืมจากบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันได้้ตามกำำ�หนด 

ในส่่วนของกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุนในปี ี2563 เป็น็เงิินสดรัับเงิินคืืนจากการไถ่่ถอนสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�น
และเงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน และมีีเงิินสดรัับจากการจำำ�หน่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนลดลงเนื่่�องจากในปีี 2562 
บริิษััทฯ มีีเงิินสดรัับจากการจำำ�หน่ายที่�ดิินรอการพััฒนาจำำ�นวน 135.68 ล้้านบาท

(หน่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2563 ปีี 2562

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 256.67 797.83

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 38.50 188.31

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (565.34) (928.08)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (270.17) 58.06

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 25.92 296.09

กระแสเงิินสด

ในการจััดหาแหล่งเงิินทุุนเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียนและลงทุุนในโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดหาแหล่ง
เงิินทุุนทั้้�งจากการกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินและกรรมการ และการออกหุ้้�นกู้้� ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.77 เท่่า และ 
0.74 เท่่า ตามงบการเงิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2562 ตามลำำ�ดับ

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นคิิดเป็น็จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,108.17 ล้้านบาท และ 5,015.37 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินในอนาคต

สถานการณ์์และแนวโน้้มเศรษฐกิิจยัังคงเป็็นปััจจััยแรกๆ ท่ี่�ส่่งผลต่่อกำำ�ลังซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส     
โคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องเลื่่�อนกำำ�หนดการเปิดิตััวโครงการใหม่มาในปี ี2564 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ คาดว่่า ในปีี 2564 
จะสามารถกระตุ้้�นยอดขายอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น อสัังหาริิมทรััพย์์ยัังเป็็นปััจจััยจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิต รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะผลักดััน    
การขายโครงการท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสำำ�หรับใช้้หมุนเวีียนในกิิจการ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้เตรีียม
วงเงิินสิินเชื่่�อสำำ�รอง เพื่่�อรองรัับกัับสถานการณ์์ท่ี่�เศรษฐกิิจอาจฟื้้� นตััวได้้ช้้ากว่่าท่ี่�คาดการณ์์ หรือหากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ยัังคง
ยืืดเยื้้�อต่่อไป
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ประเภทธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีการกำำ�หนดระยะเวลาเครดิิตแก่่ลููกค้้าเป็น็ 0 วััน โดยแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�ม
ลููกค้้าชำำ�ระสด ณ วัันโอน และกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิสิินเชื่่�อธนาคารก่่อนวัันโอน ดัังนั้้�นในวัันโอนกรรมสิิทธิ์์� บริิษััทฯ และลููกค้้าจึึงไม่่มีียอดหนี้้�
คงค้้างต่่อกััน ส่่งผลให้้เครดิิตเทอมท่ี่�ให้้แก่่ลููกค้้าเป็น็ 0 วััน 

ประเภทธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์คืือธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ใน Community Mall และพื้้�นท่ี่�ตลาดคนเดิิน โดยจะมีีการออกใบแจ้้งหนี้้�ก่่อน
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ มีีระยะเวลาเครดิิตเทอม 5 วัันสำำ�หรับลููกค้้าท่ี่�มีีสัญญากำำ�หนดค่่าเช่่ารายเดืือน และ 15 วัันสำำ�หรับลููกค้้าท่ี่�มีีสัญญากำำ�หนด       
ค่่าเช่่ารายเดืือนและค่่าเช่่าเพิ่่�มเติิมจากยอดขายที่�ลููกค้้าขายได้้ในแต่่ละเดืือน  

ธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2563 และปี ี2562 มีีอัตราหมุนเวีียนลููกหนี้้�เท่่ากัับ 3.3 เท่่า และ 5.6 เท่่า ตามลำำ�ดับ โดยมีีระยะเวลา
เก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย 111 วััน และ 62 วััน ตามลำำ�ดับ สาเหตุท่ี่�ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยสููงกว่่านโยบายเครดิิตเทอมเนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนหนึ่�งได้้รัับผล   
กระทบจากสถานการณ์์ COVID-19 ทำำ�ให้้ไม่่สามารถชำำ�ระค่่าเช่่าได้้ตามกำำ�หนด

2.	นโยบายการกำำ�หนดระยะเวลาเครดิิตกัับคู่่�ค้า

กลุ่่�มผู้้�รับเหมางานประเภทงานซ่่อมแซมโครงการคืือกลุ่่�มท่ี่�บริิษััทว่่าจ้้างเพื่่�อเข้้าซ่่อมแซมงานโครงการหรือบ้้านท่ี่�ลููกค้้าได้้จองไว้้แล้้ว
เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพตรงตามสััญญาพร้้อมสำำ�หรับการโอนกรรมสิิทธิ์์� เป็น็กลุ่่�มคู่่�ค้าท่ี่�ไม่่มีีสัญญาผููกพัันระยะยาว การว่่าจ้้างกระทำำ�เป็น็ครั้้�งๆ ไป 
ทำำ�ให้้ระยะเวลาการให้้เครดิิตจึึงสั้้�นกว่่าคืือ 15 วััน 

กลุ่่�มผู้้�รับเหมางานโครงการ ผู้้�จัดหาสิินค้้า-บริิการ และอื่่�นๆ คืือกลุ่่�มท่ี่�บริิษััทว่่าจ้้างเพื่่�อเข้้าทำำ�งานโครงการหรือจััดหาสิินค้้า-บริิการ
และอื่่�นๆ ตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็นปกติิธุุระ การกำำ�หนดเครดิิตเทอมมีีระบุุไว้้ในใบสั่่�งซื้้�อ หรือสััญญาอย่่างชััดเจนและเป็็นท่ี่�ยอมรัับทั้้�ง 2 ฝ่่าย 
ระยะเวลาการให้้เครดิิตเทอมคืือ 45 วััน 

ในปี ี2563 และปี ี2562 อััตราหมุนเวีียนเจ้้าหนี้้�เท่่ากัับ 2.67 เท่่า และ 1.82 เท่่า ตามลำำ�ดับ โดยมีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ย 137 วััน และ 
201 วััน ตามลำำ�ดับ สาเหตุท่ี่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ยต่างจากนโยบายเครดิิตเทอมมาจากการชะลอการก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ

นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term)

1.	 นโยบายการกำำ�หนดระยะเวลาเครดิิตเทอมกัับลููกค้้า

ประเภทธุุรกิิจ
นโยบายระยะเวลา Credit tem

ปีี 2563 ปีี 2562

ขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 0 วััน 0 วััน

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 5-15 วััน 5-15 วััน

ประเภทธุุรกิิจ
นโยบายระยะเวลา Credit tem

ปีี 2563 ปีี 2562

ผู้้�รับเหมางานประเภทงานซ่่อมแซมโครงการ 15 วััน 15 วััน

ผู้้�รับเหมาโครงการ ผู้้�จัดหาสิินค้้า-บริิการ และอื่่�นๆ 45 วััน 45 วััน
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
และมีีประสบการณ์ด้์้านการบริหิารองค์์กร กฎหมายและการบัญัชีี คณะกรรมการตรวจสอบ แต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท  มีี นายวัชรินทร์์ 
ดวงดารา เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหน้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์             
แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบชุุดปััจจุุบัันได้้เริ่่�มปฏิิบััติิงานเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2561 โดยในรอบปีี 2563 ได้้จััดการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม           
8 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย และตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิหารและฝ่า่ยจัดการได้้บริิหารกิิจการ
ตามนโยบายของบริิษััท อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนและมีีมาตรฐาน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมภายใน และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยง               
ท่ี่�มีีประสิิทธิิผล เพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติติามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่้่วมประชุมุกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี 
เพื่่�อรัับทราบ ให้้ความเห็็นชอบ ร่่วมหารืือและแลกเปล่ี่�ยนข้้อคิิดเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ สามารถสรุุปสาระสำำ�คัญของงานได้้ ดัังนี้้�

1.		  การสอบทานงบการเงิิน

		  คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี ี2563 รวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยร่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี ก่่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา
อนุุมััติิ โดยพิจารณาในประเด็็นสำำ�คัญพร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ� และข้้อคิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบ        
การเงิินของบริิษััท เป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการ
เปิิดเผยข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา สอดคล้้องกัับกฎหมายและประกาศที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์

2.		 การสอบทานรายการระหว่่างกััน รายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ส้อบทานการเปิดิเผยรายการที่่�เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่า่งกััน รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการตามกฎเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
ตามเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) อย่่างเคร่่งครััด มีีความโปร่่งใสและมีีการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงหรือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่าง
สมเหตุสมผลตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตลาดหลักทรััพย์์ฯ กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการเก่ี่�ยวโยงท่ี่�มีีหรือเกิิดขึ้้�นในระหว่างปีี เป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นตามปกติิของธุุรกิิจ
และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิดิเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
การประชุุมทั้้�งหมด

1 นายวัชรินทร์์	 ดวงดารา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ 8/8

2 รศ.ดร.เอกจิิตต์์	จึึ งเจริิญ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ 8/8

3 นายโชคชััย	อิ ทธิิวิิบููลย์์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ 8/8
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3.		 การสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ี่�ยง

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท โดยเริ่่�ม
ตั้้�งแต่่การวางแผน การตรวจสอบประจำำ�ปี ีการดำำ�เนิินการตรวจสอบ การรายงาน และการติิดตามผลการปฏิิบััติิ  ตามคำำ�แนะนำำ�
ของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อปรัับปรุุงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนได้้มีีการประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ของหน่วยงาน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : 
(COSO) ผลการตรวจสอบไม่่พบจุุดอ่่อนหรือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� ยัังรัับทราบ
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง  

		  คณะกรรมการตรวจสอบ จึึงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการดููแลเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ

4.		 การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ส้อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์
และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนโยบายต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของผู้้�บริิหารและพนัักงาน  

5.		 กฎบััตรและการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน         
ด้้วยตนเองตามแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระเมินิผลการปฏิิบััติิงาน
ของตนเองทั้้�งคณะ และเป็น็รายบุคคล ผลการประเมินิสรุุปได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติิงานตามหน้า้ท่ี่�ความรับัผิิดชอบ
อย่่างรอบคอบและเป็็นอิิสระ สอดคล้้องตามแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
พััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

6.		 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทน โดยพิจารณาถึึงคุุณภาพงาน ความสามารถ 
ประสบการณ์ค์วามน่่าเชื่่�อถืือ  สถานะของผู้้�สอบบัญัชีี  มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนโดยได้รั้ับความเห็น็ชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงมีีความเพีียงพอของทรััพยากร ประเมิินความเป็็นอิิสระและคุุณภาพงานของ        
ผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเลืือก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ในรอบ
ระยะเวลาบััญชีีปี ี2563 รวมทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม นำำ�เสนอคณะกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้� 

			   1.	 นางสาวเนาวรััตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 7789 และ/หรือ

			   2.	 นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 4795 และ/หรือ

			   3.	 นางสาววิิไลวรรณ ผลประเสริิฐ	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 8420

		สำ  ำ�หรับงบการเงิิน สำำ�หรับปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้องในสาระสำำ�คัญตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�เพีียงพอ มีีการบริิหารความ
เส่ี่�ยง ระบบควบคุุมภายในและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�เหมาะสม

(นายวััชริินทร์์ ดวงดารา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยรับผิิดชอบในการกำำ�หนด   
หลักเกณฑ์์และนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก บุุคคลท่ี่�เหมาะสม   
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระมากกว่่าก่ึ่�งหนึ่�ง
ของจำำ�นวนคณะกรรมการ ซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 3 ปี ีโดยมีีรายชื่่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนดัังต่่อไปนี้้�

1.		  รศ.ดร.เอกจิิตต์์ จึึงเจริิญ		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

2.		 นายวัชรินทร์์ ดวงดารา		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3.		 นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล    	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปี ี2563 ท่ี่�ผ่่านมาการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

•		พิ  จารณาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยมีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และนโยบายการสรรหา ยึึดตาม
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่า่ย อีีกทั้้�งพิิจารณา
ถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความหลากหลาย ทั้้�งเพศ อายุุ และภาวะผู้้�นำำ� ตลอดจนวิิสััยทัศน์์ และทััศนคติิท่ี่�ดีี
ต่่อองค์์กร

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเป็น็ผู้้�กลั่่�นกรอง คััดเลืือก เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทและท่ี่�ประชุมุ
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพื่่�อคััดเลืือกเป็น็กรรมการได้ ้โดยให้สิ้ิทธิิ
และความเสมอภาคแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการนำำ�เสนอ ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งดููแลเรื่่�องแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 •	พิ จารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดวิิธีีการและ
หลักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมและเหมาะสม ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลงาน ความสำำ�เร็จ็ในการปฏิิบััติิงาน ขนาดธุรุกิิจ 
รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

	 •	ดูู แลและจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและบริิหารจััดการองค์์กร        
มีีความต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพโดยผ่านกระบวนการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็น็ระบบ

	 •	พิ จารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััท โดยได้้รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

	 •	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่� เป็น็ปัจัจุุบััน และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 •	 สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้เข้้ารัับการอบรมและกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เมื่่�อมีีโอกาสท่ี่�เหมาะสม

(รศ.ดร. เอกจิิตต์ จึึงเจริิญ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานจาก
คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานหลักของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้� 

1.		  นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์		  ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

2.		 นางศริินทิิพย์์ ชนะภััย		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3.		 นายเจริิญชััย กิิตติิสุุวรรณ	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

4.		 นางสุุดารััตน์์ รััตนพรสิินชััย	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

5.		 นายสัญญา กาญจนวิิทย์์		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

6.		 นายประสาน เจีียรไกร		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ในปี ี2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน โดยปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ตามขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรและท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ผลงานในปี ี2563 มีีดังนี้้� 

•		มีี  การพิิจารณาความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk), ความเส่ี่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินงาน 
(Operational Risk), ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน (Strategic Risk), ความเส่ี่�ยงจากกฎหมาย บุุคลากรและข้อ้ผููกพััน
ตามสััญญาต่่างๆ ขององค์์กร (Compliance Risk), ความเส่ี่�ยงด้้านการพััฒนาโครงการและจััดการท่ี่�ดิิน (Project                
Development & Land management) เพื่่�อลดโอกาสและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

•		  การจััดทำำ�คู่่�มือบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อใช้้เป็น็แนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กร 

•		จั  ดทำำ�คู่่�มือแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงเรื่่�องการปฏิิบััติิท่ี่�ผิิดต่่อ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562

•		  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
กฎเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด ข้้อบัังคัับ กฎหมาย ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์์

การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมานั้้�น มุ่่�งหมายให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการจััดการความเส่ี่�ยงของ
บริิษััทมีีความเพีียงพอเหมาะสม และได้้ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง จนความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�บริิษััทยอมรัับได้้ และนำำ�พาให้้บริิษััทสามารถ
บรรลุุเป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกำำ�หนดไว้้ ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

(นายโชคชััย อิิทธิิวิิบููลย์์) 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายงานความรัับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

ด้้วยพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยหลัก
เกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ของบริิษััทท่ี่�ออกหลักทรััพย์์ ได้้กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิินเพื่่�อแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา ท่ี่�เป็น็
จริิง สมเหตุสมผลและโปร่่งใส เพื่่�อให้้เป็น็ประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
คุุณภาพของงบการเงิิน และประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วนอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ โดยความเห็็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-2) แล้้ว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมเป็็นท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้
ว่่างบการเงิินของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิและปฏิิบััติิ
ถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(ศ.ดร.พรชััย ชุุนหจิินดา)
ประธานกรรมการบริิษััท

(นายลิขิิต ลืือสกุุลกิิจไพศาล)
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
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งบการเงิิน
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต

บริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรับปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563
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ข้้อมููลบริษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท
บริษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
J.S.P. Property Public Company Limited 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่
เลขที่่� 41/1 ซอยพระรามที่่� 2 ซอย 54 แขวงแสมดำำ�  เขต
บางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ 10150

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107557000012
โทรศััพท์์	 0-2897-8800
โทรสาร	 0-2897-8890

Home Page	 www.jsp.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุุการบริิษััท
นางสาววาสนา หนููเกื้้�อ	
E-mail : Wassana_n@jsp.co.th
02-897-8888 ต่่อ 511	

ทุุนจดทะเบีียน	 2,100 ล้้านบาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 	 2,100 ล้้านบาท 

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของกิิจการ
หุ้้�นสามััญ 4,200 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

บุุคคลอ้้างอิิง

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

1.   นายทะเบีียนหลักทรััพย์์
บริษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400	
โทรศััพท์์	 0-2009-9000
โทรสาร	 0-2009-9991	
TSD Call Center	 0-2009-9999
Website     	 www.set.or.th/tsd	
E-mail	 SETContactCenter@set.or.th
		
2.   ผู้้�สอบบััญชีี
นางสาวเนาวรัตน์์ นิิธิิเกีียรติิพงศ์์        	
นางสาววิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก	
นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริิฐ	

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
ชั้้�น 48-51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ เลขท่ี่� 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120	
โทรศััพท์์  	 0-2677-2000

3.   ฝ่า่ยงานตรวจสอบภายใน	
นายบุญทอง บููรณกิิตติิโสภณ	
โทรศััพท์์ 0-2897-8888 ต่่อ 516
	
4.   ฝ่า่ยกฎหมาย    	
นายดนััย เขมะศัักดิ์์�ชััย	

5.   ท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย
-ไม่่มีี-

6.   ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทท่ี่�ออกหลักทรััพย์์
     เพิ่่�มเติิมได้้จาก
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) 
ของบริษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th 
หรืือ Website ของบริษััท www.jsp.co.th

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายใดๆ   
ท่ี่� มีีนัยสำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของ
บริิษััทท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด (มหาชน)
41/1 ถนนพระรามท่ี 2 ซอย 54 แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150

www.jsp.co.th


