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ช่ือ 
บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) ( ชื่อยอ่ : VPO) 
สาํนักงานใหญ่ (สาํนักงานจดทะเบียน) 
2044 อาคารชวนะนนัท ์ถ.เพชรบุรตีดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: 0-2314 - 4101 - 5 , FAX : 0-2319-7989, 0-2319 - 0921    
โรงงาน 
แห่งท่ี 1 โรงงานท่าแซะ 
ทีอ่ยู ่29 หมู ่3 ถนนเพชรเกษม ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชุมพร 86140 
โทรศพัท ์: 077-630 - 891 - 3 , FAX : 077-630 - 894 
แห่งท่ี 2 โรงงานทุ่งคา 
ทีอ่ยู ่170 หมู ่6  ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 
โทรศพัท ์: 077 - 641 - 603, 077 - 641-606 FAX : 077-641-606 
Website: 
http://www.vcbpalmoil.com/ 

เลขทะเบียนบริษทั 
0107557000071 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ผลติและจดัจาํหน่าย น้ํามนัปาลม์ดบิ ผลพลอยได ้และไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบียน 
หุน้สามญั 940 ลา้นหุน้ 
ทนุเรียกชาํระแล้ว 
940 ลา้นบาท 
มลูค่าท่ีตราไว้ 
1.00 บาท 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
ผูส้อบบญัชี 
นายพสิฐิ  ทางธนกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่4095 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
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สาสน์จากกรรมการผูจ้ดัการ 

 ในปี 2561 ที่ผ่านมาถอืไดว้่าเป็นอกีปีที่ทา้ทายเป็นอย่างยิง่สาํหรบัอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จากทัง้สภาวะ

ของราคาน้ํามนัปาล์มดบิในต่างประเทศที่ถูกกดดนัจากอุปทานส่วนเกนิที่เป็นผลมาจากปรมิาณผลผลติเพิม่ขึน้อย่าง

มาก อกีทัง้การส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิของประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีที่เป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาล์มรายใหญ่ของโลก

ประสบปญัหาการสง่ออกทีม่คีวามยากมากขึน้ จากนโยบายเพิม่ภาษนํีาเขา้จากหลายประเทศ ไม่วา่จะเป็น ประเทศใน

กลุ่มสหภาพยุโรป รสัเซยี และอนิเดยี  โดยวตัถุประสงค์หลกัของนโยบายเพิม่ภาษีนําเขา้น้ี เพื่อต้องการช่วยเหลอื

ผูผ้ลติสนิค้ากลุ่มพชืน้ํามนัประเภทอื่นในประเทศ เน่ืองจากราคาน้ํามนัปาล์มดบิมรีาคาตํ่ากว่าน้ํามนัพชืกลุ่มอื่น จาก

สถานการณ์ดงักล่าว ทาํใหร้ะดบัสตอ็กน้ํามนัปาลม์ดบิของประเทศมาเลเซยีสงูถงึ 3.00 ลา้นตนั ซึง่สง่ผลใหร้าคาน้ํามนั

ปาลม์ดบิลดลงอยา่งต่อเน่ือง 

 สําหรบัสถานการณ์ของอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มในประเทศไม่แตกต่างจากสถานการณ์โลกมากนัก ทัง้

ทางด้านราคาน้ํามนัปาล์มดบิที่ลดลงอย่างต่อเน่ืองจากปจัจยัราคาน้ํามนัปาล์มต่างประเทศ และปรมิาณผลผลติที่มี

ปรมิาณเพิม่มากขึน้ แต่อย่างไรก็ตามราคาน้ํามนัปาล์มในประเทศยงัคงสูงกว่าราคาน้ํามนัปาล์มตลาดโลก จงึส่งผล

กระทบต่อการส่งออกของประเทศไทยเป็นอย่างมาก  ซึ่งจากปจัจยัที่กล่าวมาขา้งต้นส่งผลใหป้รมิาณน้ํามนัปาล์มคง

คลงัของประเทศมีปริมาณที่สูงขึ้นมากอย่างหลีกเลี่ยงมิได้   ทางรฐับาลได้พยายามที่จะกําหนดมาตรการเพื่อหา

แนวทางลดอุปทานในตลาดเพื่อให้สมดุลกบัอุปสงค์ในประเทศ เพื่อให้ราคาน้ํามนัปาล์มมรีาคาสูงขึ้น  แต่กระนัน้

มาตรการหรอืโครงการทีนํ่าเสนอยงัคงเป็นนามธรรม ซึ่งยงัไม่มคีวามชดัเจนถงึแนวปฎบิตัเิพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์แต่มี

ผลทางดา้นจติวทิยาทาํใหร้าคาผลปาลม์สดมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ ในขณะทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิยงัคงถูกกดดนัจากราคา

น้ํามนัปาลม์ต่างประเทศ และเป็นสาเหตุทีท่าํใหก้ลไกตลาดถกูบดิเบอืน ราคาน้ํามนัปาลม์ในประเทศผนัผวนงา่ยและเรว็

กวา่ต่างประเทศ ทาํใหเ้กดิการเกง็กาํไรในตลาด (Speculative Market) ซึง่ไมเ่ป็นผลดต่ีออุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์    

 ผลการดําเนินงานในปี 2561 บรษิทัฯ ได้ติดตามสถานการณ์ตลาดน้ํามนัปาล์มอย่างใกล้ชดิ และมกีารนํา

ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งในทุกมติิเพื่อวเิคราะห์ และคาดการณ์ความเป็นไปได้ของอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจากการ

คาดการณ์ในปีทีผ่า่นมาทาํใหท้างบรษิทัสามารถประเมนิสถานการณ์ไดด้ยีิง่ขึน้กวา่ในหลายปีทีผ่่านมา ทาํใหก้ารรบัซือ้

ผลปาล์มสดของบรษิทัจะมทีัง้แนวรุก และแนวรบั เพื่อใหก้ารดําเนินการเหมาะสมกบัสถานการณ์การแข่งขนัที่รุนแรง 

และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ โดยกลยุทธ์ที่สําคญัของบรษิทัยงัคงที่มุ่งเน้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของความมัน่คงทาง

วตัถุดบิ  การควบคุมตน้ทุนการผลติ และการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเพือ่ใหผ้ลการดาํเนินการดขีึน้  

กลยุทธข์องบรษิทัดา้นความมัน่คงทางวตัถุดบิเป็นกลยุทธห์ลกัในปี 2561 เน่ืองจากภาวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรง

อนัเน่ืองจากโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์มมีากกว่าผลผลติของผลปาลม์สทีอ่อกสูต่ลาด โดยทางบรษิทัไดเ้พิม่จุดรบัซื้อเพื่อ

รบัซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรโดยตรงให้ครอบคลุมทุกพื้นที่  ซึ่งในปี 2561 ได้มจีุดรบัซื้อเพิม่ขึน้ 13 จุดรบัซื้อจากปี 

2560 ทําให้สดัส่วนผลปาล์มสดที่รบัซื้อจากจุดรบัซื้อของบรษิทัฯมปีรมิาณเพิม่ขึ้น และทําให้บรษิทัสามารถควบคุม

คุณภาพของผลปาล์มสดที่เขา้สู่กระบวนการผลติได้ดขีึน้ ทําใหป้ระสทิธภิาพการผลติ และอตัราการใหน้ํ้ามนัเพิม่ขึน้

อยา่งมาก แต่อยา่งไรกต็ามผลการดาํเนินงานในปี 2561 บรษิทัยงัคงมผีลขาดทุนสทุธ ิ92.70 ลา้นบาท โดยลดลงจากปี 

2560 ทีม่ผีลขาดทุนสทุธ ิ195.89 หรอืลดลงรอ้ยละ 52.68 
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 สาํหรบัปี 2562  ทางบรษิทัมองวา่ อุตสาหกรรมปาลม์ยงัคงมปีจัจยัหลากหลายทีส่ง่ผลต่อสถานการณ์ในปีน้ี โดย

ปจัจยับวก จะเป็นในดา้นของผลผลติทีอ่อกสูต่ลาด ซึ่งจากขอ้มลูการคาดการณ์ของสาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตรปรมิาณ

ผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาดในปี 2562 จะเพิม่ขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 8.91 หรอืคดิเป็นประมาณ 16.79 ลา้นตนั ซึง่ผลจากการที่

ปรมิาณผลปาลม์สดมมีากขึน้ ย่อมลดความรุนแรงของการแขง่ขนัได ้และหากโรงงานรบัซื้อผลปาลม์ไดป้รมิาณมากขึน้ จะ

ทําให้เกดิการใช้ประโยชน์จากเครื่องจกัรได้มากขึน้ และย่อมส่งผลให้ต้นทุนการผลติของบรษิทัลดลง ส่วนปจัจยัที่ยงัไม่

ชดัเจน ในปี 2562 คอื มาตรการหรอืนโยบายของทางรฐับาล ซึง่อาจจะสง่ผลต่อการเคลื่อนไหวและการคาดการณ์ของตลาด  

นอกจากน้ียงัคงต้องตดิตามแนวนโยบายของรฐับาลชุดใหม่ที่มาจากการเลอืกตัง้ว่าจะเป็นในทศิทางที่จะส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมในทศิทางใด   แต่อย่างไรก็ตาม ทางบรษิทัจะยงัคงมุ่งเน้นกลุยทธ์ในการสรา้งความมัน่คงทางวตัถุดบิ การ

พฒันาปรบัปรุงดา้นการผลติในเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด รวมถงึการควบคุมตน้ทุนการผลติ อย่างเหมาะสม 

เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั นอกจากน้ีทางบรษิทัฯจะเน้นการตดิตามสถานการณ์  รวมถงึการนําขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อ

มาวเิคราะห์ และประเมนิโอกาสจากสถานการณ์ที่คาดการณ์ว่าเกิดขึ้น  โดยมุ่งเน้นการบรหิารจดัการธุรกิจให้ทนัต่อ

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และตลอดเวลา 

 ทัง้น้ีในนามตวัแทนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ขอขอบพระคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ เกษตรกร คู่คา้ของ

บรษิทัฯ และชุมชน ทีใ่หก้ารสนับสนุนบรษิทัฯดว้ยดเีสมอมา และขอใหค้ํามัน่ว่าจะดําเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีด่เีพือ่ใหบ้รษิทัฯพฒันาไปขา้งหน้าอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน่  
 

 

 

 

 

 

 

นายกฤษดา ชวนะนนัท ์

              กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระดงัต่อไปน้ี 

1. นายบณัฑรู              สภุคัวณิช              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา สงิคาลวณิช  กรรมการตรวจสอบ  

 

ในปี 2561คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิานหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถงึความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัโดยมี

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้4ครัง้สรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงนิและรายงานการวเิคราะหฐ์านะการเงนิ และผลดาํเนินงานรายไตรมาสและประจาํปีของบรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ยรว่มกบัฝา่ยบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ รายงาน
ทางการเงนิได้มกีารจดัทําขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเชื่อถือได้ รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัในงบการเงนิอยา่งเพยีงพอ นอกจากน้ียงัมกีารประชุมกบัผูส้อบบญัชอียา่งเป็นทางการ เพื่อ
ปรกึษาหารอือยา่งอสิระถงึขอ้มลูทีม่คีวามสาํคญัในการจดัทาํงบการเงนิดว้ย 

2. สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยได้พจิารณาขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในต่อระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯเพื่อสนับสนุนกจิกรรมการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปอย่างอสิระ และใหบ้รษิทัฯมกีาร
กํากับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใสตลอดให้ร ับทราบแนวทางการแก้ไขปญัหาอุปสรรคที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 

3. ประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในเพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อการบรหิารกจิการ โดยได้
แจง้ใหผู้บ้รหิารทราบและพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามแนวขอ้เสนออยา่งเหมาะสม เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานเป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

4. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯรวมถงึสอบทานการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อกําหนดของแนวปฏิบัติที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งกนั เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล 
โปรง่ใส และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ํากบัดแูลกจิการทีด่แีละเกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อบรษิทัฯ 

5. สอบทานความเหมาะสม ความมปีระสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุมภายในจากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ
บรรลุเป้าหมายทีก่าํหนด 

6. นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุญาตต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 แต่งตัง้บริษัท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบเีอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯสาํหรบัปี 2562 พรอ้มคา่สอบบญัช ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าผูบ้รหิารของบรษิทัฯไดป้ฏบิตังิานภายใตร้ะบบการควบคุมภายในที่ดแีละ

ไมพ่บวา่มกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆซึง่บรษิทัฯตอ้งพงึปฏบิตั ิ

     

 

 นายบณัฑรู  สภุคัวณิช      

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

21กุมภาพนัธ ์2562 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทาง

การเงนิทีป่รากฏในรายงานประจาํปี 2561งบการเงนิดงักลา่วจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิในประเทศไทย

โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุ

ในการจดัทํารวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผู้

ถอืหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปอยา่งโปรง่ใส 

 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งใหม้แีละดํารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม

และมปีระสทิธผิลเพื่อใหม้ ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้งครบถว้นและเพยีงพอทีจ่ะดํารงรกัษาไวซ้ึ่ง

ทรพัยส์นิตลอดจนเพือ่ไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั 

ในการน้ีคณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าที่สอบทานนโยบายการบญัชีและ

คุณภาพของรายงานทางการเงนิสอบทานระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในระบบการบริหารความเสี่ยง

ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องน้ีปรากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

งบการเงนิรวมของบรษิทัฯและและบรษิทัยอ่ย ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชภีายนอกซึง่มคีวามเป็นอสิระใน

การตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบรษิทัได้สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆเพื่อใหผู้้สอบบญัชสีามารถตรวจสอบและ

แสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชโีดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไว้

ในรายงานประจาํปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯโดยรวมอยูใ่นระดบัดเีป็นทีน่่าพอใจและสามารถ

สรา้งความเชื่อมัน่อยา่งมเีหตุผลไดว้า่งบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561มี

ความเชื่อถือได้โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกีย่วขอ้ง 

 

 

 

 นายบณัฑรู  สภุคัวณิช          นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์                

   ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 
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วิสยัทศัน์ 

“ พฒันาไมห่ยดุยัง้ สรา้งสรรคค์วามยัง่ยนื ” 

 

พนัธกิจ 

1. เป็นผูนํ้าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 

3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสดุในการผลติ 

4. ควบคมุตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

5. มุง่เน้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคลากร 

6. เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชมุชน 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจภาวะอตุสาหกรรม 
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การประกอบธรุกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

นโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิทัฯ มโีรงงานจาํนวน 2 แห่ง กําลงัการ
ผลติรวม 180 ตนัผลปาล์มต่อชัว่โมง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัฯ ได้ดําเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยนําน้ําเสยีและสิง่
เหลอืใชจ้ากการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพื่อนําไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าขายใหแ้ก่การไฟฟ้า
สว่นภมูภิาค ในปจัจุบนักลุม่บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงัน้ี 

1.1 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

 สวนปาลม์น้ํามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนงัสอือนุญาตให้

เขา้ทําประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทาน ในเขตป่ารบัร่อและป่าสลุย ซึ่งเป็น

พืน้ทีป่่าเสือ่มโทรมบรเิวณ ตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื่อปลกูสวนปาลม์น้ํามนัภายในเน้ือที ่19,835 ไร ่

3 งาน 75 ตารางวา โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 ปจัจุบนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาตเขา้ทาํ

ประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักล่าว และทัง้น้ีบรษิทัฯยงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ทาํประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่า

ไมเ้พื่อปลูกสวนปาลม์น้ํามนัอกี จํานวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม 

บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแลว้ในวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ปจัจุบนัอยูร่ะหวา่งขออนุญาต

เขา้ทาํประโยชน์ในเขตพืน้ทีด่งักลา่วเชน่กนั  

โดยหลงัจากหมดอายุสญัญา ทางบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดห้ยุดเขา้จดัเก็บผลปาล์มในพืน้ที่ดงักล่าว จนกระทัง่

วนัที ่28 มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคีําสัง่คุม้ครองชัว่คราวใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้ดูแลรกัษาและจดัเกบ็ผล

ปาลม์โดยจ่ายค่าธรรมเนียมรายเดอืนใหแ้ก่กรมป่าไมต้ามตกลง ซึง่บรษิทัฯนําผลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์น้ํามนัของบรษิทั

ฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิต่อไป 

 โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มโีรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 2 โรง กําลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อ

ชัว่โมง ซึ่งถอืว่าบรษิทัฯ มกีําลงัการผลติรวมที่ใหญ่ที่สุดในจงัหวดัชุมพรทีเ่ป็นแหล่งปลูกปาลม์น้ํามนัทีส่าํคญัของประเทศ 

โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ เป็นโรงสกดัทีใ่ชร้ะบบ Automation and Monitoring System ในการผลติ ซึง่เทคโนโลยี

ดงักล่าวมสี่วนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและส่งผลให้น้ํามนัปาล์มดบิที่ผลติได้มคีุณภาพดแีละเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน รวมทัง้เป็นทีย่อมรบัจากบรษิทัชัน้นําทัง้ในและต่างประเทศ อกีทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมการสญูเสยี

น้ํามนัปาลม์ดบิในการผลติอยู่ในเกณฑท์ีด่ ี และอตัราการใหน้ํ้ามนัจากกระบวนการผลติดขีึน้อยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลจาก

โครงการปาลม์คุณภาพ ทีมุ่ง่เน้นใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ดมีคีุณภาพ 

   ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก่ น้ํามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 

เมลด็ในปาลม์ (Palm Kernel) และผลติภณัฑพ์ลอยได ้อาทเิช่น กะลาปาลม์ (Shell) ทัง้น้ี รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มาจาก

การจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ และเน่ืองจากคุณภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากลทาํใหบ้รษิทัฯมชีอ่งทางการจดัจาํหน่ายทัง้ใน

และต่างประเทศ  
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1.2 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

 ธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจํากดั เป็นบรษิทัผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าจาก

ผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไมเ่กนิ 10 เมกะวตัต)์ กบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค บรษิทัมี

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 โรงในจงัหวดัชุมพร รวมกําลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต ์โดยโรงไฟฟ้าทุ่งคามกีําลงัการ

ผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต์ และโรงไฟฟ้าท่าแซะ มกีําลงัการผลติตดิตัง้ 5.6 เมกะวตัต์ ซึ่งเชือ้เพลงิชวีภาพดงักล่าว ไดจ้าก

ก๊าซชวีภาพที่เกดิจากกระบวนการบําบดัน้ําเสยี และขีส้ลดัจ์ที่ไดจ้ากการสกดัปาล์มน้ํามนัดบิ นอกจากจะเป็นการสรา้ง

มลูคา่เพิม่ใหก้บัของเสยีจากโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิแลว้ ยงัเป็นการลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มต่อชุมชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

โดยการลดกลิน่จากน้ําเสยี อกีทัง้โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสีว่นช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะ

โลกรอ้น และไดจ้ดทะเบยีนเป็น Clean Development Mechanism (CDM) Project ภายใต ้United Nations Framework 

Convention on Climate Change (UNFCCC) ในเดอืนตุลาคม 2554 และเมษายน 2555  

 นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัธุรกจิผลติและ

จาํหน่ายไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถงึ 2562 สาํหรบัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และระยะเวลา 

5 ปี จากปี 2563 ถงึ 2568 สาํหรบัการลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ

 

2. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

ในปจัจุบนั กลุม่บรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ทนุจดทะเบียน สดัส่วนการถือหุ้น 

บริษัท  วิจิตรภัณฑ์  ปาล์ม
ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่ายน้ํามนัปาล์ม
ดบิ และผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940 ลา้นบาท - 

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ 
จาํกดั (“VPP”) 

ดาํเนินธุรกจิปลกูสวนปาลม์น้ํามนั 42.5 ลา้นบาท 100.0 

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จํากัด
(“VGE”) 

ดําเนินธุรกจิทางด้านการผลติและจําหน่าย
ไฟฟ้าที่ได้จากของเสยีหรอืสิง่เหลอืใช้ของ
โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

470 ลา้นบาท 100.0 

บรษิทั วจิติรภณัฑ์โลจสิ ตกิส ์
จาํกดั (“VBL”) 

ขนส่งน้ํามนัปาล์มดิบ ปาล์มสด น้ําบําบดั 
และอื่นๆ 

8 ลา้นบาท 100.0 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นดงัต่อไปน้ี  

 
3. ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ ี– 
4. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

4.1 โครงสร้างรายได้ 
ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษิทัฯ 

รายการ 

งบการเงินรวม สาํหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็

ในปาลม์ 

  

1,202.76  

  

95.07  1,323.73 95.34 1,124.59 95.18 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้อื่น 

  

63.33  

  

4.93  64.78 4.66 57.00 4.82 

รวมรายได้ 1,266.09  100.00  1,388.51 100.00  1,181.59 100.00 

รายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ รายได้จากการขายน้ํามนัปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์ม ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน

โดยประมาณรอ้ยละ 95 ถงึรอ้ยละ 96 ของรายไดร้วม 

 กลุ่มบรษิทัฯ สามารถจําแนกผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจาํหน่ายเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ (1) ผลติภณัฑธ์ุรกจิผลติ
และจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ ซึง่ไดแ้ก่ การผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ
และผลพลอยได ้เช่น เมลด็ในปาลม์ และกะลาปาลม์ เป็นตน้ (2) ธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า ซึ่งนําของเสยีหรอืสิง่
เหลอืใชท้ีเ่หลอืจากกระบวนการผลติของธุรกจิน้ํามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นไฟฟ้า ซึง่สามารถแสดงโดยแผนภาพไดด้งัน้ี 

บรษิทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั วจิิตรภณัฑ์

สวนปาลม์ จาํกดั 

100% 

บริษทั วจีี  

เอน็เนอร์ย ีจาํกดั 

100% 

บริษทั วจิิตรภณัฑ ์
โลจิสติกส์ จาํกดั 

100% 
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บรษิทัฯ ยงัไดมุ้่งเน้นพฒันาศกัยภาพของฝา่ยลูกคา้สมัพนัธด์ว้ยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบขอ้มลู 
และเทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พื่อใหส้ามารถนําขอ้มลูในระบบสารสนเทศของบรษิทัฯมาใชใ้นการวางกลยุทธก์ารรบัซือ้ปาลม์
ใหเ้กดิสมดุลทัง้ทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากน้ีทางฝา่ยลูกคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหก้บัเกษตรกรต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ โดยการรบัฟงัปญัหา และขอ้เสนอแนะต่างๆจากเกษตรกรผูข้ายปาล์ม 
เพือ่นํามาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูข้ายปาลม์ 

มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพด้านกระบวนการผลิต 

            บรษิทัฯถือเป็นผู้นําทางด้านเทคโนโลยกีารผลติ ด้วยเล็งเห็นว่ากระบวนการผลติที่มปีระสทิธภิาพจะส่งผลต่อ
คุณภาพสนิคา้ สรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับรษิทัฯ และมคีวามไดเ้ปรยีบในการจดัจาํหน่าย โดยกระบวนการผลติของบรษิทั
ฯ มรีะบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึง่สามารถตรวจสอบ 
ประมวลผล วเิคราะหก์ารทาํงานของกระบวนการผลติและเครือ่งจกัรต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ียงั
ช่วยในการวเิคราะหเ์พื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลติไดท้นัเวลา จงึเป็นการช่วยลดการสญูเสยีจากการผลติ
และลดผลกระทบจากการหยดุชะงกัของกระบวนการผลติ  
            ถงึแม้บรษิทัฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติที่ทนัสมยั แต่บรษิทัฯก็ยงัคงให้ความสําคญักบับุคลากร โดยจดัอบรมแก่
เจ้าหน้าที่ในฝ่ายผลติให้มคีวามเขา้ใจในกระบวนการทํางานของเครื่องจกัรในสายการผลติ เพื่อให้การใช้งานเครื่องจกัร
เป็นไปอยา่งเตม็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัชว่ยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงานอกีดว้ย  

ควบคมุค่าใช้จ่าย และต้นทนุการผลิตอย่างเหมาะสม 

ในภาวะการแข่งขนัที่สงูมากของอุตสาหกรรมปาล์ม การควบคุมค่าใชจ้่ายและตน้ทุนการผลติอย่างเหมาะสม จงึ

เป็นอีกกลยุทธ์ที่บรษิทัฯให้ความสําคญั เน่ืองจากค่าใช้จ่ายหรอืต้นทุนการผลิตที่ลดลง ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสในการ

แข่งขนัการรบัซื้อผลปาล์มได้มากขึ้น และเมื่อปริมาณผลปาล์มเข้าสู่กระบวนการผลิตที่มากขึ้น การใช้ประโยชน์จาก

เครื่องจกัรจะทําไดเ้ตม็ที่ ซึ่งจะส่งผลใหต้้นทุนการผลติต่อหน่วยลดลง ซึ่งกลไกเหล่าน้ีจะเป็นการเพิม่ศกัยภาพใหบ้รษิทัฯ

อย่างต่อเน่ือง และบรษิทัฯไดนํ้าระบบสารสนเทศเขา้มาเพื่อช่วยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ทําใหส้ามารถควบคุม

การซ่อมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และลดคา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯได ้

การพฒันาบคุลากร  

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และทกัษะในการทํางาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิลในการดาํเนินการของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้นการพฒันากระบวนการทาํงานเชงิรุก หรอื Proactive ซึง่กระบวนการ

ทํางานจะมกีารนําขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ มาประมวลผลและวเิคราะห์เพื่อคาดการณ์โอกาส และสถานการณ์ในอนาคตที่มี

การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ จะไดบ้รหิารจดัการธุรกจิใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และตลอดเวลา ซึง่

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมโครงการปาลม์คุณภาพ ณ วนัที ่5 กนัยายน 2561  
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4.2.3 การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บรษิทัฯจะไมท่าํสญัญาซือ้ขายน้ํามนัปาลม์ดบิกบัลกูคา้ในระยะยาว และไมม่นีโยบายการทาํสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 
หรอืนโยบายการกกัตุนน้ํามนัไวเ้ป็นจาํนวนมากเพื่อเกง็กําไร ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน้ํามนั
ปาลม์ดบิทีอ่าจเกดิขึน้จากปจัจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัฯไมส่ามารถควบคุมได ้แต่อยา่งไรกต็าม ตลาดมกีารแขง่ขนัและเกง็กําไร
ค่อนขา้งสงู บรษิทัฯอาจมคีวามจําเป็นตอ้งบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ทําใหใ้นบางขณะบรษิทัฯอาจจะมสีนิคา้คง
คลงัในปรมิาณสงูกวา่ปกต ิตามภาวะอุปสงคอุ์ปทานของน้ํามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บโอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจาํหน่ายในประเทศ 
บรษิทัฯ จดัจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์โดยตรงไปยงัโรงกลัน่น้ํามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอ

ดเีซล และโรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน 

การจดัจาํหน่ายต่างประเทศ 
บรษิทัฯ สง่ออกเฉพาะผลติภณัฑน้ํ์ามนัปาลม์ดบิเท่านัน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจําหน่ายในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยปจัจยัสาํคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจําหน่าย ตน้ทุนสนิคา้ ปรมิาณความตอ้งการของตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4.2.4 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุม่ คอื กลุม่ลกูคา้ในประเทศ และกลุม่ลกูคา้ต่างประเทศ 

1) กลุ่มลกูค้าในประเทศ 
กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดบิ ซึ่งจะนําน้ํามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ไปกลัน่ให้

บรสิุทธิ ์โรงสกดัน้ํามนัเมลด็ใน ซึ่งจะนําเมลด็ในปาล์มของบรษิทัฯไปสกดัน้ํามนัเมลด็ใน โดยบรษิทัฯสามารถจดัจําหน่าย
ใหแ้ก่โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มดบิ และโรงสกดัน้ํามนัเมลด็ในเป็นจํานวนมาก เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ
และเมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นทีย่อมรบั ความตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาในระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้

2) กลุ่มลกูค้าต่างประเทศ 
ถงึแมช้่วงปี 2560 ถงึ 2561 บรษิทัฯมกีารสง่ออกเพยีงเลก็น้อย เน่ืองจากภาวะราคาน้ํามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมี

ราคาทีต่ํ่ากว่าราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยจงึทําใหเ้กดิการชะลอตวัดา้นการส่งออก แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯยงัคง
รกัษาศกัยภาพในการสง่ออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอใน
การส่งออก ทําใหบ้รษิทัฯยงัคงไดร้บัความเชื่อถอืจากกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ ที่ผ่านมาประเทศไทยยงัมผีูป้ระกอบการที่มี
ศกัยภาพในการสง่ออกไม่มาก บรษิทัฯถอืเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไม่กี่รายเท่านัน้ที่มขีดีความสามารถในการแขง่ขนัใน
ตลาดสง่ออกไดโ้ดยลําพงั เน่ืองมาจากกําลงัการผลติทีใ่หญ่พอ กระบวนการผลติและการจดัการคุณภาพของสนิคา้ทีด่แีละ
ไดม้าตรฐานสากล 

4.2.5 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 
วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทัฯ คอื ผลปาล์มสด ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 85 ถงึ 90 ของต้นทุนขายที่ใช้ในการผลติในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณ
รอ้ยละ 2 ถงึ 13 

ดว้ยหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ทําประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ที่สมัปทานใน
ตําบลหงษ์เจรญิ อําเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เน้ือที ่19,835 ไร ่3 งาน 75 ตารางวา และเน้ือที ่9,334 ไร ่75 ตารางวา ได้
หมดอายุในวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามลาํดบั โดยก่อนทีบ่รษิทัฯจะไดร้บัอนุญาตตามคําสัง่
ของศาลปกครองกลางใหเ้ขา้ดูแลและเกบ็เกี่ยวผลผลติบนพืน้ทีส่มัปทานที่หมดอายุลงไดเ้มื่อวนัที่ 28 มถุินายน 2559 ทํา
ใหผ้ลปาลม์ที่ไดจ้ากสวนปาล์มของกลุ่มบรษิทัฯ บนพืน้ที่ดงักล่าว ในปี 2559 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 2.06 แต่ในปี 2560 ปรบั
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เพิ่มเป็นร้อยละ 12.93 และปี 2561 ยงัคงเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 18.14 ของผลปาล์มสดทัง้หมดที่กลุ่มบริษัทฯ จากการ
ดาํเนินการไดเ้ตม็ปี สว่นทีเ่หลอืเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ทีบ่รษิทัฯ รบัซือ้จากบุคคลภายนอก 

ตาราง 1 ปริมาณและสดัส่วนผลปาลม์สดตามแหล่งท่ีมา 

1) วตัถดิุบผลปาลม์จากบคุคลภายนอก  
 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์จากบุคคลภายนอก โดยชาํระเป็นเงนิสด สว่นการกําหนดราคาในการรบัซือ้นัน้จะขึน้อยู่
กบัปรมิาณผลปาลม์ สภาวะตลาดและนโยบายของบรษิทัฯ ในแต่ละชว่งของปี ซึง่บรษิทัฯรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอก
ผา่น 3 ชอ่งทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซื้อของบรษิทัฯ เพื่ออํานวยความสะดวกใหเ้กษตรกรรายย่อย ใหส้ามารถขายผลปาลม์ใหก้บั
บรษิทัฯโดยไม่ตอ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื่อการกระจายจุดรบัซือ้เขา้
ไปในพื้นที่ของเกษตรกรเพื่ออํานวยความสะดวก ทัง้น้ี จุดรบัซื้อใกล้เคยีงของแต่ละจุดรบัซื้อนัน้ ไม่ใช่จุดรบัซื้อคู่ค้ากบั
บรษิทัฯ จงึไมท่าํใหเ้กดิปญัหาการแย่งผลปาลม์กบัคู่คา้ของบรษิทัฯ ซึง่การเพิม่จุดรบัซือ้สง่ผลใหท้างบรษิทัฯสามารถรบัซื้อ
ผลปาลม์จากเกษตรกรไดป้รมิาณทีม่ากขึน้ พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ทีด่ขี ึน้ 

2. จุดรบัซื้อคู่คา้กบับรษิทัฯ เป็นจุดรบัซื้อทีไ่ม่ไดม้โีรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บัซื้อ
ผลปาลม์เพื่อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ กไ็ดม้นีโยบายส่งเสรมิดา้นคุณภาพผลปาลม์ โดยหากจุดรบัซื้อคู่คา้ส่งผล
ปาล์มดมีคีุณภาพจะได้ราคาที่สูงขึน้ และทางจุดรบัซื้อคู่ค้าสามารถรบัซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้มากขึน้ และเป็นการ
สง่เสรมิโครงการรบัซือ้ผลปาลม์ทีด่มีคีุณภาพเพือ่ป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯ 

3. เกษตรกรรายใหญ่ที่มคีวามพรอ้มที่จะขนส่งผลปาล์มดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาล์มที่หน้า
โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปาลม์จากสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯมพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ สว่น บจ.วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ มพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติ
ประมาณ 15,984 ไร่ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีารปลูกสวนปาลม์รวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร ่ ใหผ้ลผลติ เฉลีย่ประมาณ 
65,000 ถงึ 75,000 ตนัต่อปี แต่ในปี 2558 สญัญาการเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีท่ ัง้ 2 แปลงดงักล่าวไดห้มดอายุลง โดยศาล
ปกครองไดม้คีําสัง่คุม้ครองใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยเขา้เกบ็และดูแลรกัษาพืน้ที่ ในวนัที่ 28 มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีาร
ปรบัลดพืน้ทีล่ง คงเหลอื 7,109 ไร่ 2 งาน 39 ตารางวา ในนามบรษิทั และ 16,256 ไร ่2 งาน 34 ตารางวา ในนามบรษิทั
ย่อย ตามที่กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติเสนอ ประกอบกบัต้นปาล์มมอีายุมากและขาดดูและรกัษาในช่วงก่อนมคีําสัง่
คุม้ครองจากศาลปกครอง จงึทําให้ผลผลติที่บรษิทัฯไดจ้ากโครงการสวนลดลงเหลอืเพยีง 3,844 ตนั ในปี 2559 แต่ในปี 
2560 กม็ปีรมิาณเพิม่ขึน้เป็น 33,424 ตนั และปี 2561 มปีรมิาณเพิม่ขึน้เป็น 42,442 ตนั จากการทีบ่รษิทัฯและบรษิทัยอ่ย
เกบ็เกีย่วผลผลติไดเ้ตม็ปี แต่เมื่อเทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัฯเกบ็เกีย่วไดก้่อนหมดอายุสมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราว
ครึง่หน่ึง 

แห ล่ ง ท่ีมาของปาล์ม

ทะลาย 

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.61 31-ธ.ค.60 31-ธ.ค.59 

ปริมาณ

(ตนั) 
ร้อยละ 

ปริมาณ

(ตนั) 
ร้อยละ 

ปริมาณ

(ตนั) 
ร้อยละ 

ซือ้จากบุคลภายนอก 191,537 81.86 225,011 87.07 183,119 97.94 

จากสวนของกลุม่บรษิทัฯ 42,442 18.14 33,424 12.93 3,844 2.06 

รวม 233,980 100.00 258,435 100.00 186,962 100.00 
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4.2.6 สภาพปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาวตัถดิุบ 

            แม้ว่าประเทศไทยจะมปีจัจยัหลายด้านที่ทําให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาล์มน้ํามนัสูงกว่าประเทศที่เป็นผู้นําใน
อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ในภูมภิาค เช่น เกษตรกรสว่นใหญ่มพีืน้ทีป่ลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ทาํใหไ้ม่สามารถมกีารจดัการที่
ครบวงจรและการลงทุนในเทคโนโลยแีละการพฒันาเพือ่เพิม่ผลผลติต่อพืน้ทีเ่พาะปลกู พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติตํ่ารวมทัง้การ
ดูแลและมาตรฐานในการตดัและเก็บเกี่ยวที่ยงัไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผลปาล์มยงัขึน้อยู่กบั
ปรมิาณน้ําฝนของแต่ละฤดกูาลในแต่ละปีและอายตุน้ปาลม์  

นอกจากน้ีความไม่สมดุลของผลผลติที่ออกสู่ตลาดกบักําลงัการผลติของโรงงานในปจัจุบนั ทําให้เกดิภาวะการ
แขง่ขนัการรบัซื้อผลปาลม์อย่างรุนแรง ถงึแมใ้นปี 2561 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาล์มออกสูต่ลาด 15.40 ลา้นตนั ซึ่งสงู
กวา่ปี 2560 ทีม่ผีลผลติออกสูต่ลาด 14.92 ลา้นตนั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.22 และในจงัหวดัชุมพรมปีรมิาณออกสูต่ลาด 2.26 
ลา้นตนั ซึ่งสงูกว่าปี 2560 ที่มผีลผลติออกสู่ตลาด 2.15 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.78 ซึ่งยงัไม่เพยีงพอ เกดิกําลงัการ
ผลติสว่นเกนิอยู ่

ภาพท่ี 1 ปริมาณผลปาลม์ใช้ผลิตตัง้แต่ปี 2557 - 2561 

 
ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาผลปาลม์ นอกจากการเพิม่จุดรบัซือ้ของบรษิทัฯ โดยกระจายใหค้รอบคลุม
หลายพืน้ทีใ่นจงัหวดัชุมพร เพื่อเขา้ถงึเกษตรกรรายยอ่ยมากยิง่ขึน้ และยงัมโีครงการปาลม์ดมีคีุณภาพ เพื่อจูงใจเกษตรกร
ใหต้ดัผลปาล์มที่สุก สด มคีุณภาพมาขายให้กบับรษิทัฯ และจะได้ราคาที่สงูขึน้ตามคุณภาพผลปาล์มที่ขาย ซึ่งทําให้ทาง
บรษิทัฯสามารถจดัหาผลปาลม์ไดม้ากขึน้ทัง้ปรมิาณ และคุณภาพ  

4.2.7 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดิบ 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิอยูท่ ัง้สิน้ 2 โรงและตัง้อยูใ่นจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดัน้ํามนัปาลม์
ดบิทา่แซะมกีาํลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง และโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทุง่คา มกีาํลงัการผลติ 60 ตนัผลปาลม์ต่อ
ชัว่โมง รวมกาํลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมงโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
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รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุม่บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2559 - 2561 

 

 

 
 
 
 
บรษิทัฯ มกีารนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และมปีระสทิธภิาพทีด่ ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ย

ระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) มาใชใ้นกระบวนการผลติ เพื่อใหก้ระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิลสูงสุด ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะห์ขอ้มูลได้อย่างรวดเรว็ ซึ่งแตกต่างจากโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิ
หลายๆรายทีย่งัคงใชร้ะบบเดมิ คอืการควบคุมการทาํงานดว้ยคนงาน ซึง่การควบคุม ตรวจสอบ และการวเิคราะหก์ารผลติ 
ทาํไดย้าก และใชเ้วลานาน ซึง่สง่ผลต่อประสทิธภิาพการผลติทีต่ํ่ากวา่ รวมถงึอาจเกดิการสญูเสยีการผลติทีม่ากกวา่ เพราะ
ไมส่ามารถแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นัทว่งท ี

กระบวนการผลติที่ควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) เริม่

ตัง้แต่ การควบคุมการขนยา้ยของผลปาลม์ไปยงัหมอ้อบน่ึงฆา่เชือ้ (Sterilizer) เพื่อทําการอบปาลม์ดว้ยไอน้ํา เพื่อใหผ้ล

ปาลม์อ่อนนุ่มและหลุดออกจากขัว้ไดง้า่ย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื่อสง่ต่อไปยงัเครื่อง

หบีน้ํามนั (Screw Press) จากนัน้ผ่านกระบวนการทาํความสะอาดน้ํามนั โดยการแยกน้ํามนัปาลม์ออกจากสิง่เจอืปน เช่น 

น้ํา ทราย ขีส้ลดัจ ์ซึง่ทางบรษิทัฯ ไดนํ้าเครื่องแยกน้ํามนัปาลม์ (Oil Separator Machine) ทีม่เีทคโนโลยพีเิศษในการลด

เวลาของการแยกน้ํามนัปาล์มกบัสิง่เจอืปนไดร้วดเรว็กว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดมิ ซึ่งผลทีไ่ดจ้ากระยะเวลาทีส่ ัน้ลงทําให้

คุณภาพน้ํามนัปาล์มดิบของบริษัทฯ ในส่วนของดชันีความยากง่ายในการลดความเข้มของส ี(Deterioration of 

Bleachability Index – DOBI) ของน้ํามนัปาลม์ดบิดขีึน้ จากนัน้มกีารเขา้เครื่องกําจดัความชืน้ เพื่อใหไ้ดน้ํ้ามนัปาลม์ดบิทีม่ ี

คุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะทีโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิบางแห่งจะเป็นการผลติแบบรวม คอื การหบี

หรอืบบีเมลด็ผลปาล์ม ทําใหไ้ดน้ํ้ามนัปาล์มคุณภาพที่ดอ้ยลง เน่ืองจากมกีารผสมระหว่างน้ํามนัปาล์มดบิ และน้ํามนัจาก

เมลด็ในปาลม์ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กําลังการผลิต (ตันผลปาล์มต่อ
ชัว่โมง) 

180 180 180 

ปริมาณปาล์มที่เข้าสู่กระบวนการ
ผลติ (ตนั) 

233,980 258,432 188,991 

น้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติได ้(ตนั) 41,408 42,940 31,308 

เมลด็ในปาลม์ทีผ่ลติได ้(ตนั) 13,375 14,003 10,384 
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ปาลม์ดบิรายหน่ึงของไทยจงึไดร้บัผลกระทบดงักล่าว โดยจะเหน็ไดว้่าในปี 2561 ทางบรษิทัฯมสี่งออกช่วงเดอืนมกราคม 
แต่เป็นสญัญาซือ้ขายตัง้แต่ปลายปี 2560 

4.3.2 การแข่งขนั 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มจะมคีวามเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการใช้วตัถุดบิประเภทผลปาล์ม ดงันัน้การ

แขง่ขนัในอุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิจากเกษตรกรเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ และ
การแขง่ขนัดา้นการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลกูคา้ ทัง้น้ี การแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวาม
รนุแรงกวา่การแขง่ขนัในการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิผลปาลม์ 
คูแ่ขง่ของบรษิทัฯ ในการรบัซือ้ผลปาลม์จะเป็นโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีต่ ัง้อยูใ่กลเ้คยีงกบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ

ของกลุ่มบรษิทัฯ เน่ืองจากผลปาล์มที่เก็บเกี่ยวได้จากต้นปาล์มน้ํามนัควรจะนําเขา้กระบวนการผลติภายใน 24 ชัว่โมง 
เพือ่ใหไ้ดคุ้ณภาพน้ํามนัปาลม์ดบิทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดมุ้ง่พฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกรโดยตรง ดว้ยการ
ขยายจุดรบัซื้อ โดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการบรหิารจดัการและจดัเกบ็ขอ้มลูของเกษตรกรและจุดรบัซื้อคู่
คา้ มกีารสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซื้อ รวมทัง้มกีารจดัโครงการสง่เสรมิพฒันาการเพาะปลูก
ปาล์มน้ํามนัให้แก่เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกษตรกรรายย่อยสามารถลดต้นทุนและเพิม่ผลผลติ 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะมกีารปรบัราคารบัซื้อผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานผลติไดเ้พื่อไม่
เป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ผลปาล์มสดที่ถูกใช้ในการผลิตเพิ่มขึ้นต่อเน่ืองจากปลายปี 2560 ประกอบกับการคาดการณ์จากสํานักงาน
เศรษฐกจิการเกษตรคาดการณ์แนวโน้มผลปาลม์สดจะเพิม่ขึน้จากปี 2560 ทาํใหใ้นปี 2561 ซึง่ทุกภาคสว่นในอุตสาหกรรม
ปาล์มน้ํามนัคาดการณ์ระดบัสต็อกจะเพิม่ขึ้น ทําให้ราคาน้ํามนัปาล์มดบิและราคาผลปาล์มสดจะเคลื่อนไหวตํ่ากว่าในปี 
2560 

ภาพท่ี 5 ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของกลุ่มบริษทัฯ เทียบกบั ราคารบัซ้ือผลปาลม์เฉล่ียของประเทศไทย 

ทีม่า สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
 
 

ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ 
สาํหรบัผลผลติน้ํามนัปาล์มในตลาดโลกมแีนวโน้มทีส่งูขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ย

รอ้ยละ 4.54 แต่หากดูการเคลื่อนไหวของผลผลติปาล์มน้ํามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมปีรมิาณ
ลดลงทัง้น้ีเพราะปรมิาณผลปาลม์ทีจ่ะออกสู่ตลาดนัน้ขึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศเป็นหลกั นอกจากน้ียงัมปีจัจยัอื่นอาทเิช่น 
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การดแูลของเกษตรกร อายุปาลม์ และปลกูทดแทนเขา้มาเกีย่วขอ้ง ทาํใหอุ้ปทานของน้ํามนัปาลม์มคีวามผนัผวน ในขณะที ่
อุปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเน่ือง 

ภาพท่ี 6 ปริมาณน้ํามนัปาลม์ท่ีผลิตได้และการใช้น้ํามนัปาลม์ในตลาดโลกกราฟแสดงปริมาณน้ํามนัปาลม์ท่ีผลิต
ได้และการใช้น้ํามนัปาลม์ในตลาดโลก 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2561 

ตาราง 2 ปริมาณการผลิตน้ํามนัพืชชนิดต่างๆ ในตลาดน้ํามนัพืชโลก 

ประเภทน้ํามนั 
ปริมาณการผลิตและสดัส่วนการผลิตในปี 2561 

ปริมาณการผลิต (ล้านตนั) คิดเป็นร้อยละ 

น้ํามนัปาลม์ 73.30 35.96 

น้ํามนัถัว่เหลอืง 57.54 28.23 

น้ํามนัเรปซดี 27.71 13.59 

น้ํามนัดอกทานตะวนั 19.25 9.44 

น้ํามนัเมลด็ในปาลม์ 8.55 4.19 

น้ํามนัถัว่ลสิง 5.58 2.74 

น้ํามนัฝ้าย 5.18 2.54 

น้ํามนัมะพรา้ว 3.63 1.78 

น้ํามนัมะกอก 3.10 1.52 

รวม 203.84 100.00 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2561 

ในภาวะปกติราคาขายน้ํามนัปาล์มดิบทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถูกกําหนดตามราคาซื้อขายที่ตลาด
มาเลเซยีเป็นหลกั แต่เน่ืองจากปจัจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ํ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการนําเขา้ ทาํใหบ้างช่วง
ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศมกีารเคลื่อนไหวต่างจากราคาทีต่ลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 
2560 ทีม่กีารเขา้แทรกแซงของรฐับาลผา่นนโยบายต่างๆเชน่ อตัราการผสมน้ํามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล รวมถงึการแขง่ขนั
ของโรงสกดัเอง ทัง้น้ีแนวโน้มราคาขายน้ํามนัปาลม์ดบิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคงมแีนวโน้มไปในทศิทาง
เดียวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน้ํามนัปาล์มดิบนัน้ จะขึ้นอยู่กบัปจัจยัต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคาน้ํามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  
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โดยในช่วงปี 2558 ถงึไตรมาส 3 ปี 2560 ราคาในประเทศมคีวามแตกต่างกบัตลาดต่างประเทศมาก เน่ืองจาก
จํานวนโรงสกดัที่เพิม่ขึ้น ปรมิาณปาล์มที่ลดลง ประกอบกบัการควบคุมของภาครฐั แต่ในช่วงปลายไตรมาส 3 ปี 2560 
ราคาในประเทศเริม่ปรบัตวัลงและใกล้เคยีงกบัราคาต่างประเทศ เน่ืองจากปรมิาณผลผลติที่ออกสู่ตลาดสูงขึน้มากทําให้
สต็อกน้ํามนัปาล์มดบิคงเหลอืในประเทศสูงขึน้เป็นปจัจยักดดนัให้ราคาในประเทศต้องเป็นไปตามกลไกตลาดโลกเพื่อให้
สามารถระบายน้ํามนัปาลม์ดบิออกไปได ้ 

ภาพท่ี 7 ราคาขายน้ํามนัปาลม์ดิบเฉล่ียของตลาดประเทศไทยเทียบกบัมาเลเซีย 

ทีม่า กรมการคา้ภายใน  
 

ในช่วงตน้ของปี 2561 ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศยงัคงตํ่ากว่าราคาต่างประเทศอยู่เลก็น้อย ทําใหป้ระเทศ
ไทยยงัมกีารทําสญัญาสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิได ้แต่ตลาดในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีมปีรมิาณผลผลติทีส่งูกว่า
ความตอ้งการเป็นอย่างมาก อกีทัง้ตลาดโลกในกลุ่มประเทศยุโรปและอนิเดยีขึน้ภาษน้ํีาเขา้น้ํามนัปาลม์ดบิ ประเทศ
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมอุีปทานสว่นเกนิสงู ทาํใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง จนในทีสุ่ดปรบัตวัตํ่า
กว่าราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทย นอกจากน้ีสถานการณ์ในประเทศไทยขาดความต่อเน่ืองของขอ้มลูระดบัสตอ็กใน
ประเทศ และภาคอุตสาหกรรมยงัคาดการณ์ปรมิาณสตอ็กอยู่ในระดบัสงู รฐับาลจงึมมีาตราการอุดหนุนเงนิค่าขนสง่เพื่อ
การสง่ออกน้ํามนัปาลม์ดบิ แต่ทา้ยทีสุ่ดโครงการไดยุ้ตลิงเน่ืองจากขอ้กําหนดทีไ่ม่ชดัเจน ปรมิาณผลปาลม์สดอยู่ในช่วง
ลดลงและราคาน้ํามนัปาลม์ดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้หนีห่างจากราคาน้ํามนัดบิต่างประเทศสงูถงึ 6.00 บาทต่อกโิลกรมั อกีทัง้
ราคาผลปาลม์สดปรบัเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกบัน้ํามนัปาลม์ดบิ  

อย่างไรกต็ามเมื่อตลาดรบัรูข้อ้มลูทีแ่ทจ้รงิในประเทศไทยว่าปรมิาณผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติไม่ได้
ลดลงอย่างมนีัยสําคญัและกลบัมาเพิม่ขึน้อกีครัง้ ประกอบกบัราคาน้ํามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมแีนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยปรบัตวัลดลงเช่นกนั แต่ผลจากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศ
ตํ่ากว่าในประเทศไทย ทําใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง รฐับาลจงึมมีาตรการใหก้ารไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
รบัซื้อน้ํามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติเป็นกระแสไฟฟ้า โดยมเีงื่อนไขหลกัว่าผูเ้ขา้ร่วมโครงการตอ้งรบัซื้อผลปาลม์จากเกษตรกร
ทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามช่วงราคาทีก่าํหนดภายในระยะเวลา 2 เดอืนหลงัจากทาํสญัญาเขา้ร่วม
โครงการ โดยโครงการน้ีกําหนดปรมิาณรบัซื้อน้ํามนัปาลม์ดบิ 160,000 ตนั เพื่อทีจ่ะช่วยดูดซบัอุปทานสว่นเกนิในตลาด
ทีเ่กดิขึน้ 

ทา้ยทีสุ่ดแลว้โครงการดงักล่าว มผีูเ้ขา้ร่วมโครงการทีแ่จง้ความจํานงในการสง่น้ํามนัปาลม์ดบิแลว้ ทําใหต้ลาด
เกดิการคาดการณ์ทศิทางของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิแตกต่างกนัออกไป เน่ืองจากยงัไม่สามารถทราบผลของโครงการน้ีว่า
จะสามารถลดอุปทานสว่นเกนิไดห้รอืไม่ 
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4.3.3 ตลาดการจาํหน่ายในประเทศ 

อุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์มจดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรที่สําคญัอย่างหน่ึงของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่
ผูป้ระกอบการในประเทศ จะผลติน้ํามนัปาลม์เพื่อจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากความตอ้งการบรโิภคและใชใ้นดา้น
พลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 80 - 90 ของผลผลติทัง้หมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึง่สว่นใหญ่ปรมิาณความตอ้งการใช้
ในประเทศจะตํ่ากวา่ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ทีผ่ลติได ้ 

ดา้นตลาดในประเทศปี 2561 ตลาดเป้าหมายของน้ํามนัปาล์มในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วนราคา
น้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยในภาวะปกตจิะอา้งองิกบัราคาในตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงคแ์ละอุปทานใน
ประเทศไทย โดยมปีจัจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน้ํามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคาน้ํามนัพชืชนิดอื่น ทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เชน่ น้ํามนัถัว่เหลอืง 

- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน้ํามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอื่นๆ เชน่ นโยบายการผสมน้ํามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

ทัง้น้ีแนวโน้มของความต้องการในการใช้น้ํามนัปาล์มดบิสําหรบัใช้ผลติเป็นไบโอดเีซลนัน้อาจปรบัตวัเพิม่สูงขึน้ 
เน่ืองจากนโยบายจากภาครฐัทีป่ระกาศใหม้กีารใชน้ํ้ามนัไบโอดเีซล บ ี10 ในบางขณะ 

 4.3.4 ตลาดการจาํหน่ายต่างประเทศ 

U.S. Department of Agriculture ซึง่เป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาทาํการรวบรวมขอ้มลูการ
ผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทัว่โลก โดยปี 2561 การสง่ออกน้ํามนัปาลม์ทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 52.04 ลา้นตนัต่อปี โดยประเทศ
อนิโดนีเซยีจดัเป็นผู้ผลติและส่งออกน้ํามนัปาล์มรายใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมสี่วนแบ่งของตลาดส่งออกกว่ารอ้ยละ 55.73 
รองลงมาได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งมสี่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 32.86 เน่ืองจากทัง้สองประเทศดงักล่าว มี
ภูมอิากาศซึง่เหมาะสมต่อการปลกูปาลม์น้ํามนั พนัธุป์าลม์ทีป่ลูกเป็นพนัธุด์ ีใหผ้ลผลติต่อไร่สงูและรฐับาลใหก้ารสนบัสนุน 
ในขณะที่เกษตรกรปาล์มในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีม่มาก คุณภาพผล
ปาลม์และผลผลติต่อไรจ่งึอยู่ในระดบัทีต่ํ่ากวา่ผูผ้ลติรายใหญ่สุดทัง้สองประเทศมาก ทําใหม้ปีรมิาณทีเ่หลอืจากการอุปโภค
บรโิภคในประเทศเพือ่การสง่ออกน้อยเมือ่เทยีบกบัผูผ้ลติหลกัทัง้สอง  

ตาราง 3  ปริมาณส่งออกของผูส่้งออกน้ํามนัปาลม์รายใหญ่ 
ลา้นตนั 

ประเทศ 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 

อนิโดนีเซยี 25.96 22.91 27.63 26.97 29.00 

มาเลเซยี 17.40 16.68 16.31 16.47 17.10 

กวัเตมาลา 0.45 0.61 0.72 0.80 0.71 

ปาปวันิวกนีิ 0.61 0.58 0.66 0.64 0.64 

อื่นๆ 2.92 3.05 3.54 3.64 4.09 

รวม 47.35 43.81 48.87 48.51 52.04 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2561 

อย่างไรกด็ ีถงึแมว้่าประเทศไทยจะเป็นผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์อนัดบั 3 แต่เมื่อเทยีบกบัประเทศผูนํ้าอยา่งอนิโดนีเซยี
และมาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณน้ํามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศที่เป็นอนัดบั 7 ของโลกกท็ําใหม้ผีลผลติ
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สว่นทีเ่หลอืเพื่อการสง่ออกไมม่ากนกั สาํหรบัปี 2561 โดยเฉลีย่ราคาน้ํามนัปาลม์ดบิต่างประเทศทีต่ํ่ากวา่ราคาน้ํามนัปาลม์
ดบิในประเทศไทยดงัทีไ่ดก้ล่าวในขา้งตน้ ทําใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง เน่ืองจากรฐับาลพยายามพยุงราคาผลปาลม์สดเพื่อ
ชว่ยเหลอืเกษตรกร ในขณะทีร่าคาน้ํามนัปาลม์ดบิยงัถกูกดดนัราคาอยู ่และราคาน้ํามนัปาลม์ดบิตํ่าเกนิกวา่ความสามารถใน
การแขง่ขนั ดงันัน้การสง่ออกจงึเป็นไปไดย้าก 

4.3.5 แนวโน้มการแข่งขนัในอนาคต 

ในอนาคตคาดวา่จะมกีารแขง่ขนัดา้นการซือ้ผลปาลม์ยงัจะอยู่ในระดบัสงู เน่ืองมาจากโครงสรา้งของอุตสาหกรรม

ปจัจุบนัที่กําลงัการผลติของโรงสกดัยงัสงูกว่าปรมิาณผลปาล์ม ซึ่งยงัตอ้งอาศยัระยะเวลาในการปรบัสมดุลยร์ะหว่างกําลงั

การผลติของโรงสกดัและปรมิาณวตัถุดบิ อย่างไรกด็จีากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของประเทศไทยไดม้กีารจดัทําแผน

ยทุธศาสตรป์าลม์น้ํามนั 20 ปี จะเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลกูจาก 4.81 – 5.23 ลา้นไร ่เป็น 6.06 – 7.23 ลา้นไร ่ภายในปี 2579 โดย

ในปี 2561 เน้ือทีใ่หผ้ลผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.27 และผลผลติต่อไรเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 3.63 จากปี 2560  

สาํหรบัปี 2562 อา้งองิจากสาํนักงานเศรษฐกจิการเกษตรประมาณการผลปาลม์ทีจ่ะออกสู่ตลาดประมาณ 16.79 
ลา้นตนั เมือ่คดิอตัราการใหน้ํ้ามนัทีร่อ้ยละ 18.00 คาดวา่จะมปีรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิ 3.02 ลา้นตนัรวมกบัสตอ็กคงเหลอื ณ 
สิน้ปี 2561 อกี 0.47 ลา้นตนั คาดว่าจะมปีรมิาณอุปทานในประเทศ 3.49 ลา้นตนั ส่วนอุปสงค์ในประเทศคาดการณ์อยู่ที ่
2.65 ลา้นตนั ทําใหม้อุีปทานสว่นเกนิประมาณ 0.59 ลา้นตนั หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศยงัไม่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 
การสง่ออกทีเ่ป็นชอ่งทางการระบายสตอ็กจงึเกดิขึน้ไดย้ากและจะกลบัมากดดนัราคาน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศ 

ตาราง 4 เน้ือท่ีให้ผลผลิต ผลิตและผลผลิตต่อไร่ตัง้แต่ปี 2559 - 2561 

ทีม่า: คณะกรรมการพฒันาคุณภาพขอ้มลูดา้นการเกษตร 

5. ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

5.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี)่ บรษิทัยอ่ยซึง่บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้
รอ้ยละ 100 เพื่อดําเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื่อจาํหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้าสว่น
ภูมภิาค (กฟภ.) ตามนโยบายการสนับสนุนการผลติการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบ
ธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จํานวน 2 โรง ขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต์ ในจงัหวดัชุมพร โดยก๊าซ
ชวีภาพนัน้ จะมาจากการนําน้ําเสยีจากกระบวนการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ซึ่งมสีว่นประกอบของ
สารอนิทรยี ์มาหมกัยอ่ยสลายดว้ยวธิทีางชวีวทิยาภายใตส้ภาวะปราศจากออกซเิจน เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ก๊าซมเีทน ซึง่เป็นก๊าซ
ชวีภาพมคีุณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า ทัง้น้ี บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ไดม้กีารทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการ
ไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 2 ฉบบั สาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดด้ําเนินการจําหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ใน
เดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามลาํดบั 
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 ในสว่นการดาํเนินงานและซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญากบับรษิทั เซาเออร ์จาํกดั เพื่อใหบ้รกิาร
การดาํเนินงานและบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแห่งน้ี ในสว่นของเครื่องผลติ
ไฟฟ้าโดยใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครื่องหลงัจากโครงการ
ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยมรีายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การดาํเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการผลติใหม้ี
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีจ่ะผลติไดเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญา รวมไปถงึการตรวจสอบแผนงานการบาํรงุรกัษาโรงไฟฟ้า
ก๊าซชวีภาพ เพือ่ป้องกนัความบกพรอ่งของประสทิธภิาพการผลติ  

โดยรายได้และปริมาณของกลุ่มบริษทัฯ สาํหรบัธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า สามารถสรปุได้ดงัตารางต่อไปน้ี  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-59 

รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ รายได้ ปริมาณ 

(ล้านบาท) 
(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้านบาท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 

ไฟฟ้าทีผ่ลติเพือ่จาํหน่าย 30 8,189,280 29 8,201,640 26 6,837,780 

สว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า 0   2  2  

รวมรายได้จากการขาย

ไฟฟ้า 30 8,189,280 28 8,201,640 28 6,837,780 

    ราคาคา่ไฟฟ้าเฉลีย่  3.63   3.78   4.09  

    ราคาคา่ไฟฟ้าพื้นฐาน 4.22 
 

4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)   
 

    

 
5.2 การขายและการตลาด – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

การประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ ถอืวา่เป็นธุรกจิทีค่วามเสีย่งดา้น
อุปสงคน้์อย เน่ืองจากเป็นสนิคา้จาํเป็นและนบัจะทวคีวามสาํคญัขึน้ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้นําในธุรกจิผลติและจําหน่ายน้ํามนัปาล์มดบิ ทัง้ยงัคํานึงถงึการบรหิารจดัการวตัถุดบิ
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและคํานึงผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้มจากของเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการ
ผลติน้ํามนัปาล์มดบิ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้ใช้เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั จากการเลอืกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยจีากผู้ผลติที่มี
คุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า เพื่อใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯดาํเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ มกีารจา่ยไฟฟ้าไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ   

เน่ืองดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนบัสนุนธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนจากผูผ้ลติไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก (VSPP) โดยจะรบัซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดทีผ่ลติไดจ้ากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากทีม่สีญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ. 
ทําใหโ้รงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการจดัจําหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่กฟภ.ที่ตํ่า และโรงไฟฟ้าที่จะเกดิขึน้ใหม่ใน
อนาคตจะไมส่ง่ผลต่อปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ 

5.3 การจดัหาวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นการนําสิง่ที่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาล์มดบิ ซึ่งไดแ้ก่ 
น้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิทีจ่ะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และขีส้ลจัดท์ีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ
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เช่นกนั ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติน้ํามนั
ปาล์มดบิได้ตลอดทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิทัฯ ได้ตระหนักถงึการใช้วตัถุดบิต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และในการ
ออกแบบโรงไฟฟ้าไดอ้อกแบบใหส้อดคลอ้งกบักาํลงัการผลติของโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิของกลุม่บรษิทัฯ  

5.4 กระบวนการผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจาํหน่ายไฟฟ้า 

(1) กาํลงัการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 

กาํลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จาํนวน 2 แหง่ มกีาํลงัการผลติ ดงัน้ี 

ช่ือโครงการ กาํลงัการผลิตติดตัง้ 
วนัเร่ิมจาํหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชย ์
โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตาํบลทรพัยอ์นนัต ์อาํเภอทา่แซะ จงัหวดัชุมพร 

5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ตาํบลทุง่คา อาํเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

จากกาํลงัการผลติตดิตัง้ดงักลา่ว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แหง่ มอีตัราการใชก้าํลงัการผลติ โดยสรปุ ดงัน้ี  

รายการ 
โครงการท่าแซะ โครงการทุ่งคา 

2561 2560 2559 2561 2560 2559 

ความสามารถในการผลติไฟ  
49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

จาํนวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้
9,396,427 9,049,266 7,187,280 0 0 271,000 

(กโิลวตัต ์- ชัว่โมงต่อปี) 

อัตราการใช้กําลังการผลิต 
(รอ้ยละ) 

19.15 18.45 14.65 0 0 1.10 

หมายเหตุ โครงการทุ่งคาไม่มกีารผลิต เน่ืองจากไม่ได้มกีารเปิดดําเนินการโรงสกดัทุ่งคา ทําให้โรงไฟฟ้าไม่มวีตัถุดิบ
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5.5 ผลก
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บรโิภคน้ํามนัพชืรวมทัง้นโยบายทางด้านอตัราภาษีนําเข้าของประเทศที่บริโภคน้ํามนัพชืรายใหญ่ของโลก ได้แก่ 
อนิเดยี และจนีจะมผีลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน้ํามนัพชื 

นอกจากน้ีปจัจุบนัน้ํามนัปาลม์ถกูนํามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพือ่ทดแทนการใชน้ํ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีก
กนัวา่ไบโอดเีซล สง่ผลใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ในฐานะสนิคา้ทดแทนไดร้บัอทิธพิลจากการเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัดบิใน
ตลาดโลก ดงันัน้ความต้องการเชื้อเพลงิ รวมถงึปจัจยัจากเชื้อเพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็่อมส่งผลต่อ
การเคลื่อนไหวของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดว้ยเชน่กนั  

ราคาขายน้ํามนัปาล์มดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะอ้างองิตามราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั 
แต่เน่ืองจากปจัจุบนัประเทศไทยจดัใหน้ํ้ามนัปาล์มดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันัน้ราคาขายน้ํามนัปาล์มดบิในประเทศจงึ
อาจจะมีการเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผันผวนของอุปสงค์และอุปทาน
ภายในประเทศ โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดบัที่ใกล้เคยีงกนั ยกเว้นในบางกรณี เช่น 
ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน้ํามนัปาลม์ในประเทศ เป็น
ตน้  

ดงันัน้ หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิซึง่มคีวามผนัผวนไปตามราคาซือ้ขายในตลาดโลกมกีารปรบัตวัลดลง ยอ่มจะ
สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน้ํามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่
สง่ผลกระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน้ํามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิ
ผลปาลม์จะปรบัตวัลดลงดว้ยเชน่กนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

6.1.2   ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม  

ปจัจยัทีจ่ะทาํใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพืน้ทีใ่นการเพาะปลกูทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย
สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น ปรมิาณน้ําฝน ภยัแลง้ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อพืน้ที ่ปรมิาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จํานวนคู่แข่งขนั ซึ่งปจัจุบนัมกีําลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสูงกว่าปรมิาณผลปาล์มที่ออกราว 1 
เทา่ตวั ทาํใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที่ผลปาล์มที่ออกสู่ตลาดมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการของกําลงัการผลติโรงสกดั 
ยอ่มก่อใหเ้กดิการแย่งซื้อผลปาลม์จากบรษิทัผูผ้ลติน้ํามนัปาลม์ดบิรายอื่นๆ ซึ่งจะสง่ผลกระทบทําใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุน
ในสว่นของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดข้ยายจุดรบัซือ้ในเขตทีม่พีืน้ทีป่ลกูปาลม์หนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกลเ้คยีง เพื่อให้
เข้าถึงและเพิม่ความสะดวกให้เกษตรกรในการขายผลปาล์มให้กบับรษิัท พร้อมทัง้มแีผนการขยายจุดรบัซื้ออย่าง
ต่อเน่ืองเพือ่เป็นเครือ่งมอืหลกัในการจดัหาผลปาลม์ทีม่คีุณภาพในปรมิาณทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารโครงการ
ปาลม์ดมีคีุณภาพเพื่อสง่เสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาล์มที่ดมีคีุณภาพ เพื่อจะไดร้าคาผลปาลม์ทีส่งูขึน้ ซึ่งโครงการน้ีจะ
ช่วยส่งเสรมิภาพรวมของอุตสาหกรรมปาล์มน้ํามนัให้เกิดความมัน่คง และยงัยนื สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้
นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวเิคราะห์
ขอ้มลูในทุกมติเิพือ่วางกลยทุธใ์นการจดัหาวตัถุดบิ โดยการนําระบบสารสนเทศมาชว่ยสนบัสนุนขอ้มลูในทุกๆดา้น และ
ยงัมกีารจดัตัง้ทมีลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อประชาสมัพนัธ์ ทําความเขา้ใจ และรบัฟงัขอ้เสนอแนะ ทําให้บรษิทัฯได้รบัความ
ไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น้ํามนั 
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6.1.3   ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

จากที่ผ่านมารฐับาลมนีโยบายที่จะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะนําราคาผลปาล์ม และการกําหนด
ราคาขัน้สงูในการจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์บรสิทุธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน้ํามนัดเีซลซึง่จะ
กระทบต่อความตอ้งการใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้หากรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายใดๆ อาจจะสง่ผลกระทบต่อผล
การดาํเนินการ และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได ้ 

อย่างไรกด็ ีทางบรษิทัฯไดม้กีารตดิตามนโยบายของทางภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื่อที่จะไดม้กีารปรบัตวัใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลง 

6.1.4   ความเส่ียงจากการท่ีพื้นท่ีปลูกปาล์มของบริษัทฯ เป็นพื้นท่ีสัมปทานและพื้นท่ีเช่าจาก
หน่วยงานราชการ 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอกรอ้ยละ 81.9 ของปรมิาณผลปาลม์ทัง้หมด
ทีเ่ขา้โรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ สว่นทีเ่หลอืรอ้ยละ 18.1 เป็นผลผลติทีไ่ดจ้ากการปลูกปาลม์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ซึง่สมัปทานไดห้มดอายุลงตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2558 และกุมภาพนัธ ์2558 ตามลําดบั แต่ไดร้บัคาํสัง่คุม้ครองชัว่คราว
จากศาลปกครองกลางในระหวา่งทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินการขอต่ออายกุารเขา้ทาํประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทานในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัการคุม้ครองชัว่คราวและ/หรอืการต่ออายุสมัปทาน จะทําใหบ้รษิทัฯ ต้องซื้อผลปาล์ม
จากบุคคลภายนอกทัง้หมดเพื่อใชใ้นการผลติ จะทําให้ต้นทุนการผลติสงูขึน้ในบางส่วน และหากบรษิทัฯ ไม่สามารถ
จดัหาปาล์มสดชดเชยเพื่อส่วนที่ขาดหายไปได้ อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

นอกจากน้ี ถงึแมว้่าบรษิทัฯ อาจจะไดร้บัการต่อสมัปทานในพืน้ที่ดงักล่าว บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่งดา้นราคา
สมัปทานทีอ่าจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลกูตน้ปาลม์ใหม่
เพื่อทดแทนต้นปาล์มบนพื้นที่เดิมซึ่งมอีายุมาก โดยในการปลูกต้นปาล์มใหม่นัน้จะใช้ระยะเวลา 3 ปี จึงจะเริม่ให้
ผลผลติ และ 7-8 ปีก่อนทีต่น้ปาลม์จะเตบิโตถงึอายุทีใ่หผ้ลผลติไดอ้ย่างเตม็ที ่ความเสีย่งเหล่าน้ีอาจจะสง่ผลกระทบต่อ
ผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งระบบและเครอืขา่ยการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอก ทัง้จากเกษตรกร
และผูป้ระกอบการจุดรบัซื้อ โดยการขยายจุดรบัซื้อใหค้รอบคลุมพืน้ทีป่ลูกปาลม์ในจงัหวดัชุมพร รวมถงึการนําระบบ
สารสนเทศมาประยกุตใ์ช ้

6.1.5   ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิผลติและจดัจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2561 ปี 2560 และ ปี 2559 บรษิทั
ฯ มสีดัส่วนรายได้จากโรงกลัน่น้ํามนัปาล์มในประเทศรายหน่ึงเท่ากบั รอ้ยละ 50.38 รอ้ยละ 76.70  และ รอ้ยละ   
41.80  ซึ่งสดัส่วนรายไดด้งักล่าวจดัเป็นส่วนที่มนีัยสาํคญั หากบรษิทัฯ สญูเสยีลูกคา้รายใหญ่เหล่าน้ีไปอาจจะส่งผล
กระทบต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิาร
จดัการดา้นการจดัส่งใหไ้ด้ตามขอ้กําหนดของลูกคา้อย่างดมีาตลอด ทําให้มกีารค้าขายกบัลูกค้ากนัมาอย่างยาวนาน
และมคีวามสมัพนัธอ์นัด ีรวมทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่สนิคา้ใหไ้ดต้รงตามกําหนดโดยตลอด ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์
อนัดกีบัลกูคา้เหล่าน้ี นอกจากน้ี น้ํามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่หากลกูคา้รายใหญ่ทัง้สองรายน้ี
ไมซ่ือ้น้ํามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถขายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่นได ้
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6.1.6   ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

นอกเหนือไปจากน้ํามนัปาลม์ทีส่ามารถนํามาบรโิภคไดแ้ลว้ ยงัมน้ํีามนัพชืชนิดอื่นๆทีนิ่ยมนํามาบรโิภค เช่น 
น้ํามนัถัว่เหลือง น้ํามนัทานตะวนั น้ํามนัมะพร้าว น้ํามนัมะกอก น้ํามนัข้าวโพด และน้ํามนัรําข้าว เป็นต้น ซึ่งล้วน
แล้วแต่สามารถที่จะใช้ทดแทนกนัได้ โดยหากผู้บรโิภคมกีารเปลี่ยนหนัไปบรโิภคน้ํามนัพชืจากพชืชนิดอื่นแทน ก็
ยอ่มจะสง่ผลกระทบทาํใหค้วามตอ้งการบรโิภคน้ํามนัปาลม์ลดลง  

อย่างไรก็ด ีจากการที่น้ํามนัพชืแต่ละชนิดมคีุณสมบตัิเฉพาะตวับางประการทําให้ในบางอุตสาหกรรมหรอื
ผลติภณัฑ์บางชนิดยงัมคีวามจําเป็นต้องใช้น้ํามนัปาล์ม นอกจากน้ีน้ํามนัปาล์มยงัสามารถนําไปใช้ในอุตสาหกรรมที่
หลากหลายอื่นๆ เชน่ อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

6.1.7   ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบญัชี 

รายไดจ้ากการขายน้ํามนัปาล์มดบิของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนเน่ืองจากผลกระทบของปรมิาณปาล์มที่
แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกตแิลว้ผลปาลม์จะออกมามากในช่วงเดอืนมนีาคมถงึ
เดอืนพฤษภาคม และเดอืนกนัยายนถงึเดอืนพฤศจกิายน ทาํใหโ้ดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะมสีดัสว่นรายไดจ้ากการจาํหน่าย
น้ํามนัปาลม์ดบิสงูในชว่งดงักลา่ว จากปจัจยัน้ีสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและกําไรไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็น
ลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร 

6.1.8   ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ในปี 2561 บรษิทัฯมยีอดการส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิซึ่งเป็นสญัญาซื้อขายจากปลายปี 2560 รอ้ยละ 21.58  
ของรายได้รวม  ซึ่งในปี 2560 บรษิทัไดก้ลบัมาส่งออกน้ํามนัปาล์มดบิอกีครัง้ หลงัปี 2557 ในสดัส่วนรอ้ยละ 15.40 
ของรายได้รวม โดยราคาน้ํามนัปาล์มดบิที่บรษิทัฯ ส่งออกนัน้จะเป็นราคาอ้างองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่าร์
สหรฐั ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นระหวา่งสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะสง่ผลกระทบ
ต่อผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ได้วางแผนการป้องกนัความเสี่ยง โดยการทําสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ลว่งหน้า (Forward) เพือ่ป้องกนัผลกระทบต่อกาํไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

6.2 ความเส่ียงจากธรุกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

6.2.1   ความเส่ียงจากราคาจาํหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้าอาจไม่สะท้อนถึงต้นทุนท่ีแท้จริงของ
บริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้าํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีน ซึ่งโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวได้ถูกกําหนดขึ้นเพื่อสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงของราคา
เชื้อเพลงิ อตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา ฯลฯ โดยปจัจยัที่มผีลต่อการกําหนดราคารบัซื้อไฟฟ้านัน้ อาจไม่
สอดคลอ้งกบัต้นทุนการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ โดยปจัจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนอตัรากําไรที่
ลดลง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

6.2.2   ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ก๊าซชวีภาพซึง่ไดจ้ากน้ําเสยีจากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ ดงันัน้
หากโรงสกดัน้ํามนัปาล์มดบิของบรษิทัฯ ขาดแคลนผลปาลม์ทีใ่ชใ้นการสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ กย็่อมจะส่งผลกระทบต่อ
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ปรมิาณของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ํามนัปาลม์ดบิ อาจสง่ผลกระทบต่อ
ยอดขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ ทีล่ดลงได ้ 

อย่างไรก็ดบีรษิทัฯ มุ่งเน้นที่จะพฒันาความมัน่คงด้านวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองในการจดัการ
วตัถุดบิ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืคํานึงถงึธุรกจิต่อเน่ืองในทุกสภาวะตลาด นอกจากน้ีแล้ว
โรงไฟฟ้าชวีภาพนัน้ถอืเป็นธุรกจิต่อเน่ืองทีจ่ําเป็นสาํหรบัโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทีม่น้ํีาเสยีจากกระบวนการผลติ 
เน่ืองจากต้องมีค่าใช้จ่ายในการบําบดันําเสีย ดงันัน้บริษัทฯ จึงมองถึงประโยชน์นอกเหนือจากผลกําไรจากการ
ดาํเนินงาน 

6.3 ความเส่ียงอ่ืนๆ 
6.3.1   ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิทัง้สิน้ 235.26 ลา้นบาท มภีาระ
หน้ีสนิรวม 617.86 ล้านบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงปรบัตวัเพิ่มสูงขึ้นก็จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีภาระ
ดอกเบีย้จา่ยทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

6.3.2   ความเส่ียงจากปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

 การดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการดําเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเน่ืองของโรงงาน 

และการขนสง่วตัถุดบิเขา้สูโ่รงงานและสนิคา้น้ํามนัปาลม์ดบิไปยงัลกูคา้และ/หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันัน้บรษิทัฯ อาจมคีวาม

เสีย่งจากการผลติของโรงงานหยดุชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่มค่าดคดิซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการผลติ และ

การขนสง่ของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาไดท้นัท่วงทอีาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และ

ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

 นอกจากน้ีแล้ว ปญัหาที่อาจเกดิขึ้นในกระบวนการผลติและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพใน

กระบวนการผลติไฟฟ้าดว้ย เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัในการผลติไฟฟ้า คอื ก๊าซชวีภาพทีไ่ดม้าจากน้ําเสยีจากกระบวนการ

ผลติน้ํามนัปาล์ม นอกจากน้ี ยงัปจัจยัอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพในกระบวนการผลติไฟฟ้า เช่น 

ประสทิธภิาพการทํางานของบุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าที่ส่งผลกระทบด้วยเช่นกนั ดงันัน้หากกลุ่ม

บรษิทัฯ ไมส่ามารถทีจ่ะรกัษาประสทิธภิาพในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็อ่มจะสง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานจาก

การขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการ

จดัทําโปรแกรมระบบงานซ่อมบํารุงหรอื Preventive Maintenance System (PM) ซึ่งจะทําหน้าที่ในการตรวจเชค็

ระบบงานซ่อมบํารุงเครื่องจกัร ทัง้ทีเ่กดิจากเครื่องจกัรเสยี และหยุดเพื่อซ่อมบํารุงตามแผนงาน ซึ่งเป็นการซ่อมบํารุง

ก่อนที่เครื่องจกัรจะเกิดความบกพร่อง หรือเสยีหายอันเน่ืองจากการทํางานที่นานเกินระยะเวลาของเครื่องจกัร 

มาตรการที ่2 คอืบรษิทัฯมแีผนทีจ่ะหยุดการผลติในช่วงทีผ่ลปาลม์ออกค่อนขา้งน้อย (Off peak Season) เพื่อทาํการ

ซ่อมบํารุงครัง้ใหญ่ หรอื Overhaul เพื่อใหเ้ครื่องจกัรใหม้สีภาพสมบูรณ์ เพื่อเตรยีมความพรอ้มอย่างเตม็ทีใ่นการผลติ

ช่วงที่ผลปาล์มมจีํานวนมาก มาตรการที่ 3 คอืบรษิทัฯ มกีารเกบ็ขอ้มูลดา้นการหยุดการผลติ พรอ้มทัง้มกีารตดิตาม

อยา่งใกลช้ดิเพือ่ใหส้ามารถแกป้ญัหาไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีและหากโรงงานใดโรงงานหน่ึงหยดุชะงกัหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆ

ทีม่ผีลต่อการผลติ โรงงานอกีแห่งหน่ึงกย็งัสามารถผลติสนิคา้เพื่อสง่มอบใหลู้กคา้ได ้เน่ืองจากบรษิทัฯ มโีรงงานสกดั

น้ํามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่คนละพืน้ทีก่นั และมาตรการสุดทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารสาํรองอะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
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เพื่อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั ทัง้น้ี การออกแบบโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองโรงงานของบรษิทัฯ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีี่

ใกลเ้คยีงกนั สง่ผลใหอ้ะไหลเ่ครือ่งจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้าํหรบัโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองแหง่  

 ด้านการขนส่งบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ มผีู้ขนส่งหลายเจ้าที่ทําธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเน่ือง และในการจดัส่ง

สนิคา้ทุกครัง้ จะมกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกให้เพยีงพอต่อการจดัส่งทุกครัง้ สาํหรบักรณีการส่งออกน้ํามนั

ปาลม์ดบิ ทางบรษิทัฯ จะมกีารคํานวณปรมิาณรถขนสง่ใหเ้พยีงพอหรอื มากกว่าปรมิาณรถทีต่อ้งการเลก็น้อย  เพื่อ

ที่ว่าหากเกิดปญัหาความล่าช้าด้วยสาเหตุต่างๆ ก็ยงัคงสามารถส่งสนิค้าได้ทนัเวลา ปจัจุบนัได้เปิดบริษัท วจิิตร

ภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัรบัจา้งขนสง่น้ํามนัปาลม์ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพื่อรองรบัการเตบิโตของ

ธุรกจิในเครอือยา่งต่อเน่ือง 

 นอกจากน้ีบรษิทัฯ มกีารนําระบบ Automation and Monitoring System ซึง่เป็นระบบควบคุมการทํางาน

ต่างๆ ของกระบวนการผลติทัง้ในโรงสกดัน้ํามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตั ิซึ่ง

ระบบจะส่งสญัญาณจากอุปกรณ์ที่ติดตามจุดต่างๆที่ต้องการการควบคุมการทํางาน มายงัระบบ SCADA และ

ประมวลผลแสดงขอ้มลูออกมาทางหน้าจอ (Monitor) เพื่อใหผู้ค้วบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบรหิารจดัการได้

อย่างรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลดความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมี

แผนการ shutdown  เพื่อทีจ่ะoverhaul เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจาํทุกปีอยา่ง

ต่อเน่ือง 

6.3.3   ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มชวนะนนัท ์ ถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมกนัทัง้สิน้ 710,011,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ย
ละ75.50 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่ทาํใหก้ลุ่มกลุ่มชวนะนนัทส์ามารถควบคุมมตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมดไม่วา่จะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรื่องอื่นๆ ทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ดงันัน้ จงึอาจเกดิความเสีย่งแก่ผูถ้อืหุน้รายอื่นจากการที ่ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อ
ตรวจสอบ และถ่วงดุลเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได ้  

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอํานาจในการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึได้จดัโครงสรา้งการจดัการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งประกอบไปดว้ยบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมกีารกําหนดขอบเขต
การดําเนินงานและการมอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและ
ผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน มกีารกาํหนดมาตรการการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม
กจิการ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเขา้รว่มในคณะกรรมการบรษิทั
จํานวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบัหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบควบคุมภายในเพือ่ใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้าํหนดไว ้
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ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายบรหิาร 
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ขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิ 

ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัทุนเรอืนหุน้ 2561 2560 2559 

ทุนจดทะเบยีน (หุน้สามญั)    940,000,000.00    940,000,000.00    940,000,000.00 

ทุนเรยีกชาํระแลว้ (ลา้นบาท)                940.00                940.00                940.00 

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 

ฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท)    

สนิทรพัยร์วม 1,234.57          1,485.90  1,708.69 

ลกูหน้ีการคา้(สทุธ)ิ 46.03              16.22  66.91 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 1,091.49          1,211.09  1,359.32 

หน้ีสนิรวม 617.86             776.48  806.60 

หน้ีสนิหมนุเวยีน 461.18             531.86  464.85 

หน้ีสนิระยะยาว 156.68             244.62  341.75 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 616.71             709.42  902.09 

ผลประกอบการ (ลา้นบาท)    

รายไดจ้ากการขาย 1,266.09          1,388.50  1,181.56 

รายไดร้วม 1,273.32          1,391.19  1,183.39 

รายจา่ยรวม -1,339.42         -1,554.91  -1,091.36 

ดอกเบีย้จา่ย -21.57            -28.31  -26.07 

กาํไรขัน้ตน้ 75.02             -14.50  -48.38 

กาํไรก่อนหกัภาษเีงนิได ้ -87.67           -192.03  -211.19 

ภาษเีงนิได ้ -5.03               -3.85  -1.17 

กาํไรสทุธ ิ -92.70          -195.89  -212.37 

กระแสเงนิสดของกจิการ (ลา้นบาท)    
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 156.94              89.96  -180.36 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน -36.78            -20.57  -17.83 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ -120.79             -72.69  192.73 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ -0.63               -3.30  -5.46 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี -0.30                3.00  8.46 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี -0.93                -0.03  3.00 

อตัราสว่นทางการเงนิ    
กาํไร (บาท/หุน้) -0.10               -0.21  -0.23 

มลูคา่ทางบญัชตี่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.65                0.75  0.95 

กาํไรสทุธติ่อรายไดร้วม (%) -7.32% -14.11% -17.97% 

อตัราสว่นสภาพคล่อง 0.29                0.50  0.73 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ (%) -6.82% -12.26% -12.35% 

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (%) -13.98% -24.31% -21.14% 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.00                1.10  0.89 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

รายได้ 

 รายได้รวมของบรษิัทฯลดลงจาก 1,388.50 ล้านบาท สําหรบังวดสิ้นสุดปี 2560 เป็น 1,266.09 ล้านบาท 
สาํหรบังวดสิน้สดุปี 2561 หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 8.82 ถงึแมว้า่ปรมิาณขายของน้ํามนัปาลม์ดบิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.39 
แต่ราคาขายของน้ํามนัปาล์มดบิลดลงรอ้ยละ 24.18 ประกอบกบัปรมิาณการขายเมลด็ในปาล์มละราคาขายเมลด็ใน
ปาลม์ลดลงรอ้ยละ 1.74 และ 26.32 ตามลาํดบั 

 
ต้นทนุขายและกาํไรขัน้ต้น 

 ตน้ทุนขายลดลงจาก 1,403.00 ลา้นบาท เป็น 1,191.07 ลา้นบาท หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 15.10 ซึ่งสงูกว่า

อตัราการลดลงของรายได ้ทาํใหส้ดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดข้องบรษิทัฯปรบัลดลง จากรอ้ยละ 101.04 ในปี 2560 เป็น

รอ้ยละ 94.07 ในปี 2561 ดงันัน้สาํหรบัปี 2561 บรษิทัฯจงึมกีําไรขัน้ตน้ 75.02 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ 2560 มขีาดทุน

ขัน้ตน้ 14.50 ลา้นบาท  
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายขายของบรษิทัฯ เพิม่ขึ้นจาก 27.71 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 31.86 ล้านบาท ในปี 2561 หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.97 ตามปรมิาณการขายน้ํามนัปาล์มดบิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.39 และอตัราค่าขนสง่ปรบัเพิม่ขึน้ตาม
ราคาตลาดของน้ํามนัโซลา่  
 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงจาก 124.20 ลา้นบาท ในปี 2560 เป็น 116.48 ลา้นบาท ในปี 2561 หรอืลดลง
รอ้ยละ 6.21 เน่ืองจากในปี 2560 บรษิทัฯมกีารตัง้สาํรองการดอ้ยค่าทรพัยส์นิจํานวน 10.83 ลา้นบาท ซึ่งปี 2561 มี
คา่ใชจ้า่ยในสว่นของพนกังานเพิม่ขึน้ประมาณ 2.54 ลา้นบาท จากการขยายจุดรบัซือ้ผลปาลม์สด 

 
กาํไรสทุธิ 

 บรษิทัฯมผีลขาดทุนสุทธสิาํหรบังวดสิน้สุดปี 2561 เท่ากบั 92.70 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.32  ของ
รายได้ ดีขึ้นจากปี 2560 ที่มีผลขาดทุนสุทธิ เท่ากับ 195.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.11 ของรายได ้
เน่ืองมาจากตน้ทุนขายปรบัลดลงมากกวา่รายไดต้ามปจัจยัทีไ่ดก้ลา่วไวข้า้งตน้ 
 

สินทรพัย ์

บริษัทฯมีสินทรพัย์รวม 1,234.57 ล้านบาท ลดลงจาก 1,485.90 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 โดยลดลงเท่ากับ 

251.33 ลา้นบาท โดยสนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 130.23 ลา้นบาท เน่ืองจากสิน้ค้าคงเหลอืที่ลดลง 159.92 ล้านบาท 

จากการขายทีเ่พิม่ขึน้ และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน อนัไดแ้ก่ ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ ลดลงประมาณ 119.60 ลา้นบาท 

จากการตดัคา่เสือ่มราคา 
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หน้ีสิน 

บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม 617.86 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจาก 776.48 ลา้นบาท ในปี 2560 ลดลงเท่ากบั 158.63 ลา้น

บาท สาเหตุหลกัมาจากชาํระคนืเจา้หน้ีการคา้ 38.86 ลา้นบาทตามเทอมการชาํระ และชาํระคนืเงนิกูร้ะยะยาวและระยะ

สัน้ลดลงสทุธจิาํนวน 88.15 ลา้นบาท และ 27.99 ลา้นบาท ตามลาํดบั ตามการชาํระคนืเงนิกูป้กต ิ 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯมสีว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 616.71 ลา้นบาท ลดลงจาก 709.42 ลา้นบาท ใน ปี 2560 ซึง่ลดลงตามผล

การดาํเนินงาน 

 

กระแสเงินสดของกิจการ 

 สาํหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมดําเนินงานเท่ากบั 156.94 ล้านบาท ถงึแม้
บรษิทัฯจะมขีาดทุนก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นจาํนวน 87.67 ลา้นบาท และเมื่อบวกกลบัค่าใชจ้่ายทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิบรษิทัฯจะมี
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าก่อนการเปลีย่นแปลงในทรพัยส์นิจํานวน 92.58 ลา้นบาท ประกอบกบัมกีารเปลีย่นแปลงของ
ทรพัย์สนิที่สําคญัดงัน้ี การเพิม่ขึน้ของลูกหน้ีการค้าจํานวน  29.81 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าที่ลดลง 38.86 ล้านบาท 
สนิคา้คงเหลอืทีล่ดลง 159.86 ลา้นบาท  
 กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทุนจํานวน 36.78 ลา้นบาท นําไปใชใ้นการลงทุนซื้อที่ดนิอาคารและ
อุปกรณ์จํานวน 37.23 ลา้นบาท ในการก่อสรา้งถงัเกบ็น้ํามนัปาลม์ดบิ และการซื้อทรพัยส์นิในโครงการสนับสนุนการ
จดัหาผลปาลม์  
 กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิจํานวน  120.79 ลา้นบาท ทีนํ่าไปชําระคนืเงนิกูจ้ากสถาบนั
การเงนิ   
 ดงันัน้ทาํใหบ้รษิทัฯมเีงนิสดปลายงวดลดลงจากตน้ปี จาํนวน 0.63 ลา้นบาท 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio) 
 

 อตัราส่วนสภาพคล่องของกิจการ 

ปจัจุบนัสภาพคลอ่งของกจิการเทา่กบั 0.29 เทา่ ลดลงจากปี 2560 ทีเ่ท่ากบั 0.50 เท่า โดยเป็นผลมาจากการ
ลดลงของหน้ีสนิหมุนเวยีนที่ลดลงน้อยกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนที่ลดลงรอ้ยละ 13.29 และ 49.04 ตามลําดบั 
จากเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และสนิคา้คงเหลอืทีล่ดลง จาํนวน 28 ลา้นบาท และ 160 ลา้นบาท  
 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ 

บรษิทัฯมอีตัราสภาพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึ้นจาก 0.03 เท่า ในปี 2560 เป็น 0.10 เท่าในปี 2561 เน่ืองจาก
เจ้าหน้ีการค้าลดลง 38.86 ล้านบาท ตามปริมาณรับซื้อและราคารับซื้อเฉลี่ยของผลปาล์มสดที่ลดลง 
นอกจากน้ีเงนิกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิที่ลดลง 27.99 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 64.08 และ 7.44 
ตามลําดบั ในขณะที่ลูกหน้ีการค้าเพิม่ขึ้น 29.81 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 183.79 จากการขายสนิค้า  
ตามการหมนุเวยีนของสนิคา้ทีเ่รว็ขึน้ 
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 อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหน้ี 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีเพิม่ขึน้จาก 33.40 เทา่ ในปี 2560 เป็น 40.68 เทา่ ในปี 2561 เน่ืองจาก 
อตัราการลดลงลกูหน้ีการคา้เฉลีย่ลดลงมากกวา่อตัราการลดลงของยอดขายสทุธ ิโดยลดลงรอ้ยละ 25.12 และ 
8.82 ตามลาํดบั อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบายการการเกบ็หน้ี และสามารถเกบ็หน้ีไดต้ามกาํหนด 

 
 อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืชา้กว่าปีก่อน จาก 5.45 เท่า เป็น 7.74 เท่า เน่ืองจากอตัราการ
ลดลงของสนิค้าคงเหลอืเฉลี่ยลดลงจากปีก่อนมากกว่าอตัราการลดลงของต้นทุนขาย ที่ลดลงรอ้ยละ35.44 
และ 15.10 ตามลาํดบั  
 

 อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯมอีตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีเรว็กวา่ปีก่อน จาก 37.39 เท่า เป็น 28.90 เท่า เน่ืองจากเจา้หน้ีการคา้
เฉลี่ยปี 2561 เพิม่ขึน้จาก 37.52 ลา้นบาท เป็น 41.21 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.83  ตามรอบการซื้อ
ปกตใินขณะที่ต้นทุนขายปี 2561 ลดลงจากปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 15.10 อย่างไรก็ตามบรษิทัฯจ่ายชําระ
เจา้หน้ีตามเทอมการจา่ยชาํระ 
 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร ( Profitability Ratio) 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability Ratio)  ของบรษิทัฯ ในปี 2561 บรษิทัฯมี
ความสามารถทาํกาํไรไดเ้พิม่ขึน้จากปี 2560 โดยความสามารถในการทาํกําไร เพิม่ขึน้จากอตัราขาดทุนขัน้ตน้รอ้ย
ละ -1.04 เป็น อตัรากําไรขัน้ต้นรอ้ยละ 5.93 ,  อตัรากําไรจากการดําเนินงานเพิม่ขึน้จากขาดทุนรอ้ยละ -13.83 
เป็นขาดทุนรอ้ยละ -5.22 ทําใหอ้ตัรากําไรสทุธเิพิม่ขึน้จากขาดทุนรอ้ยละ -14.08 เป็นขาดทุนรอ้ยละ -7.28 ซึ่งจะ
เหน็ไดว้า่บรษิทัฯมกีําไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ ขาดทุนจากการดาํเนินงาน และขาดทุนสทุธลิดลง เน่ืองจากปรมิารการขาย
น้ํามนัปาลม์ดบิทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 25.39 และต้นทุนขายต่อหน่วยทีล่ดลงรอ้ยละ 33.59 ถงึแมว้่าราคาขายต่อหน่วย
ลดลงรอ้ยละ 24.18 สง่ผลใหใ้นปี 2561 บรษิทัฯมผีลประกอบการทีด่กีวา่ปี 2560  
  

 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 

อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น ของบรษํิทฯเท่ากบัรอ้ยละ -13.98 แสดงสดัส่วนที่ดขี ึน้จากปี 2560 ซึ่งมอีตัรา
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้อยู่ที่รอ้ยละ -24.31 บรษิทัมสีามารถในการบรหิารและทํากําไรจากส่วนของผูถ้อืหุน้ได้
มากขึน้ ตามผลดําเนินงานงานที่ดกีว่าปีก่อนที่เพิม่คดิเป็นรอ้ยละ 52.67  ถงึแมว้่าส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉลี่ยจะ
ลดลงรอ้ยละ 17.71  

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ( Efficiency Ratio) 
 

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ พบว่า ในปี 2561 สามารถบริหารสนิทรพัย์เพื่อสร้างผลตอบแทนได้มี
ประสทิธิภาพสูงกว่าปี 2560 ที่ร้อยละ -6.82 และ -12.26 ตามลําดบั แต่อย่างไรก็ตามบรษิทัฯยงัคงมผีล
ขาดทุนจากการดาํเนินงาน 
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อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน ( Financial Policy Ratio ) 
 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ดขีึน้จาก 1.10 เทา่ ในปี 2560 เป็น 1.00 เทา่ในปี 2561 เน่ืองจากการ
ลดลงของหน้ีสนิในสว่นของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และ เจา้หน้ีการคา้ ทีล่ดลงรอ้ยละ 16.60 และ 64.08 
ตามลาํดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ ปี 2561 บรษิทัฯมอีตัราสว่นทีด่กีวา่ และยงัคงสามารถชาํระดอกเบีย้ไดต้ามปกต ิ 
 

 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จากปีก่อนที ่4.26 เท่า เป็น 8.54 เท่า แสดงใหเ้หน็วา่บรษิทัฯมี
ความสามารถทํารายได้เพยีงพอต่อการจ่ายดอกเบี้ยเงนิกู้ได้ เน่ืองจากบรษิทัฯมกีระแสเงนิสดจากการ
ดาํเนินงานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 74.45 

 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯในอนาคต 
ในปี 2561 สถานการณ์ตลาดในประเทศไทยเป็นภาวะที่มอุีปทานส่วนเกนิ(น้ํามนัปาล์มดบิล้นตลาด) โดยมี

ปรมิาณผลติจาํนวน 2.78 ลา้นตนั ซึง่มกีารบรโิภคในประเทศอยูป่ระมาณ 2.43 ลา้นตนั ทาํใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิและ

ราคาผลปาลม์สดในประเทศตํ่าลงเมื่อเทยีบกบัปี 2560 ในช่วงเดอืนพฤศจกิายน 2561 ภาครฐัจงึเริม่จดัตัง้โครงการรบั

ซือ้น้ํามนัปาลม์เพือ่ผลติกระแสไฟฟ้า จาํนวน 160,000 ตนั โดยการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) เพื่อช่วยดดู

ซบัปรมิาณน้ํามนัปาลม์สว่นเกนิ ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมโครงการตอ้งทะยอยสง่น้ํามนัปาลม์ดบิภายใน 6 เดอืนหลงัทําสญัญา แต่

ทว่าเน่ืองจากความไม่ชดัเจนในรายละเอียด และเงื่อนไขของโครงการ จึงส่งผลให้การคาดการณ์สถานการณ์ของ

อุตสาหกรรมปาล์มไปในทศิทางที่แตกต่างกนั ซึ่งทําให้เกิดภาวะชะลอการซื้อขาย เพื่อรอดูสถานการณ์ว่าจะไปใน

ทศิทางใด โดยสถานการณ์เช่นน้ี ทําใหร้าคาของผลปาลม์สดและน้ํามนัปาลม์ดบิอาจไม่สะทอ้นราคาตามกลไกตลาดที่

แทจ้รงิ  

นอกจากน้ีวตัถุดบิหรอืปรมิาณผลปาลม์สดเพิม่ขึน้ยงัคงน้อยกว่ากําลงัการผลติทีเ่กดิขึน้ ทาํใหเ้กดิการแขง่ขนั

ในการรบัซือ้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายขยายจุดรบัซื้อ ซึ่งในปี 2561 บรษัทัฯ มจีุดรบัซือ้ทัง้สิน้ 27 จุด เพิม่ขึน้จากปี 2560 

จํานวน 14 จุดรบัซื้อ และพยายามให้ราคาตามคุณภาพของปาล์มที่ชาวสวนนํามาขาย เพื่อหวงัว่าบรษิทัฯจะได้ผล

ปาลม์ทีม่อีตัราการใหน้ํ้ามนัเพิม่ขึน้ เป็นการลดตน้ทุนการผลติ และเกษตรกรไดร้าคาผลปาลม์สดทีพ่งึพอใจ  
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การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

1. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 1.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 บรษิทัฯมทุีนจดทะเบยีน 940,000,000บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เรยีกชาํระ
แลว้ 940,000,000 บาท  

1.2 ข้อจาํกดัการโอนหุ้น 

 หุน้ของบรษิทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไมม่ขีอ้จาํกดั โดยการโอนหุน้จะตอ้งไมท่ําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้โดยบุคคล
ต่างดา้วของบรษิทัฯ มากกวา่รอ้ยละ 49ของหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

1.3 ผูถื้อหุ้น 

  รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

จาํนวนหุ้น(หุ้น) ร้อยละ 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ 366,500,000 38.99 

2. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล 72,000,000 7.66 

3. นางสาวขจติร ชวนะนนัท ์ 56,000,000 5.96 

4. นายวทิยา ชวนะนนัท ์ 43,500,000 4.63 

5. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ 40,000,000 4.26 

6. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั 24,000,000 2.55 

7. นางรตัตยิา เอือ้สนุทรวฒันา 24,000,000 2.55 

8. นางองัศนา วฒันานุกจิ 24,000,000 2.55 

9. นายสาํเรงิ มนูญผล 20,373,900 2.16 

10. บรษิทัชวนะนนัท ์โฮลดิง้ จาํกดั 16,000,000 1.70 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้และหกัสาํรอง
ตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้น้ี ขึน้อยู่กบัแผนการลงทุนของบรษิทัฯในอนาคตสภาพคล่องและแผนการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ตลอดจนเงือ่นไขและขอ้กําหนดในสญัญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ผกูพนัอยู ่คณะกรรมการอาจใชดุ้ลพนิิจในการแกไ้ข
หรอืเปลีย่นแปลงนโยบายจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่ว 

 อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจประกาศจ่ายเงนิปนัผลตํ่ากว่าจํานวนดงักล่าวหรอืไม่จ่ายเงนิปนัผล ซึ่งขึ้นอยู่กบั
ปจัจยั รวมถงึแต่ไมจ่าํกดัเพยีง: 

 ปรมิาณเงนิสด สภาพคลอ่ง ประมาณการณ์สถานภาพทางการเงนิ 

 ประมาณการณ์คา่ใชจ้า่ยในการลงทุน และแผนการลงทุน และ 
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 ขอ้จาํกดัอื่นๆ ในการจา่ยเงนิปนัผล 

 ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลจะตอ้งถูกนําเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลไดโ้ดยจะ
รายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

2. โครงสร้างการจดัการ 

 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอ่ย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรหิาร ดงัน้ี 
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รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

ชื่อ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
(หุน้) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
(หุน้) 

เพิม่ (ลด) 
(หุน้) 

1. นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

3,000,000 3,000,000 - 

2. นายวทิยา ชวนะนนัท ์
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

43,500,000 43,500,000 - 

3. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

366,500,000 366,500,000 - 

4. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล  
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

72,000,000 72,000,000 - 

5. นายวชัระ ชวนะนนัท ์
ไมส่มรส 

40,000,000 40,000,000 - 

6. นายบณัฑรู สภุคัวณิช  
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- - - 

7.นายจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล 
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

200,000 100,000 -100,000 

8.นายรชัดา สงิคาลวณิช 
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 

- - - 

2.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ทา่น ดงัน้ี  

 โดยนายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 นายวรวทิยช์วนะนันท ์รองประธานกรรมการคนที ่1 หรอื นายวทิยา ชวนะนันท ์รองประธานกรรมการคนที ่2 
หรอื นายกฤษดา ชวนะนนัท ์กรรมการผูจ้ดัการ หรอื นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุลกรรมการบรษิทั หรอื นายวชัระ ชว
นะนนัทก์รรมการบรษิทั สองคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั  

 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
5. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล กรรมการ 
6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
8. นายรชัดา             สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
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การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

 รายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ในงวดปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชุมทัง้หมด 
ปี 2560 ปี 2561 

1. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 5/5 4/5 
2. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 
3. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 
4. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 4/5 5/5 
5. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ 4/5 5/5 
6. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 5/5 5/5 
7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 4/5 5/5 
9. นายรชัดา             สงิคาลวณิช 5/5 5/5 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2561คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ 

 โดยนายจรีพนัธ ์อศัวธนกุลเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ และมนีายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชมุทัง้หมด 
ปี 2560 ปี 2561 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช  4/4 4/4 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล  3/4 4/4 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช  4/4 4/4 

 

 บริษัทฯได้จดัแผนการประชุมคณะกรรมการในแต่ละชุดไว้ล่วงหน้า สําหรบัในปีถดัไปอย่างต่อเน่ือง ทัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรษิทัฯ และ คณะกรรมการสรรหา นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัได้เปิดโอกาสให้

คณะกรรมการอสิระสามารถ เขา้ปรกึษาหารอื นอกเหนือจากการตารางการร่วมประชุมที่กําหนดไวล้่วงหน้า ไดอ้ย่าง

อสิระ  
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2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2561คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน จาํนวน 3 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายบณัฑรู     สภุคัวณิช ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายจรีพนัธ ์   อศัวธนกุล กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. นายพรีะพงษ์  เอือ้สนุทรวฒันา กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 เป็นดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/จาํนวนการประชุมทัง้หมด 
ปี 2560 ปี 2561 

1. นายบณัฑรู     สภุคัวณิช 1/1 1/1 
2. นายจรีพนัธ ์   อศัวธนกุล 1/1 1/1 
3. นายพรีะพงษ์  เอือ้สนุทรวฒันา 1/1 1/1 

2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5ทา่น ดงัน้ี 

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายวชัระ          ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
4.นางศุภลกัษณ์     เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเขม็เงนิ  ฉตัรชยัยญั กรรมการบรหิาร 

 

2.5 เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ นายวทิยา ชวนะนันท ์เป็น เลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2558 ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

1.) ดูแลและใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารเกี่ยวกบักฎเกณฑ ์และกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
บรษิทั จะตอ้งทราบ 

2.) ปฏบิตัหิน้าที่ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และการประชุมผู้ถือหุ้น บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผู้ถือหุ้น และดูแล
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักลา่ว 

3.) จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 
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1) ทะเบยีนกรรมการ 

2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4.) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

5.) ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

2.6 ผูบ้ริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจาํนวน 4 ทา่น ดงัน้ี  

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชฝีา่ยการเงนิ และฝา่ยสาํนกังาน 
3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยสวนปาลม์ 
4. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยสวนปาลม์ 
 

2.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ทัง้น้ี รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รบัสําหรบัปี 2561 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561(ไม่รวม
คา่ตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) มดีงัน้ี 

หน่วย: บาท 

ช่ือ – นามสกลุ 
งวดปี ส้ินสดุวนัท่ี 31ธ.ค. 2561 

ค่าตอบแทน เบีย้ประชมุ รวม 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 210,000 245,000 455,000 
2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 170,000 80,000 250,000 
3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ - - - 
4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ - - - 
5. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล - - - 
6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ - - - 
7. นายจรีพนัธ ์           อศัวะธนกุล 170,000 195,000 365,000 
8. นายรชัดา              สงิคาลวณิช 170,000 180,000 350,000 

 

 2) คา่ตอบแทนทีไ่มใ่ชต่วัเงนิ 

 -ไมม่-ี 
 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
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 ค่าตอบแทนของผู้บรหิารของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ได้รบัในฐานะกรรมการบรษิทั) 
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีไ่มใ่ช่กรรมการ ในรปูของเงนิเดอืนโบนสั และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

หน่วย: บาท 

 
งวดปี ส้ินสดุวนัท่ี  

31ธ.ค.60 
งวดปี ส้ินสดุวนัท่ี  

31ธ.ค.61 
จาํนวน (คน) 5 5 

คา่ตอบแทน (ลา้นบาท)  5.78 6.20 

2.8 บคุลากร 

 จาํนวนบคุลากร 

 พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มี

จาํนวนรวมทัง้สิน้ 348 คน และ 424 คน ตามลาํดบั ซึง่แบง่เป็นสายงานไดด้งัต่อไปน้ี 

สายงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 

พนกังานฝา่ยโรงงาน 288 363 

พนกังานฝา่ยพฒันาธุรกจิ 9 9 

พนกังานฝา่ยสาํนกังาน 10 12 

พนกังานฝา่ยการเงนิ 3 2 

พนกังานฝา่ยบญัช ี 13 13 

พนกังานฝา่ยสวนปาลม์ 25 25 

รวม 348 424 

 ค่าตอบแทนพนักงาน  

 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยบริษัทฯได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานได้แก่ 

เงนิเดอืน คา่ลว่งเวลา เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี เงนิโบนสั เงนิชว่ยเหลอืพเิศษสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

ประเภท 
สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 60 

(ล้านบาท) 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนพนกังาน 69.46 70.30 

รวม 69.46 70.30 

 พนักงานของบรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัตัง้สหภาพพนักงานใดๆ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกคน

อยา่งเป็นธรรม และถกูตอ้งตามกฎหมาย ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัพนกังาน  
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2.9 ข้อพิพาทแรงงาน 

-ไมม่-ี 

2.10 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัของทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนสําคญัที่จะทําให้บรษิัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายและแผนงานที่วางไวไ้ด้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรบุคคล และการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเน่ือง บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นการเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการบรหิาร การบรกิาร ดา้นช่าง และการทํางานเป็นทมี เพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพความ และความปลอดภัยในการทํางาน ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมโดยบุคคลที่มีความรู้และ
ความสามารถจากทัง้ภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหแ้ก่พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ 

2.11  กองทนุสาํรองเลี้ยงชีพ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 

3.  การกาํกบัดแูลกิจการ 

 3.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ ได้ให้ความสําคญักบัการนําหลกับรรษทัภบิาลมาใช้เป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้
บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย 3ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. พจิารณากําหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารดําเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีฝ่า่ยจดัการจดัทาํและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. กํากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ําหน้าที่
ดงักลา่ว เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 

4. ตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของ
บรษิทัฯ  
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5. ดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีน่่าเชื่อถอืได ้ตลอดจน
ดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

6. สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งและนโยบายบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตังิานดา้นการ
บรหิารความเสีย่ง 

7. พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน การลงทุน และการดําเนินการใดๆ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8. พจิารณาอนุมตัิการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กําหนด และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ดแูลมใิหเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

10. พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบรษิทัฯ อย่างเป็น
ธรรม โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดส้ว่นเสยีในสญัญาทีท่าํกบับรษิทัฯ ทัง้น้ี 
สาํหรบัรายการทีท่าํกบักรรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีไมม่ี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารทาํรายการนัน้ 

11. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวน
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุก
รายอยา่งเป็นธรรม 

12. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพือ่ประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

13. พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรหิาร เป็นต้น และกําหนดอํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยดงักลา่วเพือ่ชว่ยดแูลระบบบรหิาร และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่าํหนดไว ้

14. พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ 
ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

15. พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดต้ามทีเ่หน็สมควร และจาํเป็น 

16. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั จะประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ตนเองเป็นประจาํทุกปี และพจิารณาหาแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ทัง้น้ี การมอบอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั นัน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่าํใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอื
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรอืบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว ้
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วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั 
 ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการบรษิัท ออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของ
จาํนวนกรรมการทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้
ทีส่ดุกบัสว่น  
 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ใหจ้บัสลาก
กนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นตําแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง ทัง้น้ี กรรมการซึง่พน้จาก
ตาํแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีได ้ 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจําปี) ทีถู่กต้องและเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้ง
ของบรษิทัฯอยา่งเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณาใหบ้รษิทัฯมรีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ 
รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิาพ  

4. ตรวจสอบสอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิารณาคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัวตัถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระสาํคญัแนวทาง 
แผนงาน ปญัหาที่พบระหว่างการตรวจสอบและประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระสาํคญั รวมทัง้เขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิารณารายการระหวา่งกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลในการเข้าทํารายการ
ดงักล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทัง้น้ีเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทัฯ 

7. จดัทํารายงานผลการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของ
บรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ   

8. ตดิตามและประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตาม
หลกัธรรมมาภบิาล  

9. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ
หรอืการกระทําดงัต่อไปน้ี ซึง่มผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

  1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 ในการปฏิบตัิงานขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจเชิญฝ่าย
จดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารที่เหน็ว่า
เกีย่วขอ้งและจาํเป็น 

 ทัง้น้ีคณะกรรมการบริษัทมอีํานาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ และ
คุณสมบตั ิขอบเขตอํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์อง
สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรอื บทบญัญตัขิองกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

         กรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากตําแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีได ้กรณีที่
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้
บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมจีํานวนครบตามที่คณะกรรมการ
บรษิทั กําหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นตําแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการตรวจสอบ
ซึง่ตนทดแทน 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 
1.1 กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจาํนวนโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสม ใหด้ํารงตําแหน่ง กรรมการบรษิทั ทีห่มดวาระและหรอืมี
ตาํแหน่งวา่งลง รวมถงึ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีจ่ะแต่งตัง้ใหม ่

 
2. การกาํหนดคา่ตอบแทน 

2.1 พจิารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 กาํหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิชต่วัเงนิของ
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบและนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่
อนุมตั ิ

วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

         คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึ่งพ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีได้ กรณีที่ตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมจีํานวนครบ
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั กําหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะอยูใ่นตําแหน่งไดเ้พยีง
วาระทีเ่หลอืของกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. บรหิาร และดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ซึง่การบรหิาร 
และดําเนินกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือแผนการดําเนินงาน ที่
คณะกรรมการบรษิทั กาํหนด 

2. กําหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารดําเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงานของบรษิทัฯ
ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั เหน็ชอบ 

3. ตรวจสอบ ตดิตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั ทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและอาํนาจการบรหิารองคก์ร  

5. มอีาํนาจแต่งตัง้หรอืวา่จา้งทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พจิารณาอนุมตักิารจดัซือ้ทัว่ไปการจดัซือ้วตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตักิารลงทุนตามอํานาจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการ 

7. ดาํเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย 

ทัง้น้ี การมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่ําใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิ
ปกตแิละเงือ่นไขการคา้ปกต ิ

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ดแูล บรหิารงาน ดาํเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดําเนินงานของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัทําวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารดําเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงานของบรษิทัฯ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตั ิและมหีน้าที่รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

3. กาํหนดและปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการจดัการ การบรหิารของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการดาํเนินงาน
ของบรษิทัฯ และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 

4. มอีํานาจวา่จา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง และกําหนดค่าตอบแทนสาํหรบัพนกังานในระดบัทีต่ํ่ากว่า
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอาํนาจใหด้าํเนินการแทนได ้

5. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัสพเิศษ นอกเหนือจากเงนิโบนัสปกตปิระจํา
ของพนกังานบรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร 

6. มอีาํนาจในการออก แกไ้ข เพิม่เตมิ ปรบัปรุง ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และคาํสัง่เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 
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7. พจิารณาอนุมตักิารทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตกิารคา้ เช่น การซื้อขายสนิคา้ตามราคาตลาด 
และใหเ้งือ่นไขทางการคา้เหมอืนลกูคา้ทัว่ไป ทัง้น้ี ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. พจิารณาอนุมตักิารจดัซือ้ทัว่ไป การจดัซือ้วตัถุดบิ และพจิารณาอนุมตักิารลงทุนตามอํานาจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการ 

9. ดาํเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้น้ี การมอบอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที่ทําใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะ
ใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามธุรกจิปกติ
และเงือ่นไขการคา้ปกต ิ

3.3 การสรรหากรรมการ 

1) การสรรหากรรมการอิสระ 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  ทัง้น้ี ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระราย
นัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีย่ ื่นคําขออนุญาตต่อสาํนักงานก.ล.ต.ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อาํนาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯหรอื
บรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงานหรอืการให้หรอืรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึง
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พฤตกิารณ์อื่นทํานองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีที่ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่
รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า
ทัง้น้ี การคํานวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคํานวณมลูค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัช ี
ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
บริษัทฯสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นคําขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ ื่น
คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษา
ที่รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่ง
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย  

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทําการ
คดัเลอืกกรรมการอิสระเพื่อดํารงตําแหน่งทําหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท
แต่งตัง้ ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะมขีอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
วา่ดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) การสรรหากรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 
ท่าน โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงต้องเป็นกรรมการอสิระ และผูท้ี่จะดํารง
ตาํแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนนัน้จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

4) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
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ในการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการทีด่าํรงตําแหน่งใน
ขณะนัน้จะร่วมกนัพจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมโดยจะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลดงักล่าวให้เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์และแผนงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่าวจะตอ้งมคีุณสมบตัเิหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ การอุทศิเวลา รวมทัง้บุคคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด
ทุนที่เกี่ยวขอ้ง โดยการแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ต้องได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

 คณะกรรมการบรษิทัฯไดท้ําการพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอสิระ” เพื่อใหก้รรมการ

อสิระของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ โดยมคีวามเป็นอสิระตาม

หลกัเกณฑท์ีส่าํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการไดก้ําหนดใหก้รรมการอสิระมี

วาระการดาํรงตําแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก หาก

ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระใหด้าํรงตาํแหน่งต่อ คณะกรรมการจะทาํการพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลอกีครัง้ 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะสง่บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย
หรอืบรษิทัรว่ม เพือ่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทั
ร่วม เพื่อกําหนดนโยบายที่สําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เพื่อให้การดําเนินงาน
เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และสรา้งประโยชน์สงูสดุแก่กลุม่บรษิทัฯ โดยรวม นอกจากน้ี ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าที่
ตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ และรายงานฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มแก่คณะกรรมการบรษิทั 

3.4 การดแูลการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนักรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผู้
ถอืในทางมชิอบดงัน้ี 

1) บรษิทัฯกําหนดใหม้กีารป้องกนัการนําขอ้มลูของบรษิทัฯไปใช ้โดยกําหนดใหห้น่วยงานทีรู่ข้อ้มูลหา้มนําขอ้มูล
ไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรอืบุคคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง 

2) ผู้บรหิารของบรษิัทฯที่ได้รบัทราบข้อมูลที่เป็นสาระสําคญัและข้อมูลทางการเงนิของบรษิัทฯ ที่มผีลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวก่อนที่จะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการ
กําหนดหา้มผูบ้รหิารทําการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลูที่
เป็นสาระสาํคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

3) เมื่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหก้รรมการ
และผู้บรหิารมหีน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยเรื่องการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถอื
หลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิาร ทัง้น้ีจํานวนหลกัทรพัยท์ีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานนัน้ จะตอ้งนับรวมการถอื
ของผูบ้รหิาร คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ไมว่า่จะเป็นการถอืทางตรงหรอืทางออ้มซึง่เมื่อพจิารณาถงึ
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ที่สุดแลว้ พบว่า ที่แทจ้รงิ ผูบ้รหิาร คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะเป็นผู้มกีรรมสทิธิใ์นหลกัทรพัยน์ัน้ 
เชน่ การถอืโดยบุคคลอื่นในลกัษณะอาํพราง (Nominee) หรอืการถอืผา่นกองทุนสว่นบุคคล เป็นตน้  

4) บรษิทัฯ ไดก้ําหนดโทษทางวนิัยสาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนําขอ้มลูภายในบรษิทัฯไปใชห้รอืนําไป
เปิดเผยจนอาจทําใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ย
วาจา การตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ย
เหตุไล่ออก ปลดออกหรอืใหอ้อก ทัง้น้ี การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทํา และความรา้ยแรงของ
ความผดินัน้ๆ 

3.5 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในชว่งสามปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหก้บัผูต้รวจสอบบญัช ีดงัตารางต่อไปน้ี (หน่วย: บาท) 

งบการเงินสาํหรบั

ปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 
ผูต้รวจสอบบญัชี 

ค่าตอบแทน

การตรวจสอบ

บญัชีบริษทัฯ 

ค่าตอบแทน

การตรวจสอบ

บญัชีบริษทั

ย่อย 

ค่าบริการ

อ่ืน2 
รวม 

31 ธนัวาคม 2559 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,400,000 350,000 78,475 1,828,475 

31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,600,000 650,000 58,465 2,308,465 

31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
1,660,000 690,000 82,175 2,432,175 

หลกับรรษทัภิบาลของกิจการ 

 บรษิทัฯ ได้ให้ความสําคญักบัการนําหลกับรรษทัภบิาลมาใช้เป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้
บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อื
หุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสีว่นแบง่ในกาํไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ การเขา้รว่ม
ประชุมเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ เชน่ การจดัสรรเงนิปนัผล การกาํหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอื
เพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

                                                            

2 คา่บรกิารอื่นหลกั ประกอบดว้ย คา่เดนิทาง และคา่ถ่ายเอกสาร 
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 บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะดําเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธขิอง
ตนเอง ดงัน้ี 

 บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นพรอ้มเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุน้ทุกรายเป็นการล่วงหน้า
อยา่งน้อย 7 วนั หรอืตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย และประกาศต่างๆ กําหนด ซึง่หนังสอืเชญิประชุมจะระบุถงึ
วนั เวลา สถานที่ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมผู้ถอืหุ้น และวาระการประชุม โดยมคีํา
ชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ พรอ้มด้วยความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืมอบฉันทะ
ตามที่กระทรวงพาณิชย์กําหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้เขา้
ประชุมผู้ถือหุ้นแทนได้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะ
เผยแพรข่อ้มลูสาํคญัเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทั
ฯ เป็นการลว่งหน้าก่อนการประชุม 

 ก่อนดาํเนินการประชุมบรษิทัฯ จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึหลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบั
คะแนนเสยีงในทีป่ระชุม และเมือ่มกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรร
เวลาอย่างเหมาะสมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และสอบถามบริษัทฯ โดยมีกรรมการและ
ผูบ้รหิารที่เกี่ยวขอ้งร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อตอบขอ้ซกัถามและรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ 
จากผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่คาํถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 

 ในกรณีทีว่าระการประชุมมหีลายรายการ เช่น วาระแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละ
รายการ 

 ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ จะจดัทําบนัทกึรายงานการประชุมที่ถูกต้องครบถ้วน ซึ่งจะระบุถึง
ขัน้ตอนการลงคะแนน คําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็
ด้วย และงดออกเสยีง รวมทัง้จะบนัทกึรายชื่อกรรมการผู้เขา้ร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลงมตทิีเ่วป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุม
หรอือย่างชา้ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทําการถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั และเผยแพรร่ายงานการประชุมดงักลา่วในเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร รวมทัง้ผู้
ถอืหุน้ชาวต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินการ ดงัน้ี 

 บรษิทัฯ จะจดัทําหนังสอืเชญิประชุมเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม
ภาษาไทย 

 บรษิทัฯ จะดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลาํดบัระเบยีบวาระทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และจะไมเ่พิม่
วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ โดยส่ง
ขอ้มูลของบุคคลที่เสนอชื่อพรอ้มหนังสอืยนิยอมให้แก่ประธานคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่
บรษิทัฯ กาํหนด  
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 บรษิทัฯ จะส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในที่
ประชุมผูถ้อืหุ้น เพื่อนํามาคดิคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุ้น และบรษิทัฯ จะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนไวเ้พื่อความ
โปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้

 บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบับรษิทัฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทนัเวลา แก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนัผา่นเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์และเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง
หรอืผูถ้อืหุน้ในทางมชิอบ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใดๆ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณา
ในวาระนัน้ๆ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้หรอืผู้
ลงทุน เจา้หน้ี และชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ รวมทัง้กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น เช่น คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นตน้ โดย 
บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่าน้ีอย่างเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ เชื่อว่าความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
กลุม่จะชว่ยสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

ผูถ้อืหุน้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าที่ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การซื้อขายหรอื
โอนหุน้ การมสีว่นแบง่ในกาํไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ การเขา้รว่มประชุมเพื่อใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อ
บรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่
ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

2. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่ง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเองในเรือ่งต่างๆ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการ
เสนอชื่อบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและสทิธใินการแสดงความเหน็และสอบถามคาํถามต่างๆ ทีเ่กีย่วเน่ือง
กบัวาระการประชุม เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ มหีน้าทีง่ดเวน้การกระทาํอนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้  เช่น ไมส่ง่ขอ้มลูหรอืเอกสาร
ทีส่าํคญัก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ และการเพิม่วาระทีส่าํคญัหรอืการเปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบลว่งหน้า เป็นตน้ 

พนกังาน 

1. บรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยอ้างองิจากผลการทํางานของพนักงานซึ่งบรษิทัฯ จะ
วดัผลการดาํเนินงานของพนกังานอยา่งเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ กาํหนด 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานและผูบ้รหิาร 
รวมทัง้บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานและผูบ้รหิารไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํงาน 
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3. บรษิทัฯ มหีน้าที่ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทํางานใหถู้กสุขลกัษณะ เอื้อต่อการทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และมคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4. บรษิัทฯ มหีน้าที่รกัษาความเป็นส่วนตวัของพนักงาน โดยบรษิัทฯ จะไม่นําขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานเช่น 
เงนิเดอืน ประวตักิารรกัษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เวน้แต่บรษิทัฯ มหีน้าที่ต้องเปิดเผยขอ้มูล
ดงักลา่วตามขอ้บงัคบั และกฎหมาย 

ลกูคา้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าที่สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดแีละความร่วมมอืกบัลูกคา้ในระยะยาวโดยยดึหลกัการดําเนินงานด้วย
ความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. บรษิทัฯ มุ่งเน้นที่จะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจสงูสุดแก่ลูกคา้ โดยบรษิทัฯ จะใหบ้รกิารและสนิคา้ที่มี
คุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ตามข้อกําหนดที่ได้ให้ไว้กับลูกค้า รวมทัง้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลงทีม่ต่ีอลกูคา้อยา่งเครง่ครดั 

คูค่า้และเจา้หน้ี 

1. บรษิทัฯ คาํนึงถงึความเสมอภาค เป็นธรรม และความซื่อสตัยใ์นการดาํเนินงานธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติาม
กฎหมาย และขอ้ตกลงทีก่าํหนดรว่มกนัอยา่งเครง่ครดั 

2. บรษิทัฯ จะรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ โดยจะไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติใน
การคา้กบัคูค่า้ 

คูแ่ขง่ทางการคา้ 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสรแีละเป็นธรรม 

2. บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ตามหลกักฎหมาย และยดึถอืตามหลกัปฏบิตัทิีด่ ีซึง่บรษิทัฯ จะไมท่าํลาย
ชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใสร่า้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ หรอืการกระทําอื่นใดทีไ่ม่เป็น
ธรรมต่อการแขง่ขนั 

หน่วยงานราชการ 

1.  บรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

2.  บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัความโปร่งใส และความซื่อสตัย์สุจรติในการติดต่อทําธุรกรรมกบัเจ้าหน้าที่ และ
หน่วยงานรฐั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะต่อตา้นการใหส้นิบนกบัเจา้หน้าทีร่ฐัในรปูแบบต่างๆ เพื่ออํานวยความ
สะดวก หรอืผลประโยชน์ใดๆ กบับรษิทัฯ 
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สิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้
สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะดําเนินธุรกจิโดยคํานึงถงึคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชม โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติาม
ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ อยา่งเครง่ครดั  

 นอกจากน้ี ผู้มสี่วนได้เสยีสามารถสอบถามขอ้มูลของบรษิทัฯ หรอืรอ้งเรยีนในเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ โดยสามารถสง่เรื่องรอ้งเรยีนมาทางไปรษณียม์ายงัสาํนกังานเลขานุการบรษิทั ตามทีอ่ยูบ่รษิทัฯ 
หรอืทางอเีมล์ vpo.cs@vcbpalmoil.com ทัง้น้ี ขอ้มูลเรื่องรอ้งเรยีนจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะ
ดาํเนินการสัง่ตรวจสอบขอ้มลู และเสนอแนวทางแกไ้ข และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ี่มี
สว่นไดเ้สยีไดร้บัขอ้มลูทีม่คีวามเทา่เทยีมกนั และมคีวามน่าเชื่อถอื โดยบรษิทัฯ จะปรบัปรุงขอ้มลูบนเวป็ไซตข์องบรษิทั
ฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะเปิดเผยสารสนเทศที่สําคญัต่อสาธารณะชน เช่น วสิยัทศัน์และพนัธกิจ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิ รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ รายงานฐานะทางการเงนิ ปจัจยัความเสีย่งและนโยบาย
ดา้นการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึวธิกีารจดัการดา้นความเสีย่งต่างๆ การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นของผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ มเีจา้หน้าที่นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อใหข้อ้มลูของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์
หลกัทรพัย ์และประชาชนทัว่ไป 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 
เพือ่กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์ที่หลากหลาย ทําหน้าที่
พจิารณาในเรื่องสําคญัที่เกี่ยวเน่ืองกบัการบรหิารงานของบรษิัทฯ ทัง้น้ี กรรมการทุกคนมอีิสระในการแสดงความ
คดิเหน็ในที่ประชุม และมอีสิระในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพื่อกํากบัดูแลใหก้ารดําเนินงานของบรษิทัฯ 
เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง มปีระสทิธภิาพ และโปรง่ใส 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8ท่าน และเป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 

ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกวา่ 3 
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ท่าน ทัง้น้ี กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องสําคญัเกี่ยวกบัการดําเนินงาน เช่น 
วสิยัทศัน์และภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้กํากบั ควบคุม ดูแล
ใหผ้า่ยจดัการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนงานทีก่ําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคณะกรรมการ
บรษิทั จะใชว้จิารณญาณ และความรอบคอบในการตดัสนิใจ และปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัย์
สจุรติ เพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัฯ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคลดว้ย
ตนเองประจําทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการ รวมถงึการประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

 โดยบรษิทัฯกําหนดใหก้รรมการทุกท่านตอ้งทําการประเมนิ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ และ

รายบุคคล โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงัน้ี   

 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 

 ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 

 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 

และกําหนดใหค้ณะกรรมการทุกท่านต้องทําการประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่ของผู้บรหิารสงูสุด ขององค์กร (Managing 

Director: กรรมการผูจ้ดัการ) ดว้ย โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงัน้ี   

 ความเป็นผูนํ้า 

 การกาํหนดกลยทุธ ์

 การปฏบิตัติามกลยทุธ ์

 การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

 ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

 การสบืทอดตาํแหน่ง 
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 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

 คุณลกัษณะสว่นตวั 

 ขอ้ควรปรบัปรงุ และพฒันา 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

  บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องได้รบัการอนุมตัิจากการ
ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี (Annual General Meeting (AGM))ทุกปี กรณีทีก่รรมการของบรษิทั ไดร้บัมอบหมายให้
มหีน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่มากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รบัค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายเพิม่มากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพจิารณาตามความสามารถของ
บรษิทัฯ ประกอบดว้ย การกําหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารไดก้ําหนดใหม้คีวามเชื่อมโยงกบัผลงานของบรษิทัฯ และการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคนเป็นประจาํทุกปี  

การประชมุคณะกรรมการ 

  การประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดเ้น้นความสาํคญัเรื่องการตดิตามและการรบัรองผลการดาํเนินงานรายไตร

มาส และรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสีย่งในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทีส่าํคญั  

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัททุกครัง้จะมเีลขานุการบรษิัทเป็นผู้จดัทําวาระต่างๆ ของการประชุมและ

ดาํเนินการจดัสง่เอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนัก่อนการประชุม รวมถงึการบนัทกึ

การประชุม โดยบนัทกึขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็เป็นรายคณะอนุกรรมการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร สว่นในภาพรวมนัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัสง่รายงาน

ดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสมและมกีารจดัเกบ็รายงานการประชุมคณะกรรมการที่

ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตรวจสอบได ้

 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในปี 2561 กรรมการบรษิทัไดม้กีารเขา้รบัการพฒันาความรูเ้พิม่เตมิดงัน้ี 
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4.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

4.1  นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) ของบริษทัฯ มี 6 ข้อดงัต่อไปน้ี 

1. การกาํกบัดแูลกจิการ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ ด้วยความสุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที่สําคญั และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบรษิทัฯ จะคํานึงถึง
ผลประโยชน์และผลกระทบตอ่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ให้ความสําคญักบัการนําหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ยินดีที่จะส่งเสริมให้มีการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการกระทําที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์หรอืการละเมดิทรพัย์สนิทางปญัญา รวมถงึส่งเสรมิการต่อต้านการกระทําในทางทุจรติทุกประเภทและ
สนบัสนุนใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในทุกขัน้ตอนการผลติสนิคา้ตัง้แต่การเริม่ตน้การแปรรปูวตัถุดบิจนถงึการจดั
จาํหน่ายถงึมอืลกูคา้ 

3. สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

กรรมการ ตาํแหน่ง ช่ือหลกัสูตร สถาบนัฝึกอบรม วนัและเวลาท่ีอบรม

1. นายบัณฑูร สุภคัวณชิ กรรมการอสิระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการ

Digital Transformation - A 

must for all Companies

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย

 6 พฤศจกิายน 2561 

10.30 - 13.00 น.

2. นายวิทยา ชวนะนันท์ รองประธานกรรมการและ

เลขานุการบรษิทั

Pro Talk "Global Risks 

and Asia Economic 

Outlook"

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

28 พฤศจกิายน 2561 

13.30 - 16.00 น.

3. นายกฤษดา ชวนะนันท์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ Corporate Governance 

for Executives (CGE) 

12/2018

สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย

13 - 14 กันยายน 2561 

08.30 - 17.00 น.

4. นางศุภลกัษณ ์เตยีเสวนากุล กรรมการ Smart Disclosure Program สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ร่วมกับ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

26 ตุลาคม 2561     

08.30 - 16.30 น.

5. นายวัชระ ชวนะนันท์ กรรมการ Smart Disclosure Program สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ร่วมกับ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย

26 ตุลาคม 2561     

08.30 - 16.30 น.



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

รายงานประจาํปี 2561    73 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนักงานทุกคนและปลูกฝงัใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมของบรษิทัฯ ที่จะร่วมกนัปกป้อง
และเคารพสทิธมินุษยชน รวมถงึปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะจดัให้
มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที่ทํางาน สง่เสรมิใหม้กีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์รและพฒันา
ทกัษะในบุคลากรทุกท่านเพื่อยกระดบัการทาํงานของพนกังานใหเ้ป็นมอือาชพี ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะกําหนดกฎเกณฑต่์างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดูแลพนักงานที่สอดคล้องกบักฎระเบยีบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าพนักงาน
บรษิทัฯ จะไดร้บัการปฎบิตัอิยา่งเหมาะสม  

4. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิทัฯ มุง่ทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายใหแ้ก่ลกูคา้ ภายใตเ้งือ่นไขที่
เป็นธรรม โดยใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัผลติภณัฑท์ีถู่กตอ้ง เพยีงพอ ไม่เกนิความเป็นจรงิ และไม่นําความลบัของลูกคา้ไปใช้
เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรอืนําไปใชใ้นทางมชิอบ  

5. สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนการทางธุรกจิ บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการ
การใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ และนําผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจากการผลติกลบัมาใชป้ระโยชน์ให้
ได้มากที่สุด เพื่อที่จะทําให้มขีองเสยีกลบัคืนสู่ธรรมชาติน้อยที่สุด ทัง้น้ีในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ก็จะเลือกใช้
เครือ่งจกัรทีม่ปีระสทิธภิาพทีด่ ีไมส่ง่ผลกระทบรนุแรงต่อสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้ประยกุตใ์ชก้ฎระเบยีบทีเ่ครง่ครดั มุง่เน้น
ใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสดุต่อชวีติและทรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบการดาํเนินธุรกจิ  

6. การมสีว่นรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สง่เสรมิการกระจายรายไดสู้ภ่าคเกษตรกร เพือ่พฒันาคุณภาพชวีติของชาวสวนปาลม์ใหม้คีวามเป็นอยู่
ทีด่ขี ึน้ ชว่ยสรา้งเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในสงัคมไทย 

4.2 นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศแนวทางในการ

ปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ขึน้ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ  

แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการดาํเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและ

ปฏบิตัอิยา่งรอบคอบ ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 แนวทางในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 1.หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ดาํเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนบัสนุน

การทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทัในเครอื รวมถงึผูร้บัจา้งหรอืผู้

รบัจ้างช่วงอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง และกําหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีอย่าง

สมํ่าเสมอ ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบยีบปฏิบตัิ ขอ้กําหนด ขอ้บงัคบั 

ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ 
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 2.มาตรฐานการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผูส้ง่มอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงทีจ่ะมสีว่น

ในการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารดาํเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายที่

กาํหนด 

 3.บรษิทัฯ พฒันามาตรการการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชัน่ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เกี่ยวขอ้งรวมถึงหลกั

ปฏบิตัดิา้นศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่

และนํามาจดัทาํเป็นคูม่อืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 4.บรษิัทฯ ไม่กระทําหรอืสนับสนุนการให้สนิบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการ

ควบคุม การบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้องขวญัทางธุรกจิและสนับสนุนกจิกรรมต่าง 

ๆ ใหม้คีวามโปรง่ใสและไมม่เีจตนาเพือ่โน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนดาํเนินการทีไ่มเ่หมาะสม 

 5.บรษิทัฯ จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม สมํ่าเสมอเพื่อป้องกนัไมใ่หพ้นกังานมกีารปฏบิตัทิีไ่มเ่หมาะสม 

โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ 

 6.บรษิทัฯ จดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังาน

เพื่อสง่เสรมิความซื่อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึสื่อใหเ้หน็ความมุ่งมัน่

ของบรษิทัฯ 

 7.บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปรง่ใสและถกูตอ้งแมน่ยาํ 

 8.บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้ง

เบาะแสอนัควรสงสยัโดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยที่ไม่เป็นธรรมหรอื

กลัน่แกลง้ดว้ยประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพือ่ตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

5. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

     ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที่ด ีและเป็นไปตามหลกัการดูแลกํากบัดูแลกิจการที่ด ี

กล่าวคอื การมรีะบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได ้ซึ่ง

จะนําไปสูป่ระโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คูค่า้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้ บรษิทั ดไีอเอ แอนด์แอสโซซิเอทส ์จํากดั ทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ โดยทีผ่่านมา บรษิทั ดไีอเอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จาํกดั ไดแ้จง้ผลการตรวจสอบและประเมนิระบบ

ควบคุมภายใน ซึง่บรษิทัฯ ไดนํ้าผลการตรวจสอบและประเมนิดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายในของ

บรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง  
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นอกจากน้ีสาํหรบัการควบคุมภายใน ภายใตห้วัขอ้อื่นๆของระบบการควบคุมภายใน จะถูกสอบทานโดย บรษิทั 

ดไีอเอ แอนด์แอสโซซเิอทส ์จํากดั ซึ่งจะทําการวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลุมทุกส่วนงาน พรอ้มทัง้นําแผนการ

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาและอนุมตัแิผนการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็วา่บรษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสมและเพยีงพอ  

โดยบรษิทัฯได้จดัให้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยให้

สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจากการที่กรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มี

อาํนาจ รวมถงึการทาํธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งเพยีงพอแลว้ 

5.1 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัหรอืบุคคลทีม่อีาจมคีวามขดัแยง้ทีส่าํคญั คอื รายไดจ้าก
การจําหน่ายทรพัย์สนิ และค่าเช่า และค่าบรกิารอาคารสํานักงานซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวตามตารางขา้งตน้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัเหล่าน้ีมรีาคาและ
เงือ่นไขการทาํรายการทีย่ตุธิรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

5.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ได้ถูกกําหนดไว้ เพื่อให้รายการ

ระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีความโปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษา

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัของ

ประกาศคําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทํารายการ

ระหว่างกนั ทัง้น้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี จะไม่สามารถเขา้รว่มประชุมในการอนุมตักิารทาํรายการ

ระหวา่งกนัดงักลา่วได ้ในกรณีทีก่ฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทับรษิทัฯ

จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุม เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจาํเป็นในการทาํรายการ

ระหว่างกนั และความสมเหตุสมผลของการทํารายการนัน้ๆ ทัง้น้ี การทํารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไข

การคา้ทัว่ไป และการทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปใหม้หีลกัการดงัน้ี 

การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

การทํารายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ โดยทัว่ไปจะถูกพจิารณาใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิในหลกัการ และให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการทํา

ธุรกรรมเหล่าน้ีได ้หากธุรกรรมดงักล่าวมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไป

ในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้น้ี บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทุกรายการ เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

รายงานประจาํปี 2561    76 

การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

 การทํารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้ โดยทัว่ไปจะถูกพจิารณาและใหค้วามเหน็

โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเขา้เสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

ทัง้น้ี ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของประกาศคาํสัง่หรอืขอ้กําหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั 

 อยา่งไรกต็าม ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจจะ

เกิดขึ้น บรษิทัฯจะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ความชํานาญพเิศษ เช่น ที่ปรกึษาทางการเงนิ หรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

หรอืผู ้ประเมนิราคาทรพัย์สนิที่มคีวามเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่ม ีความรู ้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการบริษัทหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจวา่การเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไมเ่ป็นช่องทางการ

โยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แต่เป็นการทํารายการที่บรษิทัฯได้

คาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้น้ี บรษิทัฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจาํปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

5.3 แนวโน้มและนโยบายการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะยงัคงมกีารทํารายการระหว่างกนักบับรษิทัและ/หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 

เน่ืองจากรายการระหว่างกนัเหล่าน้ีเป็นรายการที่เกดิตามความจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ซึ่งแนวโน้มของ

การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคตสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

1. รายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ การเช่าอาคารสํานักงาน และการซื้อน้ํามนัเชื้อเพลงิ รายการเหล่าน้ี

เป็นไปตามลกัษณะสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และมรีาคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้า

ตลาด บรษิทัฯ คาดวา่รายการเหลา่น้ีจะยงัคงเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

2. รายการเกี่ยวกบัทรพัย์สนิหรอืบรกิาร ได้แก่การซื้อหรอืขายสนิทรพัย์ เช่น การขายรถยนต์ให้แก่วจิติร

ภณัฑก์่อสรา้ง เป็นตน้ บรษิทัฯ คาดวา่รายการประเภทน้ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตตามความจาํเป็น 

นอกจากน้ีในการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยห์ลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามมาตรการหรอื

ขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหวา่งกนัทีไ่ดก้ลา่วขา้งตน้อยา่งเครง่ครดั 
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คณะกรรมการ
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นายบณัฑูร สภุคัวณิช 
อาย ุ69 ปี  สดัส่วนการถอืหุ้น  - 

ตาํแหน่ง ประธานกรรมการประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน กรรมการอสิระ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 28 สงิหาคม พ.ศ. 2556 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เคนทกักปีระเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาการปกครอง มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ 

2554 - 2555: เลขาธกิารนายกรฐัมนตร ี/ สาํนกัเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีสาํนกันายกรฐัมนตร ี

2554         : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรแบบบญัชรีายชื่อ / พรรคเพือ่ไทย 

2553 - 2554 : กรรมการ / สาํนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงกจิการโทรทศัน์ และกจิการ

โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ(กสทช.) 

2551 - 2552 : ผูอ้าํนวยการสาํนกังบประมาณ / สาํนกังบประมาณ สาํนกันายกรฐัมนตร ี

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  

คณะกรรมการ 
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นายวรวิทย ์ชวนะนันท ์ 
อาย ุ63 ปี  สดัส่วนการถอืหุ้น 0.32% 

ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

ประสบการณ์ 

2546 - ปจัจุบนั : กรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั 

2539 - ปจัจุบนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

2537 - ปจัจุบนั : ประธานกรรมการ / บรษิทั ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 

2535 - ปจัจุบนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจุบนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจุบนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 
 

รายงานประจาํปี 2561    80 

นายวิทยา ชวนะนันท ์ 
อาย6ุ1 ปี สดัส่วนการถือหุ้น 4.63% 

ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการและเลขานุการบรษิทั 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาวทิยาลยัเวบสเตอร ์สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์สาขาการคลงัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ 

2555 - ปจัจุบนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2554 - ปจัจุบนั : กรรมการ / บรษิทั ซทีราน เฟอรร์ี ่จาํกดั 

2539 - ปจัจุบนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

2537 - ปจัจุบนั : กรรมการผูจ้ดัการ / ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั 

2535 - ปจัจุบนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจุบนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจุบนั: กรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

2522 - ปจัจุบนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2561 – ปจัจุบนั: กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน / บรษิทั 

แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 

2553 - ปจัจุบนั : คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั (มหาชน) 

2550 - ปจัจุบนั : กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั 

(มหาชน) 

2549 - ปจัจุบนั : กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จาํกดั 

(มหาชน) 
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นายกฤษดา ชวนะนันท ์ 
อาย ุ58 ปี สดัส่วนการถอืหุ้น 38.99% 

ตาํแหน่ง กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 3 พฤศจกิายน พ.ศ.2537 

ประวติัการศึกษา  

- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่26 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- ปรญิญาโท Columbia University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science 

- ปรญิญาตร ีSAM Houston state University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science  

ประสบการณ์ 

2561 – ปจัจุบนั : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

2555 – ปจัจุบนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2554 – ปจัจุบนั : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนนัท ์โฮลดิง้ จาํกดั 

2551 - ปจัจุบนั: กรรมการ / คณะกรรมการนโยบายปาลม์น้ํามนัแหง่ชาต ิ 

2551 – ปจัจุบนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2545 – ปจัจุบนั : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2534 – ปจัจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

2530 – 2545 : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2559 – 2561 : รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

2555 - 2559 : ประธานคณะอนุกรรมการยกรา่งพระราชบญัญตัปิาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ 

2551 – 2558 : ประธานกลุม่อุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

2551 -2558 : นายกสมาคม / สมาคมโรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์ 

2546 - 2558 : นายกสมาคม / สมาคมธุรกจิรว่มกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (CDMA) 

2533 - 2536    : คณบดคีณะวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี/ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

2531 - 2533    : อาจารยม์หาวทิยาลยัอสัสมัชญั / มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี
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นางศภุลกัษณ์ เตียเสวนากลุ 
(เดิม นางสาวศภุลกัษณ์ ชวนะนันท)์  

อาย ุ56 ปี สดัส่วนการถอืหุ้น 7.66% 

ตาํแหน่ง กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ีฝา่ยการเงนิ และฝา่ยสาํนกังาน 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 2 ตุลาคม พ.ศ. 2540 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ University of New Havenสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ 

2551 - ปจัจุบนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2541 - ปจัจุบนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชลพฒันา จาํกดั 

2531 - ปจัจุบนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑฟ์ารม์ จาํกดั 

2530 - ปจัจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี
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นายวชัระ ชวนะนันท ์ 
อาย ุ55 ปี สดัส่วนการถอืหุ้น 4.26% 

ตาํแหน่ง กรรมการ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติัการศึกษา  

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ประสบการณ์ 

2555 - ปจัจุบนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จาํกดั 

2551 - ปจัจุบนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

2539 - ปจัจุบนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนนัทโ์ฮลดิง้ จาํกดั 

2535 - ปจัจุบนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จาํกดั 

2530 - ปจัจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

2528 - ปจัจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี
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นายจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ 
อาย ุ59 ปี สดัส่วนการถอืหุ้น 0.00022% 

ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโทการบญัช ีUniversity of Texas at Austin (U.S.A) 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณ์ 

2560 – ปจัจุบนั: นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2560 – ปจัจุบนั:  กรรมการกองทุนประกนัวนิาศภยั 

2560 – ปจัจุบนั:  กรรมการเลขานุการ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 

2559 – ปจัจุบนั: ประธานสภาธุรกจิไทย – อหิรา่น 

2558 – ปจัจุบนั: กรรมการเหรญัญกิ, สภาธุรกจิไทย-จนี 

2558 – 2560: กรรมการเหรญัญกิ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 

2556 – ปจัจุบนั: กรรมการ, สภาธุรกจิประกนัภยัไทย 

2552 – ปจัจุบนั: กรรมการ, บรษิทั ท.ีไอ.ไอ จาํกดั (สถาบนัประกนัภยัไทย) 

2544 – ปจัจุบนั: กรรมการ และกรรมการลงทุน, บรษิทักลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จาํกดั 

2552 – 2556: นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2551 – 2556: กรรมการกองทุนประกนัวนิาศภยั 

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2530 – ปจัจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้าํนวยการ, บรษิทั ประกนัไทยววิฒัน์ จาํกดั 

(มหาชน) 

2557 – 2559 กรรมการ, บรษิทั ไทยรปีระกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 
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นายรชัดา สิงคาลวณิช 
อาย ุ69 ปี สดัส่วนการถอืหุ้น - 

ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เร่ิมดาํรงตาํแหน่ง 10 สงิหาคม พ.ศ. 2559 

ประวติัการศึกษา  

- ปรญิญาโท MSE (Industrial), West Virginia University, USA 

- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ(อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ 

2552 - เกษยีณอายรุาชการ: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2549 - 2552: อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

2547 - 2549: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2546 - 2547: หวัหน้าผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2544 - 2546: ผูต้รวจราชการกระทรวงอตุสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541 - 2544: รองอธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541: ผูอ้าํนวยการสาํนกัเทคโนโลยสีิง่แวดลอ้มโรงงาน / กระทรวงอุตสาหกรรม 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี
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เอกสารแนบท้าย


















































































































































