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ช่ือ 
บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) ( ชื่อย่อ : VPO) 
ส ำนักงำนใหญ่ (ส ำนักงำนจดทะเบียน) 
2044 อาคารชวนะนนัท ์ถ.เพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพ 10310 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: 0-2314 - 4101 - 5 , FAX : 0-2319-7989, 0-2319 - 0921    
โรงงำน 
แห่งท่ี 1 โรงงำนท่ำแซะ 
ทีอ่ยู่ 29 หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร 86140 
โทรศพัท ์: 077-630 - 891 - 3 , FAX : 077-630 - 894 
แห่งท่ี 2 โรงงำนทุ่งคำ 
ทีอ่ยู่ 170 หมู่ 6 ต าบลทุง่คา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชมุพร 86100 
โทรศพัท ์: 077 - 641 - 603, 077 - 641-606 FAX : 077-641-606 
Website: 
http://www.vcbpalmoil.com/  

เลขทะเบียนบริษทั 
0107557000071 
ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
ผลติและจดัจ าหน่าย น ้ามนัปาลม์ดบิ ผลพลอยได ้และไฟฟ้า 
ทุนจดทะเบียน 
หุน้สามญั 940 ลา้นหุน้ 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
940 ลา้นบาท 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้
1.00 บาท 
นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 
ผูส้อบบญัชี 
นายพสิฐิ  ทางธนกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่4095 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

http://www.vcbpalmoil.com/
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สาสน์จากกรรมการผูจ้ดัการ 

 ในปี 2562 ที่ผา่นมาภาวะอตุสาหกรรมในภาพรวมยงัคงด าเนินอยู่ภายใต้ความท้าทายใหมท่ี่เกิดขึน้อยา่งหลากหลาย ไม่ว่า

จะเป็นตลาดของต่างประเทศหรือในประเทศก็ตาม โดยในปี 2562 นี ้เป็นปีที่ราคาน า้มนัปาล์มดิบในตลาดโลกตกลงต ่าที่สดุในรอบ

หลายปีที่ผา่นมา ด้วยปัจจยัด้านสินค้าคงเหลือของน า้มนัปาล์มดิบท่ียงัอยูใ่นระดบัสงูในต้นปี 2562 ซึง่เป็นผลตอ่เนื่องมาจากปี 2561 

และประเทศอินเดียมีการเพิ่มภาษีน าเข้าน า้มนัปาล์มเพื่อช่วยเหลอืผู้ผลติสนิค้ากลุม่น า้มนัพืชในประเทศ รวมทัง้แรงกดดนัจากสหภาพ

ยุโรปที่ประกาศออกมาว่าจะหยุดใช้น า้มันปาล์มเพื่อผลิตไบโอดีเซลในระยะเวลาอันใกล้นี ้ซึ่งปัจจัยเหล่านีท้ าให้ราคาสินค้าใน

ตลาดโลกในปี 2562 อยูใ่นภาวะที่ตกต ่ามาอยา่งตอ่เนื่องและยาวนาน 

 ส าหรับสถานการณ์ของอตุสาหกรรมน า้มนัปาล์มในประเทศในช่วงคร่ึงแรกของปี 2562 นัน้จะสอดคล้องไปกบัแรงกดดนัที่

เกิดขึน้จากภาวะของตลาดโลก แต่อย่างไรก็ตามในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2562 นโยบายของภาครัฐได้เข้ามามีบทบาทต่อภาวะของ

อตุสาหกรรมในประเทศเป็นอย่างมากไม่วา่จะเป็นการน าเอาน า้มนัปาล์มไปผลิตไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าบางปะกง การประกนัรายได้ให้กบั

เกษตรกรชาวสวนปาล์มน า้มนัของภาครัฐ เพื่อเป็นการปรับสมดลุราคาน า้มนัปาล์ม และในช่วงปลายปี 2562 รัฐบาลก็ประกาศเพิ่ม

สดัส่วนการใช้น า้มนัปาล์มในน า้มนัไบโอดีเซล จากบี7 เป็นบี10 ซึ่งจะสามารถใช้ได้อย่างครอบคลมุทัว่ประเทศในต้นปี 2563 จาก

นโยบายของภาครัฐที่กลา่วมาทัง้หมดนีก็้ท าให้ภาวะตลาดในประเทศเกิดการผนัผวนตามช่วงเวลาของนโยบายต่างๆที่ออกมา โดย

ปลายปี 2562 ราคาผลปาล์มและน า้มนัปาล์มดิบในประเทศไทยเร่ิมขยบัตวัสงูขึน้กวา่ราคาของตลาดโลกอยา่งมีนยัส าคญั จึงท าให้ใน

ภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมน า้มนัปาล์มในประเทศในปี 2562 เกิดการผนัผวนของราคา และปริมาณผลปาล์มในปี 2562 ก็ออกมา

มากเป็นประวตัิการณ์ 

 อยา่งไรก็ดีในปี 2563 ที่จะถึงนี ้ราคาน า้มนัปาล์มดิบในตลาดโลกนา่จะมีการปรับตวัในทิศทางที่สงูขึน้ด้วยปัจจยัหลายอยา่ง 

ไมว่า่จะเป็นปริมาณสนิค้าคงเหลอืน า้มนัปาล์มของโลกที่ลดลง โดยประเทศมาเลเซียมีปริมาณน า้มนัปาล์มดิบคงเหลอือยูท่ี่ประมาณ 2 

ล้านตนัการคาดการณ์ว่าอปุทานของผลปาล์มในประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียจะมีปริมาณที่ลดลง รวมทัง้มาตรการพึ่งพาตนเอง

ของประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียโดยการสร้างอปุสงค์ในประเทศ ซึง่จะน าน า้มนัปาล์มไปผลติเป็นน า้มนัไบโอดีเซล และใช้น า้มนับี

30 และบี20 ในประเทศทัง้สองตามล าดบั เพื่อลดการพึ่งพาตลาดยโุรป รวมทัง้อินเดียมีแนวโน้มที่จะเร่ิมการลดภาษีน าเข้าของน า้มนั

ปาล์มลง ปัจจัยเหล่านีท้ าให้ปลายปี 2562 จนถึงต้นปี 2563 ราคาน า้มันปาล์มดิบกลบัมาอยู่ในระดับที่สูงกว่าปีที่ผ่านมาอย่างมี

นยัส าคญั และคาดวา่ภาวะตลาดโลกจะเป็นเช่นนีไ้ปตลอดปี 2563  

ส าหรับภาวะในประเทศไทย ในขณะนีก็้มีนโยบายออกมาชดัเจนแล้วว่าจะใช้น า้มนับี10 เป็นหลกั และใช้บี7 และบี20 เป็น

น า้มนัทางเลอืก จากปัจจยัทัง้สองจะท าให้เกิดความต้องการใช้น า้มนัปาล์มดิบไปผลติเป็นน า้มนัไบโอดีเซลประมาณ 2 ใน 3 ของความ

ต้องการใช้น า้มนัปาล์มดิบทัง้หมด สว่นที่เหลืออีก 1 ใน 3 จะเป็นความต้องการใช้น า้มนัปาล์มดิบเพื่อการอปุโภคบริโภคอื่นๆที่ไม่ใช่

พลงังาน จะเห็นได้วา่ในปี 2563 เป็นต้นไปนี ้ภาคพลงังานจะมีสว่นส าคญัอยา่งยิ่งในการปรับสมดลุและมีผลต่อทิศทางของราคา แต่

ยงัคงต้องเฝ้าระวงัปริมาณของผลปาล์มที่จะออกมาในปี 2563 ว่าจะได้รับผลกระทบจากภยัแล้งหรือไม่ อย่างไร โดยคาดการณ์ว่า

ปริมาณผลปาล์มปี 2563 จะอยูท่ี่ประมาณ 17.8 ล้านตนัจากเหตผุลที่กลา่วมาข้างต้น ท าให้ปี 2563 มีแนวโน้มของอปุสงค์มากขึน้ แต่

ภาวะตลาดอาจจะมีการผนัผวนอย่างคาดไม่ถึงถ้าเกิดกรณีของภยัแล้งขึน้  เพราะจะท าให้อปุสงค์และอุปทานเกิดการเหลื่อมล า้กัน

อย่างรุนแรง เนื่องจากนโยบายของภาครัฐได้มีการเพิ่มการใช้ของน า้มนัปาล์ม แต่ถ้าเกิดผลปาล์มออกมาไม่มากเหมือนที่คาดการณ์

เอาไว้ ก็จะท าให้ราคาผลปาล์มและน า้มนัปาล์มดิบเพิ่มขึน้สงูมากและเกิดการน าเอาน า้มนัพืชชนิดอื่นมาใช้ทดแทนน า้มนัปาล์มได้ 
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 สดุท้ายนีบ้ริษัทจะพยายามเฝา้ระวงัและติดตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด ในยคุที่ข้อมลูเป็นสิง่ที่ส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การด าเนิน

นโยบายของบริษัท เนื่องจากสถานการณ์ของธุรกิจในปัจจุบนันัน้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยในประเทศไทยในปี 2563 

มาตรการหรือนโยบายของทางรัฐบาลจะส่งผลต่อการเคลื่อนไหวและการคาดการณ์ของตลาดเป็นอย่างมาก ดังนัน้บริษัทจะให้

ความส าคญัและรับรู้ให้เทา่ทนัตอ่เหตกุารณ์รวมถึงการน าข้อมลูที่เก่ียวข้องมาเพื่อวิเคราะห์และประเมินโอกาสจากสถานการณ์ที่คาด

วา่จะเกิดขึน้ โดยมุง่เน้นการบริหารจดัการธุรกิจให้ทนัตอ่สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลาเพื่อผลประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ทัง้นีใ้นนามตวัแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ขอขอบพระคณุผู้ ถือหุ้น ลกูค้า เกษตรกร คูค้่าของบริษัทฯ และ

ชมุชน ท่ีให้การสนบัสนนุบริษัทฯด้วยดีเสมอมา และขอให้ค ามัน่ว่าจะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพื่อให้บริษัทฯ

พฒันาไปข้างหน้าอยา่งมัน่คงและยัง่ยื่น  
 

 

 

         
 

           นายกฤษดา ชวนะนนัท์ 

              กรรมการผู้จดัการ 
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 รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระดงัต่อไปนี้ 

1. นายบณัฑรู              สภุคัวณชิ              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์  อศัวะธนกุล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา  สงิคาลวณิช  กรรมการตรวจสอบ 

 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตการปฏบิตังิาน  หน้าที ่และความรบัผดิชอบตาม

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมกีาร

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. สอบทานงบการเงนิและรายงานการวเิคราะห์ฐานะการเงนิ และผลด าเนินงานรายไตรมาสและประจ าปีของบรษิทัฯและ
บรษิทัย่อยร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิ
ไดม้กีารจดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเชื่อถอืได ้รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัใน
งบการเงนิอย่างเพยีงพอ นอกจากนี้ยงัมกีารประชุมกบัผูส้อบบญัชอีย่างเป็นทางการ เพื่อปรกึษาหารอือย่างอสิระถงึขอ้มลู
ทีม่คีวามส าคญัในการจดัท างบการเงนิดว้ย 

2. สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยได้พจิารณาขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯเพื่อสนบัสนุนกจิกรรมการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปอย่างอสิระ และใหบ้รษิทัฯมกีารก ากบัดแูลกจิการ
ทีม่คีวามโปร่งใสตลอดใหร้บัทราบแนวทางการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

3. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในเพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อการบรหิารกจิการ โดยไดแ้จง้ให้
ผูบ้รหิารทราบและพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขตามแนวขอ้เสนออย่างเหมาะสม เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ 

4. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯรวมถงึสอบทานการเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนตามขอ้ก าหนดของแนวปฏบิตัิที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล โปร่งใส และมกีารเปิดเผยขอ้มูล
อย่างเพยีงพอ เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ ากบัดแูลกจิการทีด่แีละเกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

5. สอบทานความเหมาะสม ความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในจากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุ
เป้าหมายทีก่ าหนด 

6. น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุญาตต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 แต่งตัง้บริษัท ไพร้ซ 
วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯส าหรบัปี 2563 พรอ้มค่าสอบบญัช ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้บรหิารของบรษิัทฯได้ปฏบิตัิงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี และไม่

พบว่ามกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัฯตอ้งพงึปฏบิตั ิ

    
นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ      

          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  20 กมุภาพนัธ ์2563 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี 2562 งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิในประเทศไทยโดยเลอืกใช้

นโยบายบญัชทีี่เหมาะสม และถือปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า 

รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน

ทัว่ไปอย่างโปร่งใส  

 คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่ง ใหม้แีละด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี

ประสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้องครบถ้วน  และเพยีงพอที่จะด ารงรกัษาไว้ซึง่ทรพัยส์นิ

ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ในการนี้คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทานนโยบายการบญัชี และคุณภาพ

ของรายงานทางการเงนิ สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณา

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน  โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

งบการเงนิรวมของบรษิทัฯและและบรษิัทย่อย ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชภีายนอกซึ่งมคีวามเป็นอสิระในการ

ตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ  เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง

ความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นรายงาน

ประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดเีป็นทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้ง

ความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลไดว้่า งบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มคีวามเชื่อถอื

ได ้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

                                                    

          นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ         นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์                

            ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 
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วิสยัทศัน์ 

“ พฒันาไมห่ยุดยัง้ สรา้งสรรคค์วามยัง่ยนื ” 

 

พนัธกิจ 

1. เป็นผูน้ าในธุรกจิภายใตก้ารบรหิารและปฏบิตังิานจากบุคลากรมอือาชพี 

2. สรา้งความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 

3. สรา้งประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสุดในการผลติ 

4. ควบคุมตน้ทุนการผลติทีเ่หมาะสม 

5. มุง่เน้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ดา้นเทคโนโลยกีารผลติ บุคคลากร 

6. เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจภาวะอุตสาหกรรม 
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กำรประกอบธรุกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิในจงัหวดัชุมพร โดยบรษิัทฯ มโีรงงานจ านวน 2 แห่ง ก าลงัการผลติ
รวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิผลติพลงังานทดแทนโดยน าน ้าเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากการ
ผลติน ้ามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ เพื่อน าไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าขายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในปัจจุบนั
กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิหลกั 2 ประเภท ดงันี้ 

1.1 ธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

 สวนปาลม์น ้ามนั  

บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์ไดร้บัหนังสอือนุญาตใหเ้ขา้ท า

ประโยชน์ในที่ดนิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพื้นที่สมัปทาน ในเขตป่ารบัร่อและป่าสลุย ซึ่งเป็นพื้นที่ป่าเสื่อม

โทรมบรเิวณ ต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เพื่อปลูกสวนปาลม์น ้ามนัภายในเน้ือที ่19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา 

โดยใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแล้วในวนัที่ 11 กุมภาพันธ์ 2558 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตพื้นที่

ดงักล่าว และทัง้นี้บรษิทัฯยงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ท าประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไมเ้พื่อปลกูสวนปาล์มน ้ามนั

อกี จ านวน 9,334 ไร่ 75 ตารางวา ในต าบลหงษ์เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ในนาม บมจ. วจิติรภณัฑ์ปาลม์ออยล ์โดย

ใบอนุญาตดงักล่าวหมดอายุแล้วในวนัที่ 17 ตุลาคม 2558 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในเขตพื้นที่ดงักล่าว

เช่นกนั  

โดยหลงัจากหมดอายุสญัญา ทางบรษิัทฯและบรษิทัย่อยไดห้ยุดเขา้จดัเกบ็ผลปาลม์ในพืน้ที่ดงักล่าว จนกระทัง้วนัที ่28 

มถุินายน 2559 ศาลปกครองกลางมคี าสัง่คุ้มครองชัว่คราวให้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยเขา้ดูแลรกัษาและจดัเกบ็ผลปาลม์โดยจ่าย

ค่าธรรมเนียมรายเดอืนใหแ้ก่กรมป่าไมต้ามตกลง ซึง่บรษิทัฯน าผลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์น ้ามนัของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นวตัถุดบิใน

การผลติน ้ามนัปาลม์ดบิต่อไป 

เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯไดร้บัหนังสอืกรมป่าไม ้ขอใหช้ดใชค้่าเสยีหายคอืค่าภาคหลวงและค่าบ ารุงรกัษา

ป่า (วนัที ่24 พฤษภาคม 2553 จนถงึวนัที ่17 ตุลาคม 2558) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 152,878,343.58 บาท ทีป่รกึษาทางกฎหมายของ

บรษิัทฯใหค้วามเหน็ว่าตามสญัญาเช่าและขอ้ตกลงของคู่สญัญาก าหนดใหบ้รษิัทฯต้องช าระค่าตอบแทนการเขา้ใชพ้ื้นทีป่่าสงวน

แห่งชาตโิดยการช าระค่าเช่าตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาเป็นรายปี และจากขอ้สญัญาและขอ้กฎหมายบรษิทัฯไม่เขา้ข่ายทีต่อ้งช าระ

ค่าภาคหลวงและค่าบ ารุงรกัษาป่าตามหนังสอืกรมป่าไม้ทีเ่รยีกเกบ็มา บรษิัทฯจงึไดต้อบปฏเิสธการช าระค่าเสยีหายเมื่อวนัที่ 28 

พฤศจกิายน 2560 

 โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มโีรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 2 โรง ก าลงัการผลติรวม 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง ซึง่ถอื

ว่าบรษิทัฯ มกี าลงัการผลติรวมทีใ่หญ่ทีส่ดุในจงัหวดัชุมพรทีเ่ป็นแหล่งปลกูปาลม์น ้ามนัทีส่ าคญัของประเทศ โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ

ของบริษัทฯ เป็นโรงสกัดที่ใช้ระบบ Automation and Monitoring System ในการผลิต ซึ่งเทคโนโลยีดังกล่าวมีส่วนช่วยเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการผลติและสง่ผลใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดม้คีุณภาพดแีละเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน รวมทัง้เป็นทีย่อมรบัจาก

บรษิทัชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ อกีทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมการสญูเสยีน ้ามนัปาลม์ดบิในการผลติอยู่ในเกณฑท์ีด่ี  
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และอตัราการใหน้ ้ามนัจากกระบวนการผลติดขีึน้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลจากโครงการปาลม์คุณภาพ ทีมุ่่งเน้นใหเ้กษตรกรตดัผล

ปาลม์ดมีคีุณภาพ 

  ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติไดจ้ากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ไดแ้ก ่ น ้ามนัปาลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) เมลด็ใน

ปาลม์ (Palm Kernel) และผลติภณัฑพ์ลอยได ้ อาทเิช่น กะลาปาลม์ (Shell) ทัง้นี้ รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มาจากการจ าหน่าย

น ้ามนัปาลม์ดบิ และเน่ืองจากคณุภาพของสนิคา้ไดม้าตรฐานสากล ท าใหบ้รษิทัฯ มชี่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ  

1.2 ธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

 ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

บรษิัท วจี ีเอน็เนอร์ย ีจ ากดั เป็นบรษิัทผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้าจากผูผ้ลติ

ไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP หรอืผูผ้ลติปรมิาณพลงัไฟฟ้าไม่เกนิ 10 เมกะวตัต์) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค บรษิทัมโีรงไฟฟ้าก๊าซ

ชวีภาพ จ านวน 2 โรงในจงัหวดัชุมพร รวมก าลงัการผลติทัง้สิน้ 8.4 เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟ้าทุ่งคามกี าลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะ

วตัต์ และโรงไฟฟ้าท่าแซะ มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 5.6 เมกะวัตต์ ซึ่งเชื้อเพลิงชีวภาพดังกล่าว ได้จากก๊าซชีวภาพที่เกิดจาก

กระบวนการบ าบดัน ้าเสยี และขีส้ลดัจ์ทีไ่ด้จากการสกดัปาลม์น ้ามนัดบิ นอกจากจะเป็นการสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กบัของเสยีจากโรง

สกดัน ้ามนัปาล์มดบิแล้ว ยงัเป็นการลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่อชุมชนในพื้นที่ใกลเ้คยีง โดยการลดกลิน่จากน ้าเสยี อกีทัง้

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพยงัมสี่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นสาเหตุของภาวะโลกรอ้น และไดจ้ดทะเบยีนเป็น Clean 

Development Mechanism (CDM) Project ภายใต้ United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) 

ในเดอืนตุลาคม 2554 และเมษายน 2555  

 นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษีจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบัธุรกจิผลติและจ าหน่าย

ไฟฟ้าก๊าซชวีภาพเป็นระยะเวลา 8 ปี จากปี 2554 ถึง 2562 ส าหรบัการยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล และระยะเวลา 5 ปี จากปี 

2563 ถงึ 2568 ส าหรบัการลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ

 

2. โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ 

ในปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 3 บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

บริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ ทุนจดทะเบียน สดัส่วนกำรถือหุ้น 

บริษัท  วิจิต รภัณฑ์  ปาล์ม
ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาล์ม
ดบิ และผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

940 ลา้นบาท - 

บรษิัท วิจติรภัณฑ์สวนปาล์ม 

จ ากดั (“VPP”) 

ด าเนินธุรกจิปลกูสวนปาลม์น ้ามนั 42.5 ลา้นบาท 100.0 

บริษัท วีจี เอ็นเนอร์ยี จ ากัด
(“VGE”) 

ด าเนินธุรกจิทางด้านการผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าที่ได้จากของเสยีหรอืสิง่เหลือใช้ของ
โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 

470 ลา้นบาท 100.0 

บรษิัท วจิติรภณัฑ์โลจิส ติกส ์
จ ากดั (“VBL”) 

ขนสง่น ้ามนัปาลม์ดบิ ผลปาลม์สด น ้าบ าบดั 
และอื่นๆ 

8 ลา้นบาท 100.0 
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โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นดงัต่อไปนี้  

 
3. ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

- ไม่ม ี– 
4. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

4.1 โครงสรำ้งรำยได ้
ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ 
  

รำยกำร 

งบกำรเงินรวม ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 

31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์   995.12        92.25    1,202.76        95.07  1,323.73 95.34 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้อื่น        83.57         7.75         63.33         4.93  64.78 4.66 

รวมรำยได้ 1,078.69  100.00  1,266.09  100.00  1388.51 100.00  

รายไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัฯ คอื รายไดจ้ากการขายน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ ซึง่คดิเป็นสดัสว่นโดยประมาณรอ้ย

ละ 92 ถงึรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วม 

 กลุ่มบรษิัทฯ สามารถจ าแนกผลติภณัฑ์ที่ผลติและจ าหน่ายเป็น 2 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ผลติภณัฑ์ธุรกจิผลติและจดั
จ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่ไดแ้ก่ การผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิและผลพลอย
ได ้เช่น เมลด็ในปาลม์ และกะลาปาลม์ เป็นต้น (2) ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่น าของเสยีหรอืสิง่เหลอืใช้ที่เหลอืจาก
กระบวนการผลติของธุรกจิน ้ามนัปาลม์ดบิมาผลติเป็นไฟฟ้า ซึง่สามารถแสดงโดยแผนภาพไดด้งันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั วจิติรภณัฑ์

สวนปาลม์ จ ากดั 

100% 

บรษิทั วจี ี 

เอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

100% 

บรษิทั วจิติรภณัฑ ์
โลจสิตกิส ์จ ากดั 

100% 
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4.2 ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบและผลพลอยได ้

ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิจดัเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯ มโีรงสกดัน ้ามนัปาลม์
ดบิ 2 โรง คอื โรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิที ่อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร และ ต.ทุ่งคา อ.เมอืง จ.ชุมพร มกี าลงัการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิรวม 180 
ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง 

4.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

ผลติภณัฑข์องธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิสามารถจ าแนกได ้3 ประเภท ดงันี้ 

(1) น ้ำมนัปำลม์ดิบ (Crude Palm Oil หรอื CPO) 

 

น ้ ามันปาล์มดิบ  เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได้จากการบีบ เนื้ อปาล์ม  ซึ่ งมีลักษณะเป็นของเหลว  สีน ้ าตาลแดง  
โดยบริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตทุกขัน้ตอน ท าให้น ้ ามันปาล์มดิบที่สกัดได้จากกระบวนการผลิตมีคุณสมบัติเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยคุณสมบตัิมาตรฐานของน ้ามนัปาลม์ดบิและคุณสมบตัขิองน ้ามนัปาลม์ดบิที่บรษิทัฯ ผลิตได ้สามารถสรุปได ้
ดงันี้  
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คณุสมบติั 
ค่ำมำตรฐำน ค่ำคณุสมบติัท่ี 

บริษทัฯ ผลิตได้ 

ค่ำเฉล่ียปี 2562 

(PORAM 

Standard1) 

จำกห้องทดลองของ

บริษทัฯ 

กรดไขมนัอิสระ (Free Fatty Acid) (as PALMATIC) 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 

5.00  

รอ้ยละ 3.60 ถงึ 

รอ้ยละ 4.38 
รอ้ยละ 3.77 

ควำมช้ืนและส่ิงเจือปน Moisture & Impurity (M&I) 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 

0.25  

รอ้ยละ 0.11 ถงึ 

รอ้ยละ 0.16 
รอ้ยละ 0.13 

ดชัน้ีบง่ช้ีควำมยำกง่ำยในกำรลดควำมเข้มของสี 

Deterioration of Bleachability Index (DOBI) 
ไมต่ ่ากว่า 2.30 2.45 ถงึ 2.86 2.77 

น ้ามนัปาลม์ดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆหลายประเภท โดยทัว่ไปการใชป้ระโยชน์ของน ้ามนัปาลม์ดบิ
แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ การใช้ประโยชน์เพื่อการอุปโภคบรโิภค และใช้เป็นวตัถุดบิในการผลติพลงังานทดแทน 
โดยปรมิาณการใชใ้นแต่ละประเภทสามารถคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 52.23 และรอ้ยละ 47.77 ของปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิที่
ใชใ้นประเทศ (ทีม่า: ตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร (กกร.) กรมการคา้ภายใน) ในส่วนของบรษิทัฯ 
นัน้ บรษิทัฯ ผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิให้แก่โรงกลัน่น ้ามนัปาล์มดบิทัง้ในและต่างประเทศเพื่อน าไปใชใ้นอุตสาหกรรม
อาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายประเภท เช่น การผลติบสิกติ ครมีเทยีม ไอศกรมี อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง ซึง่ไดแ้ก่ การผลติ
แชมพ ูและ อุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึง่ไดแ้ก่การผลติกรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 

(2) เมลด็ในปำลม์ (Palm Kernel)  
 

 

 

 

 

 

 

ในกระบวนการผลิตน ้ามนัปาล์มดิบจากผลปาล์ม บริษัทฯ จะได้เมล็ดในปาล์มซึ่งเป็นแก่นที่อยู่ในสุดของผลปาล์ม มี
ลกัษณะเป็นเมลด็ สขีาวขุ่น และแขง็มาก สว่นใหญ่จะน าเมลด็ในปาลม์ไปสกดัเป็นน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ และน าน ้ามนัเมลด็ในปาลม์
ไปใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลติเนยเทยีม ขนมปัง และไขมนัทีใ่ชใ้นการท าอาหาร เครื่องส าอาง อาหารเสรมิบ ารุงสุขภาพ และเป็น
วตัถุดบิตัง้ตน้ของอุตสาหกรรมโอลโีอเคมคีอล เป็นตน้ และกากเมลด็ใน จะน าไปเป็นสว่นผสมในการผลติอาหารสตัว ์

(3) ผลิตภณัฑพ์ลอยได้ (กะลำปำลม์ ทะลำยปำลม์เปลำ่ ขี้สลดัจ ์และเส้นใยปำลม์)  

 

 

 

 

               กะลาปาล์ม                   ทะลายเปล่า                     ขีส้ลัดจ์                       เส้นใยปาล์ม 

                                                           
1 Palm Oil Refiners Association of Malaysia - PORAM หมายถงึมาตรฐานคุณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศมาเลเซยี 
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ภายหลังกระบวนการผลิตน ้ ามันปาล์มดิบจาก ผลปาล์ม  บ ริษัทฯ  จะได้กะลาปาล์ม  ทะลายปาล์ม เป ล่า  
ขีส้ลดัจ ์และเสน้ใยปาลม์  

• กะลาปาลม์ จะอยู่ระหว่างเสน้ใยปาลม์ทีต่ดิเปลอืกดา้นนอกสดุ กบัเมลด็ในปาลม์ทีอ่ยู่ดา้นใน มลีกัษณะสนี ้าตาล 
เน้ือแขง็ สว่นใหญ่จะน าไปในเป็นเชือ้เพลงิ  

• ทะลายปาลม์เปล่า จะน าไปใชท้ าปุ๋ ย ใชใ้นการเพาะเหด็ และสามารถน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิได ้

• ขีส้ลดัจน์ัน้ใชส้ าหรบัผสมอาหารสตัว ์และใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ 

• เสน้ใยปาลม์ กลุ่มบรษิทัฯ จะใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น เพือ่ใชใ้น
กระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่เป็นการลดการซือ้พลงังานจากภายนอก 

4.2.2 กำรขำยและกำรตลำด – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

กลยุทธก์ำรแข่งขนัของบริษทั 

ธุรกจิโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ดงันัน้ปัจจยัหลกัทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ

ทางการเงนิของบริษัทฯ ได้แก่ปริมาณผลปาล์มที่เข้าสู่กระบวนการผลิต ทัง้นี้ปัจจัยส าคญัที่มีผลต่อปริมาณผลปาล์มที่เข้าสู่

กระบวนการผลติคอืปัจจยัทางสภาพอากาศและปรมิาณน ้าฝน ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้ประกอบกบัขอ้มูล ณ 

ปัจจุบนัทีก่ าลงัการผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิรวมทัง้ประเทศนัน้มสีงูกว่าปรมิาณผลปาลม์ทีอ่อกทัง้ประเทศประมาณ 2 เท่าตวั 

และคาดว่าก าลงัการผลตินัน้จะมแีนวโน้มสงูขึน้อกี ท าให้การแข่งขนัด้านการรบัซื้อวตัถุดบิในปัจจุบนัมคีวามรุนแรงมาก อกีทัง้

อาจจะมกีารเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัรายใหม่หรอืการขยายก าลงัการผลิตของคู่แข่งขนัรายเดิม ท าให้คาดการณ์ว่าการ

แข่งขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้กลยุทธข์องบรษิทัฯจงึมุ่งเน้นไปในการบรหิารจดัการภายใน

องคก์ร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัภาวะอุตสาหกรรมและเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพดา้นกระบวนการผลติ

เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และควบคุมตน้ทุนการผลติ ดงันี้ 

มุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมมัน่คงทำงด้ำนวตัถดิุบ  

บริษัทฯได้ตระหนักถึงหัวใจส าคัญของธุรกิจสกัดน ้ามันปาล์มดิบ คือปริมาณของวตัถุดิบหรือผลปาล์มสด ที่รบัจาก
เกษตรกรรายย่อยถึงเกษตรกรรายใหญ่ และแรม้ป์ของบุคคลภายนอก ซึง่กลยุทธข์องบรษิทัในปี 2562 จะมุ่งเน้นการสรา้งความ
มัน่คงดา้นวตัถุดบิโดยการเพิม่จุดรบัซือ้ผลปาลม์ใหค้รอบคลุมพืน้ที ่และเขา้ถงึเกษตรกรมากขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายใน
การสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นของปรมิาณ นอกจากน้ีบรษิทัฯยงัมุ่งเน้นสรา้งความมัน่คงวตัถุดบิดา้นคุณภาพ โดยมโีครงการรบั
ซือ้ผลปาลม์ตามคุณภาพ หากเกษตรกรขายผลปาลม์ดมีคีุณภาพจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ ซึง่เมื่อเกษตรกรเหน็ความส าคญัของการตดัผล
ปาล์มที่มีคุณภาพ จะท าให้พฤติกรรมการตดัผลปาล์มดบิ หรอืกึ่งสุก จะลดลง โดยจะเหน็ได้ว่า โครงการนี้นอกจากจะส่งเสริม
คุณภาพของผลปาลม์ทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทัฯแลว้ ยงัเป็นการยกระดบัคุณภาพใหก้บัอุตสาหกรรมปาลม์ดว้ยเช่นกนั  

บรษิัทฯ ยงัได้มุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของฝ่ายลูกค้าสมัพนัธด์้วยการจดัอบรมพฒันาสรา้งความเขา้ในระบบขอ้มูล และ
เทคนิคการคดิวเิคราะหเ์พื่อใหส้ามารถน าขอ้มูลในระบบสารสนเทศของบรษิทัมาใชใ้นการวางกลยุทธก์ารรบัซือ้ปาลม์ใหเ้กดิสมดุล
ทัง้ทางดา้นปรมิาณ คุณภาพ และราคา นอกจากน้ีฝ่ายลูกคา้สมัพนัธย์งัมบีทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัเกษตรกรต่อ
ภาพลกัษณ์ของบรษิัทฯ โดยการรบัฟังปัญหา และข้อเสนอแนะต่างๆจากเกษตรกรผู้ขายปาล์ม เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
ปรบัปรุงใหเ้กดิการพฒันาการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูข้ายปาลม์ 

มุ่งเน้นพฒันำศกัยภำพด้ำนกระบวนกำรผลิต 

            บรษิัทฯถือเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยกีารผลติ ด้วยเลง็เหน็ว่ากระบวนการผลติที่มปีระสทิธภิาพจะส่งผลต่อคุณภาพ
สนิคา้ สรา้งความน่าเชื่อถอืให้กบับรษิทัฯ และมคีวามได้เปรยีบในการจดัจ าหน่าย โดยกระบวนการผลติของบรษิทัฯ มี ระบบการ
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ควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตั ิ(Automation and Monitoring System) ซึง่สามารถตรวจสอบ ประมวลผล วเิคราะห์
การท างานของกระบวนการผลิตและเครื่องจกัรต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยงัช่วยในการวเิคราะห์เพื่อ
แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในกระบวนการผลิตได้ทนัเวลา จึงเป็นการช่วยลดการสูญเสยีจากการผลติและลดผลกระทบจากการ
หยุดชะงกัของกระบวนการผลติ  
            ถงึแมบ้รษิทัฯจะมเีทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั แต่บรษิทัฯกย็งัคงใหค้วามส าคญักบับุคลากร โดยจดัอบรมแก่เจา้หน้าทีใ่น
ฝ่ายผลิตให้มีความเข้าใจในกระบวนการท างานของเครื่องจกัรในสายการผลิต เพื่อ ให้การใช้งานเครื่องจกัรเป็นไปอย่างเต็ม
ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อกีทัง้ยงัช่วยลดการเกดิอุบตัเิหตุในการท างานอกีดว้ย  

ควบคมุค่ำใช้จ่ำย และต้นทุนกำรผลิตอย่ำงเหมำะสม 

ในภาวะการแขง่ขนัทีส่งูมากของอุตสาหกรรมปาลม์ การควบคุมค่าใชจ้่ายและตน้ทุนการผลติอย่างเหมาะสม จงึเป็นอกีกล
ยุทธท์ี่บรษิัทฯให้ความส าคญั เนื่องจากค่าใชจ้่ายหรอืต้นทุนการผลติทีล่ดลง ย่อมส่งผลใหเ้กดิโอกาสในการแข่งขนัการรบัซือ้ผล
ปาลม์ไดม้ากขึน้ และเมื่อปรมิาณผลปาลม์เขา้สูก่ระบวนการผลติทีม่ากขึน้ การใชป้ระโยชน์จากเครื่องจกัรจะท าไดเ้ตม็ที ่ซึง่จะสง่ผล
ใหต้น้ทุนการผลติต่อหน่วยลดลง ซึง่กลไกเหล่าน้ีจะเป็นการเพิม่ศกัยภาพใหบ้รษิทัอย่างต่อเนื่อง และบรษิทัฯไดน้ าระบบสารสนเทศ
เขา้มาเพื่อช่วยในการบรหิารและวางแผนการซ่อม ท าให้สามารถควบคุมการซ่อมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และลดค่าใช้จ่ายของ
บรษิทัได ้

กำรพฒันำบุคลำกร  

บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการท างาน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลใน

การด าเนินการของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างการมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารในการท างานอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรหิารความขดัแยง้ในการท างาน ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมโครงการปาล์มคุณภาพส าหรบัเจา้หน้าที่

ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์และเจา้หน้าทีป่ระจ าจุดรบัซือ้เพื่อเป็นการทบทวนและมุ่งเน้นความต่อเน่ืองของโครงการปาลม์คุณภาพ ณ วนัที ่

14 มถุินายน 2562 

  

และโครงการอบรมหวัหน้างานในฝ่ายต่างๆ ในเรื่องของการสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ และการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์ณ 

วนัที ่28 ตุลาคม 2562 
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4.2.3 กำรจดัจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บรษิัทจะไม่ท าสญัญาซื้อขายน ้ามนัปาล์มดบิกบัลูกคา้ในระยะยาว และไม่มนีโยบายการท าสญัญาซื้อขายล่วงหน้า หรอื
นโยบายการกกัตุนน ้ามนัไวเ้ป็นจ านวนมากเพื่อเกง็ก าไร ทัง้นี้เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิที่
อาจเกดิขึน้จากปัจจยัหลายดา้นทีบ่รษิทัไมส่ามารถควบคุมได ้แต่อย่างไรกต็าม ตลาดมกีารแขง่ขนัและเกง็ก าไรค่อนขา้งสงู บรษิทัฯ
อาจมคีวามจ าเป็นตอ้งบรหิารการขายไปตามสภาวะตลาด ท าใหใ้นบางขณะบรษิทัอาจจะมสีนิคา้คงคลงัในปรมิาณสงูกว่าปกต ิตาม
ภาวะอุปสงคอ์ุปทานของน ้ามนัปาลม์ดบิ และนโยบายการใชไ้บโอดเีซลของภาครฐั 

การจดัจ าหน่ายในประเทศ 
บรษิัทฯ จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์น ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาล์มโดยตรงไปยงัโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรง
สกดัน ้ามนัเมลด็ใน 

 การจดัจ าหน่ายต่างประเทศ 
บรษิทัฯ ส่งออกเฉพาะผลติภณัฑน์ ้ามนัปาลม์ดบิเท่านัน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะพจิารณาการจดัจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โดย
ปัจจยัส าคญัทีบ่รษิทัฯ จะพจิารณา ไดแ้ก่ ราคาจ าหน่าย ตน้ทุนสนิคา้ ปรมิาณความตอ้งการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

4.2.4 ลกัษณะลูกค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ ม ี2 กลุ่ม คอื กลุ่มลกูคา้ในประเทศ และกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ 

1) กลุ่มลูกค้ำในประเทศ 
กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่จะน าน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิัทฯ ไปกลัน่ใหบ้รสิุทธิ ์

ผู้ผลติไบโอดเีซล ซึ่งจะน าน ้ามนัปาล์มดบิผ่านกระบวนการทางเคมเีพื่อผลติน ้ามนัไบโอดเีซล ซึ่งเป็นเชื้อเพลงิพลงังานทดแทน
ประเภทดเีซล โรงสกดัน ้ามนัเมลด็ใน ซึ่งจะน าเมลด็ในปาลม์ของบรษิัทฯไปสกดัน ้ามนัเมลด็ใน โดยบรษิัทฯสามารถจดัจ าหน่าย
ใหแ้ก่โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ดบิ ผูผ้ลติไบโอดเีซล และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ในเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากความมัน่คงในการผลติน ้ามนั
ปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ คุณภาพสนิคา้เป็นทีย่อมรบั ความตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ และการตัง้ราคาในระดบัทีแ่ขง่ขนัได้ 

2) กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ 
ถงึแมช้่วงปี 2561 ถงึ 2562 บรษิทัฯมกีารส่งออกเพยีงเลก็น้อย เนื่องจากภาวะราคาน ้ามนัปาลม์ดบิต่างประเทศมรีาคาที่

ต ่ากว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยจงึท าใหเ้กดิการชลอตวัดา้นการส่งออก แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงรกัษาศกัยภาพใน
การสง่ออก ดว้ยการรกัษาคุณภาพสนิคา้ที่ไดม้าตรฐานระดบัสากลและจดัหาสนิคา้ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอในการส่งออก ท าใหบ้รษิทั
ยงัคงได้รบัความเชื่อถือจากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ที่ผ่านมาประเทศไทยยงัมผีู้ประกอบการที่มศีกัยภาพในการส่งออกไม่มาก 
บรษิทัถือเป็นผูผ้ลติในประเทศเพยีงไม่กี่รายเท่านัน้ที่มขีดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดส่งออกไดโ้ดยล าพงั เนื่องมาจาก
ก าลงัการผลติทีใ่หญ่พอ กระบวนการผลติและการจดัการคุณภาพของสนิคา้ทีด่แีละไดม้าตรฐานสากล 

4.2.5 กำรจดัหำวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 
วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทัฯ คอื ผลปาลม์สด ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 85 ถงึ 90 ของตน้ทุนขายทีใ่ชใ้นการผลติในช่วงระยะเวลา 3 
ปีทีผ่่านมาและสามารถจดัหาไดท้ัง้หมดในประเทศ โดยเป็นผลปาลม์จากสวนปาลม์ของกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณรอ้ยละ 6 ถงึ 18 

ดว้ยหนงัสอือนุญาตใหเ้ขา้ท าประโยชน์ในทีด่นิเขตป่าสงวนแห่งชาตจิากกรมป่าไม ้ในลกัษณะพืน้ทีส่มัปทานในต าบลหงษ์
เจรญิ อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร เน้ือที ่19,835 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา และเน้ือที ่9,334 ไร่ 75 ตารางวา ไดห้มดอายุในวนัที ่11 
กุมภาพนัธ ์2558 และวนัที ่17 ตุลาคม 2558 ตามล าดบั โดยก่อนทีบ่รษิทัจะไดร้บัอนุญาตตามค าสัง่ของศาลปกครองกลางใหเ้ขา้
ดแูลและเกบ็เกีย่วผลผลติบนพืน้ทีส่มัปทานทีห่มดอายุลงไดเ้มือ่วนัที ่28 มถุินายน 2559 ท าใหผ้ลปาลม์ทีไ่ดจ้ากสวนปาลม์ของกลุ่ม
บรษิทัฯ บนพืน้ทีด่งักล่าว ในปี 2559 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 2.06 แต่ในปี 2560 ปรบัเพิม่เป็นรอ้ยละ 12.93 และปี 2561 ยงัคงเพิม่ขึน้
เป็นรอ้ยละ 18.14 ของผลปาลม์สดทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิัทฯ จากการด าเนินการไดเ้ต็มปี ส่วนที่เหลอืเป็นวตัถุดบิผลปาลม์ที่บรษิทัฯ 
รบัซือ้จากบุคคลภายนอก 
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1) วตัถดิุบผลปำลม์จำกบุคคลภำยนอก  
 บรษิทัฯจดัหาผลปาลม์จากบุคคลภายนอก โดยการช าระเป็นเงนิโอนหรอืเงนิสด ส่วนการก าหนดราคาในการรบัซือ้นัน้
จะขึ้นอยู่กับปริมาณผลปาล์ม สภาวะตลาดและนโยบายของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงของปี ซึ่งบริษัทฯรับซื้อผลปาล์มจาก
บุคคลภายนอกผ่าน 3 ช่องทางดว้ยกนั คอื 

1. จากจุดรบัซือ้ของบรษิัทฯ เพื่ออ านวยความสะดวกใหเ้กษตรกรรายย่อย ใหส้ามารถขายผลปาลม์ใหก้บับรษิัทฯ
โดยไม่ตอ้งเดนิทางมาขายเองทีโ่รงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารลงทุนเพื่อการกระจายจุดรบัซือ้เขา้ไปในพืน้ทีข่อง
เกษตรกรเพื่ออ านวยความสะดวก ทัง้นี้ จุดรบัซื้อใกล้เคยีงของแต่ละจุดรบัซื้อนัน้ ไม่ใช่จุดรบัซื้อคู่คา้กบับรษิัทฯ จงึไม่ท าให้เกดิ
ปัญหาการแย่งผลปาล์มกบัคู่ค้าของบรษิัทฯ ซึ่งการเพิ่มจุดรบัซื้อส่งผลให้ทางบรษิัทฯสามารถรบัซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรได้
ปรมิาณทีม่ากขึน้ พรอ้มกบัคุณภาพผลปาลม์ทีด่ขี ึน้ 

2. จุดรบัซือ้คู่คา้กบับรษิทัฯ เป็นจุดรบัซือ้ทีไ่ม่ไดม้โีรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเป็นของตวัเอง และเป็นผูร้บัซือ้ผลปาลม์
เพื่อขายต่อใหก้บับรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ กไ็ดม้นีโยบายส่งเสรมิดา้นคุณภาพผลปาลม์ โดยหากจุดรบัซือ้คู่คา้ส่งผลปาลม์ดมีคีุณภาพ
จะไดร้าคาที่สงูขึน้ และทางจุดรบัซื้อคู่ค้าสามารถรบัซือ้ผลปาล์มจากเกษตรกรได้มากขึน้ และเป็นการส่งเสรมิโครงการรบัซื้อผล
ปาลม์ทีด่มีคีุณภาพเพื่อป้อนเขา้สูก่ระบวนการผลติของบรษิทั  

3. เกษตรกรรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้มทีจ่ะขนสง่ผลปาลม์ดว้ยตวัเอง โดยเกษตรกรจะมาส่งผลปาลม์ทีห่น้าโรงสกดั
น ้ามนัปาลม์ดบิ 

2) วตัถดิุบผลปำลม์จำกสวนของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติประมาณ 6,804 ไร่ สว่น บจ.วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ มพีีน้ทีป่ลกูและใหผ้ลผลติประมาณ 
15,984 ไร ่สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีารปลกูสวนปาลม์รวมทัง้สิน้ประมาณ 22,788 ไร ่ใหผ้ลผลติ เฉลีย่ประมาณ 65,000 ถงึ 75,000 ตนั
ต่อปี แต่ในปี 2558 สญัญาการเขา้ท าประโยชน์ในพืน้ทีท่ ัง้ 2 แปลงดงักล่าวไดห้มดอายุลง โดยศาลปกครองไดม้คี าสัง่คุม้ครองให้
บรษิทัและบรษิทัย่อยเขา้เกบ็และดแูลรกัษาพืน้ที ่ในวนัที ่28 มถุินายน 2559 แต่ไดม้กีารปรบัลดพืน้ทีล่ง คงเหลอื 7,109 ไร ่2 งาน 
39 ตารางวา ในนามบรษิทั และ 16,256 ไร่ 2 งาน 34 ตารางวา ในนามบรษิทัย่อย ตามทีก่ระทรวงทรพัยากรธรรมชาตเิสนอ 
ประกอบกบัตน้ปาลม์มอีายมุากและขาดดแูละรกัษาในชว่งก่อนมคี าสัง่คุ้มครองจากศาลปกครอง จงึท าใหผ้ลผลติทีบ่รษิทัฯไดจ้าก
โครงการสวนลดลงเหลอืเพยีง 3,844 ตนั ในปี 2559 แต่ในปี 2560 กม็ปีรมิาณเพิม่ขึน้เป็น 33,424 ตนั และปี 2561 มปีรมิาณ
เพิม่ขึน้เป็น 42,442 ตนั จากการทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยเกบ็เกีย่วผลผลติไดเ้ตม็ปี แต่เมื่อเทยีบกบัปรมิาณทีบ่รษิทัเกบ็เกีย่วไดก้่อน
หมดอายุสมัปทานปรมิาณผลปาลม์กล็ดลงราวครึง่หนึ่ง 

4.2.6 สภำพปัญหำเก่ียวกบักำรจดัหำวตัถดิุบ 

แม้ว่าประเทศไทยจะมปัีจจยัหลายด้านที่ท าให้ต้นทุนการเพาะปลูกปาล์มน ้ามนัสูงกว่าประเทศที่เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมน ้ามนั
ปาลม์ในภูมภิาค เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่มพีืน้ทีป่ลูกขนาดไม่ใหญ่มาก ท าใหไ้ม่สามารถมกีารจดัการทีค่รบวงจรและการลงทุนใน
เทคโนโลยแีละการพฒันาเพื่อเพิม่ผลผลติต่อพืน้ที่เพาะปลกู พนัธุป์าลม์ทีใ่หผ้ลผลติต ่ารวมทัง้การดูแลและมาตรฐานในการตดัและ
เกบ็เกีย่วที่ยงัไม่ไดม้าตรฐานเท่าที่ควร อกีทัง้ปรมิาณผลผลติของผลปาลม์ยงัขึน้อยู่กบัปรมิาณน ้าฝนของแต่ละฤดูกาลในแต่ละปี
และอายุตน้ปาลม์  

นอกจากนี้ความไม่สมดุลของผลผลติทีอ่อกสูต่ลาดกบัก าลงัการผลติของโรงงานในปัจจุบนั ท าใหเ้กดิภาวะการแขง่ขนัการ
รบัซื้อผลปาล์มอย่างรุนแรง ถึงแม้ในปี 2562 ประเทศไทยมปีรมิาณผลปาล์มออกสู่ตลาด 16.66 ล้านตนั ซึ่งสูงกว่าปี 2561 ที่มี
ผลผลติออกสู่ตลาด 15.39 ลา้นตนั หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.25 และในจงัหวดัชุมพรมปีรมิาณออกสู่ตลาด 2.26 ลา้นตนั ซึ่งสูงกว่าปี 
2561 ทีม่ผีลผลติออกสูต่ลาด 2.12 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.78 ซึง่ยงัไม่เพยีงพอ เกดิก าลงัการผลติสว่นเกนิอยู่ 
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ภาพที่ 1 ปริมาณผลปาล์มใช้ผลิตทัง้ประเทศรายเดือนตัง้แต่ปี 2558 - 2562 

 

ทีม่า ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาผลปาลม์ นอกจากการเพิม่จุดรบัซือ้ของบรษิทัฯ โดยกระจายใหค้รอบคลุมหลาย
พืน้ทีใ่นจงัหวดัชุมพร เพื่อเขา้ถงึเกษตรกรรายย่อยมากยิง่ขึน้ และยงัมโีครงการปาลม์ดมีคีุณภาพ เพื่อจงูใจเกษตรกรใหต้ดัผลปาลม์
ทีส่กุ สด มคีุณภาพมาขายใหก้บับรษิทั และจะไดร้าคาทีส่งูขึน้ตามคุณภาพผลปาลม์ทีข่าย ซึง่ท าใหท้างบรษิทัฯสามารถจดัหาผล
ปาลม์ไดม้ากขึน้ทัง้ปรมิาณ และคุณภาพ  

4.2.7 กระบวนกำรผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิอยู่ทัง้สิน้ 2 โรงและตัง้อยู่ในจงัหวดัชุมพร โดยโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิท่า
แซะมกี าลงัการผลติ 120 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง และโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทุ่งคา มกี าลงัการผลติ 60 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง รวม
ก าลงัการผลติเป็น 180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมงโดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายละเอยีดขอ้มลูดา้นการผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2560 - 2562 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิัทฯ มกีารน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพที่ด ีอย่างเช่น ระบบการควบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบ
อัตโนมัติ (Automation and Monitoring System) มาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธผิลสงูสุด ทัง้ยงัสามารถประมวลผล วเิคราะหข์อ้มูลไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึง่แตกต่างจากโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิหลายๆรายที่
ยงัคงใช้ระบบเดมิ คอืการควบคุมการท างานด้วยคนงาน ซึ่งการควบคุม ตรวจสอบ และการวเิคราะห์การผลติ ท าไดย้าก และใช้
เวลานาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตที่ต ่ากว่า รวมถึงอาจเกิดการสูญเสียการผลิตที่มากกว่า เพราะไม่สามารถแก้ไข
สถานการณ์ไดท้นัท่วงท ี

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ก าลงัการผลติ (ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง) 180 180 180 

ปรมิาณปาลม์ทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติ 

(ตนั) 
276,596 233,980 258,432 

น ้ามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติได ้(ตนั) 48,707 41,408 42,940 

เมลด็ในปาลม์ทีผ่ลติได ้(ตนั) 15,973 13,375 14,003 
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กระบวนการผลติทีค่วบคุมและบรหิารจดัการดว้ยระบบอตัโนมตัิ (Automation and Monitoring System) เริม่ตัง้แต่ การ

ควบคุมการขนยา้ยของผลปาล์มไปยงัหม้ออบนึ่งฆ่าเชือ้ (Sterilizer) เพื่อท าการอบปาล์มด้วยไอน ้า เพื่อให้ผลปาลม์อ่อนนุ่มและ

หลุดออกจากขัว้ไดง้่าย จากนัน้เขา้กระบวนการแยกผลปาลม์ออกจากทะลายปาลม์เพื่อสง่ต่อไปยงัเครื่องหบีน ้ามนั (Screw Press) 

จากนัน้ผ่านกระบวนการท าความสะอาดน ้ามนั โดยการแยกน ้ามนัปาลม์ออกจากสิง่เจอืปน เช่น น ้า ทราย ขีส้ลดัจ ์ซึง่ทางบรษิทัฯ 

ไดน้ าเครื่องแยกน ้ามนัปาลม์ (Oil Separator Machine) ทีม่เีทคโนโลยพีเิศษในการลดเวลาของการแยกน ้ามนัปาลม์กบัสิง่เจอืปนได้

รวดเรว็กว่า 5 เท่าจากระยะเวลาเดมิ ซึง่ผลทีไ่ดจ้ากระยะเวลาทีส่ ัน้ลงท าให้คุณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ในส่วนของดชันี

ความยากง่ายในการลดความเขม้ของส ี(Deterioration of Bleachability Index – DOBI) ของน ้ามนัปาลม์ดบิดขีึน้ จากนัน้มกีารเขา้

เครื่องก าจดัความชืน้ เพื่อให้ไดน้ ้ามนัปาลม์ดบิทีม่คีุณภาพ และผลพลอยไดต่้างๆจากการผลติ ในขณะที่ โรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ

บางแห่งจะเป็นการผลติแบบรวม คอื การหบีหรอืบบีเมลด็ผลปาล์ม ท าให้ได้น ้ามนัปาลม์คุณภาพที่ด้อยลง เนื่องจากมกีารผสม

ระหว่างน ้ามนัปาลม์ดบิ และน ้ามนัจากเมลด็ในปาลม์ 
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กรรมวิธีกำรผลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบโดยสงัเขป 
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มรีายละเอยีดของแต่ละสถานี ดงันี้ 

ภำพในแต่ละขัน้ตอนกำรผลิต รำยละเอียด 

 

รบัผลปำลม์–เป็นกระบวนการรบัผลปาลม์จากแหล่งต่างๆ ของโรงงาน 
และน ามากองไว้ที่ลานเทปาล์ม ซึ่งเมื่อเริม่กระบวนการผลติจะท าการ
โหลดผลปาล์มจากลานเทสู่สายพานล าเลียง เพื่อโหลดผลปาล์มลง
กระบะปาลม์ เพื่อเตรยีมเขา้อบผลปาลม์  

 

อบผลปำลม์–ระบบขนยา้ยจะน ากระบะปาลม์ทีบ่รรจผุลทะลายปาลม์สด
เข้าสู่หม้ออบนึ่งฆ่าเชื้อ ซึ่งควบคุมการท างานด้วยระบบ Automation 
System โดยหมอ้อบนึ่งฆา่เชือ้ท าหน้าทีอ่บนึ่งปาลม์ดว้ยไอน ้าทีค่วามดนั 
3 เท่าของบรรยากาศ เมื่อผลปาลม์สุกแลว้จงึน าออกมาเพื่อส่งต่อไปยงั
เครื่องแยกผลปาลม์จากทะลาย ทัง้นี้ระบบ Automation System จะช่วย
เพิ่มประสทิธภิาพและความแม่นย าในการควบคุมอุณหภูมิ ความดัน 
และเวลา ส่งผลใหก้ารอบผลปาลม์ดว้ยไอน ้าเป็นไปไดอ้ย่างสมบูรณ์และ
ตรงตามสูตรที่ต้องการ นอกจากจะลดความผิดพลาดของพนักงาน 
(Human Error) ทัง้ยงัเป็นเครื่องมอืทีช่่วยท าใหพ้นักงานท างานไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

 

แยกผลปำลม์จำกทะลำย - น ากระบะปาลม์ทีบ่รรจุปาลม์ทีอ่บแลว้เขา้
เครื่องเทกระบะปาลม์ (Tipper) เพื่อท าการเทปาลม์ออกจากกระบะ เขา้
สูส่ายพานเพื่อล าเลยีงไปยงัเครื่องแยกผลปาลม์จากทะลาย (Threshing 
Machine) ด้วยการเหวี่ยง เพื่อแยกผลปาล์มออกจากทะลายปาล์ม
จากนัน้ผลปาลม์จะถูกล าเลยีงโดยกระพ้อล าเลยีงไปยงัเครื่องหบีน ้ามนั 
สว่นทะลายปาลม์เปล่าส่งผ่านสายพานล าเลยีงไปเครื่องหบีน ้ามนัปาลม์
จากทะลายปาลม์เปล่า 

 

หีบน ้ำมนัจำกผลปำลม์ – ผลปาลม์จะถูกล าเลยีงสู่เครื่องนวดผลปาลม์ 
(Digester) โดยใช้ไอน ้ า จากนั ้นเข้าเครื่องหีบน ้ ามันปาล์ม  (Screw 
Press)  โดยจะบบีน ้ามนัออกจากผลปาลม์ ซึง่ในขัน้ตอนนี้จะไดส้ว่นของ
ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์ โดยน ้ามนัปาลม์ดบิจะไหลเขา้สู่สถานีท าความ
สะอาดน ้ามัน ส่วนใยปาล์มและเมล็ดปาล์มจะเข้าสู่เครื่องแยกใยและ
กะเทาะเมลด็ต่อไป 
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ท ำควำมสะอำดน ้ำมันปำล์มดิบ - น ้ามันปาล์มดิบจะถูกแยกโดย
ตะแกรงเพื่อแยกทรายและสิง่เจือปนออกจากน ้ามนัปาล์มดิบ จากนัน้
ส่งไปพกัที่ถงัพกัน ้ามนั และผ่านเครื่องแยกทรายโดยระบบแรงหมุนอกี
ครัง้ จากนั ้นส่งน ้ ามันไปยังเครื่องแยกน ้ ามันปาล์ม (Oil Separator 
Machine) เมื่อน ้ามนัลอยตวัขึน้ด้านบน จะท าการส่งไปเกบ็ในถงัน ้ามนั
เพื่อเขา้เครื่องแยกน ้ามนัใหบ้รสิทุธิแ์ละดดูความชืน้โดยระบบสญุญากาศ 
จากนัน้จะส่งไปเกบ็ไว้ในถังเก็บน ้ามนัเพื่อรอการจ าหน่าย ส่วนน ้ามนั
ด้านล่างจะถูกส่งกลบัไปยงัถังตกตะกอน เพื่อส่งไปเครื่องแยกแบบ 3 
เฟส คอื น ้ามนั น ้า และกากออกจากกนั  และจะส่งกลบัไปที่ถงัน ้ามนั
เพื่อเขา้สูข่ ัน้ตอนขา้งตน้อกีครัง้ 

 

แยกใยปำลม์และกะเทำะเมลด็ -  ใยปาลม์และเมลด็ปาลม์จากเครื่อง
หบีน ้ามนัปาลม์จะถูกล าเลยีงเขา้สู่เครื่องแยกใยโดยใชร้ะบบลมดูด เสน้
ใยถูกป้อนเพื่อเป็นเชื้อเพลิงของเครื่องก าเนิดไอน ้า (Boiler) ส่วนของ
เมล็ดปาล์มจะส่งไปอบแห้งในไซโล จากนัน้น าเข้าเครื่องกะเทาะเมล็ด
เพื่อแยกเมลด็ในปาลม์กบักะลาปาลม์ ส่วนของเมลด็ในปาลม์ขนาดเลก็
กบักะลาปาล์มที่ปนกนัอยู่ จะถูกแยกอีกครัง้ด้วยเครื่องแยกกะลาและ
เมลด็ในปาลม์ โดยใชค้่าความถ่วงจ าเพาะของดนิขาว กะลาปาลม์ทีแ่ยก
ออกมาไดล้ าเลยีงสู่ถงัเกบ็เพื่อจ าหน่ายต่อไป ส่วนเมลด็ในปาลม์ส่งเขา้
กระบวนการอบแหง้และเกบ็ไวใ้นไซโลเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 

 

หีบน ้ำมนัจำกทะลำยปำลม์เปล่ำ - ทะลายปาลม์เปล่าจะถูกส่งต่อเขา้
กระบวนการหบีน ้ามนั น ้ามนัปาลม์ดบิจะไหลไปยงัถงัเกบ็เพื่อแยกทราย 
จากนัน้จะสง่น ้ามนัปาลม์ดบิไปท าความสะอาดต่อไป 

 

โรงไฟฟ้ำ – เส้นใยปาล์มจากกระบวนการผลิตจะถูกล าเลียงเพื่อเป็น
เชื้อเพลิงในการผลิตไอน ้ า และแปลงเป็นพลังงานไฟฟ้าส าหรับ
ขบัเคลื่อนเครื่องจกัรในสายการผลติ 
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4.2.8 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

 กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัิในการดูแลและรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างชดัเจน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากระบวนการผลติ
ของบรษิทัฯจะสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีส่ดุ โดยมุ่งเน้นการจดัการอย่างต่อเน่ือง ซึง่เริม่ตน้จากพนักงานและผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯต้องมจีรยิธรรมในการด าเนินงานและบรหิารงาน ทีผ่่านมา บรษิทัฯมุ่งมัน่ทีจ่ะลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารลงทุน
และปรบัปรุงระบบจดัการมลภาวะจากการผลติอย่างต่อเนื่อง  เช่น ลงทุนในระบบดกัฝุ่ นละออง และอุปกรณ์ตรวจวดัปรมิาณอากาศ
สว่นเกนิ (Oxygen Analyzer)  ทีเ่กดิจากการเผาไหมข้องหมอ้ไอน ้าในโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ และพรอ้มจะลงทุนเพื่อแกไ้ขปัญหา
ทางสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติ การเพาะปลกู และระบบการจดัการอื่นๆ และน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ กลุ่ม
บรษิทัฯ ไดล้งทุนในเทคโนโลยทีีน่ าน ้าเสยีและของเสยีจากการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิมาผ่านกระบวนการหมกัเพื่อผลติก๊าซชวีภาพ
และใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติเป็นไฟฟ้า ส าหรบัน ้าทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพทีย่งัคงมสีารอนิทรยีท์ีเ่ป็นประโยชน์
ต่อต้นปาลม์น ้ามนั บรษิทัฯ จงึน าน ้าดงักล่าวไปรดต้นปาลม์น ้ามนัในสวนของกลุ่มบรษิทัฯ  
 การสรา้งโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบินัน้ได้ค านึงถึงการน าสิง่เหลอืใช้จากกระบวนการผลติมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
และลดมลภาวะทีอ่าจเกดิขึน้ได้ดงัเช่นหม้อไอน ้า (Boiler) ที่มกีารน าเสน้ใยปาลม์ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน ้า และแปลงเป็น
พลงังานไฟฟ้าส าหรบัขบัเคลื่อนเครื่องจกัรในกระบวนการผลติ 

4.3 สภำวะตลำดน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

4.3.1 ภำวะอตุสำหกรรม 

น ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาล์มเป็นสนิคา้ทางการเกษตร ที่กลไกราคาถูกก าหนดโดยอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน 
(Supply) ซึ่งปัจจยัส าคญัที่มผีลกระทบต่ออุปทาน คอื สภาพดนิฟ้าอากาศ ซึ่งมผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของน ้ามนั
ปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก และปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงค ์คอื ปรมิาณความตอ้งการของตลาด โดยสว่นใหญ่มาจาก
ความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในและต่างประเทศ ในดา้น การอุปโภค บรโิภค รวมถงึดา้นพลงังานซึง่เพิม่ขึ้นตาม
จ านวนประชากร นอกจากนี้ การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน ้ามนัพชืรวมทัง้นโยบายทางดา้นอตัราภาษี
น าเขา้ของประเทศที่บรโิภคน ้ามนัพชืรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ อนิเดยี และจนี กม็ผีลกระทบโดยตรงต่อความต้องการการบรโิภค
น ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชืเช่นกนั  

ภำพท่ี 2 ปริมำณปำลม์ใช้ผลิตทัง้ประเทศระหว่ำงปี 2558 – 2562 

 

ทีม่า ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
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ทัง้นี้ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ประเทศทีผ่ลติได ้จะเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัปรมิาณผลปาลม์ทีใ่ชใ้นการผลติน ้ามนัปาลม์
ดบิ โดยทีผ่่านมาอุปสงคข์องน ้ามนัปาลม์ดบิจะเน้นไปทางการบรโิภค  

ภำพท่ี 3 ปริมำณกำรผลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบทัง้ประเทศ เทียบกบั อปุสงคน์ ้ำมนัปำลม์ดิบในประเทศ 

 

ทีม่า ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

ภำพท่ี 4 ปริมำณกำรผลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบทัง้ประเทศเทียบกบัอปุสงคน์ ้ำมนัปำลม์ดิบในประเทศ และกำรส่งออก 

 

ทีม่า ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 

ซึง่หากดูปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิและความต้องการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิในอดตี จะเหน็ว่าตลาดน ้ามนัปาลม์ดบิของประเทศ
ไทยเป็นตลาดที่มอีุปทานส่วนเกนิท าให้ต้องมกีารส่งออก แต่ด้วยกลไกดา้นราคาน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศที่สูงกว่าราคาน ้ามนั
ปาลม์ดบิตลาดโลก อนัเน่ืองมาจากนโยบายภาครฐัทีจ่ะเขา้มาช่วยดดูซบัอุปทานสว่นเกนิ ทัง้จากการรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย และการเพิม่สดัสว่นการผลติไบโอดเีซลจากไบโอดเีซล B7 เป็น B10 และ B20 โดยการเพิม่สถานี
จ่ายน ้ามนัใหค้รอบคลุมพืน้ทีม่ากขึน้ รวมถงึโครงการไบโอดเีซลแบ่งปันหรอืB100 ใหก้บัชุมชม ซึง่ราคาจะต ่ากว่าราคาน ้ามนัดเีซล
เป็นอย่างมากแต่จากขอ้มูลของสตอ็กน ้ามนัปาลม์ในประเทศยงัคงสงูกว่าระดบัปกตขิองประเทศ ซึง่ยงัคงต้องเฝ้าตดิตามนโยบาย
จากภาครฐัในอนาคตว่าจะช่วยดูดซบั อุปทานส่วนเกนิไดเ้พยีงใดจงึท าให้เกดิการคาดการณ์แนวโน้มของทศิทางราคาในรูปแบบ
แตกต่าง ทัง้ในทางที่ราคาน ้ามนัปาล์มจะปรบัตวัสูงขึน้ หรอืปรับราคาลดลงให้สอดคล้องกบัราคาตลาดโลก และเกดิการส่งออก



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

รายงานประจ าปี 2562  26 

น ้ามนัปาลม์ เพื่อสรา้งสมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทานในประเทศจากสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอนดงักล่าวสง่ผลใหต้ลาดการซือ้ขายน ้ามนั
ปาลม์ดบิ เกดิภาวะชะงกังนั เพื่อรอดูสถานการณ์ ซึ่งโดยภาวะเช่นนี้ท าให้การคาดการณ์สถานการณ์ในการส่งออกเป็นไปได้ยาก  
นัน่ยิง่จะสง่ผลใหเ้กดิปรมิาณน ้ามนัคงคลงัของประเทศมปีรมิาณที่เพิม่สงูขึน้ และยิง่กดดนั ราคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศ บรษิัทซึง่
เป็นผูส้ง่ออกน ้ามนัปาลม์ดบิรายหนึ่งของไทยจงึไดร้บัผลกระทบดงักล่าว โดยจะเหน็ไดว้่าในปี 2562ทางบรษิทัฯมสี่งออกช่วงเดอืน
มถุินายนเพยีงครัง้เดยีว ซึง่ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ราคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศไทยมรีาคาทีต่ ่ากว่าราคาตลาดต่างประเทศ แต่
หลงัจากทีเ่ริม่โครงการการรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าแห่งประเทศไทยตามนโยบาย สง่ผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศ
ไทยปรบัตวัสงูเมื่อเทยีบกบัราคาต่างประเทศ  

4.3.2 กำรแข่งขนั 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์จะมคีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการใช้วตัถุดบิประเภทผลปาล์ม ดงันัน้การแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมจะม ี2 ลกัษณะคอื การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิจากเกษตรกรเพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ และการแขง่ขนัดา้น
การจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ใหแ้ก่ลกูคา้ ทัง้นี้ การแขง่ขนัดา้นการรบัซือ้วตัถุดบิจะมคีวามรุนแรงกว่าการแข่งขนั
ในการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิและเมลด็ในปาลม์ 

การแขง่ขนัรบัซือ้วตัถุดบิผลปาลม์ 
คู่แข่งของบรษิัทฯ ในการรบัซื้อผลปาลม์จะเป็นโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิที่ตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของ

กลุ่มบริษัทฯ เนื่องจากผลปาล์มที่เก็บเกี่ยวได้จากต้นปาล์มน ้ามนัควรจะน าเข้ากระบวนการผลิตภายใน 24 ชัว่โมง เพื่อให้ได้
คุณภาพน ้ามนัปาลม์ดบิทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดมุ้่งพฒันาศกัยภาพในการเขา้ถงึผลผลติจากเกษตรกรโดยตรง ดว้ยการขยายจุดรบัซือ้ 
โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลของเกษตรกรและจุดรบัซื้อคู่ค้า มีการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดกีบัเกษตรกรรายใหญ่และจุดรบัซื้อ รวมทัง้มีการจดัโครงการส่งเสรมิพฒันาการเพาะปลูกปาล์มน ้ามนัให้แก่
เกษตรกรรายย่อยในชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กษตรกรรายย่อยสามารถลดต้นทุนและเพิม่ผลผลติ นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะมกีาร
ปรบัราคารบัซือ้ผลปาลม์ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิทีโ่รงงานผลติไดเ้พื่อไม่เป็นการเอาเปรยีบเกษตรกร 

ภำพท่ี 5 รำคำรบัซ้ือผลปำลม์เฉล่ียของกลุม่บริษทัฯ เทียบกบั รำคำรบัซ้ือผลปำลม์เฉล่ียของประเทศไทย 

 

ทีม่า ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมการคา้ภายใน 
 

ภาพรวมอุปสงคแ์ละอุปทานการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 
ส าหรบัผลผลติน ้ามนัปาล์มในตลาดโลกมแีนวโน้มที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปีเช่นกนั โดยมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 

6.54 แต่หากดูการเคลื่อนไหวของผลผลติปาลม์น ้ามนัรายปีจะพบว่ามคีวามผนัผวน โดยในบางปีกลบัมปีรมิาณลดลงทัง้นี้เพราะ
ปรมิาณผลปาลม์ที่จะออกสู่ตลาดนัน้ขึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศเป็นหลกั นอกจากนี้ยงัมปัีจจยัอื่นอาทเิช่น การดูแลของเกษตรกร  
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อ ายุ ป า ล์ ม  แ ล ะป ลู ก ท ด แท น เข้ าม า เกี่ ย ว ข้ อ ง  ท า ให้ อุ ป ท าน ข อ งน ้ า มั น ป าล์ ม มี ค ว าม ผั น ผ วน  ใน ขณ ะที่  
อุปสงคเ์พิม่ขึน้ต่อเนื่อง 

ภำพท่ี 6 ปริมำณน ้ำมนัปำลม์ท่ีผลิตได้และกำรใช้น ้ำมนัปำลม์ในตลำดโลกกรำฟแสดงปริมำณน ้ำมนัปำลม์ท่ีผลิตได้และ
กำรใช้น ้ำมนัปำลม์ในตลำดโลก 

 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2562 

ตำรำง 1 ปริมำณกำรผลิตน ้ำมนัพืชชนิดต่ำงๆ ในตลำดน ้ำมนัพืชโลก 

 

ประเภทน ้ำมนั 

ปริมำณกำรผลิตและสดัส่วนกำรผลิตในปี 2562 

ปริมำณกำรผลิต (ล้ำนตนั) 
ปริมำณกำรผลิต 

(ล้ำนตนั) 

น ้ามนัปาลม์ 75.69 75.69 

น ้ามนัถัว่เหลอืง 56.73 56.73 

น ้ามนัเรปซดี 27.04 27.04 

น ้ามนัดอกทานตะวนั 20.65 20.65 

น ้ามนัเมลด็ในปาลม์ 8.79 8.79 

น ้ามนัถัว่ลสิง 6.00 6.00 

น ้ามนัฝ้าย 5.22 5.22 

น ้ามนัมะพรา้ว 3.58 3.58 

น ้ามนัมะกอก 3.36 3.36 

รวม 207.06 207.06 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ขอ้มลูเดอืน ธนัวาคม 2562 

ในภาวะปกตริาคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะถูกก าหนดตามราคาซือ้ขายทีต่ลาดมาเลเซยีเป็น
หลกั แต่เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทยยงัจดัใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ทีถู่กควบคุมการน าเขา้ ท าใหบ้างช่วงราคาขายน ้ามนัปาลม์
ดบิในประเทศมกีารเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซยี โดยเฉพาะช่วงปี 2558 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 2560 ทีม่กีารเขา้แทรกแซง
ของรฐับาลผ่านนโยบายต่างๆเช่น อตัราการผสมน ้ามนัปาลม์ลงในไบโอดเีซล การรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง
ประเทศไทย รวมถงึการแข่งขนัของโรงสกดัเอง ทัง้นี้แนวโน้มราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคง
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มแีนวโน้มไปในทศิทางเดยีวกนั โดยความผนัผวนของราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบินัน้ จะขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่น ความไม่แน่นอน
ของภาวะเศรษฐกจิ และความผนัผวนของราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลก เป็นตน้  

 
ภำพ 7 รำคำขำยน ้ำมนัปำลม์ดิบเฉล่ียของตลำดประเทศไทยเทียบกบัมำเลเซีย 

 
ทีม่า กรมการคา้ภายใน  
 

ในช่วงต้นของปี 2562 ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศยงัคงต ่ากว่าราคาต่างประเทศอยู่เลก็น้อย ท าใหป้ระเทศไทยยงัมี
การท าสญัญาส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิได ้แต่ตลาดในประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยีมปีรมิาณผลผลติทีส่งูกว่าความต้องการเป็น
อย่างมาก อกีทัง้ตลาดโลกในกลุ่มประเทศยุโรปและอนิเดยีขึน้ภาษีน ้าเขา้น ้ามนัปาลม์ดบิ  ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมี
อุปทานส่วนเกนิสงู ท าใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่อง จนในทีสุ่ดปรบัตวัต ่ากว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิใน
ประเทศไทย นอกจากนี้สถานการณ์ในประเทศไทยขาดความต่อเนื่องของขอ้มูลระดบัสตอ็กในประเทศ และภาคอุตสาหกรรมยงั
คาดการณ์ปรมิาณสตอ็กอยู่ในระดบัสงู รฐับาลจงึมมีาตราการอุดหนุนเงนิค่าขนส่งเพื่อการส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิ แต่ทา้ยทีสุ่ด
โครงการไดยุ้ตลิงเนื่องจากขอ้ก าหนดทีไ่ม่ชดัเจน ปรมิาณผลปาลม์สดอยู่ในช่วงลดลงและราคาน ้ามนัปาลม์ดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้หนี
ห่างจากราคาน ้ามนัดบิต่างประเทศสงูถงึ 6.00 บาทต่อกโิลกรมั อกีทัง้ราคาผลปาลม์สดปรบัเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกบัน ้ามนั
ปาลม์ดบิ  

อย่างไรกต็ามเมื่อตลาดรบัรูข้อ้มูลทีแ่ทจ้รงิในประเทศไทยว่าปรมิาณผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติไม่ไดล้ดลง
อย่างมนีัยส าคญัและกลบัมาเพิม่ขึน้อกีครัง้ ประกอบกบัราคาน ้ามนัปาลม์ดบิต่ างประเทศมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศไทยปรบัตวัลดลงเช่นกนั แต่ผลจากราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในต่างประเทศต ่ากว่าในประเทศไทย ท า
ใหก้ารส่งออกชะงกัตวัลง รฐับาลจงึมมีาตรการใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิเพื่ อผลติเป็น
กระแสไฟฟ้า เพื่อทีจ่ะช่วยดูดซบัอุปทานส่วนเกนิในตลาดทีเ่กดิขึน้ 

4.3.3 ตลำดกำรจ ำหน่ำยในประเทศ 

อุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์จดัเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรทีส่ าคญัอย่างหนึ่งของประเทศไทย โดยส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการ
ในประเทศ จะผลติน ้ามนัปาลม์เพื่อจ าหน่ายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจากความตอ้งการบรโิภคและใชใ้นดา้นพลงังานคดิเป็นรอ้ยละ 
80 - 90 ของผลผลติทัง้หมด หรอืประมาณ 1.7 ถงึ 2.0 ลา้นตนั ซึง่ส่วนใหญ่ปรมิาณความต้องการใชใ้นประเทศจะต ่ากว่าปรมิาณ
น ้ามนัปาลม์ทีผ่ลติได ้ 

ด้านตลาดในประเทศปี 2562 ตลาดเป้าหมายของน ้ามนัปาล์มในประเทศไทยคอือุตสาหกรรมอาหาร ส่วนราคาน ้ามนั
ปาลม์ดบิในประเทศไทยในภาวะปกตจิะอา้งองิกบัราคาในตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั ประกอบกบัอุปสงคแ์ละอุปทานในประเทศไทย 
โดยมปัีจจยัหลกัทีก่ระทบต่อราคาของน ้ามนัปาลม์ ไดแ้ก่ 

- ราคาน ้ามนัพชืชนิดอื่น ทีใ่ชแ้ทนกนัได ้เช่น น ้ามนัถัว่เหลอืง 
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- ความตอ้งการบรโิภคและปรมิาณการผลติน ้ามนัปาลม์ในประเทศ 

- สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่สง่ผลกระทบต่อผลผลติและราคาของผลปาลม์ทีอ่อกสูต่ลาด 

- นโยบายอื่นๆ เช่น นโยบายการผสมน ้ามนัไบโอดเีซล ภาษสีง่ออก เป็นตน้ 

 4.3.4 ตลำดกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 

U.S. Department of Agriculture ซึง่เป็นหน่วยงานรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิาท าการรวบรวมขอ้มูลการผลติน ้ามนั
ปาลม์ดบิทัว่โลก โดยปี 2562 การสง่ออกน ้ามนัปาลม์ทัว่โลกมปีรมิาณประมาณ 54.22 ลา้นตนัต่อปี โดยประเทศอนิโดนีเซยีจดัเป็น
ผู้ผลติและส่งออกน ้ามนัปาล์มรายใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมีส่วนแบ่งของตลาดส่งออกกว่าร้อยละ 55.88 รองลงมาได้แก่ ประเทศ
มาเลเซยี ซึ่งมสี่วนแบ่งตลาดอยู่ทีป่ระมาณร้อยละ 33.84 เน่ืองจากทัง้สองประเทศดงักล่าว มภีูมอิากาศซึ่งเหมาะสมต่อการปลูก
ปาลม์น ้ามนั พนัธุป์าลม์ที่ปลูกเป็นพนัธุด์ ีให้ผลผลติต่อไร่สูงและรฐับาลให้การสนับสนุน ในขณะทีเ่กษตรกรปาลม์ในประเทศไทย 
สว่นใหญ่เป็นรายย่อย และการผลติในภาคอุตสาหกรรมยงัมไีมม่าก คุณภาพผลปาลม์และผลผลติต่อไร่จงึอยู่ในระดบัทีต่ ่ากว่าผูผ้ลติ
รายใหญ่สุดทัง้สองประเทศมาก ท าให้มปีรมิาณที่เหลอืจากการอุปโภคบรโิภคในประเทศเพื่อการส่งออกน้อยเมื่อเทยีบกบัผู้ผลติ
หลกัทัง้สอง  

ตำรำง 2 ปริมำณส่งออกของผูส่้งออกน ้ำมนัปำลม์รำยใหญ่ 
ลา้นตนั 

ประเทศ 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 

อินโดนีเซีย 22.91 27.63 26.97 29.20 30.30 

มาเลเซีย 16.67 16.31 16.47 18.00 18.35 

กวัเตมาลา 0.61 0.72 0.80 0.81 0.82 

ปาปัวนิวกิน ี 0.55 0.58 0.65 0.66 0.52 

อื่นๆ 3.07 3.60 3.70 4.10 4.23 

รวม 43.81 48.84 48.59 52.77 54.22 

ทีม่า: Foreign Agricultural Service, US Department of Agriculture ฉบบัเดอืนธนัวาคม 2562 

อย่างไรกด็ ีถึงแม้ว่าประเทศไทยจะเป็นผู้ผลติน ้ามนัปาล์มอนัดบั 3 แต่เมื่อเทยีบกบัประเทศผู้น าอย่างอนิโดนีเซยีและ
มาเลเซยีกถ็อืว่ามปีรมิาณน ้ามนัน้อยมาก และจากการบรโิภคภายในประเทศทีเ่ป็นอนัดบั 7 ของโลกกท็ าใหม้ผีลผลติส่วนที่เหลอื
เพื่อการส่งออกไม่มากนกั ส าหรบัปี 2562 โดยเฉลีย่ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิต่างประเทศทีต่ ่ากว่าราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศไทย
ดงัทีไ่ดก้ล่าวในขา้งตน้ ท าใหก้ารสง่ออกชะงกัตวัลง เนื่องจากรฐับาลพยายามพยุงราคาผลปาลม์สดเพื่อช่วยเหลอืเกษตรกร ในขณะ
ทีร่าคาน ้ามนัปาลม์ดบิตลาดโลกยงัคงถูกกดดนัดา้นราคาอยู่ ท าใหเ้กดิขอ้จ ากดัในการสง่ออกเป็นอย่างมาก 

5. ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

5.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์– ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี)่ บรษิทัย่อยซึง่บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 
100 เพื่อด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ภาครฐั ไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) 
ตามนโยบายการสนับสนุนการผลติการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าจากก๊าซ
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ชวีภาพ จ านวน 2 โรง ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 8.4 เมกะวตัต ์ในจงัหวดัชุมพร โดยก๊าซชวีภาพนัน้ จะมาจากการน าน ้าเสยี
จากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึง่มสี่วนประกอบของสารอนิทรยี ์มาหมกัย่อยสลายดว้ยวธิทีาง
ชวีวทิยาภายใต้สภาวะปราศจากออกซเิจน เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ก๊าซมเีทน ซึง่เป็นก๊าซชวีภาพมคีุณสมบตัใินการใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการ
ผลติไฟฟ้า ทัง้นี้ บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ไดม้กีารท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 2 ฉบบั ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า
จากก๊าซชวีภาพ และไดด้ าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้ในเดอืนมนีาคม 2554 และเดอืนพฤษภาคม 2554 ตามล าดบั 
 
ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนกำ๊ซชีวภำพ 
 บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี ่ด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ จ านวนทัง้สิน้ 2 โครงการ มขีนาดก าลงั
การผลติรวม 8.4 เมกะวตัต์ โดยบจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี่ ได้มกีารท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคแล้ว 2 ฉบบั โดย
สาระส าคญัของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า(PPA) ระหว่าง บจ. วจี ีเอน็เนอรย์ี่ กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ส าหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซ
ชวีภาพ สามารถสรุปไดด้งันี้  
ช่ือโครงกำร โครงกำรโรงไฟฟ้ำกำ๊ซชีวภำพ  

ต ำบลทรพัยอ์นันต ์อ ำเภอท่ำแซะ 

จงัหวดัชมุพร 

 โครงกำรโรงไฟฟ้ำกำ๊ซชีวภำพ ต ำบล

ทุ่งคำ อ ำเภอเมอืง  

จงัหวดัชมุพร 

สญัญำเลขท่ี VSPP-PEA 092/2551 VSPP-PEA 093/2551 

วนัท่ีลงนำม 27 พฤศจกิายน 2551 18 ธนัวาคม 2551 

ปริมำณตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 4.5 เมกะวตัต ์ 2.5 เมกะวตัต ์

ก ำลงักำรผลิตติดตัง้ 5.6 เมกะวตัต ์ 2.8 เมกะวตัต ์

ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์ 22,000 โวลท ์

วนัท่ีเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์(COD) 10 พฤษภาคม 2554 10 มนีาคม 2554 

จดุรบัซ้ือไฟฟ้ำ 

29 หมู ่3 ถนนเพชรเกษม  

ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ 

จงัหวดัชมุพร 86140 

170 หมู่ 6 ถนนเพชรเกษม  

ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืงชมุพร  

จงัหวดัชมุพร 86100 

ระยะเวลำของสญัญำ 5 ปี และต่อเนื่องครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตัจินกว่ายุตสิญัญา 

1) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นันต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ขนาดก าลงัการผลติ 5.6 เมกะ

วตัต ์ตัง้อยู่ที ่เลขที ่29 หมู่ที ่3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 บนเน้ือทีป่ระมาณ 43,000 
ตารางเมตร ซึง่เป็นที่ดนิทีเ่ช่าสทิธเิหนือพืน้ดนิเพื่อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิทัฯ โดยโครงการนี้ไดเ้ริม่จ าหน่าย
ไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2554  
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2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร ขนาดก าลงัการผลติ 2.8 เมกะวตัต ์

ตัง้อยู่ที ่เลขที ่170 หมู่ที ่6 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 บนเนื้อทีป่ระมาณ 47,200 ตารางเมตร 
ซึ่งเป็นที่ดนิที่เช่าสทิธเิหนือพื้นดนิเพื่อโครงการผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพกบับรษิัทฯ โดยโครงการนี้ได้เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชิง
พาณิชย ์(Commercial Operation Date: COD) ตัง้แต่วนัที ่10 มนีาคม 2554  

 
รายละเอยีดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ  
ชื่อโครงการ • โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
ทีต่ัง้โครงการ • เลขที ่29 หมู่ที ่3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 86140 ซึง่ทางบรษิทัฯ 

พิจารณาแล้วว่าเป็นพื้นที่สูงและไม่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัยและประวตัิที่ผ่านมาสถานที่ตัง้
โครงการไม่เคยถูกน ้าท่วม 

• 170 หมู่ที่ 6 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 86100 ซึ่งทางบรษิัทฯ พิจารณา
แลว้ว่าเป็นพืน้ทีส่งูและไม่มคีวามเสีย่งต่อการเกดิอุทกภยั และประวตัทิีผ่่านมาสถานทีต่ัง้โครงการไม่เคย
ถูกน ้าท่วม 

ก าลงัการผลติ • ก าลงัการผลิตติดตัง้ 5.6 เมกะวตัต์ ส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ต าบลทรพัย์อนันต์ อ าเภอท่าแซะ 
จงัหวดัชุมพร 

• ก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.8 เมกะวตัต ์ส าหรบัโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
รายละเอยีด
โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีภาพจากน ้าเสยีและสิง่เหลอืใช้จากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ของกลุ่มบรษิัทฯ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อน าของเสยีมาใชป้ระโยชน์ในรปูของพลงังานทดแทน โดยการบ าบดัในระบบบ าบดัแบบปิด มี
ผลผลิตเป็นก๊าซชีวภาพเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบัการผลิตไฟฟ้าส่งจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
นอกจากนี้โครงการยงัสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซมเีทนสูช่ ัน้บรรยากาศ ซึง่
เป็นสาเหตุส าคัญที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจกอีกด้วย  โดยมีวัตถุดิบและเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต 
ประกอบดว้ย 

1. น ้าเสยีจากกระบวนการสกดัน ้ามนัปาลม์ (POME) 
2. ระบบบ าบดัแบบ A+CSTR, A+UASB และ A+HCSR ประสทิธภิาพสงู 
3. เครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine)  
4. ระบบสง่จ าหน่ายไฟฟ้า 

เทคโนโลยทีีใ่ช้
ในการผลติ 

หลกัการท างานของระบบการผลติ คอื เริม่จากการรบัวตัถุดบิ อนัไดแ้ก่ น ้าเสยี และขีส้ลดัจ ์ (Decanter Cake) 
จากโรงสกัดน ้ ามันปาล์มดิบ เข้าสู่ระบบบ าบัดแบบปิ ด ผ่านระบบถังกวนแบบต่อเนื่ อง (Appropriate 
Completely Stirred Tank Reactor) ระบบชัน้ตะกอนจุลินทรีย์ไร้อากาศแบบไหลขึ้น (Appropriate Upflow 
Anaerobic Sludge Blanker) และระบบหมกัตะกอนขน้ที่มกีารกวนอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง (Appropriate 
High concentration Sludge Reactor) ตามล าดบั ก๊าซชวีภาพทีผ่ลติไดจ้ะถูกน าไปผ่านระบบก าจดัน ้าและก๊าซ
ไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) โดยใช้ระบบท าความสะอาดแบบ Bio-Filter ก่อนน าไปใชเ้ป็นเชื้อเพลงิให้กบัเครื่อง
ผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิ (Biogas Engine) เพื่อผลติไฟฟ้าสง่เชื่อมต่อกบัหมอ้แปลงและระบบ
จ าหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 
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 ในส่วนการด าเนินงานและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้านัน้ บรษิัทฯ ได้ท าสญัญากบับรษิัท เซาเออร์ จ ากดั เพื่อให้บรกิารการ
ด าเนินงานและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance: O&M) โครงการโรงไฟฟ้าแหง่นี้ ในสว่นของเครื่องผลติไฟฟ้าโดยใชก้๊าซ
ชวีภาพเป็นเชื้อเพลงิ (Biogas Engine) เป็นระยะเวลา 59,999 ชัว่โมงการเดนิเครื่องหลงัจากโครงการก่อสร้างแล้วเสรจ็ โดยมี
รายละเอยีดขอบเขตงาน ไดแ้ก่ การด าเนินงาน ตรวจสอบและควบคุมความสามารถในการผลติใหม้ปีรมิาณพลงังานไฟฟ้าที่จะผลติ
ได้เป็นไปตามข้อก าหนดในสญัญา รวมไปถึงการตรวจสอบแผนงานการบ ารุงรกัษาโรง ไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ เพื่อป้องกนัความ
บกพร่องของประสทิธภิาพการผลติ  

โดยรำยได้และปริมำณของกลุ่มบริษทัฯ ส ำหรบัธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ สำมำรถสรปุได้ดงัตำรำงต่อไปน้ี  

ประเภทผลิตภณัฑ ์

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 

31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-60 

รำยได ้ ปริมำณ รำยได ้ ปริมำณ รำยได ้ ปริมำณ 

(ล้ำนบำท) 
(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้ำนบำท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 
(ล้ำนบำท) 

(กิโลวตัต-์

ชัว่โมง) 

ไฟฟ้าทีผ่ลติเพื่อจ าหน่าย 41 12,181,822 30 8,189,280 29 8,201,640 

สว่นเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า 0   0 
 

2 
 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย

ไฟฟ้ำ 41 12,181,822 30 8,189,280 28 8,201,640 

    ราคาค่าไฟฟ้าเฉลีย่  3.63   3.63   3.78 
 

    ราคาค่าไฟฟ้าพื้นฐาน 4.22  4.22 4.22 

    (บาทต่อหน่วย)        

 

5.2 กำรขำยและกำรตลำด – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

การประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพของกลุ่มบรษิทัฯ ถอืว่าเป็นธุรกจิทีค่วามเสีย่งดา้นอุปสงค์
น้อย เน่ืองจากเป็นสนิคา้จ าเป็นและนบัจะทวคีวามส าคญัขึน้ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าในธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ ทัง้ยงัค านึงถงึการบรหิารจดัการวตัถุดบิเพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุและค านึงผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้มจากของเสยีและสิง่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ 
โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้ชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั จากการเลอืกใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยจีากผูผ้ลติทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพในการ
ผลติไฟฟ้า เพื่อให้โครงการโรงไฟฟ้าของบรษิัทด าเนินการผลติพลงังานไฟฟ้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มีการจ่ายไฟฟ้าได้อย่าง
สม ่าเสมอและมเีสถยีรภาพ   

เน่ืองดว้ยนโยบายของภาครฐัมกีารสนับสนุนธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาด
เลก็มาก(VSPP) โดยจะรบัซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดทีผ่ลติได้จากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากทีม่สีญัญาขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ท าใหโ้รงไฟฟ้า
ของกลุ่มบรษิัทฯ มคีวามเสีย่งจากการจดัจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่กฟภ.ที่ต ่า และโรงไฟฟ้าที่จะเกดิขึน้ใหม่ในอนาคตจะไม่ส่งผลต่อ
ปรมิาณการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 
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5.3 กำรจดัหำวตัถดิุบ – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

เน่ืองจากการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นการน าสิง่ที่เหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนัปาลม์ดบิ ซึ่งไดแ้ก่ น ้าเสยี
จากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิที่จะมาผลติเป็นก๊าชชวีภาพ และขีส้ลจัดท์ี่ไดจ้ากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิเช่นกนั ซึ่ง
กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งต่างๆ เพื่อป้อนเขา้สูโ่รงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติน ้ามนัปาลม์ดบิไดต้ลอด
ทัง้ปี และทางกลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการใชว้ตัถุดบิต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และในการออกแบบโรงไฟฟ้าไดอ้อกแบบ
ใหส้อดคลอ้งกบัก าลงัการผลติของโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ  

5.4 กระบวนกำรผลิต – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

(1) ก ำลงักำรผลิตและกำรใช้ก ำลงักำรผลิต 

ก าลงัการผลติตดิตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซชวีภาพ จ านวน 2 แห่ง มกี าลงัการผลติ ดงันี้ 

ช่ือโครงกำร ก ำลงักำรผลิตติดตัง้ 
วนัเร่ิมจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิง

พำณิชย ์

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ต าบลทรพัยอ์นนัต ์อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร 

5.6 เมกะวตัต ์ 10 พฤษภาคม 2554 

โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ  
ต าบลทุ่งคา อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 

2.8 เมกะวตัต ์ 10 มนีาคม 2554 

 

จากก าลงัการผลติตดิตัง้ดงักล่าว โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แห่ง มอีตัราการใชก้ าลงัการผลติ โดยสรุป ดงันี้  

รำยกำร 
โครงกำรท่ำแซะ โครงกำรทุ่งคำ 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

ความสามารถในการผลติไฟ  

49,056,000 49,056,000 49,056,000 24,528,000 24,528,000 24,528,000 

(กโิลวตัต์ - ชัว่โมงต่อปี) 

จ านวนไฟฟ้าทีผ่ลติได ้

13,394,501 9,396,427 9,049,266 0 0 0 

(กโิลวตัต์ - ชัว่โมงต่อปี) 

อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 

(รอ้ยละ) 
27.30 19.15 18.45 0 0 0 

หมายเหต ุโครงการทุง่คาไมมี่การผลิต เน่ืองจากไมไ่ด้มีการเปิดด าเนินการโรงสกดัทุง่คา ท าให้โรงไฟฟา้ไมมี่วตัถดุิบ
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กรรมวิธีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกน ้ำเสียจำกกระบวนกำรสกดัน ้ำมนัปำลม์ดิบ 

ที่มา: บริษัทฯ
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รำยละเอียดกระบวนกำรผลิต 

วตัถุดบิในการผลติก๊าซชวีภาพ ประกอบดว้ย น ้าเสยี และขีส้ลดัจ ์(Decanter Cake) จากโรงสกดัน ้ามนั
ปาลม์ดบิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มกี าลงัการผลติรวม180 ตนัผลปาลม์ต่อชัว่โมง  

ภำพในแต่ละขัน้ตอนกำรผลิต รำยละเอียดกระบวนกำรผลิตกำ๊ซชีวภำพ 

 

น ้าเสยีที่ออกจากกระบวนการสกดัน ้ามันปาล์มดิบ จะถูกส่งเข้าสู่บ่อพัก 
Cooling Pond เพื่อลดอุณหภูมิให้เหมาะสม และเป็นการจัดการน ้าเสีย
เบือ้งต้น กล่าวคอื เพื่อแยกน ้าเสยีกบัของแขง็แขวนลอย เช่น กรวด ทราย 
ออกจากกนั 

 

 

เป็นกระบวนการจดัการน ้าเสยีแบบไม่ใชอ้ากาศ (Anaerobic Wastewater 
Treatment) เนื่ องจากน ้ าเสียที่เข้าสู่ระบบมีความเข้มข้นสูง ดังนั ้นจึง
เลือกใช้ระบบบ าบัดแบบ A+CSTR (Appropriate Completely Stirred 
Tank Reactor) ซึง่มหีน้าทีก่กัตะกอนและย่อยสลายเปลีย่นรูปสารอนิทรีย์
ในน ้าเสยีทัง้ที่เป็นสารละลายและตะกอนสารอนิทรยี์ให้เป็นก๊าซชีวภาพ 
โดยน ้าเสยีทีผ่่านการบ าบดัจากระบบ A+CSTR แล้วจะมคี่าความเขม้ขน้
ต ่า จากนัน้จะผ่านเขา้สู่ระบบบ าบดัแบบ A+UASB (Appropriate Upflow 
Anaerobic Sludge Blanker) เพื่อบ าบดัน ้าเสยีที่ยงัมีส่วนที่ย่อยสลายไม่
หมดและความเข้มข้นไม่สูงมากนัก ให้มีคุณภาพสูงพอที่สามารถน าไป
จดัการต่อในสว่นระบบบ าบดัขัน้หลงัต่อไป 

 

 

 

เป็นกระบวนการจดัการของเสยีและกากตะกอนจากโรงงาน โดยใช้ระบบ
บ า บั ด แ บ บ  A+HCSR (Appropriate High concentration Sludge 
Reactor) ซึ่งเป็นการจดัการน ้าเสยีและของเสยีที่เกดิขึน้จากกระบวนการ
ผลิตของโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบอย่างสมบูรณ์ ซึ่งในระบบนี้จะมีการน า
กากตะกอน  จากระบบ A+CSTR และ A+UASB มาผสมกับ –ขี้สลัดจ ์
(Decanter Cake) จากโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพใน
การย่อยสลายก๊าซชวีภาพ โดยกากตะกอนทีเ่หลอืจากระบบบ าบดั จะมคี่า 
COD ต ่าและสามารถน าไปใชท้ าปุ๋ ยใหแ้ก่สวนปาลม์ได้ ส่วนน ้าเสยีที่ผ่าน
การบ าบดัดงักล่าว จะถูกส่งไปบ าบดัต่อในระบบบ าบดัแบบใช้ออกซเิจน
ด้วยการเติมอากาศ (Aeration Pond) ซึ่งน ้าเสยีที่ผ่านระบบบ าบัดจาก
โรงงาน จะน าไปรดน ้าในสวนปาลม์ของโรงงานต่อไป 
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ภำพในแต่ละขัน้ตอนกำรผลิต รำยละเอียดกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำ 

 

  

ก๊าซชีวภาพที่ผลิตได้จะถูกน าไปผ่านระบบก าจัดน ้ าและก าจัดก๊าซ
ไฮโดรเจนซัลไฟด์ (H2S) โดยใช้ระบบท าความสะอาดก๊าซชีวภาพแบบ 
Bio-Filter ก่อนน าไปใช้เป็นเชื้อเพลงิให้กบั เครื่องผลิตไฟฟ้าโดยใช้ก๊าซ
ชีวภาพเป็นเชื้อเพลิง(Biogas Engine) โดยเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพจะถูก
น าไปจุดระเบดิเผาไหมผ้สมกบัอากาศในกระบอกสบู พลงังานความรอ้นที่
ไดจ้ากการเผาไหมจ้ะถูกเปลีย่นไปเป็นพลงังานเครื่องกลเพื่อน าไปหมุนขบั
ชุดก าเนิดไฟฟ้า Generator เพื่อผลติไฟฟ้าส่งเชื่อมต่อเขา้กบัหม้อแปลง
และเชื่อมต่อกบัระบบจ าหน่ายการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคต่อไป 

 

5.5 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม – ธรุกิจผลิตและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

บรษิทัฯ ใหค้วามตระหนกัในเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม จงึไดด้ าเนินการจดัการสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหม้มีาตรฐาน
การจดัการด้านสิง่แวดล้อมเป็นสากล และเพื่อให้เกดิระเบียบและวธิกีารปฏิบตัิงานในด้านการดูแลสิง่แวดล้อมที่มคีวาม
เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายและสามารถตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานเกีย่วกบัการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อคุณภาพ
สิง่แวดล้อม (Initial Environmental Examination: IEE) ซึ่งเป็นมาตรฐานหนึ่งที่มีบทบาทในการควบคุมผลกระทบต่อ
คุณภาพสิง่แวดลอ้มจากการประกอบกจิการและตอ้งจดัท าใหเ้สรจ็สิน้ก่อนเริม่ก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้า อย่างเคร่งครดัโดย
มกีารด าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้
รายงานผลการด าเนินการดงักล่าวแก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างต่อเนื่อง  
ส าหรบัการด าเนินงานด้านมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมตามที่ได้ก าหนดไว้ในรายงาน IEE ได้แก่ ด้านทรพัยากร
กายภาพ ทรพัยากรชวีภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษยแ์ละคุณภาพชวีติ โดยปฏบิตัติามเงื่อนไขทีไ่ดร้บัตัง้แต่ในช่วง
ระยะก่อสร้าง จนกระทัง่ถึงระยะด าเนินการในปัจจุบัน และยงัคงพัฒนาให้มีมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเน้นนโยบายในดา้นการป้องกนัการเกดิมลพษิ (Pollution Prevention) 

6. ปัจจยัควำมเส่ียง 
ปัจจยัความเสีย่งที่ระบุในหวัขอ้นี้เป็นปัจจยัความเสีย่งที่บรษิัทฯ เหน็ว่ามนีัยส าคญัและอาจก่อให้เกดิผลกระทบ

ในทางลบต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และมูลค่าหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้อาจสง่ผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุน

ในหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ในทางลบอย่างมีนัยส าคญั นอกเหนือจากความเสีย่งที่ระบุในหวัขอ้นี้อาจมีความเสีย่งอื่นๆ ที่

บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้  หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ  พิจารณาในขณะนี้แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบใน

สาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งความเสี่ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัในอนาคต 

6.1 ควำมเส่ียงจำกธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ 
6.1.1   ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีรำคำน ้ำมนัปำลม์ดิบมีควำมผนัผวน 

น ้ามนัปาลม์ดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาลม์เป็นสนิค้าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทาน 
ปัจจยัส าคญัทีม่ผีลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทาน ไดแ้ก่ สภาพดนิฟ้าอากาศซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณผลผลติของ
น ้ามนัปาลม์และน ้ามนัพชือื่นๆ ในตลาดโลก นอกจากนี้การเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทีบ่รโิภคน ้ามนัพชื
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รวมทัง้นโยบายทางด้านอัตราภาษีน าเข้าของประเทศที่บริโภคน ้ามันพืชรายใหญ่ของโลก ได้แก่ อินเดีย และจีนจะมี
ผลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบรโิภคน ้ามนัพชื 

นอกจากนี้ปัจจุบนัน ้ามนัปาลม์ถูกน ามาใชเ้ป็นพลงังานทางเลอืก เพื่อทดแทนการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกกนั
ว่าไบโอดีเซล ส่งผลให้ราคาน ้ามนัปาล์มในฐานะสนิค้าทดแทนได้รบัอิทธิพลจากการเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัดิบใน
ตลาดโลก ดงันัน้ความต้องการเชือ้เพลงิ รวมถงึปัจจยัจากเชื้อเพลงิทดแทน เช่น ราคาก๊าซธรรมชาต ิกย็่อมส่งผลต่อการ
เคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิดว้ยเช่นกนั  

ราคาขายน ้ามนัปาล์มดบิทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะอา้งองิตามราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซยีเป็นหลกั แต่
เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทยจดัใหน้ ้ามนัปาลม์ดบิเป็นสนิคา้ควบคุม ดงันัน้ราคาขายน ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศจงึอาจจะมี
การเคลื่อนไหวต่างจากราคาที่ตลาดมาเลเซียในบางช่วง ตามความผันผวนของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ 
โดยทัว่ไปราคาตลาดโลกและราคาในประเทศจะอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบางกรณี เช่น ปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิ
ในประเทศผลติออกมามากเกนิความตอ้งการ หรอืมกีารขาดแคลนน ้ามนัปาลม์ในประเทศ เป็นตน้  

ดงันัน้ หากราคาน ้ามนัปาล์มดิบซึ่งมีความผนัผวนไปตามราคาซื้อขายในตลาดโลกมีการปรบัตวัลดลง ย่อมจะ
สง่ผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ คาดว่าความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิดงักล่าวจะไม่สง่ผล
กระทบทีรุ่นแรงต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากในภาวะปกตแิลว้หากราคาน ้ามนัปาลม์ดบิมกีารปรบัตวัลดลง ราคาวตัถุดบิผลปาลม์จะ
ปรบัตวัลดลงดว้ยเช่นกนัซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลงตามไปดว้ย  

6.1.2  ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำวตัถดิุบในรำคำท่ีเหมำะสม  

ปัจจยัทีจ่ะท าใหป้รมิาณวตัถุดบิมกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

(1) ปรมิาณพื้นที่ในการเพาะปลูกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐั เช่น นโยบาย
สง่เสรมิการปลกูพชืพลงังานทดแทน และแนวโน้มราคาผลปาลม์ เป็นตน้ 

(2) สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปริมาณน ้าฝน ภัยแล้ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อพื้นที่ ปริมาณและ
คุณภาพของผลปาลม์ 

(3) จ านวนคู่แข่งขนั ซึง่ปัจจุบนัมกี าลงัการผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสงูกว่าปรมิาณผลปาลม์ที่ออก มากกว่า 2 
เท่าตวั ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นการรบัรบัซือ้วตัถุดบิสงู 

โดยผลกระทบจากการที่ผลปาลม์ที่ออกสู่ตลาดมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการของก าลงัการผลติโรงสกดั ย่อม
ก่อใหเ้กดิการแย่งซือ้ผลปาลม์จากบรษิัทผูผ้ลติน ้ามนัปาล์มดบิรายอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลกระทบท าให้บรษิัทฯ มตี้นทุนในส่วน
ของวตัถุดบิเพิม่ขึน้และอาจจะกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิัทฯ ได้ขยายจุดรบัซื้อในเขตที่มพีื้นที่ปลูกปาล์มหนาแน่นในจงัหวดัชุมพรและใกล้เคยีง เพื่อให้
เขา้ถงึและเพิม่ความสะดวกใหเ้กษตรกรในการขายผลปาลม์ให้กบับรษิทั พรอ้มทัง้มแีผนการขยายจุดรบัซือ้อย่างต่อเน่ือง
เพื่อเป็นเครื่องมอืหลกัในการจดัหาผลปาล์มที่มคีุณภาพในปรมิาณที่เพิม่มากขึน้ ทัง้นี้บรษิัทฯ ยงัมกีารโครงการปาลม์ดมีี
คุณภาพเพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรตดัผลปาลม์ที่ดมีคีุณภาพ เพื่อจะไดร้าคาผลปาล์มที่สงูขึน้ ซึ่งโครงการนี้จะช่วยส่งเสรมิ
ภาพรวมของอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัใหเ้กดิความมัน่คง และยงัยนื สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้นอกจากนี้ บรษิทัฯ
ยงัไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการดา้นวตัถุดบิใหท้นัต่อสถานการณ์ เช่น การประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มูลในทุกมติเิพื่อวาง
กลยุทธ์ในการจดัหาวตัถุดบิ โดยการน าระบบสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนขอ้มูลในทุกๆด้าน และยงัมกีารจดัตัง้ทมีลูกค้า
สมัพนัธเ์พื่อประชาสมัพนัธ ์ท าความเขา้ใจ และรบัฟังขอ้เสนอแนะ ท าใหบ้รษิทัฯไดร้บัความไวว้างใจและสรา้งความสมัพนัธ์
ทีด่กีบัคู่คา้และเกษตรกรผูป้ลกูปาลม์น ้ามนั 
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6.1.3   ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยภำครฐั 

จากทีผ่่านมารฐับาลมนีโยบายทีจ่ะเขา้มาแทรกแซงหรอืออกประกาศแนะน าราคาผลปาลม์ และการก าหนดราคาขัน้สงูใน
การจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์บรสิทุธิภ์ายในประเทศ รวมถงึนโยบายการผสมไบโอดเีซลลงในน ้ามนัดเีซลซึง่จะกระทบต่อความตอ้งการ
ใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิ ดงันัน้หากรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายใดๆ อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินการ และฐานะทางการเงนิ
ของบรษิทัฯได ้ 

อย่างไรก็ดี ทางบรษิัทฯได้มีการติดตามนโยบายของทางภาครฐัอย่างใกล้ชิด เพื่อที่จะได้มีการปรบัตัวให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลง 

6.1.4   ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีพืน้ท่ีปลูกปำลม์ของบริษทัฯ เป็นพืน้ท่ีสมัปทำนและพืน้ท่ีเช่ำจำกหน่วยงำนรำชกำร 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการรบัซือ้ผลปาลม์จากบุคคลภายนอกรอ้ยละ 94.36 ของปรมิาณผลปาลม์ทัง้หมดทีเ่ขา้โรง
สกดัน ้ามนัปาล์มดิบ ส่วนที่เหลือร้อยละ 5.64 เป็นผลผลติที่ได้จากการปลูกปาล์มของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งสมัปทานได้
หมดอายุลงตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2558 และกุมภาพนัธ ์2558 ตามล าดบั  แต่ได้รบัค าสัง่คุ้มครองชัว่คราวจากศาลปกครองกลางใน
ระหว่างทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการขอต่ออายุการเขา้ท าประโยชน์ในพืน้ทีส่มัปทานในพืน้ทีเ่ดมิ 

หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการคุ้มครองชัว่คราวและ/หรือการต่ออายุสัมปทาน จะท าให้บริษัทฯ ต้องซื้อผลปาล์มจาก
บุคคลภายนอกทัง้หมดเพื่อใชใ้นการผลติ จะท าให้ต้นทุนการผลติสูงขึน้ในบางส่วน และหากบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาปาล์มสด
ชดเชยเพื่อสว่นทีข่าดหายไปได ้อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ ถงึแม้ว่าบรษิัทฯ อาจจะได้รบัการต่อสมัปทานในพืน้ที่ดงักล่าว บรษิทัฯ ยงัมคีวามเสีย่งดา้นราคาสมัปทานที่
อาจจะเพิม่สงูขึน้ และการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการต่อสมัปทาน บรษิทัฯ จะมภีาระลงทุนในการปลูกตน้ปาลม์ใหม่เพื่อทดแทนต้นปาลม์
บนพื้ น ที่ เดิม ซึ่ งมี อ ายุ ม าก  โดย ใน การป ลู ก ต้ น ป าล์ม ให ม่ นั ้น จ ะ ใช้ ร ะย ะเวลา  3  ปี  จึ งจ ะ เริ่ม ให้ ผ ลผ ลิต  แล ะ  
7-8 ปีก่อนที่ต้นปาล์มจะเตบิโตถงึอายุทีใ่หผ้ลผลติไดอ้ย่างเตม็ที ่ความเสีย่งเหล่านี้อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และ
ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการสร้างระบบและเครือข่ายการรบัซื้อผลปาล์มจากบุคคลภายนอก ทัง้จากเกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการจุดรบัซื้อ โดยการขยายจุดรบัซื้อให้ครอบคลุมพื้นที่ปลูกปาล์มในจงัหวดัชุมพร รวมถึงการน าระบบสารสนเทศมา
ประยุกตใ์ช ้

6.1.5   ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ 

ปัจจบุนับรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ โดยในปี 2562 ปี 2561 และ ปี 2560 บรษิทัฯ มสีดัสว่น
รายไดจ้ากโรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ในประเทศรายหนึ่งเท่ากบั รอ้ยละ 53.48 รอ้ยละ 50.38 และ รอ้ยละ  76.70  ซึง่สดัสว่นรายได้
ดงักล่าวจดัเป็นสว่นทีม่นียัส าคญั หากบรษิทัฯ สญูเสยีลกูคา้รายใหญ่เหล่าน้ีไปอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ได้มุ่งเน้นในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ให้อยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และการบรหิารจดัการดา้น
การจดัส่งใหไ้ดต้ามขอ้ก าหนดของลูกคา้อย่างดมีาตลอด ท าใหม้กีารคา้ขายกบัลูกคา้กนัมาอย่างยาวนานและมคีวามสมัพนัธอ์นัด ี
รวมทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่สนิคา้ใหไ้ดต้รงตามก าหนดโดยตลอด ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้เหล่าน้ี นอกจากนี้ น ้ามนั
ปาลม์ดบิเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ซึง่หากลกูคา้รายใหญ่ทัง้สองรายนี้ไม่ซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิจากบรษิทัฯ บรษิทัฯ สามารถ
ขายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ลูกคา้รายอื่นได ้และในปี 2562 ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารเขา้ร่วมโครงการของภาครฐั โดยเป็นหนึ่งในผูช้นะ
การประกวดราคาน ้ามนัปาลม์ดบิ เพื่อสง่ขายกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ 
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6.1.6   ควำมเส่ียงจำกสินค้ำทดแทน 

นอกเหนือไปจากน ้ามนัปาล์มที่สามารถน ามาบรโิภคไดแ้ลว้ ยงัมนี ้ามนัพชืชนิดอื่นๆที่นิยมน ามาบรโิภค เช่น น ้ามนัถัว่
เหลอืง น ้ามนัทานตะวนั น ้ามนัมะพร้าว น ้ามนัมะกอก น ้ามนัขา้วโพด และน ้ามนัร าขา้ว เป็นต้น ซึ่งล้วนแล้วแต่สามารถที่จะใช้
ทดแทนกนัได ้โดยหากผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นหนัไปบรโิภคน ้ามนัพชืจากพชืชนิดอื่นแทน กย็่อมจะสง่ผลกระทบท าใหค้วามต้องการ
บรโิภคน ้ามนัปาลม์ลดลง  

อย่างไรกด็ ีจากการทีน่ ้ามนัพชืแต่ละชนิดมคีุณสมบตัเิฉพาะตวับางประการท าใหใ้นบางอุตสาหกรรมหรือผลติภณัฑบ์าง
ชนิดยงัมีความจ าเป็นต้องใช้น ้ามันปาล์ม นอกจากนี้น ้ามนัปาล์มยังสามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลายอื่นๆ เช่น 
อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์และไบโอดเีซล 

6.1.7   ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำยได้จำกกำรขำยระหว่ำงปีบญัชี 

รายไดจ้ากการขายน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนเน่ืองจากผลกระทบของปรมิาณปาลม์ทีแ่ตกต่างกนัใน
แต่ละช่วงเวลาของปี (Seasonal Effect) โดยในปกติแล้วผลปาล์มจะออกมามากในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดอืนพฤษภาคม ท าให้
โดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะมสีดัสว่นรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิสงูในชว่งดงักล่าว จากปัจจยันี้สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายและ
ก าไรไม่สม ่าเสมอในแต่ละไตรมาส ซึง่เป็นลกัษณะทัว่ไปของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร 

6.1.8   ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำแลกเปล่ียน 

ในปี 2562 บรษิัทฯมยีอดการส่งออกน ้ามนัปาลม์ดบิ รอ้ยละ 14.36 ของรายได้รวม โดยราคาน ้ามนัปาล์มดบิที่บรษิัทฯ 
สง่ออกนัน้จะเป็นราคาอา้งองิจากตลาดโลกเป็นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงนิ
บาทและสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัอาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้วางแผนการป้องกันความเสี่ยง โดยการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward) เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อก าไรของบรษิทัฯ จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

6.2 ควำมเส่ียงจำกธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

6.2.1   ควำมเส่ียงจำกรำคำจ ำหน่ำยไฟฟ้ำตำมอตัรำค่ำไฟฟ้ำอำจไม่สะท้อนถึงต้นทุนท่ีแท้จริงของบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ส าหรบัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีน ซึ่งโครงสรา้งอตัราค่าไฟฟ้าดงักล่าวไดถู้กก าหนดขึน้เพื่อสะท้อนถงึการเปลีย่นแปลงของราคาเชือ้เพลงิ อตัราดอกเบี้ย 
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา ฯลฯ โดยปัจจยัทีม่ผีลต่อการก าหนดราคารบัซือ้ไฟฟ้านัน้ อาจไม่สอดคลอ้งกบัต้นทุนการผลติไฟฟ้าของ
บรษิัทฯ โดยปัจจยัดงักล่าวอาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนอตัราก าไรที่ลดลง ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 

6.2.2   ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนวตัถดิุบในกำรผลิตไฟฟ้ำ 

วตัถุดบิในการผลติไฟฟ้าของบรษิัทฯ ได้แก่ ก๊าซชวีภาพซึ่งได้จากน ้าเสยีจากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์ม ดงันัน้ห ากโรง
สกดัน ้ามนัปาลม์ดบิของบรษิทัฯ ขาดแคลนผลปาลม์ทีใ่ชใ้นการสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ กย็่อมจะสง่ผลกระทบต่อปรมิาณของวตัถุดบิที่
ใช้ในการผลติไฟฟ้าซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน ้ามนัปาล์มดบิ อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายไฟฟ้าของบรษิัทฯ ที่
ลดลงได ้ 

อย่างไรกด็บีรษิัทฯ มุ่งเน้นที่จะพฒันาความมัน่คงดา้นวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธอ์ย่างต่อเนื่องในการจดัการวตัถุดบิ เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืค านึงถึงธุรกจิต่อเนื่องในทุกสภาวะตลาด  นอกจากนี้แล้วโรงไฟฟ้าชวีภาพนัน้ถือเป็น
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ธุรกจิต่อเนื่องทีจ่ าเป็นส าหรบัโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ทีม่นี ้าเสยีจากกระบวนการผลติ เนื่องจากตอ้งมคี่าใชจ้่ายในการบ าบดัน า
เสยี ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมองถงึประโยชน์นอกเหนือจากผลก าไรจากการด าเนินงาน 

6.3 ควำมเส่ียงอ่ืนๆ 
6.3.1   ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบี้ย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มวีงเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิทัง้สิ้น 147.11 ล้านบาท มภีาระหนี้สนิรวม 
543.17 ลา้นบาท ดงันัน้หากอตัราดอกเบีย้อา้งองิปรบัตวัเพิม่สงูขึน้กจ็ะสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มภีาระดอกเบีย้จ่ายทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่อาจ
สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

6.3.2   ควำมเส่ียงจำกปัญหำท่ีอำจเกิดขึน้ในกระบวนกำรผลิตและกำรขนส่ง 

 การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัทฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการด าเนินการผลติได้อย่างต่อเนื่องของโรงงาน และการ

ขนส่งวตัถุดบิเขา้สู่โรงงานและสนิคา้น ้ามนัปาลม์ดบิไปยงัลูกคา้และ /หรอืท่าเทยีบเรอื ดงันัน้บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการผลติ

ของโรงงานหยุดชะงกั หรอือุบตัเิหตุทีไ่ม่คาดคดิซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการผลติ และการขนส่งของบรษิัทฯ  หาก

บรษิทัฯ ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงทอีาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

 นอกจากนี้แล้ว ปัญหาที่อาจเกดิขึน้ในกระบวนการผลติและการขนส่งอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพในกระบวนการ

ผลติไฟฟ้าด้วย เนื่องจากวตัถุดิบหลกัในการผลติไฟฟ้า คือ ก๊าซชีวภาพที่ได้มาจากน ้าเสยีจากกระบวนการผลิตน ้ามนัปาล์ม 

นอกจากนี้ ยงัมีปัจจยัอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสทิธิภาพในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เช่น ประสทิธิภาพการท างานของ

บุคคลากร เทคโนโลยแีละอุปกรณ์โรงไฟฟ้าทีส่ง่ผลกระทบดว้ยเช่นกนั ดงันัน้หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถทีจ่ะรกัษาประสทิธภิาพ

ในการผลติของโรงไฟฟ้าได ้กย็่อมจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานจากการขายไฟฟ้าของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการหยุดชะงกัของการผลติ 4 มาตรการ  โดยมาตรการแรกคอืการจดัท าโปรแกรม

ระบบงานซ่อมบ ารุงหรอื Preventive Maintenance System (PM) ซึ่งจะท าหน้าที่ในการตรวจเชค็ระบบงานซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร 

ทัง้ทีเ่กดิจากเครื่องจกัรเสยี และหยุดเพื่อซ่อมบ ารุงตามแผนงาน ซึง่เป็นการซ่อมบ ารุงก่อนทีเ่ครื่องจกัรจะเกดิความบกพร่อง หรอื

เสยีหายอนัเนื่องจากการท างานที่นานเกนิระยะเวลาของเครื่องจกัร มาตรการที่ 2 คอืบรษิัทมแีผนที่จะหยุดการผลติในช่วงที่ผล

ปาลม์ออกค่อนขา้งน้อย (Off peak Season) เพื่อท าการซ่อมบ ารุงครัง้ใหญ่ หรอื Overhaul เพื่อให้เครื่องจกัรให้มสีภาพสมบูรณ์ 

เพื่อเตรยีมความพรอ้มอย่างเตม็ทีใ่นการผลติช่วงทีผ่ลปาลม์มจี านวนมาก มาตรการที ่3 คอืบรษิทัฯ มกีารเกบ็ขอ้มูลดา้นการหยุด

การผลติ พรอ้มทัง้มกีารตดิตามอย่างใกลช้ดิเพื่อใหส้ามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างทนัท่วงท ีและหากโรงงานใดโรงงานหนึ่งหยุดชะงกั

หรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆที่มผีลต่อการผลติโรงงานอกีแห่งหนึ่งกย็งัสามารถผลติสนิค้าเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าได ้เนื่องจากบรษิัทฯ มี

โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ 2 แห่งอยู่คนละพืน้ทีก่นั และมาตรการสดุทา้ย คอื บรษิทัฯ มกีารส ารองอะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์  

เพื่อป้องกนัการผลติหยุดชะงกั ทัง้นี้ การออกแบบโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองโรงงานของบรษิทัฯ ทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีีใ่กลเ้คยีงกนั 

สง่ผลใหอ้ะไหล่เครื่องจกัรและอุปกรณ์สามารถใชไ้ดส้ าหรบัโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ทัง้สองแห่ง  

 ดา้นการขนสง่บรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ มผีูข้นสง่หลายเจา้ทีท่ าธุรกจิร่วมกนัมาอย่างต่อเนื่อง และในการจดัสง่สนิคา้ทุกครัง้ จะ

มกีารบรหิารจดัการปรมิาณรถบรรทุกใหเ้พยีงพอต่อการจดัสง่ทุกครัง้ ส าหรบักรณีการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ดบิ ทางบรษิทัฯ จะมกีาร

ค านวณปรมิาณรถขนส่งให้เพยีงพอหรอื มากกว่าปรมิาณรถที่ต้องการเล็กน้อย  เพื่อที่ว่าหากเกดิปัญหาความล่าช้าด้วยสาเหตุ

ต่างๆ กย็งัคงสามารถสง่สนิคา้ไดท้นัเวลา ปัจจุบนัไดเ้ปิดบรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรบัจา้งขนสง่น ้ามนัปาล์ม

ดบิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ เป็นหลกั เพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในเครอือย่างต่อเนื่อง 
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 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการน าระบบ Automation and Monitoring System ซึ่งเป็นระบบควบคุมการท างานต่างๆ ของ

กระบวนการผลติทัง้ในโรงสกดัน ้ามนัปาลม์ดบิและโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพดว้ยระบบคอมพวิเตอรอ์ตัโนมตัิ ซึ่งระบบจะส่งสญัญาณ

จากอุปกรณ์ทีต่ดิตามจุดต่างๆทีต่อ้งการการควบคุมการท างาน มายงัระบบ SCADA และประมวลผลแสดงขอ้มลูออกมาทางหน้าจอ 

(Monitor) เพื่อให้ผู้ควบคุมระบบสามารถดูแลระบบ และบรหิารจดัการไดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ ทัง้ยงัเป็นการลด

ความผดิพลาดอนัเกดิจากผูป้ฏบิตังิานนอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนการ shutdown  เพื่อทีจ่ะoverhaul เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ 

ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มปฏบิตัเิป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

6.3.3   ควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกกำรท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ถือหุ้นเกินกว่ำรอ้ยละ 50 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มชวนะนันท์ ถือหุ้นของบรษิัทฯ รวมกนัทัง้สิน้ 710,601,500 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 75.59 
ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ ซึ่งท าให้กลุ่มกลุ่มชวนะนันท์สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบ
ทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรื่องอื่นๆ ทีต่อ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องที่
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   ดงันัน้ จงึอาจเกดิความเสีย่งแก่ผูถ้อื
หุน้รายอื่นจากการที่  ผูถ้ือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่
เสนอได ้  

อย่างไรกต็าม เพื่อให้การด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมกีารถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงานของ
บรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัโครงสรา้งการจดัการซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิาร ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมกีารก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและการมอบอ านาจให้แก่
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารและผู้บรหิารอย่างชดัเจน มีการก าหนดมาตรการการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมกจิการ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  อกีทัง้ยงัมกีารแต่งตัง้
บุคคลภายนอกที่เป็นอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิัทจ านวน 3 ท่าน โดยทุกท่านรบัหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทัฯ เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ บรษิทั
ฯ ยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดูแลระบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบงานทีไ่ดก้ าหนด
ไว ้
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ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายบรหิาร 
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ขอ้มูลส าคญัทางการเงนิ 
ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัทุนเรอืนหุน้ 2562 2561 2560 

ทุนจดทะเบยีน (หุ้นสามญั)    940,000,000.00    940,000,000.00    940,000,000.00 

ทุนเรยีกช าระแลว้ (ลา้นบาท)                940.00                940.00                940.00 

มลูค่าทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 

ฐานะทางการเงนิ (ลา้นบาท) 
   

สนิทรพัยร์วม 1,112.43 1,234.57          1,485.90  

ลกูหนี้การคา้(สุทธ)ิ 64.18 46.03              16.22  

สนิคา้คงเหลอื 90.18 88.36 248.28 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 949.56 1,091.49          1,211.09  

หนี้สนิรวม 543.17 617.86             776.48  

หนี้สนิหมุนเวยีน 474.47 185.33             531.86  

หนี้สนิระยะยาว 68.70 156.68             244.62  

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 569.29 616.71             709.42  

ผลประกอบการ (ลา้นบาท) 
   

รายไดจ้ากการขาย 1,078.70 1,266.09          1,388.50  

รายไดร้วม 1,086.61 1,273.32          1,391.19  

รายจ่ายรวม -1,108.84 -1,339.42         -1,554.91  

ดอกเบี้ยจ่าย -21.71 -21.57            -28.31  

ก าไรขัน้ตน้ 122.12 75.02             -14.50  

ก าไรก่อนหกัภาษเีงนิได้ -43.94 -87.67           -192.03  

ภาษเีงนิได้ -3.51 -5.03               -3.85  

ก าไรสุทธ ิ -47.45 -92.70          -195.89  

กระแสเงนิสดของกจิการ (ลา้นบาท) 
   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 84.37 156.95              89.96  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน -8.98 -36.78            -20.57  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ -77.18 -120.79             -72.69  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ -1.80 -0.63               -3.30  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี -0.93 -0.30                3.00  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี -2.73 -093                1.06  

อตัราส่วนทางการเงนิ 
   

ก าไร (บาท/หุ้น) -0.05 -0.10               -0.21  

มลูค่าทางบญัชต่ีอหุน้ (บาท/หุน้) 0.61 0.66                0.75  

ก าไรสุทธต่ิอรายไดร้วม (%) 4.37 -7.32% -14.11% 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 0.33 0.29                0.50  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์รวมเฉลีย่ (%) -4.04 -6.82% -12.26% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (%) -8.00 -13.98% -24.31% 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.95 1.00                1.09 
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กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

รำยได้ 
 รายได้รวมของบรษิัทฯลดลงจาก 1,266.09 ล้านบาท ส าหรบังวดสิ้นสุดปี 2561 เป็น 1,078.70 ล้านบาท ส าหรบังวด
สิน้สุดปี 2562 หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 14.80 เนื่องจากปรมิาณขายของน ้ามนัปาล์มดบิและราคาขายของน ้ามนัปาลม์ดบิลดลง
รอ้ยละ 3.12 และ 12.51 ตามล าดบัถึงแมว้่าปรมิาณการขายเมลด็ในปาลม์จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.21 แต่ราคาขายเมลด็ในปาล์มก็
ลดลงรอ้ยละ 38.34 ดงันัน้จงึสง่ผลใหร้ายไดจ้ากการขายลดลง 
 
ต้นทุนขำยและก ำไรขัน้ต้น 
 ต้นทุนขายลดลงจาก1,191.07ลา้นบาท เป็น956.58 ลา้นบาท หรอืลดลงในอตัรารอ้ยละ 19.69ซึ่งสงูกว่าอตัราการลดลง
ของรายได้ท าให้สดัส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ของบรษิัทฯปรบัลดลง จากรอ้ยละ 94.07ในปี 2561 เป็นร้อยละ 88.68 ในปี 2562
ดงันัน้ส าหรบัปี 2562 บรษิทัฯจงึมกี าไรขัน้ตน้ 122.12 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 62.78 ทีม่กี าไรขัน้ตน้เท่ากบั 75.02 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 ค่าใชจ้่ายขายของบรษิทัฯ ลดลงจาก 31.86ลา้นบาท ในปี 2561 เป็น 29.23 ลา้นบาท ในปี 2562 หรอืรอ้ยละ 8.27ตาม
ปรมิาณการขายน ้ามนัปาลม์ดบิทีล่ดลงรอ้ยละ 3.12 
 ค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้จาก 116.48 ลา้นบาท ในปี 2561 เป็น 123.03 ลา้นบาท ในปี 2562 หรอืเพิม่ขึน้    รอ้ยละ 
5.62ซึง่ปี 2562 มคี่าใชจ้่ายในสว่นของพนกังานเพิม่ขึน้ จากการขยายจุดรบัซือ้ผลปาลม์สด 
 
ก ำไรสุทธิ 
 บรษิทัฯมผีลขาดทุนสทุธสิ าหรบังวดสิน้สดุปี 2562 เท่ากบั 47.45 ลา้นบาทซึง่ดขีึน้จากปี 2561 ทีม่ผีลขาดทุนสทุธ ิเท่ากบั 
92.70 ลา้นบาท เน่ืองมาจากสดัส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายปรบัลดลงจากปีก่อนเนื่องจากราคาเฉลีย่ของผลปาลม์สดลดลงรอ้ยละ 
18.35 
 
สินทรพัย ์
 บรษิัทฯมีสนิทรพัย์รวม ปี 2562 เท่ากบั 1,112.43 ล้านบาท ลดลงจาก 1,234.57 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2562 โดยลดลง
เท่ากบั 122.14 ลา้นบาท โดยลดลงในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน ได้แก่ ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ทีล่ดลงรอ้ยละ 13.00 จากการตดั
จ าหน่ายค่าเสือ่มราคา 
 
หน้ีสิน 
 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 543.18 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจาก 617.86 ลา้นบาท ในปี 2561 ลดลงเท่ากบั 74.68 ลา้นบาท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 12.01 สาเหตุหลกัมาจากการช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาวจ านวน 88.15 ลา้นบาท ตามการช าระคนืเงนิกูป้กต ิ 
 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ณ ปี 2562 บรษิทัฯมสี่วนของผูถ้อืหุ้นเท่ากบั 569.26 ลา้นบาท ลดลงจาก 616.71 ลา้นบาท ในปี 2561ซึง่ลดลงตามผล
การด าเนินงาน 
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กระแสเงินสดของกิจกำร 

 ส าหรบัปี 2562 บรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 84.37 ล้านบาท ถึงแม้บรษิัทฯจะมี
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นจ านวน 43.94 ลา้นบาท และเมื่อบวกกลบัค่าใชจ้่ายทีไ่ม่เป็นตวัเงนิบรษิทัฯจะมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้า
ก่อนการเปลีย่นแปลงในทรพัยส์นิจ านวน 132.48 ลา้นบาท ประกอบกบัมกีารเปลีย่นแปลงของทรพัยส์นิทีส่ าคญัดงันี้ การเพิม่ขึน้
ของลกูหนี้การคา้จ านวน 18.15 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ 1.82 ลา้นบาท เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นลดลง 2.29 ลา้นบาท  
 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทุนจ านวน 9.02 ลา้นบาท น าไปใชใ้นการลงทุนซือ้ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์จ านวน 
10.75 ลา้นบาท ในการซือ้ทรพัยส์นิในโครงการสนบัสนุนการจดัหาผลปาลม์  
 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิจ านวน 77.14 ลา้นบาท ทีน่ าไปช าระคนืเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ   
 

 ดงันัน้ท าใหบ้รษิทัฯมเีงนิสดปลายงวดลดลงจากตน้ปี จ านวน 1.80 ลา้นบาท 

 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง ( Liquidity Ratio) 
 

▪ อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

ปัจจุบนัสภาพคล่องของกจิการเท่ากบั 0.33 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2561 ทีเ่ท่ากบั 0.29 เท่า โดยเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้
ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้มากกว่าหนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 14.35 และ 2.88 ตามล าดบั จากลกูหนี้การคา้ 
และสนิคา้คงเหลอื ทีเ่พิม่ขึน้ จ านวน 18.15 ลา้นบาท และ 1.82 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
▪ อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ 

บรษิัทฯมอีตัราสภาพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึน้จาก 0.10 เท่า ในปี 2561 เป็น 0.14 เท่าในปี 2562 เน่ืองจากเจ้าหนี้การค้า
ลดลง 2.29 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.51 ตามปรมิาณรบัซือ้และราคารบัซือ้เฉลีย่ของผลปาลม์สดทีล่ดลง ในขณะที่
ลกูหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 18.15 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 39.43 จากการขายสนิคา้ตามการหมุนเวยีนของสนิคา้ทีเ่รว็ขึน้และ
สนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ 1.82 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.06 ทีเ่พิม่ขึน้ตามการผลติ 
 

▪ อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ี 

บรษิัทฯมอีตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้เลดลงจาก 40.68 เท่า ในปี 2561 เป็น 19.58 เท่า ในปี 2562 เนื่องจาก อตัราการ
เพิม่ขึน้ลูกหนี้การคา้เฉลีย่เพิม่ขึน้มากกว่าอตัราการลดลงของยอดขายสุทธิ โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 77.04 และ ลดลง 14.80 
ตามล าดบั อย่างไรกต็ามบรษิทัฯปฏบิตัติามนโยบายการเกบ็หนี้อย่างเคร่งครดั และสามารถเกบ็หนี้ไดต้ามก าหนด 
 

▪ อตัรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ 

บรษิัทฯมอีตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืช้ากว่าปีก่อน จาก 7.74 เท่า เป็น 12.61 เท่า เนื่องจากอตัราการลดลงของ
สนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ลดลงจากปีก่อนมากกว่าอตัราการลดลงของตน้ทุนขาย ทีล่ดลงรอ้ยละ 50.70 และ 19.69 ตามล าดบั  
 

▪ อตัรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ี 

บรษิทัฯมอีตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ชา้กว่าปีก่อนจาก 28.90 เท่า เป็น 46.36 เท่า เน่ืองจากเจา้หนี้การคา้เฉลีย่ปี 2562 
ลดลงจากปี 2561 ที ่41.21 ลา้นบาท เป็น 20.64 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 49.93 ตามเทอมการจ่ายช าระ ในขณะทีต่น้ทุน
ขายปี 2562 ลดลงจากปี 2561 รอ้ยละ19.69  
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อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร( Profitability Ratio) 
 อตัราสว่นแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) ของบรษิทัฯ ในปี 2562 บรษิทัฯมคีวามสามารถท าก าไร
ได้เพิ่มขึน้จากปี 2561 โดยความสามารถในการท าก าไรเพิ่มขึน้จากก าไรขัน้ต้นร้อยละ 5.93 เป็น ก าไรขัน้ต้นร้อยละ 
11.32 อตัราก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้จากขาดทุนร้อยละ -5.22 เป็นขาดทุนร้อยละ -2.06 ท าให้อตัราก าไรสุทธิ
เพิม่ขึน้จากขาดทุนรอ้ยละ -7.28 เป็นขาดทุนรอ้ยละ -4.40 ซึง่จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯมกี าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ ขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน และขาดทุนสุทธลิดลง เน่ืองจากสดัส่วนของต้นทุนขายต่อยอดขายลดลงจากเดมิรอ้ยละ 94.07  เป็น รอ้ยละ 
88.68 สง่ผลใหใ้นปี 2562 บรษิทัฯมผีลประกอบการทีด่กีว่าปี 2561  

  
▪ อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเท่ากบัรอ้ยละ -8.00โดยแสดงสดัส่วนทีด่ขี ึน้จากปี 2561 ซึง่มอีตัราผลตอบแทนผู้
ถอืหุน้อยู่ที่รอ้ยละ -13.98 เนื่องจากในปี 2562 บรษิัทฯมผีลการด าเนินงานดกีว่าปีก่อน โดยมผีลขาดทุนลดลงจากเดมิ 
92.69 ลา้นบาท เป็น 47.45 ลา้นบาท ถงึแมว้่าสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่จะลดลงรอ้ยละ 10.57 จากผลการด าเนินงาน 

 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน( Efficiency Ratio) 
 

▪ อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์พบว่า ในปี 2562 สามารถบรหิารสนิทรพัยเ์พื่อสรา้งผลตอบแทนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูกวา่
ปี 2561 โดยมสีดัสว่นทีร่อ้ยละ -4.04 และ -6.82 ตามล าดบั แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯยงัคงมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน 

 
อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน ( Financial Policy Ratio ) 
 
▪ อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดขีึน้จาก 1.00 เท่า ในปี 2561 เป็น 0.95 เท่าในปี 2562 เนื่องจากการลดลงของ
หนี้สนิในสว่นของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และ เจา้หนี้การคา้ ทีล่ดลงรอ้ยละ 37.47 และ 10.51 ตามล าดบั 
ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า ปี 2562 บรษิทัฯมอีตัราสว่นทีด่กีว่าและยงัคงสามารถช าระดอกเบีย้ไดต้ามปกต ิ 
 

▪ อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ลดลงจากปีก่อนที่ 8.54 เท่า เป็น 5.05 เท่า เนื่องจากบรษิัทฯมกีระแสเงนิสดจาก
การด าเนินงานลดลงรอ้ยละ 46.25 แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯมคีวามสามารถท ารายไดเ้พยีงพอต่อการจ่ายดอกเบีย้เงนิกูไ้ด้
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนด 
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ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯในอนำคต 

 
 ในปี 2562 ตลาดน ้ามนัปาลม์ มปีรมิาณผลผลติน ้ามนัปาลม์ดบิจ านวน 3.03 ลา้นตนัและมกีารบรโิภคภายในประเทศอยู่

ประมาณ 2.8 ลา้นตนั ส าหรบัปี 2562 สถานการณ์น ้ามนัปาลม์ในประเทศไทยในชว่ง3 ไตรมาสแรกถอืไดว้่าเป็นภาวะทีม่อีุปทาน

สว่นเกนิ (น ้ามนัปาลม์ดบิลน้ตลาด) เน่ืองจากมผีลผลติปาลม์ออกสูต่ลาดมาก จงึท าใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดบิและราคาผลปาลม์สดมี

การปรบัลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึง่ทางภาครฐัไดผ้ลกัดนัแกไ้ขปัญหาโดยด าเนินมาตรการหลกั 2 มาตรการ ไดแ้ก ่

1. โครงการรบัซือ้น ้ามนัปาลม์ดบิเพื่อผลติกระแสไฟฟ้า ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) สบืเนื่องจากการ

ด าเนินโครงการปี 2561 แลว้เสรจ็ในปี 2562 สามารถดูดซบัไดป้รมิาณ 160,000 ตนั และโครงการในปี 2562 ( ไตรามาส

ที ่2 และ 4 ซึง่จะแลว้เสรจ็สิน้เดอืน เมษายน 2563 ) คาดว่าสามารถดดูซบัปรมิาณน ้ามนัปาลม์ดบิรวม 167,950 ตนั 

2. โครงการสง่เสรมิการใชน้ ้ามนัดเีซล B10 เป็นน ้ามนัเกรดพืน้ฐานกลุ่มดเีซล โดยเริม่ประกาศใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม 
2563 คาดว่าจะสามารถดดูซบัน ้ามนัปาลม์ดบิไดป้ระมาณ 2-2.2 ลา้นตนัต่อปี 

 สง่ผลใหส้ถานการณ์น ้ามนัปาลม์ชว่งไตรมาสที ่4ปี 2562 ปรบัตวัในทศิทางทีด่ขี ึน้ เน่ืองจากความตอ้งการใชข้องพลงังาน

จากมาตรการดงักล่าว ประกอบกบัฤดกูาลทีผ่ลปาลม์ทีล่ดน้อยลง 

 ส าหรบัแนวโน้มสถานการณ์ของอุตสาหกรรมปาลม์ ในดา้นของพลงังานคาดว่ามคีวามชดัเจนจากนโยบายการปรบัสมดุล

ของภาครฐัในการเน้นการใชน้ ้ามนัดเีซล B10 ซึง่จะสง่ผลดใีนดา้นของพลงังานทดแทนทีม่กีารใชง้านเพิม่มากขึน้ สง่ผลใหร้าคา

น ้ามนัปาลม์ดบิอาจปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ แต่ในระยะยาวอาจสง่ผลกระทบต่อดา้นการบรโิภคในการแขง่ขนัดา้นราคากบัน ้ามนัทดแทน

ชนิดอื่นๆ  ส าหรบัปัจจยัทีต่อ้งเฝ้าระวงั ไดแ้ก่ การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 เน่ืองจากเป็นปัจจยัทีก่ระทบต่อภาคเศรษฐกจิ

โดยรวมของโลก 

นอกจากนี้วตัถุดบิหรอืปรมิาณผลปาลม์สดยงัคงน้อยกว่าก าลงัการผลติทีม่ภีายในประเทศ สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนัในการ

รบัซือ้ผลปาลม์รุนแรงมากขึน้ในทุกพืน้ที ่ ดงันัน้บรษิทัฯจงึมนีโยบายขยายจุดรบัซือ้ ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯมจีุดรบัซือ้ทัง้สิน้ 25 จุด 

เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2561 จ านวน 3 จุดรบัซือ้ และพยายามใหร้าคาตามคุณภาพของปาลม์ทีช่าวสวนน ามาขาย เพื่อหวงัว่าบรษิทัฯ จะ

ไดผ้ลปาลม์ทีม่อีตัราการใหน้ ้ามนัเพิม่ขึน้ เป็นการลดตน้ทุนการผลติ และเกษตรกรไดร้าคาปาลม์สดทีพ่งึพอใจ 
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กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

1. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 1.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

 บรษิัทฯมทีุนจดทะเบยีน 940,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 940,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เรยีกช าระแล้ว 
940,000,000 บาท  

1.2 ข้อจ ำกดักำรโอนหุ้น 

 หุน้ของบรษิทัฯ สามารถโอนไดโ้ดยไม่มขีอ้จ ากดั โดยการโอนหุน้จะตอ้งไม่ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้โดยบุคคลต่างดา้วของ
บรษิทัฯ มากกว่ารอ้ยละ 49 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

1.3 ผูถ้ือหุ้น 

  รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก 

ล ำดบั รำยช่ือผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

จ ำนวนหุ้น(หุ้น) รอ้ยละ 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 366,500,000 38.99 

2. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 72,000,000 7.66 

3. นางสาวขจติร  ชวนะนนัท ์ 56,000,000 5.96 

4. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 43,500,000 4.63 

5. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ 40,000,000 4.26 

6. นายส าเรงิ  มนูญผล 28,112,200 2.99 

7. นางสาวเขม็เงนิ  ฉตัรชยัยญั 24,000,000 2.55 

8. นางรตัตยิา  เอือ้สนุทรวฒันา 24,000,000 2.55 

9. นางองัศนา  วฒันานุกจิ 24,000,000 2.55 

10. บรษิทัชวนะนนัท ์โฮลดิง้ จ ากดั 16,000,000 1.70 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษีเงนิได ้และหกัส ารองตามกฎหมาย
ในแต่ละปี ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัแผนการลงทุนของบรษิัทฯในอนาคตสภาพคล่องและแผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนเงื่อนไข
และขอ้ก าหนดในสญัญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ผูกพนัอยู่ คณะกรรมการอาจใชดุ้ลพนิิจในการแกไ้ขหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายจ่ายเงนิปัน
ผลดงักล่าว 

 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจประกาศจ่ายเงนิปันผลต ่ากว่าจ านวนดงักล่าวหรอืไม่จา่ยเงนิปันผล ซึง่ขึน้อยู่กบัปัจจยั รวมถงึแต่
ไม่จ ากดัเพยีง: 

• ปรมิาณเงนิสด สภาพคล่อง ประมาณการณ์สถานภาพทางการเงนิ 

• ประมาณการณ์ค่าใชจ้่ายในการลงทุน และแผนการลงทุน และ 
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• ขอ้จ ากดัอื่นๆ ในการจ่ายเงนิปันผล 

 ทัง้นี้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เวน้แต่เป็น
การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดโ้ดยจะรายงานใหท้ีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

2. โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรหิาร ดงันี้ 
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รำยงำนกำรถือครองหุ้นของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

ชื่อ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

(หุน้) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

(หุน้) 

เพิม่ (ลด) 

(หุน้) 

1. นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
3,000,000 3,000,000 - 

2. นายวทิยา ชวนะนนัท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
43,500,000 43,500,000 - 

3. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
366,500,000 366,500,000 - 

4. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล  

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
72,000,000 72,000,000 - 

5. นายวชัระ ชวนะนนัท ์

ไม่สมรส 
40,000,000 40,000,000 - 

6. นายบณัฑรู สภุคัวณิช  

บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
- - - 

7.นายจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
100,000 100,000 - 

8.นายรชัดา สงิคาลวณิช 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
- - - 

 

2.1 คณะกรรมกำรบริษทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี้  

 

 

 

 

 

 

 

 โดยนายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ 
4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ กรรมการ 
5. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล กรรมการ 

6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์
กรรมการ 

7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

8. นายรชัดา             สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
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กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัฯ 

 นายวรวทิย ์ชวนะนนัท ์รองประธานกรรมการคนที ่1 หรอื นายวทิยา ชวนะนนัท ์รองประธานกรรมการคนที ่2 หรอื นายก
ฤษดา ชวนะนันท์ กรรมการผู้จดัการ หรอื นางศุภลกัษณ์ เตียเสวนากุล กรรมการบรษิัท หรอื นายวชัระ ชวนะนันท์กรรมการ
บรษิทั สองคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นำมสกลุ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 ปี 2562 

1. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 4/5 3/5 

2. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ 5/5 4/5 

3. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 

4. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล 5/5 5/5 

5. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ 5/5 5/5 

6. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 5/5 5/5 

7. นายจรีพนัธ ์          อศัวธนกุล 5/5 5/5 

9. นายรชัดา             สงิคาลวณิช 5/5 5/5 

2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการตรวจสอบ 

 โดยนายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุลเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิ และมนีายวทิยา ชวนะนนัท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2562 เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นำมสกลุ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 ปี 2562 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ 4/4 4/4 

2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล 4/4 4/4 

3. นายรชัดา    สงิคาลวณิช 4/4 4/4 
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 บรษิัทฯได้จดัแผนการประชุมคณะกรรมการในแต่ละชุดไวล่้วงหน้า ส าหรบัในปีถดัไปอย่างต่อเน่ือง ทัง้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ , คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง นอกจากนี้ บรษิทัฯยงัไดเ้ปิดโอกาส

ใหค้ณะกรรมการอสิระสามารถ เขา้ปรกึษาหารอื นอกเหนือจากการตารางการร่วมประชุมทีก่ าหนดไวล่้วงหน้า ไดอ้ย่างอสิระ  

2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จ านวน 3 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณิช ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายพรีะพงษ์ เอือ้สนุทรวฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2562 เป็นดงันี้ 

ช่ือ - นำมสกลุ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 
ปี 2561 ปี 2562 

1. นายบณัฑรู  สภุคัวณชิ 1/1 1/1 
2. นายจรีพนัธ ์ อศัวธนกุล 1/1 1/1 

3. นายพรีะพงษ ์เอือ้สนุทรวฒันา 1/1 1/1 

2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายรชัดา    สงิคาลวณิช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็นดงันี้ 
ช่ือ - นำมสกลุ จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ/จ ำนวนกำรประชมุทัง้หมด 

1. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ 3/3 

2. นายรชัดา    สงิคาลวณิช 3/3 

3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล 3/3 

4. นายวชัระ  ชวนะนนัท ์ 3/3 
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2.5 คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายวทิยา ชวนะนนัท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ กรรมการบรหิาร 

4.นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั กรรมการบรหิาร 

 

2.6 เลขำนุกำรบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิัทมมีติแต่งตัง้ นายวทิยา ชวนะนันท์ เป็น เลขานุการบรษิัท ตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2558 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัที ่5 พฤศจกิายน 2558 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั 

1.) ดูแลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ  
บรษิทั จะตอ้งทราบ 

2.) ปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัทรบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลประสานงานให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 

3.) จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 

1) ทะเบยีนกรรมการ 

2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

4.) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

5.) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.7 ผูบ้ริหำร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน ดงันี้  

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนากุล รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชฝ่ีายการเงนิ และฝ่ายส านกังาน 

3. นายวชัระ ชวนะนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสวนปาลม์ 

4. นางสาวเขม็เงนิ ฉตัรชยัยญั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสวนปาลม์ 
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2.8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 ทัง้นี้ รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รบัส าหรบัปี 2562 สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 (ไม่รวมค่าตอบแทน
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) มดีงันี้ 

หน่วย: บาท 

ช่ือ – นำมสกลุ 
งวดปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 

ค่ำตอบแทน เบีย้ประชมุ รวม 

1. นายบณัฑรู   สภุคัวณิช 217,500 225,000 442,000 

2. นายวรวทิย ์ ชวนะนนัท ์ 177,500 60,000 237,500 

3. นายวทิยา  ชวนะนนัท ์ - - - 

4. นายกฤษดา  ชวนะนนัท ์ - - - 

5. นางศุภลกัษณ์  เตยีเสวนากุล - - - 

6. นายวชัระ   ชวนะนนัท ์ - - - 

7.  นายจรีพนัธ ์           อศัวะธนกุล 177,500 180,000 357,500 

8.  นายรชัดา              สงิคาลวณิช 177,500 225,000 402,500 

 2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
 -ไม่ม-ี 

  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

 ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ซึง่เป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั) และผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใช่กรรมการ ในรปูของเงนิเดอืนโบนสั และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี สามารถสรุปไดด้งันี้ 

หน่วย: บาท 
 งวดปี สิน้สุดวนัที่  

31 ธ.ค.61 

งวดปี สิน้สุดวนัที่  
31 ธ.ค.62 

จ านวน (คน) 5 5 

คา่ตอบแทน (ล้านบาท) 6.20 6.20 
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2.9 บุคลำกร 

 จ ำนวนบุคลำกร 

 พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนรวม

ทัง้สิน้ 424 คน และ 407 คน ตามล าดบั ซึง่แบ่งเป็นสายงานไดด้งัต่อไปนี้ 

สำยงำนหลกั 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

พนกังานฝ่ายโรงงาน 363 348 

พนกังานฝ่ายพฒันาธุรกจิ 9 9 

พนกังานฝ่ายส านกังาน 12 12 

พนกังานฝ่ายการเงนิ 2 2 

พนกังานฝ่ายบญัช ี 13 13 

พนกังานฝ่ายสวนปาลม์ 25 23 

รวม 424 407 

 ค่ำตอบแทนพนักงำน  

 ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิัทฯ (ไม่รวมผู้บรหิาร) โดยบรษิัทฯได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานได้แก่ เงนิเดอืน ค่า

ล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิช่วยเหลอืพเิศษสามารถสรุปไดด้งันี้ 

ประเภท 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธ.ค. 61 

(ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนพนกังาน 70.30 77.40 

รวม 70.30 77.40 

 พนักงานของบรษิัทฯ ไม่ได้จดัตัง้สหภาพพนักงานใดๆ โดยบรษิัทฯ มนีโยบายที่จะปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกคนอย่างเป็น

ธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัพนกังาน 

2.10 ข้อพิพำทแรงงำน 

-ไม่ม-ี 

2.11 นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่จะท าใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและ

แผนงานทีว่างไวไ้ด ้บรษิัทฯ จงึมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรบุคคล และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้น
การเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการบรหิาร การบรกิาร ดา้นช่าง และการท างานเป็นทมี เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพความ และความปลอดภยั
ในการท างาน ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้จดัฝึกอบรมโดยบุคคลที่มีความรู้และความสามารถจากทัง้ภายนอกและภายในบรษิัทฯ ให้แก่
พนกังานอย่างสม ่าเสมอ 
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2.12  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 

3.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 3.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์
สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. พจิารณาก าหนดรายละเอยีดและให้ความเห็นชอบวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีฝ่่ายจดัการจดัท าและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั ก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ  

5. ด าเนินการให้ฝ่ายจดัการจดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี่น่าเชื่อถือได ้ตลอดจนดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

6. สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งและนโยบายบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตัิงานดา้นการบรหิารความ
เสีย่ง 

7. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทุน และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบั
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ดแูลมใิหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
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10. พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบรษิัทฯ อย่างเป็นธรรม โดย
กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดส้่วนเสยีในสญัญาทีท่ ากบับรษิทัฯ ทัง้นี้ ส าหรบัรายการทีท่ า
กบักรรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตัิ
การท ารายการนัน้ 

11. จดัให้มีนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดตีามหลกัธรรมาภิบาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวนนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกรายอย่างเป็นธรรม 

12. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

13. พจิารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิาร เป็นต้น และก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยดูแล
ระบบบรหิาร และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้

14. พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ 

15. พจิารณาแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดต้ามทีเ่หน็สมควร และจ าเป็น 

16. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิทั จะประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็น
ประจ าทุกปี และพจิารณาหาแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั นัน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัไิว ้

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั 
 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทั ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น  
 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทฯ นัน้ ให้จบัสลากกนั ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ 
อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้ 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจ าปี) ทีถู่กต้องและเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ
อย่างเพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณาให้บรษิทัฯมรีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้
พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิ
จา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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3.  สอบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ  
4. ตรวจสอบสอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ 
5. พจิารณาคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประสานงาน

กบัผู้สอบบญัชเีกี่ยวกบัวตัถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบ ขอบเขต สาระส าคญัแนวทาง แผนงาน ปัญหาที่พบ
ระหว่างการตรวจสอบและประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระส าคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.  พจิารณารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถว้น ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดงักล่าวอย่างถูกต้อง
ครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานผลการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ฯ ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ   

8. ตดิตามและประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัธรรมมาภิ
บาล  

9. ในการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรอืการ
กระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

                       1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 ในการปฏบิตังิานขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งและจ าเป็น 

 ทัง้นี้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และคุณสมบัต ิ
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื บทบญัญตัขิองกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่าง
ลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะ
อยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 
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ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. การสรรหา 
1.1 ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา กรรมการบรษิัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

จ านวนโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทั ทีห่มดวาระและหรอืมตี าแหน่งว่าง
ลง รวมถงึ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีจ่ะแต่งตัง้ใหม่ 

 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 พจิารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิชต่วัเงนิของคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัิ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจ
ได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอกีได้ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นใด
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมจี านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัท ก าหนด โดยบุคคลที่เป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. น าเสนอและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

2. ก าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัอนุมตั ิและตดิตามการน าไปปฏบิตั ิรวมทัง้การสอบทานประสทิธผิลของกรอบการบรหิารความเสีย่ง 

3. รายงานภาพรวมความเสี่ยงของบริษัทฯ วิธีจัดการ และผลการติดตามความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทั 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการจดัการความเสี่ยงมีความเพียงพอและ
เหมาะสมสามารถจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้และการบรหิารความเสีย่งไดถู้กน าไปปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

5. ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละขอ้มูลเกีย่วกบัความเสีย่งและ
การควบคุมภายในทีม่ผีลกระทบ หรอือาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 

6. พจิารณาอนุมตัิ ให้ค าแนะน า และค าปรกึษาเกี่ยวกบัปัญหาส าคญัที่เกดิขึน้ ในกระบวนการและการพฒันาการบรหิาร
ความเสีย่ง 

7. สนบัสนุนใหม้วีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
8. แต่งตัง้ตวัแทนคณะกรรมการ และ/หรอื คณะท างาน และ/หรอืบุคลากรเพิม่เตมิทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามความ

เหมาะสม รวมทัง้ก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

            กรรมการบรหิารความเสี่ยงมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบงัคบัของ
บรษิัทฯ กรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รบัเลือกให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ งอกีได้ กรณีที่
ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้บุคคลทีม่ี
คุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อให้กรรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัท 
ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอืของ กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่
ตนทดแทน 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. บรหิาร และด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ซึง่การบรหิาร และด าเนิน
กจิการของบรษิทัฯ ดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรอืแผนการด าเนินงาน ทีค่ณะกรรมการบรษิทั ก าหนด 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารด าเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงานของบรษิทัฯใหส้อดคลอ้ง
และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

3. ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิัท ที่
ไดร้บัอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและอ านาจการบรหิารองคก์ร  

5. มอี านาจแต่งตัง้หรอืว่าจา้งทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อทัว่ไปการจัดซื้อวัตถุดิบ และพิจารณาอนุมัติการลงทุนตามอ านาจที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

7. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือประก าศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกติ 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร 

1. ดูแล บรหิารงาน ด าเนินงาน และปฏบิตังิานประจ าตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื มติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัท าวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรก์ารด าเนินธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตั ิและมหีน้าทีร่ายงานความกา้วหน้าของการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. ก าหนดและปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการจดัการ การบรหิารของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม 

4. มอี านาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัพนักงานในระดบัที่ต ่ากว่าประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจใหด้ าเนินการแทนได้ 
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5. ก าหนดบ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัสพเิศษ นอกเหนือจากเงนิโบนัสปกตปิระจ าของพนักงาน
บรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร 

6. มอี านาจในการออก แก้ไข เพิม่เติม ปรบัปรุง ระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสัง่เกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานของบรษิัทฯ เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

7. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นเงื่อนไขปกติการค้า เช่น การซื้อขายสนิค้าตามราค าตลาด และให้
เงื่อนไขทางการคา้เหมอืนลกูคา้ทัว่ไป ทัง้นี้ ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อทัว่ไป การจัดซื้อวัตถุดิบ และพิจารณาอนุมัติการลงทุนตามอ านาจที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

9. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบ
อ านาจช่วงทีท่ าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกบับรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกต ิ

3.3 กำรสรรหำกรรมกำร 

1) กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานก.ล.ต.ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่น
ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การ
ให้สนิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิัทฯหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ที่
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ตอ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็ นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้ส่วนทีม่นีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2) กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิัทจะท าการคดัเลือก
กรรมการอิสระเพื่อด ารงต าแหน่งท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ ทัง้นี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะมขีอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) กำรสรรหำกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย
กรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยหนึ่งคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

4) กำรสรรหำกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และผู้ที่จะด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนัน้จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
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5) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งในขณะนัน้จะ
ร่วมกนัพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมโดยจะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลดงักล่าวใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์
และแผนงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะตอ้งมคีุณสมบตัเิหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ การอุทศิ
เวลารวมทัง้บุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของ บรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บั
การอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

 

 คณะกรรมการบรษิทัฯไดท้ าการพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะเป็น “กรรมการอสิระ” เพื่อใหก้รรมการอสิระของบรษิทั

ฯ มคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ โดยมคีวามเป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการไดก้ าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี 

นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก หากในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระใหด้ ารงต าแหน่งต่อ 

คณะกรรมการจะท าการพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลอกีครัง้ 

กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะส่งบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทย่อยหรอืบรษิัท
ร่วม เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม เพื่อก าหนด
นโยบายทีส่ าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และ
สรา้งประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตามการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ และรายงานฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมแก่คณะกรรมการบรษิทั 

3.4 กำรดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยในและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนักรณีทีก่รรมการและผู้บรหิารใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้ถอืในทางมิ
ชอบดงันี้ 

1) บรษิทัฯก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มลูของบรษิทัฯไปใช ้โดยก าหนดใหห้น่วยงานทีรู่ข้อ้มลูหา้มน าขอ้มลูไปเปิดเผยยงั
หน่วยงานหรอืบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

2) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัและขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลกัทรพัย ์ต้องไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวก่อนทีจ่ะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการก าหนดหา้มผูบ้รหิารท าการซื้อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

3) เมื่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
มหีน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิัทฯตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยเรื่องการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์ของ กรรมการ และ
ผูบ้รหิาร ทัง้นี้จ านวนหลกัทรพัยท์ีผู่บ้รหิารตอ้งรายงานนัน้ จะตอ้งนบัรวมการถอืของผูบ้รหิาร คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิตภิาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถอืทางตรงหรอืทางออ้มซึง่เมื่อพจิารณาถงึทีส่ดุแลว้ พบว่า ทีแ่ทจ้รงิ ผูบ้รหิาร คู่สมรส และบุตรที่
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ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะเป็นผูม้กีรรมสทิธิใ์นหลกัทรพัยน์ัน้ เช่น การถอืโดยบุคคลอื่นในลกัษณะอ าพราง (Nominee) หรอืการถอื
ผ่านกองทุนสว่นบุคคล เป็นตน้  

4) บรษิัทฯ ไดก้ าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในบรษิทัฯไปใชห้รอืน าไปเปิดเผยจน
อาจท าใหบ้รษิทัฯไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออกหรอืใหอ้อก ทัง้นี้ 
การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท า และความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

3.5 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในช่วงสามปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูต้รวจสอบบญัช ีดงัตารางต่อไปนี้ (หน่วย: บาท) 

งบกำรเงินส ำหรบั

ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 
ผูต้รวจสอบบญัชี 

ค่ำตอบแทน

กำรตรวจสอบ

บญัชีบริษทัฯ 

ค่ำตอบแทน

กำรตรวจสอบ

บญัชีบริษทั

ย่อย 

ค่ำบริกำร

อ่ืน1 
รวม 

31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
1,600,000 650,000 58,465 2,308,465 

31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
1,660,000 690,000 82,175 2,432,175 

31 ธนัวาคม 2562 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
1,726,000 724,000 59,853 2,509,853 

หมายเหตุ 1ค่าบรกิารอื่นหลกั ประกอบดว้ย ค่าเดนิทาง และค่าถ่ายเอกสาร 

หลกับรรษทัภิบำลของกิจกำร 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าหลกับรรษทัภบิาลมาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การ
ซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ การได้รบัข่าวสารขอ้มูลอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สทิธอิอก
เสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรร
เงนิปันผล การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง ดงันี้ 

▪ บรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วนั หรือตามระยะเวลาที่กฎหมาย และประกาศต่างๆ ก าหนด ซึ่งหนังสือเชิญประชุมจะระบุถึงวนั เวลา สถานที ่
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ และวาระการประชุม โดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละ
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วาระ พรอ้มดว้ยความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายชื่อของ
กรรมการอสิระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้เขา้ประชุมผู้ถือหุ้นแทนได้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมได้ดว้ยตนเอง นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบัการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านเวบ็ไซต์ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

▪ ก่อนด าเนินการประชุมบรษิทัฯ จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึหลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบัคะแนนเสยีง
ในทีป่ระชุม และเมื่อมกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมใหผู้้
ถอืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็ และสอบถามบรษิทัฯ โดยมกีรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
ตอบข้อซักถามและรบัฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถสง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

▪ ในกรณีทีว่าระการประชุมมหีลายรายการ เช่น วาระแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละรายการ 

▪ ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะจดัท าบนัทกึรายงานการประชุมที่ถูกต้องครบถ้วน ซึ่งจะระบุถึงขัน้ตอนการ
ลงคะแนน ค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง 
รวมทัง้จะบนัทกึรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการทีล่าประชุม ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลง
มตทิี่เวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุมหรอือย่างชา้ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท าการ
ถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั และเผยแพร่รายงานการประชุม
ดงักล่าวในเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

หมวดท่ี 2 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร รวมทัง้ผู้ถือหุ้น
ชาวต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินการ ดงันี้ 

▪ บรษิทัฯ จะจดัท าหนงัสอืเชญิประชุมเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมภาษาไทย 

▪ บรษิัทฯ จะด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และจะไม่เพิม่วาระการ
ประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

▪ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได ้โดยสง่ขอ้มูลของบุคคล
ทีเ่สนอชื่อพรอ้มหนงัสอืยนิยอมใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบรษิทั ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

▪ บรษิัทฯ จะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในที่ประชุมผู้ ถอื
หุ้น เพื่อน ามาคิดคะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะจดัเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

▪ บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบับรษิัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา แก่ผู้ ถอื
หุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัผ่านเวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์และเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ 

▪ บรษิัทฯ มนีโยบายป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้ถือหุน้
ในทางมชิอบ 

▪ บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในวาระใดๆ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ๆ 
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หมวดท่ี 3 บทบำทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน เจา้หนี้  
และชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ รวมทัง้กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น เช่น คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่น
ได้เสยีเหล่านี้อย่างเป็นธรรม โดยบรษิัทฯ เชื่อว่าความสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะช่วยส่งเสรมิให้บรษิัทฯ สามารถ
เตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

ผูถ้อืหุน้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเอง โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมี
สว่นแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มูลอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การ
ก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

2. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเองในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการเสนอชื่อ
บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและสทิธใินการแสดงความเหน็และสอบถามค าถามต่างๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัวาระการประชุม 
เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ มหีน้าทีง่ดเวน้การกระท าอนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่สง่ขอ้มลูหรอืเอกสารทีส่ าคญัก่อน
การประชุมผูถ้อืหุน้ และการเพิม่วาระทีส่ าคญัหรอืการเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 

พนกังาน 

1. บรษิัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยอ้างองิจากผลการท างานของพนักงาน ซึ่งบรษิัทฯ จะวดัผลการ
ด าเนินงานของพนกังานอย่างเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

2. บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและผู้บรหิาร รวมทัง้
บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานและผูบ้รหิารไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างาน 

3. บรษิทัฯ มหีน้าทีดู่แลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหถู้กสุขลกัษณะ เอือ้ต่อการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวาม
ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

4. บรษิทัฯ มหีน้าทีร่กัษาความเป็นส่วนตวัของพนกังาน โดยบรษิทัฯ จะไม่น าขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานเช่น เงนิเดอืน ประวตัิ
การรกัษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่บรษิัทฯ มหีน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวตามขอ้บงัคบั และ
กฎหมาย 

ลกูคา้ 

1. บรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความร่วมมอืกบัลูกคา้ในระยะยาวโดยยดึหลกัการด าเนินงานดว้ยความซื่อสตัย์
สจุรติ 

2. บรษิทัฯ มุ่งเน้นที่จะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจสงูสุดแก่ลูกค้า โดยบรษิัทฯ จะให้บรกิารและสนิค้าที่มคีุณภาพ มี
ความปลอดภยัต่อผู้บรโิภค ตามขอ้ก าหนดที่ได้ให้ไวก้บัลูกค้า รวมทัง้ปฏบิตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงที่มต่ีอลูกค้าอย่าง
เคร่งครดั 
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คู่คา้และเจา้หนี้ 

1. บรษิทัฯ ค านึงถงึความเสมอภาค เป็นธรรม และความซื่อสตัยใ์นการด าเนินงานธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมาย 
และขอ้ตกลงทีก่ าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั 

2. บรษิทัฯ จะรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ โดยจะไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่
คา้ 

คู่แขง่ทางการคา้ 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม 

2. บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ตามหลกักฎหมาย และยดึถือตามหลกัปฏบิตัทิีด่ ีซึง่บรษิทัฯ จะไม่ท าลายชื่อเสยีงของ
คู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา ใสร่า้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ หรอืการกระท าอื่นใดทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

หน่วยงานราชการ 

1.  บรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

2.  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความโปร่งใส และความซื่อสตัยส์จุรติในการตดิต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หน้าที ่และหน่วยงานรฐั โดย
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะต่อตา้นการใหส้นิบนกบัเจา้หน้าทีร่ฐัในรปูแบบต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวก หรอืผลประโยชน์ใดๆ 
กบับรษิทัฯ 

สิง่แวดลอ้ม สงัคม และชุมชน 

1. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้สง่เสรมิการ
ใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชม โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้บงัคบั และ
กฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั  

 นอกจากนี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามขอ้มูลของบรษิทัฯ หรอืรอ้งเรยีนในเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ โดยสามารถส่งเรื่องร้องเรียนมาทางไปรษณีย์มายังส านักงานเลขานุการบริษัท ตามที่อยู่บริษัทฯ หรือทางอีเมล ์
vpo.cs@vcbpalmoil.com ทัง้นี้ ขอ้มูลเรื่องรอ้งเรยีนจะถูกเกบ็ไว้เป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่ตรวจสอบ
ขอ้มลู และเสนอแนวทางแกไ้ข และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปรง่ใส 

 บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นและผูท้ี่มสี่วนไดเ้สยี
ไดร้บัขอ้มลูทีม่คีวามเท่าเทยีมกนั และมคีวามน่าเชื่อถอื โดยบรษิทัฯ จะปรบัปรุงขอ้มลูบนเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัต่อสาธารณะชน เช่น วสิยัทศัน์และพนัธกจิ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ รายงานฐานะทางการเงนิ ปัจจยัความเสีย่งและนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถงึวธิกีารจดัการดา้นความเสีย่งต่างๆ การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นของผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
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 นอกจากนี้ บรษิัทฯ มเีจา้หน้าที่นักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อใหข้อ้มูลของบรษิัทฯ แก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลกัทรพัย ์
และประชาชนทัว่ไป 

หมวดท่ี 5 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
บรหิาร เพื่อก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของบรษิัทฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย ท าหน้าทีพ่จิารณาในเรื่อง
ส าคญัทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุม และมอีสิระใน
การออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพือ่ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง มปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน โดย
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทัง้นี้ กรรมการ
อสิระของบรษิทัฯ ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิัท มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องส าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงาน เช่น วสิยัทศัน์และภารกจิ กล
ยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก ากบั ควบคุม ดแูลใหผ้่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย
และแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคณะกรรมการบรษิทั จะใชว้จิารณญาณ และความรอบคอบใน
การตดัสนิใจ และปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัฯ 

 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคลดว้ยตนเองประจ าทุกปี เพื่อ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา และพจิารณาหาแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  รวมถงึการ
ประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ  

 โดยบรษิทัฯก าหนดใหก้รรมการทุกท่านต้องท าการประเมนิ การปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคล 

โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้ 

• โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

• บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการ 

• การท าหน้าทีข่องกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
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• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

และก าหนดให้คณะกรรมการทุกท่านต้องท าการประเมนิการปฏบิตัิหน้าที่ของผู้บรหิารสูงสุด ขององค์กร (Managing Director : 

กรรมการผูจ้ดัการ) ดว้ย โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้ 

• ความเป็นผูน้ า 

• การก าหนดกลยุทธ ์

• การปฏบิตัติามกลยุทธ ์

• การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

• ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

• การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

• การสบืทอดต าแหน่ง 

• ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

• คุณลกัษณะสว่นตวั 

• ขอ้ควรปรบัปรุง และพฒันา 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

  บรษิัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 
(Annual General Meeting (AGM)) ทุกปี กรณีทีก่รรมการของบรษิทั ไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ 
เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ย เป็นตน้ จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย
เพิม่มากขึน้ด้วย ซึ่งต้องพจิารณาตามความสามารถของบรษิัทฯ ประกอบด้วย การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารได้ก าหนดให้มี
ความเชื่อมโยงกบัผลงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคนเป็นประจ าทุกปี  

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

  การประชุมคณะกรรมการบรษิัทไดเ้น้นความส าคญัเรื่องการติดตามและการรบัรองผลการด าเนินงานรายไตรมาส และ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบรหิารน าไปพจิารณาและด าเนินการใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ 

ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสีย่งในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีส่ าคญั  

 การประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้จะมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและด าเนินการจดัส่ง

เอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบรษิัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม รวมถึงการบนัทึกการประชุม โดยบนัทึก

ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็เป็นรายคณะอนุกรรมการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรหิาร ส่วนในภาพรวมนัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีารบนัทกึ

รายงานการประชุมและจดัสง่รายงานดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสมและมกีารจดัเกบ็รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบรษิัทและผู้ที่

เกีย่วขอ้งตรวจสอบได ้
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 กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในปี 2562 กรรมการบรษิทัไดม้กีารเขา้รบัการพฒันาความรูเ้พิม่เตมิดงันี้ 

กรรมกำร ต ำแหน่ง ช่ือหลกัสูตร สถำบนัฝึกอบรม วนัและเวลำท่ีอบรม 

1. นายวทิยา ชวนะนนัท ์ รองประธานกรรมการ

และเลขานุการบรษิทั 

Seminar on 

development of green 

bond in Thailand 

สถาบนัวจิยัเพื่อตลาด

ทุน 

 

17 ตุลาคม 2562 9.00 - 

12.00 น. 

2. นายกฤษดา ชวนะนนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ Business Agility and 

Intrapreneurship, 

CEO Club 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

27 มนีาคม 2562 8.00 - 

10.30 น. 

  Global Risks. What 

are the implications 

for your business, 

CEO Club 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

2 กรกฎาคม 2562 8.00 - 

10.00 น. 

3. นางศุภลกัษณ์ เตยีเสวนา

กุล 

กรรมการ CFO's Orientation 

Course for New IPOs 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

26 - 27 มกราคม 2562 

  กรอบแนวคดิส าหรบั

การรายงานทางการเงนิ

ฉบบัปรบัปรงุใหม ่

สภาวชิาชพีบญัช ี 15 มนีาคม 2562 13.00 - 

16.00 น. 

4. ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

4.1  นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) ของบริษทัฯ มี 6 ข้อดงัต่อไปน้ี 

1. การก ากบัดแูลกจิการ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ดว้ยความ
สจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลทีส่ าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัฯ จะค านึงถงึผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้
ถอืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

ทัง้นี้บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการน าหลกับรรษัทภบิาลมาใช้เป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัิทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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2. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ยนิดทีีจ่ะสง่เสรมิใหม้กีารคา้อย่างเสร ีหลกีเลีย่งการกระท าทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืการ
ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา รวมถงึส่งเสรมิการต่อตา้นการกระท าในทางทุจรติทุกประเภทและสนบัสนุนใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมในทุกขัน้ตอนการผลติสนิคา้ตัง้แต่การเริม่ตน้การแปรรปูวตัถุดบิจนถงึการจดัจ าหน่ายถงึมอืลกูคา้ 

3. สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัพนักงานทุกคนและปลูกฝังให้เกดิเป็นวฒันธรรมของบรษิทัฯ ที่จะร่วมกนัปกป้องและเคารพ
สทิธมินุษยชน รวมถึงปฏบิตัิต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะจดัให้มสีวสัดกิาร ความ
ปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที่ท างาน ส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์รและพฒันาทกัษะในบุคลากรทุกท่านเพื่อ
ยกระดบัการท างานของพนักงานให้เป็นมืออาชีพ ทัง้นี้บรษิัทฯ จะก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการดูแลพนักงานที่
สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าพนกังานบรษิทัฯ จะไดร้บัการปฎบิตัอิย่างเหมาะสม  

4. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิัทฯ มุ่งทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมายใหแ้ก่ลูกคา้ ภายใต้เงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม 
โดยใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑท์ีถู่กตอ้ง เพยีงพอ ไม่เกนิความเป็นจรงิ และไม่น าความลบัของลกูคา้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง 
หรอืน าไปใชใ้นทางมชิอบ  

5. สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติให้มีประสทิธภิาพสูงสุด และน าผลพลอยได้หรือของเหลือจากการผลติกลบัมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด 
เพื่อทีจ่ะท าใหม้ขีองเสยีกลบัคนืสูธ่รรมชาตน้ิอยทีสุ่ด ทัง้นี้ในกระบวนการผลติ บรษิทัฯ กจ็ะเลอืกใชเ้ครื่องจกัรทีม่ปีระสทิธภิาพทีด่ ี
ไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสิง่แวดล้อม พรอ้มทัง้ประยุกต์ใชก้ฎระเบยีบที่เคร่งครดั มุ่งเน้นใหเ้กดิความปลอดภยัสูงสุดต่อชวีติและ
ทรพัยส์นิทีใ่ชป้ระกอบการด าเนินธุรกจิ  

6. การมสีว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สง่เสรมิการกระจายรายไดสู้ภ่าคเกษตรกร เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของชาวสวนปาลม์ใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ ช่วย
สรา้งเศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในสงัคมไทย 

4.2 นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศแนวทางในการปฏบิตังิาน

ตามนโยบาย ต่อต้ านการทุ จริตคอร์รัปชัน่ ขึ้น  เพื่ อ ให้มั น่ ใจว่ า  บริษัทฯ  มีน โยบายการก าหนดความรับผิดชอบ  

แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้าร

ตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ ดงัมี

รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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 แนวทางในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 1.หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ด าเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการทุจรติ

คอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทในเครือ รวมถึงผู้รบัจ้างหรอืผู้รบัจ้างช่วงอื่นๆที่

เกีย่วขอ้ง และก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้อย่างสม ่าเสมอตลอดจนมกีารทบทวน

แนวทางการปฏบิตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิ ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทาง

ธุรกจิ 

 2.มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการของบรษิัท ผู้บรหิาร ผู้บงัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผู้ส่งมอบหรอืผู้รบัเหมาช่วงที่จะมสี่วนในการแสดง

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายทีก่ าหนด 

 3.บรษิัทฯ พฒันามาตรการการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชัน่ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เกี่ยวขอ้งรวมถึงหลกัปฏิบตัิด้าน

ศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสุม่เสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่และน ามาจดัท าเป็นคู่มอื

แนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 4.บรษิัทฯ ไม่กระท าหรอืสนับสนุนการให้สนิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การ

บรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้องขวญัทางธุรกจิและสนบัสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ใหม้คีวามโปร่งใสและ

ไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม 

 5.บรษิัทฯ จดัให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ให้พนักงานมีการปฏิบตัิที่ไม่เหมาะสม โดย

เฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ 

 6.บรษิทัฯ จดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงานเพื่อส่งเสรมิ

ความซื่อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึสือ่ใหเ้หน็ความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ 

 7.บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย า 

 8.บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารทีห่ลากหลายช่องทางเพื่อใหพ้นักงานและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งสามารถแจ้งเบาะแสอนัควร

สงสยัโดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกลง้ดว้ยประการใด และ

รวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

5. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

    ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการดูแลก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกล่าวคอื การมี

ระบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถอืได้ และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึง่สามารถตรวจสอบได้  ซึง่จะน าไปสู่ประโยชน์สงูสุด

ของผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
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บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ บรษิัท ดีไอเอ แอนด์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายในของ

บรษิัทฯ โดยที่ผ่านมา บรษิัท ดไีอเอ แอนด์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ได้แจ้งผลการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน ซึ่ง

บรษิทัฯ ไดน้ าผลการตรวจสอบและประเมนิดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ส าหรบัการควบคุมภายใน ภายใต้หวัขอ้อื่นๆของระบบการควบคุมภายใน จะถูกสอบทานโดย        บรษิทั ดไีอ

เอ แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากดั ซึง่จะท าการวางแผนการตรวจสอบใหค้รอบคลุมทกุสว่นงาน พรอ้มทัง้น าแผนการตรวจสอบเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาและอนุมตัแิผนการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุก

ไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ  

โดยบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนั

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรม

กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ 

5.1 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

รายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้นระหว่างบรษิัทฯ กบับรษิัทหรือบุคคลที่มีอาจมีความขดัแย้งที่ส าคญั คือ รายได้จากการ
จ าหน่ายทรพัยส์นิ และค่าเช่า และค่าบรกิารอาคารส านักงานซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าว
ตามตารางขา้งตน้ ซึง่กรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัเหล่านี้มรีาคาและเงื่อนไขการท ารายการทียุ่ตธิรรม 
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ      

5.2 มำตรกำรหรอืขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ ได้ถูกก าหนดไว้ เพื่อให้รายการระหว่างกนักบั

บุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มคีวามโปร่งใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบริษทัฯโดยบรษิทั

ฯ จะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัของประกาศค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวได้ ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บรษิทัฯ ต้องไดร้บั

อนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทับรษิทัฯจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็

เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกนั และความสมเหตุสมผลของการท ารายการนัน้ๆ ทัง้นี้ การท ารายการที่เป็น

ขอ้ตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป และการท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปให้มี

หลกัการดงันี้ 

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 

การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ โดยทัว่ไปจะถูกพจิารณาใหค้วามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนุมตัิในหลกัการ และให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมเหล่านี้ได้ หาก

ธุรกรรมดงักล่าวมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจ

ต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทุกรายการ เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 

 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า โดยทัว่ไปจะถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเขา้เสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้นี้ ใหป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของประกาศค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 

 อย่างไรกต็าม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจจะ เกิดขึ้น 

บริษัทฯจะจดัให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้ ประเมนิราคา

ทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคล

ที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรอืผู้ถอืหุน้แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ี

ความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไมเ่ป็นชอ่งทางการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของ

บรษิัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่บรษิัทฯได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุน้ทุกราย ทัง้นี้ บรษิทัฯจะเปิดเผยรายการระหว่าง

กนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ  

5.3 แนวโน้มและนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

บรษิัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทและ/หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เนื่องจาก

รายการระหว่างกนัเหล่านี้เป็นรายการทีเ่กดิตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ซึง่แนวโน้มของการท ารายการระหว่าง

กนัในอนาคตสามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ไดแ้ก่ การเช่าอาคารส านักงาน และการซื้อน ้ามนัเชื้อเพลงิ รายการเหล่านี้เป็นไปตาม

ลกัษณะสนับสนุนธุรกจิปกติของบรษิัทฯ และมรีาคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด บรษิัทฯ คาดว่า

รายการเหล่านี้จะยงัคงเกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ไดแ้ก่ การซือ้หรอืขายสนิทรพัย ์เช่น การขายรถยนตใ์หแ้ก่วจิติรภณัฑก์่อสรา้ง 

เป็นตน้ บรษิทัฯ คาดว่ารายการประเภทนี้อาจเกดิขึน้ในอนาคตตามความจ าเป็น 

นอกจากนี้ในการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั บรษิัทฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์โดยบรษิัทฯ จะปฏบิตัิตามมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการ

ระหว่างกนัทีไ่ดก้ล่าวขา้งตน้อย่างเคร่งครดั 
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คณะกรรมการ 
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นำยบณัฑูร สภุคัวณิช 
อำย ุ70 ปี  สดัส่วนกำรถือหุ้น  - 

ต ำแหน่งประธานกรรมการประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 28 สงิหาคม พ.ศ. 2556 

ประวติักำรศึกษำ  

- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เคนทกักี ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาการปกครอง มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประสบกำรณ์ 

2554 - 2555: เลขาธกิารนายกรฐัมนตร ี/ ส านกัเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีส านกันายกรฐัมนตรี 

2554              : สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรแบบบญัชรีายชื่อ / พรรคเพื่อไทย 

2553 - 2554 : กรรมการ / ส านกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงกจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม

แห่งชาต ิ(กสทช.) 

2551 - 2552  : ผูอ้ านวยการส านกังบประมาณ / ส านกังบประมาณ ส านกันายกรฐัมนตร  ี

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  

คณะกรรมกำร 
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นำยวรวิทย ์ชวนะนันท ์ 
อำย ุ64 ปี  สดัส่วนกำรถือหุ้น 0.32% 

ต ำแหน่ง รองประธานกรรมการ 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติักำรศึกษำ  

ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

ประสบกำรณ์ 

2546 - ปัจจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จ ากดั 

2539 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิง้ จ ากดั 

2537 - ปัจจบุนั  : ประธานกรรมการ / บรษิทั ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

2535 - ปัจจบุนั  : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั  : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั  : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี
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นำยวิทยำ ชวนะนันท ์ 
อำย ุ62 ปี  สดัส่วนกำรถือหุ้น 4.63% 

ต ำแหน่ง รองประธานกรรมการและเลขานุการบรษิทั 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติักำรศึกษำ  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาวทิยาลยัเวบสเตอร ์สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์สาขาการคลงัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์สาขาการคลงัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบกำรณ์ 

2555 - ปัจจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จ ากดั 

2554 - ปัจจบุนั : กรรมการ / บรษิทั ซทีราน เฟอรร์ี ่จ ากดั 

2539 - ปัจจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิง้ จ ากดั 

2537 - 2562 : กรรมการผูจ้ดัการ / ซ.ีว.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

2535 - ปัจจบุนั : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั : รองประธานกรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั: กรรมการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

2522 - 2562 : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จ ากดั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2561 – ปัจจบุนั: กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / บรษิทั แกรนด ์

คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 

2553 - ปัจจบุนั : กรรมการบรหิารความเสีย่ง / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จ ากดั (มหาชน) 

2550 - ปัจจบุนั : กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จ ากดั (มหาชน) 

2549 - ปัจจบุนั : กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ / บรษิทัหา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั จ ากดั (มหาชน) 

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
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นำยกฤษดำ ชวนะนันท ์ 
อำย ุ59 ปี สดัส่วนกำรถือหุ้น 38.99% 

ต ำแหน่ง กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 3 พฤศจกิายน พ.ศ.2537 

ประวติักำรศึกษำ  

- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่26 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- ปรญิญาโท Columbia University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science 

- ปรญิญาตร ีSAM Houston state University, สหรฐัอเมรกิา สาขา Computer Science  

ประสบกำรณ์ 

2561 – ปัจจบุนั : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย    

2559 - ปัจจบุนั : กรรมการ / สมาคมโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ 

2555 – ปัจจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จ ากดั  

2554 – ปัจจบุนั : กรรมการ / บรษิทั ชวนะนันท ์โฮลดิง้ จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั : กรรมการ / คณะกรรมการนโยบายปาลม์น ้ามนัแห่งชาต ิ 

2551 – ปัจจบุนั : กรรมการบรหิาร / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

2545 – ปัจจบุนั : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2534 – ปัจจบุนั : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

2530 – 2545 : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2559 – 2561 : รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย    

2555 - 2559 : ประธานคณะอนุกรรมการยกร่างพระราชบญัญตัปิาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์     

2551 – 2558 : ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 - 2558 : นายกสมาคม / สมาคมโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ 

2546 - 2558 : นายกสมาคม / สมาคมธุรกจิรว่มกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (CDMA) 

2533 - 2536    : คณบดคีณะวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี/ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

2531 - 2533    : อาจารยม์หาวทิยาลยัอสัสมัชญั / มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
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นำงศภุลกัษณ์ เตียเสวนำกลุ 
(เดิม นำงสำวศภุลกัษณ์ ชวนะนันท)์  

อำย ุ57 ปี สดัส่วนกำรถือหุ้น 7.66% 

ต ำแหน่ง กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีฝ่ายการเงนิ และฝ่ายส านักงาน 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 2 ตุลาคม พ.ศ. 2540 

ประวติักำรศึกษำ  

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ University of New Havenสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรจ์ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบกำรณ์ 

2551 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

2541 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชลพฒันา จ ากดั 

2531 - ปัจจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑฟ์ารม์ จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ/ บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
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นำยวชัระ ชวนะนันท ์ 
อำย ุ55 ปี  สดัส่วนกำรถือหุ้น 4.26% 

ต ำแหน่ง กรรมการ 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 21 มนีาคม พ.ศ.2530 

ประวติักำรศึกษำ  

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ประสบกำรณ์ 

2555 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจิติรภณัฑโ์ลจสิตกิส ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั วจี ีเอน็เนอรย์ ีจ ากดั 

2539 - ปัจจบุนั  : กรรมการบรษิทั / บรษิทั ชวนะนันทโ์ฮลดิง้ จ ากดั 

2535 - ปัจจบุนั  : กรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑเ์รยีลเอสเตท จ ากดั 

2530 - ปัจจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

2528 - ปัจจบุนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการ / บรษิทั วจิติรภณัฑส์วนปาลม์ จ ากดั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
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นำยจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ 
อำย ุ60 ปี  สดัส่วนกำรถือหุ้น  0.00022% 

ต ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

ประวติักำรศึกษำ  

- ปรญิญาโทการบญัช ีUniversity of Texas At Austin (U.S.A) 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบกำรณ์ 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

2560 – ปัจจบุนั  กรรมการกองทุนประกนัวนิาศภยั 

2560 – 2562  กรรมการเลขานุการ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2559 – ปัจจบุนั ประธานสภาธุรกจิไทย – อหิรา่น 

2558 – ปัจจบุนั กรรมการเหรญัญกิ, สภาธุรกจิไทย-จนี 

2558 – 2560 กรรมการเหรญัญกิ, หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2556 – 2562 กรรมการ, สภาธุรกจิประกนัภยัไทย 

2555 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ากดั (มหาชน) 

2552 – 2562 กรรมการ, บรษิทั ท.ีไอ.ไอ จ ากดั (สถาบนัประกนัภยัไทย) 

2544 – ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการลงทุน, บรษิทักลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั 

2552 – 2556, 2560 - 2562 นายกสมาคมประกนัวนิาศภยัไทย 

บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2530 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้ านวยการ, บรษิทั ประกนัภยัไทยววิฒัน์ จ ากดั (มหาชน) 

2555 – ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ากดั (มหาชน) 

  



บริษทั วจิิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน)  

 

รายงานประจ าปี 2562  84 

นำยรชัดำ สิงคำลวณิช 
อำย ุ70 ปี  สดัส่วนกำรถือหุ้น  - 

ต ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 10 สงิหาคม พ.ศ. 2559 

ประวติักำรศึกษำ  

- ปรญิญาโท MSE (Industrial), West Virginia University, USA 

- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ(อุตสาหการ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประสบกำรณ์ 

2552 - เกษยีณอายรุาชการ: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2549 - 2552: อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

2547 - 2549: รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2546 - 2547: หวัหน้าผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2544 - 2546: ผูต้รวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541 - 2544: รองอธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม / กระทรวงอุตสาหกรรม 

2541: ผูอ้ านวยการส านกัเทคโนโลยสีิง่แวดลอ้มโรงงาน / กระทรวงอุตสาหกรรม 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไมม่ ี
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เอกสารแนบย 
เอกสารแนบทา้ย 


































































































































