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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560

ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :

ส�ำหรับปี (หน่วยล้านบาท)

2558 2559 2560

รายได้จากการขาย 3,258.5 3,177.7 2,818.1 

รายได้ค่าบริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน  49.1 55.2 55.0 

ต้นทุนขาย 2,748.6 2,567.1 2,293.3 

ต้นทุนการให้บริการ 25.0  40.6 48.5 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 154.2 204.1 192.1 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 94.1 92.3 102.5

ก�ำไรสุทธิ 233.0 277.0 191.8 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.36 2.74 1.89 

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี) :
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 297.2  473.5  307.1

สินค้าคงเหลือ 724.7  465.2  730.2 

อาคารและอุปกรณ์ 642.6  622.0  629.6 

รวมสินทรัพย์ 1,961.6  2,012.1 2,006.7 

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  93.3 - 106.1 

รวมหนี้สิน  423.1  323.5 440.0 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,012.0 1,012.0 1,012.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,538.5  1,688.6  1,566.7 

ข้อมูลทางการเงินอื่น :
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 205.3 435.9  (12.2)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (166.5) (53.5)  (151.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (1.4)  (207.2)  (3.2)

อัตราส่วนทางการเงิน :
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17% 17% 12%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 16% 17% 12%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 7% 9% 7%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  0.1 -  0.1 

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  (0.1)  (0.3)  (0.1)

ข้อมลูผลตอบแทนต่อหุน้ และเงนิปันผลประจ�ำปี
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)  2.36 2.74 1.89 

เงินปันผล (บาท)  1.12  1.17 	 1.00(1)

จ�ำนวนหุ้น (หน่วยเป็นล้านหุ้น)(2) 101.20 101.20 101.20

(1) ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ในวันที่ 23 เมษายน 2561
(2) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)2

"บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงรักษาความไว้วางใจของลูกค้า โดยบริษัทฯ  

เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าประสบการณ์และความตั้งใจของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง"

สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ (ซ้าย)

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ (ขวา)

พัฒนาการและการด�ำเนินงานที่
ส�ำคัญในปี 2560
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประสบความส�ำเร็จ 
ในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยเมื่อปี 2558 โดยบริษัทฯ เป็น
หลักทรัพย์ล�ำดับที่สองของประเทศไทยที่เข้า 
จดทะเบียนในรูปแบบ Holding Company  
ที่มีธุรกิจหลักในต่างประเทศ โดยมีบริษัท  
บาคองโค จ�ำกัด (“บาคองโค”) เป็นบริษัท 
แกนท่ีด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตปุ๋ยเคมีและ
ผลิตภัณฑ์ เคมี เพื่อการเกษตรในประเทศ
เวียดนาม

ปี 2560 ที่ผ ่านมาเป็นอีกปีหน่ึงที่บริษัทฯ 
สามารถรักษาผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งเอา
ไว้ได้ ถึงแม้จะประสบกับความท้าทายจาก

สถานะของเศรษฐกิจทัง้ภายในและต่างประเทศ 
แต ่ ถึ งแม ้จะต ้อง เผ ชิญกับความท ้ าทาย 
ดังกล ่าวในปีที่ผ ่านมาปริมาณการขายใน
ประเทศเวียดนามของบริษัทฯ เติบโตเพิ่มขึ้น 
ถึงร ้อยละ 6 และบริษัทฯ ยังคงมีผลการ 
ด�ำเนินงานอันเป็นที่น ่าพอใจ โดยมีรายได้
จ�ำนวน 2,876.9 ล้านบาท และก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 
191.8 ล้านบาท 

ในเดือนสิงหาคม 2560 รัฐบาลเวียดนามได้
ด�ำเนินการปรบัเพิม่อตัราภาษสี�ำหรบั DAP และ 
MAP ที่มีการน�ำเข้าประเทศเวียดนามเป็นเวลา
ชั่วคราว จึงส่งผลให้ราคาของ DAP และ MAP 
ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม  
บาคองโค ได้ด�ำเนินการน�ำเข้า DAP ในปริมาณ

ที่ เพียงพอต่อกระบวนการผลิตเอาไว ้แล ้ว 
ล่วงหน้า ดงันัน้ ผลกระทบจากราคาของวตัถดุบิ
ที่เพิ่มสูงขึ้นจึงมีไม่มากนัก นอกจากนี้ อุปสงค์
ปุ๋ยของประเทศฟิลิปปินส์ในปี 2560 มีปริมาณ
ที่ลดลงจากปี 2559 

ส�ำหรับธุรกิจพื้นที่โรงงานให้เช่านั้น ความ
ต้องการใช้บรกิารคลงัสนิค้าทีม่คุีณภาพในระดบั
มาตรฐานสากลยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง  
โดยในไตรมาสที ่4 พืน้ทีโ่รงงานให้เช่าส่วนขยาย
ของบาคองโคได้ด�ำเนนิการก่อสร้างจนแล้วเสรจ็ 
ดงันัน้ ในปัจจบุนับาคองโคมพีืน้ทีโ่รงงานให้เช่า
เพื่อเก็บสินค ้าท่ีให ้บริการทั้งหมดจ�ำนวน 
66,420 ตารางเมตร และพื้นที่โรงงานให้เช่า
ทั้งหมดถูกเช่าจนเต็มพื้นที่
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นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผ
ู้จัดการ

แนวโน้มและทิศทางธุรกิจ 
ปี 2561
ส�ำหรับในปี 2561 จากรายงานของ Food and 
Agriculture Organization of the United 
Nations (FAO) คาดการณ์ว่าความต้องการใช้
ปุ๋ยจะขยายตัวเพิ่มขึ้นเป็น 194.4 ล้านตัน ใน
ขณะเดียวกันนั้น International Fertilizer 
Association (IFA) ก็คาดการณ์ว่าภายในอีก  
5 ปีข้างหน้าอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีทั่วโลกจะมี
อัตราการเติบโตในระดับปานกลาง โดยมี
ภูมิภาคเอเชียใต้ เอเชียตะวันออก และลาติน 
อเมรกิาเป็นภมูภิาคหลกัทีม่คีวามต้องการใช้ปุย๋
มากถงึ 3 ใน 4 ส่วนจากอตัราการเตบิโตดงักล่าว 
นอกจากนี้ ยังมองว่าตลาดที่จะเติบโตเร็วที่สุด
ประกอบไปด้วยภมูภิาคแอฟริกา ยุโรปตะวนัออก 
และเอเชียกลาง

จากแนวโน้มดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่น 
ในศักยภาพของการเติบโตในธุรกิจเคมีเพื่อ
การเกษตรและธรุกิจให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็
สินค้า โดยยึดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจภายใต้
กลยุทธ์หลัก อันประกอบด้วย การขยายช่อง
ทางการจ�ำหน่ายสินค้าให้ครอบคลุม, การน�ำ
เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆและเทคโนโลยีใหม่,  
การหาพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนการรุก 
เปิดตลาดใหม่และการขยายการส่งออก

มุ่งมั่นแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม
แม้ว่าบริษัทฯ จะมีพันธกิจในการสร้างการ
เติบโตของธุรกิจ แต่บริษัทฯ ไม่เคยละเลยที่ 
จะแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ผูบ้รหิารของ
บาคองโคซ่ึงเป็นบริษัทย่อยหลักของบริษัทฯ  
ยังให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือการประหยัดพลังงาน และให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐใน
ประเทศเวียดนาม นอกจากนี้  บาคองโค 
ยังสามารถรักษาระดับประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานภายใต้กระบวนการบริหารเชิงสิ่ง
แวดล ้อม ท�ำให ้บาคองโคสามารถรักษา
มาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่สูงกว่า และเป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของโรงงานอุตสาหกรรม 
ในประเทศเวียดนามอย่างครบถ้วน ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมควบคู่
กันไปด้วย โดยในปี 2560 บาคองโค เป็น 
ผู้สนับสนุนเงินบริจาคเพื่อช่วยเหลือชาวบ้าน 
ที่ยากจนในจังหวัด Tay Ninh ส�ำหรับปรับปรุง
ที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 10 หลังคาเรือน บริษัทฯ 
มัน่ใจว่า นอกจากจะเป็นการตอบแทนสงัคมโดย
การให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสแล้ว ยังเป็นการ
สร้างเสริมก�ำลังใจให้กับพนักงานทุกคน อีกทั้ง
ยงัเป็นการปลกูฝังให้พนกังานมจีติส�ำนกึในการ
แบ่งปันแก่ผู้อืน่ ซึง่เป็นหัวใจส�ำคัญในการพฒันา
บุคลากรของบริษัทฯ

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บรกิารทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า รวมถงึรกัษาความไว้วางใจของลกูค้า 
โดยบรษิทัฯ เชือ่มัน่เป็นอย่างยิง่ว่าประสบการณ์
และความตั้งใจของคณะผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคน จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่าง
มั่นคง ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุนทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ 
ด้วยดีเสมอมา
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	 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 
(“Baconco” หรอื บาคองโค)  
จ ด ท ะ เ บี ย น ก ่ อ ต้ั ง ขึ้ น 
ตามกฎหมายเวียดนาม
ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง บ ริ ษั ท
ร่วมทุน (Joint Venture  
Company )  ร ะหว ่ า ง
บ ริ ษั ท  S C PA - S I V E X 
I n t e r n a t i o n a l  
(“SS I”)  และนักลงทุน
เ วี ย ด น า ม อี ก  2  ร า ย 
ตามใบรับรองการลงทุน  
(Investment Certificate) 
ฉบับลงวันท่ี 27 เมษายน 
2538 

	 Baconco ได้แปรสภาพ
เป ็นบริษัทจ� ำกั ดความ 
รับ ผิดที่ มี เจ ้ าของเ พียง 
รายเดยีว (Single Member  
L i m i t e d  L i a b i l i t y  
Company) หลังจากที่ SSI 
ได้เข้าซื้อหุ ้นส่วนที่เหลือ
ประมาณร้อยละ 3.98 จาก
นักลงทุนเวียดนาม

	 บ ริษัท  โท รี เซนไทย  
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“TTA”) เข ้ าลงทุนใน  
Baconco ผ ่ านบ ริษัท  
โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี 
แอลทีดี (“Soleado”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้น
ในบริษัทอ่ืนของ TTA ได้
เข ้าซ้ือและรับโอนหุ ้นใน 
EMCG ทั้งหมดในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล ้ วจาก  EMC S .A .S 
(“EMC”)
 
	 ผู้บริหารชุดใหม่เริ่มเข้า
บริหาร Baconco โดยการ
ปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนิน
ธุ ร กิ จ ใ นอุ ต ส าหกร รม
เคมี เพื่อการเกษตรของ  
Baconco และใช้ประโยชน์
จากพื้นที่ในโรงงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการ
ปล่อยเช่าพื้นที่ว่าง

	 Soleado ตกลงเข้าซื้อ
และรบัโอนหุน้ใน Baconco  
ในสัดส ่วนร ้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนท่ีออก
และช�ำระแล้วจาก EMCG 
เพื่อเป็นการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการถือหุ้น ส่งผล
ให้ Soleado มีสถานะเป็น
ผู้ถือหุ้นทางตรงเพียงราย
เดียวของ Baconco

	 EMC Gestion S.A.S 
(“EMCG”) เข ้ าซื้ อหุ ้น
ของ Baconco ในสัดส่วน 
ร ้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล้วจาก SSI

ธันวาคม 2549
มิถุนายน 2551

กรกฎาคม 2552

กุมภาพันธ์ 2554

การเปลี่ยนแปลงและ 
พัฒนาการที่ส�ำคัญ

เมษายน 2538
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	 จัดตั้ ง  PMTA โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประกอบ
ธุรกิจการลงทุนโดยการ 
ถือหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding 
Company) โดยมีทุนจด
ทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
1 ล้านบาท

	 PMTA ตกลงเข้าซื้อและ
รับโอนหุ ้นใน Baconco  
ที่  So leado ถือครอง
ไว ้ ทั้ งหมด  อั น เป ็ นผล
สืบเนื่องจากแผนการน�ำ  
Baconco แยกออกมาเพื่อ
เสนอขายหุ้นต่อประชาชน
และเข ้ าจดทะเบียนใน
ตลาดห ลักทรั พย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลัก
ทรัพย ์ฯ”) ผ ่าน PMTA 
ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด
โครงสร้างในรูปของการถือ
หุ้นในบริษัทอื่น (Holding  
Company)

	 บริษัทฯ ได้เข ้าลงทุน
ใน บริษัท แอตแลนติส 
ออฟชอร์ คอนสตรัคชั่น  
พทีอี ีแอลทดี ีและได้เปลีย่น
ชื่อมาเป ็นบริ ษัท พี เอ็ม  
โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”)

	 บริ ษั ทฯ  เพิ่ มทุ นจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล้วจากเดมิ 1,000,000 บาท  
เป็น 931,000,000 บาท 
โ ด ย มี มู ล ค ่ า ที่ ต ร า ไ ว  ้
หุ้นละ 10 บาทต่อหุ้น โดย
เป็นการออกและเสนอขาย
หุ ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู ้ถือ
หุ้นตามสัดส่วน เพื่อรองรับ
การ เข ้ าท� ำ รายการซื้ อ
และรับโอนหุ้นท้ังหมดใน  
Baconco จาก Soleado

	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียน 
แป รสภ าพ เป ็ นบ ริ ษั ท
ม ห า ช น แ ล ะ มี ก า ร
เ พิ่ ม ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น 
เป็น 1,012,000,000 บาท 
เพื่อรองรับการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
และด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็นเพือ่
การเตรียมการน�ำบริษัทฯ 
เข ้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

	 โครงการขยายก�ำลงัการผลติ
ปุย๋เคมชีนดิเมด็ (Granular) 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ ส่งผลให้  
Baconco เพิม่ก�ำลงัการผลติ
ปุย๋เคมชีนดิเมด็ (Granular)  
อี ก จ� ำ น ว น  1 0 0 , 0 0 0 
เมตริกตันต่อปี ส่งผลให้ 
Baconco มีก�ำลังการผลิต
รวม 450,000 เมตริกตัน
ต่อปี ซึ่งได้เริ่มด�ำเนินการ
ปรับเทียบและทดลองผลิต  
(Calibration and Trial Run 
Production) ในช่วงเดือน
สงิหาคม 2557 และน�ำเข้า
สู่กระบวนการผลิตในเชิง
พาณชิย์เป็นครัง้แรกในเดอืน
กมุภาพนัธ์ 2558

	 บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้ เ ข ้ า จ ด
ทะเบียนซื้อขายในตลาด
หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันท่ี 6 
พฤษภาคม 2558

	 พ้ืนที่ โ ร ง งานให ้ เ ช ่ า
ของบาคองโคส่วนขยาย
ได้ด�ำเนินการก่อสร้างจน
แล้วเสร็จ ดังนั้น ในปัจจุบัน 
บาคองโคมีพื้นที่ โรงงาน
ให้เช่าเพ่ิมขึ้นเป็นจ�ำนวน 
66,420 ตารางเมตร

มิถุนายน 2556

พฤศจิกายน 2556
กุมภาพันธ์ 2557

กุมภาพันธ์ 2558
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ธันวาคม 2560

พฤษภาคม 2558
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร

รองศาสตราจารย์. ดร. สาธิต 
พะเนียงทอง
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

นางสุวิมล มหากิจศิริ
• กรรมการ
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นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบริหาร 

นายรพี ม่วงนนท์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายซิกมันต์ สตรอม 
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบริหาร 
• กรรมการผู้จัดการ

นายสมพร จิตเป็นธม
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบริหาร
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2547

• ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2544

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นที่ 1/2560
• 	หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นที่ 4/2559
• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17/2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 : 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 

เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ม.ค. 55-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั โทรเีซนไทย 

เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 55-ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 55-ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการ บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 54-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 54-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552-2554	 : 	 กรรมการและผู้ช่วยประธานกรรมการ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
พ.ย. 59-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด
ต.ค. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ก.ย. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด
ก.ย. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด
2559-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เนเชอรัล เบฟ จ�ำกัด
ก.พ. 58-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป
ต.ค. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
ก.ย. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์
ส.ค. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
เม.ย. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด
มี.ค. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกัด
ก.พ. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 
(อายุ 39 ปี)
• ประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
7.87



9รายงานประจ� ำป ี  2560

ก.พ. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พี เอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ม.ค. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ม.ค. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
ม.ค. 57-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
พ.ย. 56-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
พ.ย. 56-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
มิ.ย. 56-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 จ�ำกัด
ก.พ. 56-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โฟร วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -2 จ�ำกัด
2555-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด
2555-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2555-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท คอฟฟี่ แกลลอรี่ จ�ำกัด
ก.ค. 2555-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
2554-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด
2554-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2554-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด
2553-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ์ จ�ำกัด
2553-ก.ค. 2557	 :		 กรรมการบริหาร บริษัท สินทรัพย์ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ�ำกัด
2551-ปัจจุบัน	 :		ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โฟร์ วัน วัน เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด
2548-ปัจจุบัน	 :		ประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด
2545-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
2545-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด
2541-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลควูด คันทรีคลับ จ�ำกัด
2541-ปัจจุบัน 	 :		 กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ควอลลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ส จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
บุตรชายของนางสุวิมล มหากิจศิริ
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บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)10

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ กรอสมอนต์ จูเนียร์ คอลเลจ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
• 	หลกัสตูร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที ่16/2550 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2526-ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2545-ปัจจุบัน	 :		 รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
2545-ปัจจุบัน	 : 	 รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด คันทรี่ คลับ จ�ำกัด
2545-ปัจจุบัน	 :		 รองประธานกรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
2535-ปัจจุบัน 	 :		 รองประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2532-ปัจจุบัน 	 :		 รองประธานกรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ส จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
มารดาของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ

นางสุวิมล มหากิจศิริ 
(อายุ 71 ปี)
• กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
25 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
0.56



11รายงานประจ� ำป ี  2560

คุณวุฒิการศึกษา
• นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
• หลักสูตรการบริหารจัดการสมัยใหม่ รุ่นที่ 1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37
• หลักสูตรต�ำรวจสากล ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 :		 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน บริษทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2548-ปัจจุบัน	 :		ที่ปรึกษากรรมการ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์
2547-ปัจจุบัน	 : 	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด
2550-2551	 :		ประธานกรรมการ บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด
2550-2551	 :		ประธานกรรมการ บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด
2550-2551	 :		ประธานกรรมการ บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด
2549-2550	 :		ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
2549-2550	 :		ที่ปรึกษาคณะกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย
2543-2549	 :		 กรรมการวินัยทางงบประมาณ และการคลัง ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน
2545-2546	 :		 ผู้บัญชาการส�ำนักงานวิทยาการต�ำรวจ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
2543-2545	 :		 ผู้บัญชาการประจ�ำส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (ท�ำหน้าที่ฝ่ายสืบสวน) 

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
ไม่มี

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 
(อายุ 75 ปี)
• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
25 มกราคม 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) :
ไม่มี
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บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)12

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ดุษฎีบัณฑิต (Operations Management and Finance) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Industrial and Systems Engineering)  

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (Industrial and Manufacturing Engineering)  

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบนั	 : 		 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ จ�ำกดั (มหาชน)
2553-ปัจจุบนั	 : 		 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน บรษัิท ปทมุไรซมลิ แอนด์ แกรนารี จ�ำกดั (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2544-ปัจจุบัน	 :		Associate Professor, Part Time Faculty, Faculty of Commerce 

and Accountancy, Thammasat University and Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of Chulalongkorn University

2544-2558	 : 	 Executive Director, Head of General Management & Strategy 
Department Sasin Graduate Institute of Business Administration 
of Chulalongkorn University

2545-2546	 :		Director of Management Project - Collaboration with Michael 
E. Porter : Creating the Foundations for Higher Productivity of 
Thailand Office of the National Economic and Social Development 
Board (NESDB)

2532-2543	 :		 Executives, Booz Allen & Hamilton, AT Kearney, Leading  
consulting firms located in Washington DC, USA

2532-2540	 :		Adjunct Professor, George Washington University, Washington 
DC, USA

2528-2532	 :		Adjunct Professor, University of Texas, Austin, USA
2525-2532	 : 	 Executives, Baxter-multinational consumer manufacturer, 

American Airlines-transportation firm, located in Illinois and 
Texas

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

รองศาสตราจารย์ 
ดร. สาธิต พะเนียงทอง 
(อายุ 64 ปี)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก: 
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) :
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
• Master in Public Policies มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Bachelor of Science in Business Administration มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 178/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
• หลกัสตูรนกับรหิารการคลงัรุน่ที ่3 จากกระทรวงการคลงัและสถาบนันโยบายเศรษฐกจิการคลงั
• หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ

องค์การมหาชนจากสถาบันพระปกเกล้า
• อบรม The Asia Pacific Bankers Congress
• อบรม Central Bank Policies and Operations in the Money and Foreign  

Exchange Markets

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2558-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558	 :		 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชแีละการเงนิ บรษิทั โทรเีซนไทย 

เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557-2558	 :		 รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบัญชแีละการเงนิ บรษิทั ยูนคิ ไมนิง่ เซอร์วิสเซส จ�ำกดั (มหาชน)
2556-2558 	 :		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์ บริษัท โทรีเซนไทย  

เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2558-ก.ค. 60 	 :		 เลขาธิการ คณะกรรมการกองทุนการออมแห่งชาติ
2556-2558	 : 	 กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด
2556-2558	 :		 กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ�ำกัด
2556-2558 	 :		 กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
2556-2558	 :		 กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2556-2558	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2552-2556	 :		 รองกรรมการผูจั้ดการ ธนาคารเพือ่การน�ำเข้าและส่งออกแห่งประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

นายสมพร จิตเป็นธม 
(อายุ 56 ปี) 
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
29 มกราคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
• MBA, Indiana University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• Certified Management Consultant (CMC), Institute of Management Consultants 

Association of Thailand (IMCT)
• Capital Market Academy Leadership Program สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที่1)
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 80/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
• Economic and Fiscal Management สถาบันพระปกเกล้า
• Financial Executive Development Program - FINEX 15, สมาคมสถาบันการศึกษาการ

ธนาคารและการเงินไทย
• ICO’s International Executive Training Program in Development Banking Madrid # 1

Professional experience
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน  

เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2553-ปัจจุบัน	 :		 ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั วทิยาลยันวตักรรมการจดัการ (RCIM) มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
2552	 : 	 กรรมการและรกัษาการผูจ้ดัการทัว่ไป บรรษทัประกันสนิเชือ่อตุสาหกรรม

ขนาดย่อม
2548-2552	 :		 กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
2548-2552	 :		ประธานกรรมการกิจกรรมสัมพันธ์ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม

ขนาดย่อม
2551	 :		 ผู้จัดการใหญ่ บริษัทไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด จ�ำกัด
2548-2551	 : 	 กรรมการรักษาการผู้จัดการใหญ่ บริษัทไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด จ�ำกัด
2548-2551	 :		 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัทไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด
			  กรรมการบริหาร The Institution of Management Consultants 

Association of Thailand (IMCT)
2548	 :		 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (สสว.) (รับผิดชอบด้าน OTOP และการร่วมลงทุน)
2547	 :		 ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)
2545-2546	 :		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายร่วมลงทุน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)
2543-ปัจจุบัน	 :		 อาจารย์บรรยายพิเศษ 
			   - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
			   - จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
			   - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
			   - มหาวิทยาลัยรามคําแหง
			   - มหาวิทยาลัยมหิดล 
			   - มหาวิทยาลัยบูรพา�

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

นายรพี ม่วงนนท์ 
(อายุ 52 ปี)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
25 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขา Commerce (Honors), University of Delhi ประเทศอินเดีย
• Fellow Chartered Accountant (FCA)

ประวัติการอบรม
•	หลกัสตูร Diploma Examination รุ่นที ่49/2559 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นที่ 1/2554 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 58-ปัจจุบัน	 :		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน  

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ส.ค 48-ต.ค. 54	 :		CFO and Acting Managing Director บริษัท ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส 

จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ
ก.ค. 60-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
พ.ค. 60-ปัจจุบัน 	 :		 กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
พ.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ (มาเลซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี
ก.พ. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
ม.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
ม.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
ม.ค. 60-ปัจจุบัน 	 :		บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
ม.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
ม.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวย์ พีทีอี แอลทีดี
ม.ค. 60-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
พ.ย. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด
พ.ย. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ต.ค. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด 
ต.ค. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ต.ค. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการทีม่ใิช่เป็นกรรมการบรหิาร บรษิทั เมอร์เมด มารไิทม์ จ�ำกดั (มหาชน)
ก.ย. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ จ�ำกัด
ก.พ. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
ก.พ. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกัด
ม.ค. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ม.ค. 59-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
ม.ค. 59-ปัจจุบัน 	 :		 กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ธ.ค. 58-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
มิ.ย. 58-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
มิ.ย. 58-ปัจจบุัน	 :		 กรรมการ บริษทั โทรีเซน ชปิป้ิง เอฟแซดอี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :
ไม่มี

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 
(อายุ 53 ปี)
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
15 พฤษภาคม 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
• Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  

ประเทศนอร์เวย์

Training / Certification
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

และกรรมการผู้จัดการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ส.ค 59-ปัจจุบัน	 : 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อะโกรและโลจิสติกส์ บริษัท โทรีเซนไทย 
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 58-ส.ค 59	 :		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ชิปปิ้งและโลจิสติกส์ บริษัท โทรีเซนไทย  
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2559-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน 	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2558-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2558-ก.ค. 59	 : 	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง แอนด์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด
2557-ปัจจุบัน	 :		ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
2556-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2555-ปัจจุบัน	 :		ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2553-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 

Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers
2552-ปัจจุบัน	 :		ประธานกรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2546-ปัจจุบัน	 :		 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
2543-ปัจจุบัน	 :		ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

นายซิกมันต์ สตรอม 
(อายุ 61 ปี) 
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการผู้จัดการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
0.019
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Emporia State University รัฐแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
มิ.ย. 59-ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 58-มิ.ย. 59	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  

บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 56-ก.พ. 58	 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 55-เม.ย. 56	 :	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บริษัท พี เอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
ก.พ. 48-ก.พ. 55	 : 	ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บล. แอดวานซ์ จ�ำกัด
พ.ค. 46-ม.ค. 48	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก. IR Beautina
พ.ย. 43-เม.ย. 46	 :	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บจก. Asia Capital Alliance 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสบการณ์การท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน 	 :	 ผูจั้ดการฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษิทั พเีอ็ม โทรเีซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ 

จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2551-2557 	 :	 ผู้ตรวจสอบบัญชี - Senior Audit Assistant บริษัท ส�ำนักงาน 

เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
ไม่มี

นายพรเทพ เลิศวรธรรม 
(อายุ 48 ปี)
•	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ
การเงิน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 
1 มิถุนายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) : 
0.16

นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์ 
(อายุ 30 ปี) 
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 
10 มีนาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ร้อยละ) :
ไม่มี
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บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)18

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

ความเป็นมาของบริษัท
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“PMTA” หรือ บริษัทฯ) จดทะเบียน
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 และได้เข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นครั้งแรก 
เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558

บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“TTA”) และบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิการลงทนุ
โดยการถือหุ้นในบรษัิทอืน่และไม่มีการประกอบ

ธรุกจิอย่างมนียัส�ำคญัเป็นของตนเอง (Holding 
Company)  ซ่ึงบรษัิทฯ มนีโยบายการลงทนุใน
ธรุกจิอตุสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตรและธรุกิจ
ที่เกี่ยวข้องในประเทศเวียดนามและในต่าง
ประเทศ ธรุกจิให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้า
ในประเทศเวยีดนาม และธรุกจิอืน่ทีพ่จิารณาว่า
เหมาะสม เพือ่มุง่เน้นให้เกดิการสร้างกลุม่ธรุกจิ
หลักที่เข้มแข็งในภาพรวม ในปัจจุบันบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท บาคองโค จ�ำกัด 

(“Baconco” หรือ บาคองโค) โดย Baconco 
ประกอบธรุกจิในอตุสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตร
และธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าใน
ประเทศเวยีดนาม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัลงทนุ
โดยการถือหุ้นร้อยละ 100  ในบริษัท พีเอ็ม  
โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
(“PMTS”) โดย PMTS ได้ถูกจัดต้ังขึ้นเพื่อ
ด�ำเนินการสนับสนุนธุรกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบ
ที่ ใช ้ส�ำหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตรของ Baconco เป็นหลัก

ถือหุ้นร้อยละ 100 ถือหุ้นร้อยละ 100

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

PMTA

Baconco PMTS

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี
เพือ่การเกษตร (Agrochemicals) เป็นหลกัโดย
มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู ่ในนิคมอุตสาหกรรม  
Phu My I ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่ Ba Ria Vung Tau 
ทางตอนใต้ของประเทศเวียดนาม Baconco  
มกีารพฒันา ผลติ ด�ำเนนิกจิกรรมทางการตลาด 
ขายและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ยเคมี
เชิงเดี่ยว และปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก�ำลัง
การผลิตปุ๋ยเคมีประมาณ 450,000 เมตริกตัน
ต่อปี และมกี�ำลังการบรรจหุ่อประมาณ 550,000 
เมตริกตันต่อปี ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีทั้งหมด
ของ Baconco ท่ีจัดจ�ำหน่ายในประเทศ
เวียดนาม ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา
เป็นการด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดและการ
ขายภายใต้เครื่องหมายการค้า “STORK” ที่ 
Baconco จดทะเบียนไว้เป็นของตนเองต้ังแต ่
ปี 2548 เครื่องหมายการค้า STORK ของ  
Baconco เป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือ

ด้านคุณภาพอันเป็นผลจากการที่ Baconco วางกลยุทธ์ที่จะเป็นผู้ผลิตปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงที่มีส่วน
ผสมของสารอาหารหลัก อันได้แก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต(P

2
O

5
) และโพแทส (K

2
O)

เครื่องหมายการค้า STORK ซึ่ง Baconco  
มีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2548

เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้า เพิ่มช่องทางการขายและจัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ Baconco  
ยงัด�ำเนนิการผลติตามค�ำสัง่ซือ้หรอืรบัจ้างผลิตสินค้าปุย๋เคมใีห้แก่ลกูค้าภายนอก ปัจจุบนั Baconco 
มีการส่งออกผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีไปยัง 30 ประเทศทั่วโลกโดยมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นประเทศในแถบ
แอฟริกา ตะวันออกกลางและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากนี้  Baconco มีการจัดจ�ำหน่าย
สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช และสารก�ำจัดแมลงในประเทศเวียดนาม และปุ๋ยทางใบในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ โดยกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับส�ำหรับสารเคมีป้องกัน
ก�ำจัดศัตรูพืชเป็นการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ด�ำเนินการผลิตและบรรจุภัณฑ์สาร
เคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชตามสูตรและมาตรฐานท่ี Baconco ก�ำหนด Baconco เป็นผู้ด�ำเนิน
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กิจกรรมทางการตลาด ขายและจัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ปุย๋เคม ี สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชื
และปุย๋ทางใบภายใต้เครือ่งหมายการค้าทีมี่การ
จดทะเบยีนไว้เป็นของตนเองในประเทศเวยีดนาม 
และต่างประเทศ อาทิเช่น ประเทศลาว และ
ประเทศกัมพูชา

นอกจากนี้ Baconco ยังเล็งเห็นโอกาสในการ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้เหนือกว่าคู่แข่ง
และใช้ประโยชน์จากโรงงานผลติทีต่ัง้อยูใ่กล้กบั
ท่าเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ด้วยการ
ให้บรกิารเช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้าโดยการ
จัดสรรพื้นที่ว่างซึ่งยังไม่ได้ใช้เพ่ือสร้างรายได้ 
ค่าเช่าซึ่งเป็นแหล่งรายได้ต่อเนื่อง (Recurring 
Income) รวมถึงเป็นการกระจายความเสี่ยง
จากการลงทุนในกลุม่ธรุกจิอืน่ นอกเหนอืไปจาก
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร 

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
1. ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี
สารอาหารหลักในปุ๋ยเคมีคือ ไนโตรเจน (N) 
ฟอสเฟต (P

2
O

5
) ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช 

และ โพแทส (K
2
O) ซึ่งให้โพแทสเซียม (K) แก่

พืช นอกจากนี้ ยังประกอบไปด้วยสารอาหาร
เสรมิอกีหลากหลายชนดิ โดยทัง้สารอาหารหลกั
และสารอาหารเสริมจะท�ำหน้าที่ฟื ้นฟูและ 
เพิ่มสารอาหารในดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมปีระโยชน์ในการเร่งการเจรญิเตบิโต
ของใบซึ่งช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้ง 
ยังช่วยในการผลิตเมล็ดพันธุ ์ ฟอสฟอรัสมี
ประโยชน์ในการพัฒนาและเจริญเติบโตของ
ล�ำต้นและช่วยให้ระบบรากแข็งแรงและแพร่
กระจายอย ่างกว ้างขวาง โพแทสเซียมมี
ประโยชน์ในการสร้างและเคล่ือนย้ายสาร
อาหารจ�ำพวกแป้งและน�้ำตาลไปเลี้ยงในส่วนที่
ก�ำลังเจริญเติบโตหรือที่หัวและล�ำต้นเพ่ือเป็น
เสบียง และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกด้วย 

โดยรวม บริษัทฯ เชื่อว่าหนึ่งในจุดแข็งด้านการ
แข่งขันของ Baconco คือความหลากหลาย 
คุณภาพและภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อ
การเกษตรซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้หลากหลายประเภททั้งในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ นอกจากนี้ การจัด
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Baconco ภายใต้
เครือ่งหมายการค้าของตนเองยงัช่วยสร้างความ
โดดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและเป็น
ผลิตภัณฑ์ “Top-of-Mind” ส�ำหรับผู้บริโภค

1.1 ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คือ ปุ๋ยเคมีซึ่งประกอบไป
ด้วยสารอาหารหลักทั้งสามอย่าง กล่าวคือ 
ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) ซึง่ให้ฟอสฟอรสั 

(P) แก่พืชและโพแทส (K
2
O) ซึ่งให้โพแทสเซียม 

(K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตร
จะมีส่วนผสมของ N P และ K ที่แตกต่างกันไป
แล้วแต่วัตถุประสงค์และความต้องการทาง
ชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดย Baconco 
จ�ำหน่ายปุ ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศ
เวยีดนามและต่างประเทศ ปุ๋ยเคมชีนดิดงักล่าว
คอืสนิค้าหลกัของ Baconco  ทัง้นี ้ส�ำหรบัปีสิน้
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 
Baconco มีรายได้จากการขายปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK คิดเป็นร้อยละ 94.4 93.1 และ 87.2 ของ
รายได้การขายตามล�ำดับ ทั้งน้ี Baconco ยัง
ผลิตปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ส�ำหรับการเพาะปลูก
กาแฟ ข้าว ยาง ผักและพืชอีกหลากหลายชนิด
รวมกว่า 95 สูตร

1.2 ปุ๋ยเคมีอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีอื่นประกอบไป
ด้วยปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยวหรือแม่ปุ๋ยที่มีธาตุอาหาร
หลกัธาตเุดยีว และปุย๋เคมเีชงิประกอบทีไ่ด้จาก
กรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลักต้ังแต ่ 
2 ธาตุขึ้นไปปุ ๋ยเคมีชนิดดังกล่าวนิยมใช้กัน
เนื่ อ งจากความยืดหยุ ่ น ในการผสมสูตร 
ตามความต้องการของผู้ใช้แต่ละคนหรือพืช 
แต่ละชนดิ ทัง้นี ้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 2559 และ 2560 Baconco มีรายได้จาก
การขายผลิตภัณฑ์เคมี เพื่อการเกษตรอื่น  
คิดเป็นร้อยละ 1.3 1.8 และ 7.1 ของรายได ้
การขายตามล�ำดับ

2. ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น
สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น
ประกอบไปด้วยสารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช
และสารก�ำจัดแมลงซึ่ง Baconco เป็นผู้รับซื้อ
จากผู้จัดจ�ำหน่ายและส่งให้แก่บุคคลภายนอก 
(Outsource) เพื่อท�ำการบรรจุภัณฑ์โดย
จ�ำหน่ายภายใต้เครือ่งหมายการค้าของ Baconco 
และปุ๋ยชนิดน�้ำหรือปุ๋ยทางใบ ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 
Baconco มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เคมี
เพื่อการเกษตรอื่น คิดเป็นร้อยละ 4.3 5.1 และ 
5.7 ของรายได้การขายตามล�ำดับ

2.1 สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสาร
ก�ำจัดแมลง

สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชืและสารก�ำจดัแมลง
คือสารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสังเคราะห์ 
เพื่อการป้องกัน ท�ำลาย ไล่ หรือลดปัญหาของ 
ศัตรูพืชและแมลง ศัตรูพืชที่พบเห็นส่วนใหญ ่
ได้แก่ โรคของพชื วชัพชื และสตัว์ประเภทต่างๆ  
ซึง่เป็นพาหะน�ำโรคและก่อให้เกดิความเสียหาย
ต่อการเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลง
ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชของ 
Baconco จ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 
STORK ในประเทศเวียดนามเท่านั้น

2.2 ปุ๋ยทางใบ

ปุ๋ยทางใบ คือปุ๋ยสารละลายที่ใช้ในการฉีดพ่น
ทางใบโดยมีสารอาหารคล้ายคลึงกับปุ๋ยเคม ี
เชิงผสมแต่ใช้ช่องทางการดูดซึมทางใบ ซึ่งมี
อตัราการดดูซมึทีเ่รว็กว่าทางราก ดงันัน้ ปุย๋ทาง
ใบจึงนิยมใช้กันกับการปลูกผักและผลไม้โดย 
จะให้ผลผลิตที่มากกว่าและดีกว่า

ข้อ
มูล

แล
ะแน

วโน
้ม

ธุรกิจ
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3. บริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน
Baconco ตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรม Phu My I 
ในเขตพื้นที่ Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้ของ
เวียดนาม ซึ่งอยู่ห่างจาก Ho Chi Minh City 
ประมาณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I มคีวามโดดเด่นในการดงึดดูผูป้ระกอบการ
ภาคอุตสาหกรรม ด้วยท�ำเลที่ติดกับแม่น�้ำ  
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงถือเป็นหนึ่งใน
ศูนย์กลางการส่งออกของทางตอนใต้ของ
ประเทศเวียดนาม และได้รับประโยชน์จาก 
ความต้องการบริการด้านโลจิสติกส์ ซึ่งบริการ
ด้านโลจิสติกส์ มีความจ�ำเป็นต้องใช้พ้ืนที่เพ่ือ
เก็บสินค้าหรือวัตถุดิบก่อนการส่งออกไปยัง
ท่าเรือหรือสถานที่ต่างๆ และเนื่องจากธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรทั้งในประเทศ
เวยีดนามและต่างประเทศมลีกัษณะเป็นวฏัจกัร
ข้ึนอยู ่กับกิจกรรมภาคการเกษตรในแต่ละ 
ช่วงเวลา จึงท�ำให้ Baconco มีพื้นที่ว่างที่ไม่ได้
น�ำมาใช้ประโยชน์ในช่วงเวลาต่างๆ Baconco 
จงึเลง็เห็นโอกาสทางธรุกจิในการประกอบธรุกจิ
ให้เช่าพืน้ท่ีโรงงานเพือ่เกบ็สนิค้าเพ่ือใช้พืน้ทีว่่าง
ให้เป็นประโยชน์ในการรองรับความต้องการ 
เช่าพืน้ท่ีเพือ่เก็บสินค้าสร้างแหล่งรายได้ต่อเนือ่ง 
(Recurring Income) และช่วยให้ Baconco 
เติบโตอย่างยั่งยืนจากการกระจายความเส่ียง
ทางธุรกิจ

ทัง้น้ี กลุ่มลูกค้าของอาคารแต่ละแห่งจะแตกต่าง
กันตามจดุประสงค์การใช้งานและขนาดพืน้ทีใ่ห้
เช่าจัดเก็บสินค้ากล่าวคือ อาคาร Baconco 1 
(“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูก
ใช้ส�ำหรับเก็บวัตถุดิบสินค้าส�ำเร็จรูป อะไหล่
และอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรของ Baconco 
เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม อาจมีการให้ลูกค้า
ภายนอกเช่าพื้นท่ีว่างเป็นระยะส้ัน ในขณะที่
อาคาร Baconco 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้างขึ้น
เพือ่รองรบัการขยายสายการบรรจหุ่อปุย๋ทางใบ 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีพ้ืนที่ว ่างคงเหลือ 
Baconco จึงจัดสรรพื้นที่ดังกล ่าวไว ้เพื่อ
ประกอบธรุกจิให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้า 
ทัง้นี ้อาคารของ Baconco สามารถแบ่งย่อยได้
ตามความต้องการของลกูค้า อกีทัง้ยงัมอีปุกรณ์
และระบบสาธารณูปโภคครบวงจร อาทิเช่น  
ที่จอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินค้า บริการรักษา
ความปลอดภัย  และระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ 
เช่น ไฟฟ้า น�้ำประปาและระบบระบายอากาศ 
เป็นต้น

ข. การตลาดและการแข่งขัน
Baconco เร่ิมจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีใน
ประเทศเวียดนามภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
STORK ตั้งแต่ปี 2538 และต่อมาในปี 2548 ได้
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอย ่างเป ็น
ทางการ โดยวางกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อ 
จับตลาดกลุ่มลูกค้าค้าส่ง และด้วยผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคุณภาพและภาพลักษณ์เครื่องหมายการค้า
ที่ดที�ำให้ Baconco สามารถกา้วขึน้เป็นหนึ่งใน
ผูน้�ำธรุกจิในอตุสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตรใน
ประเทศเวยีดนาม นอกจากนี ้Baconco ยงัเป็น
ผูน้�ำตลาดในด้านการผลติปุย๋เคมี โดยมส่ีวนแบ่ง
การตลาดคดิเป็นร้อยละ 25 ของปุย๋เคมเีชงิผสม 
NPK คุณภาพสูงและร้อยละ 9 ของปุ๋ยเคมี 
เชิงผสม NPK โดยรวม

ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าลงทุนใน Baconco 
ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมาผูบ้ริหารได้ปรบัเปลีย่น
กลยุทธ์ให้ Baconco มกีารส่งออกไปต่างประเทศ
มากขึ้น โดยได้ขยายตลาดไปยังภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และทวีปแอฟริกาจากการ
สร้างฐานลูกค้าใหม่จากเครือข่ายพันธมิตรและ
ลูกค ้าเดิม อย่างไรก็ดีผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีที่  
Baconco ส่งออกไปยังประเทศอื่นๆ ยกเว้น
ประเทศลาวและประเทศกัมพูชา เป็นการผลิต
ตามค�ำสัง่ซือ้หรอืรบัจ้างผลติให้แก่ลกูค้า โดยใน
ปัจจุบัน ฐานลูกค้ากลุ่มน้ีคือบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจซื้อมาขายไปรายใหญ่ (Trader) ซึ่งจะ
จ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท
นัน้ๆ ในขณะทีก่ารส่งออกไปยงัประเทศกมัพชูา 
และประเทศลาวยังคงเป็นการจัดจ�ำหน่าย 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า STORK 

1. กลยุทธ์การแข่งขัน
เน่ืองจากประเทศเวียดนามเป็นประเทศที่ 
ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมการเกษตร อีกท้ัง 
ปุ๋ยเคมีเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้น ธุรกิจใน
อุ ต ส าหก ร รม เ คมี เ พื่ อ ก า ร เ กษต รจึ ง มี 
การแข่งขนัสงู อย่างไรกต็าม Baconco สามารถ
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหนึ่งในผู้น�ำของตลาดของ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรใน
ประเทศเวียดนามได้เนื่องจากคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีของ Baconco กลยุทธ์การ
แข่งขันหลักของ Baconco คือ คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ คุณภาพผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีของ  
Baconco ซึง่จ�ำหน่ายภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
STORK เป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายใน
ประเทศเวียดนาม โดย Baconco มีกลยุทธ ์
ดังต่อไปนี้ 

1.	 การใช้วัตถุดิบน�ำเข้าที่มีคุณภาพสูงกว่า
วตัถดุบิในประเทศเวียดนามในกระบวนการ
ผลิต

2.	 การคิดค้นและผลิตสารเคมีแต่งเติมซึ่งเป็น
สตูรและความสามารถเฉพาะของ Baconco 
กล่าวคือสาร Urea Super Phosphate 
(USP) และยงัสามารถเคลอืบผวิปุย๋เคมด้ีวย
สารเคลือบผิว Bio Stimulant โดยที่สาร 
Urea Super Phosphate (USP) จะเพิ่ม
ประสทิธภิาพและอายกุารใช้งานของปุย๋เคมี
โดยการชะลอการท�ำปฏิกิริยาของสาร
ไนโตรเจน (N) ในปุย๋เคมซีึง่เป็นการควบคมุ
ปริมาณของสารดังกล่าวให้พอดีกับความ
ต้องการของพืช ขณะที่สารเคลือบผิว Bio 
Stimulant จะเพิ่มประสิทธิภาพโดยการ
ชะลอการท�ำปฏิกิริยาของปุ ๋ยเคมีและ
ควบคุมปริมาณสารอาหารให ้พอดีกับ 
ความต้องการของพืช

2. กลุม่ลกูค้าเป้าหมายและกลยทุธ์การตลาด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มสนิค้าหลกัของ Baconco ได้แก่ ผลติภณัฑ์
ปุย๋เคมซีึง่มกีารจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศเวยีดนาม
ภายใต้เครื่องหมายการค้า STORK และ 
ต่างประเทศ และผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตร
อื่นเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจของ Baconco 
ส� ำหรับลูกค ้ า ในประเทศเ วียดนามและ 
ต่างประเทศที่แตกต่างกัน Baconco จึงมี 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกันในแต่ละตลาด

กลุ่มลูกค้าตรงหลักของ Baconco ในประเทศ
เวยีดนาม ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ปุย๋เคมเีชงิผสม NPK 
ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทางใบ 
และสารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช ได้แก่ บริษัท
ค้าส่ง ซึ่งจะด�ำเนินการกระจายสินค้าไปยังผู้ค้า
ปลกีและกลุม่ผูใ้ช้สนิค้า (End Users) อกีทหีนึง่ 
และกลุ ่มลูกค้าตรงหลักของ Baconco ใน 
ต่างประเทศ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ และ
ปุ๋ยทางใบ ได้แก่ บริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อมา
ขายไป(Trader) ซึ่งในตลาดดังกล่าว Baconco 
ด�ำเนินการรับจ้างผลิตและจัดหาตามสูตร 
การผลิต ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจึงไม่ได้ขายภายใต้
เครื่องหมายการค้า STORK
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กลยุทธ์การตลาด

เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของฐานลูกค้า 
Baconco จึงใช้การตลาดทางตรง (Direct 
Marketing)  เพื่อเข้าถึงลูกค้าภายในประเทศ
เวียดนาม ซึ่ง Baconco ให้ความส�ำคัญกับการ
ท�ำการตลาดภายในประเทศเวียดนามอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยกิจกรรมทางการตลาดในประเทศ
เวียดนาม ประกอบด้วย การพบปะแบบกลุ่ม
ย่อย การจัดสัมมนาและการตลาดเชิงกิจกรรม 
(Events) ซึ่งรูปแบบของกิจกรรมดังกล่าว 
จะแตกต่างกนัไปตามกลุม่ลกูค้าและจดุประสงค์
ของการจัดงาน กล ่าวคือ การพบปะกับ
เกษตรกรมีเป้าหมายให้ Baconco สามารถเข้า
ถึงและให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการใช้ผลิตภัณฑ์ 
ปุ๋ยเคมีที่เหมาะสมแก่กลุ่มเกษตรกรผู้ใช้สินค้า 
(End Users) ได้โดยตรง และยงัเป็นการให้ความ
รู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และแนะน�ำผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ
ของ Baconco อีกด้วย ในปี 2560 Baconco 
ได้จัดงานลักษณะนี้กว่า 1,800 ครั้งทั่วประเทศ
เวียดนาม และมีเกษตรกรเข้าร่วมงานกว่า 
90,000 ราย นอกเหนือจากการเพ่ิมยอดขาย
จากการพบปะกับกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้สินค้าแล้ว 
Baconco เ ล็ ง เห็นถึ งความส� ำคัญของ 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกภายใน
ประเทศอีกด้วย ดังนั้น Baconco จึงจัดสัมมนา
ส� ำหรับ ผู ้ ค ้ าป ลีกขึ้ นทั่ วประ เทศ โดยมี 
จดุประสงค์เพือ่แนะน�ำผลติภณัฑ์และให้ความรู้
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แก่ผู้ค้าปลีก เพื่อให้ผู้ค้าปลีก
มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และสามารถขาย
ผลิตภัณฑ์ของ Baconco ได้ดียิ่งขึ้น ในปี 2560 
Baconco ได้จัดงานสัมมนาเพ่ือผู ้ค ้าปลีก
ประมาณ 20 ครั้ง นอกจากนี้ Baconco ยังจัด
งานสัมมนาส�ำหรับผู้ค้าส่งในประเทศ เพื่อเสริม
สร้างความสัมพันธ์กับผู ้ค ้าส่งซ่ึงเป็นลูกค้า
โดยตรงของ Baconco โดยจัดข้ึน 2 คร้ังใน 
ปี 2560 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ ทุกๆ 
2 ปี Baconco จะมอบรางวัลเป็นการเดินทาง
ท่องเที่ยวไปยังต่างประเทศให้แก่ลูกค้าที่มี 
ยอดขายสูงสุด 15 อันดับแรก

ภายใน Baconco ลูกค้าตรงของ Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

จ้างบุคคลภายนอกให้ 
ด�ำเนินการผลิตหีบห่อ 

และบรรจุภัณฑ์
(Outsource) สารเคมี 
ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช

การจัดเก็บ 
สินค้าส�ำเร็จรูป 

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรือ BCC III

ผู้ค้าส่งใน 
ประเทศ

ส�ำหรับข้าว 
และกาแฟ 
เป็นหลัก

ส�ำหรับพืช 
ทุกชนิด

ผู้ค้าส่งใน 
ต่างประเทศ 
ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นบรษิทั 

ซือ้มาขายไป
(Trader)

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

เครือข่ายผู้ค้าปลีก ผู้ใช้และเกษตรกร

3. ช่องทางการจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้า
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร

Baconco จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่บริษัทค้าส่งในประเทศเวียดนาม ซึ่งจะจ�ำหน่ายสินค้า 
ดังกล่าวให้แก่ผู ้ค้าปลีก ส�ำหรับตลาดในประเทศเวียดนาม Baconco มีบุคลากรการขาย  
(Sales Team) จ�ำนวนทัง้หมด 63 คน โดยจะจ�ำแนกออกตามเขตทีข่ายซ่ึงจะมพีชืแตกต่างชนิดกนั 
เนือ่งจากภมูอิากาศของเวยีดนามตอนใต้ทีเ่หมาะสมกบัการเพาะปลูกมากกว่าเวยีดนามตอนเหนอื 
อีกทั้ง ยังมีพฤติกรรมการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีโดยการค�ำนึงถึงคุณภาพปุ๋ยเคมีเป็นหลัก  
ดังน้ัน Baconco จึงมีบุคลากรการขายซ่ึงครอบคลุมเวียดนามตอนใต้มากกว่าเวียดนาม 
ตอนเหนือ โดย Baconco มีบุคลากรการขายที่ครอบคลุมเวียดนามตอนใต้จ�ำนวน 54 คน  
ขณะที่มีบุคลากรการขายที่ครอบคลุมเวียดนามตอนเหนือจ�ำนวน 9 คน ในขณะที่กลุ่มลูกค้าของ 
Baconco ในต่างประเทศคือบริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไป (Trader) โดยส�ำหรับกลุ่มลูกค้า
ดังกล่าว Baconco เป็นเพียงผู้ด�ำเนินการรับจ้างผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑ์ 
ดงักล่าวจงึไม่ได้ขายภายใต้เครือ่งหมายการค้าของ Baconco หรอื STORK ซึง่ระบบขนส่งทางบก
จะเป็นช่องทางหลักส�ำหรับลูกค้าในประเทศเวียดนามและลูกค้าในประเทศในลุ่มแม่น�้ำโขง ใน 
ขณะที่ระบบขนส่งทางทะเลจะเป็นช่องทางหลักส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศ ทั้งนี้ Baconco มี 
เครือข่ายผู้ค้าปลีกมากกว่า 5,000 ราย

นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco ยังมีผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชอีกด้วย 
โดยมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ (1) ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชตามสูตรของ Baconco  
โดยจ้างบุคคลภายนอกให้ด�ำเนินการผลิตหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ทุกขั้นตอน (Outsource) และ  
(2) ผลติภณัฑ์สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชืและสารก�ำจดัแมลงซ่ึง Baconco เป็นเพยีงผูจ้ดัจ�ำหน่าย 
โดยมีช่องทางการส่งออกไปยังลูกค้าผ่านทางระบบขนส่งทางบก หรือ ทางน�้ำผ่านท่าเรือใน 
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I

Baconco มีเครือข่ายลูกค้าประเภทค้าส่งทั้งในประเทศและต่างประเทศกว่า 300 ราย  
โดยผลติภณัฑ์ปุย๋เคมขีอง Baconco ซ่ึงจ�ำหน่ายภายใต้เครือ่งหมายการค้า STORK ได้วางจ�ำหน่าย
ในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2538  และได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอย่างเป็นทางการใน 
ปี 2548 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากความผันผวนในอุตสาหกรรมปุ๋ย ในส่วนของมูลค่าการส่งออกมี
มลูค่า 1,097.2 ล้านบาทในปี 2558 1,125.0 ล้านบาท ในปี 2559 และ 805.6 ล้านบาทในปี 2560 
โดยมูลค่าการส่งออกถือเป็นการช่วยบริหารความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนแบบธรรมชาต ิ
(Natural Hedging Strategy) ส�ำหรับสกุลเงินเวียดนามดองเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  
ซึ่งเกิดขึ้นจากการน�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อการผลิตปุ๋ยเคมี	
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ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรแบ่งตามตลาดในประเทศและต่างประเทศ

  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ขายในประเทศเวียดนาม  2,012.5  71.4 2,052.7 64.6 2,161.3 66.3

รายได้ขายต่างประเทศ  805.6  28.6 1,125.0 35.4 1,097.2 33.7

รวมรายได้จากการขาย  2,818.1  100.0 3,177.7 100.0 3,258.5 100.0

ตลาดในประเทศเวียดนาม

Baconco มีกลยุทธ์ทางธุรกิจในการเพิ่มยอดขายในประเทศเนื่องจากมีอัตราก�ำไรมากกว่าการส่งออกไปยังต่างประเทศ ท�ำให้สัดส่วนของรายได้ 
ในประเทศเพิ่มขึ้นจากประมาณร้อยละ 66.3 และ ร้อยละ 64.6 ในปี 2558 และปี 2559 เป็นร้อยละ 71.4 ในปี 2560 โดยคิดเป็นรายได้จาก 
การขายในประเทศ 2,161.3 ล้านบาท 2,052.7 ล้านบาท และ 2,012.5 ตามล�ำดับ

ตลาดต่างประเทศ

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2558 2559 และ 2560 Baconco มีรายได้จากการขายต่างประเทศเท่ากับ 1,097.2 ล้านบาท 1,125.0 ล้านบาท และ  
805.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับตลาดต่างประเทศที่มีปริมาณและมูลค่าการส่งออกสูงสุด 10 อันดับแรกส�ำหรับรอบปีบัญชี 2560

ประเทศ รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1

1 ประเทศฟิลิปปินส์  202.0  25.07 

2 ประเทศมาดากัสการ์  184.2  22.86 

3 ประเทศไทย  119.1  14.78 

4 ประเทศแคเมอรูน  66.7  8.28 

5 ประเทศกัมพูชา  53.6  6.65 

6 ประเทศอินโดนีเซีย  46.4  5.76 

7 ประเทศไอเวอรีโคสต์  26.8  3.33 

8 ประเทศยูกันดา  13.7  1.70 

9 ประเทศเลบานอน  13.0  1.61 

10 ประเทศแองโกลา  6.6  0.82 

11 อื่นๆ  73.5  9.12 

รวมขายต่างประเทศ  805.6  100.00 

หมายเหตุ:	 /1ร้อยละของรายได้จากการขายรวม

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK สูตร 14-14-14 เป็นสินค้าขายดีที่สุดในต่างประเทศของ Baconco โดยจ�ำหน่ายได้ 14,800 เมตริกตันหรือ 
คิดเป็นร้อยละ 23 ของปริมาณการขายทั้งหมดส�ำหรับปีบัญชี 2560 กล่าวโดยสรุปปี 2560 Baconco สามารถจ�ำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศได้ 
65,349 เมตริกตัน นอกจากนี้ Baconco ได้ส่งออกปุ๋ยทางใบไปยังประเทศกัมพูชา ประเทศแคเมอรูน และประเทศมาดากัสการ์
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4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ตลาดโลกโดยรวม

จากข้อมูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงค์การใช้ปุ๋ยรวมอยู่ที่ประมาณ 
190.8 ล้านเมตริกตันในปี 2559 และจะเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 201.6 ล้านตันในปี 2563 ซึ่งตลาดเอเชียเป็นตลาดซึ่งมีการอุปโภคปุ๋ยเคมีมากที่สุด 
และการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียใต้ 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงค์ปุ๋ยเคมีโลก แบ่งตามสารอาหารหลักในแต่ละเขตพื้นที่ส�ำหรับ ปี 2560

สภาวะอุปทานและอุปสงค์  
ธุรกิจปุ๋ยเคมีโลก

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน)

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส

ตลาดโลก

เกินดุล / -ขาดดุล /1 17,404 4,193 6,701

อุปทาน 132,780 44,662 41,596

อุปสงค์ 115,376 40,469 34,895

แอฟริกา

เกินดุล / -ขาดดุล /1 4,460 6,456 -865

อุปทาน 8,424 7,981 -100

อุปสงค์ 3,964 1,525 765

อเมริกา

เกินดุล / -ขาดดุล /1 -4,748 -3,428 3,419

อุปทาน 19,020 8,404 15,548

อุปสงค์ 23,768 11,832 12,129

เอเชีย

เกินดุล / -ขาดดุล /1 6,452 1,576 -9,043

อุปทาน 75,945 24,052 8,034

อุปสงค์ 69,493 22,476 17,077

ยุโรป

เกินดุล / -ขาดดุล /1 12,514 119 -8,584

อุปทาน 28,804 3,764 4,778

อุปสงค์ 16,290 3,645 13,362

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ และหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก)

เกินดุล / -ขาดดุล /1 -1,274 -531 13,582

อุปทาน 587 460 18,121

อุปสงค์ 1,861 991 4,539

หมายเหตุ:	 /1 คิดจากส่วนต่างระหว่างอุปทานกับอุปสงค์ สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออุปทานมากกว่าอุปสงค์ สภาวะขาดดุล  
(ตัวเลขเป็นลบ) ต่อเมื่ออุปทานน้อยกว่าอุปสงค์

ที่มา :	 World Fertilizer Trends and Outlook to 2020, Food and Agriculture Organization of the United Nations
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ตลาดเวียดนาม
แม้ว่าจะมีความท้าทายในสภาวะอากาศ อุตสาหกรรมปุ๋ยในประเทศเวียดนามยังคงมีศักยภาพสูง
จากการขบัเคลือ่นโดยความต้องการใช้ปุย๋อย่างคงที ่เนือ่งจากกว่าร้อยละ 60 ของประชากรท�ำงาน
ในภาคเกษตร 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดประเภทผลิตภัณฑ์ และก�ำลังการผลิตของบริษัทผลิตปุ๋ยเคมี 
หลักในประเทศเวียดนาม

เครือ ไบริษัท ประเภทผลิตภัณฑ์
ก�ำลังการผลิต

(เมตริกตัน 
ต่อปี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer 
JSC

FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company 
(“SFC”)

Superphosphate 200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and  
Chemical (“Lam Thao”)

Superphosphate 750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium 
Phosphate Fertilizer 
Company

FMP 270,000

NPK 150,000

Binh Dien Fertilizer Company 
(“Binh Dien”) NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical 
JSC NPK

มากกว่า  
200,000

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and 
Chemical JSC Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer Complex n/a

Specialized Fertilizer n/a

Baconco NPK 450,000

General Materials 
Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer 
Company (“JVF”) NPK 350,000

ที่มา:	การประมาณการของ Baconco

จุดเด่นของ Baconco
เป็นหนึ่งในผู้น�ำตลาดปุ๋ย

ผลิตภัณฑ์ของ Baconco มีคุณภาพและเป็นที่
ยอมรับ จึงท�ำให้ Baconco เป็นผู้น�ำด้านการ
ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีโดยม ี
ส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 9 ของของ 
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK รวมและร้อยละ 25 ของ
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คุณภาพสูง 

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีที่มีสูตรเฉพาะที่มี
ประสิทธิภาพสูง

เนื่องจากทรัพยากรที่ดินที่มีอยู ่อย่างจ�ำกัด  
ในขณะทีค่วามต้องการพชืผลการเกษตรยงัคงมี
ปริมาณสูง ดังนั้นความสามารถในการผลิตพืช
ผลการเกษตรที่มีผลิตผลสูงจึงมีส่วนส�ำคัญ 
อย่างยิ่งต่อก�ำไรและความยั่งยืนของเกษตรกร 
เกษตรกรจึ ง มีความต ้องการปุ ๋ ย เคมีที่ มี
ประสทิธภิาพในการเพิม่ผลติผล การทีผ่ลติภณัฑ์
ปุ ๋ยเคมีของ Baconco มีส่วนประกอบของ 
สารเคมีแต่งเติมที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต ้องการดังกล ่าวได ้ เป ็นอย ่างดีจึ งท�ำให ้
ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมีภายใต้เครือ่งหมายการค้าของ 
Baconco เป็นที่ยอมรับในด้านคุณภาพและ
ประสิทธิภาพและสามารถสร้างความแตกต่าง
จากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งในตลาด โดยนอกจาก
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว และ 
ปุ ๋ ยทางใบแล ้ว  Baconco ยั งผลิตและ 
จัดจ�ำหน ่ายปุ ๋ยเคมีที่มีส ่วนประกอบของ  
Urea Super Phospate (“USP”) และ สาร
เคลอืบผวิ Bio Stimulant ซึง่เป็นส่วนประกอบ
พิเศษเฉพาะตัว เนื่องจากมีเพียง Baconco 
เท่านัน้ท่ีสามารถผลติ USP ได้ และได้รบัอนญุาต
ในการใช้สารเคลือบผิว Biostimulant จาก
ประเทศฝรั่งเศสเพื่อเคลือบผิวปุ๋ยชนิดเม็ดใน
ประเทศเวียดนาม

ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรครบวงจร

Baconco เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อการดูแล
รักษาพืชผลทางการเกษตรอย่างครบวงจร 
(Crop Care Solutions) โดยมีทั้งผลิตภัณฑ์ 
ปุ๋ยเคมีเพื่อเพ่ิมผลผลิต และสารเคมีป้องกัน
ก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลงเพื่อป้องกัน 
พืชจากศัตรูพืชและแมลงนอกจากนี้ ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco เป็นผู้ผลิตปุ๋ยเคมี
ที่ครบวงจรอีกเช่นกัน กล่าวคือ Baconco 
สามารถผลิตปุ๋ยเคมีได้ 4 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด 
(Granular) ชนดิเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) 
ชนิดคลุกเคล้า (Bulk Blended) และปุ๋ยทางใบ 
(Foliar) โดยผลติภณัฑ์ชนดิปุย๋เคมทีีห่ลากหลาย
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ท�ำให้ Baconco จะสามารถรองรับความ
ต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลายและตอบสนอง
ต ่อการเปลี่ยนแปลงทางตลาดได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู ่
ตลาดอย่างรวดเรว็และการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่
อย่างต่อเนื่อง

หนึง่ในปัจจยัส�ำคญัในการเตบิโตของ Baconco 
คือ ความคล่องตัวในการรองรับและสนองต่อ
ความต้องการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น 
Baconco จึงมีหน่วยงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Product Development Team) โดยเฉพาะ
เพื่อคิดค้นและทดลองสูตรปุ๋ยเคมีใหม่ๆ เพื่อ 
เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ 
รวมถงึการทดลองประสทิธภิาพของสตูรปุย๋ใหม่
เพือ่รองรบัความต้องการของตลาดท้ังในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ ทั้งนี้ หน่วยงาน 
ดังกล่าวคือ หน่วยงานส�ำคัญในการขยายตลาด
และเพิ่มจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ของ Baconco

เครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายแขง็แกร่งจากการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
ธรุกจิปุ๋ยเคมใีนประเทศเวยีดนามมกีารแข่งขนัสงู 
ดังนั้นความสัมพันธ ์ที่ดีระหว ่างลูกค ้ากับ  
Baconco จึงมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ 
ด้านธุรกิจ อย่างไรก็ตาม แม้จะมีอุปสรรค 
ดังกล่าว Baconco ยังสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นหนึ่งในผู ้น�ำตลาดด้านผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมี
คุณภาพสงูได้จากความสัมพันธ์อันดแีละเครือข่าย
ลูกค้าที่กว้างขวางที่มีมาอย่างยาวนาน ทั้งนี้ 
เครือข ่ายลูกค้าที่แข็งแกร ่งเป ็นผลมาจาก
ประสบการณ์ของผูบ้รหิาร หน่วยงานการตลาด
ที่มีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์การตลาด  

ท�ำเลที่ตั้งที่ดีมีศักยภาพอยู ่ใกล้กับจุดยุทธ
ศาสตร์โลจิสติกส์ของเวียดนาม

โรงงานของ Baconco คือ BCC I ตั้งอยู่ติดกับ
ท่าเรอื Baria ซึง่เป็นท่าเรอืหลกัของเขต Phu My 
จึงท�ำให้ Baconco มีความได้เปรียบในการ
แข่งขัน ทั้งในด้านการคุมต้นทุน และการให้
บริการ เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งอยู ่ติดกับท่าเรือ 
Baria ดังนั้น Baconco สามารถลดต้นทุนการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ได้อย่างง่าย นอกจากนี้  
ยงัสามารถส่งผลิตภัณฑ์ได้ตรงต่อเวลาซึง่ถอืเป็น
ปัจจัยส�ำคัญ เนื่องจาก Baconco จ�ำหน่ายปุ๋ย
ทั้ งในประเทศเวียดนามและต ่างประเทศ  
นอกเหนือจากการแข่งขันในด้านราคาและ
คณุภาพแล้วการบรกิารเป็นอกีหนึง่ปัจจัยส�ำคญั
ในการรักษาลูกค้าเดิมและหาลูกค้าใหม่ 

การร่วมมอืทางธรุกจิกบับรษิทัโลจสิตกิส์ชัน้น�ำ

Baconco มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท 
โลจสิตกิส์ชัน้น�ำ ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่ทัง้ธรุกจิ
ปุ ๋ยเคมีและธุรกิจพ้ืนที่โรงงานเพ่ือเก็บสินค้า 
จากผลการร่วมมือดังกล่าวท�ำให้ Baconco  
มีการให้บริการแก่ลูกค้าในด้านการขนส่งตรง
เวลาและการกระจายสินค้าดีเยี่ยมซึ่งเป็นหนึ่ง
ในปัจจยัส�ำคญัในการเตบิโตธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง 
โดย Baconco เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจ 
ปุ๋ยเคมีไม่กี่รายซึ่งมีกระบวนการผลิตครบวงจร 
กล่าวคอืมกีระบวนการผลติปุย๋ พ้ืนทีโ่รงงานเพือ่
เกบ็สนิค้าเพือ่ใช้ในการจดัเกบ็วตัถดุบิและสนิค้า
ส�ำเร็จรูป และความสามารถในการขนส่ง

ความแข็งแกร่งในตลาดโลก 
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีส่งออกของ Baconco ถูกใช้
อย่างแพร่หลายในประเทศก�ำลังพัฒนาทั่วโลก 
โดยเฉพาะประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และแอฟริกา ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 34 
ของปริมาณการขายรวมในรอบปีบัญชี 2560 
ปริมาณการขายในประเทศดังกล่าวถือเป็น 
ข้อยนืยนัถึงความสามารถในการท�ำตลาดไม่เพยีง
แต่ในประเทศเวยีดนามแต่ในประเทศอ่ืนๆ ด้วย 

การด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
นโยบายสินค้าคงคลังต�่ำ 

ด้วยประสบการณ์อันยาวนานของผู ้บริหาร  
ซ่ึงเล็งเห็นความเสี่ยงทางการเงินจากการเก็บ
ส�ำรองสินค้าคงคลังเนื่องจากความผันผวนของ
ราคาและอุปสงค์ Baconco จึงน�ำนโยบาย
สินค้าคงคลังต�่ำมาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปล่ียนเงินเวียดนามดองเทียบกับ 
สกุลเงินอื่น และความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
และสนิค้าส�ำเร็จรูป เนือ่งจากลกัษณะของผลิตภณัฑ์
ปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity 
Good) และมคีวามผนัผวนอย่างมากจากสภาวะ
ตลาดโลก นโยบายของ Baconco คอืการคงสนิค้า
คงคลังน้อยที่สุด ซึ่งช่วยให้ Baconco มีความ
คล่องตัวในการด�ำเนนิธรุกจิรวมถงึการปรบัต้นทนุ
การผลิตและราคาสินค้าส�ำเร็จรูป จึงสามารถ
ควบคุมอัตราก�ำไรอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการความเส่ียงด้วยการขยาย
ตลาดและการด�ำเนินธุรกิจ

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี เพื่อการเกษตร 
ในประเทศเวียดนามเป็นอุตสาหกรรมที่มีความ
ผันผวน โดยสภาวะตลาดและอุปสงค์จะขึ้นอยู่
กับหลายปัจจัย อาทิเช่น ปริมาณฝน ปริมาณ

ความชื้น อุณหภูมิ เป็นต้น ดังนั้น ภายหลังจาก
ที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน Baconco ในปี 2552 
และได ้มีการแต ่งตั้งกลุ ่มผู ้บริหารชุดใหม่  
Baconco จึงได้ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงมากขึ้น 
กล่าวคือ Baconco มุ่งเน้นในการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีไปยังต่างประเทศมากขึ้น 
กลยุ ทธ ์ ดั งกล ่ า วจะช ่ วยลดความ เสี่ ย ง 
จากการกระจุกตัวของแหล่งที่มาของรายได้  
(Concentration Risk) ในประเทศเวียดนาม 
และเป็นการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedging Strategy) จากอัตราแลกเปลีย่น
เงินดองเทียบกับสกุลเงินดอลล่าสหรัฐฯ ซึ่งเกิด
ขึ้นจากการน�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อการผลิตปุ๋ยเคมี
เนือ่งจากการส่งออกของ Baconco ด�ำเนนิการ
ผ่านสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เช่นเดียวกัน  
ทั้งนี้ ส�ำหรับรอบปี 2558 2559 ถึง 2560  
Baconco มีรายได้จากการขายต่างประเทศ
เท่ากบั 1,097.2 ล้านบาท 1,125.0 ล้านบาท และ 
805.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 
33.7 35.4 และ 28.6 ของรายได้รวมตามล�ำดับ 

นอกจากนี้ กลุ่มผู้บริหารชุดใหม่เล็งเห็นโอกาส
ทางธุรกิจในธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บ
สินค้าจากพื้นที่ว่างในอาคารต่างๆซึ่งนอกจาก
จะเพิ่มรายได้ให้ Baconco แล้ว ยังเป็นแหล่ง
รายได้ต่อเนือ่ง (Recurring Income) ซึง่จะช่วย
เพิม่เสถยีรภาพด้านผลประกอบการอกีด้วยท้ังนี้ 
โดยในรอบปี 2558 2559 และ 2560 Baconco 
มรีายได้จากธรุกจิดังกล่าว ประมาณ 49.1 ล้านบาท 
55.2 ล้านบาท และ 55.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ค. การจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบริการ
1. การจัดหาวัตถุดิบ
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

นโยบายการจดัหาวตัถดุบิมุง่เน้นทีจ่ะสร้างความ
สมดลุระหว่างการแสวงหาก�ำไรและความยัง่ยนื
ทางธรุกิจ ดงันัน้นอกเหนอืจากการประมลูราคา
วัตถุดิบเพื่อราคาที่ต�่ำที่สุดแล้ว Baconco  
ยังค�ำนึงถึงปัจจัยอื่นๆ ในการตัดสินใจ กล่าวคือ 
คณุภาพวตัถดุบิ ความน่าเชือ่ถอืของบรษิทั และ
ข้อตกลงการค้าอืน่ๆ การผลติปุย๋เคมจี�ำเป็นต้อง
มีส่วนประกอบของสารอาหารหลักและสาร
อาหารเสริม ธาตุอาหารหลักประกอบไปด้วย 
แคลเซียม แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และ
ก�ำมะถัน ขณะที่ธาตุอาหารเสริมประกอบไป
ด้วย โบรอน ทองแดง เหล็ก แมงกานิส และ
สังกะสี
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ปัจจุบัน Baconco มีเครือข่ายผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรวมกว่า 20 รายทั้งใน
ประเทศเวียดนามและต่างประเทศ อาทิเช่น ประเทศแคนาดา ประเทศจนี 
ประเทศฟิลปิปินส์ ประเทศไต้หวนั และประทศอยีปิต์ เป็นต้น เพือ่บรหิาร
ความเส่ียงจากการหดตวัของอปุทานในภมูภิาคใดภมูภิาคหนึง่ มากไปกว่า
นี ้เพือ่ลดความไม่แน่นอนด้านวตัถดุบิ Baconco ยังมีสัญญาระยะยาวกับ
ผู้จ�ำหน่ายหลักอีกด้วย อย่างไรก็ตาม เพ่ือความสม�่ำเสมอของคุณภาพ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ Baconco จึงเลือกจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่าย
เดิมซึ่งมีความน่าเชื่อถือเพื่อเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดหาวัตถุดิบ ทั้งนี้ประมาณร้อยละ 67 ของวัตถุดิบทั้งหมดของ
รอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จัดซื้อมาจากผู้จ�ำหน่ายใหญ่ที่สุด 
10 รายแรก ขณะที่ Baconco คงความสัมพันธ์กับผู้จ�ำหน่ายอื่นเพื่อเป็น
แหล่งวัตถุดิบในกรณีฉุกเฉินและเพื่อติดตามสภาวะและต้นทุนตลาด

ทั้งนี้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประมาณร้อยละ 74 ของ
มูลค่าวัตถุดิบทั้งหมดเป็นวัตถุดิบน�ำเข้า ขณะที่อีกประมาณร้อยละ 26 
ของมูลค่าวัตถุดิบทั้งหมดเป็นวัตถุดิบที่จัดซ้ือจากในประเทศเวียดนาม
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ Baconco มีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบเนื่องจาก
คุณภาพของวัตถุดิบที่แตกต่างกัน

ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลง

นอกเหนอืจากผลติภณัฑ์ปุย๋เคมี Baconco ยงัมผีลติภัณฑ์สารเคมป้ีองกนั
ก�ำจดัศตัรพูชืและสารก�ำจดัแมลงอกีด้วย เนือ่งจากข้อจ�ำกดัด้านขอบเขต
การด�ำเนินธุรกิจ Baconco จ�ำเป็นที่จะต้องว่าจ้างบุคคลภายนอกให้
ด�ำเนินการผลิต หีบห่อและบรรจุภัณฑ์ทุกขั้นตอน โดยผลิตตามสูตรและ
มาตรฐานที่ก�ำหนด 

2. โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้า
โรงงานและอาคารเก็บสินค้าของ Baconco มีที่ตั้งท�ำเลที่ดี ใกล้กับระบบขนส่งทางน�้ำ ระบบขนส่งทางบก ตลาด และผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ 

โดยรายละเอียดของโรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้ามีดังนี้ 

อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5

ชื่อ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C

เริม่ด�ำเนนิการ: เมษายน 2553 กุมภาพันธ์ 
2555

มีนาคม 2556 
และมกราคม 

2557 

มีนาคม 2558 มิถุนายน 2559 ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2560

พื้นที่: 2,000 ตรม. 2,000 ตรม. 27,000 ตรม. 11,300 ตรม. 8,200 ตรม. 9,920 ตรม. 10,000 ตรม.

การจัดเก็บ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีและวัตถุดิบ สินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่น

3.การผลิตปุ๋ยเคมี 
ปัจจุบัน Baconco มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตันต่อปี นอกจากนี้ ยังมีก�ำลังการบรรจุห่อประมาณ 550,000 เมตริกตันต่อปี 
อย่างไรก็ดี ก�ำลังการผลิตรวมดังกล่าวถูกจ�ำกัดด้วยก�ำลังการผลิตของกระบวนการผลิตหลัก กล่าวคือ การผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และ 
การปั๊มเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และจ�ำนวนชนิดผลิตภันฑ์ของ Baconco และข้อจ�ำกัดทางด้านฤดูกาล  
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ยูเรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีบอัด 
(Compaction)

สารอินทรีย์กระตุ้นประสิทธิภาพ 
(Biostimulant)

กระบวนการผลิตปั๊มเม็ดด้วยไอน�้ำ (Steam Granulation)

วัตถุดิบ ซึ่งคือ แม่ปุ๋ย อาทิเช่น DAP MOP ยูเรีย และ แอมโมเนียมซัลเฟตเป็นต้น 
ที่ประกอบไปด้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) 

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคล้า)

กระบวนการผลิตปุ๋ยเคมี มีรายละเอียดดังนี้

เครื่องผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคล้า

การบรรจุห่อ เครื่องอบแห้งปุ๋ยชนิดเม็ด

เครื่องปั๊มเม็ด

Baconco ผลิตปุ๋ย 3 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคล้า (Bulk Blending) อีกทั้ง 
ยงัสามารถผลิตสารเคม ีUrea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซึง่ใช้เพิม่ประสทิธภิาพของปุย๋เพือ่เป็นการเพิม่มลูค่า (Value added) 
ให้แก่ผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่าแก่ลูกค้าอีกด้วย กระบวนการผลิตปุ๋ยจ�ำเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญอย่างสูงควบคู่กับเคร่ืองมือการผลิตที่ทันสมัย  
โดย Baconco จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่า 50,000 เมตริกตันต่อชุดการผลิต
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กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending)
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4. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
Baconco มีความจ�ำเป็นต้องบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนที่จะปล่อยลงไปยังระบบสาธารณะตามกฎหมาย โดย Baconco มีโรงบ�ำบัดน�้ำเสีย 1 โรงซึ่งมีอัตรา
การบ�ำบัดสูงสุด 450 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งสามารถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ดีกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยน�้ำที่บ�ำบัดแล้วเสร็จจะถูกปล่อยเข้าสู่ระบบ
สาธารณะ โดยกากตะกอน (Sludge) ซ่ึงได้จากการบ�ำบัดจะถูกน�ำมาใช้ใหม่ในกระบวนการการผลิตเพื่อใช้ประโยชน์จากสารเคมีที่เหลืออยู่  
ทั้งนี้ ขีดความสามารถของโรงงานบ�ำบัดน�้ำเสียดีกว่าที่นิคมอุตสาหกรรม Phu My I และดีกว่ามาตรฐานตามกฎหมายของประเทศเวียดนามใน 
การบ�ำบัดสารเจือปน 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบ�ำบัดน�้ำเสียของ Baconco และข้อก�ำหนดของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I

สารเจือปน

ปริมาณเจือปน (ppm)

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
นคิมอตุสาหกรรม Phu My I

ปริมาณเจือปนเพื่อ 
ค่าธรรมเนียมต�่ำสุด

ปริมาณเจือปน 
ของ Baconco /1

ไนโตรเจน 110 40 35

ฟอสเฟต 28 6 1.86

Chemical Oxygen Demand  
(ค่าชี้วัดสารอินทรีย์ที่เจือปนในน�้ำ)

1,200 150 84

หมายเหตุ :		 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2560

นอกจากผลกระทบที่เกี่ยวกับคุณภาพน�้ำแล้ว Baconco ยังต้องประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพอากาศและระดับ
เสียงอีกด้วย 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับการปล่อยฝุ่นและก๊าซต่างๆ ของ Baconco

สิ่งที่ปล่อยในอากาศ
ปริมาณเจือปน (มิลลิกรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณเจือปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco/1

ฝุ่น 6 2.15

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 5 0.06

ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ 5 0.05

คาร์บอนมอนอกไซด์ 20 3.73

หมายเหตุ :	 	 1/ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2560

ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป ปริมาณการปล่อยก๊าซต่างๆ ของ Baconco จะถูกควบคุมตลอด 24 ชั่วโมงโดยระบบตรวจวัดสิ่งแวดล้อม
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ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับเสียงในกระบวนการผลิตต่างๆ ของ Baconco

กระบวนการผลิต

ระดับเสียง (เดซิเบล)

ระดับควรระวังตามกฎหมายโดย 
ไม่มีเครื่องป้องกัน ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco/1

กระบวนการปั๊มเม็ดด้วยไอน�้ำ

85

78.3

กระบวนการบีบอัด 78.0

กระบวนการคลุกเคล้า 72.5

กระบวนการผลิต USP 69.7

หมายเหตุ :	 	 /1ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2560
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นโยบายและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำรงตนให้เป็นบริษัทฯ 
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ใน
การด�ำเนินงานและการท�ำกิจกรรมในทุกด้าน บริษัทฯ ด�ำเนิน
กิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ
ให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีกฏระเบียบเรื่องความโปร่งใสโดยมี
ข้ันตอนเพือ่บันทึก ประเมนิผล และปรบัปรงุขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน 
อย่างชัดเจน บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความรับผิดชอบต่อสังคมมิได ้
เกิดขึ้นจากการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมแต่เพียงเท่าน้ัน หากยังต้อง
สร้างจิตส�ำนึกการท�ำประโยชน์เพื่อสังคมให้กลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมุง่เน้นท่ีจะเสรมิสร้างให้ความรับผดิชอบ
ต่อสังคมได้ผนวกเข้ากบัการด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร

บริษัทฯ จะด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจและเป้าหมาย
ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) 
โดยจะมุ่งเน้นใน 4 ข้อหลักได้แก่

การก�ำกับดูแลกิจการ 
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎและระเบยีบอย่างเคร่งครดัโดยให้ความ
ส�ำคัญต่อการด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู ้ถือหุ ้น การปฏิบัติต่อ 
ผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีม บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

"บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะเสริมสร้าง
ให้ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ผนวกเข้ากับการด�ำเนินงาน

ในด้านต่างๆทั้งภายในและภายนอกองค์กร"
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและ 
การดูแลพนักงาน
บริษัทฯ จะจัดให้มีการด�ำเนินงาน ส่งเสริมด้าน
แรงงานสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่ง โดยการให้โอกาส
ที่เท่าเทียมกัน ความหลากหลายทางเช้ือชาติ
การสร้างสมดลุระหว่างชีวติกบัการทํางาน ความ
ปลอดภัยในที่ท�ำงาน และการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงาน

การตอบแทนสังคม 
บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานท�ำกิจกรรมหรือ
โครงการ ทั้งแบบเดี่ยวหรือกลุ่ม เพื่อตอบแทน
สังคม โดยมุ่งเน้นการบริจาค การอาสา และ
โครงการที่เก่ียวกับการศึกษาต่างๆ โดยในปี 
2560 บาคองโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยหลักของ 
บรษิทัฯ เป็นผูส้นบัสนนุเงนิบรจิาคเพือ่ช่วยเหลอื
ชาวบ้านที่ยากจนในจังหวัด Tay Ninh ส�ำหรับ
ปรับปรุงที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 10 หลังคาเรือน 

การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการท�ำงานและการ
บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
โดยมุ่งที่จะลดปริมาณของเสียและเพิ่มความ 
รบัผดิชอบต่อการก�ำจดัสิง่ปฏิกลูและมลพษิ โดย
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ของบาคองโคนั้นอยู่ในระดับที่ดีกว่าเกณฑ์ข้อ
บังคับของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I เสียอีก

"ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ของบาคองโคนั้นอยู่ในระดับที่ดีกว่าเกณฑ์ข้อบังคับของ

นิคมอุตสาหกรรมPhu My I เสียอีก"



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)32

รายงานว่าด้วยการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความ 
ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่ง
ส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของ 
บริษทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพ และมกีารเจรญิเตบิโต
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้ังแต่พนักงาน ผู้ลงทุน  
ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส ่วนได ้ เสียอื่นๆ ดังนั้น  
คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึได้เหน็ควรให้มกีารจดั
ท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการขึ้น โดย
ครอบคลุม เนื้ อหาหลักการส� ำคัญตั้ งแต ่
โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิาร
งานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารองค์กร ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ
ด�ำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ กระท�ำด้วยความ
เป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ท้ังนี้ คณะกรรมการและคณะผู ้บริหารของ 
บริษัทฯ จะยึดมั่นในหลักการด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความมุง่มัน่และซือ่สตัย์สจุรติ โดยมกีารก�ำหนด
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืในการปฏบิตัหิน้าที่
ตามความรบัผดิชอบ เพือ่ให้มกีารผลกัดนัให้เกดิ
วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นรากฐานการเติบโตที่ยั่งยืน สร้างมูลค่า
ให้แก่ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกท่าน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ  
ได้วางโครงสร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบการปฏบิตังิานได้อย่างชดัเจน 
ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

หลักการและนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการ
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
เล็งเห็นว่าเป็นกลไกที่ส�ำคัญในการน�ำไปสู่การ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและโปร ่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งการบริหารงานภายใต้
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขัน และช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่จ�ำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้น
หรือ ผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการส�ำคัญทั้ง  
5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญโดยไม่กระท�ำการใดๆ 
อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธพ้ืินฐานต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอน
หลกัทรพัย์ท่ีตนถอือยู ่สทิธใินการได้รบัส่วนแบ่ง
ผลก�ำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข่าวสาร
หรือข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิใน
การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัฯ ตระหนกั
ดีว่าการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นช่องทางส�ำคัญ
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะใช้สิทธิของตน
ในฐานะผู้ถือหุ ้นได้ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
แนวทางปฏิบัติในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ดังนี้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประชมุสามญัประจ�ำปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีและ
การประชุม ผู้ถือหุ ้นคราวอ่ืนซ่ึงเรียกว่าการ
ประชุมวิสามัญ บริษัทฯ จะเรียกประชุมเพิ่ม 
เติมตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมเป็น
กรณีไป

บริษัทฯ ยั ง ได ้ตีพิมพ ์หนั งสือบอกกล ่าว 
การประชุมในหนังสือพิมพ์ทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาองักฤษ เป็นเวลาตดิต่อกนัอย่างน้อย 3 วนั  
ก ่อนการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี  
รวมทั้งยังได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http:// 
www.pmthoresenasia.com อีกด้วย

ทั้งนี้ในรอบปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 ขึ้นเมื่อวันท่ี  
24 เมษายน 2560 เวลา 13.30 น. ณ ห้องโลตัส 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  เลขท่ี 60  
ถนนรัชดาภิ เษกตัดใหม ่  เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110

โดยมีรายละเอียดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น 
ดังนี้

(ก) วิธีการก่อนการประชุม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี  
24 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติให้จัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ในวันที่ 
24 เมษายน 2560 เวลา 13.30 น. ณ ห้องโลตัส 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  เลขท่ี 60  
ถนนรัชดาภิ เษกตัดใหม ่  เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110 

โดยสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นสถานที่
ซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ใน
การเดินทางไปเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่
ประชุมและระเบียบวาระการประชุมพร้อม 
รายละเอียดประกอบ ตลอดจนความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันเดียวกันกับที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เรียกประชุม 
ผู้ถือหุ้น คือ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มีเวลาในการ
พจิารณาหนงัสอืบอกกล่าวการประชุม หรอืการ
ขอข้อมูลเพิ่มเติมก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ 
ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวการประชุมสามัญ 
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ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 และเอกสารการ
ประกอบการพิจารณาให้กับผู้ถือหุ้นและตลาด
หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2560 ซึ่งไม่
น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุมแต่ละคร้ัง 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้พยายามอย่างเต็มที่ที่จะ
ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือบอกกล่าวการประชุม
ให้แก่ผูถ้อืหุน้ให้ได้มากกว่า 14 วนัล่วงหน้าก่อน
การประชุม ตามหลักปฏิบัติที่ดีของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ นอกจากนี้ หนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมดังกล่าวได้ถูกน�ำมาลงไว้ในเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ ทั้งนี้ความเห็นของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะมีอยู่ในแต่ละวาระของการประชุม

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ ทกุกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั
ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ นอกเหนือจาก
การส่งเอกสารทางไปรษณีย์แล้ว บริษัทฯ ยังได้
มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือบอก
กล่าวการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
พร ้อมเอกสารประกอบการประชุม และ 
สามารถดาวน์โหลดจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
http://www.pmthoresenasia.com ได้ตัง้แต่
วันที่ 23 มีนาคม 2560

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศหนังสือบอก
กล่าวการประชมุผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืพมิพ์รายวนั
ฉบับภาษาไทยอย ่างน ้อย 1 ฉบับ และ
หนงัสอืพมิพ์รายวนัฉบบัภาษาองักฤษอย่างน้อย 
1 ฉบับ เป็นเวลาติดต่อกันอย่างน้อย 3 วัน ซึ่ง
ไม่น้อยกว่า 3 วนัล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีแต่ละคร้ัง ทั้งน้ี หนังสือบอก
กล่าวการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
ได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เป็นเวลา 3 วัน คือวันที่ 10-12 
เมษายน 2560 

ก่อนการประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นใน
แต่ละครั้ง ผู ้ถือหุ้นจะได้รับรายละเอียดการ
ประชุม เช่น วัน เวลา และสถานทีจ่ดัการประชุม 
ระเบียบวาระการประชุมประกอบกับเหตุผล
และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
แต่ละวาระท่ีเสนอต่อท่ีประชุม แบบฟอร์ม
หนงัสอืมอบฉนัทะ และรายการเอกสารทีต้่องใช้
ในการเข้าร่วมประชุมเพื่อช่วยผู้ถือหุ้นในการ 
ใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการ
ประชุม

(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความ
สะดวกในการลงทะเบียน โดยการจัดช่อง 
ลงทะเบียนแยกระหว่าง ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะ และได้น�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ 
ลงทะเบียนส�ำหรับผู้เข้าร่วมประชุม และใช้ใน
การนบัคะแนนเสยีง พร้อมกันนีบ้รษิทัฯ ได้แนบ
ซองจดหมายแบบตอบรับไว้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่ง
หนังสือมอบฉันทะมาทางไปรษณีย์อีกด้วย  
(ค) ระหว่างการประชุม

ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานใน 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และเพือ่เป็นการอ�ำนวยความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจน มีการใช้สื่อมัลติมีเดียในการน�ำเสนอใน
ระหว่างการประชมุทัง้หมด บรษิทัฯ ด�ำเนนิการ
ประชุมตามวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ และเปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้ทุกคนได้ลงคะแนนเสียงของตนอย่าง
เท่าเทียมกัน 

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ที่จัด
ขึ้นเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 ประธานในที่
ประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2 คน เข้าร่วม
เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงด้วย  
เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากการส�ำรวจ
การก�ำกบัดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบยีนในระดบั 
“ดี” ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับผลคะแนน
การประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2560 ในระดับ “ดีมาก” 

(ง) วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมราย
ละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนของแต่ละ
วาระการประชมุโดยผ่านช่องทางของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ http://www.pmthoresenasia.com

บรษิทัฯ ได้น�ำส่งรายงานการประชมุสามญัผูถ้อื
หุน้ประจ�ำปี 2560 ให้กับตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด นอกจากนี้ ยังมีการ
เผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ อีกด้วย

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ท้ัง 
ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู ้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือรายย่อย โดยด�ำเนินการดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ทั้งเอกสารหรือข้อมูลประกอบการประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2	 เพื่อรักษาสิทธิและอ�ำนวยความสะดวกแก่
ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วย
ตนเอง บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ
พร้อมหนงัสอืเชญิประชมุซึง่ระบถุงึเอกสาร
และหลักฐานที่ต้องใช้ประกอบการมอบ
ฉันทะอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะ เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ 
โดยบริษทัฯ จะจดัให้มกีรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะเพือ่เข้าร่วม
ประชมุและลงมต ิทัง้นี ้บรษัิทฯ จะแจ้งราย
ชือ่กรรมการอสิระดงักล่าวไว้ในหนงัสอืเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ  
ได้อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้เพิ่ม 
ช ่องทางในการรับทราบข ่าวสารของ 
ผู ้ถือหุ ้นผ ่านทางเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
นอกเหนือไปจากการแจ ้งข ้อมูลผ ่าน 
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ ในกรณีท่ีเป็น 
หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นจะเผยแพร ่
ก่อนวันประชุมล่วงหน้าด้วย

4.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศต่างๆ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเข้า
ถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้น
ชาวไทยและต่างชาติ

5.	 ในการประชุมผู้ถือหุ ้น บริษัทฯ จะเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถซักถาม 
แสดงความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
ได้อย่างเต็มที่ตามความเหมาะสม 

ราย
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ว่าด
้วย
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6.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกัน 
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และลกูจ้าง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบตุรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนดบท
ลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือน�ำข้อมูลของ 
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนไว้แล้ว 

7.	 บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการและ 
ผู้บริหารทุกคนซ้ือขายหุ้นและหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง 3 สัปดาห์ก่อนการเปิด
เผยผลการด�ำเนินงานทางการเงินราย
ไตรมาสและรายปีของบริษัทฯ ข้อห้ามนี้ใช้
บังคับกับนิติบุคคลที่กรรมการของบริษัทฯ 
มีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์ นิติบุคคลที่ว่า
จ้างกรรมการของบริษัทฯ หรือที่กรรมการ
ของบริษัทฯ ท�ำการเป็นตัวแทน โดย 
เลขานุการบริษัทฯ จะแจ้งเตือนคณะ
กรรมการและผู้บริหารล่วงหน้าอย่างน้อย  
1 สัปดาห์ก่อนถึงช่วงระยะเวลาห้ามการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์

8.	 บรษิทัฯ ได้ก�ำกับดแูลให้กรรมการ ผูบ้รหิาร  
จัดท�ำและส่งรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย ์ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำ กับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง 
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

9.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
จัดส่งรายงานการมีส ่วนได้เสียของตน 
และบุคคลที่ เกี่ยวข ้องทุกครั้ งที่มีการ
เปลีย่นแปลง โดยให้เลขานกุารบรษิทัฯ เป็น
ผู ้ จัดเก็บและจัดส ่งส�ำเนาแก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว เพ่ือ
เป ็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินการใดๆ  
ในการท�ำรายการระหว่างกนัหรอืรายการที่
เกี่ยวโยงกัน 

บริษทัฯ จะด�ำเนนิการให้กรรมการและผูบ้รหิาร
ที่ด�ำเนินการใดๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมจะ
ต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียนั้นๆ ให้เลขานุการ 
บริษัทฯ ทราบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู ่แข่ง
ทางการค้า สังคม รวมท้ังชุมชนใกล้เคียงที่
เกีย่วข้อง บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดข้อก�ำหนดเกีย่วกบั
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงจะ
กล่าวถึงข้อพึงปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการบริษัทฯ ข้อ
พงึปฏบัิตขิองผูบ้รหิารบรษิทัฯ ข้อพงึปฏบิตัขิอง
พนกังานบรษิทัฯ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่จะเข้าข่ายมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.1 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 (ก) ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด�ำเนินการเพื่อให้เกิด 
ผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
ด้วยการพิจารณาความเสี่ยงในการด�ำเนิน
ธรุกจิอย่างรอบคอบ บรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลู
ทั้งหมดอย่างยุติธรรมและโปร่งใสในเวลา
อันสมควร และพยายามอย่างดีที่สุดที่จะ
ปกป้องทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัทฯ 
นอกจากสทิธขิัน้พืน้ฐาน สทิธทิีก่�ำหนดไว้ใน
กฎหมายและข้อบงัคบับรษัิทฯ อาท ิสิทธใิน
การขอตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น สิทธิในการได้
รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น
และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นอย ่างอิสระในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิ  
ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ 
เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ 
โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวม
เพื่ อ เสนอให ้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณา

	 (ข) พนักงาน

	 บริษัทฯ ถือว ่ าพนักงานเป ็นหนึ่ ง ใน
ทรัพยากรที่ส�ำคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้าง
พ นั ก ง า น ที่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
ประสบการณ์ตามแผนกลยุทธ์และแผน
ปฏิบัติการของบริษัทฯ และ มุ ่งรักษา
พนักงานให้ท�ำงานในระยะยาว โดยสร้าง
สมดลุระหว่างชีวติการท�ำงานและชีวติส่วน
ตัวให้กับพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายผล
ตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ มีนโยบาย 
ค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้องกบัผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ซ่ึงระยะส้ัน ได้แก่ เงินเดือน  
เงินรางวัลประจ�ำปี โดยการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของพนักงานจะพิจารณาจาก
ผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และใน
ระยะยาวได้แก่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้แก่
พนักงานเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงในการ
ด�ำรงชีพ และเพื่อเป็นหลักประกันแก่
พนักงานภายหลังสิ้นสุดการเป็นพนักงาน
หรือเกษียณอายุการท�ำงาน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับ
พนักงานประจ�ำ ซ่ึงรวมถึง ประกันชีวิต 
ประกนัสขุภาพส่วนบคุคล วนัหยดุลาคลอด 
และวันหยุดประจ�ำปี 

	 (ค) คู่แข่ง 

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งโดยการด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ 
โดยบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็น 
การฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการแข่งขันทางการค้า

	 (ง) เจ้าหนี้ 

	 บ ริ ษั ท ฯ  มี ค ว า ม มุ ่ ง มั่ น ที่ จ ะ รั ก ษ า
สัมพันธภาพที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ และ
เจ้าหนีอ้ยูเ่สมอ บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอเจ้าหนี้
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ข้อมูล
ทีถ่กูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ 
และ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อกําหนด
และเง่ือนไขของสัญญาที่มีต่อเจ้าหน้ีโดย
เคร่งครัด ท้ังในเรื่องการชําระคืนเงินต้น 
ดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียม การดํารง
อัตราส่วนทางการเงิน และเง่ือนไขอื่นๆ 
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เป็นต้น และหากเกิดกรณีที่บริษัทฯ ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 
บริษัทฯจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

	 (จ) คู่ค้า 

	 บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ให้
บริการจากภายนอก โดยพิจารณาจากการ
วางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู ้ให้บริการที่
สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกิจของบรษิทัฯ 
เช่น ความสามารถในการแข่งขัน ความ 
ต่อเนื่องทางธุรกิจ การป้องกันและดูแล
ลูกค้า และวิธีการบริหารความเสี่ยง 

	 (ฉ) ลูกค้า

	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้ามีความส�ำคัญ
อย่างยิ่งยวดต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งที่จะสร้าง
ความพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการให้บริการ
อย่างเป็นเลศิ โดยพฒันาคณุภาพของสนิค้า
และบรกิารอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอเพือ่
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวงั
ของลูกค้าอย่างยุติธรรมและมืออาชีพ 

	 (ช) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการ 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
มี การน� ำ เทคโนโลยีมา ใช ้ และมีการ 
พัฒนากระบวนการท�ำงานที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม พร้อมไปกับการปลูกฝังให้
พนักงานมีจิตส�ำนึกในการค�ำนึงถึงผล 
กระทบต่อส่ิงแวดล้อมควบคู ่ไปกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

3.2 การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ ่งเน ้นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย ่างมี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกีย่วข้องทกุฝ่าย เพือ่ให้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อด�ำเนิน
การน�ำแนวนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
(Anti-Corruption Policy) มาใช้เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

3.3 การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานประพฤติและ
ปฏบิตัตินให้ถูกต้องตามกฏหมาย โดยได้ก�ำหนด
เป็นแนวปฏิบัติข้อหนึ่งในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  
ที่พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติในเรื่องเกี่ยวกับ
ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต่างๆ พนักงาน 
ไม่ควรรับหรือให้ของขวัญ ความช่วยเหลือใน
การเลีย้งรบัรองต่างๆ หากการรบัหรอืการให้นัน้
ผูกมัดหรือดูเหมือนว่าจะผูกมัดผู ้รับ หรือ 
หากการรับหรอืการให้นัน้ ถอืว่าเป็นความพยายาม
ที่จะให้มีอิทธิพลอยู่เหนือการตัดสินใจ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน และสมาชิก
ครอบครัวของบุคคลเหล่านี้ ไม่ควรจะยอมรับ
หรือรับของขวัญหรือการเลี้ยงรับรองใดๆ ใน
กรณีดังต่อไปนี้ (ก) ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
เชงิธรุกจิทีป่ฏบิติัสบืต่อกันมา (ข) มมีลูค่าสงูมาก 
(ค) อาจตคีวามได้ว่าเป็นเงนิทีม่ภีาระผกูพนั เงนิ
สนิบน หรอืการจ่ายเงนิทีล่ะเมดิต่อกฎหมาย (ง) 
ละเมิดต่อกฎหมายหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงแก่
บริษัทฯหากถูกเปิดเผย

3.4	 การด�ำเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแส
และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำมาตรการคุ้มครอง
ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสในการกระ
ท�ำผิด หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน 
ดังกล่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผูร้ายงาน 
ผูร้้องเรยีน หรอืผูแ้จ้งเบาะแสสามารถเลอืกทีจ่ะ
ไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น
จะท�ำให้เกดิความไม่ปลอดภยั หรอืความเสยีหาย 
และบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไว้เป็น
ความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของ 
ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

3.5	 ช่องทางในการติดต่อบริษัทส�ำหรับผู้มี
ส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ได้การด�ำเนนิการจดัให้มีช่องทางในการ
รายงานมายังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้อ
ร้องเรียนจะถูกส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมเป็นรายไตรมาส โดยแจ้งทางอีเมล 
pmtawhistleblowing@thoresen.com หรอื 
ทางไปรษณีย์มาที่ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ตู้ ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทย
พาณิชย์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
10330

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่
เกีย่วข้องเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู โดยบรษิทัฯ 
จะให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และโปร่งใสทั้งข้อมูลของบริษัทฯ 
ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงิน เ พ่ือให ้ ผู ้ที่ เ ก่ียวข ้องท้ังหมด 
รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดย บริษัทฯ 
จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อ 
ผู ้ถือหุ ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและ 
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อ
รายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะ
ทางการเงิน และผลการประกอบการที่แท้จริง
ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทาง
บัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตาม
มาตรฐานทางการบัญชีซ่ึงเป็นที่ยอมรับโดย
ทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานรายงาน
ทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อ
ถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน 
โปร่งใส และทันเวลาตามประกาศที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
กรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท และ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ รวมถงึจะเปิดเผย
ค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู
ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

ในรอบปีบัญชสีิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ 
ได้เปิดเผยข้อมลูทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงนิ และ
ข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ใน
เวลาที่เหมาะสม ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ถูกเผยแพร่ให้
กบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูท่ี้เกีย่วข้อง ผ่านทาง
ระบบการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ (http://
www.pmthoresenasia.com) และข่าว
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ (press release) 
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หมวดที ่5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการปฏิบัติ
งานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้
ในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปในทศิทาง
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี 
ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มี
การจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย 
ทิศทางการด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน 
และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ จะแสดงความคิดเหน็ เพือ่ให้
เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกัน
ก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการ
บริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การประเมินผลการปฏิบัติ งานของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบั ติ งานของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชดุย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ช่วย
ให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยได้
พิจารณาทบทวนผลงาน และแนวทางการ
ด�ำเนินงานในระหว่างปีที่ผ ่านมา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความเข้าใจที่ดีในการท�ำงาน
ร่วมกันของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานจะ
กระท�ำท้ังในรูปแบบประเมินทั้งคณะและ 
รายบุคคล และเลขานุการบริษัทฯ จะน�ำเสนอ
ผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณารับทราบ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการราย 
คณะและเป็นรายบุคคล

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้ม ี
การประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยประธาน
กรรมการเป็นผู้ด�ำเนินการส่งแบบประเมินผล
งานของคณะกรรมการเป็นรายคณะและแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นราย
บคุคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มที่
ตอบกลับมาจะเก็บไว้ที่เลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
ประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนนโดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้

1.	 ระดับดเียีย่ม โดยมคีะแนนประเมนิระหว่าง
ร้อยละ 90 - 100

2.	 ระดับดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหว่าง
ร้อยละ 80 - 89

3.	 ระดับดี โดยมีคะแนนประเมินระหว่าง 
ร้อยละ 70-79

4.	 ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมินต�่ำกว่า
ร้อยละ 69

ทัง้นี ้การประเมนิตนเองของคณะกรรมการเป็น
รายคณะแบ่งเป็นเรื่องหลัก ๆ 6 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 ผลงานของคณะกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

6.	 การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น 
รายบุคคล แบ่งเป็นเรื่องหลักๆ 3 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

โดยประธานกรรมการจะรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังนี้ ใน 
ปี 2560 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะ (as a whole) อยู่ในเกณฑ์ 
“ดมีาก” และผลประเมนิรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีเยี่ยม” 

การประเมินตนเองของคณะ
กรรมการชุดย่อยรายคณะและ 
รายบุคคล
ในปี 2560 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
ได ้ แก ่  คณะกรรมการตรวจสอบ และ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ได ้มีการประเมินผลการท�ำงานของคณะ
กรรมการชดุย่อยเป็นรายคณะ และการประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคล 
โดยประธานกรรมการเป็นผู้ด�ำเนินการส่งแบบ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
รายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการ
แต่ละคนโดยแบบฟอร์มทีต่อบกลบัมาจะเกบ็ไว้
ที่เลขานุการบริษัท เพ่ือประมวลภาพรวมและ
สรุปผลคะแนน ทั้งนี้ การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย ่อยเป ็นรายคณะและ 
รายบุคคลแบ่งเป็นเรื่องหลัก ๆ 3 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในปี 2560 ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะ  
(as a whole) และรายบุคคลอยู ่ในเกณฑ์  
“ดีเยี่ยม” และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นรายคณะ (as a whole) 
และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการเสริมความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร โดยให้กรรมการและผู้บริหารแต่ละคนเข้าร่วม
การอบรม ซึ่งจัดโดยบริษัทหรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และมุมมองใหม่ๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารทุกคนให้ทันต่อสภาพแวดล้อม
ทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ทกุครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารแนะน�ำลกัษณะธรุกจิและแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ด้วย โดยรายละเอียดการเข้ารับการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17/2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 	 Role of Chairman Program (RCP) รุน่ที ่16/2550 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 45/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

5. นายสมพร จิตเป็นธม 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 178/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

6. นายรพี ม่วงนนท์ 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 80/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 	 Diploma Examination รุน่ที ่49/2559 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	 The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นที่ 1/2554 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 8. นายซิกมันต์ สตรอม 	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ราย
งาน

ว่าด
้วย

ก
ารก�ำกับ

ดูแล
กิจ

ก
าร
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ปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการส�ำคัญที่
ส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจบรรลุตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัทฯ การ
ประเมินและการระบุความเสี่ยงที่เก่ียวข้องจะ
ช่วยลดผลกระทบของบริษัทฯ และป้องกัน 
ความเ ส่ียงที่ อาจ เกิดขึ้ น เพื่ อ ให ้บริษัทฯ  
ตรวจสอบและจัดการความเสี่ยงในสายธุรกิจ
ทั้งหมดตามการบริหารความเสี่ยงของกลุ ่ม 
นอกจากนี ้แนวทางการบรหิารความเสีย่งได้รบั
การพิจารณาจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอก 
ดังนั้น จึงเห็นว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหาร
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถ 
ลดความเ ส่ียงทางธุร กิจให ้อยู ่ ในระดับที่ 
ยอมรับได้ 

โครงสร้างและความรับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยง 
ในเรือ่งนี ้ผูบ้รหิารเป็นผูก้�ำหนดทศิทาง นโยบาย 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง
ซึ่งมีผลกระทบส�ำคัญและเป็นวงกว้างต่อการ
ด�ำเนนิธรุกจิรวมถงึตดิตามสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้
อย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การควบคุมดูแลความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความ
ม่ันใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเกี่ยวกับการ
บรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ คณะกรรมการตรวจสอบท�ำ
หน้าที่ เป ็นตัวแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในการประเมนิระบบการบรหิารความเสีย่งเพือ่
ให้มั่นใจว่ากิจกรรมควบคุมของบริษัทฯ ได้ถูก
ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองต่อความเสี่ยงทางธุรกิจอย่าง
เหมาะสมและทันเวลาคณะกรรมการบริษัทฯ  
มีความรับผิดชอบในการก�ำหนดโครงสร้าง 
กลยุทธ์และผู้รับผิดชอบในการบริหารความ
เส่ียง ทบทวนและติดตามผลเป็นไตรมาส ซึ่ง 
ผูบ้รหิารจะรายงานความเสีย่งโดยรวมและแผน
บรรเทาผลกระทบซึ่งอาจกระทบต่อเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง 
ต่อเนื่อง บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมการด�ำเนินงาน
ทั้งหมดและพัฒนาระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของการ
ควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง
ให้สอดคล้องกับกรอบโครงสร้างบูรณาการ 
ของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) กระบวนการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยงการจัดการ/บรรเทาความเสี่ยงและ
การติดตามความเสี่ยงในรายละเอียดตามนี้:

ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง 
ความเสีย่งถกูก�ำหนดจากกลยทุธ์ระยะยาวและ
กลยุทธ์ประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมไปถึงการ
พิจารณาถึงทุกปัจจัยเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการด�ำเนินงาน  
ด้านการเงนิ ด้านการตลาด ด้านการปฏบิตัติาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และด้านสิ่งแวดล้อม 
ร วมถึ ง ก า รพิ จ า รณาป ั จ จั ยคว าม เ สี่ ย ง 
ทั้งภายนอกและภายใน

ขั้นตอนที่ 2: การประเมินความเสี่ยง 
บริ ษัทฯ ประเมินสาเหตุของความเสี่ ยง  
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในรูปตัวเลข
ทางการเงิน ผู้บริหารซึ่งเป็นเจ้าของความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยงทั้ งหมดที่มีผลกระทบ 
ต่อความส�ำเร็จ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 
บรษิทัฯ การประเมนิความเสีย่งถกูเปรียบเทยีบ
ระหว่างระดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์
ความเสีย่งเทยีบกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้บริษัทฯ จะจัดการความเสี่ยง 
ดังกล่าวทันที แผนภาพความเสี่ยงถูกน�ำมาช่วย
ในการวิเคราะห์และประเมินความส�ำคัญของ
ป ัญหาความเสี่ ยง โดยจ� ำแนกเป ็นระดับ 
ความเสี่ยงสูง ปานกลาง ต�่ำ 

ขัน้ตอนที ่3: การจดัการ/การบรรเทาความ
เสี่ยง 
บ ริ ษั ท ฯ  พิ จ า ร ณ า แ ล ะ น� ำ เ ส น อ แ ผ น 
จัดการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติ แนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้ ต้นทุนที่เกิดขึ้นเทียบกับประโยชน์ที่
จะได้รบัรวมถงึข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการและ
แผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจ
พิจารณาหลีกเลี่ยง ร่วมรับ ลด หรือยอมรับ
ความเสี่ยงนั้นๆ 

ขั้นตอนที่ 4: การติดตามความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ติดตามความเสี่ยงเพ่ือให้ม่ันใจ 
ว่าเจ้าของความเสี่ยงมีการประเมินสถานการณ์ 
วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่อย่าง
สม�่ำเสมอและเหมาะสม รวมถึงความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบส�ำคัญได้ถูกรายงานถึงความคืบหน้า
ต่อผู้บรหิารอย่างทันเวลา นอกจากนี ้ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ และมีการน�ำมา
ปฏิบัติใช้จริงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขการควบคุม
ภายในอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่เปลี่ยนไป 
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ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ 
การบรรเทาความเสี่ยง
ความเสีย่งอย่างมีนยัส�ำคญัซึง่เกีย่วข้องโดยตรง
กับบริษัทฯ และบริษัทฯ พิจารณาว่าอาจส่ง 
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ่ม สรุปได้ 
ดังต่อไปนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
การพิจารณาความเส่ียงด้านกลยุทธ์ส ่งผล 
กระทบต่อกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยง
สามารถโยงไปถึงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันรวมถึงความไม่
แน่นอนของประเทศที่เข้าไปด�ำเนินการ เหล่านี้
รวมถึง การแข่งขัน การตลาด การเปลี่ยนแปลง
กฎหมายและกฎระเบียบ ความต้องการของ
ลูกค้าท่ีเปล่ียนไปและนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์
ด้วย 

แผนการลดผลกระทบคอืบรษิทัฯ ต้องพจิารณา
ความเสี่ยงส�ำคัญที่ เกี่ยวกับการเมืองและ
พัฒนาการก�ำกับดูแลในเร่ืองเครือข่ายการ 
ส่งออก การประเมินผลกระทบจะถูกติดตาม
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดทั้งในเร่ืองสถานการณ์
ตลาดทีเ่ปลีย่นไป เศรษฐกจิ การเมอืง การก�ำกบั
ดูแลและการแข่งขันรวมถึงการตัดสินใจและ 
การแก้ปัญหาโดยทันที 

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน
ราคาวัตถุดิบเป็นปัจจัยหลักของต้นทุนปุ ๋ย  
ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบอาจส่งผล 
กระทบส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคาปุ ๋ยและ 
ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ราคา
วัตถุดิบของปุ ๋ยจะผันผวนขึ้นลงตามราคาใน
ตลาดโลกเนือ่งจากเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ซึง่ราคา
จะถูกก�ำหนดด้วยหลายปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น สภาวะอากาศ ราคาพืชผล 
สภาวะเศรษฐกจิ ราคาน�ำ้มันรวมถงึการเกง็ก�ำไร
จากการเปลี่ยนแปลงราคาในตลาดอนาคตที่มี
นัยส�ำคัญ ดังนั้นในขณะที่ราคาขายปุ ๋ยใน
เวียดนามมีการเปรียบเทียบราคาตามอุปสงค์
และอปุทานของตลาดในประเทศและตลาดโลก 
แต่ทว่าต้นทนุของวตัถดุบิจากภาคอตุสาหกรรม
และธุรกิจการเกษตรโดยรวมก็ขึ้นอยู่กับปัจจัย 
ที่ควบคุมไม่ได้ด้วย 

การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุ ดิบโดยบริษัทฯ  
ไม่สามารถปรับราคาขายได้ท�ำให้บริษัทฯ  
อาจขายปุ ๋ยในอัตราก�ำไรที่ต�่ำกว ่ามาร ์จิ้น  
ถึงแม้ว่าความเสี่ยงเหล่านี้อาจจะไม่สามารถ 
ถูกก�ำจัดไปได้ทั้งหมด แต่สามารถบรรเทา 
และลดลงได้ด้วยการใช้แนวทางการควบคุม  
ดังต่อไปนี้: 

ก)	 การรักษาสินค้าคงคลังให้อยู ่ในระดับต�่ำ 
เพื่อลดความเสี่ยงในภาวะตลาดตกต�่ำและ

ข)	 การใช้นโยบายก�ำหนดราคาและส่วนลดที่
แน่นอน ควบคู่กับการบริหารจัดการลูกค้า 
ด้วยมาตรฐานของคุณภาพที่เหนือกว่า  
ดังน้ัน บาคองโคจึงสามารถรักษาสัดส่วน
ก�ำไรไว้ได้ ถึงแม้ว่าจะมีการปรับขึ้นของ
ราคาวัตถุดิบก็ตามและ

ค)	 บาคองโคมกีารก�ำหนดราคาขายสนิค้าด้วย
วธิต้ีนทนุบวกก�ำไร โดยสนิค้าแต่ละรายการ 
บาคองโคได้มีการก�ำหนดราคาขายให้
สอดคล้องกบัอตัราก�ำไรทีค่าดหวงัซึง่จะขึน้
อยู ่กับสภาพตลาดและภาวะการแข่งขัน  
ณ ขณะนั้น และผู้บริหารจะมีการทบทวน
และปรับราคาขายสินค้าเป็นรายสัปดาห์
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและ 
ทันต่อเหตุการณ์ อย่างไรก็ตาม ผลของการ
ปรับราคาขายสินค้าต่อรายได้และก�ำไร 
ของบริษัทฯ นั้นอาจไม่ปรากฏทันที เนื่อง
จากบริษัทฯ อาจยังมีค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าที่
ค้างอยู ่จงึจะต้องอาศยัเวลาอย่างน้อยระยะ
หนึ่งในการปรับราคา

บาคองโคจัดซื้อวัตถุดิบทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศซึ่งร้อยละ 74 เป็นการน�ำเข้าจาก
ต่างประเทศ ด้วยนโยบายเชงิกลยทุธ์ของบาคอง
โคในการด�ำรงสินค้าคงคลังที่ระดับต�่ำและการ
จัดซ้ือวัตถุดิบแบบทันเวลา (just-in-time)  
ส่งผลให้บาคองโคมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลน
วัตถุดิบในช่วงเวลาที่วัตถุดิบในตลาดมีปริมาณ
น้อย นอกจากนี้ อาจส่งผลให้การส่งมอบสินค้า
ให้ลูกค้าล่าช้าด้วย

เพื่อลดความเสี่ยง บาคองโคได้สร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้จัดหาสินค้าและวัตถุดิบท้ัง
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ในต่างประเทศมาเป็น
เวลานาน ไม่เพยีงแต่การวางแผนการใช้วตัถดุบิ
ที่จ�ำเป็นไว้ล่วงหน้าแต่บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อ
ขายวัตถุดิบทั้งระยะส้ันและระยะยาวระหว่าง 
ผู ้จ�ำหน่ายรวมถึงจัดหาผู ้จ�ำหน่ายรายอื่นๆ 
และเฉลี่ยการสั่งซื้อวัตถุดิบไปที่ผู ้จ�ำหน่าย 
รายอืน่ๆด้วย นอกจากนี ้บาคองโคมกีารบรหิาร
จัดการโดยการใช้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chain) อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการ
สื่อสารและการประสานงานระหว่างฝ่ายขาย
และฝ่ายผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โรงงานจะ
ทราบถงึค�ำสัง่ซือ้ทีเ่ข้ามาล่วงหน้าหลายสปัดาห์
และรกัษาระดับต�ำ่สดุของสนิค้าคงเหลอืส�ำหรับ
การผลิตใน 1 สัปดาห์ บวกกับบาคองโค 
มีแผนการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องจักร
เพื่อป้องกันความช�ำรุดบกพร่องและเพื่อรักษา
ก�ำลังการผลิตไว้อย่างสม�่ำเสมอ หลังจากน้ัน
ผลิตภัณฑ์จะผ่านกระบวนการบรรจุลงถุงแบบ
อัตโนมัติและถูกจัดส่งให้กับลูกค้าโดยเร็วที่สุด

การเพิ่มขึ้นของการปลอมแปลงสินค้าเป็นภัย
คุกคามของตลาดปุ ๋ยซึ่งอาจท�ำให้บาคองโค 
สญูเสยีรายได้และชือ่เสยีง ถงึแม้ว่าสนิค้าปลอม
จะพบในผู้จ�ำหน่ายรายย่อยเท่านั้นแต่มันอาจ 
มีเพิ่มขึ้นและเกิดผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญใน
อนาคต 

อย่างไรกต็าม บาคองโคจดัการความเสีย่งนีด้้วย
การปรับสีผลิตภัณฑ์ “DAP yellow” ให้เป็น 
สเีหลอืงเข้มพเิศษ เพือ่ช่วยให้ลกูค้าสามารถแยก
ความแตกต่างของสินค้าได้และได้ด�ำเนินการ 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาส�ำหรับตรา 
สินค้า (Brand) และตราสัญลักษณ์ (Logo) 
“Baconco” รวมไปถึงสร้างและขอความร่วม
มือจากเครือข่ายทางธุรกิจ ได้แก่ ผู้ค้าส่ง ผู้แทน
จ�ำหน่าย กับฝ่ายขายในการแจ้งเบาะแสกับ 
บาคองโค เม่ือพบสินค้าปลอมแปลง ดังน้ัน  
บาคองโคเชื่อว่าจะสามารถด�ำเนินการเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงนี้ได้
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก
ภัยแล้ง แผ่นดินไหว น�้ำท่วม พายุ หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 
เป็นวกิฤตภยัทางธรรมชาตทิีอ่าจส่งผลให้เกิดการสญูเสยีทางการค้าหรอื
ท�ำให้การด�ำเนินงานหยุดชะงักได้ ด้วยเหตุน้ี ระบบชลประทานส่งผล 
กระทบโดยตรงต่อการเตบิโตของภาคเกษตรกรรม ภยัพบิตัทิางธรรมชาติ
มีผลต่อความต้องการซื้อปุ๋ยในตลาดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้โดยเฉพาะ 
ภัยแล้ง ดังนั้น ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นจะส่งผลให้บาคองโค
สูญเสียทรัพย์สินตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่
ตั้งเป้าไว้

บาคองโคได้มีการจัดเตรียมแผนการจัดการในภาวะวิกฤติและแผนการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและ
พนกังานรบัทราบเพือ่ปฏบิตัติามแผนงานในกรณทีีเ่กดิวกิฤต ิซึง่แผนงาน
ดังกล่าวจะถูกทบทวนและทดสอบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าได้มี
แผนรองรับภาวะวิกฤติที่มีประสิทธิภาพซึ่งช่วยลดโอกาสในการหยุด
ชะงกัของการด�ำเนนิงาน นอกจากนี ้บาคองโคได้มกีารท�ำประกนัภยัเพือ่ 
รองรบัผลกระทบจากความเสีย่งด้านภยัธรรมชาตทิีอ่าจเกดิขึน้ ถงึแม้ว่า 
การท�ำประกันไม่อาจคุ้มครองทุกความเสียหายได้ แต่ก็เป็นการช่วยลด 
ผลกระทบและบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้

นอกจากนี้ บาคองโคบริหารสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสมกับแต่ละ
ช่วงเวลาของตลาดที่มีความต้องการปุ๋ยต่างกันเพ่ือป้องกันภาวะสินค้า
คงคลังค้างอยู่มากเกินไปในช่วงภัยแล้งหรือขาดแคลนสินค้าเมื่อภัยแล้ง
ผ่านพ้นไป 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
การเคล่ือนไหวของมูลค่าเงินดองเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศอื่น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ อาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ปัจจบุนัสกลุเงนิดอลล่าร์สหรฐัฯเป็นสกลุเงนิหลกั
ที่บาคองโคใช้ในการช�ำระราคาวัตถุดิบน�ำเข้าและการรับช�ำระราคา
สนิค้าส่งออกของบรษิทัฯ รวมถงึการจ่ายเงนิปันผลให้แก่บรษิทัฯ ในขณะ
ที่การด�ำเนินงานในประเทศเวียดนามซึ่งอยู่ในรูปของสกุลเงินดองเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจากนีผ้ลการด�ำเนนิงานและการแสดงสถานะทางการเงนิ
ในงบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในรูปของสกุลเงินบาท ดังน้ัน  
ความผันผวนของค่าเงินดองเม่ือเทียบกับสกุลเงินบาทและดอลล่าร์
สหรัฐฯ จึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส�ำคัญ

ดงันัน้ บาคองโคจงึได้ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ให้มคีวามเหมาะสม เพือ่บรหิาร
จดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและผลกระทบทีเ่กดิต่อธรุกจิ โดย
ปัจจุบัน บาคองโคใช้หลักการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินแบบ
ธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) กล่าวคือการบริหารโครงสร้าง
รายได้และต้นทนุวตัถดุบิทีเ่ป็นสกลุเงนิต่างประเทศให้เหมาะสม อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน 
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่ออัตราแลก
เปลี่ยน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงความเป็นไปได้
ของการเข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบัน
ทางการเงินเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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ความเสี่ยงด้านการตลาด
บาคองโคเลือกกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง, และมุ่งเน้นที่คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์พิเศษเฉพาะทาง เพ่ือลดความเสี่ยงในการ
แข่งขนั บาคองโคมสีตูรปุย๋มากกว่า 95 สตูร ตัง้แต่สตูรทีใ่ช้ในตลาดทัว่ไป
จนถึงสูตรพิเศษเฉพาะ ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ว่า บาคองโคยังคงเป็นผู้น�ำใน
การแข่งขัน ซึ่งโดยทั่วๆ ไปแล้วจะมีผลิตภัณฑ์เพียง 10-15 ประเภท
เท่านั้น

เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในประเทศเวียดนามและลดความเสี่ยง บาคอง
โคมกีระบวนการผลติหลายระบบ และยงัเพิม่มลูค่าให้กบัผลติภณัฑ์ด้วย
กระบวนการผลิตพิเศษเฉพาะทาง เช่น การอัดแน่น (Compaction), 
USP และการเคลือบปุ๋ยด้วยสารชีวภาพ ด้วยแนวทางนี้ ท�ำให้บาคองโค
สามารถรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ในตลาดซึ่งเป็น
สนิค้าทีม่คีณุภาพสงู มกีารให้บรกิารทีด่ ีและคดิค้นสิง่ใหม่อย่างต่อเนือ่ง 
ซึ่งท�ำให้บาคองโคสามารถรักษาสัดส่วนก�ำไรและส่วนแบ่งการตลาด 
ไว้ได้

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
รฐับาลเวยีดนามได้ก�ำหนดมาตรฐานทีเ่ฉพาะเจาะจงส�ำหรบัสตูรการผลติ
ปุย๋เพือ่คุม้ครองผูบ้รโิภคและบทลงโทษมผีลบังคบัใช้ถ้าสนิค้าไม่ถกูผลติ
ตามข้อก�ำหนด บาคองโคน�ำเข้าวัตถุดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศที่เช่ือถือได้และผู้ผลิตที่มีช่ือเสียงในด้านการผลิต  
หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อ 
ชื่อเสียงของบาคองโค การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจ 
ด้วยนวตักรรมด้านสตูรการผลติท�ำให้ผลติภณัฑ์ของบาคองโคเป็นไปตาม
หรือสูงกว่ามาตรฐานที่รัฐบาลก�ำหนดเสมอ 

เพื่อที่จะลดความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ประเมินผลและทบทวนแบบสอบ 
ทานการปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาสเพื่อติดตามว่ากระบวนการ
ท�ำงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในเวียดนามและไทย 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
การบรหิารความเสีย่งได้รบัการประเมินอย่างต่อเนือ่งและตดิตามปัจจยั
ความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัทฯ สามารถให้ความเชื่อม่ันได้ว่าบริษัทฯ  
มีแผนงานบรรเทาความเสี่ยงอย่างเพียงพอเมื่อต้องเผชิญกับความเสี่ยง
หรือภัยคุกคาม

การบริหารความเสี่ยงเป ็นส ่วนหนึ่งของกลยุทธ ์ โครงการและ
กระบวนการตดัสนิใจด้านการด�ำเนนิงานในทกุระดบัชัน้ของกลุม่เจ้าของ
ความเสีย่งต้องตดิตามดแูล สอบทานความเสีย่งของตวัเองอย่างสม�ำ่เสมอ
และรายงานความเสี่ยงที่ต้องรับผิดชอบ ผู้บริหารมีหน้าที่น�ำเสนอความ
เส่ียงท่ีส�ำคัญและกลยุทธ์ทั่วไปในการจัดการความเสี่ยงไปที่กลุ่มเป็น
ประจ�ำทกุปี ดงันัน้ จงึเหน็ได้ว่า บรษัิทฯ มกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง
ที่มีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถลดความเส่ียงทางธุรกิจให้อยู ่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้
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รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่มคีวามเป็นอสิระ ไม่เป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ 
บรษิทัฯ โดยม ีพล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร. สาธติ 
พะเนียงทอง และ นายรพี  ม่วงนนท์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทุก
ท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนและได้ปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่ ง เป ็นไปตามเกณฑ ์และแนว 
ทางปฏิบั ติของส�ำ นักงานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการสอบทานงบ 
การเงิน การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
การสอบทานระบบการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง การสอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบต่างๆ การสอบทานระบบ 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
การสอบทาน การตรวจสอบการทุจริต และ 
การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบรวมท้ังส้ิน 5 ครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญ 
ของการปฏิบัติหน ้าที่  และความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและรบัฟัง
ค� ำ ช้ีแจงจากผู ้ สอบบัญชีและผู ้บริหารที่ 
รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินใน
เร่ืองข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงิน รวมทั้ง 
งบการเงินรวมของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตลอด
จนการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่มีสาระ
ส�ำคัญ รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญ รายการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่มีสาระ
ส�ำคัญ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบ
ถ้วน รายการผดิปกตแิละประมาณการทีม่สีาระ
ส�ำคญั ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่
อนุมัติงบการเงินดังกล่าว ในการสอบทาน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงาน 
ทีไ่ด้รับจากทัง้ผู้บรหิารและผูส้อบบญัช ีโดยเฉพาะ
การรายงานในเรือ่งความเสีย่งหรอืการประเมนิ
ต่างๆ ที่มีสาระส�ำคัญที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม
ร่วมกับผู ้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะเพ่ือหารือ
อย่างอสิระเกีย่วกบัข้อมลูทีมี่สาระส�ำคญัในการ
จดัท�ำงบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็น
ประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้งปัญหาหรือ
อุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 
รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัย ซึ่งในปี 2560  
ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�ำคัญ 
และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า
บรษิทัฯ มรีะบบรายงานทางการเงินทีเ่หมาะสม 
เพ่ือการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดแย้งกับข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญ และมีการจัดท�ำตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

2. ระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2560  
รวมทั้งได้สอบทานความเป็นอิสระและความ
เพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในด้านการ
บริหาร ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� ำ กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้แจ้ง
ผลการตรวจสอบและประเด็นที่พบแก่ผู้ปฏิบัติ
งานและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังเสนอ 
ค�ำแนะน�ำต่อประเด็นที่ตรวจพบ และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นท่ี
สอดคล้องว่าไม่พบข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายในที่ เป ็นสาระส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ 
งบการเงนิของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการ
ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์กร 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตามผลการด�ำเนินงานตามท่ีฝ่าย
บริหารเห็นว่าจ�ำเป็นในการประกอบกิจการ 
และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่
มีสาระส�ำคัญ
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3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
หน่วยงานก�ำกบัและดแูลการปฏบิตัติามกฏ และ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องของเพ่ือสอบทานการ
ปฏิบัตติามกฏหมาย ข้อบงัคบัและระเบยีบต่างๆ 
หน่วยงานก�ำกับและดูแลการปฏิบัติตามกฎได้
สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่
อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์เพือ่ให้ม่ันใจ
ว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ  
มีความสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ ผลการสอบทานได ้น�ำ เสนอต ่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการเก่ียวโยงกันมี
ความโปร่งใส สมเหตุสมผล ปราศจากความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในสาระส�ำคัญ และ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่า
บริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและ
ระเบียบท่ีใช ้บังคับกับการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ตามกฎหมายที่ส�ำคัญ

4. การรับแจ้งข้อมลูการกระท�ำผดิและการ
ทุจริต 
ในกรณีที่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้นคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได ้รับทราบรายการสรุปข ้อ 
ร้องเรยีนการกระท�ำผดิและการทจุรติรวมถงึผล
การสอบสวนของผู ้ตรวจสอบภายในตาม
นโยบายการให้ข้อมูลการกระท�ำผิดและการ
ทุจริต ซึ่งในปี 2560 พบว่าไม่มีข้อร้องเรียน 
ในเรื่องการกระท�ำผิดหรือการทุจริต

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน 
ความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญชี ตลอดจนความ
เหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยจะพิจารณา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ เช่น คุณภาพของการ
ตรวจสอบทั้งหมด การใช ้ เวลาในการให ้ 
ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหา คณุภาพของทมีงาน
ในเรื่องความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในธุรกิจหลักของบริษัทฯ และการท�ำงานตาม 
แผนงานที่วางไว้

จากการพิจารณาอย่างรอบคอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีมติเสนอบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีให้คณะกรรม
การบรษิทัฯพจิารณา ก่อนเสนอขออนมุตัจิากที่
ประชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นายวรีะชยั  รตันจรสักลุ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323 และ/หรือ 
นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 6669 และ/หรือ นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 จากบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบ
บญัชีของบรษิทัส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 
2561 และอนมัุตค่ิาสอบบญัชสี�ำหรบังบการเงนิ
เฉพาะบริษัทฯ และส�ำหรับบริษัทในกลุ ่ม
บริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 1.88 ล้านบาท และ 
2.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ

6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ร่วมกันท้ังคณะและรายบุคคล ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ ตามแบบประเมนิจากคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรัพย์ซึง่ผลของการประเมนิแสดงว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิผลดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได ้ปฏิบั ติหน ้าท่ี 
ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยใช้
ความรู ้ความสามารถ ด้วยความระมดัระวงัและ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทยีมกันอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความส�ำคัญกับการมีระบบการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเส่ียงที่ต่อเน่ือง  
ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลที่ดี โดยมี
ระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอและ 
เหมาะสมกับธุรกิจ ของบริษัทฯ มีการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ระบบบัญชี 
และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องและ 
น่าเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีเอ็ม  
โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

พล.ต.ท. 

(ประกาศ ศาตะมาน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบ
ประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ตามที่
ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำ และผลการสอบถามการ
ประเมนิระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
แล้วเห็นว ่า ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ด� ำ เ นิ น ง านตามระบบ ดั งกล ่ า วอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน
ส�ำหรับติดตามควบคุม ดูแลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ�ำนาจ

“PMTA ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในประเมิน 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน 

ผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้  

และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง”

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านการ 
สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการสอบทาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาข้อมลูจาก
แหล่งต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลดังต่อไปนี้

	 การให้ความเชื่อมั่นจากการท�ำงานของ 
ผู ้ตรวจสอบภายใน ผ ่านขั้นตอนการ
วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปีซึง่ได้รบัการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
วางแผนการตรวจสอบจะเน้นในเรื่องการ
พิจารณาประเมินความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายในที่ส�ำคัญที่ได้ถูกวางไว้เพ่ือ 
ลดระดับหรือป้องกันความเสี่ยงนั้น

	 ได้รบัการรายงานผลของการตรวจสอบและ
การควบคุมภายใน การปฏิบั ติตาม 
กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดย
เฉพาะในเรื่ อ งที่ มี สาระส� ำ คัญอย ่ า ง
สม�่ำเสมอ

	 การให้ความเชื่อมั่นในเรื่องที่ตรวจสอบ 
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ด้านการด�ำเนินงานต่อกรรมการผู ้จัดการ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีใ่นการสนบัสนนุ
การท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทโดยการท�ำการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในที่
ส�ำคัญ

ฝ ่ ายตรวจสอบภายในได ้ จัดท� ำแผนการ 
ตรวจสอบประจ�ำปี โดยพจิารณาตามปัจจยัเส่ียง 
(Risk Based Approach) ซึ่งจะเน้นความเสี่ยง
ที่มีความส�ำคัญ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค ์
ของบริษัทฯ และความถูกต้องของการรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
สอบทานและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ�ำปี
ดังกล่าว และติดตามผลการตรวจสอบและ 
ผลการปฏบิติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น
รายไตรมาส 
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ประเด็นที่ตรวจพบจะถูกน�ำมาพิจารณาว่ามี
ผลกระทบในวงกว้างหรือไม่ ประเด็นจากการ
ตรวจสอบที่ส�ำคัญจะถูกรายงานต ่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามการแก้ไข
หรือปรับปรุ งของผู ้บ ริหารจนกว ่าจะได ้ 
ข้อสรุปเป็นที่น่าพอใจ และผลของการแก้ไขมี
ความเสี่ยงลดลง จนถึงในระดับที่ยอมรับได้ 
นอกจากนี้ รายงานท่ีส�ำคัญจะถูกน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อย ่างสม�่ำเสมอทั้งจากผู ้บริหาร  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายก�ำกับดูแล  
โดยรายงานจะครอบคลุมในเร่ืองทางธุรกิจ  
การเงิน การควบคุมภายในในการด�ำเนินงาน
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กรอบโครงสร้างการควบคุมภายในซ่ึงอ้างอิง
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizat ions of the  
Treadway Commission (COSO) ซึง่สรปุตาม
องค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมถือเป็นรากฐาน
ที่ส�ำคัญของการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
อีกทั้งยังให้หลักปฏิบัติและโครงสร้างแก่องค์
ประกอบอื่นๆ ของระบบควบคุมภายใน ทั้งน้ี 
องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมของบริษัทฯ มีดังนี้

	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อม 
การท�ำงานที่ดี โดยมีการก�ำหนดนโยบาย 
การวางแผน การด�ำเนินการ การควบคุม 
และการก�ำกับดูแลที่ชัดเจน และเหมาะสม 

	 บริษัทฯ ยึดมั่นในปรัชญาและจรรยาบรรณ
ธุรกิจผ่านการกระท�ำและพฤติกรรม ซึ่งมี
ส่วนส�ำคัญในการช่วยระบบการควบคุม
ภายในสามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้  ยังได ้จัดท�ำคู ่มือพนักงาน 
(Codes of Conduct) เพื่อใช ้ เป ็น 
แนวปฏิบัติให้แก่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนักงานทุกคน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารใน
ทุกระดับชั้นได้แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญ
ของคุณค่าความซ่ือสัตย์และมีจริยธรรม  
มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
เท่าเทยีมกนัโดยค�ำนงึถงึความเป็นธรรมต่อ
ทุกฝ่ายตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

	 มีการจัดโครงสร้างการบริหารองค์กรให้
เหมาะสมกับขนาดและการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ โดยระบุถึงสายอ�ำนาจการ
บังคับบัญชาและความรับผิดชอบที่ชัดเจน

2. การประเมินและบริหารความเสี่ยง
ผู้บริหารมีการก�ำหนดนโยบาย มาตรฐานและ
ข้อพงึปฏบิตั ิเกีย่วกับการบรหิารความเสีย่ง โดย
เน้นเรื่องการบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน เพื่อให้มั่นใจในการบรรลุ
วตัถปุระสงค์เชงิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยผูบ้ริหาร
และพนักงานทุกคนได้รับการสนับสนุนให้มี
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดระดับ 
ผลกระทบหรอืป้องกนัไม่ให้เกดิขึน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ได้สนบัสนนุให้มกีารตระหนักถึงความรบัผดิชอบ
ร่วมกนัของพนกังานทกุคนต่อการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงส�ำคัญ ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

นอกจากน้ีภายใต้กลุม่บริษทัใหญ่ได้มกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าท่ี 
ในการด�ำเนินการทบทวนกรอบนโยบายการ
บริหารความเส่ียง และโครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยง รวมท้ังให้ข ้อเสนอแนวทางใน 
การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การด�ำเนินงานและแผนธุรกิจ พร้อม
ก�ำกับ ดูแลติดตาม และสอบทานการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
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3. กิจกรรมการควบคุม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในที่
มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับธุรกิจและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละฝ่าย บริษัทฯ 
ก�ำหนดกิจกรรมควบคุม โดยค�ำนึงการควบคุม
ภายในที่ดี อาทิเช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติผ่านข้อก�ำหนด นโยบาย
และวธิกีารปฏบิตังิานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัทิี่
เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการที่มีหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมที่มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การ
อนุมัติธุรกรรมโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท การท�ำรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รวมทั้งข้อตกลงต่างๆ 
ทางการค้าได้มกีารควบคมุดแูลอย่างระมดัระวงั
และรอบคอบ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆท่ี
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้
พนกังานให้ความส�ำคัญกบัการปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไว้ รวมทั้งกฎหมาย  
ข้อบังคับและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง เพื่อ 
ลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้ง
ความเส่ียงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายต่างๆ

4. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 
บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัในคณุภาพของสารสนเทศ
และการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่สนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินอย่างมี
ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าสารสนเทศที่ส�ำคัญ
และเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการ 
ปฏบิตังิาน ทนัต่อการใช้งาน รวมถงึมรีะบบการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล

บริษทัฯ ได้สร้างระบบการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ
ทัง้จากภายในและภายนอก บรษิทัฯ จดัให้มกีาร
สือ่สารภายในองค์กรผ่านช่องทางหลายช่องทาง 
อาทิเช่น การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร 
การสื่อสารผ่าน Electronic mail การให้ข้อมูล
ทีส่�ำคญักบัพนกังานใหม่ผ่านกจิกรรม Orientation 
และสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกหลาย 
ช่องทาง เช่น Website, Electronic mail อกีทัง้
ยงัมหีน่วยงานทีร่บัผิดชอบโดยตรง เพือ่เปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมถึงการจัดท�ำให้มี Electronic mail ส่งตรง
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นช่อง
ทางการร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลที่ผู ้ร้องเรียน
หรื อผู ้ แจ ้ งพบเจอและต ้องการแจ ้ ง ให ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง โดย 
Electronic mail ดังกล่าว ได้มีการประกาศให้
พนกังานและบคุคลภายนอกทราบอย่างชดัเจน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการสือ่สารต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเหมาะสม โดยสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเอกสารการ
ประชุมได ้จัดส ่งให ้คณกรรมการบริษัทฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ซึง่ประกอบด้วยข้อมลู
ที่เพียงพอต่อการตัดสินใจส�ำหรับการประชุม 
ผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่าง 
เพียงพอ

5 การติดตามผล 
จากระบบข้อมลูในปัจจบุนัทีส่ามารถให้ข้อมลูที่
เชือ่ถอืได้และทนัต่อเวลา ท�ำให้ฝ่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบริษัทฯสามารถควบคุมและ
ติดตามผลการด�ำเนินงานผ่านรายงานทางการ
เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุน
ให้การด�ำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่วางไว้ ในขณะ
เดียวกันก็สามารถสอบทาน ประเมิน และให้ 
ค� ำแนะน� ำ เ พ่ื อป รับป รุ งแผน ธุ รกิ จผ ่ าน
กระบวนการก�ำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพโดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทฯ จะท�ำการสอบทาน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในเป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยใช้แนวทาง
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีถูกจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ในระหว่างปี 2560 บริษัท ฯ ได้มีการจัดประชุม
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจ
สอบบัญชี โดยไม่มีคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อเป ็นการเป ิดโอกาสให ้มีการรายงาน  
พูดคุยได้อย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตาม
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต) ก�ำหนดให้จดัขึน้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 
1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ประเมนิประสิทธภิาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน  
5 องค์ประกอบดงักล่าวข้างต้น และมข้ีอสรปุว่า
บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้มรีะบบการควบคมุภายใน
ที่พอเพียงและมีประสิทธิภาพ และไม่พบ 
ข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในทีส่�ำคญั

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็น
ในรายงานการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี  
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ว่าไม่ตรวจพบ
ข ้อบกพร ่องในระบบการควบคุมภายใน 
ในด้านการบัญชีและการเงินที่ส�ำคัญ
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จุดเด่นทางการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

  31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

(ล้านบาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :

รายได้จากการขาย 2,818.1 3,177.7 3,258.5

รายได้ค่าบริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน 55.0 55.2 49.1

ต้นทุนขาย 2,293.3 2,567.1 2,748.6

ต้นทุนการให้บริการ 48.5 40.6 25.0

ค่าใช้จ่ายในการขาย 192.1 204.1 154.2

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 102.5 92.3 94.1

ก�ำไรสุทธิ 191.8 277.0 233.0

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.89 2.74 2.36

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี) :

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 307.1 473.5 297.2

สินค้าคงเหลือ 730.2 465.2 724.7

อาคารและอุปกรณ์ 629.6 622.0 642.6

รวมสินทรัพย์ 2,006.7 2,012.1 1,961.6

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 106.1 - 93.3

รวมหนี้สิน 440.0 323.5 423.1

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,012.0 1,012.0 1,012.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566.7 1,688.6 1,538.5

ข้อมูลทางการเงินอื่น:

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (12.2) 435.9 205.3

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (151.0) (53.5) (166.5)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (3.2) (207.2) (1.4)

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 12% 17% 17%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 12% 17% 16%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 7% 9% 7%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง) 0.1 - 0.1

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง) (0.1) (0.3) (0.1)
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โครงสร้างรายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2560 % 31 ธันวาคม 2559 % 31 ธันวาคม 2558 %

(ล้านบาท)

กลุ่มธุรกิจ

ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส�ำหรับพืช 2,818.1 98.0 3,177.7 98.1 3,258.5 98.4

การให้บริการเช่าพื้นที่โรงงาน 55.0 1.9 55.2 1.7 49.1 1.5

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 3.8 0.1 5.5 0.2 3.3 0.1

รวม 2,876.9 100.0 3,238.4 100.0 3,310.9 100.0

โค
รงส

ร้างราย
ได

้
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลส�ำคัญประจ�ำปี 2560
	 การมุ่งเน้นการตลาดและการส่งเสริมการ

ขาย ส่งผลให้ปริมาณการขายในประเทศ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน แต่
เนือ่งจากปรมิาณการส่งออกลดลง ส่งผลให้
ปริมาณการขายโดยรวมลดลงร้อยละ 10

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (spread) เพ่ิมขึ้นจาก 
ร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 29 ในปีนี้

	 ผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานในสกุลเงิน 
ดอลล่าร์สหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 12 อย่างไร
ก็ตาม PMTA รายงานผลก�ำไรสุทธิ 191.8 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31 เป็นผลมาจาก
การแข็งค่าของเงินบาทในช่วงปี 2560  
ส่งผลให้ ผลประกอบการหลังถูกแปลงค่า
เป็นเงินบาทมีมูลค่าน้อยลงเมื่อเทียบกับ 
ปีที่แล้ว และยังเกิดผลก�ำไร/(ขาดทุน) 
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่รับรู้ระหว่างปี 

ภาพรวมธุรกิจ
ฝนที่ตกอย่างหนักและต่อเนื่องจนเกินค่าเฉลี่ย
ในช่วงไตรมาสที่ 4/2560 (ฤดูเพาะปลูกช่วง 
ฤดูหนาว-ฤดูใบไม้ผลิ) ของประเทศเวียดนาม  
ส่งผลให้เกษตรกรจ�ำนวนมากยกเลิกการเพาะ
ปลูกในช่วงเวลาดังกล่าว และบางส่วนชะลอ 
การเพาะปลูกออกไป กระทรวงเกษตรและ
พัฒนาชนบทของประเทศเวียดนามรายงานว่า
พืน้ทีเ่พาะปลกูข้าวทางภาคใต้ลดลงร้อยละ 4.4 
ในขณะที่พื้นที่เพาะปลูกข้าวโพด มันฝรั่งหวาน 
และถัว่เหลอืงลดลงร้อยละ 15.6 34.0 และ 29.8 
ตามล�ำดับเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวของ 
ปีก่อน สภาพอากาศที่เลวร้ายส่งผลกระทบต่อ
ผลประกอบการในช่วงไตรมาส 4/2560 ของ 
PMTA อย่างไรกต็ามจากความพยายามส่งเสรมิ
ทางการตลาดอย่างต่อเนือ่งตลอดทัง้ปี ผูบ้รหิาร
สามารถเพิ่มปริมาณการขายในประเทศได้ 
ร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานตามงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560

in Million Baht FY16 FY17 % YoY 4Q/16 3Q/17 4Q/17 % YoY % QoQ

Sales Revenue 3,177.7 2,818.1 -11% 954.0 735.1 753.3 -21% 2%

Gross Profit* 897.2 816.4 -9% 300.0 215.2 228.9 -24% 6%

  Gross Margin (%) 28% 29% 31% 29% 30%

EBITDA 396.4 318.5 -20% 150.2 85.6 94.5 -37% 10%

  EBITDA Margin (%) 12% 11% 16% 12% 13%

Net Profit 277.0 191.8 -31% 110.9 56.9 58.6 -47% 3%

  Net Profit Margin (%) 9% 7% 12% 8% 8%

Basic earnings  
per share (in Baht) 2.74 1.89 -31% 1.10 0.56 0.58 -47% 3%

 Remark : *Gross Profit = Sales Revenue-Raw Material Cost

การแข็งค่าของค่าเงินบาทจาก 35.65 บาท 
ต่อดอลล่าร์สหรัฐฯ เป็น 32.50 บาทต่อดอลล่าร์
สหรัฐฯ ในปี 2560 ส่งผลให้ผลประกอบการใน
สกุลเงินบาทมีมูลค่าลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า โดยรายได้จากการขายในปี 2560 
คดิเป็น 2,818.1 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 11 
จากปี 2559 เน่ืองจากการลดลงของปรมิาณการ
ส่งออกไปยังต่างประเทศ อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่ม
ขึ้นจากร้อยละ 28 ในปี2559 เป็นร้อยละ 29  
ในปีนี้ EBITDA ลดลงร้อยละ 20 จาก 396.4 
ล้านบาทในปี 2559 เป็น 318.5 ล้านบาทในปี 
2560 ดังนั้น PMTA รายงานผลประกอบการที่ 
191.8 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 7 ของรายได้
จากการขาย

ค�ำอ
ธิบ

ายแล
ะก

ารวิเค
ราะห

์ขอ
งฝ

่ายจัด
ก
าร

Table 1: Performance Summary
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ธุรกิจปุ๋ยและธุรกิจการให้เช่าพื้นที่โรงงาน
ฝนที่ตกอย่างหนักและต่อเน่ืองในช่วงฤดูเพาะปลูกฤดูหนาว-ฤดูใบไม้ผลิ 
ถือเป็นความท้าทายของบริษัทในการรักษาปริมาณการขายในประเทศ 
มากกว่าการขยายตัวในช่วงเวลาดังกล่าว ปริมาณการขายปุ๋ยเคมีใน
ประเทศของไตรมาส 4/2560 เท่ากบั 31,760 ตนั ซึง่ใกล้เคยีงกบัไตรมาส 
3/2560 ปรมิาณการขายปุย๋เคมใีนประเทศทัง้ปีเพิม่ขึน้จาก 114,777 ตนั
ในปี 2559 เป็น 121,845 ตนัในปี 2560 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 6 โดยเป็นการ
เพิม่ขึน้จากการขายปุ๋ยเคมเีชงิเดีย่ว ในขณะทีปุ่ย๋เคมเีชงิผสม NPK ยงัคงตวั
ในอัตราเดียวกันกับปีก่อน ส�ำหรับการส่งออกในปี 2560 มีปริมาณลดลง

ร้อยละ 29 เมือ่เทยีบกับปี 2559 โดยลดลงจาก 92,187 ตนั เป็น 65,349 ตนั
ในปีนี้ เนื่องจากความต้องการการใช้ปุ๋ยของประเทศฟิลิปปินส์ปรับตัว 
ลดลง ดังนั้นปริมาณการขายรวมทั้งปีเท่ากับ 189,194 ตัน หรือ ลดลง
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา สัดส่วนการขายในประเทศเพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 56 ในปีที่แล้วเป็นร้อยละ 65 ในปีนี้ รายได้จากผลิตภัณฑ์
เคมีเพื่อการเกษตรอ่ืน (รวมถึงสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช) ในสกุลดอง
เวียดนามเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากยอดขาย
ของยาฉีดพ่นทางใบ ถึงแม้ว่าปริมาณการขายจะลดลงก็ตาม

Table 2: Sales Volume

Unit: Tons FY16 FY17 % YoY 4Q/16 3Q/17 4Q/17 % YoY % QoQ

Fertilizer NPK  202,633 173,429 -14%  60,649 40,007 46,176 -24% 15%

Single fertilizer  4,332 13,765 218%  1,449  6,053 3,114 115% -49%

Pesticide  2,364 2,000 -15%   717  534 578 -19% 8%

Total  209,329 189,194 -10%  62,815 46,595 49,869 -21% 7%

Table 3: Sales Volume Breakdown (exclude Pesticide)

Unit: Tons FY16 FY17 % YoY 4Q/16 3Q/17 4Q/17 % YoY % QoQ

Domestic 114,777 121,845 6% 34,823 31,943 31,760 -9% -1%

Export 92,187 65,394 -29% 27,275 14,177 17,531 -36% 24%

Total 206,964 187,194 -10% 62,098 46,060 49,290 -21% 7%

พื้นที่โรงงานให้เช่าเพิ่มขึ้นเป็น 66,420 ตารางเมตร จากอาคารบาคองโค5-B และ บาคองโค5-C (พื้นที่ 20,000 ตร.ม.) ซึ่งแล้วเสร็จในไตรมาส 
4/2560 อัตราการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่โรงงานให้เช่าอยู่ในระดับร้อยละ100 รายได้จากการให้บริการให้เช่าพื้นที่โรงงานและรายได้อื่นเท่ากับ  
58.8 ล้านบาทในปี 2560 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปี 2559

Factory Area for Leasing & Occupancy Rate

42,300

100%

Total Warehous Space for Rent (sq.m.) Occupancy Rate

50,500

100%

50,500

100%

50,500

100%

50,500

100%

50,500

100%

46,500

100%

66,420

100%

1Q/16 2Q/16 3Q/16 4Q/16 1Q/17 2Q/17 3Q/17 4Q/17
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

Table 4: Income Statement

in Million Baht FY16 FY17 % YoY 4Q/16 3Q/17 4Q/17 % YoY % QoQ

Sales Revenue 3,177.7 2,818.1 -11% 954.0 735.1 753.3 -21% 2%

  Raw Material Costs (2,280.5) (2,001.7) -12% (654.0) (519.9) (524.4) -20% 1%

Gross Profit* 897.2 816.4 -9% 300.0 215.2 228.9 -24% 6%

  Service & Other Income 57.0 58.8 3% 16.6 16.1 14.9 -10% -8%

  Operating Cost (244.3) (252.4) 3% (73.6) (68.4) (66.4) -10% -3%

  Cost of providing services (19.8) (27.0) 36% (6.2) (7.3) (6.9) 12% -5%

  SG&A (293.8) (277.3) -6% (86.6) (70.0) (76.0) -12% 9%

EBITDA 396.4 318.5 -20% 150.2 85.6 94.5 -37% 10%

  Depreciation & Amortization (65.8) (63.5) -4% (16.5) (15.9) (16.0) -3% 1%

EBIT 330.6 255.1 -23% 133.7 69.7 78.5 -41% 13%

  Financial Cost (5.8) (2.2) -61% (0.3) (0.9) (0.9) 263% -1%

  Gain/(Loss) from Foreign Exchange 3.6 (14.5) -499% 7.3 (1.8) (2.6) -136% 44%

Profit before income tax 328.5 238.4 -27% 140.8 67.0 74.6 -47% 12%

   Income Tax Expense (51.5) (46.6) -9% (29.9) (10.1) (16.3) -46% 62%

Net Profit 277.0 191.8 -31% 110.9 56.9 58.6 -47% 3%

Remark : *Gross Profit = Sales Revenue-Raw Material Cost

การแข็งค่าของค่าเงินบาทในปีน้ี ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดย 
รวมของ PMTA หลังแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยรายได้จากการขายลดลง
ร้อยละ 11 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน จาก 3,177.7 ล้านบาทเป็น 2,818.1 ล้านบาท 
เนื่องจากปริมาณการส่งออกท่ีลดลงและราคาขายที่ลดลงตามราคา
วตัถุดบิทีป่รบัราคาลดลง อตัราก�ำไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้เล็กน้อยจากร้อยละ 28 
ในปี 2559 เป็น ร้อยละ 29 ในปี 2560 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากทั้งการ
ขายในประเทศและการส่งออกปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ไปยังต่างประเทศ 
ก�ำไรขั้นต้น 816.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9 จากปีก่อนหน้า ค่าใช้จ่าย
ของบริษัท (รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต และค่าใช้จ่ายในการขายและ 

การบริหาร) ลดลงเล็กน้อยจาก 538.1 ล้านบาท เป็น 529.7 ล้านบาท 
ในขณะที่ EBITDA ลดลงเป็น 318.5 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 20  
เมื่อเทียบกับปี 2559 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายลดลงร้อยละ 4 
จากปีก่อนหน้า เป็น 63.5 ล้านบาทในปีนี ้ นอกจากนี ้PMTA รบัรูข้าดทนุ
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงและยังไม่เกิดขึ้นจริง 14.5 ล้านบาท 
ในปี 2560

ดังนั้น PMTA รายงานงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2560 ด้วยก�ำไรสุทธิ  
191.8 ล้านบาท ลดลงจาก 277.0 ล้านบาท ในปี 2559
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ 31 ธันวาคม 2560 PMTA มีสินทรัพย์รวม 
ทั้งสิ้น 2,006.7 ล้านบาท เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลงร้อยละ 35 เป็น 307.1 
ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 17 เป็น 1,061.9 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2560 เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ
เป็น 730.2 ล้านบาท ในขณะที่ลูกหน้ีการค้า 
ลดลงเป็น 277.9 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2560 อาคาร
และอุปกรณ์คงท่ีเช่นเดียวกับปีก่อนหน้าที่ 
629.6 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2560

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 
439.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 116.4 ล้านบาท จาก
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และการ
เพิ่มขึ้นของเจ ้าหนี้การค ้าในช ่วงสิ้นป ี ณ  
31 ธันวาคม 2560 PMTA รายงานส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,566.7 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 7 เมือ่เทียบกบั ณ สิน้ปี 2559 ที ่1,688.6 
ล้านบาท สาเหตหุลกัเนือ่งจากผลต่างจากอตัรา
แลกเปลี่ยนในการแปลงค่างบการเงิน 

Financial Position
As of  

31 Dec. 2016
As of  

31 Dec. 2017

Asset 2,012.1 2,006.7

Cash and Cash Equivalent 473.5 307.1

Other Current Assets 907.0 1,061.9

Property, Plant and  Equipment 622.0 629.6

Other Non Current Assets 9.6 8.1

Liabilities and Equity 2,012.1 2,006.7

Interest Bearing Debt - 106.1

Other Liabilities 323.5 333.9

Shareholder’s Equity 1,688.6 1,566.7

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 12.2 ล้านบาท 
เนื่ องจากการเพิ่มขึ้นของสินค ้าคงเหลือ
ประมาณ 344.9 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมการลงทุนคิดเป็น 150.9 ล้านบาท  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการก่อสร้างอาคารโรงงานให้
เช่าพ้ืนที่ 20,000 ตารางเมตร และการซื้อ
เครื่องจักร อุปกรณ์ ส�ำหรับการผลิตปุ๋ยเคมี ใน
ขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
คิดเป็น 3.2 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธ ิ166.3 ล้านบาท 
รวมกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 
วนัที ่1 มกราคม 2560 และผลกระทบจากอตัรา
แลกเปลี่ยน เงินตราต ่างประเทศ PMTA  
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 307.1 ล้านบาท

Key Financial Ratio 2016 2017

Current Ratio 4.4 3.2

EBITDA to Sales Revenue (%) 	 12% 	 11%

Net Profit to Sales Revenue (%) 	 9% 	 7%

Return on Total Asset (%) 	 17% 	 12%

Return on Equity (%) 	 17% 	 12%

Interest Bearing Debt to Equity (Times) - 0.1

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times) (0.3) (0.1)

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times) (1.2) (0.6)

อัตราส่วนทางการเงิน
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สูตรการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

Current ratio

: สินทรัพย์หมุนเวียน หาร หนี้สินหมุนเวียน

Current assets divided by current liabilities

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย

EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้จากการขาย

EBITDA divided by sales revenue

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย

Net profit on sale revenue

: ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ หาร รายได้จากการขาย

Net profit divided by sales revenue

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

Return on total assets

: ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ หาร สินทรัพย์รวมเฉลี่ย

EBIT divided by average total assets

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Return on equity

: ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)

Net profit divided by average total shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุน
ชั่วคราว หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and current 
investments divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA  

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุน
ชั่วคราว หาร EBITDA

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and current 
investments divided by EBITDA
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อ 
รายงานทางการเงิน

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็นไปตาม
กฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป โดยก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ 

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท�ำหน้าที่สอบทาน
นโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ประจ�ำปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆเพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจน
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

ราย
งาน

ค
วาม

รับ
ผิ

ด
ชอ

บ
ขอ

งค
ณ

ะก
รรม

ก
ารต

่อ
ราย

งาน
ท

างก
ารเงิน



55รายงานประจ� ำป ี  2560

งบการเงินรวม 
และงบการเงินของบริษัท

 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผูสอบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและ

บริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงิน
สดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัท

ตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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2 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่าน้ี 
 
ภาษีเงินได้ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 และ 24 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
เน่ืองจากการดําเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในประเทศ

เวียดนามและกลุ่มบริษัทมีภาระภาษีเงินได้ภายใต้กฎหมายภาษีของ

ประเทศเวียดนาม ดังนั้น ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้ปัจจุบันและ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของกลุ่มบริษัทจึงมีความอ่อนไหวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมายภาษีของประเทศดังกล่าวและดุลยพินิจที่

ใช้ในการประมาณสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชี ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องสําคัญ

ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษี

อากรของเคพีเอ็มจีในประเทศเวียดนาม ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับระบบภาษีในประเทศเวียดนามซ่ึงช่วย

สนับสนุนข้าพเจ้าในการประเมินดุลยพินิจและวิธีการของผู้บริหาร 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการปัน

ส่วนประเภทรายได้ที่ได้ รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและการหัก

ค่าใช้จ่ายบางประเภทในการคํานวณภาษี 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 

ข้อมูลอื่น  

 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจําปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ

ผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้น

เมื่อจัดทําแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจาก

การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงาน

ต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ

บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เหล่านี้ 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ

สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 
 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่

ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผู้บริหาร  
 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่

ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ

หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ

เป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่อง  
 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่สําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร

กับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ

ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่

กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร

เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว  
 
 
 
 
 
(พรทิพย์ ริมดุสิต) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5565 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพันธ์ 2561 
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบ
ก

ารเงิน
รวม

แล
ะงบ

ก
ารเงิน

ขอ
งบ

ริษัท



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)60

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11 106,127,694      - - -

เจ้าหนี้การค้า 12 218,354,609      197,351,477 12,268,702       13,275,327       

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 6,295,414         1,154,885 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 14,065,486       29,282,121 - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 13 85,717,120       85,199,172 1,874,238 1,858,361 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 430,560,323    312,987,655    14,142,940      15,133,688      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ประมาณการหน้ีสินสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 14 9,415,092 10,524,279 1,638,687 816,727 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9,415,092   10,524,279 1,638,687   816,727     
รวมหนี้สิน 439,975,415    323,511,934    15,781,627      15,950,415      

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 15

ทุนจดทะเบียน 1,012,000,000   1,012,000,000   1,012,000,000   1,012,000,000   

ทุนที่ออกและชําระแล้ว 1,012,000,000   1,012,000,000   1,012,000,000   1,012,000,000   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 15 60,384,380       60,384,380       60,384,380       60,384,380       

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

     ทุนสํารองตามกฎหมาย 16 35,336,000       29,638,000       35,336,000       29,638,000       

ยังไม่ได้จัดสรร 456,521,485      389,378,282      109,596,077      120,260,171      

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,491,491         197,172,570      - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566,733,356  1,688,573,232  1,217,316,457  1,222,282,551  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

7

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้
รายได้จากการขาย 2,818,074,591    3,177,740,309    - -
รายได้ค่าบริการให้เช่าพ้ืนที่โรงงาน 4 55,011,876        55,164,352        - -

รวมรายได้ 17 2,873,086,467   3,232,904,661   - -

ต้นทุน
ต้นทุนขาย 7 2,293,320,056    2,567,106,914    - -

ต้นทุนการให้บริการ 48,457,126        40,624,966        - -

รวมต้นทุน 19 2,341,777,182   2,607,731,880   - -

กําไรข้ันต้น 531,309,285     625,172,781     - -
รายได้อ่ืน 18 3,831,357          5,474,017          154,425,518       140,992,478       

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 535,140,642     630,646,798     154,425,518     140,992,478     

ค่าใช้จ่ายในการขาย 19 192,055,163       204,060,168       - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19 102,517,686       92,333,832        40,478,475        22,111,247        

รวมค่าใช้จ่าย 294,572,849     296,394,000     40,478,475       22,111,247       

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 240,567,793     334,252,798     113,947,043     118,881,231     
ต้นทุนทางการเงิน 2,217,016          5,754,980          - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 238,350,777     328,497,818     113,947,043     118,881,231     
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 46,596,437        51,469,174        - -
กําไรสําหรับปี 191,754,340     277,028,644     113,947,043     118,881,231     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

8

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบ
ก

ารเงิน
รวม

แล
ะงบ

ก
ารเงิน

ขอ
งบ

ริษัท



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)62

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนักงานที่กําหนดไว้ 14 (509,137)           - (509,137)           -

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง (509,137)          - (509,137)          -

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจาก

   การแปลงค่างบการเงิน (194,681,079)      (13,591,101)       - -

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง (194,681,079)    (13,591,101)      - -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี (195,190,216)    (13,591,101)      (509,137)          -
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (3,435,876)       263,437,543     113,437,906     118,881,231     

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 21 1.89                 2.74                 1.13                 1.17                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับปี 191,754,340      277,028,644      113,947,043      118,881,231      
ปรับรายการที่กระทบกําไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเส่ือมราคา 63,458,058 65,801,884        100,031            84,658              

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 26,040 27,776              - -

ค่าตัดจําหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 105,187 665,056 - -

กลับรายการค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - (558,694) - -

กลับรายการค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (1,602,362) (387,735) - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 46,596,437        51,469,174        - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - (150,623,813)     (136,946,118)     

ต้นทุนทางการเงิน 2,217,016         5,754,980 - -

กําไรจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (380,362) (206,585) - -

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง 11,309,210 956,961 11,375,716        956,961            

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดข้ึนจริง 3,230,333 530,921 6,664,521         -

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 511,700 1,723,468 312,823            500,257            

ดอกเบ้ียรับ (3,450,995) (1,067,569) (3,801,705)        (4,022,839)        

313,774,602      401,738,281      (22,025,384)       (20,545,850)       

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การค้า 70,381,325 (141,521,858) - -
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 6,267 4,018,412 338,538 

ลูกหนี้อื่น 10,057,155 (21,201,704) - -

สินค้าคงเหลือ (344,909,591) 259,910,041 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (21,891,230) 18,245,589 63,264 209,719 

เจ้าหนี้การค้า 44,582,420 (40,803,579) (1,006,624) 66,244 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 5,662,382 (34,291) - -

จ่ายประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (967,844) (1,477,779) - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11,254,362 32,123,972 15,876 57,161 

ผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (36,062,586) (16,121,722) - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 51,880,995        490,863,217      (18,934,456)       (19,874,188)       

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (2,217,016) (5,895,881) - -

จ่ายภาษีเงินได้ (61,847,258) (49,053,242) (548,226) (642,362)           
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (12,183,279) 435,914,094 (19,482,682) (20,516,550)

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

14

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบ
ก

ารเงิน
รวม

แล
ะงบ

ก
ารเงิน

ขอ
งบ

ริษัท



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)68

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด 

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (154,797,641)     (54,807,557)       (59,225)             (87,978)             

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 380,362            206,585            - -

รับเงินปันผล - - 130,281,597      130,176,000      

รับดอกเบ้ีย 3,450,995         1,067,569         3,889,229         4,474,646         
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (150,966,284)   (53,533,403)     134,111,601     134,562,668     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 246,213,863      437,902,141      - -

เงินสดจ่ายเพื่อชําระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (131,005,142)     (531,714,501)     - -

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (118,404,000)     (113,343,886)     (118,404,000)     (113,343,886)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,195,279)       (207,156,246)   (118,404,000)   (113,343,886)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน (166,344,842)     175,224,445      (3,775,081)        702,232            

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนที่มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 20,219              1,033,532         - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (166,324,623)   176,257,977     (3,775,081)       702,232          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 473,473,089      297,215,112      19,329,074        18,626,842        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 307,148,466     473,473,089     15,553,993      19,329,074      

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
เงินปันผลค้างรับ - - 150,623,813      136,946,118      

ดอกเบ้ียค้างรับ - - 920,236            984,957            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

15

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 307,148,466      473,473,089      15,553,993       19,329,074       

ลูกหน้ีการค้า 6 277,958,696      396,498,413      - -

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 25                   25                   193,177,061      183,605,302      

ลูกหน้ีอ่ืน 17,656,759       30,906,785       - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 - - 117,637,823      129,013,538      

สินค้าคงเหลือ 7 730,153,292      465,184,664      - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36,078,372       14,489,179       1,369,937         884,975            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,368,995,610  1,380,552,155  327,738,814    332,832,889    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206      905,064,206      

อาคารและอุปกรณ์ 9 629,575,213      621,979,997      295,064 335,871

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,996             70,057             - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน 1,089               111,530            - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 8,099,863         9,371,427         - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 637,713,161    631,533,011    905,359,270    905,400,077    

รวมสินทรัพย์ 2,006,708,771  2,012,085,166  1,233,098,084  1,238,232,966  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



69รายงานประจ� ำป ี  2560

บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

16 

หมายเหต ุ สารบัญ 
  
1 ข้อมูลทั่วไปและการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหนี้การค้า 
7 สินค้าคงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
9 อาคารและอุปกรณ์ 
10 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
11 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
12 เจ้าหนี้การค้า 
13 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
14 ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
15 ทุนเรือนหุ้น 
16 สํารอง 
17 ส่วนงานดําเนินงาน 
18 รายได้อื่น 
19 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
20 ภาษีเงินได้ 
21 กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 
22 เงินปันผล 
23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 ภาระผูกพัน 
25 หน้ีสินที่อาจเกดิข้ึน 
26 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบ
ก

ารเงิน
รวม

แล
ะงบ

ก
ารเงิน

ขอ
งบ

ริษัท



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)70
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 
 

1 ข้อมูลท่ัวไปและการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
 

(ก) ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีที่อยู่   จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 
26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
 
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 
 
บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในลําดับสูงสุดในระหว่างปีได้แก่ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งข้ึนใน

ประเทศไทย 
 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในด้านการถือหุ้นเพ่ือการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตปุ๋ยเคมี 
NPK และปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจัดหาเมล็ดพันธ์ุ และวัสดุการเกษตรอื่นๆ การผลิต   การนําเข้า และการส่งออกยากําจัดศัตรูพืช 
(เฉพาะประเภทท่ีได้รับอนุญาตในประเทศเวียดนาม) และการให้เช่าพื้นที่โรงงาน 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 

 
(ข) การจัดโครงสร้างธุรกิจ 

 
บริษัทได้ถูกจัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 และได้เข้าซ้ือหุ้นทั้งหมดของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) และ PM Thoresen Asia 
Singapore Pte. Limited (“PMTS”) (เดิมชื่อ Atlantis Offshore Construction Pte. Limited) จาก Soleado Holding Pte. Limited 
(“Soleado”) เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 (“วันซ้ือธุรกิจ”) ตามลําดับด้วยเงินสดจ่ายซ้ือมูลค่า 28.88 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ซ่ึงบริษัท Baconco PMTS และ Soleado ล้วนอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของผู้ถือหุ้นใน

ลําดับสูงสุด น่ันคือบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จํากัด (มหาชน) (“TTA”) ทั้งก่อนและหลังจากวันซ้ือธุรกิจ 
 
จากการที่ Baconco และ PMTS อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นในลําดับสูงสุดเดียวกันทั้งก่อนและหลังจากวันซ้ือธุรกิจและการควบคุม

น้ันไม่เป็นการควบคุมชั่วคราว ดังน้ันงบการเงินรวมของบริษัทจึงถูกจัดทําขึ้นภายใต้เกณฑ์การรวมธุรกิจของกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุม

เดียวกัน ดังนั้นการซ้ือธุรกิจของ Baconco และ PMTS จึงถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเปรียบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยสินทรัพย์

และหนี้สินจากการซ้ือธุรกิจถูกนํามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชี เช่นเดียวกันกับผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินซ่ึงถูกรับรู้

เป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้นก็ถูกบันทึกด้วยมูลค่าตามบัญชีและจะไม่ถูกรับรู้ไปจนกว่าส่วนได้เสียของบริษัทใน Baconco และ 
PMTS จะถูกจําหน่ายออกไป  
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ณ วันซ้ือธุรกิจ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิรวมของ Baconco และ PMTS ไม่รวมถึงผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่บริษัท

รับรู้ด้วยมูลค่าทางบัญชีจํานวน 1,264 ล้านบาท ถูกบันทึกเป็น “ผลต่างที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ซ่ึงถูกรับรู้ใน
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมโดยแสดงแยกเป็นองค์ประกอบหน่ึงในส่วนของผู้ถือหุ้น เงินสดจ่ายซ้ือซ่ึงจ่ายให้แก่ Soleado 
จํานวน 28.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ถูกนํามาหักออกจากผลแตกต่าง ณ วันที่เข้าซ้ือธุรกิจของ Baconco และ 
PMTS 
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภา

วิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับซ่ึงเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทและมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 ในเบ้ืองต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

ออกและปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสําคัญต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซ่ึงมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และไม่ได้มี
การนํามาใช้สําหรับการจัดทํางบการเงินนี้ 
 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบ้ืองต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสําคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ   
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
งบการเงินนี้จัดทําข้ึนโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการท่ีแสดงในนโยบายการบัญช ี

 
(ค) สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงินน้ีจัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของบริษัทเน่ืองจากเป็นสกุลเงินที่ได้รับจาก

กิจกรรมจัดหาเงิน ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้

เป็นอย่างอ่ืน 
 
 
 
 
 

งบ
ก

ารเงิน
รวม

แล
ะงบ

ก
ารเงิน

ขอ
งบ

ริษัท



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)72

บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

19 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณและข้อสมมติฐานหลาย

ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่ได้รายงานไว้ 
ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก

โดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซ่ึงมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญที่สุดต่อจํานวนเงินที่รับรู้ในงบการเงินซ่ึง

ประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 
 

หมายเหตุข้อ 10 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
หมายเหตุข้อ 14 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อกําหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินและ

ไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซ่ึงมีความ

รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด

ทางด้านการเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสําคัญอย่างสม่ําเสมอ หากมีการใช้ข้อมูล

จากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการต้ังราคา กลุ่ม    ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่

สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินอย่างเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าทีม่นีัยสําคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
 
เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูก

จัดประเภทในแต่ละลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 
 ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) สําหรับสินทรัพย์น้ันหรือหนี้สิน

น้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลสําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมลูทีส่ังเกตได ้(ข้อมลูที่ไม่สามารถสังเกตได้)   
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หากข้อมูลที่นํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัด
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ําสุดที่มี

นัยสําคัญสําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลําดับชั้นของมูลค่ายุตธิรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนข้ึน 
 
ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 เครื่องมือทางการเงิน 

 
3  นโยบายการบัญชทีี่สําคัญ 
 
 นโยบายการบัญชทีี่นําเสนอดงัต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุม่บริษัท”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย และตาม
แนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2552 
 
การรวมธุรกิจซ่ึงเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็นการเข้าครอบครอง

เสมือนว่าได้เกิดข้ึนตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่วันใด

จะหลังกว่า เพ่ือปรับปรุงงบการเงินเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหน้ีสินที่ได้มาจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่นํามารวมในงบ

การเงินของกลุ่มกิจการก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ส่วนประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของที่ได้มาจากการรวมธุรกิจถือ

เป็นส่วนหนึ่งของส่วนของเจ้าของของกลุ่มบริษัท เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้าของ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร

จากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการน้ันทําให้เกิดผลกระทบต่อจํานวนเงินผลตอบแทนของ

กลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 
นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจําเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท 
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การสูญเสียอํานาจควบคุม 
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออกรวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่

มีอํานาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน   กําไรหรือขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการสูญเสียการ

ควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสีย

การควบคุม 
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่าง

กิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมและกิจการที่

ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการ

ในลักษณะเดียวกับกําไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดข้ึน 
 
(ข) เงินตราต่างประเทศ  

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุล

เงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันทีเ่กิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา

แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชําระหน้ี

หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชําระเงินในอนาคตอันใกล้  กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูก

พิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน

ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
 
(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (ถ้ามี) 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี้และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหน้ีจะถูกตัด

จําหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ 
 
(จ) สินค้าคงเหลือ 

 
 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต่ํากว่า 

 
 ต้นทุนของสินค้าคํานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้

สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคํานวณโดยการใช้ต้นทุน

มาตรฐานซ่ึงได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคํานึงถึงระดับ

กําลังการผลิตตามปกติ 
 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 

 
(ช) อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ สําหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถทํางาน

ได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์น้ันให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยสําคัญ

แยกต่างหากจากกัน 
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กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกําไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนที่เกดิข้ึนในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบํารุงอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดข้ึนเป็นประจํา

จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ

เปลี่ยนแทนอ่ืนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของ

สินทรัพย์แตล่ะรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี ้
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 8 ปี 
ยานพาหนะ 3-6 ปี 
อุปกรณ์สํานักงาน 3-5 ปี 

 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 
 
(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจํากัดแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

สะสม (ถ้ามี) 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

และสามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายอื่นทั้งหมดรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
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24 

ค่าตัดจําหน่าย 
 
ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืนที่ใช้แทนราคาทุน 
 
ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตตาม

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์นั้น โดยเริ่มตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 
 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5  ปี 
 
วิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 
 
เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนโดย

วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน 20 ปี ซ่ึงเป็นไปตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญาสิทธิการใช้ที่ดิน เงินจ่ายเพื่อสิทธิการใช้ที่ดินซ่ึงจ่ายล่วงหน้า

เป็นระยะเวลานานกว่า 5 ปี จะตัดจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาดังกล่าว 
 
(ญ) การด้อยค่า 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่         ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ 
กลุ่มบริษัทจะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สําหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุใช้งานไม่จํากัดหรือยังไม่พร้อมใช้

งานจะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด  เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะ

ได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 
การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะ

ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาด

ปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับซึ่งอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะ
พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนร่วมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเกี่ยวข้องด้วย 
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25 

การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ วันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้

ว่าการด้อยค่ายังมีอยู่หรือลดลงหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการคํานวณ

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี

ภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจําหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหน้ีสินที่มีภาระ

ดอกเบ้ียจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกําหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกําไร

หรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์พนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทาํงาน

ให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ทีก่ําหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ถูกคํานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์

ในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็น

มูลค่าปัจจุบัน 
 
การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้น้ันจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจําทุกปี โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการคํานวณอาจทําให้บริษัทมีสินทรัพย์เกิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่า

ปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการ
คํานวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนข้ันต่ําสําหรับโครงการต่าง ๆ ของบริษัท 
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26 

ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่กําหนดไว้สุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูก

รับรู้รายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที บริษัทกําหนดดอกเบ้ียจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กําหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัด

มูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กําหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผล

มาจากการสมทบเงินและการจ่ายชําระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้

รายการในกําไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการใน

อดีต หรือ กําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันที บริษัทรับรู้กําไรและขาดทุนจากการจ่ายชําระ

ผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ภาระผูกพันสุทธิของ Baconco เป็นผลประโยชน์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสํารองเงินชดเชยในประเทศเวียดนาม เพ่ือชดเชยกับการทํางานของ

พนักงานในปัจจุบันและปีก่อน ซ่ึงผลประโยชน์นี้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจาก

พันธบัตรรัฐบาลเวียดนาม ซ่ึงมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของ Baconco โดยคํานวณตามวิธีคิดลดแต่

ละหน่วยที่ประมาณการไว้ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในส่วนของกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานใน

งวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

เมื่อเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทํางานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชําระ หากกลุ่มบริษัทมี

ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการทีพ่นักงานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้

สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 
(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 

 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดข้ึนในปัจจุบันอันเป็นผล

มาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือชําระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคต

โดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจํานวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลา

และความเสี่ยงที่มีต่อหน้ีสิน 
 

(ฒ) รายได้ 
 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดพิเศษ 
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การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสําคัญไปให้กับผู้ซ้ือแล้ว 
และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสําคัญในการได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้นหรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะต้องรับคืนสินค้าหรือมีต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

เกิดข้ึน รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
 
ดอกเบ้ียรับ 
 
ดอกเบ้ียรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   

(ณ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกู้ยืมรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
 
(ด) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงใน

ส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสียภาษีโดยใช้

อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงานตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจํานวน

ที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่าความนิยมใน

คร้ังแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซ่ึงเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน

ทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการ

ในอนาคตอันใกล้ 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ

ผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่

ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
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ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง

ภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียที่ต้องชําระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย

เพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี 
และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี้อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ

เกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทําให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่าย

ที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี    เงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชําระ

หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอ

กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับ

ลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 
(ต) กําไรต่อหุ้น  

 
กลุ่มบริษัทแสดงกําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสําหรับหุ้นสามัญ กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ

ของบริษัท ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักที่ออกจําหน่ายระหว่างงวด 
  

(ถ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดําเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน) จะ
แสดงถึงรายการที่เกิดข้ึนจากส่วนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปัน

ส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัทและ PM Thoresen Asia (Singapore) Pte.Ltd. 
 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอํานาจ

ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงิน

และการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับ

บุคคลหรือกิจการน้ัน การเกี่ยวข้องกันน้ีอาจเป็นบุคคลหรือเป็นกิจการ 
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ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 สําหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารสําคัญและบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังน้ี 
 
ช่ือกิจการ ประเทศท่ี 

จัดตั้ง/สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จํากดั 
(มหาชน) 

ไทย บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในลําดับสูงสุด 

Thoresen Vinama Co., Limited  
(“Thoresen Vinama”) 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกัน 

Thoresen (Indochina) S.A. ปานามา มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
Thoresen-Vinama Logistics 
   Company Limited 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกัน 

Baria Serece เวียดนาม มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
ผู้บริหารสําคัญ หลายสัญชาติ บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ

และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทํา

หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 
  
 นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้  

 
รายการ  นโยบายการกําหนดราคา 
การขายสินค้าและการให้บริการ  ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ  อ้างอิงกับอัตราตลาด 
การซ้ือวัตถุดิบ  ราคาต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิมคงที่ 
การรับบริการ  ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ตามต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง 
เงินปันผล  สิทธิในการได้รับเงินปันผล 
 
รายการที่สําคัญกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสําหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี ้
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,260 1,092 1,260  1,092 
เงินปันผลจ่าย 81,126 76,339 81,126 76,339 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
บริษัทย่อย      
เงินปันผลรับ - - 150,624  136,946 
ดอกเบ้ียรับ - - 3,673  3,851 
     
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าบริการให้เช่าพ้ืนที่โรงงาน 53,617 55,164 -  - 
การรับบริการ 155,196 156,227 -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,252 6,154 68  205 
      
ผู้บริหารสําคัญ     
ค่าจ้างและเงินเดือน 33,894 35,398 2,332  2,447 
อื่นๆ 12,656 14,124 -  - 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคัญ 46,550 49,522 2,332  2,447 

 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่ารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น มีเงื่อนไขไม่แตกต่างไปจากรายการที่

ตกลงกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า     
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,682 5,680 - - 
     
ลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ลูกหนี้อ่ืน 

    

บริษัทย่อย - - 42,553 46,659 
     
เงินปันผลค้างรับ     
บริษัทย่อย - - 150,624 136,946 
รวม - - 193,177 183,605 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Limited (“Baconco”) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2560 มีมติให้จัดสรร        เงินปันผล เป็น

จํานวน 105,343,000,000 ดองเวียดนาม (เทียบเท่ากับ 150.6 ล้านบาท หรือ 4.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ให้แก่บริษัท ซ่ึงเงินปันผล

ดังกล่าวจะจ่ายในเดือนมีนาคม 2561 
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ที่ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Limited (“Baconco”) เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีมติให้จัดสรร        เงินปันผล เป็น

จํานวน 85,591,323,813 ดองเวียดนาม (เทียบเท่ากับ 136.9 ล้านบาท หรือ 3.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ให้แก่บริษัท ซ่ึงเงินปันผลดังกล่าว

ได้ถูกจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2560 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน     
บริษัทย่อย  - - 117,638 129,014 

 
บริษัทได้ทําสัญญาให้กู้ยืมเงินระยะสั้นประเภทไม่มีหลักประกันแก่บริษัท PM Thoresen Asia (Singapore) Pte. Ltd. (“PMTS”) ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยแห่งหน่ึง เพ่ือสนับสนุนเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมี
กําหนดชําระคืนภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีจํานวน 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 117.6 ล้าน
บาท (2559: 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 129.0 ล้านบาท) ปัจจุบันบริษัทและ PMTS ได้ตกลงขยายระยะเวลาชําระคืนเงินกู้ยืม
เป็นวันที่ 21 สิงหาคม 2561 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังต่อไปนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  129,970 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยังไมเ่กิดข้ึนจริง  (956) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560  129,014 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยังไมเ่กิดข้ึนจริง  (11,376) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  117,638 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า     
บริษัทใหญ่ 330 274 330 274 
บริษัทย่อย - - 11,497 12,601 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 13,869 9,197 - 18 
รวม 14,199 9,471 11,827 12,893 
     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     
ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย     
ผู้บริหารสําคัญ 10,039 12,783 56 56 



85รายงานประจ� ำป ี  2560

บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

32 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560   2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 234 270 5 5 
เงินฝากธนาคาร  278,914 409,203 15,549 19,324 
เงินฝากประจํา  28,000 64,000 - - 
รวม 307,148 473,473 15,554 19,329 

 
6 ลูกหน้ีการค้า 
 

   งบการเงินรวม 
 หมายเหตุ 2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 5,682 5,680 
กิจการอื่นๆ 272,277 390,818 
รวม 277,959 396,498 
   
กลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญูสาํหรับปี   - (559) 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังนี้ 

 
   งบการเงินรวม 

  หมายเหตุ 2560  2559 
   (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน    
ยังไม่ครบกําหนดชําระ  4 5,682 5,680 
      
กิจการอ่ืนๆ     
ยังไม่ครบกําหนดชําระ  234,272 341,857 
เกินกําหนดชําระ :    

น้อยกว่า 3 เดือน  38,005 48,495 
3-6 เดือน  - 466 

  272,277 390,818 
    
รวม  277,959 396,498 
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โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแกลู่กค้าของกลุ่มบริษัทมรีะยะเวลาตั้งแต่ 5 วัน ถึง 120 วัน 
 
7 สินค้าคงเหลือ 
 

   งบการเงินรวม 
  2560  2559 
  (พันบาท) 
สินค้าสําเร็จรูป  149,877 66,031 
สินค้าเพ่ือขาย  55,032 24,676 
วัตถุดิบ  412,420 242,339 
วัสดุและอุปกรณ ์  55,834 50,284 
สินค้าระหว่างทาง  56,990 83,686 
รวม  730,153 467,016 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง  - (1,831) 
สุทธิ  730,153 465,185 

 
  
สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม    
  
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทกึเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวม    

ในบัญชีต้นทุนขาย    
- ต้นทุนขาย 2,294,922  2,567,495 
- กลับรายการการปรับลดมูลค่า (1,602)  (388) 
สุทธิ 2,293,320  2,567,107 
 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 มูลค่าตามบัญชีของสนิค้าคงเหลือจํานวน 203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 284.3 ล้านบาท 
(2559: 191.8 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 306.8 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อจํานวน 300 พันล้านดองเวียดนาม 
เทียบเท่ากับ 420 ล้านบาท (2559: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 480 ล้านบาท) จากสถาบันการเงินในเวียดนาม 
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สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

40 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์   
 อาคาร  สํานักงาน  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 -  386  386 
เพ่ิมข้ึน 18  70  88 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 18  456  474 
เพ่ิมข้ึน -  59  59 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 18  515  533 
    
ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 -  (53)  (53) 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี (1)  (84)  (85) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 (1) (137) (138) 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี (1)  (99)  (100) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (2)  (236) (238) 
 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 17  319  336 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 16  279  295 
 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจํานวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 180.9 ล้านบาท (2559: 183.1 ล้านบาท) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จํานวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.8 ล้านบาท (2559: 
127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 204.4 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสนิเชือ่จํานวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 
420 ล้านบาท (2559: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 480 ล้านบาท) โดยวงเงินสินเชื่อดังกล่าวได้รับจากสถาบันการเงินในเวียดนาม 
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41 

10 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   
 

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2560  

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / 
รายได้ในกําไร

หรือขาดทุน 

 
ผลต่างจาก

อัตรา

แลกเปลี่ยน  

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย 6,407  1,129  (1,001)  6,535 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายค้างจ่าย 1,826 (578)  (44) 1,204 
อื่นๆ 1,138 (777)  - 361 
รวม 9,371 (226)  (1,045) 8,100 

 
 งบการเงินรวม   

 

ณ วันที่ 
1 มกราคม 2559  

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้
ในกําไรหรือ

ขาดทุน 

 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย -  6,407  6,407 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายค้างจ่าย - 1,826  1,826 
อื่นๆ - 1,138  1,138 
รวม - 9,371  9,371 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทีีย่ังไม่ได้รับรู้เกิดจากรายการดังต่อไปนี้   
 

 งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
ผลแตกต่างชั่วคราว 480 309 480 309 
ยอดขาดทุนยกไป  17,701 11,578 13,809 6,558 
รวม 18,181 11,887 14,289 6,867 
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42 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากขาดทุนทางภาษีที่มิได้รับรู้ในงบการเงิน เนื่องจากยังมีความไม่แน่นอนที่จะมีกําไรทางภาษีใน

อนาคต ที่จะสามารถนําผลขาดทุนดังกล่าวมาใช้ได้ ขาดทุนทางภาษีสําหรับบริษัท PMTS ไม่หมดอายุภายใต้กฎหมายภาษีของประเทศ

สิงคโปร์ในปัจจุบัน ขาดทุนทางภาษีสามารถยกยอดไปใช้ประโยชน์ได้ภายในระยะเวลา 5 ปีภายใต้กฎหมายภาษีของไทย 
 
11 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนามจํานวน 3.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 
106.1 ล้านบาท (2559: ไม่มี) เป็นเงินกู้ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8 ต่อปี โดยมีกําหนดชําระคืนในเดือนมีนาคม 2561 

 
ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จํานวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.8 ล้านบาท (2559: 127.7 พันล้านดองเวียดนาม 
เทียบเท่ากับ 204.4 ล้านบาท) สินค้าคงเหลือมูลค่า 203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 284.3 ล้านบาท (2559: 191.8 พันล้าน
ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 306.8 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อ จํานวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 420 ล้าน
บาท (2559: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 480 ล้านบาท) 
 

12 เจ้าหน้ีการค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560 2559  2560 2559 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 14,199  9,471  11,827 12,893 
กิจการอื่นๆ  204,156  187,880  442 382 
รวม  218,355  197,351  12,269 13,275 

 
13 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560 2559  2560 2559 
  (พันบาท) 
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย  39,373  41,722  -  - 
ผลประโยชน์พนกังานค้างจ่าย  24,363  27,519  764  729 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายค้างจ่าย  8,026  11,893  -  - 
อื่นๆ  13,955  4,065  1,110  1,129 
รวม  85,717  85,199 1,874  1,858 
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43 

14 ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมเป็นประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงานของบริษัทและ

บริษัทย่อย Baconco 
 

 บริษัทย่อย - Baconco 
 

ภายใต้กฎหมายแรงงานของประเทศเวียดนาม ในกรณีที่พนักงานที่ทํางานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 12 เดือนหรือมากกว่า (“พนักงาน

ผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์”) สมัครใจที่จะสิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง นายจ้างถูกกําหนดให้ต้องจ่ายเงินชดเชยการเลิกจ้างให้แก่พนักงานผู้มี

คุณสมบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว โดยคํานวณจากจํานวนปีที่ทํางานและค่าตอบแทน ณ วันที่สิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง ประมาณการค่าเผื่อเงิน

ชดเชยการเลิกจ้างได้ถูกบันทึกโดยอ้างอิงจากจํานวนปีที่พนักงานเหล่าน้ันทํางานและระดับเงินเดือนปัจจุบันของพนักงานดังกล่าว 
 
ภายใต้กฎหมายประกันสังคม ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 Baconco และพนักงานถูกกําหนดให้จ่ายเงินสมทบให้กับ

กองทุนประกันการว่างงานซ่ึงบริหารโดยหน่วยงานประกันสังคมของเวียดนาม  
 
จากการปฏิบัติตามแผนการประกันการว่างงานดังกล่าว Baconco จึงไม่ถูกกําหนดให้ต้องบันทึกประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิก

จ้างสําหรบัพนักงานหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2552 อย่างไรก็ตาม ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้าง ที่ต้องจ่ายให้กับพนักงาน

ผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ยังปฏิบัติงานอยู่ ณ วันที่รายงาน คํานวณจากอายุการทํางานของพนักงานดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2551 และเงินเดือนถัวเฉลี่ยสําหรับระยะเวลาหกเดือนก่อนวันสิ้นสุดการจ้าง 
 
บริษัท 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงิน    
   ประกอบด้วย    

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน    
ค่าชดเชยตามกฎหมาย  1,524 678 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  115 139 
รวม  1,639 817 

 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน    
ค่าชดเชยตามกฎหมาย  266 459 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  47 42 
รวม  313 501 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560 2559 
  (พันบาท) 
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก    
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี  509 - 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลัก    
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้  509 - 

 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 
บริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์

เมื่อเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายุงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559 
  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  817  316 

     
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     
ต้นทุนบริการปัจจบัุน  290  478 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน  23  23 
  313  501 
     
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  509  - 

     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  1,639  817 
 
 
 
 
 
 



95รายงานประจ� ำป ี  2560

บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

45 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดข้ึนจาก 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 62  - 
ข้อสมมติทางการเงิน 7  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 440  - 
รวม 509  - 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก) ได้แก่ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  3.08  3.64 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  6.00  6.00 
อัตรามรณะ 105 ของ TMO2017  100 ของ TMO2008 
อัตราการลาออก 1.91 - 22.92  0 - 26 
 
ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ   
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กําหนดไว้เป็นจํานวนเงินดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560    

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (149)  174 
การเพ่ิมขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 148  (129) 

 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559    

อัตราคิดลด (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (38) 42 
การเพ่ิมขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 29 (26) 
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15 ทุนเรือนหุ้น 
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าหุ้น 2560  2559 
 ต่อหุ้น จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน  จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ยอดยกมาต้นปี         
- หุ้นสามัญ 10 101,200 1,012,000  101,200 1,012,000 
ยอดคงเหลือปลายปี       
- หุ้นสามัญ  101,200 1,012,000 101,200 1,012,000 
         
ทุนท่ีออกและชําระแล้ว         
ยอดยกมาต้นปี         
- หุ้นสามัญ 10 101,200 1,012,000  101,200 1,012,000 
ยอดคงเหลือปลายปี       
- หุ้นสามัญ  101,200 1,012,000 101,200 1,012,000 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียน

ไว้ บริษัทต้องนําค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
16 สํารอง 
 

 
สํารองประกอบดว้ย 

 
การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 

 
สํารองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 (พันบาท) 
ยอดยกมาต้นปี 29,638 23,693 
จัดสรรระหว่างปี 5,698 5,945 
ยอดคงเหลือส้ินปี 35,336 29,638 
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ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองดังกล่าวมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองน้ีจะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานใน

ต่างประเทศ 
 
ผลต่างท่ีเกิดจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
ผลต่างที่เกดิจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการหรือธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน ณ วันที่ไดม้าสูงกว่าต้นทุนและถูกบันทึกเป็นส่วนเกินทุน ซึ่งจะไม่จําหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษัทย่อยจะถูกขายหรือ

จําหน่ายออกไป 
 
17 ส่วนงานดําเนินงาน 

 
กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามรายละเอียดด้านล่าง หน่วยงานทางกลยุทธ์ที่สําคัญจะมีการนําเสนอ

สินค้าและบริการที่แตกต่าง รวมถึงการบริหารจัดการแยกต่างหากจากกันเน่ืองจากมีความแตกต่างในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีและกล

ยุทธ์ทางการตลาด ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานจะสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานทางกลยุทธ์ที่

สําคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สําหรับพืช 
 ส่วนงาน 2 การให้บริการเช่าพ้ืนที่โรงงาน 
 
ข้อมูลผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานตามท่ีแสดงด้านล่าง เป็นการวัดผลการดําเนินงานโดยใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซ่ึง
ถูกนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการ

ใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดําเนินงานน้ันเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงานและสอดคล้อง

กับกิจการอ่ืนที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 

 

งบ
ก

ารเงิน
รวม

แล
ะงบ

ก
ารเงิน

ขอ
งบ

ริษัท



บริษัท พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์  จ� ำกัด (มหาชน)98

บริ
ษัท

 พ
ีเอ
ม็ 
โท
รีเ
ซน

 เอ
เชี
ย 
โฮ
ลด

ิ้งส
 จ
าํก
ัด 

(ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ยอ

ย 
หม

าย
เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
นิ 

ส าํ
หร

บัป
สิ้น

สดุ
วนั

ที ่
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
60

 

48
 

ข้อ
มูล

เกี่ย
วกั

บส่
วน

งาน
ที่ร

าย
งาน

 
  

งบ
กา

รเง
ินร

วม
 

 
ผลิ

ตป
ุ๋ยแ

ละ
เคมี

ภัณ
ฑ์สํ

าห
รับ

พืช
 

 
กา

รให้
บริ

กา
รเช

่าพื้
นที่

โรง
งา

น 
 

รว
ม 

สํา
หรั

บป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 3
1 ธ

ันว
าค

ม 
25

60
 

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 
(พัน

บา
ท) 

รา
ยไ

ด้จ
าก

ลูก
ค้า

ภา
ยน

อก
แล

ะกิ
จก

าร
 

   
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
กัน

แห่
งห

นึ่ง
 

2,8
18

,07
4 

 
3,1

77
,74

0 
55

,01
2 

 
55

,16
5 

2,8
73

,08
6 

 
3,2

32
,90

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กํา
ไร

ก่อ
นภ

าษี
เง
ินไ

ด้จ
ําแ

นก
ตา

มส
่วน

งา
น 

30
1,9

56
 

 
37

0,3
18

 
 

6,5
55

 
14

,53
9 

30
8,5

11
 

38
4,8

57
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทร
ัพย

จ์ํา
แน

กต
าม

ส่ว
นง

าน
 ณ

 สิ้น
ปี 

1,5
58

,47
5 

 
1,5

72
,62

8 
 

40
0,6

10
 

33
0,6

02
 

1,9
59

,08
5 

1,9
03

,23
0 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



99รายงานประจ� ำป ี  2560

บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
สําหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

49 

การกระทบยอดกาํไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์ ของส่วนงานที่รายงาน 
 
  งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2560  2559 
  (พันบาท) 
กําไรหรือขาดทุน   
รวมกําไรของส่วนงานที่รายงาน         308,511 384,857 
จํานวนที่ไม่ได้ปันส่วน  (70,160) (56,359) 
กําไรรวมก่อนภาษีเงินได้  238,351 328,498 

 
  งบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560  2559 
  (พันบาท) 
สินทรัพย ์   
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน  1,959,085 1,903,230 
จํานวนที่ไม่ได้ปันส่วน  47,624 108,855 
สินทรัพย์รวม  2,006,709 2,012,085 
 
ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ 
 
ส่วนงานการผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สําหรับพืช มีการบริหารจัดการแบบครอบคลุมทั่วโลก แต่การผลิตและสํานักงานขายอยู่ในประเทศ

เวียดนาม ในการนําเสนอการจําแนกข้อมูลทางภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า โดยไม่มีสินทรัพย์ที่เป็น

สาระสําคัญตั้งอยู่ในต่างประเทศ 
 
 งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  2559 
 (พันบาท) 
รายได้จากการขาย 
ประเทศเวียดนาม 2,012,517 2,052,773 
ประเทศอื่นๆ 805,557  1,124,967 
รวม 2,818,074  3,177,740 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สําหรับพืชของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 165.5 ล้านบาท (2559: 357.4 ล้าน
บาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 
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18 รายได้อ่ืน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เงินปันผลรับ 4 -  -  150,624  136,946 
ดอกเบ้ียรับ  3,451 1,068 3,802  4,023 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  - 3,633 - - 
อื่นๆ  380 773 - 23 
รวม  3,831 5,474 154,426  140,992 

 
19 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกําหนดในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560 2559 2560  2559 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุน 
   ขายและการให้บริการ 

    

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  2,001,672 2,280,513 -  - 
ต้นทุนของสินค้าเพ่ือขาย  110,628 104,744 -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  107,987 97,525 -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  60,833 63,198 -  - 
ค่าโสหุ้ยการผลิต  60,657 61,752 -  - 
รวม 2,341,777 2,607,732 -  - 
  
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 

ในการขาย 
 

ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  93,877 107,248 -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  41,768 38,073 -  - 
ค่าใช้จ่ายการตลาด  32,171 38,254 -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  1,593 1,283 -  - 
อื่นๆ  22,646 19,202 -  - 
รวม  192,055 204,060 -  - 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560 2559 2560  2559 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 
   ในการบริหาร 

       

ค่าใช้จ่ายพนักงาน  65,048  66,226  12,881  11,037 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน  14,484  -  21,085  2,977 
ค่าเช่า  5,655  8,973  1,471  2,503 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  3,029  2,226  491  614 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  2,779  2,958  1,881  1,863 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  1,163  2,014  100  85 
อื่นๆ  10,360  9,937  2,569  3,032 
รวม 102,518  92,334  40,478  22,111 
  

 
20 ภาษีเงินได้ 

 
ภาษีเงินได้รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั        
สําหรับงวดปัจจุบัน   46,370  59,746  -  - 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีบั่นทึกตํ่าไป  -  1,094  -  - 
  46,370  60,840  -  - 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 10        
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว     226  (9,371)  -  - 
รวม  46,596  51,469  -  - 
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 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแท้จริง 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้           238,251   328,498 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20             47,670  20  65,699 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี        
   สําหรับกิจการในต่างประเทศ    (13,041)    (12,408) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี                3,644    3,786 
การใช้ผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีที่เดิม        
   ไม่ได้บันทึก   -    (6,724) 
ผลขาดทุนและผลแตกต่างชั่วคราวในปี        
   ปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษ ี        
   เงินได้รอการตัดบัญชี               6,193     1,090 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีบั่นทึกต่ําไป   -    1,094 
อื่นๆ                2,130    (1,068) 
รวม 20 46,596  16 51,469 
      

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้  113,947   118,881 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20 22,789  20 23,776 
รายได้ที่ไมต่้องเสยีภาษี  (30,124)   (27,389) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี  12   35 
ผลขาดทุนและผลแตกต่างชั่วคราวในปี        
   ปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษี        
   เงินได้รอการตัดบัญชี   7,323    3,578 
รวม - -  - - 

 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

เหลืออัตราร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 
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อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ในประเทศเวียดนาม 
 
ภายใต้เงื่อนไขของการรับรองการลงทุน Baconco มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายภาษีเงินได้ให้แก่รัฐบาลเวียดนามในอัตราร้อยละ 15 ของ
กําไรที่ต้องเสียภาษีในส่วนของรายได้จากการขายปุ๋ย การลดอัตราภาษีไม่สามารถใช้ได้กับรายได้จากการขายสินค้าชนิดอื่น รายได้
ค่าบริการ และรายได้อื่น ซ่ึงอัตราภาษีของรายได้ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 20 

 
21 กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
 

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 คํานวณจากกําไรสุทธิสําหรับปี ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ

ของบริษัทและจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปี 
 

  
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 (พันบาท/พันหุ้น) 
กําไรสุทธิสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น   
   ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐาน) 191,754  113,947 
จํานวนหุ้นสามัญ  101,200  101,200 
กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 1.89  1.13 

 
 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  
กําไรสุทธิสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น    
   ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐาน) 277,029  118,811 
จํานวนหุ้นสามัญ 101,200  101,200 
กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 2.74  1.17 
 

22 เงินปันผล 
 
ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผล

ประจําปีในอัตราหุ้นละ 1.17 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 118.4 ล้านบาท ซ่ึงจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2560 
 
ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผล

ประจําปีในอัตราหุ้นละ 1.12 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 113.3 ล้านบาท ซ่ึงจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2559 
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23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) การจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยงทางด้าน

สินเชื่อ และความเส่ียงจากสภาพคล่อง) กลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียงโดยรวมเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน

ของกลุ่มบริษัทในแง่ลบจากความเสี่ยงเหล่านี้ 
 

(ข) การบริหารจัดการส่วนทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการคือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และของตลาด รวมถึงการ
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน โดยกลุ่มบริษัท

พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกําไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี   เงินได้ต่อจํานวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียและส่วนของเจ้าของ อีก
ทั้งยังกํากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่       ผู้ถือหุ้น 
 

(ค) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยง

ด้านอัตราดอกเบ้ียที่เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 11) กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยทําให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียที่เกิดจากเงิน

กู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงท่ี 
 

(ง) ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการสินทรัพย์และหน้ีสินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ถูกรับรู้รายการในสกุลดองเวียดนามซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของ 
Baconco รายการสินทรัพย์และหน้ีสินเหล่านี้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทเพ่ือวัตถุประสงค์ในการนําเสนองบการเงิน การแปลงค่าเป็นสกุล

เงินบาทมิได้มีความหมายโดยนัยว่าสินทรัพย์และหนี้สินที่ถูกรับรู้รายการในสกุลเงินดองเวียดนามจะสามารถชดใช้หรือจ่ายชําระหน้ีใน

อนาคตด้วยอัตราแลกเปลี่ยนที่เหมือนกันกับอัตราแลกเปล่ียนโดยทั่วไป ณ วันที่ปัจจุบันที่รายงาน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินค้าในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นจํานวนที่มี

นัยสําคัญ กลุ่มบริษัทจัดการกับความเส่ียงนี้โดยการรักษาสมดุลระหว่างการนําเข้าสินค้าและการส่งออกสินค้าและการขยายตลาดการ

ส่งออกสินค้าเพ่ือจัดหาเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
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กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังน้ี 
 

  งบการเงินรวม 
  2560 2559 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141,807 147,993 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 47,332 106,546 
 189,139 254,539 

หน้ีสินทางการเงนิ   
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (106,128) - 
เจ้าหนี้การค้า (107,355) (145,692) 
 (213,483) (145,692) 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ (24,344) 108,847 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560 2559 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน    
ลูกหน้ีอื่นกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 4 193,177  183,605 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย 4 117,638  129,014 
  310,815 312,619 
หน้ีสินทางการเงนิ    
เจ้าหนี้การค้า (11,497) (12,540) 
 (11,497) (12,540) 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 299,318  300,079 

 
(จ) ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 

 
ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชําระหน้ีแก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบกําหนด 
 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทําธุรกรรมเพียงแค่กับลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่อที่ดีและมีความม่ันคงที่เพียงพอเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงทางด้าน

สินเชื่อ สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนๆกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทําธุรกรรมกับสถาบันการเงินและคู่สัญญาอื่นๆ ที่มีอันดับความน่าเชื่อถือสูง 
 
ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อสําหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจํากัด โดยการจํากัดวงเงินสินเชื่อซ่ึงได้รับการอนุมัติโดยผู้อํานวยการฝ่ายขาย 
กระบวนการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าและระดับของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อถูกควบคุมอย่างสม่ําเสมอโดยผู้จัดทําบัญชีซ่ึงมีหน้าที่

รับผิดชอบในการติดตามดูแลลูกหน้ีและรายงานผลต่อกรรมการผู้จัดการทั่วไป(General Director) 
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(ฉ) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า    เงินสดให้เพียงพอต่อ

การดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพ่ือทําให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
(ช) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 

 
เนื่องจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราตลาดปัจจุบัน

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัทจึงไม่มีความแตกต่างอย่างมี

สาระสําคัญจากมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 

24 ภาระผูกพัน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน     
ภาระผูกพันที่อนมุตัิแล้วแต่ยัง       
   ไม่ได้รับรู้: การก่อสร้างโรงงาน 18,672 47,264  -  - 
สัญญาที่ยังไม่ได้รบัรู้:        
   การก่อสร้างโรงงาน 154 52,482  -  - 
รวม 18,826 100,106  -  - 
       
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า     
ดําเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้     

ภายในหนึ่งปี 14,078 19,226  1,154  1,490 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 47,543 59,893  690  1,821 
หลังจากห้าปี 242,769 291,987  -  - 
รวม 304,390 371,106  1,844  3,311 

 
25 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทได้คํ้าประกันภาระผูกพันต่อผู้จําหน่ายสินค้าภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ เพ่ือใช้ในการซ้ือ

วัตถุดิบ ด้วยวงเงินคํ้าประกันจํานวน 23 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 751.7 ล้านบาท (2559: 19 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 
680.8 ล้านบาท) 
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26 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมัติเสนอการจัดสรรเงินปันผลสําหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นจํานวนเงิน 1.00 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 101.2 ล้านบาท ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจําปี

ของผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดข้ึนในเดือนเมษายน 2561 
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รายการระหว่างกัน

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2559
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือระหว่างกันภายในบริษัทย่อยได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ  
แล้ว ทั้งนี้ รายการระหว่างกันซ่ึงมีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา

ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

1. บริษัท โทรีเซนไทย  
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TTA”)

TTA เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
PMTA ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 68.52 
(พ.ศ. 2559: ถือหุ้นร้อยละ 
67.20) ของทุนที่ออกและช�ำระ
แล้วของ PMTA โดย PMTA 
และ TTA มีกรรมการร่วมกัน 2 
ท่าน คอื นายเฉลิมชัย มหากจิศริิ 
และนายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา 
และมีผู้บริหารร่วมกัน 1 ท่าน 
คือ นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าใช้จ่ายในการเช่า
พื้นที่และสนับสนุน
งานบริหาร 

1,260 1,092 ราคาและเงื่อนไขเป็น
ไปตามราคาตลาด

เจ้าหนี้การค้า 330 274

เงินปันผลจ่าย 81,126 76,339 ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

2. บริษัท โทรีเซน  
(อินโดไชน่า)  
เอส.เอ. (“TI”)

TI เป็นบริษัทร่วมทุน ซึ่งถือหุ้น
โดย TTA ร้อยละ 50.00  
(พ.ศ. 2559: ถือหุ้นร้อยละ 
50.00) และถือหุ้นโดย  
นายซิกมันต์ สตรอม  
ร้อยละ 10.00 (พ.ศ. 2559: 
ถือหุ้นร้อยละ 10.00)

PMTA และ TI  
มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และ
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางเรือให้ 
บาคองโค

56,182 70,963 ราคาและเงื่อนไขการ
ค้าที่ใกล้เคียงกันกับที่ 
TI ก�ำหนดให้กับลูกค้า
รายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 5,261 2,770
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นโยบายราคา

ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

3. บริษัท โทรีเซน-วินามา  
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(“TVA”)

TVA ถือหุ้นโดย TI ร้อยละ 
49.00 (พ.ศ. 2559: ถือหุ้น 
ร้อยละ 49.00) PMTA และ 
TVA มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าแก่ บาคองโค

36,793 21,358 ราคาและเงื่อนไข 
การค้าที่ใกล้เคียงกันที่ 
TVA ก�ำหนดให้กับ
ลูกค้ารายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 606 -

รายได้ค่าเช่าพื้นที่
โรงงานเพื่อให้
บริการคลังสินค้า/1

53,617 55,164 อัตราค่าเช่าเป็นอัตรา
คงที่ต่อตารางเมตร 
ก�ำหนดช�ำระค่าเช่า
เป็นรายเดือน และคิด
ค่าเช่าตามพื้นที่การเช่า
จริง อัตราค่าเช่าต่อ 
ตารางเมตรเป็นอัตราที่
ใกล้เคียงกับราคาตลาด
ในประเทศเวียดนามใน
ปัจจุบัน

ลูกหนี้การค้า 5,682 5,680

4. บริษัท โทรีเซน-วีนามา  
โลจิสติกส์ จ�ำกัด  
(“TVL”)

TVL ถือหุ้นโดย TVA  
ร้อยละ 100.00 (พ.ศ. 2559: 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00) PMTA 
และ TVL มีกรรมการร่วมกัน 
คือ นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าในประเทศ
แก่บาคองโค

46,794 47,819 ราคาและเงื่อนไข 
การค้าที่ใกล้เคียงกันที่ 
TVL ก�ำหนดให้กับ
ลูกค้ารายอื่นเจ้าหนี้การค้า 5,643 5,579

5. บริษัท Baria Joint 
Stock Company of 
Services for Import 
Export of Agro 
-Forestry Products 
and Fertilizer (“Baria”)

Baria ถือหุ้นโดย Soleado 
ร้อยละ 28.00 (พ.ศ. 2559: 
ถือหุ้นร้อยละ 20.00)  
PMTA และ Baria มีกรรมการ
ร่วมกัน 2 ท่าน คือ  
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และ
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการที่
เกี่ยวข้องกับท่าเรือ
ให้บาคองโค

15,427 16,087 ราคาและเงื่อนไข 
การค้าที่ใกล้เคียงกันที่ 
Baria ก�ำหนดให้กับ
ลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน Baria

5,184 5,948

เจ้าหนี้การค้า 2,199 668

6. บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) 
จ�ำกัด (“TCB”)

TTA ถือหุ้นใน TCB  
ร้อยละ 100.00 (พ.ศ. 2559: 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00) PMTA 
และ TCB มีกรรมการร่วมกัน 
3 ท่าน คือ  
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
นายซิกมันต์ สตรอม และ 
นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา

ค่าสาธารณูปโภค 68 205 ราคาเป็นไปตาม 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

เจ้าหนี้การค้า - 18

หมายเหตุ:	 /1 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าไม่ใช่ธุรกิจหลักของบาคองโค แต่เป็นธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในด้านประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการกจิกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิปกตอิย่างต่อเนือ่ง และในด้านการเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัการขยายตวัของธรุกจิทีอ่าจเกดิข้ึนใน
อนาคต กล่าวคือ การมีพื้นที่ว่างรองรับจะช่วยสนับสนุนให้ บาคองโค มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในด้านการจัดซื้อ จัดเก็บ การผลิตและควบคุมปริมาณสินค้าและ
วัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีปริมาณสินค้าส่งมอบสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา หากมีพื้นท่ีเหลือก็พิจารณาจัดหา 

ผลประโยชน์จากการปล่อยให้เช่าเพื่อสร้างรายได้และผลก�ำไรส่วนเพิ่มให้เกิดขึ้นแก่กิจการ

รายก
ารระห

ว่างกัน
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการระหว่างกัน
ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำสัญญา
ใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับ
บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม และ/หรอืบุคคลภายนอก 
บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ�ำเป ็นและ 
ความเหมาะสมในการเข้าท�ำสัญญาน้ันๆ โดย
ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน
ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำสัญญา
ใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคล
ภายนอก และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการ  
บริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องปฎิบัติตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของ
บรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ
ให้มีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก และท�ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้น โดยกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการ
นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต
กรรมการตรวจสอบและบรษัิทฯ จะร่วมกนัดแูล
รายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตว่าจะเป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็นและให้
เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม

รายก
ารระห

ว่างกัน
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  
ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ แต่ไม่รวมก�ำไรหรือ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะ
พิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั้งคราว  
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต  
ความต้องการใช้เงนิลงทนุ และปัจจยัด้านอืน่ๆ ทีเ่หน็สมควร ทัง้นี ้การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัทฯ

อนึง่ เนือ่งจากบรษิทัฯ ประกอบกิจการในรปูแบบของการลงทนุในบรษัิทอืน่ 
(Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึ้นอยู ่กับ 
ผลการด�ำเนินงานและการจ่ายเงินปันผลของบาคองโคเป็นหลัก และ 
อยู่ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศเวียดนามและประเทศไทย
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย: บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,809,135 - 1,809,135

บริษัทย่อยอื่น 661,650 122,886 784,536

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 2,470,785 122,886 2,593,671

ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย: บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) - - -

บริษัทย่อยอื่น 191,603 - 191,603

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 191,603 - 191,603

หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นที่ไม่ใช่การสอบบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่เป็นการตรวจสอบบริษัทย่อยเพื่อการช�ำระภาษี
และให้ค�ำปรึกษาทางด้านภาษี
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

1. องค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย  
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำกับ
ดูแล ให้คณะผู้บริหาร มีการบริหารงานเป็นไป
ตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย
วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และ
มตท่ีิประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรบัผดิชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง ตามหลักการ 
ข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 8 คน ซึ่งในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่
เกี่ยวข ้องก�ำหนด และในจ�ำนวนนี้ก็ เป ็น 
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คนด้วย กรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
จะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ ในประเทศไทย นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได ้แต ่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือช่วยในการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ

กรรมการแต่ละคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ และ 
ใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณา
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยสามารถต้ังค�ำถาม 
แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มี 
ความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อ 
ผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย

อนึง่ คณะกรรมการบริษทัฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการต้องไม่เป็นบคุคล
เดยีวกนั เพือ่ให้เกิดความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล
และการบริหารงานประจ�ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบรษิทัฯ กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน และมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจการด�ำเนนิงาน โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารใน
ระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษัิทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 คน โดยมี 
นางสาวเปมกิา ช่วงฉ�ำ่ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทัฯ และ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ประกอบด้วย

ล�ำดบัที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ กรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร

6. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการบริหาร

8. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

2. กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัท
กรรมการซ่ึงมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ คือ นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ นายสมพร จิตเป็นธม  
นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา และนายซิกมันต์ สตรอม สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราบริษัทฯ
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3. การสรรหากรรมการ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการ
ท�ำงานที่ดี และมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล 
รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคติ
ทีด่ต่ีอองค์กร สามารถอทุศิเวลาให้ได้อย่างเพยีง
พออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัทฯ นอกจากน้ี ยังจะค�ำนึงถึงคุณสมบัติที่
เหมาะสม และสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ อีกด้วย การสรรหากรรมการมี
กระบวนการที่โปร่งใส และสร้างความมั่นใจให้
แก่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีการ
แต ่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่
เหมาะสมเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

4. ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรม 
การบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเก่ียวกับแนวทางและ
หลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยมีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ดังนี้ 

1.	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาด
ธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ 
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  
ในประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

2.	 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าท่ี และ
ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน

3.	 ประโยชน์ท่ีคาดว่าบริษัทฯ จะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน

4.	 ค่าตอบแทนท่ีก�ำหนดข้ึนจะต้องสามารถ
จูงใจผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความ
จ�ำเป ็น และสถานการณ์ของบริษัทฯ  
ให้มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้ 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และ 
ค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม 
ภาระ หน้าที ่ความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 
และสามารถเทียบเคียงได ้กับบริษัทที่จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่
อยูใ่นอตุสาหกรรมและมขีนาดใกล้เคยีงกนั และ
เหมาะสมเพียงพอทีจ่ะดแูลรกัษากรรมการ และ
จงูใจให้กรรมการปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสทิธภิาพ ผ่านกระบวนการ
ที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ้น ในการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณาและน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้
ความเหน็ชอบ ก่อนน�ำเสนอให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณา
อนุมัติต่อไป 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการผู ้จัดการ  
จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการปฏิบัติ
งานและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ 
โดยกรรมการผู้จัดการจะประเมินตนเองและ 
น�ำเสนอผลการประเมนิตนเองให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณา และ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
จะพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่เสนอให้คณะกรรม
การบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5. วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการบริษัท
ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้
กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม
เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้
ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออก
จากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการ
แปรสภาพนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ  
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด
นัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจาก
ต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และในกรณีที่กรรมการพ้นจาก
ต�ำแหน่งเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เลอืกบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนได้ โดยบุคคล
ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

6. บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของตนในการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ ้น และค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้นเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้คณะกรรม
การบรษัิทฯ จะเป็นผูก้�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย
ในการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ นโยบายการ
บรหิารความเส่ียง ตลอดจนงบประมาณประจ�ำปี 
และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็น
ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี
ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม

7. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป ็นไปตาม 
ค�ำนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหน่ึง (1) ของจ�ำนวนหุน้
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ ทัง้นี ้ให้
นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ�ำหรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหิต 
หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู ้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช ้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็น ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บริษัทย่อย บรษิทัร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง 
ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งม ี
ผู้สอบบัญชีของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง 
ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
ใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จาก 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รบั
การแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น 
เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
บริษทัฯ หรอืบริษทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน
ทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจ�ำ หรือถอืหุน้เกิน
ร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่
มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ 

8. รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการในบริษทั พเีอ็ม โทรีเซน 
เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ล�ำดบัที่ รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2559

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 7,961,505 หุ้น 7,961,505 หุ้น

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 563,321 หุ้น 563,321 หุ้น

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน - -

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง - -

5. นายสมพร จิตเป็นธม - -

6. นายรพี ม่วงนนท์ - -

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา - -

8. นายซิกมันต์ สตรอม 20,000 หุ้น -

9. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักในการสอบทานให้
บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ และสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และประสบการณ์
ด้านบญัชเีพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน โดยมีนายพรเทพ เลิศวรธรรม  
ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ

3 นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการตรวจสอบ

9.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานความถูกต้อง ความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และความเที่ยงตรงของกระบวนการ

รายงานข้อมูลทางการเงิน โดยการประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบ
ในการจัดท�ำรายงานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส และรายปี รวมถึงการแก้ปัญหาความ 
ขัดแย้งระหว่างผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการจัดท�ำรายงานทางการเงินหรือข้อจ�ำกัด
ในการด�ำเนินงาน

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในและหน้าทีข่องการตรวจ
สอบภายในเพื่อให้มั่นใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหน้าที่ของการ
ตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณา
ในประเด็นดังต่อไปนี้

	 2..1 สอบทานกิจกรรมการด�ำเนินงานและการจัดโครงสร้างองค์กรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า ไม่มีการจ�ำกัดขอบเขตการปฏิบัติงาน

	 2.2 ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 2.3 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน
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	 2.4 พิจารณารายงานการตรวจสอบและ 
ข้อเสนอแนะที่น�ำเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อ
เสนอแนะ

	 2.5 สอบทานความเพียงพอในการบริหาร
จดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ อกีทัง้เพือ่ให้
มั่นใจว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดั งกล ่ าว เป ็นไปตามแนวปฏิบัติ ของ 
หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องและสอดคล้อง
กับนโยบายภายในของบริษัทฯ

	 2.6 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับประธาน
กรรมการบริหาร

	 2.7 อนุมัติแผนการตรวจสอบ งบประมาณ
ประจ�ำปี แผนอัตราก�ำลัง และแผนพัฒนา
ความรู้และทักษะของบุคลากรของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการตรวจ
สอบเป็นไปอย่างครอบคลุมทั้งด้านการเงิน 
บัญชี และการปฏิบัติการ พร้อมทั้งติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานต่างๆ เหล่า
นั้น

	 2.8 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ, คู ่มือนโยบายและ 
ขั้นตอนปฏิบัติงานรวมถึงประเมินความ
เพียงพออย่างสม�่ำเสมอ

3.	 สอบทานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
เพื่อให้มั่นใจว่า การด�ำเนินธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลั กท รั พ ย ์  ข ้ อ ก� ำ หนดขอ ง
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคล
ซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาสอบทาน
ค่าสอบบัญชีและด�ำเนินกิจกรรมหลัก 
ดังต่อไปนี้

	 4.1 สอบทานผลการปฏิบัติงานของผู้สอบ
บัญชี โดยพิจารณาถึงความเชื่อถือได ้  
ความเพียงพอของทรัพยากร ขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ของผู้ช่วย 
ผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัมอบหมายให้ปฏบิตังิาน
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 4.2 สอบทานขอบเขตและแนวทางการ
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจใน
ความเหมาะสมและมไิด้มกีารจ�ำกดัขอบเขต
การตรวจสอบ

	 4.3 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 4.4 พิจารณารายงานการตรวจสอบและ 
ข้อเสนอแนะที่เสนอโดยผู้สอบบัญชีและ
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
ดังกล่าว

5.	 ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้จัดการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6.	 สอบทานการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงรายการที่
เก่ียวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการพิจารณา
ด�ำเนินรายการค้าระหว่างบริษัท พีเอ็ม  
โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 
ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจในประสทิธภิาพของระบบ
การก�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึความสมเหตสุมผล
ของการด� ำ เนินรายการเพื่ อคงไว ้ซึ่ ง 
ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.1 ความเห็นเ ก่ียวกับความถูกต ้อง  
ครบถ้วนและความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของ บริษัทฯ

	 6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลั กท รั พ ย ์  ข ้ อ ก� ำ หนดขอ ง
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
ผูส้อบบัญช ีบรษิทัฯ มนีโยบายในการรกัษา
ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี โดยจ�ำกดัมิ
ให้ผู้สอบบัญชีให้บริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
งานสอบบญัชแีละงานบรกิารด้านภาษ ีและ
ทบทวนความเหมาะสมของผู ้สอบบัญชี
ทุกๆ 3-5 ปี

	 6.5 ความเห็นต่อรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.6 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 6.7 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะ
กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎบัตร

	 6.8 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผู้ลงทนุ
ทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 รายงานการผลปฏิบั ติ งานของคณะ
กรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบเป็นราย ไตรมาส

9.	 สอบทานข้อสรุปและหลักฐานการฉ้อโกง
ของพนักงานหรือผู ้บริหาร ซึ่งส่งผลให้
บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย และน�ำเสนอ
รายงานที่ได ้รับการสอบทานโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณา

10.	สอบทานผลการปฏิบัติ งานของคณะ
กรรมการตรวจสอบประจ�ำปี

11	 สอบทานและประเมินความเหมาะสมของ
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ และน�ำเสนอ ข้อปรับปรุงแก้ไข
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

10. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มีกรรมการอิสระท�ำหน้าที่เป็นประธาน โดย
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
พิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ ค ่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ 
ผลประโยชน์ดังกล่าว และก�ำหนดค่าตอบแทน 
และผลประโยชน์รวมถึงพิจารณาและเสนอชื่อ
บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้เป็นกรรม
การบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการ จ�ำนวน 
5 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ท�ำหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้
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ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ /1 ต�ำแหน่ง

1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา และคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ 

รับการคัดเลือกตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ได้
ก�ำหนดไว้

2.	 ทบทวนและเสนอค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อเข้า 
รับคัดเลือก (ไม่ว่าจะโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น หรืออื่นๆ) เพื่อการแต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงประวัติ อายุ ความรู้ ประสบการณ์ ศักยภาพ จ�ำนวน
ครั้งที่ได้เคยด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

3.	 ระบุและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับกรรมการที่ออกตามวาระและที่จะ
เสนอชือ่ส�ำหรบัการเลอืกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่ในแต่ละการประชมุสามญัประจ�ำปี
ของบริษัทฯ โดยมีการค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการและผลการด�ำเนินงาน (เช่นการ
เข้าร่วมประชมุ การเตรยีมความพร้อมการมส่ีวนร่วมและความตรงไปตรงมา) รวมทัง้กรรมการ
อิสระ

4.	 ประเมินความเป็นอสิระของกรรมการหรอืคณุสมบติัของกรรมการอสิระรายใหม่ว่าเป็นไปตาม
กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ�ำทุกปี

5.	 ท�ำให้มัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้ได้รบัข้อมลูทีเ่พยีงพอต่อการตดัสนิใจเกีย่วกบัการพจิารณาการเลอืกตัง้
กรรมการให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีของบริษัทฯ

6.	 ระบุและคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

7.	 สอบทานผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับคัดเลือกเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ

8.	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบันโยบายในการคดัเลอืกกรรมการผูจั้ดการ พฒันา
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan) ตามนโยบายดังกล่าว และสอบทาน
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับกรรมการผู้จัดการซึ่งเสนอโดยฝ่ายบริหาร

9.	 ทบทวน (และให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับ) โครงสร้างขนาดองค์ประกอบ
และความสามารถหลัก (Core competencies) ของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยหนึ่ง
ครั้งในแต่ละปีบัญชีโดยค�ำนึงถึงความสมดุลระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการที่
ไม่ใช่ผู้บริหารและระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นอิสระโดยค�ำนึงถึงหลักการ
ของการก�ำกับดูแลกิจการ

10.	จัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบของกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 
หรอืไม่น้อยกว่าจ�ำนวนขัน้ต�ำ่และหลกัเกณฑ์ซึง่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง

11.	น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ขออนมุตัเิกีย่วกบัหลกัเกณฑ์การวดัผลการด�ำเนนิงาน 
(ที่สามารถเปรียบเทียบได้กับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ) ในการประเมิน
ภาพรวมประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

12.	สนับสนุนให้มีช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อผู้สมควรเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทฯ

13.	ให้ค�ำแนะน�ำและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติกรอบการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำ
ปี/โบนสัพเิศษ ค่าธรรมเนยีม และค่าตอบแทน
ในรูปแบบอื่น ส�ำหรับ:

	 13.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
พิจารณาอนุมัติ

	 13.2 คณะกรรมการชุดย่อยซึ่งแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ

14.	ให้ค�ำแนะน�ำและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติกรอบการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปี/
โบนัสพิเศษ เงินเดือน และค่าตอบแทนใน
รูปแบบอื่น ส�ำหรับ

	 14.1 กรรมการผู้จัดการ

	 14.2 ผู ้บริหารในระดับรองลงมาจาก
กรรมการผู้จัดการหนึ่งระดับ (ถ้ามี) 

15.	ประเมินผลงานประจ�ำปีและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯเพือ่รบัทราบส�ำหรบั

	 15.1 กรรมการผู้จัดการ

	 15.2 ผู ้บริหารในระดับรองลงมาจาก
กรรมการผู้จัดการหนึ่งระดับ (ถ้ามี) 

16.	พิจารณางบประมาณค่าตอบแทนประจ�ำปี
ของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

17.	ติดตามและประเมินค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้
และแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รับทราบ
ถึงกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทนในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯต่อไป

	 17.1 ระดับค่าตอบแทนควรมีความเหมาะ
สมที่จะดึงดูด รักษา และสร้างแรงจูงใจให้
แก่กรรมการและผู้บริหารในการบริหาร
กิจการให้ประสบความส�ำเร็จ

	 17.2 ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการว่าจ้าง
สามารถเทียบเคียงได้กับในอุตสาหกรรม
และบริษัทเทียบเคียง
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11. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ 
การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ 
ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการบริหาร

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหาร

4. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหาร

12. การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2560
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ไว้ล่วงหน้า และอาจมกีาร
ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม โดยจะแจ้ง 
รายละเอียดล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยการประชุมทุกครั้ง  
จะต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

2.	 มีการก�ำหนดวาระที่ชัดเจนก่อนการประชุม โดยประธานกรรมการ
จะพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม โดยเลขานุการ 
บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้าในระยะเวลาทีเ่พยีงพอส�ำหรบัการศกึษา และพจิารณาเรือ่ง
เพื่อการให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

3.	 จดัสรรเวลาให้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอข้อมูลเพือ่อภปิราย 
และเพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส�ำคัญ 
เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็น
ก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

4.	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มีส่วนไดเ้สยีในเรื่อง
ที่พิจารณา จะไม่มีสิทธิออกเสียง และหากเป็นการพิจารณารายการ
ที่เกี่ยวโยง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระ
ดังกล่าว

5.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนจะต้องเข้าร่วมประชุมประชุมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่
จัดขึ้นในปีนั้นๆ 

6.	 การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ ่านการรับรองจาก 
คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ทีเ่กีย่วข้องสามารถตรวจ
สอบได้ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 (1 มกราคม–31 ธันวาคม 2560) มีดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหาร

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 6/6 - - 1/1

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 6/6 - - -

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน /1 4/5 5/5 - -

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 6/6 5/5 1/1 -

5. นายสมพร จิตเป็นธม 5/6 - 1/1 1/1

6. นายรพี ม่วงนนท์ 6/6 5/5 - -

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา /2 3/3 - - -

8. นายซิกมันต์ สตรอม 6/6 - 1/1 1/1

หมายเหตุ	 /1 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2560 
		  /2 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2560
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13. การก�ำกับดูแลงานของบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ พงึก�ำกับดแูลให้บริษทัฯ มกีลไกในการก�ำกบั
ดแูลบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั โดยมกีารเสนอชือ่หรอืแต่งตัง้บคุคล
ใดๆ ที่เห็นสมควร เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย อย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยน้ัน และมีระเบียบปฏิบัติหรือ 
ข้อก�ำหนดที่ท�ำให้การส่งบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ กรณีที่การค�ำนวณจ�ำนวนกรรมการ
หรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นมีเศษทศนิยม ให้ปัดเศษทิ้ง

14. เลขานุการบริษัท
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่4/2557 เมือ่วนัท่ี 6 มกราคม 2557 
ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ให้เป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ 
รบัผดิชอบเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ และเพือ่
ช่วยเหลืองานท่ีเกีย่วกบัแนวปฏบัิตด้ิานการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและเป็น
เลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเก่ียวกับข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบและ 
ข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามข้อก�ำหนดและกฎหมายใหม่ๆ  
อย่างสม�ำ่เสมอ และแจ้งการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ทราบ

	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติ ต่าง ๆ

	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
มติที่ประชุมคณะกรรมการ

	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศ ในส่วนทีร่บัผดิชอบ
ตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.

	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการ
ปฐมนิเทศกรรมการ

	 ดูแลเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร

รายละเอียดของเลขานุการบริษัทฯ

ชื่อ
การถือครองหุ้นใน
บริษัทฯ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา บริษัท

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ
อายุ 32 ปี

- - 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

-	 หลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 54/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

-	 ประกาศนียกฎหมายธุรกิจส�ำหรับ
บุคคลทั่วไปมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

2557 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2556 เจ้าหน้าที่ก�ำกับการปฏิบัติงาน
และหลักทรัพย์ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี
โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

15. คณะกรรมการบริษัทย่อยหลัก 
15.1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 60)

1. นายซิกมันต์ สตรอม ประธานกรรมการ 5/5

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ 5/5

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ 2/2

โค
รงส
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ารจั
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15.2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
(1 ม.ค.-31 ธ.ค. 60)

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ 1/1

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 1/1

3. นายลี เวย ชุง กรรมการ 1/1

16. ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจัดการ
16.1 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

5. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร

6. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร

8. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

9. นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน

10. นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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Board of Members

General Director

Factory Department

Raw Material Procurement Production Accounting

Sales TPM / ISO / HSE Personnel

Commercial Deparment Financial & Administration 
Department

Procurement Department

Marketing Maintenance IT

Hai Phong Branch FIP

Import & Export QC

17. คณะกรรมการบริษัทย่อยหลัก 
17.1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

หมายเหตุ:	 TPM ย่อมาจาก Total Productivity Maintenance
		  HSE ย่อมาจาก Health and Safety 
		  FIP ย่อมาจาก Finished Product 

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายซิกมันต์ สตรอม ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ

4. Mr. Pierre Siquet General Director

5. Mr. Antoine Sauvage Commercial Director 

6. Mr. Ho Ngoc Chau Financial and Administrative Director

7. Mr. Nguyen Dang Cat Plant Manager

8. Mr. Ngo Xuan Giang Hai Phong Office Manager

17.2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

3. นายลี เวย ซุง กรรมการ

4. Mr. Pierre Siquet Commercial Director

5. Mr. Antoine Sauvage Commercial Director
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18. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
18.1 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เม่ือวนัที ่24 เมษายน 2560 ได้มมีตกํิาหนดวงเงนิค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
ชดุย่อยของบริษัทประจําปี 2560 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท) และมอบหมายให้คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูม้อี�ำนาจจดัสรร
เงินค่าตอบแทนประจ�ำปี 2560 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท)
(1 ม.ค. -31 ธ.ค. 60)

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ /1 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร -

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ 285,600

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

349,593.55

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

385,700

5. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการบริหาร

299,600

6. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 373,100

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา /2 กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการบริหาร

-

8. นายซิกมันต์ สตรอม /3 กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

-

9. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ /4 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

38,003.23

หมายเหตุ	 /1/2/3 กรรมการผู้แทนจากบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ
	 		  /4 นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป
	
ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1 ม.ค. -1 ธ.ค. 60

จ�ำนวนคน ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

1. เงินเดือนและโบนัส 3 4.64

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  
(กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคม)

3 0.3

รวม 3 4.94
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18.2 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหลัก	
18.2.1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก) 	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท บาคองโค จ�ำกัด

ข) 	ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในรอบปีบัญชี 31 ธันวาคม 2560 (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2560) ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส  
คิดเป็นเงินรวม 12.4 ล้านบาท

18.2.2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก)	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

ข)	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในรอบปีบัญชี 31 ธันวาคม 2560 (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2560) ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส  
คิดเป็นเงินรวม 31.8 ล้านบาท

18.3	ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

นอกเหนือจากผู้บริหาร 3 คน คือ นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการผู้จัดการ นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ 
การเงิน และ นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัทฯ ยังมีพนักงานอีก 4 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) เป็นดังนี้

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 60

จ�ำนวนคน ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท)

1. เงินเดือนและโบนัส 4 4.16

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  
(กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคม)

4 0.3

รวม 4 4.46
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โครงสร้างการถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 14 มีนาคม 2561

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 7,961,505 7.87

3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 1,532,231 1.51

4. นายโสภณ วิรเศรณี 1,000,000 0.99

5. นายส�ำเริง มนูญผล 1,000,000 0.99

6. นายธราธร วงศ์ประศาสตร์ 650,000 0.64

7. นางสาวขัณชรส งามศัพพศิลป์ 650,000 0.64

8. นายวุฒิพงษ์ วงศ์ภัทรกุล 650,000 0.64

9. นางสาวอนงค์พร จิตรส�ำเริง 650,000 0.64

10. นายชัยยศ เขมัษเฐียร 650,000 0.64

11. นางวรรณศิริ แดงประเสริฐ 650,000 0.64

12. นายธีรเมศร์ พัชระสุรสิทธิ์ 650,000 0.64

13. นายสมชัย วสุพงศ์โสธร 650,000 0.64

14. นายชาญชัย กฤษณีไพบูลย์ 650,000 0.64

15. นายชาตรี บุนนาค 650,000 0.64

16. นายภัทร์กร วงศ์สวรรค์ 650,000 0.64

17. นายปิยะ กิตติธีรพรชัย 571,700 0.56

18. นางสุวิมล มหากิจศิริ 563,321 0.56

19. นางสุภาพร จันทร์เสรีวิทยา 550,000 0.54

20. นายพิสิทธิ์ โสฒิพันธุ์ชัย 548,400 0.54

รวมจ�ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก 90,215,655 89.15

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 10,984,345 10.85

รวมจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 101,200,000 100.00

การกระจายการถือหุ้น
การกระจายการถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 14 มีนาคม 2561

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,517 101,139,027 99.94

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 14 60,973 0.06

รวม 2,531 101,200,000 100.00
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การลงทุนในบริษัทต่างๆ
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การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น
จ�ำนวนหุ้นที่
ช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

สัดส่วน
การถือหุ้น 

มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้

1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 
Petroland Tower (17th Floor)  
12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward 
District 7, Ho Chi Minh City, Vietnam

ทุนช�ำระแล้ว 377,072,638,790 เวียดนามดอง ร้อยละ 100 -

2 บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี (สิงคโปร์) พทีอีี แอลทดีี  
3 Church Street #22-06 Samsung Hub, 
Singapore (049483)

หุ้นสามัญ 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1

ดอลลาร์
สิงคโปร์
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ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน : 0107557000021 

วันก่อตั้งบริษัท : 7 มิถุนายน 2556

วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด : 4 กุมภาพันธ์ 2557 

ประเภทของธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่มีการประกอบธุรกิจ
อย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหุ้นใน 
Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม
เคมเีพือ่การเกษตรและธรุกจิให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้าในประเทศเวยีดนาม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 
เอเชยี (สงิคโปร์) พทีอี ีแอลทดี ี(“PMTS”) โดย PMTS ได้ถกูจดัตัง้ขึน้เพือ่ด�ำเนนิการ
สนับสนุนธุรกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ส�ำหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตรของ Baconco เป็นหลัก

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ + 66 (0) 2250-0569

โทรสาร + 66 (0) 2657-1040

เว็บไซด์ : http://www.pmthoresenasia.com

ทุนจดทะเบียน : 1,012,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 1,012,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 10 บาท
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บุคคลอ้างอิงอื่น

หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ประเทศไทย

โทรศัพท์ : +66 (0) 2695-9999

โทรสาร : +66 (0) 2695-9660

อีเมล : info@sec.or.th

เว็บไซต์ : http://www.sec.or.th

หน่วยงานก�ำกับบริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : +66 (0) 2009-9000

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999

อีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ : http://www.set.or.th

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009-9000

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999

อีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565

ส�ำนักงานบัญชี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

195 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร 

กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : +66 (0) 2677-2000

โทรสาร : +66 (0) 2677-2222
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