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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ส�ำหรับปี

2559 2560 2561

(ล้านบาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:
รายได้จากการขาย  3,177.7  2,818.1  2,715.6 

รายได้จากการให้บริการ  55.2  55.0  63.6 

ต้นทุนขาย  2,567.1  2,293.3  2,374.8 

ต้นทุนการให้บริการ  40.6  48.5  59.6 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  204.1  192.1  194.9 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  92.3  102.5  95.4 

ก�ำไรสุทธิ  277.0  191.8  37.7 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  2.74  1.89  0.37 

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี):
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  473.5  307.1  202.8 

สินค้าคงเหลือ  465.2  730.2  1,039.6 

อาคารและอุปกรณ์  622.0  629.6  590.8 

รวมสินทรัพย์  2,012.1  2,006.7  2,121.2 

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  106.1  366.0 

รวมหนี้สิน  323.5  440.0  610.6 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,012.0  1,012.0  1,012.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,688.6  1,566.7  1,510.6 

ข้อมูลทางการเงินอื่น:  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  435.9  (12.2)  (237.1)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (53.5)  (151.0)  (28.5)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (207.2)  (3.2)  154.0 

อัตราส่วนทางการเงิน:
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17% 12% 2%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 17% 12% 3%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 9% 7% 1%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  -  0.1  0.2 

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  (0.3)  (0.1)  0.1 

ข้อมูลผลตอบแทนต่อหุ้น และเงินปันผลประจ�ำปี
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)  2.74  1.89  0.37 

เงินปันผล (บาท)  1.17  1.00  0.50/1 

จ�ำนวนหุ้น (หน่วยเป็นล้านหุ้น)*  101.20  101.20  101.20 
*เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
/1 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในวันที่ 22 เมษายน 2562 
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บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงรักษาความไว้วางใจของลูกค้า โดยบริษัทฯ เชื่อม่ัน
เป็นอย่างยิ่งว่าประสบการณ์และความตั้งใจของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง"

"

สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ (ซ้าย)

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ (ขวา)

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2561 ที่ผ่านมานั้น บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 
เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ  
อันเน่ืองมาจากภาวะอุตสาหกรรมปุ๋ยโดย 
ภาพรวมอยูใ่นสถานการณ์ท่ียากล�ำบาก ปรมิาณ 
อุปสงค์ของเกษตรกรในประเทศเวียดนามท่ีมี
ต่อผลติภัณฑ์ปุย๋คณุภาพสงูลดน้อยลง ด้วยเหตุ
เพราะราคาสินค้าการเกษตรที่เป็นรายได้หลัก
ของเกษตรกรปรับตัวลดลง และพืน้ทีเ่พาะปลกู 
ของเกษตรกรจ�ำนวนมากต่างก็ประสบกับ

ปัญหาดินเค็ม ส่งผลให้เกษตรกรในประเทศ
เวียดนามส่วนใหญ่หันไปเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
ปุ ๋ยที่มีคุณภาพด้อยลงและมีราคาที่ถูกกว่า 
แทนการเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมคีณุภาพสงูของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ราคาของวัตถุดิบที่ปรับตัว 
สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปีก่อนก็เป็น
ปัจจัยส�ำคัญที่ส ่งผลท�ำให้อัตราก�ำไรของ 
บริษัทฯ ลดน้อยลง

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะประสบกับ
ภาวการณ์ที่อุตสาหกรรมปุ๋ยโดยรวมต่างไม่
เอือ้อ�ำนวยต่อการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ กย็งัคง

ยดึมัน่ทีจ่ะพฒันาคณุภาพในกระบวนการผลติ
และรวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพของสินค้า
ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และบริษัทฯ ยังเดินหน้าที่จะ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพของสายการผลิตต่างๆ 
เพื่อให้ความสามารถในการท�ำก�ำไรเพิ่มสูงขึ้น 
ทัง้นี ้กระบวนการผลติในโรงงานของบาคองโค
นั้นให้ความส�ำคัญและยึดหลักความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงานเป็นที่ ต้ัง และบริษัทฯ มี 
เป ้าหมายที่จะพัฒนาและส่งเสริมความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
และลดจ�ำนวนอุบัติเหตุให้เหลือน้อยที่สุด
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

ท่ามกลางปัจจัยลบและความยากล�ำบากใน
ประกอบธุรกิจ หากแต่บริษัทฯ ก็ยังสามารถ
ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มี
ยอดขายในประเทศเวียดนามจ�ำนวน 1,867.5 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69 ของยอดขาย
ทั้งหมด และมีปริมาณการส่งออกจ�ำนวน 
848.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31 ของปรมิาณ
การขายทัง้หมด โดยตลาดส่งออกส่วนใหญ่ของ 
บริษัทฯ คือ แอฟริกาตะวันออกและประเทศ
ฟิลิปปินส์ นอกจากนี้ ส�ำหรับธุรกิจให้บริการ
จัดการพื้นที่โรงงานนั้น ความต้องการใช ้
บริ การคลั งสินค ้ าที่ มี คุณภาพในระดับ
มาตรฐานสากลยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งในปัจจุบันบาคองโคมีพื้นท่ีโรงงานเพื่อ
เก็บสินค้าที่ เป ิดให้บริการทั้งหมดจ�ำนวน 
66,420 ตารางเมตร ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมานั้นมี 
รายได้จ�ำนวน 2,779.2 ล้านบาท และก�ำไรสทุธิ
จ�ำนวน 37.7 ล้านบาท

นอกจากนี้ แม้ว่าบริษัทฯ จะมุ่งมั่นสร้างการ
เติบโตของธุรกิจแต่บริษัทฯ ไม่เคยละเลยที่จะ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหารของ
บาคองโคซ่ึงเป็นบริษัทย่อยหลักของบริษัทฯ 
ให้ความส�ำคญัและด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งใน
เรือ่งของการประหยดัพลงังาน และการด�ำเนนิ
ธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานภาครฐัในประเทศเวยีดนาม รวมทัง้ 
บาคองโคยังสามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินงานภายใต้กระบวนการบริหาร
เชิงสิ่งแวดล้อม ท�ำให้บาคองโคสามารถ
รักษามาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่สูงกว่า และ
เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของโรงงาน
อุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอย ่าง 
ครบถ้วน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัได้ด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่ 
สังคมควบคู ่ กันไปด ้วย โดยในป ี 2561  
บาคองโคได้ให้ทนุเพือ่สนบัสนนุมูลนธิ ิFootball 
for All in Vietnam เพื่อจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ 
ฟุตบอลให้แก่เยาวชนในประเทศเวียดนาม 
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บาคองโคให้การสนับสนุน 

มาโดยตลอด อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้บริจาคเงิน
ช่วยเหลอืชาวบ้านทีย่ากจนในจงัหวดั Tra Vinh 
ส�ำหรับปรับปรุงที่อยู ่อาศัยด ้วย บริษัทฯ  
มั่นใจว่านอกจากจะเป็นการตอบแทนสังคม
โดยการให ้ โอกาสแก ่ผู ้ด ้อยโอกาสแล ้ว  
ยังเป็นการสร้างเสริมก�ำลังใจให้กับพนักงาน
ทุกคน และเป็นการปลูกฝังให้พนักงานมี
จิตส�ำนึกในการแบ่งปันแก่ผู้อื่นซ่ึงเป็นหัวใจ
ส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ

บริษัทฯ ยังคงมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า รวมถงึรกัษาความไว้วางใจ
ของลูกค้า โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า
ประสบการณ์และความตัง้ใจของคณะผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกคน จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
เติบโตได้อย่างมั่นคง สุดท้ายนี้ในนามของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ขอขอบคุณผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนทุกท่าน  
ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา
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•	บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 
(“Baconco” หรอื บาคองโค)  
จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นตาม
กฎหมายเวียดนามในรูป
แบบของบริษัทร ่วมทุน 
(Joint Venture Company) 
ระหว ่างบริษัท SCPA 
-SIVEX International 
(“SSI”) และนักลงทุน
เวียดนามอีก 2 ราย ตาม
ใ บ รั บ ร อ ง ก า ร ล ง ทุ น  
(Investment Certificate) 
ฉบับลงวันที่ 27 เมษายน 
2538 

•	Baconco ได้แปรสภาพ
เป ็นบริษัทจ� ำกัดความ 
รับผิดที่มีเจ้าของเพียงราย
เดียว (Single Member  
L i m i t e d  L i a b i l i t y  
Company) หลงัจากที ่SSI 
ได้เข้าซื้อหุ ้นส่วนที่เหลือ
ประมาณร้อยละ 3.98 จาก
นักลงทุนเวียดนาม

•	บ ริษัท  โท รี เซนไทย  
เอเยนต์ซสี จ�ำกดั (มหาชน) 
(“TTA”) เข ้าลงทุนใน  
Baconco ผ ่ านบริษัท  
โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี 
แอลทีดี  (“Soleado”)  
ซ่ึ ง เ ป ็ น บ ริ ษั ท ย ่ อ ย ที่
ประกอบธุรกิจลงทุนโดย
การถือหุ้นในบริษัทอื่นของ 
TTA ได้เข้าซื้อและรับโอน
หุ้นใน EMCG ทั้งหมดใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ออกและ
ช�ำระแล้วจาก EMC S.A.S 
(“EMC”)

•	ผู้บริหารชุดใหม่เริ่มเข้า
บรหิาร Baconco โดยการ
ปรบัปรงุพฒันาการด�ำเนนิ
ธุ ร กิ จ ในอุ ตสาหกรรม
เคมีเพื่อการเกษตรของ  
B a c o n c o  แ ล ะ ใ ช ้
ประโยชน ์จาก พ้ืนที่ ใน
โรงงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยการปล่อยเช่า
พื้นที่ว่าง

•	Soleado ตกลงเข้าซื้อ 
และรบัโอนหุน้ใน Baconco  
ในสัดส ่วนร ้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนท่ีออก
และช�ำระแล้วจาก EMCG 
เพื่อเป็นการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการถือหุน้ ส่งผลให้ 
Soleado มีสถานะเป็น
ผู ้ ถื อหุ ้ นทางตรง เพียง 
รายเดียวของ Baconco

•	EMC Gestion S.A.S 
(“EMCG”) เข้าซื้อหุ้นของ 
Baconco ในสัดส ่วน 
ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล้วจาก SSI

ธันวาคม 2549
มิถุนายน 2551

กรกฎาคม 2552

กุมภาพันธ์ 2554

การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

เมษายน 2538
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•	 จัดต้ัง PMTA โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประกอบ
ธรุกจิการลงทนุโดยการถอื
หุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) โดยมีทุนจด
ทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
1 ล้านบาท

•	PMTA ตกลงเข ้าซื้อ 
และรับโอนหุ้นใน Baconco  
ที่  So leado ถือครอง
ไว ้ทั้ งหมด อัน เป ็นผล
สืบเนื่องจากแผนการน�ำ  
Baconco แยกออกมาเพือ่
เสนอขายหุน้ต่อประชาชน
และเข ้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลั กทรั พย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย ( “ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ”) ผ่าน PMTA 
ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด
โ ค ร งส ร ้ า ง ใ น รู ป ข อ ง
การถือหุ ้นในบริษัท อ่ืน  
(Holding Company)

•	บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน 
บ ริ ษั ท  แ อ ต แ ล น ติ ส 
ออฟชอร์ คอนสตรัคช่ัน  
พี ที อี  แอลทีดี  และได ้
เปลี่ยนชื่อมาเป็นบริษัท  
พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย 
(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
(“PMTS”)

•	บริ ษั ทฯ  เพิ่ มทุ นจด
ทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแล้ว 
จากเดิม 1,000,000 บาท 
เป็น 931,000,000 บาท 
โ ด ย มี มู ล ค ่ า ที่ ต ร า ไ ว  ้
หุ้นละ 10 บาทต่อหุ้น โดย
เป ็นการออกและเสนอ
ขายหุ ้ นสามัญ เ พ่ิมทุน
แก่ผู ้ถือหุ ้นตามสัดส่วน  
เพื่ อรองรับการเข ้ าท� ำ
รายการซื้อและรับโอนหุ้น
ทั้งหมดใน Baconco จาก 
Soleado

•	บริษัทฯ ได้จดทะเบียน 
แปรสภาพ เป ็ นบริ ษั ท
มหาชนและมีการเ พ่ิม
ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น เ ป ็ น 
1,012,000,000 บาท เพื่อ
รองรับการออกและเสนอ
ขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ และ
ด�ำเนินการที่จ�ำเป็นเพื่อ
การเตรียมการน�ำบริษัทฯ 
เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

•	 โครงการขยายก�ำลงัการ
ผ ลิ ต ปุ ๋ ย เ ค มี ช นิ ด เ ม็ ด 
(Granular) ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ ส่งผลให้ Baconco 
เพ่ิมก�ำลังการผลิตปุ๋ยเคมี
ชนิดเม็ด (Granular) อีก
จ�ำนวน 100,000 เมตรกิตนั
ต่อปี ส่งผลให้ Baconco 
มี ก� ำ ลั ง ก า ร ผ ลิ ต ร ว ม 
450,000 เมตริกตันต่อปี 
ซึ่งได้เร่ิมด�ำเนินการปรับ
เทียบและทดลองผลิต 
(Calibration and Trial 
Run Production) ในช่วง
เดือนสิงหาคม 2557 และ
น�ำเข้าสู่กระบวนการผลิต
ในเชงิพาณชิย์เป็นครัง้แรก
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558

•	บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด ้ เ ข ้ า จ ด
ทะเบียนซื้อขายในตลาด
หลักทรัพย ์ฯ เมื่ อวันที่  
6 พฤษภาคม 2558

พฤษภาคม 2558

มิถุนายน 2556

พฤศจิกายน 2556

กุมภาพันธ์ 2557

กุมภาพันธ์ 2558

ธันวาคม 2560

• พื้นที่โรงงานให้เช่าของ
บาคองโคส ่วนขยายได ้
ด�ำเนนิการก่อสร้างจนแล้ว
เสร็จ ดังน้ัน ในปัจจุบัน
บาคองโคมีพื้นที่โรงงาน
ให้เช่าเพ่ิมขึ้นเป็นจ�ำนวน 
66,420 ตารางเมตร



6   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

รองศาสตราจารย์ ดร. สาธิต 
พะเนียงทอง
• 	กรรมการอิสระ 
• 	กรรมการตรวจสอบ
• 	ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทน
• 	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสุวิมล มหากิจศิริ
• กรรมการ

คณะกรรมการและผู้บริหาร

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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นายสมพร จิตเป็นธม
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายรพี ม่วงนนท์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายซิกมันต์ สตรอม 
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการผู้จัดการ



8   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นที่ 1/2560

•	 หลกัสตูร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวทิยาลยัศรปีทมุ รุน่ที ่4/2559

•	 หลักสูตร Ultra Wealth - Invest Like A Master รุ่นที่ 2/2559

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17/2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการบริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2554 : กรรมการและผู้ช่วยประธานกรรมการ  
บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

2558 - ม.ค. 62 : กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บรษิทั เอเชยี อนิฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วันวัน อีคอมเมิร์ซ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เนเชอรัล เบฟ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกัด

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
(อายุ 40 ปี)
•	 ประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
8.51
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2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี เอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอฟบี จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทอร์ ฟอร์จูน ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทอร์ เฟรนด์ชิป ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร วัน วัน ฟัน จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -2 จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บรษัิท เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ�ำกดั

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คอฟฟี่ แกลลอรี่ จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โฟร์ วัน วัน เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลควูด คันทรีคลับ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ส จ�ำกัด

2553 - 2557 : กรรมการบริหาร บริษัท สินทรัพย์ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
บุตรชายของนางสุวิมล มหากิจศิริ



10   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ กรอสมอนต์ จูเนียร์ คอลเลจ  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 16/2550  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2545 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด คันทรี่ คลับ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด

2535 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2532 - ปัจจุบัน : รองประธานกรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ส จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
มารดาของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ

นางสุวิมล มหากิจศิริ  
(อายุ 72 ปี)
•	 กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
25 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
0.66 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส)
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45/2548  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรการบริหารจัดการสมัยใหม่ รุ่นที่ 1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

•	 หลักสูตรต�ำรวจสากล ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2548 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษากรรมการ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์

2547 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด

2550 - 2551 : ประธานกรรมการ บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด

2550 - 2551 : ประธานกรรมการ บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด

2550 - 2551 : ประธานกรรมการ บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด

2549 - 2550 : ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย

2549 - 2550 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย

2543 - 2549 : กรรมการวินัยทางงบประมาณและการคลัง ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน

2545 - 2546 : ผู้บัญชาการส�ำนักงานวิทยาการต�ำรวจ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

2543 - 2545 : ผู้บัญชาการประจ�ำส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (ท�ำหน้าที่ฝ่ายสืบสวน) 
ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 
(อายุ 76 ปี)
•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
25 มกราคม 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
ไม่มี



12   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ดุษฎีบัณฑิต (Operations Management and Finance) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Industrial and Systems Engineering)  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (Industrial and Manufacturing Engineering)  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุ่นที่ 13/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 13/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 128/2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการอสิระ บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี  
จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2544 - ปัจจุบัน : Associate Professor, Part Time Faculty Faculty of Commerce 
and Accountancy, Thammasat University and Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of Chulalongkorn University

2544 - 2558 : Executive Director, Head of General Management & Strategy 
Department Sasin Graduate Institute of Business Administration 
of Chulalongkorn University

2545 - 2546 : Director of Management Project - Collaboration with Michael 
E. Porter : Creating the Foundations for Higher Productivity 
of Thailand Office of the National Economic and Social  
Development Board (NESDB)

2532 - 2543 : Executives Booz Allen & Hamilton, AT Kearney, Leading  
consulting firms located in Washington DC, USA.

2532 - 2540 : Adjunct Professor George Washington University,  
Washington DC, USA

2528 - 2532 : Adjunct Professor University of Texas, Austin, USA

2525 - 2532 : Executives Baxter- multinational consumer manufacturer, 
American Airlines-transportation firm, located in Illinois and 
Texas

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

รองศาสตราจารย์ ดร. สาธิต 
พะเนียงทอง  
(อายุ 65 ปี)
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master in Public Policies มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Bachelor of Science in Business Administration มหาวิทยาลัยบอสตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 178/2556  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 หลักสูตรนักบริหารการคลังรุ่นที่ 3 จากกระทรวงการคลังและ 
สถาบันนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

•	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
และองค์การมหาชนจากสถาบันพระปกเกล้า

•	 อบรม The Asia Pacific Bankers Congress

•	 อบรม Central Bank Policies and Operations in the Money and Foreign  
Exchange Markets

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2558 : รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชีและการเงิน บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
(มหาชน)

2556 - 2558 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2558 - ก.ค. 60 : เลขาธิการ คณะกรรมการกองทุนการออมแห่งชาติ

2556 - 2558 : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด

2556 - 2558 : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ�ำกัด

2556 - 2558 : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

2556 - 2558 : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2556 - 2558 : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2552 - 2556 : รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพือ่การน�ำเข้าและส่งออกแห่งประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

นายสมพร จิตเป็นธม 
(อายุ 57 ปี) 
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
29 มกราคม 2558 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
ไม่มี



14   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 	MBA, Indiana University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
•	 Certified Management Consultant (CMC),  

Institute of Management Consultants Association of Thailand (IMCT)

•	 Capital market Academy Leadership Program  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นที่ 1)

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 80/2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Economic and Fiscal Management สถาบันพระปกเกล้า

•	 Financial Executive Development Program - FINEX 15  
สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

•	 ICO’s International Executive Training Program in Development  
Banking Madrid # 1

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2553 - ปัจจุบัน : ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (RCIM) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

2552 : กรรมการและรักษาการผู้จัดการทั่วไป บรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

2548 - 2552 : กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
2548 - 2552 : ประธานกรรมการกิจกรรมสัมพันธ์ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม

ขนาดย่อม
2551 : ผู้จัดการใหญ่ บริษัทไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด จ�ำกัด
2548 - 2551 : กรรมการรักษาการผู้จัดการใหญ่ บริษัทไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด จ�ำกัด
2548 - 2551 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัทไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด จ�ำกัด

: กรรมการบริหาร The Institution of Management Consultants  
Association of Thailand (IMCT)

2548 : รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สสว.) (รับผิดชอบด้าน OTOP และการร่วมลงทุน)

2547 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)

2545 - 2546 : ผู้อ�ำนวยการฝ่ายร่วมลงทุน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)

2543 - ปัจจุบัน : อาจารย์บรรยายพิเศษ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
มหาวิทยาลัยมหิดล
มหาวิทยาลัยบูรพา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

นายรพี ม่วงนนท์ 
(อายุ 53 ปี)
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
25 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขา Commerce (Honors), University of Delhi ประเทศอินเดีย

•	 Fellow Chartered Accountant (FCA)

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Diploma Examination รุ่นที่ 49/2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นท่ี 1/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2554 : CFO and Acting Managing Director บรษิทั ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ�ำกดั 

(มหาชน)
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการทีมิ่ใช่เป็นกรรมการบรหิาร บรษิทั เมอร์เมด มารไิทม์ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - 2558 : Board’s Member, Executive Director & CFO Jindal Stainless Limited
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวย์ พีทีอี แอลทีดี
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด 

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บรษิทั โทรเีซน ชปิป้ิง เอฟแซดอี ประเทศสหรัฐอาหรบัเอมเิรตส์
2558 - 2559 : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์
2546 - 2548 : Finance Director Asia, Dole Asia ประเทศฟิลิปปินส์
2545 - 2546 : Asia Regional Treasurer, Dole Food Company ฮ่องกง
2541 - 2546 : Finance Director and Controller, Dole Thailand Limited ประเทศไทย
2539 - 2541 : Finance Director, Seagate Technology ประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 
(อายุ 54 ปี)
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
15 พฤษภาคม 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen, 

ประเทศนอร์เวย์

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อะโกรและโลจิสติกส์  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2559 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ชิปปิ้งและโลจิสติกส์  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

2558 - 2559 : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง แอนด์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2555 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 
Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers

2552 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

2543 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  
กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

นายซิกมันต์ สตรอม 
(อายุ 62 ปี)
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการผู้จัดการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
0.05
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Emporia State University รัฐแคนซัส  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุ่นที่ 13/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2559 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2559 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2558 : ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2555 - 2556 : ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บริษัท พี เอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2548 - 2555 : ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บริษัท แอดวานซ์ ไฟแนนซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2551 - 2557 : ผู้ตรวจสอบบัญชี - Senior Audit Assistant  
บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี

นายพรเทพ เลิศวรธรรม
(อายุ 49 ปี)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี

และการเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 
1 มิถุนายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
0.16

นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์  
(อายุ 31 ปี) 
•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

(ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 
10 มีนาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ร้อยละ): 
ไม่มี
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ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
ความเป็นมาของบริษัท
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“PMTA” หรอื บรษิทัฯ) จดทะเบยีน
ก่อต้ังเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 และได้เข้า
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นครัง้แรก  
เมื่ อวันที่  6 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ  
มสีถานะเป็นบริษัทย่อยของบรษิทั โทรเีซนไทย 
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“TTA”) และ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการ
ถือหุ ้นในบริษัทอื่นและไม ่มีการประกอบ

ธุ รกิ จอย ่ างมีนั ยส� ำ คัญเป ็นของตนเอง  
(Holding Company) ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบาย 
การลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ 
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ธุ ร กิ จ ที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง ใ น
ประเทศเวียดนามและในต ่างประเทศ 
ธุ ร กิ จ ใ ห ้ บ ริ ก า ร จั ด ก า รพื้ น ท่ี โ ร ง ง า น
เพื่อเก็บสินค้าในประเทศเวียดนาม และ
ธุ รกิ จอื่ นที่ พิ จารณาว ่ า เหมาะสม เ พ่ือ 
มุ ่ ง เน ้นให ้ เกิดการสร ้างกลุ ่มธุรกิจหลัก
ที่ เข ้มแข็งในภาพรวม ในปัจจุบันบริษัทฯ  
ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบรษิทั บาคองโค จ�ำกดั  

(“Baconco” หรือ บาคองโค) โดย Baconco  
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี เพื่ อ 
การเกษตรและธุรกิจให้บริการจัดการพื้นที่
โรงงานเพื่อเก็บสินค้าในประเทศเวียดนาม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังลงทุนโดยการถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) โดย 
PMTS ได้ถกูจดัตัง้ขึน้เพือ่ด�ำเนนิการสนบัสนนุ
ธุรกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ส�ำหรับธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเคมี เพื่อการเกษตรของ  
Baconco เป็นหลัก

ถือหุ้นร้อยละ 100 ถือหุ้นร้อยละ 100

Baconco

PMTA

PMTS

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำในธุรกิจอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในประเทศเวียดนามและในต่างประเทศ และเป็นผู้ให้บริการพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า 
ในประเทศเวียดนามที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี
เพื่อการเกษตร (Agrochemicals) เป็นหลัก
โดยมสี�ำนกังานใหญ่ตัง้อยู่ในนคิมอุตสาหกรรม 
Phu My I ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่ Ba Ria Vung 
Tau ทางตอนใต ้ของประเทศเวียดนาม  
Baconco มีการพัฒนา ผลิต ด�ำเนินกิจกรรม
ทางการตลาด ขายและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมี
เชิงผสม ปุ ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว และปุ ๋ยเคมีเชิง
ประกอบ โดยมีก�ำลังการผลิตปุ๋ยเคมีประมาณ 
450,000 เมตริกตันต่อปี และมีก�ำลังการ
บรรจุห ่อประมาณ 550,000 เมตริกตัน
ต่อปี ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีท้ังหมดของ  
Baconco ที่จัดจ�ำหน่ายในประเทศเวียดนาม  
เป็นการด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดและ 
การขายภายใต้เครื่องหมายการค้า “STORK”  
ที่ Baconco จดทะเบียนไว้เป็นของตนเอง
ตั้งแต่ปี 2548 เครื่องหมายการค้า STORK 
ของ Baconco เป ็นที่ยอมรับและได้รับ 
ความเชื่อถือด้านคุณภาพอันเป็นผลจากการที่ 
Baconco วางกลยุทธ์ท่ีจะเป็นผู้ผลิตปุ๋ยเคมี

คุณภาพสูงที่มีส่วนผสมของสารอาหารหลัก อันได้แก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต(P
2
O

5
) และ 

โพแทส (K
2
O)

เพื่อเป ็นการขยายฐานลูกค ้า เพิ่มช ่องทางการขายและจัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ  
Baconco ยังด�ำเนินการผลิตตามค�ำสั่งซื้อหรือรับจ้างผลิตสินค้าปุ ๋ยเคมีให้แก่ลูกค้า
ภายนอก ปัจจุบัน Baconco มีการส่งออกผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีไปยัง 30 ประเทศท่ัวโลก
โดยมีกลุ ่มลูกค้าหลักเป็นประเทศในแถบแอฟริกา ตะวันออกกลางและเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ นอกจากนี้ Baconco มีการจัดจ�ำหน่ายสารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช และสาร
ก�ำจัดแมลงในประเทศเวียดนาม และปุ ๋ยทางใบในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ  
โดยกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับส�ำหรับสารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชเป็นการว่า
จ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ด�ำเนินการผลิตและบรรจุภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัด
ศัตรูพืชตามสูตรและมาตรฐานที่ Baconco ก�ำหนด Baconco เป็นผู้ด�ำเนินกิจกรรมทาง 
การตลาด ขายและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและปุ๋ยทางใบ 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าที่มีการจดทะเบียนไว้เป็นของตนเองในประเทศเวียดนาม และ 
ต่างประเทศ

เครื่องหมายการค้า STORK ซึ่ง Baconco  
มีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
ในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2548
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นอกจากนี้ Baconco ยังเล็งเห็นโอกาสใน
การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้เหนือกว่า
คู่แข่งและใช้ประโยชน์จากโรงงานผลิตที่ตั้ง
อยู่ใกล้กับท่าเรือในนิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I ด้วยการให้บริการพื้นท่ีโรงงานเพื่อ
เก็บสินค้าโดยการจัดสรรพ้ืนที่ว่างซึ่งยังไม่
ได้ใช้เพื่อสร้างรายได้ค่าเช่าซึ่งเป็นแหล่งราย
ได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) รวมถึง
เป็นการกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน
ในกลุ ่มธุรกิจอื่น นอกเหนือไปจากธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ทั้งนี้  
Baconco มีอาคาร 3 แห่งในนคิมอตุสาหกรรม 
Phu My I เพ่ือให้บรกิารโดยมกีารจดัสรรพืน้ที่
ไว้เพื่อให้บริการจัดเก็บสินค้าทั้งสิ้น 66,420 
ตารางเมตร

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
1. ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

สารอาหารหลักในปุ๋ยเคมีคือ ไนโตรเจน (N)  
ฟอสเฟต (P

2
O

5
) ซึ่ งให ้ฟอสฟอรัส (P)  

แ ก ่ พื ช  และ  โพแทส  ( K
2
O )  ซึ่ ง ใ ห ้

โพแทสเซี ยม (K )  แก ่พื ช  นอกจากนี้  
ยังประกอบไปด้วยสารอาหารเสริมอีกหลาก
หลายชนิด โดยทั้ งสารอาหารหลักและ 
สารอาหารเสริมจะท�ำหน้าที่ฟื ้นฟูและเพิ่ม 
สารอาหารในดินเพื่อ เ พ่ิมประสิทธิภาพ
การเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญ
เตบิโตของใบซึง่ช่วยในการสงัเคราะห์แสง อกี
ทั้งยังช่วยในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ฟอสฟอรัส
มีประโยชน์ในการพัฒนาและเจริญเติบโต
ของล�ำต้นและช่วยให้ระบบรากแข็งแรงและ
แพร่กระจายอย่างกว้างขวาง โพแทสเซียม
มีประโยชน์ในการสร้างและเคลื่อนย้ายสาร
อาหารจ�ำพวกแป้งและน�้ำตาลไปเล้ียงในส่วน
ทีก่�ำลังเจริญเตบิโตหรอืทีห่วัและล�ำต้นเพือ่เป็น
เสบียง และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกด้วย 

โดยรวม บริษัทฯ เชื่อว่าหนึ่งในจุดแข็งด้าน
การแข่งขันของ Baconco คือความหลาก
หลาย คุณภาพและภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์
เคมเีพือ่การเกษตรซึง่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้หลากหลายประเภททัง้ใน
ประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ นอกจากน้ี  
การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Baconco 
ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองยังช่วย
สร้างความโดดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
และเป็นผลิตภัณฑ์ “Top-of-Mind” ส�ำหรับ
ผู้บริโภค

1.1 ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คือ ปุ๋ยเคมีซึ่งประกอบ
ไปด้วยสารอาหารหลักทั้งสามอย่าง กล่าว
คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) ซึ่งให้

ฟอสฟอรัส (P) แก่พืชและโพแทส (K
2
O) ซึ่ง

ให้โพแทสเซยีม (K) แก่พชื โดยปุย๋เคมเีชงิผสม 
NPK แต่ละสตูรจะมีส่วนผสมของ N P และ K 
ทีแ่ตกต่างกนัไปแล้วแต่วตัถปุระสงค์และความ
ต้องการทางชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดย  
Baconco จ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ใน
ประเทศเวียดนามและต่างประเทศ ปุ๋ยเคมี
ชนิดดังกล่าวคือสินค้าหลักของ Baconco 
ทั้งนี้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
2560 และ 2561 Baconco มีรายได้จากการ
ขายปุย๋เคมเีชิงผสม NPK คดิเป็น ร้อยละ 93.1 
87.2 และ 81.5 ของรายได้การขายตามล�ำดับ 
ทั้งนี้ Baconco ยังผลิตปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK 
ส�ำหรับการเพาะปลูกกาแฟ ข้าว ยาง ผักและ
พืชอีกหลากหลายชนิดรวมกว่า 95 สูตร

1.2 ปุ๋ยเคมีอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีอื่นประกอบไป
ด้วยปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยวหรือแม่ปุ๋ยที่มีธาตุอาหาร
หลักธาตุเดียว และปุ ๋ยเคมีเชิงประกอบที่
ได ้จากกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหาร
หลักตั้งแต่ 2 ธาตุขึ้นไปปุ๋ยเคมีชนิดดังกล่าว
นิยมใช้กันเนื่องจากความยืดหยุ ่นในการ
ผสมสูตรตามความต้องการของผู ้ใช้แต่ละ
คนหรือพืชแต่ละชนิด ทั้งนี้ ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561  
Baconco มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เคมี
เพือ่การเกษตรอืน่ คดิเป็นร้อยละ 1.8 7.1 และ 
11.8 ของรายได้การขายตามล�ำดับ

2. ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตร
อ่ืนประกอบไปด้วยสารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรู
พืชและสารก�ำจัดแมลงซ่ึง Baconco เป็น
ผู้รับซ้ือจากผู้จัดจ�ำหน่ายและส่งให้แก่บุคคล
ภายนอก (Outsource) เพื่อท�ำการบรรจุ
ภัณฑ์โดยจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
ของ  Baconco  และปุ ๋ ย ชนิ ดน�้ ำ หรื อ 
ปุ๋ยทางใบ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 2560 และ 2561 Baconco มีรายได ้
จากการขายผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตร
อื่น คิดเป็นร้อยละ 5.1 5.7 และ 6.7 ของ 
รายได้การขายตามล�ำดับ

2.1 สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสาร
ก�ำจัดแมลง

ส า ร เ ค มี ป ้ อ ง กั น ก� ำ จั ด ศั ต รู พื ช แ ล ะ 
สารก�ำจดัแมลงคอืสารเคมชีวีภาพหรอืสารเคมี
สังเคราะห์เพื่อการป้องกัน ท�ำลาย ไล่ หรือ
ลดปัญหาของศัตรูพืชและแมลง ศัตรูพืชท่ี
พบเหน็ส่วนใหญ่ได้แก่ โรคของพชื วชัพชื และ
สัตว์ประเภทต่างๆ ซ่ึงเป็นพาหะน�ำโรคและ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการเกษตรกรรม
และส่งผลให้ผลผลิตลดลงผลิตภัณฑ์สารเคมี
ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชของ Baconco จ�ำหน่าย 
ภายใต้เครือ่งหมายการค้า STORK ในประเทศ
เวียดนามเท่านั้น

2.2 ปุ๋ยทางใบ

ปุ๋ยทางใบ คือปุ ๋ยสารละลายที่ใช้ในการฉีด
พ่นทางใบโดยมีสารอาหารคล้ายคลึงกับ
ปุ ๋ยเคมีเชิงผสมแต่ใช ้ช ่องทางการดูดซึม 
ทางใบ ซึ่ งมีอั ตราการ ดูดซึมที่ เ ร็ วกว ่ า 
ทางราก ดังนั้น ปุ๋ยทางใบจึงนิยมใช้กันกับการ
ปลูกผักและผลไม้โดยจะให้ผลผลิตท่ีมากกว่า
และดีกว่า

3. บริการพื้นที่โรงงาน

Baconco ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม Phu 
My I ในเขตพื้นที่ Ba Ria Vung Tau ทาง
ตอนใต้ของเวียดนาม ซึ่งอยู่ห่างจาก Ho Chi 
Minh City ประมาณ 70 กิโลเมตร นิคม
อุตสาหกรรม Phu My I มีความโดดเด่นใน
การดึงดูดผู ้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
ด้วยท�ำเลที่ติดกับแม่น�้ำ นิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I จึงถือเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการ
ส่งออกของทางตอนใต้ของประเทศเวียดนาม 
และได้รับประโยชน์จากความต้องการบริการ
ด้านโลจิสติกส์ ซึ่งบริการด้านโลจิสติกส์  
มีความจ�ำเป็นต้องใช้พื้นที่ เพื่อเก็บสินค้า
หรือวัตถุดิบก ่อนการส่งออกไปยังท ่าเรือ
หรือสถานที่ต ่ างๆ และเนื่ องจากธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรทั้งใน
ประ เทศเวี ยดนามและต ่ า งประ เทศมี
ลักษณะเป็นวัฏจักรขึ้นอยู ่กับกิจกรรมภาค
การเกษตรในแต ่ละช ่วงเวลา จึงท�ำให ้  
Baconco มี พ้ืนที่ ว ่ างที่ ไม ่ ได ้น� ำมาใช ้
ประโยชน ์ในช ่วงเวลาต ่างๆ Baconco  
จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบ
ธุรกิจให้บริการพ้ืนที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า
เพื่อใช ้พื้นที่ว ่างให ้เป ็นประโยชน์ในการ
รองรับความต้องการพื้นที่ เ พ่ือเก็บสินค้า
สร ้างแหล่งรายได้ต ่อเนื่อง (Recurring  
Income) และช่วยให้ Baconco เติบโตอย่าง
ยั่งยืนจากการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ
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ทั้งนี้ กลุ ่มลูกค้าของอาคารแต่ละแห่งจะ
แตกต่างกันตามจุดประสงค์การใช้งานและ 
ขนาดพื้นที่จัดเก็บสินค้ากล่าวคือ อาคาร  
Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC 
III”) จะถูกใช้ส�ำหรับเก็บวตัถดุบิสนิค้าส�ำเรจ็รปู 
อะไหล่และอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการประกอบ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร
ของ Baconco เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม 
อาจมีการให้ลูกค้าภายนอกใช้บริการพื้นท่ี 
ว่างเป็นระยะสัน้ ในขณะท่ีอาคาร Baconco 5 
(“BCC V”) นั้นถูกสร้างขึ้นเพื่อรองรับการ
ขยายสายการบรรจุห่อปุ ๋ยทางใบ อย่างไร
ก็ตาม เนื่องจากมีพื้นที่ว่างคงเหลือ Baconco  
จึงจัดสรรพื้นที่ดังกล่าวไว้เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า ทั้งนี้ 
อาคารของ Baconco สามารถแบ่งย่อย
ได้ตามความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังมี
อุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภคครบวงจร  
อาทเิช่น ทีจ่อดรถบรรทกุ จดุถ่ายสนิค้า บริการ
รกัษาความปลอดภยั และระบบสาธารณปูโภค 
อ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้า น�้ำประปาและระบบระบาย 
อากาศ เป็นต้น

ข. การตลาดและการแข่งขัน
Baconco เร่ิมจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีใน
ประเทศเวียดนามภายใต้เครื่องหมายการค้า 
STORK ต้ังแต่ปี 2538 และต่อมาในปี 2548 ได้ 
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอย่างเป็น
ทางการ โดยวางกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อจับ
ตลาดกลุ่มลูกค้าค้าส่ง และด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณภาพและภาพลักษณ์เครื่องหมายการค้าท่ี
ดีท�ำให้ Baconco สามารถก้าวขึ้นเป็นหนึ่งใน
ผู้น�ำธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร
ในประเทศเวียดนาม 

ภ ายหลั ง จ า กที่ บ ริ ษั ท ฯ  เ ข ้ า ล ง ทุ น ใน  
Baconco ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมา ผู้บริหาร
ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ Baconco มีการ
ส่งออกไปต่างประเทศมากขึ้น โดยได้ขยาย
ตลาดไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และทวีปแอฟริกาจากการสร้างฐานลูกค้า
ใหม่จากเครือข่ายพันธมิตรและลูกค้าเดิม 
อย่างไรก็ดีผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีท่ี Baconco  
ส่งออกไปยังประเทศอ่ืนๆ ส่วนใหญ่เป็นการ
ผลิตตามค�ำสั่งซื้อหรือรับจ้างผลิตให้แก่ลูกค้า 
โดยในปัจจุบัน ฐานลูกค้ากลุ่มนี้คือบริษัทที่
ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไปรายใหญ่ (Trader) 
ซึ่งจะจ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของ
บริษัทนั้นๆ

1. กลยุทธ์การแข่งขัน

เนื่องจากประเทศเวียดนามเป็นประเทศ
ที่ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมการเกษตร 
อีกท้ัง ปุ ๋ยเคมีเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้น 
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรจึง
มีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ตาม Baconco  
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหนึ่งในผู้น�ำของ
ตลาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเ พ่ือ
การเกษตรในประเทศเวียดนามได้เนื่องจาก
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีของ Baconco 
กลยุทธ์การแข่งขันหลักของ Baconco คือ 
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ คุณภาพผลิตภัณฑ์
ปุ ๋ยเคมีของ Baconco ซ่ึงจ�ำหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้า STORK เป็นที่ยอมรับ
อย่างแพร่หลายในประเทศเวียดนาม โดย 
Baconco มีกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

1.	 การใช้วัตถุดิบน�ำเข้าที่มีคุณภาพสูงกว่า 
วัตถุดิบในประเทศเวียดนามในกระบวน 
การผลิต

2.	 การคดิค้นและผลติสารเคมแีต่งเตมิซึง่เป็น 
สตูรและความสามารถเฉพาะของ Baconco  
กล่าวคือสาร Urea Super Phosphate  
(USP) และยังสามารถเคลือบผิวปุ๋ยเคม ี
ด ้วยสารเคลือบผิว Bio St imulant  
โดยท่ีสาร Urea Super Phosphate 
(USP) จะเพิ่มประสิทธิภาพและอายุการ
ใช้งานของปุ ๋ยเคมีโดยการชะลอการท�ำ
ปฏิกิริยาของสารไนโตรเจน (N) ในปุ๋ยเคมี 
ซึ่ ง เป ็นการควบคุมปริมาณของสาร 
ดังกล่าวให้พอดีกับความต้องการของ
พืช ขณะที่สารเคลือบผิว Bio Stimulant  
จะเพิ่มประสิทธิภาพโดยการชะลอการท�ำ
ปฏิกิริยาของปุ๋ยเคมีและควบคุมปริมาณ
สารอาหารให้พอดกีบัความต้องการของพชื

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์การตลาด

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ ่ม สินค ้าหลักของ Baconco ได ้แก ่ 
ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีซึ่งมีการจ�ำหน่ายท้ังใน
ประเทศเวียดนามภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
STORK และต่างประเทศ และผลิตภัณฑ์
เคมีเพื่อการเกษตรอ่ืนเน่ืองจากการด�ำเนิน
ธุร กิจของ Baconco ส�ำหรับลูกค ้าใน
ประ เทศเ วียดนามและต ่ า งประ เทศที่ 
แตกต ่างกัน Baconco จึงมีกลุ ่มลูกค ้า 
เป้าหมายแตกต่างกันในแต่ละตลาด

กลุ ่มลูกค ้าตรงหลักของ Baconco ใน
ประ เทศ เวี ยดนาม ส� ำห รับผ ลิตภัณฑ  ์
ปุ ๋ยเคมี เชิงผสม NPK ปุ ๋ยเคมี เ ชิงเ ด่ียว  
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทางใบ และสารเคมี
ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช ได้แก่ บริษัทค้าส่ง  
ซ่ึงจะด�ำเนินการกระจายสินค้าไปยังผู้ค้าปลีก
และกลุ่มผู้ใช้สินค้า (End Users) อีกทีหน่ึง 
และกลุ่มลูกค้าตรงหลักของ Baconco ใน
ต่างประเทศ ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ปุย๋เคมเีชงิผสม 
NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ 
และปุ๋ยทางใบ ได้แก่ บริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ซ้ือมาขายไป(Trader) ซ่ึงในตลาดดังกล่าว 
Baconco ด�ำเนินการรับจ้างผลิตและจัดหา
ตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจึงไม่ได้
ขายภายใต้เครื่องหมายการค้า STORK

กลยุทธ์การตลาด

เ พ่ื อ ให ้ สอดคล ้ อง กับ ลักษณะของฐาน
ลูกค้า Baconco จึงใช้การตลาดทางตรง  
(Direct Marketing) เพื่อเข ้าถึงลูกค ้า
ภายในประเทศเวียดนาม ซึ่ง Baconco  
ให้ความส�ำคัญกับการท�ำการตลาดภายใน
ประเทศเวียดนามอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรม
ทางการตลาดในประเทศเวียดนาม ประกอบ
ด้วย การพบปะแบบกลุ่มย่อย การจัดสัมมนา
และการตลาดเชิงกิจกรรม (Events) ซ่ึง
รูปแบบของกิจกรรมดังกล่าวจะแตกต่างกัน
ไปตามกลุ ่มลูกค้าและจุดประสงค์ของการ 
จัดงาน กล่าวคือ การพบปะกับเกษตรกรมี 
เป้าหมายให้ Baconco สามารถเข้าถึงและให้ 
ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการใช้ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีที่
เหมาะสมแก่กลุ่มเกษตรกรผู้ใช้สินค้า (End 
Users) ได้โดยตรง และยังเป็นการให้ความรู้
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และแนะน�ำผลิตภัณฑ์อื่นๆ
ของ Baconco อีกด้วย นอกเหนือจากการ
เพิ่มยอดขายจากการพบปะกับกลุ่มเกษตรกร
ผู้ใช้สินค้าแล้ว Baconco เล็งเห็นถึงความ
ส�ำคัญของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้ค้า
ปลีกภายในประเทศอีกด้วย ดังนั้น Baconco 
จึงจัดสัมมนาส�ำหรับผู้ค้าปลีกขึ้นทั่วประเทศ 
โดยมจีดุประสงค์เพือ่แนะน�ำผลติภณัฑ์และให้
ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แก่ผู้ค้าปลีก เพื่อให ้
ผู ้ค ้าปลีกมีความเข ้าใจในผลิตภัณฑ์และ
สามารถขายผลิตภัณฑ์ของ Baconco ได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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3. ช่องทางการจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้า

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร

ภายใน Baconco ลูกค้าตรงของ Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

จ้างบุคคลภายนอกให ้
ด�ำเนินการผลิตหีบห่อ 

และบรรจุภัณฑ์(Outsource) 
สารเคมี 

ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช

การจัดเก็บ 
สินค้าส�ำเร็จรูป 

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรือ BCC III

ผู้ค้าส่งใน 
ประเทศ

ส�ำหรับข้าว 
และกาแฟ 
เป็นหลัก

ส�ำหรับพืช 
ทุกชนิด

ผู้ค้าส่งใน 
ต่างประเทศ 
ซึ่งส่วนใหญ ่
เป็นบรษิทั 

ซือ้มาขายไป 
(Trader)

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

เครือข่ายผู้ค้าปลีก ผู้ใช้และเกษตรกร

Baconco จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่บริษัท
ค้าส่งในประเทศเวียดนาม ซ่ึงจะจ�ำหน่าย
สินค้าดังกล่าวให้แก่ผู้ค้าปลีก ส�ำหรับตลาด
ในประเทศเวียดนาม Baconco จะได้จ�ำแนก
ออกตามเขตที่ขายซึ่งจะมีพืชแตกต่างชนิดกัน 
เนื่องจากภูมิอากาศของเวียดนามตอนใต้น้ัน
เหมาะสมกับการเพาะปลูกมากกว่าเวียดนาม
ตอนเหนือ อีกทั้ง เกษตรกรยังมีพฤติกรรม
การเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมโีดยการค�ำนงึถงึ 
คุณภาพปุ๋ยเคมีเป็นหลัก ดังนั้น Baconco 
จึงมีบุคลากรการขายส�ำหรับซึ่งครอบคลุม
เวียดนามตอนใต้มากกว่าเวียดนามตอนเหนือ  
ในขณะที่กลุ ่มลูกค ้าของ Baconco ใน 
ต่างประเทศคือบริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อมา 
ขายไป (Trader) โดยส�ำหรบักลุ่มลกูค้าดงักล่าว  
Baconco เป็นเพียงผู ้ด�ำเนินการรับจ้าง
ผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑ ์
ดงักล่าวจงึไม่ได้ขายภายใต้เครือ่งหมายการค้า

ของ Baconco หรือ STORK ซึ่งระบบขนส่ง
ทางบกจะเป็นช่องทางหลักส�ำหรับลูกค้าใน
ประเทศเวียดนามและลูกค้าในประเทศใน 
ลุ ่มแม ่น�้ำโขง ในขณะที่ระบบขนส่งทาง
ทะเลจะเป ็นช ่องทางหลักส�ำหรับลูกค ้า 
ต่างประเทศ 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมี Baconco  
ยังมีผลิตภัณฑ์สารเคมีป ้องกันก�ำจัดศัตรู
พืชอีกด้วยโดยมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ (1) 
ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชตาม
สูตรของ Baconco โดยจ้างบุคคลภายนอก
ให้ด�ำเนินการผลิตหีบห่อและบรรจุภัณฑ ์
ทุกขั้นตอน (Outsource) และ (2) ผลิตภัณฑ์
สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัด
แมลงซ่ึง Baconco เป็นเพียงผู้จัดจ�ำหน่าย 
โดยมีช่องทางการส่งออกไปยังลูกค้าผ่านทาง
ระบบขนส่งทางบก หรือ ทางน�้ำผ่านท่าเรือใน
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีของ Baconco ซ่ึงจ�ำหน่าย
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า STORK ได้วาง
จ�ำหน่ายในประเทศเวียดนามต้ังแต่ปี 2538 
และได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าอย่าง
เป็นทางการในปี 2548 ทั้งนี้ มูลค่าการส่งออก
ของบาคองโคมีมูลค่า 1,125.0 ล้านบาท ใน 
ปี 2559 805.6 ล้านบาทในปี 2560 และ 848.1 
ในปี 2561 โดยการส่งออกถือเป็นการช่วย
บริหารความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน
แบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy)  
ส� ำหรับสกุลเงินเวียดนามดองเทียบกับ 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดขึ้นจากการ 
น�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อการผลิตปุ๋ยเคมี	



22   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตรแบ่งตามตลาดในประเทศและต่างประเทศ

  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ขายในประเทศเวียดนาม 1,867.5 68.8  2,012.5  71.4 2,052.7 64.6

รายได้ขายต่างประเทศ 848.1 31.2  805.6  28.6 1,125.0 35.4

รวมรายได้จากการขาย 2,715.6 100.0  2,818.1  100.0 3,177.7 100.0

4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตลาดโลกโดยรวม

จากข้อมูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงค์การใช้ปุ ๋ย 
รวมอยู่ที่ประมาณ 191.8 ล้านเมตริกตันในปี 2562 และจะเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 201.6 ล้านตันในปี 2563 ซึ่งตลาดเอเชียเป็นตลาดซึ่งมีการ
อุปโภคปุ๋ยเคมีมากที่สุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียใต้ 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงค์ปุ๋ยเคมีโลก แบ่งตามสารอาหารหลักในแต่ละเขตพื้นที่ส�ำหรับ ปี 2561

สภาวะอุปทานและอุปสงค์  
ธุรกิจปุ๋ยเคมีโลก

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน)

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส
ตลาดโลก

เกินดุล / -ขาดดุล /1 15,792 14,971 7,200

อุปทาน 132,907 45,669 43,179

อุปสงค์ 117,115 30,698 35,979

แอฟริกา

เกินดุล / -ขาดดุล /1 8,513 1,566 -923

อุปทาน 8,514 8,368 -85

อุปสงค์ 4,126 6,802 838

อเมริกา

เกินดุล / -ขาดดุล /1 -5,082 12,130 3,461

อุปทาน 19,087 8,402 15,948

อุปสงค์ 24,169 -3,728 12,487

เอเชีย

เกินดุล / -ขาดดุล /1 5,296 1,758 -9,536

อุปทาน 75,821 24,676 8,061

อุปสงค์ 70,525 22,918 17,597

ยุโรป

เกินดุล / -ขาดดุล /1 12,514 63 14,594

อุปทาน 28,921 3,763 19,263

อุปสงค์ 16,407 3,700 4,669

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ และหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก)

เกินดุล / -ขาดดุล /1 -1,324 -546 -396

อุปทาน 564 460 -8

อุปสงค์ 1,888 1006 388

หมายเหตุ: /1	คิดจากส่วนต่างระหว่างอุปทานกับอุปสงค์ สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเป็นบวก) ต่อเมื่ออุปทานมากกว่าอุปสงค์ สภาวะขาดดุล (ตัวเลขเป็นลบ)  

ต่อเมื่ออุปทานน้อยกว่าอุปสงค์

ที่มา: 			  World Fertilizer Trends and Outlook to 2020, Food and Agriculture Organization of the United Nations
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ตลาดเวียดนาม

แม้ว ่าจะมีความท้าทายในสภาวะอากาศ อุตสาหกรรมปุ ๋ยในประเทศเวียดนามยังคง 
มีศักยภาพสูงจากการขับเคลื่อนโดยความต ้องการใช ้ปุ ๋ยอย ่างคงที่  เนื่องจากกว ่า 
ร้อยละ 60 ของประชากรท�ำงานในภาคเกษตร 

ตารางต ่อไปนี้แสดงรายละเอียดประเภทผลิตภัณฑ์ และก�ำลังการผลิตของบริษัท 
ผลิตปุ๋ยเคมีหลักในประเทศเวียดนาม

เครือ บริษัท
ประเภท
ผลิตภัณฑ์

ก�ำลังการผลิต
(เมตรกิตนัต่อปี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company 
(“SFC”)

Super 
phosphate

200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and Chemical 
(“Lam Thao”)

Super 
phosphate

750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium  
Phosphate Fertilizer Company

FMP 270,000

NPK 150,000

Binh Dien Fertilizer Company  
(“Binh Dien”)

NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกว่า 200,000

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and  
Chemical JSC

Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer 
Complex

n/a

Specialized 
Fertilizer

n/a

Baconco/1 NPK 450,000

General Materials Biochemistry  
Fertilizer JSC

NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer Company 
(“JVF”)

NPK 350,000

ที่มา:		 Baconco

จุดเด่นของ Baconco
ผลิ ต ภัณฑ ์ ปุ ๋ ย เ คมี ที่ มี สู ต ร เ ฉพาะที่ มี
ประสิทธิภาพสูง

เน่ืองจากทรัพยากรที่ดินที่มีอยู ่อย่างจ�ำกัด 
ในขณะที่ความต้องการพืชผลการเกษตร
ยังคงมีปริมาณสูง ดังนั้นความสามารถใน
การผลิตพืชผลการเกษตรที่มีผลิตผลสูง
จึงมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งต่อก�ำไรและความ
ยั่งยืนของเกษตรกร เกษตรกรจึงมีความ
ต ้องการปุ ๋ยเคมีที่มีประสิทธิภาพในการ
เพิ่มผลิตผล การที่ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีของ  
Baconco มส่ีวนประกอบของสารเคมแีต่งเตมิ 
ทีส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการดงักล่าว 
ได ้เป ็นอย ่างดีจึงท�ำให ้ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมี
ภายใต้เครื่องหมายการค้าของ Baconco  
เป็นทีย่อมรบัในด้านคณุภาพและประสทิธภิาพ
และสามารถสร้างความแตกต่างจากผลติภณัฑ์
ของคูแ่ข่งในตลาด โดยนอกจากปุย๋เคมเีชงิผสม  
NPK ปุ ๋ยเคมีเชิงเด่ียว และปุ๋ยทางใบแล้ว 
Baconco ยังผลิตและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีที่มี
ส่วนประกอบของ Urea Super Phospate 
(“USP”) และ สารเคลือบผิว Bio Stimulant  
ซึง่เป็นส่วนประกอบพเิศษเฉพาะตวั เนือ่งจาก
มเีพยีง Baconco เท่านัน้ทีส่ามารถผลติ USP ได้  
และได้รับอนุญาตในการใช้สารเคลือบผิว Bio 
Stimulant จากประเทศฝรัง่เศสเพือ่เคลอืบผวิ
ปุ๋ยชนิดเม็ดในประเทศเวียดนาม

ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรครบวงจร

Baconco เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อการดูแล
รักษาพืชผลทางการเกษตรอย่างครบวงจร 
(Crop Care Solutions) โดยมีทั้งผลิตภัณฑ์
ปุ๋ยเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต และสารเคมีป้องกัน
ก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลงเพื่อป้องกัน
พืชจากศัตรูพืชและแมลงนอกจากนี้ ในกลุ่ม
ผลติภัณฑ์ปุย๋เคม ีBaconco เป็นผูผ้ลติปุย๋เคมี 
ที่ครบวงจรอีกเช่นกัน กล่าวคือ Baconco  
สามารถผลิตปุ ๋ ย เคมี ได ้  4  ชนิดได ้แก ่  
ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค  
(Compacted) ชนิดคลุกเคล ้า (Bulk  
Blended) และปุ ๋ยทางใบ (Foliar) โดย
ผลิตภัณฑ์ชนิดปุ ๋ยเคมีที่หลากหลายท�ำให้ 
Baconco จะสามารถรองรับความต้องการ
ของลูกค้าที่หลากหลายและตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงทางตลาดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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ความสามารถในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู ่
ตลาดอย่างรวดเร็วและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่อย่างต่อเนื่อง

หนึ่ ง ในป ั จจั ยส� ำคัญในการ เติบ โตของ  
Baconco คือ ความคล่องตวัในการรองรบัและ
สนองต่อความต้องการตลาดที่เปลี่ยนแปลง
ไป ดังนั้น Baconco จึงมีหน่วยงานพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ (Product Development Team) 
โดยเฉพาะเพื่อคิดค้นและทดลองสูตรปุ๋ยเคมี
ใหม่ๆ เพ่ือเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการทดลองประสิทธิภาพ
ของสูตรปุ๋ยใหม่เพื่อรองรับความต้องการของ
ตลาดทัง้ในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ 
ทั้งนี้ หน่วยงานดังกล่าวคือ หน่วยงานส�ำคัญ
ในการขยายตลาดและเพิ่มจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ 
ของ Baconco

เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายแข็งแกร่งจากการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

ธรุกิจปุย๋เคมีในประเทศเวียดนามมีการแข่งขนัสงู 
ดังนั้นความสัมพันธ ์ที่ดีระหว่างลูกค ้ากับ 
Baconco จึงมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ
ด้านธุรกิจ อย่างไรก็ตาม แม้จะมีอุปสรรค 
ดังกล่าว Baconco ยังสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นหน่ึงในผู้น�ำตลาดด้านผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี
คุณภาพสูงได้จากความสัมพันธ์อันดีและ 
เครือข ่ายลูกค ้าที่กว ้างขวางที่มีมาอย ่าง
ยาวนาน ทั้งนี้ เครือข่ายลูกค้าที่แข็งแกร่งเป็น
ผลมาจากประสบการณ์ของผูบ้รหิาร หน่วยงาน 
การตลาดทีมี่ประสิทธภิาพ และกลยทุธ์การตลาด 

ท� ำ เล ท่ีตั้ ง ท่ี ดีมีศั กยภาพอยู ่ ใกล ้กับจุด 
ยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ของเวียดนาม

โรงงานของ Baconco คือ BCC I ตั้งอยู ่
ติดกับท่าเรือ Baria ซึ่งเป็นท่าเรือหลักของ
เขต Phu My จึงท�ำให้ Baconco มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งในด้านการคุม
ต้นทุน และการให้บริการ เนื่องจากท�ำเลที่ตั้ง 
อยู ่ติดกับท่าเรือ Baria ดังนั้น Baconco 
สามารถลดต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส ์
ได ้อย ่างง ่าย นอกจากนี้  ยังสามารถส ่ง
ผลิตภัณฑ์ได้ตรงต่อเวลาซ่ึงถือเป็นปัจจัย
ส�ำคัญ เนื่องจาก Baconco จ�ำหน่ายปุ๋ยทั้งใน
ประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ นอกเหนอื 
จากการแข่งขันในด้านราคาและคุณภาพแล้ว
การบริการเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญในการ
รักษาลูกค้าเดิมและหาลูกค้าใหม่ 

การร่วมมอืทางธรุกจิกบับรษิทัโลจสิตกิส์ชัน้น�ำ

Baconco มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท
โลจิสติกส์ ช้ันน�ำ ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่
ทั้งธุรกิจปุ ๋ยเคมีและธุรกิจพ้ืนที่โรงงานเพ่ือ
เก็บสินค้า จากผลการร่วมมือดังกล่าวท�ำให้  
Baconco มกีารให้บรกิารแก่ลกูค้าในด้านการ
ขนส่งตรงเวลาและการกระจายสินค้าดีเยี่ยม
ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญในการเติบโตธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดย Baconco เป็นหนึ่งใน 
ผู้ประกอบธุรกิจปุ๋ยเคมีไม่กี่รายซ่ึงมีกระบวน 
การผลิตครบวงจร กล่าวคือมีกระบวนการ 
ผลิตปุ๋ย พื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าเพื่อใช้ใน
การจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูป และ
ความสามารถในการขนส่ง

ความแข็งแกร่งในตลาดโลก 

ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีส ่งออกของ Baconco  
ถูกใช้อย่างแพร่หลายในประเทศก�ำลังพัฒนา
ทัว่โลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้และแอฟริกา 

การด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
นโยบายสินค้าคงคลังต�่ำ 

ด้วยประสบการณ์อันยาวนานของผู้บริหาร 
ซึ่งเล็งเห็นความเสี่ยงทางการเงินจากการเก็บ
ส�ำรองสินค้าคงคลังเนื่องจากความผันผวน 
ของราคาและอุปสงค์ Baconco จงึน�ำนโยบาย
สินค้าคงคลังต�่ำมาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินเวียดนาม
ดองเทียบกับสกุลเงินอื่น และความผันผวน
ของราคาวตัถดุบิและสนิค้าส�ำเรจ็รปู เนือ่งจาก
ลักษณะของผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีซ่ึงเป็นสินค้า
โภคภัณฑ์ (Commodity Good) และมี
ความผันผวนอย่างมากจากสภาวะตลาด
โลก นโยบายของ Baconco คือการคง
สินค้าคงคลังน้อยที่สุด ซ่ึงช่วยให้ Baconco  
มีความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึง
การปรับต ้นทุนการผลิตและราคาสินค ้า
ส�ำเร็จรูป จึงสามารถควบคุมอัตราก�ำไรอย่าง
มีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการขยาย
ตลาดและการด�ำเนินธุรกิจ

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรใน
ประเทศเวียดนามเป็นอุตสาหกรรมที่มีความ
ผนัผวน โดยสภาวะตลาดและอุปสงค์จะขึน้อยู่
กับหลายปัจจัย อาทิเช่น ปริมาณฝน ปริมาณ
ความช้ืน อุณหภูมิ เป็นต้น ดังนั้น ภายหลัง
จากที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน Baconco ใน 
ปี 2552 และได้มีการแต่งตั้งกลุ่มผู้บริหารชุด
ใหม่ Baconco จึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง
มากขึ้น กล่าวคือ Baconco มุ่งเน้นในการ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีไปยังต่างประเทศ
มากขึ้น กลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยง
จากการกระจุกตัวของแหล่งที่มาของรายได้ 
(Concentration Risk) ในประเทศเวียดนาม 
และเป็นการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedging Strategy) จากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินดองเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดขึ้นจากการน�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อ
การผลิตปุ ๋ยเคมีเนื่องจากการส่งออกของ  
Baconco ด�ำเนินการผ่านสกุลเงินดอลลาร์
สหรฐัฯ เช่นเดยีวกนั ทัง้นี ้ส�ำหรบัรอบปี 2559 
2560 และ 2561 Baconco มีรายได้จากการขาย 
ต่างประเทศเท่ากับ 1,125.0 ล้านบาท 805.6 
ล้านบาท และ 848.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 35.4 28.6 และ 31.2 ของ 
รายได้รวมตามล�ำดับ 

นอกจากนี้ บาคองโคยังเล็งเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจในธุรกิจให้บริการพ้ืนที่โรงงานเพื่อเก็บ
สินค้าจากพื้นที่ว่างในอาคารต่างๆซ่ึงนอกจาก
จะช่วยเพ่ิมรายได้แล้วยังเป็นแหล่งรายได้
ต่อเนื่อง (Recurring Income) ซ่ึงจะช่วย
เพ่ิมเสถียรภาพด้านผลประกอบการอีกด้วย
ทั้งนี้ โดยในรอบปี 2559 2560 และ 2561  
Baconco มรีายได้จากธรุกจิดงักล่าว ประมาณ 
55.2 ล้านบาท 55.0 ล้านบาท และ 63.6  
ล้านบาท ตามล�ำดับ
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ค. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
1. การจัดหาวัตถุดิบ

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบมุ่งเน้นที่จะสร้าง
ความสมดุลระหว่างการแสวงหาก�ำไรและ
ความยั่งยืนทางธุรกิจ ดังนั้นนอกเหนือจาก
การประมูลราคาวัตถุดิบเพื่อราคาที่ต�่ำที่สุด
แล้ว Baconco ยังค�ำนึงถึงปัจจัยอื่นๆ ในการ 
ตัดสินใจ กล่าวคือ คุณภาพวัตถุดิบ ความ 
น่าเชื่อถือของบริษัท และข้อตกลงการค้าอื่นๆ 
การผลิตปุ ๋ยเคมีจ�ำเป็นต้องมีส่วนประกอบ
ของสารอาหารหลักและสารอาหารเสริม 
ธาตุอาหารหลักประกอบไปด้วย แคลเซียม  
แม็กนีเซียม โพแทสเซียม และก�ำมะถัน ขณะ
ที่ธาตุอาหารเสริมประกอบไปด้วย โบรอน 
ทองแดง เหล็ก แมงกานิส และสังกะสี

ปัจจบุนั Baconco มเีครอืข่ายผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิ
ท้ังในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ  
เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการหดตัวของ
อุปทานในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง มากไปกว่านี้ 
เพือ่ลดความไม่แน่นอนด้านวตัถดุบิ Baconco  
ยังมีสัญญาระยะยาวกับผู ้จ�ำหน ่ายหลัก 
อีกด้วย อย่างไรก็ตาม เพ่ือความสม�่ำเสมอ
ของคุณภาพวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ Baconco 
จึงเลือกจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายเดิมซึ่ง
มีความน่าเช่ือถือเพื่อเป็นการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ 
ขณะท่ี Baconco คงความสัมพันธ ์กับ 
ผู ้จ�ำหน่ายอ่ืนเพ่ือเป็นแหล่งวัตถุดิบในกรณี
ฉกุเฉนิและเพือ่ตดิตามสภาวะและต้นทนุตลาด

ทั้งนี้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ประมาณร้อยละ 72 ของมลูค่าวตัถดุบิทัง้หมด
เป็นวัตถุดบิน�ำเข้า ขณะทีอ่กีประมาณร้อยละ 28  
ของมูลค ่าวัตถุ ดิบทั้ งหมดเป ็นวัตถุดิบที ่

จดัซือ้จากในประเทศเวยีดนามตามล�ำดบั ทัง้นี้  
Baconco มีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบ
เนื่องจากคุณภาพของวัตถุดิบที่แตกต่างกัน

ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและ
สารก�ำจัดแมลง

นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco ยัง
มีผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและ
สารก�ำจัดแมลงอกีด้วย เนือ่งจากข้อจ�ำกดัด้าน
ขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจ Baconco จ�ำเป็นที่
จะต้องว่าจ้างบคุคลภายนอกให้ด�ำเนนิการผลติ 
หบีห่อและบรรจภุณัฑ์ทกุขัน้ตอน โดยผลติตาม
สูตรและมาตรฐานที่ก�ำหนดโดย Baconco

2. โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้า

โรงงานและอาคารเก็บสินค้าของ Baconco  
มีที่ตั้งท�ำเลที่ดี ใกล้กับระบบขนส่งทางน�้ำ 
ระบบขนส่งทางบก ตลาด และผู ้จ�ำหน่าย
วัตถุดิบ โดยรายละเอียดของโรงงานผลิตและ
อาคารเก็บสินค้ามีดังนี้

อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5
ชื่อ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C

เริ่มด�ำเนิน
การ:

เมษายน 2553 กุมภาพันธ์ 
2555

มีนาคม 2556 
และมกราคม 

2557 

มีนาคม 2558 มิถุนายน 
2559

ไตรมาส 
4/2560

ไตรมาส 
4/2560

พื่นที่: 2,000 ตรม. 2,000 ตรม. 27,000 ตรม. 11,300 ตรม. 8,200 ตรม. 9,920 ตรม. 10,000 ตรม.

การจัดเก็บ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีและวัตถุดิบ สินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่น
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ยูเรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีบอัด 
(Compaction)

สารอินทรีย์กระตุ้นประสิทธิภาพ 
(Bio stimulant)

กระบวนการผลิตปั๊มเม็ดด้วยไอน�้ำ (Steam Granulation)

วัตถุดิบเช่น DAP MOP ยูเรีย และ แอมโมเนียมซัลเฟตเป็นต้น 

ที่ประกอบไปด้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P
2
O

5
) โพแทส (K

2
O)

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคล้า)

กระบวนการผลิตปุ๋ยเคมี มีรายละเอียดดังนี้

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending)

เครื่องผสมปุ๋ย 
ชนิดคลุกเคล้า เครื่องปั้มเม็ด

การบรรจุห่อ เครื่องอบแห้ง
ปุ๋ยชนิดเม็ด

3. การผลิตปุ๋ยเคมี 

ปัจจุบัน Baconco มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตันต่อปี นอกจากนี้ ยังมีก�ำลังการบรรจุห่อประมาณ 550,000 เมตริกตันต่อปี 
อย่างไรก็ดี ก�ำลังการผลิตรวมดังกล่าวถูกจ�ำกัดด้วยก�ำลังการผลิตของกระบวนการผลิตหลัก กล่าวคือ การผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และ
การปั๊มเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และจ�ำนวนชนิดผลิตภัณฑ์ของ Baconco และข้อจ�ำกัดทางด้านฤดูกาล 

Baconco ผลิตปุ๋ย 3 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคล้า (Bulk Blending)  
อีกทั้งยังสามารถผลิตสารเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซึ่งใช้เพิ่มประสิทธิภาพของปุ๋ยเพื่อเป็นการเพ่ิมมูลค่า  
(Value added) ให้แก่ผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่าแก่ลูกค้าอีกด้วย กระบวนการผลิตปุ๋ยจ�ำเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญอย่างสูงควบคู่กับเครื่องมือ 
การผลิตที่ทันสมัย โดย Baconco จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่า 50,000 เมตริกตันต่อชุดการผลิต
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4. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

Baconco มีความจ�ำเป็นต้องบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนที่จะปล่อยลงไปยังระบบสาธารณะตามกฎหมาย โดย Baconco มีโรงบ�ำบัดน�้ำเสีย 1 โรงซึ่งมี
อัตราการบ�ำบัดสูงสุด 450 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งสามารถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ดีกว่าที่กฎหมายก�ำหนด โดยน�้ำที่บ�ำบัดแล้วเสร็จจะถูกปล่อยเข้าสู่
ระบบสาธารณะ โดยกากตะกอน (Sludge) ซึ่งได้จากการบ�ำบัดจะถูกน�ำมาใช้ใหม่ในกระบวนการการผลิตเพื่อใช้ประโยชน์จากสารเคมีที่เหลือ
อยู ่ทัง้นี ้ขดีความสามารถของโรงงานบ�ำบดัน�ำ้เสยีดกีว่าทีน่คิมอตุสาหกรรม Phu My I และดกีว่ามาตรฐานตามกฎหมายของประเทศเวยีดนาม
ในการบ�ำบัดสารเจือปน 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบ�ำบัดน�้ำเสียของ Baconco และข้อก�ำหนดของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I

สารเจือปน

ปริมาณเจือปน (ppm)

ปริมาณเจือปนสูงสุด 
ตามกฎหมาย

ปริมาณเจือปนเพื่อ 
ค่าธรรมเนียมต�่ำสุด

ปริมาณเจือปนของ 
Baconco /1

ไนโตรเจน 110 40 26

ฟอสเฟต 28 6 0.95

Chemical Oxygen Demand 

(ค่าชี้วัดสารอินทรีย์ที่เจือปนในน�้ำ)

1,200 150 75

หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2561

นอกจากผลกระทบท่ีเกี่ยวกับคุณภาพน�้ำแล้ว Baconco ยังต้องประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพอากาศและ
ระดับเสียงอีกด้วย 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับการปล่อยฝุ่นและก๊าซต่างๆ ของ Baconco

สิ่งที่ปล่อยในอากาศ

ปริมาณเจือปน (มิลลิกรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณเจือปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดับท่ีตรวจวดัของ Baconco /1

ฝุ่น 6 0.25

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 5 0.06

ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ 5 0.04

คาร์บอนมอนอกไซด์ 20 5.23

หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2561

โดยตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ปริมาณการปล่อยก๊าซต่างๆของ Baconco จะถูกควบคุมตลอด 24 ชั่วโมงโดยระบบตรวจวัดสิ่งแวดล้อม

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับเสียงในกระบวนการผลิตต่างๆ ของ Baconco

กระบวนการผลิต
ระดับเสียง (เดซิเบล)

ระดับควรระวัง 
ตามกฎหมาย

ระดับที่ตรวจวัดของ  
Baconco /1

กระบวนการปั้มเม็ดด้วยไอน�้ำ 85 78.2

กระบวนการบีบอัด 85 80.6

กระบวนการคลุกเคล้า 85 75.5

กระบวนการผลิต USP 85 70.4

หมายเหตุ: /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2561
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมุ ่งมั่นที่จะด�ำรงตนให้เป็น
บริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate  
Citizen) ในการด�ำเนินงานและการท�ำกิจกรรมในทุกด้าน 
บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี เพื่อให ้สอดคล้องกับผลประโยชน์
ของสังคมและสิ่ งแวดล ้อมเพื่อการพัฒนาอย ่างยั่ งยืน 
บริษัทฯ มีกฏระเบียบเรื่องความโปร่งใสโดยมีขั้นตอนเพ่ือ
บันทึก ประเมินผล และปรับปรุงขั้นตอนการด�ำเนินงาน  
อย่างชัดเจน บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความรับผิดชอบต่อสังคม 
มิ ไ ด ้ เ กิ ดขึ้ น จากการท� ำกิ จกรรม เพื่ อสั งคมแต ่ เพี ย ง
เท่านั้น หากยังต้องสร้างจิตส�ำนึกการท�ำประโยชน์เพื่อ
สังคมให ้กลายเป ็นวัฒนธรรมองค ์กร ดัง น้ัน บริษัทฯ  
จึงมุ่งเน้นที่จะเสริมสร้างให้ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ผนวก
เข้ากับการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร

นโยบายและความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นท่ีจะเสริมสร้าง
ให้ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ผนวกเข้ากับการด�ำเนินงาน

ในด้านต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร

"

"

บริษัทฯ จะด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจและเป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) โดยจะ 
มุ่งเน้นใน 4 ข้อหลักได้แก่

• การก�ำกับดูแลกิจการ :
บริ ษัทฯ จะปฏิบัติ ตามกฎและระเบียบอย ่ าง เคร ่ งค รัดโดย 
ให ้ ความส� ำคัญต ่ อการด� ำ เ นินการด ้ วยความโปร ่ ง ใสและ 
ความรับผิดชอบ รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู ้ถือหุ ้น  
การปฏิบัติต ่อผู ้ ถือหุ ้นอย ่างเท ่ า เ ทียม บทบาทของผู ้มีส ่ วน 
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดูแลพนักงาน :
บริษัทฯ จะจัดให้มีการด�ำเนินงาน ส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง โดยการให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน ความหลากหลาย 
ทาง เชื้ อ ช าติ ก า รสร ้ า งสม ดุลระหว ่ า งชี วิ ต กั บการทํ า ง าน  
ความปลอดภยัในทีท่�ำงาน และการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน
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นอกจากนี้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม
ของบาคองโคนั้นอยู่ในระดับที่ดีกว่าเกณฑ์ข้อบังคับของ

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I เสียอีก

"

"

• การตอบแทนสังคม : 
บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานท�ำกิจกรรมหรือโครงการ ทั้งแบบเดี่ยว
หรือกลุ่ม เพื่อตอบแทนสังคม โดยมุ่งเน้นการบริจาค การอาสา และ
โครงการที่เกี่ยวกับการศึกษาต่างๆ โดยในปี 2561 บาคองโค ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ให้ทุนเพื่อสนับสนุนมูลนิธิ Football for 
All in Vietnam เพื่อจัดกิจกรรมเกี่ยวกับฟุตบอลให้แก่เยาวชนใน
ประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นกจิกรรมทีบ่าคองโคให้การสนบัสนนุมาอย่าง 
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้บริจาคเงินช่วยเหลือชาวบ้านที่
ยากจนในจงัหวัด Tra Vinh ส�ำหรบัปรบัปรงุทีอ่ยูอ่าศยัด้วย โดยบรษิทัฯ  
มัน่ใจว่า กจิกรรมเหล่านีน้อกจากจะเป็นการตอบแทนสงัคมโดยการให้
โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสแล้ว ยงัเป็นการสร้างเสรมิก�ำลงัใจให้กบัพนกังาน
ทกุคน อกีทัง้ยงัเป็นการปลกูฝังให้พนกังานมจีติส�ำนกึในการแบ่งปันแก่
ผู้อื่น ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากร 

• การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม : 
บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการท�ำงานและการบริหารจัดการเพื่อ
ลดผลกระทบต ่ อสิ่ ง แ วดล ้ อม โดยมุ ่ ง ท่ี จ ะลดปริ ม าณของ
เสียและเพิ่มความรับผิดชอบต่อการก�ำจัดสิ่งปฏิกูลและมลพิษ  
โดนประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมของบาคองโคนัน้อยู่
ในระดบัทีด่กีว่าเกณฑ์ข้อบงัคบัของนคิมอตุสาหกรรม Phu My I เสยีอกี
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รายงานว่าด้วย 
การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่ง
ส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะน�ำไปสู ่ประโยชน์
สูงสุดต่อผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่
พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ 
เห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการ
ส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง
หลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่าง
โปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท�ำให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของ 
บรษิทัฯ กระท�ำด้วยความเป็นธรรม และค�ำนงึ
ถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้
เสียทุกฝ่าย 

ทั้ ง น้ี  คณะกรรมการและคณะผู ้บ ริหาร 
ของบริษัทฯ จะยึดมั่นในหลักการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุ่งม่ันและซื่อสัตย์สุจริต โดยมีการ
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวปฏิบัติ
ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ เพื่อให้
มีการผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมในการก�ำกับ
ดูแลขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเป็นรากฐานการ
เติบโตที่ยั่งยืน สร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกท ่าน เพื่อให ้บรรลุ วัตถุประสงค ์ของ 
คณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้วางโครงสร้าง
องค์กรให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุม
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้
ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หลักการและนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อ 
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยเล็งเห็นว่าเป็นกลไกที่ส�ำคัญในการน�ำไป
สู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งการบริหารงาน 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเพ่ิม 
ศักยภาพในการแข ่งขัน และช ่วยสร ้าง 
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ไม่จ�ำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2561 
เมือ่วนัที ่12 ธันวาคม 2561 ได้พจิารณาการน�ำ
หลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ  
Corporate Governance Code (CG Code) 
ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับองค์กร โดยคณะกรรมการได้
พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ใน
ฐานะผู้น�ำขององค์กร (Governing Board) 
โดยได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่าง
ละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และ
ความส�ำคัญของการน�ำ CG Code ไปใช้เพื่อ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

คณะกรรมการบริ ษั ท ฯ  จึ ง ไ ด ้ ก� ำหนด
นโยบายสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการ 
ก� ำ กั บ ดู แ ล กิ จก า รที่ ดี  โ ดยครอบคลุ ม 
หลักการส�ำคัญทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญโดยไม่กระท�ำการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิพื้นฐาน
ต่างๆ ของผูถ้อืหุ้น เช่น สทิธใินการซือ้ ขาย หรอื 
โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับ
ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบรษิทัฯ สทิธใินการได้รบั
ข่าวสารหรือข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  
สิ ท ธิ ใ น ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว มป ร ะชุ ม ผู ้ ถื อ หุ ้ น  
ซึ่ ง บ ริ ษั ท ฯ  ตระหนั กดี ว ่ า ก า รประชุ ม 
ผู้ถือหุ ้นเป็นช่องทางส�ำคัญส�ำหรับผู ้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ที่จะใช ้สิทธิของตนในฐานะ 
ผูถ้อืหุน้ได้ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัิ
ในการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดให ้มีการประชุมสามัญ 
ประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุด
รอบปีบัญชีและการประชุม ผู้ถือหุ้นคราวอื่น  
ซึง่เรยีกว่าการประชมุวสิามญั บรษิทัฯ จะเรยีก
ประชุมเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็นและความ
เหมาะสมเป็นกรณีไป

บริษัทฯ ยังได้ตีพิมพ์หนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมในหนังสือพิมพ์ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เป ็นเวลาติดต ่อกันอย ่าง
น้อย 3 วัน ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี รวมทั้งยังได้เผยแพร่หนังสือบอก
กล่าวการประชุมในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
http://www.pmthoresenasia.com อีกด้วย

ทั้งนี้ ในรอบปี 2561 บริษัทฯ ได ้จัดการ
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2561 ขึ้น
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องโลตัส ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  
เลขที ่60 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 โดยมีรายละเอียด
กระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
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(ก) วิธีก่อนประชุม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 27 
กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จัดการ
ประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น ประจ�ำป ี  2561  
ในวันที่ 23 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องโลตัส ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 
เลขที ่60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โดยสถานที่จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้น เป ็น
สถานที่ซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนท่ีผู ้ถือหุ ้น 
สามารถใช้ในการเดินทางไปเข้าร่วมประชุม
ได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนด
วัน เวลา สถานที่ประชุมและระเบียบวาระ
การประชุมพร ้อมรายละเอียดประกอบ  
ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในแต่ละวาระที่เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 
ให ้ผู ้ ถื อหุ ้นทราบโดยผ ่านช ่องทางของ 
ตลาดหลักท รัพย ์ฯ ในวันเดียวกันกับที ่
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เรียกประชุม 
ผู้ถือหุ้น คือ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561

บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ ได้มเีวลาในการ
พิจารณาหนังสือบอกกล่าวการประชุม หรือ
การขอข้อมูลเพิ่มเติมก่อนการประชุม โดย
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 และเอกสาร
การประกอบการพิจารณาให้กับผู้ถือหุ้นและ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 
ซึ่งไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุมแต่ละ
ครัง้ อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ ได้พยายามอย่างเตม็ที่ 
ที่จะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นให้ได้มากกว่า 14 วัน 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตามหลักปฏิบัตท่ีิดขีอง 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ หนังสือบอก
กล่าวการประชุมดังกล่าวได้ถูกน�ำมาลงไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ ท้ังนี้ความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีอยู่ในแต่ละวาระ
ของการประชุม

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ทกุกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั
ให้เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้นอกเหนอืจาก
การส่งเอกสารทางไปรษณย์ีแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ 
มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านช่องทาง 
ของตลาดหลักทรัพย ์ฯ ถึงการเผยแพร ่
หนังสือบอกกล่าวการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2561 พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุม และสามารถดาวน์โหลดจากเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ ที ่http://www.pmthoresenasia.
com ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2561

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศหนังสือ 
บอกกล่าวการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์
รายวันฉบับภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบับ และ
หนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาอังกฤษอย่าง
น้อย 1 ฉบับ เป็นเวลาติดต่อกันอย่างน้อย 
3 วัน ซึ่งไม่น้อยกว่า 3 วันล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีแต่ละครั้ง 
ทั้งนี้ หนังสือบอกกล่าวการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ�ำปี 2561 ได้ประกาศลงในหนังสือ 
พิมพ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเวลา  
3 วัน คือวันที่ 10-12 เมษายน 2561 

ก่อนการประชมุสามัญประจ�ำปีของผูถ้ือหุน้ใน
แต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นจะได้รับรายละเอียดการ
ประชมุ เช่น วนั เวลา และสถานทีจ่ดัการประชมุ 
ระเบียบวาระการประชุมประกอบกับเหตุผล
และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุม แบบฟอร์ม
หนังสือมอบฉันทะ และรายการเอกสารที่ต้อง
ใช้ในการเข้าร่วมประชุม เพื่อช่วย ผู้ถือหุ้นใน
การใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
การประชุม

(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความ
สะดวกในการลงทะเบียน โดยการจัดช่อง 
ลงทะเบียนแยกระหว่างผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะ และได้น�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ
ลงทะเบียนส�ำหรับผู้เข้าร่วมประชุม และใช้
ในการนับคะแนนเสียง พร้อมกันนี้บริษัทฯ 
ได้แนบซองจดหมายแบบตอบรับไว้ เพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะมาทางไปรษณีย์
อีกด้วย 

(ค) ระหว่างการประชุม

ประธานกรรมการท�ำหน้าที่ เป ็นประธาน
ในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น และเพื่ อ เป ็นการ
อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ ้น รวมทั้ง 
เพื่อให้เกิดความชัดเจน มีการใช้สื่อมัลติมีเดีย
ในการน�ำเสนอในระหว่างการประชุมทั้งหมด 
บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมตามวาระที่ได้
ก�ำหนดไว้ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้
ลงคะแนนเสียงของตนอย่างเท่าเทียมกัน 

ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ที่ 
จดัขึน้เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2561 ประธานในที ่
ประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2 คน เข้าร่วม
เป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีงด้วย เพือ่
ให้การประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่าง
โปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากการส�ำรวจ
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ในระดับ“ดี” ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับ 
ผลคะแนนการประเมนิคณุภาพการจดังานการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ที่จัดขึ้น
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ในระดับ “ดีมาก” 

(ง) วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมราย
ละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนของแต่ละ
วาระการประชุมโดยผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ ที ่http://www.pmthoresenasia.com

บริษัทฯ ได้น�ำส่งรายงานการประชุมสามัญ 
ผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 ให้กบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และกรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ 
ภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด นอกจากนี ้ยงัมกีาร
เผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ อีกด้วย

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ท้ัง 
ผู้ถือหุ ้นที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู ้บริหาร  
ผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือรายย่อย โดยด�ำเนินการดังนี้

1.	 บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อม
ทั้งเอกสารหรือข้อมูลประกอบการประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
ตามระยะเวลาที่กฎหมาย ประกาศ หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 เพื่อรักษาสิทธิและอ�ำนวยความสะดวก 
แก่ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือ 
มอบฉันทะพร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่ง
ระบุถึงเอกสารและหลักฐานท่ีต ้องใช ้
ประกอบการมอบฉันทะอย่างชัดเจน เพื่อ
ให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ เป็นผู ้รับมอบฉันทะ เข้าร ่วม
ประชุมและลงมติแทนได้ โดยบริษัทฯ  
จะจดัให้มกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน
เป็นผู้รับมอบฉันทะเพ่ือเข้าร่วมประชุม
และลงมติ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแจ้งรายชื่อ
กรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น
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3.	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ  
ได้อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้เพ่ิม
ช ่องทางในการรับทราบข ่าวสารของ  
ผู ้ถือหุ ้นผ ่านทางเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
นอกเหนือไปจากการแจ้งข้อมูลผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ใ น ก รณี ที่ เ ป ็ น หนั ง สื อ เ ชิ ญป ร ะชุ ม 
ผู ้ ถือหุ ้น จะเผยแพร ่ก ่อนวันประชุม 
ล่วงหน้าด้วย

4.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เข้าถงึข้อมลูได้อย่างเท่าเทยีมกนัทัง้ผูถ้อืหุน้
ชาวไทยและต่างชาติ

5.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ จะเปิด 
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถซักถาม  
แสดงความคิดเหน็ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
ได้อย่างเต็มที่ตามความเหมาะสม 

6.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider  
Trading) ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว
ที่เก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนด
บทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือน�ำข้อมูลของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนไว้แล้ว 

7.	 บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการและ
ผู้บริหารทุกคนซ้ือขายหุ้นและหลักทรัพย์
ของบริษัทฯในช่วง 3 สัปดาห์ก่อนการ
เปิดเผยผลการด�ำเนินงานทางการเงินราย
ไตรมาสและรายปีของบริษัทฯ ข้อห้ามนี้ใช้
บังคับกับนิติบุคคลท่ีกรรมการของบริษัทฯ  
มส่ีวนได้เสยีทีเ่ป็นประโยชน์ นติบิคุคลทีว่่า
จ้างกรรมการของบริษัทฯ หรือที่กรรมการ
ของบริษัทฯ ท�ำการเป ็นตัวแทน โดย 
เลขานุการบริษัทฯ จะแจ้งเตือนคณะ
กรรมการและผู้บริหารล่วงหน้าอย่างน้อย 
1 สัปดาห์ก่อนถึงช่วงระยะเวลาห้ามการ
ซื้อขายหลักทรัพย์

8.	 บริษั ทฯ ได ้ ก� ำกั บดูแลให ้ กรรมการ  
ผูบ้รหิาร จดัท�ำและส่งรายงานการถอืครอง
หลักทรัพย์ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง 

พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9.	 บ ริ ษั ท ฯ  ก� ำ หนด ให ้ ก ร รมกา รและ 
ผู ้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกครั้งที่
มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการ 
บริษัทฯ เป็นผู้จัดเก็บและจัดส่งส�ำเนาแก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

10.	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู ้ที่ เกี่ยวข ้องของบุคคลดังกล ่าว  
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินการใดๆ 
ในการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้กรรมการและ 
ผู้บริหารที่ด�ำเนินการใดๆ ซ่ึงมีส่วนได้เสีย 
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว ่า 
ทางตรงหรือทางอ้อมจะต้องแจ้งการมี
ส่วนได้เสียนั้นๆ ให้เลขานุการบริษัทฯ 
ทราบเพื่อรายงานต ่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วน 
ได้เสยีทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน  
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง
ทางการค้า สังคม รวมท้ังชุมชนใกล้เคียงที่
เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดข้อก�ำหนดเกี่ยว
กับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึง
จะกล่าวถึงข้อพึงปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ ข้อพงึปฏบิตัขิองกรรมการบรษิทัฯ 
ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติ
ของพนกังานบรษิทัฯ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนในบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริต หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่จะเข้าข่าย 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.1 	การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

(ก) 	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ ่งม่ันที่จะด�ำเนินการเพื่อให้เกิด 
ผลประโยชน์ในระยะยาวสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ด้วย 
การพิจารณาความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างรอบคอบ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทั้งหมด
อย่างยุติธรรมและโปร่งใสในเวลาอันสมควร 
และพยายามอย่างดทีีส่ดุทีจ่ะปกป้องทรพัย์สนิ
และชื่อเสียงของบริษัทฯ นอกจากสิทธิ 
ขั้นพื้นฐาน สิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและ 
ข้อบงัคบับรษิทัฯ อาท ิสิทธใินการขอตรวจสอบ 
จ�ำนวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการ
เข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
ในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับ 
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทฯ ยัง
ได้ให้สิทธิ ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็น
ต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ 
โดยทุก ๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

(ข) 	 พนักงาน

บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากร
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนักงาน
ที่มีความสามารถและประสบการณ์ตาม
แผนกลยุ ท ธ ์ แ ละแผนปฏิ บั ติ ก า ร ขอ ง 
บริษัทฯ และมุ่งรักษาพนักงานให้ท�ำงานใน 
ระยะยาว โดยสร ้างสมดุลระหว ่างชีวิต
การท�ำงานและชีวิตส่วนตัวให้กับพนักงาน  
บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่าย 
ผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัฯ  
มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้อง 
กับผลการด� ำ เนินงานของบ ริษั ทฯ  ทั้ ง
ในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่ งระยะส้ัน 
ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี โดย
การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะ
พิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และในระยะยาวได ้แก ่ กองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานเพื่อเสริมสร้าง 
ความมั่ นคง ในการด� ำ รง ชีพ  และ เพื่ อ
เป ็นหลักประกันแก่พนักงานภายหลังส้ิน
สุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการ
ท�ำงาน นอกจากนี้  บ ริษัทฯ ยังจัดให ้ มี 
สวสัดกิารต่างๆ ให้กบัพนกังานประจ�ำ ซึง่รวมถงึ  
ประกนัชวีติ ประกนัสขุภาพส่วนบคุคล วนัหยดุ
ลาคลอด และวันหยุดประจ�ำปี 
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(ค) 	คู่แข่ง 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู ่แข่งโดยการด�ำเนิน 
ธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ  
โดยบรษิทัฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืน 
หรือขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน
ทางการค้า

(ง)	 เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะรักษาสัมพันธภาพ
ที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ และเจ้าหนี้อยู่เสมอ 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส 
และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี ้และ ยดึมัน่ในการ
ปฏบิตัติามข้อกําหนดและเงือ่นไขของสญัญาที่
มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการชําระ
คืนเงินต้น ดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียม การ 
ดํารงอัตราส่วนทางการเงิน และเง่ือนไข
อื่นๆ เป็นต้น และหากเกิดกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้  
บริษัทฯจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อ 
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(จ)	 คู่ค้า 

บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู ่ค ้าหรือผู ้ให ้
บริการจากภายนอก โดยพิจารณาจาก
การวางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ผู ้ให้บริการ
ท่ีสอดคล ้ อ งกั บกลยุ ทธ ์ ท า งธุ ร กิ จของ 
บริษัทฯ เช่น ความสามารถในการแข่งขัน 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ การป้องกันและดูแล
ลูกค้า และวิธีการบริหารความเสี่ยง 

(ฉ) 	 ลูกค้า

บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาลกูค้ามคีวามส�ำคญัอย่าง
ยิ่งยวดต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ 
บรษิทัฯ จงึมุง่ทีจ่ะสร้างความพอใจให้แก่ลกูค้า
ด้วยการให้บริการอย่างเป็นเลิศ โดยพัฒนา
คุณภาพของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง
และสม�่ำเสมอเพื่อตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังของลูกค้าอย่างยุติธรรม
และมืออาชีพ 

(ช) 	ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ ให ้ เ กิ ดประโยชน ์
สู ง สุ ด  มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส่ิ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
น้อยที่สุด มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้และมี
การพัฒนากระบวนการท�ำงานท่ีเป็นมิตร
ต ่อสิ่งแวดล ้อม พร ้อมไปกับการปลูกฝ ัง 
ให ้พนั กงานมี จิตส� ำนึ ก ในการค� ำนึ งถึ ง 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมควบคู ่ไปกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

3.2	 การด�ำเนนิการในการต่อต้านคอร์รปัชัน่

บริษัทฯ มุ ่งเน ้นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

3.3 	การต่อต้านการทจุรติและการจ่ายสนิบน

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานประพฤติและ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฏหมาย โดยได้
ก�ำหนดเป็นแนวปฏบิตัข้ิอหนึง่ในคูม่อืจริยธรรม
ธรุกจิของกลุม่บรษิทัโทรเีซน ทีพ่นกังานทกุคน
จะต้องปฏิบัติในเร่ืองเกี่ยวกับของขวัญ และ
การเลี้ยงรับรองต่างๆ พนักงานไม่ควรรับหรือ
ให้ของขวญั ความช่วยเหลอืในการเลีย้งรบัรอง
ต่างๆ หากการรับหรือการให้นั้นผูกมัดหรือ 
ดูเหมือนว่าจะผูกมัดผู้รับ หรือหากการรับหรือ
การให้นั้น ถือว่าเป็นความพยายามที่จะให้มี
อิทธิพลอยู่เหนือการตัดสินใจ

กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงาน และ
สมาชิกครอบครัวของบุคคลเหล่านี้ ไม่ควรจะ
ยอมรับหรือรับของขวัญหรือการเลี้ยงรับรอง
ใด ๆ ในกรณีดังต่อไปนี้ (ก) ไม่สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติเชิงธุรกิจที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา  
(ข) มีมูลค่าสูงมาก (ค) อาจตีความได้ว่า
เป็นเงินท่ีมีภาระผูกพัน เงินสินบน หรือการ
จ่ายเงินที่ละเมิดต่อกฎหมาย (ง) ละเมิดต่อ
กฎหมายหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงแก่บริษัทฯ 
หากถูกเปิดเผย

3.4	 การด�ำเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแส
และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำมาตรการคุม้ครอง
ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสในการ 
กระท�ำผิด หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานดังกล่าว (Whistle Blowing Policy) 
โดยผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส
สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หาก
เห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่
ปลอดภัย หรอืความเสยีหาย และบรษิทัฯ จะเกบ็
ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลบั และค�ำนงึถงึ 
ความปลอดภัยของผู ้รายงาน ผู ้ร ้องเรียน  
หรือผู้แจ้งเบาะแส 

3.5	 ช่องทางในการติดต่อบริษัทส�ำหรับผู้มี
ส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้การด�ำเนินการจัดให้มีช่องทางใน
การรายงานมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
ข้อร้องเรยีนจะถกูส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมเป็นรายไตรมาส โดยแจ้งทางอีเมล  
pmtawhistleblowing@thoresen.com หรือ 
ทางไปรษณีย์มาที่ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน  
เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ตู้ ป.ณ. 12  
ปณฝ. ไทยพาณิชย์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีาร
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ
ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล โดย
บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผย 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทั้งข้อมูล 
ของบรษิทัฯ ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมูลทัว่ไป
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทั้งหมดรับข้อทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อ
รายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะ
ทางการเงิน และผลการประกอบการท่ีแท้
จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูล
ทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ตามมาตรฐานทางการบัญชีซ่ึงเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบ
ทานรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง  
ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา
ตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท 
และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ รวมถึง
จะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปี (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1)
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ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทฯ ได้เป ิดเผยข้อมูลทั้งที่ เป ็นข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธรุกจิของบรษิทัฯ ในเวลาทีเ่หมาะสม ซ่ึงข้อมลู
เหล่านีถ้กูเผยแพร่ให้กับผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุ และ
ผู้ที่เก่ียวข้อง ผ่านทางระบบการสื่อสารของ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ (http://www.pmthoresenasia.com) 
และข่าวประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ (press 
release) 

หมวดท่ี 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบ
ต่อผู ้ ถือหุ ้นเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม 
เป ้าหมาย และแนวทางท่ีจะก ่อให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้น โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน ้า ท่ี ในการ 
ปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข ้อบังคับของบริษัทฯ และมติ ท่ีประชุม 
ผู ้ ถือหุ ้น ด ้วยความซื่อสัตย ์สุจริต และ
ระมัดระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
และเพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
เป็นไปในทศิทางทีก่่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อ 
ผู้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะดูแลให ้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน ์  
พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการ
ด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ ์ แผนงาน และ 
งบประมาณประจ� ำป ีของบริษัทฯ โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะแสดงความคิดเห็น 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจ
ร่วมกันก่อนท่ีจะพจิารณาอนมุตั ิและตดิตามให้
มกีารบรหิารงานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ โดยยดึถอืแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให ้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการ ชุดย ่อยอย ่ างน ้อยป ีละ  
1 ครั้ง เพื่อช ่วยให ้คณะกรรมการ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาทบทวน 
ผลงาน และแนวทางการด�ำเนินงานใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความเข้าใจที่ดีในการท�ำงานร่วมกัน
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย ่อย โดยการประเมินผลการปฏิบัติ
ง า น จะก ร ะท� ำ ทั้ ง ใ น รู ป แบบประ เ มิ น 
ทั้ งคณะและรายบุคคล และเลขานุการ 
บริษัทฯ จะน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
รับทราบ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
รายคณะและเป็นรายบุคคล

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ
ประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยประธาน
กรรมการเป็นผู้ด�ำเนินการส่งแบบประเมิน 
ผลงานของคณะกรรมการเป็นรายคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น
รายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบ
ฟอร์มท่ีตอบกลับมาจะเก็บไว้ที่เลขานุการ 
บริษัท เพื่ อประมวลภาพรวมและสรุป 
ผลคะแนนโดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้

1.	 ระดบัดเียีย่ม โดยมคีะแนนประเมนิระหว่าง
ร้อยละ 90 - 100

2.	 ระดบัดมีาก โดยมคีะแนนประเมนิระหว่าง
ร้อยละ 80 - 89

3.	 ระดับดี โดยมีคะแนนประเมินระหว่าง 
ร้อยละ 70 - 79

4.	 ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมินต�่ำกว่า
ร้อยละ 69

ทัง้นี ้การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น
รายคณะแบ่งเป็นเรื่องหลักๆ 6 หัวข้อ ดังนี้
1.	 โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง 

คณะกรรมการ
2.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 ผลงานของคณะกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6.	 การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการเป็นราย
บุคคล แบ่งเป็นเรื่องหลักๆ 3 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

โดยประธานกรรมการจะรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งน้ี ใน 
ป ี 2561 ผลประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ (as a whole) อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีมาก” และผลประเมินรายบุคคลอยู่
ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย
รายคณะและรายบุคคล

ในป ี 2561 คณะกรรมการชุดย ่อยของ 
บริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง และ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ได้มีการประเมินผลการท�ำงานของคณะ
กรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นรายบุคคล โดยประธานกรรมการเป็น 
ผู ้ด�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของ
คณะกรรมการชุดย ่อยเป็นรายคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละ
คนโดยแบบฟอร์มที่ตอบกลับมาจะเก็บไว้ท่ี
เลขานุการบริษัท เพื่อประมวลภาพรวมและ
สรุปผลคะแนน ทั้งนี้ การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและ 
รายบุคคลแบ่งเป็นเรื่องหลัก ๆ 3 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในปี 2561 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะ 
(as a whole) และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเยี่ยม” และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นรายคณะ (as a 
whole) รายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นรายคณะ 
(as a whole) และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเยี่ยม”
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการเสริมความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร โดยให้กรรมการและผู้บริหารแต่ละคนเข้า
ร่วมการอบรม ซึ่งจัดโดยบริษัทฯ หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และมุมมองใหม่ๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารทุกคนให้ทันต่อสภาพ
แวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ทกุครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษัิทฯ จะจดัให้มีการแนะน�ำลกัษณะธรุกจิและ
แนวทางการด�ำเนินธรุกิจให้แก่กรรมการใหม่ด้วย โดยรายละเอยีดการเข้ารบัการอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรทีส่�ำคญัเกีย่วกบัการส่งเสริมการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ หลักสูตร
1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17/2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ -	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 16/2550 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน -	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 45/2548

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง -	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 13/2561 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

5. นายสมพร จิตเป็นธม -	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 178/2556

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

6. นายรพี ม่วงนนท์ -	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 80/2549

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา -	 Diploma Examination รุ่นที่ 49/2559  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นที่ 1/2554  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 8. นายซิกมันต์ สตรอม -	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ปัจจัยความเส่ียง

การบริหารความเสี่ยงเป ็นกระบวนการ
ส�ำคัญที่ส ่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจบรรลุ
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ การประเมินและการระบุ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องจะช่วยลดผลกระทบ 
ของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นเพื่อให้บริษัทฯ ตรวจสอบและจัดการ
ความเสีย่งในสายธรุกจิทัง้หมดตามการบรหิาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากน้ี แนวทาง
การบริหารความเสี่ยงได้รับการพิจารณาจาก
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ดังนั้น จึงเห็น
ว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารความเส่ียงได้
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถลดความเสี่ยง
ทางธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

โครงสร้างและความรับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยง 
ในเร่ืองนี้ ผู ้บริหารเป ็นผู ้ก�ำหนดทิศทาง 
นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบส�ำคัญและเป็น
วงกว้างต่อการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงติดตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การควบคุมดูแลความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเก่ียวกับ
การบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมคีณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเป็นผู ้ประเมินระบบการ
บริหารความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรม
ควบคุมของบริษัทฯ ได้ถูกด�ำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคล้อง
กับแนวทางที่ก�ำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองต ่อความเสี่ยงทางธุรกิจ
อย่างเหมาะสมและทันเวลาคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้ก�ำหนดโครงสร้าง กลยุทธ์และ 
รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ทบทวน
และติดตามผลเป็นไตรมาส ซึ่งผู้บริหารจะ
รายงานความเสี่ยงโดยรวมและแผนบรรเทา 
ผลกระทบซึ่งอาจกระทบต่อเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง โดย
บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมการด�ำเนินงานท้ังหมด
และพัฒนาระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
การควบคุมภายในและระบบการบริหาร
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบโครงสร้าง 
บูรณาการของ The Committee of Sponsoring  
Organ i za t i ons  o f  the  T readway  
Commission (COSO) กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการจัดการ/บรรเทา
ความเสี่ยงและการติดตามความเสี่ยงใน 
รายละเอียดตามนี้

ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงถูกก�ำหนดจากกลยุทธ์ระยะยาว 
และกลยทุธ์ประจ�ำปีของบรษิทัฯ รวมไปถงึการ
พิจารณาถึงทุกปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด�ำเนินงาน  
ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข ้อบั ง คับ และด ้ าน 
ส่ิงแวดล ้อมรวมถึงการพิจารณาป ัจจัย 
ความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน

ขั้นตอนที่ 2: การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ประเมินสาเหตุของความเสี่ยง 
ผลก ระทบและ โ อก าสที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ใ น 
รูปตัวเลขทางการเงิน ผู้บริหารซึ่งเป็นเจ้าของ
ความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมี 
ผลกระทบต่อความส�ำเร็จ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยง
ถูกเปรียบเทียบระหว่างระดับความเสี่ยงที่ได้
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเทียบกับระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในกรณีที่ระดับของ
ความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ บริษัทฯ 
จะจัดการความเสี่ยงดังกล่าวทันที แผนภาพ
ความเสี่ยงถูกน�ำมาช่วยในการวิเคราะห์และ
ประเมนิความส�ำคญัของปัญหาความเสีย่งโดย
จ�ำแนกเป็นระดับความเสี่ยงสูง ปานกลาง ต�่ำ 

ขั้นตอนที่ 3: การจัดการ/การบรรเทา 
ความเสี่ยง 

บริษัทฯ พิจารณาและน�ำเสนอแผนจัดการ
คว าม เสี่ ย ง ต ่ อ คณะกรรมกา รบริ ห า ร 
ความเสี่ยงและคณะกรรมการ บริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาและขออนุมัติแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
ต้นทุนที่เกิดขึ้นเทียบกับประโยชน์ท่ีจะได้
รับรวมถึงข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ  
ทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากนี ้บรษิทัฯ มมีาตรการและ
แผนปฏบิตังิานเพือ่จดัการความเสีย่ง โดยอาจ
พิจารณาหลีกเลี่ยง ร่วมรับ ลด หรือยอมรับ
ความเสี่ยงนั้นๆ 

ขั้นตอนที่ 4: การติดตามความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ติดตามความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่า
เจ้าของความเสี่ยงมีการประเมินสถานการณ์ 
วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงที่มีอยู่อย่าง
สม�ำ่เสมอและเหมาะสม รวมถงึความเสีย่งทีม่ี
ผลกระทบส�ำคญัได้ถกูรายงานถงึความคบืหน้า
ต่อผูบ้รหิารอย่างทนัเวลา นอกจากนี ้ระบบการ
ควบคมุภายในมีความเพยีงพอ และมกีารน�ำมา
ปฏิบัติใช้จริงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึน รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขการควบคุม
ภายในอยูเ่สมอเพือ่ให้สอดคล้องกบัความเสีย่ง
ที่เปลี่ยนไป 
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ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์การ
บรรเทาความเสี่ยง
ความเสี่ยงอย ่างมีนัยส�ำคัญซึ่งเกี่ยวข ้อง
โดยตรงกับบริษัทฯ และบริษัทฯ พิจารณาว่า
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน สรุปได้
ดังต่อไปนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพิจารณาความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ส่งผล 
กระทบต่อกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยง 
สามารถโยงไปถึงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันรวมถึงความ
ไม่แน่นอนของประเทศที่เข้าไปด�ำเนินการ  
เหล ่ านี้ ร วมถึ งการแข ่ งขั น  การตลาด  
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ 
ความต้องการของลูกค ้าที่ เปลี่ยนไปและ
นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ด้วย 

แผนการลดผลกระทบ คอื บรษิทัฯ จะพจิารณา
ความเสี่ยงส�ำคัญที่เ ก่ียวกับการเมืองและ
พัฒนาการก�ำกับดูแลในเรื่องเครือข่ายการ 
ส่งออก การประเมินผลกระทบจะถูกติดตาม
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดทั้งในเรื่องสถานการณ์
ตลาดทีเ่ปลีย่นไป เศรษฐกจิ การเมอืง การก�ำกบั 
ดูแลและการแข่งขันรวมถึงการตัดสินใจและ
การแก้ปัญหาโดยทันที 

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

ราคาวัตถุดิบเป็นปัจจัยหลักของต้นทุนปุ๋ย  
ดั ง นั้ น ก า ร เ ปลี่ ย นแปลง ร าค า วั ต ถุ ดิ บ 
อาจส ่งผลกระทบส�ำคัญต ่อการก�ำหนด
ราคาปุ ๋ ยและความสามารถในการท� ำ
ก�ำไรของบริษัทฯ ราคาวัตถุดิบของปุ ๋ยจะ
ผั น ผ วนขึ้ น ล งต าม ร าค า ในตล าด โ ลก
เนื่องจากเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ซ่ึงราคาจะ
ถูกก�ำหนดด้วยหลายปัจจัยที่ ไม ่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น สภาวะอากาศ ราคาพืชผล  
สภาวะเศรษฐกิจ ราคาน�้ำมันรวมถึงการ
เก็ งก� ำ ไรจากการเป ล่ียนแปลงราคาใน
ตลาดอนาคตท่ีมีนัยส�ำคัญ ดังนั้นในขณะที่ 
ราคาขายปุ๋ยในเวียดนามมีการเปรียบเทียบ
ราคาตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดใน
ประเทศและตลาดโลก แต่ทว่าต้นทุนของ
วัตถุดิบจากภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ
การเกษตรโดยรวมก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยท่ีควบคุม
ไม่ได้ด้วย 

การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบโดยบริษัทฯ 
ไม่สามารถปรับราคาขายได้ท�ำให้บริษัทฯ 
อาจขายปุ ๋ยในอัตราก�ำไรที่ต�่ำกว่ามาร์จิ้น  
ถึงแม้ว่าความเสี่ยงเหล่านี้อาจจะไม่สามารถ
ถูกก�ำจัดไปได้ทั้งหมด แต่สามารถบรรเทา
และลดลงได้ด้วยการใช้แนวทางการควบคุม 
ดังต่อไปนี้ 

ก.	 การรักษาสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับต�่ำ 
เพื่อลดความเสี่ยงในภาวะตลาดตกต�่ำและ

ข.	 ก า ร ใ ช ้ น โ ย บ า ย ก� ำ หนด ร า ค าและ
ส่วนลดที่แน่นอน ควบคู ่กับการบริหาร
จั ด ก า รลู ก ค ้ า  ด ้ ว ยม าตรฐ านขอ ง
คุณภาพที่เหนือกว่า ดังน้ัน บาคองโค 
จงึสามารถรกัษาสดัส่วนก�ำไรไว้ได้ ถงึแม้ว่า
จะมกีารปรบัขึน้ของราคาวตัถดุบิกต็ามและ

ค.	บาคองโคมีการก�ำหนดราคาขายสินค้า
ด้วยวิธีต้นทุนบวกก�ำไร โดยสินค้าแต่ละ
รายการ บาคองโคได้มกีารก�ำหนดราคาขาย
ให้สอดคล้องกับอัตราก�ำไรที่คาดหวังซึ่งจะ
ขึน้อยูก่บัสภาพตลาดและภาวะการแข่งขนั  
ณ ขณะนั้น และผู้บริหารจะมีการทบทวน
และปรับราคาขายสินค้าเป็นรายสัปดาห์
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและ 
ทันต่อเหตุการณ์ อย่างไรก็ตาม ผลของ 
การปรบัราคาขายสนิค้าต่อรายได้และก�ำไร
ของบรษิทัฯ นัน้อาจไม่ปรากฏทนัท ีเนือ่งจาก 
บริษัทฯ อาจยังมีค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าที ่
ค้างอยู่ จึงจะต้องอาศัยเวลาอย่างน้อย
ระยะหนึ่งในการปรับราคา

บาคองโคจัดซื้อวัตถุดิบทั้งจากในประเทศ
และต่างประเทศซึ่งร ้อยละ 72 เป็นการ 
น� ำ เข ้ าจากต ่างประเทศ ด ้วยนโยบาย
เชิ งกลยุทธ ์ ของบาคองโคในการด� ำรง
สินค้าคงคลังที่ระดับต�่ำและการจัดซื้อวัตถ ุ
ดิบแบบทันเวลา (just-in-time) ส่งผลให้ 
บาคองโคมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลนวัตถุดิบ
ในช่วงเวลาที่วัตถุดิบในตลาดมีปริมาณน้อย 
นอกจากนี้ อาจส่งผลให้การส่งมอบสินค้าให้
ลูกค้าล่าช้าด้วย

เพ่ือลดความเสี่ยง บาคองโคได้สร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้จัดหาสินค้าและวัตถุดิบทั้ง
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ในต่างประเทศมา
เป็นเวลานาน ไม่เพียงแต่การวางแผนการ
ใช้วัตถุดิบที่จ�ำเป็นไว้ล่วงหน้าแต่บริษัทฯ ได้
ท�ำสัญญาซื้อขายวัตถุดิบทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาวระหว่างผู้จ�ำหน่ายรวมถึงจัดหาผู้
จ�ำหน่ายรายอื่นๆและเฉลี่ยการสั่งซ้ือวัตถุดิบ
ไปที่ผู ้จ�ำหน ่ายรายอื่นๆด ้วย นอกจากน้ี  
บาคองโคมีการบริหารจัดการโดยการใช ้
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการส่ือสารและการ
ประสานงานระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายผลิต 
อย่างมีประสิทธิภาพ โรงงานจะทราบถึงค�ำ
สั่งซื้อที่เข ้ามาล่วงหน้าหลายสัปดาห์และ
รักษาระดับต�่ำสุดของสินค้าคงเหลือส�ำหรับ
การผลิตใน 1 สัปดาห์ บวกกับบาคองโค 
มีแผนการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องจักร
เพือ่ป้องกนัความช�ำรดุบกพร่องและเพือ่รกัษา
ก�ำลังการผลิตไว้อย่างสม�่ำเสมอ หลังจากน้ัน
ผลิตภัณฑ์จะผ่านกระบวนการบรรจุลงถุง 
แบบอัตโนมัติและถูกจัดส่งให้กับลูกค้าโดย
เร็วที่สุด

การเ พ่ิมขึ้ นของการปลอมแปลงสินค ้ า
เป็นภัยคุกคามของตลาดปุ ๋ยซึ่งอาจท�ำให้
บาคอง โคสูญ เ สียราย ได ้ และ ช่ือ เสี ย ง  
ถึงแม้ว ่าสินค้าปลอมจะพบในผู ้จ�ำหน่าย 
รายย่อยเท่านั้นแต่มันอาจมีเพ่ิมขึ้นและเกิด
ผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม บาคองโคจัดการความเส่ียง
นี้ด้วยการปรับสีผลิตภัณฑ์ “DAP yellow”  
ให ้ เป ็นสี เหลืองเข ้มพิ เศษ เพื่ อช ่วยให ้
ลูกค ้ าสามารถแยกความแตกต ่ างของ
สินค ้าได ้และได ้ด�ำเนินการจดทะเบียน
ทรัพย ์สินทางป ัญญาส�ำหรับตราสินค ้า  
(Brand) และตราสัญลักษณ ์  (Logo)  
“Baconco” รวมไปถึงสร้างและขอความ
ร ่วมมือจากเครือข ่ายทางธุรกิจ ได ้แก ่  
ผู ้ ค ้ าส ่ ง  ผู ้ แทนจ� ำหน ่ าย กับฝ ่ ายขาย
ในการแจ ้ ง เบาะแสกับบาคองโค เมื่ อ
พบสินค ้ าปลอมแปลง ดั งนั้ น  บาคอง
โคเชื่อว ่าสามารถด�ำเนินการเพื่อป ้องกัน 
ความเสี่ยงนี้ได้
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก
ภัยแล้ง แผ่นดินไหว น�้ำท่วม พายุ หรือการเปล่ียนแปลงสภาพ
อากาศ เป ็นวิกฤตภัยทางธรรมชาติ ท่ีอาจส ่งผลให ้ เกิดการ 
สูญเสียทางการค้าหรือท�ำให้การด�ำเนินงานหยุดชะงักได้ ด้วย
เหตุนี้ ระบบชลประทานส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของ
ภาคเกษตรกรรม ภัยพิบัติทางธรรมชาติมีผลต่อความต้องการ
ซื้อปุ ๋ยในตลาดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้โดยเฉพาะภัยแล้ง ดังน้ัน  
ภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีอาจเกิดขึ้นจะส่งผลให้บาคองโคสูญเสีย 
ทรัพย์สินตลอดจนผลประกอบการของบรษิทัฯ ไม่เป็นไปตามทีต่ัง้เป้าไว้

บาคองโคได้มกีารจดัเตรยีมแผนการจดัการในภาวะวิกฤตแิละแผนการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ รวมถึงได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และพนักงานรับทราบเพื่อปฏิบัติตามแผนงานในกรณีที่เกิดวิกฤติ ซ่ึง 
แผนงานดังกล่าวจะถูกทบทวนและทดสอบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้มีแผนรองรับภาวะวิกฤติท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งช่วย
ลดโอกาสในการหยุดชะงักของการด�ำเนินงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ได้มีการท�ำประกันภัยเพื่อรองรับผลกระทบจากความเสี่ยงด้าน 
ภัยธรรมชาติท่ีอาจเกิดขึ้น ถึงแม้ว่าการท�ำประกันไม่อาจคุ้มครอง 
ทุกความเสียหายได้ แต่ก็เป็นการช่วยลดผลกระทบและบรรเทา 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้

นอกจากน้ี บาคองโคบริหารสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสมกับ
แต่ละช่วงเวลาของตลาดทีมี่ความต้องการปุย๋ต่างกนัเพือ่ป้องกนัภาวะ
สินค้าคงคลังค้างอยูม่ากเกนิไปในช่วงภัยแล้งหรอืขาดแคลนสนิค้าเม่ือ 
ภัยแล้งผ่านพ้นไป 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
การเคล่ือนไหวของมูลค่าเงินดองเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศอื่น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ อาจส่งผลกระทบ 
ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ปัจจุบันสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 
เป็นสกุลเงินหลักที่บาคองโคใช้ในการช�ำระราคาวัตถุดิบน�ำเข้าและ
การรับช�ำระราคาสินค้าส่งออกของบริษัทฯ รวมถึงการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่บริษทัฯ ในขณะทีก่ารด�ำเนนิงานในประเทศเวยีดนามซึง่อยูใ่นรปู 
ของสกุลเงินดองเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ผลการด�ำเนินงานและการ
แสดงสถานะทางการเงินในงบการเงินของบริษัทฯ จะอยู่ในรูปของ 
สกุลเงินบาท ดังนั้น ความผันผวนของค่าเงินดองเมื่อเทียบกับ 
สกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐฯ จึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
กระแสเงินสดของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ดังน้ัน บาคองโคจึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให ้มีความเหมาะสม  
เพื่ อบริ ห า รจั ดการความ เสี่ ย ง จ ากอั ต ร าแลก เปลี่ ยนและ 
ผลกระทบที่ เกิดต ่อธุรกิจ โดยป ัจจุบัน บาคองโคใช ้หลักการ
บ ริหารความเสี่ ย งด ้ านการ เ งินแบบธรรมชา ติ  (Na tu ra l  
Hedging Strategy) กล ่าวคือการบริหารโครงสร ้างรายได ้
และต ้นทุนวัตถุดิบที่ เป ็นสกุลเงินต ่างประเทศให ้ เหมาะสม  
อย่างไรก็ตาม กลุ ่มบริษัทฯ มีการติดตามความเคลื่อนไหวของ
อัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่ง
ผลกระทบต ่ออัตราแลกเป ล่ียน นอกจากนี้ บ ริษัทฯ ยั งอ ยู  ่
ในระหว่างการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของการเข ้าท�ำสัญญา 
ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัทางการเงนิเพือ่บริหาร
จัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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ความเสี่ยงด้านการตลาด
บาคองโคเลือกกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง, และมุ่งเน้นที่คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์พิเศษเฉพาะทาง เพื่อลดความเสี่ยงใน 
การแข่งขัน บาคองโคมีสูตรปุ๋ยมากกว่า 95 สูตร ตั้งแต่สูตรที่ใช้ใน
ตลาดทั่วไปจนถึงสูตรพิเศษเฉพาะ ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ว่าบาคองโคยังคง
เป็นผูน้�ำในการแข่งขนั ซึง่โดยทัว่ๆ ไปแล้วจะมผีลติภณัฑ์เพยีง 10-15 
ประเภทเท่านั้น

เพ่ือรักษาความเป็นผู ้น�ำในประเทศเวียดนามและลดความเสี่ยง  
บาคองโคมีกระบวนการผลิตหลายระบบ และยังเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ด้วยกระบวนการผลิตพิเศษเฉพาะทาง เช่น การอัดแน่น  
(Compaction), USP และการเคลอืบปุย๋ด้วยสารชวีภาพ ด้วยแนวทาง
นี ้ท�ำให้บาคองโคสามารถรกัษาชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ของผลติภัณฑ์
ในตลาดซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีการให้บริการท่ีดี และคิดค้น 
ส่ิงใหม่อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ท�ำให้บาคองโคสามารถรกัษาสดัส่วนก�ำไรและ
ส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
รัฐบาลเวียดนามได ้ก�ำหนดมาตรฐานที่ เฉพาะเจาะจงส�ำหรับ
สูตรการผลิตปุ ๋ยเพื่อคุ ้มครองผู ้บริโภคและบทลงโทษมีผลบังคับ
ใช้ถ ้าสินค้าไม่ถูกผลิตตามข้อก�ำหนด บาคองโคน�ำเข้าวัตถุดิบ
จากผู ้จัดจ�ำหน ่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ เชื่อถือได ้
และผู ้ผลิตที่มีชื่อเสียงในด้านการผลิต หากไม่ปฏิบัติตามหรือ
ปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ  
การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจ ด้วยนวัตกรรมด้าน
สูตรการผลิตท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบาคองโคเป็นไปตามหรือสูงกว่า
มาตรฐานที่รัฐบาลก�ำหนดเสมอ 

เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ประเมินผลและทบทวนแบบ
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาสเพื่อติดตามว ่า 
กระบวนการท�ำงานของบริษัทฯ เป ็นไปตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งในเวียดนามและไทย 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
การบริหารความเสี่ยงได ้รับการประเมินอย ่างต ่อเนื่องและ 
ตดิตามปัจจยัความเสีย่งทางธรุกจิ บรษิทัฯ สามารถให้ความเชือ่มัน่ได้
ว่าบริษัทฯ มีแผนงานบรรเทาความเสี่ยงอย่างเพียงพอเมื่อต้อง 
เผชิญกับความเสี่ยงหรือภัยคุกคาม



40   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีความเป็นอิสระ ไม่เป็น 
กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบรษิทัฯ  
โดยมี พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร.
สาธิต พะเนียงทอง และนายรพี  ม่วงนนท ์
เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนและได้ปฏิบัติ
หน ้าที่ภายใต ้ขอบเขตหน ้า ท่ีและความ 
รับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ งเป ็นไปตาม
เกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของส�ำนักงาน
คณะกร รมก า รก� ำ กั บหลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย ์  และตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ในการก�ำกับดแูลเกีย่วกับการสอบทาน 
งบการเงินการสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่กีารสอบทานระบบการประเมนิการบรหิาร 
ความเส่ียง การสอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบต่างๆการสอบทานระบบ 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
การสอบทาน การตรวจสอบการทุจริตและ 
การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยสรุปสาระ
ส�ำคญัของการปฏบิตัหิน้าที ่และความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและ 
รับฟังค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร
ท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน
ในเรื่องข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงิน รวมทั้ง 
งบการเงนิรวมของบรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ตลอดจนการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีที่มี
สาระส�ำคัญรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญ รายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ  
ทีม่สีาระส�ำคญั การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง
และครบถ้วน รายการผิดปกติและประมาณ
การท่ีมีสาระส�ำคญั ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติงบการเงินดังกล่าว ในการ
สอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
รายงานทีไ่ด้รบัจากทัง้ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี 
โดยเฉพาะการรายงานในเรื่องความเสี่ยง 
หรือการประเมินต่างๆ ที่มีสาระส�ำคัญที่เกิด
ขึ้นในช่วงเวลานั้น

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุ
ร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะเพ่ือหารือ
อย่างอิสระเกี่ยวกับข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญใน
การจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้ง
ปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ผู ้สอบบัญชีรวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัย
ซึ่งในปี 2561 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่
เป็นสาระส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควร
สงสัยดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบจึงมี
ความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบรายงานทางการ
เงนิทีเ่หมาะสม เพือ่การเปิดเผยข้อมลูทางการ
เงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดแย้งกับ 
ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั และมกีารจดัท�ำ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2. ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561  
รวมทั้งได้สอบทานความเป็นอิสระและความ
เพียงพอของทรพัยากรต่างๆ ต่อการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในตลอดจนประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในด้านการ
บริหาร ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ตามแนวทางที่ก�ำหนดโดย
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้แจ้ง
ผลการตรวจสอบและประเดน็ทีพ่บแก่ผูป้ฏบิตัิ
งานและผู้บริหารที่เก่ียวข้อง รวมท้ังเสนอ 
ค�ำแนะน�ำต่อประเด็นที่ตรวจพบ และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ 
ทกุไตรมาส นอกจากนีผู้ส้อบบญัชใีห้ความเหน็
ทีส่อดคล้องว่าไม่พบข้อบกพร่องในการควบคมุ
ภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่มีผลกระทบต่องบ
การเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการ
ประเมนิสภาพแวดล้อมการควบคมุขององค์กร 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตามผลการด�ำเนินงานตามท่ี 
ฝ่ายบริหารเห็นว่าจ�ำเป็นในการประกอบ
กิจการ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในที่มีสาระส�ำคัญ
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3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
หน่วยงานก�ำกับและดูแลการปฏิบัติตามกฏ 
และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสอบทาน 
การปฏิบั ติ ตามกฏหมายข ้ อบั งคั บและ 
ระเบียบต่างๆ ซึ่งหน่วยงานก�ำกับและดูแล
การปฏิบัติตามกฎได้สอบทานรายการท่ีเก่ียว
โยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
เป ็ น ไปตามข ้ อก� ำหนดของส� ำนั ก ง าน
คณะกร รมก า รก� ำ กั บหลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ  
ผลการสอบทานได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
ให ้ ม่ันใจว ่ารายการเกี่ยวโยงกันมีความ
โปร่งใส สมเหตุสมผล ปราศจากความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในสาระส�ำคัญ และก่อ
ให ้ เกิดประโยชน ์สูงสุดแก ่บริษัทฯ ท้ังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่า
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและ
ระเบียบที่ใช ้บังคับกับการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ตามกฎหมายที่ส�ำคัญ

4. การรับแจ้งข ้อมูลการกระท�ำผิดและ 
การทุจริต 

ในกรณีที่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้นคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได ้ รับทราบรายการสรุปข ้อ
ร้องเรียนการกระท�ำผิดและการทุจริตรวม
ถึงผลการสอบสวนของผู้ตรวจสอบภายใน
ตามนโยบายการให้ข้อมูลการกระท�ำผิดและ 
การทุจริต ซ่ึงในปี 2561 พบว่าไม่มข้ีอร้องเรยีน
ในเรื่องการกระท�ำผิดหรือการทุจริต

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน
ความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญชี ตลอดจนความ
เหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยจะพิจารณา
ครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ เช่น คุณภาพของ
การตรวจสอบทั้งหมด การใช้เวลาในการให ้
ค�ำแนะน�ำในการแก้ป ัญหา คุณภาพของ
ทีมงานในเรื่องความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ
การท�ำงานตามแผนงานที่วางไว้

จากการพจิารณาอย่างรอบคอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีมติเสนอบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีให้คณะกรรม
การบรษิทัฯ พจิารณา ก่อนเสนอขออนมุตัจิากที่
ประชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นายวรีะชยั รตันจรสักลุ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323 และ/หรือ 
นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 6669 และ/หรือ นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 จากบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็น 
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562 และอนุมัติค่าสอบบัญชี
ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และส�ำหรับ
บริษัทในกลุ่มบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 1.88 
ล้านบาท และ 2.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ

6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่วม
กันทั้งคณะ และรายบุคคล ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กฎระเบียบท่ี
เกีย่วข้อง และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ การประเมินผลการปฏิบัติ
งานเป็นไปตามเกณฑ์ ตามแบบประเมินจาก
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ซ่ึงผลของการ
ประเมินแสดงว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบั ติหน้าท่ี 
ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยใช้
ความรู ้ความสามารถ ด้วยความระมดัระวงัและ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ  
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ  เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทยีมกนัอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับการมีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ี 
ต่อเนื่อง ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล
ที่ดี โดยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ระบบ
บัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
และน่าเช่ือถือและการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องรวมทัง้การบรหิารงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท  
พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์จ�ำกัด 

(มหาชน)

พล.ต.ท. 

		   (ประกาศ ศาตะมาน)

	  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบ
ประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ตาม
ที่ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำ และผลการสอบถาม
การประ เ มินระบบควบคุมภายในโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ พิจารณาแล้วเหน็ว่า ระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ 
เหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่าง
เพียงพอในการด�ำเนินงานตามระบบดังกล่าว
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุม
ภายในส�ำหรับติดตามควบคุม ดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จาก
การทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านการ
สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการสอบทาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาข้อมลูจาก
แหล่งต่างๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลดังต่อไปนี้

•	 การให้ความเช่ือมั่นจากการท�ำงานของ
ผู ้ตรวจสอบภายใน ผ่านขั้นตอนการ
วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปีซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้นใน
เรื่องการพิจารณาประเมินความเสี่ยง  
และการควบคุมภายในที่ส�ำคัญที่ ได ้ 
ถูกวางไว ้ เพื่อลดระดับหรือป ้องกัน 
ความเสี่ยงนั้น

•	 ได้รับการรายงานผลของการตรวจสอบ
และการควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะในเร่ืองที่มีสาระส�ำคัญอย่าง
สม�่ำเสมอ

•	 การให้ความเช่ือม่ันในเร่ืองที่ตรวจสอบ
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระและรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ด้านการด�ำเนินงานต่อกรรมการผู ้จัดการ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่สนับสนุนการ
ท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ที่ส�ำคัญฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัท�ำแผนการ 
ตรวจสอบประจ�ำปี โดยพจิารณาตามปัจจยัเสีย่ง 
(Risk Based Approach) ซึ่ งจะเน ้น
ความเส่ียงที่มีความส�ำคัญ มีผลกระทบ 
ต่อวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ และความถกูต้อง 
ของการรายงานทางการเงนิโดย คณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ�ำปีดังกล่าว และ
ติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติ
งานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส 

ประเด็นที่ตรวจพบจะถูกน�ำมาพิจารณา
ว่ามีผลกระทบในวงกว้างหรือไม่ ประเด็น
จากการตรวจสอบที่ส�ำคัญจะถูกรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ติดตามการแก้ไขหรือปรับปรุงของผู้บริหาร
จนกว่าจะได้ข ้อสรุปเป็นที่น ่าพอใจ และ 
ผลของการแก้ไขมีความเสี่ยงลดลง จนถึงใน
ระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ รายงานที่ส�ำคัญ
จะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

“PMTA ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการควบคุมภายในอย่าง 
ต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในเป็นประจ�ำทุกปี และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติ 

ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง”
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ทั้งจากผู้บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 
ฝ่ายก�ำกับดูแล โดยรายงานจะครอบคลุมใน
เร่ืองทางธุรกิจ การเงิน การควบคุมภายใน 
ในการด�ำเนนิงานและการปฏิบตัติามกฎหมาย  
ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กรอบโครงสร้างการควบคุมภายในซึ่งอ้างอิง
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee  
of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งสรุป
ตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้าน
ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
สภาพแวดล ้อมของการควบคุมถือเป ็น
รากฐานที่ส�ำคัญของการควบคุมภายในที่
มีประสิทธิผล อีกท้ังยังให้หลักปฏิบัติและ
โครงสร้างแก่องค์ประกอบอ่ืนๆ ของระบบ
ควบคุมภายใน ทั้ งนี้  องค ์ประกอบหลัก 
ของสภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทฯ 
มีดังนี้

•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อม
การท� ำ ง านที่ ดี  โดยมี ก ารก� ำหนด
นโยบาย การวางแผน การด�ำเนินการ  
ก า รควบคุ ม  และกา รก� ำ กั บดู แ ล 
ที่ชัดเจน และเหมาะสม 

•	 บรษิทัฯ ยดึม่ันในปรชัญาและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจผ่านการกระท�ำและพฤติกรรม 
ซึ่ ง มีส ่ วนส� ำ คัญในการช ่ วยระบบ
การควบคุมภายในสามารถท�ำหน้าที่ 
ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัได้จดัท�ำ 
คู่มือพนักงาน (Codes of Conduct)  
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่ กรรมการ 
ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน 

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร
ในทุกระ ดับ ช้ันได ้แสดงให ้ เห็นถึ ง 
ความส�ำคัญของคุณค่าความซื่อสัตย์
และมีจริยธรรม มีการปฏิบัติต ่อผู ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันโดย
ค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายตาม
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี

•	 มีการจัดโครงสร้างการบริหารองค์กร
ให้เหมาะสมกับขนาดและการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยระบุถึงสายอ�ำนาจ
การบังคับบัญชาและความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน

2. การประเมนิและบรหิารความเสีย่ง
ผู้บริหารมีการก�ำหนดนโยบาย มาตรฐานและ
ข้อพึงปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
โดยเน้นเร่ืองการบริหารความเสี่ยงถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน เพื่อให ้มั่นใจในการ
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงธุรกิจของบริษัทฯ โดย 
ผู ้บ ริหารและพนักงานทุกคนได ้รับการ
สนับสนุนให ้มีความเข ้าใจและตระหนัก 
ถึ งความส� ำ คัญของการบ ริหารจั ดการ 
ความเสีย่งเพือ่ลดระดบัผลกระทบหรอืป้องกนั 
ไม่ให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้
มีการตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกัน 
ของพนักงานทุกคนต่อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงส�ำคัญ ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ ยง เพื่ อท� ำหน ้าที่ ในการ 
ด�ำเนินการทบทวนกรอบนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ ยง และโครงสร ้างการบริหาร 
ความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางใน
การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องต่อทิศทาง 
กลยทุธ์การด�ำเนนิงานและแผนธุรกิจ พร้อม
ก�ำกับดูแลติดตาม และสอบทานการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
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3. กิจกรรมการควบคุม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับธุรกิจและ
การปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละฝ่าย 
บริษัทฯ ก�ำหนดกิจกรรมควบคุม โดยค�ำนึง
การควบคุมภายในที่ดี อาทิเช่น การแบ่งแยก 
หน ้า ท่ี  การก�ำหนดให ้ มีการปฏิบัติผ ่ าน 
ข้อก�ำหนด นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แน วปฏิ บั ติ ที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง
กั บการท� ำ รายการที่ มี หรื ออาจมี ความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมท่ีมี 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
การอนุมัติธุรกรรมโดยค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ การท�ำรายการธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน  
รวมท้ังข ้อตกลงต ่างๆ ทางการค ้าได ้ มี 
การควบคุม ดูแลอย ่ างระมัดระวั งและ
รอบคอบ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และหน่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงาน
ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว ้ รวมทั้งกฎหมาย  
ข้อบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพื่อลด
ความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นรวมท้ัง
ความเสีย่งจากการทจุรติและการไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมายต่างๆ

4. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 
บริ ษัทฯ ให ้ความส�ำคัญในคุณภาพของ
สารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัที่
สนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถด�ำเนนิ
อย่างมปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจว่าสารสนเทศ
ท่ีส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีความถูกต ้อง ครบถ ้วน  
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ทันต่อการใช้งาน 
รวมถึงมีระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูล

บริษัทฯ ได ้สร ้ างระบบการสื่ อสารที่ มี
ประสิทธิภาพทั้งจากภายในและภายนอก 
บริษัทฯ จัดให้มีการส่ือสารภายในองค์กรผ่าน
ช่องทางหลายช่องทาง อาทิเช่น การสื่อสาร
ผ่าน Intranet ขององค์กร การสื่อสารผ่าน 
Electronic mail การให้ข้อมูลที่ส�ำคัญกับ
พนักงานใหม่ผ่านกิจกรรม Orientation และ 
สื่อสารกับผู ้มีส ่วนได ้เสียภายนอกหลาย 
ช่องทาง เช่น Website, Electronic mail อีก
ทั้งยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือ
เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมถึงการจัดท�ำให้มี Electronic 
mail ส่งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
เป็นช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลที่ 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งพบเจอและต้องการแจ้ง
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง โดย 
Electronic mail ดังกล่าว ได้มีการประกาศ
ให้พนักงานและบุคคลภายนอกทราบอย่าง 
ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสื่อสารต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม โดยสาระส�ำคญั
ท่ีเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และ
เอกสารการประชุมได้จัดส่งให้คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ซึง่ประกอบด้วย 
ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจส�ำหรับการ
ประชุมผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจ
อย่างเพียงพอ

5. การติดตามผล 
จากระบบข้อมูลในปัจจุบันท่ีสามารถให้ข้อมูล 
ที่เช่ือถือได้และทันต่อเวลา ท�ำให้ฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการบริษัทฯสามารถควบคุม
และติดตามผลการด�ำเนินงานผ่านรายงาน
ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วย
สนับสนุนให้การด�ำเนินงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
ที่วางไว้ ในขณะเดียวกันก็สามารถสอบทาน 
ประเมิน และให้ค�ำแนะน�ำเพื่อปรับปรุง
แผนธุรกิจผ่านกระบวนการก�ำกับดูแลท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

คณะก ร รมก า รบ ริ ษั ท ฯ  จ ะสอบท าน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง โดยใช้
แนวทางแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในที่ถูกจัดท�ำโดย
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจัด
ประชมุระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ผู ้ตรวจสอบบัญชี โดยไม่มีคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มีการ
รายงาน พูดคุยได้อย่างเป็นอิสระ และเป็นไป
ตามส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต) ก�ำหนดให้จดัขึน้
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 
1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดย 
มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ประเมนิประสทิธภิาพ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ใน 5 องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น และ 
มีข้อสรุปว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่พอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
และไม่พบข้อบกพร่องในระบบการควบคุม
ภายในที่ส�ำคัญ

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็น
ในรายงานการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ 
ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ว่าไม่ตรวจพบ 
ข ้อบกพร ่องในระบบการควบคุมภายใน 
ในด้านการบัญชีและการเงินที่ส�ำคัญ
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จุดเด่นทางการเงิน
  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

  31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

(ล้านบาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :      

รายได้จากการขาย 2,715.6 2,818.1 3,177.7

รายได้จากการให้บริการ 63.6 55.0 55.2

ต้นทุนขาย 2,374.8 2,293.3 2,567.1

ต้นทุนการให้บริการ 59.6 48.5 40.6

ค่าใช้จ่ายในการขาย 194.9 192.1 204.1

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 95.4 102.5 92.3

ก�ำไรสุทธิ 37.7 191.8 277.0

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.37 1.89 2.74

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี) :

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 202.8 307.1 473.5

สินค้าคงเหลือ 1,039.6 730.2 465.2

อาคารและอุปกรณ์ 590.8 629.6 622.0

รวมสินทรัพย์ 2,121.2 2,006.7 2,012.1

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 366.0 106.1 -

รวมหนี้สิน 610.6 440.0 323.5

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,012.0 1,012.0 1,012.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,510.6 1,566.7 1,688.6

ข้อมูลทางการเงินอื่น :

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (237.1) (12.2) 435.9

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (28.5) (151.0) (53.5)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 154.0 (3.2) (207.2)

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 2% 12% 17%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 3% 12% 17%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 1% 7% 9%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง) 0.2 0.1 -

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง) 0.1 (0.1) (0.3)
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โครงสร้างรายได้

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 % 31 ธันวาคม 2560 % 31 ธันวาคม 2559 %

(ล้านบาท)

กลุ่มธุรกิจ

ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส�ำหรับพืช 2,715.6 97.6 2,818.1 98.0 3,177.7 98.1

การให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 63.6 2.3 55.0 1.9 55.2 1.7

รายได้อื่น 4.2 0.1 3.8 0.1 5.5 0.2

รวม 2,783.4 100.0 2,876.9 100.0 3,238.4 100.0
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ค�ำอธิบายและ 
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ข้อมูลส�ำคัญประจ�ำปี 2561
•	 ปริมาณการขายปุย๋โดยรวมลดลงเลก็น้อย 

หรือร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
PMTA ยังคงรักษาสถานะทางการตลาด 
แม้ว่า อุปสงค์ต่อปุ๋ยเคมีเชิงผสม NKP  
คณุภาพสงูในประเทศเวยีดนามจะลดลง 
ในปีนี้

•	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อ
การเกษตรอื่น เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากปี  
2560 หรือ เพิ่มขึ้นจาก 162.0 ล้านบาท 
เป็น 181.9 ล้านบาทในปีนี้

•	 รายได้ค่าบริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี 2560 ด้วย
อัตราการใช้งานเต็มพื้นที่ 

•	 ต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้นตลอดปี 2561 เป็น
ผลให้ก�ำไรขั้นต้น (spread) ลดลงจาก
ร้อยละ 28 ในปีที่ผ่านมาเป็นร้อยละ 
22 ในปีนี้

•	 PMTA รายงาน EBITDA ส�ำหรบัปี 2561 
ที่ 135.0 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิที่ 37.7 
ล้านบาท

ภาพรวมธุรกิจ	
ในระหว่างปี 2561 ปริมาณการขายไปยังต่าง
ประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ในขณะที่ PMTA 
ยังคงรักษาสถานะทางการตลาดในประเทศ 
แม้ว่าปริมาณการขายในประเทศเวียดนาม
จะได้รับผลกระทบจากความต้องการปุ๋ยเคมี
เชิงผสม NPK คุณภาพสูงที่ลดลง เนื่องจาก
เกษตรกรส่วนใหญ่มีความกังวลด้านต้นทุนจึง
เลอืกใช้ปุย๋เคมคีณุภาพต�ำ่หรอืปุย๋เคมเีชิงเดีย่ว
ในการเพาะปลกูแทน นอกจากนีค้วามผนัผวน
ด้านราคายูเรียในช่วงไตรมาส 4/2561 ท�ำให้
ผู้ค้าส่งเลือกบริหารสินค้าคงคลังในระดับต�่ำ
และรอให้ราคาปุ๋ยปรับราคาลง อย่างไรก็ตาม
บริษัทได้มีการปรับราคาขายเพ่ิมข้ึนในช่วง
ไตรมาส 4/2561 ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้น 
(spread) ไตรมาส 4/2561 ปรับเพิ่มขึ้นจาก
ไตรมาส 3/2561 ที่ร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 
23 ในไตรมาสนี้ 

รายได้จากการขายปุ๋ยเคมีลดลงร้อยละ 4 จาก 
2,818.1 ล้านบาท เป็น 2,715.6 ล้านบาทในปีนี้  
เน่ืองจากสัดส่วนปริมาณการขายปุ๋ยเคมีเชิง
ผสม NPK ลดลง นอกจากนี้การเพิ่มขึ้นของ
ราคาวตัถดุบิเป็นสาเหตหุลกัทีท่�ำให้อตัราก�ำไร
ขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 28 ปีทีแ่ล้วเป็นร้อยละ 
22 ในปีนี้ ส่งผลให้ EBITDA ลดลงร้อยละ 58 
จากปีที่ผ่านมา เป็น 135.0 ล้านบาท PMTA 
รายงานก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี 2561 ที ่37.7 ล้านบาท 
ลดลงจาก 191.8 ล้านบาทในปี 2560

Table 1: Performance Summary
in Million Baht FY17 FY18 % YoY 4Q/17 3Q/18 4Q/18 % YoY % QoQ

Revenue from Sales 2,818.1 2,715.6 -4%  753.3  693.9  623.8 -17% -10%

Gross Profit*  789.0  609.9 -23%  218.1  139.8  145.7 -33% 4%

 Gross Margin (%) 28% 22% 29% 20% 23%

EBITDA  318.5  135.0 -58%  94.5  26.8  25.3 -73% -5%

 EBITDA Margin (%) 11% 5% 13% 4% 4%

Net Profit  191.8  37.7 -80%  58.6  0.5  5.3 -91% 874%

 Net Profit Margin (%) 6.8% 1.4% 7.8% 0.1% 0.8%

*Basic earnings per share 
(in Baht)

 1.89  0.37 -80%  0.58  0.01  0.05 -91% 874%

Remark *Gross Profit = Sales Revenue - Raw Material Cost
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ธุรกิจปุ๋ยและธุรกิจการให้บริการพื้นที่โรงงาน
ปริมาณการขายไตรมาส 4/2561 ลดลงร้อยละ 21 จากไตรมาส 
4/2560 ที่ 49,290 ตัน เป็น 39,045 ตัน เนื่องจากอุปสงค์ต่อปุ๋ยเคมี
ที่ลดลงทั้งจากในตลาดประเทศและตลาดต่างประเทศ ในส่วนของ
ปริมาณการขายส�ำหรับปี 2561 เท่ากับ 183,854 ตัน ลดลงร้อยละ 2 
จาก 187,194 ตันในปีที่ผ่านมา ซึ่งถือว่าบาคองโคยังคงรักษาสถานะ
ทางการตลาดเอาไว้ได้ เน่ืองจากรายได้ของเกษตรกรอันจ�ำกัดในปีนี้ 
ท�ำให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยเคมีราคาถูกเพื่อลดต้นทุนในการเพาะปลูก 

ส่งผลให้ปรมิาณปุย๋เคมเีชงิเดีย่วเพ่ิมขึน้ร้อยละ 62 จากปีทีผ่่านมา เป็น 
22,357 ตันในปีนี้ ในส่วนของปริมาณการขายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK  
ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 7 จากปีทีผ่่านมาเป็น 161,497 ตนัในปีนี ้ปรมิาณ
การขายไปยังตลาดต่างประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีที่แล้ว โดย
เพิ่มขึ้นจากการส่งออกไปยังประเทศฟิลิปปินส์และ ประเทศเมียร์มาร์

ยอดขายจากผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จาก
ปี 2560 หรือ เพิ่มขึ้นจาก 162.0 ล้านบาท เป็น 181.9 ล้านบาทในปีนี้

Table 2: Sales Volume
Unit: Tons FY17 FY18 % YoY 4Q/17 3Q/18 4Q/18 % YoY % QoQ

Fertilizer NPK  173,429  161,497 -7%  46,176  36,876  34,473 -25% -7%

Single fertilizer  13,765  22,357 62%  3,114  7,615  4,572 47% -40%

Total  187,194  183,854 -2%  49,290  44,491  39,045 -21% -12%

Table 3: Sales Volume Breakdown (exclude Pesticide)
Unit: Tons FY17 FY18 % YoY 4Q/17 3Q/18 4Q/18 % YoY % QoQ

Domestic  121,845  116,659 -4%  31,760  30,207  26,635 -16% -12%

Export  65,349  67,195 3%  17,531  14,284  12,410 -29% -13%

Total  187,194  183,854 -2%  49,290  44,491  39,045 -21% -12%

อตัราการใช้พ้ืนทีโ่รงงานให้เช่าเตม็พืน้ทีด้่วยพืน้ทีท่ัง้หมด 66,420 ตร.ม. โดยมีพืน้ทีบ่างส่วนถกูน�ำไปใช้เพือ่เกบ็วตัถดุบิและผลติภณัฑ์ของบรษิทัเอง  
รายได้จากการให้บริการพื้นที่โรงงานและรายได้อื่นส�ำหรับปี 2561 เท่ากับ 67.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี 2560

Factory Area Management Services & Occupancy Rate
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

Table 4: Income Statement
in Million Baht FY17 FY18 % YoY 4Q/17 3Q/18 4Q/18 % YoY % QoQ

Revenue from sales  2,818.1  2,715.6 -4%  753.3  693.9  623.8 -17% -10%

 	 Fertilizer  2,656.1  2,533.7 -5%  702.1  636.8  577.0 -18% -9%

 	 Pesticide  162.0  181.9 12%  51.2  57.1  46.7 -9% -18%

Raw Material Costs (2,029.1)  (2,105.8) 4%  (535.3)  (554.1)  (478.0) -11% -14%

Gross Profit*  789.0  609.9 -23%  218.1  139.8  145.7 -33% 4%

 	 Service & Other Income  58.8  67.7 15%  14.9  17.6  15.6 5% -11%

 	 Operating Cost  (225.0)  (231.5) 3%  (55.6)  (57.9)  (51.9) -7% -10%

 	 Cost of providing services  (27.0)  (31.9) 18%  (6.9)  (9.2)  (7.8) 12% -16%

 	 SG&A  (277.3)  (279.2) 1%  (76.0)  (63.5)  (76.4) 1% 20%

EBITDA  318.5  135.0 -58%  94.5  26.8  25.3 -73% -5%

 	 Depreciation & Amortization  (63.5)  (67.2) 6%  (16.0)  (16.9)  (16.9) 5% 0%

EBIT  255.1  67.8 -73%  78.5  9.8  8.4 -89% -14%

 	 Financial Cost  (2.2)  (5.8) 162%  (0.9)  (1.5)  (1.5) 68% 3%

	 Gain/(Loss) from Foreign Exchange  (14.5)  (9.0) 38%  (2.6)  (6.3)  2.0 176% 132%

Profit before income tax  238.4  52.9 -78%  74.9  2.0  8.9 -88% 343%

	 Income Tax Expense  (46.6)  (15.2) -67%  (16.3)  (1.5)  (3.6) -78% 145%

Net Profit  191.8  37.7 -80%  58.6  0.5  5.3 -91% 874%

Remark *Gross Profit = Sales Revenue - Raw Material Cost

รายได้จากการจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมาโดยลดลงมาอยู่ที่ 2,715.6 ล้านบาทเนื่องจากปริมาณการจ�ำหน่ายปุ๋ย
เคมีเชิงผสม NPK ในประเทศที่ลดลง ราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นในปี 2561 ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 22 ในปีนี้  
ค่าใช้จ่ายในการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากต้นทุนค่าเชื้อเพลิงและค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาที่เพิ่มมากขึ้น ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและ 
การบริหาร เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 จากปี 2560

ดังนั้น PMTA รายงานงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2561 ด้วยก�ำไรสุทธิ 37.7 ล้านบาท ลดลงจาก 191.8 ล้านบาทในปี 2560
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ 31 ธันวาคม 2561 PMTA มีสินทรัพย์
รวมทั้งสิ้น 2,121.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 114.5 
ล้านบาท จาก 31 ธนัวาคม 2560 เงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงร้อยละ 34 เป็น 
202.8 ล้านบาท ในขณะทีส่นิทรพัย์หมนุเวยีน
อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 24 เป็น 1,321.9 ล้านบาท 
ณ สิน้ปี 2561 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของสนิค้า
คงเหลอืเป็น 1,039.6 ล้านบาท ในส่วนของลูกหนี้
การค้าลดลงร้อยละ 18 เป็น 228.2 ล้านบาท 
ณ สิ้นปี 2561 อาคารและอุปกรณ์ลดลงจาก
ปีก่อนหน้าเป็น 590.7 ล้านบาท จากค่าเสื่อม
ราคาระหว่างปี

หนีสิ้นรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 
610.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 170.6 ล้านบาท สาเหตุ
หลกัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
ณ 31 ธันวาคม 2561 PMTA รายงานส่วน
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,510.6 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2560 
สาเหตุหลักเนื่องจากเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 
101.2 ล้านบาทในปี 2561 

Financial Position As of 31 Dec 17 As of 31 Dec 18
Asset  2,006.7  2,121.2 

Cash and Cash Equivalent  307.1  202.8 

Other Current Asset  1,061.9  1,321.9 

Property, Plant and Equipment  629.6  590.8 

Other non Current Asset  8.1  5.7 

Liabilities and Equity  2,006.7  2,121.2 

Interest Bearing Debt  106.1  366.0 

Other Liability  333.9  244.6 

Shareholder’s Equity  1,566.7  1,510.6 

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินสดสุทธิใช้ไป 
ในกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 237.1 ล้านบาท 
เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ
ประมาณ 312.4 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมการลงทุนคิดเป็น 28.5 ล้านบาท 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซื้อและส่วนปรับปรุง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ ส�ำหรับการผลิตปุ๋ย
เคมี ในขณะที่เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
จัดหาเงินคิดเป็น 154.0 ล้านบาท เป็นผลให้
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสทุธิ 
111.6 ล้านบาท รวมกับเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 
และผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ PMTA มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เท่ากับ 202.8 ล้านบาท

Key Financial Ratio 2017 2018

Current Ratio  3.2  2.5 

EBITDA to Sales Revenue (%) 11% 5%

Net Profit to Sales Revenue (%) 7% 1%

Return on Total Asset (%) 12% 3%

Return on Equity (%) 12% 2%

Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.1  0.2 

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times)  (0.1)  0.1 

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times)  (0.6)  1.2 

อัตรส่วนทางการเงิน
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สูตรการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

Current ratio

: สินทรัพย์หมุนเวียน หาร หนี้สินหมุนเวียน

Current assets divided by current liabilities

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย

EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้จากการขาย

EBITDA divided by sales revenue

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย

Net profit on sale revenue

: ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ หาร รายได้จากการขาย

Net profit divided by sales revenue

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

Return on total assets

: ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ หาร สินทรัพย์รวมเฉลี่ย

EBIT divided by average total assets

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Return on equity

: ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)

Net profit divided by average total shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุน
ชั่วคราว หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and  
current investments divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA 

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุน
ชั่วคราว หาร EBITDA

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and  
current investments divided by EBITDA
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในการดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็นไป 
ตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน ์
ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป โดยก�ำกบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มีการบนัทกึข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน สามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ 

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท�ำหน้าที ่
สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ประจ�ำปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ คอื บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ซึง่คณะกรรมการบริษทัฯ ได้สนบัสนนุข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพือ่ให้ผูส้อบบญัชสีามารถ 
ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเพียงพอและเหมาะสม  
ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มคีวามเชือ่ถอืได้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วข้อง

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต

 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถอืหุน้บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชยี โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ
และเร่ืองอื่นๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ วรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บริษัทและ
บริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
  

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินจิเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  
 
ภาษีเงินได้ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 และ 20 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
เนื่องจากการด าเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในประเทศ
เวียดนามและกลุ่มบริษัทมีภาระภาษีเงินได้ภายใต้กฎหมายภาษี
ของประเทศเวียดนาม ดังนั้น ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้ปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของกลุ่มบริษัทจึงมีความอ่อนไหวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายภาษีของประเทศดังกล่าวและดุลย
พินิจที่ใชใ้นการประมาณสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าว
เป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
ภาษีอากรของเคพีเอ็มจีในประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับระบบภาษีในประเทศเวียดนามซึ่งช่วย
สนับสนุนข้าพเจ้าในการประเมินดุลยพินิจและวิธีการของผู้บริหาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการ
ปันส่วนประเภทรายได้ที่ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและการหัก
ค่าใช้จ่ายบางประเภทในการค านวณภาษี 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 
ข้อมูลอื่น  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ  การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้
ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคัญ ขา้พเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกลา่วกับผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ  งบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกลา่วไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน า เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่ าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
 
 
(วัชระ ภัทรพิทักษ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6669 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ 2562 
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11 366,001,209    106,127,694    - -

เจ้าหนี้การค้า 4, 12 157,654,522    218,354,609 11,790,229      12,268,702      

เจ้าหนี้อื่น 4, 13 57,598,157      85,717,120 1,640,424 1,874,238 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 18,277,836      6,295,414 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1,461,812       14,065,486 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 600,993,536    430,560,323    13,430,653     14,142,940     

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 14 9,600,790 9,415,092 1,731,926 1,638,687 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9,600,790  9,415,092 1,731,926  1,638,687  
รวมหนี้สิน 610,594,326    439,975,415    15,162,579     15,781,627     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 15
ทุนจดทะเบียน 1,012,000,000  1,012,000,000  1,012,000,000  1,012,000,000  

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว 1,012,000,000  1,012,000,000  1,012,000,000  1,012,000,000  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 15 60,384,380      60,384,380      60,384,380      60,384,380      

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

     ทุนสํารองตามกฎหมาย 16 37,851,000      35,336,000      37,851,000      35,336,000      

ยังไม่ได้จัดสรร 390,485,738    456,521,485    56,169,695      109,596,077    

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 9,909,435       2,491,491       - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,510,630,553  1,566,733,356  1,166,405,075  1,217,316,457  

รวมหนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 7

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขาย 17 2,715,628,946  2,818,074,591  - -

รายได้จากการให้บริการ 63,607,458      55,011,876      - -

รวมรายได้ 17 2,779,236,404  2,873,086,467  - -

ต้นทุน

ต้นทุนขาย 7 2,374,787,588  2,293,320,056  - -

ต้นทุนการให้บริการ 59,561,505      48,457,126      - -

รวมต้นทุน 19 2,434,349,093  2,341,777,182  - -

กําไรข้ันต้น 344,887,311    531,309,285    - -

รายได้อื่น 18 4,114,075       3,831,357       82,138,551      154,425,518    

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 349,001,386    535,140,642    82,138,551     154,425,518    

ค่าใช้จ่ายในการขาย 19 194,919,211    192,055,163    - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19 95,354,565      102,517,686    31,849,933      40,478,475      

รวมค่าใช้จ่าย 290,273,776    294,572,849    31,849,933     40,478,475     

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 58,727,610     240,567,793    50,288,618     113,947,043    

ต้นทุนทางการเงิน (5,811,625)      (2,217,016)      - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 17 52,915,985     238,350,777    50,288,618     113,947,043    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 (15,236,732)     (46,596,437)     - -

กําไรสําหรับปี 37,679,253     191,754,340    50,288,618     113,947,043    

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคมสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 8

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



60   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคมสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจาก

   การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 7,417,944       (194,681,079)   - -

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง 7,417,944       (194,681,079)   - -

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนักงานท่ีกําหนดไว้ 14 - (509,137)        - (509,137)        

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง - (509,137)        - (509,137)        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี 7,417,944       (195,190,216)   - (509,137)        
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 45,097,197     (3,435,876)      50,288,618     113,437,906    

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 21 0.37             1.89             0.50             1.13             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 9

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจ�ำปี 2561   61

บร
ิษัท

 พ
ีเอ็ม

 โท
รีเซ

น 
เอเ

ชีย
 โฮ

ลด
ิ้งส์

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส
่วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น

ผล
ต่า

งที่
เก
ิด

รว
มอ

งค์

ทุน
เรื
อน

หุ้น
ขึ้น

จา
กก

าร
รว
ม

กา
รแ

ปล
งค่

า
ปร

ะก
อบ

อื่น

ที่อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเ
กิน

สํา
รอ

ง
ธุร
กิจ

ภา
ยใ
ต้ก

าร
หน

่วย
งา
น

ขอ
งส

่วน
ขอ

ง
รว
มส

่วน

หม
าย

เห
ตุ

ชํา
ระ
แล

้ว
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยัง
ไม
่ได้
จัด

สร
ร

คว
บคุ

มเ
ดีย

วก
ัน

ต่า
งป

ระ
เท
ศ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

สํา
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา
คม

 25
60

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
60

1,0
12

,00
0,0

00
   

60
,38

4,3
80

   
   

29
,63

8,0
00

   
   

38
9,3

78
,28

2
   

 
35

9,6
06

,16
7

   
  

(16
2,4

33
,59

7)
   

19
7,1

72
,57

0
   

 
1,6

88
,57

3,2
32

   
 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นที่
บัน

ทึก
โด
ยต

รง
เข้า

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

กา
รจั
ดส

รร
ส่ว

นทุ
นใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

เง
ินปั

นผ
ล

22
-

-
-

(1
18

,4
04

,0
00

)
  
  

-
-

-
(1

18
,4
04

,0
00

)
  
  
 

รว
มก

าร
จัด

สร
รส่
วน

ทุน
ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้น

-
-

-
(11

8,4
04

,00
0)

   
-

-
-

(11
8,4

04
,00

0)
   

  

กํา
ไร 

(ขา
ดทุ

น)
 เบ็

ดเส
ร็จ
สํา
หรั

บปี

กํา
ไร

-
-

-
19

1,
75

4,
34

0
  
  

-
-

-
19

1,
75

4,
34

0
  
  
  

กํา
ไร

 (
ขา

ดทุ
น)

 เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

-
-

-
(5

09
,1
37

)
  
  
  
  

-
(1

94
,6
81

,0
79

)
  
  

(1
94

,6
81

,0
79

)
  
  

(1
95

,1
90

,2
16

)
  
  
 

รว
มก

ําไร
 (ข

าด
ทุน

) เ
บ็ด

เสร็
จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

19
1,2

45
,20

3
   

 
-

(19
4,6

81
,07

9)
(19

4,6
81

,07
9)

(3,
43

5,8
76

)

โอ
นไ
ปส

ําร
อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

16
-

-
5,
69

8,
00

0
(5

,6
98

,0
00

)
-

-
-

-

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา
คม

 25
60

1,0
12

,00
0,0

00
60

,38
4,3

80
35

,33
6,0

00
45

6,5
21

,48
5

35
9,6

06
,16

7
(35

7,1
14

,67
6)

2,4
91

,49
1

1,5
66

,73
3,3

56

งบ
กา
รเง

ินร
วม

กํา
ไร
สะ

สม
อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

(บ
าท

)

  
หม

าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ
นน

ี้
10

บร
ิษัท

 พี
เอ็ม

 โท
รีเซ

น 
เอเ

ชีย
 โฮ

ลดิ้
งส
์ จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา
นะ

กา
รเงิ

น

สิน
ทร

ัพย
์

หม
าย
เห
ตุ

25
61

25
60

25
61

25
60

สิน
ทร

ัพย
์หมุ

นเ
วีย
น

เง
ินส

ดแ
ละ

รา
ยก

าร
เที
ยบ

เท
่าเ
งิน

สด
5

20
2,
82

6,
24

3
  

  
30

7,
14

8,
46

6
  

  
40

,2
99

,6
11

  
  

  
15

,5
53

,9
93

  
  

  

ลูก
หน

ี้กา
รค

้า
4, 

6
22

8,
21

6,
08

1
  

  
27

7,
95

8,
69

6
  

  
-

-

ลูก
หน

ี้อื่น
4

21
,1
57

,1
68

  
  

  
17

,6
56

,7
84

  
  

  
11

8,
68

2,
73

8
  

  
19

3,
17

7,
06

1
  

  

เง
ินใ
ห้กู้

ยืม
ระ
ยะ

สั้น
แก่

บร
ิษัท

ย่อ
ย

4
-

-
11

6,
80

6,
40

6
  

  
11

7,
63

7,
82

3
  

  

สิน
ค้า

คง
เห
ลือ

7
1,
03

9,
60

8,
63

5
  

73
0,
15

3,
29

2
  

  
-

-

สิน
ทร

ัพย์
หมุ

นเ
วีย

นอ
ื่น

32
,8
69

,5
31

  
  

  
36

,0
78

,3
72

  
  

  
40

5,
94

7
  

  
  

  
 

1,
36

9,
93

7
  

  
  
 

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ห
มุน

เวีย
น

1,5
24

,67
7,6

58
  

1,3
68

,99
5,6

10
  

27
6,1

94
,70

2
   

 
32

7,7
38

,81
4

   
 

สิน
ทร

ัพย
์ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เง
ินล

งทุ
นใ
นบ

ริษั
ทย่

อย
8

-
-

90
5,
06

4,
20

6
  

  
90

5,
06

4,
20

6
  

  

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
 

9
59

0,
79

7,
79

7
  

  
62

9,
57

5,
21

3
  

  
30

8,
74

6
29

5,
06

4

สิน
ทร

ัพย์
ไม่
มีต

ัวต
น

12
,9
22

  
  

  
  

  
38

,0
85

  
  

  
  

  
 

-
-

สิน
ทร

ัพย์
ภา

ษีเ
งิน

ได
้รอ

กา
รต

ัดบั
ญ
ชี

10
5,
73

6,
50

2
  

  
  
 

8,
09

9,
86

3
  

  
  
 

-
-

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เวีย

น
59

6,5
47

,22
1

   
 

63
7,7

13
,16

1
   

 
90

5,3
72

,95
2

   
 

90
5,3

59
,27

0
   

 

รว
มส

ินท
รัพ

ย์
2,1

21
,22

4,8
79

  
2,0

06
,70

8,7
71

  
1,1

81
,56

7,6
54

  
1,2

33
,09

8,0
84

  

งบ
กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

(บ
าท

)

งบ
กา
รเง

ินร
วม

31
 ธ
ันว

าค
ม

31
 ธ
ันว

าค
ม

  
หม

าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้
6

งบ
แส

ดง
กา
รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ
ู้ถื
อหุ

้น
บร

ิษัท
 พ

ีเอ
็ม 

โท
รีเ

ซน
 เ
อเ

ชีย
 โ

ฮล
ดิ้ง

ส์ 
จ�ำ

กัด
 (
มห

าช
น)

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย



62   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บร
ิษัท

 พ
ีเอ็ม

 โท
รีเซ

น 
เอเ

ชีย
 โฮ

ลด
ิ้งส์

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส
่วน

ขอ
งผ
ู้ถือ

หุ้น

ผล
ต่า

งที่
เก
ิด

รว
มอ

งค์

ทุน
เรื
อน

หุ้น
ขึ้น

จา
กก

าร
รว
ม

กา
รแ

ปล
งค่

า
ปร

ะก
อบ

อื่น

ที่อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเ
กิน

สํา
รอ

ง
ธุร
กิจ

ภา
ยใ
ต้ก

าร
หน

่วย
งา
น

ขอ
งส

่วน
ขอ

ง
รว
มส

่วน

หม
าย

เห
ตุ

ชํา
ระ
แล

้ว
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยัง
ไม
่ได้
จัด

สร
ร

คว
บคุ

มเ
ดีย

วก
ัน

ต่า
งป

ระ
เท
ศ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

งบ
กา
รเง

ินร
วม

กํา
ไร
สะ

สม
อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

(บ
าท

)

สํา
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา
คม

 25
61

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
61

1,0
12

,00
0,0

00
   

60
,38

4,3
80

   
   

35
,33

6,0
00

   
   

45
6,5

21
,48

5
   

 
35

9,6
06

,16
7

   
  

(35
7,1

14
,67

6)
   

2,4
91

,49
1

   
   

 
1,5

66
,73

3,3
56

   
 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นที่
บัน

ทึก
โด
ยต

รง
เข้า

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

กา
รจั
ดส

รร
ส่ว

นทุ
นใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

เง
ินปั

นผ
ล

22
-

-
-

(1
01

,2
00

,0
00

)
  
  

-
-

-
(1

01
,2
00

,0
00

)
  
  
 

รว
มก

าร
จัด

สร
รส่
วน

ทุน
ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้น

-
-

-
(10

1,2
00

,00
0)

   
-

-
-

(10
1,2

00
,00

0)
   

  

กํา
ไร 

(ขา
ดทุ

น)
 เบ็

ดเส
ร็จ
สํา
หรั

บปี

กํา
ไร

-
-

-
37

,6
79

,2
53

  
  
  

-
-

-
37

,6
79

,2
53

  
  
  
 

กํา
ไร

 (
ขา

ดทุ
น)

 เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

-
-

-
-

-
7,
41

7,
94

4
  
  
  
 

7,
41

7,
94

4
  
  
  
 

7,
41

7,
94

4
  
  
  
  
 

รว
มก

ําไร
 (ข

าด
ทุน

) เ
บ็ด

เสร็
จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

37
,67

9,2
53

-
7,4

17
,94

4
7,4

17
,94

4
45

,09
7,1

97

โอ
นไ
ปส

ําร
อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

16
-

-
2,
51

5,
00

0
(2

,5
15

,0
00

)
-

-
-

-

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา
คม

 25
61

1,0
12

,00
0,0

00
60

,38
4,3

80
37

,85
1,0

00
39

0,4
85

,73
8

35
9,6

06
,16

7
(34

9,6
96

,73
2)

9,9
09

,43
5

1,5
10

,63
0,5

53

  
หม

าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ
นน

ี้
11

บร
ิษัท

 พี
เอ็ม

 โท
รีเซ

น 
เอเ

ชีย
 โฮ

ลดิ้
งส
์ จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา
นะ

กา
รเงิ

น

สิน
ทร

ัพย
์

หม
าย
เห
ตุ

25
61

25
60

25
61

25
60

สิน
ทร

ัพย
์หมุ

นเ
วีย
น

เง
ินส

ดแ
ละ

รา
ยก

าร
เที
ยบ

เท
่าเ
งิน

สด
5

20
2,
82

6,
24

3
  

  
30

7,
14

8,
46

6
  

  
40

,2
99

,6
11

  
  

  
15

,5
53

,9
93

  
  

  

ลูก
หน

ี้กา
รค

้า
4, 

6
22

8,
21

6,
08

1
  

  
27

7,
95

8,
69

6
  

  
-

-

ลูก
หน

ี้อื่น
4

21
,1
57

,1
68

  
  

  
17

,6
56

,7
84

  
  

  
11

8,
68

2,
73

8
  

  
19

3,
17

7,
06

1
  

  

เง
ินใ
ห้กู้

ยืม
ระ
ยะ

สั้น
แก่

บร
ิษัท

ย่อ
ย

4
-

-
11

6,
80

6,
40

6
  

  
11

7,
63

7,
82

3
  

  

สิน
ค้า

คง
เห
ลือ

7
1,
03

9,
60

8,
63

5
  

73
0,
15

3,
29

2
  

  
-

-

สิน
ทร

ัพย์
หมุ

นเ
วีย

นอ
ื่น

32
,8
69

,5
31

  
  

  
36

,0
78

,3
72

  
  

  
40

5,
94

7
  

  
  

  
 

1,
36

9,
93

7
  

  
  
 

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ห
มุน

เวีย
น

1,5
24

,67
7,6

58
  

1,3
68

,99
5,6

10
  

27
6,1

94
,70

2
   

 
32

7,7
38

,81
4

   
 

สิน
ทร

ัพย
์ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เง
ินล

งทุ
นใ
นบ

ริษั
ทย่

อย
8

-
-

90
5,
06

4,
20

6
  

  
90

5,
06

4,
20

6
  

  

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
 

9
59

0,
79

7,
79

7
  

  
62

9,
57

5,
21

3
  

  
30

8,
74

6
29

5,
06

4

สิน
ทร

ัพย์
ไม่
มีต

ัวต
น

12
,9
22

  
  

  
  

  
38

,0
85

  
  

  
  

  
 

-
-

สิน
ทร

ัพย์
ภา

ษีเ
งิน

ได
้รอ

กา
รต

ัดบั
ญ
ชี

10
5,
73

6,
50

2
  

  
  
 

8,
09

9,
86

3
  

  
  
 

-
-

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เวีย

น
59

6,5
47

,22
1

   
 

63
7,7

13
,16

1
   

 
90

5,3
72

,95
2

   
 

90
5,3

59
,27

0
   

 

รว
มส

ินท
รัพ

ย์
2,1

21
,22

4,8
79

  
2,0

06
,70

8,7
71

  
1,1

81
,56

7,6
54

  
1,2

33
,09

8,0
84

  

งบ
กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

(บ
าท

)

งบ
กา
รเง

ินร
วม

31
 ธ
ันว

าค
ม

31
 ธ
ันว

าค
ม

  
หม

าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้
6

งบ
แส

ดง
กา
รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ
ู้ถื
อหุ

้น
บร

ิษัท
 พ

ีเอ
็ม 

โท
รีเ

ซน
 เ
อเ

ชีย
 โ

ฮล
ดิ้ง

ส์ 
จ�ำ

กัด
 (
มห

าช
น)

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย



รายงานประจ�ำปี 2561   63

บร
ิษัท

 พี
เอ็ม

 โท
รีเซ

น 
เอเ

ชีย
 โฮ

ลดิ้
งส
์ จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งส
่วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
 

ทุน
เร
ือน

หุ้น
ที่อ

อก
ส่ว

นเ
กิน

สํา
รอ

ง
รว
มส่

วน

หม
าย
เห
ตุ

แล
ะชํ

าร
ะแ

ล้ว
มูล

ค่า
หุ้น

สา
มัญ

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยัง
ไม่
ได
้จัด

สร
ร

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

สํา
หร

ับปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา
คม

 25
60

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
60

1,0
12

,00
0,0

00
   

   
 

60
,38

4,3
80

   
   

   
  

29
,63

8,0
00

   
   

   
  

12
0,2

60
,17

1
   

   
   

1,2
22

,28
2,5

51
   

   
 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถื
อห

ุ้นที่
บัน

ทึก
โด
ยต

รง
เข้า

ส่ว
นข

อง
ผู้ถื

อห
ุ้น

กา
รจ
ัดส

รร
ส่ว

นทุ
นใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

เง
ินปั

นผ
ล

22
-

-
-

(1
18

,4
04

,0
00

)
  

  
  

  
 

(1
18

,4
04

,0
00

)
  

  
  

  
 

รว
มก

าร
จัด

สร
รส่
วน

ทุน
ให
้ผู้ถื

อห
ุ้น

-
-

-
(11

8,4
04

,00
0)

   
   

  
(11

8,4
04

,00
0)

   
   

  

กํา
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเส

ร็จ
สํา
หร

ับปี

กํา
ไร

-
-

-
11

3,
94

7,
04

3
11

3,
94

7,
04

3

กํา
ไร

 (
ขา
ดท

ุน)
 เ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

-
-

-
(5

09
,1
37

)
  

  
  

  
  

  
  

(5
09

,1
37

)
  

  
  

  
  

  
  

รว
มกํ

าไร
ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เสร
็จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

11
3,4

37
,90

6
11

3,4
37

,90
6

โอ
นไ
ปสํ

าร
อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

16
-

-
5,
69

8,
00

0
(5

,6
98

,0
00

)
-

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา
คม

 25
60

1,0
12

,00
0,0

00
60

,38
4,3

80
35

,33
6,0

00
10

9,5
96

,07
7

1,2
17

,31
6,4

57

งบ
กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

กํา
ไร
สะ

สม

(บ
าท

)

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้
12

บร
ิษัท

 พี
เอ็ม

 โท
รีเซ

น 
เอเ

ชีย
 โฮ

ลดิ้
งส
์ จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา
นะ

กา
รเงิ

น

สิน
ทร

ัพย
์

หม
าย
เห
ตุ

25
61

25
60

25
61

25
60

สิน
ทร

ัพย
์หมุ

นเ
วีย
น

เง
ินส

ดแ
ละ

รา
ยก

าร
เที
ยบ

เท
่าเ
งิน

สด
5

20
2,
82

6,
24

3
  

  
30

7,
14

8,
46

6
  

  
40

,2
99

,6
11

  
  

  
15

,5
53

,9
93

  
  

  

ลูก
หน

ี้กา
รค

้า
4, 

6
22

8,
21

6,
08

1
  

  
27

7,
95

8,
69

6
  

  
-

-

ลูก
หน

ี้อื่น
4

21
,1
57

,1
68

  
  

  
17

,6
56

,7
84

  
  

  
11

8,
68

2,
73

8
  

  
19

3,
17

7,
06

1
  

  

เง
ินใ
ห้กู้

ยืม
ระ
ยะ

สั้น
แก่

บร
ิษัท

ย่อ
ย

4
-

-
11

6,
80

6,
40

6
  

  
11

7,
63

7,
82

3
  

  

สิน
ค้า

คง
เห
ลือ

7
1,
03

9,
60

8,
63

5
  

73
0,
15

3,
29

2
  

  
-

-

สิน
ทร

ัพย์
หมุ

นเ
วีย

นอ
ื่น

32
,8
69

,5
31

  
  

  
36

,0
78

,3
72

  
  

  
40

5,
94

7
  

  
  

  
 

1,
36

9,
93

7
  

  
  
 

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ห
มุน

เวีย
น

1,5
24

,67
7,6

58
  

1,3
68

,99
5,6

10
  

27
6,1

94
,70

2
   

 
32

7,7
38

,81
4

   
 

สิน
ทร

ัพย
์ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เง
ินล

งทุ
นใ
นบ

ริษั
ทย่

อย
8

-
-

90
5,
06

4,
20

6
  

  
90

5,
06

4,
20

6
  

  

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
 

9
59

0,
79

7,
79

7
  

  
62

9,
57

5,
21

3
  

  
30

8,
74

6
29

5,
06

4

สิน
ทร

ัพย์
ไม่
มีต

ัวต
น

12
,9
22

  
  

  
  

  
38

,0
85

  
  

  
  

  
 

-
-

สิน
ทร

ัพย์
ภา

ษีเ
งิน

ได
้รอ

กา
รต

ัดบั
ญ
ชี

10
5,
73

6,
50

2
  

  
  
 

8,
09

9,
86

3
  

  
  
 

-
-

รว
มส

ินท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เวีย

น
59

6,5
47

,22
1

   
 

63
7,7

13
,16

1
   

 
90

5,3
72

,95
2

   
 

90
5,3

59
,27

0
   

 

รว
มส

ินท
รัพ

ย์
2,1

21
,22

4,8
79

  
2,0

06
,70

8,7
71

  
1,1

81
,56

7,6
54

  
1,2

33
,09

8,0
84

  

งบ
กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

(บ
าท

)

งบ
กา
รเง

ินร
วม

31
 ธ
ันว

าค
ม

31
 ธ
ันว

าค
ม

  
หม

าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้
6

งบ
แส

ดง
กา
รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ
ู้ถื
อหุ

้น
บร

ิษัท
 พ

ีเอ
็ม 

โท
รีเ

ซน
 เ
อเ

ชีย
 โ

ฮล
ดิ้ง

ส์ 
จ�ำ

กัด
 (
มห

าช
น)

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย
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รายงานประจ�ำปี 2561   65

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 37,679,253      191,754,340    50,288,618      113,947,043    

ปรับรายการที่กระทบกําไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15,236,732      46,596,437      - -

ต้นทุนทางการเงิน 5,811,625       2,217,016 - -

ค่าเส่ือมราคา 67,289,949 63,458,058      105,487         100,031         

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 25,195 131,227         - -

กลับรายการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง - (1,602,362) - -

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 834,431 11,309,210 2,530,189       11,375,716      

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจริง 8,231,121 3,230,333 6,311,998       6,664,521       

กําไรจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ (99,470) (380,362) - -

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,167,610 511,700 799,533         312,823         

ดอกเบ้ียรับ (1,138,455) (3,450,995) (3,855,175)      (3,801,705)      

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - (78,137,172)     (150,623,813)   

135,037,991    313,774,602    (21,956,522)     (22,025,384)     

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การค้า 43,049,049 70,381,325 - -

ลูกหนี้อื่น (3,553,441) 10,057,155 290,815 4,018,412 

สินค้าคงเหลือ (312,361,428) (344,909,591) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,676,794 (21,891,230) 1,357,568 63,264 

เจ้าหนี้การค้า (60,121,425) 44,582,420 (478,473) (1,006,624)

เจ้าหนี้อื่น (27,961,958) 11,254,362 (233,814) 15,876 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 12,047,434 5,662,382 - -

จ่ายประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (964,779) (967,844) (706,294) -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน (211,151,763)   87,943,581      (21,726,720)     (18,934,456)     

จ่ายภาษีเงินได้ (25,934,119) (61,847,258) (393,578) (548,226)        

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (237,085,882) 26,096,323 (22,120,298) (19,482,682)

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 14

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



66   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (29,766,090)     (154,797,641)   (119,168)        (59,225)          

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 99,470          380,362         - -

รับเงินปันผล - - 144,311,815    130,281,597    

รับดอกเบ้ีย 1,138,455       3,450,995       3,873,269       3,889,229       

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (28,528,165)    (150,966,284)   148,065,916    134,111,601    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 889,865,253    246,213,863    - -

เงินสดจ่ายเพื่อชําระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (628,870,574)   (131,005,142)   - -

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (101,200,000)   (118,404,000)   (101,200,000)   (118,404,000)   

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (5,811,625)      (2,217,016)      - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 153,983,054    (5,412,295)      (101,200,000)   (118,404,000)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ

  ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน (111,630,993)   (130,282,256)   24,745,618      (3,775,081)      

ผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 7,477,211 (36,062,586) - -

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ

  เทียบเท่าเงินสด (168,441)        20,219          - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (104,322,223)   (166,324,623)   24,745,618     (3,775,081)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 307,148,466    473,473,089    15,553,993      19,329,074      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 202,826,243    307,148,466    40,299,611     15,553,993     

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลค้างรับ - - 78,137,172      150,623,813    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 15

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 202,826,243    307,148,466    40,299,611      15,553,993      

ลูกหนี้การค้า 4, 6 228,216,081    277,958,696    - -

ลูกหนี้อื่น 4 21,157,168      17,656,784      118,682,738    193,177,061    

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 116,806,406    117,637,823    

สินค้าคงเหลือ 7 1,039,608,635  730,153,292    - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 32,869,531      36,078,372      405,947         1,369,937       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,524,677,658  1,368,995,610  276,194,702    327,738,814    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 905,064,206    905,064,206    

อาคารและอุปกรณ์ 9 590,797,797    629,575,213    308,746 295,064

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,922          38,085           - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10 5,736,502       8,099,863       - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 596,547,221    637,713,161    905,372,952    905,359,270    

รวมสินทรัพย์ 2,121,224,879  2,006,708,771  1,181,567,654  1,233,098,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

16 

หมำยเหต ุ สำรบัญ 
  
1 ข้อมูลทั่วไปและการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
3 นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
6 ลูกหนี้การค้า 
7 สินค้าคงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
9 อาคารและอุปกรณ ์
10 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช ี
11 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 
12 เจ้าหนี้การค้า 
13 เจ้าหนี้อื่น 
14 ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 
15 ทุนเรือนหุน้ 
16 ส ารอง 
17 ส่วนงานด าเนนิงาน 
18 รายได้อืน่ 
19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
20 ภาษีเงนิได ้
21 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
22 เงินปนัผล 
23 เครื่องมือทางการเงิน 
24 ภาระผูกพนั 
25 เหตุการณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
26 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีย่งัไม่ได้ใช้ 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



68   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

17 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 
 

1 ข้อมูลทั่วไปและกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

(ก) ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ จดทะเบียนตั้งอยู่
เลขที่ 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 
 
บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสดุในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึน้ใน
ประเทศไทย 
 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในด้านการถือหุ้นเพื่อการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิต
ปุ๋ยเคมี NPK และปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจัดหาเมล็ดพันธ์ุ และวัสดุการเกษตรอื่นๆ การผลิต การน าเข้า และการส่งออกยาก าจัด
ศัตรูพืช (เฉพาะประเภทที่ได้รับอนุญาตในประเทศเวียดนาม) และการให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 
 
รายละเอยีดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 
 

(ข) การจัดโครงสร้างธุรกิจ 
 
บริษัทได้ถูกจัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 7 มิถุนายน 2556 และได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) และ PM Thoresen 
Asia Singapore Pte. Ltd. (“PMTS”) (เดิมชื่อ Atlantis Offshore Construction Pte. Ltd.) จาก Soleado Holdings Pte. Ltd. 
(“Soleado”) เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2556 และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 (“วันซื้อธุรกิจ”) ตามล าดับด้วยเงินสดจ่ายซื้อมูลค่า 28.88 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ซึ่งบริษัท Baconco PMTS และ Soleado ล้วนอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของผู้ถือหุ้น
ในล าดับสูงสุด นั่นคือบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) (“TTA”) ทั้งก่อนและหลังจากวันซื้อธุรกิจ 

 
จากการที่ Baconco และ PMTS อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นในล าดับสูงสุดเดียวกันทั้งก่อนและหลังจากวันซื้อธุรกิจและการ
ควบคุมนั้นไม่เป็นการควบคุมชั่วคราว ดังนั้นงบการเงินรวมของบริษัทจึงถูกจัดท าขึ้นภายใต้เกณฑ์การรวมธุรกิจของกิจการที่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน ดังนั้นการซื้อธุรกิจของ Baconco และ PMTS จึงถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเปรียบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย 
โดยสินทรัพย์และหนี้สินจากการซื้อธุรกิจถูกน ามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชี เช่นเดียวกันกับผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินซึ่งถูกรับรู้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้นก็ถูกบันทึกด้วยมูลค่าตามบัญชีและจะไม่ถูกไม่รับรู้ไปจนกว่าส่วนได้เสียของ
บริษัทใน Baconco และ PMTS จะถูกจ าหน่ายออกไป  
 
ณ วันซื้อธุรกิจ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิรวมของ Baconco และ PMTS ไม่รวมถึงผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่
บริษัทรับรู้ด้วยมูลค่าทางบัญชีจ านวน 1,264 ล้านบาท ถูกบันทึกเป็น “ผลต่างที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ซึ่ง
ถูกรับรู้ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมโดยแสดงแยกเป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้น เงินสดจ่ายซื้อซึ่งจ่าย
ให้แก่ Soleado จ านวน 28.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ถูกน ามาหักออกจากผลแตกต่าง ณ วันที่เข้าซื้อธุรกิจ
ของ Baconco และ PMTS 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง   



รายงานประจ�ำปี 2561   69

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

18 

 
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเร่ือง ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบ
การเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งยังไม่มีผลบังคับในปัจจุบันและกลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวในการ
จัดท างบการเงินก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 26 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
งบการเงินนี้จัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกวัดมูลค่าด้วย
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ   งบการเงินข้อ 14 
 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินนี้จัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทเนื่องจากเป็นสกุลเงินที่ได้รับ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่
ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชแีละจ านวนเงินที่เกี่ยวกับสนิทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างตอ่เนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดย
วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
การใช้วิจารณญาณ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยส าคัญที่สุดต่อจ านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงินซึ่ง
ประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีการ
ปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินภายในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 14 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความ
รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด
ทางด้านการเงิน  
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กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญอย่างสม่ าเสมอ หากมีการใช้
ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่ม    ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มา
จากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  

 
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนยัส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 

 
เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สนิ กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้ให้มากที่สดุเทา่ที่จะท าได้มูลค่ายุตธิรรมเหล่านี้
ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  

 
 ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือ

หนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) 

 
หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัด
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดที่มี
นัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

 
กลุ่มบริษัทรับรูก้ารโอนระหว่างล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น 

 
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 เครื่องมือทางการเงิน 
 

3  นโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญั 
 
 นโยบายการบัญชทีี่น าเสนอดงัต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรบังบการเงนิทกุรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดังกล่าวผู้ซื้อต้องรับรู้
สินทรัพยแ์ละหนี้สินของธุรกิจที่ถูกซื้อด้วยมูลค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุด ณ วันที่
เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที่ถูกน ามารวมดังกล่าวกับค่าตอบแทนที่จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาด
จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยังก าไรสะสมเม่ือมีการขาย
เงินลงทุนในธุรกิจที่ซื้อดังกล่าวไป 
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจที่ถูกซื้อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู้ซื้อนับตั้งแต่วันที่ต้นงวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวันที่
ธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุด 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผัน
แปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุม
สิ้นสุดลง 
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การสูญเสียอ านาจควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสนิทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออกรวมถึงส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น   ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสีย
การควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
สูญเสียการควบคุม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุม่ รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่าง
กิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม  
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินง านของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น   
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น  

 
รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการช าระหนี้
หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงินดังกลา่วจะถูก
พิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการ
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  และ
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  

 
(ง)  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

 
ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้อืน่แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
 

 ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้และการคาดการณ์ เกี่ ยวกับการช าระหนี้ ในอนาคต 
ของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่ายจากบัญชีเม่ือทราบว่าเป็นหนี้สูญ 
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(จ) สินค้าคงเหลือ 

 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสทุธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่น
เพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค านวณโดย
การใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ 
 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บนัทกึบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตี
ราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางสว่นของเงนิลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่
ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
 

(ช)  อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกีย่วข้องกับการไดม้าของสินทรัพย์และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้
สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซึ่งไม่สามารถท างาน
ได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มี
นัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี
ของอาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ถ้ามีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่ง
น่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลีย่นแทนจะถูกตัดจ าหนา่ยตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น
เป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ
เปลี่ยนแทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
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ค่าเสื่อมราคาบันทึกเปน็ค่าใช้จา่ยในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑ์อายกุารใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดงันี ้
 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 20 ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 8 ป ี
ยานพาหนะ 3-6 ป ี
อุปกรณ์ส านักงาน 3-5 ป ี
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพยท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ
ด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถ
ระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเร่ิมตัดจ าหน่ายสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 
 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5  ป ี
 
วิธีการตัดจ าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 
 

(ฌ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ กลุ่ม
บริษัทจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือ
ยังไม่พร้อมใช้งาน จะท าการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสนิทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชขีองหนว่ยสินทรัพยท์ี่กอ่ให้เกิด  เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่
จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของ
สินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
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การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่
จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาด
ปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอ่สินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น 
จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ วันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อ
บ่งชี้ว่าการด้อยค่ายังมีอยูห่รือลดลงหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
ค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 
 

(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเร่ิมแรกในราคาทุน 
 

(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้
ท างานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว้นั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท าให้บริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค านวณ
มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สนิผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว้สุทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยจะ
ถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นทันที บริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลด
ที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค านึงถึงการเปลีย่นแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว้สุทธิ
ซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการบริการ
ในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที บริษัทรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่าย
ช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 
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24 

 
 
ภาระผูกพันสุทธิของ Baconco เป็นผลประโยชน์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการส ารองเงินชดเชยในประเทศเวียดนาม เพื่อชดเชยกับการท างาน
ของพนักงานในปัจจุบันและปีก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่
รายงานจากพันธบัตรรัฐบาลเวียดนาม ซึ่งมีระยะเวลาครบก าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของ Baconco โดยค านวณ
ตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้ในสว่นของ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างาน ของ
พนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยเม่ือพนักงานท างานให้ หนี้สนิรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระ หากกลุ่ม
บริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเปน็ผลมาจากการที่พนักงานได้ท างานใหใ้นอดีตและ
ภาระผูกพนันีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล 
 

(ฐ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็น
ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะ
จ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง
แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

(ฑ) รายได้ 
 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและการให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว  และ
จะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้ารายได้จากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการให้บริการ 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   
 

(ฒ)  ต้นทุนทางการเงิน 
 
ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันของเงินกู้ยืมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
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25 

 
 

(ณ) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
 
ค่าเช่าที่อาจเกดิขึน้ต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าทีต่้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการยืนยันการ
ปรับค่าเช่า 
 

(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ า ปีที่ต้องเสียภาษี
โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงานตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและ
จ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่า
ความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อ
ก าไรหรือขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย  หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับ
รายการในอนาคตอันใกล้ 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง
ภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช าระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย
เพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี 
และจากประสบการณใ์นอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตั ดสินใจ
เกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ ค้าง
จ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน า
สินทรัพย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สนิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันและภาษี    เงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเกบ็
ภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหนว่ยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีตา่งกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระ
หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  

 
สินทรัพย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสยีภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับ
การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่
เกี่ยวข้อง ดังนั้น ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละ
บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจ านวนไม่เพียงพอที่จะบนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ทัง้จ านวน  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะ
ถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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(ต) ก าไรต่อหุ้น  

 
กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามัญ ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างงวด 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน) 
จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่
สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัท 
 

4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ านาจ
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทาง
การเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ
เดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 8 ส าหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้ 
 
ชื่อกิจกำร ประเทศที่ 

จัดต้ัง/สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซสี์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ไทย บริษัทใหญ ่

Thoresen Vinama Company Limited  
(“Thoresen Vinama”) 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 

Thoresen (Indochina) S.A. ปานามา มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
 

Thoresen-Vinama Logistics  
   Company Limited 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 

Baria Serece เวียดนาม มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
บริษัท โทรีเซน (กรงุเทพ) จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ผู้บริหารส าคัญ หลายสญัชาต ิ บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ

และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท า
หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

  
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแตล่ะประเภทอธิบายได้ดงัต่อไปนี้  
 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
การขายสินค้าและรายได้จากการให้บริการ ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ดอกเบี้ยรบั อ้างอิงกับอัตราตลาด 
การซื้อวัตถุดิบ ราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มคงที่ 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
เงินปนัผล สิทธิในการได้รับเงินปันผล 
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รายการทีส่ าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนัส าหรับปสีิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดงันี ้
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,340  1,260  1,340  1,260 
เงินปนัผลจา่ย  69,338  81,126  69,338  81,126 
         
บริษัทย่อย         
เงินปนัผลรับ  -  -  78,137  150,624 
ดอกเบี้ยรบั  -  -  3,514  3,673 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน         
รายได้จากการให้บริการ  59,524  53,617  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบรกิาร  170,497  155,196  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  5,522  5,252  -  68 
         
ผู้บริหำรส ำคัญ         
ค่าจ้างและเงินเดือน  35,532  33,894  2,460  2,332 
อื่นๆ  5,774  12,656  -  - 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ  41,306  46,550  2,460  2,332 
 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่ารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น มีเงื่อนไขไม่แตกต่างไปจาก
รายการที่ตกลงกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า         
กิจการที่เกี่ยวข้องกนั  6,076  5,682  -  - 
         
ลูกหนี้อ่ืน         
บริษัทย่อย  -  -  118,683  193,177 
รวม  -  -  118,683  193,177 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2561 มีมติให้จัดสรรเงินปันผล เป็นจ านวน 
55,000,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 78.1 ล้านบาท หรือ 2.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯให้แก่บริษัท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวจะจ่าย
ในเดือนเมษายน 2562 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2560 มีมติให้จัดสรรเงินปันผล เป็นจ านวน 
105,343,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 150.6 ล้านบาท หรือ 4.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ให้แก่บริษัท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวถูก
จ่ายในเดือนมีนาคม 2561 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น         
บริษัทย่อย  -  -  116,806  117,638 
 



รายงานประจ�ำปี 2561   79

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

28 

บริษัทได้ท าสัญญาให้กู้ยืมเงินระยะสั้นประเภทไม่มีหลักประกันแก่บริษัท PM Thoresen Asia (Singapore) Pte. Ltd. (“PMTS”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เพื่อสนับสนุนเป็นเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมี
ก าหนดช าระคืนภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีจ านวน 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 116.8 
ล้านบาท (2560: 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 117.6 ล้านบาท) ปัจจุบันบริษัทและ PMTS ได้ตกลงขยายระยะเวลาช าระคืน
เงินกู้ยืมเป็นวันที่ 21 สิงหาคม 2562 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้ 
 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย     
ณ วันที่ 1 มกราคม  117,638  129,014 
ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกิดขึ้น  (832)  (11,376) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  116,806  117,638 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า         
บริษัทใหญ ่  336  330  336  330 
บริษัทย่อย  -  -  11,416  11,497 
บุคคลหรือกิจการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั  16,796  13,869  -  - 
รวม  17,132  14,199  11,752  11,827 
         
เจ้าหนี้อ่ืน         
ผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจ่ำย         
ผู้บริหารส าคัญ  3,502  10,039  212  56 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงนิสด 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561   2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินสดในมือ  347  234  5  5 
เงินฝากธนาคาร   202,479  278,914  40,295  15,549 
เงินฝากประจ า  -  28,000  -  - 
รวม  202,826  307,148  40,300  15,554 

 
6 ลูกหนี้กำรค้ำ 
 

  งบกำรเงินรวม 
 หมายเหตุ 2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 4 6,076  5,682 
กิจการอืน่ๆ  222,140  272,277 
รวม  228,216  277,959 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ  6,076  5,682 
  6,076  5,682 
     
กิจกำรอ่ืนๆ     
ยังไม่ครบก าหนดช าระ  190,654  234,272 
เกินก าหนดช าระ :     

น้อยกว่า 3 เดือน  30,271  38,005 
3 - 6 เดือน  1,215  - 

  222,140  272,277 
     
รวม  228,216  277,959 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหส้ินเชื่อแกลู่กค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตัง้แต่ 10 วัน ถงึ 120 วัน 

 

7 สินค้ำคงเหลือ 
 

สินค้าส าเร็จรูป  233,309  149,877 
สินค้าเพื่อขาย  59,555  55,032 
วัตถุดิบ  681,934  412,420 
วัสดุและอปุกรณ ์  57,075  55,834 
สินค้าระหว่างทาง  7,736  56,990 
รวม  1,039,609  730,153 

 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
ต้นทนุของสินค้าคงเหลือทีบ่ันทกึเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวม    

ในบัญชตี้นทุนขาย    
- ต้นทนุขาย 2,374,788  2,294,922 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า -  (1,602) 
สุทธิ 2,374,788  2,293,320 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มูลค่าตามบัญชีของสินค้าคงเหลือจ านวน 203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากบั 283.7 ล้านบาท 
(2560: 203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 284.3 ล้านบาท) ถูกใช้เพื่อค้ าประกันวงเงนิสนิเชื่อกับสถาบันการเงนิในประเทศ
เวียดนามจ านวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 419.1 ล้านบาท (2560: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากบั 420 ล้าน
บาท)  
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32 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ ์   
 อาคาร  ส านักงาน  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 18  456  474 
เพิ่มขึ้น -  59  59 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 18  515  533 
เพิ่มขึ้น 119  -  119 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 137  515  652 
      
ค่าเสื่อมราคาสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 (1)  (137)  (138) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี (1)  (99)  (100) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 (2)  (236)  (238) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี (1)  (104)  (105) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 (3)  (340)  (343) 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 16  279  295 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 134  175  309 
 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวนแล้ว แต่ยังคงใช้งาน
จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 204 ล้านบาท (2560: 180.9 ล้านบาท) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จ านวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.5 ล้านบาท (2560: 127.7 
พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.8 ล้านบาท) ถูกใช้เพื่อค้ าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศเวียดนาม
จ านวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 419.1 ล้านบาท (2560: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 420 ล้านบาท)  
 

 

10 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชีที่เกดิขึน้ในระหว่างปีมีดงันี้ 

 งบกำรเงินรวม   
 

ณ วันที ่
1 มกรำคม 

2561  

บันทกึเป็น
(รายจ่าย) / 
รายได้ในก าไร
หรือขาดทุน 

 
ผลต่างจาก

อัตรา
แลกเปลี่ยน  

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย 6,535  (2,217)  12  4,330 
ค่าใช้จ่ายสง่เสริมการขายค้างจ่าย 1,204  (186)  (13)  1,005 
อื่นๆ 361  44  (3)  402 
รวม 8,100  (2,359)  (4)  5,737 
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 งบกำรเงินรวม   

 
ณ วันที ่

1 มกรำคม 
2560  

บันทกึเป็น
(รายจ่าย) / 
รายได้ในก าไร
หรือขาดทุน 

 
ผลต่างจาก

อัตรา
แลกเปลี่ยน  

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย 6,407  1,129  (1,001)  6,535 
ค่าใช้จ่ายสง่เสริมการขายค้างจ่าย 1,826  (578)  (44)  1,204 
อื่นๆ 1,138  (777)  -  361 
รวม 9,371  (226)  (1,045)  8,100 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีทีย่ังไม่ได้รับรู้เกิดจากรายการดังต่อไปนี้   
 

 งบกำรเงินรวม    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
ผลแตกตา่งชั่วคราว 484  480  484  480 
ยอดขาดทนุยกไป  22,036  17,701  19,029  13,809 
รวม 22,520  18,181  19,513  14,289 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากขาดทุนทางภาษีที่มิได้รับรู้ในงบการเงิน เนื่องจากยังมีความไม่แน่นอนที่จะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคต ที่จะสามารถน าผลขาดทุนดังกลา่วมาใชไ้ด้ ขาดทุนทางภาษีส าหรับบริษัท PMTS ไม่หมดอายุภายใต้กฎหมายภาษีของประเทศ
สิงคโปร์ในปัจจุบัน ขาดทุนทางภาษีสามารถยกยอดไปใช้ประโยชน์ได้ภายในระยะเวลา 5 ปีภายใต้กฎหมายภาษีของไทย 
 

11 เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนามจ านวน 11.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
เทียบเท่ากับ 366 ล้านบาท เป็นเงินกู้ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.2 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนในเดือนมิถุนายน 2562 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนามจ านวน 3.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
เทียบเท่ากับ 106.1 ล้านบาท เป็นเงินกู้ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.8 ต่อปี  โดยมีก าหนดช าระคืนในเดือนมีนาคม 2561 
 
ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จ านวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.5 ล้านบาท (2560: 127.7 พันล้านดอง
เวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.8 ล้านบาท) และสินค้าคงเหลือมูลค่า 203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 283.7 ล้านบาท (2560: 
203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 284.3 ล้านบาท) ถูกใช้เพื่อค้ าประกันวงเงินสินเชื่อจ านวน 300 พันล้านดองเวียดนาม 
เทียบเท่ากับ 419.1 ล้านบาท (2560: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 420 ล้านบาท) 
 

12 เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 4 17,132  14,199  11,752  11,827 
กิจการอืน่ๆ  140,523  204,156  38  442 
รวม  157,655  218,355  11,790  12,269 
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13 เจ้ำหนีอ้ืน่ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย  27,568  39,373  -  - 
ผลประโยชน์พนักงานค้างจา่ย  11,710  24,363  687  764 
ค่าใช้จ่ายสง่เสริมการขายค้างจ่าย  6,852  8,026  -  - 
อื่นๆ  11,468  13,955  953  1,110 
รวม  57,598  85,717  1,640  1,874 

 
14 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นักงำน 
 

ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมเป็นประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงานของบริษัท
และบริษัทย่อย Baconco 

 
 บริษัทย่อย - Baconco 
 

ภายใต้กฎหมายแรงงานของประเทศเวียดนาม ในกรณีที่พนักงานที่ท างานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 12 เดือนหรือมากกว่า 
(“พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์”) สมัครใจที่จะสิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง นายจ้างถูกก าหนดให้ต้องจ่ายเงินชดเชยการเลิกจ้างให้แก่
พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑด์ังกล่าว โดยค านวณจากจ านวนปีที่ท างานและค่าตอบแทน ณ วันที่สิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง ประมาณ
การค่าเผ่ือเงินชดเชยการเลิกจ้างได้ถูกบันทึกโดยอ้างอิงจากจ านวนปีที่พนักงานเหล่านั้นท างานและระดับเงินเดือนปัจจุบันของ
พนักงานดังกล่าว 

 
ภายใต้กฎหมายประกันสังคม ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 Baconco และพนักงานถูกก าหนดให้จ่ายเงินสมทบ
ให้กับกองทุนประกันการว่างงานซึ่งบริหารโดยหน่วยงานประกันสังคมของเวียดนาม  

 
จากการปฏิบัติตามแผนการประกันการว่างงานดังกล่าว Baconco จึงไม่ถูกก าหนดให้ต้องบันทึกประมาณการค่าเผ่ือเงินชดเชยการ
เลิกจ้างส าหรับพนักงานหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2552 อย่างไรก็ตาม ประมาณการค่าเผ่ือเงินชดเชยการเลิกจ้าง ที่ต้องจ่ายให้กับ
พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑท์ี่ยงัปฏิบัติงานอยู่ ณ วันที่รายงาน ค านวณจากอายุการท างานของพนักงานดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2551 และเงินเดือนถัวเฉลี่ยส าหรับระยะเวลาหกเดือนก่อนวันสิ้นสุดการจ้าง 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับ        
โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้ 9,463  9,300  1,594  1,524 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 138  115  138  115 
รวม 9,601  9,415  1,732  1,639 
 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ        
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
โครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้ 1,145  465  777  266 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 22  47  22  47 
รวม 1,167  512  799  313 

        
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขาดทนุจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกนัภัยที่รบัรู้ในระหว่างป ี -  509  -  509 
ขาดทนุสะสมจากการประมาณตามหลัก        
   คณิตศาสตร์ประกนัภัยที่รบัรู้ 509  509  509  509 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
บริษัทจัดการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญตัิคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541ในการให้ผลประโยชน์
เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายงุาน 

 
เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานให้นายจ้างต้องจ่าย
ค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพิ่มเติม หากลูกจ้างท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง
อัตราสุดท้าย 400 วัน บริษัทจะแก้ไขโครงการผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนักงานในงวดที่ร่างปรับปรุงดังกล่าวถือเป็นกฎหมายและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแก้ไขโครงการดังกล่าวจะท าให้บริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์เม่ือ
เกษียณอายุในงวดที่มีการแก้ไขและรับรู้ต้นทุนบริการในอดตีในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงนี้
ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราคิดลด
ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคตและความเสี่ยงจากอัตราหมุนเวียนของพนักงาน 
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่าปัจจบุันของภาระผูกพัน 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 9,415  10,524  1,639  817 

        
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ต้นทนุบริการปัจจุบนัและดอกเบีย้จากภาระผูกพัน  

1,167 
  

512 
  

799 
  

313 
        
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขาดทนุจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 
 

- 
  

509 
  

- 
  

509 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน  

(16) 
  

(1,162) 
  

- 
  

- 
 (16)  (653)  -  509 
        

อ่ืนๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (965)  (968)  (706)  - 

        
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 9,601  9,415  1,732  1,639 
 
 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560 
 (พันบาท) 
ข้อสมมตดิ้านประชากรศาสตร ์ -  62 
ข้อสมมติทางการเงนิ -  7 
การปรับปรงุจากประสบการณ ์ -  440 
รวม -  509 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก) ได้แก่ 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  3.08  3.08 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  6.00  6.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 1.91 - 22.92  1.91 - 22.92 
 
ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ   
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 6.26 ปี (2560: 5.26 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดังต่อไปนี้ 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (พันบาท) 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (183)  213 
การเพิ่มขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 197  (172) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (128)  149 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560    
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (149)  174 
การเพิ่มขึ้นของเงนิเดือนในอนาคต (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 148  (129) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (95)  110 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้ แสดง
ประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 

 
15 ทุนเรือนหุน้ 
 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่าหุ้น 2561  2560 
 ต่อหุ้น จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วันที่ 1 มกราคม         
- หุ้นสามัญ 10 101,200  1,012,000  101,200  1,012,000 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม         
- หุ้นสำมัญ 10 101,200  1,012,000  101,200  1,012,000 
         
ทุนที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วันที่ 1 มกราคม         
- หุ้นสามัญ 10 101,200  1,012,000  101,200  1,012,000 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม         
- หุ้นสำมัญ 10 101,200  1,012,000  101,200  1,012,000 
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ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนีต้ั้งเป็นทนุส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 

16 ส ำรอง 
 

 

ส ารองประกอบด้วย 
 

การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2561  2560 
 (พันบาท) 
ยอดยกมาตน้ป ี 35,336  29,638 
จัดสรรระหว่างป ี 2,515  5,698 
ยอดคงเหลือสิ้นปี 37,851  35,336 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดงักลา่วมีจ านวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงนิส ารองนี้จะน าไปจ่ายเปน็เงนิปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 
 
ผลต่ำงที่เกิดจำกรำยกำรภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
ผลต่างที่เกิดจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการหรือธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน ณ วันที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนและถูกบันทึกเป็นส่วนเกินทุน ซึ่งจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษัทย่อยจะถูกขาย
หรือจ าหน่ายออกไป 

17 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
กลุ่มบริษัทมี 2  ส่วนงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามรายละเอียดด้านล่าง หน่วยงานทางกลยุทธ์ที่ส าคัญจะมีการ
น าเสนอสินค้าและบริการที่แตกต่าง รวมถึงการบริหารจัดการแยกต่างหากจากกันเนื่องจากมีความแตกต่างในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาด ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานจะสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละ
หน่วยงานทางกลยุทธ์ที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส าหรับพืช 
 ส่วนงาน 2 การให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละสว่นงานตามที่แสดงด้านลา่ง เป็นการวัดผลการด าเนินงานโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงาน 
ซึ่งถูกน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อ
ว่าการใช้ก าไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการด าเนินงานนัน้เป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

39 

การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์ ของส่วนงานที่รายงาน 
 
   งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   2561  2560 
   (พันบาท) 
ก ำไรหรือขำดทุน    
รวมก าไรของส่วนงานที่รายงาน   110,109         308,511 
จ านวนทีไ่ม่ได้ปนัส่วน   (57,193)  (70,160) 
ก ำไรรวมก่อนภำษีเงินได้   52,916  238,351 
 
   งบกำรเงินรวม 
ณ วันที ่31 ธันวาคม   2561  2560 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน   2,035,888  1,959,085 
จ านวนทีไ่ม่ได้ปนัส่วน   85,337  47,624 
สินทรัพย์รวม   2,121,225  2,006,709 
 
หนี้สิน    
รวมหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน   678,804  425,314 
จ านวนทีไ่ม่ได้ปนัส่วน   (68,210)  14,662 
หนี้สินรวม   610,594  439,976 
 
ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ 
 
ส่วนงานการผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส าหรับพชื มีการบริหารจัดการแบบครอบคลุมทั่วโลก แต่การผลิตและส านักงานขายอยู่ในประเทศ
เวียดนาม ในการน าเสนอการจ าแนกข้อมูลทางภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า โดยไม่มีสินทรัพย์ที่เป็น
สาระส าคัญตั้งอยู่ในต่างประเทศ 
 
 งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  2560 
 (พันบาท) 
รำยได้จำกกำรขำย    
ประเทศเวียดนาม 1,867,547  2,012,517 
ประเทศอื่นๆ 848,082  805,557 
รวม 2,715,629  2,818,074 
ลูกค้ารายใหญ่ 

 
รายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส าหรับพืชของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 230.7 ล้านบาท (2560: 165.5 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

 
18 รำยได้อืน่ 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เงินปนัผลรับ 4 -  -  78,137  150,624 
ดอกเบี้ยรบั  1,138  3,451  3,855  3,802 
อื่นๆ  2,976  380  147  - 
รวม  4,114  3,831  82,139  154,426 
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40 

19 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ค่ำใช้จ่ำยซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุน 
   ขำยและกำรให้บริกำร 

        

วัตถุดิบและวัสดสุิน้เปลืองใช้ไป  1,975,606  1,915,526  -  - 
ต้นทนุของสินค้าเพื่อขาย  130,164  113,533  -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  104,242  111,628  -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  65,128  60,728  -  - 
ค่าโสหุ้ยการผลติ  159,209  140,362  -  - 
รวม  2,434,349  2,341,777  -  - 
         
         
ค่ำใช้จ่ำยซ่ึงรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย         
ค่าขนสง่และค่าเดนิทาง  96,845  93,877  -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  40,635  41,768  -  - 
ค่าใช้จ่ายการตลาด  33,099  32,171  -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  1,584  1,593  -  - 
อื่นๆ  22,756  22,646  -  - 
รวม  194,919  192,055  -  - 

 
ค่ำใช้จ่ำยซ่ึงรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำย 
   ในกำรบริหำร 

        

ค่าใช้จ่ายพนักงาน  59,834  65,048  14,420  12,881 
ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่น  9,033  14,484  9,092  21,085 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ   8,189  2,779  2,066  1,881 
ค่าเช่า  5,964  5,655  1,467  1,471 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  2,821  3,029  496  491 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  603  1,163  105  100 
อื่นๆ  8,911  10,360  4,204  2,569 
รวม  95,355  102,518  31,850  40,478 
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41 

20 ภำษีเงินได ้
 
ภาษีเงินได้รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบัน   12,878  46,370  -  - 
  12,878  46,370  -  - 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปลีย่นแปลงของผลแตกตา่งชั่วคราว    10 2,359  226  -  - 
รวม  15,237  46,596  -  - 
 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 
 งบกำรเงินรวม 
 2561  2560 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   52,916            238,351 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดข้องไทย 20  10,583  20  47,670 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี        
   ส าหรับกิจการในต่างประเทศ   (3,716)    (13,041) 
ค่าใช้จ่ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   3,501    3,644 
ผลขาดทนุและผลแตกต่างชั่วคราวในปี        
   ปัจจุบนัที่ไม่รับรู้เปน็สนิทรัพยภ์าษี        
   เงินได้รอการตัดบัญช ี   4,516     6,193 
อื่นๆ   353    2,130 
รวม 29  15,237  20  46,596 
        

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2561  2560 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   50,289    113,947 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดข้องไทย 20  10,058  20  22,789 
รายไดท้ี่ไม่ต้องเสยีภาษี   (15,627)    (30,124) 
ค่าใช้จ่ายตอ้งหา้มทางภาษี   244    12 
ผลขาดทนุและผลแตกต่างชั่วคราวในปี        
   ปัจจุบนัที่ไม่รับรู้เปน็สนิทรัพยภ์าษี        
   เงินได้รอการตัดบัญช ี   5,325    7,323 
รวม -  -  -  - 
 
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ในประเทศเวียดนาม 
 
ภายใต้เงื่อนไขของการรับรองการลงทุน Baconco มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายภาษีเงินได้ให้แก่รัฐบาลเวียดนามในอัตราร้อยละ 15 
ของก าไรที่ต้องเสียภาษีในส่วนของรายได้จากการขายปุ๋ย การลดอัตราภาษีไม่สามารถใช้ได้กับรายได้จากการขายสินค้าชนิดอื่น 
รายได้ค่าบริการ และรายได้อื่น ซึ่งอัตราภาษีของรายได้ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 20 
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21 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค านวณจากก าไรสุทธิส าหรับปี ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของ              
   ผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 37,679  191,754  50,289  113,947 
        
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 101,200  101,200  101,200  101,200 
        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.37  1.89  0.50  1.13 
        

22 เงินปนัผล 
 

ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่  23 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผล
ประจ าปีในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 101.2 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2561 

 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่  24 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผล
ประจ าปีในอัตราหุ้นละ 1.17 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 118.4 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2560 

 

23 เครื่องมือทำงกำรเงนิ 
 
(ก) การจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือ
การค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นสว่นที่ส าคัญของธุรกิจของกลุม่บริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
ให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุม
กระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความ
เสี่ยง 

 
(ข) การบริหารจัดการส่วนทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการคือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และของตลาด รวมถึงการ
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน โดย กลุ่มบริษัท
พิจารณาจากสัดสว่นของผลตอบแทนจากก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี   เงินได้ต่อจ านวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยและส่วนของเจ้าของ 
อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่       ผู้ถือหุ้น 
 

(ค)  ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความ
เสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 11) กลุ่มบริษัทได้ลด      ความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่
เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ 
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(ง) ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ถูกรับรู้รายการในสกุลดองเวียดนามซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของ 
Baconco รายการสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิเหลา่นีถู้กแปลงค่าเปน็สกุลเงินบาทเพือ่วัตถุประสงค์ในการน าเสนองบการเงนิ การแปลงค่าเป็น
สกุลเงนิบาทมิไดมี้ความหมายโดยนยัว่าสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิที่ถกูรับรู้รายการในสกลุเงนิดองเวียดนามจะสามารถชดใช้หรือจ่ายช าระหนี้
ในอนาคตด้วยอัตราแลกเปลี่ยนที่เหมือนกันกับอัตราแลกเปลี่ยนโดยทั่วไป ณ วันที่ปัจจุบันที่รายงาน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นจ านวนที่มี
นัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจัดการกับความเสี่ยงนีโ้ดยการรักษาสมดลุระหว่างการน าเข้าสนิค้าและ          การส่งออกสินค้าและการขยาย
ตลาดการส่งออกสินค้าเพื่อจัดหาเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังนี้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2561  2560 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  34,066  141,807 
ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้อืน่  80,453  47,332 
  114,519  189,139 

หนี้สินทำงกำรเงิน     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ  (366,001)  (106,128) 
เจ้าหนี้การค้า  (25,144)  (107,355) 
  (391,145)  (213,483) 
ควำมเสี่ยงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ  (276,626)  (24,344) 

 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2561  2560 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
ลูกหนี้อื่น 4 118,683  193,177 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 116,806  117,638 
  235,489  310,815 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจ้าหนี้การค้า  (11,415)  (11,497) 
  (11,415)  (11,497) 
ควำมเสี่ยงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ  224,074  299,318 
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(จ) ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 

 
ความเสี่ยงทางด้านสนิเชือ่ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เม่ือครบก าหนด 
 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะท าธุรกรรมเพียงแค่กับลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่อที่ดีและมีความม่ันคงที่เพียงพอเพื่ อจัดการกับความเสี่ยง
ทางด้านสินเชื่อ สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะท าธุรกรรมกับสถาบันการเงินและคู่สัญญาอื่นๆ ที่มีอันดับความ
น่าเชื่อถือสูง 
 
ความเสี่ยงทางด้านสนิเชือ่ส าหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจ ากัด โดยการจ ากัดวงเงินสินเชื่อซึ่งได้รับการอนุมัติโดยผู้อ านวยการฝ่ายขาย 
กระบวนการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าและระดับของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อถูกควบคุมอย่างสม่ าเสมอโดยผู้จัดท าบัญชีซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบในการติดตามดูแลลูกหนี้และรายงานผลต่อกรรมการผู้จัดการทั่วไป(General Director) 
 

(ฉ) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสดให้เพียงพอต่อ
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

(ช) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 
 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สนิทางการเงนิสว่นใหญมี่ลักษณะเป็นระยะสัน้ และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเ้คียงกับอัตราตลาดปัจจบุนั
ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัทจึงไม่มีความแตกต่างอย่างมี
สาระส าคัญจากมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 

24 ภำระผูกพนั 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝา่ยทุน        
สัญญาที่ยงัไม่ได้รบัรู้        
การก่อสร้างโรงงาน 2,005  154  -  - 

รวม 2,005  154  -  - 
จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา
เช่าด าเนินงานที่บอกเลิกสัญญาไม่ได้ 

       

ภายในหนึ่งป ี 13,555  14,078  1,490  1,154 
หลงัจากหนึง่ปีแต่ไม่เกนิห้าปี 49,014  47,543  230  690 
หลงัจากห้าป ี 234,377  242,769  -  - 
รวม 296,946  304,390  1,720  1,844 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าด าเนินงานหลายฉบับที่เกี่ยวเนื่องกับสิทธิการใช้ที่ดิน สัญญาเช่า
อาคารส านักงาน และสัญญาให้บริการอื่นๆ ซึ่งมีระยะเวลาครอบคลุม 1 - 25 ปี 
 
อ่ืนๆ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ าประกันต่อผู้จ าหน่ายสินค้าภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ เพื่อใช้
ในการซื้อวัตถุดิบ ด้วยวงเงินค้ าประกันจ านวน 18 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 584.1 ล้านบาท (2560: 23.0 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 751.7 ล้านบาท) 
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25 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมัติเสนอการจัดสรรเงินปันผล
ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงนิ 0.5 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 50.6 ล้านบาท ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปีของผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2562 
 

26 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ยงัไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่ง คาดว่าจะมีผลกระทบที่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน ามาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวก าหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เร่ือง 
มีผลบังคับ

ใช ้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่

7* 
การเปิดเผยข้อมลูเครื่องมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่
9* 

เครื่องมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่
15 

รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 2562 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 16* 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 19* 

การช าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 22 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า 2562 

 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ให้หลักการโดยรวมในการรับรู้รายได้ ทั้งจ านวนเงินและช่วงเวลาที่รับรู้ โดยรายได้จะ
รับรู้เม่ือ (หรือ ณ ขณะที่) กิจการส่งมอบการควบคุมสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้าด้วยมูลค่าของรายได้ที่กิจการคาดว่าจะได้รับ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้น ามาใช้แทนมาตรฐานดังต่อไปนี้ 

 
-  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญาก่อสร้าง 
-  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้ 
-  การตีความตามมาตรฐานการบญัชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 
- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู่กค้า 
- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ และ 
- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560) การโอนสินทรัพยจ์ากลูกค้า 

 
ขณะนี้ผู้บริหารก าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เป็นครั้ง
แรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

46 

 
(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหลา่นีใ้ห้ข้อก าหนดเกี่ยวกับนยิามสนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การ
วัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง  

 
ขณะนี้ผู้บริหารก าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทาง
การเงินเป็นครั้งแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
(ค) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 22 เรื่อง รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่าย 
 ล่วงหน้า 

 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 22 อธิบายว่าควรน าอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราใดมาใช้กับรายการที่เกี่ยวข้องกบัสิง่
ตอบแทนที่ได้จ่ายหรือที่ได้รับล่วงหน้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
ขณะนี้ผู้บริหารก าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินนี้เป็นครั้งแรกต่องบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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รายการระหว่างกัน

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2560
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย หรือระหว่างกันภายในบริษัทย่อยได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
แล้ว ทั้งนี้ รายการระหว่างกันซึ่งมีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา

ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

1. บริษัท โทรีเซนไทย 
เอเยนต ์ซีส ์  จ� ำ กัด 
(มหาชน) (“TTA”)

TTA เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของ 
PMTA ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 68.52 
(พ.ศ.2560: ถือหุ ้นร ้อยละ 
68.52) ของทนุทีอ่อกและช�ำระ
แล้วของ PMTA โดย PMTA 
และ TTA มีกรรมการร ่วม
กัน 2 ท่าน คือ นายเฉลิมชัย  
มหากิจศิริ และนายจิเทนเดอร์ 
พอล เวอร์มา และมีผู้บริหาร
ร่วมกนั 1 ท่าน คอื นายซกิมนัต์ 
สตรอม

ค่าใช้จ่ายในการ
เช่าพื้นที่และ
สนับสนุนงาน
บริหาร 

1,340 1,260 ราคาและเงือ่นไขเป็นไปตาม
ราคาตลาด

เจ้าหนี้การค้า 336 330

เงินปันผลจ่าย 69,338 81,126 ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

2. บ ริ ษั ท  โ ท รี เ ซ น  
(อินโดไชน่า) เอส.เอ. 
(“TI”)

TI เป็นบริษัทร่วมทุน ซึ่งถือหุ้น
โดย TTA ร้อยละ 50.00 (พ.ศ. 
2560: ถือหุ้นร้อยละ 50.00) 
และถือหุ้นโดย นายซิกมันต์ 
สตรอม ร้อยละ 10.00 (พ.ศ. 
2560: ถือหุ้นร้อยละ 10.00) 
PMTA และ TI มีกรรมการ 
ร่วมกนั 2 ท่าน คอื นายเฉลมิชยั  
มหากิจศิริ และนายซิกมันต์ 
สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางเรือให้
บาคองโค

77,015 56,182 ราคาและเง่ือนไขการค้าท่ี
ใกล้เคียงกันกับที่ TI ก�ำหนด
ให้กับลูกค้ารายอื่น

เจ้าหนี้การค้า - 5,261

3. บ ริ ษั ท  โ ท รี เ ซ น - 
วินามา เอเยนต์ซีส ์ 
จ�ำกัด (“TVA”)

TVA ถือหุ ้นโดย TI ร้อยละ 
49.00 (พ.ศ. 2560: ถือหุ ้น
ร้อยละ 49.00) PMTA และ 
TVA มีกรรมการร่วมกัน คือ  
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าแก่  
บาคองโค

35,125 36,793 ราคาและเง่ือนไขการค้าท่ี
ใกล้เคียงกันที่ TVA ก�ำหนด
ให้กับลูกค้ารายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 3,246 606

รายได้ค่าเช่า
พื้นที่โรงงานเพื่อ
ให้บริการคลัง
สินค้า/1

59,524 53,617 อัตราค่าเช่าเป็นอัตราคงท่ี
ต่อตารางเมตร ก�ำหนดช�ำระ
ค่าเช่าเป็นรายเดอืน และคดิ
ค่าเช่าตามพื้นที่การเช่าจริง 
อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร
เป็นอัตราทีใ่กล้เคยีงกบัราคา
ตลาดในประเทศเวียดนาม
ในปัจจุบัน

ลูกหนี้การค้า 6,076 5,682
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา

ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

4. บ ริ ษั ท  โ ท รี เ ซ น - 
วินามา โลจิสติกส ์ 
จ�ำกัด (“TVL”)

TVL ถือหุ้นโดย TVA ร้อยละ 
100.00 (พ.ศ. 2560: ถือหุ้น
ร้อยละ 100.00) PMTA และ 
TVL มีกรรมการร่วมกัน คือ  
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าในประเทศ
แก่บาคองโค

43,754 46,794 ราคาและเง่ือนไขการค้าท่ี
ใกล้เคียงกันที่ TVL ก�ำหนด
ให้กับลูกค้ารายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 10,688 5,643

5. บริษัท Baria Joint 
Stock Company  
o f  Se rv ices fo r  
Import Export of 
A g r o - F o r e s t r y  
P r o d u c t s  a n d  
Fertilizer (“Baria”)

Baria ถือหุ ้นโดย Soleado 
ร้อยละ 28.00 (พ.ศ. 2560: 
ถือหุ้นร้อยละ 28.00) PMTA 
และ Baria มีกรรมการร่วม
กัน 2 ท่าน คือ นายเฉลิมชัย  
มหากิจศิริ และนายซิกมันต์ 
สตรอม

ค่าบริการที่
เกี่ยวข้องกับ
ท่าเรือให้ 
บาคองโค

14,603 15,427 ราคาและเง่ือนไขการค้าท่ี
ใกล้เคียงกนัที ่Baria ก�ำหนด
ให้กับลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน Baria

5,522 5,184

เจ้าหนี้การค้า 2,862 2,199

6. บ ริ ษั ท  โ ท รี เ ซ น 
( ก รุ ง เ ทพ )  จ� ำ กั ด 
(“TCB”)

TCB ถอืหุน้โดย โทรเีซน ชปิป้ิง  
สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ร้อยละ  
99.99 (พ.ศ. 2560: ถือหุ ้น 
ร้อยละ 99.99) PMTA และ 
TCB มกีรรมการร่วมกนั 3 ท่าน 
คือ นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
นายซิกมันต ์ สตรอม และ 
นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา

ค่าสาธารณูปโภค - 68 ราคาเป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริง

หมายเหตุ:	 /1 	 ธุรกจิให้บรกิารพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้าไม่ใช่ธรุกจิหลกัของบาคองโค แต่เป็นธรุกจิทีช่่วยส่งเสรมิธรุกจิในอุตสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตรใน

ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติอย่างต่อเนื่อง และในด้านการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ

การขยายตวัของธรุกจิท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต กล่าวคือ การมพีืน้ทีว่่างรองรบัจะช่วยสนบัสนนุให้ บาคองโค มคีวามยดืหยุ่นมากขึน้ในด้านการ

จัดซื้อ จัดเก็บ การผลิตและควบคุมปริมาณสินค้าและวัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีปริมาณสินค้าส่งมอบสอดคล้องกับความต้องการ

ของกลุ่มลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา หากมีพื้นที่เหลือก็พิจารณาจัดหาผลประโยชน์จากการปล่อยให้เช่าเพื่อสร้างรายได้และผลก�ำไรส่วนเพิ่มให้

เกิดขึ้นแก่กิจการ
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการระหว่างกัน
ในกรณีที่บริ ษัทฯ หรือบริษัทย ่อยเข ้าท�ำ 
สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/
หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึง
ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้า
ท�ำสัญญานั้นๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ เป็นหลัก 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการ
ท�ำรายการระหว่างกัน
ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย ่อยเข ้าท�ำ
สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก และ/หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ก� ำหนดให ้ต ้อง
ปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้
มีราคาและเงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับ
บคุคลภายนอก และท�ำเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุ 
ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร  
หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะ
ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต
กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกัน
ดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตว่าจะเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็น
และให้เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ แต่ไม่รวมก�ำไรหรือ
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิข้ึนจรงิ ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ และปัจจยัทีเ่ก่ียวข้องอืน่ๆ โดยคณะกรรมการบรษิทัอาจจะพจิารณา
ทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั้งคราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ความต้องการใช้
เงินลงทุน และปัจจัยด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

อนึ่ง เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการในรูปแบบของการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนใน 
บรษิทัย่อย ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงานและการจ่ายเงนิปันผลของบาคองโคเป็นหลกั และ 
อยู่ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศเวียดนามและประเทศไทย

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

2558 2559 2560 2561/1

Earning per share (บาท) 2.36 2.74 1.89 0.37

Dividend per share (บาท) 1.12 1.17 1.00 0.50

Dividend payout ratio 50.1% 42.6% 49.8% 131.4%

หมายเหตุ /1 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2562



102   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

บริษัท
ผูส้อบบัญชีของบรษัิท

สังกัด KPMG
ผูส้อบบัญชีของบรษัิท

สังกัดอื่นๆ
รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,881,000 - 1,881,000

บริษัทย่อยอื่น 643,556 136,301 779,857

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 2,524,556 136,301 2,660,857

ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท

บริษัท
ผูส้อบบญัชขีองบริษทั

สังกัด KPMG
ผูส้อบบญัชขีองบริษทั

สังกัดอื่นๆ
รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 166,667 - 166,667

บริษัทย่อยอื่น 1,501,130 - 1,501,130

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 1,667,797 - 1,667,797

หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นที่ไม่ใช่การสอบบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่วนใหญ่เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับการก�ำหนดราคาโอน (Transfer 

Pricing) การช�ำระภาษีและให้ค�ำปรึกษาทางด้านภาษี
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โครงสร้างการจัดการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย  
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ 
บริษัทฯ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้คณะผู้บริหาร มีการบริหารงานเป็นไป
ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้
กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน ซ่ึง
ในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน โดย

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธันวาคม 2561)

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด และในจ�ำนวนน้ีก็เป็น 
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คนด้วย กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือ
ช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

กรรมการแต่ละคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็น
อิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ โดยสามารถต้ังค�ำถาม 
แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่
มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย
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อน่ึง คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน 
ความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการ
ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ  
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ท�ำหน้าที่
เลขานุการบริษัท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และประธานกรรมการบริหาร

6 มกราคม 2557

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ 25 เมษายน 2559

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

25 มกราคม 2560

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

6 มกราคม 2557

5. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 
และกรรมการบริหาร

29 มกราคม 2558

6. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

25 เมษายน 2559

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร

15 พฤษภาคม 2560

8. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารและ	
กรรมการผู้จัดการ

6 มกราคม 2557

9. นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 1 มิถุนายน 2559

กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัท
กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 
ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 
กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ คอื 
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ นายสมพร จิตเป็นธม 
นายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา และนายซกิมนัต์ 
สตรอม สองในส่ีคนนีล้งลายมือชือ่ร่วมกนัและ
ประทับตราบริษัทฯ

การสรรหากรรมการ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการ
ท�ำงานท่ีด ีและมีภาวะผูน้�ำ วสิยัทัศน์กว้างไกล  
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้
อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน
กิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะค�ำนึงถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสม และสอดคล้องกับองค์
ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย การ
สรรหากรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และ

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา
คุณสมบัติของผู้ที่เหมาะสมเพ่ือน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นต่อไป
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ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ซึ่ ง ได ้รับการแต ่ง ต้ังโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป ็นผู ้พิจารณาเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เกีย่วกบั 
แนวทางและหลักเกณฑ ์ ในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีนโยบายและ 
หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 

•	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาด
ธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่า
ตอบแทนกรรมการของบรษิทั จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
ประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

•	 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ และ
ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน

•	 ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน

•	 ค่าตอบแทนที่ก�ำหนดขึ้นจะต้องสามารถ
จูงใจผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความ
จ�ำเป็น และสถานการณ์ของบริษัทฯ ให้
มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้ 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดนโยบายค ่าตอบแทน 
กรรมการ โดยประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดอืน  
ค ่าเบี้ยประชุม และเงินรางวัลประจ�ำป ี  
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม ภาระ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่ ได ้รับมอบหมาย และ
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่
ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน และ
เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการ 
และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ 
ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่าน
กระบวนการที่โปร่งใส เป็นท่ีม่ันใจให้แก ่
ผู้ถือหุ้น ในการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ 
มอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค ่าตอบแทนเป ็นผู ้พิจารณาและ 
น�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 
ก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ  
จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวมของ 
บริษัทฯ โดยกรรมการผู ้จัดการจะประเมิน
ตนเองและน�ำเสนอผลการประเมินตนเองให้
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณา และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทน
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติต่อไป 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งใน
สามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่
สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ให้จับสลาก
กัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือก
ตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และใน
กรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกบุคคลเข้า
เป็นกรรมการแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะ
อยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนแทน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบของตนในการก�ำกบัดแูลกจิการของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู ้ ถื อหุ ้ น เป ็นส� ำ คัญ ทั้ งนี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป ็นผู ้ก�ำหนด
นโยบาย เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ แผน
ธรุกิจ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน 
งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับดูแลให้ฝ่าย
บริหารด�ำเนินการให้เป ็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตาม 
ค�ำนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ (1) ของจ�ำนวนหุน้
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทฯ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
ได้เงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสาย
โลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย
ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง  
และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ัง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้
รับการแต่งตั้ง
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการ
มลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
ใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี จาก 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  
และไม่เป ็นผู ้ ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึน
เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ 
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

รายงานการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการในบริษัท พเีอ็ม โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น 

เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 8,611,505 7,961,505 +650,000 หุ้น

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 563,321 563,321 -

คู่สมรส 102,585 102,585 -

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน - - -

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง - - -

5. นายสมพร จิตเป็นธม - - -

6. นายรพี ม่วงนนท์ - - -

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา - - -

8. นายซิกมันต์ สตรอม 48,300 20,000 +28,300 หุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ

3 นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการตรวจสอบ

นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ท�ำหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักในการสอบทานให้
บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอและสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีกรรมการอิสระท�ำหน้าที่เป็นประธาน โดย
ประกอบไปด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

2 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน
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หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและผลประโยชน์ดังกล่าว 
และก�ำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์รวมถึงพิจารณาและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีกรรมการอิสระท�ำหน้าที่เป็นประธาน โดยประกอบไปด้วย
กรรมการจ�ำนวน 4 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ท�ำหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการควบคุมดูแลการ
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ โดยจะควบคุมดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และจัดท�ำระบบที่เหมาะสมส�ำหรับฝ่ายบริหารเพ่ือให้สามารถระบุ  
วัด ติดตามและควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญเหล่านี้
จะได้รับการทบทวนและน�ำไปหารืออย่างจริงจังในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ทุกไตรมาส โดยจะจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเส่ียงและอาจจะยกระดับความเส่ียงตาม
เหมาะสม โดยข้ึนอยู่กับความเป็นไปได้และความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น และเพื่อให้แน่ใจ
ว่ามีแผนการบรรเทาความเสี่ยงที่เหมาะสมและถูกน�ำไปปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 คน และ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการบริหาร

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหาร

4. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหาร

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไว้ล่วงหน้า และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม โดย
จะแจ้งรายละเอียดล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดย
การประชุมทุกคร้ัง จะต้องมีกรรมการมา
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ 

2.	 มกีารก�ำหนดวาระทีช่ดัเจนก่อนการประชมุ 
โดยประธานกรรมการจะพิจารณาเรื่อง 
ที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม โดย
เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการ
ได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า
ในระยะเวลาที่เพียงพอส�ำหรับการศึกษา 
และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการให้ความเห็น 
และการออกเสียงลงคะแนน 

3.	 จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการ
จะเสนอข้อมูลเพื่ออภิปราย และเพียง
พอส�ำหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายใน
ประเดน็ส�ำคญั เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้
กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อน
สรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

4.	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต ่างๆ 
กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งทีพ่จิารณา 
จะไม่มีสิทธิออกเสียง และหากเป็นการ
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง กรรมการที่มี
ส่วนได้เสยีจะต้องไม่อยูใ่นทีป่ระชมุในวาระ
ดังกล่าว

5.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนจะ
ต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการ
ทั้งหมดที่จัดขึ้นในปีนั้นๆ 

6.	 การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี 2561

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ
กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง
กรรมการ
บริหาร

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 4/6 - - -/3 1/1

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 6/6 - - -

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 5/6 5/6 3/3 -

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 6/6 6/6 3/3 3/3 -

5. นายสมพร จิตเป็นธม 5/6 - 2/3 1/1

6. นายรพี ม่วงนนท์ 6/6 6/6 - -

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 5/6 - 3/3 3/3 1/1

8. นายซิกมันต์ สตรอม 6/6 - 3/3 3/3 1/1

การก�ำกับดูแลงานของบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ พึงก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับ
ดูแลบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมีการเสนอชื่อหรือแต่งต้ัง
บุคคลใดๆ ที่เห็นสมควร เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท
ย่อย อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยนั้น และมีระเบียบ
ปฏิบตัหิรือข้อก�ำหนดทีท่�ำให้การส่งบคุคลดงักล่าวจะต้องได้รบัมตเิหน็
ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ กรณีที่การค�ำนวณ
จ�ำนวนกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นมีเศษทศนิยม 
ให้ปัดเศษทิ้ง

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 
2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ให้เป็นเลขานุการ 
บริษัท เพื่อรับผิดชอบเรื่องท่ีเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและ 
ผูถื้อหุน้ และเพือ่ช่วยเหลอืงานทีเ่กีย่วกบัแนวปฏิบัตด้ิานการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี และเป็นเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง 
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย
ใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และแจ้งการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

•	 จัดการประชุมผู้ถือหุ ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

•	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น และการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนที ่
รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และ ก.ล.ต.

•	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการ
ปฐมนิเทศกรรมการ

•	 ดแูลเอกสารส�ำคญัของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอื
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
หรือผู้บริหาร

เลขานุการบริษัท

ชื่อ

การถือครองหุ้น
ในบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา บริษัท

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ

อายุ 33 ปี

ไม่มี -	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

- 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ประกาศนียกฎหมายธุรกิจส�ำหรับบุคคลทั่วไป
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 54/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตรผู้ปฎิบัติงานเลขานุการ	
บริษัท รุ่นที่ 29/2557  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2557 - ปัจจุบัน 

2550 - 2556

เลขานุการบริษัท  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
 

เจ้าหน้าที่ก�ำกับการปฏิบัติงาน
และหลักทรัพย์  
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการของบริษัทย่อย
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) 
โดยมีบริษัทย่อยทั้งหมดจ�ำนวน 2 บริษัท โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทั้งจ�ำนวนในอัตราร้อยละ 100 ได้แก่ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด และบริษัท  
พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 

บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธันวาคม 2561)

หมายเหตุ	  TPM ย่อมาจาก Total Productivity Maintenance
		   HSE ย่อมาจาก Health and Safety
		   FIP ย่อมาจาก Finished Product

Board of Members

General Director

Factory Department

Raw Material Procurement Production Accounting

Sales TPM / ISO / HSE Personnel

Commercial Department Financial & Administration 
Department

Procurement Department

Marketing Maintenance IT

Hai Phong Branch FIP

Import & Export QC

กรรมการและผู้บริหาร

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายซิกมันต์ สตรอม ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ

4. Mr. Pierre Siquet General Director

5. Mr. Antoine Sauvage Commercial Director 

6. Mr. Ho Ngoc Chau Financial and Administrative Director

7. Mr. Nguyen Dang Cat Plant Manager

8. Mr. Ngo Xuan Giang Hai Phong Office Manager
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธันวาคม 2561)

Board of Directors

Managing Director

Commercial Director Commercial Director

กรรมการและผู้บริหาร

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

3. นายลี เวย ซุง กรรมการ

4. Mr. Pierre Siquet Commercial Director

5. Mr. Antoine Sauvage Commercial Director
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2561
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561ของบริษัทฯ ได้มีมติกําหนดวงเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจําปี 2561 ภายในวงเงินไม่เกินห้าล้านบาท (5,000,000 บาท) และมอบหมายให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจจัดสรรเงินค่าตอบแทนประจ�ำปี 2561 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้พิจารณาจัดสรรเงินค่าตอบแทนกรรมการมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภท รายละเอียดค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนรายเดือน

•	 ประธาน	 38,500 บาทต่อเดือน 

•	 กรรมการ	 16,800 บาทต่อเดือน

เบี้ยประชุม

•	 ประธาน	 16,100 บาทต่อครั้ง

•	 กรรมการ	 14,000 บาทต่อครั้ง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ เบี้ยประชุม

•	 ประธาน	 21,000 บาทต่อครั้ง

•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่อครั้ง

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เบี้ยประชุม

•	 ประธาน	 12,600 บาทต่อครั้ง

•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่อครั้ง

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เบี้ยประชุม

•	 ประธาน	 12,600 บาทต่อครั้ง

•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่อครั้ง

5.	 คณะกรรมการบริหาร เบี้ยประชุม

•	 ประธาน	 21,000 บาทต่อครั้ง

•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่อครั้ง

6.	 เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) จ่ายค่าตอบแทนเพิม่เตมิให้แก่กรรมการในรปูของเงนิรางวลัประจ�ำปี  
(โบนัส) ให้แก่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในอัตราไม่เกินร้อยละ 1 
ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ (หลังหักก�ำไร/ขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) ทั้งน้ี คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะก�ำหนดเงนิรางวลัประจ�ำปีให้แก่กรรมการตามทีเ่หมาะสม
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ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2561

รายชื่อ

คณะกรรมการ เบี้ยประชุมของกรรมการชุดย่อย

โบนัส
กรรมการ รวม

ค่าตอบ
แทนราย
เดือน

เบี้ย
ประชุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง
กรรมการ
บริหาร

(บาท)

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ /1 - - - - - - - -

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 201,600 84,000 - - - - 77,500 363,100

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 201,600 70,000 105,000 31,500 - - 77,500 485,600

4 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 201,600 84,000 105,000 37,800 37,800 - 77,500 543,700

5. นายสมพร จิตเป็นธม 201,600 70,000 - 21,000 - 17,500 77,500 387,600

6. นายรพี ม่วงนนท์ 201,600 84,000 105,000 - - 77,500 468,100

7. นายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา /2 - - - - - - - -

8. นายซิกมันต์ สตรอม /3 - - - - - - - -

หมายเหตุ	 /1/2/3  กรรมการผู้แทนจากบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ได้รับค่าตอบแทนและโบนัสกรรมการ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน โดยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารเป็นเงินจ�ำนวนทั้งหมด 5,357,661 บาท โดย
แบ่งออกเป็นเงนิเดอืนและโบนัส จ�ำนวน 5,059,409 บาท และค่าตอบแทนอืน่ๆ (กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีและประกนัสงัคม) จ�ำนวน 298,252 บาท

ค่าตอบแทนของพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารและพนักงานรวมทั้งหมดจ�ำนวน 5 คน โดยนอกเหนือจากผู้บริหาร 3 คน กรรมการผู้จัดการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงินและผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวน 2 คน โดยค่าตอบแทนที่จ่าย
ให้แก่พนักงานเป็นเงินจ�ำนวนทั้งหมด 1,867,547 บาท โดยแบ่งออกเป็นเงินเดือนและโบนัส จ�ำนวน 1,739,677 บาท และค่าตอบแทนอื่นๆ 
(กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคม) จ�ำนวน 127,870 บาท 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหลัก	
บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

1.	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท บาคองโค จ�ำกัด

2.	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส คิดเป็นเงินรวม 11.9 ล้านบาท

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

1.	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2.	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส คิดเป็นเงินรวม 26.9 ล้านบาท
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โครงสร้างการถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 14 มีนาคม 2562

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ /1 8,611,505 8.51

3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 1,532,231 1.51

4. นายโสภณ วิรเศรณี 1,100,000 1.09

5. นายส�ำเริง มนูญผล 1,000,000 0.99

6. นายธราธร วงศ์ประศาสตร์ 650,000 0.64

7. นางสาวขัณชรส งามศัพพศิลป์ 650,000 0.64

8. นางสาวอนงค์พร จิตรส�ำเริง 650,000 0.64

9. นายสมชัย วสุพงศ์โสธร 650,000 0.64

10. นายวุฒิพงษ์ วงศ์ภัทรกุล 650,000 0.64

11. นายชัยยศ เขมัษเฐียร 650,000 0.64

12. นางวรรณศิริ แดงประเสริฐ 650,000 0.64

13. นายชาญชัย กฤษณีไพบูลย์ 650,000 0.64

14. นายชาตรี บุนนาค 650,000 0.64

15. นายภัทร์กร วงศ์สวรรค์ 650,000 0.64

16. นายปิยะ กิตติธีรพรชัย 613,700 0.61

17. นายพิสิทธิ์ โสฒิพันธุ์ชัย 570,000 0.56

18. นางสุวิมล มหากิจศิริ 563,321 0.56

19. นายณัฐพล บุญฤทธิ์ 553,000 0.55

20. นายนิพัทธ์ ฟูตระกูล 442,717 0.44

รวมจ�ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก 90,824,972 89.75

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 10,375,028 10.25

รวมจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 101,200,000 100.00

หมายเหตุ:  /1 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ถือหุ้นจ�ำนวน 650,000 หุ้น ภายใต้คัสโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 0.64 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

การกระจายการถือหุ้น
การกระจายการถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 14 มีนาคม 2562

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,410 100,321,968 99.13

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 15 878,032 0.87

รวม 2,425 101,200,000 100.00
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การลงทุนในบริษัทต่างๆ

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ
ที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่
ช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

สัดส่วน
การถือหุ้น 

มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้

1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

Petroland Tower (17th Floor) 

12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward

District 7, Ho Chi Minh City

ทุนช�ำระแล้ว 377,072,638,790 เวียดนามดอง ร้อยละ 100 -

2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
พีทีอี แอลทีดี

3 Church Street #22-06 Samsung 
Hub Singapore (049483)

หุ้นสามัญ 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1

ดอลลาร์
สิงคโปร์
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ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน : 0107557000021 

วันก่อตั้งบริษัท : 7 มิถุนายน 2556

วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด : 4 กุมภาพันธ์ 2557 

ประเภทของธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมี

นัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหุ้นใน Baconco ใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว โดย Baconco ประกอบ

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรและธุรกิจให้บริการพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า

ในประเทศเวียดนาม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท  

พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ได้ถูกจัดตั้งขึ้น

เพื่อด�ำเนินการสนับสนุนธุรกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ส�ำหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี

เพื่อการเกษตรของ Baconco เป็นหลัก

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ + 66 (0) 2250-0569

โทรสาร + 66 (0) 2657-1040

เวบไซต์ : http://www.pmthoresenasia.com

ทุนจดทะเบียน : 1,012,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 1,012,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 10 บาท
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บุคคลอ้างอิงอื่น

หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ 
ออกหลักทรัพย์

: ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2695-9999

โทรสาร : +66 (0) 2695-9660

อีเมล : info@sec.or.th

เว็บไซต์ : http://www.sec.or.th

หน่วยงานก�ำกับบริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : +66 (0) 2009-9000

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999

อีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ : http://www.set.or.th

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009-9000

โทรสาร : +66 (0) 2009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999

อีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : นายวัชระ ภัทรพิทักษ์	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6669

ส�ำนักงานบัญชี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

195 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร 

กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2677-2000

โทรสาร : +66 (0) 2677-2222



รายงานประจ�ำปี 2561   117


