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152 ล้านบาท

2,885 ล้านบาท
รายได้รวม

ก�ำไรสุทธิ

สดัส่วนรายได้จากการขาย
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การเงินท่ีส�ำคัญ

สารบัญ

รายได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ส�ำหรับปี (หน่วย : ล้านบาท)

2560 2561 2562

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:
รายได้จากการขาย  2,818.1  2,715.6  2,820.5 

รายได้จากการให้บริการ  55.0  63.6  62.2 

ต้นทุนขาย  2,293.3  2,374.8  2,498.4 

ต้นทุนการให้บริการ  48.5  59.6  53.3 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  192.1  194.9  168.2 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  102.5  95.4  88.4 

ก�ำไรสุทธิ  191.8  37.7  44.1 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  1.89  0.37  0.44 

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี):
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  307.1  202.8  227.4 

สินค้าคงเหลือ  730.2  1,039.6  779.0 

อาคารและอุปกรณ์  629.6  590.8  501.8 

รวมสินทรัพย์  2,006.7  2,121.2  2,027.4 

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  106.1  366.0  347.9 

รวมหนี้สิน  440.0  610.6  608.2 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,012.0  1,012.0  1,012.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,566.7  1,510.6  1,419.2 

ข้อมูลทางการเงินอื่น:
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  (12.2)  (237.1)  105.4 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (151.0)  (28.5)  (12.5)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (3.2)  154.0  (57.9)

อัตราส่วนทางการเงิน:
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 12% 2% 3%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 12% 3% 4%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 7% 1% 2%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  0.1  0.2  0.2 

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  (0.1)  0.1  0.1 

ข้อมูลผลตอบแทนต่อหุ้น และเงินปันผลประจ�ำปี
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)  1.89  0.37  0.44 

เงินปันผล (บาท)  1.00 0.50 0.50(1)

จ�ำนวนหุ้น (หน่วยเป็นล้านหุ้น)*  101.20  101.20  101.20 

*เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ
(1) ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ในวันที่ 28 เมษายน 2563
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บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงรักษาความไว้วางใจของลูกค้า โดยบริษัทฯ  

เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าประสบการณ์และความตั้งใจของคณะผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคน จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง

สารจากประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ (ซ้าย)

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ (ขวา)

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินธุรกิจ
ท่ามกลางความท้าทาย เนือ่งด้วยภาวะตลาด
ปุ ๋ยเคมีเพ่ือการเกษตรยังคงตกต�่ำอย่าง 
ต่อเนื่อง ทว่าภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว 
บริษัทฯ ก็ยังสามารถเพิ่มปริมาณการขาย 
ในประเทศเวียดนามได ้โดยเฉพาะใน   
ไตรมาสที่ 4 ซึ่งเป็นช่วงฤดูเพาะปลูกหลัก 

อันเป็นผลมาจากการด�ำเนินกลยุทธ์ทาง 
การตลาด รวมถึงการส่งเสริมการขาย
ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัฯ โดยในปีทีผ่่านมา
ปรมิาณการขายในประเทศเวียดนามเพิม่ข้ึน 
ร้อยละ 22 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า หรือมี
จ�ำนวนทั้งหมด 142,866 ตัน คิดเป ็น 
ร้อยละ 75 ของปรมิาณการขายทัง้หมด และ

ส�ำหรับตลาดส่งออกนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้น 
การจ�ำหน่ายไปยังประเทศในแถบแอฟริกา
มากข้ึน โดยมียอดการส่งออกเป็นจ�ำนวน 
46,962 ตัน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 25 ของ
ปริมาณการขายทั้งหมด
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

นอกจากนี้ ส�ำหรับธุรกิจให้บริการจัดการ
พ้ืนทีโ่รงงานนัน้ ความต้องการใช้บรกิารคลงั
สินค้าที่มีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล 
ยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบัน 
บาคองโคมพีืน้ทีโ่รงงานให้เช่าเพือ่เกบ็สนิค้า
ที่เปิดให้บริการท้ังหมดจ�ำนวน 66,420 
ตารางเมตรและได้รับการเช่าจากลูกค้า 
จนเต็มพื้นที่ ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ในรอบปี 2562 ท่ีผ่านมานั้นมี 
รายได้รวมจ�ำนวน 2,885 ล้านบาท และ
ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 44.1  ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไม ่เคยละเลยที่ 
จะแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหาร
ของบาคองโคซึ่งเป็นบริษัทย่อยหลักของ 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและด�ำเนนิการอย่าง
ต่อเน่ืองในเรื่องของการประหยัดพลังงาน 
และการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐในประเทศ
เวยีดนาม รวมทัง้ บาคองโคยังสามารถรกัษา

ระดบัประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานภายใต้
กระบวนการบริหารเ ชิงสิ่ งแวดล ้อม  
ท�ำให้บาคองโคสามารถรักษามาตรฐาน 
สิ่งแวดล ้อมที่สูงกว ่า และเป ็นไปตาม 
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข ้ อ บั ง คั บ ข อ ง โ ร ง ง า น
อุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอย่าง 
ครบถ้วน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัได้ด�ำเนนิกจิกรรม
เพื่อสังคมควบคู่กันไปด้วย โดยบาคองโค 
ได้ให้ทุนเพื่อสนับสนุนมูลนิธิ Football for 
All in Vietnam เพ่ือจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
ฟุตบอลให้แก่เยาวชนในประเทศเวียดนาม 
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บาคองโคให้การสนับสนุน
มาโดยตลอด บริษัทฯ มั่นใจว่า นอกจากจะ
เป็นการตอบแทนสงัคมโดยการให้โอกาสแก่
ผู ้ด้อยโอกาสแล้ว ยังเป็นการสร้างเสริม
ก�ำลังใจให้กับพนักงานทุกคน และเป็นการ
ปลกูฝังให้พนักงานมีจติส�ำนึกในการแบ่งปัน
แก่ผู้อื่น ซ่ึงเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนา
บุคลากร

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบรกิารทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงรักษาความไว้
วางใจของลูกค้า โดยบริษัทฯ เช่ือมั่นเป็น
อย่างยิง่ว่าประสบการณ์และความตัง้ใจของ
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะท�ำให้
บริษัทฯ สามารถเติบโตได ้อย ่างม่ันคง 
สดุท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น
และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีใ่ห้การสนบัสนนุ 
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา  
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• บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 
( “ B a c o n c o ”  ห รื อ  
บาคองโค) จดทะเบียน 
ก ่อตั้ งขึ้นตามกฎหมาย
เวียดนามในรูปแบบของ
บริษัทร ่ วมทุน (Jo in t  
Venture Company) ระหว่าง
บริษัท SCPA-SIVEX  
International (“SSI”) 
และนักลงทุนเวียดนามอีก 
2 ราย ตามใบรับรองการ
ลง ทุน  ( I n v e s tmen t  
Ce r t i fi c a t e )  ฉบั บ ล ง 
วันที่ 27 เมษายน 2538

•  B a c o n c o  ไ ด  ้
แปรสภาพเป็นบรษิทัจ�ำกดั
ความรับผิดที่มี เจ ้าของ
เพียงรายเดียว (Single 
M e m b e r  L i m i t e d  
L iabi l i ty Company)  
หลังจากท่ี SSI ได้เข้าซ้ือ
หุ ้นส่วนที่เหลือประมาณ
ร้อยละ 3.98 จากนกัลงทนุ
เวียดนาม

• บริษัท โท รี เซนไทย  
เอเยนต์ซสี จ�ำกดั (มหาชน) 
(“TTA”) เข ้าลงทุนใน  
Baconco ผ ่ านบริษัท  
โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี 
แอลทีดี (“Soleado”) ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้น
ในบริษัทอื่นของ TTA ได้
เข้าซ้ือและรับโอนหุ ้นใน 
EMCG ทั้งหมดในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล ้วจาก EMC S.A.S 
(“EMC”)

• ผู ้บริหารชุดใหม ่ เริ่ม 
เข ้าบริหาร Baconco  
โดยการปรับปรุงพัฒนา 
ก า ร ด� ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ น
อุ ตสาหกรรม เคมี เพื่ อ
การเกษตรของ Baconco 
และใช ้ประโยชน ์จาก 
พื้นที่ ในโรงงานให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการ
ปล่อยเช่าพื้นที่ว่าง

•  S o l e a d o  ต ก ล ง 
เข้าซ้ือและรับโอนหุ้นใน 
Baconco ในสัดส ่วน 
ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล ้วจาก EMCG เพื่อ
เ ป ็ น ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น
โครงสร้างการถอืหุน้ ส่งผล
ให้ Soleado มสีถานะเป็น
ผู ้ ถื อหุ ้ นทางตรง เพียง 
รายเดียวของ Baconco

• EMC Gestion S.A.S 
(“EMCG”) เข้าซื้อหุ้นของ 
Baconco ในสดัส่วนร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนที่
ออกและช�ำระแล้วจาก 
SSI

ธันวาคม 2549
มิถุนายน 2551

กรกฎาคม 2552

กุมภาพันธ์ 2554

การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

เมษายน 2538
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• จัดตั้ง PMTA โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประกอบ
ธรุกจิการลงทนุโดยการถอื
หุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) โดยมีทุนจด
ทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
1 ล้านบาท

•  PMTA  ต กล ง เ ข ้ า 
ซื้ อ แ ละ รั บ โ อน หุ ้ น ใ น  
Baconco ที่ Soleado ถือ
ครองไว้ทัง้หมด อนัเป็นผล
สืบเนื่องจากแผนการน�ำ  
Baconco แยกออกมาเพือ่
เสนอขายหุน้ต่อประชาชน
และเข ้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลั กทรั พย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย ( “ตลาด 
หลกัทรพัย์ฯ”) ผ่าน PMTA 
ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด
โครงสร้างในรูปของการ 
ถื อ หุ ้ น ใ น บ ริ ษั ท อ่ื น  
(Holding Company)

• บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน 
บ ริ ษั ท  แ อ ต แ ล น ติ ส 
ออฟชอร์ คอนสตรัคช่ัน  
พี ที อี  แอลทีดี  และได ้
เปลี่ยนชื่อมาเป็นบริษัท  
พี เอ็ม โทรี เซน เอเชีย 
(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
(“PMTS”)

•  บ ริ ษั ท ฯ  เ พิ่ ม ทุ น 
จดทะเบียนที่ ออกและ
ช� ำ ร ะ แ ล ้ ว จ า ก เ ดิ ม 
1 ,000,000 บาท เป ็น 
931,000,000 บาท โดยมี
มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 10 
บาทต่อหุ ้น โดยเป็นการ
ออกและเสนอขายหุ ้น
สามัญเพิ่มทุนแก่ผู ้ถือหุ้น
ตามสัดส่วน เพื่อรองรับ
การเข้าท�ำรายการซื้อและ
รั บ โ อนหุ ้ น ท้ั ง หมด ใน  
Baconco จาก Soleado

• บริษัทฯ ได้จดทะเบียน
แปรสภาพ เป ็ นบริ ษั ท 
ม ห า ช น แ ล ะ มี ก า ร 
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
1,012,000,000 บาท เพื่อ
รองรับการออกและเสนอ
ขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ และ
ด�ำเนินการที่จ�ำเป็นเพื่อ
การเตรียมการน�ำบริษัทฯ 
เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

• โครงการขยายก�ำลังการ
ผ ลิ ต ปุ ๋ ย เ ค มี ช นิ ด เ ม็ ด 
(Granular) ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ ส่งผลให้ Baconco 
เพ่ิมก�ำลังการผลิตปุ๋ยเคมี
ชนิดเม็ด (Granular) อีก
จ�ำนวน 100,000 เมตรกิตนั 
ต่อปี ส่งผลให้ Baconco 
มี ก� ำ ลั ง ก า ร ผ ลิ ต ร ว ม 
450,000 เมตริกตันต่อปี 
ซึ่ ง ไ ด ้ เ ร่ิ ม ด� ำ เ นิ น ก า ร 
ปรบัเทยีบและทดลองผลติ 
(Calibration and Trial 
Run Production) ในช่วง
เดือนสงิหาคม 2557 และ
น�ำเข้าสู่กระบวนการผลิต
ในเชงิพาณชิย์เป็นครัง้แรก
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558

•  บริ ษั ทฯ  ได ้ เ ข ้ า จด
ทะเบียนซื้อขายในตลาด
หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันท่ี 6 
พฤษภาคม 2558

พฤษภาคม 2558

มิถุนายน 2556

พฤศจิกายน 2556

กุมภาพันธ์ 2557

กุมภาพันธ์ 2558

ธันวาคม 2560

•  พื้ น ที่ โ ร ง ง า น ข อ ง 
บาคองโคส ่วนขยายได ้
ด�ำเนนิการก่อสร้างจนแล้ว
เสร็จ ดังน้ัน ในปัจจุบัน 
บาคองโคมพีืน้ทีโ่รงงานให้
บริการเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 
66,420 ตารางเมตร



6   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสุวิมล มหากิจศิริ
• กรรมการ

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง
• กรรมการ

พลตำ�รวจโทประกาศ ศาตะมาน
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหา
   และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการและผู้บริหาร
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รองศาสตราจารย์ 
ดร. สาธิต พะเนียงทอง
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา 
  และกำ�หนดค่าตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหา
  และกำ�หนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายรพี ม่วงนนท์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายซิกมันต์ สตรอม 
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหา
  และกำ�หนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการผู้จัดการ



8   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
•  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 17/2556
•	 หลกัสตูร Academy of Business Creativity (ABC)  มหาวทิยาลยัศรปีทมุ รุน่ที ่4/2559
•	 หลักสูตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นที่ 1/2560

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท เซเว่น ยทูลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	  

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บรษิทั ยนูคิ ไมนิง่ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2554	 :	 กรรมการและผู้ช่วยประธานกรรมการ	  

บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2558 - ม.ค. 62	 :	 กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท เอเชยี อนิฟราสตรกัเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โฟร์ วันวัน อีคอมเมิร์ซ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส ซาอดุอิาระเบยี จ�ำกดั
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เนเชอรัล เบฟ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั ชดิลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลายส์ จ�ำกดั
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พี เอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก : 
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

8.51 (รวมการถือหุ้นภายใต้คัสโตเดียน)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
(อายุ 41 ปี)
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานประจำ�ปี 2562   9

2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอเซีย โค้ทติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็มเอฟบี จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ทอร์ ฟอร์จูน ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ทอร์ เฟรนด์ชิป ชิปปิ้ง พีทีอี แอลทีดี
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกดั
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โฟร วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -2 จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท คอฟฟี่ แกลลอรี่ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร 	บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารบรษิทั โฟร์ วนั วนั เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั
2548 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท เลควูด คันทรีคลับ จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
2553 - 2557	 :	 กรรมการบริหาร บริษัท สินทรัพย์ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
บุตรชายของนางสุวิมล มหากิจศิริ



10   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
•  	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ กรอสมอนต์ จูเนียร์ คอลเลจ  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 16/2550 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2545 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด คันทรี่ คลับ จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
2535 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2532 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานกรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ส จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
มารดาของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
25 เมษายน 2559 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

0.66 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส)

นางสุวิมล มหากิจศิริ 
(อายุ 73 ปี)
• กรรมการ
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คุณวุฒิการศึกษา
•  ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาโลหะวิทยา มหาวิทยาลัยออร์เซย์ 
	 ประเทศฝรั่งเศส
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 74/2551

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 

(มหาชน)
2548 - 2553	 :	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท ไทยน็อคซ์ สเตนเลส จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการที่มิใช่เป็นกรรมการบริหาร 
			   บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท เอเชยี อนิฟราสตรกัเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ บริษัท พีที เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส อินโดนีเซีย
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วสิเซส ซาอดุอิาระเบีย จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด
2559 - 2562	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ�ำกดั
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี แอลทีดี
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกดั
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ - 1 จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ - 2 จ�ำกัด
2541 - 2547	 :	 ประธาน หอการค้าฝรั่งเศส - ไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
12 ธันวาคม 2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

ไม่มี

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง 
(อายุ 79 ปี)
• กรรมการ
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คุณวุฒิการศึกษา
•  นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45/2548 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการสมัยใหม่ รุ่นที่ 1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37
•	 หลักสูตรต�ำรวจสากล ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ บรษัิท พีเอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2548 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษากรรมการ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์
2547 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด
2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด
2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด
2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด
2549 - 2550	 :	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย	
2549 - 2550	 :	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย
2543 - 2549	 :	 กรรมการวินัยทางงบประมาณและการคลัง 
			   ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน
2545 - 2546	 :	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานวิทยาการต�ำรวจ	ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
2543 - 2545	 :	 ผู้บัญชาการประจ�ำส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ  

(ท�ำหน้าที่ฝ่ายสืบสวน) ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
25 มกราคม 2560  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

ไม่มี

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน   
(อายุ 77 ปี)
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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คุณวุฒิการศึกษา
•  ดุษฎีบัณฑิต (Operations Management and Finance) 
	 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Industrial and Systems Engineering) 
	 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (Industrial and Manufacturing Engineering)
	 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 13/2561 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556 
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
			   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
			   บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
			   และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
			   บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 :	 รองศาสตราจารย์, อาจารย์พิเศษ 
			   คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท ซี เอ็ม บี ที จ�ำกัด
2544 - 2558	 :	 หัวหน้าภาควิชาการจัดการทั่วไปและกลยุทธ์ 
			   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2545 - 2546	 :	 ผู้อ�ำนวยการบริหารโครงการ-ความร่วมมือกับ Michael E. 

Porter : การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 	
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(NESDB)

2532 - 2543	 :	 ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร Booz Allen & Hamilton, AT Kearney, 
Leading consulting firms located in Washington DC, USA.

2532 - 2540	 :	 Adjunct Professor George Washington University, 
Washington DC, USA

2528 - 2532	 :	 Adjunct Professor University of Texas, Austin, USA
2525 - 2532	 :	 ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร Baxter-multinational consumer 

manufacturer, American Airlines-transportation firm, 
located in Illinois and Texas

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

ไม่มี

รองศาสตราจารย์  
ดร. สาธิต พะเนียงทอง 
(อายุ 66 ปี)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง



14   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
• 	MBA, Indiana University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 80/2549 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ
•	 Certified Management Consultant (CMC), 
	 Institute of Management Consultants Association of Thailand (IMCT)
•	 Capital market Academy Leadership Program 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นที่ 1 )
•	 Economic and Fiscal Management สถาบันพระปกเกล้า
•	 Financial Executive Development Program - FINEX 15, 
	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
•	 ICO’s International Executive Training Program in Development
	 Banking Madrid # 1

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอสิระ บรษัิท พีเอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2553 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (RCIM)
			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
2552	 :	 กรรมการและรักษาการผู้จัดการทั่วไป	
			   บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
2548 - 2552	 :	 กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
2548 - 2552	 :	 ประธานกรรมการกิจกรรมสัมพันธ์
			   บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
2551	 :	 ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยแลนด์พริวิเลจคาร์ด จ�ำกัด
2548 - 2551	 :	 กรรมการรกัษาการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั ไทยแลนด์พริวเิลจคาร์ด จ�ำกัด
2548 - 2551	 :	 กรรมการและกรรมการบริหาร บรษิทั ไทยแลนด์พรวิเิลจคาร์ด จ�ำกดั
		  :	 กรรมการบริหาร The Institution of Management 
			   Consultants Association of Thailand (IMCT)
2548	 :	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (สสว.) (รับผดิชอบด้าน OTOP และการร่วมลงทนุ)
2547	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)
2545 - 2546	 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายร่วมลงทุน	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)
2543 - ปัจจุบัน	 :	 อาจารย์บรรยายพิเศษ	
			   • มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   • จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   • สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
			   • มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
			   • มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
			   • มหาวิทยาลัยมหิดล 
			   • มหาวิทยาลัยบูรพา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
25 เมษายน 2559  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

ไม่มี

นายรพี ม่วงนนท์    
(อายุ 54 ปี)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
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คุณวุฒิการศึกษา
•  ปริญญาตรี สาขา Commerce (Honors), University of Delhi ประเทศอินเดีย
•	 Fellow Chartered Accountant (FCA)

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Diploma Examination รุ่นที่ 49/2559 
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นที่ 1/2554 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ
•	 หลักสูตร TLCA CFO Professional Development ปี 2562 
•	 หลักสูตร Accounting for Financial Instruments 
	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 3/62 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2554	 :	 CFO and Acting Managing Director 
			   บริษัท ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2559 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการทีม่ใิช่เป็นกรรมการบริหาร บริษทั เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - 2558	 :	 Board’s Member, Executive Director & CFO Jindal Stainless Limited

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จ�ำกัด
2560 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการ บริษัท ซามลิ เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส คอมพาน ีแอลแอลซี
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวย์ พีทีอี แอลทีดี
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วสิเซส ซาอดุอิาระเบยี จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วสิเซส (อนิเตอร์เนชัน่แนล) จ�ำกดั                
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั ชดิลม มารนี เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลายส์ จ�ำกดั
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั โซลอีาโด โฮลดิง้ส์ พทีอี ีแอลทดี ีประเทศสงิคโปร์
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอ ีประเทศสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์
2558 - 2559	 :	 กรรมการ บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สงิคโปร์ พีทอีี แอลทดีี ประเทศสงิคโปร์
2546 - 2548	 :	 Finance Director Asia Dole Asia ประเทศฟิลิปปินส์
2545 - 2546	 :	 Asia Regional Treasurer, Dole Food Company ประเทศฮ่องกง
2541 - 2545	 :	 Finance Director and Controller Dole Thailand Limited ประเทศไทย
2539 - 2541	 :	 Finance Director Seagate Technology ประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
15 พฤษภาคม 2560  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :
ไม่มี

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา
(อายุ 55 ปี)
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง



16   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

คุณวุฒิการศึกษา
• 	Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen, 
	 ประเทศนอร์เวย์

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556 

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557 - ปัจจบุัน	 :	 กรรมการผู้จดัการ บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อะโกรและโลจิสติกส์	
			   บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2559	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ชิปปิ้งและโลจิสติกส์	
			   บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั ชดิลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลายส์ จ�ำกดั
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2558 - 2559	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง แอนด์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	 บริษัท โทรีเซน-วินามา เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2555 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	 บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for 

Import Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers
2552 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
2543 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	 The NORDIC Chamber of Commerce 

กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัทฯ ครั้งแรก :
6 มกราคม 2557  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

0.13

นายซิกมันต์ สตรอม   
(อายุ 63 ปี)
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการผู้จัดการ
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คุณวุฒิการศึกษา
•  Bachelor Degree in Sales and Marketing, 
	 Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด
			   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน	 :	 Commercial Director
			   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland
2557 - 2560	 :	 Commercial Director
			   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี
2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director	

บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2551 - 2553	 :	 Export Manager SDP Company Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Emporia  State University รัฐแคนซัส 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 13/2561

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 
•	 Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019

ประสบการณ์การท�ำงาน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน
			   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2559	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน	
			   บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย	บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2555 - 2556	 :	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บริษัท พี เอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2548 - 2555	 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย	บริษัท แอดวานซ์ ไฟแนนซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
(ร้อยละ) :

0.16

นายดิดิเย่ แป็งเกท์ 
(อายุ 55 ปี)
• ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด

นายพรเทพ เลิศวรธรรม  
(อายุ 50 ปี)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี

และการเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน)
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ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

ความเป็นมาของบริษัท

บริษทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) (“PMTA” หรือ บริษัทฯ)  
จดทะเบยีนก่อตัง้เม่ือวนัที ่7 มถุินายน 2556 
และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 
บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท   
โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“TTA”) และบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการ
ลงทุนโดยการถือหุ ้นในบริษัท อ่ืนและ 
ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญเป็น

ของตนเอง (Ho ld ing Company )   
ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจ
อตุสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตรและธรุกจิที่
เกี่ยวข ้องในประเทศเวียดนามและใน 
ต่างประเทศ ธุรกิจให้บริการจัดการพ้ืนที่
โรงงานเพื่อเก็บสินค้าในประเทศเวียดนาม
และธุรกิจอ่ืนที่พิจารณาว่าเหมาะสมเพ่ือ 
มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างกลุ่มธุรกิจหลักที่เข้ม
แข็งในภาพรวม ในปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ในบริษัท บาคองโค จ�ำกัด  

(“Baconco” หรอื บาคองโค) โดย Baconco 
ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตรและธุรกจิให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่
เก็บสินค้าในประเทศเวียดนาม นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100  
ในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”)โดย PMTS ได้ถูก
จัดต้ังข้ึนเพื่อด�ำเนินการสนับสนุนธุรกรรม
การจัดซื้อวัตถุดิบที่ ใช ้ส�ำหรับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมี เพื่ อการเกษตรของ  
Baconco เป็นหลัก

วิสัยทัศน์

เป็นผู้น�ำในธุรกิจอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในประเทศเวียดนามและในต่างประเทศ และเป็นผู้ให้บริการพื้นที่โรงงาน 
เพื่อเก็บสินค้าในประเทศเวียดนามที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)  

ถือหุ้นร้อยละ 100 ถือหุ้นร้อยละ 100

Baconco

PMTA

PMTS

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม
เคมีเพื่อการเกษตร (Agrochemicals)  
เป็นหลักโดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่ 
Ba RiaVung Tau ทางตอนใต้ของประเทศ
เวียดนาม Baconco มีการพัฒนา ผลิต  
ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด ขายและ 
จดัจ�ำหน่ายปุย๋เคมเีชงิผสม ปุย๋เคมเีชิงเดีย่ว 
และปุย๋เคมีเชงิประกอบ โดยมกี�ำลงัการผลติ
ปุ๋ยเคมีประมาณ 450,000 เมตริกตันต่อปี 
และมีก�ำลังการบรรจุห่อประมาณ 550,000 
เมตริกตันต่อปี ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมี
ทั้งหมดของ Baconco ที่จัดจ�ำหน่ายใน
ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และ
ประเทศกัมพูชาเป็นการด�ำเนินกิจกรรม

ทางการตลาดและการขายภายใต้เครื่องหมายการค้า “STORK”  ที่ Baconco จดทะเบียน
ไว้เป็นของตนเองตั้งแต่ปี 2548 เครื่องหมายการค้า STORK ของ Baconco เป็นที่ยอมรับ
และได้รับความเช่ือถือด้านคุณภาพอันเป็นผลจากการที่ Baconco วางกลยุทธ์ที่จะเป็น 
ผู้ผลิตปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงที่มีส่วนผสมของสารอาหารหลัก อันได้แก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต 
(P

2
O

5
) และโพแทส (K

2
O)

เครื่องหมายการค้า STORK ซึ่ง Baconco มีการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2548
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เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้า เพิ่มช่องทาง 
การขายและจัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ  
Baconco ยังด�ำเนินการผลิตตามค�ำสั่งซื้อ
หรือรับจ้างผลิตสินค้าปุ๋ยเคมีให้แก่ลูกค้า
ภายนอก ปัจจุบัน Baconco มีการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีไปยังกว่า 30 ประเทศ 
ทั่วโลกโดยมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นประเทศใน
แถบแอฟริกา ตะวันออกกลางและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากนี้  Baconco มี
การจัดจ�ำหน่ายสารเคมีป้องกนัก�ำจดัศตัรพูชื 
และสารก�ำจัดแมลงในประเทศเวียดนาม 
และปุ ๋ยทางใบในประเทศเวียดนามและ 
ต่างประเทศ โดยกระบวนการผลิตและ 
บรรจุภัณฑ์ส�ำหรับส�ำหรับสารเคมีป้องกัน
ก�ำจัดศัตรูพืชเป็นการว่าจ้างบุคคลภายนอก  
(Outsource) ให ้ด�ำเนินการผลิตและ 
บรรจุภัณฑ์สารเคมีป้องกนัก�ำจัดศตัรพูชืตาม
สูตรและมาตรฐานที่ Baconco ก�ำหนด 
Baconco เป็นผู้ด�ำเนินกิจกรรมทางการ
ตลาด ขายและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปุย๋เคมี  
สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและปุ๋ยทางใบ
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าทีมี่การจดทะเบยีน
ไว้เป็นของตนเองในประเทศเวียดนาม และ
ต่างประเทศ เช่น ประเทศลาว และประเทศ
กัมพูชา

นอกจากนี้ Baconco ยังเล็งเห็นโอกาส 
ในการ เ พ่ิ ม ศั กยภาพ ในการแข ่ ง ขั น 
ให้เหนือกว่าคู ่แข่งและใช้ประโยชน์จาก 
โรงงานผลิตที่ตั้งอยู่ใกล้กับท่าเรือในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I ด้วยการให้บริการ
พื้นที่โรงงานเพ่ือเก็บสินค้าโดยการจัดสรร
พื้ น ที่ ว ่ า ง ซ่ึ ง ยั ง ไ ม ่ ไ ด ้ ใ ช ้ เ พื่ อ ส ร ้ า ง 
รายได้ค่าเช่าซึ่งเป็นแหล่งรายได้ต่อเนื่อง 
(Recurring Income) รวมถึงเป็นการ
กระจายความเสี่ยงจากการลงทุนในกลุ่ม
ธุ รกิ จอื่ น  นอก เหนื อ ไปจากธุ รกิ จ ใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร ทั้งนี้  
Baconco มีอาคาร 3 แห ่ ง ในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I เพื่อให้บริการโดย
มีพื้นที่ให้บริการจัดเก็บสินค้าทั้งสิ้น 66,420 
ตารางเมตร

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1. ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

สารอาหารหลกัในปุย๋เคมีคอื ไนโตรเจน (N) 
ฟอสเฟต (P

2
O5) ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่

พชื และ โพแทส (K
2
O) ซึง่ให้โพแทสเซยีม (K) 

แก่พืช นอกจากนี้ ยังประกอบไปด้วยสาร
อาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดย 
ท้ังสารอาหารหลักและสารอาหารเสริมจะ
ท�ำหน้าทีฟ้ื่นฟแูละเพิม่สารอาหารในดนิเพือ่
เพิม่ประสทิธภิาพการเพาะปลกูและผลผลติ
ทางการเกษตร ไนโตรเจนมปีระโยชน์ในการ
เร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการ
สังเคราะห์แสง อีกทั้งยังช่วยในการผลิต
เมล็ดพันธุ์ ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในการ
พัฒนาและเจริญเติบโตของล�ำต้นและช่วย
ให้ระบบรากแขง็แรงและแพร่กระจายอย่าง
กว้างขวาง โพแทสเซียมมีประโยชน์ในการ
สร้างและเคลือ่นย้ายสารอาหารจ�ำพวกแป้ง
และน�้ำตาลไปเลี้ยงในส่วนที่ก�ำลังเจริญ
เติบโตหรือที่หัวและล�ำต้นเพ่ือเป็นเสบียง 
และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกด้วย 

โดยรวม บริษัทฯ เชื่อว่าหนึ่งในจุดแข็ง 
ด้านการแข่งขันของ Baconco คือความ
หลากหลาย คุณภาพและภาพลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรซ่ึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค ้าได ้ 
หลากหลายประเภททัง้ในประเทศเวยีดนาม
และต่างประเทศ นอกจากนี ้การจดัจ�ำหน่าย
ผลิ ตภัณฑ ์ ข อ ง  Baconco  ภาย ใต ้
เครื่องหมายการค้าของตนเองยังช่วยสร้าง
ความโดดเด่นให้แก่ผลติภณัฑ์ของบรษัิทและ
เป็นผลิตภัณฑ์ “Top-of-Mind” ส�ำหรับ 
ผู้บริโภค

1.1 ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK

ปุย๋เคมเีชงิผสม NPK คอื ปุย๋เคมซีึง่ประกอบ
ไปด ้วยสารอาหารหลักทั้ งสามอย ่ าง  
กล่าวคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) 

ซึ่งให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พืชและโพแทส 
(K

2
O) ซึ่งให ้โพแทสเซียม (K) แก่พืช  

โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมี
ส่วนผสมของ N P และ K ที่แตกต่างกันไป
แล้วแต่วัตถุประสงค์และความต้องการทาง
ชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดย Baconco 
จ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ ปุ ๋ยเคมีชนิด 
ดังกล่าวคือสินค้าหลักของ Baconco  ทั้งนี้ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
2561 และ 2562  Baconco มีรายได้ 
จากการขายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คิดเป็น
ร้อยละ 87.2 81.5 และ 71.1 ของรายได้
จากการขายตามล�ำดับ ทั้งนี้ Baconco  
ยังผลิตปุ ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ส�ำหรับ 
การเพาะปลูกกาแฟ ข้าว ยาง ผักและพืช 
อีกหลากหลายชนิดรวมกว่า 95 สูตร

1.2 ปุ๋ยเคมีอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีอื่นประกอบ
ไปด ้วยปุ ๋ยเคมีเชิงเดี่ยวหรือแม ่ปุ ๋ย ท่ี มี 
ธาตุอาหารหลักธาตุเดียว และปุ ๋ยเคมี 
เชิงประกอบที่ได้จากกรรมวิธีทางเคมีและ 
มธีาตอุาหารหลกัตัง้แต่ 2 ธาตขุึน้ไป ปุย๋เคมี
ชนิดดังกล่าวนิยมใช้กันเนื่องจากความ
ยืดหยุ่นในการผสมสูตรตามความต้องการ
ของผูใ้ช้แต่ละคนหรอืพชืแต่ละชนดิ โดยปุย๋
ที่มีไนโตรเจน (N) เป็นส่วนผสมหลักมี
ประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบ
ซึ่งช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้ง ยังช่วย
ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยที่มีฟอสเฟต (P) 
เป็นส่วนผสมหลักมีประโยชน์ในการพัฒนา
และเจริญเติบโตของล�ำต้นและระบบราก 
ขณะที่ปุ ๋ยที่มีโพแทส (K) เป็นส่วนผสม 
หลกัมปีระโยชน์ในการสร้างและเคลือ่นย้าย
สารอาหารไปเลี้ยงในส่วนที่ก�ำลังเจริญ
เติบโตเพ่ิมคุณภาพดอก และเพ่ิมปริมาณ
โปรตีนเพื่อลดการติดโรค ทั้งนี้ ส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 
2562  Baconco มีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.1 11.8 และ 21.5 ของรายได ้
จากการขายตามล�ำดับ

2. ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น

สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตร
อ่ืนประกอบไปด้วยสารเคมีป้องกันก�ำจัด
ศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลงซึ่ง Baconco 
เป็นผู้รับซ้ือจากผู้จัดจ�ำหน่ายและส่งให้แก่
บุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือบรรจุ
ภณัฑ์โดยจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
ของ Baconco และปุ ๋ยชนิดน�้ำหรือปุ๋ย 
ทางใบ ทั้งนี้  ส�ำหรับป ีสิ้นสุดวันที่  31 
ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 Baconco 
มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อ
การเกษตรอื่น คิดเป็นร้อยละ 5.7 6.7 และ 
7.4 ของรายได้จากการขายตามล�ำดับ

2.1 สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสาร
ก�ำจัดแมลง

สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัด
แมลงคือสารเคมีชีวภาพหรือสารเคมี
สังเคราะห์เพื่อการป้องกัน ท�ำลาย ไล่ หรือ
ลดปัญหาของศัตรูพืชและแมลง ศัตรูพืชที่
พบเห็นส่วนใหญ่ได้แก่ โรคของพืช วัชพืช 
และสัตว์ประเภทต่างๆ ซึ่งเป็นพาหะน�ำโรค
และก่อให้เกิดความเสียหายต่อการเกษตร
กรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลงผลิตภัณฑ์
สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชืของ Baconco 
จ�ำหน่ายภายใต้เครือ่งหมายการค้า STORK 
ในประเทศเวียดนามเท่านั้น
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2.2 ปุ๋ยทางใบ

ปุ๋ยทางใบ คือปุ๋ยสารละลายท่ีใช้ในการฉีด
พ่นทางใบโดยมีสารอาหารคล้ายคลึงกับ 
ปุ ๋ยเคมีเชิงผสมแต่ใช้ช่องทางการดูดซึม 
ทางใบ ซึ่งมีอัตราการดูดซึมที่เร็วกว่าทาง
ราก ดังนั้น ปุ ๋ยทางใบจึงนิยมใช้กันกับ 
การปลูกผักและผลไม้โดยจะให้ผลผลิต 
ที่มากกว่าและดีกว่า

3. การให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน

Baconco ตั้งอยู ่ ในนิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I ในเขตพื้นที่ Ba RiaVung Tau 
ทางตอนใต้ของเวียดนาม ซึ่งอยู่ห่างจาก  
Ho Chi Minh City ประมาณ 70 กิโลเมตร 
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I มีความ 
โดดเด่นในการดึงดูดผู ้ประกอบการภาค
อุตสาหกรรม ด ้วยท�ำเลที่ติดกับแม่น�้ำ 
นคิมอตุสาหกรรม Phu My I จงึถอืเป็นหนึง่
ในศนูย์กลางการส่งออกของทางตอนใต้ของ
ประเทศเวียดนาม และได้รับประโยชน์จาก
ความต ้องการบริการด ้านโลจิส ติกส ์  
ซึ่งบริการด้านโลจิสติกส์ มีความจ�ำเป็นต้อง
ใช้พื้นที่เพื่อเก็บสินค้าหรือวัตถุดิบก่อนการ
ส่งออกไปยังท่าเรือหรือสถานท่ีต่างๆ และ
เนื่องจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือ
การเกษตรทั้งในประเทศเวียดนามและ 
ต่างประเทศมีลักษณะเป็นวัฏจักรขึ้นอยู่กับ
กิจกรรมภาคการเกษตรในแต่ละช่วงเวลา 
จึงท�ำให้ Baconco มีพื้นที่ว่างที่ไม่ได้น�ำมา
ใช้ประโยชน์ในช่วงเวลาต่างๆ Baconco  
จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบ
ธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าเพื่อ
ใช้พื้นที่ว่างให้เป็นประโยชน์ในการรองรับ
ความต้องการเช่าพื้นท่ีเพื่อเก็บสินค้าสร้าง
แหล่งรายได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) 
และช่วยให้ Baconco เติบโตอย่างย่ังยืน
จากการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ

ทั้งนี้ กลุ ่มลูกค้าของอาคารแต่ละแห่งจะ 
แตกต่างกันตามจุดประสงค์การใช้งานและ
ขนาดพื้นที่ให้เช่าจัดเก็บสินค้ากล่าวคือ 
อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) และ  
Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใช้ส�ำหรับ
เก็บวัตถุดิบสินค้าส�ำเร็จรูป อะไหล่และ 
อื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมี เพื่ อการเกษตรของ  
Baconco เป็นหลกั อย่างไรก็ตาม อาจมกีาร
ให้ลูกค้าภายนอกเช่าพื้นท่ีว่างเป็นระยะสั้น 
ในขณะที่อาคาร Baconco 5 (“BCC V”) 
นัน้ถกูสร้างขึน้เพือ่รองรบัการขยายสายการ
บรรจุห่อปุ๋ยทางใบ อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
มีพื้นที่ว่างคงเหลือ Baconco จึงจัดสรร
พื้นที่ดังกล่าวไว้เพ่ือประกอบธุรกิจให้เช่า
พืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้า ทัง้นี ้อาคารของ 
Baconco สามารถแบ ่งย ่อยได ้ตาม 
ความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังมีอุปกรณ์

และระบบสาธารณปูโภคครบวงจร อาทเิช่น 
ที่จอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินค้า บริการรักษา
ความปลอดภัย  และระบบสาธารณูปโภค
อืน่ๆ เช่น ไฟฟ้า น�ำ้ประปาและระบบระบาย
อากาศ เป็นต้น

ข. การตลาดและการแข่งขัน

Baconco เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีใน
ประเทศเวยีดนามภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
STORK ตัง้แต่ปี 2538 และต่อมาในปี 2548 
ได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอย่างเป็น
ทางการ โดยวางกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อ
จับตลาดกลุ ่ม ลูกค ้ าค ้ าส ่ ง  และด ้วย 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและภาพลักษณ์
เครื่องหมายการค้าที่ดีท�ำให้ Baconco 
สามารถก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในผู ้น�ำธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในประเทศ
เวียดนาม นอกจากนี้ Baconco ยังเป็น 
ผูน้�ำตลาดในด้านการผลติปุย๋เคม ีโดยมส่ีวน
แบ่งการตลาดคิดเป็นร ้อยละ 19 ของ 
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คุณภาพสูง

ภายหลั ง จ ากที่ บ ริ ษั ท ฯ เ ข ้ า ล งทุ น ใน  
Baconco ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมาผูบ้รหิาร
ได้ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ Baconco มีการ 
ส่งออกไปต่างประเทศมากขึ้น โดยได้ขยาย
ตลาดไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และทวีปแอฟริกาจากการสร้างฐานลูกค้า
ใหม่จากเครือข่ายพันธมิตรและลูกค้าเดิม 
อย่างไรก็ดีผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีที่ Baconco  
ส่งออกไปยังประเทศอื่นๆ ยกเว้นประเทศ
ลาวและประเทศกัมพูชา เป็นการผลิตตาม
ค�ำสั่งซื้อหรือรับจ้างผลิตให้แก่ลูกค้า โดยใน
ปัจจบุนั ฐานลกูค้ากลุม่นีค้อืบรษิทัทีป่ระกอบ
ธุรกิจซื้อมาขายไปรายใหญ่ (Trader) ซึ่งจะ
จ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของ
บริษัทนั้นๆ ในขณะที่การส่งออกไปยัง
ประเทศกัมพูชา และประเทศลาวยังคง
เป็นการจดัจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
STORK 

1. กลยุทธ์การแข่งขัน

เนื่องจากประเทศเวียดนามเป็นประเทศที่
ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมการเกษตร อีก
ทัง้ ปุย๋เคมเีป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ ดังนัน้ ธรุกจิ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรจึงมีการ
แข่งขนัสงู อย่างไรกต็าม Baconco สามารถ
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหนึ่งในผู้น�ำของตลาด 
ของธรุกจิในอตุสาหกรรมเคมีเพือ่การเกษตร
ในประเทศเวียดนามได้เนื่องจากคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ์ ปุ ๋ยเคมีของ Baconco 
กลยุทธ์การแข่งขันหลักของ Baconco คือ 
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ คุณภาพผลิตภัณฑ์
ปุ๋ยเคมีของ Baconco ซึ่งจ�ำหน่ายภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า STORK เป็นที่ยอมรับ

อย่างแพร่หลายในประเทศเวียดนาม โดย 
Baconco มีกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

1.	 การใช้วัตถุดิบน�ำเข้าที่มีคุณภาพสูง
กว่าวัตถุดิบในประเทศเวียดนามใน
กระบวนการผลิต

2.	 การคิดค้นและผลิตสารเคมีแต่งเติม
ซึง่เป็นสตูรและความสามารถเฉพาะ
ของ Baconco กล่าวคือสาร Urea 
Super Phosphate (USP) และ 
ยังสามารถเคลือบผิวปุ ๋ยเคมีด ้วย 
สารเคลือบผิว Bio Stimulant โดยที่
สาร Urea Super Phosphate 
(USP) จะเพิ่มประสิทธิภาพและ 
อายุการใช้งานของปุ๋ยเคมีโดยการ
ชะลอการท� ำปฏิ กิ ริ ยาของสาร
ไนโตรเจน (N) ในปุ ๋ยเคมีซึ่งเป็น 
การควบคุมปริมาณของสารดังกล่าว
ให ้พอดีกับความต้องการของพืช  
ขณะที่สารเคลือบผิว Bio Stimulant 
จะเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการชะลอ
การท�ำปฏิ กิ ริยาของปุ ๋ยเคมีและ
ควบคมุปรมิาณสารอาหารให้พอดกีบั
ความต้องการของพืช

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์
การตลาด

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ ่มสินค้าหลักของ Baconco ได ้แก ่ 
ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีซึ่งมีการจ�ำหน่ายทั้งใน
ประเทศเวยีดนามภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
STORK และต่างประเทศ และผลิตภัณฑ์
เคมีเพื่อการเกษตรอื่นเนื่องจากการด�ำเนิน
ธุรกิจของ Baconco ส�ำหรับลูกค ้าใน
ประเทศเวียดนามและต ่างประเทศที่ 
แตกต่างกัน Baconco จึงมีกลุ ่มลูกค้า 
เป้าหมายแตกต่างกันในแต่ละตลาด

ก ลุ ่ มลู กค ้ าตรงห ลักของ  Baconco  
ในประเทศเวียดนาม ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปุ๋ย
เคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ยเคมี
เชงิประกอบ ปุย๋ทางใบ และสารเคมป้ีองกนั
ก�ำจัดศัตรูพืช ได้แก่ บริษัทค้าส่ง ซึ่งจะ
ด�ำเนินการกระจายสนิค้าไปยงัผูค้้าปลกีและ
กลุม่ผูใ้ช้สนิค้า (End Users) อีกทหีนึง่ และ
กลุ ่มลูกค้าตรงหลักของ Baconco ใน 
ต่างประเทศ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมี 
เชิงผสม NPK ปุ ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ ๋ยเคมี 
เชิงประกอบ และปุ๋ยทางใบ ได้แก่ บริษัทที่
ประกอบธุรกิจ ซ้ือมาขายไป(Trader) 
ซ่ึงในตลาดดังกล่าว Baconco ด�ำเนินการ
รับจ้างผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจึงไม ่ได ้ขายภายใต้
เครื่องหมายการค้า STORK
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กลยุทธ์การตลาด

เพือ่ให้สอดคล้องกบัลกัษณะของฐานลกูค้า Baconco จงึใช้การตลาดทางตรง (Direct Marketing)  เพือ่เข้าถงึลกูค้าภายในประเทศเวียดนาม 
ซึ่ง Baconco ให้ความส�ำคัญกับการท�ำการตลาดภายในประเทศเวียดนามอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมทางการตลาดในประเทศเวียดนาม 
ประกอบด้วย การพบปะแบบกลุ่มย่อย การจัดสัมมนาและการตลาดเชิงกิจกรรม (Events) ซึ่งรูปแบบของกิจกรรมดังกล่าวจะแตกต่างกัน
ไปตามกลุม่ลกูค้าและจดุประสงค์ของการจดังาน กล่าวคือ การพบปะกบัเกษตรกรมเีป้าหมายให้ Baconco สามารถเข้าถงึและให้ค�ำแนะน�ำ
เกีย่วกบัการใช้ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมทีีเ่หมาะสมแก่กลุม่เกษตรกรผูใ้ช้สนิค้า (End Users) ได้โดยตรง และยงัเป็นการให้ความรู้เกีย่วกบัผลติภัณฑ์
และแนะน�ำผลิตภัณฑ์อื่นๆ ของ Baconco อีกด้วย นอกเหนือจากการเพ่ิมยอดขายจากการพบปะกับกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้สินค้าแล้ว  
Baconco เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกภายในประเทศอีกด้วย ดังนั้น Baconco จึงจัดสัมมนาส�ำหรับ
ผู้ค้าปลีกขึ้นทั่วประเทศ โดยมีจุดประสงค์เพื่อแนะน�ำผลิตภัณฑ์และให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แก่ผู้ค้าปลีก เพื่อให้ผู้ค้าปลีกมีความเข้าใจ
ในผลิตภัณฑ์และสามารถขายผลิตภัณฑ์ของ Baconco ได้ดียิ่งขึ้น

3. ช่องทางการจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้า

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร

ภายใน Baconco ลูกค้าตรงของ Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

จ้างบุคคลภายนอกให ้
ด�ำเนินการผลิตหีบห่อ 

และบรรจุภัณฑ์(Outsource) 
สารเคมี 

ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช

การจัดเก็บ 
สินค้าส�ำเร็จรูป 

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรือ BCC III

ผู้ค้าส่งใน 
ประเทศ

ส�ำหรับข้าว 
และกาแฟ 
เป็นหลัก

ส�ำหรับพืช 
ทุกชนิด

ผู้ค้าส่งใน 
ต่างประเทศ 
ซึ่งส่วนใหญ ่
เป็นบรษิทั 

ซือ้มาขายไป 
(Trader)

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

เครือข่ายผู้ค้าปลีก ผู้ใช้และเกษตรกร

Baconco จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่
บริษัทค้าส่งในประเทศเวียดนาม ซึ่งจะ
จ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวให้แก่ผู ้ค ้าปลีก 
ส� ำ ห รั บ ตล าด ในประ เทศ เ วี ยดนาม  
Baconco จะได้จ�ำแนกออกตามเขตท่ีขาย
ซึ่งจะมีพืชแตกต่างชนิดกัน เนื่องจากภูมิ
อากาศของเวียดนามตอนใต้นัน้เหมาะสมกับ
การเพาะปลูกมากกว่าเวียดนามตอนเหนือ 
อีกทั้ง เกษตรกรยังมีพฤติกรรมการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีโดยการค�ำนึงถึงคุณภาพ
ปุ ๋ยเคมีเป็นหลัก ดังนั้น Baconco จึงมี
บุคลากรการขายส�ำหรับซึ่งครอบคลุม
เวียดนามตอนใต้มากกว่าเวียดนามตอน
เหนือ ในขณะที่กลุ่มลูกค้าของ Baconco 
ในต่างประเทศคือบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
ซื้อมาขายไป (Trader) โดยส�ำหรับกลุ ่ม

ลกูค้าดงักล่าว Baconco เป็นเพยีงผูด้�ำเนนิ
การรับจ้างผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ดังกล ่าวจึงไม ่ได ้ขายภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ Baconco หรือ 
STORK ซึ่งระบบขนส่งทางบกจะเป็น 
ช ่องทางหลักส�ำหรับลูกค ้าในประเทศ
เวียดนามและลูกค้าในประเทศในลุ่มแม่น�้ำ
โขง ในขณะที่ระบบขนส่งทางทะเลจะเป็น
ช่องทางหลักส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศ 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco 
ยังมีผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช
อีกด ้ วยโดยมีอ ยู ่  2 ประเภท ได ้แก ่  
(1) ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช
ตามสูตรของ Baconco โดยจ้างบุคคล
ภายนอกให้ด�ำเนินการผลติหบีห่อและบรรจุ
ภัณฑ ์ทุก ข้ันตอน (Outsource) และ  

(2) ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช
และสารก�ำจดัแมลงซึง่ Baconco เป็นเพยีง
ผู ้จัดจ�ำหน่าย โดยมีช่องทางการส่งออก 
ไปยังลูกค้าผ่านทางระบบขนส่งทางบก  
หรอื ทางน�ำ้ผ่านท่าเรอืในนคิมอตุสาหกรรม 
Phu My I

ผลติภณัฑ์ปุย๋เคมขีอง Baconco ซึง่จ�ำหน่าย
ภายใต้เครื่องหมายการค้า STORK ได้วาง
จ�ำหน่ายในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2538  
และได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอย่าง
เป็นทางการในปี 2548 ทั้งนี้ มูลค่าการ 
ส่งออกของบาคองโคมมีลูค่า 805.6 ล้านบาท 
848.1 ล้านบาท และ 606.1 ล้านบาท ในปี 
2560 2561 และ 2562 ตามล�ำดับ โดยการ
ส่งออกถือเป็นการช่วยบริหารความเส่ียง
ทางด้านอัตราแลกเปล่ียนแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedging Strategy) ส�ำหรับ 
สกุลเงินดองเวียดนามเทียบกับสกุลเงิน 
ดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งเกิดขึ้นจากการน�ำเข้า
วัตถุดิบเพื่อการผลิตปุ๋ยเคมี	
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ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรแบ่งตามตลาดในประเทศและต่างประเทศ

 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ขายในประเทศเวียดนาม 2,214.4 78.5 1,867.5 68.8  2,012.5  71.4 

รายได้ขายต่างประเทศ 606.1 21.5 848.1 31.2  805.6  28.6 

รวมรายได้จากการขาย 2,820.5 100.0 2,715.6 100.0  2,818.1  100.0 

4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตลาดโลกโดยรวม

จากข้อมูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงค์การใช้ปุ๋ยรวม 
อยู่ที่ประมาณ 194.85 ล้านเมตริกตันในปี 2562 และจะเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 197.93 ล้านเมตริกตันในปี 2563 ซึ่งตลาดเอเชียเป็นตลาดซึ่ง
มีการอุปโภคปุ๋ยเคมีมากที่สุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียใต้  

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงค์ปุ๋ยเคมีโลก แบ่งตามสารอาหารหลักในแต่ละเขตพื้นที่ส�ำหรับปี 2562

สภาวะอุปทานและอุปสงค์  
ธุรกิจปุ๋ยเคมีโลก

สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน)

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส

ตลาดโลก
เกินดุล / -ขาดดุล /1 122,539 42,334 45,381

อุปทาน 107,424 41,148 37,971

อุปสงค์ 15,115 1,186 7,410

แอฟริกา

เกินดุล / -ขาดดุล /1 7,646 8,233 -201

อุปทาน 4,468 1,583 860

อุปสงค์ 3,178 6,650 -1,061

อเมริกา

เกินดุล / -ขาดดุล /1 16,901 6,653 18,424

อุปทาน 24,029 11,508 13,018

อุปสงค์ -7,128 -4,855 5,406

เอเชีย

เกินดุล / -ขาดดุล /1 69,930 22,570 7,936

อุปทาน 59,995 23,691 19,381

อุปสงค์ 9,935 -1,121 -11,445

ยุโรป

เกินดุล / -ขาดดุล /1 27,573 4,417 19,230

อุปทาน 17,017 3,412 4,278

อุปสงค์ 10,556 1,005 14,952

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ และหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก)

เกินดุล / -ขาดดุล /1 489 461 -9

อุปทาน 1,915 954 434

อุปสงค์ -1,426 -493 -443

หมายเหตุ:	/1	คิดจากส่วนต่างระหว่างอุปทานกับอุปสงค์ สภาวะเกินดุล (ตัวเลขเป็นบวก) ต่อเมื่ออุปทานมากกว่า อุปสงค์ สภาวะขาดดุล (ตัวเลขเป็นลบ) ต่อเมื่อ
อุปทานน้อยกว่าอุปสงค์

ที่มา:		  World Fertilizer Trends and Outlook to 2020, Food and Agriculture Organization of the United Nations



รายงานประจำ�ปี 2562   23

ตลาดเวียดนาม

แม้ว่าจะมีความท้าทายในสภาวะอากาศ อุตสาหกรรมปุ๋ยในประเทศเวียดนามยังคงมี
ศักยภาพสูงจากการขับเคล่ือนโดยความต้องการใช้ปุ๋ยอย่างคงที่ เนื่องจากกว่าร้อยละ 60 
ของประชากรท�ำงานในภาคเกษตร ท้ังนี้การเติบโตของอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีขึ้นอยู่กับการ 
ฟื้นตัวของราคาและผลผลิตในพืชที่ส�ำคัญ โดยปริมาณน�้ำที่เพียงพอก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งที่
ส�ำคัญ เนื่องจากในบางพื้นที่เพาะปลูกมีความเสี่ยงที่จะเกิดภาวะแล้ง รวมถึงความผันผวน
ของราคาวัตถุดิบก็จะส่งผลกระทบต่ออุปสงค์และทิศทางของอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมี

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดประเภทผลติภณัฑ์ และก�ำลงัการผลติของบรษิทัผลติปุย๋เคมี
หลักในประเทศเวียดนาม

เครือ บริษัท
ประเภท
ผลิตภัณฑ์

ก�ำลังการ
ผลิต

(เมตริกตัน
ต่อปี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer 
JSC

FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company 
(“SFC”)

Superphosphate 200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and 
Chemical (“Lam Thao”)

Superphosphate 750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium 
Phosphate Fertilizer Company

FMP 270,000

NPK 150,000

BinhDien Fertilizer Company 
(“BinhDien”)

NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical 
JSC

NPK มากกว่า 
200,000

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000

NinhBinh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and  
Chemical JSC

Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer 
Complex

n/a

Specialized 
Fertilizer

n/a

Baconco /1 NPK 450,000

General Materials Biochemistry 
Fertilizer JSC

NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer 
Company (“JVF”)

NPK 350,000
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จุดเด่นของ Baconco

ผลิตภัณฑ ์ปุ ๋ ย เคมีที่ มี สู ตร เฉพาะที่ มี
ประสิทธิภาพสูง

เนื่องจากทรัพยากรที่ดินที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด 
ในขณะที่ความต้องการพืชผลการเกษตร 
ยังคงมีปริมาณสูง ดังนั้นความสามารถใน
การผลิตพืชผลการเกษตรที่มีผลิตผลสูง 
จึงมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งต่อก�ำไรและความ
ย่ังยืนของเกษตรกร เกษตรกรจึงมีความ
ต้องการปุ๋ยเคมีที่มีประสิทธิภาพในการเพิ่ม
ผ ลิตผล การที่ ผ ลิตภัณฑ ์ปุ ๋ ย เคมีของ  
Baconco มีส ่วนประกอบของสารเคมี 
แต่งเติมที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการดังกล่าวได้เป็นอย่างดีจึงท�ำให้
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีภายใต้เครื่องหมายการค้า
ของ Baconco เป็นทีย่อมรบัในด้านคณุภาพ
และประสิทธิภาพและสามารถสร ้าง 
ความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งใน
ตลาด โดยนอกจากปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK  
ปุ ๋ย เคมี เชิงเดี่ ยว และปุ ๋ยทางใบแล ้ว  
Baconco ยังผลิตและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีที่
มส่ีวนประกอบของ Urea Super Phospate 
(“USP”) และ สารเคลอืบผวิ Bio Stimulant 
ซ่ึง เป ็นส ่วนประกอบพิ เศษเฉพาะตัว 
เนื่องจากมีเพียง Baconco เท ่าน้ันท่ี
สามารถผลิต USP ได้ และได้รับอนุญาตใน
การใช ้สารเคลือบผิว Bio Stimulant  
จากประเทศฝรั่งเศสเพ่ือเคลือบผิวปุ ๋ย 
ชนิดเม็ดในประเทศเวียดนาม

ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรครบวงจร

Baconco เป็นผูผ้ลติผลติภณัฑ์เพือ่การดแูล
รักษาพืชผลทางการเกษตรอย่างครบวงจร 
(Crop Care Solutions) โดยมทีัง้ผลติภณัฑ์
ปุย๋เคมเีพือ่เพิม่ผลผลติ และสารเคมป้ีองกนั
ก�ำจัดศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลงเพื่อ
ป้องกนัพชืจากศตัรพูชืและแมลงนอกจากนี้ 
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco เป็น 
ผูผ้ลติปุย๋เคมทีีค่รบวงจรอกีเช่นกนั กล่าวคอื 
Baconco สามารถผลิตปุ๋ยเคมีได้ 4 ชนิด
ได้แก่ ชนิดเม็ด (Granular) ชนิดเม็ดแบบ
คอมแพ็ค (Compacted) ชนิดคลุกเคล้า 
(Bulk Blended) และปุ๋ยทางใบ (Foliar) 
โดยผลิตภัณฑ์ชนิดปุ ๋ยเคมีที่หลากหลาย
ท�ำให ้  Baconco จะสามารถรองรับ 
ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางตลาดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความสามารถในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่
ตลาดอย่างรวดเรว็และการพฒันาผลติภัณฑ์
ใหม่อย่างต่อเนื่อง

หน่ึงในป ัจจัยส�ำคัญในการเติบโตของ  
Baconco คือ ความคล่องตัวในการรองรับ
และสนองต ่ อความต ้ องการตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น Baconco จึงมี 
หน่วยงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product  
Development Team) โดยเฉพาะเพื่อ
คดิค้นและทดลองสูตรปุย๋เคมใีหม่ๆ เพ่ือเพิม่
คุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ 
รวมถงึการทดลองประสทิธภิาพของสูตรปุย๋
ใหม่เพื่อรองรับความต้องการของตลาด 
ทั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ 
ทัง้นี ้หน่วยงานดังกล่าวคอื หน่วยงานส�ำคญั
ในการขยายตลาดและเพิม่จ�ำนวนผลติภณัฑ์
ของ Baconco

เครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายแขง็แกร่งจากการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

ธุ รกิ จปุ ๋ ย เคมี ในประเทศเวี ยดนามม ี
การแข่งขันสูง ดังนั้นความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างลูกค้ากับ Baconco จึงมีความ
ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จด้านธุรกิจ อย่างไร
ก็ตาม แม้จะมีอุปสรรคดังกล่าว Baconco 
ยังสามารถด�ำรงต�ำแหน ่งเป ็นหนึ่ งใน 
ผู้น�ำตลาดด้านผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีคุณภาพสูง
ได้จากความสัมพันธ์อันดีและเครือข่าย
ลกูค้าทีก่ว้างขวางทีม่มีาอย่างยาวนาน ทัง้นี้ 
เครือข่ายลูกค้าที่แข็งแกร่งเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์ของผู้บริหาร หน่วยงานการ
ตลาดที่มีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์การ
ตลาด  

ท�ำเลที่ตั้งที่ดีมีศักยภาพอยู่ใกล้กับจุดยุทธ
ศาสตร์โลจิสติกส์ของเวียดนาม

โรงงานของ Baconco คือ BCC I ตั้งอยู่ 
ตดิกบัท่าเรอื Bariaซึง่เป็นท่าเรอืหลกัของเขต 
Phu My จึงท�ำให้ Baconco มีความได้
เปรียบในการแข่งขัน ท้ังในด้านการคุม
ต้นทุน และการให้บริการ เนื่องจากท�ำเลที่
ตั้งอยู่ติดกับท่าเรือ Bariaดังนั้น Baconco 
สามารถลดต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์
ได้อย่างง่าย นอกจากนี้ ยังสามารถส่ง
ผลิตภัณฑ์ได้ตรงต่อเวลาซึ่งถือเป็นปัจจัย
ส�ำคัญ เนื่องจาก Baconco จ�ำหน่ายปุ๋ย 
ทั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ 
นอกเหนือจากการแข่งขันในด้านราคาและ
คุณภาพแล้วการบริการเป็นอีกหน่ึงปัจจัย
ส�ำคัญในการรักษาลูกค้าเดิมและหาลูกค้า
ใหม่ 

การร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทโลจิสติกส์
ชั้นน�ำ

Baconco มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท
โลจิสติกส์ชั้นน�ำ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก ่
ท้ังธุรกิจปุ๋ยเคมีและธุรกิจพื้นที่โรงงานเพื่อ
เก็บสินค้า จากผลการร่วมมือดังกล่าวท�ำให้ 
Baconco มีการให้บริการแก่ลูกค้าใน 
ด้านการขนส่งตรงเวลาและการกระจาย
สินค้าดีเย่ียมซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญใน
การเติบโตธุ รกิ จอย ่ างต ่อ เนื่ อง  โดย  
Baconco เป็นหน่ึงในผู้ประกอบธุรกิจปุ๋ย
เคมไีม่กีร่ายซึง่มกีระบวนการผลติครบวงจร 
กล่าวคอืมกีระบวนการผลติปุย๋ พืน้ทีโ่รงงาน
เพ่ือเก็บสินค้าเพ่ือใช้ในการจัดเก็บวัตถุดิบ
และสินค้าส�ำเร็จรูป และความสามารถใน
การขนส่ง

ความแข็งแกร่งในตลาดโลก 

ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีส่งออกของ Baconco  
ถูกใช้อย่างแพร่หลายในประเทศก�ำลัง
พัฒนาทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และแอฟริกา ซ่ึงคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 21.5 ของปริมาณการขาย
รวมในรอบปีบัญชี 2562 ปริมาณการขาย 
ในประเทศดงักล่าวถือเป็นข้อยนืยนัถงึความ
สามารถในการท�ำตลาดไม ่เพียงแต่ใน
ประเทศเวียดนามแต่ในประเทศอื่นๆ ด้วย 

การด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
นโยบายสินค้าคงคลังต�่ำ 

ด้วยประสบการณ์อันยาวนานของผู้บริหาร 
ซึ่งเล็งเห็นความเสี่ยงทางการเงินจากการ
เก็บส�ำรองสินค้าคงคลังเนื่องจากความ
ผนัผวนของราคาและอปุสงค์ Baconco จงึ
น�ำนโยบายสินค้าคงคลังต�่ำมาใช้ โดยมี
วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
เวียดนามดองเทียบกับสกุลเงินอื่น และ
ความผันผวนของราคาวั ตถุ ดิ บและ 
สินค้าส�ำเร็จรูป เนื่องจากลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีซึ่งเป็นสินค้าโภคภัณฑ์  
(Commodity Good) และมีความผันผวน
อย่างมากจากสภาวะตลาดโลก นโยบายของ 
Baconco คือการคงสินค้าคงคลังน้อยที่สุด 
ซึง่ช่วยให้ Baconco มคีวามคล่องตวัในการ
ด�ำเนินธุรกิจรวมถึงการปรับต้นทุนการผลิต
และราคาสนิค้าส�ำเรจ็รปู จงึสามารถควบคมุ
อัตราก�ำไรอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการความเส่ียงด้วยการขยาย
ตลาดและการด�ำเนินธุรกิจ

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร 
ในประเทศเวียดนามเป็นอุตสาหกรรมที่มี
ความผันผวน โดยสภาวะตลาดและอุปสงค์
จะขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั อาทเิช่น ปรมิาณฝน 
ปริมาณความช้ืน อุณหภูมิ เป็นต้น ดังน้ัน 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได ้เข ้าลงทุนใน  
Baconco ในปี 2552 และได้มีการแต่งตั้ง 
กลุ่มผู้บริหารชุดใหม่ Baconco จึงได้ปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงมากขึ้น กล่าวคือ 
Baconco มุ่งเน้นในการส่งออกผลิตภัณฑ์
ปุ๋ยเคมีไปยังต่างประเทศมากขึ้น กลยุทธ์ 
ดังกล ่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากการ 
กระจุก ตัวของแหล ่ งที่ มาของรายได ้  
(Concentration Risk) ในประเทศเวยีดนาม 
และเป็นการบรหิารความเส่ียงแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedging Strategy) จากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินดองเทียบกับสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงเกิดขึ้นจากการน�ำเข้า
วัตถุดิบเพ่ือการผลิตปุ๋ยเคมีเนื่องจากการ 
ส่งออกของ Baconco ด�ำเนินการผ่านสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐฯ เช่นเดียวกัน ท้ังน้ี 
ส�ำหรับรอบปี 2560 2561 และ 2562  
Baconco มรีายได้จากการขายต่างประเทศ
เท่ากับ 805.6 ล้านบาท 848.1 ล้านบาท 
และ 606.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 28.6 31.2 และ 21.5 ของรายได้
รวมตามล�ำดับ 

นอกจากนี้ บาคองโคยังเล็งเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจในธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่โรงงานเพ่ือเก็บ
สินค ้าจากพื้นที่ว ่างในอาคารต ่างๆซ่ึง
นอกจากจะช่วยเพิม่รายได้แล้วยงัเป็นแหล่ง
รายได้ต่อเนือ่ง (Recurring Income) ซึง่จะ
ช่วยเพิ่มเสถียรภาพด้านผลประกอบการอีก
ด้วยทั้งนี้ โดยในรอบปี 2560 2561 และ 
2562 Baconco มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าว 
ประมาณ 55.0 ล้านบาท 63.6 ล้านบาท และ 
62.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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ค. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. การจัดหาวัตถุดิบ

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบมุ่งเน้นท่ีจะสร้าง
ความสมดุลระหว่างการแสวงหาก�ำไรและ
ความย่ังยืนทางธุรกิจ ดังนั้นนอกเหนือจาก
การประมูลราคาวัตถุดิบเพื่อราคาท่ีต�่ำท่ีสุด
แล้ว Baconco ยังค�ำนึงถึงปัจจัยอ่ืนๆ ใน
การตัดสินใจ กล่าวคือ คุณภาพวัตถุดิบ 
ความน่าเช่ือถือของบริษัท และข้อตกลง 
การค้าอื่นๆ การผลิตปุ๋ยเคมีจ�ำเป็นต้องมี
ส ่วนประกอบของสารอาหารหลักและ 
สารอาหารเสริม ธาตุอาหารหลักประกอบ 
ไปด้วย แคลเซยีม แมก็นเีซยีม โพแทสเซยีม 
และก�ำมะถัน ขณะที่ธาตุอาหารเสริม
ประกอบไปด้วย โบรอน ทองแดง เหล็ก  
แมงกานิส และสังกะสี

ปัจจุบัน Baconco มีเครือข่ายผู้จ�ำหน่าย
วัตถุดิบทั้ ง ในประเทศเวี ยดนามและ 
ต่างประเทศ อาทิเช่น ประเทศแคนาดา 
ประเทศจีน ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศ
ไต้หวัน และประเทศอียิปต์ เป็นต้น เพ่ือ
บรหิารความเสีย่งจากการหดตวัของอปุทาน
ในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง มากไปกว่านี้ เพื่อ
ลดความไม่แน่นอนด้านวัตถุดิบ Baconco 
ยังมีสัญญาระยะยาวกับผู ้จ�ำหน่ายหลัก 
อีกด้วย อย่างไรก็ตาม เพื่อความสม�่ำเสมอ 
ของคุณภาพวตัถดุบิและผลติภณัฑ์ Baconco  
จึงเลือกจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายเดิมซ่ึง
มคีวามน่าเชือ่ถอืเพือ่เป็นการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ 
ขณะท่ี Baconco คงความสัมพันธ์กับ 
ผู้จ�ำหน่ายอ่ืนเพื่อเป็นแหล่งวัตถุดิบในกรณี
ฉุกเฉินและเพ่ือติดตามสภาวะและต้นทุน
ตลาด

ทัง้นี ้ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
ประมาณร้อยละ 49 ของมูลค่าวัตถุดิบ
ทั้ งหมดเป ็นวัตถุ ดิบน�ำเข ้า ขณะที่อีก
ประมาณร้อยละ 51 ของมูลค่าวัตถุดิบ
ทั้งหมดเป็นวัตถุดิบที่จัดซื้อจากในประเทศ
เวียดนามตามล�ำดับทั้งนี้ Baconco มี 
ความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบเน่ืองจาก
คุณภาพของวัตถุดิบที่แตกต่างกัน

ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช
และสารก�ำจัดแมลง

นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี Baconco 
ยังมีผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช
และสารก�ำจัดแมลงอีกด้วย เน่ืองจาก 
ข้อจ�ำกัดด้านขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจ  
Baconco จ�ำเป็นที่จะต้องว่าจ้างบุคคล
ภายนอกให้ด�ำเนนิการผลติ หบีห่อและบรรจุ
ภัณฑ์ทุกขั้นตอน โดยผลิตตามสูตรและ
มาตรฐานที่ก�ำหนดโดย Baconco

2. โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้า

โรงงานและอาคารเก็บสินค้าของ Baconco มีที่ตั้งท�ำเลที่ดี ใกล้กับระบบขนส่งทางน�ำ้ ระบบขนส่งทางบก ตลาด และผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ 
โดยรายละเอียดของโรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้ามีดังนี้

อาคาร บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5

ชื่อ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C

เริ่มด�ำเนินการ: เมษายน  
2553

กุมภาพันธ์ 
2555

มีนาคม 2556 
และมกราคม 

2557

มีนาคม  
2558

มิถุนายน  
2559

ไตรมาส 
4/2560

ไตรมาส 
4/2560

พื่นที่: 2,000 ตร.ม. 2,000 ตร.ม. 27,000 ตร.ม. 11,300 ตร.ม. 8,200 ตร.ม. 9,920 ตร.ม. 10,000 ตร.ม.

การจัดเก็บ ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีและวัตถุดิบ สินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่น
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3. การผลิตปุ๋ยเคมี 

ปัจจุบัน Baconco มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตันต่อปี นอกจากนี้ ยังมีก�ำลังการบรรจุห่อประมาณ 550,000 เมตริกตัน
ต่อปี อย่างไรก็ดี ก�ำลังการผลิตรวมดังกล่าวถูกจ�ำกัดด้วยก�ำลังการผลิตของกระบวนการผลิตหลัก กล่าวคือ การผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด  
(Granular) และการปั๊มเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และจ�ำนวนชนิดผลิตภันฑ์ของ Baconco และข้อจ�ำกัดทางด้านฤดูกาล  

กระบวนการผลิตปุ๋ยเคมี มีรายละเอียดดังนี้

ยูเรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีบอัด 
(Compaction)

สารอินทรีย์กระตุ้นประสิทธิภาพ  
(Bio stimulant)

กระบวนการผลิตปั๊มเม็ดด้วยไอน�้ำ (Steam Granulation)

วัตถุดิบเช่น DAP MOP ยูเรีย และ แอมโมเนียมซัลเฟตเป็นต้น 
ที่ประกอบไปด้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) โพแทส (K

2
O)

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคล้า)

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending)

Baconco ผลิตปุ๋ย 3 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคล้า (Bulk Blending)  
อีกทั้งยังสามารถผลิตสารเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซึ่งใช้เพิ่มประสิทธิภาพของปุ๋ยเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า 
(Value added) ให้แก่ผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่าแก่ลูกค้าอีกด้วย กระบวนการผลิตปุ๋ยจ�ำเป็นต้องใช้ความเช่ียวชาญอย่างสูงควบคู่กับ 
เครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย โดย Baconco จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่า 50,000 เมตริกตันต่อชุดการผลิต

เครื่อง 
ผสมปุ๋ย 
ชนิด 
คลุกเคล้า

การ 
บรรจุห่อ

เครื่อง 
ปั้ มเม็ด

เครื่องอบ
แห้งปุ๋ย
ชนิดเม็ด
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4. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

Baconco มีความจ�ำเป็นต้องบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนที่จะปล่อยลงไปยังระบบสาธารณะตามกฎหมาย โดย Baconco มีโรงบ�ำบัดน�้ำเสีย 1 โรง
ซึง่มอีตัราการบ�ำบดัสงูสุด 450 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ซ่ึงสามารถบ�ำบดัน�ำ้เสยีได้ดกีว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยน�ำ้ทีบ่�ำบดัแล้วเสรจ็จะถกูปล่อย
เข้าสูร่ะบบสาธารณะ โดยกากตะกอน (Sludge) ซึง่ได้จากการบ�ำบดัจะถกูน�ำมาใช้ใหม่ในกระบวนการการผลติเพือ่ใช้ประโยชน์จากสารเคมี
ทีเ่หลอือยู ่ทัง้นี ้ขดีความสามารถของโรงงานบ�ำบดัน�ำ้เสยีดกีว่าทีน่คิมอตุสาหกรรม Phu My I และดกีว่ามาตรฐานตามกฎหมายของประเทศ
เวียดนามในการบ�ำบัดสารเจือปน 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบ�ำบัดน�้ำเสียของ Baconco และข้อก�ำหนดของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I

สารเจือปน

ปริมาณเจือปน (ppm)

ปริมาณเจือปนสูงสุดตาม
นิคมอุตสาหกรรม 

Phu My I
ปริมาณเจือปนเพื่อค่า

ธรรมเนียมต�่ำสุด
ปริมาณเจือปนของ 

Baconco /1

ไนโตรเจน 110 40 24

ฟอสเฟต 28 6 0.86

Chemical Oxygen Demand  
(ค่าชี้วัดสารอินทรีย์ที่เจือปนในน�้ำ)

1,200 150 79

หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2562

นอกจากผลกระทบทีเ่กีย่วกบัคณุภาพน�ำ้แล้ว Baconco ยงัต้องประกอบธรุกจิให้สอดคล้องกบักฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัคณุภาพอากาศและ
ระดับเสียงอีกด้วย

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับการปล่อยฝุ่นและก๊าซต่างๆ ของ Baconco

สิ่งที่ปล่อยในอากาศ

ปริมาณเจือปน (มิลิกรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณเจือปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco/1

ฝุ่น 6 0.23

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 5 0.05

ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ 5 0.06

คาร์บอนมอนอกไซด์ 20 6.79
หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2562

โดยตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ปริมาณการปล่อยก๊าซต่าง ๆของ Baconco จะถูกควบคุมตลอด 24 ชั่วโมงโดยระบบตรวจวัดสิ่งแวดล้อม

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับเสียงในกระบวนการผลิตต่างๆ ของ Baconco

กระบวนการผลิต

ระดับเสียง (เดซิเบล)

ระดับควรระวังตามกฎหมาย 
โดยไม่มีเครื่องป้องกัน

ระดับที่ตรวจวัดของ  
Baconco /1

กระบวนการปั้มเม็ดด้วยไอน�้ำ

85

79.8

กระบวนการบีบอัด 78.5

กระบวนการคลุกเคล้า 74.1

กระบวนการผลิต USP 69.9
หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2562
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นโยบายและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำรงตน 
ให้เป็นบริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม (Good 
Corporate Citizen) ในการด�ำเนินงานและการท�ำ
กิจกรรมในทุกด้าน บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการด้วยหลัก
จริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มีกฏระเบียบเรื่อง
ความโปร่งใสโดยมขีัน้ตอนเพือ่บนัทกึ ประเมนิผล และ
ปรับปรุงข้ันตอนการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน บริษัทฯ 
เชื่อมั่นว่าความรับผิดชอบต่อสังคมมิได้เกิดขึ้นจาก 
การท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมแต่เพียงเท่านั้น หากยังต้อง
สร้างจิตส�ำนึกการท�ำประโยชน์เพื่อสังคมให้กลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่จะเสริม
สร้างให้ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ผนวกเข้ากับ 
การด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นท่ีจะเสริมสร้าง
ให้ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ผนวกเข้ากับการด�ำเนินงาน

ในด้านต่างๆทั้งภายในและภายนอกองค์กร

"

"

บริษัทฯ จะด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจและเป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) โดย
จะมุ่งเน้นใน 4 ข้อหลักได้แก่

• การก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎและระเบียบอย่างเคร่งครัดโดยให้ 
ความส�ำคัญต่อการด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใสและความรับผดิชอบ 
รวมถึงการให้ความส�ำคัญกบัสิทธิของผู้ถือหุน้ การปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้น
อย่างเท่าเทียม บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดูแลพนักงาน 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการด�ำเนินงาน ส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ ์
อย่างต่อเนือ่ง โดยการให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนั ความหลากหลายทาง
เชื้อชาติการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน ความปลอดภัย
ในที่ท�ำงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน
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นอกจากนี้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม
ของบาคองโคนั้นอยู่ในระดับที่ดีกว่าเกณฑ์ข้อบังคับของ

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I เสียอีก

"

"

• การตอบแทนสังคม 

บริษัทฯ จะส่งเสรมิให้พนกังานท�ำกิจกรรมหรอืโครงการ ทัง้แบบเดีย่ว 
หรอืกลุม่ เพือ่ตอบแทนสังคม โดยมุง่เน้นการบรจิาค การอาสา และ
โครงการที่เกี่ยวกับการศึกษาต่างๆ โดยในปี 2562 บาคองโค  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้ให้ทนุเพือ่สนบัสนนุมลูนธิ ิFootball 
for All in Vietnam เพื่อจัดกิจกรรมเกี่ยวกับฟุตบอลให้แก่เยาวชน
ในประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นกจิกรรมทีบ่าคองโคให้การสนบัสนนุมา
อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มั่นใจว่า กิจกรรมเหล่านี้นอกจาก 
จะเป็นการตอบแทนสังคมโดยการให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสแล้ว  
ยังเป็นการสร้างเสริมก�ำลังใจให้กับพนักงานทุกคน อีกทั้งยังเป็น 
การปลกูฝังให้พนกังานมจีติส�ำนกึในการแบ่งปันแก่ผูอ้ืน่ ซ่ึงเป็นหวัใจ
ส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากร  

• การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการท�ำงานและการบริหารจัดการเพื่อ 
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งที่จะลดปริมาณของเสียและ 
เพิม่ความรบัผดิชอบต่อการก�ำจดัสิง่ปฏกูิลและมลพษิ โดนประสิทธภิาพ 
ในการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมของบาคองโคนัน้อยูใ่นระดบัทีด่กีว่า
เกณฑ์ข้อบังคับของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I เสียอีก
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รายงานว่าด้วย 
การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็น
ส่ิงส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู ่
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ม ี
ส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จงึได้เหน็ควรให้มกีารจดัท�ำนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการขึ้น โดยครอบคลุม
เนื้อหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิาร
งานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารองค์กร ท�ำให้เกิดความเชื่อม่ัน
ว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ กระท�ำ
ด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์
สงูสุดของผู้ถือหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของ 
บริษัทฯ จะยึดมั่นในหลักการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุ่งม่ันและซือ่สตัย์สจุรติ โดยมกีาร
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวปฏิบัติ
ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือใน
การปฏิบัติหน ้าที่ตามความรับผิดชอบ  
เพื่อให้มีการผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมใน 
การก�ำกับดูแลขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเป็น
รากฐานการเตบิโตทีย่ัง่ยนื สร้างมลูค่าให้แก่
ผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกท ่าน เ พ่ือให ้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของคณะกรรมการ โดยบรษิทัฯ 
ได้วางโครงสร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑ์การก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หลักการและนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อ
การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
โดยเลง็เหน็ว่าเป็นกลไกทีส่�ำคญัในการน�ำไป
สู ่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึง่การบรหิาร
งานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และช่วยสร้าง
ความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ไม่จ�ำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาน�ำหลัก
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ  
Corporate Governance Code (CG 
Code) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของ
องค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ใน
ฐานะผู้น�ำขององค์กร (Governing Board) 
โดยได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่าง
ละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์
และความส�ำคัญของการน�ำ CG Code  
ไปใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบาย
สนบัสนุนการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการส�ำคัญ 
ทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัโดยไม่กระท�ำการใดๆ  
อั น เป ็ นการละ เมิ ดหรื อ ริ ด รอนสิ ทธิ 
พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการ
ซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู ่  
สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจาก 
บรษิทัฯ สิทธใินการได้รบัข่าวสารหรอืข้อมลู
ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการ 
เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น ซึง่บรษิทัฯ ตระหนกัดี
ว่าการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางส�ำคัญ
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะใช้สิทธิของ
ตนในฐานะผูถ้อืหุน้ได้ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนด
แนวทางปฏบิตัใินการจดัประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่
อ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญ
ประจ�ำปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สดุรอบ
ปีบัญชีและการประชุมผู ้ถือหุ ้นคราวอื่น  
ซ่ึงเรียกว่าการประชุมวิสามัญ บริษัทฯ จะ
เรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นและ
ความเหมาะสมเป็นกรณีไป

บริษัทฯ ยังได้ตีพิมพ์หนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมในหนังสือพิมพ์ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เป็นเวลาติดต่อกันอย่างน้อย 
3 วนั ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 
รวมทั้งยังได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://
www.pmthoresenasia.com อีกด้วย

ทั้งนี้ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ขึน้เมือ่
วันที่ 22 เมษายน 2562 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องอโนมา 1 โรงแรมอโนมา แกรนด์ 
ก รุ ง เทพ ถนนราชด� ำ ริ  เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 โดยมีรายละเอียด
กระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

(ก) ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี  
27 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัด 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 
ในวันที่ 22 เมษายน 2562 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องอโนมา 1 โรงแรมอโนมา แกรนด์ 
ก รุ ง เทพ ถนนราชด� ำ ริ  เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

โดยสถานทีจ่ดัการประชมุผูถ้อืหุน้ เป็นสถานที่
ซึง่มรีะบบขนส่งมวลชนทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใช้
ในการเดินทางไปเข้าร่วมประชุมได้อย่าง
สะดวก ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แจ้งก�ำหนดวนั เวลา 
สถานทีป่ระชมุและระเบยีบวาระการประชมุ
พร ้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจน 
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละ
วาระทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ให้ผูถ้อืหุน้
ทราบโดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
มีมติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น คือ เมื่อวันที่  
27 กุมภาพันธ์ 2562



รายงานประจำ�ปี 2562   31

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มีเวลาใน
การพิจารณาหนังสือบอกกล่าวการประชุม 
หรือการขอข้อมูลเพิ่มเติมก่อนการประชุม 
โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 และ
เอกสารการประกอบการพิจารณาให้กับ 
ผู ้ถือหุ ้นและตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่  
5 เมษายน 2562 ซึง่ไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อน
การประชุมแต่ละครั้ง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
ได้พยายามอย่างเตม็ทีท่ีจ่ะด�ำเนนิการจดัส่ง
หนังสือบอกกล่าวการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น
ให้ได้มากกว่า 14 วันล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมตามหลักปฏิบั ติ ที่ ดี ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ หนังสือบอกกล่าว
การประชุมดังกล่าวได้ถูกน�ำมาลงไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษา
ข้อมูลเพือ่ประกอบการตัดสนิใจ ทัง้นีค้วามเหน็ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีอยู่ในแต่ละ
วาระของการประชุม

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ของบริษทัฯ ทกุกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภท
สถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น ท้ังนี้  
นอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณีย์
แล้ว บริษทัฯ ยังได้มกีารแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบ
โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ถึงการเผยแพร่หนงัสอืบอกกล่าวการประชมุ
สามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2562 พร้อมเอกสาร
ประกอบการประ ชุม  และสามารถ
ดาวน ์ โหลดจากเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
ที่ http://www.pmthoresenasia.com 
ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2562

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศหนังสือ
บ อ ก ก ล ่ า ว ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ น
หนงัสือพิมพ์รายวนัฉบบัภาษาไทยอย่างน้อย 
1 ฉบับ และหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษา
องักฤษอย่างน้อย 1 ฉบบั เป็นเวลาตดิต่อกนั
อย่างน้อย 3 วัน ซึ่งไม่น้อยกว่า 3 วันล่วง
หน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี
แต่ละครั้ง ทั้งนี้ หนังสือบอกกล่าวการ
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี 2562  
ได้ประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเป็นเวลา 3 วัน คือ ระหว่าง 
วันที่ 10-12 เมษายน 2562 

ก่อนการประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้น
ในแต่ละคร้ัง ผู้ถือหุ้นจะได้รับรายละเอียด
การประชุม เช่น วัน เวลา และสถานที่
จัดการประชุม ระเบียบวาระการประชุม
ประกอบกับเหตุผลและข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ
ต่อที่ประชุม แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ 
และรายการเอกสารที่ต้องใช้ในการเข้าร่วม
ประชุม เพื่อช่วยผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิและ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม

(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ�ำนวย
ความสะดวกในการลงทะเบียน โดยการ 
จดัช่องลงทะเบยีนแยกระหว่างผูถ้อืหุน้และ
ผู้รับมอบฉันทะ และได้น�ำระบบบาร์โค้ดมา
ใช ้ในการลงทะเบียนส�ำหรับผู ้ เข ้าร ่วม
ประชุม และใช้ในการนับคะแนนเสียง 
พร้อมกันนี้บริษัทฯ ได้แนบซองจดหมาย 
แบบตอบรับไว้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือ
มอบฉันทะมาทางไปรษณีย์อีกด้วย 

(ค) ระหว่างการประชุม

ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานใน
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือเป็นการอ�ำนวย
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น รวมท้ังเพ่ือให้
เกิดความชัดเจน มีการใช้สื่อมัลติมีเดียใน
การน�ำเสนอในระหว่างการประชุมทั้งหมด 
บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมตามวาระท่ีได้
ก�ำหนดไว้ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคน
ได้ลงคะแนนเสยีงของตนอย่างเท่าเทยีมกนั 

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ที่
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 ประธาน
ในท่ีประชุมได้ขอให้ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2 คน 
เข้าร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน
เสียงด้วย เพ่ือให้การประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูต้องตาม
กฎหมาย

บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิผลจากการส�ำรวจ
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ในระดับ“ดี” ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับ
ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัด
งานการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 
2562 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 
ในระดับ “ดีมาก” 

(ง) วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม
รายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนน 
ของแต่ละวาระการประชมุโดยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย ์ฯ และเผยแพร ่ 
ใน เ ว็ บ ไซต ์ ขอ งบ ริษั ท ฯ  ที่  h t t p : / / 
www.pmthoresenasia.com

บริษัทฯ ได้น�ำส่งรายงานการประชุมสามัญ
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี  2562 ให ้กับตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลาที่
ก�ำหนด นอกจากนี ้ยงัมกีารเผยแพร่รายงาน
การประชมุไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อกีด้วย

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  
ทั้ งผู ้ถือหุ ้นที่ เป ็นผู ้บริหารและไม ่ เป ็น 
ผู ้บริหาร ผู ้ ถือหุ ้นชาวไทยหรือต่างชาติ  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืรายย่อย โดยด�ำเนนิการ 
ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมทั้งเอกสารหรือข้อมูลประกอบ
การประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก ่อนการประชุมตามระยะเวลา 
ที่กฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวขอ้งก�ำหนด เพือ่เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 เพื่อรักษาสิทธิและอ�ำนวยความ
สะดวกแก ่ผู ้ถือหุ ้นที่ ไม ่สามารถ 
เข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง บรษิทัฯ 
จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อม
หนงัสอืเชญิประชมุซึง่ระบถุงึเอกสาร
และหลักฐานที่ต้องใช้ประกอบการ
มอบฉันทะอย ่างชัดเจน เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล
ใดบคุคลหนึง่ หรือกรรมการอสิระของ 
บริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ เข้าร่วม
ประชมุและลงมตแิทนได้ โดยบรษิทัฯ 
จะจดัให้มกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะเพื่อเข้าร่วม
ประชุมและลงมติ ทั้งนี้  บริษัทฯ 
จะแจ ้ งราย ช่ือกรรมการอิสระ 
ดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้น

3.	 เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นเข ้าถึงข ้อมูลของ 
บรษิทัฯ ได้อย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ 
ได ้ เพิ่มช ่องทางในการรับทราบ
ข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ นอกเหนอืไปจากการแจ้ง
ข้อมลูผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์
แห ่งประเทศไทย ในกรณีท่ีเป ็น
หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุ้น จะเผยแพร่ 
ก่อนวันประชุมล่วงหน้าด้วย

4.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อมูลทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษในการเปิดเผย
ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
เท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นชาวไทยและ
ต่างชาติ

5.	 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิด
โอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายสามารถ 
ซักถาม แสดงความคิดเหน็ และข้อเสนอ
แนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ตามความ
เหมาะสม 
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6.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการ
ป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบ 
(Insider Trading) ของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง ตลอด
ถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม ่บรรลุ
นิ ติ ภ าวะของ บุคคลดั ง กล ่ า วที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนด
บทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
น�ำข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้ว 

7.	 บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการ
และผู้บริหารทุกคนซื้อขายหุ้นและ
หลักทรัพย ์ของบริษัทฯ ในช ่วง  
3 สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยผลการ
ด�ำเนินงานทางการเงินรายไตรมาส
และรายปีของบริษัทฯ ข้อห้ามนี้ใช้
บังคับกับนิติบุคคลที่กรรมการของ 
บริษัทฯ มีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์ 
นิติบุคคลที่ว ่าจ ้างกรรมการของ 
บริษัทฯ หรือท่ีกรรมการของบริษัทฯ 
ท�ำการเป็นตัวแทน โดยเลขานุการ 
บริษัทฯ จะแจ้งเตือนคณะกรรมการ
และผู ้บริหารล่วงหน้าอย่างน้อย  
1 สัปดาห์ก่อนถึงช่วงระยะเวลาห้าม
การซื้อขายหลักทรัพย์

8.	 บริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลให้กรรมการ  
ผู้บริหาร จัดท�ำและส่งรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บ ร รลุ นิ ติ ภ าวะ  ต ่ อส� ำนั ก ง าน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึง 
ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

9.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและ 
ผู ้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วน 
ได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้
เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้จัดเก็บและ
จัดส่งส�ำเนาแก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำ
ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคล
ดังกล ่าว เพื่อเป ็นแนวปฏิบัติใน 
การด�ำเนนิการใดๆ ในการท�ำรายการ
ระหว่างกนัหรอืรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้กรรมการและ 
ผูบ้รหิารทีด่�ำเนนิการใดๆ ซึง่มส่ีวนได้เสยีกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อมจะต้องแจ้งการมีส่วนได้เสีย
นั้นๆ ให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื 
คณะกรรมการบริษัทฯ

หมวดท่ี 3. บทบาทของผู ้มีส่วน
ได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มี 
ส่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี้  
คู่แข่งทางการค้า สังคม รวมทั้งชุมชนใกล้
เคียง ท่ี เกี่ ยวข ้อง บริษัทฯ ได ้ก� ำหนด 
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยา
บรรณทางธุรกิจ ซึ่งจะกล่าวถึงข้อพึงปฏิบัติ
ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ข้อพงึปฏิบตัิ
ของกรรมการบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติของ 
ผู้บริหารบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
บริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สจุริต หลีกเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีจ่ะเข้าข่าย
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.1 	การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

(ก) 	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการเพ่ือให้เกิด 
ผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
ด้วยการพิจารณาความเสี่ยงในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างรอบคอบ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูล
ทัง้หมดอย่างยุตธิรรมและโปร่งใสในเวลาอนั
สมควร และพยายามอย่างดีที่สุดที่จะ
ปกป้องทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัทฯ 
นอกจากสทิธขิัน้พืน้ฐาน สิทธทิีก่�ำหนดไว้ใน
กฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ อาทิ สิทธิใน
การขอตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น สิทธิในการได้
รบัใบหุน้ สทิธใินการเข้าประชมุผูถ้อืหุน้และ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดง 
ความคดิเห็นอย่างอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
รวมถงึสทิธทิีจ่ะได้รบัผลตอบแทนอย่างเป็น
ธรรมแล้ว บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นใน
การเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของ 
บริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุก ๆ 
ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

(ข) 	 พนักงาน

บรษัิทฯ ถือว่าพนกังานเป็นหนึง่ในทรพัยากร
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนักงานที่
มีความสามารถและประสบการณ์ตามแผน
กลยทุธ์และแผนปฏบิตักิารของบรษิทัฯ และ
มุง่รกัษาพนกังานให้ท�ำงานในระยะยาว โดย
สร้างสมดลุระหว่างชวีติการท�ำงานและชวีติ
ส่วนตัวให้กับพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่าย 
ผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ มีนโยบาย 
ค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้องกับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ซ่ึงระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน  
และเงินรางวัลประจ�ำปี โดยการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของพนักงานจะพิจารณาจาก
ผลประเมนิการปฏบิติังานของพนกังาน และ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และใน 
ระยะยาวได้แก่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้แก่ 
พนักงานเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการ
ด� ำ ร งชีพ  และ เพื่ อ เป ็ นหลั กประกั น 
แก่พนกังานภายหลงัสิน้สุดการเป็นพนักงาน
หรือเกษียณอายุการท�ำงาน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับ
พนักงานประจ�ำ ซึ่งรวมถึง ประกันชีวิต 
ประกันสุขภาพส่วนบุคคล วันหยุดลาคลอด 
และวันหยุดประจ�ำปี 

(ค) 	คู่แข่ง 

บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งโดยการด�ำเนนิธรุกจิ 
ด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ โดย
บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการ
ฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
แข่งขันทางการค้า

(ง)	 เจ้าหนี้ 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาสมัพนัธภาพ
ทีย่ัง่ยนืระหว่างบรษิทัฯ และเจ้าหนีอ้ยูเ่สมอ 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยให้ข้อมลูทีถ่กูต้อง โปร่งใส 
และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ และยึดมั่นใน
การปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื่อนไขของ
สัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งใน 
เร่ืองการชําระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และ 
ค่าธรรมเนียม การดํารงอัตราส่วนทาง 
การเงนิ และเงือ่นไขอืน่ๆ เป็นต้น และหากเกดิ
กรณทีีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข
ข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทฯจะแจ้งให้เจ้าหน้ี
ทราบโดยเ ร็ว  เ พ่ือร ่ วมกัน พิจารณา 
หาแนวทางแก้ไข 
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(จ)	 คู่ค้า 

บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู ้ให้
บริการจากภายนอก โดยพิจารณาจากการ
วางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู ้ให ้บริการที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เช่น ความสามารถในการแข่งขนั ความต่อเนือ่ง 
ทางธุรกิจ การป้องกันและดูแลลูกค้า และ
วิธีการบริหารความเสี่ยง 

(ฉ) 	 ลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้ามีความส�ำคัญ
อย่างยิ่งยวดต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งท่ีจะสร้าง
ความพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการให้บริการ
อย่างเป็นเลศิ โดยพฒันาคณุภาพของสนิค้า
และบรกิารอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอเพือ่
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวงั
ของลูกค้าอย่างยุติธรรมและมืออาชีพ 

(ช) 	ความรับผดิชอบต่อชมุชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
มีผลกระทบต ่อสิ่ งแวดล ้อมน ้อยท่ีสุด  
มี ก ารน� ำ เทคโนโลยี มา ใช ้ และมี การ 
พัฒนากระบวนการท�ำงานที่เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล ้อม พร ้อมไปกับการปลูกฝ ัง 
ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการค�ำนึงถึงผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู ่ไปกับการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

3.2	 การด�ำเนินการในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ ่งเน้นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่าง 
มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบ 
ต่อผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น 

3.3 	การต่อต้านการทุจริตและการ
จ่ายสินบน

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานประพฤติและ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยได้
ก�ำหนดเป ็นแนวปฏิบัติข ้อหน่ึงในคู ่มือ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่พนักงาน 
ทกุคนจะต้องปฏิบตัใินเรือ่งเกีย่วกบัของขวัญ 
และการเลี้ยงรับรองต่าง ๆ  พนักงานไม่ควร
รับหรือให้ของขวัญ ความช่วยเหลือในการ
เลี้ยงรับรองต่าง ๆ หากการรับหรือการให้
นั้นผูกมัดหรือดูเหมือนว่าจะผูกมัดผู ้รับ  
หรือหากการรับหรือการให้นั้น ถือว่าเป็น
ความพยายามทีจ่ะให้มอีทิธพิลอยูเ่หนอืการ
ตัดสินใจ

กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงาน และ
สมาชิกครอบครัวของบุคคลเหล่านี้ ไม่ควร
จะยอมรับหรือรับของขวัญหรือการเล้ียง
รบัรองใด ๆ  ในกรณีดงัต่อไปนี ้(ก) ไม่สอดคล้อง 
กับแนวปฏิบัติเชิงธุรกิจที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา 
(ข) มีมูลค่าสูงมาก (ค) อาจตีความได้ว่า 
เป็นเงินที่มีภาระผูกพัน เงินสินบน หรือการ 
จ่ายเงินที่ละเมิดต่อกฎหมาย (ง) ละเมิดต่อ
กฎหมายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่บริษัทฯ
หากถูกเปิดเผย

3.4	 การด�ำเนินการในกรณีมีผู ้แจ้ง
เบาะแสและการปกป ้องผู ้ แจ ้ ง
เบาะแส

บริษัทฯ ได ้ด�ำเนินการจัดท�ำมาตรการ
คุม้ครองผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน ผูแ้จ้งเบาะแส
ในการกระท�ำผิด หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือใน
การรายงานดังกล่าว (Whistle Blowing 
Policy) โดยผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรอืผู้แจ้ง
เบาะแสสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้  
หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิด 
ความไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย และ
บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็น 
ความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของ 
ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

3.5	 ช ่องทางในการติดต ่อบริษัท
ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้การด�ำเนินการจัดให้มีช่องทาง 
ในการรายงานมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยข้อร้องเรียนจะถูกส่งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในการประชมุเป็นรายไตรมาส โดย
แจ้งทางอีเมล pmtawhistleblowing@
thoresen.com หรือ ทางไปรษณีย์มาที่ 
บริษทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ตู้ ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทยพาณิชย์ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มี
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมลู โดยบรษิทัฯ จะให้ความส�ำคญักบัการ
เปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส
ทัง้ข้อมลูของบรษิทัฯ ข้อมลูทางการเงนิ และ
ข้อมูลทั่วไปที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดรับข้อทราบข้อมูลอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และ
สาธารณชนผ่านช่องทางและสือ่การเผยแพร่ 
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อ
รายงานทางการเงิน เพือ่ให้แสดงถึงสถานะ
ทางการเงิน และผลการประกอบการท่ี 
แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพียง
พอตามมาตรฐานทางการบัญชีซึ่งเป็นที่
ยอมรับโดยทัว่ไป โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 
สอบทานรายงานทางการเงินให้มีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส 
และทนัเวลาตามประกาศทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบั
กรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท และ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ รวมถึงจะ 
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ และ 
ผู้บริหารระดับสงูในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 
56-1)

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลทั้งที่เป็นข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในเวลาที่ เหมาะสม  
ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้ถูกเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และผู ้ที่ เ ก่ียวข ้อง ผ ่านทาง 
ระบบการส่ือสารของตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย เว็บไซต ์ของบริษัทฯ 
(http://www.pmthoresenasia.com) และ
ข่าวประชาสัมพันธ์ทางส่ือต่าง ๆ (press 
release) 
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หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อ
ผูถื้อหุน้เก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
การก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู ้ ถือหุ ้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน 
ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์  
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้น และผู ้มี 
ส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และเพือ่ให้ม่ันใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
เป็นไปในทศิทางทีก่่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ ีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการ
ด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ 
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ จะแสดงความคิดเห็น  
เพือ่ให้เกดิความเข้าใจในภาพรวมของธรุกจิ
ร่วมกันก่อนทีจ่ะพจิารณาอนมัุต ิและติดตาม
ให้มีการบริหารงานเพื่อให ้เป ็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ โดยยึดถือแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชดุย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อช ่วยให ้คณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชดุย่อยได้พจิารณาทบทวนผลงาน 
และแนวทางการด�ำเนินงานในระหว่างปีท่ี
ผ ่ านมา  เพื่ อ เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพและ 
ความเข้าใจที่ดีในการท�ำงานร่วมกันของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานจะกระท�ำ
ทัง้ในรูปแบบประเมินทัง้คณะและรายบคุคล 
และเลขานุการบริษัทฯ จะน�ำเสนอผลการ
ประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณารับทราบ 

การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการรายคณะและ 
เป็นรายบุคคล

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ
ประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยประธาน
กรรมการเป็นผู้ด�ำเนินการส่งแบบประเมิน
ผลงานของคณะกรรมการเป็นรายคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น
รายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดย 
แบบฟอร ์มที่ ตอบกลับมาจะเก็บ ไว ้ที่ 
เลขานุการบริษัทฯ เพ่ือประมวลภาพรวม
และสรุปผลคะแนนโดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้
1.	 ระดับดีเยี่ยม โดยมีคะแนนประเมิน

ระหว่างร้อยละ 90 - 100
2.	 ระดับดีมาก โดยมีคะแนนประเมิน

ระหว่างร้อยละ 80 - 89
3.	 ระดับ ดี  โดยมีคะแนนประเมิน

ระหว่างร้อยละ 70 - 79
4.	 ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมิน 

ต�่ำกว่าร้อยละ 69

ทัง้นี ้การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะแบ่งเป็นเรื่องหลัก ๆ 6 หัวข้อ 
ดังนี้
1.	 โ คร งสร ้ า งและคุณสมบั ติ ขอ ง 

คณะกรรมการ
2.	 บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.	 ผลงานของคณะกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6.	 การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น
รายบคุคล แบ่งเป็นเรือ่งหลกัๆ 3 หวัข้อ ดงันี้
1.	 โ คร งสร ้ า งและคุณสมบั ติ ขอ ง 

คณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

โดยประธานกรรมการจะรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้  
ในปี 2562 ผลประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ (as a whole) อยู่
ในเกณฑ์ “ดมีาก” และผลประเมนิรายบคุคล
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

การประเมินตนเองของคณะ
กรรมการชุดย่อยรายคณะ 
และรายบุคคล

ในปี 2562 คณะกรรมการชุดย่อยของ 
บริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะก ร รมก า รส ร รห าและก� ำ หนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ได้มีการประเมินผลการท�ำงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ 
และการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ชดุย่อยเป็นรายบคุคล โดยประธานกรรมการ
เป็นผูด้�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละ
คนโดยแบบฟอร์มที่ตอบกลับมาจะเก็บไว้ที่
เลขานกุารบรษัิท เพือ่ประมวลภาพรวมและ
สรุปผลคะแนน ทั้งนี้ การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชดุย่อยเป็นรายคณะและ
รายบคุคลแบ่งเป็นเรือ่งหลัก ๆ  3 หวัข้อ ดงันี้
1.	 โ คร งสร ้ า งและคุณสมบั ติ ขอ ง 

คณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ ในปี 2562 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะ 
(as a whole) และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ 
“ดเียีย่ม” คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายคณะ (as a whole) 
และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็น 
รายคณะ (as a whole) และรายบุคคลอยู่ 
ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความ
สะดวกให้มีการเสริมความรู้แก่กรรมการ 
และผู้บริหาร โดยให้กรรมการและผู้บริหาร
แต่ละคนเข้าร่วมการอบรม ซึง่จดัโดยบรษิทัฯ 
หรือหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ 
และมุมมองใหม่ๆ ให้แก่กรรมการและ 
ผู้บริหารทุกคนให้ทันต่อสภาพแวดล้อมทาง
ธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี้  
ทกุครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัฯ 
จะจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจและ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการ
ใหม่ด้วย โดยรายละเอียดการเข้ารับการ
อบรมและสัมมนาในหลักสูตรที่ส�ำคัญเกี่ยว
กับการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
มีดังนี้
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ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17/2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 Directors Certification Program (DCP)  
รุ่นที่ 53/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Directors Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 30/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ •	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 16/2550 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 74/2551  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน •	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 45/2548 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

5. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง •	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
รุ่นที่ 13/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

6. นายรพี ม่วงนนท์ •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 80/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา •	 Diploma Examination รุ่นที่ 49/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่นที่ 1/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2549  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

8. นายซิกมันต์ สตรอม •	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท ่าน ซึ่ งม ี
ความเป็นอิสระ ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยมี 
พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร. สาธิต 
พะเนียงทอง และ นายรพี  ม่วงนนท์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนและได้ปฏิบัติ
ห น ้ า ที่ ภ า ย ใ ต ้ ข อ บ เ ข ต หน ้ า ที่ แ ล ะ 
ความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นไป 
ตามเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัขิองส�ำนักงาน
คณะกรรมการก� ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการ 
สอบทานงบการเงนิ การสอบทานการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี การสอบทานระบบการ
ประเมินการบริหารความเสีย่ง การสอบทาน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ  
การสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน การสอบทาน  
การตรวจสอบการทุจริต และการเสนอ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยสรุปสาระ
ส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าท่ี และความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและ 
รับฟังค�ำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร
ที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการ
เงินในเรื่องข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงิน 
รวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัท พีเอ็ม  
โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชีที่มีสาระส�ำคัญ รายการ
ระหว่างกนักบับคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องกนัที่
มีสาระส�ำคัญ รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่มีสาระส�ำคัญ  
การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วน 
รายการผิดปกติและประมาณการที่มีสาระ
ส�ำคัญ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่อนมัุตงิบการเงนิดงักล่าว ในการสอบทาน 
คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทาน
รายงานที่ ได ้ รับจากทั้ ง ผู ้ บ ริหารและ 
ผู้สอบบัญชี โดยเฉพาะการรายงานในเรื่อง
ความเสี่ยงหรือการประเมินต่างๆ ท่ีมีสาระ
ส�ำคัญที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ
เพือ่หารอือย่างอสิระเกีย่วกบัข้อมลูทีม่สีาระ
ส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิด
เผยข ้อมูลที่ เป ็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับ 
ผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรค
ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี รวมทั้ง
พฤติการณ์อันควรสงสัย ซึ่งในปี 2562  
ผู ้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย
ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี 
ความเหน็ว่าบรษิทัฯ มีระบบรายงานทางการ
เงินท่ีเหมาะสม เพื่อการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ 
ขัดแย้งกับข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
และมีการจัดท�ำตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

2. ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติ
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 
รวมทั้งได้สอบทานความเป็นอิสระและ
ความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อการ
ปฏิ บั ติงานของฝ ่ายตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบ
การควบคุมภายในด้านการบริหาร ด้าน 
การเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ตามแนวทางที่ ก� ำหนดโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก� ำกับหลักท รัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้
แจ้งผลการตรวจสอบและประเด็นที่พบแก่ 
ผูป้ฏบัิตงิานและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้
เสนอค�ำแนะน�ำต่อประเด็นที่ตรวจพบ และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ�ำทกุไตรมาส นอกจากนีผู้ส้อบบญัชใีห้
ความเห็นที่สอดคล้องว่าไม่พบข้อบกพร่อง
ในการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่มี
ผลกระทบต ่องบการเ งินของบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า
บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม
และเพียงพอรวมถึงการประเมินสภาพ
แวดล ้อมการควบคุมขององค ์กร การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และ
ระบบการติดตามผลการด�ำเนินงานตามที่
ฝ่ายบริหารเห็นว่าจ�ำเป็นในการประกอบ
กิจการ และไม่พบข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญ
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3. การปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับและระเบียบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
หน่วยงานก�ำกับและดูแลการปฏิบัติตามกฎ
และหน่วยงานอืน่ท่ีเก่ียวข้องของบรษิทัฯ เพือ่ 
สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับ
และระเบยีบต่างๆ หน่วยงานก�ำกบัและดแูล
การปฏิบัติตามกฎได้สอบทานรายการท่ี 
เก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
เป ็นไปตามข ้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก� ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนๆ 
มีความสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ ผลการสอบทานได้น�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการเกี่ยวโยงกัน
มีความโปร่งใส สมเหตุสมผล ปราศจาก
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในสาระ
ส�ำคัญ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
ความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับและระเบียบท่ีใช้บังคับกับการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามกฎหมาย 
ที่ส�ำคัญ

4. การรบัแจ้งข้อมลูการกระท�ำผดิ
และการทุจริต 

ในกรณทีีมี่ข้อร้องเรยีนเกดิขึน้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได้รบัทราบรายการสรปุข้อร้อง
เรียนการกระท�ำผิดและ การทุจริตรวมถึง 
ผลการสอบสวนของผูต้รวจสอบภายในตาม
นโยบายการให้ข้อมูลการกระท�ำผิดและ 
การทุจริต ซ่ึงในปี 2562 พบว่าไม่มีข้อร้อง
เรียนในเรื่องการกระท�ำผิดหรือการทุจริต

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน
ความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจน
ความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยจะ
พิจารณาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ เช่น 
คุณภาพของการตรวจสอบทั้งหมด การใช้
เวลาในการให้ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหา 
คุณภาพของที ม ง าน ใน เ รื่ อ งความรู  ้
ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ และการท�ำงานตามแผน
งานที่วางไว้

จากการพจิารณาอย่างรอบคอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีมติ เสนอบริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ก่อนเสนอ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นแต ่งตั้ง  
นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง (ผู้สอบบัญชีรับ
อนญุาตเลขที ่3636) นายวรีะชยั รตันจรสักลุ 
(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323) และ
นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ (ผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 6669) จากบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 และอนมุตัค่ิาสอบบัญชสี�ำหรบังบการ
เงนิเฉพาะบริษทัฯ ซ่ึงได้เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563 ต่อไป เป็นจ�ำนวนเงนิ 1.88 
ล้านบาท

6. การประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกนั 
ทั้ งคณะ และรายบุคคล ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ กฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ ตามแบบ
ประเมนิจากคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
ซึง่ผลของการประเมินแสดงว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่อย ่างมี
ประสิทธิผลดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายโดย
ใช้ความรู้ ความสามารถ ด้วยความระมัด 
ระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อ 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความส�ำคัญกับการมีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ต่อเนื่อง 
ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลที่ดี โดย
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกบัธรุกจิ ของบรษิทัฯ มกีารบรหิาร
ความเสีย่งทีมี่ประสทิธภิาพ ระบบบญัชแีละ
รายงานทางการเงินมีความถูกต้องและ 
น่าเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการบริหารงาน
ที่มีประสิทธิภาพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท  
พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

พล.ต.ท. 

(ประกาศ ศาตะมาน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์ ดร. สาธิต พะเนยีงทอง  
ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน นายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา 
และนายซิกมันต์ สตรอม ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในรอบปี 2562  
ทีผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมกีารประชมุ
รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่ง 
กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ ซ่ึงได้พจิารณาสรรหาจาก
บคุคลทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของ
สาํนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลกัษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายก�ำหนด โดยคํานึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์
และความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  
เพือ่นาํเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2562 
เพื่อน�ำเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขั้นตอนของ
กฎหมาย ทั้งนี้ โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เมื่อเปรียบเทียบ
กับผลงานและหน ้า ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ  
ความเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  
และได้น�ำข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท  
จดทะเบียนชั้นน�ำต่างๆ ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันมา
พิจารณาประกอบด้วย

3.	 พิจารณาก ล่ันกรองค ่ าตอบแทนของกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย
จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณงานและความรบัผดิชอบ
ที่เพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม 

4.	 พิจารณา และอนุมัติ การจ่ายโบนัสประจ�ำปี 2561 ให้กับ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้ทุ่มเทและสละเวลาท�ำงานให้กับ 
บริษัทฯ เป็นอย่างดี

5.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ แทนกรรมการทีล่าออกระหว่างกาล 
เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ลาออก

6.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดอัตราการข้ึนเงินเดือน
ประจ�ำปีและการก�ำหนดโบนัสของผู้บริหารและพนักงาน 
ของบรษิทัฯ ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ซึง่อตัราการขึน้เงนิเดอืนและ
โบนัส อยู ่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการ 
ดําเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และ
เป ็นอิสระ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยคํานึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายเป็นสําคญั

(รองศาสตราจารย์ ดร. สาธิต พะเนียงทอง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

(รองศาสตราจารย์ ดร. สาธิต พะเนียงทอง)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  
4 ท่าน คอื รองศาสตราจารย์ ดร. สาธติ พะเนยีงทอง ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 
นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา และนายซิกมันต์ สตรอม ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน  
3 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญ ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 ก�ำหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

2.	 ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะต่อการด�ำเนินงาน
ต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าฝ่ายจดัการได้บรหิารงาน
โดยพิจารณาให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้เป็น
ส�ำคญั มแีนวทางในการก�ำหนดมาตรการควบคมุหรือบรรเทา
ความเสี่ยง (Mitigation Plan) ที่เป็นรูปธรรมและสามารถ 
น�ำไปปฏบิตัใิช้ได้จรงิ เพือ่ลดทอนความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ได้
อย่างทันท่วงที 

3.	 รายงานผลการด�ำเนนิการให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ

จากการดําเนนิงานดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
มีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และแนวทางการกํากับดูแล
กจิการทีด่ ีรวมถงึมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
กบัธรุกจิ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง
อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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ปัจจัยความเส่ียง

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการ
ส�ำคัญที่ส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจบรรลุ
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ การประเมินและการระบุ 
ความเส่ียงที่เก่ียวข้องจะช่วยลดผลกระทบ
ของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้นเพื่อให้บริษัทฯ ตรวจสอบและ
จัดการความเสี่ยงในสายธุรกิจท้ังหมดตาม
การบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯ นอกจากนี้ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงได้รับการ
พิจารณาจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 
ดังนั้น จึงเห็นว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
บรหิารความเสีย่งได้อย่างมปีระสทิธภิาพซึง่
สามารถลดความเสี่ยงทางธุรกิจให้อยู ่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

โครงสร้างและความรับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยง   

ผู ้บริหารเป็นผู ้ก�ำหนดทิศทาง นโยบาย  
เป ้ าหมายและกลยุทธ ์ ในการบริหาร 
ความเส่ียงซึ่งมีผลกระทบส�ำคัญและเป็น 
วงกว้างต่อการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงติดตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
การควบคุมดูแลความเสี่ยงเพื่อให ้เกิด 
ความม่ันใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเกีย่วกบั
การบริหารความเสี่ยงอย ่างเป ็นระบบ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ประเมิน
ระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่า
กจิกรรมควบคมุของบรษิทัฯ ได้ถกูด�ำเนนิไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
สอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ
และตอบสนองต่อความเสี่ยงทางธุรกิจ 
อย่างเหมาะสมและทนัเวลา คณะกรรมการ 
บริษทัฯ เป็นผูก้�ำหนดโครงสร้าง กลยทุธ์และ
รบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง ทบทวน
และติดตามผลเป็นไตรมาส ซึ่งผู้บริหารจะ
รายงานความเส่ียงโดยรวมและแผนบรรเทา
ผลกระทบซึ่งอาจกระทบต่อเป้าหมายของ 
บริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมการด�ำเนินงาน
ทัง้หมดและพฒันาระบบการควบคมุภายใน
ทีเ่หมาะสมเพือ่เสรมิสร้างประสิทธภิาพของ
การควบคุมภายในและระบบการบริหาร
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบโครงสร้าง
บูรณาการของ The Committee of  
Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) 
กระบวนการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
การจัดการ/บรรเทาความเสี่ยงและการ
ติดตามความเสี่ยงในรายละเอียดตามนี้

ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงถูกก�ำหนดจากกลยุทธ์ระยะยาว
และกลยุทธ์ประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมไปถึง
การพิจารณาถึงทุกปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด ้านการ 
ด�ำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการตลาด  
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงการพิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน

ขัน้ตอนท่ี 2: การประเมนิความเสีย่ง 

บริษัทฯ ประเมินสาเหตุของความเสี่ยง  
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในรูป
ตัวเลขทางการเงิน ผู้บริหารซ่ึงเป็นเจ้าของ
ความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงทั้งหมดท่ีมี
ผลกระทบต่อความส�ำเรจ็ วัตถปุระสงค์และ
เป ้ าหมายของบ ริษัทฯ การประเมิน 
ความเสี่ยงถูกเปรียบเทียบระหว่างระดับ
ความเสี่ยงที่ได้จากการวเิคราะห์ความเสีย่ง
เทยีบกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ ในกรณี
ที่ระดับของความเสี่ยงไม่อยู ่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ บริษัทฯ จะจัดการความเสี่ยงดัง
กล่าวทนัท ีแผนภาพความเสีย่งถกูน�ำมาช่วย
ในการวิเคราะห์และประเมินความส�ำคัญ
ของปัญหาความเสี่ยงโดยจ�ำแนกเป็นระดับ
ความเสี่ยงสูง ปานกลาง ต�่ำ 

ขัน้ตอนที ่3: การจดัการ/ 
การบรรเทาความเสีย่ง 

บริษัทฯ พิจารณาและน�ำเสนอแผนจัดการ
ความเสี่ ยงต ่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติแนวทางในการ
จัดการความเส่ียงจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ต้นทนุทีเ่กดิข้ึนเทยีบกบัประโยชน์
ทีจ่ะได้รบัรวมถงึข้อกฎหมายและข้อก�ำหนด
อื่นๆ ที่ เกี่ยวข ้อง นอกจากนี้  บริ ษัทฯ  
มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง โดยอาจพิจารณาหลีกเลี่ยง  
ร่วมรับ ลด หรือยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ 

ขัน้ตอนที ่4: การตดิตามความเสีย่ง 

บริษทัฯ ได้ตดิตามความเสีย่งเพือ่ให้ม่ันใจว่า
เจ้าของความเสี่ยงมีการประเมิสถานการณ ์
วเิคราะห์ และบรหิารความเสีย่งทีม่อียูอ่ย่าง
สม�่ำเสมอและเหมาะสม รวมถึงความเสี่ยง
ที่มีผลกระทบส�ำคัญได้ถูกรายงานถึงความ
คบืหน้าต่อผูบ้รหิารอย่างทนัเวลา นอกจากนี้  
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
และมกีารน�ำมาปฏบิตัใิช้จรงิเพือ่ป้องกนัหรอื
ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งปรับปรุง
แก้ไขการควบคุมภายในอยู ่เสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป 
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ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์การ
บรรเทาความเสี่ยง

ความเสี่ยงอย่างมีนัยส�ำคัญซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยตรงกบับรษิทัฯ และบรษิทัฯ พจิารณาว่า
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน สรุปได้
ดังต่อไปนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพิจารณาความเส่ียงด้านกลยุทธ์ส่งผล 
กระทบต่อกลยุทธ์ของบรษิทัฯ และความเส่ียง 
สามารถโยงไปถึงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันรวมถึงความ
ไม่แน่นอนของประเทศท่ีเข้าไปด�ำเนินการ 
เหล ่านี้ รวมถึงการแข ่ง ขัน การตลาด  
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ 
ความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนไปและ
นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ด้วย 

แผนการลดผลกระทบ คือ บริษัทฯ จะ
พิจารณาความเสี่ ยงส� ำคัญ ท่ี เ ก่ียวกับ
การเมืองและพัฒนาการก�ำกับดูแลในเรื่อง
เครอืข่ายการส่งออก การประเมนิผลกระทบ
จะถูกติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิดท้ัง 
ในเ ร่ืองสถานการณ์ตลาดที่ เป ล่ียนไป 
เศรษฐกิจ การเมือง การก�ำกับดูแลและ 
การแข ่ งขันรวมถึ งการตัดสินใจและ 
การแก้ปัญหาโดยทันที 

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

ราคาวัตถุดิบเป็นปัจจัยหลักของต้นทุนปุ๋ย 
ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบอาจส่ง
ผลกระทบส�ำคญัต่อการก�ำหนดราคาปุย๋และ
ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ 
ราคาวัตถุดิบของปุ๋ยจะผันผวนขึ้นลงตาม
ราคาในตลาดโลกเนื่องจากเป ็นสินค ้า
โภคภัณฑ์ซึ่งราคาจะถูกก�ำหนดด้วยหลาย
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาวะ
อากาศ ราคาพืชผล สภาวะเศรษฐกิจ  
ราคาน�้ำมันรวมถึงการเก็งก�ำไรจากการ
เปลี่ยนแปลงราคาในตลาดอนาคตที่มี 
นัยส�ำคัญ ดังนั้นในขณะที่ราคาขายปุ๋ยใน
เวียดนามมีการเปรียบเทียบราคาตาม
อุปสงค์และอุปทานของตลาดในประเทศ
และตลาดโลก แต่ทว่าต้นทนุของวตัถดุบิจาก
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจการเกษตร 
โดยรวมกข็ึน้อยูก่บัปัจจยัทีค่วบคมุไม่ได้ด้วย  

การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบโดยบริษัทฯ  
ไม่สามารถปรับราคาขายได้ท�ำให้บริษัทฯ 
อาจขายปุ๋ยในอัตราก�ำไรที่ต�่ำกว่ามาร์จิ้น  
ถงึแม้ว่าความเสีย่งเหล่านีอ้าจจะไม่สามารถ
ถูกก�ำจัดไปได้ทั้งหมด แต่สามารถบรรเทา
และลดลงได้ด้วยการใช้แนวทางการควบคมุ 
ดังต่อไปนี้ 

ก)	 การรักษาสินค ้าคงคลังให ้อยู ่ ใน 
ระดับต�่ำ เพื่อลดความเสี่ยงในภาวะ
ตลาดตกต�่ำ

ข) 	 การใช้นโยบายก�ำหนดราคาและ
ส่วนลดที่แน ่นอน ควบคู ่กับการ
บริหารจัดการลูกค้าด้วยมาตรฐาน
ของคุณภาพที่ เหนือกว ่า ดังนั้น  
บาคองโคจึงสามารถรักษาสัดส่วน
ก�ำไรไว้ได้ ถึงแม้ว่าจะมีการปรับข้ึน
ของราคาวัตถุดิบก็ตาม

ค) 	 บาคองโคมีการก�ำหนดราคาขาย
สินค้าด้วยวิธีต้นทุนบวกก�ำไร โดย
สินค้าแต่ละรายการ บาคองโคได้มี
การก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้องกบั
อัตราก�ำไรที่คาดหวังซึ่งจะขึ้นอยู่กับ
สภาพตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ณ ขณะนั้น และผู้บริหารจะมีการ
ทบทวนและปรับราคาขายสินค้าเป็น
รายสัปดาห์เพื่อให ้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดและทันต่อเหตุการณ์ 
อย่างไรก็ตาม ผลของการปรับราคา
ขายสินค้าต่อรายได้และก�ำไรของ 
บริษทัฯ นัน้อาจไม่ปรากฏทนัท ีเน่ืองจาก 
บริษัทฯ อาจยังมีค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า 
ที่ค ้ างอยู ่  จึงจะต ้องอาศัยเวลา 
อย่างน้อยระยะหนึง่ในการปรบัราคา

บาคองโคจัดซ้ือวัตถุดิบทั้งจากในประเทศ
และต่างประเทศ ซึ่งร้อยละ 49 เป็นการ 
น�ำเข้าจากต่างประเทศ ด้วยนโยบายเชงิกลยทุธ์ 
ของบาคองโคในการด�ำรงสินค ้าคงคลั 
ที่ ระดับต�่ ำและการจัด ซ้ือวัตถุดิบแบบ 
ทันเวลา (just-in-time) ส่งผลให้บาคองโค 
มีความเสี่ยงที่จะขาดแคลนวัตถุดิบในช่วง
เวลาที่ วัตถุดิบในตลาดมีปริมาณน ้อย 
นอกจากนี้  อาจส ่งผลให ้การส ่งมอบ 
สินค้าให้ลูกค้าล่าช้าด้วย

เพื่อลดความเสี่ยง บาคองโคได ้สร ้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับผู ้จัดหาสินค้าและ
วัตถุดิบทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ใน 
ต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ไม่เพียงแต ่
การวางแผนการใช้วตัถดิุบทีจ่�ำเป็นไว้ล่วงหน้า 
แต่บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อขายวัตถุดิบ 
ทัง้ระยะส้ันและระยะยาวระหว่างผูจ้�ำหน่าย
รวมถึงจัดหาผู้จ�ำหน่ายรายอื่นๆและเฉลี่ย
การสั่งซื้อวัตถุดิบไปที่ผู ้จ�ำหน่ายรายอ่ืนๆ
ด้วย นอกจากน้ี บาคองโคมีการบริหาร
จัดการโดยการใช้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chain) อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มี 
การสื่อสารและการประสานงานระหว่าง
ฝ่ายขายและฝ่ายผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงงานจะทราบถงึค�ำสัง่ซือ้ทีเ่ข้ามาล่วงหน้า
หลายสัปดาห์และรักษาระดับต�่ำสุดของ
สินค้าคงเหลือส�ำหรับการผลิตใน 1 สัปดาห์ 
บวกกับบาคองโคมีแผนการบ�ำรุงรักษา
อุปกรณ ์และ เค ร่ืองจั กร เ พ่ื อป ้ องกัน 
ความช�ำรุดบกพร่องและเพื่อรักษาก�ำลัง 
การผลิตไว้อย่างสม�่ำเสมอ หลังจากน้ัน
ผลิตภัณฑ์จะผ่านกระบวนการบรรจุลงถุง
แบบอัตโนมัติและถูกจัดส่งให้กับลูกค้าโดย
เร็วที่สุด

การเพิ่มขึ้นของการปลอมแปลงสินค้าเป็น
ภัย คุกคามของตลาดปุ ๋ ยซึ่ งอาจท�ำให ้ 
บาคองโคสูญเสียรายได ้และช่ือเสียง  
ถึงแม้ว่าสินค้าปลอมจะพบในผู้จ�ำหน่าย 
รายย่อยเท่านั้นแต่มันอาจมีเพิ่มขึ้นและ 
เกิดผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม บาคองโคจัดการความเสี่ยงนี้
ด้วยการปรับสีผลิตภัณฑ์ “DAP yellow”  
ให้เป็นสีเหลืองเข้มพิเศษ เพื่อช่วยให้ลูกค้า
สามารถแยกความแตกต่างของสินค้าได้และ
ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาส�ำหรับตราสินค้า (Brand) และ 
ตราสญัลกัษณ์ (Logo) “Baconco” รวมไปถงึ 
สร้างและขอความร่วมมอืจากเครอืข่ายทาง
ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ค้าส่ง ผู้แทนจ�ำหน่าย กับ 
ฝ่ายขายในการแจ้งเบาะแสกับบาคองโค 
เมื่อพบสินค้าปลอมแปลง ดังนั้น บาคองโค
เชื่อว ่าสามารถด�ำเนินการเพ่ือป้องกัน 
ความเสี่ยงนี้ได้
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก

ภยัแล้ง แผ่นดินไหว น�ำ้ท่วม พาย ุหรอืการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ 
เป็นวกิฤตภยัทางธรรมชาติทีอ่าจส่งผลให้เกดิการสญูเสยีทางการค้า
หรือท�ำให้การด�ำเนินงานหยุดชะงักได้ ด้วยเหตุนี้ ระบบชลประทาน
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของภาคเกษตรกรรม ภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติมีผลต่อความต้องการซื้อปุ๋ยในตลาดอย่างหลีกเลี่ยง 
ไม่ได้โดยเฉพาะภัยแล้ง ดังนั้น ภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีอาจเกิดขึ้น
จะส่งผลให้บาคองโคสูญเสียทรัพย์สินตลอดจนผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่ตั้งเป้าไว้

บาคองโคได้มีการจัดเตรียมแผนการจัดการในภาวะวิกฤติและ
แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงได้มีการสื่อสารให้ 
ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบเพือ่ปฏบิตัติามแผนงานในกรณทีีเ่กดิ
วกิฤต ิซึง่แผนงานดงักล่าวจะถกูทบทวนและทดสอบอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้มีแผนรองรับภาวะวิกฤติที่มีประสิทธิภาพ
ซึ่งช่วยลดโอกาสในการหยุดชะงักของการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการท�ำประกันภัยเพื่อรองรับผลกระทบจากความเส่ียง
ด้านภัยธรรมชาติทีอ่าจเกดิขึน้ ถงึแม้ว่าการท�ำประกันไม่อาจคุม้ครอง
ทุกความเสียหายได้ แต่ก็เป็นการช่วยลดผลกระทบและบรรเทา 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้

นอกจากนี้ บาคองโคบริหารสินค้าคงคลังในระดับท่ีเหมาะสมกับ
แต่ละช่วงเวลาของตลาดท่ีมีความต้องการปุ๋ยต่างกันเพื่อป้องกัน
ภาวะสินค้าคงคลังค้างอยู่มากเกินไปในช่วงภัยแล้งหรือขาดแคลน
สินค้าเมื่อภัยแล้งผ่านพ้นไป 

ความเสี่ยงด้านการเงิน

การเคลื่อนไหวของมูลค่าเงินดองเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศอื่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ อาจส่งผลกระทบต่อ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ปัจจุบันสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ  
เป็นสกุลเงินหลักที่บาคองโคใช้ในการช�ำระราคาวัตถุดิบน�ำเข้าและ
การรบัช�ำระราคาสนิค้าส่งออกของบรษิทัฯ รวมถงึการจ่ายเงนิปันผล
ให้แก่บรษิทัฯ ในขณะทีก่ารด�ำเนนิงานในประเทศเวยีดนามซึง่อยูใ่น
รูปของสกุลเงินดองเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ผลการด�ำเนินงานและ
การแสดงสถานะทางการเงินในงบการเงินของบริษัทฯ จะอยู่ในรูป
ของสกุลเงินบาท ดังนั้น ความผันผวนของค่าเงินดองเมื่อเทียบกับ
สกลุเงนิบาทและดอลล่าร์สหรฐัฯ จงึอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
กระแสเงินสดของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ดังนั้น บาคองโคจึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม  
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนและผลกระทบที่
เกิดต่อธุรกิจ โดยปัจจุบันบาคองโคใช้หลักการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการเงนิแบบธรรมชาต ิ(Natural Hedging Strategy) กล่าวคอื 
การบริหารโครงสร้างรายได้และต้นทุนวัตถุดิบที่เป็นสกุลเงิน 
ต่างประเทศให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตาม 
ความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงปัจจัย
ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้บริษัทฯ  
ยังอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของการเข้าท�ำสัญญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันทางการเงินเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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ความเสี่ยงด้านการตลาด

บาคองโคเลอืกกลยทุธ์การสร้างความแตกต่าง และมุง่เน้นทีค่ณุภาพ
ผลติภณัฑ์ และผลติภณัฑ์พเิศษเฉพาะทาง เพือ่ลดความเสีย่งในการ
แข่งขนั บาคองโคมสีตูรปุย๋มากกว่า 95 สตูร ตัง้แต่สตูรทีใ่ช้ในตลาด
ทัว่ไปจนถงึสตูรพเิศษเฉพาะ ซึง่ท�ำให้มัน่ใจได้ว่า บาคองโคยงัคงเป็น
ผู้น�ำในการแข่งขัน ซึ่งโดยทั่วๆ ไปแล้วจะมีผลิตภัณฑ์เพียง 10-15 
ประเภทเท่านั้น

เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในประเทศเวียดนามและลดความเสี่ยง  
บาคองโคมีกระบวนการผลิตหลายระบบ และยังเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ด้วยกระบวนการผลิตพิเศษเฉพาะทาง เช่น การอัดแน่น 
(Compaction), USP และการเคลือบปุ ๋ยด ้วยสารชีวภาพ  
ด้วยแนวทางนี ้ท�ำให้บาคองโคสามารถรักษาชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์
ของผลติภัณฑ์ในตลาดซ่ึงเป็นสนิค้าทีมี่คุณภาพสงู มกีารให้บรกิารทีด่ี  
และคิดค้นสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้บาคองโคสามารถรักษา
สัดส่วนก�ำไรและส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

รฐับาลเวยีดนามได้ก�ำหนดมาตรฐานทีเ่ฉพาะเจาะจงส�ำหรบัสตูรการ
ผลิตปุ๋ยเพื่อคุ้มครองผู้บริโภคและบทลงโทษมีผลบังคับใช้ถ้าสินค้า 
ไม่ถูกผลิตตามข้อก�ำหนด บาคองโคน�ำเข้าวัตถุดิบจากผู้จัดจ�ำหน่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เช่ือถือได้และผู้ผลิตที่มีชื่อเสียง 
ในด้านการผลิต หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจ 
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ การลงโทษและค่าปรับ หรือ
เสยีโอกาสทางธรุกจิ ด้วยนวัตกรรมด้านสตูรการผลติท�ำให้ผลติภณัฑ์
ของบาคองโคเป็นไปตามหรอืสงูกว่ามาตรฐานทีร่ฐับาลก�ำหนดเสมอ 

เพ่ือที่จะลดความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ประเมินผลและทบทวนแบบ 
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาสเพื่อติดตามว ่า
กระบวนการท�ำงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศเวียดนามและประเทศไทย 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การบริหารความเสี่ยงได้รับการประเมินอย่างต่อเนื่องและติดตาม
ปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัทฯ สามารถให้ความเช่ือมั่นได้ว่า
บริษัทฯ มีแผนงานบรรเทาความเสี่ยงอย่างเพียงพอเมื่อต้องเผชิญ
กับความเสี่ยงหรือภัยคุกคาม
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจาก
แบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
(ก.ล.ต) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำ และ 
ผลการสอบถามการประเมินระบบควบคุม
ภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง 
คณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาแล้วเหน็ว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ 
จดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอในการด�ำเนนิ
งานตามระบบดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในส�ำหรับตดิตาม
ควบคุม ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการหรือ 
ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ�ำนาจ

“PMTA ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง คณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในประเมินความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผล
การประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง”

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านการ
สอบทานความมปีระสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการสอบทาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมูล
จากแหล่งต่างๆ ซึ่งรวมถึงข้อมูลดังต่อไปนี้

•	 การให้ความเชือ่มัน่จากการท�ำงานของ
ผู้ตรวจสอบภายใน ผ่านขั้นตอนการ
วางแผนการตรวจสอบประจ�ำปีซึ่งได้
รับการอนุมั ติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบ 
จะเน้นในเร่ืองการพิจารณาประเมิน
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่
ส�ำคัญที่ได้ถูกวางไว้เพื่อลดระดับหรือ
ป้องกันความเสี่ยงนั้น

•	 ได้รบัการรายงานผลของการตรวจสอบ
และการควบคุมภายใน การปฏิบัต ิ
ตามกฎระ เบี ยบและข ้ อบั ง คับที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่องที่มีสาระ
ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

•	 การให้ความเชือ่มัน่ในเรือ่งทีต่รวจสอบ
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เป ็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานด้านการด�ำเนินงานต่อกรรม
การผูจ้ดัการ ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
สนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยการประเมินความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในที่ส�ำคัญ

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแผนการ 
ตรวจสอบประจ�ำป ี โดยพิจารณาตาม 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Based Approach)  
ซ่ึงจะเน้นความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญ มีผล 
กระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และ
ความถูกต้องของการรายงานทางการเงิน
โดย คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจ�ำป ีดังกล ่าว และติดตามผลการ 
ตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส 
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ประเด็นทีต่รวจพบจะถกูน�ำมาพจิารณาว่ามี
ผลกระทบในวงกว้างหรือไม่ ประเด็นจาก
การตรวจสอบท่ีส� ำคัญจะถูกรายงาน 
ต ่ อ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะติดตามการแก้ไขหรือปรับปรุง
ของผู ้บริหารจนกว่าจะได้ข้อสรุปเป็นท่ี 
น่าพอใจ และผลของการแก้ไขมีความเสี่ยง
ลดลง จนถึงในระดับทีย่อมรับได ้นอกจากนี้ 
ร า ย ง านที่ ส� ำ คั ญ จ ะถู ก น� ำ เ สนอต ่ อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทอย ่างสม�่ำเสมอทั้งจากผู ้บริหาร  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายก�ำกับดูแล 
โดยรายงานจะครอบคลุมในเรื่องทางธุรกิจ 
การเงนิ การควบคมุภายในในการด�ำเนนิงาน
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กรอบโครงสร้างการควบคมุภายในซึง่อ้างองิ
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึง่สรปุ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้าน
ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

สภาพแวดล้อมของการควบคุมถือเป็น
รากฐานที่ส�ำคัญของการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล อีกทั้งยังให้หลักปฏิบัติและ
โครงสร้างแก่องค์ประกอบอื่นๆ ของระบบ
ควบคุมภายใน ทั้งนี้ องค์ประกอบหลักของ
สภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทฯ  
มีดังนี้

•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อม
การท�ำงานที่ ดี  โดยมีการก�ำหนด
นโยบาย การวางแผน การด�ำเนินการ     
การควบคุม และการก�ำกับดูแลที่
ชัดเจน และเหมาะสม 

•	 บริษัทฯ ยึดมั่นในปรัชญาและจรรยา
บรรณธุรกิจผ ่านการกระท�ำและ
พฤติกรรม ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการช่วย
ระบบการควบคุมภายในสามารถท�ำ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้  
ยังได้จัดท�ำคู่มือพนักงาน (Codes of 
Conduct) เพ่ือใช้เป็นแนวปฏบิตัใิห้แก่ 
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ทุกคน 

•	 คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร
ในทุกระดับชั้นได ้แสดงให ้เห็นถึง 
ความส�ำคัญของคุณค่าความซ่ือสัตย์
และมจีรยิธรรม มกีารปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทยีมกันโดยค�ำนงึ
ถึงความเป ็นธรรมต่อทุกฝ ่ายตาม 
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี

•	 มีการจัดโครงสร้างการบริหารองค์กร
ให้เหมาะสมกับขนาดและการด�ำเนิน
ธุ ร กิ จ ข อ งบ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย ร ะบุ ถึ ง 
สายอ�ำนาจการบังคับบัญชาและ 
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน

2. การประเมินและบริหารความ
เสี่ยง

ผู้บริหารมีการก�ำหนดนโยบาย มาตรฐาน
และข ้อพึงปฏิบัติ  เกี่ยวกับการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยเน้นเร่ืองการบริหารความ
เสี่ยงถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  
เพ่ือให้มั่นใจในการบรรลุวัตถุประสงค์เชิง
ธรุกจิของบริษทัฯ  โดยผูบ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนได้รับการสนับสนุนให้มีความเข้าใจ
และตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือลดระดับผลกระทบ
หรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ไ ด ้ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ มี ก า ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง 
ความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคน
ต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงส�ำคัญ       
ที่ มีผลกระทบต่อเป ้าหมายเชิงกลยุทธ ์
ขององค์กร  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได ้แต ่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือท�ำหน้าท่ี 
ในการด�ำเนนิการทบทวนกรอบนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งให ้ข ้อเสนอ
แนวทาง ในการบ ริหารความเสี่ ย งที่
สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงาน
และแผนธุรกิจ พร้อมก�ำกับดูแลติดตาม 
และสอบทานการรายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
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3. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับธุรกิจ
และการปฏิ บั ติ ง านของพนั ก งาน ใน 
แต่ละฝ่าย บริษัทฯ ก�ำหนดกิจกรรมควบคุม 
โดยค�ำนึงการควบคุมภายในที่ดี อาทิเช่น 
การแบ่งแยกหน้าท่ีการก�ำหนดให้มีการ
ปฏิบัติผ่านข้อก�ำหนด นโยบายและวิธีการ
ปฏิ บั ติ ง านของบ ริษั ท ฯ  แนวปฏิ บั ต ิ
ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการที่มีหรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำ
ธรุกรรมทีม่คีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นธรรม    การอนุมัติธุรกรรมโดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ การท�ำรายการ
ธุรกรรมระหว ่างบริษัทฯ และบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน รวมทั้งข้อตกลงต่างๆ ทางการ
ค้าได้มีการควบคุมดูแลอย่างระมัดระวัง 
และรอบคอบ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และหน่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุให้พนกังาน
ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมาย  
ข้อบงัคบัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ลด
ความเสีย่งในด้านต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้รวมทัง้
ความเสี่ยงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายต่างๆ

4. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในคุณภาพของ
สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วน
ส�ำคัญท่ีสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด�ำเนินอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือให้
ม่ันใจว่าสารสนเทศที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความ 
ถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 
ทันต่อการใช้งาน รวมถึงมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล

บริษัทฯ ได ้สร ้างระบบการสื่อสารที่ มี
ประสิทธิภาพทั้งจากภายในและภายนอก 
บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กร
ผ ่านช ่องทางหลายช ่องทาง อาทิเช ่น  
การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร  
การส่ือสารผ่าน Electronic mail การให้
ข้อมูลที่ส�ำคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรม 
Orientation และสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, 
Electronic mail อีกทั้งยังมีหน่วยงานที่รับ
ผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ
แก่ผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการ
จัดท�ำให้มี Electronic mail ส่งตรงถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นช่อง
ทางการร้องเรยีนหรอืแจ้งข้อมูลทีผู่ร้้องเรยีน
หรือผู ้แจ ้งพบเจอและต้องการแจ ้งให ้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง  
โดย Electronic mail ดังกล่าว ได้มีการ
ประกาศให้พนักงานและบุคคลภายนอก
ทราบอย่างชดัเจน นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีาร
สื่อสารต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 
พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม 
โดยสาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัท และเอกสารการประชุมได้จัดส่ง
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่เพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น
และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถวิเคราะห์ข ้อมูลก ่อนตัดสินใจ 
อย่างเพียงพอ

5. การติดตามผล 

จากระบบข้อมูลในปัจจุบันที่สามารถให้
ข้อมูลที่เชื่อถือได้และทันต่อเวลา ท�ำให้ฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
ควบคุมและติดตามผลการด�ำเนินงาน 
ผ ่ านรายงานทางการ เ งิน ได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนให้การ
ด�ำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีวางไว้ ในขณะ
เดียวกันก็สามารถสอบทาน ประเมิน และ
ให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือปรับปรุงแผนธุรกิจผ่าน
กระบวนการก�ำกบัดแูลทีม่ปีระสทิธภิาพโดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบ ริษัทฯ จะสอบทาน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง โดยใช้
แนวทางแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในที่ถูกจัดท�ำโดย
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

ในระหว่างป ี 2562 บริษัทฯ ได ้มีการ 
จดัประชมุระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ  
และผู้ตรวจสอบบญัช ีโดยไม่มีคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้มีการ
รายงาน พูดคุยได้อย่างเป็นอิสระ และเป็น
ไปตามส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) 
ก�ำหนดให้จัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2563 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร ่วม
ประ ชุมด ้ วย คณะกรรมการบ ริษัทฯ  
ได้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 5 องค์
ประกอบดังกล่าวข้างต้น และมีข้อสรุปว่า
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่พอเพียงและมีประสิทธิภาพ และ
ไม่พบข้อบกพร่องในระบบการควบคุม
ภายในที่ส�ำคัญ

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ซ่ึงเป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได ้ ให ้
ความเห็นในรายงานการตรวจสอบงบ 
การเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ว่าไม่ตรวจพบข้อบกพร่องในระบบ
การควบคุมภายในในด้านการบัญชีและ 
การเงินที่ส�ำคัญ
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จุดเด่นทางการเงิน

  ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 

  31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:      

รายได้จากการขาย        2,820.5          2,715.6          2,818.1 

รายได้จากการให้บริการ             62.2             63.6             55.0 

ต้นทุนขาย          2,498.4          2,374.8          2,293.3 

ต้นทุนการให้บริการ             53.3             59.6             48.5 

ค่าใช้จ่ายในการขาย            168.2            194.9            192.1 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร             88.4             95.4            102.5 

ก�ำไรสุทธิ             44.1             37.7            191.8 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)             0.44             0.37              1.89 

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี):      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             227.4            202.8            307.1 

สินค้าคงเหลือ       779.0       1,039.6          730.2 

อาคารและอุปกรณ์         501.8          590.8          629.6 

รวมสินทรัพย์        2,027.4        2,121.2        2,006.7 

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน         347.9         366.0          106.1 

รวมหนี้สิน          608.2         610.6          440.0 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว       1,012.0        1,012.0         1,012.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น        1,419.2        1,510.6        1,566.7 

ข้อมูลทางการเงินอื่น:  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน          105.4       (237.1)         (12.2)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน          (12.5)           (28.5)        (151.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน         (57.9)            154.0         (3.2)

อัตราส่วนทางการเงิน:  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 3% 2% 12%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 4% 3% 12%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 2% 1% 7%

สัดส่วนหนีท้ีมี่ภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ครัง้)             0.2            0.2           0.1 

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)             0.1             0.1         (0.1)
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โครงสร้างรายได้

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562 % 31 ธันวาคม 2561 % 31 ธันวาคม 2560 %

(ล้านบาท)

กลุ่มธุรกิจ

ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส�ำหรับพืช 2,820.5 97.7 2,715.6 97.6 2,818.1 98.0

การให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 62.2 2.2 63.6 2.3 55.0 1.9

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 2.6 0.1 4.2 0.1 3.8 0.1

รวม 2,885.2 100.0 2,783.4 100.0 2,876.9 100.0
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การวิเคราะห์และ 
ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานตามงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

ข้อมูลส�ำคัญประจ�ำปี 2562

•	 PMTA รายงานผลก�ำไรสุทธิท่ี 54.3 
ล้านบาท ส�ำหรับไตรมาส 4/2562 และ 
44.1 ล้านบาท ส�ำหรบัผลประกอบการ
ประจ�ำปี 2562 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 
จากปีที่ผ่านมา

•	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (spread) เพิ่มขึ้น 
จากร้อยละ 20.8 ในไตรมาส 3/2562 
เป็นร้อยละ 25.3 ในไตรมาส 4/2562

•	 ปริมาณการขายปุ๋ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 42 
จาก 39,045 ตัน ในไตรมาส 4/2561 
เป็น 55,542 ตันในไตรมาสนี้ 

ภาพรวมธุรกิจ	

ภาวะตลาดปุย๋เคมเีพือ่การเกษตรในประเทศ
เวยีดนามยงัคงตกต�ำ่ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา 
อย่างไรก็ตาม PMTA ยังคงสามารถเพ่ิม
ปริมาณการขายในประเทศ ในไตรมาส 
4/2562 ซึง่เป็นช่วงฤดเูพาะปลกูหลกัได้ จาก
ความพยายามทางด้านการตลาดและการ 
ส่งเสรมิการขายผลติภณัฑ์หลกัส�ำหรบัตลาด 
ส่งออกได้มุ่งเน้นการจ�ำหน่ายไปยังประเทศ
แถบแอฟริกามากขึ้น เนื่องจากตลาด
ฟิลิปปินส์ยังคงถูกแทรกแซงจากสินค้าจีน 
ที่มีราคาถูกกว่า นอกจากนี้ต้นทุนสินค้า 
คงเหลือในช ่วงสิ้นป ีทยอยปรับลดลง 
ตามต้นทุนราคาวัตถุดิบและจากการขาย 
ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว 

รายได้จากการขายส�ำหรับไตรมาส 4/2562 
เท่ากับ 788.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 
เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา จากปรมิาณการขาย
ที่ เพิ่มขึ้น อัตราก�ำไรขั้นต ้น (spread)  
เพิม่ขึน้จากร้อยละ 20.8 ในไตรมาส 3/2562 
เป็นร้อยละ 25.3 ในไตรมาสนี้ เน่ืองจาก 
สดัส่วนการขายผลติภณัฑ์ทีม่กี�ำไรสงูเพิม่ขึน้ 
และต้นทุนวัตถุดิบที่ทยอยปรับตัวลดลง 
ท� ำ ให ้ ก� ำ ไรขั้ นต ้น เ ติบโตร ้ อยละ 37  
เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมาเป็น 199.7 ล้านบาท 
ในไตรมาส 4/2562 นอกจากนี้ EBITDA 
ส�ำหรบัไตรมาส 4/2562 อยูท่ี ่86.4 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2.4 เท่าจากช่วงเวลาเดียวกัน 
ในปีก่อน และมีผลก�ำไรสทุธทิี ่54.3 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจาก 5.3 ล้านบาท ในไตรมาส 
4/2561 

Table 1: Performance Summary
in Million Baht FY18 FY19 % YoY 4Q/18 3Q/19 4Q/19 % YoY % QoQ

Revenue from sales  2,715.6  2,820.5 4%  623.8  628.1  788.8 26% 26%

Gross Profit*  609.9  555.4 -9%  145.7  130.4  199.7 37% 53%

  Gross Margin (%) 22% 19.7% 23.4% 20.8% 25.3%

EBITDA  135.0  152.4 13%  25.3  29.6  86.4 241% 1.9%

  EBITDA Margin (%) 5.0% 5.4% 4.1% 4.7% 10.9%

Net Profit  37.7  44.1 17%  5.3  8.6  54.3 926% 532%

  Net Profit Margin (%) 1.4% 1.1% 0.8% 1.4% 6.9%

Basic earnings per share (in Baht)  0.37  0.44 17%  0.05  0.08  0.54 926% 532%

Remark *Gross Profit = Sales Revenue - Raw Material Cost
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Table 2: Sales Volume

Unit: Tons FY18 FY19 % YoY 4Q/18 3Q/19 4Q/19 % YoY % QoQ
NPK Fertilizer  161,497  144,472 -11%  34,473  31,345  46,377 35% 48%

Single Fertilizer  22,357  45,356 103%  4,572  11,894  9,165 100% -23%

Total  183,855  189,829 3%  39,045  43,239  55,542 42% 28%

Table 3: Sales Volume Breakdown 

Unit: Tons FY18 FY19 % YoY 4Q/18 3Q/19 4Q/19 % YoY % QoQ
Domestic  116,659  142,866 22%  26,635  33,763  41,261 55% 22%

Export  67,195  46,962 -30%  12,410  9,476  14,281 15% 51%

Total  183,855  189,829 3%  39,045  43,239  55,542 42% 28%

Factory Area Management Services & Occupancy Rate

1Q/18

Total Factory Area for Service (sq.m.) Occupancy Rate

2Q/18 3Q/18 4Q/18 1Q/19 2Q/19 3Q/19 4Q/19

66,420 66,420 66,420 66,420 66,420 66,420 66,420 66,420

100% 99% 98% 100% 98% 100%100%
96%

ธุรกิจปุ๋ยและธุรกิจการให้บริการพื้นที่โรงงาน

ปริมาณการขายปุ๋ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 42 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมาเป็น 
55,542 ตัน ในไตรมาส 4/2562 เนือ่งจากปรมิาณการขายในประเทศ
ที่เติบโตร้อยละ 55 เป็น 41,261 ตัน และปริมาณการขายไปยังต่าง
ประเทศที่เติบโตร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน 
ปริมาณการขายในประเทศท่ีเพิ่มข้ึนมากในไตรมาส 4/2562 
เนื่องจากปริมาณการขายปุ ๋ยเคมีเชิงเดี่ยวซึ่งเพิ่มข้ึนสองเท่า  
เป็น 9,165 ตนั และปรมิาณการขายปุ๋ยเคมีเชงิผสมเพิม่ข้ึนร้อยละ 35  
จากไตรมาส 4/2561 เนื่องจากการท�ำการตลาดและจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการขายของผลิตภัณฑ์หลักแม้ว่าสถานการณ์ตลาดปุ๋ย 
ยังคงอยู่ในช่วงตกต�่ำ ส�ำหรับการส่งออกนั้น ประมาณร้อยละ 80 
ของยอดส่งออกเป็นการส่งออกไปยงัประเทศแถบทวปีแอฟรกิา และ
ตะวันออกกลาง ในขณะท่ีแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งรวมถึง 
กัมพูชาและไทย คิดเป็นร้อยละ 20 ของการส่งออกทั้งหมด

ส�ำหรับปี 2562 ปริมาณการขายปุ๋ยโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เม่ือ
เทียบกับปีที่ผ่านมา  เป็น 189,829 ตัน โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของปุ๋ย
เคมีเชิงเดี่ยวร้อยละ 103 เป็น 45,356 ตัน ในขณะที่ปุ๋ยเคมีเชิงผสม
ลดลงร้อยละ 11 เป็น 144,472 ตัน ปริมาณการขายในประเทศเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 22 เป็น 142,866 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  ในขณะที่
ปริมาณการขายต่างประเทศลดลงร้อยละ 30 เป็น 46,962 ตัน  
เป็นผลจากตลาดฟิลิปปินส์ที่ยอดขายลดลง

รายได้จากผลติภณัฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ ส�ำหรบัไตรมาส 4/2562 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 19 เป็น 55.4 ล้านบาท และส�ำหรับปีเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 14 เป็น 207.6 ล้านบาทในปีนี้

รายได้จากการบริการจัดการพื้นที่โรงงานและรายได้อื่น (ในสกุลเงินดองเวียดนาม) เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีที่ผ่านมา พื้นที่รวมทั้งหมดคือ 
66,420 ตารางเมตร โดยมีประมาณ 15,000  ตารางเมตร ถูกน�ำไปใช้งานภายในของบาคองโคเอง ส่วนที่เหลือมีอัตราการใช้งานอย่างเต็ม
พื้นที่จากลูกค้าของบาคองโค
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

Table 4: Income Statement

in Million Baht FY18 FY19 % YoY 4Q/18 3Q/19 4Q/19 % YoY % QoQ

Revenue from sales  2,715.6  2,820.5 4%  623.8  628.1  788.8 26% 26%

  Fertilizer  2,533.7  2,612.9 3%  577.0  577.4  733.4 27% 27%

  Pesticide  181.9  207.6 14%  46.7  50.7  55.4 19% 9%

Raw Material Costs (2,105.8) (2,265.1) 8%  (478.0)  (497.7) (589.2) 23% 18%

Gross Profit*  609.9  555.4 -9%  145.7  130.4  199.7 37% 53%

  Service & Other Income  67.7  64.7 -5%  15.6  14.1  15.1 -3% 7%

  Operating Cost  (231.5)  (197.2) -15%  (51.9)  (50.1)  (50.7) -2% 1%

  Cost of providing services  (31.9)  (27.2) -15%  (7.8)  (6.9)  (5.6) -28% -19%

  SG&A  (279.2)  (243.3) -13%  (76.4)  (58.0)  (72.1) -6% 24%

EBITDA  135.0  152.4 13%  25.3  29.6  86.4 241% 192%

  Depreciation & Amortization  (67.2)  (64.1) -5%  (16.9)  (15.8)  (15.6) -8% -1%

EBIT  67.8  88.3 30%  8.4  13.7  70.8 740% 415%

  Financial Cost  (5.8)  (14.6) 151%  (1.5)  (3.3)  (3.5) 130% 8%

  Gain/(Loss) from Foreign Exchange  (9.0)  (11.4) -27%  2.0  1.3  (0.3) -115% -123%

Profit before income tax  52.9  62.3 18%  8.9  11.8  66.9 653% 468%

   Income Tax Expense  (15.2)  (18.2) 19%  (3.6)  (3.2)  (12.6) 251% 297%

Net Profit  37.7  44.1 17%  5.3  8.6  54.3 926% 532%
Remark *Gross Profit = Sales Revenue - Raw Material Cost

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2562 บริษัท มีรายได้จากการขาย 2,820.5 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปีก่อน เนื่องจากปริมาณการขายปุ๋ยที่เพิ่มขึ้น 
ก�ำไรขัน้ต้น 555.4 ล้านบาทลดลงร้อยละ 9 จากปีทีผ่่านมา สาเหตหุลกัมาจากต้นทนุวตัถดุบิทีส่งูในช่วงครึง่แรกของปี นอกจากนีค่้าใช้จ่าย 
ทีล่ดลงส่งผลให้ EBITDA ส�ำหรับปีเท่ากับ 152.4 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปี 2561 ดังนั้น PMTA จึงรายงานก�ำไรสุทธิ
ส�ำหรับปี เท่ากับ 44.1 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 จากปีที่ผ่านมา



52   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 PMTA มี
สนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 2,027.4 ล้านบาทลดลง 
93.8 ล้านบาทจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
อันเป็นผลมาจากความแตกต่างของอัตรา
แลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงาน 
ต่างประเทศ เนือ่งจากการแขง็ค่าของค่าเงิน
บาทเมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิดองเวยีดนามและ
ดอลลาร์สหรฐัฯ เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 
เงนิสดเพิม่ขึน้ร้อยละ 12 เป็น 227.4 ล้านบาท
ในขณะที่สินทรัพย ์หมุนเวียนอื่นลดลง 
เล็กน้อยร้อยละ 2 เป็น 1,292.9 ล้านบาท 
สินค้าคงเหลือ มูลค่า 778.9 ล้านบาทลดลง 
260.7 ล้านบาทจากปีก่อน ลกูหนีก้ารค้าเพิม่ขึน้ 
237.3 ล้านบาทเป็น 465.5 ล้านบาท ณ  
ส้ินปีบัญชี 2562 เนื่องจากรายได้จากการ
ขายที่ เพิ่ม ข้ึนอย ่างมีนัยส�ำคัญในช ่วง
ไตรมาสที่ 4/2562 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์
ลดลงจาก 31 ธันวาคม 2561 เป็น 501.8 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จาก
ค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

หน้ีสินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 ลดลง 
2.4 ล้านบาทเป็น 608.2 ล้านบาท ส่วนของ
ผู้ถอืหุน้รวมจ�ำนวน 1,419.2   ล้านบาท หรอื
ลดลงร้อยละ 6 จาก 1,510.6 ล้านบาท จาก 
31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากเงินปันผลจ่าย
จ�ำนวน 50.6 ล้านบาทและผลขาดทุนสุทธิ
จากการแปลงค่าสกุลเงินของหน่วยงาน 
ต่างประเทศ 84.8 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

จากผลการด�ำเนินงานปี 2562 PMTA มี
กระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิ
งาน 105.4 ล้านบาท เนื่องจากสินค้าคง
เหลือลดลง 194.9 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้
ไปในกิจกรรมลงทุน 12.5 ล้านบาท ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นการซือ้ทดแทนและปรบัปรงุเครือ่งมอื
อุปกรณ์เพื่อการผลิตสินค้า นอกจากนี้
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมี
จ�ำนวน 57.9 ล้านบาท ดังนั้น เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิเท่ากับ 
35.0 ล้านบาท เมื่อรวมกับเงินสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 
2562 และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราต่างประเทศ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดของ PMTA ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 เท่ากับ 227.4 ล้านบาท

Financial Position As of 31 Dec 18 As of 31 Dec 19
Asset  2,121.2 2,2027.4

Cash and Cash Equivalent  202.8 227.4

Other Current Asset  1,321.9 1,292.9

Property, Plant and Equipment  590.8 501.8

Other non Current Asset  5.7 5.3

Liabilities and Equity  2,121.2 2,027.4

Interest Bearing Debt  366.0 347.9

Other Liability  244.6 260.3

Shareholder’s Equity  1,510.6 1,419.2

อัตรส่วนทางการเงิน

Key Financial Ratio 2018 2019
Current Ratio 2.5 2.5

EBITDA to Sales Revenue (%) 5% 5%

Net Profit to Sales Revenue (%) 1% 2%

Return on Total Asset (%) 3% 4%

Return on Equity (%) 2% 3%

Interest Bearing Debt to Equity (Times) 0.2 0.2

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times) 0.1 0.1

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times) 1.2 0.8
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สูตรการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง
Current ratio

: สินทรัพย์หมุนเวียน หาร หนี้สินหมุนเวียน
Current assets divided by current liabilities

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย
EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้จากการขาย
EBITDA divided by sales revenue

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย
Net profit on sale revenue

: ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ หาร รายได้จากการขาย
Net profit divided by sales revenue

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
Return on total assets

: ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ หาร สินทรัพย์รวมเฉลี่ย
EBIT divided by average total assets

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
Return on equity

: ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)
Net profit divided by average total shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้หกัเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดและเงนิลงทนุ
ชั่วคราว หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and  
current investments divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA 

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้หกัเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดและเงนิลงทนุ
ชั่วคราว หาร EBITDA
Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and cur-
rent investments divided by EBITDA
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้ ให ้ความส� ำคัญต ่อหน ้ าที่ และ 
ความรับผิดชอบ ในการดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการจัดการที่ดี 
ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป โดยก�ำกับ
ดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการ 
ด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือ่ท�ำหน้าทีส่อบ
ทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน  
สอบทานระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึง่ความเหน็ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ประจ�ำปีสิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้
ผู ้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน 
โดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า
งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562 มคีวามเชือ่ถอืได้
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถูกต้อง 
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต 

 
 
 
 
 
รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ             
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบญัชี
ที่ส าคัญและเร่ืองอื่นๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและ
บริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหลา่นี้ ข้าพเจ้า
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยีย่งผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้ 
 
ภาษีเงินได้ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
เนื่องจากการด าเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในประเทศ
เวียดนามและกลุ่มบริษัทมีภาระภาษีเงินได้ภายใต้กฎหมายภาษี
ของประเทศเวียดนาม ดังนั้น ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้ปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของกลุม่บริษัทจึงมีความอ่อนไหวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายภาษีของประเทศดังกล่าวและดุลย
พินิจที่ใช้ในการประมาณสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าว
เป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
ภาษีอากรของเคพีเอ็มจีในประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับระบบภาษีในประเทศเวียดนามซึ่งช่วย
สนับสนุนข้าพเจ้าในการประเมินดุลยพินิจและวิธีการของผู้บริหาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการ
ปันส่วนประเภทรายได้ที่ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและการหัก
ค่าใช้จ่ายบางประเภทในการค านวณภาษี 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 
ข้อมูลอืน่  

 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ  การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่
ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคัญ ขา้พเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกลา่วกับผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงิน รวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  



รายงานประจำ�ปี 2562   57

3 
 

 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ
ได้หลักฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดตอ่
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนัยส าคัญตอ่
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส า คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและไ ด้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ      
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่ าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
 
 
(บัณฑิต ตั้งภากรณ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8509 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพันธ์ 2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 227,397,197       202,826,243       47,354,148        40,299,611        

ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน
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ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10 347,944,214       366,001,209       - -

เจาหนี้การคา 175,026,870       157,654,522 11,017,484        11,790,229        

เจาหนี้อ่ืน 53,676,557        57,598,157 1,493,077 1,640,424 

เงินรับลวงหนาจากลูกคา 9,444,729          18,277,836 - -

ภาษีเงินไดคางจาย 12,896,185        1,461,812 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 598,988,555       600,993,536       12,510,561        13,430,653        

หนี้สินไมหมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 11 9,173,790 9,600,790 1,998,175 1,731,926 

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 9,173,790    9,600,790 1,998,175    1,731,926    

รวมหนี้สิน 608,162,345       610,594,326       14,508,736        15,162,579        

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

(หุนสามัญจํานวน 101,200,000 หุน 

มูลคา 10 บาทตอหุน) 1,012,000,000     1,012,000,000     1,012,000,000     1,012,000,000     

ทุนท่ีออกและชําระแลว

(หุนสามัญจํานวน 101,200,000 หุน 

มูลคา 10 บาทตอหุน) 1,012,000,000     1,012,000,000     1,012,000,000     1,012,000,000     

สวนเกินมูลคาหุน

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 12 60,384,380        60,384,380        60,384,380        60,384,380        

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

     ทุนสํารองตามกฎหมาย 12 40,561,000        37,851,000        40,561,000        37,851,000        

ยังไมไดจัดสรร 381,223,993       390,485,738       56,989,194        56,169,695        

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 12 (74,945,863)       9,909,435          - -

รวมสวนของผูถือหุน 1,419,223,510     1,510,630,553     1,169,934,574     1,166,405,075     

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 227,397,197       202,826,243       47,354,148        40,299,611        

ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)
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บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได

รายไดจากการขาย 13 2,820,537,612     2,715,628,946     - -

รายไดจากการใหบรกิาร 62,155,053        63,607,458        - -

รวมรายได 13 2,882,692,665     2,779,236,404     - -

ตนทุน

ตนทุนขาย 7 2,498,424,062     2,374,787,588     - -

ตนทุนการใหบรกิาร 53,303,090        59,561,505        - -

รวมตนทุน 14 2,551,727,152     2,434,349,093     - -

กําไรข้ันตน 330,965,513       344,887,311       - -

รายไดอื่น 2,497,742          4,114,075          87,760,463       82,138,551       

กําไรกอนคาใชจาย 333,463,255       349,001,386       87,760,463      82,138,551      

คาใชจายในการขาย 14 168,171,133       194,919,211       - -

คาใชจายในการบรหิาร 14 88,435,644        95,354,565        33,589,263       31,849,933       

รวมคาใชจาย 256,606,777       290,273,776       33,589,263      31,849,933      

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 76,856,478        58,727,610        54,171,200      50,288,618      

ตนทุนทางการเงิน (14,578,800)        (5,811,625)         - -

กําไรกอนภาษีเงินได 13 62,277,678        52,915,985        54,171,200      50,288,618      

คาใชจายภาษีเงินได 15 (18,187,722)        (15,236,732)        - -

กําไรสําหรบัป 44,089,956        37,679,253        54,171,200      50,288,618      

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 227,397,197       202,826,243       47,354,148        40,299,611        

ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



62   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรอืขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจาก

   การแปลงคาหนวยงานตางประเทศ (84,855,298)        7,417,944          - -

รวมรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหมไวในกําไร

   หรอืขาดทุนในภายหลัง (84,855,298)       7,417,944          - -

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรอืขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมลูคาใหมของผลประโยชน

   พนกังานท่ีกําหนดไว 11 (41,701)            - (41,701)           -

รวมรายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรอืขาดทุนในภายหลัง (41,701)            - (41,701)           -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (84,896,999)       7,417,944          (41,701)           -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (40,807,043)       45,097,197        54,129,499      50,288,618      

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 16 0.44                0.37                0.54              0.50              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 227,397,197       202,826,243       47,354,148        40,299,611        

ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายงานประจำ�ปี 2562   67

บริษัท พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด 

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 44,089,956       37,679,253       54,171,200       50,288,618       

ปรับรายการท่ีกระทบกําไรเปนเงินสดรับ (จาย)

คาใชจายภาษีเงินได 18,187,722       15,236,732 - -

ตนทุนทางการเงิน 14,578,800 5,811,625        - -

คาเสื่อมราคา 64,136,415 67,289,949       114,499          105,487          

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 12,560           25,195           - -

ตัดจําหนายอาคารและอุปกรณ 213,617          - - -

กําไรจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ (147,010) (99,470) - -

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 8,137,150 834,431 10,493,209       2,530,189        

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นจริง 1,765,477 8,231,121 2,867,943        6,311,998        

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 652,278 1,167,610 283,648          799,533          

ดอกเบี้ยรับ (1,519,520) (1,138,455) (3,822,820)       (3,855,175)       

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - (83,921,330)      (78,137,172)      

150,107,445     135,037,991     (19,813,651)      (21,956,522)      

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคา (260,879,079) 43,049,049 - -

ลูกหนี้อื่น (8,211,450) (3,553,441) 526,972 290,815 

สินคาคงเหลือ 194,916,361 (312,361,428) - -

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 10,055,907 3,676,794 906,419 1,357,568 

เจาหนี้การคา 33,825,225 (60,121,425) (772,745) (478,473)

เจาหนี้อื่น (106,842) (27,961,958) (147,347) (233,814)

เงินรับลวงหนาจากลูกคา (7,794,198) 12,047,434 - -

จายประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (586,240) (964,779) (59,101) (706,294)         

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน 111,327,129     (211,151,763)     (19,359,453)      (21,726,720)      

จายภาษีเงินได (5,916,850) (25,934,119) (678,576) (393,578)         

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 105,410,279 (237,085,882) (20,038,029) (22,120,298)

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

14

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 227,397,197       202,826,243       47,354,148        40,299,611        

ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



68   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ไม่ได้ตรวจสอบ)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ (14,194,289)      (29,766,090)      (51,360)           (119,168)         

เงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน - - (53,809,728)      -

เงินสดรับชําระคืนจากเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน - - 52,198,440       -

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ 147,010          99,470           - -

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย - - 75,453,997       144,311,815     

ดอกเบี้ยรับ 1,519,520        1,138,455        3,901,217        3,873,269        

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (12,527,759)      (28,528,165)      77,692,566      148,065,916     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 837,288,252     889,865,253     - -

เงินสดจายเพื่อชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (830,000,866)     (628,870,574)     - -

เงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (50,600,000)      (101,200,000)     (50,600,000)      (101,200,000)     

จายตนทุนทางการเงิน (14,578,800)      (5,811,625)       - -

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (57,891,414)      153,983,054     (50,600,000)      (101,200,000)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

   กอนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 34,991,106 (111,630,993)     7,054,537 24,745,618       

ผลตางอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน (10,417,455) 7,477,211        - -

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีมีตอเงินสดและรายการ

   เทียบเทาเงินสด (2,697)            (168,441)         - -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 24,570,954      (104,322,223)    7,054,537        24,745,618      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 1 มกราคม 202,826,243     307,148,466     40,299,611       15,553,993       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 227,397,197     202,826,243     47,354,148      40,299,611      

รายการท่ีไมใชเงินสด

เงินปนผลคางรับ - - 83,921,330       78,137,172 

ดอกเบี้ยคางรับ - - 823,745          902,142          

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 227,397,197       202,826,243       47,354,148        40,299,611        

ลูกหนี้การคา 4, 6 465,551,492       228,216,081       - -

ลูกหนี้อ่ืน 4 27,714,911        21,157,168        123,145,544       118,682,738       

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 4 - - 108,455,701       116,806,406       

สินคาคงเหลือ 7 778,953,622       1,039,608,635     - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,601,335        32,869,531        178,104            405,947            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,520,218,557     1,524,677,658     279,133,497       276,194,702       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 - - 905,064,206       905,064,206       

อาคารและอุปกรณ 9 501,821,774       590,797,797       245,607 308,746

สินทรัพยไมมีตัวตน - 12,922             - -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,345,524          5,736,502          - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 507,167,298       596,547,221       905,309,813       905,372,952       

รวมสินทรัพย 2,027,385,855     2,121,224,879     1,184,443,310     1,181,567,654     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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16 

หมายเหต ุ สารบัญ 
  
1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหนี้การค้า 
7 สินค้าคงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
9 อาคารและอุปกรณ์ 
10 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
11 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
12 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำรอง 
13 ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
14 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
15 ภาษีเงินได้ 
16 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
17 เงินปันผล 
18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
19 ภาระผูกพัน 
20 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
21 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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17 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่
เลขที ่26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 
บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดในระหว่างปีได้แก่ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศไทย 
 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในด้านการถือหุ้นเพื่อการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิต
ปุ๋ยเคมี NPK และปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจัดหาเมล็ดพันธุ์ และวัสดุการเกษตรอื่นๆ การผลิต การนำเข้า และการส่งออกยากำจัด
ศัตรูพืช (เฉพาะประเภทที่ได้รับอนุญาตในประเทศเวียดนาม) และการให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 
 

2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญช”ี) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1  มกราคม 2562  การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท เว้นแต่การถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้ (“TAS 18”)  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญต่องบการเงินได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ข้อ 3 (ฒ) 
 
กลุ่มบริษัทประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 15 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซึ่งผลกระทบของการถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานฉบับนี้เป็นครั้งแรกสำหรับสัญญาทีย่ังไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2562 ไม่มีสาระสำคัญต่อกำไรสะสม ณ วันที่ 1 
มกราคม 2562  ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ปรับปรุงกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  และไม่ปรับปรุงข้อมูลที่นำเสนอในปี 2561 
ซึ่งได้เคยรายงานไว้ตาม TAS 18 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูล
ของ TFRS 15 จะไม่ถูกนำมาใช้กับข้อมูลเปรียบเทียบ 

 
นอกจากนี้กลุ่มบริษัทไม่ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบันมาถือ
ปฏิบัติในการจัดทำงบการเงินนี้ก่อนวันที่ มีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 21 
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18 

(ข) สกุลเงินทีใ่ช้ในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินนี้จัดทำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัทเนื่องจากเป็นสกุลเงินที่ได้รับ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่
ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัททั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 
ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดย
วิธีเปลีย่นทันทีเป็นต้นไป 
 
(1) การใช้วิจารณญาณ  
 

ข้อมูลเก่ียวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญที่สุดต่อจำนวนเงินที่รับรู้ใน
งบการเงิน ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้ 

 

  3 การพิจารณาเก่ียวกับการรับรู้รายได้  
• การขายสนิค้าและบริการหลายประเภทเข้าด้วยกันจะสามารถบันทึกรายการแยกจากกันได้หรือไม่ 
• การขายสินค้าควรจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง หรือควรจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  

 

 
(2) ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญที่จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระสำคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในปีบัญชถีัดไป ได้เปิดเผย
ในหมายเหตุข้อต่อไปนี้  
 

   13 การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่สำคัญในการประมาณมูลค่าที่คาดว่า         
จะได้รับคืน  

   11 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

3  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

 นโยบายการบัญชีที่นำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบรษัิท”) 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดังกล่าวผู้ซื้อต้องรับรู้
สินทรัพย์และหนี้สินของธุรกิจที่ถูกซื้อด้วยมูลค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุด ณ วันที่
เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที่ถูกนำมารวมดังกล่าวกับค่าตอบแทนที่จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาด
จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยังกำไรสะสมเม่ือมีการขาย
เงินลงทุนในธุรกิจที่ซื้อดังกล่าวไป 
 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจที่ถูกซื้อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู้ซื้อนับตั้งแต่วันที่ต้นงวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวันที่
ธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวันที่การควบคุมสิน้สดุ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผัน
แปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อำนาจเหนือกิจการนั้นทำให้ เกิดผลกระทบต่อจำนวนเงิน
ผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุม
สิ้นสุดลง 

 
การสูญเสียอำนาจควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออกรวมถึงส่วนได้เสียที่
ไม่มีอำนาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยนั้น   กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสี ย
การควบคุมในบริษัทย่อยรบัรู้ในกำไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมทีย่ังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
สูญเสียการควบคุม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่าง
กิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทำงบการเงินรวม  

 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปลีย่น ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น   
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา
แลกเปลีย่นในส่วนของผู้ถือหุ้น  
 
รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชำระหนี้
หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชำระเงินในอนาคตอันใกล้ กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูก
พิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการ
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  

 

(ง) ลูกหนีก้ารค้า ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

ลูกหนี้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่
ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับส่ิงตอบแทน จำนวนสิง่ตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสนิทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  
 
ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณ์
เก่ียวกับการชำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า หนี้สูญจะถูกตัดจำหน่ายเม่ือเกิดขึ้น  
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าคำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่น
เพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคำนวณโดย
การใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
คำนึงถึงระดับกำลังการผลิตตามปกติ 
 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจำเป็นโดยประมาณในการขาย 
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(ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธรีาคาทุน 
 
การจำหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำไรหรือขาดทุนสะสมจากการตี
ราคาหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในกำไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การคำนวณต้นทุนสำหรับเงินลงทุนที่จำหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่
ใช้วิธถีัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 

 

(ช) อาคารและอุปกรณ ์
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
อาคารและอุปกรณว์ัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้
สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ซึ่งไม่สามารถทำงาน
ได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟแวรน์ั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ ์
 
ส่วนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มี
นัยสำคัญแยกต่างหากจากกัน 
 
กำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี
ของอาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกำไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนทีเ่กิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ถ้ามีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ทีก่ลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่าง
น่าเชือ่ถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น
เป็นประจำจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทนุเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ
เปลีย่นแทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรพัย์  
 
ค่าเสือ่มราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 8 ปี 
ยานพาหนะ 3-6 ปี 
อุปกรณ์สำนักงาน 3-5 ปี 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ซ) สินทรัพยไ์ม่มตีัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ
ด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถ
ระบุได้ทีเ่ก่ียวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรูใ้นส่วนของกำไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจำหน่าย 
 
ค่าตัดจำหน่ายคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจำหน่ายรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์นั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 
 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
 
วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 
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(ฌ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้             
กลุ่มบริษัทจะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน
หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะทำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่
จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมของ
สินทรัพย์ชิน้เดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
การคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่
จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงถึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาด
ปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น 
จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสนิทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเก่ียวข้องด้วย 

 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ วันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อ
บ่งชี้ว่าการด้อยค่ายังมีอยู่หรือลดลงหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการ
คำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกนิกว่ามูลค่า
ตามบัญชีภายหลังหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 
 

(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียบันทึกเร่ิมแรกในราคาทุน 

 

(ฎ) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฏ) ผลประโยชนพ์นักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้
ทำงานให้กับกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2562   77

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

24 

โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแส
เงินสดเพือ่ให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
การคำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้นั้นจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ผลจากการคำนวณอาจทำให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการคำนวณ
มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ำสำหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะ
ถูกรับรู้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทกำหนดดอกเบ้ียจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตรา
คิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนด
ไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ผลประโยชน์รับรู้รายการในกำไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมกีารเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการ
ในอดีต หรือ กำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้กำไรและขาดทุนจากการ
จ่ายชำระผลประโยชนพ์นักงานเม่ือเกดิขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของ Baconco เป็นผลประโยชน์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสำรองเงินชดเชยในประเทศเวียดนาม เพ่ือชดเชยกับการทำงาน
ของพนักงานในปัจจุบันและปีก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่
รายงานจากพันธบัตรรัฐบาลเวียดนาม ซึ่งมีระยะเวลาครบกำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของ Baconco โดยคำนวณ
ตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในส่วนของ
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของ
พนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ใน
กำไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานทำงานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำระ หากกลุ่ม
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำงานให้ในอดีตและ
ภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็น
ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือชำระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะ
จ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำนึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
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(ฑ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

กลุ่มบริษัทกำหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความ
รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมทีมี่นัยสำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด
ทางด้านการเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสำคัญอย่างสม่ำเสมอ หากมีการใช้
ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจาก
บุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้
ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 
• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่ง

รวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
• ข้อมูลระดับ 3  ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น 

 
หากข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัด
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำสุดที่มี
นัยสำคัญสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
รับรู้การโอนระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น 
 

(ฒ) รายได้ 
 
นโยบายการบัญชีสำหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 
รายได้รับรู้เม่ือลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่ง
ไม่รวมจำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ  
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การขายสินค้าและบริการ 
 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งสอบสินค้าให้กับลูกค้าสำหรับสัญญาที่
ให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า รายได้จะรับรู้ในจำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการอย่างมี
นัยสำคัญของรายได้ที่รับรู้สะสม ดังนั้น รายได้ที่รับรู้จะปรบัปรุงด้วยประมาณการรับคืนสินค้าซึ่งประมาณการจากข้อมูลในอดีต  
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ขั้นความสำเร็จของงานประเมินโดยใช้วิธีต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึน้ 
 
สำหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน กลุม่บริษัทบันทึกสินค้าและบริการแยกจากกัน หากสินค้าและบริการ
ดังกล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการ
นั้น) หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต่างกัน สิ่งตอบแทนที่ได้รับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของ
ราคาขายที่เป็นเอกเทศของสินค้าและบริการนั้นๆ ซึ่งได้ระบุไว้ในรายงานอัตราค่าสินค้าหรือบริการที่กลุ่มบริษัทขายสินค้าและบริการ
เป็นเอกเทศแยกตา่งหาก  
 
นโยบายการบัญชีสำหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 
การขายสินค้าและการให้บริการ 
 
รายได้รับรูใ้นกำไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว  และ
จะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสำคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจำนวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเช่ือถือ 
หรอืมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้ารายได้จากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการให้บริการ 

 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

 
ดอกเบ้ียรับ 
 
ดอกเบ้ียรับบันทกึในกำไรหรือขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง   
 

(ณ) รายได้จากการลงทุน 
 
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือ
ขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ต้นทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ้่ายในทำนองเดียวกันของเงินกู้ยืมรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
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(ต) สัญญาเช่าดำเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานบันทึกในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนำมารวมคำนวณจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการยืนยันการ
ปรับค่าเช่า 

   

(ถ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำระหรือได้รับชำระ โดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้องเสียภาษี 
โดยใช้อัตราภาษีทีป่ระกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและ
จำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่า
ความนิยมในครั้งแรก  การรับรูส้ินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อ
กำไรหรือขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับ
รายการในอนาคตอันใกล้ 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์จากสนิทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการกำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทคำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง
ภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำให้จำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียที่ต้องชำระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย
เพียงพอสำหรับภาษเีงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี 
และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
เก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้าง
จ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บ
ภาษีหน่วยงานเดียวกันสำหรับหน่วยภาษีเดยีวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำระ
หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับ
การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว กำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่
เก่ียวข้อง ดังนั้น กำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละ
บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจำนวนไม่เพียงพอที่จะบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้งจำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะ
ถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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(ท) กำไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษัทแสดงกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำหรับหุ้นสามัญ กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างงวด 
 

(ธ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรือ
อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท หรือกลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม 
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(น) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน) 
จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่
สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัท 
 

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสมัพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 สำหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารสำคัญและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันอื่นมีดังนี้ 
 
ชื่อกิจการ ประเทศที่ 

จัดตั้ง/สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส ์จำกัด 
(มหาชน) 

ไทย บริษัทใหญ่ 

Thoresen Vinama Company Limited  
(“Thoresen Vinama”) 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 

Thoresen (Indochina) S.A. ปานามา มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท  
Thoresen-Vinama Logistics  
   Company Limited 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 

Baria Serece เวียดนาม มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ผู้บริหารสำคัญ หลายสัญชาติ บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ

และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทำ
หน้าที่ในระดับบรหิารหรือไม่) 

  

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้  
 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
การขายสินค้าและรายได้จากการให้บรกิาร ใกลเ้คยีงกับราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ อ้างอิงกับอัตราตลาด 
การซื้อวัตถุดิบ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่มคงที่ 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
เงินปันผล สิทธิในการได้รับเงินปันผล 
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 รายการที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,345  1,340  1,345  1,340 
เงินปนัผลจ่าย  34,669  69,338  34,669  69,338 
         
บรษิัทย่อย         
เงินปันผลรับ  -  -      83,921  78,137 
ดอกเบ้ียรับ  -  -  3,622  3,514 
 
บุคคลหรอืกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

        

รายได้จากการให้บริการ  57,144  59,524  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ  120,954  170,497  -  - 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  5,622  5,522  -     - 
         
ผู้บริหารสำคัญ         
ค่าจ้างและเงินเดือน  31,352  35,532  2,340  2,460 
อื่นๆ  6,767  5,774            387  - 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  38,119  41,306  2,727  2,460 
 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่ารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น มีเงื่อนไขไม่แตกต่างไปจาก
รายการท่ีตกลงกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า         
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  5,825  6,076  -  - 
         
ลูกหนี้อื่น         
บริษัทย่อย  -  -  123,146  118,683 
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  18,561  -  -             - 
รวม  18,561  -  123,146  118,683 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เม่ือวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมติให้จัดสรรเงินปันผล เป็นจำนวน 
65,000,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 83.9 ล้านบาท หรือ 2.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯให้แก่บริษัท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวจะจ่าย
ในเดอืนพฤษภาคม 2563 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2561 มีมติให้จัดสรรเงินปันผล เป็นจำนวน 
55,000,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 78.1 ล้านบาท หรือ 2.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ให้แก่บริษัท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวถูกจ่าย
ในเดือนเมษายน 2562 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้         
บริษัทย่อย  -  -  108,456  116,806 
 
บริษัทได้ทำสัญญาให้กู้ยืมเงินระยะสั้นประเภทไม่มีหลักประกันแก่บริษัท PM Thoresen Asia (Singapore) Pte. Ltd. (“PMTS”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เพ่ือสนับสนุนเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมี
กำหนดชำระคืนภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีจำนวน 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 108.5 
ล้านบาท (2561: 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 116.8 ล้านบาท) ปัจจุบันบริษัทและ PMTS ได้ตกลงขยายระยะเวลาชำระคืน
เงินกู้ยืมเป็นวันที่ 21 สิงหาคม 2563 
 
เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2562 บริษัทได้ทำสัญญาให้กู้ยืมระยะสั้นเพิ่มเติมแก่บริษัท PMTS จำนวน 1.68 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมี
อัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนภายใน 2 เดือนนับจากวันที่ทำสัญญาบริษัทได้รับชำระคืนเงินกู้ยืมเพ่ิมเติมนี้
ในเดือนมิถนุายน 2562 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
 1 มกราคม

2562 

 

เพิ่มขึน้  ลดลง  

ขาดทุน 
จากอัตรา

แลกเปลีย่นที่
เกิดขึ้น 

 ขาดทุน 
จากอัตรา

แลกเปลีย่นที่
ยังไม่เกิดขึน้  

31 ธันวาคม 
 2562 

  (พันบาท) 
บริษัทย่อย   116,806  53,810  (52,199)  (1,611)  (8,350)  108,456 
รวม  116,806          108,456 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า         
บรษัิทใหญ่  333  336  333  336 
บริษัทย่อย  -  -  10,616  11,416 
บุคคลหรอืกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  31,875  16,796  -  - 
รวม  32,208  17,132  10,949  11,752 
         
เจ้าหนี้อื่น         
ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย         
ผู้บริหารสำคัญ  4,409  3,502  105  212 
 
 
 
 
 



84   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

31 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินสดในมือ  286  347  5  5 
เงินฝากธนาคาร   227,111  202,479  47,349  40,295 
รวม  227,397  202,826  47,354  40,300 

 
6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน     
ยังไม่ครบกำหนดชำระ  5,825  6,076 
  5,825  6,076 
     
     
     
กิจการอื่นๆ     
ยังไม่ครบกำหนดชำระ  289,156  190,654 
เกินกำหนดชำระ :     

น้อยกว่า 3 เดอืน  165,898  30,271 
3 - 6 เดือน  4,672    1,215 

  459,726  222,140 
     
รวม  465,551  228,216 

 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 วัน ถึง 120 วัน 
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

32 

7 สินค้าคงเหลือ 

 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
สินค้าสำเร็จรูป 192,784  233,309 
สินค้าเพื่อขาย 65,568  59,555 
วัตถุดิบ 412,955  681,934 
วัสดุและอุปกรณ์ 49,989  57,075 
สินคา้ระหว่างทาง   57,658  7,736 
รวม 778,954  1,039,609 
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวม 

   

ในบัญชีต้นทุนขาย    
- ต้นทุนขาย 2,498,424  2,374,788 
สุทธิ 2,498,424  2,374,788 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มูลค่าตามบัญชีของสนิค้าคงเหลือจำนวน 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 269.1 ล้านบาท 
(2561: 203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 283.7 ล้านบาท) ถูกใช้เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในประเทศ
เวียดนามจำนวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 390.6 ล้านบาท (2561: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 419.1 
ล้านบาท)  
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

40 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนปรบัปรุง  อุปกรณ์   
 อาคาร  สำนักงาน  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 18  515  533 
เพ่ิมขึน้ 119               -  119 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 137  515  652 
เพ่ิมขึ้น          -            51  51 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 137  566  703 
      
ค่าเสื่อมราคาสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 (2)  (236)  (238) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี (1)  (104)  (105) 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 (3)  (340)  (343) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี (7)  (107)  (114) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 (10)  (447)  (457) 
      
มูลค่าสุทธทิางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 134  175  309 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 127  119  246 
 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์  ซึ่ งได้คิดค่าเสื่ อมราคาเต็มจำนวนแล้ว                        
แต่ยังคงใชง้านจนถงึ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 241.7 ล้านบาท (2561: 204 ล้านบาท) 
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จำนวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 166.3 ล้านบาท                       
(2561: 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.5 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินใน
ประเทศเวียดนามจำนวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 390.6 ล้านบาท (2561: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 
419.1 ล้านบาท)  

 

10 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนามจำนวน 8.2 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 76.3 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 347.9 ล้านบาท เป็นเงินกู้ซึ่งมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.8 – 7.0 ต่อ
ปี โดยมีกำหนดชำระคืนในเดือนมิถุนายน 2563  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนามจำนวน 11.3 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 366 ล้านบาท เป็นเงินกู้ซึ่งมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.2 ต่อปี  โดยมีกำหนดชำระคืนในเดือนมิถุนายน 2562 
 
ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จำนวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 166.3 ล้านบาท (2561: 127.7 พันล้านดอง
เวียดนาม เทียบเท่ากับ 178.5 ล้านบาท) และสินค้าคงเหลือมูลค่า 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 269.1 ล้านบาท (2561: 
203.1 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 283.7 ล้านบาท) ถูกใช้เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจำนวน 300 พันล้านดองเวียดนาม 
เทียบเท่ากับ 390.6 ล้านบาท (2561: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 419.1 ล้านบาท) 
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11 ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมเป็นประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงานของบริษัท
และบริษัทย่อย Baconco 

 
 บริษัทย่อย - Baconco 
 

ภายใต้กฎหมายแรงงานของประเทศเวียดนาม ในกรณีที่พนักงานที่ทำงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 12 เดือนหรือมากกว่า 
(“พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์”) สมัครใจที่จะสิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง นายจ้างถูกกำหนดให้ต้องจ่ายเงินชดเชยการเลิกจ้างให้แก่
พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว โดยคำนวณจากจำนวนปีที่ทำงานและค่าตอบแทน ณ วันที่สิ้นสุดสญัญาว่าจ้าง ประมาณ
การค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้างได้ถูกบันทึกโดยอ้างอิงจากจำนวนปีที่พนักงานเหล่านั้นทำงานและระดับเงินเดือนปัจจุบันของ
พนักงานดังกล่าว 

 
ภายใต้กฎหมายประกันสังคม ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 Baconco และพนักงานถูกกำหนดให้จ่ายเงินสมทบ
ให้กับกองทุนประกันการว่างงานซึ่งบริหารโดยหน่วยงานประกันสังคมของเวียดนาม  

 
จากการปฏิบัติตามแผนการประกันการว่างงานดังกล่าว Baconco จึงไม่ถูกกำหนดให้ต้องบันทึกประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการ
เลิกจ้างสำหรับพนักงานหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2552 อย่างไรก็ตาม ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้าง ที่ต้องจ่ายให้กับ
พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ยังปฏิบัติงานอยู่ ณ วันที่รายงาน คำนวณจากอายุการทำงานของพนักงานดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2551 และเงินเดือนถัวเฉลี่ยสำหรับระยะเวลาหกเดือนก่อนวันสิ้นสุดการจ้าง 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 9,084  9,463  1,908  1,594 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น    90  138  90  138 
รวม 9,174  9,601  1,998  1,732 
 

โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
 
บริษัทจัดการโครงการบำเหน็จบำนาญพนักงานตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผล
ประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราคิดลด ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคตและความเส่ียงจากอัตรา
หมุนเวียนของพนักงาน 
  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 9,601  9,415  1,732  1,639 

        
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน        
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน  

652 
  

1,167 
  

284 
  

799 
        
รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 
       

- ข้อสมมติทางการเงิน (124)    -  (124)      - 
- การปรับปรงุจากประสบการณ์          166  -  166           - 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา

แลกเปลี่ยน 
 

        (535) 
  

(16) 
  

    - 
  

- 
         (493)  (16)  42       - 
        

ผลประโยชน์จ่าย (586)  (965)  (60)      (706) 
        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,174  9,601  1,998  1,732 
 
เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ถูกปรับปรุงให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพ่ิมเติม 
หากลูกจ้างทำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน บริษัทจึงแก้ไข
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับปรับปรุง จากการ
แก้ไขโครงการดังกล่าวทำให้บริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุและต้นทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้น 
 
ข้อสมมตหิลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  3.02  3.08 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.00  6.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 1.91 - 22.92  1.91 - 22.92 
 
ข้อสมมติฐานเกีย่วกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ   
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำหนดไว้เป็น 7.44 ปี (2561: 6.26 ปี) 
 

 
 
 
 



92   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

43 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์เป็นจำนวนเงินดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด    (167)  (183)        194         213 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   181         197   (157)  (172) 

 
 ข้อสมมติเพิ่มขึ้น                   

ร้อยละ 20  ข้อสมมติลดลง                         
ร้อยละ 20 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (117)  (128)  138  149 

 
12 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำรอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง (“ส่วนเกินมูลคา่หุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
สำรอง 

 
สำรองประกอบด้วย 

 

การจัดสรรกำไร และ/หรือ กำไรสะสม 
 

 สำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง (“สำรองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน            
ในต่างประเทศ 
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ผลต่างที่เกิดจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) และ PM Thoresen Asia Singapore Pte. Ltd. (“PMTS”) จาก 
Soleado Holdings Pte. Ltd. (“Soleado”) เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2556 และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 (“วันซื้อธุรกิจ”) ตามลำดับด้วย
เงินสดจ่ายซื้อมูลค่า 28.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ซึ่งบริษัท Baconco PMTS และ Soleado ล้วนอยู่ภายใต้
การควบคุมเดียวกันของผู้ถือหุ้นในลำดับสูงสุด นั่นคือบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) (“TTA”) ทั้งก่อนและหลังจากวัน
ซื้อธุรกิจ 
 
จากการท่ี Baconco และ PMTS อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นในลำดับสูงสุดเดียวกันทั้งก่อนและหลังจากวันซื้อธุรกิจและการ
ควบคุมนั้นไม่เป็นการควบคุมชั่วคราว ดังนั้นงบการเงินรวมของบริษัทจึงถูกจัดทำขึ้นภายใต้เกณฑ์การรวมธุรกิจของกิจการที่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน ดังนั้นการซื้อธุรกิจของ Baconco และ PMTS จึงถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเปรียบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย 
โดยสินทรัพย์และหนี้สินจากการซื้อธุรกิจถูกนำมารวมด้วยมูลค่าตามบัญชี เช่นเดียวกันกับผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินซึ่งถูกรับรู้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้นก็ถูกบันทึกด้วยมูลค่าตามบัญชีและจะไม่ถูกไม่รับรู้ไปจนกว่าส่วนได้เสียของ
บริษัทใน Baconco และ PMTS จะถูกจำหน่ายออกไป  
 
ณ วันซื้อธุรกิจ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิรวมของ Baconco และ PMTS ไม่รวมถึงผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่
บริษัทรับรู้ด้วยมูลค่าทางบัญชีจำนวน 1,264 ล้านบาท ถูกบันทึกเป็น “ผลต่างที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ซึ่ง
ถูกรับรู้ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมโดยแสดงแยกเป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้น เงินสดจ่ายซื้อซึ่งจ่าย
ให้แก่ Soleado จำนวน 28.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ถูกนำมาหักออกจากผลแตกต่าง ณ วันที่เข้าซื้อธุรกิจ
ของ Baconco และ PMTS 
 
ผลต่างที่เกิดจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการหรือธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน ณ วันที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนและถูกบันทึกเป็นส่วนเกินทุน ซึ่งจะไม่จำหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษัทย่อยจะถูกขาย
หรือจำหน่ายออกไป 
 

13 ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
ผู้บริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของกลุ่มบริษัทที่มีสินค้าและการบริการที่
แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน การดำเนินงานของ
แต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 
 
• ส่วนงาน 1 ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืช 
• ส่วนงาน 2 การให้บริการจัดการพื้นที่โรงงาน 
 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงานซึ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทาน
โดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนนิงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กำไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดำเนินงาน
นั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน ทั้งนี้การกำหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายตามปกติธุรกิจ 
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46 

การกระทบยอดกำไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์ ของส่วนงานที่รายงาน 
 

   งบการเงินรวม 
สำหรบัปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม   2562  2561 
   (พันบาท) 
กำไรหรือขาดทุน    
รวมกำไรของสว่นงานที่รายงาน    120,736          10,109 
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน   (58,458)  (57,193) 
กำไรรวมก่อนภาษีเงินได้   62,278  52,916 
 
   งบการเงินรวม 
ณ วันที ่31 ธันวาคม   2562  2561 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์    
รวมสินทรพัยข์องส่วนงานที่รายงาน   1,977,100  2,035,888 
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน   50,286  85,337 
สินทรัพย์รวม   2,027,386  2,121,225 
 
หนี้สิน    
รวมหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน   684,136  678,804 
จำนวนที่ไม่ได้ปันสว่น           (75,974)    (68,210)  
หนี้สินรวม   608,162  610,594 
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
รายได้จากการขายสินค้า 
 
ส่วนงานการผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืช มีการบริหารจัดการแบบครอบคลุมทั่วโลก แต่การผลิตและสำนักงานขายอยู่ในประเทศ
เวียดนาม ในการนำเสนอการจำแนกส่วนงานทางภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า โดยไม่มี
สินทรัพย์ที่เป็นสาระสำคัญตั้งอยู่ในต่างประเทศ 
 
รายได้ค่าบริการ 
 
สำหรับรายได้ค่าบริการจัดการพื้นที่โรงงานในการนำเสนอส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามทีต่ั้งตามภูมิศาสตร์ของลูกค้าซึ่งอยู่ในประเทศ
เวียดนาม
 

 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืชของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 351.1 ล้านบาท (2561: 230.7 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 
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47 

14 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกำหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุน 
   ขายและการให้บริการ 

        

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  2,113,946  1,975,606  -  - 
ต้นทนุของสินค้าเพ่ือขาย  151,180  130,164  -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  94,420  104,242  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย  62,271  65,128  -  - 
ค่าโสหุ้ยการผลิต  129,910  159,209  -  - 
รวม  2,551,727  2,434,349  -  - 
         
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย         
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  85,312  96,845  -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  35,523  40,635  -  - 
ค่าใชจ้่ายการตลาด  26,510  33,099  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย  1,412  1,584  -  - 
อื่นๆ  19,414  22,756  -  - 
รวม  168,171  194,919  -  - 

 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  54,940  59,834  12,161  14,420 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  11,432  9,033  13,984  9,092 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ   4,463  8,189  1,893  2,066 
ค่าเช่า  5,595  5,964  1,467  1,467 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  1,916  2,821  404  496 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย  467  603  114  105 
อื่นๆ  9,623  8,911  3,566  4,204 
รวม  88,436  95,355  33,589  31,850 
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15    ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงนิได้รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจ้ริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   62,278    52,916 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  12,456  20  10,583 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี        
   สำหรับกิจการในต่างประเทศ   (4,270)    (3,716) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   1,979    3,501 
ผลขาดทนุและผลแตกต่างชั่วคราวในปี        
   ปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษี        
   เงินได้รอการตัดบัญชี   6,149    4,516 
อื่นๆ   1,874    353 
รวม 29  18,188  29  15,237 
        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2562  2561 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (รอ้ยละ)  (พันบาท) 
กำไรกอ่นภาษีเงินได้   54,171    50,289 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  10,834  20  10,058 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (16,784)    (15,627) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   8    244 
ผลขาดทนุและผลแตกต่างชั่วคราวในปี        
   ปัจจุบันทีไ่ม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษี        
   เงินได้รอการตัดบัญชี   5,942    5,325 
รวม -  -  -  - 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
สำหรับงวดปัจจุบัน   18,165  12,878  -  - 
  18,165  12,878  -  - 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปลีย่นแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว     23  2,359  -  - 
รวม  18,188  15,237  -  - 
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อัตราภาษีที่มีผลบังคับใชใ้นประเทศเวียดนาม 
 
ภายใต้เงื่อนไขของการรับรองการลงทุน Baconco มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายภาษีเงินได้ให้แก่รัฐบาลเวียดนามในอัตราร้อยละ 15 
ของกำไรที่ต้องเสียภาษีในส่วนของรายได้จากการขายปุ๋ย การลดอัตราภาษีไม่สามารถใช้ได้กับรายได้จากการขายสินค้าชนิดอื่น 
รายได้ค่าบริการ และรายได้อื่น ซึ่งอัตราภาษีของรายได้ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 20 
 

16 กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
กำไรสำหรบัปีที่เป็นส่วนของ              
   ผู้ถือหุ้นของบรษิัท (ขั้นพื้นฐาน) 44,090  37,679  54,171  50,289 
        
จำนวนหุ้นสามัญ 101,200  101,200  101,200  101,200 
        
กำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.44  0.37  0.54  0.50 
        

 

17 เงนิปันผล 
 

เงินปันผลที่กลุ่มบริษัทจ่ายให้ผู้ถือหุ้น มีดังนี้ 
 

วันทีอ่นุมัติ วันที่จ่าย 
อัตราเงินปันผล          

ต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2562      
เงินปนัผลประจำปี 22 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 0.5  50.6 
      
ปี 2561      
เงินปันผลประจำปี 23 เมษายน 2561 พฤษภาคม 2561 1.0  101.2 

 
18 เครือ่งมือทางการเงิน 
 
(ก) การจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และ
จากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งกำไรหรอืการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้
เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่ เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุม
กระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสีย่ง 
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(ข) การบริหารจัดการส่วนทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการคือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพ่ือรักษาความเชื่อม่ันของนักลงทุน เจ้าหนี้และของตลาด รวมถึงการ
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน โดยกลุ่มบริษัท
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกำไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี   เงินได้ต่อจำนวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียและสว่นของเจ้าของ 
อีกทั้งยังกำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้น 
 

(ค) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความ
เส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียที่เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 10) กลุ่มบริษัทได้ลด      ความเส่ียงดังกล่าวโดยทำให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียที่
เกิดจากเงินกู้ยืมสว่นใหญ่มีอัตราคงที ่
 

(ง) ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ถูกรับรู้รายการในสกุลดองเวียดนามซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของ 
Baconco รายการสินทรัพย์และหนี้สินเหล่านี้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาทเพื่อวัตถุประสงค์ในการนำเสนองบการเงิน การแปลงค่าเป็น
สกุลเงินบาทมิได้มีความหมายโดยนัยว่าสินทรัพย์และหนี้สินที่ถูกรับรู้รายการในสกุลเงินดองเวียดนามจะสามารถชดใช้หรือจ่ายชำระหนี้
ในอนาคตด้วยอัตราแลกเปลี่ยนที่เหมือนกันกับอัตราแลกเปลี่ยนโดยทั่วไป ณ วันที่ปัจจุบันที่รายงาน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นจำนวนที่มี
นัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจัดการกับความเส่ียงนี้โดยการรักษาสมดุลระหว่างการนำเข้าสินค้าและการส่งออกสินค้าและการขยายตลาดการ
ส่งออกสินค้าเพ่ือจัดหาเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
 
กลุม่บรษัิทมีความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  19,472  34,066 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  105,478  80,453 
  124,950  114,519 

หนี้สินทางการเงิน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (248,607)  (366,001) 
เจ้าหนี้การค้า  (51,417)  (25,144) 

  (300,024)  (391,145) 
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ  (175,074)  (276,626) 
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  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
ลูกหนี้อื่น 4 123,146  118,683 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 108,456  116,806 
  231,602  235,489 
หนี้สินทางการเงิน     
เจ้าหนี้การค้า  (10,616)  (11,415) 
  (10,616)  (11,415) 
ความเสี่ยงจากเงินตราตา่งประเทศ  220,986  224,074 

 
(จ) ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ 

 
ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ คือความเส่ียงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขทีต่กลงไว้เม่ือครบกำหนด 
 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทำธุรกรรมเพียงแค่กับลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่อที่ดีและมีความม่ันคงที่เพียงพอเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ทางด้านสินเช่ือ สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทำธุรกรรมกับสถาบันการเงินและคู่สัญญาอื่นๆ ที่มีอันดับความ
น่าเช่ือถือสูง 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อสำหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจำกัด โดยการจำกัดวงเงินสินเชื่อซึ่งได้รับการอนุมัติโดยผู้อำนวยการฝ่ายขาย 
กระบวนการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าและระดับของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อถูกควบคุมอย่างสม่ำเสมอโดยผู้จัดทำบัญชีซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบในการติดตามดูแลลูกหนี้และรายงานผลต่อกรรมการผู้จัดการทัว่ไป(General Director) 
 

(ฉ) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ
การดำเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพ่ือทำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

(ช) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 

เนือ่งจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราตลาดปัจจุบัน
ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัทจึงไม่มีความแตกต่างอย่างมี
สาระสำคัญจากมูลคา่ยุติธรรมโดยรวม 
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19 ภาระผูกพัน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้        
การกอ่สร้างโรงงาน 866  2,005  -  - 

รวม 866  2,005  -  - 
จำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา
เช่าดำเนินงานที่บอกเลิกสัญญาไม่ได้ 

       

ภายในหนึ่งปี 14,615  13,555  253  1,490 
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 51,901  49,014     -  230 
หลังจากห้าปี 207,645  234,377  -  - 
รวม 274,161  296,946  253  1,720 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าดำเนินงานหลายฉบับที่เกี่ยวเนื่องกับสิทธิการใช้ที่ดิน สัญญาเช่า
อาคารสำนักงาน และสัญญาให้บริการอื่นๆ ซึ่งมีระยะเวลาครอบคลมุ 1 - 25 ปี 
 
อื่นๆ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันต่อผู้จำหน่ายสินค้าภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ เพ่ือใช้
ในการซื้อวัตถุดิบ ด้วยวงเงินค้ำประกันจำนวน 19 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 572.9ล้านบาท (2561: 18 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
เทียบเท่ากับ 584.1 ล้านบาท) 

 
20 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการมีมติอนุมัติเสนอการจัดสรรเงินปันผล
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจำนวนเงิน 0.5 บาทต่อหุ้น เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 50.6 ล้านบาท ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ
ประจำปีของผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2563 
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21 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งคาดว่าจะมีผลกระทบที่มี
สาระสำคัญต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือนำมาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวกำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7* การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9* (“TFRS 9”) เครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16* การป้องกันความเสี่ ย งของเงิน ลงทุ นสุท ธิ ในหน่ วยงาน

ต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่19* การชำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
  
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินนี้ให้ข้อกำหนดเก่ียวกับนิยามสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทาง 
การเงินตลอดจนการรับรู้ การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความ
เส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะทำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนว
ปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไปโดยผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน มีดังนี้ 
 
(1) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  

 
TFRS 9 แนะนำวิธีการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงิน ในขณะที่ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณ์เก่ียวกับการชำระหนี้
ในอนาคตของลูกค้า TFRS 9 กำหนดให้ใช้วิจารณญาณในการประเมินว่าการเปล่ียนแปลงของปัจจัยทางเศรษฐกิจนั้นมี
ผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไรโดยใช้ความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักเป็นเกณฑ์ 

 
รูปแบบใหม่ของการพิจารณาด้อยค่าจะถือปฏิบัติกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย หรือมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน  
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(2) การจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงิน 
 

TFRS 9 แนะนำวิธีการจัดประเภทและการวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินใหม่ โดยจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็น 2 ประเภท
หลัก คือ วิธีราคาทุนตัดจำหน่าย และวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ หนี้สินทางการเงินจะจัดประเภทเป็นหนี้สิน
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนได้ก็ต่อเม่ือกิจการถือไว้เพื่อค้า หรือเป็นอนุพันธ์ หรือเลือกวัด
มูลค่าเม่ือเริ่มแรกด้วยวิธีดังกล่าว 

 
ตาม TFRS 9 การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนต้องแสดงรายการดังนี้  

- จำนวนเงินของมูลค่ายุติธรรมที่เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงความเส่ียงด้านเครดิตของหนี้สินจะแสดงในกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ 

- จำนวนเงินของมูลค่ายุติธรรมที่เปลี่ยนแปลงส่วนที่เหลือจะแสดงในกำไรหรือขาดทุน 
 

ผู้บริหารได้ประเมินถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงินที่ปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 

 
(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 (“TFRS 16”) ได้นำเสนอวิธีการบัญชีเดียวสำหรับผู้เช่า โดยผู้เช่าต้องรับรู้สินทรัพย์
สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ซึ่งยกเว้นการรับรู้รายการสำหรับสัญญาเช่าระยะสั้นหรือสินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำ ส่วน
การบัญชีสำหรับผู้ให้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน เช่น ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็น
สัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าดำเนินงาน เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มีผลบังคับใช้ จะทำให้มาตรฐานการบัญชี
และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 
 
ขณะนี้ผู้บริหารกำลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินในงวดแรกที่ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 ดังกล่าวข้างต้น   
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รายการระหว่างกัน

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561

รายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย หรอืระหว่างกนัภายในบรษิทัย่อยได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ แล้ว 
ทั้งนี้ รายการระหว่างกันซึ่งมีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

1. บริษัท โทรีเซนไทย 
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TTA”)

TTA เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ  
PMTA ซึ่ งถือหุ ้นร ้อยละ  
68.52 (พ.ศ.2561: ถอืหุน้ร้อยละ 
68.52) ของทุนท่ีออกและ
ช� ำ ร ะ แ ล ้ ว ข อ ง P M T A  
โดย PMTA และ TTA มี
กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
นายเฉลิมชัย มหากจิศริ ิและ
นายจเิทนเดอร์ พอล เวอร์มา 
และมีผู้บริหารร่วมกนั 1 ท่าน 
คอื นายซกิมันต์ สตรอม

ค่าใช้จ่ายในการเช่า
พื้นที่และสนับสนุน
งานบริหาร

1,345 1,340 ราคาและเงื่อนไข
เป ็นไปตามราคา
ตลาด

เจ้าหนี้การค้า 333 336

เงินปันผลจ่าย 34,669 69,338 ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

2. บริษัท โทรีเซน  
(อินโดไชน่า)  
เอส.เอ. (“TI”)

TI เป ็นบริ ษัทร ่วมทุนซึ่ ง 
ถือหุ ้นโดย TTA ร ้อยละ 
50.00 (พ.ศ. 2561: ถือหุ้น
ร้อยละ 50.00) และถือหุ้น
โดยนายซิกมันต ์ สตรอม  
ร้อยละ 10.00 (พ.ศ. 2561: 
ถอืหุน้ร้อยละ 10.00) PMTA 
และ TI มีกรรมการร่วมกัน  
2 ท่าน คือ นายเฉลิมชัย  
มหากิจศิริ และนาย ซิกมันต์ 
สตรอม

ค่าบริการขนส่งสินค้า
ทางเรือให้บาคองโค

54,106 77,015 ราคาและเงื่อนไข
การค้าทีใ่กล้เคยีงกนั
กับที่ TI ก�ำหนดให้
กับลูกค้ารายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 21,174 -
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มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

3. บริษัท โทรีเซน- 
วินามา เอเยนต์ซีส์ 
จ�ำกัด (“TVA”)

T V A  ถื อ หุ ้ น โ ด ย  T I  
ร้อยละ 49.00 (พ.ศ. 2561: 
ถอืหุน้ร้อยละ 49.00) PMTA 
และ TVA มกีรรมการร่วมกนั 
คือ นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่งสินค้า
แก่บาคองโค

27,514 35,125 ราคาและเงื่อนไข
การค้าทีใ่กล้เคยีงกนั
ที่ TVA ก�ำหนดให้
กับลูกค้ารายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 1,173 3,246

รายได้ค่าเช่าพื้นที่
โรงงานเพื่อให้บริการ
คลังสินค้า/1

57,144 59,524 อัตราค ่า เช ่ า เป ็น
อัตราคงที่ต่อตาราง
เมตร ก�ำหนดช�ำระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน 
และคิดค่าเช่าตาม
พ้ืนที่ การเช ่ าจริ ง 
อั ต ร าค ่ า เ ช ่ า ต ่ อ 
ตาราง เมตร เป ็น 
อัตราที่ ใ กล ้ เคี ยง 
กับราคาตลาดใน
ประเทศเวยีดนามใน
ปัจจุบัน

ลูกหนี้การค้า 5,825 6,076

4. บริษัท โทรีเซน- 
วินามา โลจิสติกส์ 
จ�ำกัด (“TVL”)

T V L  ถื อ หุ ้ น โ ด ย  T VA  
ร้อยละ 100.00 (พ.ศ. 2561: 
ถือหุ ้ นร ้ อยละ 100 .00) 
PMTA และ TVL มกีรรมการ
ร ่วมกัน คือ นายซิกมันต์  
สตรอม

ค่าบริการขนส่งสินค้า
ในประเทศแก่ 
บาคองโค

28,538 43,754 ราคาและเงื่อนไข
การค้าทีใ่กล้เคยีงกนั
ที ่TVL ก�ำหนดให้กบั
ลูกค้ารายอื่นเจ้าหนี้การค้า 8,163 10,688

5. บริษัท Baria Joint 
Stock Company  
of Services for 
Import Export of 
Agro - Forestry 
Products and 
Fertilizer (“Baria”)

Baria ถือหุ้นโดย Soleado 
ร้อยละ 28.00 (พ.ศ. 2561: 
ถอืหุน้ร้อยละ 28.00) PMTA 
และ Baria มีกรรมการร่วม
กัน 2 ท่าน คือ นายเฉลิมชัย 
มหากิจศิริ และนายซิกมันต์ 
สตรอม

ค่าบริการที่เกี่ยวข้อง
กับท่าเรือให้บาคองโค

10,796 14,603 ราคาและเงื่อนไข
การค้าทีใ่กล้เคยีงกนั
ที่ Baria ก�ำหนดให้
กับลูกค้ารายอื่นค่าใช้จ่ายที่ออกแทน 

Baria
5,622 5,522

เจ้าหนี้การค้า 1,365 2,862

หมายเหตุ: /1	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าไม่ใช่ธุรกิจหลักของบาคองโค แต่เป็นธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติอย่างต่อเนื่อง และในด้านการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กล่าวคือ การมีพื้นที่ว่างรองรับจะช่วยสนับสนุนให้ บาคองโค มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในด้านการจัดซื้อ จัดเก็บ การ
ผลิตและควบคุมปริมาณสินค้าและวัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีปริมาณสินค้าส่งมอบสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าในแต่ละช่วง
เวลา หากมีพื้นที่เหลือก็พิจารณาจัดหาผลประโยชน์จากการปล่อยให้เช่าเพื่อสร้างรายได้และผลก�ำไรส่วนเพิ่มให้เกิดขึ้นแก่กิจการ
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ความจ�ำเป ็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำ
สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/
หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึง
ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการ 
เข้าท�ำสัญญานัน้ๆ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน

ในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำ
สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก และ/หรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย ้ ง  เพื่ อประโยชน ์
ของบรษิทัฯ คณะกรรมการ บรษิทัฯ ก�ำหนด
ใ ห ้ ต ้ อ ง ป ฎิ บั ติ ต า มหลั ก เ กณฑ ์ ข อ ง
ตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทยและ 
คณะกรรมการก� ำกับหลักท รัพย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและ
การปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและ
เง่ือนไขเสมือนการท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอก และท�ำเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ ้น โดยกรรมการ  
ผู ้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียใน
รายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกนั
ในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกัน
ดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้
ในอนาคตว่าจะเป็นรายการทีม่คีวามจ�ำเป็น
และให้เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ แต่ไม่รวมก�ำไรหรือ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะ
พิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั้งคราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต  
ความต้องการใช้เงินลงทุน และปัจจัยด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทฯ

อนึ่ง เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการในรูปแบบของการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและการจ่ายเงินปันผลของบาคองโค 
เป็นหลัก และอยู่ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศเวียดนามและประเทศไทย

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

2558 2559 2560 2561 2562/1

Earning per share (บาท) 2.36 2.74 1.89 0.37 0.44

Dividend per share (บาท) 1.12 1.17 1.00 0.50 0.50

Dividend payout ratio 50.1% 42.6% 49.8% 131.4% 96.9%

หมายเหตุ /1 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 28 เมษายน 2563
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย:บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี  
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,881,000 - 1,881,000

บริษัทย่อยอื่น 613,282 130,973 744,255

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 2,494,282 130,973 2,625,255

ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย:บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี 
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) - - -

บริษัทย่อยอื่น 441,399 - 441,399

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 441,399 - 441,399

หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นที่ไม่ใช่การสอบบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับการก�ำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) 
การช�ำระภาษีและให้ค�ำปรึกษาทางด้านภาษี
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โครงสร้างการจัดการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด ้วยกรรมการที่มีความรู ้  
ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำหน้าที่
ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้คณะผู้บริหาร  
มีการบริหารงานเป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
และประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ 
ซือ่สตัย์สจุรติ และระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏบิตัทิีด่ ีเพือ่เพิม่
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธันวาคม 2562)

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน ซึ่งใน
จ�ำนวนนี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนที่ เกี่ ยวข ้องก�ำหนด และในจ�ำนวนนี้ก็ เป ็น 
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนด้วย กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในประเทศไทย 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

กรรมการแต่ละคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็น
อิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยสามารถตั้งค�ำถาม 
แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
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อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน 
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัฯ 
ในด้านต่างๆ ให้เป ็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 คน โดยมี 
นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและประธานกรรมการบริหาร

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ

3. นายฌ็อง ปอง เทเวอแน็ง กรรมการ

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
กรรมการบริหาร

8. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ
บริหารและกรรมการผู้จัดการ

9. นายดิดิเย่ แป็งเกท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด

10. นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ (ผูร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ)

กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัท

กรรมการซ่ึงมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทน
บริษัทฯ ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียน
นติบิคุคล กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวง
พาณิชย ์ คือ นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง นายจิเทนเดอร์ 
พอล เวอร์มา และนายซิกมันต์ สตรอม  
สองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือร ่วมกันและ
ประทับตราบริษัทฯ

การสรรหากรรมการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการ
ท�ำงานท่ีดี และมภีาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์กว้างไกล 
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้
ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะ
ค� ำนึ งถึ งคุณสมบั ติที่ เหมาะสม และ
สอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้าง

ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ อีกด้วย การสรรหากรรมการมี
กระบวนการทีโ่ปร่งใส และสร้างความมัน่ใจ
ให ้แก ่ผู ้ ถือหุ ้น คณะกรรมการบริษัทฯ  
จงึได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก� ำหนดค ่ าตอบแทนเป ็น ผู ้ พิ จ ารณา
คุณสมบัติของผู้ที่เหมาะสมเพื่อน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นต่อไป
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ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ซึง่ได้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  
เ ป ็ นผู ้ พิ จ า รณา เสนอความ เห็ นต ่ อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เกีย่วกบั
แนวทางและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีนโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 

1.	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และ
ขนาดธรุกิจ โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบ
กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ในประเภทและ
ขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

2.	 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าท่ี 
และขอบ เขตความรั บผิ ดชอบ 
ของกรรมการแต่ละคน

3.	 ประโยชน์ท่ีคาดว่าบริษัทฯ จะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน

4.	 ค ่าตอบแทนที่ก�ำหนดขึ้นจะต ้อง
ส า ม า ร ถ จู ง ใ จ ผู ้ ที่ มี คุ ณ สมบั ติ 
เหมาะสมกับความจ�ำเป ็น และ
สถานการณ์ของบริษัทฯ ให้มาเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารได้ 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ โดยประกอบด้วย ค่าตอบแทน 
รายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และเงินรางวัล
ประจ�ำปี (โบนสั) โดยค�ำนงึถึงความเหมาะสม 
ภาระ หน้าที่  ความรับผิดชอบที่ ได ้ รับ 
มอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมี
ขนาดใกล้เคียงกัน และเหมาะสมเพียงพอที่
จะดูแลรักษากรรมการ และจูงใจให ้
กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้บรรลุ 
เป ้ าหมายและมีประสิทธิ ภาพ ผ ่ าน
กระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น ในการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ 
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาและ 
น�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้ความเหน็ชอบ 
ก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถอืหุน้พจิารณาอนมุตัต่ิอไป 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
ผู้จัดการ

การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวม 
ของบริษัทฯ โดยกรรมการผู ้จัดการจะ
ประเมนิตนเองและน�ำเสนอผลการประเมนิ
ตนเองให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนพิจารณา และคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา
ค่าตอบแทนเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการบริษัท

ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่ง 
ในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม 
กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก 
และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น  
ให ้จับสลากกัน ส ่วนปีหลังๆ ต ่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจาก
ต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่อีกได้โดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และในกรณีที่กรรมการพ้น
จากต�ำแหน่งเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
แทนได้ โดยบคุคลดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่ง
กรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของ
กรรมการที่ตนแทน

1. บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน ้ าที่ และ 
ความรับผิดชอบของตนในการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
รวมท้ังมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และค�ำนึง
ถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น
ส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็น
ผู้ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายในการด�ำเนิน
ธุรกิจ แผนธุรกิจ นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง ตลอดจนงบประมาณประจ�ำปี 
และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้
เป ็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ 
งบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตาม 
ค�ำนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของ
จ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถือหุ ้นของผู ้ที่ เกี่ยวข ้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำหรอืผูม้ี
อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ บรษัิทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวม
ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง
สายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการ 
รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รั บการ เสนอให ้ เป ็ นกรรมการ  
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ
กับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของ บรษิทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ 
บริษัทย ่อย บริษัทร ่วม ผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต ่จะได ้พ ้นจากการมี ลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้
เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ 
บริษัทฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้
ซึ่ ง เป ็นผู ้ที่ เกี่ยวข ้องกับผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้น
ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลู กจ ้ า ง  พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถ
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการในบรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน)

กรรมการ

จ�ำนวนหุ้น 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี

31 ธ.ค. 
2561

31 ธ.ค. 
2562

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 8,611,505 8,611,505 -

นางสุวิมล มหากิจศิริ
นายประยุทธ มหากิจศิริ (คู่สมรส)

563,321
102,585

563,321
102,585

-

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง - - -

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน - - -

รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง - - -

นายรพี ม่วงนนท์ - - -

นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา - - -

นายซิกมันต์ สตรอม 48,300 128,300 +80,000 หุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
1 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ

3 นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการตรวจสอบ

นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบญัชแีละการเงนิ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบหลกัในการสอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอและสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีกรรมการอิสระท�ำหน้าที่เป็นประธาน โดย
ประกอบไปด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

2 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน 
การพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์ดังกล่าว และก�ำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์รวมถึงพิจารณาและเสนอ
ชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้เป็น
กรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีกรรมการอสิระท�ำหน้าทีเ่ป็นประธาน โดยประกอบไปด้วย
กรรมการจ�ำนวน 4 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพรเทพ เลศิวรธรรม ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการควบคุมดูแล 
การจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระ โดยจะควบคุมดูแลความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัทีบ่ริษทัฯ ยอมรบัได้ และจดัท�ำระบบทีเ่หมาะสมส�ำหรบัฝ่ายบรหิารเพือ่ให้สามารถระบ ุ
วดั ติดตามและควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญเหล่านี้
จะได้รบัการทบทวนและน�ำไปหารอือย่างจรงิจงัในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ทุกไตรมาส โดยจะจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยงและอาจจะยกระดับความเสี่ยง 
ตามเหมาะสม โดยขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้และความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น และเพื่อให้
แน่ใจว่ามีแผนการบรรเทาความเสี่ยงที่เหมาะสมและถูกน�ำไปปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูก้�ำหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 คน และ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการบริหาร

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหาร

4. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหาร

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ไว้ล่วงหน้า และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�ำเป็น 
และเหมาะสม โดยจะแจ ้งราย
ละเอียดล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
โดยการประชุมทุกคร้ัง จะต้องมี
กรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

2.	 มีการก�ำหนดวาระที่ชัดเจนก่อนการ
ประชุม โดยประธานกรรมการจะ
พจิารณาเรือ่งทีจ่ะบรรจเุข้าเป็นวาระ
การประชุม โดยเลขานุการบริษัทฯ 
มีหน ้าที่ ดูแลให ้กรรมการได ้รับ
เอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้า
ในระยะเวลาที่เพียงพอส�ำหรับการ
ศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้
ความเห็น และการออกเสียงลง
คะแนน 

3.	 จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่าย
จัดการจะเสนอข้อมูลเพ่ืออภิปราย 
และเพยีงพอส�ำหรบัคณะกรรมการที่
จ ะ อ ภิป ร าย ในประ เด็ นส� ำ คัญ  
เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้กรรมการ
แต่ละคนแสดงความคดิเห็นก่อนสรปุ
ความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

4.	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ 
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ี
พิจารณา จะไม่มีสิทธิออกเสียง และ
หากเป็นการพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้อง
ไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าว

5.	 บริษทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการทกุคนจะ
ต้องเข้าร่วมประชุมประชุมไม่น้อย
กว่าร ้อยละ 75 ของจ�ำนวนการ
ประชมุคณะกรรมการทัง้หมดทีจั่ดขึน้
ในปีนั้นๆ 

6.	 การประ ชุมทุ กค ร้ั ง  ต ้ องมี การ 
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชมุ
ที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
พร ้อมให ้คณะกรรมการและผู ้ ท่ี
เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 



114   บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี 2562

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท
กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง
1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 6/6 - - -/3

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 6/6 - - -

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 4/6 4/6 1/2 -

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 6/6 6/6 2/2 3/3

5. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง /1 - - - -

6. นายรพี ม่วงนนท์ 6/6 6/6 - -

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 6/6 - 2/2 3/3

8. นายซิกมันต์ สตรอม 6/6 - 2/2 3/3

9. นายสมพร จิตเป็นธม /2 4/5 - -/1 -

หมายเหตุ 	 /1 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562
		  /2 นายสมพร จิตเป็นธม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562

การก�ำกับดูแลงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ พึงก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับ
ดูแลบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมีการเสนอชื่อหรือแต่งตั้ง
บุคคลใดๆ ที่เห็นสมควร เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท
ย่อย อย่างน้อยตามสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษทัย่อยนัน้ และมรีะเบยีบ
ปฏิบัติหรือข้อก�ำหนดท่ีท�ำให้การส่งบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับมติ
เหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้กรณทีีก่ารค�ำนวณ
จ�ำนวนกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นมีเศษทศนิยม 
ให้ปัดเศษทิ้ง

เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 
2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ให้เป็นเลขานุการ 
บรษิทัฯ เพือ่รบัผดิชอบเรือ่งทีเ่กีย่วกับการประชมุคณะกรรมการและ
ผู้ถือหุ้น และเพื่อช่วยเหลืองานที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และเป็นเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ 
ดังนี้

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบและ
ข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษัิทฯ และตดิตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย
ใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และแจ้งการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

•	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

•	 บันทึกรายงานการประชุมผู ้ ถื อหุ ้ น  และการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมต ิ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการ

•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนที่
รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และ ก.ล.ต.

•	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการ
ปฐมนิเทศกรรมการ

•	 ดูแลเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุม 
ผู ้ ถือหุ ้น รายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการ 
มีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร
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เลขานุการบริษัท

ชื่อ

การถือครองหุ้นใน
บริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

คุณวุฒิการศึกษา/
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา บริษัท

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ
อายุ 34 ปี

ไม่มี -	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 หลักสูตรภาษาอังกฤษ
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- 	เศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตร

ภาษาอั ง กฤษ  มหาวิ ทยาลั ย
ธรรมศาสตร์

-	 ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ
ส�ำหรับบุคคลทั่วไปมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

-	 หลักสูตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 54/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

-	 หลักสูตรผู้ปฎิบัติงานเลขานุการ	
บริษัท รุ่นที่ 29/2557 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2557 - ปัจจุบัน 

2550 - 2556

เลขานุการบริษัท 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 
เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

เจ้าหน้าที่ก�ำกับ 
การปฏิบัติงานและ 
หลักทรัพย์ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรีโฮลดิ้ง  
จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการของบริษัทย่อย

บริษทัฯ ประกอบธรุกจิการลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่และไม่มกีารประกอบธรุกจิอย่างมนียัส�ำคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) 
โดยมีบริษัทย่อยทั้งหมดจ�ำนวน 2 บริษัท โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทั้งจ�ำนวนในอัตราร้อยละ 100 ได้แก่ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด และบริษัท 
พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 

บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธันวาคม 2562)

Board of Members

General Director

Factory Department

Raw Material Procurement Production Accounting

Sales TPM / ISO / HSE Personnel

Commercial Department Financial & Administration 
Department

Procurement Department

Marketing Maintenance IT

Hai Phong Branch FIP

Import & Export QC

หมายเหตุ	 TPM ย่อมาจาก Total Productivity Maintenance
		  HSE ย่อมาจาก Health and Safety
		  FIP ย่อมาจาก Finished Product
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กรรมการและผู้บริหาร

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
1. นายซิกมันต์ สตรอม ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ

4. นายดิดิเย่ แป็งเกท์ Chief Commercial Officer

5. นายปิแอร์ ซิเคว่ General Director

6. นายโฮ นอค เชา Financial and Administrative Director

7. นายเหงียน ดัง แคท Plant Manager

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

โครงสร้างองค์กร (ณ 31 ธันวาคม 2562)

Board of Directors

Managing Director

Commercial Director Commercial Director

กรรมการและผู้บริหาร

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

3. นายลู คี ฮอง กรรมการ

4. นายดิดิเย่ แป็งเกท์ Commercial Director

5. นายปิแอร์ ซิเคว่ Commercial Director
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2562

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2562 ของบริษัทฯ ได้มีมติกําหนดวงเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทประจําปี 2562 ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท) และมอบหมายให ้
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจจัดสรรเงินค่าตอบแทนประจ�ำปี 2562 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาจัดสรรเงินค่าตอบแทนกรรมการมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภท รายละเอียดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนรายเดือน

•	 ประธาน	 38,500 บาทต่อเดือน 
•	 กรรมการ	 16,800 บาทต่อเดือน
เบี้ยประชุม
•	 ประธาน	 16,100 บาทต่อครั้ง
•	 กรรมการ	 14,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ เบี้ยประชุม
•	 ประธาน	 21,000 บาทต่อครั้ง
•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
•	 ประธาน	 12,600 บาทต่อครั้ง
•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เบี้ยประชุม
•	 ประธาน	 12,600 บาทต่อครั้ง
•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการบริหาร เบี้ยประชุม
•	 ประธาน	 21,000 บาทต่อครั้ง
•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่อครั้ง

เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) จ่ายค่าตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่กรรมการในรูปของเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ให้แก่
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในอตัราไม่เกนิร้อยละ 1 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิรวม
ของบริษัทฯ (หลังหักก�ำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) ท้ังน้ี  
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก�ำหนดเงนิรางวลัประจ�ำปีให้แก่กรรมการตามทีเ่หมาะสม
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ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2562

รายชื่อ

การประชุมคณะ
กรรมการ
(บาท)

เบี้ยประชุมของ 
กรรมการชุดย่อย

(บาท)

โบนัส
กรรมการ

รวม
(บาท)

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน เบี้ยประชุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ - - - - - - -

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 201,600 84,000 - - - 104,450 390,050

3. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 201,600 56,000 84,000 10,500 - 104,450 456,550

4 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 201,600 84,000 105,000 25,200 37,800 104,450 558,050

5. นายสมพร จิตเป็นธม /1 185,920 56,000 - - - 104,450 346,370

6. นายรพี ม่วงนนท์ 201,600 84,000 105,000 - - 104,450 495,050

7. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา - - - - - - -

8. นายซิกมันต์ สตรอม - - - - - - -

9. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง /2 15,680 - - - - - 15,680
หมายเหตุ 	 /1 นายสมพร จิตเป็นธม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2562

		  /2 นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน โดยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารเป็นเงินจ�ำนวนทั้งหมด 5,609,290 บาท 
โดยแบ่งออกเป็นเงินเดือนและโบนัส จ�ำนวน 5,297,497 บาท และค่าตอบแทนอ่ืนๆ (กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและประกันสังคม)  
จ�ำนวน 311,793 บาท

ค่าตอบแทนของพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารและพนักงานรวมทั้งหมดจ�ำนวน 7 คน โดยนอกเหนือจากผู้บริหาร 4 คน คือ กรรมการ 
ผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงินและผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
แล้วนั้น บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวน 3 คน โดยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่พนักงานเป็นเงินจ�ำนวนทั้งหมด 2,492,986 บาท โดยแบ่งออกเป็น
เงินเดือนและโบนัส จ�ำนวน 2,339,848 บาท และค่าตอบแทนอื่นๆ (กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคม) จ�ำนวน 153,138 บาท 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหลัก	

บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

1.	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท บาคองโค จ�ำกัด

2.	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส คิดเป็นเงินรวม 10.3 ล้านบาท

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

1.	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2.	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส คิดเป็นเงินรวม 25.1 ล้านบาท
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โครงสร้างการถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 12 มีนาคม 2563

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ /1 8,611,505 8.51

3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 1,432,231 1.42

4. นายโสภณ วิรเศรณี 1,030,000 1.02

5. นายส�ำเริง มนูญผล 1,000,000 0.99

6. นายณัฐพล บุญฤทธิ์ 703,000 0.69

7. นายวุฒิพงษ์ วงศ์ภัทรกุล 654,700 0.65

8. นายธราธร วงศ์ประศาสตร์ 650,000 0.64

นางสาวขัณชรส งามศัพพศิลป์ 650,000 0.64

นางสาวอนงค์พร จิตรส�ำเริง 650,000 0.64

นายสมชัย วสุพงศ์โสธร 650,000 0.64

นายชัยยศ เขมัษเฐียร 650,000 0.64

นายชาญชัย กฤษณีไพบูลย์ 650,000 0.64

นายชาตรี บุนนาค 650,000 0.64

นายภัทร์กร วงศ์สวรรค์ 650,000 0.64

นายเจษฎา ประชิตโรมรัน 650,000 0.64

9. นายปิยะ กิตติธีรพรชัย 615,800 0.61

10. นายพิสิทธิ์ โสฒิพันธุ์ชัย 580,000 0.57

รวมจ�ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 89,815,734 88.74

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 11,384,266 11.26

รวมจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 101,200,000 100.00

หมายเหตุ: 	/1  นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ถือหุ้นจ�ำนวน 650,000 หุ้น ภายใต้คัสโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 0.64 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

การกระจายการถือหุ้น

การกระจายการถือหุ้น ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 12 มีนาคม 2563

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,222 100,222,114 99.03

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 16 977,886 0.97

รวม 2,238 101,200,000 100.00
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การลงทุนในบริษัทต่างๆ

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท
ชนิดของ 

หุ้น
จ�ำนวนหุ้น 
ที่ช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 
หุ้นที่ถือ

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้

1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 
Petroland Tower (17th Floor)  
12 Tan Trao Street, Tan Phu 
Ward District 7,  
Ho Chi Minh City

ทุนช�ำระแล้ว 377,072,638,790  
ดองเวียดนาม

ร้อยละ 100 -

2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
3 Church Street #22-06 
Samsung Hub Singapore 
(049483)

หุ้นสามัญ 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1 
ดอลลาร์
สิงคโปร์
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ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน : 0107557000021 

วันก่อตั้งบริษัท : 7 มิถุนายน 2556

วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด : 4 กุมภาพันธ์ 2557 

ประเภทของธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นและไม่มีการประกอบธุรกิจ
อย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) ทั้งน้ี บริษัทฯ ถือหุ้น 
ใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 
โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรและธุรกิจ 
ให้บริการพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าในประเทศเวียดนาม นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100  ในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์)  
พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินการสนับสนุน
ธุรกรรมการจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใช้ส�ำหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร
ของ Baconco เป็นหลัก

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์  ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์ 	+ 66 (0) 2250-0569
โทรสาร	 + 66 (0) 2657-1040
เว็บไซต์ : http://www.pmthoresenasia.com

ทุนจดทะเบียน : 1,012,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 1,012,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 10 บาท
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บุคคลอ้างอิงอื่น

หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 			  : +66 (0) 2695-9999
โทรสาร			   : +66 (0) 2695-9660
อีเมล 			   : info@sec.or.th
เว็บไซต์ 			   : http://www.sec.or.th

หน่วยงานก�ำกับบริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 			  : +66 (0) 2009-9000
โทรสาร 			   : +66 (0) 2009-9991
ศูนย์บริการข้อมูล 	 : +66 (0) 2009-9999
อีเมล 			   : SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ 			   : http://www.set.or.th

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 		 :	+66 (0) 2009-9000
โทรสาร		  : +66 (0) 2009-9991
ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999
อีเมล			  : SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ 		  : http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509
ส�ำนักงานบัญชี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
195 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 		 : +66 (0) 2677-2000
โทรสาร 		  : +66 (0) 2677-2222
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