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สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 2562 และ 2563

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

สำำ�หรัับปีี (หน่่วย : ล้้านบาท)

2561 2562 2563

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ:
รายได้้จากการขาย  2,715.6  2,820.5  2,782.8 

รายได้้จากการให้้บริิการ  63.6  62.2  50.3 

ต้้นทุุนขาย  2,374.8  2,498.4  2,391.4 

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  59.6  53.3  42.9 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  194.9  168.2  195.1 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  86.3  77.0  76.6 

กำำ�ไรสุุทธิิ  37.7  44.1  93.8 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐาน (บาท)  0.37  0.44  0.93 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี):
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  202.8  227.4  340.6 

สิินค้้าคงเหลืือ  1,039.6  779.0  658.4 

อาคารและอุุปกรณ์์  590.8  501.8  457.7 

รวมสิินทรััพย์  2,121.2  2,027.4  2,072.6 

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  366.0  347.9  238.9 

รวมหนี้�สิิน  610.6  608.2  616.2 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  1,012.0  1,012.0  1,012.0 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,510.6  1,419.2  1,456.4 

ข้้อมููลทางการเงิินอ่ื่�น:
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  (237.1)  105.4  316.4 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  (28.5)  (12.5)  (10.5)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  154.0  (57.9)  (185.4)

อััตราส่่วนทางการเงิิน:
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2% 3% 6%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) 3% 4% 7%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 1% 2% 3%

สััดส่่วนหนี้้�ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)  0.2  0.2  0.2 

สััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)  0.1  0.1  (0.1)

ข้้อมููลผลตอบแทนต่่อหุ้้�น และเงิินปัันผลประจำำ�ปีี
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  0.37  0.44  0.93 

เงิินปัันผล (บาท)  0.50  0.50  0.70
(1) 

จำำ�นวนหุ้้�น (หน่่วยเป็็นล้้านหุ้้�น)*  101.20  101.20  101.20 

*เมื่่อสิ้้�นสุุดปีีงบประมาณ

(1) ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในวัันที่่� 27 เมษายน 2564	
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บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุณภาพ 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า  
รวมถึึงรัักษาความไว้้วางใจของลููกค้า  

สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้้�จััดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่ามกลางความท้้าทาย เน่ื่องด้้วย

อุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยโดยรวมอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�ลำำ�บากจากภาวะภััยแล้้ง  

และราคาพืืชผลทางการเกษตรตกต่ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่อง ประกอบกัับพื้้�นที่่� 

เพาะปลููกและของเกษตรกรในบริเิวณที่่�ราบลุ่่�มแม่น่้ำำ��โขงประสบกัับปัญัหา

ดินิเค็ม็ และปัญัหาจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 เป็น็ผลให้ก้ำำ�หนด

เวลาของการขนส่ง่สินิค้า้และการดำำ�เนินิกิิจกรรมทางการตลาดต้อ้งเลื่อ่น 

ออกไปจากเดิมิ แต่อ่ย่า่งไรก็ต็ามภายหลัังจากการยกเลิกิมาตรการปิดิเมือืง  

(lock down) ของรััฐบาลเวีียดนาม บริิษััทฯ จึึงสามารถกลัับมาดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางการตลาดและขนส่่งสิินค้้าได้้ต้ั้�งแต่่ช่่วงไตรมาส 3/2563 

เป็็นต้้นมา 

ในปีีที่่�ผ่่านมา ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนามอยู่่�ที่่�จำำ�นวน  

141,319 ตัันลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนเน่ื่องจากความต้้องการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี 

ระดัับพรีีเมี่่�ยมยัังคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และมีียอดการส่่งออกที่่�จำำ�นวน  

65,317 ตัันเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 39 จากปีีก่่อนหน้้า ท้ั้�งนี้้� บริิษััทฯ มีียอดการขายปุ๋๋�ย 

รวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 206,636 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อนซึ่่�งเป็็น 

ผลจากการส่่งออกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

สำำ�หรัับธุุรกิิจให้้บริกิารจััดการพื้้�นที่่�โรงงานนั้้�น ความต้อ้งการใช้บ้ริิการคลััง

สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในระดัับมาตรฐานสากลยัังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่อง  

ในปััจจุุบััน บาคองโคมีีพื้้�นที่่�โรงงานให้้เช่่าเพื่่อเก็็บสิินค้้าที่่�เปิิดให้้บริิการ

ทั้้�งหมดจำำ�นวน 66,420 ตารางเมตรและได้้รัับการเช่่าจากลููกค้้าจน 

เต็็มพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีราย

ได้้จำำ�นวน 2,834.6 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 93.8 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังไม่่เคยละเลยที่่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

ผู้้�บริิหารของบาคองโคซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยหลัักของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 

และดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่องในเร่ื่องของการประหยััดพลัังงาน และ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามระเบีียบกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานภาครััฐ 

ในประเทศเวียีดนาม รวมทั้้�งบาคองโคยัังสามารถรัักษาระดัับประสิทิธิิภาพ

ในการดำำ�เนิินงานภายใต้้กระบวนการบริิหารเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ 

บาคองโคสามารถรัักษามาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ 

ข้อ้บัังคัับของโรงงานอุุตสาหกรรมในประเทศเวีียดนามได้้อย่่างครบถ้้วน ท้ั้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่อสัังคมควบคู่่�กัันไปด้้วย ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมา  

บริษิััทฯ ให้้การสนัับสนุุนการจััดซื้้�ออุปุกรณ์ค์อมพิิวเตอร์์แก่่ Quang Trung 

Junior Secondary School ในประเทศเวีียดนาม เพื่่อให้้นัักเรีียน 

และครููใช้้ประกอบการเรีียนการสอน โดยบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่า นอกจากจะ

เป็็นการตอบแทนสัังคมโดยการให้้โอกาสแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสแล้้ว ยัังเป็็นการ

สร้า้งเสริมิกำำ�ลัังใจให้ก้ัับพนัักงานทุกุคน และเป็น็การปลููกฝังัให้พ้นัักงานมีี

จิิตสำำ�นึึกในการแบ่่งปัันแก่่ผู้้�อื่่น ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพเพื่่อตอบ

สนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงรัักษาความไว้้วางใจของลููกค้้า  

โดยบริิษััทฯ เชื่่อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าประสบการณ์์และความตั้้�งใจของ 

คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้ 

อย่่างมั่่�นคง สุุดท้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน ขอขอบคุุณผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุน 

บริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา  
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การเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

เมษายน 2538 ธัันวาคม 2549 มิิถุุนายน 2551 กรกฎาคม 2552 กุุมภาพัันธ์์ 2554

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด 

(“Baconco” หรืือ บาคองโค) 

จดทะ เบีี ยน ก่่อตั้้� งขึ้้� นตาม

กฎหมายเวีียดนามในรููปแบบ

ของบริิษััทร่่วมทุุน (Joint  

Venture Company) ระหว่่าง

บ ริิ ษัั ท  S C P A - S I V E X  

International (“SSI”) และ 

นัักลงทุุนเวีียดนามอีีก 2 ราย 

ตาม ใบรัั บ รองการลง ทุุน  

(Investment Certificate) 

ฉบัับลงวัันที่่� 27 เมษายน 2538 

Baconco ได้แ้ปรสภาพเป็็น

บริิษััทจำำ�กััดความรัับผิิดที่่�มีี

เจ้า้ของเพียีงรายเดีียว (Single 

Member Limited Liability 

Company) หลัังจากที่่� SSI ได้้

เข้้าซื้้�อหุ้้�นส่ว่นที่่�เหลืือประมาณ

ร้้อยละ 3.98 จากนัักลงทุุน

เวีียดนาม

EMC Gestion S.A.S 

(“EMCG”) เข้้าซื้้�อหุ้้�นของ 

Baconco ในสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้วจาก SSI

บ ริิ ษัั ท  โ ท รีี เ ซ น ไ ท ย  

เอเยนต์์ซีีส  จำำ�กััด (มหาชน) 

( “ T TA ” )  เ ข้้ า ล ง ทุุ น ใ น  

Baconco ผ่า่นบริษิััท โซลีอีาโด 

โ ฮ ลดิ้้ � ง ส์์  พีี ทีี อีี  แ อ ลทีี ดีี 

(“Soleado”) ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่อ่ย

ที่่�ประกอบธุุรกิิจลงทุุนโดยการ

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่นของ TTA 

ได้้เข้้าซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นใน 

EMCG ทั้้�งหมดในสััดส่วน 

ร้้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง ทุุ น 

จดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระ

แ ล้้ ว จ า ก  EMC  S . A . S 

(“EMC”)

ผู้้�บริิหารชุุดใหม่่เริ่่�มเข้้า

บริิหาร Baconco โดยการ

ปรัับปรุุงพััฒนาการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อ

การเกษตรของ Baconco และ

ใ ช้้ ป ร ะ โ ยชน์จากพื้้� น ที่่� ใ น

โรงงานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

โดยการปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�ว่่าง

Soleado ตกลงเข้้าซื้้�อและ

รัับโอนหุ้้�นใน Baconco ใน

สััดส่่วนร้้อยละ 100 ของ 

ทุนุจดทะเบียีนที่่�ออกและชำำ�ระ

แล้้วจาก EMCG เพื่่อเป็็นการ

ปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการ 

ถืือหุ้้�น ส่่งผลให้้ Soleado มีี

สถานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรง

เพีียงรายเดีียวของ Baconco



5รายงานประจำำ�ปีี 2563

มิิถุุนายน 2556 พฤศจิิกายน 2556 กุุมภาพัันธ์์ 2557 กุุมภาพัันธ์์ 2558 พฤษภาคม 2558

ธัันวาคม 2560

จััดตั้  ้� ง  PMTA โดย มีี

วััตถุุประสงค์์ เพื่่อประกอบ

ธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น

ใ น บ ริิ ษัั ท อื่่ น  ( H o l d i n g  

C o m p a n y )  โ ด ย มีี ทุุ น 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน  

1 ล้้านบาท

PMTA ตกลงเข้้าซื้้�อและ 

รัั บ โ อนหุ้้� น ใ น  B a c on co  

ที่่� Soleado ถือืครองไว้้ทั้้�งหมด 

อัั น เ ป็็ น ผ ลสื ื บ เ นื่่ อ ง จ า ก

แผนการนำำ�  Baconco แยก

ออกมาเพื่่อเสนอขายหุ้้�นต่่อ

ประชาชนและเข้้าจดทะเบีียน

ใ น ตล า ดหลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ห่่ ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ”) ผ่่าน PMTA หรืือ

กระบวนการจััดโครงสร้้างใน

รููปของการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่น 

(Holding Company)

บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนใน 

บริิษััท แอตแลนติิส ออฟชอร์์ 

คอนสตรััคชั่่�น พีีทีีอีี แอลทีีดีี  

และได้้เปลี่่�ยนชื่่อมาเป็็นบริิษััท 

พีเีอ็็ม โทรีเีซน เอเชีีย (สิงิคโปร์)์ 

พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“PMTS”)

บริษิััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจากเดิิม 

1 , 0 0 0 , 0 0 0  บ า ท  เ ป็็ น 

931,000,000 บาท โดยมีีมููลค่า่

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาทต่่อหุ้้�น 

โดยเป็น็การออกและเสนอขาย

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามสััดส่วน เพ่ื่อรองรัับการ

เข้้าทำำ�รายการซื้้�อและรัับโอน

หุ้้� นทั้้� ง หมด ใน  Baconco  

จาก Soleado

บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียน 

แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน

และมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

เป็็น 1,012,000,000 บาท เพื่อ่

รองรัับการออกและเสนอขาย

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และดำำ�เนิิน

การที่่�จำำ�เป็็นเพื่่อการเตรีียม

การนำำ�บริษิััทฯ เข้า้จดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

โครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิต 

ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด (Granular) 

ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ส่่งผลให้้ 

Baconco เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต

ปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ด (Granular) 

อีกีจำำ�นวน 100,000 เมตริกิตััน

ต่่อปีี  ส่่ งผลใ ห้้ Baconco  

มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 450,000 

เมตริกตัันต่่อ ปีี  ซ่ึ่� ง ได้้ เ ริ่่� ม

ดำำ� เนิินการปรัับเทีียบและ

ทดลองผลิิต (Calibration and 

Trial Run Production) ใน

ช่่วงเดืือนสิิงหาคม 2557 และ

นำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตใน

เชิิงพาณิิชย์เป็็นครั้�งแรกใน

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2558

บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียน 

ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

เม่ื่อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2558

พื้้�นที่่� โรงงานให้้เช่่าของ 

บาคองโคส่วนขยายได้้ดำำ�เนิิน

การก่่อสร้้างจนแล้้วเสร็็จ ดัังน้ั้�น 

ในปััจจุุบัันบาคองโคมีพื้้�นที่่�

โรงงานให้้เช่่าเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นจำำ�นวน 

66,420 ตารางเมตร
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

•

•

•

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
กรรมการ•

นางสุวิมล มหากิจศิริ

กรรมการ•

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

•

•

•

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 
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กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•

•

•

•

รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

•

•

นายรพี มวงนนท 

กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

•

•

•

•

นายจิเทนเดอร พอล เวอรมา 
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการผูจัดการ

•

•

•

•

•

นายซิกมันต สตรอม 
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547 

การอบรมและสััมมนาอื่่นๆ

หลัักสููตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 1/2560

หลัักสููตร Ultra Wealth-Invest Like A Master รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559

หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC)  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม รุ่่�นที่่� 4/2559

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 17/2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)	

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

			   บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2561	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โพสโค-ไทยน๊๊อคซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ไทยฟิิล์์มอิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่น

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

			   บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - ม.ค. 62	 :	 กรรมการ บริิษััท ไซโน แกรนด์์เนส ฟู้้�ด อิินดััสตรีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ประณีีต จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ยููเค) ลิิมิิเต็็ด

2563 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด-เอ็็มโออีี เจวีี จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ออร่่า จำำ�กััด

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล ดริ้้�งค์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรท จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท สยามทาโก้้ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส ซาอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลเซอร์์ เกม เอเชีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ส

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พรีีโม ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ มอริิเชีียส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิิดลม มารีีน เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : 11.08 

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ

(อายุุ 42 ปีี)

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เฟิิร์์นเล่่ย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเซีีย โค้้ทติ้้�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มเอฟบีี จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ ฟอร์์จููน ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทอร์์ เฟรนด์์ชิิป ชิิปปิ้้�ง พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง คอมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์ -1 จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม ควอลิิตี้้� ฟููด แอนด์์ เบฟเวอเรจ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โฟร์์ วััน วััน ฟััน จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์ - 2 จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท คอฟฟีี แกลเลอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พหลโยธิินการ์์เด้้น จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมาน์์เท่่น ครีีก ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็ม ครีีก แลนด์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหาร บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

2551 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท โฟร์์ วััน วััน เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีี.เอ็็ม.คอร์์ป จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท แอ็็คมี่่� แค็็มพ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เลควููดคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด

2541 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ จำำ�กััด

ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เดอะเนสท์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2559 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เนเชอรััล เบฟ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 1 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 2 จำำ�กััด

2556 - 2563	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย ออฟชอร์์ ริิก 3 จำำ�กััด

2553 - 2557 	 :	 กรรมการบริิหาร บริิษััท สิินทรััพย์์ ลิินน์์ ฟิิลลิิปส์์ จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

บุุตรชายของนางสุุวิิมล มหากิิจ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ กรอสมอนต์์ จููเนีียร์์ คอลเลจ  ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ปริิญญาตรีีคณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 16/2550 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 26/2547 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2526 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ไทยฟิิล์์มอิินดััสตรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เลควููด แลนด์์ จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เลควููด คัันทรี่่� คลัับ จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ครััวเลควููด จำำ�กััด

2535 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2532 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการ บริิษััท ควอลิิตี้้� คอฟฟี่่� โปรดัักท์์ส จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

มารดาของนายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

25 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) :

0.66 (รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส)

นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 

(อายุุ 74 ปีี)

กรรมการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาวิิทยาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาโลหะวิิทยา มหาวิิทยาลััยออร์์เซย์์ ประเทศฝรั่่�งเศส

ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ  บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร	บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่น

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�มิิใช่่เป็็นกรรมการบริิหาร 

			   บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอเชีีย อิินฟราสตรัักเชอร์์ แมเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีี เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส อิินโดนีีเซีีย

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส ซาอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ทีีทีีเอ มารีีเนอร์์จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ออฟชอร์์ เซอร์์วิิสเซส พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-1 จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

2559 - 2562 	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

12 ธัันวาคม 2562 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : ไม่่มี

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 

(อายุุ 80 ปีี)

กรรมการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 45/2548 

การอบรมและสััมมนาอื่่นๆ

	หลัักสููตรการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ รุ่่�นที่่� 1 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 37

	หลัักสููตรตำำ�รวจสากล ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ  บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2548 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่ �ปรึึกษากรรมการ 	ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�

2547 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่ �ปรึึกษา บริิษััท ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ 	บริิษััท ประปาบางปะกง จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	 บริิษััท ประปาฉะเชิิงเทรา จำำ�กััด

2550 - 2551	 :	 ประธานกรรมการ	 บริิษััท ประปานครสวรรค์์ จำำ�กััด

2549 - 2550	 :	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงมหาดไทย	

2549 - 2550	 :	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการ การรถไฟแห่่งประเทศไทย

2543 - 2549	 :	 กรรมการวิินััยทางงบประมาณ และการคลััง สำำ�นัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน

2545 - 2546	 :	ผู้ ้�บััญชาการสำำ�นัักงานวิิทยาการตำำ�รวจ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

2543 - 2545	 :	ผู้ ้�บััญชาการประจำำ�สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ (ทำำ�หน้้าที่่�ฝ่่ายสืืบสวน) 	

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

25 มกราคม 2560 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : ไม่่มี

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน  

(อายุุ 78 ปีี)

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน



13รายงานประจำำ�ปีี 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	ดุุษฎีีบััณฑิิต (Operations Management and Finance) มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (Industrial and Systems Engineering)  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (Industrial and Manufacturing Engineering)  

	 มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 13/2561 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 13/2556 

Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน 	 :	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

			   และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

			   บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี	

			   บริิษััท ปทุุมไรซมิิล แอนด์์ แกรนารีี จำำ�กััด (มหาชน)

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

			   และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

			   บริิษััท ปทุุมไรซมิิล แอนด์์ แกรนารีี จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 รองศาสตราจารย์์, อาจารย์์พิิเศษ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์  

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท ซีี เอ็็ม บีี ทีี จำำ�กััด

2544 - 2558	 :	หััว หน้้าภาควิิชาการจััดการทั่่�วไปและกลยุุทธ์์  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

2545 - 2546	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการบริิหารโครงการ-ความร่่วมมืือกัับ Michael E. Porter : 

การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (NESDB)

2532 - 2543	 :	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร Booz Allen & Hamilton, AT Kearney, 

Leading consulting firms located in Washington DC, USA.

2532 - 2540	 :	 Adjunct Professor George Washington University, Washington 

DC, USA

2528 - 2532	 :	 Adjunct Professor University of Texas, Austin, USA

2525 - 2532	 :	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร Baxter- multinational consumer manufac-

turer, American Airlines-transportation firm, located in Illinois 

and Texas

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : ไม่่มี

รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 

(อายุุ 67 ปีี)

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและ 

	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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MBA, Indiana University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Director Certification Program  รุ่่�นที่่� 80/2549

การอบรมและสััมมนาอื่่นๆ

	 Certified Management Consultant (CMC), Institute of Management Consultants 

Association of Thailand (IMCT)

	Capital market Academy Leadership Program สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. รุ่่�นที่่� 1 )

	Economic and Fiscal Management สถาบัันพระปกเกล้้า

	Financial Executive Development Program - FINEX 15, สมาคมสถาบัันการศึึกษาการ

ธนาคารและการเงิินไทย

	 ICO’s International Executive Training Program in Development Banking Madrid # 1

 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2553 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการวิิทยาลััย วิิทยาลััยนวััตกรรมการจััดการ (RCIM)

			   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์

2552	 :	 กรรมการและรัักษาการผู้้�จััดการทั่่�วไป 

บรรษััทประกัันสิินเชื่่ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2548 - 2552	 :	 กรรมการตรวจสอบ	 บรรษััทประกัันสิินเชื่่ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2548 - 2552	 :	 ประธานกรรมการกิิจกรรมสััมพัันธ์ ์

บรรษััทประกัันสิินเชื่่ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

2551	 :	ผู้ ้�จััดการใหญ่่ บริิษััทไทยแลนด์์พริิวิิเลจคาร์์ด จำำ�กััด

2548 - 2551	 :	 กรรมการรัักษาการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััทไทยแลนด์์พริิวิิเลจคาร์์ด จำำ�กััด

2548 - 2551	 :	 กรรมการและกรรมการบริิหาร	บริิษััทไทยแลนด์์พริิวิิเลจคาร์์ด จำำ�กััด

		  :	 กรรมการบริิหาร The Institution of Management Consultants 

Association of Thailand (IMCT)

2548	 :	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม (สสว.) (รัับผิิดชอบด้้าน OTOP  และการร่่วมลงทุุน)

2547	 :	ผู้ �ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่่งประเทศไทย (SME BANK)

2545 - 2546	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่ายร่่วมลงทุุน ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (SME BANK)

2543 - ปััจจุุบััน	 :	 อาจารย์์บรรยายพิิเศษมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

			   - จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

			   - สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

			   - มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

			   - มหาวิิทยาลััยรามคํําแหง 

			   - มหาวิิทยาลััยมหิิดล 

			   - มหาวิิทยาลััยบููรพา

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

25 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : ไม่่มี

นายรพีี ม่่วงนนท์์  

(อายุุ 55 ปีี)

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาตรีี สาขา Commerce (Honors), University of Delhi ประเทศอิินเดีีย

	 Fellow Chartered Accountant (FCA)

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Diploma Examination รุ่่�นที่่� 49/2559 

The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่่�นที่่� 1/2554 

Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 78/2549

หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่องด้้านบััญชีีในปีี 2563

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 7/2563  

หััวข้้อ Data Privacy Law and Cyber Security

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 6/2563  

หััวข้้อ Update on Taxes and Foreign Investment Issues

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2563  

หััวข้้อ How to Create Value with the Right Environment, Social and Governance 

Strategies

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ/ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโสและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 	

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศอื่่น

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการที่่�มิิใช่่เป็็นกรรมการบริิหาร 

บริิษััท เมอร์์เมด มาริิไทม์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - 2558	 :	 Board’s Member, Executive Director & CFO 

Jindal Stainless Limited

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2561 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีจีีซีี จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซามิิล เมอร์์เมด ออฟชอร์์ เซอร์์วิิสเซส คอมพานีี แอลแอลซี

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอช แคปปิิตอล จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-1 จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มทีีอาร์์-2 จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ซีีสเคป เซอร์์เวย์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส ซาอุุดิิอาระเบีีย จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ซัับซีี เซอร์์วิิสเซส (อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล) จำำ�กััด                

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิิดลม มารีีน เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เฟิิร์์นเล่่ย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เมอร์์เมด ดริิลลิ่่�งค์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โซลีีอาโด โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี ประเทศสิิงคโปร์์

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอี ประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์

2559 - 2562	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็มทีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2558 - 2559	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีดีี ประเทศสิิงคโปร์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

15 พฤษภาคม 2560 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : ไม่่มี

นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา 

(อายุุ 56 ปีี)

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  

	 ประเทศนอร์์เวย์์

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อะโกรและโลจิิสติิกส์์ 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ชิิปปิ้้�งและโลจิิสติิกส์์ 

บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน วิินามา ทััค จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (กรุุงเทพ) จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชิิดลม มารีีน เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ ซััพพลายส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท เฟิิร์์นเล่่ย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ เอเจนซี่่� คััมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท จีีเอซีี โทรีีเซน โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด

2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรลิิฟต์์ จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท ชาร์์จา พอร์์ต เซอร์์วิิสเซส แอลแอลซีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2556 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง เอฟแซดอีี

2555 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

2553 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 

Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers

2552 - ปััจจุุบััน	 :	 ประธานกรรมการ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน (อิินโดไชน่่า) เอส.เอ.

2543 - 2561	 :	 ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  

กรุุงโฮจิิมิินห์์ ประเทศเวีียดนาม

2558 - 2559 	 :	 กรรมการ บริิษััท โทรีีเซน ชิิปปิ้้�ง แอนด์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : 0.13

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 

(อายุุ 64 ปีี)

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�จััดการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 Bachelor Degree in Sales and Marketing, Chambres De Commerce Et D’Industrie, France

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด	 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน	 :	 Commercial Director  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2560 - 2561	 :	 Head of Sales &Marketing Africa and Middle East	

EuroChem Trading, Zug- Switzerland

2557 - 2560	 :	 Commercial Director  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

2554 - 2560	 :	 Deputy General Director & Commercial Director 

บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

2551 - 2553	 :	 Export Manager	 SDP Company Limited

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Emporia  State University รััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาตรี เศรษฐศาสตร์ระหว่่างประเทศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 13/2561 

การอบรมและสััมมนาอื่่นๆ

	 Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019

หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่องด้้านบััญชีีในปีี 2563

หลัักสููตรการบััญชีีต้้นทุุนเบื้้�องต้้น โดยสถาบััน ซีีพีีดีี ติิวเตอร์์ จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งสถาบัันได้้รัับ

ความเห็น็ชอบจากสภาวิชิาชีพีบััญชีใีห้เ้ป็น็หน่่วยงานพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่อ่งทางวิชิาชีพีของผู้้�ทำำ�บััญชีี

และผู้้�สอบบััญชีีด้้วยวิิธีีการอบรมบััญชีีผ่่านระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต (E-Learning)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน)

2556 - 2558	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�มิิใช่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2555 - 2556	 :	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ	บริิษััท พีี เอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2548 - 2555	 :	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริิษััท แอดวานซ์์ ไฟแนนซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

ไม่่มี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : ไม่่มี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

(ร้้อยละ) : 0.16

นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์

(อายุุ 56 ปีี)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

นายพรเทพ เลิิศวรธรรม  

(อายุุ 51 ปีี)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและ		

	 การเงิิน (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี		

	 และการเงิิน)
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ข้้อมููลและแนวโน้้มธุุรกิิจ

PMTA

PMTS

เครื่่องหมายการค้้า STORK  

ซึ่่�ง Baconco มีีการจดทะเบีียน

เครื่่องหมายการค้้าใน 

ประเทศเวีียดนามตั้้�งแต่่ปีี 2548

ความเป็็นมาของบริิษััท

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) (“PMTA” หรืือ บริิษััทฯ) จดทะเบีียน

ก่่อตั้้�งเมื่่อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2556 และได้้เข้้าจด

ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นครั้้�งแรก  

เมื่่อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ มีีสถานะ

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) (“TTA”) และบริิษััทฯ ประกอบ

ธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่นและ

ไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของ

ตนเอง (Holding Company) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีี 

นโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเคมีเพ่ื่อ

การเกษตรและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเทศ

เวีียดนามและในต่่างประเทศ ธุุรกิิจให้้บริิการ

จััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพ่ื่อเก็็บสิินค้้าในประเทศ

เวีียดนามและธุุรกิิจอื่่นที่่�พิิจารณาว่่าเหมาะสม

เพ่ื่อมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักที่่� 

เข้้มแข็็งในภาพรวม ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 100 ในบริิษััท บาคองโค จำำ�กััด  

(“Baconco” หรืือ บาคองโค) โดยบาคองโค

ประกอบธุุรกิิจในอุตุสาหกรรมเคมีเพื่อ่การเกษตร

และธุุรกิิจให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่อเก็็บ

สิินค้้าในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ  

ยัังลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท  

พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีดีี 

(“PMTS”) โดย PMTS ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่อ่ดำำ�เนินิ

การสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้

สำำ�หรัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตร

ของบาคองโคเป็็นหลััก

ข้้อมููลและแนวโน้้มธุุรกิิจ

บาคองโคประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีี 

เพื่่อการเกษตร (Agrochemicals) เป็็นหลัักโดย

มีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่� ในนิิคมอุุตสาหกรรม  

Phu My I ซึ่่�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� Ba RiaVung Tau 

ทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม บาคองโค 

มีกีารพััฒนา ผลิิต ดำำ�เนิินกิจิกรรมทางการตลาด 

ขายและจััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม ปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยว และปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบ โดยมีีกำำ�ลััง

การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีประมาณ 450,000 เมตริกตััน 

ต่อ่ปีี และมีกีำำ�ลัังการบรรจุหุ่อ่ประมาณ 550,000 

เมตริิกตัันต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีทั้้�งหมด

ของบาคองโคที่่�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศเวีียดนาม 

ประเทศลาว และประเทศกััมพููชาเป็น็การดำำ�เนินิ

กิิจกรรมทางการตลาดและการขายภายใต้้

เครื่่องหมายการค้้า “STORK” ที่่�บาคองโค 

จดทะเบีียนไว้้เป็็นของตนเองต้ั้�งแต่่ปีี 2548 

เครื่่องหมายการค้้า STORK ของบาคองโคเป็็น

ที่่�ยอมรัับและได้้รัับความเช่ื่อถืือด้้านคุุณภาพ 

อัันเป็็นผลจากการที่่�บาคองโควางกลยุุทธ์์ที่่�จะ

เป็็นผู้้�ผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีคุุณภาพสููงที่่�มีีส่่วนผสมของ 

สารอาหารหลััก อัันได้้แก่่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต 

(P
2
O5) และโพแทส (K

2
O)

Baconco

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตร 

ในประเทศเวีียดนามและในต่่างประเทศ  

และเป็็นผู้้�ให้้บริิการธุุรกิิจให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน 

เพื่่อเก็็บสิินค้้าในประเทศเวีียดนามที่่�มีีคุุณภาพ 

และมาตรฐานระดัับสากล
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เพื่่อเป็็นการขยายฐานลููกค้้า เพิ่่�มช่่องทางการ

ขายและจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ บาคองโค 

ยัังดำำ�เนิินการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือรัับจ้้างผลิิต

สิินค้้าปุ๋๋�ยเคมีให้้แก่่ลููกค้้าภายนอก ปััจจุุบััน  

บาคองโคมีการส่่งออกผลิิตภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีไปยัังกว่่า 

30 ประเทศทั่่�วโลก โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าหลัักเป็็น

ประเทศในแถบแอฟริิกา ตะวัันออกกลางและ

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ นอกจากนี้้� บาคองโค 

มีีการจััดจำำ�หน่่ายสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืช 

และสารกำำ�จััดแมลงในประเทศเวีียดนาม และ 

ปุ๋๋�ยทางใบในประเทศเวีียดนามและต่่างประเทศ 

โดยกระบวนการผลิิตและบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับ

สำำ�หรัับสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชเป็็นการว่่า

จ้้างบุุคคลภายนอก (Outsource) ให้้ดำำ�เนิินการ

ผลิติและบรรจุภุััณฑ์ส์ารเคมีปี้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชื

ตามสููตรและมาตรฐานที่่�บาคองโคกำำ�หนด  

บาคองโคเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาด 

ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี สารเคมีี

ป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและปุ๋๋�ยทางใบภายใต้้

เครื่อ่งหมายการค้า้ที่่�มีกีารจดทะเบียีนไว้เ้ป็น็ของ

ตนเองในประเทศเวียีดนาม และต่า่งประเทศ เช่น่ 

ประเทศลาว และประเทศกััมพููชา

นอกจากนี้้� บาคองโคยัังเล็็งเห็็นโอกาสในการเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งและ 

ใช้้ประโยชน์จากโรงงานผลิิตที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับ

ท่่าเรืือในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I ด้้วยการ

ให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่อเก็็บสิินค้้าโดย

การจััดสรรพื้้�นที่่�ว่า่งซึ่่�งยัังไม่่ได้ใ้ช้เ้พื่อ่สร้า้งรายได้้

ค่่ า บ ริิ ก า ร ซ่ึ่� ง เ ป็็ นแห ล่่ ง ร าย ได้้ ต่่ อ เ น่ื่ อ ง  

(Recurring Income) รวมถึึงเป็็นการกระจาย

ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่น  

นอกเหนืือไปจากธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีเพ่ื่อ

การเกษตร ทั้้�งนี้้� บาคองโคมีอาคาร 3 แห่่งใน

นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I เพื่่อให้้บริิการโดย

มีีการจััดสรรพื้้�นที่่�ไว้้เพื่่อให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 66,420 

ตารางเมตร

ก. ลัักษณะผลิตภัณฑ์์และบริิการ

1.	ผลิ ตภัณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

สารอาหารหลัักในปุ๋๋�ยเคมีีคืือ ไนโตรเจน (N) 

ฟอสเฟต (P
2
O5) ซึ่่�งให้้ฟอสฟอรััส (P) แก่พ่ืชื และ 

โพแทส (K
2
O) ซ่ึ่�งให้้โพแทสเซีียม (K) แก่่พืืช 

นอกจากนี้้� ยัังประกอบไปด้ว้ยสารอาหารเสริมิอีกี

หลากหลายชนิด โดยทั้้�งสารอาหารหลัักและ 

สารอาหารเสริิมจะทำำ�หน้้าที่่�ฟ้ื้�นฟููและเพิ่่�มสาร

อาหารในดินิเพื่อ่เพิ่่�มประสิทิธิิภาพการเพาะปลููก

และผลผลิติทางการเกษตร ไนโตรเจนมีปีระโยชน์์

ในการเร่่งการเจริิญเติิบโตของใบซึ่่�งช่่วยในการ

สัังเคราะห์์แสง อีีกทั้้�งยัังช่่วยในการผลิิตเมล็็ด

พัันธุ์์� ฟอสฟอรััสมีีประโยชน์ในการพััฒนาและ

เจริิญเติิบ โตของลำำ�ต้้นและช่่ วยให้้ ระบบ 

รากแข็็งแรงและแพร่่กระจายอย่่างกว้้างขวาง 

โพแทสเซีียมมีีประโยชน์ในการสร้้างและ 

เคลื่่อนย้้ายสารอาหารจำำ�พวกแป้้งและน้ำำ��ตาล 

ไปเลี้้�ยงในส่่วนที่่�กำำ�ลัังเจริิญเติิบโตหรืือที่่�หััวและ

ลำำ�ต้้นเพ่ื่อเป็็นเสบีียง และเพ่ื่อลดโอกาสการ 

ติิดโรคอีีกด้้วย 

บริษิััทฯ เชื่อ่ว่า่หนึ่่�งในจุุดแข็ง็ด้้านการแข่ง่ขัันของ

บาคองโค คืือ ความหลากหลาย คุุณภาพและ

ภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่อการเกษตรซึ่่�ง

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้

หลากหลายประเภททั้้�งในประเทศเวีียดนาม 

และต่่างประเทศ นอกจากนี้้� การจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิ ตภััณ ฑ์์ ข อ งบ าคอ ง โ คภ าย ใ ต้้ เ ครื่ ่ อ ง 

หมายการค้้าของตนเองยัังช่่วยสร้้างความโดดเด่่น 

ให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 

“Top-of-Mind” สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค

1.1 ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK

ปุ๋๋�ยเคมีเชิิงผสม NPK คืือ ปุ๋๋�ยเคมีซึ่่�งประกอบ 

ไปด้้วยสารอาหารหลัักท้ั้�งสามอย่่าง กล่่าวคืือ 

ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึ่�งให้้ฟอสฟอรััส 

(P) แก่่พืืชและโพแทส (K2O) ซึ่่�งให้้โพแทสเซีียม 

(K) แก่่พืืช โดยปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK แต่่ละสููตร

จะมีีส่่วนผสมของ N P และ K ที่่�แตกต่่างกัันไป

แล้้วแต่่วััตถุประสงค์์และความต้้องการทาง

ชีวีภาพของพืืชแต่่ละชนิด โดยบาคองโคจำำ�หน่่าย

ปุ๋๋�ยเคมีเชิิงผสม NPK ในประเทศเวีียดนามและ

ต่่างประเทศ ปุ๋๋�ยเคมีชนิดดัังกล่่าวคือสิินค้้าหลััก

ของบาคองโค ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2561 2562 และ 2563 บาคองโคมีรายได้้

จากการขายปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK คิิดเป็็น 

ร้อ้ยละ 81.5 71.1 และ 72.6 ของรายได้ก้ารขาย

ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� บาคองโคยัังผลิติปุ๋๋�ยเคมีเชิงิผสม 

NPK สำำ�หรัับการเพาะปลููกกาแฟ ข้้าว ยาง ผััก

และพืืชอีีกหลากหลายชนิิดรวมกว่่า 95 สููตร

1.2 ปุ๋๋�ยเคมีีอื่�น

สินิค้า้ในกลุ่่�มผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีอีื่น่ประกอบไปด้้วย

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยวหรืือแม่่ปุ๋๋�ยที่่�มีีธาตุุอาหารหลััก

ธาตุุเดีียว และปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบที่่�ได้้จาก

กรรมวิิธีีทางเคมีและมีีธาตุุอาหารหลัักต้ั้�งแต่่ 2 

ธาตุุขึ้้�นไป ปุ๋๋�ยเคมีีชนิดดัังกล่่าวนิยมใช้้กััน

เนื่อ่งจากความยืดืหยุ่่�นในการผสมสููตรตามความ

ต้อ้งการของผู้้�ใช้แ้ต่่ละคนหรือืพืชืแต่่ละชนิดิ โดย

ปุ๋๋�ยที่่�มีี ไนโตรเจน (N) เป็็นส่่วนผสมหลัักมีี

ประโยชน์ในการเร่่งการเจริิญเติิบโตของใบซ่ึ่�ง

ช่่วยในการสัังเคราะห์์แสงและช่่วยผลิิตเมล็็ด

พัันธุ์์� ปุ๋๋�ยที่่�มีีฟอสเฟต (P) เป็็นส่่วนผสมหลัักมีี

ประโยชน์์ในการพััฒนาและเจริิญเติิบโตของ

ลำำ�ต้้นและระบบราก ขณะที่่�ปุ๋๋�ยที่่�มีีโพแทส (K) 

เป็็นส่่วนผสมหลัักมีีประโยชน์์ในการสร้้างและ

เคลื่่อนย้้ายสารอาหารไปเลี้้�ยงในส่่วนที่่�กำำ�ลััง

เจริิญเติิบโตเพิ่่�มคุุณภาพดอก และเพิ่่�มปริิมาณ

โปรตีีนเพ่ื่อลดการติิดโรค ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 2562 และ 2563  

บาคองโค มีรีายได้จ้ากการขายผลิติภััณฑ์เ์คมีเพ่ื่อ

การเกษตรอื่่น คิิดเป็็นร้้อยละ 11.8 21.5 และ 

21.7 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดัับ

2. ผลิตภัณฑ์์เคมีีเพ่ื่�อการเกษตรอ่ื่�น

สิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่อการเกษตรอื่่น

ประกอบไปด้ว้ยสารเคมีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและ

สารกำำ�จััดแมลงซึ่่�ง บาคองโคเป็็นผู้้�รัับซื้้�อจาก 

ผู้้�จััดจำ ำ�หน่่ายและส่่งให้้แก่่บุุคคลภายนอก  

(Outsource) เพื่อ่บรรจุภุััณฑ์โ์ดยจำำ�หน่า่ยภายใต้้

เครื่อ่งหมายการค้า้ของบาคองโค และปุ๋๋�ยชนิดิน้ำำ��

หรืือปุ๋๋�ยทางใบ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2561 2562 และ 2563 บาคองโค  

มีี ร าย ไ ด้้จากการขายผ ลิิตภััณฑ์์ เคมีี เพื่่ อ

การเกษตรอื่่น คิิดเป็็นร้้อยละ 6.7 7.4 และ 5.7 

ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดัับ

2.1 สารเคมีีป้องกัันกำำ�จัดศัตรููพืืชและ
สารกำำ�จัดแมลง

สารเคมีปี้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชืและสารกำำ�จััดแมลง

คืือสารเคมีีชีีวภาพหรืือสารเคมีีสัังเคราะห์์เพื่่อ

การป้้องกััน ทำำ�ลาย ไล่่ หรืือลดปัญหาของศััตรูู

พืืชและแมลง ศััตรููพืืชที่่�พบเห็็นส่่วนใหญ่่ได้้แก่่ 

โรคของพืชื วััชพืช และสััตว์ประเภทต่า่งๆ ซ่ึ่�งเป็็น

พาหะนำำ�โรคและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ

การเกษตรกรรมและส่่งผลให้้ผลผลิิตลดลง

ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชของ 

บาคองโคจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่องหมายการค้้า 

STORK ในประเทศเวีียดนามเท่่านั้้�น

2.2 ปุ๋๋�ยทางใบ

ปุ๋๋�ยทางใบ คือืปุ๋๋�ยสารละลายที่่�ใช้ใ้นการฉีีดพ่น่ทาง

ใบโดยมีีสารอาหารคล้้ายคลึึงกัับปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม

แต่่ใช้้ช่่องทางการดููดซึึมทางใบ ซ่ึ่�งมีีอััตราการดููดซึึม

ที่่�เร็็วกว่่าทางราก ดัังนั้้�น ปุ๋๋�ยทางใบจึึงนิิยมใช้้กััน

กัับการปลููกผัักและผลไม้้โดยจะให้้ผลผลิิตที่่� 

มากกว่่าและดีีกว่่า

3. การให้้บริิการจััดการพ้ื้�นที่่�โรงงาน

บาคองโคตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I 

ในเขตพื้้�นที่่� Ba RiaVung Tau ทางตอนใต้้ของ

เวีียดนาม ซึ่่�งอยู่่�ห่างจาก Ho Chi Minh City 

ประมาณ 70 กิิโลเมตร นิิคมอุุตสาหกรรม Phu 

My I มีคีวามโดดเด่น่ในการดึึงดููดผู้้�ประกอบการ

ภาคอุุตสาหกรรม ด้้วยทำำ�เลที่่�ติิดกัับแม่่น้ำำ�� นิิคม

อุุตสาหกรรม Phu My I จึึงถืือเป็็นหนึ่่�งใน

ศููนย์์กลางการส่่งออกของทางตอนใต้้ของ

ประเทศเวียีดนาม และได้ร้ัับประโยชน์จากความ

ต้้องการบริิการด้้านโลจิสติิกส์์ ซ่ึ่�งบริิการด้้าน 

โลจิสติิกส์์ มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้พื้้�นที่่�เพ่ื่อเก็็บสิินค้้า 

หรืือวััตถุุดิิบก่่อนการส่่งออกไปยัังท่่าเรืือหรืือ

สถานที่่�ต่่างๆ และเนื่อ่งจากธุรุกิจิในอุุตสาหกรรม

เคมีีเพื่่อการเกษตรท้ั้�งในประเทศเวีียดนามและ

ต่่างประเทศมีีลัักษณะเป็็นวััฏจัักรขึ้้�นอยู่่�กัับ

กิิจกรรมภาคการเกษตรในแต่่ละช่่วงเวลา จึึง

ทำำ�ให้้บาคองโค มีีพื้้�นที่่�ว่่างที่่� ไ ม่่ ไ ด้้นำำ�มาใช้้
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ประโยชน์์ในช่่วงเวลาต่่างๆ บาคองโคจึึงเล็็งเห็็น

โอกาสทางธุุรกิิจในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ

จััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพ่ื่อเก็็บสิินค้้า เพื่่อใช้้พื้้�นที่่�

ว่า่งให้้เป็น็ประโยชน์ใ์นการรองรัับความต้อ้งการ

ใช้้พื้้�นที่่�เพ่ื่อเก็็บสิินค้้าสร้้างแหล่่งรายได้้ต่่อเนื่่อง 

(Recurring Income) และช่่วยให้้บาคองโค

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจากการกระจายความเสี่่�ยง

ทางธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าของอาคารแต่่ละแห่่งจะแตกต่่างกััน 

ตามจุุดประสงค์์การใช้้งานและขนาดพื้้�นที่่� 

ให้้บริิการจััดการจััดเก็็บสิินค้้ากล่่าวคืือ อาคาร 

Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC 

III”) จะถููกใช้้สำำ�หรัับเก็็บวััตถุุดิิบสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 

อะไหล่่และอ่ื่นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจ

ในอุตุสาหกรรมเคมีเพื่อ่การเกษตรของบาคองโค

เป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีการให้้ลููกค้้า

ภายนอกใช้้บริิการพื้้�นที่่�ว่่างเป็็นระยะส้ั้�น ในขณะที่่� 

อาคาร Baconco 5 (“BCC V”) ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่อ

รองรัับการขยายสายการบรรจุุห่่อปุ๋๋�ยทางใบ 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่องจากมีีพื้้�นที่่�ว่่างคงเหลืือ  

บาคองโคจึึงจััดสรรพื้้�นที่่�ดัังกล่า่วไว้เ้พื่อ่ประกอบ

ธุรุกิจิให้บ้ริกิารจััดการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่อ่เก็บ็สินิค้า้ 

ทั้้�งนี้้� อาคารของบาคองโคสามารถแบ่่งย่่อยได้้

ตามความต้้องการของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีีอุุปกรณ์์

และระบบสาธารณููปโภคครบวงจร เช่่น ที่่�จอด

รถบรรทุุก จุุดถ่่ายสิินค้้า บริิการรัักษาความ

ปลอดภััย และระบบสาธารณููปโภคอื่่นๆ เช่่น 

ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปาและระบบระบายอากาศ เป็น็ต้น้

ข. การตลาดและการแข่่งขััน

บาคองโคเริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีใน

ประเทศเวีียดนามภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า 

STORK ตั้้�งแต่่ปีี 2538 และต่่อมาในปีี 2548 ได้้

จดทะเบียีนเครื่องหมายการค้า้อย่า่งเป็น็ทางการ 

โดยวางกลยุุทธ์์ทางการตลาดเพื่่อจัับตลาด 

กลุ่่�มลููกค้้าค้้าส่่ง และด้้วย ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

และภาพลัักษณ์์เครื่องหมายการค้้าที่่�ดีีทำำ�ให้้ 

บาคองโคสามารถก้้าวขึ้้�นเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ 

ในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตรในประเทศ

เวียีดนาม นอกจากนี้้� บาคองโคยัังเป็น็ผู้้�นำำ�ตลาด

ในด้้านการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด

คิิดเป็็นร้้อยละ 19 ของปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK 

คุุณภาพสููง

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯเข้้าลงทุุนในบาคองโค

ตั้้�งแต่ป่ี ี2552 เป็น็ต้น้มา ผู้้�บริิหารได้ป้รัับเปลี่่�ยน

กลยุุทธ์์ให้้ส่่งออกไปต่่างประเทศมากขึ้้�น โดยได้้

ขยายตลาดไปยัังภููมิภิาคเอเชียีตะวัันออกเฉียีงใต้้

และทวีีปแอฟริิกาจากการสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่

จากเครืือข่่ายพัันธมิิตรและลููกค้้าเดิิม อย่่างไรก็็

ดีีผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่�บาคองโคส่่งออกไปยััง 

ประเทศอ่ื่นๆ ยกเว้้นประเทศลาวและประเทศ

กััมพููชา เป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือรัับจ้้าง

ผลิิตให้้แก่่ลููกค้้า โดยในปััจจุุบัันฐานลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� 

คืื อ  บริิษัั ทที่่� ประกอบธุุรกิิ จซื้้� อมาขายไป 

รายใหญ่่ (Trader) ซ่ึ่�งจะจำำ�หน่่ายภายใต้้

เครื่องหมายการค้้าของบริิษััทน้ั้�นๆ ในขณะที่่� 

ก า รส่่ ง ออก ไปยัั งประ เทศกัั มพููช  า  และ 

ประเทศลาวยัังคงเป็็นการจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้

เครื่่องหมายการค้้า STORK 

1. กลยุทธ์์การแข่่งขััน

เนื่่องจากประเทศเวีียดนามเป็็นประเทศที่่� 

ขัับเคลื่่อนด้้วยอุุตสาหกรรมการเกษตร อีีกทั้้�ง  

ปุ๋๋�ยเคมีเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ดัังนั้้�น ธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตรจึึงมีีการแข่่งขััน

สููง อย่่างไรก็็ตามบาคองโคสามารถดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ของตลาดของธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมเคมีเพื่่อการเกษตรในประเทศ

เวีียดนามได้้เน่ื่องจากคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์ ์

ปุ๋๋�ยเคมีีของบาคองโค กลยุทธ์์การแข่่งขััน 

หลัักของบาคองโค คืือ คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของบาคองโคซึ่่�ง

จำำ�หน่า่ยภายใต้้เครื่องหมายการค้้า STORK เป็็น

ที่่�ยอมรัับอย่่างแพร่่หลายในประเทศเวีียดนาม 

โดยบาคองโคมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 การใช้้วััตถุุดิิบนำำ�เข้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงกว่่า

วััตถุดิิบในประเทศเวีียดนามในกระบวน 

การผลิิต

2.	 การคิิดค้้นและผลิิตสารเคมีแต่่งเติิม 

ซึ่่�งเป็็นสููตรและความสามารถเฉพาะของ 

บาคองโค กล่่าวคืือสาร Urea Super  

Phosphate (USP) และยัังสามารถเคลือบผิิว 

ปุ๋๋�ยเคมีด้้วยสารเคลือบผิิว Bio Stimulant  

โดยที่่�สาร Urea Super Phosphate (USP) 

จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและอายุุการใช้้งาน

ของปุ๋๋�ยเคมีีโดยการชะลอการทำำ�ปฏิิกิิริิยา

ของสารไนโตรเจน (N) ในปุ๋๋�ยเคมีีซ่ึ่�ง

เป็น็การควบคุุมปริมิาณของสารดัังกล่่าวให้้

พอดีีกัับความต้้องการของพืืช ขณะที่่� 

สารเคลือบผิิว Bio Stimulant จะเพิ่่�ม

ประสิทิธิิภาพโดยการชะลอการทำำ�ปฏิกิิริิยิา

ของปุ๋๋�ยเคมีแีละควบคุมุปริมิาณสารอาหาร

ให้้พอดีีกัับความต้้องการของพืืช

2. กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายและกลยุทธ์์
การตลาด

กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย 

กลุ่่�มสิินค้้าหลัักของบาคองโค ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์

ปุ๋๋�ยเคมีซึ่่�งมีีการจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศเวีียดนาม

ภายใต้้เครื่องหมายการค้้า STORK และ 

ต่่างประเทศ และผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่อการเกษตร

อื่่นเนื่่องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบาคองโค 

สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศเวีียดนามและต่่าง

ประเทศที่่�แตกต่่างกัันบาคองโค จึึงมีีกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายแตกต่่างกัันในแต่่ละตลาด

กลุ่่�มลููกค้้าตรงหลัักของบาคองโคในประเทศ

เวียีดนาม สำำ�หรัับผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีเีชิงิผสม NPK 

ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยว ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบ ปุ๋๋�ยทางใบ 

และสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืช ได้้แก่่ บริิษััท

ค้้าส่่ง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการกระจายสิินค้้าไปยััง 

ผู้้�ค้้าปลีีกและกลุ่่�มผู้้�ใช้้สิินค้้า (End Users) อีีกทีี

หนึ่่�ง และกลุ่่�มลููกค้้าตรงหลัักของบาคองโค 

ในต่า่งประเทศ สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีเีชิงิผสม 

NPK ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงเดี่่�ยว ปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงประกอบ และ

ปุ๋๋�ยทางใบ ได้้แก่่ บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมา 

ขายไป (Trader) ซึ่่�งในตลาดดัังกล่่าว บาคองโค

ดำำ�เนิินการรัับจ้้างผลิิตและจััดหาตามสููตร 

การผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจึึงไม่่ได้้ขายภายใต้้

เครื่่องหมายการค้้า STORK

กลยุทธ์์การตลาด

เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของฐานลููกค้้า  

บาคองโคจึึงใช้้การตลาดทางตรง (Direct  

Marketing) เพื่่อเข้้าถึึงลููกค้้าภายในประเทศ

เวีียดนาม ซ่ึ่�งบาคองโคให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ทำำ�การตลาดภายในประเทศเวีียดนามอย่่าง 

ต่่อเน่ื่อง โดยกิิจกรรมทางการตลาดในประเทศ

เวียีดนาม ประกอบด้้วย การพบปะแบบกลุ่่�มย่อ่ย 

การจััดสััมมนาและการตลาดเชิิงกิิจกรรม 

(Events) ซ่ึ่�งรููปแบบของกิิจกรรมดัังกล่่าวจะ 

แตกต่่างกัันไปตามกลุ่่�มลููกค้้าและจุดุประสงค์ข์อง

การจััดงาน กล่่าวคืือ การพบปะกัับเกษตรกร 

มีีเป้้าหมายให้้บาคองโคสามารถเข้้าถึึงและให้้คำำ�

แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่� 

เหมาะสมแก่่กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ใช้้สิินค้้า (End Users)  

ได้้โดยตรง และยัังเป็็นการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ผลิิตภััณฑ์์และแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ อ่ื่นๆ ของ 

บาคองโคอีกด้้วย นอกเหนือืจากการเพิ่่�มยอดขาย

จากการพบปะกัับกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ใช้้สิินค้้าแล้้ว 

บาคองโคเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของช่่องทางการ

จััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีกภายในประเทศอีีกด้้วย 

ดัังนั้้�น บาคองโคจึึงจััดสััมมนาสำำ�หรัับผู้้�ค้า้ปลีีกขึ้้�น

ทั่่� วประเทศ โดยมีีจุุดประสงค์์ เพื่่อแนะนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์แก่่ 

ผู้้�ค้้าปลีีก เพ่ื่อให้้ผู้้�ค้้าปลีีกมีีความเข้้าใจใน

ผลิิตภััณฑ์์และสามารถขายผลิิตภััณฑ์์ของ 

บาคองโคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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ภายใน Baconco ลููกค้าตรงของ Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

จ้้างบุุคคลภายนอกให้้ 
ดำำ�เนิินการผลิตหีีบห่่อ 

และบรรจุุภััณฑ์์(Outsource) 
สารเคมีี 

ป้้องกัันกำำ�จัดศัตรููพืืช

การจััดเก็็บ 
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 

ในอาคาร 
BCC I และ / 
หรืือ BCC III

ผู้้�ค้าส่่งใน 
ประเทศ

สำำ�หรับข้้าว 
และกาแฟ 
เป็็นหลัก

สำำ�หรับพืืช 
ทุุกชนิด

ผู้้�ค้าส่่งใน 
ต่่างประเทศ 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่ 
เป็็นบริิษััท 

ซื้้�อมาขายไป 
(Trader)

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

ผู้้�ค้าปลีีก

เครืือข่่ายผู้้�ค้าปลีีก ผู้้�ใช้้และเกษตรกร

3. ช่่องทางการจำำ�หน่ายและการกระจายสิินค้้า

ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตร

บาคองโคจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่่บริิษััทค้้าส่่งในประเทศเวีียดนาม  

ซึ่่�งจะจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ค้้าปลีีก สำำ�หรัับตลาดในประเทศ

เวีียดนามนั้้�นจะจำำ�แนกออกตามเขตที่่�ขายซ่ึ่�งจะมีีพืืชแตกต่่างชนิดกััน 

เนื่่องจากภููมิิอากาศของเวีียดนามตอนใต้้นั้้�นเหมาะสมกัับการเพาะปลููก

มากกว่่าเวีียดนามตอนเหนืือ อีีกทั้้�ง เกษตรกรยัังมีีพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อ

ผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีโีดยการคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพปุ๋๋�ยเคมีเีป็น็หลััก ดัังน้ั้�น บาคองโค

จึึงมีีบุุคลากรการขายสำำ�หรัับซ่ึ่�งครอบคลุมเวีียดนามตอนใต้้มากกว่่า

เวีียดนามตอนเหนืือ ในขณะที่่�กลุ่่�มลููกค้้าของบาคองโคในต่่างประเทศ คืือ 

บริษิััทที่่�ประกอบธุรุกิิจซื้้�อมาขายไป (Trader) โดยสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้า้ดัังกล่า่ว 

บาคองโคเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการรัับจ้้างผลิิตและจััดหาตามสููตรการผลิิต โดย

ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้ขายภายใต้้เครื่่องหมายการค้้าของบาคองโค หรืือ 

STORK ซึ่่�งระบบขนส่่งทางบกจะเป็็นช่่องทางหลัักสำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศ

เวีียดนามและลููกค้้าในประเทศในลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง ในขณะที่่�ระบบขนส่่ง 

ทางทะเลจะเป็็นช่่องทางหลัักสำำ�หรัับลููกค้้าต่่างประเทศ 

นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี บาคองโคยัังมีีผลิิตภััณฑ์์สารเคมีป้้องกััน

กำำ�จััดศััตรููพืืชอีีกด้้วยโดยมีีอยู่่� 2 ประเภท ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์สารเคมีีป้้องกััน

กำำ�จััดศััตรููพืืชตามสููตรของบาคองโค โดยจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการ

ผลิิตหีีบห่อ่และบรรจุภุััณฑ์์ทุุกขั้้�นตอน (Outsource) และผลิิตภััณฑ์์สารเคมีี

ป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดแมลงซึ่่�ง บาคองโคเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย  

โดยมีีช่่องทางการส่่งออกไปยัังลููกค้้าผ่่านทางระบบขนส่่งทางบก หรืือ  

ทางน้ำำ��ผ่่านท่่าเรืือในนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของบาคองโคซ่ึ่�งจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า 

STORK ได้้วางจำำ�หน่่ายในประเทศเวีียดนามตั้้�งแต่่ปีี 2538 และได้้ 

จดทะเบีียนเครื่อ่งหมายการค้้าอย่า่งเป็น็ทางการในปีี 2548 ทั้้�งนี้้� มููลค่า่การ

ส่่งออกของบาคองโคมีีมููลค่่า 848.1 ล้้านบาท 606.1 ล้้านบาท และ 768.4 

ล้า้นบาท ในปี ี2561 2562 และ 2563 ตามลำำ�ดัับ โดยการส่ง่ออกถือืเป็น็การ

ช่่วยบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนแบบธรรมชาติิ (Natural 

Hedging Strategy) สำำ�หรัับสกุุลเงิินเวีียดนามดองเทีียบกัับสกุุลเงิิน

ดอลลาร์์สหรััฐฯ ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพื่่อการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี	

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายของธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตรแบ่่งตามตลาดในประเทศและต่่างประเทศ

  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2561

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ขายในประเทศเวีียดนาม 2,014.4 72.4 2,214.4 78.5 1,867.5 68.8

รายได้้ขายต่่างประเทศ 768.4 27.6 606.1 21.5 848.1 31.2

รวมรายได้้จากการขาย 2,782.8 100.0 2,820.5 100.0 2,715.6 100.0
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับตลาดต่่างประเทศที่่�มีีปริิมาณและมููลค่่าการส่่งออกสููงสุุด  

10 อัันดัับแรกสำำ�หรัับปีี 2563

ประเทศ รายได้้ (ล้้านบาท) ร้้อยละ
/1

1. ประเทศมาดากััสการ์์ 204.6  7.4 

2. ประเทศชาด 175.2  6.3 

3. ประเทศไอเวอรีีโคสต์์ 69.7  2.5 

4. ประเทศไทย 61.2  2.2 

5. ประเทศกััมพููชา 43.1  1.5 

6. ประเทศแคเมอรููน 42.4  1.5 

7. ประเทศอิินโดนีีเซีีย 16.8  0.6 

8. ประเทศเลบานอน 15.3  0.5 

9. ประเทศยููกัันดา 13.1  0.5 

10. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 9.5  0.3 

  อื่่นๆ  127.0  4.6 

  รวมขายต่่างประเทศ  768.4  27.6 

หมายเหตุุ:	
/1
 ร้้อยละของรายได้้ต่่างประเทศจากการขายรวม

4. ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ตลาดโลกโดยรวม

จากข้้อมููลของสภาวะตลาดปุ๋๋�ยเคมีีโลก โดย 

Food and Agriculture Organization of the 

United Nations คาดการณ์ว่์่าอุปุสงค์ก์ารใช้ปุ้๋๋�ย

รวมอยู่่�ที่่�ประมาณ 197.93 ล้้านเมตริิกตััน 

ในปีี  2564 และเพิ่่�มเป็็นจำำ�นวน 200.91  

ล้้านเมตริิกตััน ในปีี 2565 ซึ่่�งตลาดในภููมิิภาค

เอเชีียเป็น็ตลาดซึ่่�งมีกีารอุปุโภคปุ๋๋�ยเคมีมากที่่�สุดุ

โดยอุุปสงค์์ส่่วนมากมาจากภููมิภาคเอเชีียตะวัันออก

และเอเชีียใต้้ 

นอกจากนี้้� สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 

Covid-19 ส่ง่ผลกระทบต่่อปริิมาณความต้อ้งการ

ใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีในตลาดโลกอยู่่� 2 ประการ คืือ ส่่งผล 

กระทบต่่อแรงงานและการขนส่่ง และต่่อความ

ต้้องการสิินค้้าโภคภััณฑ์์เกษตร (Agricultural 

commodities) โดย International Fertilizer 

Association คาดการณ์์ว่่าภููมิภาคที่่�จะได้้รัับ 

ผลกระทบจาก Covid-19 เป็็นผลให้้อุุปสงค์์การ

ใช้้ปุ๋๋�ยลดลงอย่่างมาก ได้้แก่่ เอเชีียตะวัันออก 

เอ เ ชีี ย ใต้้  และ เอ เ ชีี ยตะวัั นตก  สำำ�หรัั บ

อเมริิกาเหนืือ ละติินอเมริิกา และยุุโรป จะได้้รัับ

ผลกระทบน้้อยกว่่า ส่่วนแอฟริิกาจะได้้รัับ 

ผลกระทบไม่่มากนััก

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดอุุปทานและอุุปสงค์์ปุ๋๋�ยเคมีีโลก แบ่่งตามสารอาหารหลัักในแต่่ละเขตพื้้�นที่่�สำำ�หรัับปีี 2563

สภาวะอุุปทานและอุุปสงค์์  

ธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีในตลาดโลก

สารอาหารหลััก (พัันเมตริิกตััน)

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส

ตลาดโลก

เกิินดุุล / -ขาดดุุล 
/1

 12,179  1,230  7,929 

อุุปทาน  120,923  43,229  46,640 

อุุปสงค์์  108,744  41,999  38,711 

แอฟริิกา

เกิินดุุล / -ขาดดุุล 
/1

 3,588  7,182  (1,105)

อุุปทาน  8,103  8,831  (204)

อุุปสงค์์  4,515  1,649  901 

อเมริิกา

เกิินดุุล / -ขาดดุุล 
/1

 (7,160)  (4,925)  5,438 

อุุปทาน  17,194  6,764  18,663 

อุุปสงค์์  24,354  11,689  13,225 

เอเชีีย

เกิินดุุล / -ขาดดุุล 
/1

 6,659  (1,452)  (11,791)

อุุปทาน  67,367  22,758  8,022 

อุุปสงค์์  60,708  24,210  19,813 
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สภาวะอุุปทานและอุุปสงค์์  

ธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีในตลาดโลก

สารอาหารหลััก (พัันเมตริิกตััน)

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส

ยุุโรป

เกิินดุุล / -ขาดดุุล
 /1

 10,588  938  15,834 

อุุปทาน  27,799  4,416  20,168 

อุุปสงค์์  17,211  3,478  4,334 

โอเชีียเนีีย (ประเทศออสเตรเลีีย ประเทศนิิวซีีแลนด์์ และหมู่่�เกาะในมหาสมุุทรแปซิิฟิิก)

เกิินดุุล / -ขาดดุุล 
/1

 (1,496)  (503)  (447)

อุุปทาน  460  461  (9)

อุุปสงค์์  1,956  964  438 

หมายเหตุุ:	
/1
 คิดิจากส่ว่นต่า่งระหว่า่งอุปุทานกัับอุุปสงค์ ์สภาวะเกิินดุลุ (ตััวเลขเป็็นบวก) ต่อ่เม่ื่ออุปุทานมากกว่า่อุปุสงค์ ์สภาวะขาดดุล (ตััวเลขเป็็นลบ) ต่อ่เม่ื่ออุปุทานน้อ้ยกว่า่อุปุสงค์์

ที่่�มา: World Fertilizer Trends and Outlook to 2022, Food and Agriculture Organization of the United Nations

ตลาดเวีียดนาม

แม้้ว่่าจะมีีความท้้าทายจากสภาวะอากาศ อุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนามยัังคงมีีศัักยภาพสููง เน่ื่องจากกว่่าร้้อยละ 60 ของประชากรทำำ�งาน 

ในภาคเกษตร ทั้้�งนี้้�การเติิบโตของอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีีขึ้้�นอยู่่�กัับการฟ้ื้�นตััวของราคาและผลผลิิตในพืืชที่่�สำำ�คััญ โดยปริิมาณน้ำำ��ที่่�เพีียงพอก็็เป็็นอีีกประเด็็น

หนึ่่�งที่่�สำำ�คััญ เนื่่องจากในบางพื้้�นที่่�เพาะปลููกมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดภาวะแล้้ง รวมถึึงความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบก็็จะส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์และทิิศทาง

ของอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยเคมีี

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดประเภทผลิิตภััณฑ์์ และกำำ�ลัังการผลิิตของบริิษััทผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีหลัักในประเทศเวีียดนาม

เครืือ บริิษััท ประเภทผลิิตภััณฑ์์

กำำ�ลัังการผลิิต 

(เมตริิกตัันต่่อปีี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer JSC FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company (“SFC”) Superphosphate 200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and Chemical (“Lam Thao”) Superphosphate 750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium Phosphate Fertilizer Company FMP 270,000

NPK 150,000

BinhDien Fertilizer Company (“BinhDien”) NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical JSC NPK มากกว่่า 200,000

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000

NinhBinh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and Chemical JSC Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่่นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer Complex n/a

Specialized Fertilizer n/a

Baconco
/1

NPK 450,000

General Materials Biochemistry Fertilizer JSC NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer Company (“JVF”) NPK 350,000

ที่่�มา:	 บาคองโค
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จุุดเด่่นของ Baconco

ผลิตภัณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีีสููตรเฉพาะที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

เนื่่องจากทรััพยากรที่่�ดิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด ในขณะที่่�ความต้้องการพืืชผล

การเกษตรมีีปริิมาณสููง ดัังนั้้�นความสามารถในการผลิิตพืืชผลการเกษตรที่่�

มีีผลิิตผลสููงจึึงมีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อกำำ�ไรและความยั่่�งยืืนของเกษตรกร 

เกษตรกรจึึงมีคีวามต้้องการปุ๋๋�ยเคมีที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการเพิ่่�มผลิติผล การ

ที่่�ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีของบาคองโคมีีส่่วนประกอบของสารเคมีีแต่่งเติิมที่่�

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการดัังกล่่าวได้้เป็็นอย่่างดีีจึึงทำำ�ให้้

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีภายใต้้เครื่องหมายการค้้าของบาคองโคเป็็นที่่�ยอมรัับใน

ด้้านคุุณภาพและประสิิทธิิภาพและสามารถสร้้างความแตกต่่างจาก

ผลิิตภััณฑ์์ของคู่่�แข่่งในตลาด โดยนอกจากปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยว และปุ๋๋�ยทางใบแล้้วบาคองโคยัังผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีที่่�มีี 

ส่่วนประกอบของ Urea Super Phospate (“USP”) และสารเคลือบผิิว  

Bio Stimulant ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบพิิเศษเฉพาะตััว เนื่่องจากมีีเพีียง 

บาคองโคเท่่านั้้�นที่่�สามารถผลิิต USP ได้้ และได้้รัับอนุุญาตในการใช้้ 

สารเคลืือบผิิว Bio Stimulant จากประเทศฝรั่่�งเศสเพื่่อเคลืือบผิิวปุ๋๋�ย 

ชนิิดเม็็ดในประเทศเวีียดนาม

ผลิตภัณฑ์์เคมีีเพ่ื่�อการเกษตรครบวงจร

บาคองโคเป็็นผู้้�ผลิติผลิติภััณฑ์เ์พื่อ่การดููแลรัักษาพืืชผลทางการเกษตรอย่่าง

ครบวงจร (Crop Care Solutions) โดยมีีทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีเพื่่อเพิ่่�ม

ผลผลิิต และสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและสารกำำ�จััดแมลงเพื่่อป้้องกััน

พืชืจากศััตรููพืชและแมลงนอกจากนี้้� ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมี ีบาคองโคเป็น็

ผู้้�ผลิิตปุ๋๋�ยเคมีที่่�ครบวงจรอีีกเช่่นกััน กล่่าวคือ บาคองโคสามารถผลิิตปุ๋๋�ยเคมีได้้  

4 ชนิิดได้้แก่่ ชนิิดเม็็ด (Granular) ชนิิดเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted)  

ชนิิดคลุุกเคล้้า (Bulk Blended) และปุ๋๋�ยทางใบ (Foliar) โดยผลิิตภััณฑ์์ 

ชนิิดปุ๋๋�ยเคมีีที่่�หลากหลายทำำ�ให้้บาคองโคสามารถรองรัับความต้้องการของ

ลููกค้้าที่่�หลากหลายและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางตลาดได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ 

ความสามารถในการออกผลิตภัณฑ์์ใหม่สู่่�ตลาดอย่่างรวดเร็็ว
และการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่อย่่างต่่อเน่ื่�อง

หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการเติิบโตของบาคองโค คืือ ความคล่องตััวในการ

รองรัับและสนองต่อ่ความต้้องการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนั้้�น บาคองโค

จึึงมีีหน่่วยงานพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product Development Team) โดย

เฉพาะเพื่่อคิิดค้้นและทดลองสููตรปุ๋๋�ยเคมีีใหม่่ๆ เพื่่อเพิ่่�มคุุณภาพและ

ประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการทดลองประสิิทธิิภาพของสููตร 

ปุ๋๋�ยใหม่่เพื่่อรองรัับความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศเวีียดนาม  

โดยหน่่วยงานดัังกล่่าวคืือ หน่่วยงานสำำ�คััญในการขยายตลาดและเพิ่่�ม

จำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ของบาคองโค

เครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่ายแข็็งแกร่งจากการสร้างความ
สััมพัันธ์์กัับลููกค้า

ธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีในประเทศเวีียดนามมีีการแข่่งขัันสููง ดัังนั้้�นความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

ระหว่่างลููกค้้ากัับบาคองโคจึึงมีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จด้้านธุุรกิิจ 

อย่า่งไรก็ต็าม แม้จ้ะมีอีุปุสรรคดัังกล่า่ว บาคองโคยัังสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ตลาดด้้านผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีคุุณภาพสููงได้้จากความสััมพัันธ์์

อัันดีีและเครืือข่่ายลููกค้้าที่่�กว้้างขวางที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน ทั้้�งนี้้� เครืือข่่าย

ลููกค้้าที่่�แข็็งแกร่่งเป็็นผลมาจากประสบการณ์์ของผู้้�บริิหาร หน่่วยงานการ

ตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และกลยุุทธ์์การตลาด 

ทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีีมีีศักยภาพอยู่่�ใกล้้กัับจุุดยุทธศาสตร์โลจิสติกส์
ของเวีียดนาม

โรงงานของบาคองโค คืือ BCC I ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับท่่าเรืือ Baria ซึ่่�งเป็็นท่่าเรืือ

หลัักของเขต Phu My จึึงทำำ�ให้้บาคองโคมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน  

ทั้้�งในด้้านการคุุมต้้นทุุน และการให้้บริิการ เนื่่องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับ

ท่่าเรืือ Baria ดัังนั้้�น บาคองโค สามารถลดต้้นทุุนการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

ได้้อย่่างง่่าย นอกจากนี้้� ยัังสามารถส่่งผลิิตภััณฑ์์ได้้ตรงต่่อเวลาซึ่่�งถืือเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญ เนื่่องจากบาคองโคจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยทั้้�งในประเทศเวีียดนามและ 

ต่่างประเทศ นอกเหนืือจากการแข่่งขัันในด้้านราคาและคุุณภาพแล้้ว 

การบริิการเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษาลููกค้้าเดิิมและหาลููกค้้าใหม่่ 

การร่่วมมืือทางธุุรกิิจกับบริิษััทโลจิสติกส์ชั้้�นนำำ�

บาคองโคได้ร่้่วมมือืทางธุุรกิิจกัับบริิษััทโลจิสติกิส์ช์ั้้�นนำำ� ซึ่่�งเป็็นประโยชน์แก่่

ทั้้�งธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีและธุุรกิิจพื้้�นที่่�โรงงานเพ่ื่อเก็็บสิินค้้า จากผลการร่่วมมืือ 

ดัังกล่่าวทำำ�ให้้บาคองโคสามารถให้้บริิการด้้านการขนส่่งที่่�ตรงเวลาและ 

มีีการกระจายสิินค้้าที่่�ดีีเยี่่�ยมซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการเติิบโตธุรกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่อง โดยบาคองโคเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีไม่่กี่่�ราย 

ซึ่่�งมีกีระบวนการผลิติครบวงจร คือืมีีกระบวนการผลิติปุ๋๋�ย พื้้�นที่่�โรงงานเพ่ื่อ

เก็บ็สินิค้า้เพ่ื่อใช้ใ้นการจััดเก็็บวััตถุดิิบและสิินค้า้สำำ�เร็็จรููป และความสามารถ

ในการขนส่่ง

ความแข็็งแกร่งในตลาดโลก 

ผลิติภััณฑ์ป์ุ๋๋�ยเคมีสี่ง่ออกของบาคองโคถููกใช้อ้ย่่างแพร่่หลายในประเทศกำำ�ลััง

พััฒนาทั่่�วโลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และแอฟริิกา 

ปริมิาณการขายในประเทศดัังกล่่าวถือืเป็น็ข้อ้ยืนืยัันถึึงความสามารถในการ

ทำำ�ตลาดไม่่เพีียงแต่่ในประเทศเวีียดนามแต่่ในประเทศอื่่นๆ ด้้วย 

การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพด้้วยนโยบายสินิค้้าคงคลังัต่ำำ�� 

ด้ว้ยประสบการณ์์อัันยาวนานของผู้้�บริหิารจึึงเล็ง็เห็น็ความเสี่่�ยงทางการเงินิ

จากการเก็็บสำำ�รองสิินค้้าคงคลัังเน่ื่องจากความผัันผวนของราคาและ

อุุปสงค์์ บาคองโคจึึงนำำ�นโยบายสิินค้้าคงคลัังต่ำำ��มาใช้้ โดยมีีวััตถุประสงค์์ 

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิิน

เวีียดนามดองเทีียบกัับสกุุลเงินิอื่่น และความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เน่ื่องจากลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

โภคภััณฑ์์ (Commodity Good) และมีีความผัันผวนอย่่างมากจากสภาวะ

ตลาดโลก นโยบายของบาคองโคคืือการคงสิินค้้าคงคลัังน้้อยที่่�สุุด ซึ่่�งช่่วย

ให้้บาคองโคมีความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงการปรัับต้้นทุุน 

การผลิิตและราคาสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จึึงสามารถควบคุุมอััตรากำำ�ไรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการขยายตลาดและ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีเพื่่อการเกษตรในประเทศเวีียดนามเป็็น

อุุตสาหกรรมที่่�มีีความผัันผวน โดยสภาวะตลาดและอุุปสงค์์จะขึ้้�นอยู่่�กัับ

หลายปััจจััย เช่่น ปริิมาณฝน ปริิมาณความชื้้�น อุุณหภููมิ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น  

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบาคองโค ในปีี 2552 และได้้มีีการ

แต่่งตั้้�งกลุ่่�มผู้้�บริิหารชุุดใหม่่ บาคองโคจึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้มีีความ

เหมาะสมเพ่ื่อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมากข้ึ้�น บาคองโคมุ่่�งเน้้นการส่่งออก

ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีไปยัังต่่างประเทศมากข้ึ้�น ซึ่่�งกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวช่่วยลด 

ความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของแหล่่งที่่�มาของรายได้้ (Concentration 

Risk) ในประเทศเวีียดนาม และเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงแบบธรรมชาติิ 

(Natural Hedging Strategy) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินดองเทีียบกัับ 

สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ซึ่่�งเกิิดขึ้�นจากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพื่่อการผลิิต 

ปุ๋๋�ยเคมีเีนื่อ่งจากการส่ง่ออกของบาคองโคดำำ�เนินิการผ่า่นสกุลุเงินิดอลลาร์์

สหรััฐฯ เช่่นเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2561 2562 และ 2563 บาคองโค  

มีีรายได้้จากการขายต่่างประเทศเท่่ากัับ 848.1 ล้้านบาท 606.1 ล้้านบาท 

และ 768.4 หรืือคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 31.2 21.5 และ 27.6 ของรายได้้รวม

ตามลำำ�ดัับ 

นอกจากนี้้� บาคองโคยัังเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจในธุุรกิิจให้้บริิการจััดการ

พื้้�นที่่�โรงงานเพื่่อเก็็บสิินค้้าจากพื้้�นที่่�ว่่างในอาคารต่่างๆซึ่่�งนอกจากจะช่่วย

เพิ่่�มรายได้้แล้้วยัังเป็็นแหล่่งรายได้้ต่่อเน่ื่อง (Recurring Income) ซ่ึ่�งจะ

ช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านผลประกอบการอีีกด้้วยทั้้�งนี้้� โดยในปีี 2561 2562 

และ 2563 บาคองโค มีีรายได้้จากธุุรกิิจดัังกล่่าว ประมาณ 63.6 ล้้านบาท 

62.2 ล้้านบาท และ 50.3 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ค. การจััดหาผลิตภัณฑ์์หรืือบริิการ

1. การจััดหาวััตถุดิิบ

ผลิตภัณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีี

นโยบายการจััดหาวััตถุดิบิมุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้างความสมดุุลระหว่่างการแสวงหา

กำำ�ไรและความยั่่�งยืนืทางธุรุกิจิ ดัังนั้้�นนอกเหนือืจากการประมููลราคาวััตถุดุิบิ

เพื่่อราคาที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดแล้้ว บาคองโคยัังคำำ�นึึงถึึงปััจจััยอื่่นๆ ในการตััดสิินใจ 

กล่่าวคืือ คุุณภาพวััตถุุดิิบ ความน่่าเชื่่อถืือของบริิษััท และข้้อตกลงการค้้า

อื่่นๆ การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีจำำ�เป็็นต้้องมีีส่่วนประกอบของสารอาหารหลัักและ 

สารอาหารเสริิม ธาตุุอาหารหลัักประกอบไปด้้วย แคลเซีียม แม็็กนีีเซีียม 

โพแทสเซีียม และกำำ�มะถััน ขณะที่่�ธาตุุอาหารเสริิมประกอบไปด้้วย โบรอน 

ทองแดง เหล็็ก แมงกานิิส และสัังกะสีี

ปัจัจุบุััน บาคองโคมีเครือืข่า่ยผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุดิิบทั้้�งในประเทศเวียีดนามและ

ต่่างประเทศ เพื่่อบริิหารความเสี่่�ยงจากการหดตััวของอุุปทานในภููมิิภาคใด

ภููมิิภาคหนึ่่�งมากไปกว่่านี้้� เพื่่อลดความไม่่แน่่นอนด้้านวััตถุุดิิบบาคองโค 

ยัังมีีสััญญาระยะยาวกัับผู้้�จำำ�หน่่ายหลัักอีีกด้้วย อย่่างไรก็็ตามเพื่่อความ

สม่ำำ��เสมอของคุณุภาพวััตถุดิิบและผลิติภััณฑ์ ์บาคองโคจึึงเลืือกจััดซื้้�อวััตถุดิบิ

จากผู้้�จำำ�หน่่ายเดิมิซึ่่�งมีคีวามน่่าเชื่อ่ถือืเพื่อ่เป็น็การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาวััตถุุดิิบ ขณะที่่�บาคองโคคงความสััมพัันธ์์กัับ 

ผู้้�จำำ�หน่่ายอ่ื่นเพื่่อเป็็นแหล่่งวััตถุดิิบในกรณีีฉุุกเฉิินและเพ่ื่อติิดตามสภาวะ

และต้้นทุุนตลาด

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บาคองโคใช้้วััตถุดิิบนำำ�เข้้า

ประมาณร้อ้ยละ 50 และส่ว่นที่่�เหลือือีกีร้อ้ยละ 50 ของมููลค่า่วััตถุดุิบิทั้้�งหมด

เป็็นวััตถุดิิบที่่�จััดซื้้�อจากในประเทศเวีียดนามตามลำำ�ดัับ โดยบาคองโคมีี 

ความจำำ�เป็็นต้้องนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเนื่่องจากคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกััน

ผลิตภัณฑ์์สารเคมีีป้องกัันกำำ�จัดศัตรููพืืชและสารกำำ�จัดแมลง

นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมี บาคองโคยัังมีีผลิิตภััณฑ์์สารเคมีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรููพืชและสารกำำ�จััดแมลงอีีกด้้วย เน่ื่องจากข้้อจำำ�กััดด้้านขอบเขตการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ บาคองโคจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิต หีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ทุุกขั้้�นตอน โดยผลิิตตามสููตรและมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

โดยบาคองโค

2. โรงงานผลิตและอาคารเก็็บสิินค้้า

โรงงานและอาคารเก็็บสิินค้้าของบาคองโค มีีที่่�ตั้้�งทำำ�เลที่่�ดีี ใกล้้กัับระบบขนส่่งทางน้ำำ�� ระบบขนส่่งทางบก ตลาด และผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ โดยรายละเอีียด

ของโรงงานผลิิตและอาคารเก็็บสิินค้้ามีีดัังนี้้�

อาคาร Baconco 1 Baconco 3 Baconco 5

ชื่่อ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 BCC 5B.3 BCC5C

เริ่่�มดำำ�เนิินการ: เมษายน 2553 กุุมภาพัันธ์์ 2555 มีีนาคม 2556 

และมกราคม 

2557

มีีนาคม 2558 มิิถุุนายน 2559 ไตรมาส 4/2560 ไตรมาส 4/2560

พื้้�นที่่�: 2,000 ตร.ม. 2,000 ตร.ม. 27,000 ตร.ม. 11,300 ตร.ม. 8,200 ตร.ม. 9,920 ตร.ม. 10,000 ตร.ม.

การจััดเก็็บ ผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีีและวััตถุุดิิบ สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอื่่น
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ยููเรีีย ซููเปอร์์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีีบอััด 

(Compaction)

สารอิินทรีีย์์กระตุ้้�นประสิิทธิิภาพ  

(Bio stimulant)

กระบวนการผลิิตปั๊๊�มเม็็ดด้้วยไอน้ำำ�� (Steam Granulation)

วััตถุดิิบเช่่น DAP MOP ยููเรีีย และ แอมโมเนีียมซััลเฟตเป็็นต้้น 
ที่่�ประกอบไปด้้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) โพแทส (K

2
O)

ผลิตภัณฑ์์สำำ�เร็็จรููป (ปุ๋๋�ยเคมีีชนิดเม็็ด ปุ๋๋�ยเคมีีชนิดคอมแพ็็ค หรืือ ปุ๋๋�ยเคมีีชนิดคลุกเคล้้า)

กระบวนการคลุุกเคล้้า (Bulk Blending)

เคร่ื่�อง 
ผสมปุ๋๋�ย 
ชนิิด 

คลุุกเคล้้า

การ 
บรรจุุห่่อ

เคร่ื่�อง 
ปั้้� มเม็็ด

เคร่ื่�องอบ
แห้้งปุ๋๋�ย
ชนิิดเม็็ด

3.	ก ารผลิตปุ๋๋�ยเคมีี 

ปััจจุุบััน บาคองโคมีีกำำ�ลัังการผลิิตปุ๋๋�ยประมาณ 450,000 เมตริิกตัันต่่อปีี นอกจากนี้้� ยัังมีีกำำ�ลัังการบรรจุุห่่อประมาณ 550,000 เมตริิกตัันต่่อปีี อย่่างไรก็็ดีี 

กำำ�ลัังการผลิิตรวมดัังกล่่าวถููกจำำ�กััดด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตของกระบวนการผลิิตหลััก กล่่าวคือ การผลิิตปุ๋๋�ยเคมีชนิดเม็็ด (Granular) และการปั๊๊�มเม็็ดแบบ 

คอมแพ็็ค (Compacted) และจำำ�นวนชนิิดผลิิตภััณฑ์์ของ บาคองโค และข้้อจำำ�กััดทางด้้านฤดููกาล 

กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีี มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บาคองโคผลิิตปุ๋๋�ย 3 ชนิิดได้้แก่่ ชนิิดเม็็ด (Granulated) ชนิิดเม็็ดแบบคอมแพ็็ค (Compacted) และชนิิดคลุุกเคล้้า (Bulk Blending) อีีกทั้้�งยัังสามารถ

ผลิิตสารเคมีี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซึ่่�งใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของปุ๋๋�ยเพื่่อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า (Value added) ให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์

และความคุ้้�มค่่าแก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย กระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญอย่่างสููงควบคู่่�กัับเครื่่องมืือการผลิิตที่่�ทัันสมััย โดยบาคองโคจะผลิิตปุ๋๋�ย

แต่่ละชนิิดไม่่น้้อยกว่่า 50,000 เมตริิกตัันต่่อชุุดการผลิิต
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4.	ผลก ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บาคองโคมีีความจำำ�เป็็นต้้องบำำ�บััดน้ำำ��เสีียก่่อนที่่�จะปล่่อยลงไปยัังระบบสาธารณะตามกฎหมาย โดยบาคองโคมีีโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 1 โรง ซึ่่�งมีีอััตราการบำำ�บััด

สููงสุุด 450 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ซ่ึ่�งสามารถบำำ�บััดน้ำำ��เสีียได้้ดีีกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยน้ำำ��ที่่�บำำ�บััดแล้้วเสร็็จจะถููกปล่่อยเข้้าสู่่�ระบบสาธารณะ โดย 

กากตะกอน (Sludge) ซ่ึ่�งได้้จากการบำำ�บััดจะถููกนำำ�มาใช้้ใหม่่ในกระบวนการการผลิิตเพื่่อใช้้ประโยชน์จากสารเคมีที่่�เหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� ขีีดความสามารถของ

โรงงานบำำ�บััดน้ำำ��เสีียดีีกว่่าที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I และดีีกว่่ามาตรฐานตามกฎหมายของประเทศเวีียดนามในการบำำ�บััดสารเจืือปน 

ในปีี 2563 บาคองโคได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 อัันเป็็นผลจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความสามารถในการบริิหารจััดการทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มาตรฐาน ISO 14001:2015 เป็็นระบบการจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการป้้องกัันมลพิษที่่�ได้้การยอมรัับในระดัับสากล ช่่วยให้้องค์์กรที่่�นำำ�ระบบการจััดการดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ สามารถปฏิิบััติ ติิดตามผล  

และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามกฎหมาย นำำ�ไปสู่่�การสร้้างความน่่าเช่ื่อถืือให้้แก่่ลููกค้้า ตลอดจน 

สร้า้งความเข้้าใจที่่�ชััดเจนในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแก่่บุคุลากร และยิ่่�งไปกว่า่น้ั้�นยัังช่ว่ยเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ

ให้้แก่่องค์์กรที่่�ผ่่านการประเมิินอีีกด้้วย 

นอกจากนี้้�บาคองโคมีีโครงการนำำ�ยางที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งเป็็นพลัังงานที่่�สะอาดกว่่า ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการใช้้เชื้้�อเพลิิงของลดลง และช่่วย 

ลดปริิมาณก๊๊าซซััลเฟอร์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของ บาคองโค และข้้อกำำ�หนดของนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I

สารเจืือปน

ปริิมาณเจืือปน (ppm)

ปริิมาณเจืือปนสููงสุุดตามนิิคม

อุุตสาหกรรม Phu My I

ปริิมาณเจืือปนเพื่่อค่่า

ธรรมเนีียมต่ำำ��สุุด

ปริิมาณเจืือปนของ 

บาคองโค 
/1

ไนโตรเจน 110 40 19

ฟอสเฟต 28 6 1.1

Chemical Oxygen Demand  

(ค่่าชี้้�วััดสารอิินทรีีย์์ที่่�เจืือปนในน้ำำ��)
1,200 150 65

หมายเหตุุ:	
/1
 ค่่าเฉลี่่�ย ณ เดืือนธัันวาคม 2563

นอกจากผลกระทบที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพน้ำำ��แล้้ว บาคองโค ยัังต้้องประกอบธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพอากาศและระดัับเสีียง 

อีีกด้้วย และตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซต่่างๆของ บาคองโค จะถููกควบคุุมตลอด 24 ชั่่�วโมงโดยระบบตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อม

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับระดัับการปล่่อยฝุ่่�นและก๊๊าซต่่างๆ 

ของ บาคองโค

สิ่่�งที่่�ปล่่อยในอากาศ

ปริิมาณเจืือปน  

(มิิลิิกรััม ต่่อ ลููกบาศก์์เมตร)

ปริิมาณเจืือปน

สููงสุุดตามกฎหมาย

ระดัับที่่�ตรวจวััด

ของ บาคองโค
/1

ฝุ่่�น 6 0.23

ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ 5 0.07

ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ 5 0.03

คาร์์บอนมอนอกไซด์์ 20 3.75

หมายเหตุุ:	
/1
 ค่่าเฉลี่่�ย ณ เดืือนธัันวาคม 2563

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับระดัับเสีียงในกระบวนการผลิิต

ต่่างๆ ของ บาคองโค

กระบวนการผลิิต

ระดัับเสีียง (เดซิิเบล)

ระดัับควรระวััง

ตามกฎหมายโดย

ไม่่มีีเครื่่องป้้องกััน

ระดัับ 

ที่่�ตรวจวััดของ 

บาคองโค 
/1

กระบวนการปั้้�มเม็็ดด้้วยไอน้ำำ��

85

79

กระบวนการบีีบอััด 73

กระบวนการคลุุกเคล้้า 75

กระบวนการผลิิต USP 71

หมายเหตุุ:	
/1
 ค่่าเฉลี่่�ย ณ เดืือนธัันวาคม 2563
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นโยบายและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริษิััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงตนให้้เป็็นบริิษััทฯ ที่่�

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการ

ดำำ�เนิินงานและการทำำ�กิจกรรมในทุุกด้้าน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการ

ด้้วยหลัักจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่อให้้

สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มีีกฏระเบีียบเรื่่องความโปร่่งใสโดยมีี

ขั้้�นตอนเพ่ื่อบัันทึึก ประเมิินผล และปรัับปรุุงขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน 

อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ เช่ื่อมั่่�นว่่าความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมิิได้้เกิิดขึ้�น 

จากการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่อสัังคมแต่่เพีียงเท่่านั้้�น หากยัังต้้องสร้้าง

จิติสำำ�นึึกการทำำ�ประโยชน์เพ่ื่อสัังคมให้ก้ลายเป็็นวััฒนธรรมองค์ก์ร 

ดัังน้ั้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะเสริมิสร้า้งให้้ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม

ได้้ผนวกเข้า้กัับการดำำ�เนินิงานในด้้านต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก

องค์์กร

บริิษััทฯ เช่ื่อมั่่�นว่าความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมมิิได้้เกิิดขึ้้�นจากการ 

ทำำ�กิิจกรรมเพื่่อสัังคมแต่่เพีียงเท่่านั้้�น  

หากยัังต้้องสร้้างจิิตสำำ�นึึกการทำำ�

ประโยชน์์เพื่่อสัังคมให้้กลายเป็็น

วััฒนธรรมองค์์กร
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บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายเชิิงธุุรกิิจและเป้้าหมายด้้านความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility) โดยจะมุ่่�งเน้้นใน 

4 ข้้อหลัักได้้แก่่

1.	ก ารกำำ�กับดููแลกิจการ 

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎและระเบีียบอย่่างเคร่่งครััดโดยให้้ความ

สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ รวมถึึง

การให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียม บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความ

โปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.	ก ารเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการดููแลพนักงาน 

บริษิััทฯ จะจััดให้มี้ีการดำำ�เนินิงาน ส่ง่เสริมิด้า้นแรงงานสััมพัันธ์อ์ย่า่ง

ต่่อเน่ื่อง โดยการให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ

การสร้้างสมดุุลระหว่า่งชีวิีิตกัับการทํํางาน ความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน 

และการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงาน

3.	ก ารตอบแทนสัังคม 

บริษิััทฯ จะส่ง่เสริมิให้้พนัักงานทำำ�กิจกรรมหรืือโครงการ ทั้้�งแบบเดี่่�ยว

หรืือกลุ่่�ม เพื่่อตอบแทนสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการบริิจาค การอาสา และ

โครงการที่่�เกี่่�ยวกัับการศึึกษาต่า่งๆ โดยในปี ี2563  บาคองโค ซึ่่�งเป็น็

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนการจััดซื้้�อ อุุปกรณ์์

คอมพิิวเตอร์์แก่่ Quang Trung Junior Secondary School ใน

ประเทศเวีียดนาม เนื่่องจากโรงเรีียนดัังกล่่าวประสบปััญหาอุุทกภััย 

เป็็นผลให้้อุุปกรณ์์การเรีียนการสอนเสีียหายไม่่สามารถใช้้งานได้้  

บาคองโคจึึงได้้สนัับสนุุนเงิินทุุนสำำ�หรัับจััดซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 

ที่่�ครบถ้้วน เพ่ื่อให้้นัักเรีียนและครููใช้้ประกอบการเรีียนการสอน  

โดยบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่า กิิจกรรมเหล่่านี้้�นอกจากจะเป็็นการตอบแทน

สัังคมโดยการให้้โอกาสแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสแล้้ว ยัังเป็็นการสร้้างเสริิม

กำำ�ลัังใจให้้กัับพนัักงานทุุกคน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการปลููกฝัังให้้พนัักงานมีี

จิิตสำำ�นึึกในการแบ่่งปัันแก่่ผู้้�อื่่น ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการพััฒนา

บุุคลากร  

4.	ก ารดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการทำำ�งานและการบริหิารจััดการเพื่อ่

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณของเสีียและ

เพิ่่�มความรัับผิิดชอบต่่อการกำำ�จััดสิ่่� งปฏิิกููลและมลพิิษ โดย

ประสิทิธิิภาพในการบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มของบาคองโคนั้้�นอยู่่�ใน

ระดัับที่่�ดีีกว่่าเกณฑ์์ข้้อบัังคัับของนิิคมอุุตสาหกรรม Phu My I เสีียอีีก 

นอกจากนี้้� ในปี ี2563 บาคองโคได้ร้ัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�ง

แวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 อัันเป็็นผลจากการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและความสามารถ

ในการบริิหารจััดการทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย

มาตรฐาน ISO 14001:2015 เป็น็ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�

กัับการป้้องกัันมลพิิษที่่�ได้้การยอมรัับในระดัับสากล ช่่วยให้้องค์์กรที่่�

นำำ�ระบบการจััดการดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ สามารถปฏิิบััติ ติิดตาม

ผล และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามกฎหมาย นำำ�ไปสู่่�การสร้้างความ

น่่าเชื่่อถืือให้้แก่่ลููกค้้า ตลอดจนสร้้างความเข้้าใจที่่�ชััดเจนในหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแก่่บุคุลากร และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังช่่วย

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิให้้แก่่องค์์กรที่่�

ผ่่านการประเมิินอีีกด้้วย
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รายงานว่่าด้้วย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิััท พีเีอ็ม็ โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ตระหนััก

ถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วย 

ส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริญิเติิบโต

อย่า่งยั่่�งยืนื ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย ตั้้�งแต่่

พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จึึงได้้เห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการขึ้้�น  

โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของ 

ผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่อเป็็นแนวทาง

ในการบริิหารองค์์กร ทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ  

กระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะยึึดมั่่�นในหลัักการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและซ่ื่อสััตย์สุุจริิต โดยมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ 

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือในการ

ปฏิิบััติหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ เพ่ื่อให้้มีีการผลัักดัันให้้เกิิดวััฒนธรรม 

ในการกำำ�กัับดููแลขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่อง และเป็็นรากฐานการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน  

สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน เพื่่อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ของ 

คณะกรรมการ โดยบริิษััทฯ ได้้วางโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีความโปร่่งใส 

สามารถตรวจสอบการปฏิิบััติงานได้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักเกณฑ์์

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ภายใต้้ระเบีียบปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

หลักการและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ 

ดููแลกิจการที่่�ดีี โดยเล็็งเห็็นว่่าเป็็นกลไกที่่�สำำ�คััญในการนำำ�ไปสู่่�การบริิหาร

งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งการบริิหารงาน

ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีจีะเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และช่่วย

สร้้างความเชื่่อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ไม่่จำำ�กััดเฉพาะผู้้�ถือหุ้้�นหรืือ 

ผู้้�ลงทุุน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณานำำ�หลัักปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่�ดีสีำำ�หรัับบริษิััทจดทะเบียีนปี ี2560 หรือื Corporate Governance 

Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจขององค์์กร โดย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะ

ผู้้�นำำ�ขององค์์กร (Governing Board) โดยได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าว

อย่่างละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์์และความสำำ�คััญของการนำำ� 

CG Code ไปใช้้เพื่่อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายสนัับสนุุนการปฏิิบััติตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักการสำำ�คััญทั้้�ง 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญโดยไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อัันเป็น็การละเมิดิหรือืริดิรอน

สิทิธิิพื้้�นฐานต่า่งๆ ของผู้้�ถือืหุ้้�น เช่น่ สิทิธิิในการซื้้�อ ขาย หรือืโอนหลัักทรััพย์์

ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับ

ข่่าวสารหรืือข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นช่่องทางสำำ�คััญ

สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�จะใช้้ สิิทธิิของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้  

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่ออำำ�นวย

ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่ 

วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวอื่่น ซ่ึ่�งเรีียกว่่า 

การประชุุมวิิสามััญ บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นและ

ความเหมาะสมเป็็นกรณีีไป

บริิษััทฯ ยัังได้้ตีีพิิมพ์์หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ทั้้�งภาษา

ไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลาติิดต่่อกัันอย่่างน้้อย 3 วััน ก่่อนการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�งยัังได้้เผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุม

ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  ที่่� http://www.pmthoresenasia.com อีีกด้้วย

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 

2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้กำำ�หนดจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 

ขึ้้�นในวัันที่่� 28 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น. ณ ห้้องเดอะ มิิตร-ติ้้�ง รููม 

ชั้้�น 5 ศููนย์์การค้้าสามย่่านมิิตรทาวน์ เลขที่่� 944 ถนนพระราม 4  

แขวงวัังใหม่ ่เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 แต่่เน่ื่องจากสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทย 

มีีการแพร่่ระบาดและกระจายในวงกว้้างประกอบกัับรััฐบาลได้้มีีประกาศ

สถานการณ์์ฉุุกเฉิินในทุุกเขตท้้องที่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร ณ วัันที่่� 25 มีีนาคม 

2563 และข้้อกำำ�หนดออกตามความในมาตรา 9 แห่่งพระราชกำำ�หนดการ

บริิหารราชการในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2548 (ฉบัับที่่� 1) และประกาศ

กรุุงเทพมหานคร เรื่่องสั่่�ง ปิิดสถานที่่�เป็็นการชั่่�วคราว (ฉบัับที่่� 4)  

ณ วัันที่่� 27 มีีนาคม 2563 และขอความร่่วมมืือให้้พิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็น

ในการจััดกิิจกรรมที่่�มีีลัักษณะของการรวมกลุ่่�มคนเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งมีี 

ความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้การแพร่่ระบาดเกิิดขึ้�นและกระจายสู่่�บุคคลทั่่�วไปโดยง่่าย  

ดัังน้ั้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2563  

เมื่่อวัันที่่� 16 เมษายน 2563 จึึงมีีมติิอนุุมััติให้้เลื่่อนการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ออกไปก่่อน และหากสถานการณ์์คลี่่�คลายและ 

มีีความเหมาะสมแล้้วคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณากำำ�หนดวัันประชุุม

และระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ขึ้้�นใหม่่ และ 

ต่่อมาคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมครั้�งที่่� 4/2563 เม่ื่อวัันที่่�  

11 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติให้้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ประจำำ�ปี 2563 ขึ้้�นในวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2563 เวลา 13.30 น.  

ณ ห้้องมิิตรทาวน์์ฮอลล์์ 1 ชั้้�น 5 ศููนย์์การค้้าสามย่่านมิิตรทาวน์์ เลขที่่� 944 

ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
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โดยมีีรายละเอีียดกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(ก)	 ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ

ให้้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ในวัันที่่� 22 กรกฎาคม 

2563 เวลา 13.30 น. ณ ห้้องมิิตรทาวน์ฮอลล์์ 1 ชั้้�น 5 ศููนย์์การค้้า 

สามย่่านมิิตรทาวน์์ เลขที่่� 944 ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพมหานคร 10330 

โดยสถานที่่�จััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นสถานที่่�ซึ่่�งมีีระบบขนส่่งมวลชน 

ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้ในการเดิินทางไปเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างสะดวก ทั้้�งนี้้� 

บริษิััทฯ ได้แ้จ้้งกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่�ประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุม

พร้้อมรายละเอีียดประกอบ ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ในแต่่ละวาระที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบโดยผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้

เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ เมื่่อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2563

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น ได้้มีีเวลาในการพิิจารณาหนัังสืือบอกกล่่าว

การประชุุม หรืือการขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมก่่อนการประชุุม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่ง 

หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 และเอกสารการ

ประกอบการพิิจารณาให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่อวัันที่่� 

3 กรกฎาคม 2563 ซ่ึ่�งไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการประชุุมแต่่ละครั้�ง อย่่างไรก็็ดีี  

บริิษััทฯ ได้้พยายามอย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะดำำ�เนิินการจััดส่งหนัังสืือบอกกล่่าว 

การประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นให้้ได้้มากกว่่า 14 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  

ตามหลัักปฏิิบััติที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นอกจากนี้้� หนัังสืือบอกกล่่าว 

การประชุุมดัังกล่่าวได้้ถููกนำำ�มาลงไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อน

การประชุุม เพ่ื่อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลเพ่ื่อประกอบการตััดสินใจ  

ทั้้�งนี้้�ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ จะมีีอยู่่�ในแต่่ละวาระของ 

การประชุุม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากการ

ส่่งเอกสารทางไปรษณีีย์์แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบโดย

ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ถึึงการเผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าว 

การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 พร้้อมเอกสารประกอบ 

การประชุุม และสามารถดาวน์โหลดจากเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่�  

http://www.pmthoresenasia.com ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2563

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ประกาศหนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันฉบัับภาษาไทยอย่่างน้้อย 1 ฉบัับ และหนัังสืือพิิมพ์์

รายวัันฉบัับภาษาอัังกฤษอย่่างน้้อย 1 ฉบัับ เป็็นเวลาติิดต่่อกัันอย่่างน้้อย 

3 วััน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

แต่่ละครั้้�ง ทั้้�งนี้้� หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 

ได้้ประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลา 3 วััน 

คืือวัันที่่� 1-3 กรกฎาคม 2563 

ก่่อนการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีของผู้้�ถือหุ้้�นในแต่่ละครั้�ง ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รัับ

รายละเอีียดการประชุุม เช่่น วััน เวลา และสถานที่่�จััดการประชุุม 

ระเบีียบวาระการประชุุมประกอบกัับเหตุุผลและข้้อคิิดเห็็นของ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่ล่ะวาระที่่�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุม แบบฟอร์์มหนัังสือื

มอบฉัันทะ และรายการเอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่อช่่วย 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิและลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระการประชุุม

(ข) วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียน  

โดยการจััดช่่องลงทะเบีียนแยกระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ และ 

ได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ในการลงทะเบีียนสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม และ 

ใช้ใ้นการนัับคะแนนเสียีง พร้้อมกัันนี้้�บริษิััทฯ ได้้แนบซองจดหมายแบบตอบ

รัับไว้้ เพ่ื่อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะมาทางไปรษณีีย์์อีีกด้้วย นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดมาตรการในการคััดกรองและการป้้องกัันความเสี่่�ยง

ในการติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำำ�หรัับการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ดัังนี้้� 

1.	 ขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเข้้าประชุุม

แทนการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 

เพื่่อเป็็นการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงของการแพร่่ระบาดของ 

โรคไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหนัังสืือ 

มอบฉัันทะที่่�แสดงความประสงค์์ในการลงคะแนนเสีียงไว้้แล้้ว 

(หนัังสือืมอบฉัันทะแบบ ข.) พร้อ้มกัับเอกสารประกอบการมอบฉัันทะ 

ใส่่ซองตอบรัับซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดส่งให้้พร้้อมหนัังสืือเชิิญ

ประชุุม

2.	 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระ

การประชุุม 

บริิษััทฯ ได้้ขอความร่่วมมืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ส่่งคำำ�ถามเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร พร้้อมระบุุชื่่อ - นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ และอีีเมล (ถ้้ามีี)  

โดยใช้้แบบฟอร์์มคำำ�ถามล่่วงหน้้าและส่่งกลัับมาที่่�บริิษััทฯ 

3.	 กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังคงประสงค์์เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 

3.1		 บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการจััดจุดุคััดกรองเพื่อ่ตรวจวััดอุณุหภููมิริ่า่งกาย

ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านก่่อนเข้้าบริิเวณสถานที่่�ประชุุม  

โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่ผ่่านการคััดกรอง 

บริิษััทฯ สงวนสิิทธิ์์�ไม่่อนุุญาตให้้เข้้าร่่วมการประชุุม อย่่างไร

ก็ต็าม ผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�ไม่ไ่ด้ร้ัับอนุญุาตให้เ้ข้า้ร่่วม

การประชุุมสามารถส่่งคำำ�ถามให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ เพื่่อ

รวบรวมจััดทำำ�เป็็นสรุุปแนบท้้ายรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

กรณีีที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 

เข้้าประชุุมแทนโดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 

3.2		ผู้ �เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านต้้องกรอกข้้อมููลในแบบสอบถาม

สำำ�หรัับคััดกรองโรคไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อ่การ

เฝ้้าระวััง COVID-19 

3.3		ผู้ �เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านต้้องลงทะเบีียนเข้้า-ออก โดยใช้้

โทรศััพท์์มืือถืือสแกน QR Code แพลตฟอร์์มไทยชนะ 

3.4		 บริิษััทฯ ได้้จััดที่่�นั่่�งในห้้องประชุุมโดยมีีระยะห่่างระหว่่างที่่�นั่่�ง

ในระยะอย่่างน้้อย 1.5 เมตร โดยห้้องประชุุมสามารถรองรัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะได้้ประมาณ 100 ที่่�นั่่�ง 

3.5		 บริิษััทฯ อนุุญาตให้้เฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

ที่่�ผ่่านการคััดกรองและลงทะเบีียนแล้้วเท่่านั้้�นในการเข้้าร่่วม

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่อนุุญาตให้้ผู้้�ติิดตามเข้้าห้้องประชุุม

3.6		ผู้ �เข้้าประชุุมต้้องนั่่�งในที่่�นั่่�งที่่�กำำ�หนด โดยไม่่ย้้ายที่่�นั่่�ง ตลอด

ระยะเวลาการประชุุม

3.7		ผู้ �เข้้าประชุุมต้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�เข้้าร่่วม 

การประชุุม
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(ค) ระหว่างการประชุุม

ประธานกรรมการทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และเพื่อ่เป็็นการ

อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเพื่่อให้้เกิิดความชััดเจน มีีการใช้้

สื่่อมััลติิมีีเดีียในการนำำ�เสนอในระหว่่างการประชุุมทั้้�งหมด บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน

การประชุุมตามวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคน 

ได้้ลงคะแนนเสีียงของตนอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ที่่�จััดขึ้้�นเมื่่อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 

2563 บริิษััทฯ ได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมายจากบริิษััท เอเบิิล แอนด์์ พริิมพ์์ตััน 

จำำ�กััด ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเพ่ื่อให้้การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลจากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียนในระดัับ“ดีี” ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับผลคะแนนการ

ประเมิินคุุณภาพการจััดงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563  

ในระดัับ “ดีีมาก” 

(ง) วิิธีีการหลังการประชุุม

บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมรายละเอีียดผลการออกเสีียง 

ลงคะแนนของแต่ล่ะวาระการประชุุมโดยผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ 

และเผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิััทฯ ที่่� http://www.pmthoresenasia.com

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ให้้กัับ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ภายใน

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมไว้้ใน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

หมวดที่่� 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ 

เป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทย

หรืือต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารหรืือข้้อมููล

ประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมตาม

ระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด เพื่่อ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 เพื่อ่รัักษาสิิทธิิและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม

ประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้้อม

หนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งระบุุถึึงเอกสารและหลัักฐานที่่�ต้้องใช้้ประกอบ

การมอบฉัันทะอย่่างชััดเจน เพ่ื่อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้

บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับมอบ

ฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนได้้ โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีี

กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเพ่ื่อเข้้าร่่วม

ประชุุมและลงมติ ิทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งรายช่ื่อกรรมการอิสิระดัังกล่า่ว

ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เพื่อ่ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเข้า้ถึึงข้อ้มููลของบริษิััทฯ ได้อ้ย่า่งเท่า่เทียีมกััน บริษิััทฯ 

ได้้เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์

ของบริิษััทฯ นอกเหนืือไปจากการแจ้้งข้้อมููลผ่่านระบบของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีีที่่�เป็็นหนัังสืือเชิิญประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น จะเผยแพร่่ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้าด้้วย

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษในการเปิิดเผย

ข้้อมููลและสารสนเทศต่่างๆ เพื่่อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

อย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยและต่่างชาติิ

5.	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุกุรายสามารถ

ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

ตามความเหมาะสม 

6.	 บริษิััทฯ มีกีารกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิชิอบ 

(Insider Trading) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง 

รวมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยัังไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะของบุคุคลดัังกล่า่ว

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อมููล รวมถึึงได้ก้ำำ�หนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือ

บริิษััทย่่อยไปใช้้เพื่่อประโยชน์์ส่่วนตนไว้้แล้้ว 

7.	 บริษิััทฯ มีขี้อ้กำำ�หนดห้ามกรรมการและผู้้�บริหิารทุกุคนซื้้�อขายหุ้้�นและ

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯในช่่วง 3 สััปดาห์์ก่่อนการเปิิดเผยผลการ

ดำำ�เนิินงานทางการเงิินรายไตรมาสและรายปีีของบริิษััทฯ ข้้อห้้ามนี้้�

ใช้้บัังคัับกัับนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการของบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็น

ประโยชน์์ นิิติิบุุคคลที่่�ว่่าจ้้างกรรมการของบริิษััทฯ หรืือที่่�กรรมการ

ของบริิษััทฯ ทำำ�การเป็็นตััวแทน โดยเลขานุุการบริิษััทฯ จะแจ้้งเตืือน

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 สััปดาห์์ก่่อนถึึง 

ช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

8.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร จััดทำำ�และส่่งรายงาน 

การถืือครองหลัักทรััพย์์ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 

หลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  

ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

9.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดส่งรายงานการมีีส่่วน 

ได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง  

โดยให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดเก็็บและจััดส่งสำำ�เนาแก่่ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว เพ่ื่อเป็็น

แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการใดๆ ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�เนิินการใดๆ ซึ่่�งมีี 

ส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

จะต้้องแจ้้งการมีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นๆ ให้้เลขานุุการบริิษััทฯ ทราบเพื่่อรายงาน

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ

หมวดที่่� 3. บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่สิทิธิิของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�มีสี่ว่น

ได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ 

ลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า สัังคม รวมทั้้�งชุุมชนใกล้้เคีียงที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง บริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริยิธรรมและจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งจะกล่่าวถึึงข้้อพึึงปฏิิบััติในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

ข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััทฯ ข้้อพึึงปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ  

ข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานบริิษััทฯ เพื่่อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุกุคนในบริิษััทฯ ปฏิบิััติหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิดิชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่อสััตย์

สุจุริติ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�จะเข้า้ข่า่ยมีคีวามขััดแย้้งทางผลประโยชน์
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3.1 	การดููแลสิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 (ก) 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการเพื่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ใน 

ระยะยาวสููงสุดุแก่ผู้่้�ถือหุ้้�นด้ว้ยการพิจิารณาความเสี่่�ยงในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งหมด

อย่่างยุุติิธรรมและโปร่่งใสในเวลาอัันสมควร และพยายาม

อย่่างดีีที่่�สุุดที่่�จะปกป้้องทรััพย์์สิินและชื่่อเสีียงของบริิษััทฯ 

นอกจากสิิทธิิข้ั้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ อาทิิ สิิทธิิในการขอตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�น  

สิทิธิิในการได้ร้ัับใบหุ้้�น สิทิธิิในการเข้า้ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและออก

เสียีงลงคะแนน สิทิธิิในการแสดงความคิดิเห็็นอย่า่งอิสิระในที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่าง 

เป็็นธรรมแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอแนะ 

ข้อ้คิิดเห็น็ต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิััทฯ ในฐานะ

เจ้้าของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ โดยทุุก ๆ ข้้อคิิดเห็็นจะได้้

รัับการรวบรวมเพื่่อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

	 (ข) 	 พนัักงาน

บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรที่่�สำำ�คััญของ 

บริิษััทฯ จึึ ง ได้้ว่่ า จ้้างพนัักงานที่่� มีีความสามารถและ

ประสบการณ์์ตามแผนกลยุทุธ์แ์ละแผนปฏิบิััติกิารของบริษิััทฯ 

และมุ่่�งรัักษาพนัักงานให้้ทำำ�งานในระยะยาว โดยสร้้างสมดุุล

ระหว่า่งชีวิีิตการทำำ�งานและชีวิีิตส่วนตััวให้ก้ัับพนัักงาน บริิษััทฯ 

มีีการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับการจ่่ายผลตอบแทนของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

บริษิััทฯ มีนีโยบายค่า่ตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้อ้งกัับผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท้ั้�งในระยะส้ั้�นและระยะยาว ซ่ึ่�งระยะส้ั้�น  

ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี โดยการพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนของพนัักงานจะพิิจารณาจากผลประเมิินการ

ปฏิิบััติงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

และในระยะยาวได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงาน

เพื่่อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพ และเพ่ื่อเป็็น 

หลัักประกัันแก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงานหรืือ

เกษียีณอายุุการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีสีวััสดิิการ

ต่่างๆ ให้้กัับพนัักงานประจำำ� ซ่ึ่�งรวมถึึง ประกัันชีีวิิต ประกััน

สุุขภาพส่่วนบุุคคล วัันหยุุดลาคลอด และวัันหยุุดประจำำ�ปีี 

	 (ค) 	 คู่่�แข่่ง 

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งโดยการดำำ�เ นิินธุุรกิิจด้้วย 

ความซื่่อตรงและเป็็นมืืออาชีีพ โดยบริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การ

ใด ๆ ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

แข่่งขัันทางการค้้า

	 (ง)	 เจ้้าหนี้้� 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่าง 

บริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง

เสมอภาคและเป็็นธรรม โดยให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และ

ตรวจสอบได้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้� และ ยึึดมั่่�นในการปฏิบิััติติามข้อ้กํําหนด

และเงื่่อนไขของสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งใน 

เรื่่องการชํําระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดํํารง 

อััตราส่่วนทางการเงิิน และเงื่่อนไขอื่่นๆ เป็็นต้้น และหากเกิิด

กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ 

บริิษััทฯจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพ่ื่อร่่วมกัันพิิจารณา 

หาแนวทางแก้้ไข 

	 (จ)	 คู่่�ค้้า 

บริิษััทฯ มีีหลัักการคััดเลืือกคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก 

โดยพิิจารณาจากการวางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ ผู้้�ให้้บริิการที่่�

สอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิของบริิษััทฯ เช่่น ความสามารถ

ในการแข่่งขััน ความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ การป้้องกัันและดููแล

ลููกค้้า และวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 (ฉ) 	 ลููกค้้า

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าลููกค้้ามีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งยวดต่่อ 

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�ง 

ที่่�จะสร้้างความพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการให้้บริิการอย่่าง 

เป็็นเลิิศ โดยพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่่าง 

ต่่อเนื่่องและสม่ำำ��เสมอเพื่่อตอบสนองความต้้องการและ 

ความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่างยุุติิธรรมและมืืออาชีีพ 

	 (ช) 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด  

มีีการนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้และมีีการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมไปกัับการปลููกฝัังให้้พนัักงาน

มีจีิติสำำ�นึึกในการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�ไปกัับ

การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� 

3.2	ก ารดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นใน 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เพื่่อให้้เป็็นแนวทางใน

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 

3.3 	การต่่อต้้านการทุุจริตและการจ่่ายสิินบน

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานประพฤติิและปฏิิบััติิตนให้้ถููกต้้องตาม 

กฎหมาย โดยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติข้อ้หนึ่่�งในคู่่�มือจริยิธรรมธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััทโทรีีเซน ที่่�พนัักงานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติในเร่ื่องเกี่่�ยว

กัับของขวััญ และการเลี้้�ยงรัับรองต่่าง ๆ พนัักงานไม่่ควรรัับหรืือให้้

ของขวััญ ความช่่วยเหลืือในการเลี้้�ยงรัับรองต่่าง ๆ หากการรัับหรืือ

การให้้น้ั้�นผููกมััดหรืือดููเหมืือนว่่าจะผููกมััดผู้้�รัับ หรืือหากการรัับหรืือ

การให้้น้ั้�น ถืือว่่าเป็็นความพยายามที่่�จะให้้มีีอิิทธิิพลอยู่่�เหนืือการ

ตััดสิินใจ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน และสมาชิิกครอบครััวของบุุคคล

เหล่่านี้้� ไม่่ควรจะยอมรัับหรืือรัับของขวััญหรืือการเลี้้�ยงรัับรองใด ๆ 

ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� (ก) ไม่่สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิเชิิงธุุรกิิจที่่�ปฏิิบััติิ

สืบืต่อ่กัันมา (ข) มีมีููลค่า่สููงมาก (ค) อาจตีคีวามได้ว้่า่เป็น็เงินิที่่�มีภีาระ

ผููกพััน เงิินสิินบน หรืือการจ่่ายเงิินที่่�ละเมิิดต่่อกฎหมาย (ง) ละเมิิด

ต่่อกฎหมายหรืือเสื่่อมเสีียชื่่อเสีียงแก่่บริิษััทฯหากถููกเปิิดเผย

3.4	ก ารดำำ�เนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้อง 
	 ผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�มาตรการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน 

ผู้้�แจ้ง้เบาะแสในการกระทำำ�ผิดิ หรือืผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการรายงาน

ดัังกล่่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผู้้�รายงาน ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือ

ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการ

เปิิดเผยน้ั้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือความเสีียหาย และ

บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึง 

ความปลอดภััยของผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส 
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3.5	ช่ องทางในการติิดต่อบริิษััทสำำ�หรับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิััทฯ ได้ก้ารดำำ�เนินิการจััดให้ม้ีชี่อ่งทางในการรายงานมายัังคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยข้้อร้้องเรีียนจะถููกส่ง่ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่อรายงาน

ต่อ่คณะกรรมการบริษิััทฯ ในการประชุมุเป็น็รายไตรมาส โดยแจ้ง้ทางอีเีมล 

pmtawhistleblowing@thoresen.com หรืือ ทางไปรษณีีย์์มาที่่�  

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตู้้� ป.ณ. 12  

ปณฝ. ไทยพาณิิชย์์ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

หมวดที่่� 4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้ม้ีกีารปฏิบิััติติามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ 

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ 

ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููล 

ของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน  

เพื่อ่ให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งท้ั้�งหมดรัับข้อ้ทราบข้อ้มููลอย่า่งเท่า่เทียีมกััน โดยบริษิััทฯ 

จะเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชน 

ผ่่านช่่องทางและสื่่อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่อให้้แสดง

ถึึงสถานะทางการเงิิน และผลการประกอบการที่่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ  

โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอตาม

มาตรฐานทางการบััญชีีซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่อสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเช่ื่อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้อง 

ชััดเจน โปร่่งใส และทัันเวลาตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน ตลอดจน

บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ของบริษิััทฯ รวมถึึงจะเปิดิเผยค่า่ตอบแทนของกรรมการ และผู้้�บริหิารระดัับ

สููงในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-1)

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งที่่�เป็็น

ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอื่น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

ในเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกเผยแพร่่ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  

และผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านทางระบบการส่ื่อสารของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (http://www.pmthoresenasia.com) 

และข่่าวประชาสััมพัันธ์์ทางสื่่อต่่าง ๆ (press release) 

หมวดที่่� 5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และ

แนวทางที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วย 

ความซื่่อสััตย์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในระยะส้ั้�นและระยะยาว และเพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิิน

งานของบริษิััทฯ เป็น็ไปในทิศิทางที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุุดต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�วิสััยทััศน์์ พัันธกิจ  

เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุทธ์์ แผนงาน และ 

งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะแสดง 

ความคิิดเห็็น เพ่ื่อให้้เกิิดความเข้้าใจในภาพรวมของธุุรกิิจร่่วมกัันก่่อนที่่�จะ

พิจิารณาอนุมุััติ ิและติดิตามให้ม้ีกีารบริหิารงานเพื่อ่ให้เ้ป็น็ไปตามเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้ โดยยึึดถือแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุุดย่อย

บริษิััทฯ มีนีโยบายจััดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิััติงิานของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่อ่ช่ว่ยให้ค้ณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน และแนวทางการ

ดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่่�ดีี

ในการทำำ�งานร่่วมกัันของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  

โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติงานจะกระทำำ�ทั้้�งในรููปแบบประเมิินท้ั้�ง 

คณะและรายบุคุคล และเลขานุกุารบริษิััทฯ จะนำำ�เสนอผลการประเมินิที่่�ได้้

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณารัับทราบ 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและเป็็นรายบุุคคล

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ 

คณะกรรมการเป็็นรายคณะ และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็น

รายบุุคคล โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิินผลงาน

ของคณะกรรมการเป็น็รายคณะและแบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการ

เป็็นรายบุุคคลให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนโดยแบบฟอร์์มที่่�ตอบกลัับมาจะเก็็บ

ไว้ท้ี่่�เลขานุกุารบริิษััทฯ เพื่อ่ประมวลภาพรวมและสรุุปผลคะแนนโดยมีีเกณฑ์์

การให้้คะแนนดัังนี้้�

	 1.	 ระดัับดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 90 - 100

	 2.	 ระดัับดีีมาก โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 80 - 89

	 3.	 ระดัับดีี โดยมีีคะแนนประเมิินระหว่่างร้้อยละ 70 - 79

	 4.	 ระดัับพอใช้้ โดยมีีคะแนนประเมิินต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 69

ทั้้�งนี้้� การประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็นรายคณะแบ่่งเป็็นเร่ื่อง 

หลััก ๆ 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 4.	 ผลงานของคณะกรรมการ

	 5.	คว ามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร

	 6.	 การพััฒนาส่่วนบุุคคลของกรรมการ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล แบ่่งเป็็นเร่ื่อง 

หลัักๆ 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โดยประธานกรรมการจะรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ  

(as a whole) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” และผลประเมิินรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ 

“ดีีเยี่่�ยม” 



35รายงานประจำำ�ปีี 2563

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะและรายบุุคคล

ในปีี 2563 คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ได้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็น

รายคณะ และการประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเป็น็รายบุคุคล 

โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิินผลงานของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายคณะและแบบประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคลให้้แก่่กรรมการแต่่ละคนโดยแบบฟอร์์มที่่�

ตอบกลัับมาจะเก็็บไว้้ที่่�เลขานุุการบริิษััท เพื่่อประมวลภาพรวมและสรุุปผล

คะแนน ทั้้�งนี้้� การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยเป็็นรายคณะ

และรายบุุคคลแบ่่งเป็็นเรื่่องหลััก ๆ 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 2.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ผลประเมิินการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็็นรายคณะ (as a whole) และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นรายคณะ (as a whole) 

และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เป็็นรายคณะ (as a whole) และรายบุุคคลอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการเสริิมความรู้้� 

แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละคนเข้้าร่่วม

การอบรม ซึ่่�งจััดโดยบริิษััทหรืือหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่อเพิ่่�มพููนความรู้้� และ 

มุุมมองใหม่่ๆ ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนให้้ทัันต่่อสภาพแวดล้้อม

ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่อง นอกจากนี้้� ทุุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการใหม่ ่บริษิััทฯ จะจััดให้ม้ีกีารแนะนำำ�ลัักษณะธุรุกิจิและแนวทางการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการใหม่่ด้้วย โดยรายละเอีียดการเข้้ารัับการอบรม

และสััมมนาในหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการปฏิิบััติหน้้าที่่� 

ในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของกรรมการ มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ หลัักสููตร

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ •	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 17/2556 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

Directors Certification Program (DCP) 

•	 รุ่่�นที่่� 53/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

Directors Accreditation Program (DAP) 

•	 รุ่่�นที่่� 30/2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ •	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 16/2550 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 26/2547  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง •	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 74/2551  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน •	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่่�นที่่� 45/2548 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง •	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุ่่�นที่่� 13/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 13/2556 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Accreditation Program (DCP) รุ่่�นที่่� 128/2553 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 80/2549 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

 7. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา •	 Diploma Examination รุ่่�นที่่� 49/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisition (M&A) รุ่่�นที่่� 1/2554  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 78/2549  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 182/2556 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  

ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของ 

บริิษััทฯ โดยมีีพล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็็นประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ รศ.ดร. สาธิิต พะเนียีงทอง และ นายรพี ี ม่ว่งนนท์ ์เป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติครบถ้้วนและได้้ปฏิิบััติ

หน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับการสอบทานงบการเงิิน 

การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การสอบทานระบบการประเมิินการ

บริิหารความเสี่่�ยง การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ  

การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทาน  

การตรวจสอบการทุุจริิต และการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดย

สรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	ก ารสอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจาก 

ผู้้�สอบบััญชีแีละผู้้�บริิหารที่่�รัับผิดิชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

ในเร่ื่องข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิิน รวมท้ั้�งงบการเงิินรวมของ 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ รายการ

ระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญ รายการได้้มา 

หรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์ส์ินิของบริษิััทฯ ที่่�มีสีาระสำำ�คััญ การเปิดิเผย

ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน รายการผิิดปกติิและประมาณการ 

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่ออนุุมััติงบ 

การเงิินดัังกล่่าว ในการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน

รายงานที่่�ได้้รัับจากทั้้�งผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี โดยเฉพาะการ

รายงานในเร่ื่องความเสี่่�ยงหรืือการประเมิินต่่างๆ ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลานั้้�น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี

เป็น็การเฉพาะเพื่อ่หารือือย่า่งอิสิระเกี่่�ยวกัับข้อ้มููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญใน

การจััดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์กัับผู้้�ใช้ง้บการเงิิน รวมท้ั้�ง

ปััญหาหรืืออุุปสรรคในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี รวมท้ั้�ง

พฤติิการณ์์อัันควรสงสััย ซึ่่�งในปีี 2563 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกต

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่่าว  

คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบรายงาน

ทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพ่ื่อการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปราศจาก

การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ และ 

มีีการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.	 ระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาอนุมุััติแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำำ�ปี ี2563 รวมทั้้�งได้้สอบทานความเป็็นอิสิระและความเพีียงพอ

ของทรััพยากรต่่างๆ ต่่อการปฏิิบััติงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติงานของเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินระบบ 

การควบคุุมภายในด้้านการบริิหาร ด้้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้แจ้้ง

ผลการตรวจสอบและประเด็็นที่่�พบแก่่ผู้้�ปฏิิบััติงานและผู้้�บริิหาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมท้ั้�งเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่่อประเด็็นที่่�ตรวจพบ และรายงานผล 

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� 

ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นที่่�สอดคล้้องว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องในการ

ควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของ 

บริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอรวมถึึงการประเมิินสภาพ

แวดล้้อมการควบคุุมขององค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรม

การควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่อสารข้้อมููล และระบบการ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นในการ

ประกอบกิิจการ และไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในที่่�มีี

สาระสำำ�คััญ

3.	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับหน่่วยงานกำำ�กัับและ 

ดููแลการปฏิิบััติตามกฎ และหน่่วยงานอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้องของบริิษััทฯ  

เพื่่อสอบทานการปฏิิบััติตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบต่่างๆ 

หน่่วยงานกำำ�กัับและดููแลการปฏิิบััติิตามกฎได้้สอบทานรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์เพ่ื่อให้้

มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพ ย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่นๆ  

มีคีวามสมเหตุสุมผลเพื่อ่ประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิััทฯ ผลการสอบทาน

ได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่ารายการเกี่่�ยวโยงกัันมีีความโปร่่งใส สมเหตุุสมผล 

ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในสาระสำำ�คััญ และก่อ่ให้้เกิดิ

ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีี 

ความเห็็นว่่าบริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบ 

ที่่�ใช้้บัังคัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามกฎหมายที่่�สำำ�คััญ
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4.	ก ารรัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิดและการทุุจริต 

ในกรณีีที่่�มีขี้อ้ร้อ้งเรียีนเกิดิขึ้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะได้ร้ัับทราบ

รายการสรุุปข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตรวมถึึง 

ผลการสอบสวนของผู้้�ตรวจสอบภายในตามนโยบายการให้้ข้้อมููล

การกระทำำ�ผิดิและการทุจุริิต ซ่ึ่�งในปี ี2563 พบว่า่ไม่มี่ีข้อ้ร้อ้งเรียีนใน

เรื่่องการกระทำำ�ผิิดหรืือการทุุจริิต

5.	ก ารพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินความเหมาะสมของ 

ขอบเขตการปฏิิบััติงาน ความโปร่่งใสและความมีีประสิิทธิิภาพใน 

การปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบ

บััญชีี โดยจะพิิจารณาครอบคลุุมในเรื่่องต่่างๆ เช่่น คุุณภาพของการ

ตรวจสอบทั้้�งหมด การใช้้เวลาในการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแก้้ปััญหา 

คุณุภาพของทีมีงานในเรื่อ่งความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ใ์น

ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และการทำำ�งานตามแผนงานที่่�วางไว้้

จากการพิิจารณาอย่่างรอบคอบคณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอ

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััดเป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา ก่่อนเสนอขออนุุมััติจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นางศิิริิเพ็็ญ สุุขเจริิญยิ่่�งยง (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขที่่� 3636) นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 

4323) และนายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6669) 

จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ

บริษิััทสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และอนุมุััติคิ่า่สอบบััญชีี

สำำ�หรัับงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และสำำ�หรัับบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.88 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ต่่อไป

6.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	ต รวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิิ นผลการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัันทั้้�งคณะ และรายบุุคคล ตามกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุมุััติจากคณะกรรมการบริษิััทฯ 

กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามเกณฑ์์ ตามแบบ

ประเมิินจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ซ่ึ่�งผลของการประเมิิน

แสดงว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผลดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายโดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ 

และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม

กัันอย่่างต่่อเนื่่อง คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบ

การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ต่่อเนื่่อง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

มีีการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

กัับธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ระบบบััญชีี

และรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องและน่่าเชื่่อถืือ และการปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมท้ั้�งการบริิหารงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	

		  พล.ต.ท. 

(ประกาศ ศาตะมาน)  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 



38 รายงานประจำำ�ปีี 2563

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

(รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ

จำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง  

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา และนายซิิกมัันต์์ 

สตรอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยในรอบปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีกีารประชุุมรวมท้ั้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

2 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการแทน

กรรมการที่่�ครบวาระ ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ที่่�เหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดของสํํานัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่ง่ประเทศไทย และไม่่มีลีัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด โดย

คํํานึึงถึึงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็็น

ประโยชน์ต์่อ่บริษิััทฯ เพื่อ่นํําเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััทฯ 

และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

2.	 พิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิััทฯ เพื่อ่นำำ�เสนอขออนุมุััติิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามข้ั้�นตอนของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� โดยคำำ�นึึงถึึง

ความเหมาะสม เม่ื่อเปรียีบเทียีบกัับผลงานและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการ ความเช่ื่อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริษิััทฯ 

และได้้นำำ�ข้อ้มููลการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิััท จดทะเบียีน

ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ในอุตุสาหกรรมลัักษณะเดีียวกัันมาพิิจารณาประกอบด้ว้ย

3.	 พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย

ต่่างๆ โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

เพิ่่�มขึ้้�นในคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตาม 

ปริิมาณงานและความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามความเหมาะสม 

4.	 พิิจารณา และอนุุมััติิ การจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส)  ให้้กัับ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่� ได้้ทุ่่�มเทและสละเวลาทำำ�งานให้้กัับ  

บริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี

5.	 พิจิารณาหลัักเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดอััตราการขึ้้�นเงินิเดือืนประจำำ�ปีแีละ

การกำำ�หนดโบนััสของผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ร่่วมกัับ 

ฝ่่ายจััดการ ซ่ึ่�งอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััส อยู่่�ในอััตราที่่� 

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม และเป็็นอิิสระ 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยคํํานึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของ 

บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง) 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่า่น คือื 

รองศาสตราจารย์์ ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธาน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายจิิเทนเดอร์์ 

พอล เวอร์์มา และนายซิิกมัันต์์ สตรอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิิบััติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  ในรอบปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง  

ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีี 

ความเหมาะสม สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ 

2.	 ติิดตาม ประเมิินผล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานต่่างๆ  

ของบริิษััทฯ เพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่า่ยจััดการได้้บริิหารงานโดยพิิจารณา

ให้อ้ยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นสำำ�คััญ มีแีนวทางในการ

กำำ�หนดมาตรการควบคุุมหรืือบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เป็็นรููปธรรมและ

สามารถนำำ�ไปปฏิบิััติใช้ไ้ด้้จริงิ เพื่อ่ลดทอนความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

3.	 รายงานผลการดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ สอดคล้อ้งกัับระบบควบคุมุภายใน และแนวทาง

การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสมกัับธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
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ปััจจััยความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บรรลุตุามเป้้าหมาย วััตถุประสงค์แ์ละกลยุทุธ์ข์องบริษิััทฯ การประเมิินและ

การระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะช่ว่ยลดผลกระทบของบริษิััทฯ และป้้องกััน

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่อให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบและจััดการความเสี่่�ยง 

ในสายธุุรกิิจทั้้�งหมดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการพิิจารณาจากทั้้�งปััจจััยภายในและ

ภายนอก ดัังนั้้�น จึึงเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่าง

มีปีระสิิทธิิภาพซ่ึ่�งสามารถลดความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

โครงสร้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�กำำ�หนดทิศิทาง นโยบาย เป้้าหมายและกลยุทุธ์ใ์นการบริหิาร

ความเสี่่�ยงซ่ึ่�งมีผีลกระทบสำำ�คััญและเป็น็วงกว้า้งต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจรวมถึึง

ติิดตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างใกล้้ชิิด 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลความเสี่่�ยง 

เพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีี 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ประเมินิระบบการบริหิารความเสี่่�ยง

เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมควบคุุมของบริิษััทฯ ได้้ถููกดำำ�เนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลและสอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนด

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง

ทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสมและทัันเวลาคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กำำ�หนด

โครงสร้้าง กลยุุทธ์์และรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนและ

ติิดตามผลเป็็นไตรมาส ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารจะรายงานความเสี่่�ยงโดยรวมและ 

แผนบรรเทาผลกระทบซึ่่�งอาจกระทบต่่อเป้้าหมายของบริิษััทฯ ต่่อ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่อง 

โดยบริิษััทฯ มีีกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุมการ

ดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดและพััฒนาระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่อ 

เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

ให้้สอดคล้้องกัับกรอบโครงสร้้างบููรณาการของ The Committee of  

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย การระบุุความเสี่่�ยง  

การประเมิินความเสี่่�ยงการจััดการ/บรรเทาความเสี่่�ยงและการติิดตาม 

ความเสี่่�ยงในรายละเอีียดตามนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1: การระบุุความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยงถููกกำำ�หนดจากกลยุทธ์ร์ะยะยาวและกลยุทธ์ป์ระจำำ�ปีของบริิษััทฯ 

รวมไปถึึงการพิิจารณาถึึงทุุกปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�น เช่่น ความเสี่่�ยง 

ด้า้นกลยุทธ์ ์ด้า้นการดำำ�เนิินงาน ด้า้นการเงิิน ด้า้นการตลาด ด้า้นการปฏิิบััติิ

ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงการพิิจารณา 

ปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายใน

ขั้้�นตอนที่่� 2: การประเมิินความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ประเมิินสาเหตุุของความเสี่่�ยง ผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ในรููปตััวเลขทางการเงิิน ผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยงประเมิิน 

ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีผีลกระทบต่อ่ความสำำ�เร็็จ วััตถุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย

ของบริษิััทฯ การประเมินิความเสี่่�ยงถููกเปรีียบเทียีบระหว่า่งระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเทีียบกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  

ในกรณีีที่่�ระดัับของความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ บริิษััทฯ จะจััดการ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวทัันทีี แผนภาพความเสี่่�ยงถููกนำำ�มาช่่วยในการวิิเคราะห์์

และประเมิินความสำำ�คััญของปััญหาความเสี่่�ยงโดยจำำ�แนกเป็็นระดัับ 

ความเสี่่�ยงสููง ปานกลาง ต่ำำ�� 

ขั้้�นตอนที่่� 3: การจััดการ/การบรรเทาความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ พิิจารณาและนำำ�เสนอแผนจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ  บริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณาและ 

ขออนุุมััติแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงจะคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่� 

ยอมรัับได้้ ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเทีียบกัับประโยชน์ที่่�จะได้้รัับรวมถึึงข้้อกฎหมาย

และข้้อกำำ�หนดอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการและ 

แผนปฏิิบััติงานเพ่ื่อจััดการความเสี่่�ยง โดยอาจพิิจารณาหลีีกเลี่่�ยง ร่่วมรัับ ลด 

หรืือยอมรัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 

ขั้้�นตอนที่่� 4: การติิดตามความเสี่่�ยง 

บริษิััทฯ ได้้ติิดตามความเสี่่�ยงเพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้า้ของความเสี่่�ยงมีกีารประเมิิน

สถานการณ์์ วิิเคราะห์์ และบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอและ

เหมาะสม รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญได้้ถููกรายงานถึึง 

ความคืบืหน้า้ต่อ่ผู้้�บริหิารอย่่างทัันเวลา นอกจากนี้้� ระบบการควบคุมุภายใน

มีคีวามเพียีงพอ และมีกีารนำำ�มาปฏิบิััติใช้จ้ริิงเพื่อ่ป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในอยู่่�เสมอเพ่ื่อ 

ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป 
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ความเสี่่�ยงหลักและกลยุทธ์์การบรรเทาความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับบริิษััทฯ และบริิษััทฯ 

พิิจารณาว่่าอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์

การพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 

และความเสี่่�ยงสามารถโยงไปถึึงรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขัันรวมถึึงความไม่่แน่่นอนของประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินการ  

เหล่่านี้้�รวมถึึงการแข่่งขััน การตลาด การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและ 

กฎระเบีียบ ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไปและนวััตกรรมของ

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วย 

แผนการลดผลกระทบ คืือ บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับ

การเมืืองและพััฒนาการกำำ�กัับดููแลในเร่ื่องเครือข่่ายการส่่งออก  

การประเมิินผลกระทบจะถููกติิดตามตรวจสอบอย่่างใกล้้ชิิดทั้้�งในเร่ื่อง

สถานการณ์์ตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป เศรษฐกิิจ การเมืือง การกำำ�กัับดููแลและ 

การแข่่งขัันรวมถึึงการตััดสิินใจและการแก้้ปััญหาโดยทัันทีี 

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

ราคาวััตถุดิิบเป็็นปััจจััยหลัักของต้้นทุุนปุ๋๋�ย ดัังนั้้�นการเปลี่่�ยนแปลงราคา

วััตถุดิิบอาจส่่งผลกระทบสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดราคาปุ๋๋�ยและความสามารถ

ในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ราคาวััตถุดิิบของปุ๋๋�ยจะผัันผวนข้ึ้�นลงตามราคา

ในตลาดโลกเนื่่องจากเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ซึ่่�งราคาจะถููกกำำ�หนดด้้วย 

หลายปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น สภาวะอากาศ ราคาพืืชผล สภาวะ

เศรษฐกิิจ ราคาน้ำำ��มัันรวมถึึงการเก็็งกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงราคา 

ในตลาดอนาคตที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ดัังนั้้�นในขณะที่่�ราคาขายปุ๋๋�ยในเวีียดนาม 

มีีการเปรีียบเทีียบราคาตามอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดในประเทศและ

ตลาดโลก แต่่ทว่่าต้้นทุุนของวััตถุดิิบจากภาคอุตสาหกรรมและธุุรกิิจ

การเกษตรโดยรวมก็็ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยที่่�ควบคุุมไม่่ได้้ด้้วย  

การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบโดยบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับราคาขายได้้ 

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจขายปุ๋๋�ยในอััตรากำำ�ไรที่่�ต่ำำ��กว่่ามาร์์จิ้้�น ถึึงแม้้ว่่าความเสี่่�ยง

เหล่่านี้้�อาจจะไม่่สามารถถููกกำำ�จััดไปได้้ท้ั้�งหมด แต่่สามารถบรรเทาและ 

ลดลงได้้ด้้วยการใช้้แนวทางการควบคุุม ดัังต่่อไปนี้้� 

ก)	 การรัักษาสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เพ่ื่อลดความเสี่่�ยงในภาวะ

ตลาดตกต่ำำ��

ข)	 การใช้้นโยบายกำำ�หนดราคาและส่่วนลดที่่�แน่่นอน ควบคู่่�กัับการ

บริิหารจััดการลููกค้้า ด้้วยมาตรฐานของคุุณภาพที่่�เหนืือกว่่า ดัังน้ั้�น 

บาคองโคจึึงสามารถรัักษาสััดส่ว่นกำำ�ไรไว้ไ้ด้ ้ถึึงแม้ว้่า่จะมีกีารปรัับขึ้้�น

ของราคาวััตถุุดิิบก็็ตาม

ค) 	 บาคองโคมีีการกำำ�หนดราคาขายสิินค้้าด้้วยวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไร โดย

สินิค้า้แต่่ละรายการ บาคองโคได้้มีีการกำำ�หนดราคาขายให้้สอดคล้อ้ง

กัับอััตรากำำ�ไรที่่�คาดหวัังซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพตลาดและภาวะ 

การแข่่งขััน ณ ขณะนั้้�น และผู้้�บริิหารจะมีีการทบทวนและปรัับราคา

ขายสิินค้้าเป็็นรายสััปดาห์์เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและ 

ทัันต่่อเหตุุการณ์์ อย่่างไรก็็ตาม ผลของการปรัับราคาขายสิินค้้าต่่อ

รายได้้และกำำ�ไรของบริษิััทฯ นั้้�นอาจไม่่ปรากฏทัันทีี เนื่อ่งจากบริิษััทฯ 

อาจยัังมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าที่่�ค้้างอยู่่� จึึงจะต้้องอาศััยเวลาอย่่างน้้อย

ระยะหนึ่่�งในการปรัับราคา

บาคองโคจััดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งร้้อยละ 50 

เป็็นการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ด้้วยนโยบายเชิิงกลยุุทธ์์ของบาคองโค 

ในการดำำ�รงสิินค้้าคงคลัังที่่�ระดัับต่ำำ��และการจััดซื้้�อวััตถุดิิบแบบทัันเวลา 

(just-in-time) ส่่งผลให้้บาคองโคมีความเสี่่�ยงที่่�จะขาดแคลนวััตถุดิิบใน 

ช่่วงเวลาที่่�วััตถุดิิบในตลาดมีปริิมาณน้อย นอกจากนี้้� อาจส่่งผลให้้การ 

ส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าล่่าช้้าด้้วย

เพื่่อลดความเสี่่�ยง บาคองโคได้้สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�จััดหาสิินค้้า 

และวััตถุุดิิบทั้้�งขนาดกลางและขนาดใหญ่่ในต่่างประเทศมาเป็็นเวลานาน  

ไม่่เพีียงแต่่การวางแผนการใช้้วััตถุดิิบที่่�จำำ�เป็็นไว้้ล่่วงหน้้าแต่่บริิษััทฯ ได้้ทำำ�

สััญญาซื้้�อขายวััตถุดิิบทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวระหว่่างผู้้�จำำ�หน่่ายรวมถึึง

จััดหาผู้้�จำำ�หน่า่ยรายอื่น่ๆและเฉลี่่�ยการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิุิบไปที่่�ผู้้�จำำ�หน่า่ยรายอื่น่ๆ

ด้้วย นอกจากนี้้� บาคองโคมีีการบริิหารจััดการโดยการใช้้ห่่วงโซ่่อุุปทาน 

(Supply chain) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีการสื่่อสารและ 

การประสานงานระหว่า่งฝ่า่ยขายและฝ่า่ยผลิติอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ โรงงาน

จะทราบถึึงคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�เข้้ามาล่ว่งหน้้าหลายสััปดาห์์และรัักษาระดัับต่ำำ��สุดุของ

สิินค้้าคงเหลืือสำำ�หรัับการผลิิตใน 1 สััปดาห์์ บวกกัับบาคองโคมีแผนการ

บำำ�รุงุรัักษาอุปุกรณ์แ์ละเครื่องจัักรเพื่อ่ป้้องกัันความชำำ�รุดุบกพร่อ่งและเพ่ื่อ

รัักษากำำ�ลัังการผลิิตไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ หลัังจากน้ั้�นผลิิตภััณฑ์์จะผ่่าน

กระบวนการบรรจุุลงถุุงแบบอััตโนมััติิและถููกจััดส่่งให้้กัับลููกค้้าโดยเร็็วที่่�สุุด

การเพิ่่�มขึ้้�นของการปลอมแปลงสิินค้้าเป็็นภััยคุุกคามของตลาดปุ๋๋�ยซึ่่�งอาจ

ทำำ�ให้้บาคองโคสููญเสีียรายได้้และชื่่อเสีียง ถึึงแม้้ว่่าสิินค้้าปลอมจะพบใน 

ผู้้�จำำ�หน่่ายรายย่่อยเท่่านั้้�นแต่่มัันอาจมีีเพิ่่�มขึ้้�นและเกิิดผลกระทบที่่�มีี 

นััยสำำ�คััญในอนาคต 

อย่่างไรก็็ตาม บาคองโคจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการปรัับสีีผลิิตภััณฑ์์  

“DAP yellow” ให้้เป็็นสีีเหลืืองเข้้มพิิเศษ เพ่ื่อช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถแยก

ความแตกต่่างของสิินค้้าได้้และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนทรััพย์์สิินทาง

ปััญญาสำำ�หรัับตราสิินค้้า (Brand) และตราสััญลัักษณ์์ (Logo)  “Baconco” 

รวมไปถึึงสร้้างและขอความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ ผู้้�ค้้าส่่ง 

ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย กัับฝ่่ายขายในการแจ้้งเบาะแสกัับบาคองโค เม่ื่อพบสิินค้้า

ปลอมแปลง ดัังนั้้�น บาคองโคเช่ื่อว่่าสามารถดำำ�เนิินการเพ่ื่อป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงนี้้�ได้้
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ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

บาคองโคเลืือกกลยุทธ์์การสร้้างความแตกต่่าง และมุ่่�งเน้้นที่่�คุุณภาพ

ผลิติภััณฑ์ ์และผลิิตภััณฑ์พิ์ิเศษเฉพาะทาง เพ่ื่อลดความเสี่่�ยงในการแข่่งขััน 

บาคองโคมีสููตรปุ๋๋�ยมากกว่่า 95 สููตร ตั้้�งแต่สูู่ตรที่่�ใช้ใ้นตลาดทั่่�วไปจนถึึงสููตร

พิิเศษเฉพาะ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บาคองโคยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในการแข่่งขััน  

ซึ่่�งโดยทั่่�วๆ ไปแล้้วจะมีีผลิิตภััณฑ์์เพีียง 10-15 ประเภทเท่่านั้้�น

เพื่่อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในประเทศเวีียดนามและลดความเสี่่�ยง บาคองโค

มีีกระบวนการผลิิตหลายระบบ และยัังเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ด้้วย

กระบวนการผลิิตพิิเศษเฉพาะทาง เช่่น การอััดแน่่น (Compaction),  

USP และการเคลืือบปุ๋๋�ยด้้วยสารชีีวภาพ ด้้วยแนวทางนี้้� ทำำ�ให้้บาคองโค

สามารถรัักษาชื่่อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ในตลาดซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

ที่่�มีีคุุณภาพสููง มีีการให้้บริิการที่่�ดีี และคิิดค้้นสิ่่�งใหม่่อย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งทำำ�ให้้

บาคองโคสามารถรัักษาสััดส่่วนกำำ�ไรและส่่วนแบ่่งการตลาดไว้้ได้้

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

รััฐบาลเวีียดนามได้้กำำ�หนดมาตรฐานที่่�เฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับสููตรการผลิิต

ปุ๋๋�ยเพื่อ่คุ้้�มครองผู้้�บริโิภคและบทลงโทษมีผีลบัังคัับใช้ถ้้า้สินิค้า้ไม่ถูู่กผลิติตาม

ข้้อกำำ�หนด บาคองโคนำำ�เข้้าวััตถุดิิบจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ 

ต่า่งประเทศที่่�เชื่อ่ถือืได้แ้ละผู้้�ผลิติที่่�มีชีื่อ่เสียีงในด้า้นการผลิิต หากไม่่ปฏิิบััติ

ตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่อเสีียงของ  บริิษััทฯ 

การลงโทษและค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ด้้วยนวััตกรรมด้้านสููตร

การผลิิตทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบาคองโคเป็็นไปตามหรืือสููงกว่่ามาตรฐานที่่�

รััฐบาลกำำ�หนดเสมอ 

เพื่่อที่่�จะลดความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้ประเมิินผลและทบทวนแบบสอบทาน 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายทุุกไตรมาสเพื่่อติิดตามว่่ากระบวนการทำำ�งานของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในประเทศ

เวีียดนามและประเทศไทย 

การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

การบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการประเมิินอย่่างต่่อเน่ื่องและติิดตาม 

ปััจจััยความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ สามารถให้้ความเชื่่อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ  

มีแีผนงานบรรเทาความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีงพอเมื่อ่ต้อ้งเผชิญิกัับความเสี่่�ยงหรือื

ภััยคุุกคาม

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก

ภััยแล้้ง แผ่่นดิินไหว น้ำำ��ท่่วม พายุุ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ เป็็น

วิิกฤตภััยทางธรรมชาติิที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการสููญเสีียทางการค้้าหรืือทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักได้้ ด้้วยเหตุุนี้้� ระบบชลประทานส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อการเติิบโตของภาคเกษตรกรรม ภััยพิิบััติทางธรรมชาติิมีี 

ผลต่่อความต้้องการซื้้�อปุ๋๋�ยในตลาดอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้โดยเฉพาะภััยแล้้ง 

ดัังนั้้�น ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจะส่่งผลให้้บาคองโคสููญเสีีย

ทรััพย์์สิินตลอดจนผลประกอบการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้

บาคองโคได้้มีีการจััดเตรียมแผนการจััดการในภาวะวิิกฤติิและแผนการ

บริิหารความต่่อเน่ื่องทางธุุรกิิจ รวมถึึงได้้มีีการส่ื่อสารให้้ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานรัับทราบเพื่่อปฏิิบััติิตามแผนงานในกรณีีที่่�เกิิดวิกฤติิ ซ่ึ่�งแผนงาน

ดัังกล่่าวจะถููกทบทวนและทดสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ 

ได้้มีีแผนรองรัับภาวะวิิกฤติิที่่�มีีประสิิทธิิภาพซ่ึ่�งช่่วยลดโอกาสในการหยุุด

ชะงัักของการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยเพ่ื่อ

รองรัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านภััยธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่า

การทำำ�ประกัันไม่่อาจคุ้้�มครองทุุกความเสีียหายได้้ แต่่ก็็เป็็นการช่่วยลด 

ผลกระทบและบรรเทาความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

นอกจากนี้้� บาคองโคบริิหารสิินค้้าคงคลัังในระดัับที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละ 

ช่่วงเวลาของตลาดที่่�มีีความต้้องการปุ๋๋�ยต่่างกัันเพื่่อป้้องกัันภาวะสิินค้้า

คงคลัังค้้างอยู่่�มากเกิินไปในช่่วงภััยแล้้งหรืือขาดแคลนสิินค้้าเมื่่อภััยแล้้ง 

ผ่่านพ้้นไป 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

การเคลื่่อนไหวของมููลค่่าเงิินดองเทีียบกัับสกุุลเงิินต่่างประเทศอื่่น  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ เป็็นสกุุลเงิินหลััก 

ที่่�บาคองโคใช้้ในการชำำ�ระราคาวััตถุุดิิบนำำ�เข้้าและการรัับชำำ�ระราคาสิินค้้า

ส่่งออกของบริิษััทฯ รวมถึึงการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่บริิษััทฯ ในขณะที่่�การ

ดำำ�เนิินงานในประเทศเวีียดนามซึ่่�งอยู่่� ในรููปของสกุุลเงิินดองเป็็น 

ส่่วนใหญ่่ นอกจากนี้้�ผลการดำำ�เนิินงานและการแสดงสถานะทางการเงิิน 

ในงบการเงินิของบริษิััทฯ จะอยู่่�ในรููปของสกุลุเงินิบาท ดัังนั้้�น ความผัันผวน

ของค่่าเงิินดองเมื่่อเทีียบกัับสกุุลเงิินบาทและดอลลาร์์สหรััฐฯ จึึงอาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ดัังน้ั้�น บาคองโคจึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์ให้้มีีความเหมาะสม เพ่ื่อบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและผลกระทบที่่�เกิิดต่่อธุุรกิิจ โดย

ปััจจุุบัันบาคองโคใช้้หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิินแบบธรรมชาติิ  

(Natural Hedging Strategy) กล่่าวคือการบริิหารโครงสร้้างรายได้้และ

ต้้นทุุนวััตถุดิิบที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศให้้เหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม  

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการติิดตามความเคลื่อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยน 

นอกจากนี้้�บริษิััทฯ ยัังอยู่่�ในระหว่า่งการศึึกษาถึึงความเป็็นไปได้ข้องการเข้้า

ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับสถาบัันทางการเงิินเพ่ื่อ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
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การควบคุุมภายในและ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

“PMTA ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง  
คณะกรรมการบริิษััทฯได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในเป็็น 
ประจำำ�ทุุกปีี และคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานผลการประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การรายงานมีีความถููกต้้อง  
เชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง”

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) ตามที่่� 

ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำำ� และผลการสอบถามการประเมิินระบบควบคุุมภายใน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้ว 

เห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานตามระบบ 

ดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในสำำ�หรัับติิดตาม

ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของ 

บริษิััทฯ และบริษิััทย่อ่ย จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบ

หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในด้้านการสอบทาน 

ความมีีประสิิท ธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบ ริิษััทฯ  

ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาข้อ้มููลจากแหล่ง่ต่่าง ๆ  

ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

•	 การให้้ความเช่ื่อมั่่�นจากการทำำ�งานของผู้้�ตรวจสอบภายใน ผ่่าน 

ขั้้�นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้้นในเร่ื่อง

การพิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้

ถููกวางไว้้เพื่่อลดระดัับหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

•	 ได้้รัับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุุมภายใน  

การปฏิิบััติติามกฎระเบียีบและข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะในเรื่อ่ง

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การให้ค้วามเชื่อ่มั่่�นในเรื่อ่งที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีภีายนอก

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระและรายงานตรง

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้้านการดำำ�เนิินงานต่่อกรรมการ

ผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยการประเมิิน 

ความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี โดยพิิจารณา 

ตามปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Based Approach) ซึ่่�งจะเน้้นความเสี่่�ยงที่่�มีี 

ความสำำ�คััญ มีผีลกระทบต่่อวััตถุประสงค์ข์องบริิษััทฯ และความถููกต้อ้งของ

การรายงานทางการเงิินโดย คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทาน

และอนุุมััติแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีดัังกล่่าว และติิดตามผลการตรวจสอบ 

และผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส 

ประเด็็นที่่�ตรวจพบจะถููกนำำ�มาพิิจารณาว่่ามีีผลกระทบในวงกว้้างหรืือไม่่  

ประเด็็นจากการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ 

ติิดตามการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงของผู้้�บริิหารจนกว่่าจะได้้ข้้อสรุุปเป็็น 

ที่่�น่่าพอใจ และผลของการแก้้ไขมีีความเสี่่�ยงลดลง จนถึึงในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

นอกจากนี้้� รายงานที่่�สำำ�คััญจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งจากผู้้�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

และฝ่่ายกำำ�กัับดููแล โดยรายงานจะครอบคลุุมในเรื่่องทางธุุรกิิจ  

การเงิิน การควบคุุมภายในในการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปฏิิบััติตามกรอบโครงสร้้างการควบคุุม

ภายในซ่ึ่�งอ้า้งอิงิตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึ่�งสรุุปตาม

องค์์ประกอบของการควบคุุมแต่่ละด้้านดัังนี้้�
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1.	ส ภาพแวดล้้อมของการควบคุุม 

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมถืือเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของการควบคุุม

ภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้� งยัังให้้หลัักปฏิิบััติและโครงสร้้างแก่่ 

องค์์ประกอบอื่่นๆ ของระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบหลัักของ

สภาพแวดล้้อมการควบคุุมของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 บริษิััทฯ สนัับสนุนุให้ม้ีสีภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�ดี ีโดยมีกีารกำำ�หนด

นโยบาย การวางแผน การดำำ�เนิินการ การควบคุุม และการกำำ�กัับ

ดููแลที่่�ชััดเจน และเหมาะสม 

•	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในปรััชญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจผ่่านการกระทำำ�และ

พฤติิกรรม ซ่ึ่�งมีีส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยระบบการควบคุุมภายใน

สามารถทำำ�หน้้าที่่� ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�  ยัังได้้จััดทำำ� 

คู่่�มือพนัักงาน (Codes of Conduct) เพ่ื่อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติให้้แก่่ 

กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

•	 คณะกรรมการบริษิััทฯ และฝ่า่ยบริหิารในทุกุระดัับชั้้�นได้แ้สดงให้้เห็็น

ถึึงความสำำ�คััญของคุุณค่่าความซื่่อสััตย์์และมีีจริิยธรรม มีีการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรม

ต่่อทุุกฝ่่ายตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

•	 มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารองค์์กรให้้เหมาะสมกัับขนาดและ 

การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิััทฯ โดยระบุถุึึงสายอำำ�นาจการบัังคัับบััญชา

และความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

2.	ก ารประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐานและข้้อพึึงปฏิิบััติ เกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารความเสี่่�ยง โดยเน้้นเรื่่องการบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน เพื่่อให้้มั่่�นใจ

ในการบรรลุุวััตถุประสงค์์เชิิงธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกคนได้้รัับการสนัับสนุุนให้้มีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่อลดระดัับผลกระทบหรืือป้้องกัันไม่่ให้้ 

เกิิดขึ้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้มีีการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 

ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกคนต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ที่่�มีี 

ผลกระทบต่่อเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่อ 

ทำำ�หน้า้ที่่�ในการดำำ�เนิินการทบทวนกรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และ

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนวทางในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและแผนธุุรกิิจ 

พร้้อมกำำ�กัับดููแลติิดตาม และสอบทานการรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�สำำ�คััญ

3.	กิ จกรรมการควบคุุม

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ เหมาะสมกัับ

ธุรุกิจิและการปฏิบิััติงิานของพนัักงานในแต่ล่ะฝ่า่ย บริษิััทฯ กำำ�หนดกิจิกรรม

ควบคุุม โดยคำำ�นึึงการควบคุุมภายในที่่�ดีี อาทิิเช่่น การแบ่่งแยกหน้้าที่่�  

การกำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิผ่่านข้้อกำำ�หนด นโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงาน 

ของบริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการที่่�มีีหรืืออาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การทำำ�ธุรกรรมที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  

และเป็็นธรรม การอนุุมััติิธุุรกรรมโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

การทำำ�รายการธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รวมท้ั้�ง

ข้อ้ตกลงต่่างๆ ทางการค้า้ได้ม้ีกีารควบคุมุดููแลอย่า่งระมััดระวัังและรอบคอบ 

และเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานให้้ความสำำ�คััญกัับ

การปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งกฎหมาย ข้้อบัังคัับ

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่อลดความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ
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4.	ข้ อมููลและการติิดต่อส่ื่�อสาร 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในคุุณภาพของสารสนเทศและการสื่่อสาร ซ่ึ่�งเป็็น

ส่่วนสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินอย่่างมีี

ประสิิทธิิผล เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจว่า่สารสนเทศที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติงาน  

ทัันต่่อการใช้้งาน รวมถึึงมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้สร้้างระบบการสื่่อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งจากภายในและ 

ภายนอกบริิษััทฯ จััดให้้มีีการสื่่อสารภายในองค์์กรผ่่านช่่องทางหลาย 

ช่่องทาง อาทิิเช่่น การสื่่อสารผ่่าน Intranet ขององค์์กร การสื่่อสารผ่่าน 

Electronic mail การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญกัับพนัักงานใหม่่ผ่่านกิิจกรรม  

Orientation และสื่่อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกหลายช่่องทาง เช่่น 

Website, Electronic mail อีีกทั้้�งยัังมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง  

เพื่่อเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการจััด

ทำำ�ให้้มีี Electronic mail ส่่งตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่อเป็็น 

ช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อมููลที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งพบเจอและ

ต้้องการแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง โดย Electronic 

mail ดัังกล่่าว ได้้มีีการประกาศให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอกทราบอย่่าง

ชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีกีารสื่อ่สารต่อ่คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริหิาร 

พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม โดยสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเอกสารการประชุุมได้้จััดส่่งให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�

เพีียงพอต่่อการตััดสินใจสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ

5.	ก ารติิดตามผล 

จากระบบข้้อมููลในปััจจุุบัันที่่�สามารถให้้ข้้อมููลที่่�เชื่่อถืือได้้และทัันต่่อเวลา 

ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถควบคุุมและติิดตาม 

ผลการดำำ�เนิินงานผ่า่นรายงานทางการเงินิได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ เพื่อ่ช่่วย

สนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ในขณะเดีียวกัันก็็สามารถสอบทาน ประเมิิน และ

ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่อปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างต่่อเนื่่อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม

ภายในเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยใช้้แนวทางแบบประเมิิน 

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�ถููกจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยไม่่มีคีณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่อเป็็นการ

เปิิดโอกาสให้้มีีการรายงาน พููดคุุยได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และเป็็นไปตาม

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) 

กำำ�หนดให้้จััดขึ้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิััทฯ ครั้้�งที่่� 1 /2564 เมื่อ่วัันที่่� 24 กุมุภาพัันธ์์ 

2564 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

ใน 5 องค์์ประกอบดัังกล่่าวข้้างต้้น และมีีข้้อสรุุปว่่าบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 

ให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�พอเพีียงและมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่พบ 

ข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563 ว่่าไม่่ตรวจพบข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายใน 

ในด้้านการบััญชีีและการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

  สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

  31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2561

(ล้้านบาท)

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ:      

รายได้้จากการขาย           2,782.8             2,820.5        2,715.6 

รายได้้จากการให้้บริิการ          50.3            62.2            63.6 

ต้้นทุุนขาย         2,391.4         2,498.4         2,374.8 

ต้้นทุุนการให้้บริิการ            42.9             53.3             59.6 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย           195.1           168.2            194.9 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร            76.6            77.0 86.3

กำำ�ไรสุุทธิิ            93.8            44.1            37.7 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)             0.93            0.44            0.37 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี):      

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด           340.6          227.4        202.8 

สิินค้้าคงเหลืือ            658.4            779.0        1,039.6 

อาคารและอุุปกรณ์์            457.7            501.8           590.8 

รวมสิินทรััพย์์          2,072.6          2,027.4         2,121.2 

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน            238.9            347.9           366.0 

รวมหนี้้�สิิน              616.2             608.2            610.6 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว         1,012.0         1,012.0         1,012.0 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น         1,456.4         1,419.2         1,510.6 

ข้้อมููลทางการเงิินอ่ื่�น:  

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน           316.4        105.4         (237.1)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน            (10.5)           (12.5)           (28.5)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน          (185.4)           (57.9)           154.0 

อััตราส่่วนทางการเงิิน:  

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 6% 3% 2%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) 7% 4% 3%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 3% 2% 1%

สััดส่่วนหนี้้�ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)              0.2              0.2              0.2 

สััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ครั้้�ง)            (0.1)               0.1              0.1 
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โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 % 31 ธัันวาคม 2562 % 31 ธัันวาคม 2561 %

(ล้้านบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจ

ผลิิตปุ๋๋�ยและเคมีีภััณฑ์์สำำ�หรัับพืืช  2,782.8  98.1  2,820.5  97.7  2,715.6  97.6 

การให้้บริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงาน  50.3  1.8  62.2  2.2  63.6  2.3 

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่น  1.5  0.1  2.5  0.1  4.2  0.2 

รวม  2,834.6  100.0  2,885.2  100.0  2,783.4  100.0 
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คำำ�อธิิบายและ 
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

Table 1: Performance Summary

in Million Baht FY19 FY20 % YoY 4Q/19 3Q/20 4Q/20 % YoY % QoQ

Revenue from sales  2,820.5  2,728.8 -1%  788.8  775.6 687.3 -13% -11%

Gross Profit*  555.4 618.6 11%  199.7 157.3 173.3 -13% 10%

  Gross Margin (%) 19.7% 22.2% 25.3% 20.3% 25.2%

EBITDA  152.4 202.3 33%  86.4 50.9 76.9 -11% 51%

  EBITDA Margin (%) 5.4% 7.3% 10.9% 6.6% 11.2%

Net Profit  44.1 93.8 112%  54.3 24.2 38.7 -29% 60%

  Net Profit Margin (%) 1.1% 3.4% 6.9% 3.1% 5.6%

Basic earnings per share (in Baht)  0.44  0.93 112%  0.54  0.24  0.38 -29% 60%

Remark *Gross Profit = Sales Revenue - Raw Material Cost

การวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวมสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ภาพรวมธุุรกิิจ	

ในปีี 2563 PMTA มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นมากจากปีีที่่�ผ่่านมาแม้้ว่่าจะ

เป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บาก ทั้้�งนี้้�ความต้้องการปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ระดัับพรีีเมีียม

ภายในประเทศเวีียดนามในปีี 2563 ยัังคงอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

เนื่่องจากปััญหาภััยแล้้งและภาวะน้ำำ��เค็็มรุุกล้ำำ��พื้้�นที่่� เพาะปลููกแถบ

สามเหลี่่�ยมปากแม่่น้ำำ��โขงในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2563 อีีกทั้้�งยัังมีีปััญหา 

ด้้านการขนส่่งภายในประเทศเน่ื่องจากมาตรการปิิดเมืือง (lock down)  

จากการแพร่่ระบาดของ Covid-19 รายงานของสำำ�นัักงานสถิิติิทั่่�วไป 

ของประเทศเวีียดนาม ระบุุว่่าพื้้�นที่่�เพาะปลููกข้้าวในประเทศมีีอััตราลดลง

ร้้อยละ 2.8 อย่่างไรก็็ตามพื้้�นที่่�การเกษตรที่่�เหลืืออยู่่�ดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้

ประโยชน์์ได้้ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะการปลููกข้้าวสายพัันธุ์์�ใหม่่

สำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2563 รายได้้จากการขายใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

โดยลดลงเล็็กน้้อยหรืือร้้อยละ 1 เป็็น 2,782.8 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

รายได้้จากการขายปุ๋๋�ยเคมีี 2,625.5 ล้้านบาทซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา  

ในขณะที่่�รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์เคมีเพื่่อการเกษตรอ่ื่นอยู่่�ที่่�  

157.3 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 24 จากปีกี่อ่นเนื่อ่งจากการห้้ามใช้ผ้ลิิตภััณฑ์์

ไกลโฟเสต (Glyphosate) ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563 ในส่่วนของกำำ�ไรขั้้�นต้้น

เติิบโตขึ้�นร้้อยละ 11 เป็็น 618.6 ล้้านบาทและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 2.5 เป็็นร้้อยละ 22.2 จากต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ปรัับราคาลง การจััดการ

วััตถุดิิบอย่่างเคร่่งครััดและมุ่่�งเน้้นสััดส่วนการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไร

สููงเพิ่่�มมากข้ึ้�น ในปีี 2563 EBITDA เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 33 เป็็น 202.3 ล้้านบาท  

ดัังนั้้�น PMTA รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2563 ที่่� 93.8 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 112 จากปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมููลสำำ�คัญประจำำ�ปีี 2563

•	 PMTA รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิที่่� 93.8 ล้้านบาท สำำ�หรัับผล 

ประกอบการประจำำ�ปี 2563 เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 112 จากปีีที่่�ผ่่านมา 

ที่่� 44.1 ล้้านบาท

•	 ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 9 เป็็น 206,636 ตััน 

ในปีีนี้้� จากการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งของการส่่งออกสิินค้้าไปยััง 

ต่่างประเทศ

•	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (spread) เพิ่่�มขึ้้�น จากร้้อยละ 19.7 ในปีี 2562 

เป็็นร้้อยละ 22.2 ในปีีนี้้� กำำ�ไรข้ั้�นต้้นสำำ�หรัับปีีเติิบโตร้อยละ 11 

เป็็น 618.6 ล้้านบาท

•	 ส่ง่ผลให้้ EBITDA เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 33 เป็น็ 202.3 ล้า้นบาท สำำ�หรัับ

ผลประกอบการปีี 2563
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ธุุรกิิจปุ๋๋�ยและธุุรกิิจการให้้บริิการจััดการพ้ื้�นที่่�โรงงาน

ปริมิาณการขายปุ๋๋�ยเคมีเีชิงิผสม NPK ในไตรมาส 4/2563 ลดลงร้อ้ยละ 21 

จากปีีที่่�ผ่่านมาเป็็น 36,535 ตััน ความต้้องการปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสม NPK ระดัับ

พรีีเมีียมภายในประเทศอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ส่่งผลให้้ยอดขายปุ๋๋�ยในประเทศเวีียดนาม 

ลดลงร้อ้ยละ 7 เมื่อ่เทียีบกัับปีก่ี่อนเป็น็ 38,280 ตัันในไตรมาส 4/2563 ทาง

ด้า้นส่ง่ออกมีกีารชะลอตััวลง เนื่อ่งจากปัญัหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์

และอััตราค่่าขนส่่งที่่�ปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นมากในแทบพื้้�นที่่�เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

อัันเน่ื่องมาจากการฟื้้�นตััวอย่่างกะทัันหัันของภาคการผลิิตและส่่งออกของ

ประเทศจีีนและเวีียดนาม

ในปีี 2563 ปริิมาณการขายปุ๋๋�ยโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เป็็น 206,636 ตััน 

ส่่วนใหญ่่มาจากปริิมาณการส่่งออกที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 39 เป็็น 65,317 ตััน 

ปริิมาณการขายในประเทศเวีียดนามใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมาโดยลดลง 

เล็็กน้้อยร้้อยละ 1 เป็็น 141,319 ตััน ในส่่วนของปริิมาณการขายปุ๋๋�ยเคมีี

เชิิงเดี่่�ยวอยู่่�ที่่� 53,569 ตัันหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18 เมื่่อเทีียบกัับปีีก่่อน

Table 2: Sales Volume

Unit: Tons FY19 FY20 % YoY 4Q/19 3Q/20 4Q/20 % YoY % QoQ

NPK Fertilizer  144,472  153,067 6%  46,377  37,921  36,535 -21% -4%

Single Fertilizer  45,356  53,569 18%  9,165  23,356  9,731 6% -58%

Total  189,829  206,636 9%  55,542  61,277  46,265 -17% -24%

Table 3: Sales Volume Breakdown 

Unit: Tons FY19 FY20 % YoY 4Q/19 3Q/20 4Q/20 % YoY % QoQ

Domestic  142,866  141,319 -1%  41,261  45,501  38,280 -7% -16%

Export  46,962  65,317 39%  14,281  15,776  7,985 -44% -49%

Total  189,829  206,636 9%  55,542  61,277  46,265 -17% -24%

ช่่วงไตรมาส 4/2563 ยอดขายของผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่อการเกษตรอื่่นของ 

บริิษััทฯ เริ่่�มฟื้้�นตััวโดยมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 จากช่่วงเดีียวกัันของปีี

ก่่อนเป็็น 59.9 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์เคมีี

เพื่่อการเกษตรอื่่น สำำ�หรัับปีี 2563 อยู่่�ที่่� 157.3 ล้้านบาท หรืือลดลง 

ร้้อยละ 24 จากปีีก่่อน ในขณะที่่�บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเพิ่่�มข้ึ้�นใน 

กลุ่่� มผ ลิิตภััณฑ์์ เคมีี เพื่่ อการ เกษตรอื่่นนอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์ 

ประเภทไกลโฟเสตซึ่่�งมีีสััดส่่วนยอดขายมากกว่่าร้้อยละ 50 ในปีีที่่�ผ่่านมา

รายได้้จากบริิการจััดการพื้้�นที่่�โรงงานและรายได้้อื่่นๆลดลงร้้อยละ 20  

เมื่่อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากปริิมาณการเคลื่่อนไหวของสิินค้้าลดลง 

รวมถึึงอััตราการนำำ�เข้้าสินิค้า้ที่่�ลดลงในช่่วงไตรมาส 4/2563 พื้้�นที่่�ให้้บริิการ

รวมทั้้�งหมด 66,420 ตร.ม. โดยมีีประมาณ 15,000 ตร.ม. ถููกนำำ�ไปใช้้งาน

ภายในสำำ�หรัับการจััดเก็็บปุ๋๋�ยของบริิษััทฯ เอง ส่่วนที่่�เหลืือถููกใช้้อย่่างเต็็มที่่� 

โดยลููกค้้าของบาคองโค
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Table 4: Income Statement

in Million Baht FY19 FY20 % YoY 4Q/19 3Q/20 4Q/20 % YoY % QoQ

Revenue from sales  2,820.5  2,782.8 -1%  788.8  775.6  687.3 -13% -11%

  Fertilizer  2,612.9  2,625.5 0%  733.4  744.8  627.4 -14% -16%

  Pesticide  207.6  157.3 -24%  55.4  30.8  59.9 8% 94%

Raw Material Costs  (2,265.1)  (2,164.2) -4%  (589.2)  (618.2)  (514.0) -13% -17%

Gross Profit*  555.4  618.6 11%  199.7  157.3  173.3 -13% 10%

  Service & Other Income  64.7  51.6 -20%  15.1  11.7  11.7 -23% -1%

  Operating Cost  (197.2)  (187.6) -5%  (50.7)  (50.3)  (48.3) -5% -4%

  Cost of providing services  (27.2)  (14.9) -45%  (5.6)  (3.2)  (2.9) -49% -12%

  SG&A  (243.3)  (265.4) 9%  (72.1)  (64.7)  (56.8) -21% -12%

EBITDA  152.4  202.3 33%  86.4  50.9  76.9 -11% 51%

  Depreciation & Amortization  (64.1)  (73.8) 15%  (15.6)  (18.6)  (17.7) 13% -5%

EBIT  88.3  128.4 45%  70.8  32.3  59.2 -16% 84%

  Financial Cost  (14.6)  (22.8) 56%  (3.5)  (6.3)  (4.8) 36% -24%

  Gain/(Loss) from Foreign Exchange  (11.4)  13.6 219%  (0.3)  6.4  (4.0) -1239% -163%

Profit before income tax  62.3  119.3 92%  66.9  32.3  50.5 -25% 56%

   Income Tax Expense  (18.2)  (25.5) 40%  (12.6)  (8.1)  (11.7) -7% 44%

Net Profit  44.1  93.8 112%  54.3  24.2  38.7 -29% 60%

Remark *Gross Profit = Sales Revenue - Raw Material Cost

สรุปผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย 2,782.8 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมาโดยลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 1 สาเหตุุหลัักเน่ื่องจากยอดขาย

ของผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่อการเกษตรอื่่นลดลง ต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ลดลง การจััดการวััตถุุดิิบอย่่างเคร่่งครััดและสััดส่่วนการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููงเพิ่่�มขึ้้�น 

ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นเติิบโตร้้อยละ 11 เป็็น 618.6 ล้้านบาท โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายโดยรวมใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน ส่่งผลให้้ EBITDA เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33 เป็็น 202.3 

ล้้านบาท ดัังนั้้�น PMTA รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2563 ที่่� 93.8 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 112 จากปีีที่่�ผ่่านมา

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

Financial Position As of 31 Dec 19 As of 31 Dec 20

Asset  2,027.4  2,072.6 

Cash and Cash Equivalent  227.4  340.6 

Other Current Asset  1,292.9  1,163.0 

Property, Plant and  Equipment  501.8  457.7 

Right-of-use assets  -    105.6 

Other non Current Asset  5.3  5.7 

Liabilities and Equity  2,027.4  2,072.6 

Interest Bearing Debt  347.9  238.9 

Lease liabilities  -    96.8 

Other Liability  260.3  280.5 

Shareholder's Equity  1,419.2  1,456.4 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 PMTA มีีสิินทรััพย์์รวมท้ั้�งสิ้้�น 2,072.6 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 45.2 ล้้านบาท จาก 31 ธัันวาคม 2562 โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เท่่ากัับ 1,503.6 ล้้านบาท ลดลง 16.7 ล้้านบาทจากปีีที่่�ผ่่านมา เงิินสดและ

รายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 50 เป็็น 340.6 ล้้านบาทในขณะที่่�

สิินค้้าคงเหลืือลดลง 120.5 ล้้านบาท เป็็น 658.4 ล้้านบาท อาคารและ

อุปุกรณ์ล์ดลง 44.1 ล้า้นบาทเป็น็ 457.7 ล้า้นบาท จากการตััดค่า่เสื่อ่มราคา

โดยไม่่มีีการลงทุุนในอาคารและอุุปกรณ์์อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในระหว่่างปีี 

PMTA ได้ป้รัับใช้ม้าตรฐานการรายทางการเงิินเร่ื่องสััญญาเช่่า (TFRS 16) 

เป็็นครั้้�งแรก ทำำ�ให้้บริิษััทมีีการรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จำำ�นวน 105.5 ล้้าน

บาทในงบการเงิิน ณ สิ้้�นปีี 2563 นี้้�

หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 616.7 ล้้านบาทเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้้อย

จาก 608.1 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2562 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง 85.2 ล้้านบาท 

จากการลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 109.0 ล้้านบาท  

คงเหลืือ 238.9 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2563 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ  

ได้้รัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากมาตรฐานรายทางการเงิินเรื่่องสััญญาเช่่า 

จำำ�นวน 96.8 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563

งบกระแสเงิินสด

จากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 PMTA มีีกระแสเงิินสดสุทธิิได้้มาจาก

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 295.7 ล้้านบาท มาจากกำำ�ไรที่่�เป็็นเงิินสด 206.5 ล้้าน

บาท สินิค้า้คงเหลือืลดลง 102.4 ล้า้นบาท เงิินสดสุทธิิใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุนุ 

10.5 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อทดแทนและปรัับปรุุงเครื่่องมืือ

อุปุกรณ์เ์พื่อ่การผลิติสินิค้า้ นอกจากนี้้�ยัังมีเีงินิสดสุทุธิิใช้ไ้ปในกิจิกรรมจััดหา

เงิินจำำ�นวน 185.4 ล้้านบาท ดัังน้ั้�นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

สำำ�หรัับปีีเพิ่่�มข้ึ้�นสุุทธิิ 113.2 ล้้านบาท เม่ื่อรวมกัับเงิินสดและรายการ 

เทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และผลกระทบจากอััตราแลก

เปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดของ PMTA 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 340.6 ล้้านบาท

อััตรส่่วนทางการเงิิน

Key Financial Ratio 2019 2020

Current Ratio  2.5  2.9 

EBITDA to Sales Revenue (%) 5% 7%

Net Profit to Sales Revenue (%) 2% 3%

Return on Total Asset (%) 4% 7%

Return on Equity (%) 3% 6%

Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.2  0.2 

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.1  (0.1)

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times)  0.8  (0.5)
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สูตรการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

Current ratio

: สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หาร หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

Current assets divided by current liabilities

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขาย

EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้้จากการขาย

EBITDA divided by sales revenue

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขาย

Net profit on sale revenue

: กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ หาร รายได้้จากการขาย

Net profit divided by sales revenue

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

Return on total assets

: กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ หาร สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย

EBIT divided by average total assets

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Return on equity

: กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ หาร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (เฉลี่่�ย)

Net profit divided by average total shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หาร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว หาร รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and current 

investments divided by shareholder’s equity

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ EBITDA 

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว หาร EBITDA

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and current 

investments divided by EBITDA
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รายงานความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  

ในการดููแลกิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีการจััดการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ความซื่อ่สััตย์ส์ุจุริติ ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ข์องบริษิััทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นและ

ผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป โดยกำำ�กัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีกีารบัันทึึก

ข้อ้มููลทางบััญชีทีี่่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น สามารถสะท้อ้นฐานะการเงินิและผลการ

ดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััทฯ 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่อทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน

นโยบายการบััญชีีและคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน สอบทานระบบ

ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้

ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ ประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563 ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

คืือ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ  

ได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆเพ่ื่อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ

และแสดงความคิิดเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวม 

ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ตลอดจน

สามารถสร้้างความเช่ื่อมั่่�นอย่่างมีเีหตุุผลได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และ

งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริษิััทย่อ่ย สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563  มีคีวามเช่ื่อถืือได้โ้ดยถืือปฏิิบััติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต

 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
และของเฉพาะบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและเรื่องอ่ืนๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชพีบัญชใีนส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชทีี่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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2 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สดุตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 
 
ภาษีเงินได้ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
เน่ืองจากการด าเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในประเทศเวียดนาม
และกลุ่มบริษัทมีภาระภาษีเงินได้ภายใต้กฎหมายภาษีของประเทศ
เวียดนาม ดังน้ัน ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีของกลุ่มบริษัทจึงมีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายภาษีของประเทศดังกล่าวและดุลยพินิจที่ใช้ในการประมาณ
สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษีอากร
ของเคพีเอ็มจีในประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับระบบภาษีในประเทศเวียดนามซึ่งช่วยสนับสนุนข้าพเจ้าในการ
ประเมินดุลยพินิจและวิธีการของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการปันส่วนประเภทรายได้ที่ได้รับ
สิทธิประโยชน์ทางภาษีและการหักค่าใช้จ่ายบางประเภทในการค านวณ
ภาษี 
 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

 
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุข้อ 3 ซึ่งได้อธิบายถึงผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทและบริษัทจากการน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฎิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2563 ทั้งน้ี ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากเรื่องน้ี  

 

ข้อมูลอื่น  

 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอ่ืนตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท า
แล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจา้ต้องสื่อสารเรื่องดังกลา่วกับผู้มี
หน้าที่ในการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมี
ความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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3 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผ ลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชี
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึง่เป็นผล
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่ง
จัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีทีไ่ดร้ับ สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญตอ่ความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวข้องกับความเปน็อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่
ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ เป็นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่ าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
 
(วัชระ ภัทรพิทักษ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6669 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพันธ์ 2564 
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 340,610,202              227,397,197          69,870,576            47,354,148           

ลูกหนี้การคา 5, 19 467,776,214              465,551,492          -                     -                    

ลูกหนี้อื่น 5 17,536,180                27,714,911           126,661,324           123,145,544          

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 5 -                        -                    108,060,253           108,455,701          

สินคาคงเหลือ 7 658,418,446              778,953,622          -                     -                    

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 19,209,272                20,601,335           192,338                178,104              

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,503,550,314            1,520,218,557        304,784,491           279,133,497         

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 8 -                        -                    905,064,206           905,064,206          

อาคารและอุปกรณ 9 457,702,171              501,821,774          894,814 245,607

สินทรัพยสิทธิการใช 3, 10 105,575,670              -                    2,249,092              -                    

สินทรัพยไมมีตัวตน 230,844                   -                    -                     -                    

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,503,674                 5,345,524             -                     -                    

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 569,012,359              507,167,298          908,208,112           905,309,813         

รวมสินทรัพย 2,072,562,673            2,027,385,855        1,212,992,603         1,184,443,310       

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6



58 รายงานประจำำ�ปีี 2563

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11 238,883,319              347,944,214          -                     -                    

เจาหนี้การคา 5 175,430,640              175,026,870 10,907,099            11,017,484           

เจาหนี้อื่น 5 72,098,924                53,676,557 2,279,837 1,493,077 

เงินรับลวงหนาจากลูกคา 11,463,064                9,444,729 -                     -                    

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชา

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3, 5, 10 4,101,987                 -                    532,132                -                    

ภาษีเงินไดคางจาย 11,842,940                12,896,185 -                     -                    

รวมหนี้สินหมุนเวียน 513,820,874              598,988,555          13,719,068            12,510,561           

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา 3, 5, 10 92,676,475           -               1,774,248         -               

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 12 9,678,535                 9,173,790             2,293,110              1,998,175 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 102,355,010         9,173,790        4,067,358         1,998,175       

รวมหนี้สิน 616,175,884              608,162,345          17,786,426            14,508,736           

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

(หุนสามัญจํานวน 101,200,000 หุน 

มูลคา 10 บาทตอหุน) 1,012,000,000            1,012,000,000        1,012,000,000         1,012,000,000        

ทุนที่ออกและชําระแลว

(หุนสามัญจํานวน 101,200,000 หุน 

มูลคา 10 บาทตอหุน) 1,012,000,000            1,012,000,000        1,012,000,000         1,012,000,000        

สวนเกินมูลคาหุน

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 13 60,384,380                60,384,380           60,384,380            60,384,380           

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

     ทุนสํารองตามกฎหมาย 13 44,361,000                40,561,000           44,361,000            40,561,000           

ยังไมไดจัดสรร 420,672,867              381,223,993          78,460,797            56,989,194           

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 13 (81,031,458)               (74,945,863)           -                     -                    

รวมสวนของผูถือหุน 1,456,386,789            1,419,223,510        1,195,206,177         1,169,934,574       

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,072,562,673            2,027,385,855        1,212,992,603         1,184,443,310       

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได

รายไดจากการขาย 2,782,843,940        2,820,537,612        -                 -                 

รายไดจากการใหบริการ 50,265,816           62,155,053           -                 -                 

รวมรายได 14 2,833,109,756       2,882,692,665       -                 -                 

ตนทุน

ตนทุนขาย 2,391,433,720        2,498,424,062        -                 -                 

ตนทุนการใหบริการ 42,914,683           53,303,090           -                 -                 

รวมตนทุน 15 2,434,348,403       2,551,727,152       -                 -                 

กําไรขั้นตน 398,761,353         330,965,513         -                 -                 

รายไดอื่น 1,376,408            2,497,742            91,332,725         87,760,463         

ผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 13,629,454           -                   5,172,000          -                 

กําไรกอนคาใชจาย 413,767,215         333,463,255         96,504,725         87,760,463         

คาใชจายในการขาย 15 195,101,638          168,171,133          -                 -                 

คาใชจายในการบริหาร 15 76,588,495           77,003,163           20,482,006         19,605,048         

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ -                   11,432,481           -                 13,984,215         

รวมคาใชจาย 271,690,133         256,606,777         20,482,006         33,589,263         

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 142,077,082         76,856,478          76,022,719         54,171,200         

ตนทุนทางการเงิน (22,753,801)          (14,578,800)          (151,116)            -                 

กําไรกอนภาษีเงินได 14 119,323,281         62,277,678          75,871,603         54,171,200         

คาใชจายภาษีเงินได 16 (25,474,407)          (18,187,722)          -                 -                 

กําไรสําหรับป 93,848,874          44,089,956          75,871,603         54,171,200         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



60 รายงานประจำำ�ปีี 2563

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจาก

   การแปลงคาหนวยงานตางประเทศ (6,085,595)           (84,855,298)          - -

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง (6,085,595)           (84,855,298)          - -

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชน

   พนักงานที่กําหนดไว 12 -                   (41,701)               -                 (41,701)             

รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง -                   (41,701)              -                 (41,701)             

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (6,085,595)           (84,896,999)          -                 (41,701)             

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 87,763,279          (40,807,043)          75,871,603         54,129,499         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 17 0.93                  0.44                  0.75                0.54                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด 

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 93,848,874         44,089,956         75,871,603         54,171,200         
ปรับรายการที่กระทบกําไรเปนเงินสดรับ (จาย)

คาใชจายภาษีเงินได 25,474,407         18,187,722         -                  -                  

ตนทุนทางการเงิน 22,753,801         14,578,800         151,116             -                  

คาเสื่อมราคา 73,797,046         64,136,415         706,489             114,499             

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 47,985              12,560              -                  -                  

ตัดจําหนายอาคารและอุปกรณ 293,220             213,617             -                  -                  

กําไรจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ (94,118)             (147,010)            -                  -                  

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 639,419             8,137,150           491,085             10,493,209         

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริง (10,087,885)         1,765,477           (5,663,085)          2,867,943           

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 787,250             652,278             294,935             283,648             

ดอกเบี้ยรับ (926,032)            (1,519,520)          (3,752,547)          (3,822,820)          

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย -                  -                  (87,580,129)         (83,921,330)         

206,533,967        150,107,445        (19,480,533)         (19,813,651)         

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคา 2,226,659           (260,879,079)       -                 -                 

ลูกหนี้อื่น (7,994,273)          (8,211,450)          60,734              526,972             

สินคาคงเหลือ 123,081,307        194,916,361        -                 -                 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,062,087           10,055,907         498,929             906,419             

เจาหนี้การคา 1,519,098           33,825,225         (110,385)            (772,745)            

เจาหนี้อื่น 14,578,724         (106,842)            786,760             (147,347)            

เงินรับลวงหนาจากลูกคา 2,115,482           (7,794,198)          -                 -                 

จายประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (266,586)            (586,240)            -                  (59,101)             

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน 343,856,465        111,327,129        (18,244,495)         (19,359,453)         

จายภาษีเงินได (27,496,577) (5,916,850) (513,163) (678,576)            
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 316,359,888 105,410,279 (18,757,658) (20,038,029)

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

14

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



66 รายงานประจำำ�ปีี 2563

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ไมไดตรวจสอบ)

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ 185,693             147,010             -                  -                  

เงินสดจายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ (11,331,170)         (14,194,289)         (793,424)            (51,360)             

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (293,221)            -                  -                  -                  

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                  -                  -                  (53,809,728)         

เงินสดรับชําระคืนจากเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                  -                  -                  52,198,440         

เงินปนผลรับจากบริษัทยอย -                  -                  89,567,257         75,453,997         

ดอกเบี้ยรับ 926,032             1,519,520           3,756,353           3,901,217           
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (10,512,666)        (12,527,759)        92,530,186         77,692,566         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 679,724,384        837,288,252        -                  -                  

เงินสดจายเพื่อชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (787,785,915)       (830,000,866)       -                  -                  

เงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (50,600,000)         (50,600,000)         (50,600,000)         (50,600,000)         

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (4,013,117)          -                  (504,984)            -                  

จายตนทุนทางการเงิน (22,753,801)         (14,578,800)         (151,116)            -                  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (185,428,449)       (57,891,414)        (51,256,100)        (50,600,000)        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

   กอนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 120,418,773        34,991,106         22,516,428         7,054,537           

ผลตางอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน (7,193,140)          (10,417,455)         -                  -                  

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีตอเงินสดและรายการ

   เทียบเทาเงินสด (12,628)             (2,697)               -                  -                  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 113,213,005       24,570,954         22,516,428         7,054,537          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 1 มกราคม 227,397,197        202,826,243        47,354,148         40,299,611         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ 31 ธันวาคม 340,610,202       227,397,197       69,870,576         47,354,148         

รายการที่ไมใชเงินสด

เงินปนผลคางรับ -                  -                  87,580,129         83,921,330         

ดอกเบี้ยคางรับ -                  -                  819,939             823,745             

โอนสินทรัพยสิทธิการใช 18,045,720         -                  -                  -                  

เจาหนี้คาซื้ออาคารและอุปกรณ 4,633,457           -                  -                  -                  

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชยี โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

16 

หมายเหตุ สารบัญ 

  

1 ข้อมูลทั่วไป 

2 เกณฑ์การจดัทำงบการเงิน 

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

4 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

5 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 สินค้าคงเหลือ 

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

9 อาคารและอุปกรณ์ 

10 สัญญาเช่า 

11 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

12 ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

13 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำรอง 

14 ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 

15 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

16 ภาษีเงินได้ 

17 กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

18 เงินปันผล 

19 เคร่ืองมือทางการเงิน 

20 การบริหารจัดการทุน 

21 ภาระผูกพัน 

22 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

17 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท พีเอ็ม โทรเีซน เอเชีย โฮลดิ้งส ์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลทีจ่ัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยูจ่ดทะเบยีนตั้งอยู่เลขที่ 26/26-27 
อาคารอรกานต์ ช้ัน 8 ซอยชิดลม ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 
บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลทีจ่ัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในด้านการถือหุ้นเพ่ือการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ดำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตปุ๋ยเคมี NPK และ
ปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจัดหาเมล็ดพันธุ์ และวัสดุการเกษตรอ่ืนๆ การผลิต การนำเข้า และการส่งออกยากำจัดศัตรูพืช (เฉพาะประเภทที่ได้รับอนุญาต
ในประเทศเวียดนาม) และการใหบ้ริการจัดการพ้ืนที่โรงงาน 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 
 

2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท  
 
กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ซ่ึงประกอบด้วยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นครั้งแรกซ่ึงได้เปิดเผยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีไว้ในหมายเหตุข้อ 3  
 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทไม่ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดทำ
งบการเงินน้ีก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ  

 
(ข) สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินน้ีนำเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติหลายประการ ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัททั้งน้ี ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้
ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
(1)      การใช้วิจารณญาณ  
 

ข้อมูลเก่ียวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซ่ึงมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญที่สุดต่อจำนวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน 
ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปน้ี 

 
4(ญ) และ 10 สัญญาเช่า 

- การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
- กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่าหรือไม่ 
- กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่ 

(2)      ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
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18 

ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงมีความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญที่จะส่งผล
ให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระสำคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินในปีบัญชีถัดไป ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อต่อไปน้ี  
 
4(ญ) การกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมที่ใช้ในการวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
4(ฎ) และ 12 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้เก่ียวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 
16 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์กำไรทางภาษีในอนาคตที่จะนำผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์  
 
3  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญช ี
  

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นครั้งแรกกับสัญญาที่เคยระบุว่าเป็นสัญญาเช่าตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 
เรื่อง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
(TFRIC 4) ด้วยวิธีปรับปรุงย้อนหลังโดยรับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach) 
 
เดิมกลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานและประโยชน์ที่ได้รับที่เก่ียวข้องกับสัญญาเช่าในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษัทได้ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ หากสัญญา
ประกอบด้วยส่วนที่เป็นการเช่าและส่วนที่ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษัทปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามราคาขายที่เป็นเอกเทศ ณ วันที่ 1 มกราคม 
2563 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส่งผลใหล้ักษณะของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป
โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 
ในการปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัทได้เลือกใช้ข้อยกเว้นต่อไปน้ี  
- ไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าสำหรับสัญญาเช่าที่อายุสัญญาเช่าสิ้นสุดภายใน 12 เดือน และ 
- ใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวสำหรับกลุ่มสัญญาเช่าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่างสมเหตุสมผล   
 

ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16  
 

งบการเงินรวม   
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  (พันบาท) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   
ลูกหน้ีอ่ืนลดลง             (18,046)  - 
สินทรัพย์สิทธิการใช้เพ่ิมขึ้น             117,497  2,811 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้น             (99,451)             (2,811) 
     
การวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า     
     
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำเนินงานที่เปดิเผยไว้  
   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 
  274,161  253 

สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าที่มีความแน่นอนอย่าง 
   สมเหตุสมผลว่าจะได้ใช้สิทธ ิ

 
            5,034  5,034 

คิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม  
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 

 
         114,134  4,556 

ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสำหรบัสัญญาเช่าระยะสั้น             (14,683)            (1,745) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าที่รับรู้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563           99,451  2,811 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
   (ร้อยละต่อปี)  

 
        10.9 

 
5.4 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าข้างต้นแสดงเป็นส่วนหน่ึงของส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืชและส่วนงานการให้บริการจัดการ
พ้ืนที่โรงงาน ตามลำดับ  
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4  นโยบายการบัญชทีี่สำคัญ 
 
 นโยบายการบัญชีที่นำเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงานยกเว้นที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตขุ้อ 3 
 

เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดังกล่าวผู้ซ้ือต้องรับรู้สินทรัพย์และ
หน้ีสินของธุรกิจที่ถูกซ้ือด้วยมูลค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุด ณ วันที่เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่าง
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที่ถูกนำมารวมดังกล่าวกับค่าตอบแทนที่จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
ในส่วนของผู้ถือหุ้น รายการสว่นเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยังกำไรสะสมเมื่อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที่ซ้ือดงักล่าวไป 
 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจที่ถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู้ซ้ือนับตั้งแต่วันที่ต้นงวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวันที่ธุรกิจเหล่าน้ันอยู่
ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุด 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจาก      
การเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อำนาจเหนือกิจการน้ันทำให้เกิดผลกระทบต่อจำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท          
งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

 
การสูญเสียอำนาจควบคุม 
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออกรวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มี    
อำนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน กำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมใน  
บริษัทย่อยรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสยีในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม 
ถูกตัดรายการในการจดัทำงบการเงินรวม  

 
(ก) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 
 
การจำหน่ายเงินลงทุน 
 
เมื่อมีการจำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีจะถูกบันทึกในกำไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การคำนวณต้นทุนสำหรับเงินลงทุนที่จำหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่
เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันน้ัน   
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สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่นที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วน
ของผู้ถือหุ้น  
 
รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชำระหน้ีหรือไม่มี    
ความเป็นไปได้ว่าจะชำระเงินในอนาคตอันใกล้ กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึง
ของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของ   
ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจำหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
 

(ค) เครื่องมือทางการเงิน 
 
(ง.1)   การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรก  
 

ลูกหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีการค้ารับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อมีการออกตราสารเหล่าน้ัน สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ 
ทั้งหมดรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกำหนดของเครื่องมือทางการเงินน้ัน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ หรือ       
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน) จะวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทำรายการซ่ึงเก่ียวข้อง
โดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วย
ราคาของการทำรายการ สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน วัดมูลค่าเมื่อ
เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 
(ง.2)   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าภายหลัง  
 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่กลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินทีไ่ด้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไป
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท  
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้ถูกกำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะถูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหากเข้าเง่ือนไขทั้ง
สองข้อดังต่อไปน้ี  
- ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ันตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 
- ข้อกำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงทำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของ

เงินต้นในวันที่กำหนดไว ้
 
สินทรัพย์ทางการเงินทั้งหมดที่ไม่ได้จัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะวัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์อนุพันธ์ทั้งหมด ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือก
ให้สินทรัพย์ทางการเงินที่เข้าข้อกำหนดในการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ถูกวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนหากการกำหนดดังกล่าวช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องอย่างมีนัยสำคัญซ่ึงอาจเกิดขึ้นซ่ึงเมื่อ
เลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้  
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สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษัทได้ประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้ในระดับพอร์ตโฟลิโอ เน่ืองจากเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่จะสะท้อนวิธีการจัดการธุรกิจและ
เป็นข้อมูลที่นำเสนอให้แก่ผู้บริหาร ข้อมูลที่ใช้ในการพิจารณารวมถึง  
 
- นโยบายและวัตถุประสงค์ของพอร์ตโฟลิโอและการดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลยุทธ์ของผู้บริหาร

เก่ียวกับการรับดอกเบี้ยรับตามสัญญา การดำรงระดับอัตราดอกเบี้ย การจับคู่ระหว่างระยะเวลาของสินทรัพย์ทางการเงินกับระยะเวลา
ของหน้ีสินที่เก่ียวข้อง หรือกระแสเงินสดออกที่คาดการณ์หรือรับรู้กระแส เงินสดผ่านการขายสินทรพัย์ทางการเงิน 

- วิธีการประเมินผลการดำเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 
- ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือตามโมเดลธุรกิจ) และกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผู้จัดการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่บริหารจัดการหรืออ้างอิงตาม

การรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ 
- ความถ่ี ปริมาณและเวลาที่ขายในงวดก่อน เหตุผลที่ขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต  
 
การโอนสินทรัพย์ทางการเงินไปยังบุคคลที่สามที่ไม่เข้าเง่ือนไขการตัดรายการออกจากบัญชีจะไม่ถือเป็นการขายซ่ึงสอดคล้องกับการรับรู้
รายการสินทรัพย์อย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัท 
 
สินทรัพย์ทางการเงินทีถื่อไว้เพ่ือค้าหรือใช้ในการบริหารและประเมินผลงานด้วยมูลค่ายุติธรรมจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นหรือไม ่ 
 
สำหรับวัตถุประสงค์ของการประเมินน้ี 
“เงินต้น” หมายถึง มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
“ดอกเบี้ย” หมายถึง สิ่งตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเสี่ยงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับจำนวนเงินต้นที่ค้างชำระในช่วงระยะเวลา
ใดระยะเวลาหน่ึงและความเสี่ยงในการกู้ยืมโดยทั่วไป และต้นทุน (เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและค่าใช้จ่ายในการบริหาร) รวมถึงอัตรา
กำไรขั้นตน้  
 
ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยหรือไม่ กลุ่มบริษัทพิจารณาข้อกำหนดตามสัญญาของ
เครื่องมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินประกอบด้วยข้อกำหนดตามสัญญาที่สามารถเปลี่ยนแปลงระยะเวลาและ
จำนวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงอาจทำให้ไม่เข้าเง่ือนไข ในการประเมิน กลุ่มบริษัทพิจารณาถึง  
-    เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงเป็นเหตุให้มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 
- เง่ือนไขที่อาจเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา ซ่ึงรวมถึงอัตราดอกเบี้ยผันแปร และ 
- เง่ือนไขเมื่อสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษัทถูกจำกัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ตามที่กำหนด (เช่น สินทรัพย์ทางการเงินที่ผู้ให้กู้    

ไม่มีสิทธิไล่เบี้ย) 
 
สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมูลค่าภายหลังและกำไรและขาดทุน 

 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม กำไรและขาดทุนสุทธิรวมถึงรายได้ดอกเบี้ยและ
เงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุน  

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั
มูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จำหน่าย 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทนุตัด
จำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย กำไรและขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยน
และผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุน กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  

 
หน้ีสินทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าในภายหลังและกำไรและขาดทุน  
 
หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงิน
จะถูกจัดประเภทให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนหากใหถื้อไว้เพ่ือค้า ถือเป็นอนุพันธ์หรือกำหนดให้วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยวิธีดังกล่าว 
หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้กำไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึง
ดอกเบี้ยจ่ายในกำไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายด้วยวิธดีอกเบ้ียที่แท้จริง ดอกเบ้ียจ่ายและกำไร
และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบญัชีให้รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
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(ง.3)   การตัดรายการออกจากบัญชี 
 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือ
มีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธรุกรรมซ่ึงความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดของสินทรัพย์
ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซ่ึงความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและ
ไม่ได้คงไว้ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษัทเข้าทำธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพย์ที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยังคงความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพย์ที่โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย์ ในกรณีน้ี สินทรัพย์ที่โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบัญชี  
 
หน้ีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการ
หน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและกระแส  เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญ โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเง่ือนไขที่เปลี่ยนแปลงแลว้  
 
การตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่าย (รวมถึงสินทรัพย์ที่
ไม่ใช่เงินสดที่ได้โอนไปหรือหน้ีสินที่รับมา) รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
 

(ง.4)   การหักกลบ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกันเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำนวนสุทธก็ิต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิบังคับใช้
ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้และกลุ่มบริษัทตั้งใจที่จะชำระด้วยจำนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหน้ีสินพร้อมกัน  

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
 
(จ)   ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

ลูกหน้ีรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อน ที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไข
ในการได้รับสิ่งตอบแทน จำนวนสิ่งตอบแทนน้ันจะรับรู้เป็นสนิทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  
 
ลูกหน้ีวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) ซ่ึงประเมินโดยการ
วิเคราะห์ประวัติการชำระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการชำระหน้ีในอนาคตของลูกค้าหน้ีสูญจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนทีก่ลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 
 

 ต้นทุนของสินค้าคำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซ้ือ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอ่ืนเพ่ือให้สินค้าอยู่ใน
สถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคำนวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับการ
ปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงระดับกำลังการผลิตตามปกติ 
 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นโดยประมาณในการขาย 
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(ช) อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์และต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือใหส้ินทรัพย์น้ันอยู่
ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ซ่ึงไม่สามารถทำงานได้โดยปราศจากลขิสิทธิ์ซอฟแวร์
น้ันใหถื้อว่า ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณ์แตล่ะรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยสำคัญแยกต่างหากจากกัน 
 
กำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอาคารและ
อุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกำไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่    
กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนที่      
ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำจะรับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน
หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 8 ป ี
ยานพาหนะ 3-6 ป ี
อุปกรณ์สำนักงาน 3-5 ป ี
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพยท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม 
 

(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่
เก่ียวข้องน้ัน ค่าใช้จ่ายอ่ืนรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึ้น 
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ค่าตัดจำหน่าย 
 
ค่าตัดจำหน่ายคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำนวนอ่ืนที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจำหน่ายรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์น้ันพร้อมที่  
จะให้ประโยชน์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำหรบัปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5  ปี 
 
วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) สัญญาเช่า 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญากลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่มบริษัทนำคำนิยามของสัญญาเช่า
ตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญาน้ันให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุหรือไม่ 
  
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่ากลุ่มบริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่     
ต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทเลือกที่
จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดยีว  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำหรือสัญญาเช่า
ระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อ มีการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจำนวนเงินที่จ่ายชำระ
ตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิ
จากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่ได้รับค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึง วันสิ้นสุดของอายุ   
สัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับกลุ่มบริษัท เมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า หรือต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
สะท้อนว่ากลุ่มบริษัทจะมีการใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย์ ในกรณีน้ีสินทรัพย์สิทธิการใช้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์    
ที่เช่า ซ่ึงกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสนิทรัพย์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย   
ตามนัยของสัญญาเช่า เว้นแต่อัตราน้ันไม่สามารถกำหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตราดอกเบ้ีย เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่
หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าค้างรับ จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
หากกลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิ ค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่
เกิดรายการ  

 
กลุ่มบริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยนำอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่ือให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมี           
การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงค่าเช่า การเปลี่ยนแปลงประมาณการจำนวนเงิน ที่คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื่อมี
การวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว  
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นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563  
 
ในฐานะผู้เช่า สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่าน้ันๆ ให้จัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าการเงิน ส่วนอาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยทำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเปน็สินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงิน
ขั้นต่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ชำระจะแยกเป็นส่วนที่
เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกำไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าอ่ืนได้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานและค่าเช่าจ่ายบันทึกในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
ค่าเช่าทีอ่าจเกิดขึน้ต้องนำมารวมคำนวณจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า  
 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 
นโยบายการบญัชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย (รวมถึง เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอ่ืนและกิจการที่เก่ียวข้องกัน) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าและวงเงินให้
สินเช่ือที่อนุมัติและไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักผลขาดทุนด้านเครดิตคำนวณโดยใช้
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงินสดที่กิจการจะต้องจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทคาดว่า
จะได้รับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน  
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตน้ันคำนวณดังต่อไปน้ี 
- ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้า ผลขาดทุนดังกล่าวประมาณจากผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก            

การผิดเง่ือนไขตามสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้าภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน หรือ 
- ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดังกล่าวประมาณจากผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไข

ตามสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดที่เหลืออยู่ของสัญญา 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนสำหรับลูกหน้ีการค้า และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ีประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งสำรอง ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการนำข้อมูล       
ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีน้ันๆ และการประเมินทั้งข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและ
ข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิต    
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซ่ึงกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา 
 
ระยะเวลาสูงสุดที่ใช้ในการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาที่ยาวที่สุดตามสัญญาที่กลุ่มบริษัทมีฐานะเปิด
ต่อความเสี่ยงด้านเครดิต  

 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหากเกินกำหนดชำระมากกว่า 90 วัน มีการ
เปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือที่ลดระดับลงอย่างมีนัยสำคัญ มีการดำเนินงานที่ถดถอยอย่างมีนัยสำคัญของลูกหน้ี หรือมีการเปลี่ยนแปลง
หรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายชำระภาระผูกพันให้กับกลุ่มบริษัท 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อ  
- ผู้กู้ไม่สามารถจ่ายชำระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่กลุ่มบริษัทได้เต็มจำนวน อีกทั้งกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิในการไล่เบี้ย เช่น การยึดหลักประกัน 

(หากมีการวางหลักประกัน) หรือ  
- สินทรัพย์ทางการเงินค้างชำระเกินกว่า 180 วัน 
 
การประเมินการเพ่ิมขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญน้ันมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบกลุ่ม ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
เครื่องมือทางการเงิน หากการประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินแบบกลุ่มต้องมีการจัดกลุ่มเครื่องมือทางการเงินตามลักษณะความเสี่ยงด้าน
เครดิตที่คล้ายคลึงกัน เช่น สถานการณ์ค้างชำระและอันดับความน่าเช่ือถือ 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีการประเมินใหม่ ณ สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน เพ่ือสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงด้านเครดิตของ
เครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก การเพ่ิมขึ้นของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุน 
ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออกจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
 
ณ วันที่รายงาน กลุ่มบริษัทประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายและตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตหรือไม่ สินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเกิดเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงเหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน 
สถานการณ์ที่เป็นข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ทางการเงินเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตรวมถึง การที่ลูกหนี้ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญ    
การผิดสัญญา เช่น การค้างชำระเกินกวา่ 90 วัน มีความเป็นไปได้ที่ลูกหน้ีจะเขา้สู่การล้มละลาย เป็นต้น 
 
การตัดจำหน่าย  
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเมือ่กลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมี
การรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุนในงวดที่ไดร้ับคืน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะทำ           
การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมลูค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุน 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลัง และการเพ่ิมขึ้นน้ันสัมพันธ์
โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย การกลับรายการ
จะถูกบันทึกในกำไรหรือขาดทุน   

 
(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะทำการ
ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยังไม่พร้อม
ใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 
ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ช้ินเดียวกันที่    
เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุน้และมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น  
 
การคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หัก
ต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มี
ต่อสินทรัพย์  สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลับรายการด้อยค่า  
 
ขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สนิทรัพย์ทางการเงินอ่ืนๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่อง
การด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือ         
ค่าตัดจำหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน  
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(ฎ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับ
กิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ทีก่ำหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตที่เกิดจากการทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การคำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้น้ันจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ ผลจากการคำนวณอาจทำให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่
มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์          
เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ำสำหรบัโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้
รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที กลุ่มบริษัทกำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่า    
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการ    
สมทบเงินและการจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกำไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ 
กำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้กำไรและขาดทุนจากการจ่ายชำระผลประโยชน์
พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของ Baconco เป็นผลประโยชน์ซ่ึงเก่ียวข้องกับการสำรองเงินชดเชยในประเทศเวียดนาม เพ่ือชดเชยกับการทำงานของพนักงาน
ในปัจจุบันและปีก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ีคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาล
เวียดนาม ซ่ึงมีระยะเวลาครบกำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของ Baconco โดยคำนวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเมื่อเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุม่บริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบัน
และงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำงานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน
ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณ      
ได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือชำระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลด      
ในตลาดปัจจุบันก่อนคำนึงถึงภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาทีผ่่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

(ฑ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชำระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัด
มูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่กลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสิน
สะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดของภาระผูกพัน  
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นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อกำหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินและสินทรัพย์
และหน้ีสินที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง หากสามารถหาได้ตลาดจะถือว่ามี 
‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพย์หรือหน้ีสินเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอในจำนวนที่เพียงพอซ่ึงสามารถให้ข้อมูลราคาได้อย่างต่อเน่ือง  
 
หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง กลุ่มบริษัทใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่มีความเก่ียวข้องให้มาก
ที่สุด และลดการใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ให้น้อยที่สุด การเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจัยทั้งหมดที่ผู้ร่วมตลาดคำนึงถึง     
ในการกำหนดราคาของรายการ  
 
หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และสถานการณ์เป็นสินทรัพย์
ด้วยราคาเสนอซ้ือ และวัดมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินด้วยราคาเสนอขาย   
 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำรายการ เช่น มูลค่ายุติธรรม
ของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการ
และมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะได้มาจากราคาเสนอซ้ือเสนอขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่เหมือนกันหรือโดยใช้เทคนิค          
การวัดมูลค่าซ่ึงใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ซ่ึงตัดสินว่าไม่มีนัยสำคัญต่อการวัดมูลค่า ทำให้เครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วย     
มูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการทำรายการ และรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชี   
ซ่ึงจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินแต่ต้องไม่ช้ากว่าการวัดมูลค่ายุติธรรมที่ใช้หลักฐานสนับสนุน
ทั้งหมดจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาดหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภท
ในแต่ละลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี  
 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน 

• ข้อมูลระดับ 2   เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ใน                                               
ข้อมูลระดับ 1 

• ข้อมูลระดับ 3  ข้อมูลที่ใช้เป็นขอ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน 
 

หากข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรม
โดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำสุดที่มีนัยสำคัญสำหรับการวัดมูลค่า
ยุติธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น 
 

(ฒ) รายได้ 
 

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจำนวนเงิน   
ที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ  
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าซ่ึงโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อมีการส่งสอบสินค้าให้กับลูกค้าสำหรับสัญญาที่ให้สิทธิลูกค้า
ในการคืนสินค้า รายได้จะรับรู้ในจำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการอย่างมีนัยสำคัญของรายได้ที่     
รับรู้สะสม ดังน้ัน รายได้ที่รับรู้จะปรับปรุงด้วยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากข้อมูลในอดีต  
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง ขั้นความสำเร็จของงานประเมินโดยใช้วิธตี้นทุนที่เก่ียวข้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

(ณ) รายได้อื่น 
 
รายได้อ่ืนประกอบด้วยเงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอ่ืนๆ โดยเงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล  
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(ด) ดอกเบี้ย 
 
นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  
 
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  
 
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง อัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงคืออัตราที่ใช้คิดลดประมาณการ         
การจ่ายชำระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของเครื่องมือทางการเงินของ 
- มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน หรือ 
- ราคาทุนตัดจำหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 
 
ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ (เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิต) หรือราคาทุนตัดจำหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก 
รายได้ดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ย ที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าเครดิต
อีกต่อไป การคำนวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไปคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ 
 
นโยบายการบญัชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
ดอกเบี้ยรับรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนในอัตราที่ระบุในสัญญา 
 
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำนองเดียวกันบันทึกในกำไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึน้ ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วน
หน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะนำมาใช้เองหรือเพ่ือขาย 
 

(ต) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้    
รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น
หรือกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำระหรือได้รับชำระ โดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและจำนวนที่ใช้เพ่ือ
ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย หากเป็นไปได้
ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จาก
สินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างช่ัวคราวเมื่อมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการกำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทคำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่
แน่นอนและอาจทำให้จำนวนภาษีที่ต้องจา่ยเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำหรับภาษีเงินได้
ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต        
การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะ  
ทำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิ ตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำหรับ
หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะ มีจำนวนเพียงพอกับ            
การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว กำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่เก่ียวข้อง 
ดังน้ัน กำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการ ผลแตกต่างช่ัวคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้ว
อาจมีจำนวนไม่เพียงพอที่จะบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้งจำนวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะ       
ถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ถ) กำไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษัทแสดงกำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสำหรับหุ้นสามัญ กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 
ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างงวด 
 

(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้อง 
 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่าง        
มีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพล
อย่างมีสาระสำคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท หรือกลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่าง           
มีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการน้ัน  
 

(ธ) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน) จะแสดงถึง
รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่
เป็นรายการของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 สำหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารสำคัญและบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกันอ่ืน มีดังน้ี 
 
ช่ือกิจการ ประเทศที่ 

จัดต้ัง/สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด 
(มหาชน) 

ไทย บริษัทใหญ่ 

Thoresen Vinama Company Limited  
(“Thoresen Vinama”) 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 

Thoresen (Indochina) S.A. ปานามา มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
Thoresen-Vinama Logistics  
   Company Limited 

เวียดนาม มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 

Baria Serece เวียดนาม มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ผู้บริหารสำคัญ หลายสัญชาต ิ บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่) 

 นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี  
 
รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
การขายสินค้าและรายได้จากการใหบ้ริการ ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ดอกเบี้ยรับ อ้างอิงกับอัตราตลาด 
การซ้ือวัตถุดิบ ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพ่ิมคงที่ 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
เงินปันผล สิทธิในการได้รับเงินปันผล 
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รายการที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังน้ี 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  648  1,345  648  1,345 
เงินปันผลจ่าย  34,669  34,669  34,669  34,669 
         
บริษัทย่อย         
เงินปันผลรับ  -  -  87,580      83,921 
ดอกเบี้ยรับ  -  -  3,377  3,622 
 
บุคคลหรือกิจการอื่นที่เก่ียวข้องกัน 

        

รายได้จากการให้บริการ  46,278  57,144  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริการ  172,544  120,954  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  4,341  5,622  -  - 
         
ผู้บริหารสำคัญ         
ค่าจ้างและเงินเดือน  34,190  31,352  2,545  2,340 
อ่ืนๆ  9,373  6,767            1,332             387 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  43,563  38,119  3,877  2,727 
 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่ารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องดังกล่าวข้างต้น มีเง่ือนไขไม่แตกต่างไปจากรายการที่ตกลงกับ
บุคคลภายนอกและเป็นไปตามเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน  2,975  5,825  -  - 
         
ลูกหน้ีอื่น         
บริษัทย่อย  -  -  126,661  123,145 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน  -  18,561  -  - 
รวม  -  18,561  126,661  123,145 
 
ที่ ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เมื่ อวันที่  31 ธันวาคม 2563 มีมติ ให้ จัดสรรเงินปันผล เป็นจำนวน 
68,000,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 87.6 ล้านบาท หรือ 2.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯให้แก่บริษัท ซ่ึงเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายในเดือน 
พฤษภาคม 2564 
 
ที่ ประชุมคณะกรรมการของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) เมื่ อวันที่  31 ธันวาคม 2562 มีมติ ให้ จัดสรรเงินปันผล เป็นจำนวน 
65,000,000,000 ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 83.9 ล้านบาท หรือ 2.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ให้แก่บริษัท ซ่ึงเงินปันผลดังกล่าวถูกจ่ายในเดือน 
พฤษภาคม 2563 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น         
บริษัทย่อย  -  -  108,060  108,456 
 
บริษัทได้ทำสัญญาให้ กู้ยืมเงินระยะสั้นประเภทไม่มีหลักประกันแก่บริษัท PM Thoresen Asia (Singapore) Pte. Ltd. (“PMTS”) ซ่ึงเป็น      
บริษัทย่อยแห่งหน่ึง เพ่ือสนับสนุนเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืน
ภายในหน่ึงปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมดังกล่าวมีจำนวน 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 108.1 ล้านบาท (2562: 3.6 ล้านเหรยีญ
สหรัฐฯ เทยีบเท่ากับ 108.5 ล้านบาท) ปัจจบุันบริษัทและ PMTS ได้ตกลงขยายระยะเวลาชำระคืนเงินกู้ยมืเป็นวันที่ 21 สิงหาคม 2564 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 108,456 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้น (396) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 108,060 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 

เจ้าหน้ีการค้า         
บริษัทใหญ่  321  333  321  333 
บริษัทย่อย  -  -  10,572  10,616 
บุคคลหรือกิจการอืน่ที่เกี่ยวข้องกัน  11,378  31,875  -  - 
รวม  11,699  32,208  10,893  10,949 

         
เจ้าหน้ีอื่น         
ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย         
ผู้บริหารสำคัญ  6,452  4,409  810  105 

         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า         
บริษัทใหญ่         
   ส่วนที่หมุนเวียน  532  -  532  - 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน  1,774  -  1,774  - 
รวม  2,306  -  2,306  - 

 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563   2562  2563   2562 
  (พนับาท) 
เงินสดในมือ  228  286  5  5 
เงินฝากธนาคาร   340,382  227,111  69,866  47,349 
รวม  340,610  227,397  69,871  47,354 

 
7 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 (พนับาท) 
สินค้าสำเร็จรูป 191,734  192,784 
สินค้าเพื่อขาย 59,126  65,568 
วัตถุดิบ 269,410  412,955 
วัสดุและอุปกรณ์ 47,626  49,989 
สินค้าระหว่างทาง   90,522                  57,658 
รวม 658,418  778,954 
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวม 

   

ในบัญชีต้นทุนขาย    
- ต้นทุนขาย 2,391,434  2,498,424 
สุทธิ 2,391,434  2,498,424 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มูลค่าตามบัญชีของสินค้าคงเหลอืจำนวน 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 268.5 ล้านบาท (2562: 206.7 พันล้าน
ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 269.1 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในประเทศเวียดนามจำนวน 350 พันล้าน        
ดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 454.7 ล้านบาท (2562: 300พันล้านดองเวยีดนาม เทยีบเท่ากับ 390.6 ล้านบาท)  
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

35 

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 276.8 ล้านบาท (2562: 241.7 ล้านบาท) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จำนวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 165.9 ล้านบาท (2562: 127.7 
พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 166.3  ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศเวียดนามจำนวน   
350 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 454.7 ล้านบาท (2562: 300 พันล้านดองเวียดนาม เทยีบเท่ากับ 390.6 ล้านบาท)  

 
10 สัญญาเช่า 

 
ในฐานะผู้เช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

งบการเงินรวม  
 งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ  
 (พันบาท) 
สินทรัพย์สิทธิการใช้    
สิทธิการใช้ที่ดิน 80,877  - 
อาคาร 24,699  2,249 
รวม 105,576  2,249 

 
 ในปี 2563 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทเพ่ิมขึ้นเป็นจำนวน 1.5 ล้านบาท 
 

กลุ่มบริษัทเช่าที่ดินและอาคารเป็นระยะเวลา 5-25 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา ค่าเช่ากำหนดชำระเป็นรายเดือนตาม
อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์บางสัญญาให้สิทธิกลุ่มบริษัทในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหน่ึงปีก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่าที่บอกเลิกไม่ได้ 
ในทางปฏิบัติกลุ่มบริษัทจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าสำหรับสัญญาเช่าใหม่เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน สิทธิเลือก  
ในการขยายอายุสัญญาเช่าเป็นสิทธิที่ให้กลุ่มบริษัทเป็น  ผู้มีสิทธิเลือกโดยผู้ให้เช่าไม่มีสิทธิดังกล่าว ลุ่มบริษัทจะประเมินต้ังแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมี
ผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ และกลุ่มบริษัทจะทบทวนการประเมินว่ายังมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณ์สำคัญหรือมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์อย่างมีสาระสำคัญ
ซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
จำนวนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน          
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้        

สิทธิการใช้ทีด่ิน 3,498  -  -  - 
อาคาร 10,060  -  562  - 

ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,414  -  151  - 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 1,434  -  651  - 
ค่าเช่าจ่าย -  18,075  -  1,514 
 
ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจำนวน 16,737 พันบาท และ 1,307 พันบาท ตามลำดับ 

 
11 เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึงในประเทศเวียดนามจำนวน 7.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
เทียบเท่ากับ 238.9 ล้านบาท เป็นเงินกู้ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.7 - 3.2 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระคืนในเดือนมิถุนายน 2564  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นที่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึงในประเทศเวียดนามจำนวน 8.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และ 76.3 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 347.9 ล้านบาท เป็นเงินกู้ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.8 - 7.0 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระคืนในเดือน
มิถุนายน 2563  
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

36 

ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จำนวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 165.9 ล้านบาท (2562: 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 
166.3 ล้านบาท) และสินค้าคงเหลือมูลค่า 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 268.5 ล้านบาท (2562: 206.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 
269.1 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือค้ำประกันวงเงินสินเช่ือจำนวน 350 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 454.7 ล้านบาท (2562: 300 พันล้านดองเวียดนาม 
เทียบเท่ากับ 390.6 ล้านบาท) 
 

12 ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 9,572  9,084  2,186  1,908 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 107  90  107  90 
รวม 9,679  9,174  2,293  1,998 
 
ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมเป็นประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
Baconco 
 
บริษัท - โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
 
บริษัทจัดการโครงการบำเหน็จบำนาญพนักงานตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ
แก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยง
จากอัตราคิดลด ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคตและความเสี่ยงจากอัตราหมุนเวียนของพนักงาน 
 

 บริษัทย่อย - Baconco 
 

ภายใต้กฎหมายแรงงานของประเทศเวียดนาม ในกรณีที่พนักงานที่ทำงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 12 เดือนหรือมากกว่า (“พนักงานผู้มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์”) สมัครใจที่จะสิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง นายจ้างถูกกำหนดให้ต้องจ่ายเงินชดเชยการเลิกจ้างให้แก่พนักงานผู้มีคุณสมบัติ        
ตามเกณฑ์ดังกล่าว โดยคำนวณจากจำนวนปีที่ทำงานและค่าตอบแทน ณ วันที่สิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้างได้
ถูกบันทึกโดยอ้างอิงจากจำนวนปีที่พนักงานเหล่าน้ันทำงานและระดับเงินเดือนปัจจุบันของพนักงานดังกล่าว 

 
ภายใต้กฎหมายประกันสังคม ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 Baconco และพนักงานถูกกำหนดให้จ่ายเงินสมทบให้กับ       
กองทุนประกันการว่างงานซ่ึงบริหารโดยหน่วยงานประกันสังคมของเวียดนาม  

 
จากการปฏิบัติตามแผนการประกันการว่างงานดังกล่าว Baconco จึงไม่ถูกกำหนดใหต้้องบันทึกประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้างสำหรับ
พนักงานหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2552 อย่างไรก็ตาม ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้าง ที่ต้องจ่ายให้กับพนักงานผู้มีคุณสมบัติ          
ตามเกณฑ์ที่ยังปฏิบัติงานอยู่ ณ วันที่รายงาน คำนวณจากอายุการทำงานของพนักงานดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และเงินเดือน    
ถัวเฉลี่ยสำหรับระยะเวลาหกเดือนก่อนวันสิ้นสดุการจ้าง 



88 รายงานประจำำ�ปีี 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

37 

 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบัน 
    ของภาระผูกพัน 

 
งบการเงินรวม 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ณ วันที ่1 มกราคม 9,174  9,601  1,998  1,732 

        
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน        
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 

จากภาระผูกพัน 
 

787 
  

652 
  

295 
  

284 
        
รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย 
       

- ข้อสมมติทางการเงิน -         (124)  -          (124) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ ์ -  166  -  166 

 -  42  -  42 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน  

         (15) 
  

          (535) 
 

- 
 

- 
ผลประโยชน์จ่าย         (267)            (586)  -           (60) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,679  9,174  2,293  1,998 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  3.02  3.02 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.00  5.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 1.91 - 22.92  1.91 - 22.92 
 
ข้อสมมติฐานเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ   
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำหนดไวเ้ป็น 14 ปี (2562: 14 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่
รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืนๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์เป็นจำนวนเงินดังต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (180)          (167)  209  194 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   215  181  (186)  (157) 
        
 ข้อสมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20  ข้อสมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (140)  (117)  164  138 
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38 

 
13 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสำรอง 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท
ต้องนำค่าหุ้นสว่นเกินน้ีตั้งเป็นทุนสำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
สำรอง 

 
สำรองประกอบด้วย 

 
การจัดสรรกำไร และ/หรือ กำไรสะสม 
 

 สำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
เงินสำรองน้ีจะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 
 
สำรองการแปลงค่างบการเงินประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 
ผลต่างที่เกิดจากรายการภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน 
 
ผลต่างที่เกิดจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นการแสดงถึงส่วนเกินระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการหรือธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน ณ วันที่ได้มาสูงกว่าต้นทนุและถูกบันทึกเป็นส่วนเกินทุน ซ่ึงจะไม่จำหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษัทย่อยจะถูกขายหรือจำหน่ายออกไป 
 

14   ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
ผู้บริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของกลุ่มบริษัทที่มีสินค้าและการบริการที่แตกต่างกัน และมี
การบรหิารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน การดำเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่ม
บริษัทโดยสรุปมีดังน้ี 
 
• ส่วนงาน 1 ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืช 
• ส่วนงาน 2 การให้บริการจัดการพ้ืนที่โรงงาน 
 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงานซ่ึงนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอำนาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเช่ือว่าการใช้กำไรก่อน   ภาษีเงินได้ในการวัดผลการดำเนินงานน้ันเป็นข้อมูลที่เหมาะสม
ในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนที่ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ีการกำหนดราคาระหว่างส่วน
งานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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การกระทบยอดกำไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์ ของส่วนงานที่รายงาน 
 
   งบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   2563  2562 
   (พันบาท) 
กำไรหรือขาดทุน    
รวมกำไรของสว่นงานที่รายงาน   166,149  120,736 
จำนวนที่ไม่ได้ปนัส่วน          (46,826)          (58,458) 
กำไรรวมก่อนภาษีเงินได้   119,323  62,278 
 
   งบการเงินรวม 
ณ วันที ่31 ธันวาคม   2563  2562 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์    
รวมสินทรัพย์ของสว่นงานที่รายงาน   1,999,356  1,979,608 
จำนวนทีไ่ม่ได้ปันส่วน   73,207  47,778 
สินทรัพย์รวม   2,072,563  2,072,386 
 
หน้ีสิน    
รวมหน้ีสินของส่วนงานที่รายงาน   603,048  599,506 
จำนวนทีไ่ม่ได้ปันส่วน   13,128  8,657  
หน้ีสินรวม   616,176  608,163 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
รายได้จากการขายสินค้า 
 
ส่วนงานการผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืช มีการบริหารจัดการแบบครอบคลุมทั่วโลก แต่การผลิตและสำนักงานขายอยู่ในประเทศเวียดนาม ใน
การนำเสนอการจำแนกส่วนงานทางภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า โดยไม่มีสินทรัพย์ที่เป็นสาระสำคัญตั้งอยู่
ในต่างประเทศ 
 
รายได้ค่าบริการ 
 
สำหรับรายได้ค่าบริการจัดการพ้ืนที่โรงงานในการนำเสนอส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่ตั้งตามภูมิศาสตร์ของลูกค้าซ่ึงอยู่ในประเทศเวียดนาม 

 
ลูกค้ารายใหญ ่
 
รายได้จากลูกค้ารายหน่ึงจากส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สำหรับพืชของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 263.7 ล้านบาท(2562: 351.1 ล้านบาท) จาก
รายได้รวมของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



92 รายงานประจำำ�ปีี 2563

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

41 

15 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนขายและการให้บริการ         
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  2,051,835  2,113,946  -  - 
ต้นทุนของสินค้าเพ่ือขาย  112,411  151,180  -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  97,095  94,420  -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  67,573  62,271  -  - 
ค่าโสหุ้ยการผลติ  105,434  129,910  -  - 
รวม  2,434,348  2,551,727  -  - 
         
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย         
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  116,145  85,312  -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  38,445  35,523  -  - 
ค่าใช้จ่ายการตลาด  24,349  26,510  -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  3,063  1,412  -  - 
อ่ืนๆ  13,100  19,414  -  - 
รวม  195,102  168,171  -  - 

 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร         
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  61,092  54,940  13,949  12,161 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  3,209  467  707  114 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ   2,885  4,463  1,921  1,893 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  838  1,916  96  404 
ค่าเช่า  602  5,595  581  1,467 
อ่ืนๆ  7,962  9,622  3,228  3,566 
รวม  76,588  77,003  20,482  19,605 

 
16     ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
สำหรับงวดปัจจุบัน   25,644  18,165  -  - 

  25,644  18,165  -  - 
         

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตา่งช่ัวคราว               (170)  23  -  - 
รวม  25,474  18,188  -  - 

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได ้   119,323    62,278 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  23,865  20  12,456 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี        
   สำหรับกิจการในต่างประเทศ              (6,564)                 (4,270) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   3,915    1,979 
ผลขาดทุนช่ัวคราวและผลแตกต่างช่ัวคราว        
   ในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี   2,644    6,640 
อ่ืนๆ   1,614    1,383 
รวม 21  25,474  29  18,188 
        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได ้   75,872    54,171 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  15,174  20  10,834 
รายได้ที่ไมต่้องเสียภาษี                 (17,516)               (16,784) 
ค่าใช้จ่ายตอ้งห้ามทางภาษี   3    8 
ผลขาดทุนช่ัวคราวและผลแตกต่างช่ัวคราว        
   ในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี   2,999    6,433 
อ่ืนๆ                    (660)                  (491) 
รวม -  -  -  - 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ผลแตกต่างช่ัวคราว  920  520  920  520 
ยอดขาดทุนยกไป  25,730  27,953  23,860  24,943 
รวม 26,650  28,473  24,780  25,463 
 
ขาดทุนทางภาษีส่วนใหญ่จะสิ้นอายุในปี 2564 ถึง 2568 ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเก่ียวกับภาษีเงินได้ปัจจุบันน้ัน 
กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเน่ืองจากยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทาง
ภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว   
 
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ในประเทศเวียดนาม 
 
ภายใต้เง่ือนไขของการรับรองการลงทุน Baconco มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายภาษีเงินได้ให้แก่รัฐบาลเวียดนามในอัตราร้อยละ 15 ของกำไรที่ต้อง
เสียภาษีในส่วนของรายได้จากการขายปุ๋ย การลดอัตราภาษีไม่สามารถใช้ได้กับรายได้จากการขายสินค้าชนิดอ่ืน รายได้ค่าบริการ และรายได้อ่ืน 
ซ่ึงอัตราภาษีของรายได้ดงักล่าวอยู่ที่ร้อยละ 20 
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การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2563  2562 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   119,323    62,278 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  23,865  20  12,456 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี        
   สำหรับกิจการในต่างประเทศ              (6,564)                 (4,270) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   3,915    1,979 
ผลขาดทุนช่ัวคราวและผลแตกต่างช่ัวคราว        
   ในปปีัจจบุันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์        
   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   2,644    6,640 
อ่ืนๆ   1,614    1,383 
รวม 21  25,474  29  18,188 
        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   75,872    54,171 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  15,174  20  10,834 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี                 (17,516)               (16,784) 
ค่าใช้จ่ายตอ้งห้ามทางภาษี   3    8 
ผลขาดทุนช่ัวคราวและผลแตกตา่งช่ัวคราว        
   ในปปีัจจบุันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์        
   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   2,999    6,433 
อ่ืนๆ                    (660)                  (491) 
รวม -  -  -  - 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ผลแตกต่างช่ัวคราว  920  520  920  520 
ยอดขาดทุนยกไป  25,730  27,953  23,860  24,943 
รวม 26,650  28,473  24,780  25,463 
 
ขาดทุนทางภาษีส่วนใหญ่จะสิ้นอายุในปี 2564 ถึง 2568 ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเก่ียวกับภาษีเงินได้ปัจจุบันน้ัน 
กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเน่ืองจากยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทาง
ภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว   
 
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ในประเทศเวียดนาม 
 
ภายใต้เง่ือนไขของการรับรองการลงทุน Baconco มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายภาษีเงินได้ให้แก่รัฐบาลเวียดนามในอัตราร้อยละ 15 ของกำไรที่ต้อง
เสียภาษีในส่วนของรายได้จากการขายปุ๋ย การลดอัตราภาษีไม่สามารถใช้ได้กับรายได้จากการขายสินค้าชนิดอ่ืน รายได้ค่าบริการ และรายได้อ่ืน 
ซ่ึงอัตราภาษีของรายได้ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 20 
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17 กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
กำไรสำหรับปีที่เป็นส่วนของ              
   ผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 93,489  44,090  75,872  54,171 
        
จำนวนหุน้สามัญ 101,200  101,200  101,200  101,200 
        
กำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.93  0.44  0.75  0.54 

 
18 เงินปันผล 

 
 วันที่อนุมัติ วันที่จ่าย อัตราเงินปันผลต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2562      
เงินปนัผลระหว่างกาล 16 เมษายน 2563 พฤษภาคม 2563 0.5  50.6 
      
ปี 2561      
เงินปนัผลประจำป ี 22 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 0.5  50.6 

 
19 เครื่องมือทางการเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราตลาดปัจจุบันดังน้ัน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2562 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัทจึงไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระสำคัญ
จากมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการดำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจัดทำขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญเพ่ือกำหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้
สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุม
ให้เปน็ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนักงานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและ
ภาระหน้าทีข่องตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวน
ความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกำกับดูแล
โดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทำหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและ
ในกรณีพิเศษและจะรายงานผลทีไ่ด้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการเงินไม่สามารถ
ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีที่เป็นลูกค้าและเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษัท 
 

 



95รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

44 

(ข.1.1)   ลูกหน้ีการค้า  
 

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย อย่างไรก็ตาม 
ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงของการผิดนัดชำระซ่ึง
เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกค้าดำเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจุกตัวของรายได้ 
 
คณะกรรมการบริหารกำหนดนโยบายด้านเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนที่กลุ่มบริษัทจะเสนอ
ระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการชำระเงินและการส่งสินค้ากลุ่มบริษัทจะทบทวนงบการเงิน ข้อมูลอุตสาหกรรมและหนังสือ
รับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสำหรับบางกรณวีงเงินยอดขายจะกำหนดไว้สำหรับลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส 
 
กลุ่มบริษัทจำกัดฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าด้วยการกำหนดระยะเวลาการจ่ายชำระสูงสดุที่ 6 เดือน 
 
ตารางที่แสดงไว้ด้านล่างให้ข้อมูลเก่ียวกับฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหน้ีการค้า  
 

 งบการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
ยังไมค่รบกำหนดชำระ  2,975  
บุคคลหรือกิจการอืน่    
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ  278,390  
เกินกำหนดชำระ    
น้อยกว่า 3 เดือน  173,014  
3 - 6 เดือน  12,825  
6 - 12 เดือน  572  
รวม  464,801  
หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  -  

สุทธ ิ  467,776  
 

อัตราผลขาดทุนคำนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที่เกิดขึ้นจริง 3 ปีย้อนหลัง อัตราเหล่าน้ีคูณกับสเกลแฟคเตอร์
เพ่ือสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดที่เก็บข้อมูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษัท
ที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของลูกหน้ี 
 

 งบการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (พันบาท) 
    
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
ยังไมค่รบกำหนดชำระ  5,825  
บุคคลหรือกิจการอื่น    
ยังไม่ถึงกำหนดชำระ  289,156  
เกินกำหนดชำระ    
น้อยกว่า 3 เดือน  165,898  
3 - 6 เดือน  4,672   

 459,726  
หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  -  
สุทธิ  465,551  
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 5 วัน ถึง 120 วัน 
 

(ข.1.2)   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทที่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดถูกจำกัดเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบันการเงินที ่ซ่ึงกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ำ 
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(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอ     
ในการจัดหาเงินเพ่ือใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วันที่รายงาน โดยจำนวนเงินเป็นจำนวนขั้นต้นซ่ึงไม่ได้
คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา  
 

 งบการเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 2 ปี  
มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 238,883  238,883  -  -  -  238,883 
เจ้าหน้ีการค้า  175,431  175,431  -  -  -  175,431 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 96,778  21,074  20,583  41,839  192,878  276,374 
 511,092  435,388  20,583  41,839  192,878  690,688 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
มูลค่า 

ตามบัญชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า 
 มากกว่า 1 ป ี

แต่ไม่เกิน 2 ปี  
มากกว่า 2 ปี 
แตไ่ม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์             
เจ้าหน้ีการค้า 10,907  335  -  -  10,572  10,907 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,306  656  656  1,312  -  2,624 
 13,213  991  656  1,312  10,572  13,531 
    

งบการเงินรวม 
   ระยะเวลาที่ครบกำหนดชำระ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
  อัตราดอกเบ้ีย 

ที่แทจ้ริง 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า  
มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงิน             
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน   3.8 - 7.0  347,944  -  -  347,944 
รวม     347,944  -  -  347,944 

 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ระยะเวลาที่ครบกำหนดชำระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
  อัตราดอกเบี้ย 

ที่แทจ้ริง 
 ภายใน 1 ปี

หรือน้อยกว่า  
มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินให้กู้ยืมแก่จากบริษัทย่อย   3.0  108,456  -  -  108,456 
รวม     108,456  -  -  108,456 
 

 (ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดและอัตราแลกเปลี่ยนและจาก    
ภาระผูกพันตามสัญญาที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ของคู่สญัญา กลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์เพ่ือการเก็งกำไรหรอืเพ่ือการค้า  
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(ค.3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 

 มีกลุ่มบริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่เก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศที่เป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังน้ี 

 
  งบการเงินรวม 

  2563  2562 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  8,824  19,472 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  167,588  228,623 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  108,060  108,456 
  284,472  356,551 

หน้ีสินทางการเงิน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (238,884)           (248,607) 
เจ้าหน้ีการค้า  (210,521)           (248,907) 

  (449,405)           (497,514) 
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ  (164,933)           (140,963) 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
ลูกหน้ีอ่ืน  126,661  123,145 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  108,060  108,456 
  234,721  231,601 
หน้ีสินทางการเงิน     
เจ้าหน้ีการค้า           (10,572)            (10,616) 
          (10,572)          (10,616) 
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ  224,149  220,986 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที่เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาที่มีต่อเงินสกุลอ่ืนๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่ส่ง   
ผลกระทบต่อการวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และส่งผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและกำไรหรือขาดทุน
เป็นจำนวนเงินตามที่แสดงไว้ด้านล่าง การวิเคราะห์ข้างต้นตั้งอยู่บนข้อสมมติที่ว่าตัวแปรอ่ืนโดยเฉพาะอัตราดอกเบ้ียเป็นอัตราคงที่ และ     
ไม่คำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อยอดขายและยอดซ้ือที่คาดการณ์ไว้ 

 
  งบการเงินรวม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อัตราการ กำไรหรือขาดทุน 
 เปลี่ยนแปลง การแข็งค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 (16)  16 
 
(ค.3.2) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  

 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เน่ืองจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่ กลุ่มบริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้าน
อัตราดอกเบี้ยโดยหลักมาจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 11) กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการทำให้มั่นใจว่าเงินกู้ยืมส่วนใหญ่
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
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บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

47 

20 การบริหารจัดการทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเช่ือมั่นของนักลงทุน เจ้าหน้ีและตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนา
ของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอีกทั้งยังกำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญั 
 

21 ภาระผูกพัน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้        
การก่อสร้างโรงงาน 4,623  866  -  - 

รวม 4,623  866  -  - 
 
จำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่า
ดำเนินงานที่บอกเลิกสัญญาไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 23  14,615  23  253 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี -  51,901  -  - 
หลังจากห้าป ี -  207,645  -  - 
รวม -  274,161  -  253 
 
อื่นๆ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันต่อผู้จำหน่ายสินค้าภายนอกซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ เพ่ือใช้ในการซ้ือวัตถุดิบ 
ด้วยวงเงินค้ำประกันจำนวน 19 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเทา่กับ 570.7 ล้านบาท (2562: 19 ล้านเหรยีญสหรัฐฯ เทยีบเท่ากับ 572.9 ล้านบาท) 
 

22 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการมีมติอนุมัติเสนอการจัดสรรเงินปันผลสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563 เป็นจำนวนเงิน 0.7 บาทต่อหุ้น เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 70.8 ล้านบาท ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นซ่ึงจะจัดขึ้น     
ในเดือนเมษายน 2564 
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รายการระหว่่างกััน

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2562

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย หรืือระหว่่างกัันภายในบริิษััทย่่อยได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ แล้้ว ท้ั้�งนี้้� รายการ

ระหว่่างกัันซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (พัันบาท)

นโยบายราคา

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

31 ธัันวาคม 

2563

31 ธัันวาคม 

2562

1. บริิษััท โทรีีเซนไทย  

เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) (“TTA”)

TTA เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ 

PMTA ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 68.52 

(พ .ศ .2562 :  ถืือหุ้้� น ร้้อยละ 

68.52) ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ

แล้้วของPMTAโดย PMTA 

และ TTA มีีกรรมการร่่วมกััน  

2  ท่่ าน  คืื อ  นาย เฉ ลิิมชัั ย  

มหากิิจศิิริิ และนายจิิเทนเดอร์์ 

พอล เวอร์์มา และมีีผู้้�บริิหาร

ร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ นายซิิกมัันต์์ 

สตรอม

ค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้�นที่่�

และสนัับสนุุนงานบริิหาร

648 1,345 ร าค าและ เ ง่ื่ อน ไ ข 

ใ กล้้ เ คีี ย งกัั บ ร าคา

ตลาด

เจ้้าหนี้้�การค้้า 321 333

เงิินปัันผลจ่่าย 34,669 34,669 ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

2. บริิษััท โทรีีเซน  

(อิินโดไชน่่า)  

เอส.เอ. (“TI”)

TI เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนซึ่่�งถืือหุ้้�น

โดย TTA ร้้อยละ 50.00 (พ.ศ. 

2562: ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.00) 

และถืือหุ้้�น โดยนายซิิกมััน ต์์  

ส ต ร อ ม  ร้้ อ ย ล ะ  1 0 . 0 0  

(พ.ศ. 2562: ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

1 0 . 0 0 )  PMTA และ  T I  

มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ 

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ และ

นายซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้า

ทางเรืือให้้บาคองโค

78,401 54,106 ร าค าและ เ ง่ื่ อน ไ ข 

การค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกััน

กัั บ ที่่�  T I  กำำ� ห น ด 

ให้้กัับลููกค้้ารายอื่่น

เจ้้าหนี้้�การค้้า 2,571 21,174
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (พัันบาท)

นโยบายราคา

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

31 ธัันวาคม 

2563

31 ธัันวาคม 

2562

3. บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา           

เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด 

(“TVA”)

TVA ถืือหุ้้�นโดย TI ร้้อยละ 

49.00 (พ.ศ. 2562: ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 49.00)  PMTA และ 

TVA มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 

นายซิิกมัันต์์ สตรอม

ค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าแก่่

บาคองโค

41,708 27,514 ราคาและเงื่่อนไขการ

ค้้ าที่่� ใ กล้้ เคีี ยงกัั นที่่� 

TVA กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่น

เจ้้าหนี้้�การค้้า 4,616 1,173

รายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

โรงงานเพื่่อให้้บริิการ

คลัังสิินค้้า
/1

46,278 57,144 อััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตรา

คงที่่�ต่่อตารางเมตร 

กำำ�หนดชำำ�ระค่่าเ ช่่า

เป็็นรายเดืือน และ 

คิดิค่า่เช่่าตามพื้้�นที่่�การ

เช่่าจริิง อััตราค่่าเช่่า

ต่่อตารางเมตรเป็็น

อััตราที่่� ใกล้้เคีียงกัับ

ราคาตลาดในประเทศ

เวีียดนามในปััจจุุบััน

ลููกหนี้้�การค้้า 2,975 5,825

4. บริิษััท โทรีีเซน-วิินามา          

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 

(“TVL”)

T V L  ถืื อ หุ้้� น โ ด ย  T V A  

ร้้อยละ 100.00 (พ.ศ. 2562:  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00)  PMTA 

และ TVL มีีกรรมการร่่วมกััน 

คืือ นายซิิกมัันต์์  สตรอม

ค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าใน

ประเทศแก่่บาคองโค

31,505 28,538 ราคาและเงื่่อนไขการ

ค้้ าที่่� ใ กล้้ เคีี ยงกัั นที่่� 

TVL กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่น

เจ้้าหนี้้�การค้้า 3,034 8,163

5. บริิษััท Baria Joint 

Stock Company of 

Services for Import 

Export of Agro 

-Forestry Products 

and Fertilizer 

(“Baria”)

Baria ถืือหุ้้�นโดย Soleado  

ร้้อยละ 28.00 (พ.ศ. 2562:  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.00) PMTA 

และ Baria มีีกรรมการร่่วมกััน 

2  ท่่ าน  คืื อ  นาย เฉ ลิิมชัั ย  

มหากิิจศิิริิ และนายซิิกมัันต์์  

สตรอม

ค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ท่่าเรืือให้้บาคองโค

20,930 10,796 ราคาและเงื่่อนไขการ

ค้้ าที่่� ใ กล้้ เคีี ยงกัั นที่่� 

Baria กำำ�หนดให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่น
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 4,341 5,622

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,157 1,365

หมายเหตุุ: 
/1	

ธุรุกิิจให้้เช่า่พื้้�นที่่�โรงงานเพ่ื่อเก็็บสิินค้า้ไม่่ใช่่ธุุรกิิจหลัักของบาคองโค แต่เ่ป็็นธุรุกิิจที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริิมธุุรกิิจในอุตุสาหกรรมเคมีเพ่ื่อการเกษตรในด้า้นประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจััดการกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิอย่่างต่่อเน่ื่อง และในด้้านการเตรียมความพร้้อมเพ่ื่อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจที่่�อาจ

เกิดิขึ้้�นในอนาคต กล่่าวคือื การมีีพื้้�นที่่�ว่า่งรองรัับจะช่ว่ยสนัับสนุนุให้้บาคองโค มีคีวามยืดืหยุ่่�นมากข้ึ้�นในด้า้นการจััดซื้้�อ จััดเก็บ็ การผลิิตและควบคุมุปริิมาณ

สินิค้า้และวััตถุดิบิให้เ้กิิดประโยชน์สููงสุดุ โดยมีปีริมิาณสินค้า้ส่่งมอบสอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของกลุ่่�มลููกค้า้ในแต่ล่ะช่่วงเวลา หากมีพีื้้�นที่่�เหลือืก็็พิจิารณา

จััดหาผลประโยชน์์จากการปล่่อยให้้เช่่าเพื่่อสร้้างรายได้้และผลกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มให้้เกิิดขึ้้�นแก่่กิิจการ
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุ 
สมผลของรายการระหว่างกััน

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�สััญญา

ใดๆ ก็็ตาม หรืือมีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ/หรืือบุุคคล

ภายนอก บริษิััทฯ จะพิจิารณาถึึงความจำำ�เป็น็และ

ความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�สััญญาน้ั้�นๆ โดย

คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่างกััน

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�สััญญา

ใดๆ ก็็ตาม หรืือมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง บุุคคล

ภายนอก และ/หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

เพื่่อประโยชน์์ของบริิษััทฯ คณะกรรมการ  

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์ ์

ขอ งตลาดหลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ห่่ ง ป ร ะ เ ทศ ไทย 

และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่องการเปิิดเผยข้้อมููลและ 

การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และให้้มีีราคาและเงื่่อนไขเสมืือน

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และทำำ�เพื่่อ 

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วน 

ได้้เสีียในรายการน้ั้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการ

พิิจารณาอนุุมััติิ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกััน
ในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและบริิษััทฯ จะร่่วมกัันดููแล

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

อนาคตว่่าจะเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและ 

ให้้เป็็นไปในราคาที่่�ยุุติิธรรม



102 รายงานประจำำ�ปีี 2563

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ แต่่ไม่่รวมกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่นๆ โดยคณะกรรมการบริิษััทอาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ไข

นโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลเป็น็ครั้้�งคราว เพื่อ่ให้เ้ป็น็ไปตามแผนการเติบิโตทางธุรุกิจิของบริษิััทฯ ในอนาคต ความต้อ้งการใช้เ้งินิลงทุนุ และปัจัจััยด้้านอื่น่ๆ 

ที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ

อนึ่่�ง เนื่่องจากบริิษััทฯ ประกอบกิิจการในรููปแบบของการลงทุุนในบริิษััทอื่่น (Holding Company) โดยมีีสิินทรััพย์์หลัักคืือเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น 

ความสามารถในการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนินิงานและการจ่า่ยเงินิปันัผลของบาคองโคเป็น็หลััก และอยู่่�ภายใต้ก้ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ของประเทศเวีียดนามและประเทศไทย

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

2558 2559 2560 2561 2562 2563
/1

Earning per share (บาท) 2.36 2.74 1.89 0.37 0.44 0.93

Dividend per share (บาท) 1.12 1.17 1.00 0.50 0.50 0.70

Dividend payout ratio 50.1% 42.6% 49.8% 131.4% 96.9% 75.0%

หมายเหตุุ
  /1  

ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 27 เมษายน 2564
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หน่่วย:บาท

บริิษััท

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััด KPMG

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััดอื่่นๆ

รวมค่่าสอบบััญชีี  

(แยกตามบริิษััท)

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,881,000 - 1,881,000

บริิษััทย่่อยอื่่น 617,869 129,580 747,449

รวมค่่าสอบบััญชีี (แยกตามสัังกััดผู้้�สอบบััญชีี) 2,498,869 129,580 2,628,449

ค่่าบริิการอ่ื่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หน่่วย:บาท

บริิษััท

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััด KPMG

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

สัังกััดอื่่นๆ

รวมค่่าสอบบััญชีี  

(แยกตามบริิษััท)

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) - - -

บริิษััทย่่อยอื่่น 442,502 - 442,502

รวมค่่าสอบบััญชีี (แยกตามสัังกััดผู้้�สอบบััญชีี) 442,502 - 442,502

หมายเหตุุ : ค่่าบริิการอื่่นที่่�ไม่่ใช่่การสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ส่่วนใหญ่่เป็็นการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดราคาโอน (Transfer Pricing)  

การชำำ�ระภาษีีและให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านภาษีี
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โครงสร้้างการจััดการ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�จัดการ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานการตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ 

กลยุทธ์์ เป้้าหมาย พัันธกิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจน 

กำำ�กัับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร มีีการบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

วััตถุปุระสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง ตามหลัักการ 

ข้้อพึึงปฏิิบััติที่่�ดีี เพื่่อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และ 

ความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งในจำำ�นวน

นี้้�ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการอิสิระเป็็นบุคุคล

ที่่�มีคีุณุสมบััติครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนที่่�เกี่่�ยวข้อง

กำำ�หนด และในจำำ�นวนนี้้�ก็็เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบท้ั้�ง 3 คนด้้วย 

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�

ในประเทศไทย นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้� ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

โครงสร้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2563)

กรรมการแต่่ละคนสามารถปฏิิบััติหน้้าที่่� และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ 

ในการพิิจารณาตััดสิินใจในเร่ื่องต่่างๆ โดยสามารถตั้้�งคำำ�ถาม แสดง 

ความคิิดเห็็น หรืือคััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเรื่่องที่่�มีีผลกระทบ

ต่่อผลประโยชน์์ของ ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่อให้้เกิิดความชััดเจนในด้้านความ 

รัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงาน

ประจำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

การดำำ�เนินิงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย

และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนินิงานของผู้้�บริหิารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริหิาร

ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�

กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 คน 

โดยมีีนางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ และ ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  

ประกอบด้้วย

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริิหาร

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ กรรมการ

3. นายฌ็็อง ปอง เทเวอแน็็ง กรรมการ

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา กรรมการ 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบริิหาร

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการ 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

9. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด

10. นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

(ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพันบริิษััท

กรรมการซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่อแทนบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองการ 

จดทะเบีียนนิิติิบุุคคล กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ คืือ  

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง นายจิิเทนเดอร์์ 

พอล เวอร์์มา และนายซิิกมัันต์์ สตรอม สองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่อร่่วมกััน

และประทัับตราบริิษััทฯ

การสรรหากรรมการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  

มีีประวััติการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมท้ั้�งมีี

คุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิิศเวลา 

ให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ยัังจะคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสม และสอดคล้้องกัับ 

องค์ป์ระกอบและโครงสร้า้งของกรรมการตามกลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิของบริษิััทฯ 

อีีกด้้วย การสรรหากรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส และสร้้างความมั่่�นใจ

ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบััติของผู้้�ที่่�เหมาะสม

เพื่่อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดย 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับแนวทางและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการ โดยมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

1.	 ผลประกอบการของบริิษััทฯ และขนาดธุุรกิิจ โดยพิิจารณา 

เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในประเภทและขนาดธุรกิิจ 

ใกล้้เคีียงกััน

2.	 ประสบการณ์์ บทบาท ภาระหน้้าที่่� และขอบเขตความรัับผิิดชอบ 

ของกรรมการแต่่ละคน

3.	 ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน

4.	 ค่า่ตอบแทนที่่�กำำ�หนดขึ้�นจะต้อ้งสามารถจููงใจผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสม

กัับความจำำ�เป็็น และสถานการณ์์ของบริิษััทฯ ให้ม้าเป็็นกรรมการหรือื

ผู้้�บริิหารได้้ 

นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบด้้วย  

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส)  

โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม ภาระ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และ 

เหมาะสมเพียีงพอที่่�จะดููแลรัักษากรรมการ และจููงใจให้ก้รรมการปฏิบิััติงาน

กัับบริษิััทฯ ให้บ้รรลุเุป้้าหมายและมีปีระสิทิธิิภาพ ผ่า่นกระบวนการที่่�โปร่ง่ใส 

เป็็นที่่�มั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััทฯ มอบหมายให้้

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำำ�เสนอ

จำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่อให้้ความเห็็นชอบ  

ก่่อนนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
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นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการ

การจ่่ายเงิินค่า่ตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ จะพิิจารณาจากคะแนนประเมิิน

ผลการปฏิิบััติงานและผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ โดยกรรมการ 

ผู้้�จััดการจะประเมิินตนเองและนำำ�เสนอผลการประเมิินตนเองให้้ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนพิจิารณา และคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาค่่าตอบแทนเพ่ื่อเสนอให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการบริิษััท

ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่ง่

จำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น

สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการ 

ที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังการแปรสภาพนั้้�น 

ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด

นั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง

ใหม่่อีีกได้้โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

เพราะเหตุุอื่่นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนได้้ โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

1. บทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนในการกำำ�กัับ 

ดููแลกิจิการของบริิษััทฯ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์ ์และข้อ้บัังคัับ

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของ 

บริษิััทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิััทฯ จะเป็น็ผู้้�กำำ�หนด

นโยบาย เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ นโยบายการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ตลอดจนงบประมาณประจำำ�ปีี และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร

ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ

ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2. คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามคำำ�นิิยามของคณะกรรมการ 

กำำ�กัับตลาดทุุน ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง (1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 

ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งิินเดืือนประจำำ�หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััท

ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่าสองปี ีก่อ่นได้ร้ัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ

ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 

หรือืที่่�ปรึึกษา ของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียน

ตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น

กรรมการ ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริิษััทฯ หรือืบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ บริิษััทฯ  

ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 

ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  

บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิััทฯ เว้น้แต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�ง

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีััย ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่ จะได้้พ้น้จากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการ

เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการ

เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง

วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งขึ้้�นเพ่ื่อเป็็นตััวแทนของกรรมการ

ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่� 

มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย

ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่น ซึ่่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ 

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
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รายงานการถืือครองหลักทรััพย์ของกรรมการในบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�น 

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 11,211,505 8,611,505 +2,600,000

นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 

นายประยุุทธ มหากิิจศิิริิ (คู่่�สมรส)

563,321

102,585

563,321

102,585

-

นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง - - -

พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน - - -

รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง - - -

นายรพีี ม่่วงนนท์์ - - -

นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา - - -

นายซิิกมัันต์์ สตรอม 128,300 128,300 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 ท่่านมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี

เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ

3. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการตรวจสอบ

	 นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขีอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบหลัักในการสอบทานให้บ้ริษิััทฯ มีกีารรายงานทางการเงินิอย่่างถููกต้อ้งเพีียงพอและ

สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีกีรรมการอิสิระทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ประธาน โดยประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 คน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีอีำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบในการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษิััทฯ เพื่อ่

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ดัังกล่่าว และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และผลประโยชน์์รวมถึึงพิิจารณาและเสนอชื่่อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน โดยประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 นายพรเทพ เลิิศวรธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการควบคุุมดููแลการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นอิิสระ โดยจะควบคุุม

ดููแลความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และจััดทำำ�ระบบที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับฝ่่ายบริิหารเพื่่อให้้สามารถระบุุ วััด ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเหล่่านี้้�จะได้้รัับการทบทวนและนำำ�ไปหารืืออย่่างจริิงจัังในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ทุุกไตรมาส โดยจะจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงและอาจจะยกระดัับความเสี่่�ยงตามเหมาะสม โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความเป็็นไปได้้และความรุุนแรงของ

ความเสี่่�ยงนั้้�น และเพื่่อให้้แน่่ใจว่่ามีีแผนการบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางและกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่อให้้ 

การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิหารประกอบไปด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 คน และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบไปด้้วยกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการบริหาร

3. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหาร

	 นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ล่่วงหน้้า และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม โดยจะแจ้้งรายละเอีียด 

ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพ่ื่อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท โดยการประชุุมทุุกครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการมาร่่วม

ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 

2.	มี การกำำ�หนดวาระที่่�ชััดเจนก่่อนการประชุุม โดยประธานกรรมการจะพิิจารณาเร่ื่องที่่�จะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุม โดยเลขานุุการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� 

ดููแลให้้กรรมการได้้รัับเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าในระยะเวลาที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับการศึึกษา และพิิจารณาเร่ื่องเพ่ื่อการให้้ความเห็็น และ

การออกเสีียงลงคะแนน 

3.	จััด สรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอข้้อมููลเพื่่ออภิิปราย และเพีียงพอสำำ�หรัับคณะกรรมการที่่�จะอภิิปรายในประเด็็นสำำ�คััญ เปิิดโอกาส

และสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละคนแสดงความคิิดเห็็นก่่อนสรุุปความเห็็นที่่�ได้้จากที่่�ประชุุม

4.	 ในการพิิจารณาระเบีียบวาระต่่างๆ กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่องที่่�พิิจารณา จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง และหากเป็็นการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าว

5.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการท้ั้�งหมดที่่�จััดขึ้้�น 

ในปีีนั้้�นๆ 

6.	 การประชุุมทุุกครั้้�ง ต้้องมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการพร้้อม 

ให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ 
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ ในปีี 2563

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

และกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 8/8 - - -/4

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 8/8 - - -

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 8/8 - - -

4. พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 8/8 5/5 2/2 -

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 8/8 5/5 2/2 4/4

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ 8/8 5/5 - -

7. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา 8/8 - 2/2 4/4

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม 8/8 - 2/2 4/4

การกำำ�กับดููแลงานของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทฯ พึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก โดยมีีการเสนอช่ื่อหรืือแต่่งต้ั้�งบุุคคลใดๆ  

ที่่�เห็็นสมควร เข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยนั้้�น และมีีระเบีียบปฏิิบััติิหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�ทำำ�ให้้

การส่่งบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�การคำำ�นวณจำำ�นวนกรรมการหรืือผู้้�บริิหารตามสััดส่วน 

การถืือหุ้้�นมีีเศษทศนิิยม ให้้ปััดเศษทิ้้�ง

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้�งที่่� 4/2557 เมื่่อวัันที่่� 6 มกราคม 2557 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ�� ให้้เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่อ 

รัับผิดิชอบเร่ื่องที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถือหุ้้�น และเพ่ื่อช่่วยเหลือืงานที่่�เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติดิ้า้นการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดี ีและเป็็นเลขานุุการ

ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมท้ั้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการเกี่่�ยวกัับข้อ้กำำ�หนด กฎ ระเบียีบและข้อ้บัังคัับต่่างๆ ของบริษิััทฯ และติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายใหม่ ่ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

และแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ

•	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ

•	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ

•	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต.

•	 ดููแลและประสานงานกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการ

•	 ดููแลเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รายงาน 

ประจำำ�ปีี หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
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Board of Members

General Director

Factory Department

Import & Export Bulk Blending and Bagging Accounting

Public Relations Maintenance Personnel

Commercial Department Financial & Administration 
Department

Procurement Department

South Sales Production IT

Marketing Finished Product and Loading

Pesticide Lab

R&D Development Raw Materraial

HCM offififfiice Health and Safety

Design

North Sales

Hai Phong Branch

เลขานุุการบริิษััท

ชื่่อ

การถืือครองหุ้้�นใน

บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ 

ประวััติิการอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา บริิษััท

นางสาวเปมิิกา ช่่วงฉ่ำำ��

อายุุ 35 ปีี

ไม่่มีี -	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

	 หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ

	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- 	เศรษฐศาสตรบััณฑิิต หลัักสููตรภาษา

อัังกฤษ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 ประกาศนีียบััตรกฎหมายธุุรกิิจสำำ�หรัับ

บุุคคลทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

-	 หลัักสููตร Company Secretary  

Program (CSP) รุ่่�นที่่� 54/2556 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการ	 

บริิษััท รุ่่�นที่่� 29/2557 

	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2557 - ปััจจุุบััน 

2550 - 2556

เลขานุุการบริิษััท 

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน  

เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เจ้้าหน้้าที่่�กำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

และหลัักทรััพย์์ 

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีี

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding Company) โดยมีี 

บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจำำ�นวน 2 บริิษััท โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งจำำ�นวนในอััตราร้้อยละ 100 ได้้แก่่ บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด และบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย 

(สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี 

บริิษััท บาคองโค จำำ�กัด

โครงสร้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2563)
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กรรมการและผู้้�บริิหาร

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายซิิกมัันต์์ สตรอม ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการ

3. นายจิิเทนเดอร์์ พอล เวอร์์มา กรรมการ

4. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ Deputy General Director/Chief Commercial Officer

5. นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ General Director

6. นายโฮ นอค เชา Financial and Administrative Director

7. นายเหงีียน ดััง แคท Plant Manager

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

โครงสร้างองค์์กร (ณ 31 ธัันวาคม 2563)

Board of Directors

Managing Director

Commercial Director Commercial Director

กรรมการและผู้้�บริิหาร

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ กรรมการ

2. นายซิิกมัันต์์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

3. นายวีี ชูู เป็็ง กรรมการ

4. นายดิิดิิเย่่ แป็็งเกท์์ Commercial Director

5. นายปิิแอร์์ ซิิเคว่่ Commercial Director
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ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2563

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เม่ื่อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2563 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิกํําหนดวงเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริิษััทประจํําปีี 2563 ภายในวงเงิินไม่่เกินิ 5,000,000 บาท (ห้้าล้า้นบาท) และมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจ

จััดสรรเงินิค่า่ตอบแทน ให้แ้ก่ก่รรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิััทฯ ได้้พิจิารณาจััดสรรเงินิค่า่ตอบแทนกรรมการ

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภท รายละเอีียดค่่าตอบแทน

1. คณะกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนรายเดืือน

•	 ประธาน	 38,500 บาทต่่อเดืือน 

•	 กรรมการ	 16,800 บาทต่่อเดืือน

เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 16,100 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 14,000 บาทต่่อครั้้�ง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 21,000 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่่อครั้้�ง

3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 12,600 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่่อครั้้�ง

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 12,600 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 10,500 บาทต่่อครั้้�ง

5. คณะกรรมการบริิหาร เบี้้�ยประชุุม

•	 ประธาน	 21,000 บาทต่่อครั้้�ง

•	 กรรมการ	 17,500 บาทต่่อครั้้�ง

6. เงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) จ่่ายค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมให้้แก่่กรรมการในรููปของเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (โบนััส) ให้้แก่่กรรมการ 

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ (หลัังหััก

กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง) ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดเงิิน

รางวััลประจำำ�ปีีให้้แก่่กรรมการตามที่่�เหมาะสม
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ค่่าตอบแทนของกรรมการในปีี 2563

รายชื่่อ

การประชุุมคณะกรรมการ

(บาท)

เบี้้�ยประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย

(บาท)

โบนััส 

กรรมการ

รวม 

(บาท)

ค่่าตอบ 

แทนราย

เดืือน เบี้้�ยประชุุม

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนดค่่า

ตอบแทน

กรรมการ  

บริิหาร  

ความเสี่่�ยง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ - - - - - - -

2. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 201,600 112,000 - - - 150,000 463,600

3. นายฌ็็อง ปอล เทเวอแน็็ง 201,600 112,000 - - - 150,000 463,600

4 พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน 201,600 112,000 105,000 21,000 - 150,000 589,600

5. รศ. ดร. สาธิิต พะเนีียงทอง 201,600 112,000 87,500 25,200 50,400 150,000 626,700

6. นายรพีี ม่่วงนนท์์ 201,600 112,000 87,500 - - 150,000 551,100

7. นายจิิเทนเดอร์์พอล เวอร์์มา - - - - - - -

8. นายซิิกมัันต์์ สตรอม - - - - - - -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 คน โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งหมด 5,763,280 บาท โดยแบ่่งออก

เป็็นเงิินเดืือนและโบนััส จำำ�นวน 5,440,097 บาท และค่่าตอบแทนอื่่นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคม) จำำ�นวน 323,183 บาท

ค่่าตอบแทนของพนักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 คน โดยนอกเหนืือจากผู้้�บริิหาร 4 คน คืือ กรรมการผู้้�จััดการ  

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิินและผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินแล้้วนั้�น บริิษััทฯ  

มีีพนัักงานจำำ�นวน 3 คน โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานเป็็นเงิินจำำ�นวนท้ั้�งหมด 2,820,708 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นเงิินเดืือนและโบนััส จำำ�นวน 2,643,708 บาท 

และค่่าตอบแทนอื่่นๆ (กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคม) จำำ�นวน 176,999 บาท 

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหลัก	

บริิษััท บาคองโค จำำ�กัด

	 1.	 ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท บาคองโค จำำ�กััด

	 2.	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส คิิดเป็็นเงิินรวม 11.4 ล้้านบาท

บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

	 1.	 ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี

	 2.	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส คิิดเป็็นเงิินรวม 28.2 ล้้านบาท



114 รายงานประจำำ�ปีี 2563

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วัันกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 15 มีีนาคม 2564

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 
/1

16,264,522 16.07

3. นางสาวอุุษณา มหากิิจศิิริิ 1,432,231 1.42

4. นายโสภณ วิิรเศรณีี 1,000,000 0.99

5. นายสำำ�เริิง มนููญผล 961,000 0.95

6. นายณััฐพล บุุญฤทธิ์์� 718,000 0.71

7. นายปิิยะ กิิตติิธีีรพรชััย 615,800 0.61

8. นายพิิสิิทธิ์์� โสฒิิพัันธุ์์�ชััย 580,000 0.57

9. นางสุุวิิมล มหากิิจศิิริิ 563,321 0.56

10. นายสุุพจน์์ ลาภานัันต์์รััตน์์ 441,281 0.44

รวมจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก 91,914,653 90.84

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่นๆ 9,285,347 11.26

รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 101,200,000 100.00

หมายเหตุุ: 
/1
 นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 650,000 หุ้้�น ภายใต้้คััสโตเดีียน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.64 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

การกระจายการถืือหุ้้�น

การกระจายการถืือหุ้้�น ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 15 มีีนาคม 2564

ผู้้�ถืือหุ้้�นแบ่่งตามสััญชาติิ จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 2,233 100,222,106 99.03

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว 16 977,894 0.97

รวม 2,249 101,200,000 100.00
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การลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ

การลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทอ่ื่�น ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ดัังต่่อไปนี้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่อบริิษััท ชนิิดของหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น 

ที่่�ชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวน 

หุ้้�นที่่�ถืือ

สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�น 

ที่่�ตราไว้้

1 บริิษััท บาคองโค จำำ�กััด 

Petroland Tower (17
th
 Floor)  

12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward 

District 7, Ho Chi Minh City

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 377,072,638,790  

เวีียดนามดอง

ร้้อยละ 100 -

2 บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) 

พีีทีีอีี แอลทีีดีี 

3 Church Street #22-06 Samsung 

Hub Singapore (049483)

หุ้้�นสามััญ 40,000 40,000 ร้้อยละ 100 1 

ดอลลาร์์

สิิงคโปร์์
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่อบริิษััท : บริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขทะเบีียน : 0107557000021 

วัันก่่อตั้้�งบริิษััท : 7 มิิถุุนายน 2556

วัันจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด : 4 กุุมภาพัันธ์์ 2557 

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่นและไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่าง 

มีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง (Holding Company) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน Baconco  

ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว โดย Baconco ประกอบ

ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตรและธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานเพื่่อเก็็บสิินค้้า

ในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  

ในบริิษััท พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“PMTS”) โดย PMTS  

ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่อดำำ�เนิินการสนัับสนุุนธุุรกรรมการจััดซื้้�อวััตถุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับธุุรกิิจ 

ในอุุตสาหกรรมเคมีีเพื่่อการเกษตรของ Baconco เป็็นหลััก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์์  ชั้้�น 8 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 

โทรศััพท์์ : 	+ 66 (0) 2250-0569

โทรสาร	 :	 + 66 (0) 2657-1040

เว็็บไซต์์ 	:	 http://www.pmthoresenasia.com

ทุุนจดทะเบีียน : 1,012,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,012,000,000 บาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ : 10 บาท
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บุุคคลอ้างอิิงอ่ื่�น

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

333/3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 

โทรศััพท์์ 			   :	+66 (0) 2695-9999

โทรสาร			   :	+66 (0) 2695-9660

อีีเมล 			   :	info@sec.or.th

เว็็บไซต์์ 			   :	http://www.sec.or.th

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 			   :	+66 (0) 2009-9000

โทรสาร 			   :	+66 (0) 2009-9991

ศููนย์์บริิการข้้อมููล 		  :	+66 (0) 2009-9999

อีีเมล 			   :	SETContactCenter@set.or.th

เว็็บไซต์์ 			   :	http://www.set.or.th

นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ	 : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400  

ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ 		  :	+66 (0) 2009-9000

โทรสาร		  :	+66 (0) 2009-9991

ศููนย์์บริิการข้้อมููล 	 :	+66 (0) 2009-9999

อีีเมล			  :	SETContactCenter@set.or.th

เว็็บไซต์์ 		  :	http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี : นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์	

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6669

สำำ�นัักงานบััญชีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

195 ถนนสาธรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุุงเทพฯ 10120 

โทรศััพท์์ 		  :	+66 (0) 2677-2000

โทรสาร 		  :	+66 (0) 2677-2222
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