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ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอื SET หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

mai หมายถึง ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

สาํนกังาน ก.ล.ต. หมายถึง สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ หมายถึง บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

BOI หมายถึง สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ 

P.E.B. หมายถึง Pre-Engineered Building ผลติภณัฑโ์ครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบั

อาคารสิง่ปลกูสรา้งขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ 

Tank Truss หมายถึง เครือ่งหมายการคา้ท่ีบรษัิทใชข้ายผลติภณัฑโ์ครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูป

สาํหรบัอาคารขนาดเลก็ภายใตก้ารใหส้ทิธิใชเ้ครือ่งหมายการคา้ 

ENDUROFRAME จากบรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จาํกดั (เปลืย่น

ช่ือมาจาก บรษัิท บลสูโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั) 

BSL หมายถงึ BlueScope Steel Limited ผูผ้ลติเหลก็แผน่เรยีบชัน้นาํระดบัโลก เป็นผูผ้ลติ
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BlueScope Steel Limited ซึง่เป็นคูส่ญัญากบับรษัิทในการแตง่ตัง้ใหบ้รษัิทเป็น

ผูผ้ลติรายยอ่ยและเป็นผูจ้ดัจาํหนา่ย ENDUROFRAME ตามสญัญาลงวนัท่ี 1 

เมษายน 2556 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

สาขา หมายถงึ สาขาเพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังานขาย โรงงานผลติ คลงัจดัเก็บและกระจายสนิคา้ 

สาํนกังานขายขนาดเลก็ หมายถงึ สาํนกังานขายขนาดเลก็ ซึง่มีเฉพาะออฟฟิศขาย ไมม่เีครือ่งจกัรท่ีใชใ้นการผลติ 

 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที่ 2 

ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) (K.C. Metalsheet Public Company Limited) จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้โดย

นายนิพนธ ์เจริญกิจ และกลุม่ครอบครวัเจริญกิจ เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มแรก 1.00 ลา้น

บาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจขึน้รูปและจาํหน่ายผลิตภัณฑจ์ากแผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน ทัง้ชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี โดยใช้

วัตถุดิบแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีและอลูมิเนียมคุณภาพสูงผลิตจากเทคโนโลยีจากประเทศออสเตรเลีย โดยเริ่มตน้จาก

ผลิตภณัฑแ์ผ่นหลงัคาเหล็กและผนงัเหล็ก (Metalsheet) ขึน้ลอนเป็นรูปแบบต่างๆ ก่อนจะเริ่มขยายตลาดดว้ยการพฒันา

รูปแบบตา่งๆ ของผลติภณัฑจ์ากความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีการผลติ พรอ้มทัง้เพ่ิมความหลากหลายของรูปแบบผลติภณัฑท่ี์

ใชป้ระกอบกนัสาํหรบังานหลงัคาและผนงัเหล็ก บริษัททาํการตลาดผลิตภณัฑด์งักลา่วภายใตเ้ครื่องหมายการคา้จดทะเบียน 

“รถถัง’’ (TANK) ในเวลาต่อมาบริษัทขยายตลาดโดยเจาะกลุ่มลกูคา้ท่ีใหค้วามสาํคญักบัเรื่องราคาเป็นหลกั โดยการจดัหา

วตัถดุิบแผน่เหลก็คณุภาพสงูจากประเทศอ่ืนมาผลติเป็นแผน่หลงัคาและผนงัเหลก็เพ่ือทาํการตลาดกบัลกูคา้กลุม่นี ้และเพ่ือให้

เกิดความชดัเจนในการทาํการตลาดจึงไดใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้จดทะเบียน “คอมมานโด” (Commando) เพ่ิมขึน้อีกหนึ่งตรา

สินคา้ ในปี 2554 บริษัทไดต้่อยอดธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในเรื่องของความสะดวกรวดเร็วในการติดตัง้

งานหลงัคาและผนงัเหลก็สาํหรบัอาคารขนาดกลางท่ีตอ้งการหนา้กวา้ง 10 เมตรขึน้ไปโดยไมม่ีเสากลาง และอาคารขนาดใหญ่

ท่ีตอ้งการหนา้กวา้ง 50-120 เมตรโดยไมม่ีเสากลาง ตอ่มาในปี 2556 จึงไดต้ดัสนิใจลงทนุซือ้เครือ่งจกัรสาํหรบัขึน้รูปโครงสรา้ง

เหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรบังานโครงสรา้งหลงัคาและโครงสรา้งผนงัอาคารขนาดเล็ก และทาํสญัญาเก่ียวกับการเป็นผูจ้ัด

จาํหน่ายภายใตต้ราสินคา้ ENDUROFRAME/1  จากเจา้ของตราสินคา้ในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือทาํการตลาดกบักลุม่ลกูคา้

รายยอ่ยซึง่เป็นเจา้ของบา้น ผูร้บัเหมาขนาดเลก็ หรอืเจา้ของโครงการบา้นจดัสรรในเขตพืน้ท่ีการขายของบรษัิท 

ในเวลาตอ่มาผูบ้รหิารบรษัิทไดต้อ่ยอดธุรกิจใหเ้ตบิโตมากยิง่ขึน้ไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัผลติภณัฑห์ลกั โดยขยาย

งานบริการแบบครบวงจรท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานหลงัคาและผนงัเหล็ก สาํหรบัอาคารสิ่งปลกูสรา้งขนาดใหญ่ ประเภทโรงงาน 

คลงัสินคา้ โชวรู์มแสดงสินคา้ อาคารสาํนกังาน รวมไปถึงอาคารขนาดเล็ก อาทิ อาคารพาณิชย ์บา้นเดี่ยว บา้นสาํเร็จรูป       

เป็นตน้ โดยทีมวิศวกรมืออาชีพ ตัง้แต่การแนะนาํผลิตภัณฑส์าํหรบัตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ ให้

คาํแนะนาํในการออกแบบโครงสรา้งเหลก็สาํหรบัอาคารสิง่ปลกูสรา้ง หรอืแลกเปลีย่นองคค์วามรูเ้ก่ียวกบังานวิศวกรรมสาํหรบั

การออกแบบโครงสรา้งอาคาร รวมถึงขึน้รูปโครงสรา้งเหล็กสาํเรจ็รูปและใหบ้ริการติดตัง้งานโครงสรา้งเหล็กดงักลา่ว ปัจจบุนั

บริษัทกา้วเขา้ไปสูธุ่รกิจลงทนุโครงการก่อสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปใหเ้ช่า เน่ืองจากวิสยัทศันท่ี์เลง็เห็นวา่ท่ีดินท่ีบริษัทลงทนุตัง้เป็น

สาขามีพืน้ท่ีเหลอือยูจ่ึงตอ้งการหากลยทุธใ์นการบรหิารทรพัยส์ินใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ประกอบกบัท่ีตัง้สาขาอยูใ่นเขตพืน้ท่ีท่ี

มีการเติบโตของภาคอตุสาหกรรมและยงัมีความตอ้งการโรงงานสาํเร็จรูปหรือโกดงัจดัเก็บสินคา้เพ่ือบรหิารระบบโลจิสติกสใ์น

การขนส่งสินคา้จากฐานการผลิตไปยงัฐานลกูคา้ในจังหวดัหวัเมืองใหญ่เพ่ิมขึน้มาก บริษัทจึงริเริ่มลงทนุโครงการก่อสรา้ง

อาคารสาํเร็จรูปจากโครงสรา้งเหล็กสาํหรบัใหเ้ช่าดงักล่าว โดยเริ่มตน้โครงการท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เป็นแห่งแรกสาํหรบัใชเ้ป็น

โรงงาน และคลงัสนิคา้สาํเรจ็รูป ในปี 2558 

 

                                           
/1“เอ็นดูโรเฟรม” (ENDUROFRAMETM) เป็นเครื่องหมายการคา้ที่ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชภ้ายใตส้ัญญาที่ทาํกับ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) จาํกดั (NSBT) ดรูายละเอียดเพ่ิมเติมหวัขอ้ “ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ” 
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ปัจจุบนับริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) นบัไดว้่าเป็นผูป้ระกอบธุรกิจขึน้รูปแผ่นเหล็กสาํหรบัแผ่นหลงัคา

และผนงั งานโครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูป และจาํหนา่ยผลติภณัฑแ์ละอปุกรณป์ระกอบสาํหรบังานติดตัง้หลงัคาและผนงัครบ

วงจร ท่ีครอบคลมุทกุขนาดของอาคารและครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้ ตัง้แตอ่าคารขนาดใหญ่ ประเภทโรงงาน คลงัสนิคา้ โชวรู์ม

แสดงสนิคา้ อาคารสาํนกังาน และอาคารขนาดเลก็ ประเภทอาคารพาณิชย ์บา้นเดี่ยว บา้นสาํเรจ็รูป เป็นตน้ และดว้ยความคดิ

ตอ่ยอดทางธุรกิจจึงมีการขยายงานบรกิารแบบครบวงจรท่ีเก่ียวเน่ืองกบังานหลงัคาและผนงัเหลก็ จงึเรยีกไดว้า่บรษัิทเป็นผูน้าํ

ในธุรกิจวสัดกุ่อสรา้งเก่ียวกบังานหลงัคาและผนงัเหลก็ครบวงจรสาํหรบัอาคารสิง่ปลกูสรา้ง (Steel Building Solution) 

 

1.1. วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

 

วิสัยทัศน ์: บรษัิทฯ จะเป็นผูน้าํดา้นวสัดกุ่อสรา้งระดบัชาติ ภายใตผ้ลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารท่ีมคีณุภาพ โดยยดึหลกัการ

ดาํเนินธุรกิจตามสโลแกนท่ีวา่ “บรกิารซื่อตรง ไมโ่กงความหนา คณุภาพสมราคา กลา้วดัความหนาตอ่หนา้คณุ” 

พันธกิจ : บรษัิทจะมุง่สูก่ารเป็นผูน้าํในธรุกิจวสัดกุ่อสรา้งเก่ียวกบังานหลงัคาและผนงัเหลก็ครบวงจรสาํหรบัอาคารสิง่ปลกู

สรา้ง (Steel Building Solution) โดยมีผลติภณัฑท่ี์หลากหลายทัง้ท่ีขึน้รูปเหลก็เคลอืบตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ หรอืจดัหามาซึง่ผลติภณัฑเ์พ่ือตอบสนองความตอ้งการงานหลงัคาและผนงัเหลก็

สาํหรบัอาคารสิง่ปลกูสรา้งของลกูคา้อยา่งครบวงจร 

เป้าหมาย : 1. บริษัทจะพลิกโฉมภาพลกัษณข์องบริษัททกุสาขามุ่งสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์“รถถัง” เพ่ือผลกัดนัเขา้สู่การเป็น 

Steel Building Solution สาํหรบัการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการขยายธุรกิจดว้ยการเปิดสาํนกังานขายขนาดเล็ก 

(มีเฉพาะออฟฟิศขาย ไมม่ีเครือ่งจกัรท่ีใชใ้นการผลิต) ทัง้ในรูปแบบสาขาของบรษัิทและรูปแบบแฟรนไชสใ์นปี 

2562 

 2. ขยายธุรกิจโกดงัใหเ้ชา่อีกแหง่ท่ีจงัหวดัขอนแก่นเริม่เปิดใหเ้ชา่ไดภ้ายในปี 2562 

 3. เพ่ิมยอดขายใหเ้ติบโตอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี และตัง้เปา้ยอดขายแตะระดบั 1,000 ลา้นบาทภายในปี 2562 

 4.  ขยายธุรกิจเขา้สูธุ่รกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยโครงการแรกจะเริม่ตน้ภายในปี 2562 

 5. ขยายธุรกิจเขา้สูต่ลาดโซลารเ์ซลลท์ัง้ในดา้นการขายปลกี ตดิตัง้งานขนาดเลก็ รวมถึงติดตัง้งานขนาดใหญ่ 

 

1.2. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญของบริษัทในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา 

 

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั สรุปไดด้งันี ้

ปี 2557 :  บริษัทเริ่มทาํการตลาดเก่ียวกบังานโครงสรา้งเหล็กสาํหรบัอาคารสาํเร็จรูปขนาดเล็ก ซึ่งผลิตจากเหล็ก

ทนทานต่อแรงดงึสงู ผ่านระบบทดสอบตามมาตรฐานสากล มีคณุสมบตัิโดดเดน่เรือ่งการติดตัง้ง่ายช่วย

ประหยดัเวลาติดตัง้ สามารถออกแบบใหไ้ดรู้ปแบบอาคารและขนาดของอาคารตามท่ีลกูคา้ตอ้งการ และ

ไดต้กลงซือ้สิทธ์ิในการผลิตงานโครงสรา้งเหล็กดงักลา่วและสิทธ์ิการใชต้ราสินคา้ “ENDUROFRAME” 

จากเจา้ของในประเทศออสเตรเลยี 

 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 120 ลา้นบาท เพ่ือจัดโครงสรา้งทุนเตรียมตัวเขา้จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจาํกดัเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั และเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท เค.ซี.

เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)” และเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 170 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุ



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที่ 2 

จาํนวน 200 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท และอนุมตัิใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักลา่วไว้

สาํหรบัการเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering; IPO) 

 บริษัทเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 2557 ใชช่ื้อ

ยอ่หลกัทรพัยว์า่ “KCM” 

ปี 2558 :  บรษัิทไดเ้ริม่ขยายธุรกิจคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าแหง่แรกท่ีจงัหวดัเชียงใหม ่

ปี 2559 :  บรษัิทไดห้าพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมความมั่นคง ผลติภนัฑ ์และช่องทางการจดัจาํหนา่ย ดงันี ้

บริษัท สตีล คอร์ปอเรชั�น (ประเทศไทย) จํากัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 39.38

บริษัท 4จี เมทอล โปรดักซ์ จํากัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 25

SKSC METAL PRODUCT CO.,LTD กัมพูชา เป็นบริษัทร่วม บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 33.33

ชื�อบริษัท

ประเทศที�จัดตั�ง/

สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

 
ปี 2560 :  บรษัิทไดเ้ริม่ขยายธุรกิจคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าแหง่ท่ีสองท่ีจงัหวดัขอนแก่น 

 บรษัิทไดเ้ริม่ขยายสาํนกังานใหญ่แหง่ใหมใ่หม้ีความทนัสมยัและเป็นศนูยร์วมของวิศวกรและช่างในพืน้ท่ี

จงัหวดัขอนแก่นไดเ้ขา้มาพบปะเพ่ือรว่มกนัหา Solution ในการเลอืกใชผ้ลติภณัฑ ์และรว่มมือในการขาย

สนิคา้ซึง่คาดวา่จะเปิดใชไ้ดใ้นปี 2561 

 บริษัท สตีล คอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) จาํกดั ซึ่งเป็นบริษัทรว่มทนุของบริษัท (บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 39.38 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้) จดทะเบียนเลกิกิจการเมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2560 

ปี 2561   บริษัทฯไดจ้ดัตัง้บริษัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั เป็นบริษัทย่อย เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2561 ดว้ย

ทนุจดทะเบียน 14.00 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั่วไป 

 บริษัทไดจ้ดัตัง้กิจการรว่มคา้ เคซีเอ็ม พสิษฐ์ โซลา่พาวเวอร ์เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 ดว้ยทนุจด

ทะเบียน 1.00 ลา้นบาท โดยบรษัิทเป็นผูด้าํเนินงานเองทัง้หมด เพ่ือดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั่วไป 

 บริษัทไดจ้ดัตัง้กิจการรว่มคา้ เคซีเอ็ม อรชัแลนด ์โซลา่พาวเวอร ์เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 ดว้ยทนุ

จดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท โดยบรษัิทเป็นผูด้าํเนินงานเองทัง้หมด เพ่ือดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั่วไป 

ปี 2562   บริษัทไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการรว่มคา้ เคซีเอ็ม อรชัแลนด ์โซลา่พาวเวอร ์เมื่อวนัท่ี 25 ธันวาคม 2562 

โดยบรษัิทเป็นผูด้าํเนินงานเองทัง้หมด 

 บรษัิทฯไดเ้ริม่ขยายธุรกิจเขา้สูธุ่รกิจขายและติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลลส์าํหรบัโครงการขนาดเลก็และขนาด

ใหญ่ซึง่ไดต้ิดตัง้งานขนาดกลางและขนาดใหญ่ในปี 2562 แลว้และดาํเนินการไปดว้ยด ี

 บรษัิทฯไดเ้ริม่พฒันาอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการแรกภายใตช่ื้อโครงการบา้นสะอาด คาดวา่จะเริม่จาํหนา่ย

ไดใ้นปี 2563 โดยบรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั 

 บริษัทฯไดพ้ฒันาพืน้ท่ีอาคารสาํนักงานหลงัเก่าเป็นพืน้ท่ีใหเ้ช่าและไดเ้ริ่มมีการเช่าเพ่ือก่อสรา้งรา้น

สะดวกซือ้ 7-11 ซึ่งคาดว่าจะเปิดจาํหน่ายไดใ้นไตรมาส 1 ปี 2563 พรอ้มทัง้ทาํใหพื้น้ท่ีรอบๆมีการ

พฒันาไปสูก่ารเป็นตลาดขนาดยอ่ยไดใ้นอนาคต 

 

 

 

 

 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที่ 2 

15.15% 99.99% 

 

 

 

1.3. โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีโครงสรา้ง และสดัสว่นการถือหุน้ของกลุม่บรษัิทฯ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั (“KCM PERFECT”) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั่วไป 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 567 หมูท่ี่ 2 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 

โทรศพัท ์/ โทรสาร : 043-306999 

ทนุจดทะเบียน : 14.00 ลา้นบาท 

ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 14.00 ลา้นบาท 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้ : 100 บาท 

จาํนวนหุน้ : 140,000 หุน้ 

รายช่ือกรรมการ : 1) นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ 

2) นายธนรชั  วงษ์ปัญญา 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม : นายนิพนธ ์เจริญกิจ หรือ นายธนรชั วงษ์ปัญญา ลงลายมือช่ือ และประทบัตราสาํคญั

ของบรษัิท 

 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกดั (มหาชน) (“KCM”) 

ทนุจดทะเบียน 170,000,000 บาท / ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ 170,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ที่ตราไว ้0.25 บาท 

ประกอบธรุกิจขึน้รูปแผ่นเหล็กสาํหรบัแผ่นหลงัคาและผนงั งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป และจาํหน่ายผลติภณัฑ์

และอปุกรณป์ระกอบสาํหรบังานติดตัง้หลงัคาและผนงัครบวงจร ที่ครอบคลมุทกุขนาดของอาคารและครอบคลมุทกุ

กลุม่ลกูคา้ ตัง้แตอ่าคารขนาดใหญ่ ประเภทโรงงาน คลงัสินคา้ โชวรู์มแสดงสนิคา้ อาคารสาํนกังาน และอาคารขนาด

เล็ก ประเภทอาคารพาณิชย ์บา้นเดีย่ว บา้นสาํเรจ็รูป 

บริษัท 4จี เมทอล โปรดักซ ์จาํกัด 

(“4G METAL”) 

ทนุจดทะเบียน 66,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ 66,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ที่ตราไว ้100,000 บาท 

ประกอบธุรกิจคา้เหล็กกลวง หรอืทอ่เหล็ก และผลติเหล็กกลวง หรอืทอ่เหล็ก 

บริษัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกัด 

(“KCM PERFECT”) 

ทนุจดทะเบียน 14,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ 14,000,000 บาท 

มลูคา่หุน้ที่ตราไว ้100 บาท 

ประกอบธุรกิจรบัก่อสรา้งทั่วไป 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที่ 2 

 

 

บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท มารค์อฟคอฟฟ่ีโรสเตอรร์ี ่จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติภณัฑก์าแฟ กาแฟบด กาแฟสาํเรจ็รูป 
วนัท่ีก่อตัง้ : 11 ธนัวาคม 2557 
ทนุจดทะเบียน : 1.45 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.45 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - ถือหุน้ในบริษัทดงักลา่วผ่าน บริษัท แฮปป้ี มนัน่ี จาํกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 6.89 ของทนุ

จดทะเบียน 
- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 
 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท ออแกนิค แอนด ์เนเชอรลั โปรดกัส ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จาํหน่ายและผลิต ผลิตภัณฑเ์ครื่องสาํอาง อาหารเสริม และผลิตภัณฑอ์อแกนิคเพ่ือ

สขุภาพ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 3 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั 4 ทา่น คือ นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ / นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิ
กิจ / นายอลมัพล เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท เค.ซี โซลารเ์อ็นเนอรย์ี่ จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติ และสง่ไฟฟา้ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 24 มีนาคม 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 3 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 30.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 30.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายนิพนธ์ เจริญกิจ / นางสาวภัสธิตา เจริญกิจ / 
นายอลมัพล เจรญิกิจ 

   

ช่ือบรษัิท : บรษัิท เบสท ์ฟารม์ โปรดกัส ์เซ็นเตอร ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติ และสง่ไฟฟา้ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 3 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
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(2) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายนิพนธ์ เจริญกิจ / นางสาวอุทัยวรรณ เจริญกิจ / 
นายอลมัพล เจรญิกิจ 

   

ช่ือบรษัิท : บรษัิท ฟารม์ โปรดกัส ์เซ็นเตอร ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติ และสง่ไฟฟา้ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 3 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายนิพนธ์ เจริญกิจ / นางสาวลดัดาวัลย ์เจริญกิจ / 
นายอลมัพล เจรญิกิจ 

   

ช่ือบรษัิท : บรษัิท บล ูเวิลด ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติ และสง่ไฟฟา้ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 3 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 
   

ช่ือบรษัิท : บรษัิท บล ูอะตอม จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติ และสง่ไฟฟา้ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 3 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 
   

ช่ือบรษัิท : บรษัิท แฮปป้ี มนัน่ี จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ใหสิน้เช่ืออ่ืนๆ ซึง่มไิดจ้ดัประเภทไวใ้นท่ีอ่ืน 
วนัท่ีก่อตัง้ : 10 กนัยายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
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ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 1 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 
(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 60.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 
 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท เค โมเดิรน์โฮม จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
วนัท่ีก่อตัง้ : 22 เมษายน 2559 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 5 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(4) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(5) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ / นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ / นางสาว
ลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ / นายอลมัพล เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : คา้เหลก็กลวง หรอืทอ่เหลก็ และผลติเหลก็กลวง หรอืทอ่เหลก็ 
วนัท่ีก่อตัง้ : 1 สงิหาคม 2559 
ทนุจดทะเบียน : 66.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 66.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 15.15 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นายอลมัพล เจรญิกิจ 
 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท ไลฟ์บิด (ไทยแลนด)์ จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จดัทาํซอฟตแ์วร ์ออกแบบ พฒันา ติดตัง้และใหค้าํปรกึษา 
วนัท่ีก่อตัง้ : 30 ตลุาคม 2560 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษัิทฯ 1 ทา่น เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิทดงักลา่ว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 55.00 ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบรษัิทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1. ลักษณะผลิตภณัฑข์องบร ิษัท 
 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจขึ Êนรูปแผ่นเหล็กตามรูปแบบและขนาดตามความตอ้งการของ
ลกูคา้สาํหรบัใชเ้ป็นแผน่หลงัคาและผนงัเหลก็ รวมทัÊงขึ Êนรูปชิ Êนงานเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบังานโครงสรา้งหลงัคาและผนงั และ
ใหบ้รกิารงานออกแบบและติดตัÊงงานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารสิÉงปลกูสรา้งแบบครบวงจรและงานติดตัÊงแผ่น
หลงัคาและผนงัเหลก็ โดยสามารถแบง่ลกัษณะกลุม่ผลติภณัฑ ์2 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบสังกะสีและอลูมิเนียม บรษัิททาํการตลาดสาํหรบักลุม่ผลติภณัฑนี์ Êภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้จด

ทะเบียน “รถถงั’’(TANK) และ “คอมมานโด”(Commando) แบง่เป็น 3 ประเภทผลติภณัฑ ์ดงันี Ê 
1.1 ผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน ทัÊงชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ในการติดตัÊงหลังคาและผนังเหล็ก (Core 

Product) เป็นวสัดหุลกัสาํหรบัการติดตัÊงหลงัคาและผนงัเหลก็ ทัÊงแผ่นเหลก็ชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสีสาํหรบัติดตัÊง
หลงัคาและฝาผนงั 
หมายเหต ุ: บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) สาํหรบักลุ่มผลิตภณัฑ ์1.1 ทีÉเป็น

งานขึ Êนรูปแผ่นหลงัคาและผนงัเหลก็ 
1.2 วสัดปุระกอบทีÉเกีÉยวขอ้งในการติดตัÊงหลงัคาและผนงัเหล็ก (Option Product) เป็นวสัดทุางเลือกทีÉใชป้ระกอบในการ

ก่อสรา้งหลงัคาและผนงัของอาคารสิÉงปลกูสรา้ง ไม่เฉพาะเจาะจงสาํหรบัวสัดหุลงัคาหรือผนงัเหล็กเท่านัÊน อาทิ บาน
เกลด็ระบายอากาศ, ประตเูหลก็มว้น ฯลฯ 

1.3 อุปกรณใ์ชร้่วมในการติดตัÊงหลงัคาและผนังเหล็ก (Accessories Product) เป็นวสัดุอุปกรณใ์ชร้่วมกันในการติดตัÊง
สาํหรบัการก่อสรา้งหลงัคาและผนงัของอาคารและสิÉงปลกูสรา้ง ไม่เฉพาะเจาะจงสาํหรบัวสัดุหลงัคาหรือผนังเหล็ก
เทา่นัÊน อาทิ สกรู, ซิลโิคน ฯลฯ 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์โครงสร้างเหล็กกล้าสําเร็จรูป แบง่เป็น 3 ประเภท ดงันี Ê 
2.1 งานโครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ่ ผลิตภณัฑห์ลกัประกอบดว้ย แปเหลก็กลา้

กาํลงัสงู (High Strength Purlin) และโครงสรา้งเหลก็กลา้ขนาดใหญ่ (Pre-Engineered Building: P.E.B.) 
หมายเหต ุ: บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) สาํหรบักลุ่มผลิตภณัฑ ์2.1 ทีÉเป็น

งานขึ Êนรูปโครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปขนาดกลางและแปเหลก็กลา้ 
2.2 งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารขนาดเล็ก บรษัิททาํการตลาดภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” 

(Tank Truss) ซึÉงบริษัทเป็นตวัแทนจาํหน่ายของบริษัท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จาํกดั ซึÉงเป็นบริษัทในเครือ
ของ BlueScope Steel Limited เจ้าของกรรมสิทธิÍ  “Enduroframe” เป็นตราผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการผลิต
โครงสรา้งเหลก็สาํเรจ็รูปจากประเทศออสเตรเลีย 

2.3 งานเหลก็รูปพรรณ ผลติภณัฑเ์หลก็กลา้สาํหรบังานก่อสรา้งอาคารสิÉงปลกูสรา้ง ใชส้าํหรบัทาํเสาหรอืคาน เป็นตน้  
 

นอกจากนีÊ ตัÊงแต่ปี 2555 เป็นตน้มา บริษัทฯ มีการขยายการใหบ้ริการไปยงังานออกแบบและรบัติดตัÊงงานโครงสรา้ง
เหล็กสาํหรบัอาคารสิÉงปลกูสรา้งใหแ้ก่ลกูคา้ เพืÉอเป็นการสนบัสนนุการขายผลิตภณัฑห์ลกัและเป็นการเพิÉมแหล่งรายไดอี้กทาง
หนึÉง และเพืÉอต่อยอดธุรกิจและเป็นการบรหิารจดัการทรพัยส์ินทีÉบรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍ ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ บรษัิทฯ จึงได้
เริÉมลงทนุธุรกิจก่อสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปเพืÉอใหเ้ช่าพื ÊนทีÉ ปัจจบุนัไดก่้อสรา้งคลงัสินคา้สาํเรจ็รูปใหเ้ช่าทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ และเปิดให้
เช่าและสรา้งรายไดต้อ่เนืÉอง (Recurring income) ใหแ้ก่บรษัิทตัÊงแตต่น้ปี 2558 เป็นตน้มา 
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บรษัิทมีโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทของผลติภณัฑ ์รวมทัÊงรายไดค้า่บรกิารติดตัÊง ดงันี Ê 

รายไดแ้ยกตามกลุ่มผลติภณัฑ  ์ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร ้อยละ ล้านบาท ร ้อยละ

1. กลุม่ผลติภณัฑเ์หลก็เคลือบสงักะสีและอลมิูเนียม 330.76 84.09% 315.04 83.45% 283.60 83.06%
1.1 ผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน 287.03 72.97% 253.54 57.06% 241.10 70.61%
1.2. วสัดุประกอบทีÉเกีÉยวข้องในการติดตัÊงหลังคาและผนังเหล็ก 15.10 3.84% 16.48 3.71% 14.11 4.13%
1.3. อุปกรณ์ใช้ร่วมในการติดตัÊงหลังคาและฝาผนัง 18.80 4.78% 31.71 7.14% 24.41 7.15%
1.4 หลังคาประเภทอืÉนๆ 6.03 1.53% 10.19 2.29% 3.11 0.91%
1.5 หน้าต่างอลูมิเนียม 3.80 0.97 3.12 0.70% 0.87 0.25%

2. กลุม่ผลติภณัฑโ์ครงสรา้งเหลก็กลา้และผนงัสาํเรจ็รูป 57.05 14.50% 56.56 15.00% 49.76 14.57%
Ś.ř งานโครงสร้างเหล็กกล้าสําเร็จรูปสําหรับอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ่ 25.41 6.46%  23.72 5.34% 8.47 2.48%
2.2 งานโครงสร้างเหล็กกล้าสําเร็จรูปสําหรับอาคารขนาดเล็ก 13.18 3.35%  17.85 4.02% 25.92 7.59%
Ś.ś งานเหล็กรูปพรรณ 18.22 4.63%  14.99 3.37% 15.37 4.50%
2.4 งานผนังสําเร็จรูป 0.24 0.06% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รายได้จากการขาย-สุทธ ิ 387.81 98.59% 371.60 98.42% 333.36 97.63%
รายไดจ้ากการบรกิาร–สทุธิ 2.90 0.74% 2.97 0.79% 4.07 1.20%
รายไดจ้ากคา่เช่า 2.63 0.67% 2.97 0.79% 4.01 1.17%

รายได้จากการขายและบร ิการ-สุทธ ิ 393.34 100.00% 377.54 100.00% 341.44 100.00%
 
รายละเอยีดผลติภัณฑแ์ละการบร ิการ  สามารถสรุปไดด้งันี Ê 
ผลติภัณฑก์ลุ่มท ีÉ 1 : กลุ่มผลติภัณฑเ์หลก็เคลอืบสังกะสแีละอลูมเินียม 
1.1 ผลติภัณฑจ์ากวัสดุเหลก็เคลอืบร ีดลอน  ทัÊงชนิดเคลอืบสแีละไม่เคลอืบส  ีสาํหร ับตดิตัÊงหลังคาและฝาผนัง :  

1.1.1) ผลติภณัฑแ์ผน่หลงัคาและแผน่ผนงัเหลก็ (Steel Roof and wall) 
แผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็ก (ในทางวิศวกรรมหรือการช่างหมายถึงแผ่นเหล็กในลกัษณะแผ่นตรงมีรูปลอนไปใน

ระนาบเดียวกัน) เป็นผลิตภัณฑที์Éมีลกัษณะเหมือนกันและสามารถใชท้ดแทนกัน เนืÉองจากผนังเหล็กมีคุณสมบติัรูปร่างและ
ลกัษณะการใชง้านทีÉมีความใกลเ้คียง ผลิตจากวัสดุชนิดเดียวกันและกระบวนการผลิตแบบเดียวกัน ซึÉงลกัษณะทีÉกล่าวมา
สามารถแยกคณุสมบติัตามรูปรา่งได ้4 ประเภท คือ 

1.1) รูปลอน เป็นรูปแบบลกัษณะทางกายภาพของแผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็กเพืÉอตอบสนองความตอ้งการใชง้าน
ในรูปแบบตา่งๆ 

1.2) สี ปัจจุบนับริษัทผลิตภัณฑท์ัÊงแบบเคลือบสีและไม่เคลือบสี โดยมีสีมาตรฐานใหเ้ลือกทัÊงหมด 13 สี กรณีลกูคา้
ตอ้งการสีอืÉนนอกเหนือจากนีÊ บรษัิทสามารถผลิตใหไ้ดแ้ต่ปรมิาณการสัÉงซื Êอตอ้งมีความยาวมากกว่า 1,000 เมตร 
หรอืคิดเป็นนํÊาหนกั 5 ตนัขึ Êนไป 

1.3) ความหนา เป็นลกัษณะทีÉลกูคา้ใหค้วามสาํคญัมากเนืÉองจากตอ้งการคณุสมบติัความแข็งแรงทนทานต่อสภาวะ
แวดลอ้ม ปัจจยัทีÉมีผลต่อความหนา คือ ประเภทของแผ่นเหลก็รีดเย็น กรณีลกูคา้ตอ้งการความหนาพิเศษ บรษัิท
สามารถผลติใหไ้ดแ้ตต่อ้งมีปรมิาณการสัÉงซื Êอความยาวมากกวา่ 1,000 เมตร หรอืคิดเป็นนํÊาหนกั 5 ตนัขึ Êนไป 

1.4) ความยาว เป็นลกัษณะแปรตามความตอ้งการของขนาดพื ÊนทีÉใชง้าน ซึÉงบริษัทสามารถผลิตตามความยาวไดท้กุ
ขนาดขึ Êนอยูก่บัความตอ้งการของลกูคา้ 
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จากทีÉกล่าวมาถึงคุณสมบติัและลกัษณะเฉพาะทีÉใหล้กูคา้ไดต้ดัสินใจเลือกซื Êอผลิตภัณฑไ์ดต้รงตามวตัถุประสงค์
ความตอ้งการใชง้านแลว้ บรษัิทก็จะเริÉมดาํเนินการผลิตตามทีÉลกูคา้สัÉงซื Êอทนัที (ยกเวน้กรณีทีÉลกูคา้ตอ้งการวตัถดิุบทีÉมีลกัษณะ
พิเศษคือสีหรอืความหนาทีÉพิเศษกว่าปกติ บรษัิทจะตอ้งใชเ้วลาในการจดัหาวตัถดิุบ) โดยทัÉวไปลกูคา้จะไดร้บัสนิคา้ภายในวนัทาํ
การถดัไปนบัจากวนัทีÉสัÉงซื Êอผลติภณัฑ ์

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษัิท 

  
1.1.2) ผลติภณัฑแ์ผน่หลงัคาโคง้ (Curved Roof) 

แผ่นหลงัคาโคง้เป็นส่วนประกอบหลกัอีกส่วนหนึÉงทีÉใหล้กูคา้เลือกใชใ้นการติดตัÊงหลงัคาสิÉงปลกูสรา้งในลกัษณะ
ตามทีÉตอ้งการ โดยส่วนใหญ่แลว้หลังคามักจะมีลักษณะทางกายภาพทีÉเป็นรูปร่างโคง้หรือเวา้ในบางส่วนเป็นไปตามการ
ออกแบบเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคค์วามตอ้งการใชง้าน รวมไปถงึความตอ้งการใหรู้ปรา่งทีÉออกมาเกิดความสวยงาม 

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษัิท 
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1.1.3) ผลติภณัฑแ์ผน่ปิดครอบ (Capping and Flashing) 
ปิดแผ่นครอบจะถกูนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการปิดรอยต่อ ปิดสนั เดินขอบ เพืÉอกนันํÊา เขา้ไปในทกุทีÉทีÉมีรอยเชืÉอมต่อกนั

เพราะอาจเกิดการรัÉวซึมหากไม่มีการปิดครอบส่วนดังกล่าวตามรอยต่อ รวมทัÊงการประโยชนใ์นดา้นความสวยงามในการ
เชืÉอมตอ่สว่นตกแตง่ตา่งๆ เพิÉมเติมอีกดว้ย 

จากทีÉกลา่วมาจะเห็นไดว้่าแผ่นปิดครอบเป็นสว่นประกอบหนึÉงติดกบัแผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็ก เช่นเดียวกบัแผ่น
หลงัคาโคง้แต่มีรูปแบบการใชง้านทีÉต่างกนัออกไป ดงันัÊนวตัถดิุบของแผ่นปิดครอบจะใชว้ตัถดิุบชนิดเดียวกนักบัแผ่นหลงัคาและ
แผ่นผนังเหล็ก แต่จะมีกระบวนการผลิตทีÉแตกต่างกัน ซึÉงจะตอ้งอาศัยการพับและขึ ÊนรูปเพืÉอใหไ้ดรู้ปแบบแผ่นปิดครอบทีÉใช้
ประโยชนใ์นลกัษณะตา่งๆ ซึÉงบรษัิทมีรูปแบบแผน่ปิดครอบใหล้กูคา้เลือกใชป้ระโยชนไ์ดต้ามวตัถปุระสงคที์Éตอ้งการ 

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษัิท 

  
ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม 1.1 เป็นผลิตภณัฑที์ÉบริษัทผลิตเองทัÊงหมด จาํหน่ายภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้จดทะเบียน “รถถงั’’ 

(TANK) และ “คอมมานโด” (Commando)  โดยปัจจบุนับรษัิทมีกาํลงัการผลติผลติภณัฑใ์นกลุม่ 1.1 เทา่กบั 100,600 เมตร/วนั 
 
1.2 วัสดุประกอบท ีÉเก ีÉยวข ้องในการตดิตัÊงหลังคาและฝาผนัง :  

1.2.1) ผลติภณัฑห์ลงัคาโปรง่แสง (Translucent Sheeting Roof) 
หลงัคาโปร่งแสงเป็นวสัดุทางเลือกทีÉใชร้่วมกบัแผ่นผนงัเหล็กในการติดตัÊงหลงัคาเหล็ก ดว้ยคณุสมบติัทีÉช่วยกรอง

แสงธรรมชาติใหผ้า่นเขา้มาในพื ÊนทีÉของอาคารตามทีÉตอ้งการ แสงทีÉผา่นเขา้มานัÊนจะมีความนุ่มนวลเป็นธรรมชาติช่วยสรา้งความ
สว่างใหก้ระจายไดอ้ย่างทัÉวถึง โดยไม่ตอ้งเปิดไฟฟ้าในเวลากลางวนั เป็นการประหยดัการใชพ้ลงังานไฟฟ้าซึÉงเป็นการช่วยลด
คา่ใชจ้่ายได ้

หลงัคาโปรง่แสงของบรษัิทสัÉงซื Êอ จากผูผ้ลิตทีÉใชเ้ทคโนโลยีลา่สดุของเครืÉองจกัรการผลิตมาตรฐานออสเตรเลีย ทีÉชืÉอ
ว่า UVIC Technology ดว้ยการนาํเรซินเกรดสงูมาเป็นวตัถดิุบ เสริมกาํลงัดว้ยใยแกว้ตามมาตรฐานจากออสเตรเลีย AS/NZS 
4256.3 part 1&3 : 1994 เคลือบผิวสองดา้นดว้ยแผ่นฟิลม์เมลิเนกซ ์ช่วยปกป้องใหผิ้วดา้นนอกไม่หลดุร่อน เพิÉมความคงทน
แข็งแรง และคงสภาพความสดใสใหแ้สงผ่าน ยืดอายกุารใชง้านไดน้านยิÉงขึ Êน อีกทัÊงยงัมีคณุสมบติัสะทอ้นรงัสี UVA/ UVB ไดถ้ึง 
99% จงึช่วยลดความรอ้นและปกปอ้งอนัตรายจากรงัสีไดอี้กดว้ย 

ปัจจบุนัผลิตภณัฑห์ลงัคาโปรง่แสงของบริษัทมี 2 แบบ คือ หลงัโปรง่แสงซึÉงมีสีขาวขุ่นปกติ เป็นทีÉนิยมอย่างมากใน
อาคารและสิÉงปลกูสรา้งประเภทโรงงานอตุสาหกรรม โกดงัผลิตภณัฑ ์ทีÉตอ้งการแสงสว่างตลอดช่วงเวลาการทาํงาน ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการสามารถลดตน้ทนุการผลิตและเพิÉมผลกาํไรใหกิ้จการ และหลงัคาโปรง่แสงสี เพืÉอเพิÉมสีสนัความสวยงาม นิยมใช้
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ในสว่นตกแตง่เพิÉมเติมอาคารสิÉงปลกูสรา้งประเภททีÉอยูอ่าศยั อาทิ กนัสาดหนา้บา้น โรงจอดรถ กนัสาดหลงับา้น หรอืสว่นอืÉนๆ ทีÉ
ตอ้งการแสงสวา่งปัจจบุนั มีใหเ้ลือกทัÊงหมด 11 สี 

 
 
 
 

1.2.2) ผลติภณัฑฉ์นวนกนัความรอ้น (Heat Insulator) 
ฉนวนกันความรอ้นเป็นวัสดุทางเลือกทีÉใชร้่วมกับแผ่นผนังเหล็กใน

การติดตัÊงหลงัคาเหล็ก โดยมีทีÉมาจากการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของ
มนุษยที์Éมีการคิดค้นและสรา้งขึ Êนมา เพืÉอลดอุณหภูมิความรอ้นในอาคารเพืÉอ
ควบคมุอณุหภมูิภายในอาคารและสิÉงปลกูสรา้งใหอ้ยู่ในระดบัทีÉตอ้งการ  ปัจจบุนั
อาคารและสิÉงปลกูสรา้งในประเทศไทย เกือบทกุประเภท ทัÊงในกลุ่มอตุสาหกรรม
โรงงาน อาคารสาํนักงาน หรือแมก้ระทัÉงทีÉอยู่อาศัย มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งใช้
ฉนวนกันความรอ้น เพืÉอช่วยป้องกันความรอ้นจากภายนอกและรกัษาความเย็นเอาไวภ้ายใน โดยเฉพาะในเวลากลางวนัทีÉมี
อากาศรอ้นเนืÉองจากประเทศไทยเป็นเมืองรอ้น ทัÊงนี ÊเพืÉออนรุกัษพ์ลงังานและรกัษาสิÉงแวดลอ้ม 

ฉนวนกนัความรอ้นของบริษัทผลิตจากสารสงัเคราะหโ์พลิเอธิลีนโฟม มีลกัษณะเป็นฟองอากาศขนาดเล็กจาํนวน
มากยึดติดกนัอย่างแน่นหนาใชติ้ดใตแ้ผ่นหลงัคาเหล็กเพืÉอป้องกนัความรอ้นและการซึมผ่านของไอนํÊาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
มากกว่าฉนวนใยแกว้ สามารถสะทอ้นความรอ้น ไดถ้ึง 95% ทัÊงนี Ê ลกูคา้สามารถเลือกทีÉจะซื Êอหลงัคาเหล็กทีÉติดฉนวนกนัความ
รอ้นเรยีบรอ้ยเพืÉอพรอ้มนาํไปติดตัÊงไดท้นัที 
 

1.2.3) ผลติภณัฑล์กูหมนุระบายอากาศ (Roof  Ventilator) 
ลกูหมนุระบายอากาศเป็นวสัดทุางเลือกทีÉใชร้ว่มกบัแผ่นผนงัเหล็กในการติดตัÊง

หลงัคาเหลก็ มีลกัษณะทางกายภาพเป็นทรงกลมคลา้ยลกูมะเฟือง มีช่องระบายอากาศเป็น
กลีบๆ เรียงติดๆ ไปจนรอบ ผลิตจากอลมูิเนียม ส่วนตวัฐานเป็นไฟเบอรก์ลาส มีคณุสมบติั
ระบายอากาศรอ้นดา้นในใหอ้อกไปดา้นนอกอาคารและสิÉงปลกูสรา้ง โดยอาศยัปัจจัยทาง
ธรรมชาติคือลมทีÉมีความรอ้นจะก่อใหเ้กิดแรงดนั ลมรอ้นจะลอยตวัขึ Êนสงู แรงดนัอากาศดงักลา่วจากภายในลกูหมนุประกอบกบั
ลมเย็นความดนัตํÉาจากดา้นนอก จะก่อใหเ้กิดแรงเหวีÉยงทาํใหส้ามารถดงึอากาศจากดา้นในออกไปนอกอาคารและสิÉงปลกูสรา้ง 
ผ่านทางใบพดั หรือ ใบกงัหนัของลกูหมนุ เหมาะสาํหรบัโรงงานอตุสาหกรรม โกดงัสินคา้ โดยติดตัÊงเขา้กบัฐานซึÉงมีรูปแบบเขา้
กบัลกัษณะของหลงัคาเหลก็เคลือบ 

อย่างไรก็ตาม การจะเกิดการไหลเวียนหรือการถ่ายเทของอากาศไดน้ัÊน ผูอ้อกแบบอาคารตอ้งคาํนึงถึงการสรา้ง
สภาวะทีÉเอื Êออาํนวยใหเ้กิดการถ่ายเทของอากาศ โดยจัดใหมี้ทัÊงช่องอากาศขาเขา้และช่องอากาศขาออก มีขนาดทีÉกวา้งพอ 
เพืÉอใหเ้กิดการถ่ายเทของอากาศ โดยอาจจะติดตัÊงทัÊงแผ่นบานเกลด็ระบายอากาศและลกูหมนุระบายอากาศดว้ย ทัÊงนี ÊการติดตัÊง
ลกูหมนุระบายอากาศนัÊนจะติดตัÊงในตาํแหน่งทีÉอยู่สว่นบนสดุของหลงัคาเพืÉอช่วยระบายอากาศออก และในขณะเดียวกนัก็ช่วย
ระบายลมรอ้นทีÉลอยขึ Êนสงูและสะสมอยูด่า้นบนของตวัอาคาร หากไม่มีช่องระบายอากาศขาเขา้และออกแลว้ การติดลกูหมนุแต่
เพียงอยา่งเดียวอาจจะไมส่ามารถช่วยใหร้ะบบการระบายอากาศของอาคารและสิÉงปลกูสรา้งมีประสทิธิภาพเทา่ทีÉควร 
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1.2.4) ผลติภณัฑแ์ผน่บานเกลด็ระบายอากาศ (Steel Louver) 
จากทีÉกลา่วไปถึงการใชล้กูหมนุระบายอากาศรว่มกนักบัแผน่

บานเกล็ดจึงถือเป็นวัสดุทางเลือกทีÉใชร้่วมกับแผ่นผนังเหล็กเช่นกัน ใน
การออกแบบโครงสรา้งอาคารและสิÉงปลกูสรา้งนัÊน การสรา้งช่องอากาศ
เข้า–ออก เพืÉอให้มีระบบระบายอากาศ สามารถออกแบบได้หลาย
ลกัษณะ อาทิเช่น ตดัหรือเจาะแผ่นหลงัคาเหล็ก หรือเวน้ช่องเพืÉอระบาย
ความร้อน นิยมสร้างช่องอากาศเข้า–ออก ทีÉบริเวณโครงสร้าง หรือ      
โครงถกัตอนบน แต่หากตอ้งการอาคารและสิÉงปลกูสรา้งทีÉสามารถกนัความรอ้นจากแสงแดดและความชืÊนจากฝนควรใชแ้ผ่น
บานเกลด็ระบายอากาศ ทีÉออกแบบลกัษณะบานเกลด็มาเพืÉอปอ้งกนัแดดและฝนโดยเฉพาะ 

บานเกล็ดระบายอากาศผลิตจากการนาํแผ่นเหล็กรีดเย็นมารีดและตดัใหไ้ดแ้ผ่นบานเกล็ดก่อนจะต่อเขา้กับขาบาน
เกล็ด และปิดครอบดา้นบนและดา้นขา้งดว้ยแผ่นปิดครอบทีÉออกแบบมาใหส้อดคลอ้งกนั ติดเขา้กบัส่วนบนผนงัอาคารก่อนจะ
เชืÉอมไปยงัสว่นหลงัคาสอดคลอ้งตามหลกั การสรา้งระบบระบายอากาศทีÉมีประสทิธิภาพของอาคารและสิÉงปลกูสรา้ง 
 

1.2.5) ผลติภณัฑป์ระตเูหลก็มว้น (Steel Roller Shutter) 
ประตเูหล็กมว้นเป็นผลิตภณัฑที์Éมีความนิยมสงู ในสิÉงปลกูสรา้งประเภทอาคาร ตึกแถว โรงงาน อตุสาหกรรม ซึÉงจาก

รูปแบบประตทีูÉมีขนาดกวา้ง สะดวกตอ่การใชง้าน มีหลายระบบเปิด-ปิดใหเ้ลือกใชง้านได ้มีความแข็งแรงทนทาน อีกทัÊงสามารถ
ออกแบบบานประตเูหล็กมว้นไดห้ลายรูปแบบ ทัÊงขนาดและรูปลกัษณะเพืÉอใหเ้หมาะสมกบัวตัถปุระสงคค์วามตอ้งการใชง้าน 
โดยมีขอ้จาํกดัในการออกแบบไมม่ากทาํใหส้ามารถออกแบบและผลติประตเูหลก็มว้นไดต้ามตอ้งการของลกูคา้ 
 

ผลิตภัณฑใ์นกลุ่ม 1.2 ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑที์Éซื ÊอมาเพืÉอจาํหน่าย ยกเวน้ 1.2.4 ผลิตภัณฑแ์ผ่นบานเกล็ดระบาย
อากาศ และ 1.2.5 ผลติภณัฑป์ระตเูหลก็มว้น ทีÉบรษัิทสามารถผลิตเองไดโ้ดยการดดัขึ Êนรูปแผน่เหลก็และประกอบเขา้กบัชิ Êนสว่น
เหลก็ตา่งๆ 
 
1.3 อุปกรณใ์ช้ร ่วมในการตดิตัÊงหลังคาและฝาผนัง : ผลติภณัฑใ์นกลุม่เป็นผลติภณัฑที์Éซื ÊอมาเพืÉอจาํหน่ายทัÊงหมด อาทิ 

1.3.1) ผลติภณัฑส์กรูและหวัจบัสกรู (Screw  and Mag Socket) 
1.3.2) ผลติภณัฑแ์หวนรองสกรูสาํหรบัแผน่โปรง่แสง (Dome Washer) 
1.3.3) ผลติภณัฑแ์ผน่ปิดกนันก (Filler Strip) 
1.3.4) ผลติภณัฑซ์ิลโิคน (Silicone) 

 
ผลติภัณฑก์ลุ่มท ีÉ 2 : กลุ่มผลติภัณฑโ์ครงสร ้างเหลก็กล้าและผนังสาํเร ็จรูป 
2.1 งานโครงสร ้างเหลก็กล้าและผนังสาํเร ็จรูปสาํหร ับอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ่ :  

2.1.1) ผลติภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสงู (High Strength Purlin) 
แปเหล็กกลา้กาํลงัสูงของบริษัท ผลิตขึ Êนจากแผ่นเหล็กซึÉงเป็นเหล็กกลา้ทีÉมีค่าความตา้นทานแรงดึงสูงถึง G550 – 

G570 MPa พรอ้มเคลือบกันสนิม ซึÉงมีความตา้นทานมากกว่าเหล็กดาํทีÉใชใ้นการก่อสรา้งทัÉวไปทีÉมีค่าตา้นทานแรงดึงเพียง 
G300 MPa เหมาะสาํหรบัใชใ้นงานโครงสรา้งเหล็กรบัหลงัคา หรือโครงรบัผนงัของอาคารสิÉงปลกูสรา้ง เป็นวสัดทีุÉมีนํÊาหนกัเบา
แตมี่ความแข็งแรงสงู โดยเฉพาะเมืÉอเทียบกบัแปเหลก็ทีÉมีขายในตลาดวสัดกุ่อสรา้งทัÉวไปแลว้แปเหลก็กลา้ใหป้ระสทิธิภาพในการ
รบันํÊาหนกัไดดี้เยีÉยม ติดตัÊงไดส้ะดวกรวดเรว็ และประหยดัเวลา ประกอบดว้ย แป-ตวั C และ แป-ตวั C-Premium 
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แปของบรษัิทมีคณุภาพและมีความแข็งแรงสงู บริษัทไดพ้ฒันาจนทาํให ้แป-ตวั C และ แป-ตวั C-Premium สาํเรจ็รูป 
ซึÉงสามารถรองรบัการติดตัÊงหลงัคาและผนงัเหลก็ไดห้นา้กวา้งขนาด 10-50 เมตร โดยไมต่อ้งมีเสากลางคอยรบันํÊาหนกัโครงสรา้ง
ของอาคารสิÉงปลกูสรา้ง ซึÉงทาํใหเ้กิดพื ÊนทีÉการทาํงานภายในอาคารกวา้งขึ Êน รูปแบบอาคารมีความทนัสมยัและมีความสวยงาม
ยิÉงขึ Êน รวมทัÊงรูปแบบสาํเรจ็รูปทาํใหติ้ดตัÊงง่าย สะดวกรวดเรว็ ประหยดัเวลาในการก่อสรา้งอาคาร และไม่จาํเป็นตอ้งพึÉงพิงช่าง
รบัเหมาก่อสรา้งมากนกัในการติดตัÊง 

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษัิท 

 
 

ในปี 2559 บรษัิทมีลงทนุซื ÊอเครืÉองจกัรเพืÉอขยายกาํลงัการผลิตแปเหลก็กลา้กาํลงัสงู รูปแบบ แป-ตวั Z ซึÉงมีรูปรา่งและ
คณุสมบติัการใชง้านในการติดตัÊงทีÉแตกต่างจากแป-ตวั C เพืÉอใหติ้ดเขา้กบัโครงสรา้งอาคารไดง้่ายขึ ÊนและรูปแบบทีÉหลากหลาย
มากขึ Êน จาํนวน 1 เครืÉอง กาํลงัการผลิตรวม 2,100 ตนั/ปี รวมมลูค่าลงทนุ 1.45 ลา้นบาท โดยจะติดตัÊงเครืÉองจกัรบนพื ÊนทีÉสาขา
ในจงัหวดัขอนแก่น 
 

2.1.2) ผลติภณัฑโ์ครงสรา้งอาคารเหลก็กลา้สาํเรจ็รูป (Pre-Engineered Building: P.E.B.) 
โครงสรา้งอาคารเหลก็กลา้สาํเรจ็รูป (P.E.B.) คือ ระบบการก่อสรา้งอาคารโครงสรา้งเหลก็ โดยวิธีการประกอบเจาะรู

ขึ Êนรูป (Knock Down) จากโรงงานมาแลว้ โครงสรา้งถกูออกแบบการรบัแรงโดยใชห้ลกัวิศวกรรม คาํนวณหาจดุทีÉประหยดัทีÉสดุ
ของการนาํเหล็กมาขึ Êนรูป แต่ก็คาํนึงถึงความปลอดภยัมาเป็นอนัดบัแรก ทาํใหอ้าคารดงักล่าวมีความปลอดภัยและสามารถ
รองรบัภยัธรรมชาติได ้ซึÉงขอ้ดีของสิÉงปลกูสรา้งประเภทดงักล่าวคือ ลดงานเชืÉอมเหล็กทาํใหมี้ความรวดเรว็ในการก่อสรา้ง และ
เพิÉมความปลอดภยัในหนา้งานก่อสรา้ง สามารถเปิดใชง้านอาคารไดเ้รว็ ควบคมุคา่ใชจ้่ายในการก่อสรา้งได ้

โครงสรา้งอาคารเหล็กกลา้สาํเร็จรูปของบริษัทนัÊน เป็นนวตักรรมล่าสุดออกแบบและผลิตดว้ยวัสดุคุณภาพสงู มี
ใบรบัรองการออกแบบโดยสถาบนัต่างประเทศ ซึÉงในทางปฎิบติัโครงสรา้งทกุส่วนจะถกูออกแบบรว่มกนัระหว่างทีมวิศวกรของ
บริษัทและลกูคา้เพืÉอใหไ้ดโ้ครงสรา้งทีÉเหมาะสมตรงตามวตัถปุระสงคก์ารใชง้านของลกูคา้ และถกูตอ้งตามหลกัวิศวกรรม โดย
โครงสรา้งทุกส่วนจะถูกจัดเตรียมขึ Êนพรอ้มทาํสีให้แล้วเสร็จจากโรงงาน ก่อนขนส่งไปติดตัÊงทีÉหน้างานด้วยระบบ Bolt 
Connection โดยไม่ตอ้งมีการเจาะ เชืÉอม หรือตดัใหเ้สียเวลา เหมาะสาํหรบัสรา้งโรงงาน โรงเก็บผลิตภณัฑ ์โชวรู์ม ศนูยแ์สดง
ผลิตภณัฑ ์โรงเรือนเกษตร และอาคารพื ÊนราบทัÉวไป การใหบ้รกิารติดตัÊงงานโครงสรา้งเหลก็สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารสิÉงปลกูสรา้ง
และงานติดตัÊงแผน่หลงัคาและผนงัเหลก็พรอ้มรบัรองงานติดตัÊงโดยวิศวกรชัÊนภาคี และรบัประกนังานติดตัÊงเป็นเวลา 1 ปี 
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รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษัิท 

 
ผลิตภณัฑใ์นกลุม่ 2.1.1 ผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสงู บรษัิทสามารถผลิตเองไดโ้ดยมีกาํลงัการผลิต 11,250 เมตร/

วนั ส่วนผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม 2.1.2 ผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งอาคารเหล็กกลา้สาํเร็จรูป เป็นผลิตภณัฑที์ÉบริษัทรบัคาํสัÉงซื Êอตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ เพืÉอออกแบบโครงสรา้งอาคารโดยทีมวิศวกรของบริษัทร่วมกับผูผ้ลิตจากต่างประเทศ ก่อนจะสัÉงผลิตเป็น
ผลติภณัฑส์าํเรจ็รูปจากตา่งประเทศและนาํเขา้มาเพืÉอติดตัÊงใหล้กูคา้ 
 
2.2 งานโครงสร ้างเหลก็สาํเร ็จรูปสาํหร ับอาคารขนาดเลก็ “แทงค  ์ทรัส” (Tank Truss) :  

นวตักรรมของผลิตภัณฑง์านโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปเหมือนกนักบั
งาน P.E.B. แตอ่อกแบบมาใหเ้หมาะสมกบัทีÉอยูอ่าศยัหรืออาคารขนาดเลก็ซึÉงมีหนา้
กวา้งไมเ่กิน 10 เมตร อาทิ บา้นเดีÉยว บา้นสาํเรจ็รูป อาคารสาํนกังานขาย เป็นตน้ 

บรษัิททาํการตลาดภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” (Tank Truss) 
ซึÉงบริษัทเป็นตัวแทนจาํหน่ายของบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จาํกัด 
(เปลีÉยนชืÉอมาจาก บรษัิท บลสูโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั) ซึÉงเป็นบรษัิทในเครือ
ของ BlueScope Steel Limited เจา้ของกรรมสิทธิÍในตราผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรม
การผลิตโครงสรา้งเหล็กสาํเรจ็รูปจากประเทศออสเตรเลีย ซึÉงผ่านการรบัรองทัÊงการ
ออกแบบและการผลติจากสถาบนัในประเทศออสเตรเลีย 

งานโครงสรา้งเหล็กสาํเร็จรูปของ Tank Truss บริษัทรบัประกนัสินคา้ใหล้กูคา้นานถึง 30 ปี และรบัประกนังานติดตัÊง
เป็นเวลา 1 ปี 

ผลิตภณัฑก์ลุ่ม 2.2 บริษัททาํการผลิตและจาํหน่าย ภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” (Tank Truss) ในฐานะ
ตวัแทนจาํหน่าย พรอ้มใหบ้รกิารติดตัÊงใหแ้ก่ลกูคา้ 
 
2.3 งานเหลก็รูปพรรณ 

ในงานก่อสรา้งงานระบบหลงัคาและผนงับางกรณีจาํเป็นตอ้งใชเ้หลก็กลา้รูปพรรณหรอืเหลก็ดาํ ในการทาํเสาอาคาร
หรือวางเป็นคานสาํหรบัรองรบัระบบหลงัคาหรือวางพื ÊนอาคารชัÊนบน บริษัทจึงมีการจัดจาํหน่ายเหล็กรูปพรรณสาํหรบังาน
ก่อสรา้งดว้ย เพืÉอใหมี้ผลติภณัฑที์ÉครบวงจรในทีÉเดียว (One-stop shop) สาํหรบังานระบบหลงัคาและผนงัเหลก็ และงานก่อสรา้ง
อาคารโครงสรา้งเหลก็ 
 
  



บร ิษัท  เค.ซ .ีเมททอลชีท  จาํกัด (มหาชน) 
 

1 - 2 หนา้ทีÉ 9 

2.4 งานผนังสาํเร ็จรูป 
ในงานก่อสรา้งงานระบบหลงัคาและผนงับางกรณีจาํเป็นตอ้งใชเ้หลก็กลา้รูปพรรณหรอืเหลก็ดาํ ในการทาํเสาอาคาร

หรือวางเป็นคานสาํหรบัรองรบัระบบหลงัคาหรือวางพื ÊนอาคารชัÊนบน บริษัทจึงมีการจัดจาํหน่ายเหล็กรูปพรรณสาํหรบังาน
ก่อสรา้งดว้ย เพืÉอใหมี้ผลติภณัฑที์ÉครบวงจรในทีÉเดียว (One-stop shop) สาํหรบังานระบบหลงัคาและผนงัเหลก็ และงานก่อสรา้ง
อาคารโครงสรา้งเหลก็ 
 
2.2. บริการร ับจ้างออกแบบและก่อสร ้าง รวมทัÊงบร ิหารจัดการอาคารใหเ้ช ่า 
 

ลกูคา้ทีÉเขา้มาเพืÉอเลือกซื Êอผลิตภณัฑจ์ากบรษัิทจะไดร้บัการใหบ้รกิารอย่างครบวงจร ตัÊงแต่การแนะนาํผลิตภณัฑแ์ละ
หากตอ้งมีการออกแบบหรือหารือองคค์วามรูเ้กีÉยวกับทางวิศวกรรม ก็จะมีทีมวิศวกรคอยใหบ้ริการ ตลอดจนบริการขนส่ง
ผลิตภัณฑไ์ปยังสถานทีÉทีÉลูกคา้ต้องการ นอกเหนือจากนัÊนแลว้ หากลูกคา้มีความประสงคจ์ะใช้บริการติดตัÊงหลังจากซื Êอ
ผลิตภณัฑข์องบริษัท ทางบริษัทก็มีการใหบ้ริการดงักล่าวแก่ลกูคา้ นอกจากนีÊยงัมีการตรวจสอบคณุภาพและการใหบ้ริการแก่
ลกูคา้โดยมีทีมช่างวิศวกร และเมืÉองานติดตัÊงแลว้เสร็จ ลกูคา้จะตอ้งตรวจและประเมินผลงานทัÊงหมดรว่มกนักบัเจา้หนา้ทีÉของ
บรษัิทอีกครัÊงหนึÉง ก่อนจะรบัสง่มอบงานติดตัÊงทกุๆ งาน เพืÉอใหม้ัÉนใจถึงคณุภาพโดยรวมของผลงาน เพืÉอใหล้กูคา้ไดร้บับรกิารทีÉ
น่าพึงพอใจ ซึÉงมีผลต่อภาพลกัษณแ์ละความประทบัใจทีÉลกูคา้ไดร้บับริการ ซึÉงอาจส่งต่อความน่าเชืÉอถือ และอาจส่งต่อผลการ
ดาํเนินงานของบรษัิทไดเ้ช่นกนั 

บรษัิทมีขอบข่ายงานบรกิารแบบครบวงจรทีÉเกีÉยวเนืÉองกบังานระบบหลงัคาและผนงัเหลก็ ประกอบดว้ย 
1. งานออกแบบโครงสรา้งหลงัคาและผนงัเหลก็ พรอ้มรบัรองแบบก่อสรา้งโดยวิศวกรชัÊนสามญั 
2. การใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัการเลือกใชผ้ลติภณัฑเ์กีÉยวกบัหลงัคาและผนงัเหลก็ 
3. การใหค้าํปรกึษาทางดา้นวิศวกรรมโครงสรา้งหลงัคาและผนงั 
4. การใหบ้รกิารติดตัÊงงานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารสิÉงปลกูสรา้งและทีÉอยู่อาศยั พรอ้มรบัรอง

งานติดตัÊงโดยวิศวกรชัÊนภาคี และรบัประกนังานติดตัÊงเป็นเวลา 1 ปี 
5. การใหบ้ริการติดตัÊงแผ่นหลงัคาและผนงัเหล็ก พรอ้มรบัรองงานติดตัÊงโดยวิศวกรชัÊนภาคี และรบัประกนังาน

ติดตัÊงเป็นเวลา 1 ปี 
6. งานเกีÉยวกบัระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบเชืÉอมต่อสายสง่ (Solar Rooftop) เป็นระบบผลิตไฟฟา้

ทีÉสามารถติดตัÊงสาํหรบัอาคารทกุรูปแบบ เช่น บา้นพกัอาศยั อาคารสาํนกังาน โรงงาน ทีÉจอดรถ ฯลฯ 
7. ติดตัÊงหลงัคาดบัเบิ Êลรูฟ (Double Roof) เป็นการติดตัÊงหลงัคาโดยทีÉจะปทูบัแผ่นหลงัคาเดิมไดไ้ม่ว่าจะเป็น

แผ่นกระเบื Êองหรือหลงัคาเหล็ก จึงทาํใหก้ารเปลีÉยนหลงัคาไม่ใช่เรืÉองยากอีกต่อไป ไม่เสียเวลา ติดตัÊงได้
รวดเรว็เพราะไมต่อ้งรื Êอถอนหลงัคาเดิม และช่วยลดความรอ้นหลงัคา ช่วยประหยดัคา่ใชจ้่าย 

ภาพผลงานทีÉผ่านมาของบรษัิท 

 
บรษัิทฯ มีวิสยัทศันที์Éเลง็เห็นว่าทีÉดินทีÉบรษัิทฯ ลงทนุตัÊงเป็นสาขามีพื ÊนทีÉเหลืออยู่จึงหากลยทุธใ์นการบรหิารทรพัยส์นิ

ทีÉบริษัทฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิÍใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ อาทิ ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอใหเ้ช่า โดยเนน้การสรา้ง
อาคารขนาดใหญ่จากโครงสรา้งเหล็กสาํเร็จรูป (P.E.B.) อาทิ อาคารโรงงานและคลงัสินคา้สาํเร็จรูป ซึÉงนอกจากจะเป็นการ
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สนบัสนนุธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจบุนัแลว้ บริษัทจึงใชที้ÉดินทีÉตัÊงสาขาในจงัหวดัหวัเมืองใหญ่ทาํธุรกิจใหเ้ช่าพื ÊนทีÉโรงงานหรือ
คลงัสนิคา้สาํเรจ็รูปเป็นการสรา้งรายไดต้อ่เนืÉอง (Recurring income) ใหแ้ก่บรษัิทอีกทางหนึÉง 
 
2.3. การพัฒนาโครงการอสังหาร ิมทร ัพย  ์
 

เนืÉองจากบริษัทมีความเชีÉยวชาญเกีÉยวกับงานก่อสรา้งดา้นหลังคาอยู่แลว้ จึงทดลองขยายสู่การพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษัิทไดร้เิริÉมพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์นาดเลก็ ř โครงการ ภายใต ้บรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์
จาํกดั ซึÉงเป็นบรษัิทยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชืÉอโครงการ บา้นสะอาด 
ทีÉตัÊงโครงการ ต.บา้นเป็ด(เมืองเก่า) อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

พื ÊนทีÉโครงการ 0-2-05.9 ไร ่ 
ชนิดของโครงการ ทาวนโ์ฮม 2 ชัÊน 
มลูคา่โครงการ 8 ยนิูต มลูคา่ประมาณ 20.20 ลา้นบาท   
จดุเดน่ของโครงการ  การออกแบบสไตลโ์มเดิรน์ 

 เนน้วสัดเุกรดพรีเมีÉยมและการก่อสรา้งทีÉมีคณุภาพ 
 ใหฟั้งชัÉนการใชง้านแก่ลกูคา้ครบครนัโดยทีÉไมต่อ้งตอ่เติมเพิÉมในภายหลงั 
 กระเป๋าหนึÉงใบสามารถเขา้อยูไ่ดเ้ลย 

กลุม่เปา้หมาย  พนกังานราชการในพื ÊนทีÉนัÊน 
 กลุม่ผูเ้ริÉมสรา้งครอบครวั

สถานะโครงการปัจจบุนั อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งภายในตวับา้น 
ระยะเวลาในการ
ก่อสรา้ง 

เริÉมก่อสรา้ง ไตรมาสทีÉ 2 ปี 2562  
และจะแลว้เสรจ็ไตรมาสทีÉ Ś ปี ŚŝŞś 

ความคืบหนา้ในการ
ก่อสรา้ง 

ความคืบหนา้ในการสรา้ง คิดเป็นรอ้ยละ şŘ ของทัÊงโครงการ 
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2.4. การตลาดและภาวะการแข่งข ัน 
1. การตลาด 

1.1 ดา้นผลติภณัฑ ์(Product) 
บริษัทมีสโลแกนทีÉสาํคญัคือ “บร ิการซ ืÉอตรง ไม่โกงความหนา คุณภาพสมราคา กล้าวัดความหนาต่อหน้าคุณ” 

โดยมีจดุแข็งทีÉเนน้ใหค้วามสาํคญัทีÉสดุคือกบัการใชว้ตัถดิุบทีÉมีคณุภาพ เครืÉองจกัรทีÉทนัสมยัในการผลิต และมีการควบคุมการ
ผลิต-ทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ์เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่า ผลิตภัณฑที์Éบริษัทผลิตและจาํหน่ายนัÊน มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
รวมทัÊงงานบริการจากพนกังานขายทีÉสามารถใหค้าํแนะนาํกบัลกูคา้ ทาํใหล้กูคา้สามารถเลือกผลิตภณัฑที์Éมีคณุลกัษณะและ
คณุสมบติัทีÉเหมาะสมตรงความวตัถปุระสงคค์วามตอ้งการใชง้าน และช่วยตรวจรบัผลิตภณัฑใ์หถ้กูตอ้งตามทีÉลกูคา้สัÉงซื Êอ อีกทัÊง
ยงัสามารถใหพ้นกังานขายวดัความหนาเพืÉอใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนวา่บรษัิทไมโ่กงความหนาของแผน่เหลก็ทีÉใช ้โดยใชไ้มโครมิเตอร์
(อปุกรณเ์ฉพาะทีÉใชว้ดัความหนาของสิÉงของ) รวมถึงผลิตภณัฑต์รา “รถถงั” นัÊนมีการรบัประกนัคณุภาพผลิตภณัฑต์ามทีÉผูจ้ดั
จาํหน่ายวตัถดิุบใหก้ารรบัประกนัดว้ย ซึÉงมีการรบัประกนันานสงูสดุถึง 30 ปี ตามประเภทของชนิดเคลือบ ทาํใหที้Éผ่านมาบรษัิท
มีจดุเดน่ดา้นคณุภาพผลติภณัฑภ์ายใตต้รา “รถถงั” ลกูคา้จงึใหค้วามเชืÉอถือมาจนถงึปัจจบุนั 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑห์ลกัคือแผ่นเหล็กเคลือบสาํหรบัหลงัคาและผนังเหล็ก ผลิตภัณฑอื์Éนของบริษัทก็ผ่านการ
เลือกสรรจากวสัดทีุÉมีคณุภาพจากผูผ้ลิตทีÉมีความน่าเชืÉอ ผ่านการทดสอบคณุภาพของผลิตภณัฑเ์ช่นเดียวกนั เพืÉอสรา้งความ
มัÉนใจไดว้า่ลกูคา้จะไดร้บัผลติภณัฑที์ÉดีทีÉสดุ 

บริษัทเป็นผูน้าํรายแรกไดร้บัการรบัรองระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย AJA EQS (Thailand) 
LTD. และผูป้ระกอบการขึ Êนรูปแผ่นหลงัคาเหล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีÉไดร้บัมาตรฐานผลิตภัณฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.
1128-2535) จากสาํนกังานมาตรฐานอตุสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอตุสาหกรรม ซึÉงตอกยํÊาใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัÉนทีÉจะจาํหน่าย
สนิคา้คณุภาพ มีมาตรฐานเป็นทีÉยอมรบัทัÊงในระดบัประเทศและในระดบัสากล 
 

1.2 ดา้นการกาํหนดราคาขาย (Price) 
บรษัิทฯมีการกาํหนดราคาผลติภณัฑแ์บง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี Ê 

1. ผลิตภัณฑที์Éมีรูปแบบมาตรฐาน โดยส่วนใหญ่ผลิตภัณฑข์องบริษัทจัดอยู่ประเภทดังกล่าวเป็นส่วนใหญ่ 
ยกเวน้งานทีÉตอ้งมีการกาํหนดรูปแบบเฉพาะตวั จะกาํหนดราคาขายเป็นราคาตามใบเสนอราคาขาย (Price 
List) และจะมีการพิจารณาปรบัปรุงใบเสนอราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลิตเป็นประจาํทกุไตรมาส 
หรอืกรณีตน้ทนุวตัถดิุบหลกัมีการเปลีÉยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

2. ผลิตภณัฑที์Éไม่มีรูปแบบมาตรฐาน คือ ผลิตภณัฑที์Éลกูคา้สัÉงออกแบบหรือมีรูปแบบเฉพาะตวัทีÉแตกต่างกัน
ออกไป เช่น งานโครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูป (P.E.B. หรือ Tank Truss) ซึÉงขึ Êนอยู่กบัแบบของอาคารสิÉงปลกู
สรา้งหรือทีÉอยู่อาศยั การกาํหนดราคาขายจะใชว้ิธีกาํไรสว่นเพิÉมจากประมาณการตน้ทนุ (Mark up on cost) 
สาํหรบังานบรกิารจะกาํหนดราคาคา่บรกิารดว้ยวิธีนี Êเช่นกนั 

ทัÊงนี Ê บริษัทใชปั้จจัยในดา้นปริมาณและพฤติกรรมการสัÉงซื ÊอประกอบการพิจารณาการกาํหนดราคาและเงืÉอนไข
ทางการคา้โดยแบง่ตามกลุม่ลกูคา้ 3 ประเภทหลกัๆ คือ  

1. กลุม่ลกูคา้รายยอ่ย (Retail) 
2. กลุม่ลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้สง่ (Agent&Dealer) 
3. กลุม่ลกูคา้โครงการ (Project) 
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ซึÉงหากมีการขอส่วนลดหรือเงืÉอนไขทางการคา้เพิÉมเติม พนกังานจะตอ้งทาํตามขัÊนตอนการปฏิบติัในการใหผู้บ้ริหาร
ระดบัสงูขึ Êนไปเป็น อาทิ ผูจ้ดัการสาขา ผูจ้ดัการสาํนกังานเขต รองกรรมการผูจ้ดัการ ใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาอนมุติัตามนโยบายและ
อาํนาจการอนมุติัตามทีÉกาํหนดไวส้าํหรบัผูบ้รหิารแตล่ะระดบั 
 

1.3 ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
เนืÉองจากลกูคา้ของบริษัทสามารถจัดกลุ่มประเภท โดยใชเ้กณฑใ์นดา้นสถานะและวตัถุประสงคข์องลกูคา้ในแต่ละ

กลุม่ทีÉมีความแตกต่างกนัออกไป เป็นขอ้พิจารณาในการจาํแนกลกูคา้ออกเป็นกลุม่ๆ ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท โดยมี
รายละเอียดลกัษณะการซื Êอผลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการซื Êอในกลุม่ลกูคา้แตล่ะประเภท ดงันี Ê 

1. กลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail) เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทผูใ้ชผ้ลิตภัณฑอ์ย่างแทจ้ริง เจา้ของบา้น เจา้ของอาคาร
โรงงานหรอืโกดงั ช่างรบัเหมาก่อสรา้งรายยอ่ย-รายกลาง เป็นตน้ 

2. กลุ่มลูกค้าร ้านค้าปลีก-ค้าส่ง (Agent&Dealer) เป็นกลุม่ลกูคา้ประเภทตวักลางในการกระจายผลิตภณัฑไ์ปยงั
ผูบ้ริโภค อาทิ รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งรายเล็ก หรือรายใหญ่ทีÉมีวสัดกุ่อสรา้งหรือวสัดเุกีÉยวกบัการตกแต่งบา้นอย่าง
ครบวงจร โดยมีลกูคา้ Modern Trade รายใหญ่คือ บรษัิท สยามโกลบอลเฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิท ดโูฮม 
จาํกดั มียอดซื Êอประมาณรอ้ยละ 3-5 ต่อปีเมืÉอเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากการขายของบริษัท แสดงใหเ้ห็นว่าฐาน
ของลกูคา้บริษัทกวา้งมากและไม่พึÉงพิงลกูคา้รายใดเป็นพิเศษ ทัÊงนี Êบริษัทมีแผนจะขยายเขา้สู่ Modern Trade 
รายอืÉนๆ ตอ่ไป 

3. กลุ่มลูกค้าโครงการ  (Project) เป็นกลุม่ลกูคา้ประเภทเจา้ของสิÉงปลกูสรา้งหรือผูร้บัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัสิÉงปลกู
สรา้งขนาดใหญ่ซึÉงติดต่อซื ÊอไปเพืÉอใชส้าํหรบัโครงการของตนเองหรือโครงการทีÉตนเองเป็นผูร้บัเหมา อาทิ เจา้ของ
สิÉงปลกูสรา้ง , บรษัิท สยามโกลบอลเฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) ซึÉงซื Êอไปก่อสรา้งสาขา , บรษัิท ไดโนพารค์ จาํกดั มีการ
ซื Êอผลิตภณัฑเ์พืÉอใชเ้ป็นวตัถุดิบในการก่อสรา้งสวนนํÊาขนาดใหญ่ และ ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายใหญ่ บริษัท อิตา
เลียนไทย ดีเวลอ็ปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) ทีÉมีการซื Êอผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษัิท ฯลฯ จากทีÉกลา่วมาแสดงถึง
ความเชืÉอถือของลกูคา้ตอ่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษัิท 

 
บรษัิทกาํหนดช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกั 2 ทาง เพืÉอรองรบัการทาํการตลาดกบัแตล่ะกลุม่ลกูคา้ คือ 
1. สาํนกังานขาย เป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัทีÉใหบ้ริการแก่ลกูคา้รายย่อยหรือผูต้อ้งการจดัหาผลิตภณัฑเ์ดิน

เขา้มาขอคาํปรกึษาและเลือกซื Êอผลิตภณัฑต์่างๆ (Walk In) โดยมีพนกังานขาย วิศวกร และทีมติดตัÊง คอยใหบ้ริการอย่างครบ
วงจร ซึÉงปัจจบุนับรษัิทมีสาขาทัÊงหมดจาํนวน 22 สาขา (นบัรวมสาํนกังานใหญ่) 

2. ทีมพนกังานขายและวิศวกร มีหนา้ทีÉใหบ้รกิารลกูคา้รายใหญ่ ซึÉงสว่นใหญ่มกัเป็นลกูคา้โครงการ ทีมพนกังานขาย
ดงักลา่วจะมีวิศวกรทีÉความสามารถรว่มทีมดว้ยเพืÉอตอบสนองความตอ้งการลกูคา้กลุม่โครงการ และลกูคา้ดงักลา่วจะมีการสรร
หาโดยทีมพนกังานขายเพืÉอเขา้ไปนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้กลุ่มดงักล่าวตดัสินใจ และบางครัÊงจะตอ้งมีการออกแบบงาน
และนาํเสนองาน รวมไปถงึเสนอราคาเพืÉอแข่งขนัใหไ้ดง้านอีกดว้ย 
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1.4 ดา้นการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลกูคา้ 
โดยส่วนใหญ่บริษัทมีการขายผลิตภัณฑเ์ป็นเงินสดใหก้ับกลุ่มลูกคา้รายย่อย (Retail) จะพิจารณาใหเ้ครดิตเทอม

เฉพาะกบักลุม่ลกูคา้โครงการ (Project) และกลุม่ลกูคา้ตวัแทน (Agent/Dealer) ทีÉมีการติดตอ่คา้ขายมานานและไมมี่ประวติัการ
ชาํระหนีÊล่าชา้ และมีนโยบายใหเ้ครดิตเทอมประมาณ 7-15 วัน ยกเวน้เป็นกรณีโครงการพิเศษทีÉมีมูลค่างานสูงและมีฐานะ
การเงินทีÉเขม้แข็งจะใหเ้ครดิตเทอมไดส้งูสดุไมเ่กิน 2 เดือน ซึÉงจะตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 
 

1.5 นโยบายดา้นการสง่เสรมิการขายและการประชาสมัพนัธ ์
บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อนโยบายดา้นการส่งเสริมการขายและการประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑข์องบริษัทใหเ้ป็นทีÉรูจ้ัก

อย่างต่อเนืÉองและแพรห่ลาย ผ่านทางสืÉอโฆษณา แผ่นปา้ยประชาสมัพนัธ ์ติดตามสถานทีÉทัÉวไป การจดัหาพรีเซ็นเตอรเ์พืÉอสรา้ง
ความน่าสนใจ นอกจากนีÊ บริษัทยงัไดมี้การจัดกิจกรรมต่างๆ ทีÉช่วยการส่งเสริมการขายและประชาสมัพนัธ ์ตราผลิตภัณฑ ์, 
ผลติภณัฑ ์และภาพลกัษณบ์รษัิทใหเ้ป็นทีÉรูจ้กัเพืÉอขยายฐานลกูคา้ ไดแ้ก่ 

- การเปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศกึษาเขา้มาศกึษาดงูานทีÉบรษัิท 
- รว่มจดังานวนัเดก็เป็นประจาํทกุปี ทีÉจงัหวดัขอนแก่น 
- การออกงานสมาคมหอพกั จงัหวดัขอนแก่น 

บริษัทไดร้บัรางวัล Bai Po Business Awards จากสถาบันศศินทร ์ซึÉงเป็นรางวัลสาํหรบัความโดดเด่นในมิติการให้
ความสาํคญัต่อลกูคา้ (Customer Focus) ดว้ยความมุ่งมัÉนเนน้คณุภาพสินคา้และบริการ ยึดมัÉนในความซืÉอสตัยก์บัลกูคา้ โดย
กลา้วดัความหนาของสินคา้ต่อหนา้ลกูคา้เพืÉอแสดงใหเ้ห็นว่าลกูคา้ไดร้บัสินคา้ตรงตามความตอ้งการไม่โกงสินคา้ ซึÉงเป็นอีก
จดุเดน่ทีÉสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ทีÉจะไดร้บัสนิคา้ตามมาตรฐานมีคณุภาพเหมาะสมกบัราคา 

 
2. ภาวะการแข่งข ันและแนวโน้มอุตสาหกรรม 

ภาวะอุตสาหกรรม 
ก. แนวโน้มอุตสาหกรรมเหลก็ในตลาดโลก 

ความตอ้งการใชเ้หลก็ในปี 2562 มีแนวโนม้ทรงตวัตามภาวะเศรษฐกิจโลก และคาดว่าจะขยายตวัดีขึ Êนในช่วง
ปื 2563-2564 ผลจากการขยายตวัของการก่อสรา้งโครงสรา้งพื ÊนฐานรวมถึงการฟืÊนตวัของภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละอตุสาหกรรม
การผลิตทัÉวโลก โดยประเทศมหาอาํนาจทีÉนาํจะใชเ้หล็กจาํนวนมาก ไดแ้ก่ จีน อินเดีย และสหรฐัฯ โดยเฉพาะอินเดีย ซึÉงรฐับาล
สง่เสรมิใหเ้ป็นประเทศศนูยก์ลางการผลิตยานยนตข์นาดเลก็ในภมิูภาค ทาํใหมี้ความตอ้งการใชเ้หลก็เพิÉมขึ Êน 

ดา้นการผลิตเหล็กของโลกปื 2562-2564 คาดว่าขยายตวัตามทิศทางอปุสงคเ์หล็กทัÉวโลก โดยประเทศผูผ้ลิต
เหล็กรายใหญ่ ไดแ้ก่ จีน ยงัขยายกาํลงัการผลิตโดยมีแนวโนม้ลงทนุตัÊงโรงานผลิตเหล็กทัÊงในประเทศและต่างประเทศอินเดีย 
และสหรฐัฯ มีแผนจะผลิตเหลก็เพิÉมขึ ÊนเพืÉอปอ้นใหก้บัภาคก่อสรา้งและอตุสาหกรรมการผลิตในประเทศตน สว่นญีÉปุ่ นซึÉงปัจจบุนั
กลายเป็นประเทศผูผ้ลิตเหลก็อนัดบัสามรองจากอินเดีย (ในปี 2561 อินเดียขึ Êนมาเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่อนัดบัสองเป็นปีแรก) คาด
ว่าปริมาณการผลิตเหล็กจะทรงตวัตามความตอ้งการใชเ้หล็กในญีÉปุ่ น จึงคาดว่าปัญหาการผลิตเหล็กส่วนเกินของโลกจะยงัไม่
คลีÉคลายลง แมส้ต๊อกสะสมเหลก็ทัÊงโลกในปี 2561 หดตวัลงเลก็นอ้ยทีÉ 2.7% แตส่ต๊อกในจีนซึÉงเป็นผูผ้ลติรายใหญ่ของโลกยงัอยู่
ในระดบัสงู 

อย่างไรก็ตาม การคาดการณด์งักล่าวยงัไม่ไดค้าํนึงปัจจยัจาก Coronavirus disease (COVID-19) ซึÉงส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจทัÉวโลกโดยตรงและยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบไดเ้นืÉองจากการแพรร่ะบาดยงัเกิดขึ ÊนทัÉวโลกและยงัไม่มี
วคัซีนทีÉใชจ้ะปอ้งกนัโรคดงักลา่ว ซึÉงอาจทาํใหข้อ้มลูจรงิตํÉากวา่ทีÉคาดการณไ์วเ้บื Êองตน้มาก 
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ข . แนวโน้มอุตสาหกรรมเหลก็ในประเทศไทย 
ตลาดเหลก็ในประเทศจะเติบโตตามภาคก่อสรา้งและอตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวเนืÉอง ทาํใหก้ารผลิตขยายตวัตาม

ความตอ้งการใชเ้หลก็โดยรวมในปี 2562 มีแนวโนม้ทรงตวัถงึขยายตวัเลก็นอ้ย เนืÉองจากภาคเอกชนบางสว่นชะลอการลงทนุ
ในช่วงครึÉงปีแรก เพืÉอรอผลการจดัตัÊงคณะรฐับาลชดุใหม่ โดยคาดวา่การลงทนุโครงสรา้งพื Êนฐานของภาครฐัโดยเฉพาะโครงการ
ขนาดใหญ่ทีÉเป็นโครงการใหมจ่ะมีเมด็เงินลงทนุจรงิในช่วงปลายปี 2562 สาํหรบัปี 2563-2564 ความตอ้งการใชเ้หลก็ในประเทศ
มีแนวโนม้กระเตื Êองขึ Êน เป็นผลจาก 1) ภาคก่อสรา้งทีÉคาดวา่จะขยายตวัสงูจากทัÊงงานโครงสรา้งพื Êนฐานและอสงัหารมิทรพัยใ์น
พื ÊนทีÉศกัยภาพ เช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษตะวนัออก และตามแนวเสน้ทางรถไฟฟา้ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และ 2) 
ภาคอตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง ไดแ้ก่ ยานยนต ์และเครืÉองใชไ้ฟฟา้มีแนวโนม้ขยายตวั จากความตอ้งการของตลาดทัÊงในประเทศ
และตา่งประเทศสาํหรบัตลาดสง่ออกเหลก็ของไทย (สดัสว่น 10% ของปรมิาณการผลติในประเทศ) คาดวา่จะหดตวัทัÊงในตลาด
สหรฐัฯ ซึÉงเป็นประเทศคูค่า้รายใหญ่" (จากผลของมาตรการลดการนาํเขา้ของสหรฐัฯ เพืÉอปกปอ้งอตุสาหกรรมเหลก็ภายในประ
ทศ) และตลาดประทศคูค่า้อืÉนทีÉไดร้บัผลกระทบจากการขึ Êนภาษีนาํเขา้ของสหรฐัฯ 

ทัÊงนี Ê ในปี 2562-2564 ผลจากความตอ้งการใชใ้นประเทศ (สดัสว่น 90% ของปรมิาณการผลิตเหลก็ใน
ประเทศ) ทีÉมีแนวโนม้เติบโตจะเป็นปัจจยัหนนุการขยายตวัของปรมิาณการผลิต อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีปัจจยัเสีÉยงสาํคญัของ
ผูผ้ลติเหลก็ในประเทศ จากการกานาํเขา้เหลก็จากตา่งประทศซึÉงมีแนวโนม้ขยายตวัสงูขึ Êน เนืÉองจากมีราคาถกูกวา่และบาง
ประเภทมีเทคโนโลยีการผลติทีÉดีกวา่ในไทย เช่น รางรถไฟฟา้ และผลติภณัฑเ์หลก็แผน่บางประเภท เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตาม เช่นเดียวทัÉวโลก ไทยก็ไดร้บัผลกระทบจาก Coronavirus disease (COVID-19) ซึÉงการ
คาดการณด์งักลา่วยงัไมไ่ดค้าํนงึปัจจยันี Ê ทีÉยอ่มจะสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและยงัไมส่ามารถประเมินผล
กระทบไดอ้ยา่งแน่ชดัเนืÉองจากการแพรร่ะบาดยงัเกิดขึ Êนอยา่งตอ่เนืÉองและยงัไมมี่วคัซีนทีÉใชจ้ะปอ้งกนัโรคดงักลา่ว ดงันัÊน การ
ลงทนุภาครฐัและเอกชนในปี 2563 ทีÉไดป้ระเมินไวย้อ่มเลืÉอนจากทีÉคาดการณเ์ป็นระยะเวลานาน ซึÉงยงัไมส่ามารถประเมิน
ระยะเวลาทีÉเลืÉอนออกไปไดแ้ละอาจทาํใหข้อ้มลูจรงิทีÉเกิดขึ ÊนตํÉากวา่ทีÉคาดการณไ์วเ้บื Êองตน้มาก 

 
ค. แนวโน้มราคาวัตถุดบิเหลก็เคลอืบร ีดเยน็  
ในช่วงปี 2560 -2562 ทีÉผ่านมา ราคาเหลก็เคลือบรีดเย็นมีความผนัผวน และมีผลต่อราคาเหลก็วตัถดิุบเหล็กตน้

นํÊาอย่างมากแต่ในช่วงปลายปี ŚŝŞŚ และตน้ปี ŚŝŞś ราคาเหล็กมีแนวโนม้ลดลงซึÉงการเปลีÉยนแปลงราคาวัตถุดิบเหล็กมี
ผลกระทบต่อผูป้ระกอบการทกุราย ทัÊงนี Êดว้ยประสบการณข์องผูบ้ริหารทีÉอยู่ในอตุสาหกรรมเหล็กมากกว่า 10 ปี ทาํใหส้ามารถ
ปรบัตวัไดท้นัสถานการณ ์บริษัทมีการกาํหนดนโยบายควบคุมและเลือกสัÉงวตัถุดิบใหเ้พียงพอกับการผลิตและสอดคลอ้งกับ
เปา้หมายยอดขาย โดยวิเคราะหจ์ากอายกุารหมนุเวียนของสินคา้แต่ละกลุม่แต่ละประเภทเพืÉอลดภาระการสต๊อกสินคา้คงเหลือ 
โดยไม่มีนโยบายการสต๊อกวตัถดิุบเพืÉอเก็งกาํไรราคาวตัถุดิบเหล็ก ส่วนการกาํหนดราคาขายจะมีการพิจารณาปรบัราคาขาย
ทุกๆ ไตรมาสใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุนหรือกรณีภาวะตลาดมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสาํคญั ซึÉงการปรบัราคาขายจะส่งผล
กระทบตอ่การตดัสนิใจของลกูคา้ โดยเฉพาะลกูคา้รายทีÉสัÉงซื ÊอประจาํในปรมิาณมากเนืÉองจากเหน็ผลกระทบตอ่ราคาทีÉเปลีÉยนไป
อย่างชดัเจน สว่นลกูคา้รายย่อยมกัมีปัจจยัอืÉนทีÉมีผลต่อการตดัสินใจมากกว่าผลจากการเปลีÉยนแปลงราคาขาย อาทิ การเขา้ถึง
ลกูคา้, การประชาสมัพนัธห์รอืการจดัโปรโมชัÉน เป็นตน้ (ทีÉมา : ขอ้มลูจากผูบ้รหิารบรษัิทฯ) 
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ง. สภาพการแข่งข ันและผู้ประกอบการ   
ภาพรวมของอตุสาหกรรมผูผ้ลิตและจาํหน่ายแผ่นเหล็กเคลือบมีการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง โดยคู่แข่งหลกั 3-4 

ราย ทีÉประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัแต่มีเขตพื ÊนทีÉการขายและการใหบ้ริการทีÉต่างกนัออกไป ปัจจยัแข่งขนัของคู่แข่ง อาทิ 
การแข่งขนัดา้นราคา, การเขา้ถึงลกูคา้โดยการขยายแฟรนไชส,์ การแข่งขนัดา้นโปรโมชัÉนหรือของแถมเพืÉอดึงดดูลกูคา้ เป็นตน้ 
ทัÊงนี Ê ยงัไม่รวมถึงผลกระทบจากสินคา้ทดแทนในตลาด อาทิ กระเบื Êองและไม ้การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ โดยเฉพาะ
รายย่อยๆ ทีÉเขา้มาแข่งขนัค่อนขา้งมากและเขา้มาไดง้่าย เนืÉองจากหลายปัจจยั อาทิ ผลิตภณัฑไ์ม่ตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเฉพาะ
ดา้นมากนกั การลงทนุไม่ตอ้งอาศยัเงินลงทนุสงูอย่างมีนยัสาํคญั เป็นตน้ จากการแข่งขนัทีÉรุนแรงมากขึ Êนส่งผลใหร้าคาตลาด
ของแผ่นเหล็กเคลือบรีดลอนสาํหรบัหลงัคาและผนงัปรบัตวัลดลง ผูป้ระกอบการทีÉเหลือจึงตอ้งเนน้การแข่งขนัดา้นการบริหาร
ตน้ทนุ โดยการหาแหลง่ผูผ้ลิตวตัถดิุบทีÉมีตน้ทนุตํÉา การตัÊงจดุขายในทาํเลทีÉอยูใ่กลก้บักลุม่ลกูคา้เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถงึไดง้่ายและ
สามารถบริหารตน้ทนุดา้นโลจิสติกสไ์ด ้รวมไปถึงการแข่งขนัดา้นการบริการ และการส่งเสริมการตลาดในรูปแบบต่างๆ มาก
ยิÉงขึ Êน ทัÊงนี Ê บริษัทกาํหนดกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจเพืÉอรองรบัการแข่งขนัดงักล่าว โดยเนน้การรกัษาคณุภาพของผลิตภัณฑ์
และเพิÉมผลิตภณัฑใ์หม่ใหเ้กิดความหลากหลายและครบวงจร รวมทัÊงเนน้การใหบ้ริการอย่างครบวงจรโดยทีมงานผูเ้ชีÉยวชาญ
เพืÉอใหเ้กิดความประทบัใจ ซึÉงแผนการขยายสาํนกังานขายขนาดเลก็จะช่วยใหส้ามารถเขา้ถงึกลุม่ลกูคา้รายยอ่ยไดม้ากขึ Êนดว้ย 

ภาพรวมของอตุสาหกรรมโครงสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปขนาดกลางและขนาดใหญ่ (Pre-Engineered Building: P.
E.B.) และโครงสรา้งอาคารสาํเร็จรูปขนาดเล็ก ทีÉบริษัทนาํ “เอ็นดูโรเฟรม” (ENDUROFRAME) มาทาํการตลาดภายใต้
เครืÉองหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” (Tank Truss) มีผูป้ระกอบการรายใหญ่ 4-5 ราย แต่การแข่งขนัเนน้การใหบ้รกิารในพื ÊนทีÉตา่งๆ 
ซึÉงในสว่นของการตลาดภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้ “เอน็ดโูรเฟรม” (ENDUROFRAME) ผูไ้ดร้บัลขิสทิธิÍจะแยกพื ÊนทีÉการใหบ้ริการ
และมีการใหค้วามร่วมมือกันเมืÉอมีลกูคา้ทีÉอยู่ในเขตบริการของผูไ้ดร้บัลิขสิทธิÍรายอืÉน โดยการจา้งผลิตกับผูไ้ดร้บัลิขสิทธิÍทีÉอยู่
ใกลเ้คียงในพื ÊนทีÉใหบ้ริการนัÊน ซึÉงจะมีตน้ทนุขายตํÉากว่าการผลิตในพื ÊนทีÉใหบ้ริการตนเองและขนยา้ยไปยงัสถานทีÉก่อสรา้งของ
ลกูคา้เนืÉองจากมีตน้ทุนค่าขนส่งเพิÉม ทาํใหบ้ริษัทมัÉนใจไดว้่าการเนน้รกัษาคุณภาพของสินคา้และการใหบ้ริการทีÉสรา้งความ
เชืÉอมัÉนใหแ้ก่ลกูคา้ตลอดช่วงเวลาทีÉผ่าน จะส่งผลใหบ้ริษัทสามารถแข่งขนัในพื ÊนทีÉใหบ้ริการในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
ภาคเหนือได ้อีกทัÊงในอนาคตโครงสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปซึÉงเป็นนวตักรรมในการก่อสรา้งรูปแบบใหม่จะมีแนวโนม้เติบโตขึ ÊนแทนทีÉ
โครงสรา้งแบบเก่า โดยเฉพาะโครงสรา้งหลงัคา เนืÉองจากมีขัÊนตอนในการติดตัÊงทีÉไม่ซบัซอ้น ใชเ้วลาในการติดตัÊงนอ้ย ลดความ
เสีÉยงและปัญหาสิÉงแวดลอ้มในการเชืÉอมประกอบโครงเหลก็หนา้งาน ลดภาระเรืÉองช่างฝีมือทีÉหายากมากขึ Êน  ทาํใหผู้ป้ระกอบการ
อสงัหารมิทรพัยห์รอืเจา้ของสิÉงปลกูสรา้งสามารถควบคมุตน้ทนุไดแ้น่นอนยิÉงขึ Êน (ทีÉมา : ขอ้มลูจากผูบ้รหิารบรษัิทฯ) 
 
3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจบุนับรษัิทมีการจาํแนกลกูคา้ออกเป็นกลุม่ๆ ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดลกัษณะการซื Êอ
ผลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการซื Êอในกลุม่ลกูคา้แต่ละประเภท ดงันี Ê 

1. กลุม่ลกูคา้รายยอ่ย (Retail) 
เป็นกลุม่ลกูคา้ประเภทผูใ้ชผ้ลิตภณัฑอ์ยา่งแทจ้รงิ เจา้ของสิÉงปลกูสรา้งหรอืช่างรบัเหมาก่อสรา้งจะไดร้บัคาํปรกึษาจาก

พนกังานขายของบรษัิทซึÉงมีความรูค้วามชาํนาญในการใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัการออกแบบและการเลือกใชผ้ลิตภณัฑห์รอืบริการ 
ในการก่อสรา้งหรือต่อเติมหลงัคาและฝาผนังของอาคารและสิÉงปลกูสรา้งใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ อีกทัÊงลกูคา้
สามารถเลือกใชบ้ริการติดตัÊงโดยทีมช่างมืออาชีพของบริษัทในกรณีทีÉยังไม่มีช่างในการติดตัÊงดว้ย โดยในปี 2561 มีสดัส่วน
รายไดป้ระมาณรอ้ยละ 70 ของรายไดร้วม บรษัิทกาํหนดเปา้หมายสดัสว่นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 80 ของรายไดร้วม 
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2. กลุม่ลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้สง่ (Agent&Dealer) 
เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทคนกลางในกระจายผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภค อาทิ รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งรายเล็กทัÉวไป หรือราย

ใหญ่ทีÉมีการวสัดกุ่อสรา้งหรอืวสัดเุกีÉยวกบัการตกแตง่บา้นอยา่งครบวงจร โดยมีลกูคา้ Modern Trade รายใหญ่คือ บรษัิท สยาม
โกลบอลเฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) บริษัท ดโูฮม จาํกดั (มหาชน) และมีแผนจะขยายเขา้สู่ Modern Trade รายอืÉนๆต่อไป ลกูคา้ใน
กลุ่มดงักล่าวมีลกัษณะการซื Êอผลิตภณัฑใ์นปริมาณมาก หรือมีการซื Êออย่างต่อเนืÉอง ทาํใหเ้กิดอาํนาจต่อรองทางดา้นราคาหรือ
เงืÉอนไขทางการคา้มากกว่าลกูคา้รายย่อย ปี 2561 มีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 9 ของรายไดร้วม บริษัทกาํหนดเป้าหมาย
สดัสว่นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 

3. กลุม่ลกูคา้โครงการ (Project) 
เป็นกลุม่ลกูคา้ประเภทเจา้ของสิÉงปลกูสรา้งหรือผูร้บัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัสิÉงปลกูสรา้งขนาดใหญ่ อาทิ เจา้ของสิÉงปลกู

สรา้ง , บริษัท สยามโกลบอลเฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) , บริษัท ดโูฮม จาํกดั (มหาชน), บริษัท ไดโนพารค์ จาํกดั, บริษัท ประตนูํÊา 
ขอนแก่น จาํกดั และ ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายใหญ่ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต ์จาํกดั (มหาชน) ฯลฯ  มีการทาํตกลงทาํ
การซื ÊอขายในปรมิาณมากในครัÊงเดียวสาํหรบัโครงการนัÊนๆ ซึÉงลกูคา้สามารถขอคาํแนะนาํกบัพนกังานขายหรือวิศวกรของบรษัิท
ทีÉมีความเชีÉยวชาญเพืÉอใหไ้ดข้อ้สรุปของรูปแบบผลิตภัณฑแ์ละบริการตรงตามความตอ้งการของงานในแต่ละโครงการทีÉมี
วตัถปุระสงคแ์ตกต่างกัน ปี 2561 มีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 21 ของรายไดร้วม บริษัทกาํหนดเป้าหมายสดัส่วนรายได้
ประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 
 อีกหนึÉงกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทเพืÉอรองรบัการแข่งขนัและการรกัษาระดบัอตัรากาํไรสทุธิใหใ้กลเ้คียงกบัปี
ทีÉผ่านๆมา คือการปรบัสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้ใหมี้อตัรากาํไรสงูสดุในขณะทีÉกระจายความเสีÉยงอย่างเหมาะสม โดยเนน้
กลุม่ลกูคา้รายยอ่ย ซึÉงกาํหนดเปา้หมายเพิÉมสดัสว่นเป็นรอ้ยละ 80 ของรายไดร้วม กลุม่ลกูคา้ดงักลา่วเป็นกลุม่ทีÉสรา้งอตัรากาํไร
ใหแ้ก่บรษัิทสงูทีÉสดุ และปรบัลดสดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้สง่ซึÉงเป็นกลุ่มลกูคา้ทีÉใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองราคา
เป็นสาํคญั การปรบัสดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ทีÉกลา่วมานี Êสง่ผลใหบ้รษัิทสามารถลดความเสีÉยงเรืÉองการลดลงของรายไดแ้ละ
กาํไรกรณีกลุม่ลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้สง่เปลีÉยนไปซื Êอสนิคา้จากคูแ่ข่งทีÉเสนอราคาทีÉต ํÉากวา่ได ้
 
2.5. การจัดหาผลิตภณัฑห์ร ือบร ิการ  

การจดัหาเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงผลิตภณัฑข์องบริษัทมีขัÊนตอนการดาํเนินการจดัหา ตามนโยบายการจดัซื Êอจดัจา้ง ซึÉงจะมี
การเปรียบเทียบราคาและจดัทาํรายชืÉอคู่คา้ (Approve Vendor List) เพืÉอใชป้ระกอบการจดัซื Êอสินคา้ทีÉมีการจดัซื Êอเป็นประจาํ 
โดยสามารถจาํแนกรูปแบบการไดม้าซึÉงผลติภณัฑข์องบรษัิทออกเป็น 3 กลุม่ ไดด้งันี Ê 
1. ผลติภัณฑท์ ีÉบร ิษัทเป็นผู้ผลติ 

ดว้ยประสบการณใ์นการผลิตผลิตภณัฑเ์กีÉยวกบัแผ่นเหล็กรีดเย็นทีÉผ่านมาทาํใหปั้จจบุนับริษัทมีผลิตภณัฑที์Éบริษัท
ผลติเองทัÊงหมด 6 รายการ 

ปัจจบุนั บรษัิทมีเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการผลิตหลกัๆ อาทิ เครืÉองอลัคอยล ์เครืÉองรีดเหล็ก เพืÉอใชใ้นการผลิตแผ่นหลงัคา
และแผ่นผนงัเหลก็แบบแผ่นตรง ก่อนนาํไปดดัแปลงเพิÉมเติมเพืÉอใหไ้ดแ้ผ่นหลงัคาโคง้ ผลิตภณัฑแ์ผ่นปิดครอบ อีกทัÊง แผ่นเหลก็
ขึ Êนรูปยงันาํมาดดัแปลงประกอบกบัชิ Êนสว่นเหลก็ตา่งๆ เพืÉอใหผ้ลติภณัฑ ์2 ชนิด คือ ผลติภณัฑแ์ผน่บานเกลด็ระบายอากาศ และ
ผลิตภณัฑป์ระตเูหลก็มว้น อีกดว้ย สว่นผลิตภณัฑแ์ปต่างๆ จะมีการผลิตเฉพาะบางสาขาและกระจายผลิตภณัฑไ์ปจาํหน่ายใน
สาขาอืÉนๆ โดยมีรายละเอียดเครืÉองจกัรและกาํลงัการผลติของปี 2562 ดงันี Ê 
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เคร ืÉองจกัรท ีÉใช ้ในการผลติ จาํนวน
เคร ืองจกัร  

กาํลังการผลติเตม็
กาํลัง 

อัตราการใชก้าํลังการ
ผลติในปัจจุบัน 

เครืÉองขึ Êนรูปแผ่นเหล็กเคลือบและรีดลอนสาํหรบั
แผ่นหลงัคาและผนงัเหลก็ 

43 เครืÉอง 106,600 เมตร/วนั 8.10%/1

เครืÉองผลิตแปตา่งๆ 5 เครืÉอง 9,150 เมตร/วนั 8.33%/1

หมายเหต ุ: /1 กาํลงัการผลิตคาํนวณจากเครืÉองจกัรทัÊงหมด โดยเป็นเครืÉองจกัรสาํหรบัการรดีลอนรูปแบบต่างๆ ซึÉงบรษัิทลงทนุ
ซื ÊอเครืÉองจักรดงักล่าวมาเพืÉอสรา้งความหลากหลายของการรีดลอนเพืÉอรองรบัความตอ้งการทีÉหลากหลายของ
ลกูคา้ ทัÊงนี Êบรษัิทยงัมีกาํลงัการผลิตเพียงพอสาํหรบัการขยายการผลิตและเติบโตของยอดขายในอนาคต 

 
 
 ในสว่นของผลติภณัฑที์Éบรษัิททาํการผลิตเอง บรษัิทไดร้บัสทิธิพิเศษจากการไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) ทัÊงหมด 
จาํนวน 17 ฉบบั ตามพระราชบญัญติัสง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520 ซึÉง ณ ปี 2562 สทิธิพิเศษจากการไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
(BOI) ทีÉบรษัิทยงัไดร้บัมีจาํนวน 6 ฉบบั มีรายละเอียดดงันี Ê 
ลาํดับ สาขา ระยะเวลาใช้สิทธ ิ ผลิตภณัฑท์ ีÉไดร้ ับส่งเสร ิม สิทธ ิประโยชน  ์
1 ขอนแก่น 10 ม.ค. 2554 – 

9 ม.ค. 2562 
ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กเคลือบ 
แปตวัซี แประแนง และประตมูว้น 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการ
ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุซึÉงมีมลูค่าไม่
เกิน 25 ลา้นบาท มีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

2 อบุลราชธานี 5 เม.ย. 2554 – 
4 เม.ย. 2562 

ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กเคลือบ
และแผ่นหลังคาเหล็กเคลือบติด
ฉนวนกันความร้อน  แปตัวซี  แป
ระแนง และประตมูว้น

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการ
ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุซึÉงมีมลูค่าไม่
เกิน 22 ลา้นบาท มีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

3 อํา เภอพล  (จ .
ขอนแก่น) 

6 พ.ค. 2553 – 
5 พ.ค. 2561 

ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กเคลือบ
และแผ่นหลงัคาเคลือบติดฉนวนกัน
ความรอ้น 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการ
ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุซึÉงมีมลูค่าไม่
เกิน 20 ลา้นบาท มีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

4 หนอ ง เ รื อ  (จ .
ขอนแก่น) 

5 เม.ย. 2554 – 
4 เม.ย. 2562 

ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กเคลือบ
และแผ่นหลังคาเหล็กเคลือบติด
ฉนวนกันความร้อน  แปตัวซี  แป
ระแนง และประตมูว้น

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการ
ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุซึÉงมีมลูค่าไม่
เกิน 22 ลา้นบาท มีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

5 อตุรดิตถ ์ 15 ต.ค. 2556 – 
14 ต.ค. 2564 

ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กเคลือบ 
แป และประตมูว้น 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการ
ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุซึÉงมีมลูค่าไม่
เกิน 22 ลา้นบาท มีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

6 เพชรบรูณ ์ 30 ก.ค. 2556 – 
29 ก.ค. 2564 

ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กเคลือบ
แปตา่งๆ และประตมูว้น 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิทีÉไดจ้ากการ
ประกอบกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุซึÉงมีมลูค่าไม่
เกิน 22 ลา้นบาท มีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

 
2. ผลติภัณฑท์ ีÉซ ื Êอมาเพ ืÉอจาํหน่าย 

บริษัทมีการจดัหาวสัดปุระกอบทีÉเกีÉยวขอ้งและอปุกรณใ์ชร้่วมในการติดตัÊงหลงัคาและผนงั มาจาํหน่ายร่วมกนัเพืÉอ
ตอบสนองความตอ้งการผลิตภณัฑเ์พืÉอใหก้ารก่อสรา้งหรือต่อเติมหลงัคาและผนงัของอาคารสิÉงปลกูสรา้งไดอ้ย่างครบถว้น โดย
ผลติภณัฑใ์นกลุม่นี ÊบรษัิทสัÉงซื Êอจากผูผ้ลิตหรอืผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศไทยทัÊงสิ Êน 
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การจัดหาวัตถุดบิ 
ขอ้มลูวตัถดิุบของบรษัิท แยกตามประเภทวตัถดิุบสาํหรบัปี 2560 - 2562 มีดงันี Ê 

ประเภทวัตถุดบิ 
มูลค่าการสัÉงซ ื Êอและสัดส่วนเทยีบกับมูลค่าการสัÉงซ ื Êอวัตถุดบิท ัÊงหมด แหล่งท ีÉมาของวัตถุดบิ

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. แผ่นเหลก็เคลือบสงักะสีผสมอลมิูเนียม 100.10 53.98% 74.02 56.11% 136.51 73.42%   

1.1 BlueScope 10.69 5.76% 2.06 7.00% 8.45 4.54% สัÉงซื Êอในประเทศ
1.2 กลุม่ตวัแทนจาํหน่าย BlueScope 0.00 0.00% 9.24 0.00% 3.24 1.74% สัÉงซื Êอในประเทศ
1.3 คอมมานโด 89.41 48.22% 62.72 47.54% 0.00 0.00%   

1.3.1 ในประเทศ(เงินบาท) 89.41 48.22% 62.72 47.54% 124.82 67.14% นําเข้าผ่านตัวแทนนําเข้า
1.3.2 ต่างประเทศ(สกุลเงินอืÉน) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% นําเข้าจากต่างประเทศ

2. ฉนวนกนัความรอ้นและอืÉนๆ 79.83 43.05% 54.54 41.34% 49.41 26.58% สัÉงซื Êอในประเทศ
3. โครงสรา้ง P.E.B. 5.50 2.97% 0.00 0.00% 0.00 0.00%  

3.1 นาํเขา้จากตา่งประเทศ 5.50 2.97% 3.37 2.55% 0.00 0.00% นํ า เ ข้ า โ ด ย ต ร ง จ า ก
ตา่งประเทศ

3.2 สัÉงซื Êอในประเทศ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% สัÉงซื Êอในประเทศ
รวม 185.43 100.00% 131.93 100.00% 185.92 100.00%   
 

แผ่นเหล็กรีดเย็นเคลือบสงักะสีผสมอลมิูเนียมซึÉงเป็นวตัถดิุบหลกัของผลิตภณัฑบ์ริษัท ปัจจบุนัจดัหามาจาก 2 แหล่ง
สาํคญั คือ 

1) บริษัทสัÉงซื Êอแผ่นเหล็กเคลือบสงักะสีผสมอลมิูเนียมเพืÉอใชก้บัผลิตภณัฑต์รา “รถถงั” จากบริษัท เอ็นเอส บลสูโคป 
(ประเทศไทย) จาํกดั (“NSBT”) 

2) บริษัทสัÉงซื Êอและนาํเขา้แผ่นเหล็กเคลือบสงักะสีผสมอลมิูเนียมเพืÉอใชก้บัผลิตภณัฑต์รา “คอมมานโด” โดยสัÉงซื Êอใน
ประเทศจากกลุม่ตวัแทนจาํหน่ายของกลุม่ BlueScope และนาํเขา้จากตา่งประเทศโดยตรงและนาํเขา้โดยผา่นตวัแทนนาํเขา้ 

สาํหรบัฉนวนกันความรอ้นและวัสดุอุปกรณ์อืÉนๆ ทีÉใชป้ระกอบกับผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาและผนังเหล็ก และเหล็ก
รูปพรรณ บริษัทจะสัÉงซื Êอจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศไทย ยกเวน้ โครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรบัอาคารขนาด
กลางถงึขนาดใหญ่ ทีÉนาํเขา้จากตา่งประเทศ 

การจดัหาวตัถดิุบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศไทยจะมีการติดต่อสัÉงซื Êอหรือใหเ้สนอราคาจากคู่คา้ทีÉอยู่ใน
ทะเบียนคูค่า้ของบรษัิท (Vendor List) โดยบรษัิทสามารถจดัหาผลิตภณัฑไ์ดจ้ากคู่คา้หลายราย ทาํใหโ้อกาสเกิดปัญหาเรืÉองการ
ขาดแคลนผลติภณัฑค์อ่นขา้งนอ้ยมาก 
 
3. บร ิการร ับจ้างตดิตัÊงสาํหร ับลูกค้าท ีÉซ ื Êอผลติภัณฑข์องบร ิษัท  
 การใหบ้รกิารติดตัÊงแผ่นหลงัคาหรอืผนงัเหลก็ หรอืโครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปไมว่า่จะเป็นงาน P.E.B. หรอืงาน Tank 
Truss ใหแ้ก่ลกูคา้ บริษัทจะจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงสาํหรบังานบริการติดตัÊงผลิตภณัฑ ์มาเป็นผูท้าํการติดตัÊงตามรูปแบบ วิธีการ 
และการควบคมุงานโดยวิศวกรมืออาชีพของบรษัิท ซึÉงบรษัิทจะมีการคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วงในแต่ละพื ÊนทีÉเขตการขาย และจดัทาํ
ทะเบียนผูร้บัเหมาช่วงสาํหรบังานติดตัÊงผลิตภณัฑ ์โดยมีการบนัทึกขอ้มลูการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ และผลงานการ
ติดตัÊงในทกุงานโดยใหเ้จา้หนา้ทีÉฝ่ายวิศวกรรม (Site Supervisor) เป็นผูต้รวจสอบคณุภาพการใหบ้ริการติดตัÊงและตรวจสอบ
ผลงานหลงัจากเสร็จงานติดตัÊงทุกครัÊง และเมืÉองานติดตัÊงแลว้เสร็จ ลกูคา้จะตอ้งตรวจและประเมินผลงานทัÊงหมดร่วมกันกบั
เจา้หนา้ทีÉของบริษัทอีกครัÊงหนึÉงก่อนจะรบัส่งมอบงานติดตัÊงทกุงาน เพืÉอใหม้ัÉนใจถึงคณุภาพโดยรวมของผลงาน และผูร้บัเหมา
ช่วงจะรบัประกันงานหลงัจากส่งมอบเป็นระยะเวลา 1 ปี ขอ้มลูการประเมินผลงานผูร้บัเหมาช่วงดงักล่าวจะถูกรวบรวมเพืÉอ
นาํมาประเมินผลงานทุกเดือน ทาํใหม้ัÉนใจว่าบริษัทมีผูร้ ับเหมาทีÉมีคุณภาพและมีการปรับปรุงคุณภาพ หรือเปลีÉยนแปลง
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ผูร้บัเหมาหากมีการใหบ้ริการตํÉากว่ามาตรฐาน ปัจจบุนับริษัทมีผูร้บัเหมาช่วงทีÉมีศกัยภาพซึÉงส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจกบับรษัิทมา
เป็นระยะเวลา 5 ปีขึ Êนไป และผ่านการประเมินคณุภาพแลว้รวมทัÊงสิ Êน 10 ราย  ทาํใหบ้รษัิทมีความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผูร้บัเหมา
ช่วงคอ่นขา้งนอ้ย และทีÉผา่นมาไมเ่คยประสบปัญหาการขาดแคลนผูร้บัติดตัÊงงานหรอืทาํงานติดตัÊงไมแ่ลว้เสรจ็ 
 
2.6. ผลกระทบตอ่สิÉงแวดล้อม 
 

เนืÉองจากบริษัทไม่มีกระบวนการผลิตมีเพียงการขึ Êนรูปแผ่นเหล็กเคลือบเป็นรูปแบบลอนต่างๆ จึงไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม ในส่วนของการขึ Êนรูปลอนและการตดัแผ่นเหล็กจะมีเสียงดงัจากการทาํงานของเครืÉองจักรซึÉงอยู่ใน
ระดบัทีÉไม่เป็นอนัตรายต่อพนกังานหรือชมุชนแวดลอ้ม อีกทัÊงทีÉผ่านมาบรษัิทยงัไม่เคยไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ จากชมุชนรอบขา้ง
โรงงานและสาขาของบรษัิท 

สาํหรบัเศษฉนวนกันความรอ้นทีÉเหลือจากกระบวนการผลิต บริษัทไดจ้ดัเก็บรวบรวมไวอ้ย่างเหมาะสมตามขัÊนตอน
อย่างรดักุมเพืÉอไม่ใหเ้กิดปัญหาดา้นชีวอนามยัของพนกังานของบริษัท และจะใหผู้จ้าํหน่ายฉนวนกนัความรอ้น (supplier) รบั
กลบัไปเพืÉอทาํการกาํจดัดว้ยวิธีทีÉถูกตอ้ง โดยกระบวนการบริหารจัดการเศษฉนวนดงักล่าว บริษัทไม่มีค่าใชจ้่ายในการกาํจัด
เพิÉมเติมแตอ่ยา่งใด 

 
2.7. งานท ีÉยังไม่ไดส้่งมอบ 
 

โครงสรา้งรายไดส้ดัส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขายซึÉงกลุ่มลกูคา้มากกว่ารอ้ยละ 90 ของรายไดร้วม ซึÉงเป็นการซื Êอ
ผ่านหนา้รา้น (ลูกคา้รายย่อย) และลูกคา้ตัวแทนคา้ปลีก-คา้ส่ง (Agent/Dealer) โดยมีลักษณะการสัÉงซื Êอเป็นรายโครงการ
สัดส่วนไม่มากนัก เมืÉอรวมกับรายไดจ้ากการใหบ้ริการสาํหรบังานโครงการทีÉบริษัทรบัออกแบบติดตัÊงโครงสรา้งเหล็กกลา้
สาํเรจ็รูปและโครงสรา้งหลงัคา-ผนงัเหลก็ ดงันัÊนบรษัิทจงึมีงานโครงการทีÉยงัไมไ่ดส้ง่มอบจาํนวนไมม่ากนกั 

กรณีงานบริการติดตัÊงไม่ว่าจะเป็นงานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํหรบัอาคารขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ (P.E.B.) งาน
โครงสรา้งเหล็กกลา้สาํหรบัทีÉอยู่อาศยั (Tank Truss) หรืองานติดตัÊงโซลารเ์ซลล ์ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ไม่มีงานทีÉทาํเสร็จ
และรอสง่มอบ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

ก่อนตดัสินใจลงทุนในหุน้สามญัของบริษัทฯ นกัลงทุนควรใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาปัจจยัความเสี่ยงอย่าง

รอบคอบทัง้ขอ้มลูในเอกสารฉบบันี ้และปัจจยัความเสีย่งอ่ืนเพ่ิมเติม โดยความเสีย่งท่ีระบไุวใ้นเอกสารฉบบันี ้อา้งอิงจากขอ้มลู

ปัจจุบนัและการคาดการณอ์นาคตเท่าท่ีสามารถระบุได ้ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีนยัสาํคญับางประการ อาจมีผลกระทบต่อ

มลูคา่หุน้ของบรษัิทฯ และในอนาคตอาจมีปัจจยัความเสีย่งอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ รายได ้และผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

ได ้นอกจากนี ้ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณท่ี์ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูฉบบันี ้ เช่น การใชถ้อ้ยคาํว่า “เช่ือว่า” 

“คาดการณว์่า” “คาดหมายว่า” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” หรือ “ประมาณ” เป็นตน้ หรือการคาดการณ์เก่ียวกับผลประกอบการ 

แผนการขยายธุรกิจ การเปลีย่นแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจของบรษัิท นโยบายของรฐั และอ่ืนๆ ซึง่เป็น

การคาดการณถ์ึงเหตุการณใ์นอนาคต ทัง้นีผ้ลท่ีเกิดขึน้จริง อาจมีความแตกต่างอย่างมีนยัสาํคัญจากการคาดการณห์รือ

คาดคะเนก็ได ้

 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 
 

3.1.1. ความเสีย่งจากการเพ่ิมขึน้ของคูแ่ขง่ขนั 

อปุสรรคหนึ่งในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแผ่นหลงัคาเหล็กเน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู คู่แข่งราย

ใหมส่ามารถเขา้สูธุ่รกิจดงักลา่วไดง้่ายเน่ืองจากใชเ้งินลงทนุตํ่าและเทคโนโลยีการผลติมีความซบัซอ้นไมม่าก  ปัจจบุนับรษัิทฯ 

มีคู่แข่งท่ีมีลกัษณะการทาํธุรกิจใกลเ้คียงกนัในพืน้ท่ีขายและใหบ้ริการของบริษัทฯ อาทิ มีธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ มี

รูปแบบการขยายสาขาแบบแฟรนไชสอ์ยา่งรวดเรว็ทาํใหม้ีสาขาทั่วประเทศ มีจดุเดน่ในการตัง้ราคาขายถกู แตว่ตัถดุิบท่ีใชด้อ้ย

คณุภาพในดา้นความทนทาน และการควบคมุคณุภาพการขาย และการใหบ้ริการไมส่ามารถควบคมุแฟรนไชสไ์ด ้หรือมีธุรกิจ

ลกัษณะเดียวกนั มีสาขาครอบคลมุในภูมิภาคอ่ืนๆ หรือมีท่ีตัง้คาบเก่ียวในพืน้ท่ีเดียวกันซึ่งถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัทฯ 

เป็นตน้ ส่งผลใหร้ะดับการแข่งขันค่อนขา้งสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เนน้คุณภาพของวัตถุดิบท่ีไดม้าตรฐานการผลิตท่ีมี

ประสทิธิภาพ ตลอดจนกระบวนการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อยา่งครบวงจร สรา้งความประทบัใจและเป็นท่ียอมรบัในตราสนิคา้ เพ่ือ

สรา้งฐานลกูคา้ท่ีมีความเช่ือมั่นต่อตราสินคา้ “รถถัง” “คอมมานโด” และ “ENDUROFAME” รวมทัง้กลยุทธก์ารขยายสาขา 

และผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพ่ิมขึน้เพ่ือเป็นทางเลอืกสาํหรบัลกูคา้ ซึง่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการและใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ยา่ง

ครอบคลมุ 

 

3.1.2. ความเสีย่งจากการแขง่ขนัจากสนิคา้ทดแทน 

ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษัทฯ ผลิตและจัดจาํหน่ายคือแผ่นเหล็กเคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียมขึน้ลอนท่ีใชเ้ป็นวัสดุมุง

หลงัคาและฝาผนงั ซึ่งสินคา้ท่ีสามารถนาํมาใชง้านเพ่ือวตัถปุระสงคเ์ดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น กระเบือ้ง แผ่น

เหล็กเคลือบสงักะสีลกูฟูก เป็นตน้ ทาํใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนท่ีหลากหลาย นอกจากนัน้ราคาของผลิตภณัฑ์

ของบรษัิทฯ มีราคาสงูกวา่เมื่อเทียบกบัราคาของกระเบือ้งหรอืแผน่เหลก็เคลอืบสงักะส ีหากผูบ้รโิภคเลอืกใชว้สัดมุงุหลงัคาและ

ฝาผนงัชนิดอ่ืนแทนผลติภณัฑข์องบรษัิท อาจทาํใหร้ายไดข้องบรษัิทฯ ในอนาคตลดลง 

อย่างไรก็ตาม วสัดแุต่ละชนิดมีขอ้ดีขอ้เสียในการใชง้านแตกต่างกนั คณุสมบตัิของผลิตภณัฑข์องบริษัท ซึ่งมีความ

คงทนต่อการกดักรอ่นและการรั่วซึม อายุการใชง้านยาวนานสงูสดุ 30 ปี โดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ติดตัง้ไดส้ะดวก

รวดเร็ว เป็นคณุสมบตัิท่ีมีความจาํเป็นตอ่การใชง้านในสิ่งปลกูสรา้งประเภทอตุสาหกรรมโรงงาน โชวรู์ม โกดงั หรืออ่ืนๆ ท่ีเนน้
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วัตถุประสงคก์ารใช้งานตามท่ีกล่าวมา โดยท่ีวัสดุมุงหลงัคาและฝาผนังประเภทอ่ืนยงัไม่สามารถทดแทนไดใ้นระยะเวลา

อนัใกลนี้ ้
 

3.1.3. ความเสีย่งจากความผนัผวนของรายไดจ้ากผลกระทบดา้นฤดกูาล (Seasonal Effect) 

ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษัทฯ ผลิตและจัดจาํหน่ายคือแผ่นเหล็กเคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียมขึน้ลอนท่ีใชเ้ป็นวัสดุมุง

หลงัคาและฝาผนงั ซึ่งสินคา้ท่ีสามารถนาํมาใชง้านเพ่ือวตัถปุระสงคเ์ดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น กระเบือ้ง แผ่น

เหล็กเคลือบสงักะสีลกูฟูก เป็นตน้ ทาํใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนท่ีหลากหลาย นอกจากนัน้ราคาของผลิตภณัฑ์

ของบรษัิทฯ มีราคาสงูกวา่เมื่อเทียบกบัราคาของกระเบือ้งหรอืแผน่เหลก็เคลอืบสงักะส ีหากผูบ้รโิภคเลอืกใชว้สัดมุงุหลงัคาและ

ฝาผนงัชนิดอ่ืนแทนผลติภณัฑข์องบรษัิท อาจทาํใหร้ายไดข้องบรษัิทฯ ในอนาคตลดลง 

อย่างไรก็ตาม วสัดแุต่ละชนิดมีขอ้ดีขอ้เสียในการใชง้านแตกต่างกนั คณุสมบตัิของผลิตภณัฑข์องบริษัท ซึ่งมีความ

คงทนต่อการกดักรอ่นและการรั่วซึม อายุการใชง้านยาวนานสงูสดุ 30 ปี โดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ติดตัง้ไดส้ะดวก

รวดเร็ว เป็นคณุสมบตัิท่ีมีความจาํเป็นตอ่การใชง้านในสิ่งปลกูสรา้งประเภทอตุสาหกรรมโรงงาน โชวรู์ม โกดงั หรืออ่ืนๆ ท่ีเนน้

วัตถุประสงคก์ารใช้งานตามท่ีกล่าวมา โดยท่ีวัสดุมุงหลงัคาและฝาผนังประเภทอ่ืนยงัไม่สามารถทดแทนไดใ้นระยะเวลา

อนัใกลนี้ ้

 

3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 

3.2.1. ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถดุิบท่ีเปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ  บรษัิทฯ จาํเป็นตอ้งมีการสาํรองวตัถดุิบใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของลกูคา้ วตัถดุิบ

หลกัของบรษัิทฯ คือแผน่เหลก็เคลอืบ มีสดัสว่นสงูสดุในตน้ทนุวตัถดุิบทัง้หมด โดยในช่วงปี 2560 - 2562 บรษัิทฯ มีสดัสว่นการ

ซือ้แผ่นเหล็กเคลือบเปรียบเทียบกบัมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดุิบทัง้หมดของบริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 53.98 รอ้ยละ 52.97 

และรอ้ยละ 73.42 ตามลาํดบั โดยราคาของเหล็กแผ่นเคลือบมีความผนัผวนตามราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็นซึ่งเป็นวตัถดุิบตน้

นํา้ ดงันัน้ ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบหากราคาตลาดของวตัถุดิบปรบัตวัขึน้ในขณะท่ีบริษัทฯ สาํรอง

วตัถดุิบไวน้อ้ยกวา่ความตอ้งการ 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยประสบการณ์ของผู้บริหารท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กมากกว่า 10 ปี ทาํใหส้ามารถปรบัตัวได้ทัน

สถานการณ ์บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายควบคุมและเลือกสั่งวตัถดุิบใหเ้พียงพอกับการผลิตและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ยอดขาย โดยวิเคราะหจ์ากอายกุารหมนุเวียนของสนิคา้แตล่ะกลุม่แตล่ะประเภทเพ่ือลดภาระการสต๊อกสนิคา้คงเหลอื โดยไมม่ี

นโยบายการสต๊อกวตัถดุิบเพ่ือเก็งกาํไรราคาวตัถดุิบเหล็ก สว่นการกาํหนดราคาขายจะมีการพิจารณาปรบัราคาขายทกุๆ ไตร

มาสใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุหรือกรณีภาวะตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั ซึ่งการปรบัราคาขายจะสง่ผลกระทบตอ่

การตดัสินใจของลกูคา้ โดยเฉพาะลกูคา้รายท่ีสั่งซือ้ประจาํในปริมาณมากเน่ืองจากเห็นผลกระทบต่อราคาท่ีเปลี่ยนไปอย่าง

ชดัเจน สว่นลกูคา้รายยอ่ยมกัมีปัจจยัอ่ืนท่ีปัจจบุนัมีผลกระทบตอ่การแขง่ขนัมากกวา่ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงราคาขาย 

อาทิ การเขา้ถึงลกูคา้, การประชาสมัพนัธห์รอืการจดัโปรโมชั่น เป็นตน้ 

 

3.3 ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.3.1. ความเสีย่งกรณีท่ีบรษัิทมกีลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่รอ้ยละ 50 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีกลุ่มครอบครวัเจริญกิจเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 70.60 ของจาํนวน

หุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท ซึ่งสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าว จะทาํใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่โดยกลุ่มครอบครวัเจริญกิจ
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มีอิทธิพลในกาํหนดนโยบายการบรหิารงานของบรษัิทฯ ไปในทิศทางใดทิศทางหนึง่ เน่ืองจากสามารถควบคมุมติท่ีประชมุผูถื้อ

หุน้ได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีท่ีใหถื้อเอาคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผู้

ถือหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ยกเวน้เรื่องท่ีกฏหมายหรือขอ้บงัคบับริษัท กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 

ใน 4 ของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน จากจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมด 9 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบของบริษัททกุท่าน ลว้นแต่เป็นผูท้รงคุณวฒุิที่เป็นที่รูจ้ักและยอมรบัในสงัคม ซึ่งถือ

เป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสรา้งความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้อบหมาย

นายณรงคฤ์ทธ์ิ บษุราคมั ใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและขึน้ตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัทยงัคาํนึงถึงการใหค้วามสาํคญักับการกาํกับดแูลกิจการที่ดี หลกั

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางที่กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั ดงันัน้ ดว้ยโครงสรา้งที่มีการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลดงักล่าว บริษัทฯ จึงมั่นใจวา่ผูถื้อหุน้ทกุท่าน รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียกับบริษัท จะไดร้บัการปฏิบตัิอย่าง

เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

 

3.4 ความเส่ียงด้านการเงิน 
 

3.4.1. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

เน่ืองจากบริษัทมีการนาํเขา้วตัถดุิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้จากต่างประเทศหลายรายการ และเครือ่งจกัรท่ีนาํเขา้มา

เพ่ือเพ่ิมกาํลงัการผลิตหรือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์โดยกาํหนดเง่ือนไขการชาํระเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรฐั แต่

รายไดข้องบริษัทโดยสว่นใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน หากเกิด

สถานการณท่ี์อตัราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีปรบัตวัอ่อนค่าลง จะส่งผลใหบ้ริษัทมีตน้ทุนดา้นการ

นาํเขา้วตัถดุิบและเครือ่งจกัรเพ่ิมสงูขึน้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน โดยการทาํ

สญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหนา้ (Forward Contract) และการซือ้สทิธิในการจะซือ้จะขายอตัราแลกเปลี่ยน (Option 

Contract) เพ่ิม (ลกัษณะการคิดคา่ธรรมเนียมเพ่ิม ถา้อตัราแลกเปลีย่นตํ่ากวา่ท่ีจองไวจ้ะไมใ่ชส้ทิธ์ิก็ได ้แตถ่า้อตัราแลกเปลีย่น

สงูกวา่ท่ีจองบรษัิทฯ จะเลอืกใชส้ทิธ์ิตามท่ีจองไว)้ ณ วนัท่ีทาํสญัญาซือ้สนิคา้จากตา่งประเทศ หรอืขึน้อยูก่บัความผนัผวนของ

อตัราแลกเปลีย่น ทัง้นี ้บรษัิทมีการจดัเตรยีมวงเงิน Forward Contract เพ่ือรองรบันโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งและลด

ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีอาจจะเกิดขึน้ได ้และบริษัทฯ ยงัมีการติดตามขา่วสาร การเคลื่อนไหวของ

อตัราแลกเปลีย่นจากสถาบนัการเงินอยา่งใกลชิ้ดอยูต่ลอดเวลา เพ่ือจะไดป้ระเมินสถานการณ ์และหาทางปอ้งกนัความเสีย่งท่ี

อาจจะเกิดขึน้ตามนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักลา่วไดอ้ยา่งทนัเหตกุารณ ์
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ตารางแสดงทรัพยสิ์นของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 

 

รายการทรัพยส์ิน เนือ้ที ่ กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
การใช้ประโยชน ์

1. ทีด่นิ   

 
บรษัิท 

 

  
ตดิภาระจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีมีกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 1 
แหง่ รวมวงเงินจาํนองเท่ากบั 809.38 

ลา้นบาท และ 2.43 ลา้นเหรียญ
ดอลลารส์หรฐัฯ รว่มกบัทรพัยส์ินท่ีเป็น

กรรมสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ใหญ่และ
กรรมการบรษัิท 

48.74 

  
1.1 โฉนดเลขท่ี 63593 2-1-88 ไร ่ - ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ 

  ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
 

  

1.2 โฉนดเลขท่ี 47101 13-3-51.6 ไร ่ - ท่ีตัง้สาํนกังานขาย 
 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   

1.3 โฉนดเลขท่ี 120489 0-3-94 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาบรุีรมัย ์
  ตาํบลซุบเหด็ อาํเภอเมือง จงัหวดับุรีรมัย ์

 
  

1.4 โฉนดเลขท่ี 160099 1-0-23 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาโคราช 
  ตาํบลโคกสงู อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 

 
  

1.5 โฉนดเลขท่ี 3075 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 13) 20-0-20 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาอดุรธานี 
  ตาํบลโนนสงู อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 

 
  

1.6 โฉนดเลขท่ี 48222 10-0-0 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาเมืองพล 
  ตาํบลเก่างิว้ อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

 
  

1.7 โฉนดเลขท่ี 13170, 13171 8-2-79.5 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาหนองเรือ 
  ตาํบลกดุกวา้ง อาํเภอหนองเรือ จงัหวดัขอนแก่น 

 
  

1.8 โฉนดเลขท่ี 143025, 143026, 143027, 143028, 63872 4-0-15.7 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาหนองหลบุ 
  ตาํบลแดงใหญ่ อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 

 
  

1.9 โฉนดเลขท่ี 27360 7-2-2 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาอตุรดติถ ์
  ตาํบลหาดกรวด อาํเภอเมือง จงัหวดัอตุรดติถ ์

 
  

1.10 โฉนดเลขท่ี 47628 5-1-58 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาเพชรบรูณ ์
  ตาํบลบุง่นํา้เตา้ อาํเภอหล่มสกั จงัหวดัเพชรบรูณ ์

 
  

1.11 โฉนดเลขท่ี 3774 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 39) 20-3-47 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขาโนนสงู 
  ตาํบลปราสาท อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา     
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รายการทรัพยส์ิน เนือ้ที ่ กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
การใช้ประโยชน ์

1.12 โฉนดเลขท่ี 70823 2-0-0 ไร ่ - ขยายสาํนกังานใหญ่ 

 ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น   

1.13 โฉนดเลขท่ี 70822 1-0-0 ไร ่ - ขยายสาํนกังานใหญ่ 

 ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น   

2. อาคารและส่วนปรับปรุง   บรษัิท  91.27 - สาํนกังานใหญ่ / สาขา / 
อาคารคลงัเก็บสินคา้ 

3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์   บรษัิท ไม่มี 32.69 - เพ่ือใชใ้นกระบวนการผลิต 

4. เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้สาํนักงาน   บรษัิท ไม่มี 6.51 - เพ่ือใชใ้นกิจการ 

5. ยานพาหนะ 
  

บรษัิท / บางส่วนอยู่
ภายใตส้ญัญาเช่าซือ้ 

ไม่มี 10.13 - เพ่ือใชใ้นกิจการ 

6. งานระหว่างก่อสร้าง   บรษัิท ไม่มี 0.20   
รวมท้ังสิน้ 189.54  
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4.2 ตารางแสดงรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

รายการทรัพยส์ิน เนือ้ที ่ กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงคก์ารใช้ประโยชน ์

1. ทีด่นิ 
10-1-35.5 
ไร ่

บรษัิท 

ตดิภาระจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีมีกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 1 
แหง่ รวมวงเงินจาํนองเท่ากบั 809.38 

ลา้นบาท และ 2.43 ลา้นเหรียญ
ดอลลารส์หรฐัฯ รว่มกบัทรพัยส์ินท่ีเป็น

กรรมสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ใหญ่และ
กรรมการบรษัิท 

196.21 

- ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 
1.1 โฉนดเลขท่ี 40374, 40376, 85959 

  ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
 

1.2 โฉนดเลขท่ี 3075 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 87) 20-0-20 ไร ่ - ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 
  ตาํบลโนนสงู อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 

  
1.3 โฉนดเลขท่ี 3774 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 61) 20-3-47 ไร ่ - ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 

  ตาํบลปราสาท อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา 
  

1.4 โฉนดเลขท่ี 53772, 53773, 53774, 53775 
11-3-0.02 

ไร ่
- ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 

 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 73)  
 

 ตาํบลสารภี อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่   

1.5 โฉนดเลขท่ี 47101 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 71) 
13-3-51.6 

ไร ่
- ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 

 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   
    

1.6 โฉนดเลขท่ี 53772, 53773, 53774, 53775 
11-3-0.02 

ไร ่
- ท่ีตัง้สาขาเชียงใหม่ 

 (ใชพื้น้ท่ีบางส่วน ประมาณรอ้ยละ 27)   
  ตาํบลสารภี อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่   

1.7 โฉนดเลขท่ี 1390, 1391, 1392, 20522 3-1-33 ไร ่ - ก่อสรา้งสาขาภเูก็ต 
  ตาํบลไมข้าว อาํเภอถลาง จงัหวดัภูเก็ต   

1.8 โฉนดเลขท่ี 25108, 25109 3-3-26 ไร ่ - ก่อสรา้งสาขาแพร ่
  ตาํบลหวัฝ่าย อาํเภอสงูเม่น จงัหวดัแพร ่   

1.9 โฉนดเลขท่ี 2703 1-0-74 ไร ่ - ก่อสรา้งสาขาลาํปาง 
  ตาํบลปกยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง    

1.10 โฉนดเลขท่ี 78141 3-3-0 ไร ่ - ท่ีตัง้สาขานครสวรรค ์

  ตาํบลนครสวรรคต์ก อาํเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์   
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4.3 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีรายการสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิเทา่กบั 1.83 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร ์(โปรแกรมดา้นบญัชี การจดัซือ้ การบรหิารเอกสาร การออกแบบสินคา้ การควบคมุการผลติสนิคา้) ค่าใชจ้า่ยรอ

ตดับญัชี (ค่าความเช่ียวชาญ) และซอฟตแ์วรร์ะหว่างติดตัง้ ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดทะเบียนเครื่องหมายการคา้บริษัท (Company 

Logo) และเครือ่งหมายการคา้สาํหรบัตราสนิคา้ (Brand Logo) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ลาํดับ เคร่ืองหมายการค้า กรรมสิทธ์ิ รายละเอียด 

1 

 บรษัิท 

เครือ่งหมายการคา้บรษัิท (Company Logo) และเครือ่งหมาย

การคา้สาํหรบัผลติภณัฑ ์(Brand Logo)  

2 

 

เครือ่งหมายการคา้สาํหรบัผลติภณัฑ ์(Brand Logo)  

3 
 

BSL 

(เจา้ของกรรมสทิธ์ิ 

ประเทศออสเตรเลยี) 

ไดร้บัสิทธิใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้จาก NSBT สาํหรบัผลติภณัฑ์

โครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัท่ีอยูอ่าศยัขนาดเลก็ 

 

4.4 สัญญาทีเ่กี่ยวข้องกับทรัพยสิ์น 
 

4.4.1 สัญญาเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีสญัญาเช่าพืน้ท่ีท่ียงัคงมีผลใชบ้งัคบัอยู ่ดงันี ้

1) สญัญาเช่าทีด่นิ 

1.1 คูส่ญัญา : นายอลมัพล เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ประธานท่ีปรกึษา และกรรมการบรษัิท  

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 160096-98 ตาํบลโคกสงู อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสมีา 

เนือ้ท่ีดิน : 10 - 2 - 16 ไร ่

ระยะเวลาการเชา่ : 4 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค.2562 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค.2565 

อตัราคา่เช่า : 25,000 บาทตอ่เดือน 

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขานครราชสมีา 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดท่ีีจะตอ่อายสุญัญาเช่าไปเรือ่ยๆอีกครัง้ละ 1 

ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึน้คา่เช่าไดช้ว่งเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เช่าในแตล่ะชว่งเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะสว่นท่ีเป็นทรพัยท่ี์เช่า 

- ผูเ้ช่าไมม่ีสทิธิโอนสทิธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 

- ผูใ้หเ้ชา่ไมส่ามารถบอกเลกิสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไมส่ามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการบอกกลา่วจากผูใ้หเ้ช่า 

- ในกรณีสิน้สดุสญัญาเช่าและไม่มีการตอ่อายสุญัญาหรอืมีการบอกเลกิสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะซือ้

สิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดท่ีผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินท่ีเช่า ในราคายุติธรรมซึ่งคาํนวณจากราคา

ประเมินเฉลี่ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. จาํนวน 

2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 
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1.2 คูส่ญัญา : นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษัิท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 631 ตาํบลทา่ขอนยาง อาํเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม 

เนือ้ท่ีดิน : 5 – 1 – 69.3 ไร ่

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

อตัราคา่เช่า : 20,000 บาทตอ่เดือน  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขามหาสารคาม 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดีท่ีจะตอ่อายสุญัญาเช่าไปเรือ่ยๆอีกครัง้ละ 

3 ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึน้คา่เช่าไดช้่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ในแตล่ะ

ช่วงเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะสว่นท่ีเป็นทรพัยท่ี์เช่า 

- ผูเ้ช่าไมม่ีสทิธิโอนสทิธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 

- ผูใ้หเ้ชา่ไมส่ามารถบอกเลกิสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไมส่ามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการบอกกลา่วจากผูใ้หเ้ช่า 

- ในกรณีสิน้สดุสญัญาเช่าและไมม่ีการต่ออายสุญัญาหรอืมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะ

ซือ้สิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดท่ีผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินท่ีเช่า ในราคายุติธรรมซึ่งคาํนวณจาก

ราคาประเมินเฉลี่ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

จาํนวน 2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 
 

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 6199 ตาํบลขมิน้ อาํเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 

เนือ้ท่ีดิน : 3 – 3 –32 ไร ่

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

อตัราคา่เช่า : 10,000 บาทตอ่เดือน  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขาสกลนคร 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดท่ีีจะตอ่อายสุญัญาเช่าไปเรือ่ยๆอีกครัง้ละ 

3 ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึน้คา่เช่าไดช้่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ในแตล่ะ

ช่วงเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะสว่นท่ีเป็นทรพัยท่ี์เช่า 

- ผูเ้ช่าไมม่ีสทิธิโอนสทิธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 

- ผูใ้หเ้ชา่ไมส่ามารถบอกเลกิสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไมส่ามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการบอกกลา่วจากผูใ้หเ้ช่า 

- ในกรณีสิน้สดุสญัญาเช่าและไมม่ีการต่ออายสุญัญาหรอืมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะ

ซือ้สิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดท่ีผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินท่ีเช่า ในราคายุติธรรมซึ่งคาํนวณจาก

ราคาประเมินเฉลี่ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

จาํนวน 2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 
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1.3 คูส่ญัญา : นายอลมัพล เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษัิท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 71557 ตาํบลสแีกว้ อาํเภอเมือง จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 

เนือ้ท่ีดิน : 8 – 0 – 31 ไร ่

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

อตัราคา่เช่า : 25,000 บาทตอ่เดือน  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขารอ้ยเอ็ด 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดท่ีีจะตอ่อายสุญัญาเช่าไปเรือ่ยๆอีกครัง้ละ 

3 ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึน้คา่เช่าไดช้่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ในแตล่ะ

ช่วงเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะสว่นท่ีเป็นทรพัยท่ี์เช่า 

- ผูเ้ช่าไมม่ีสทิธิโอนสทิธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 

- ผูใ้หเ้ชา่ไมส่ามารถบอกเลกิสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไมส่ามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการบอกกลา่วจากผูใ้หเ้ช่า 

- ในกรณีสิน้สดุสญัญาเช่าและไมม่ีการต่ออายสุญัญาหรอืมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะ

ซือ้สิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดท่ีผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินท่ีเช่า ในราคายุติธรรมซึ่งคาํนวณจาก

ราคาประเมินเฉลี่ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

จาํนวน 2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 
 

1.4 คูส่ญัญา : นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษัิท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 46174 ตาํบลหนองขอน อาํเภอเมือง จงัหวดัอบุลราชธานี 

เนือ้ท่ีดิน : 2 – 0 – 25 ไร ่

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค. 2563 

อตัราคา่เช่า : 12,000 บาทตอ่เดือน  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขาอบุลราชธานี 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดท่ีีจะตอ่อายสุญัญาเช่าไปเรือ่ยๆอีกครัง้ละ 3 

ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึน้คา่เช่าไดช้ว่งเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เช่าในแตล่ะชว่งเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะสว่นท่ีเป็นทรพัยท่ี์เช่า 

- ผูเ้ช่าไมม่ีสทิธิโอนสทิธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 

- ผูใ้หเ้ชา่ไมส่ามารถบอกเลกิสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไมส่ามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการบอกกลา่วจากผูใ้หเ้ช่า 

- ในกรณีสิน้สดุสญัญาเช่าและไมม่ีการตอ่อายสุญัญาหรอืมกีารบอกเลกิสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะซือ้

สิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดท่ีผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินท่ีเช่า ในราคายุติธรรมซึ่งคาํนวณจากราคา

ประเมินเฉลี่ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. จาํนวน 

2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 
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2) สญัญาเช่าทีด่นิพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง 

2.1 คูส่ญัญา : นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ   

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษัิท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 21680, 21681 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

เนือ้ท่ีดิน : เนือ้ท่ีดินเฉพาะสว่นท่ีเช่า 2,802.5 ตร.เมตร จากเนือ้ท่ีดินทัง้หมด 3,148.4 ตร.เมตร หรอื 1– 3 – 87.1 

ไร ่

พืน้ท่ีอาคาร : สิง่ปลกูสรา้ง 3 รายการ พืน้ท่ีใชส้อยรวม 2,312 ตร.เมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

อตัราคา่เช่า : 38,000 บาทตอ่เดือน 

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขาหนองใหญ่ 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดท่ีีจะตอ่อายสุญัญาเช่าไปเรือ่ยๆอีกครัง้ละ 3 ปี 

โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึน้คา่เช่าไดช้่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ในแตล่ะชว่งเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะสว่นท่ีเป็นทรพัยท่ี์เช่า 

- ผูเ้ช่าไมม่ีสทิธิโอนสทิธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 

- ผูใ้หเ้ชา่ไมส่ามารถบอกเลกิสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ช่ากระทาํผิดสญัญา

และไมส่ามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัการบอกกลา่วจากผูใ้หเ้ชา่ 

- ในกรณีสิน้สดุสญัญาเช่าและไม่มีการต่ออายสุญัญาหรือมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะซือ้สิ่ง

ปลกูสรา้งทัง้หมดท่ีผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินท่ีเช่า ในราคายตุิธรรมซึ่งคาํนวณจากราคาประเมิน

เฉลี่ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระท่ีไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. จาํนวน 2 ราย จาก

ฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 
 

2.2 คูส่ญัญา : นายวาณิชย ์ศิรพินัธโ์นน 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ไมม่ี  

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 10120 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองชยัภมู ิจงัหวดัชยัภมูิ 

เนือ้ท่ีดิน : 9 – 0 – 47.9 ไร ่

พืน้ท่ีอาคาร : 1,600 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ต.ค. 2561 ถึงวนัท่ี 30 ก.ย. 2564 

อตัราคา่เช่า : 280,000 ตอ่ปี  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขาชยัภมู ิ

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : ผูใ้หเ้ชา่ตกลงใหค้าํมั่นวา่จะยินยอมตอ่สญัญาคราวละไมเ่กิน 3 ปี ทัง้นีอ้ตัราคา่เชา่จะปรบัขึน้เมือ่ครบ

สญัญาทกุ 3 ปี ไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ 
 

2.3 คูส่ญัญา : นายมนสั เดชศร ี 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ไมม่ี  

ท่ีตัง้ : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 3015 ตัง้อยูท่ี่ตาํบลอา่งทอง อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร จงัหวดักาํแพงเพชร 

เนือ้ท่ีดิน : 6 – 1 – 12.3 ไร ่

พืน้ท่ีอาคาร : 810.80 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 ก.พ. 2562 ถึงวนัท่ี 30 เม.ย. 2563 

อตัราคา่เช่า : 285,600 บาทตอ่ปี  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขากาํแพงเพชร 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : ผูใ้หเ้ชา่ตกลงใหค้าํมั่นวา่จะยินยอมตอ่สญัญาคราวละไมเ่กิน 3 ปี ทัง้นี ้อตัราคา่เชา่จะปรบัขึน้เมือ่ครบ

สญัญาทกุ 3 ปี ไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ 
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2.4 คูส่ญัญา : นางเขมิกา เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : คูส่มรสคณุนิพนธฯ์ (กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ) 

ท่ีตัง้ : เลขท่ี 31/20 และ 31/23 ซอยฉิมพล ี 9/1 แยกจากซอยฉิมพล ี 9 ถนนฉิมพลี ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง

ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

เนือ้ท่ีดิน : 0-0-58.6 ไร ่

พืน้ท่ีอาคาร  234.40 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ก.ย. 2560 ถึงวนัท่ี 31 ส.ค. 2564 

อตัราคา่เช่า : 10,800 บาทตอ่เดือน 

การใชป้ระโยชน ์ : เป็นบา้นพกัพนกังานของบรษัิท 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั่นวา่จะใหผู้เ้ชา่ตอ่อายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั่นวา่ หากสญัญาเชา่จะครบในการตอ่อายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่ก็ยินดีท่ีจะใหผู้เ้ช่าตอ่อายุ

สญัญาเชา่ออกไปเรือ่ยๆ อีกครัง้ละ 3 ปี ทัง้นี ้ผูใ้หเ้ช่าจะขึน้คา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่

เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี ้

- เมื่อสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ของท่ีผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแตง่ทรพัยส์นิท่ีเช่า ในลกัษณะท่ีตตีราแนน่หนา

ถาวรไมส่ามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์นิท่ีเช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิง่ของเป็นกรรมสทิธ์ิแก่ผูใ้หเ้ช่า 
 

2.5 คูส่ญัญา : นางเขมิกา เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : คูส่มรสคณุนิพนธฯ์ (กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ) 

ท่ีตัง้ : เลชท่ี 401/159 ซอยมิตรภาพ 25 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 

เนือ้ท่ีดิน : 0-0-16.7 ไร ่

พืน้ท่ีอาคาร : 66.80 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ต.ค. 2560 ถึงวนัท่ี 30 ก.ย. 2564 

อตัราคา่เช่า : 5,200 บาทตอ่เดือน 

การใชป้ระโยชน ์ : เป็นบา้นพกัพนกังานของบรษัิท 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั่นวา่จะใหผู้เ้ชา่ตอ่อายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั่นวา่ หากสญัญาเชา่จะครบในการตอ่อายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่ก็ยินดีท่ีจะใหผู้เ้ช่าตอ่อายุ

สญัญาเชา่ออกไปเรือ่ยๆ อีกครัง้ละ 3 ปี ทัง้นี ้ผูใ้หเ้ช่าจะขึน้คา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่

เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี ้

- เมื่อสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ของท่ีผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแตง่ทรพัยส์นิท่ีเช่า ในลกัษณะท่ีตตีราแนน่หนา

ถาวรไมส่ามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์นิท่ีเช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิง่ของเป็นกรรมสทิธ์ิแก่ผูใ้หเ้ช่า 
 
 

3) สญัญาเช่าอาคารและโกดงั 

3.1 คูส่ญัญา : นายสรุชยั ตัง้พฒันเ์จรญิ  

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ไมม่ี  

ท่ีตัง้ : เลขท่ี 602/45 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 

พืน้ท่ีโกดงั : 888 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ต.ค. 2560 ถึงวนัท่ี 31 ก.ย. 2564 

อตัราคา่เช่า : 42,105.26 บาทตอ่เดือน 

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขาพิษณโุลก 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : ผูใ้หเ้ชา่ตกลงใหค้าํมั่นวา่จะยินยอมตอ่สญัญาออกไปอีก 2 คราว คราวละไมเ่กิน 3 ปี โดยคงคา่เช่าใน

อตัราเดิม 
 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 4 หนา้ที่ 9 

3.2 คูส่ญัญา : หา้งหุน้สว่นสามญั ประมวลมาศ 

ความสมัพนัธข์องคูส่ญัญา : ไมม่ ี

ท่ีตัง้ : เลขท่ี 36 ถนนมิตรภาพ ตาํบลแกง่คอย อาํเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรุ ี

พืน้ท่ีโกดงั : 432 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 เม.ย. 2562 ถึงวนัท่ี 31 มี.ค. 2565 

อตัราคา่เช่า : 35,000 บาทตอ่เดือน  

การใชป้ระโยชน ์ : ท่ีตัง้สาขาสระบรุ ี

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน : ผูใ้หเ้ชา่ตกลงใหค้าํมั่นวา่จะยินยอมตอ่สญัญาคราวละไมเ่กิน 3 ปี ทัง้นีอ้ตัราคา่เชา่จะปรบัขึน้เมือ่ครบ

สญัญาทกุ 3 ปี ไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ 
 
4.4.2 กรมธรรม ์

สัญญาที ่1 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ IA022855-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 45,000,000 บาท 

  2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 500,000 บาท 

  3.) สต๊อกสินคา้วตัถดุบิ สินคา้ระหว่างการผลิต สินคา้กึ่งสาํเรจ็รูป 30,000,000 บาท 

  4.) เครื่องจกัร 30,000,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาํนกังานใหญ่: 567 หมู่ 2 ถ.เล่ียงเมือง ต.พระลบั อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

ระยะเวลา 21 กนัยายน 2562 ถงึ 21 กนัยายน 2563     

วงเงินคุม้ครอง 105,500,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที ่2 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ IA010194-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 60,808,000 บาท 

  2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 2,500,000 บาท 

  3.) สต๊อกสินคา้วตัถดุบิ สินคา้ระหว่างการผลิต สินคา้กึ่ง-สาํเรจ็รูป 28,200,000 บาท 

  4.) เครื่องจกัร 21,800,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา: บรุีรมัย ์: เลขท่ี 171 หมู่ 16 ถ.บรุีรมัย-์สรุนิทร ์ต.สวายจิก อ.เมือง จ.บรุีรมัย ์

  สาขา: พิษณโุลก : เลขท่ี 602/45 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณโุลก 

  สาขา: มหาสารคาม : เลขท่ี 163 หมู่ 12 ต.ทา่ขอนยาง อ.กนัทรวชิยั จ.มหาสารคาม 

  สาขา: นครสวรรค:์ เลขท่ี 132/5 หมู่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคต์ก อ.เมือง จ.นครวสรรค ์

  สาขา: สกลนคร: เลขท่ี 381 หมู่ 10 ต.ขมิน้ อ.เมือง จ.สกลนคร 

  สาขา: ชยัภมูิ: เลขท่ี 234/28 หมู่ 6 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชยัภมูิ 

  สาขา: สระบรุี: เลขท่ี 36 ถ.มิตรภาพ ต.แก่งคอย อ.แก่งคอย จ.สระบรุ ี

  สาขา: กาํแพงเพชร: เลขท่ี 40/1 หมู่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.อ่างทอง อ.เมือง จ.กาํแพงเพชร 

  สาขา: หนองใหญ่: เลขท่ี 107/9 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

ระยะเวลา 28 มกราคม 2562 ถงึ 28 มกราคม 2563     

วงเงินคุม้ครอง 113,308,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 4 หนา้ที่ 10 

สัญญาที ่3 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ AI010670-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 23,300,000 บาท 

  2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 1,500,000 บาท 

  3.) สต๊อก 7,500,000 บาท 

  4.) เครื่องจกัร 6,500,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา อดุรธานี : เลขท่ี 55 ต.โนนสงู อ. เมืองอดุรธานี จ อดุรธานี 

  สาขา เมืองพล : เลขท่ี 127 หมู่ 6 ต.เก่างิว้ อ.พล จ.ขอนแก่น 

  สาขาหนองหลบุ : เลขท่ี 189 หมู่ 8 ต.แดงใหญ่ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

ระยะเวลา 3 เมษายน 2562 ถงึ 3 เมษายน 2563     

วงเงินคุม้ครอง 38,800,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที ่4 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ 22025074-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) อาคารสาํนกังานและตวัโรงงาน 14,000,000 บาท 

 2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 500,000 บาท 

  3.) สต๊อกสินคา้ มว้นคอยล ์ 20,000,000 บาท 

  4.) เครื่องจกัร 3,800,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา นครราชสีมา : เลขท่ี 192 หมู่ 9 ถ.สรุนารายณ ์ต.โคกสงู อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

ระยะเวลา 18 พฤษภาคม 2562 ถงึ 18 พฤษภาคม 2563     

วงเงินคุม้ครอง 38,300,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที ่5 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ 22025075-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 9,500,000 บาท 

 

2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 500,000 บาท 

 

3.) สต๊อก 2,000,000 บาท 

 

4.) เครื่องจกัร 3,500,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา รอ้ยเอ็ด : เลขท่ี 188 หมู่ 2 ต.สีแกว้ อ.เมือง จ.รอ้ยเอ็ด 45000 

ระยะเวลา 18 พฤษภาคม 2562 ถงึ 18 พฤษภาคม  2563     

วงเงินคุม้ครอง 15,500,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที ่6 บริษัท ไทยประกันภยั จาํกัด     

เลขท่ีกรมธรรม ์ IA018010-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 30,000,000 บาท 

 2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 2,000,000 บาท 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 4 หนา้ที่ 11 

สัญญาที ่6 บริษัท ไทยประกันภยั จาํกัด     

 3.) สต๊อก 11,000,000 บาท 

 4.) เครื่องจกัร 8,000,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา เพชรบรูณ ์: เลขท่ี 161 หมู่ 4 ถ.เล่ียงเมือง ต.บุง่นํา้เตา้ อ.หล่มสกั จ.เพชรบรูณ ์67110 

สาขา อตุรดติถ ์: ถ.ทางหลวงแผ่นดินสายพิษณโุลก-เดน่ชยั ต.หาดกรวด อ.เมือง จ.อตุรดติถ ์53000 

 สาขา โนนสงู : เลขท่ี 89 หมู่ 17 ถ.มิตรภาพ ต.ธารปราสาท อ.โนนสงู จ.นครราชสีมา 30160 

 สาขา หนองเรือ : ถ.ถนนมะลิวลัย ์กม.49 ต.กดุกวา้ง อ.หนองเรือ จ.ขอนแก่น 40210 

ระยะเวลา 21 กนัยายน 2562 ถงึ 21 กนัยายน 2563     

วงเงินคุม้ครอง 51,000,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที ่7 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ IA013891-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 9,500,000 บาท 

 2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 500,000 บาท 

 3.) สต๊อก 6,000,000 บาท 

 4.) เครื่องจกัร 2,800,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา อบุลราชธานี : 168 ถ.แจง้สนิท กม.278+050 ต.หนองขอน อ.เมือง จ.อบุลราชธานี 34000 

ระยะเวลา 19 พฤษภาคม 2562 ถงึ 19 พฤษภาคม 2563     

วงเงินคุม้ครอง 18,800,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที ่8 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ IA015503-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 55,000,000 บาท 

 2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 800,000 บาท 

 3.) สต๊อก 4,000,000 บาท 

 4.) เครื่องจกัร 15,000,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา เชียงใหม่ : โฉนด5377-53775 ต.สารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 50140 

ระยะเวลา 30 ตลุาคม 2561 ถงึ 31 ตลุาคม 2562     

วงเงินคุม้ครอง 74,800,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     

 

สัญญาที ่9 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขท่ีกรมธรรม ์ IA010192-19RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกนั 1.) สิ่งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนตอ่เตมิ 23,000,000 บาท 

 2.) เฟอรนิ์เจอร ์ 100,000 บาท 

 4.) เครื่องจกัร 2,000,000 บาท 

ท่ีตัง้ทรพัยส์ิน สาขา ขอนแก่น: 204 หมู่ 2 ถ.เล่ียงเมือง ต.พระลบั อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 4 หนา้ที่ 12 

ระยะเวลา 28 มกราคม 2562 ถงึ 28 มกราคม 2563     

วงเงินคุม้ครอง 25,100,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     

 

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีมลูค่าเงินลงทนุในบริษัทรว่มและบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยวิธีราคาทุนรวมทัง้สิน้ 

26.68 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 5.03 ของสนิทรพัยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบรษัิท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท ทุนชาํระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

SKSC METAL PRODUCT CO., LTD (ประเทศกมัพชูา) 0.35 ลา้นเหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา 

33.33 2.69 

บรษัิท เคซเีอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์จาํกดั 14.00 99.99 13.99 

กิจการรว่มคา้ เคซเีอ็ม พสษิฐ์ โซลา่พาวเวอร ์ 0.00 99 0 

บรษัิท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั** 66.00 15.15 10.00 

  รวมมูลค่าเงนิลงทุน 26.68 

หมายเหตุ **เป็นบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

 

อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทฯ บริษัทร่วม รวมทั้งโครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทฯจะให้

ความสาํคญักบัการพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีเกือ้หนนุและเอือ้ประโยชนต์อ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯเป็นสาํคญั โดยคาํนงึถึง

ผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสีย่ง และสภาพคลอ่งทางการเงินของบรษัิทฯอยา่งรอบคอบซึ่งการลงทนุดงักลา่วจะตอ้งผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอาํนาจอนมุตัิท่ีกาํหนดไว ้และตอ้งดาํเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษัทจะควบคมุผ่านการสง่กรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษัทฯเขา้ไปเป็นกรรมการ เพ่ือ

ควบคมุทิศทางและนโยบายการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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1 - 5 หนา้ที่ 1 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บรษัิทอย่างมีนยัสาํคญั และบรษัิทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทท่ีมีจาํนวน

สงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ 
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1 - 6 หนา้ที่ 1 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
ช่ือบรษัิทภาษาไทย : บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือบรษัิทภาษาองักฤษ : K.C. Metalsheet Public Company Limited 

เลขทะเบียนบรษัิท  : 0107557000331 

ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ : KCM 

วนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ : 23 ธนัวาคม 2557 

ทนุจดทะเบียน : 170,000,000 บาท (หนึง่รอ้ยเจ็ดสบิลา้นบาท) 

ทนุชาํระแลว้ : 170,000,000 บาท (หนึง่รอ้ยเจ็ดสบิลา้นบาท) 

มลูคา่ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.25 บาท (ยี่สบิหา้สตางค)์ 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 567 หมู ่2 ถนนเลีย่งเมือง ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

โทรศพัท ์ : 043-327-888 

โทรสาร : 043-327-776 

เวบ็ไซต ์ : www.kcmetalsheet.co.th 

ท่ีตัง้สาํนกังานสาขา   

สาขา พืน้ที ่(ตร.ม.)   ทีต้ั่งสาขา 

1. ขอนแก่น 22,206.40 : เลขท่ี 567 หมู่ท่ี 2 ถนนเล่ียงเมือง ตาํบลพระลบั อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

2. บรุีรมัย ์ 1,542.80  : เลขท่ี 171 หมู่ท่ี 16 ตาํบลสวายจีก อาํเภอเมืองบรุีรมัย ์จงัหวดับรุีรมัย ์

3. พิษณโุลก 888.00  : เลขท่ี 602/45 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณุโลก 

4. นครราชสีมา 16,864.00  : เลขท่ื 192 หมู่ท่ี 9 ถนนสรุนารายณ ์ตาํบลโคกสงู อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

5. อดุรธานี 4,035.00  : เลขท่ี 55 หมูท่ี่ 11 ตาํบลหนองไผ่ อาํเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

6. มหาสารคาม 8,677.20  : เลขท่ี 163 หมู่ท่ี 12 ตาํบลทา่ขอนยาง อาํเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม 

7. นครสวรรค ์ 1,605.60  : เลขท่ี 1322/5 หมู่ท่ี 10 ตาํบลนครสวรรคต์ก อาํเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์

8. สกลนคร 6,128.00  : เลขท่ี 381 หมู่ท่ี 10 ตาํบลขมิน้ อาํเภอเมืองสกลนคร จงัหวดัสกลนคร 

9. รอ้ยเอ็ด 12,924.00  : เลขท่ี 188 หมู่ท่ี 2 ตาํบลสีแกว้ อาํเภอเมืองรอ้ยเอ็ด จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 

10. ชยัภมูิ 1,600.00  : เลขท่ี 234/28 หมู่ท่ี 6 ถนนชยัภมู-ิสีคิว้ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองชยัภมูิ จงัหวดัชยัภมูิ 

11. กาํแพงเพชร 810.80  : เลขท่ี 40/1 หมู่ท่ี 3 ถนนพหลโยธิน ตาํบลอ่างทอง อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร จงัหวดักาํแพงเพชร 

12. สระบรุ ี 432.00  : เลขท่ี 36 ถนนมิตรภาพ ตาํบลแก่งคอย อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี 

13.อบุลราชธานี 3,300.00  : เลขท่ี 168 หมู่ท่ี 9 ตาํบลหนองขอน อาํเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 

14. อาํเภอพล 16,000.00  : เลขท่ี 127 หมู่ท่ี 6 ตาํบลเก่างิว้ อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

15. หนองเรือ 13,918.00 : เลขท่ี 251 หมู่ท่ี 21 ตาํบลกดุกวา้ง อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

16. หนองหลบุ 6,462.00  : เลขท่ี 189 หมู่ท่ี 8 ตาํบลแดงใหญ่ อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

17. หนองใหญ่ 2,312.00  : เลขท่ี 107/9 หมูท่ี่ 6 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

18. อตุรดติถ ์ 12,048.00  : เลขท่ี 24/3 หมู่ท่ี 8 ตาํบลหาดกรวด อาํเภอเมืองอตุรดติถ ์จงัหวดัอตุรดิตถ ์

19. เพชรบรูณ ์ 8,632.00  : เลขท่ี 161 หมู่ท่ี 4 ตาํบลบุง้นํา้เตา้ อาํเภอหล่มสกั จงัหวดัเพชรบรูณ ์

20. โนนสงู 13,110.00  : เลขท่ี 89 หมูท่ี่ 17 ตาํบลปราสาท อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา 

21. เชียงใหม่ 18,792.00 : เลขท่ี 22,22/1-2 หมู่ท่ี 7 ตาํบลสารภี อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 

22. ขอนแก่น 4,352.00 : เลขท่ี 204 หมู่ท่ี 2 ถนนเล่ียงเมือง ตาํบลพระลบั อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
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6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 

นายทะเบียนหลักทรัพยหุ์น้สามัญ บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (66) 2009 9378 
โทรสาร : (66) 2009 9476 
www.tsd.co.th 

  
ผู้สอบบัญช ี บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จาํกดั 

100/72, ชัน้ 22 อาคารวอ่งวานิช บี อาคารเลขท่ี 100/2 
ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์: (66) 2645 0109 
โทรสาร : (66) 2645 0110 

 

6.3 นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 10% ขึน้ไป 

 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และ คา้เหล็กกลวงหรือทอ่เหล็ก 

วนัท่ีก่อตัง้ : 1 สิงหาคม 2559 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชาํระแลว้ : 66 ลา้นบาท / 66 ลา้นบาท 

สดัส่วนการถือหุน้ : 15.15% 

 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรบัก่อสรา้งทั่วไป 

วนัท่ีก่อตัง้ : 3 กนัยายน 2561 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชาํระแลว้ : 14.00 ลา้นบาท / 14.00 ลา้นบาท 

สดัส่วนการถือหุน้ : 99.99% 

 

ช่ือบรษัิท : กิจการรว่มคา้ เคซีเอ็ม พสิษฐ์ โซล่าพาวเวอร ์

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจดา้นพลงังานไฟฟ้าแสงอาทติย ์

วนัท่ีก่อตัง้ : 29 พฤศจิกายน 2561 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท / 0.00 ลา้นบาท 

สดัส่วนการถือหุน้ : 99.00% 
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ส่วนที ่2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว 

 

 บรษัิทมีทนุจดทะเบียนและทนุท่ีออกและเรยีกชาํระแลว้ 

 ทนุจดทะเบียน : 170,000,000 บาท 

 หุน้สามญัจาํนวน  680,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 ทนุท่ีออกและชาํระแลว้ : 170,000,000 บาท 

 หุน้สามญัจาํนวน  680,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 บริษัทฯ ไดน้าํหุน้สามญัเขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) และไดเ้ริ่มการซือ้ขาย

หลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นวนัแรกเมื่อวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2557 

 

7.2 กลุ่มผู้ถอืหุ้น 

 

ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2563 รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท มีรายละเอียด ดงันี ้

รายชื่อ 
สัดส่วนการถอืหุน้ (Par = 0.25 บาท) 

จาํนวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวเจริญกิจ 

   1.1 นายเจรญิ เจรญิกิจ 105,600,000 15.52 

   1.2 นางนิอร เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

   1.3 น.ส.ภสัธิตา เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

   1.4 นายอลมัพล เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

   1.5 นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

   1.6 น.ส.ลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

   1.7 น.ส.อทุยัวรรณ เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

รวมกลุ่มครอบครัวเจริญกิจ 480,000,000 70.60 

2. นายวิญ� ูจีระประภากาญจน ์  8,417,000   1.25  

3. นายชาตร ีเดชะวลกีลุ  6,600,000   0.98  

4. น.ส.ญาณี จีระประภากาญจน ์  5,992,000   0.88  

5. น.ส.อมรรตัน ์ตนัธนะศิรเิดช  4,684,500   0.69  

6. นายอนนัต ์เชาวส์วุรรณกิจ  4,050,000   0.60  

7. น.ส.ธนัยาภรณ ์ธนวฒันพงศช์ยั  3,841,700   0.56  

8. นายอนชุา แสงเจรญิวนากลุ  3,524,200   0.52  

9. นายจรสั จิระนารกัษ ์  3,399,000   0.50  

10. นายอานนท ์สขุสตัยานนท ์  3,020,000   0.44  
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11. อ่ืนๆ 156,271,600 22.98 

รวมทั้งสิน้ 680,000,000 100.00 
 

7.3 การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการ 

 

การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ระหวา่งปี 2562 มดีงันี ้

 
ลาํดับ กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้น 
หมายเหตุ 

ณ 13 มี.ค. 62/1 % หุ้น ณ 16 มี.ค. 63/1 % หุ้น 

กรรมการบริษัท 

1.  นายศกัดิช์ยั เจรญิศิรพิรกลุ -- -- -- -- - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  

2.  นายเจรญิ เจรญิกิจ 105,600,000 15.52 105,600,000 15.52 - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

3.  นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

4.  นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

5.  นางสาวลดัดาวลัย ์ เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

6.  นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

7.  นายอลมัพล เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปล่ียนแปลง - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

8.  นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล -- -- -- --  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  

9.  ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ -- -- -- --  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  

ผู้บริหาร 

1.  นางเขมิกา เจรญิกิจ -- -- -- --  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  

2.  นายรววิรรธน ์ อปุทมุ -- -- -- --  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  
หมายเหต ุ: /1 = ขอ้มลู ณ วนัปิดทะเบยีนรายช่ือผูถื้อหุน้ลา่สดุ 

 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

 

บรษัิทฯ มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัสาํรองตา่งๆ ทกุประเภท

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินของบรษัิทฯ อยา่งไรก็ตามการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัผล

ประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ และสภาพคลอ่งของทางบรษัิท โดยทางบรษัิทฯ คาํนงึถึงความจาํเป็นและเหมาะสมของ

ปัจจยัอ่ืนๆ ในอนาคต และการจา่ยเงินปันผลนัน้จะไมม่ีผลกระทบตอ่การดาํเนินงานปกติของบรษัิทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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ประวตัิการจา่ยเงินปันผลเปรยีบเทียบกบักาํไรสทุธิ ปี 2560 – 2562 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ/1 ลา้นบาท 5.24 5.30 (8.60) 

เงินปันผลจ่าย ลา้นบาท 0.00 2.31 0.00 

อตัราการจ่ายปันผล/2 % 0.00% 43.58% 0.00% 

หมายเหต:ุ /1 = กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ จากงบเฉพาะกิจการหลงัหกัตัง้สาํรองตามกฎหมาย 

 /2 = ที่อตัราการจา่ยปันผลคาํนวณจาก กาํไรสทุธิหลงัหกัตัง้สาํรองตามกฎหมาย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 โครงสร้างองคก์ร 
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8.2  คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
 

 รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวน 9 ทา่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายศกัดิช์ยั เจรญิศิรพิรกลุ ประธานกรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายเจรญิ เจรญิกิจ กรรมการ 

3. นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ กรรมการ 

4. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ กรรมการ 

5. นางสาวลดัดาวลัย ์ เจรญิกิจ กรรมการ 

6. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ กรรมการ 

7. นายอลมัพล เจรญิกิจ กรรมการ 

8. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

9. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: - รายละเอียดกรรมการบรษัิทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

 

 โดยมนีางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ เป็นเลขานกุารบรษัิท 

 กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิท : นายนิพนธ์ เจริญกิจ, นายอลัมพล เจริญกิจ, นางสาวภัสธิตา 

เจริญกิจ,  นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ, นางสาวอทุยัวรรณ เจริญ

กิจ  กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรา

สาํคญัของบรษัิท 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนตามมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัในการรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. พิจารณากาํหนดนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี และ

กาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยกเวน้นโยบายหรอืการดาํเนินการใดๆ ท่ีตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัจิากผูถื้อหุน้ 

3. รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และควบคมุกาํกบัดแูลใหม้ีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี

มีประสิทธิภาพ และควบคุมใหม้ีการกาํกับดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูล รวมทัง้จัดทาํรายงานต่างๆ ใหถู้กตอ้ง

ครบถว้นและเป็นไปตามเกณฑท่ี์กฎหมาย ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

กาํหนด 

4. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ.บรษัิทมหาชนจาํกดั 

พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งกบัตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกเหนือไปจากการออกตาม

วาระ 
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5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย ์และเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้

เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทตอ่ไป 

6. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการจาํนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการบริหาร และอนกุรรมการ และ/หรือคณะท่ีปรกึษาอ่ืนใด

ไดต้ามความเหมาะสมเพ่ือดาํเนินกิจการอยา่งหนึง่อยา่งใดหรอืหลายอยา่ง โดยสามารถกาํหนดขอบเขต อาํนาจ

หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร และอนกุรรมการ และ/หรอืคณะท่ีปรกึษา 

7. จดัทาํรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ

รายงานความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี รวมทัง้จดัทาํรายงานทางการเงินและตอ้งจดัใหม้ีผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบและ/หรอืสอบทานรายงานทางการเงินนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนท่ีจะมีการนาํเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

8. พิจารณากาํหนดหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอาํนาจผกูพนับรษัิท 

9. ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํเช่นนัน้ 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกาํหนดคา่ตอบแทนของฝ่ายบรหิาร 

12. การดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดงัต่อไปนี ้จะกระทาํไดก็้ต่อเมื่อไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิ

จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมี

สทิธิออกเสยีง 

ก) การขายหรอืโอนกิจการทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีสาํคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน 

ข) การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืน หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 

ค) การทาํ การแกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาท่ีเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ี

สาํคญั การมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืน โดยมี

วตัถปุระสงคจ์ะแบง่กาํไรขาดทนุกนั 

ง) การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธิ หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิท 

จ) การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 

ฉ) การอ่ืนใดท่ีกําหนดไว้ใต้บทบัญญัติกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงดงักลา่ว

ขา้งตน้ อาทิ รายการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัิ

รายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรบัทัง้บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ย 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามขอ้บังคับของบริษัทกล่าวคือ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครัง้ ให้

กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้
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ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พน้จากตาํแหนง่ อาจไดร้บัเลอืก

ใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหนง่อีกได ้

ทัง้นี ้การมอบอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษัิท สามารถอนมุตัิ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย)์  

 

สถติิการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2560 – 2562 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวนครั้ง จาํนวนครั้ง จาํนวนครั้ง 

การประชุม ทีเ่ข้าประชุม การประชุม ทีเ่ข้าประชุม การประชุม ทีเ่ข้าประชุม 

1. นายศกัดิช์ยั เจรญิศิรพิรกลุ 4 4 5 5 5 5 

2. นายเจรญิ เจรญิกิจ 4 4 5 5 5 5 

3. นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 4 4 5 5 5 5 

4. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ 4 4 5 5 5 5 

5. นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ 4 4 5 5 5 5 

6. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 4 4 5 5 5 5 

7. นายอลมัพล เจรญิกิจ 4 4 5 5 5 5 

8. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล 4 4 5 5 5 5 

9. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ์ 4 4 5 5 5 5 

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
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8.3 ผู้บริหาร 
 

คณะผู้บริหาร (Management Team) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีผูบ้รหิาร จาํนวน 4 ทา่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบรหิาร 

2. นายอลมัพล เจรญิกิจ รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโลจิสติกส ์

3. นางสาวศิรพิร  มาตราแสง รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด 

4. นายรวิวรรธน ์ อปุทมุ รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหต ุ:  = ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะผูบ้ริหารจากเดิม 7 ท่าน 
เหลือ 4 ทา่น 

 = รายละเอียดกรรมการและผูบ้รหิารปรากฏตามเอกสารแนบ-1 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2557 เมื่อวนัท่ี 12 สิงหาคม 2557 มีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ไวด้งันี ้

1. มีอาํนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บรหิารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร ตามลาํดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีท่ีฝ่ายบรหิารจดัทาํเพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณาอนมุตัิ 

รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. พิจารณาประเมินผลการดาํเนินงานของบรษัิท อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัตา่งๆ ไม่วา่จาก

ภายในหรอืภายนอกบรษัิท 

4. มีอาํนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท 

หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทเป็นสาํคญั 

5. มีอาํนาจพิจารณาอนุมตัิการจัดซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานตามปกติของบริษัท และ

คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงาน คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร และรายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร ภายใตว้งเงินท่ีกาํหนดไวต้ามตารางอาํนาจอนมุตัิท่ีประกาศใช ้

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรพัยส์นิของบริษัท ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บรษัิท หา้งรา้น หรอืสถาบนัการเงิน 

เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษัิท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรอืเงินปันผลประจาํปี เพ่ือเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษัิท 

8. ดาํเนินการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการดาํเนินงานของบริษัท ตามท่ีไดร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่อยู่

ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้ การมอบอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ จะไมร่วมถึงอาํนาจท่ีทาํใหก้รรมการผูจ้ดัการ

สามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใด 

(ตามขอ้บงัคบับรษัิท และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
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8.4 เลขานุการบริษัท 

 

 ตามขอ้กาํหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กาํหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดั

ใหม้ีเลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 

1/2557 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2557  มีมติแต่งตั้งให  ้นางสาวภัสธิตา เจริญกิจ ดํารงตาํแหน่งเป็น

เลขานกุารบรษัิท โดยมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้  

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษัิท 

(ค)  หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และสง่สาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงาน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีการเก็บ

รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักลา่วใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่หา้ปีนบัแต่

วนัท่ีมีการจดัทาํเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือ

ระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรยีกดไูดโ้ดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้ความ 

(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิท หรอืรายงานอ่ืนใดท่ี

ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอื มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

(3) ความเห็นของบรษัิทเมื่อมีผูท้าํคาํเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 

(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทําขึน้เพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทั่วไป ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด 

4. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนดตอ่ไป 

5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และไมก่ระทาํการใดอนั

เป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญ�ชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระทาํภายใต้

สถานการณอ์ยา่งเดียวกนั โดย 

(1) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุ

ของบรษัิทเป็นสาํคญั 

(2) การตดัสนิใจไดก้ระทาํบนพืน้ฐานขอ้มลูท่ีเช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ และ 

(3) การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งท่ีตดัสนิใจนัน้ 
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 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 (เกา้สิบ)วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติ

หนา้ท่ีได ้

 

8.5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 

8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ก) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2562 มีมติอนมุตัคิา่ตอบแทนใหแ้ก่

คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2562 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 2,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้

 เบีย้ประชุม : แบง่เป็นดงันี ้

- ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอ่การประชมุ 

- กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอ่การประชมุ 

 ค่าตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) : ขึน้อยู่กับผลการดาํเนินงานของบริษัทในแต่ละปี แต่ทัง้นีไ้ม่เกินอัตราท่านละ 

100,000 บาทตอ่คนตอ่ปี 

สรุปคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท ในรูปของเบีย้ประชมุปี 2561 – 2562 

(หน่วย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายศกัดิช์ยั เจรญิศริพิรกลุ 50,000 50,000 62,500 50,000 

2. นายเจรญิ เจรญิกิจ 40,000 - 50,000 - 

3. นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 40,000 - 50,000 - 

4. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ 40,000 - 50,000 - 

5. นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ 40,000 - 50,000 - 

6. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 40,000 - 50,000 - 

7. นายอลมัพล เจรญิกิจ 40,000 - 50,000 - 

8. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล 40,000 40,000 50,000 40,000 

9. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ 40,000 40,000 50,000 40,000 
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ข) คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ อาทิ สวสัดิการ ผลประโยชนห์ลงัออกจาก

งาน คา่เบีย้ประกนัชีวิตสาํหรบัผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

เงินเดือน 8 13.16 5 6.65 5 6.65 

โบนสั 8 -- 5 -- 5 -- 

อ่ืนๆ 8 -- 5 -- 5 -- 

รวม  13.16  6.65  6.65 

หมายเหต:ุ  = ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติเปลี่ยนแปลงคณะผูบ้รหิารจากเดิม 7 ทา่น เหลือ 4 

ทา่น 

 = ตัง้แตปี่ 2559 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ รวมของนายเจรญิ เจรญิกิจ 
 

8.5.2 ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2554 ซึ่งบริหาร

โดย บรษัิทจดัการกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เอไอเอมาสเตอรพ์ลู โดยบรษัิทจะจ่ายเงินสมทบในอตัรารอ้ยละ 3-10 ของคา่จา้ง

ตอ่เดือนของผูบ้รหิารหรอืพนกังานท่ีสมคัรใจเขา้รว่มเป็นสมาชิกของกองทนุ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 5 520,000 2 312,000 3 468,000 

รวม 5 520,000 2 312,000 3 468,000 

 

8.6 บุคลากร 

 

8.6.1 จาํนวนบุคลากรของบริษัท 

30บรษัิทมี30จาํนวนบคุลากรตาํแหนง่ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

จาํนวน (คน) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

พนักงานประจาํ 187 188 189 

1. สายบญัชแีละการเงนิ 26 19 27 

2. สายปฏบิตักิารและลูกคา้สมัพนัพนัธ์ 155 163 157 

3. สายจดัซือ้และบรหิาร 2 2 2 

4. สายทรพัยากรบคุคล 2 2 2 

5. สายตรวจสอบและวศิวกรรม 2 2 1 

พนักงานรายวัน 19 15 9 

รวม 206 203 198 

ที่มา: ขอ้มลูจากบรษัิท  
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ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ลกูจา้งบรษัิท และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

คา่ตอบแทนของพนกังานประจาํในรูปเงินเดือน 
51.25 48.23 46.20 

โบนสั เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และสวสัดกิารอ่ืนๆ 

รวม 51.25 48.23 46.20 

 

8.6.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่าํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมม่-ี 
 
8.6.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทมีนโยบายสนบัสนุนการพฒันาความสามารถการทาํงานอย่างมืออาชีพแก่ผูบ้ริหารและพนกังานอย่าง

ตอ่เน่ือง เพ่ือสรา้งความมั่นใจในคณุภาพการทาํงานของพนกังานใหท้ดัเทียมกบับรษัิทชัน้นาํ และเพ่ือสรา้งความผกูพนัใน

องคก์ร โดยมีสโลแกนวา่ “เราจะโตไปดว้ยกนั” 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีด่ ี(Code of Conduct) 

 

 คณะกรรมการบรษัิทคาํนึงถึงความสาํคญัของนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยกาํหนดเป็นนโยบายเพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจบริษัทมีการกาํกับดูแลกิจการท่ีโปรง่ใสสามารถ

ตรวจสอบได ้และเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูล้งทนุ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บัสาธารณะและผูถื้อหุน้อย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้

บริษัทยงัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายามควบคุมและ

บริหารความเสี่ยงอย่างใกลชิ้ด และคาํนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ โดยดาํรงไวซ้ึ่งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ 

และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุๆ กลุม่ ซึง่มีสาระสาํคญัแบง่ออกเป็น 8 หมวดดงันี ้
 
หมวดที่ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอยา่งยั่งยนื (Establish clear leadership role and Responsibilities of the board) 

 คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสาํคญักบัการนาํองคก์รใหม้ีความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํองคก์รท่ีตอ้งกาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหาร

จดัการท่ี ในเรือ่งดงันี ้

1.1) บริษัทมีการทบทวนและกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายบริษัททุกๆปี เพ่ือใหม้ีความรวดเร็ว ทันต่อ

สภาวะเศรษฐกิจในแตล่ะปี และสรา้งความยั่งยืนในอนาคต 

1.2) บรษัิทมีการทบทวนกลยทุธท่ี์ใช ้และกาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินท่ีเหมาะสมกบัสภาวะปัจจบุนัทกุๆ

ปี เพ่ือใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรของบรษัิทใหมเ่หมาะสมเสมอ 

1.3) บรษัิทมีการติดตามเปา้หมายท่ีไดต้ัง้ และกลยทุธท่ี์ไดใ้ช ้พรอ้มทัง้ประเมินผลในทกุๆปี 

2) ในการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน คณะกรรมการ มีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

2.1) พฒันาองคก์รใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนงึถึงผลกระทบระยะยาว 

2.2) องคก์รประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิ และมีความรบัชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

2.3) ในแตล่ะปีองคก์รตอ้งสรา้งประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้มเสมอ 

2.4) องคก์รสามาถปรบัตวัไดท้นัสถานการณท์างเศรษฐกิจท่ีเปลีย่นแปลงได ้

3) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหก้รรมการบรษัิททกุคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ

ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร และดแูลใหก้ารดาํนเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ 

4) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งทบทวนและทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ

กาํหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ัดการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

ตลอดจนติดตามใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 
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หมวดที่ 2 : กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define objective that 

promote sustainable value creation)  

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใหม้ีความยั่งยืน โดยมีแนวทาง

ปฏิบตัิดงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งทบทวนเป้าหมายหลกัของกิจการทกุปี โดยมุ่งเนน้ความยั่งยืนและสอดคลอ้งกับการ

สรา้งคณุคา่ใหกิ้จการ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม 

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจวา่วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท่ี์ใชใ้นแต่ละปี จะสอดคลอ้งกบัการบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการโดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 
 
หมวดที่ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen board effectiveness) 

 คณะกรรมการบรษัิททกุคนตอ้งช่วยกนัพฒันาการทาํงานและเสรมิสรา้งประสทิธิผล โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการทกุปี ทัง้ในเรื่องขนาด และสดัส่วนกรรมการอิสระ ท่ี

เหมาะสมและจาํเป็นตอ่การนาํองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัท่ีกาํหนดไว ้

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และมั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

3) ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดสรรช่องทางในการเสนอช่ือผูเ้ขา้คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทพรอ้มทัง้มี

กระบวนการคัดสรรท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบท่ี

กาํหนดไว ้

4) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทนั้น ก่อนเสนอมติให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ บริษัทมีนโยบายในการกําหนด

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใสโดยเนน้ความยั่งยืนในระยะยาว และนาํเสนอขอ

อนมุัติจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี โดยมีหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

บรษัิท ดงันี ้ 

1) มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน  

2) คา่ตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจ สามารถรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีคณุภาพใน

การปฏิบตัิหนา้ท่ีใหก้บับรษัิทได ้

3) องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปรง่ใส และง่ายตอ่การเขา้ใจ 

4) เป็นอตัราท่ีเทียบเคียงไดก้บัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรอืใกลเ้คียงกนั 

5) คณะกรรมการบริษัทตอ้งทบทวนจาํนวนในการประชุมกรรมการบริษัท และเวลาท่ีใชใ้นการประชุมว่ามีความ

เพียงพอตอ่การพิจาณาเรือ่งตา่งๆของบรษัิทอยา่งเหมาะสมหรอืไมเ่สมอ 

6) คณะกรรมการบริษัทตอ้งกาํหนดกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานใหก้รรมการ

ผูจ้ัดการของบริษัทและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 

รวมทัง้บรษัิทยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบรษัิทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย  

7) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บริษัทไดจ้ัดใหค้ณะกรรมการทาํการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเอง โดยใหก้รรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวม เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา ซึง่ผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการจะไดท้าํการวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพ่ือ

กาํหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสทิธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการตอ่ไป 

8) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดาํเนินงานดว้ยความเรียบรอ้ยและสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็น และมีเลขานุการ

บรษัิทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จาํเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 
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หมวดที่  4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure effective CEO and People 

management) 

 คณะกรรมการบรษัิททกุคนตอ้งช่วยกนัสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูรวมถึงดแูลการบรหิารงานเรื่องบคุลากร 

โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทมีการสรรหา และช่วยพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

2) ในทกุๆปีคณะกรรมการบรษัิทตอ้งเขา้รว่มกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทจะสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชนต์่อ

การปฏิบตัิหนา้ท่ี รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงูของ

องคก์รต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ โดยหลกัสตูรเบือ้งตน้ท่ีกรรมการบรษัิทเขา้รว่มสมัมนาเป็นหลกัสตูรของสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึ่งไดแ้ก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ 

Directors Accreditation Program (DAP) หรือหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพ่ือนาํ

ความรูแ้ละประสบการณม์าพฒันาบรษัิท ตอ่ไป 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่อง ความรู ้ทักษะ 

ประสบการณ ์และแรงจงูใจอยูเ่สมอ 
 
หมวดที่ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation and Responsible 

business) 

 คณะกรรมการบรษัิททกุคนตอ้งเรยีนรูแ้ละสง่เสรมิการพฒันานวตักรรม โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้  

1) คณะกรรมการมีการสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2) คณะกรรมการมีการสนับสนุนในการพิจารณากรอบการกาํกับดูแลเทคโนโลยีและสารสนเทศระดับองค์กร 

รวมทัง้ดแูลใหก้รรมการผุจ้ดัการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆมาใชเ้พ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การบรหิารความ

เสีย่ง เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ 

หมวดที่ 6 : ดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen effective risk 

management and Internal control) 

 คณะกรรมการบรษัิททกุคนตอ้งช่วยพิจารณาถึงระบบการควบคมุภายใน และใหบ้รษัิทมีการบริหารความเสีย่งอยา่ง

เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบตัดิงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนทกุปีในเรื่องการควบคมุภายในของบรษัิท และความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่

บรษัิทในแต่ละปี เพ่ือควบคมุใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานการทาํงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง

อาทิเช่น ISO เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ทา่น และมีวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้าํหนดขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไว้

อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลและจัดการอย่างใกลชิ้ดในเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจ

เกิดขึน้ระหว่างบริษัทกบัฝ่ายจดัการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน และ

ขอ้มลูและโอกาสของบรษัิท และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะท่ีไมส่มควร 
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ซึ่งเรื่องทั้งหมดดังกล่าวคณะกรรมการกําหนดนโยบายให้ต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมกรรมการเท่านั้น

กรรมการผูจ้ดัการจึงจะสามารถดาํเนินการได ้

4) คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัทาํโนบายการดาํเนินงานหลกัของบรษัิทใหต้อ่ตา้นคอรร์ปัชนัอยา่งชดัเจนและสือ่สาร

ใหท้กุระดบัในองคก์รและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบและเกิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

5) คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดแูลใหม้ีช่องทาง Call center เพ่ือรบัขอ้ติชมจากลกูคา้ รวมถึงรบัเรื่องรอ้งเรียน และ

ดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสท่ีสาํคญั และมีการตอบสนองตอ่เรือ่งดงักลา่วอยา่งมีระบบและรวดเรว็ 

หมวดที่ 7 : รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure disclosure and Financial integrity) 

 คณะกรรมการบริษัททุกคนตอ้งช่วยพิจารณาขอ้มูลทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท โดยมีแนวทาง

ปฏิบตัิดงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายทางบญัชี และกาํหนดเวลาในการจดัทาํรายงานทางการเงินอย่างเป็น

ระบบ รวมถึงตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคัญต่างๆอย่าง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชี 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องทบทวนวงเงินกู้ยืมท่ีบริษัทถึงขอ้กาํหนดของวงเงิน อัตราดอกเบีย้ รวมถึงความ

เพียงพอของการใชว้งเงิน เพ่ือใหบ้รษัิทมีสภาพคลอ่งทางการเงินสงูสดุและมีตน้ทนุทางการเงินตํ่าสดุ 

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีการกาํหนดแผนสาํรองในกรณีท่ีบริษัทประสบปัญหาทางการเงิน ทัง้นีแ้ผนดงักลา่ว

ตอ้งคาํนงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีเป็นหลกั 

4) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดแูลใหฝ่้ายจดัการมีหนว่ยงานหรอืเป็นผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท่ี์ทาํหนา้ท่ีใน

การสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอ่ืน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั 

และทนัเวลา 

5) คณะกรรมการไดผ้ลกัดันการนาํเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เพ่ือการเผยแพร่ขอ้มูลท่ีรวดเร็ว เหมาะสม 

ถกูตอ้ง อาทิเช่นช่องทาง เว็บไซตข์องบรษัิท และช่องทางอ่ืนๆในอนาคต 

หมวดที่ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure engagement and Communication with 

shareholders) 

 คณะกรรมการบริษัททกุคนตอ้งช่วยเพ่ิมช่องทางและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มกบับรษัิท โดยมีแนวทางปฏิบตัิ

ดงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งสรา้งช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ว่มตดัสนิใจในกรณีท่ีบริษัทมีเรือ่งสาํคญัท่ีสง่ผลกระทบต่อ

ผูถื้อหุน้ทัง้หมด 

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลใหก้ารดาํเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตนไดอ้ยา่งเต็มท่ี 

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดแูลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้

ใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งตรงตามการประชมุจรงิและครบถว้นทกุเรือ่งราวท่ีประชมุ 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee) และคณ ะกรรม การสรรหาและพิ จารณ าค่าตอบแทน (Nomination and Compensation 

Committee) ดงันี ้

 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายศกัดิช์ยั เจรญิศิรพิรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

2. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
 
โดยม ีนางศิรพิร มาตราแสง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ: - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คือ นายชาญชยั ไชยวานิชย์

ผล ซึง่เคยดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้แผนกสินเช่ือ ดแูลการวิเคราะหส์ินเช่ือ วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน/งบการเงินของผูกู้ ้และตาํแหน่งสดุทา้ยคือ ผูช้ว่ย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรุงไทย เป็นหนึ่งในคณะผูบ้รหิารที่พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัผลประกอบการและงบการเงินของธนาคาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ย มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการตรวจสอบ

อาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจาํเป็นและเป็นเรื่องสาํคญัในระหว่างการ

ตรวจสอบบญัชีของบรษัิท ก็ได ้

2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสาํนกัตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และบริษัทย่อย 

รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และ

ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชี

ของบรษัิท รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบดว้ยขอ้มลูตอ่ไปนี ้
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(ก) ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัท และบรษัิทย่อย 

ถึงความถกูตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ 

หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

7. พิจารณาขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตตามท่ีได้รบัรอ้งเรียนจากบุคคลภายในองค์กรและ

ภายนอกตามกระบวนการ การรบัแจ้งเบาะแส (Whistle – blower hotline) รวมถึงกระบวนการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชั่น 

 

ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น การทบทวน

นโยบายการบรหิารทางการเงินและบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบั

ผูบ้รหิารของบรษัิท ในรายงานสาํคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่บทรายงานและการวิเคราะหข์อง

ฝ่ายบรหิาร (MD&A) เป็นตน้ 
 
วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้ของปีท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากตาํแหนง่ตามวาระอาจไดร้บั

การเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ดาํรงตาํแหนง่ใหมไ่ด ้

 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารจาํนวน 5  ทา่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวลดัดาวลัย ์ เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 

5. นายอลมัพล เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธท์างธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของ

บรษัิทฯ เพ่ือขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบรหิารงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ เพ่ือขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 
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3. ควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ 

4. มีอาํนาจอนุมตัิการกูห้รือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชาํระหรือการใชจ้่ายเงินเพ่ือธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจของบรษัิท เช่น การใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทนุ และคา่ใชจ้่ายเพ่ือการดาํเนินงานตา่งๆ ตามผงัอาํนาจอนมุตั ิ

5. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เรือ่งการคดัเลอืก การฝึกอบรม การ

ว่าจ้าง และการเลิกจา้งของพนักงานของบริษัท ท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดับสงู โดยอาจมอบหมายให้

กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดแูล และอนมุตัิเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่ง

หรือหลายคนกระทาํการ อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามท่ีเห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบรหิาร

สามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆ ได ้

7. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 

 ทัง้นี ้การมอบอาํนาจดงักลา่วขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนัน้ กาํหนดใหร้ายการท่ีกรรมการบรหิาร หรอืบคุคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ใหก้รรมการบรหิารซึ่ง

มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ซึ่งการอนุมตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ดงักลา่วอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ี

เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 
 

สรุปตารางอาํนาจอนุมัตทิั่วไป 

เร่ือง 
คณะกรรมการ

บริษัท (BOD) 

คณะกรรมการ

บริหาร (Ex.C) 

กรรมการผู้จัดการ 

(MD) 

รองกรรมการ

ผู้จัดการ (EVP) 

1. การอนมุตัเิพิ่มเตมิงบประมาณ

รายจ่ายลงทนุประจาํปีท่ีอยู่

นอกเหนืองบประมาณ 

เกิน 5,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท  ไม่เกิน 1,000,000 บาท  
ไม่เกิน 50,000 บาท 

และเป็นกรณีฉกุเฉิน 

2. อนมุตักิารซือ้อะไหล่ อปุกรณแ์ละ

วสัดสุาํนกังาน 
- เกิน 5,000,000 บาท  ไม่เกิน 2,000,000 บาท  ไม่เกิน 100,000 บาท  

3. อนมุตักิารขอซือ้สินคา้และวตัถดุิบ

จากต่างประเทศ ตอ่ครัง้ 
- เกิน 20,000,000 บาท ไมเ่กิน 20,000,000 บาท  ไม่เกิน 5,000,000 บาท  

4. อนมุตักิารขอซือ้สินคา้และวตัถดุิบ

ในประเทศ ตอ่ครัง้ 
- เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 20,000,000 บาท  ไม่เกิน 5,000,000 บาท  

5. อนมุตักิารจดัหาสินทรพัยถ์าวร

ประเภทอสงัหารมิทรพัย ์
เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท  ไม่เกิน 5,000,000 บาท  - 

6. อนมุตักิารขายสินทรพัย ์ยกเวน้

อสงัหารมิทรพัย ์ - 
มลูคา่คงเหลือตามบญัชี 

เกิน 5,000,000 บาท 

มลูคา่คงเหลือตาม

บญัชี ไม่เกิน 

5,000,000 บาท 

มลูคา่คงเหลือตาม

บญัชี ไม่เกิน 

1,000,000 บาท 

7. อนมุตักิารขายสินทรพัยป์ระเภท

อสงัหารมิทรพัย ์ - 

มลูคา่คงเหลือตาม

บญัชี เกิน 

20,000,000 บาท 

มลูคา่คงเหลือตาม

บญัชี ไม่เกิน 

20,000,000 บาท 

- 
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เร่ือง 
คณะกรรมการ

บริษัท (BOD) 

คณะกรรมการ

บริหาร (Ex.C) 

กรรมการผู้จัดการ 

(MD) 

รองกรรมการ

ผู้จัดการ (EVP) 

8. นมุตักิารขอรบัการสนบัสนนุวงเงิน

สินเช่ือ 
เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท - - 

 

9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 ปัจจุบนัทางบริษัทยงัไม่มีการจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้มาทาํหนา้ท่ีอย่างเป็นทางการ อย่างไรก็ตาม 

บรษัิทจะพิจารณาช่วงเวลาท่ีเหมาะสมสาํหรบัการจดัตัง้คณะอนกุรรมการดงักลา่ว ทัง้นีก้ารจดัตัง้คณะอนกุรรมการจะตอ้งไดร้บั

การอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเป็นผูก้าํหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และวาระการ

ดาํรงตาํแหนง่ของคณะอนกุรรมการดงักลา่วตอ่ไป 

 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

 ปัจจุบนัทางบรษัิทยงัไม่มีการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้มาทาํหนา้ท่ีอย่างเป็นทางการ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะพิจารณาช่วงเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดตั้งคณะอนุกรรมการดังกล่าว  ทั้งนี ้การจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเป็นผูก้าํหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบ และวาระการดาํรงตาํแหนง่ของคณะอนกุรรมการดงักลา่วตอ่ไป 
 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลอืกบคุคลเพ่ือถกูเสนอช่ือเขา้มาทาํการคดัเลอืก

เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท บุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท จะตอ้งเป็น

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทนุ ท่ี ทจ.39/2559 เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 และ

ตอ้งไม่เป็นบคุคลท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดว้ยขอ้กาํหนดเก่ียวกบัผูบ้ริหารของบริษัทท่ีออก

หลกัทรพัย ์ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารทกุท่าน ตอ้งไม่มีประวตัิกระทาํผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยื่นคาํขอ

อนญุาต รวมทัง้ไม่มีประวตัิถกูพิพากษาถึงท่ีสดุใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย ไมเ่ป็นบคุคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ คาํสั่ง 

มติคณะกรรมการ หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรพัยก์ับตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนหนงัสือเวียนท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

รวมทัง้ขอ้พิพาทหรอืการถกูฟอ้งรอ้งท่ีอยูร่ะหวา่งตดัสนิ โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหา ดงันี ้
 
9.3.1 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ใหบ้ริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดาํเนินกิจการของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดย

กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท

จะตอ้งเป็นผูม้คีณุสมบตัิตามกฎหมายกาํหนด 

2. ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษัิทฯ ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1. ถือหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่ (1) หุน้ตอ่หนึง่ (1) เสยีง 

2.2. ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
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2.3. บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จาํนวนกรรมการท่ีจะพงึมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จาํนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวน

กรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่น

หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้และกรรมการท่ี

จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้ับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไป

ถึงบรษัิทฯ 

5. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ย

กวา่สามในสี ่(3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของ

จาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดหรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอื

นอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั

เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

7. กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้

8. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตาม

ขอ้บงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 
 
9.3.2 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ จะตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทใหด้าํรงตาํแหนง่กรรมการบรษัิท และ

มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์

กาํหนด โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน 

วาระการดาํรงตาํแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ และเมื่อครบ

วาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้

คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวาระลง  และ/หรือ เป็นไปตามวาระการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบตัิเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดงันี ้
 
คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1  ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทรว่ม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

หรอืวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืท่ีปรกึษา

ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ี

นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอให้

เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุ

ของบรษัิท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 

หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มีอาํนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนญุาตต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของ

บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิท หรือบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่น

ท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรอืถือหุน้

เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท 

10. กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอาํนาจควบคุม โดยมีการ

ตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 
คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัิเหมือนกนักบัคณุสมบตัขิองคณะกรรมการอิสระตามท่ีกลา่วขา้งตน้ และมีคณุสมบตัิ

เพ่ิมเติม ดงันี ้

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษัิท บริษัทใหญ่ 

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท และ 
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2. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน 

3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ยหนึ่งคนท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบ

การเงินได ้

4. มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิและขอบเขต

การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารตามตาํแหนง่ ไดแ้ก่ กรรมการ

ผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการทุกฝ่าย ทั้งนี ้กรรมการผู้จัดการ ทําหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร หรือ

คณะกรรมการบรษัิทสามารถแตง่ตัง้กรรมการบรหิารคนใดคนหนึง่ เพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นประธานกรรมการบรหิารก็ได ้

กรรมการบรหิารมีวาระการดาํรงตาํแหนง่ตามวาระท่ีดาํรงตาํแหนง่ในบรษัิท ยกเวน้บคุคลท่ีคณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้

ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารซึง่ไมไ่ดด้าํรงตาํแหนง่ในบรษัิท ใหม้ีวาระดาํรงตาํแหนง่ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

 ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิท (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) ครัง้ท่ี 1/2557 เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2557 มีมติกาํหนด

ระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํขอ้มลูภายในของบรษัิทไปใช ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ดงันี ้  

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิดงันี ้

1) ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิท 

2) ตอ้งไม่นาํความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทฯไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง

หรือเพ่ือประโยชนแ์ก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทน

หรอืไมก็่ตาม 

3) ตอ้งไม่ทาํการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน

บริษัท และ/หรือเข้าทาํนิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  อันอาจ

ก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่บรษัิท ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

 ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท ซึง่อยู่ในหน่วยงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษัิทควร

หลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 24 

ชั่วโมงหลงัจากเปิดเผยงบการเงินหรือขอ้มลูสารสนเทศท่ีสาํคญัต่อสาธารณชน โดยขอ้กาํหนดดงักลา่วใหร้วมความถึงคู่สมรส

และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบริษัทดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักลา่วจะถือ

ว่าไดก้ระทาํผิดรา้ยแรง ทัง้นี ้การกาํหนดบทลงโทษทางวินยัสาํหรบัผูฝ่้าฝืน ตัง้แต่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็น

หนงัสือ การทาํทณัฑบ์น การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือใหอ้อก 

แลว้แต่กรณี เป็นตน้ ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอบทลงโทษดงักลา่วใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไปพิจารณาอนมุตัิ และ

เป็นแนวทางปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59  
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3. บริษัทไดม้ีการประกาศ “ระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช”้ ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
รบัทราบโดยทั่วกนั 

 

9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

 
1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 

บรษัิทไดว้า่จา้งผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นางสาวกลุธิดา ภาสรุกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5946 จากบรษัิท เอ
เอ็นเอส ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทในรอบปี 2562 โดยมีคา่ธรรมเนียมการสอบบญัชีรายปีและรายไตรมาสของ
บรษัิท รวมทัง้สิน้ 1.59 ลา้นบาท 

บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสาํหรบังวดบญัชีปี 2560 – 2562 ใหแ้กบ่รษัิทผูส้อบบญัชี ดงันี ้

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 600,000 615,000 615,000 

2. คา่สอบบญัชีประจาํปี 970,000 975,000 975,000 

รวมทั้งสิน้ 1,570,000 1,590,000 1,590,000 

 

2. คา่ตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee) 

- ไมม่ี – 

 

9.6 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่ ี

 

 ในช่วงปี 2562 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ มีการจดัประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ี

ดี โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

สถิติการเขา้ประชมุของกรรมการชดุยอ่ยในชว่งปีท่ีผา่นมา 

รายชื่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

จาํนวนคร้ัง จาํนวนคร้ัง 

การประชุม ที่เข้าประชุม การประชุม ที่เข้าประชุม 

1. นายศกัดิช์ยั เจรญิศิรพิรกลุ 4 4 -- -- 

2. นายนิพนธ ์เจรญิกิจ -- -- 3 3 

3. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ -- -- 3 3 

4. นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ -- -- 3 3 

5. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ -- -- 3 3 

6. นายอลมัพล เจรญิกิจ -- -- 3 3 

7. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล 4 4 -- -- 

8. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ์ 4 4 -- -- 
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การรับเร่ืองร้องเรียน  

 บริษัทฯ ไดม้ีกาํหนดนโยบาย การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน สาํหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยบริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางสาํหรบัแจง้เรื่อง

รอ้งเรียน โดยมีการตรวจสอบตามขัน้ตอน และบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อักษร และส่งใหห้น่วยงานตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือรายงานต่อกรรมการตรวจสอบของบรษัิท เพ่ือพิจารณาดาํเนินการ ตามนโยบายการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรียน 

ไมเ่ปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทัง้ดาํเนินการจดัเก็บขอ้มลูการรอ้งเรยีนเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้กบั

ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนดงักลา่ว และคณะกรรมการตรวจสอบ จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทต่อไป โดยบริษัทฯจะดาํเนินการ

สอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และหากพบว่าบคุลากรภายใน คู่คา้ หรือลกูคา้ของบรษัิทฯ 

ละเมิดขอ้กาํหนดดา้นการปอ้งกนัการทจุรติคอรปัชั่น บรษัิทฯจะดาํเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมาย  

 

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน  

กล่องรับเร่ืองร้องเรียน  บริษัทฯ ไดต้ัง้ไวใ้นสถานท่ีเปิดเผย สะดวกต่อการยื่นคาํรอ้งเรียน ท่ีสาํนกังานใหญ่

ของบรษัิท และสาขา 

จดหมาย    หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 567 หมู ่2 ถนนเลีย่งเมือง ตาํบลพระลบั  

 อาํเภอเมืองขอนแก่น ขอนแก่น  40000 

อีเมล ์ kcm@kcmetalsheet.com 

เว็บไซตบ์ริษัท www.kcmetalsheet.co.th 

โทรศัพท ์ 043-327-888 

โทรสาร 043-327-776 

 บรษัิทฯ ไดด้าํเนินการติดตามรายงานการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีน ในช่วงปีท่ีผา่นมา ซึง่ไมพ่บเรือ่งรอ้งเรยีนใดๆ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี บรษัิทจงึ

มีคูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายสิง่แวดลอ้มและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ ซึง่ระบแุนวทางการปฏิบตัติา่งๆ ท่ีได้

พฒันาใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม รวมถึงการติดตามผล และปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งตอ่เน่ือง 

เพ่ือใหท้นัตอ่สถานการณท์างเศรษฐกิจและสงัคมในปัจจบุนั และเพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปตามหลกัการ

แนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการท่ีกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

10.1 นโยบายภาพรวม 
 
 บรษัิทฯ ไดม้ีมติอนมุตัินโยบายสิง่แวดลอ้ม และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น เพ่ือเป็นแนวทางการ

ปฏิบตัิในการดาํเนินการของบรษัิท ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั โดย

สนบัสนนุใหท้กุสว่นงาน ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ยดึมั่นในคณุธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและประเทศชาต ิ

และไมส่นบัสนนุการทจุรติ 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการกาํกับดูแลระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ และป้องกันความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์โดยผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในท่ีไดร้บัอนญุาตจากสาํนกังาน ก.ล.ต. เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า 

บรษัิทรบัรูส้ิทธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียต่างๆทัง้ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และท่ีบริษัทกาํหนดนโยบายขึน้ ไมว่่าจะเป็นการ

ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ หรอืคูค่า้ เป็นตน้ 

 

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
 
 บริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

1.1. บริษัทฯ มุง่มั่นประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และดาํเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้

ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุง่มั่นทาํความดีตอ่บคุคล กลุม่ชนชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจ

โดยมีระบบการดาํเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคมุท่ีดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มท่ีดว้ยความ

ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

1.2. ดา้นการปฏิบตัิต่อลกูคา้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่ชอบ

ธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนว

ทางแกไ้ข 

1.3. ดา้นการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคูแ่ขง่ทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีด ี

และไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีไมส่จุรติ 
 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั ดงัตอ่ไปนี ้
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2.1. ไมเ่รยีกรบัและจ่ายสนิบนกบับคุคลอ่ืนใด ท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดตอ่งานกบัหนว่ยงานราชการ เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ประโยชน์

ในทางมิชอบ 

2.2. ละเวน้การรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง หรอืเงินสนบัสนนุจากลกูคา้ หรอืคูค่า้ท่ีมีมลูคา่สงูเกินความจาํเป็น หากมี

ความจาํเป็นตอ้งรบัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยม ท่ีมีมลูค่าเกินกว่าท่ีกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของบรษัิท ใหพ้นกังานรายงานใหบ้รษัิทรบัทราบและนาํสง่บรษัิทตอ่ไป 

2.3. จดัใหม้ีระบบควบคมุภายในป้องกนัมิใหม้ีการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยมีระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทกาํหนดขัน้ตอน

การปฏิบตัิงาน ผูม้ีอาํนาจในการอนุมตัิจ่ายเงินและวงเงินท่ีรบัผิดขอบตอ้งเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษัท 

โดยตอ้งมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจน 

2.4. พนกังานตอ้งไมล่ะเลยหรอืเพิกเฉย หากพบเห็นการกระทาํท่ีทาํทจุรติคอรร์ปัชั่น หรอืสอ่ไปในทางทจุรติคอรร์ปัชั่น

ท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัจัดใหม้ีการอบรมแก่พนกังาน เพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น และสง่เสริมใหพ้นกังานมีความซื่อสตัย ์สจุริต และรบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบ รวมถึงยงัมีช่องทางใหพ้นกังานหรือบคุคลภายนอกสามารถแจง้ข่าวสารหรือเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริต

คอรร์ปัชั่น (Whistle Blow) มายังบริษัทไดโ้ดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง รวมทัง้มีมาตรการป้องกันผู้แจ้ง

ขา่วสารหรอืเบาะแสอยา่งรดักมุอีกดว้ย 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษัิทตระหนกัดีว่ากิจการตอ้งเคารพต่อชีวิตและศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุยข์องทกุคนซึ่งนบัเป็นรากฐานของการ

บรหิารและการพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมทัง้การสรา้งมนษุยสมัพนัธใ์นสงัคม  

ดงันัน้บรษัิทจึงมีแนวทางท่ีจะสง่เสรมิและกระตุน้ใหม้กีารปฏิบตัิตามหลกัการสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานและความ

เสมอภาค โดยไมค่าํนงึถงึความแตกตา่งในเรือ่งเชือ้ชาติ สผิีว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรอืความเช่ือ

ในทางอ่ืนใด ชาติพนัธุห์รอืพืน้เพทางสงัคม ทรพัยส์นิ กาํเนิด หรอืสถานะ นอกจากนี ้ บรษัิทยงัมแีนวทางท่ีจะสง่เสรมิและ

เปิดโอกาสใหพ้นกังาน ในการแสดงความคิดเห็น หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการถกูละเมดิสทิธิของแตล่ะบคุคล 
 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บริษัทเช่ือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสาํคญัท่ีสุดในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือการสรา้งมูลค่าและผลตอบแทน

ใหแ้ก่กิจการ เน่ืองจากการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆ ของบรษัิท จาํเป็นตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถ รวมทัง้ความทุ่มเททัง้

แรงกายและแรงใจในการทาํงานใหบ้รรลเุปา้หมาย 

ดงันัน้บริษัทจึงกาํหนดแนวทางว่าผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่

ลาํเอียง สนบัสนนุในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน รวมทัง้สง่เสริม

ใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณท่ีพนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม และ

ปฏิบตัิตอ่พนกังานดว้ยความสจุรติใจดว้ยการรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 
 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

5.1. บริษัทจะปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่เปิดเผยขอ้มูล

ของลกูคา้ท่ีตนไดล้ว่งรูม้าเน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูท่ีตามปกติวิสยัจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผย เวน้แต่

เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ท่ีตามกฎหมาย 
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5.2. บริษัทเปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบริการ รวมถึงเปิดเผยข่าวสาร

ขอ้มลูของสนิคา้และบรกิารอยา่งถกูตอ้งครบถว้นตอ่ผูบ้รโิภค  

5.3. บริษัทจะปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเง่ือนไข

ไมไ่ด ้ตอ้งรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพ่ือหาทางออกรว่มกนั 
 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัของสิง่แวดลอ้มตอ่การดาํรงชีวิตของมนษุย ์ในขณะท่ีสงัคมปัจจบุนัเริม่ตระหนกั

ถึงความสาํคญักบัการรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงั 

ดงันัน้บรษัิทจึงกาํหนดนโยบายสิง่แวดลอ้มเพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินกิจการดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั 

ไม่ใหก้ารดาํเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสดุ บริษัทมี

ความมุ่งมั่นท่ีจะควบคุมมลพิษทัง้ทางนํา้และทางอากาศ โดยการควบคมุปริมาณการปล่อยนํา้เสียออกจากอาคารและ

ปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย นอกจากนีท้างบริษัทยังส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะและส่งเสริมใหม้ีการนาํกลบัมาใช้

ประโยชน ์เพ่ือลดปรมิาณขยะ 
 
7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม 

บริษัทมีแนวทางท่ีจะปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม  รวมถึงใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทาํกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์่อชุมชนและสงัคม เพ่ือ

สง่เสรมิใหเ้กิดความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟ้ืนฟสูงัคมและวฒันธรรม 
 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดาํเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม 

และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการทาํงานในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหว่าง

องคก์ร ซึ่งหมายถึงการทาํสิ่งต่างๆ ดว้ยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพ่ือเพ่ิม

มลูคา่ เปา้หมายของนวตักรรมคือการเปลีย่นแปลงในเชิงบวก เพ่ือทาํใหส้ิง่ตา่งๆ เกิดเปลีย่นแปลงในทางท่ีดีขึน้ ก่อผลติผล

ท่ีเพ่ิมขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคมสงูสดุ 

การเผยแพรน่วตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยการสือ่สารและเผยแพรใ่หก้บักลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย

รบัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการสือ่สารท่ีหลากหลาย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูขา่วสารของบรษัิทเขา้ถึง

กลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งทั่วถึง 

 

10.3 กิจกรรมเพือ่ประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR After Process) 
 

 นอกจากบริษัทจะใหค้วามสาํคญัต่อการรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียทกุฝ่าย 

ควบคู่ไปกับการดาํเนินธุรกิจแลว้ บริษัทยงัไดก้าํหนดแนวทางใหพ้นกังานของบริษัทจดักิจกรรมเพ่ือบาํเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนต์อ่สงัคมทกุๆ ปี โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัท่ีจะใหพ้นกังานทกุคนมีจิตสาํนกึตอ่การพฒันาสงัคม นอกจากนี ้การจดั

กิจกรรมบาํเพ็ญสาธารณะประโยชนต์อ่สงัคมดงักลา่ว ยงัเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งพนกังานในบรษัิทอีกดว้ย 

ในช่วงปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการจดักิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม อาทิ โครงการรว่มทอดผา้ป่า 

และจดัโรงทาน วดัป่าสคุะโต จงัหวดัชยัภมูิ เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในการสมัมนาวิชาการตา่งๆ เพ่ือใหค้วามรูแ้ละแบง่ปันประสบการณ์

ในการบรหิารธุรกิจ และใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์แก่นิสตินกัศกึษา ลกูคา้ และผูป้ระกอบการ อีกดว้ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ใน

ฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เขา้รว่มประชุม คณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายในของบรษัิทในแง่ตา่งๆ ทัง้ 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. การบรหิารความเสีย่ง 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

5. ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในดังกล่าวเพียงพอแลว้ ทั้งนี ้ท่ีผ่านมาการ

พิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว ได้คาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสาํคัญ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เพ่ิมความ

ระมดัระวงัในการดาํเนินธุรกรรมดงักลา่วมากขึน้ โดยการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมดงักลา่วในอนาคตจะกระทาํโดยผูไ้ม่มีสว่นได้

เสยีในธุรกรรมเทา่นัน้ 

สาํหรบัการดาํเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการ

ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการสอบทาน

รายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้พรอ้มทัง้จดัทาํรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจาํปีของบริษัท โดยรายงานดงักลา่วลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

บริษัทฯ ได้มอบหมายใหน้ายรงัสฤษฏ์ อุยยืนยงค ์ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพ่ือทาํหน้าท่ี

ตรวจสอบและจดัทาํระบบตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบและถ่วงดลุในการปฏิบตัิงานของทกุ

ฝ่ายงาน ซึ่งบรษัิทเริ่มมอบหมายงานดงักลา่ว ตัง้แต่ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2561 โดยผูต้รวจสอบภายในจะนาํเสนอรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้จดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีเพ่ือนาํเสนอตอ่ท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแผนงาน สาํหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณใ์นการปฏิบตัิงานให้

สอดคลอ้งกบัแผนงานและนโยบายท่ีบรษัิทกาํหนด ซึง่บรษัิทไดด้าํเนินการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอยา่ง

ตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 ผูต้รวจสอบภายในไดน้าํเสนอ

รายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมถึงข้อเสนอแนะและการดําเนินการของบริษัทต่อข้อเสนอแนะท่ีมีต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดพิ้จารณาและติดตามรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและรายงานความคืบหนา้การ

ดาํเนินการของฝ่ายบรหิารตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน ทัง้นีเ้พ่ือใหร้ะบบควบคมุภายในทางดา้นตา่ง ๆ 

ของบริษัทเป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมระบบภายในท่ีดี และมีการปฏิบัติตามอย่าง

สมํ่าเสมอ 
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11.3 ผู้สอบบัญชีและข้อสังเกตทีพ่บจากการตรวจสอบงบการเงนิ 
 

บรษัิท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั ไดต้รวจสอบงบการเงิน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินของประเทศไทย พบวา่ไม่มีขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในดา้นบญัชีของบริษัท และไม่พบ

ขอ้บกพรอ่งของระบบควบคมุภายในดา้นบญัชีท่ีมีผลกระทบอยา่งเป็นนยัสาํคญัต่อการใหข้อ้สรุปและเป็นเหตใุหเ้ช่ือวา่ ขอ้มูล

ทางการเงินสาํหรบังวดปีตามท่ีกลา่วขา้งตน้ถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรบัผิดขอบเก่ียวกบัการ

ควบคมุภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น เพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสาํคญั ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

 

11.4 ระบบการควบคุมภายในทีส่าํคัญสาํหรับการบริหารงานสาขา 
 

11.4.1 ระบบควบคุมเงนิสด 

 เน่ืองจากบริษัทมีลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้รายย่อยซึ่งนิยมมาซือ้สินคา้ท่ีสาขาและชาํระค่าสินคา้เป็นเงินสด 

บรษัิทจึงมีนโยบายการควบคมุเงินสดโดยจะใหม้ีพนกังานการเงินเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบโดยเฉพาะสาขาละ 1 คน กาํหนดเง่ือนไข

การปฏิบตัิงานของพนกังานการเงินใหต้รวจสอบเงินสดรบัจรงิประจาํวนัเทียบกบั 1) รายงานการขายเงินสด และ 2) รายงานการ

รบัชาํระเงินจากลกูหนี ้และใหร้วบรวมเงินนาํฝากเขา้บญัชีของบริษัทท่ีเปิดไวก้บัธนาคารท่ีสะดวกสาํหรบัแต่ละสาขา พนกังาน

การเงินจะทาํใบนาํสง่เงินสดและหลกัฐานการนาํฝากเงินกบัธนาคารสง่ใหส้าํนกังานใหญ่ทกุสิน้วนั จากนัน้สาํนกังานใหญ่จะทาํ

การตรวจสอบจาํนวนเงินท่ีเขา้มาในบญัชีธนาคารกบัรายงานการขายและรายงานการรบัชาํระเงินจากลกูหนีใ้นทกุๆเชา้ของวนั

ถดัไป ซึง่รายงานต่างๆท่ีแตล่ะสาขาตอ้งสง่ on-line เขา้มาเป็นขอ้มลู real time และไมส่ามารถแกไ้ขรายการยอ้นหลงัได ้ในการ

ขายสินคา้กรณีลกูคา้ชาํระค่าสินคา้เป็นเงินสด พนกังานการเงินจะตอ้งออกบิลเงินสด/ใบกาํกบัภาษีใหแ้ก่ลกูคา้ทกุครัง้ เพ่ือใช้

ประกอบในการเบิกสนิคา้จากฝ่ายคลงัใหแ้ก่ลกูคา้ท่ีรอรบัสนิคา้หรอืเบิกสนิคา้ไปจดัสง่ใหแ้ก่ลกูคา้ตามรายละเอียดในใบสั่งขาย 

 ในดา้นการจ่ายเงินสดของแตล่ะสาขา พนกังานการเงินจะไมส่ามารถนาํเงินท่ีไดร้บัจากคา่สนิคา้และจากการชาํระเงิน

ของลกูหนีไ้ปใชจ้่ายได ้แต่ละสาขาจะสามารถจ่ายค่าใชจ้่ายทั่วไปของสาขาไดจ้ากเงินทดรองจ่ายเท่านัน้ ซึ่งกาํหนดไวเ้พียง

สาขาละ 5,000 บาท หากมีรายการคา่ใชจ้่ายพิเศษใดๆ จะตอ้งเสนอขออนมุตัิจากสาํนกังานใหญ่เทา่นัน้  

 

11.4.2 ระบบบริหารสินค้า 

 เน่ืองจากบรษัิทมีคลงัสนิคา้และมีสาขากระจายอยูห่ลายแห่ง เพ่ือใหก้ารบรหิารสินคา้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมี

นโยบายการควบคมุสนิคา้คงเหลอื โดยสามารถแยกตามลกัษณะกิจกรรมไดด้งันี ้

การรบัสนิคา้ : ผูข้ายจะจดัสง่วตัถดุิบเหลก็มว้น (Coil) มาท่ีคลงักลางจงัหวดัปทมุธานี พรอ้มใบกาํกบัสินคา้ พนกังานประจาํ

คลงักลางจงัหวดัปทมุธานี รว่มกบัฝ่าย QC จะทาํการตรวจรบัสนิคา้โดยการชั่งนํา้หนกัจรงิ ตรวจสอบส-ีความ

หนา-ความยาว กรณีสินคา้ไม่มีปัญหาพนกังานจะลงนามตรวจรบัสนิคา้ในใบสง่สนิคา้ของผูข้าย หลงัจากนัน้

จะติด Tag card ไวท่ี้สินคา้ทกุชิน้ และออกใบตรวจรบัสินคา้โดยระบผุลการตรวจทกุมว้นสง่ใหฝ่้ายบญัชีเพ่ือ

บนัทกึขอ้มลูในระบบบญัชีตอ่ไป 

การเบิกสนิคา้ : ในกรณีมีการเบิกสินคา้ไปจากคลงักลางจงัหวดัปทมุธานีหรอืคลงัสาขา เพ่ือนาํเขา้สายการผลิตหรือเพ่ือจดัสง่

ไปยงัสาขาอ่ืนเพ่ือใชใ้นการผลติหรอืจาํหนา่ยใหล้กูคา้ พนกังานประจาํคลงักลางจงัหวดัปทมุธานีหรอืคลงัสาขา 

จะตอ้งทาํการตดัยอดปรมิาณสนิคา้ใน Tag card ของสนิคา้แตล่ะชนิด หนว่ยการตดัยอดเป็นเมตร 
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การจดัทาํรายงานสนิคา้ : พนกังานคลงักลางจงัหวดัปทมุธานีหรือคลงัสาขา จะทาํการตรวจเช็คปริมาณสินคา้ตาม Tag card 

ทุกวนั และตอ้งชั่งนํา้หนกัจริงของ coil ทุกลูกท่ีถูกเปิดใชง้านแลว้ (ระบบจะคาํนวณและแปลงค่า

หน่วยจากนํา้หนกัเป็นเมตรใหโ้ดยอตัโนมตัิ) เพ่ือนาํไปเทียบกบับญัชีคุมสินคา้ในระบบ โดยตอ้งส่ง 

on-line ขอ้มลูเขา้ระบบ Internet server ของบริษัททุกๆสิน้วนั โดยพนกังานบญัชีแต่ละสาขาจะทาํ

การตรวจสอบขอ้มูลปริมาณสินคา้ท่ีผิดปกติ (ถา้มี) ในทุกๆเชา้ของวนัถัดไป กรณีมีรายการผิดปกติ

พนกังานบญัชีจะตอ้งหาสาเหตแุละชีแ้จงใหผู้บ้รหิารบรษัิททราบในแตล่ะวนั 

การตรวจนบัสนิคา้ : พนกังานคลงักลางจงัหวดันครราชสมีาหรอืคลงัสาขา จะตอ้งตรวจนบัสนิคา้ทกุวนั และรว่มตรวจนบัสนิคา้

กบัฝ่ายบญัชีทกุเดือน ทัง้นี ้ทางสาํนกังานใหญ่จะมีการสง่เจา้หนา้ท่ีฝ่ายควบคมุภายในเขา้ไปสุม่ตรวจนบั

สินค้าแต่ละสาขา โดยไม่แจ้งวันท่ีเข้าตรวจนับล่วงหน้า (Surprise check) ให้ครบทุกสาขาในรอบ

ระยะเวลา 1 เดือน และจะมีการจดัทาํรายงานผลการตรวจนบัเสนอผูบ้รหิารทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1 รายการระหว่างกัน 
 

บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่มีรายการระหวา่งกนักบับรษัิทในรอบปี 2561 - 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ สัดส่วนการถอืหุ้น ตาํแหน่งในบริษัท 

1. นายเจรญิ เจรญิกิจ - สามีของบคุคลท่ี 2 

- บดิาของ บคุคลท่ี 3-7 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.52 

ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ 

- ประธานท่ีปรกึษา 

2. นางนิอร เจรญิกิจ - ภรรยาของบคุคลท่ี 1 

- มารดาของ บคุคลท่ี 3-7 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ

ทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี - 

 

3. นายนิพนธ ์เจรญิกิจ - บตุรของบคุคลท่ี 1 และ 2 

- บคุคลท่ี 3-7 เป็นพ่ีนอ้งกนัรว่มบิดามารดา 

- สามีของบคุคลท่ี 8 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ

ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

- ประธานกรรมการบรหิาร 

- ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบรหิาร 

4. นายอลมัพล เจรญิกิจ - บตุรของบคุคลท่ี 1 และ 2 

- บคุคลท่ี 3-7 เป็นพ่ีนอ้งกนัรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ

ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

- กรรมการบรหิาร 

- รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโลจิสติกส ์

5. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ - บตุรของบคุคลท่ี 1 และ 2 

- บคุคลท่ี 3-7 เป็นพ่ีนอ้งกนัรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ

ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

- กรรมการบรหิาร 

6. นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ - บตุรของบคุคลท่ี 1 และ 2 

- บคุคลท่ี 3-7 เป็นพ่ีนอ้งกนัรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ

ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

- กรรมการบรหิาร 

7. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

 

- บตุรของบคุคลท่ี 1 และ 2 

- บคุคลท่ี 3-7 เป็นพ่ีนอ้งกนัรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ

ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม) 

- กรรมการบรหิาร 

8. นางเขมิกา เจรญิกิจ - ภรรยาของบคุคลท่ี 3 - ไม่มี - - กรรมการบรหิาร 

- แผนกจดัซือ้และจดัจา้ง 

9. บรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์จาํกดั - เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ (ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 

- มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ 

- เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ (ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) - ไม่มี - 
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สรุปภาระคํา้ประกนัหนีส้ินของบริษัท โดยทรพัยส์ินและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ในรอบปี 2561 - 2562 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  

มีดงันี ้

ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ณ วันที ่31 ธ.ค. 2561 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2562 

คํา้ประกนัหนีส้ินของบรษัิทในนามส่วนบคุคล : 

บริษัทมีวงเงินสินเช่ือกบัเจา้หนีส้ถาบนัการเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ โดยมี

หลักประกันคือ ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้งของบริษัทฯ อสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการ

ลงทุนของบริษัท และท่ีดินอาคารใหเ้ช่าของกรรมการ เป็นหลักประกันเงินกู ้

และคํา้ประกนัโดยกรรมการ และหุน้บรษัิทของกรรมการ 

มีการค ํา้ประกนัเงินกูก้บั สถาบนัการเงิน 1 แหง่ รวม

มลูคา่วงเงินสินเช่ือท่ีค ํา้ประกนั 98.66 ลา้นบาท 

เป็นการคํา้ประกันวงเงินสินเช่ือกับเจา้หนีส้ถาบนัการเงินท่ี

ให้การสนับสนุนวงเงินสินเช่ือเพ่ือใช้ในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัท นอกเหนือจากหลกัประกันอ่ืน ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของ

เจา้หนีส้ถาบนัการเงิน 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณ ะกรรมการตรวจสอบพิจารณ าและมีความเห็นว่า 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์น

การดาํเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจาํเป็นท่ีจะต้อง

ปฏิบัติตามเง่ือนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจาก

สถาบนัการเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 

รายการระหวา่งกนัของบรษัิทกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้ในรอบปี 2561 - 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2561 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2562 

บรษัิท เคซีเอ็ม 

เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์

จาํกดั 

ใหเ้งินกูยื้มแก่บรษัิทเพ่ือใชห้มนุเวียนในการดาํเนินธุรกิจ : 

บรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์ จาํกดั ใหเ้งินกูยื้มเงินแก่

บรษัิทฯ จาํนวน 1.50 ลา้นบาท โดยไม่คดิดอกเบีย้ ครบ

กาํหนดชาํระเม่ือทวงถาม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

ยอดตน้ปี - 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 1.50 

ลดลงระหวา่งปี (-) 

ยอดปลายปี 1.50 

ยอดตน้ปี 1.50 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี - 

ลดลงระหวา่งปี (-) 

ยอดปลายปี - 

บรษัิทฯ มีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียน ในการดาํเนินธุรกิจ

ของบรษัิทฯ ซึง่เงินกูยื้มจากบรษัิทย่อยช่วยเพิ่มสภาพคล่อง และความ

คล่องตวัในการหมนุเวียนเงินทนุในกิจการมากเพิ่มขึน้กว่าการพึ่งพา

เงินทนุหมนุเวียนจากสถาบนัการเงิน 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดาํเนิน
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บุคคลทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2561 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2562 

ธุ ร กิจขอ งบริษั ท  ทั้ง นี ้  ม ติ ท่ีป ระชุม ค ณ ะกรรม การบ ริษั ท โด ย มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมได้อนุมัติให้กาํหนดนโยบายการรับ

ความช่วยเหลือเป็นเงินกู้จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ว่าจะตอ้งมีการกาํหนด

อตัราดอกเบีย้อย่างชดัเจนและเป็นธรรม ซึง่บรษัิทย่อยไม่คดิดอกเบีย้จาก

การใหกู้ยื้ม 

นายเจรญิ เจรญิกิจ บรษัิทเช่าท่ีดนิ ท่ีตัง้สาขานครราชสีมา 

บรษัิทเช่าบา้นพกัเพ่ือใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดกิารพนกังาน 

0.30 

0.12 

0.30 

0.12 

บริษัทได้เช่าท่ีดินดังกล่าวเพ่ือใช้เป็น ท่ีตั้งสาขา และบ้านพัก

สวัสดิการพนักงาน  โดยคิดค่าเช่าในอัตราท่ีกําหนด ซึ่งผู้ เช่าเป็น

ผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภค มีระยะเวลาสญัญาคราวละ 3 ปี 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัท และอัตราค่าเช่าอยู่ในกรอบนโยบายไม่เกิน 5% ของ

ราคาประเมินทรัพย์สินโดยผู้ประเมินราคาท่ีได้รบัความเห็นชอบจาก

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

นายนิพนธ ์เจรญิกิจ บรษัิทเช่าท่ีดนิ ท่ีตัง้สาขามหาสารคาม 

บรษัิทเช่าท่ีดนิ ท่ีตัง้สาขาสกลนคร 

0.24 

0.12 

0.24 

0.12 

นายอลมัพล เจรญิกิจ บรษัิทเช่าท่ีดนิ ท่ีตัง้สาขารอ้ยเอ็ด 0.30 0.30 

นางสาวภสัธิตา 

เจรญิกิจ 

บริษัทเช่าท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง ท่ีตั้งสาขาหนองใหญ่    

(จ.ขอนแก่น) 

0.46 0.46 

นางสาวอทุยัวรรณ 

เจรญิกิจ 

บรษัิทเช่าท่ีดนิ ท่ีตัง้สาขาอบุลราชธานี 

บรษัิทเช่าบา้นพกัเพ่ือใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดกิารพนกังาน 

0.13 

0.06 

0.13 

0.06 

นางเขมิกา เจรญิกิจ บรษัิทเช่าบา้นพกัเพ่ือใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดกิารพนกังาน 

บรษัิทเช่าบา้นพกัเพ่ือใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดกิารพนกังาน 

บรษัิทเช่าบา้นพกัเพ่ือใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดกิารพนกังาน 

0.13 

0.08 

0.06 

0.13 

0.08 

0.06 
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12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของบรษัิทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สีย หรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต (ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ท่ีเกิดขึน้ใน

งวดบญัชีปี 2561 ซึง่ท่ีประชมุไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทใ์หค้วามเห็นวา่ รายการระหวา่งกนัตา่งๆ มีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ท่ีเป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนัทั่วไป และไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชนไ์ปจากบรษัิท 
 
12.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการทาํ

ธุรกรรมระหวา่งบรษัิท กบับรษัิทหรอืกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสยี 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต โดยไดอ้นมุตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตัิการทาํธุรกรรม

ดงักลา่วได ้หากธุรกรรมนัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ชูนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความ

เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของบริษัทสามารถดาํเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณา

อนุมัติและจดัทํารายการสรุปการทําธุรกรรมดงักลา่วที ่เกิดขึน้ในช่วงเวลาที่ผ ่านมา เพื ่อรายงานในการประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษัท 

สาํหรบัในกรณีท่ีรายการระหว่างกนัไมใ่ช่รายการคา้ปกติ บริษัทจะจดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ  ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรอืผูต้รวจสอบบญัชี 

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้

ประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ (ตามแตก่รณี) เพ่ืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการ

เขา้ทาํรายการ ทัง้นีบ้รษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และหากหุน้สามญัของบรษัิทไดจ้ด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) 

และรายงานประจาํปีของบรษัิท (56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีก้ารพิจารณา

อนุมัติการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าวตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรอืขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรอืมีสว่น

ไดเ้สยีในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการทาํรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 
 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัไวว้า่ ในอนาคตหากบรษัิทมีความจาํเป็นตอ้ง

ทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท บริษัทจะกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม

เง่ือนไขหรือราคาตลาดซึ่งสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กับรายการประเภทเดียวกันท่ีบริษัท

กระทาํกบับคุคลภายนอก โดยจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความ

จาํเป็นและความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว 
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รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ําหนดขึน้และ

กรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัิรายการใดๆ ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท และ

จะตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ซึง่บรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวม

ตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่ง

ทรพัยส์ินของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทจะไม่ทาํรายการ

ระหวา่งกนักบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไมใ่ช่การดาํเนินธุรกิจตามปกตขิองบรษัิทโดยเด็ดขาด 

สาํหรบัรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัและมีแนวโนม้ท่ีจะยงัคงมีรายการระหวา่งกนัดงักลา่วกบับรษัิทตอ่ไป

ในอนาคต บรษัิทมีการกาํหนดนโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวช้ดัเจน ดงันี ้

ประเภทรายงานระหวา่งกนั นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนั 

 การเช่าท่ีดนิและสิ่งปลกูสรา้งจากกรรมการ

เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของสาขา เน่ืองจากท่ีผ่าน

มาบริษัทมีเงินทนุจาํกดัทาํใหก้ารเปิดสาขา

ในหลายๆ สาขา เป็นการเช่าพื้นท่ีซึ่งไม่

เฉพาะกับกรรมการเท่านั้น แต่มีการเช่า

พืน้ท่ีจากบคุคลภายนอกดว้ย 

สญัญาเช่าท่ีดนิพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งกบักรรมการมีระยะเวลาเช่าท่ีแน่นอนและเง่ือนไข

การตอ่สญัญาท่ีชดัเจน กรณีบรษัิทประสงคจ์ะตอ่อายสุญัญาเช่าและหากผูใ้หเ้ช่า

จะปรบัเปล่ียนอตัราคา่เช่า ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งทาํการประเมินราคาทรพัยส์ิน โดยบรษัิท

ประเมินราคาท่ีไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามวตัถปุระสงคเ์ปิดเผย

สาธารณะ การปรบัขึน้อตัราค่าเช่าจะตอ้งไม่เกิน 10% ของอตัราคา่เช่าเดิมตาม

สญัญาก่อนหนา้ และจะตอ้งไม่เกิน 5% ของราคาประเมินดงักล่าวเช่นกนั 

 

12.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 
 เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบรษัิทเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษัิทจะจดัใหน้าํเสนอรายการดงักลา่วผา่น

ท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชุม (ยกเวน้ การทาํธุรกรรมรายการระหว่างกัน ที่มีขอ้ตกลงทาง

การคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทไดอ้นมุตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถดาํเนินการไดไ้ว้

แลว้ เมื่อครัง้การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2557 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) ทัง้นี ้

เพ่ือดแูลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุธิรรมและมีนโยบายการกาํหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษัิทจะตอ้ง

ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรอืขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาด

หลกัทรพัยฯ์ รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือ

จาํหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีสาํคญัของบรษัิทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครดั 
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ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่าํคัญ 

 

13.1 ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ีไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษัิท รอบบญัชีปี 2560 - 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

งบตรวจสอบ : งวดบญัชีปี 2560 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั โดยนายวิชยั รุจิตานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4054 ซึง่อยู่

ในรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
ความเห็นของ
ผูส้อบบญัชี 

: ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   
งบตรวจสอบ : งวดบญัชีปี 2561 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั โดยนางสาวกุลธิดา ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5946 

ซึง่อยูใ่นรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
ความเห็นของ
ผูส้อบบญัชี 

: ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   
งบตรวจสอบ : งวดบญัชีปี 2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั โดยนางสาวกุลธิดา ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5946 

ซึง่อยูใ่นรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
ความเห็นของ
ผูส้อบบญัชี 

: ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   
 
  



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 2 

13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ตรวจสอบแล้ว 

สิน้สุด 31 ธ.ค. 60 สิน้สุด 31 ธ.ค. 61 สิน้สุด 31 ธ.ค. 62 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8.40 1.28% 11.84 2.07% 15.51 2.78% 

เงินลงทนุชั่วคราว - 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น – สุทธิ 15.14 2.31% 23.66 4.15% 19.60 3.51% 

มลูคา่งานเสรจ็รอเรียกเก็บ - 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

สินคา้คงเหลือ – สทุธิ 204.08 31.08% 92.47 16.21% 65.98 11.82% 

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา - 0.00% 8.85 1.55% 35.96 6.44% 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 227.61 34.67% 136.81 23.98% 137.05 24.55% 

เงินฝากประจาํสถาบนัการเงินท่ีตดิภาระคํา้ประกนั - 0.00% 5.00 0.88% 9.00 1.61% 

เงินงลทนุในบรษัิทร่วม 13.20 2.01% 2.83 0.50% 2.13 0.38% 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน - 0.00% 10.00 1.75% 10.00 1.79% 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ-สทุธิ 106.61 16.24% 108.93 19.09% 196.21 35.15% 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์– สทุธิ 304.86 46.43% 299.75 52.53% 189.54 33.96% 

สินทรพัยท่ี์ยงัไม่ไดใ้ชง้าน - สทุธิ - 0.00% - 0.00% 8.58 1.54% 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 2.88 0.44% 2.12 0.37% 1.83 0.33% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0.47 0.07% 0.32 0.06% 0.95 0.17% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 0.96 0.15% 4.81 0.84% 2.87 0.52% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 428.98 65.33% 433.78 76.02% 421.11 75.45% 

รวมสินทรัพย ์ 656.60 100.00% 570.59 100.00% 558.16 100.00% 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 130.38 19.86% 64.89 11.37% 81.53 14.61% 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 28.25 4.30% 23.73 4.16% 24.19 4.33% 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ่งปี 

23.64 3.60% 16.18 2.84% 0.00 0.00% 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าซือ้ท่ีถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0.21 0.03% 0.09 0.02% 0.00 0.00% 

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 182.48 27.79% 104.89 18.38% 105.72 18.94% 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิ 15.17 2.31% - 0.00% - 0.00% 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าซือ้-สทุธิ - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

หนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 6.87 1.05% 2.60 0.45% 3.01 0.54% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน - 0.00% 0.94 0.16% 0.96 0.17% 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 22.05 3.36% 3.54 0.62% 3.97 0.71% 

รวมหนีส้ิน 204.52 31.15% 108.43 19.00% 109.69 19.65% 

ทนุท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 170.00 25.89% 170.00 29.79% 170.00 30.46% 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 195.66 29.80% 195.66 34.29% 195.66 35.05% 

กาํไรสะสม       

- จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย 4.76 0.73% 5.04 0.88% 5.04 0.90% 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 3 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ตรวจสอบแล้ว 

สิน้สุด 31 ธ.ค. 60 สิน้สุด 31 ธ.ค. 61 สิน้สุด 31 ธ.ค. 62 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 82.01 12.49% 91.84 16.10% 78.35 14.04% 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (0.36) (0.05%) (0.39) (0.07) (0.58) (0.10%) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุ - 0.00% 0.0003 0.0001% 0.0003 0.0000% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 452.07 68.85% 462.16 81.00% 448.47 80.35% 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 656.60 100.00% 570.59 100.00% 558.16 100.00% 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 4 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ : บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย - สทุธิ 361.42 91.88% 340.13 90.08% 296.07 86.60% 

รายไดต้ามสญัญา1/ 26.40 6.71% 31.48 8.34% 37.76 11.04% 

รายไดค้่าบรกิาร 2.90 0.74% 2.97 0.79% 4.07 1.19% 

รายไดค้่าเช่า 2.63 0.67% 2.97 0.79% 4.00 1.17% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 393.34 100.00% 377.55 100.00% 341.90 100.00% 

ตน้ทนุขาย 269.14 68.42% 258.82 68.55% 221.01 64.64% 

ตน้ทนุตามสญัญา 20.64 5.25% 25.19 6.67% 32.00 9.36% 

ตน้ทนุบรกิาร 2.22 0.57% 2.20 0.58% 3.07 0.90% 

ตน้ทนุคา่เช่า 1.82 0.46% 1.97 0.53% 2.96 0.86% 

รวมต้นทุนขายและบริการ 293.82 74.70% 288.18 76.33% 259.04 75.76% 

กาํไรข้ันต้น 99.52 25.30% 89.37 23.67% 82.86 24.24% 

รายไดอ่ื้น ๆ 4.25 1.08% 7.48 1.98% 5.52 1.61% 

กาํไรก่อนหักค่าใช้จ่าย 103.78 26.38% 96.85 25.65% 88.38 25.85% 

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรกิาร 44.48 11.31% 40.39 10.70% 40.13 11.74% 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 48.50 12.33% 46.43 12.30% 56.77 16.60% 

กาํไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 10.80 2.75% 10.03 2.66% (8.52) (2.49%) 

ตน้ทนุทางการเงิน 7.82 1.99% 3.94 1.04% 2.79 0.81% 

ส่วนแบง่กาํไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบรษัิทย่อย 3.02 0.77% (0.34) (0.09%) (0.51) (0.15%) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 6.00 1.52% 5.75 1.52% (11.82) (3.46%) 

ภาษีเงินได ้ 0.57 0.14% 0.63 0.17% (0.63) (0.19%) 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 5.43 1.38% 5.12 1.36% (11.19) (3.27%) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :         

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์

ประกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน 

- 0.00% 5.33 1.41% - 0.00% 

ภาษีเงินไดข้องกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรบั

รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่ 

- 0.00% (0.33) (0.09%) - 0.00% 

ผลตา่งอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงนิ

ของบรษัิทรว่มในต่างประเทศ 

(0.33) (0.09%) (0.03) (0.01%) (0.19) (0.06) 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จสาํหรับปี 5.09 1.30% 10.09 2.67% (11.37) -3.33% 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 5 

งบกระแสเงนิสด : บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน     

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 6.00 5.12  (11.19) 

รายการปรบัปรุงกระทบกาํไรสทุธิเป็นเงินสดรบั(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน    

(รายได)้คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ - 0.63  (0.63) 

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 25.13 24.42  23.97  

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.12 1.65  0.41  

(กาํไร) ขาดทนุ จากการจาํหน่ายทรพัยส์ิน - (0.65) (0.04) 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท่ี์ยงัไม่ไดใ้ชง้าน -  -  2.86  

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู -  -  6.61  

ดอกเบีย้รบั - -  (0.04) 

ดอกเบีย้จ่าย 7.82 3.94  2.79  

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (3.02) 0.34  0.51  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนิส้ินดาํเนินงาน 37.04 35.45  25.25  

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยด์าํเนินงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง    

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 4.45 (10.52) (2.50) 

มลูคา่งานเสรจ็รอเรียกเก็บ - -  -  

สินคา้คงเหลือ 75.19 111.61  26.49  

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา - (8.85) (27.12) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 2.00 (1.85) 1.49  

หนีส้ินดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน - -  0.02  

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (41.41) 4.22  0.40  

เงนิสดรับจากกจิกรรมดาํเนินงาน 77.28 121.63  24.03  

ชาํระภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - (0.60) -  

เงินสดรบัจากการขอคืนภาษีเงินได ้ - -  0.45  

จ่ายภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่าย (0.15) (0.07) -  

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (1.00) (0.93) (0.09) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 76.13 120.02  24.39  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีตดิภาระคํา้ประกนัเพ่ิมขึน้ - (5.00) (4.00) 

เงินสดรบัดอกเบีย้ - -  0.04  

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (5.00) -  -  

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนหุน้กู ้ 5.00 -  -  

เงินสดรบัจากการคืนทนุเงินลงทนุในบรษัิทร่วม 1.51 -  -  

เงินสดรบัจากการลงทนุในบรษัิทร่วม 2.03 -  -  

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ (21.16) (19.88) (11.36) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (3.52) -  (0.66) 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 6 

งบกระแสเงนิสด 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ทรพัยส์ินไม่มีตวัตน (0.85) (0.01) (0.25) 

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ - 0.65  0.15  

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (21.99) (24.23)  (16.09)  

  



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 7 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

 

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 117.42 (65.49) 16.64  

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 

รบัเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (43.89) - - 

จ่ายชาํระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (22.64) (16.18) 

จ่ายชาํระหนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าซือ้ (38.17) - - 

รบัชาํระคา่หุน้สามญัเพิ่มทนุ-สทุธิ (0.88) - - 

จ่ายเงินปันผล - - (2.31) 

จ่ายดอกเบีย้ (6.80) (4.23) (2.78) 

เงินสดรบัคา่หุน้จากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุของบรษัิทย่อย (5.38) - -  

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 22.30 (92.35) (4.64) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) – สุทธิ 0.96 3.44 3.67  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 11.67 8.40 11.84  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 12.63 11.84 15.51  

 
  



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 13 หนา้ที่ 8 

13.3 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)    

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่) 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 

ระยะเวลาชาํระหนี ้(วนั) 

CASH CYCLE (วนั) 

1.25 

0.11 

0.83 

46.06 

7.92 

2.88 

126.76 

51.56 

7.08 

127.60 

1.30 

0.18 

0.84 

20.75 

1759 

1.94 

187.80 

27.90 

13.08 

192.32 

1.30 

0.15 

0.23 

35.40 

10.31 

3.27 

111.63 

55.97 

6.52 

115.42 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 

อตัราส่วนเงินสดตอ่การทาํกาํไร (%) 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 

27.39% 

4.72% 

247.88% 

2.83% 

2.82% 

23.67% 

2.61% 

1,196.64% 

2.62% 

2.21% 

24.24% 

(2.45%) 

(286.27%) 

3.27% 

(2.50%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินการ (EFFICIENCY RATIO)  

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์(%) 

อตัราผลตอบแทนสินทรพัยถ์าวร (%) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 

1.87% 

12.27% 

0.66 

1.64% 

11.41% 

0.63 

(2.02%) 

5.15% 

0.62 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)   

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ (เทา่) 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เทา่) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

0.72 

10.54 

0.68 

- 

0.23 

31.76 

1.07 

45.18% 

0.24 

9.53 

0.74 

- 
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

14.1 ผลการดาํเนินงาน 

 

บริษัทสรุปการวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินสาํหรบังวดบญัชีปี 2560-2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม ของปี 2560 2561 2562 ไดด้งันี ้

 

ผลการดาํเนินงาน 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

รายไดข้องบรษัิทประกอบดว้ย 4 รายการหลกั คือ รายไดจ้ากการขายสินคา้ รายไดต้ามสญัญา รายไดจ้ากการบรกิาร 

และรายไดค้่าเช่า โดยบริษัทแบ่งกลุม่ผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุม่ คือ (1) กลุม่ผลิตภณัฑเ์หล็กเคลือบสงักะสีและอลมูิเนียมซึ่ง

เป็นวตัถดุิบ วสัดแุละอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้ง และ (2) กลุม่ผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูป สาํหรบัหลงัคาเหล็ก และกลุ่ม

ผลติภณัฑโ์ครงสรา้งเหลก็กลา้สาํเรจ็รูปทัง้ขนาดเลก็ไปจนถึงขนาดใหญ่ โดยในรอบบญัชีปี 2560-2562 บรษัิทมีรายไดแ้ยกตาม

สว่นงานธุรกิจ ไดด้งันี ้
 

ตารางรายไดแ้ยกตามสว่นงานธุรกิจ ปี 2560-2562 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย – สทุธิ 361.42 91.88% 340.13 90.08% 296.07 86.60% 

รายไดต้ามสญัญา 26.40 6.71% 31.48 8.34% 37.76 11.04% 

รายไดค้่าบรกิาร 2.90 0.74% 2.97 0.79% 4.07 1.19% 

รายไดค้่าเช่า 2.63 0.67% 2.97 0.79% 4.00 1.17% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 393.34 100.00% 377.55 100.00% 341.90 100.00% 
 

ซึ่งเมื่อพิจารณารายไดจ้ากการขายและบริการในปี 2550 – 2562 พบว่า บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการลดลง

จาก 393.34 ลา้นบาท เป็น 377.55 ลา้นบาท และลดลงเหลือ 341.90 ลา้นบาท ตามลาํดบั เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2560 

และ ปี 2561 รายไดจ้ากการขายและบริการลดลงคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 4.02 และเมื่อเปรียบเทียบระหวา่งปี 2561 และ ปี 2562 

รายไดจ้ากการขายและบริการลดลงคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 9.44 โดยมีการเปลี่ยนแปลงรายไดท่ี้สาํคญัประกอบดว้ย รายไดจ้าก

การขาย-สุทธิ ลดลงจาํนวน 21.29 ลา้นบาท และ 44.06 ลา้นบาท ตามลาํดับ หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 5.89 และ 12.95 

ตามลาํดบั เป็นผลมาจากจาํนวนคูแ่ขง่ท่ีเพ่ิมขึน้ และภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการชะลอตวัอยา่งตอ่เน่ือง ในสว่นของรายไดต้ามสญัญา 

เพ่ิมขึน้จาํนวน 5.08 ลา้นบาท และ 6.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19.24 และ 19.95 ตามลาํดบั เน่ืองจาก

มีงานขายพรอ้มติดตัง้สินคา้ในลกัษณะสญัญาจา้งเหมาซึ่งจะมีลกัษณะเป็นงานโครงการและมีการขยายขอบเขตการบรกิาร

ครอบคลมุงานหลงัคาโซลารเ์ซล และในสว่นของรายไดค้่าเช่าและบริการมีรายไดเ้พ่ิมขึน้เล็กนอ้ยตามจาํนวนผูเ้ช่าคลงัสินคา้

เพ่ิมขึน้ 
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ตน้ทนุขายและบรกิาร 

ปี 2560 - 2562 บริษัทมีตน้ทนุขายและบรกิารรวม เท่ากบั 293.82 ลา้นบาท 288.17 ลา้นบาท และ 259.04 ลา้นบาท 

คิดเป็นอตัราสว่นตน้ทนุขายและบริการต่อรายไดจ้ากการขายและบริการรวม เท่ากบัรอ้ยละ 74.70 รอ้ยละ 76.33 และรอ้ยละ 

75.76 ตามลาํดบั 

ตน้ทุนขายสินคา้สาํหรบัผลิตภัณฑท่ี์บริษัทผลิตเองเพ่ือจาํหน่ายประกอบดว้ย ตน้ทุนวัสดุแผ่นเหล็กรีดเย็นเคลือบ

สงักะสีผสมอลมูิเนียม ฉนวนกันความรอ้น และวสัดปุระกอบอ่ืน ค่าแรงฝ่ายผลิต ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร และค่าใชจ้่ายฝ่าย

ผลิต เป็นตน้ ตน้ทุนขายสินคา้สาํหรบัผลิตภณัฑท่ี์บริษัทจัดซือ้มาจาํหน่ายควบคู่กับผลิตภณัฑห์ลกัจะประกอบดว้ย ตน้ทุน

โครงสรา้งอาคารเหล็กสาํเร็จรูป ตน้ทนุวสัดอุปุกรณท่ี์ใชร้ว่มในการก่อสรา้งหรือติดตัง้หลงัคาและฝาผนงั ค่าแรง และค่าใชจ้่าย

ฝ่ายโรงงาน เป็นตน้ ซึ่งเมื่อพิจารณาแลว้พบว่า อตัราสว่นตน้ทนุขายและบริการในช่วงปี 2560 – 2562 พบว่าอยู่ในอตัราสว่นท่ี

ใกลเ้คียงกนั เป็นผลมาจากการลดลงของราคาวตัถดุิบผนัผวนนอ้ยและมีการสาํรองการจดัหาวตัถดุิบจากหลายแหลง่ 

 

กาํไรขัน้ตน้และอตัรากาํไรขัน้ตน้ 

ปี 2560 – 2562 บริษัทมีกาํไรขัน้ตน้ เท่ากบั 99.52 ลา้นบาท 89.37 ลา้นบาท และ 82.86 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไร

ขัน้ตน้รอ้ยละ 25.30 รอ้ยละ 23.67 และรอ้ยละ 24.24 ตามลาํดบั อตัรากาํไรขัน้ตน้ในช่วงปี 2560 - 2562 อยู่ในอตัราส่วนท่ี

ใกลเ้คียงกนั 

 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร 

ปี 2560 - 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริการเท่ากบั 46.73 ลา้นบาท 44.48 ลา้นบาท และ 40.39 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราคา่ใชจ้่ายในการขายและบรกิารตอ่รายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม เทา่กบัรอ้ยละ 10.52 รอ้ยละ 11.31 

และรอ้ยละ 10.70 ตามลาํดบั โดยในปี 2560 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริการเท่ากบั 44.48 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากปี 

2559 เทา่กบั 2.25 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 4.81 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2559 และในปี 2561 บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายในการ

ขายและบรกิารเทา่กบั 40.39 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 เทา่กบั 4.09 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 9.19 เมื่อเปรยีบเทียบ

กับปี 2560 การลดลงของค่าใชจ้่ายในการขายและบริการอย่างต่อเน่ืองในช่วงปี 2559 – 2561 เกิดจากค่าใชจ้่ายบางรายการ

ลดลง เช่น คา่คอมมิชชั่น 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

ปี 2560 – 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 48.50 ลา้นบาท 46.43 ลา้นบาท และ 56.77 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีการควบคมุคา่ใชจ้่ายในการบริหารใหล้ดลงอย่างตอ่เน่ือง แต่เน่ืองจากในปี 2562 มีการ

ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมเติมและการปรบัมาตรฐานบญัชีใหม่ทาํใหค้า่ใชจ่้ายในการบรหิารปี 2562 เพิ่มขึน้ 

 

ตน้ทนุทางการเงิน 

ปี 2560 - 2562 บริษัทมีตน้ทนุทางการเงินเท่ากบั 7.82 ลา้นบาท 3.94 ลา้นบาท และ 2.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย

ตน้ทนุทางการเงินทัง้หมดเป็นดอกเบีย้จ่ายท่ีเกิดจากการรบัการสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน สง่ผลใหม้ีตน้ทนุทาง

การเงินลดลงอยา่งตอ่เน่ืองเน่ืองจากมีการจ่ายชาํระและใชว้งเงินเช่ือจากสถาบนัการเงินลดลง 
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กาํไรสทุธิและอตัรากาํไรสทุธิ 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินงวดบญัชีปี 2560 - 2562 บริษัทมีกาํไรสทุธิเท่ากับ 5.43 ลา้นบาท 5.12 ลา้นบาท และ

ขาดทุน 11.19 ลา้นบาท ตามลาํดับ คิดเป็นอัตรากาํไรสุทธิรอ้ยละ 1.38 รอ้ยละ 1.36 และขาดทุนรอ้ยละ 3.27 ตามลาํดบั 

สาเหตท่ีุกาํไรสทุธิในปี 2561 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 เป็นผลมาจากคา่ใชจ้่ายในการขายและบริการและค่าใชจ้่ายใน

การบรหิารคงท่ีในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลง สว่นผลขาดทนุปี 2562 นัน้ เป็นมาจากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 

ประกอบกบัการตัง้คา่เผ่ือขาดทนุจากการดอ้ยคา่เครือ่งจกัร การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมขึน้และการปรบัมาตรฐานบญัชีใหม่

ทาํใหค้า่ใชจ่้ายในการบรหิารปี 2562 เพิ่มขึน้ 
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14.2 ฐานะการเงนิของบริษัท 

 

สินทรัพยร์วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2560 2561 2562 บรษัิทมีมลูคา่สนิทรพัยร์วม เทา่กบั 656.60 ลา้นบาท 570.59 ลา้นบาท และ 

558.16 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายการสนิทรพัยท่ี์สาํคญั ท่ีสง่ผลตอ่การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยร์วมของบรษัิท มีดงันี ้

 

 สนิทรพัยห์มนุเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัยห์มุนเวียน เท่ากับ 227.61 ลา้นบาท 136.81 ลา้น

บาท และ 137.05 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีสาํคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 8.40 ลา้นบาท 

11.84 ลา้นบาท และ 15.51 ลา้นบาท โดยสว่นใหญ่แตล่ะสาขาจะมีการรบัชาํระคา่สนิคา้เป็นเงินสดจากกลุม่ลกูคา้

รายย่อย (Retail) ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกั บริษัทจึงมีการกาํหนดนโยบายในการควบคุมการนาํส่งรายไดข้องทุก

สาขา โดยทกุๆ สิน้วนัแต่ละสาขาจะตอ้งทาํการโอนเงินเขา้บญัชีของบริษัทเพ่ือทาํการตรวจสอบเปรียบเทียบกับ

ขอ้มลูการขายแตล่ะวนั 

- ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 15.14 ลา้นบาท 

25.66 ลา้นบาท และ 19.60 ลา้นบาท ซึง่มีรายละเอียดตามตารางดงันี ้

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

ลกูหนีก้ารคา้ 15.26 25.21 19.26 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (6.16) (6.16) (12.77) 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 9.10 19.05 6.49 

เช็ครบัล่วงหนา้ 1.82 1.63 0.06 

ลกูหนีก้ารคา้ – สทุธิ 10.92 20.68 6.55 

ลกูหนีอ่ื้น – สทุธิ 4.22 4.98 13.05 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - สุทธิ 15.14 25.66 19.60 

 

หากพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของลูกหนีก้ารคา้ ตัง้แต่ช่วงปี 2560 - 2562 พบว่า ยอดลกูหนีก้ารคา้

เพ่ิมขึน้ในช่วงปี 2560 – 2561 และมียอดลกูหนีก้ารคา้ลดลงในช่วงปี 2562 และหากพิจารณาจากประสิทธิภาพ

การจัดเก็บหนี ้จะพบว่าบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยในช่วงปี 2560 - 2562 เท่ากับ 7.92 วนั 17.59 วนั และ 

10.31 วนั ตามลาํดบั โดยบริษัทพิจารณาใหเ้ครดิตเทอมเฉพาะกับกลุม่ลกูคา้โครงการ (Project) และกลุม่ลกูคา้

ตวัแทน (Agent/Dealer) ท่ีมีการติดต่อคา้ขายมานานและไม่มีประวตัิการชาํระหนีล้า่ชา้ และมีนโยบายใหเ้ครดิต

เทอมประมาณ 7-15 วนั ยกเวน้เป็นกรณีโครงการพิเศษท่ีมีมลูค่างานสงูและมีฐานะการเงินท่ีเขม้แข็งจะใหเ้ครดิต

เทอมไดส้งูสดุไม่เกิน 2 เดือน บริษัทกาํหนดนโยบายการพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรอ้ยละ 100 จากยอด

ลกูหนีก้ารคา้ท่ีมีอายหุนีค้งคา้งเกินกาํหนดนานกวา่ 1 ปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2521 มียอดลกูหนีแ้ละเช็ครบัลว่งหนา้แยกตามอายหุนีค้งคา้งดงันี ้
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 

มูลค่าลูกหนี้การค้า 31 ธ.ค. 61 ร้อยละ 31 ธ.ค. 62 ร้อยละ 

ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 4.47 16.62% 1.53 7.87% 

เกินกาํหนด     

- นอ้ยกวา่หรอืเทา่กบั 3 เดือน 7.14 26.72% 2.08 10.77% 

- มากกวา่ 3  เดือน ถึง 6 เดือน 8.63 32.16% 0.24 1.24% 

- มากกวา่ 6  เดือน ถึง 12 เดือน 0.21 0.78% 1.59 8.23% 

- มากกวา่ 12 เดือน 6.39 23.82% 13.88 71.88% 

รวมลูกหนีก้ารค้า 26.84 100.00% 19.32 100.00% 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (6.16)  (12.77)  

รวมลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ 20.68  6.55  

 

- สินคา้คงเหลือ–สทุธิ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีสินคา้คงเหลือสทุธิเท่ากบั 204.08 ลา้น

บาท 92.47 ลา้นบาท และ 65.98 ลา้นบาท 

บริษัทแสดงมลูค่าวตัถดุิบในราคาทนุตามวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่า

กว่า และแสดงมลูคา่สนิคา้สาํเร็จรูปอะไหล่ซ่อมบาํรุงและวสัดสุิน้เปลืองในราคาทนุตามวิธีเขา้ก่อน–ออกก่อน 

หรือมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ซึง่มีรายละเอียดตามตารางดงันี ้

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

สนิคา้สาํเรจ็รูป 48.95 38.63 39.59 

วตัถดุิบ 155.20 54.05 26.66 

อะไหลซ่อ่มบาํรุงและวสัดสุิน้เปลอืง 0.74 0.60 0.55 

สนิคา้ระหวา่งทาง - - - 

รวม 204.89 93.28 67.00 

หกั คา่เผ่ือมลูคา่สนิคา้ลดลง (0.82) (0.82) (0.82) 

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 204.07 92.46 65.98 

 

บริษัทมีนโยบายการจดัเก็บและควบคมุวตัถดุิบและสินคา้สาํเร็จรูปในแต่ละสาขา โดยมีเจา้หนา้ทีฝ่่าย

คลงัที่ประจาํแตล่ะสาขาเป็นผูค้วบคมุการเบิกใช ้และบนัทึกขอ้มลู โดยจะตอ้งทาํการสรุปขอ้มลูวตัถดุิบและ

สินคา้สาํเร็จรูปคงเหลือสง่ใหเ้จา้ที่ฝ่ายคลงัและบญัชีของสาํนกังานใหญ่รว่มกนัทาํการตรวจสอบกบัขอ้มลูใน

ระบบทกุๆ สิน้วนั ซึ่งผูบ้ริหารจะมีการพิจารณาปริมาณวตัถดุิบคงเหลือเพื่อเลือกสั่งวตัถดุิบที่มีปริมาณคงเหลือ

ตํ่ากว่าเกณฑที์่กาํหนดเพื่อใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายยอดขาย โดยวิเคราะหจ์ากอายกุารหมนุเวียน

ของสนิคา้แต่ละกลุม่แต่ละประเภทเพ่ือลดภาระการสต๊อกสินคา้คงเหลือใหเ้พียงพอ ทาํใหใ้นช่วงปี 2560 - 2562 

บริษัทมีวตัถดุิบลดลงอย่างต่อเนื่องจากการปรบันโยบายสต๊อกวตัถดุิบใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้และตอบสนอง

ต่อรายไดจ้ากการขายท่ีมีแนวโนม้ลดลงในช่วงท่ีผ่านมา 

ทัง้นีโ้ดยในช่วงปี 2560 - 2562 บริษัทมีระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย เท่ากับ 126.76 วัน 187.80 วัน และ 

111.63 วนั ตามลาํดบั บรษัิทกาํหนดนโยบายคา่เผ่ือมลูคา่สนิคา้ลดลงจากการพิจารณาการเสือ่มสภาพของสินคา้

คงเหลอื ซึง่วตัถดุิบและสนิคา้สาํเรจ็รูปสว่นใหญ่ทาํจากเหลก็รดีเย็นเคลอืบสงักะสผีสมอลมูิเนียม และวสัดอุปุกรณ์
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ท่ีทาํจากเหลก็ ดงันัน้จึงมีโอกาสเสือ่มสภาพคอ่นขา้งตํ่า บรษัิทจึงมีการตัง้คา่เผ่ือมลูคา่สนิคา้ลดลงสาํหรบั ณ สิน้ปี 

2562 เพียงจาํนวน 0.82 ลา้นบาท 

 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีมลูคา่สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน เท่ากบั 428.98 ลา้นบาท 433.78 ลา้น

บาท และ 421.11 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีสาํคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ-สทุธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีมลูค่าอสงัหาริมทรพัย์

เ พื ่อการลงทนุ -สทุธ ิ เท ่ากบั  106.61 ลา้นบาท 108.93 ลา้นบาท และ 196.21 ลา้นบาท โดยรายการ

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุดงักลา่ว เป็นที่ดินเปลา่ซึ่งบริษัทลงทนุเพื่อรองรบัการขยายคลงัสินคา้ใหเ้ช่าใน

อนาคต 

- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ–์สทุธิ : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีมูลค่าท่ีดิน อาคาร และ

อปุกรณ–์สทุธิ เทา่กบั 304.86 ลา้นบาท 299.75 ลา้นบาท และ 189.54 ลา้นบาท โดยในปี 2562 บรษัิทมีการลงทนุ

เพ่ิม 11.36 ลา้นบาท และมีการจาํหน่าย/โอนออก 102.12 ลา้นบาท และตดัค่าเสื่อมราคาในงวดปี 2562 เท่ากบั 

19.45 ลา้นบาท 

 
แหล่งที่มาของเงนิทุน 
หนี้สนิ 

หนีส้นิรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีหนีส้ินรวมเทา่กบั 323.85 ลา้นบาท 204.52 ลา้นบาท และ 108.43 

ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากับรอ้ยละ 41.73 รอ้ยละ 31.15 และรอ้ยละ 19.00 ตามลาํดบั โดย

รายการหนีส้นิท่ีมีการเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญั มีดงันี ้

 

หนีส้นิหมนุเวียน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียน เท่ากบั 182.48 ลา้นบาท 104.89 ลา้นบาท และ 

105.72 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีสาํคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 มีมูลค่า

เทา่กบั 130.38 ลา้นบาท 64.89 ลา้นบาท และ 81.53 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยวงเงินดงักลา่วใชส้าํหรบัหมนุเวยีน

ในการซือ้และสต๊อกวตัถดุิบ ใหเ้ครดิตแก่ลกูหนีก้ารคา้ และมีบางกรณีนาํไปใชส้าํหรบัเป็นเงินมดัจาํค่าใชจ้่ายท่ี

เก่ียวกบัการก่อสรา้งต่างๆ ทัง้ในสว่นของงานตามสญัญาและการก่อสรา้งต่างๆ ของบริษัท 

- เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 28.25 ลา้นบาท 23.73 

ลา้นบาท และ 24.19 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึง่มีรายละเอียดตามตารางดงันี ้

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

เจา้หนีก้ารคา้ 11.40 9.26 14.77 

เจา้หนีอ่ื้น 16.85 15.41 9.24 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 28.25 24.67 24.19 
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 เจา้หนีก้ารคา้ในช่วงปี 2560 - 2562 ลดลงต่อเน่ือง เน่ืองจากบริษัทมียอดซือ้วตัถุดิบลดลง ในช่วงปี 2560 

2561 2562 บรษัิทมีระยะเวลาการจ่ายชาํระหนี ้เท่ากบั 7.08 วนั 13.08 วนั และ 6.52 วนั ตามลาํดบั 

 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีหนีส้ินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 22.05 ลา้นบาท 3.54 ลา้นบาท และ 

3.97 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินกู้ยืมระยะยาว : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีภาระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินรวมกับภาระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระในหนึ่งปี เท่ากับ 38.81 ลา้นบาท 16.18 ลา้นบาท และ 

0.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทไดผ้่อนชาํระวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีขอสนบัสนนุ

มาเพ่ือลงทนุขยายสาขาและสั่งซือ้เครือ่งจกัรสาํหรบัเพ่ิมกาํลงัการผลติจนหมด และยงัไมม่ีการกูย้ืมใหมเ่พ่ิม 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ 452.07 ลา้นบาท 462.16 ลา้นบาท และ 

448.47 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเทา่กบัรอ้ยละ 68.85  รอ้ยละ 81.00 และรอ้ยละ 80.35 ตามลาํดบั มีรายละเอียด

ในแตล่ะรายการท่ีสาํคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- ทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้

เท่ากับ 170.00 ลา้นบาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้ IPO หลงัหกัค่าใชจ้่ายแลว้มลูค่าเท่ากบั 

195.66 ลา้นบาท 

- กาํไรสะสม : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกาํไรสะสมจดัสรรสาํรองตามกฎหมายมลูคา่ 5.04 ลา้นบาท และ

มีกาํไรสว่นท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรจาํนวน 78.35 ลา้นบาท ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 26 

กุมภาพนัธ์ 2563 ไดม้ีมติเสนองดจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2562 โดยจะเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2563 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 

สภาพคลอ่ง 

บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 2562 เท่ากบั 1.25 เท่า 1.30 เท่า และ 1.30 เท่า 

ตามลาํดบั สาเหตท่ีุอตัราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมขึน้ในปี 2561 และ 2562 เกิดจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงินลดลง ตามท่ีไดก้ลา่วไปแลว้ขา้งตน้ 
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เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1.  นายศกัดิช์ยั เจรญิศริพิรกลุ 

- ประธานกรรมการบรษัิท / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

54 ปรญิญาโท 

- MBA, The Robert Gordon 

University, Aberdeen 

 

ปรญิญาตรี 

- เภสชัศาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 

112/2014 

 

ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2543 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

- ประธานกรรมการบรษัิท / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

- อาจารยป์ระจาํหลกัสตูร บรหิารธุรกิจ

มหาบณัฑติ วิทยาลยับณัฑติศกึษาการ

จดัการ มหาวทิยาลยั ขอนแก่น 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- สถาบนัการศกึษา 

 

2 นายเจรญิ เจรญิกิจ 

- กรรมการบรษัิท / ประธานท่ีปรกึษา  

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- นายบญุแถม เจรญิกิจ 

 

72 - ประถมศกึษาปีท่ี 3 

  

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ท่ี SEC/2013 

 

บดิาของ 

นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 

 

15.53% 2545 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการบรษัิท / ประธานท่ีปรกึษา 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 2 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3 นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 

กรรมการบรษัิท / ประธาน

กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ี

ฝ่ายบรหิาร 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

44 ปรญิญาโท 

- คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 

ขอนแก่น 

 

ปรญิญาตรี 

- วศิวกรรมศาสตร ์เอกวศิวกรรม

โยธา มหาวทิยาลยั ขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ท่ี 99/2012 

 

บตุรชายของ 

นายเจรญิ เจรญิกิจ

กบั นางนิอร เจรญิ

กิจ 

9.18% 2545 - ปัจจุบนั 

 

- กรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบรหิาร 
บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 3 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4. นายอลมัพล เจรญิกิจ 

กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร/ 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโลจิสติกส ์

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

42 ปรญิญาโท 

- วศิวกรรมศาสตร ์มหาบณัฑติ 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

 

ปรญิญาตรี 

- วศิวกรรมศาสตร ์มหาบณัฑติ 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) 

รุน่ท่ี SEC/2013 

 

บตุรชายของ 

นายเจรญิ เจรญิกิจ 

กบั นางนิอร เจรญิ

กิจ 

9.18% 2545 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร/ รอง

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโลจิสตกิส ์

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 

         



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 4 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ 

- กรรมการบรษัิท/ กรรมการบรหิาร/  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

- เลขานกุารบรษัิท 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- นางพเยาว ์เจรญิกิจ 

51 ปรญิญาโท 

- คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 

ขอนแก่น 

 

ปรญิญาตรี 

- คณะมนษุยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์สาขาการเงิน 

มหาวทิยาลยั ขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ท่ี 99/2012 

 

บตุรสาวของ 

นายเจรญิ เจรญิกิจ 

กบั นางนิอร เจรญิ

กิจ 

9.18% 2545 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 

6. 

 

 

 

 นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ 

- กรรมการบรษัิท/ กรรมการบรหิาร/  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

 

49 ปรญิญาตรี 

- คณะมนษุยศ์าสตร ์สาขาการ

ส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยั 

เชียงใหม่ 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP)  

รุน่ท่ี 99/2012 

 

บตุรสาวของ 

นายเจรญิ เจรญิกิจ 

กบั นางนิอร เจรญิ

กิจ 

9.18% 2555 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2537 - 2554 

 

 

- กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

- หุน้ส่วนบรษัิท 

   หจก.ขอนแก่นเจรญิกิจ 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- ผลิตและจาํหน่ายประตเูหล็ก

และประตมูว้นเหล็ก 

 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 5 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

- กรรมการบรษัิท/ กรรมการบรหิาร/  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี – 

 

46 ปรญิญาตรี 

- คณะนิเทศศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 

 

ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 

112/2014 

 9.18% 2556 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

2553 - 2555 

 

 

  

 - กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- พนกังานตอนรบับนเครื่องบนิ 

บรษัิท การบนิไทย จาํกดั มหาชน 

- ประกอบธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์เป็นงาน

เหล็กแปรรูปตามรูปแบบและ

ขนาดตามความตอ้งการของ

ลกูคา้ 

 

- ธุรกิจสายการบิน 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 6 

8.  นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล 

- กรรมการตรวจสอบ/ 

- กรรมการอิสระ 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

71 ปรญิญาตรี 

- วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขา

เศรษฐศาสตรเ์กษตร มหาวทิยาลยั 

เกษตรศาสตร ์

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 

112/2014 

 

ไม่มี - 2557- ปัจจุบนั 

 

 

 

 
 

2550 - ปัจจุบนั 

 

 
 

2514 - 2551 

 

 

 - กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 
 

- กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิ

คณะกรรมการจดัสรรท่ีดนิจงัหวดัขอนแก่น 
 

 

- ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั มหาชนซึง่เคยดาํรง

ตาํแหน่งหวัหนา้แผนกสินเช่ือ ดแูลการ

วเิคราะหส์ินเช่ือ วเิคราะผลการดาํเนินงาน/

งบการเงินของผูกู้ ้และตาํแหน่งสดุทา้ยคือ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ธนาคารกรุงไทย เป็นหนึ่งในคณะผูบ้รหิารท่ี

พิจารณาใหค้วามเหน็เก่ียวกบัผล

ประกอบการและงบการเงินของธนาคาร 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 
 

 

- หน่วยงานราชการ 

 

 
 

- ดาํเนินธุรกิจสถาบนัการเงิน  

 

 

9. นายภิญโญ รตันาพนัธุ ์

- กรรมการตรวจสอบ/ 

- กรรมการอิสระ 

47 ปรญิญาเอก 

- สาขา พฒันาองคก์ร

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 - กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 7 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

 

ปรญิญาโท 

- MBA, สาขา การเงิน 

Virginia Polytechnic Institute 

and State University, USA 

 

ปรญิญาตรี 

- วศิกรรมศาสตรบ์ณัฑติ  

สถาบนั เทคโนโลยี พระจอม

เกลา้ เจา้คณุ ทหาร ลาดกระบงั 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 

112/2014 

 

 

 

 

2544 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

- อาจารยป์ระจาํ วิทยาลยับณัฑติศกึษา

การจดัการ มหาวิทยาลยั ขอนแก่น 

 

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- สถาบนัการศกึษา 

 

10. นางสาวศริพิร มาตราแสง 

- รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี 

37 ปรญิญาตรี 

- สาขา การตลาด 

มหาวทิยาลยั สโุขทยัธรรมาธิราช 

นนทบรุ ี

 

- ไม่มี - - 2561 - ปัจจบุนั 

 

2546-2557 

 

2557-2560 

- รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

- ผูจ้ดัการเขตสาขาภาคเหนือ 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

-หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

http://www.kmitl.ac.th/
http://www.kmitl.ac.th/


เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 8 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

11. นายรววิรรธน ์อปุทมุ 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

 

32 ปรญิญาตรี 

- บญัชีบณัฑิต 

มหาวทิยาลยั มหาสารคาม 

ใบอนญุาตผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

(CPA) เลขท่ี 11205 , FAP 

 

 

- ไม่มี - - 2556 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

2558-ปัจจบุนั 

 

 

 

2556 - 2557 

 

 

 

2552 – 2555 

 

 

 - ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เอส เอ็น การสอบบญัชี 

 

 

- หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 

หา้งหุน้ส่วนสามญัไม่จดทะเบียน เอส เอ็น 

การสอบบญัชี 

 

- ผูช่้วยผูส้อบบญัชี 

บรษัิท เอ็ม.อาร.์แอนด ์แอสโซซเิอท จาํกดั 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

- ดาํเนินธุรกิจตรวจสอบบญัชีและ

ท่ีปรกึษาทางดา้นบญัชี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2562 



แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

 

 

บริษทั เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

แบบประเมินนีจั้ดทาํโดยคณะกรรมการบริษัท 

ซ่ึงเป็นความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัความพอเพยีง 

ของระบบควบคุมภายใน 

 

 

 

  



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ

ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีขอ้กาํหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย

ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและ

พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิด

ความเสียหายต่อองคก์ร0

1 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม

รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 

conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

NA 

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความ

ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 

 

 

 

                                           
1 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม

 1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าทีก่าํกบัดูแล (Oversight) และ

พฒันาการดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน

สิทธ์ิอาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ

วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสาํคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั

หนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน     

ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  

 

 

 



3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการส่ังการและ 

ความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) 

ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ

ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เก่ียวกบัอาํนาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

  

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่ง

เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้

และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติั

นั้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

  

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ

บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมี

ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 

การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ท่ีสาํคญั   

 



5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจาํเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุม

ภายในดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความ

เส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั

ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย

ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั 

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 

อยา่งแทจ้ริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 

การบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น

ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

  



7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

  

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 

และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ

เส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุ

วตัถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   

การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีสาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป

ไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนดแลว้  รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน

กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  

จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

 



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           

ท่ีกาํหนดไว ้ 

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม

ภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

 

การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่

ในระดับทีย่อมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 

การดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบั

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  

อาํนาจหนา้ท่ี  และลาํดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ

อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการ

จดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  

ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้

กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน 

การติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 

ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   

การคํ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข 

ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ีตาม

กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  

(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

  

 

 

 

 



11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวตัถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้

ความเหมาะสม 

  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             

ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กาํหนดส่ิงทีค่าดหวังและ

ข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายทีก่าํหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติั              

ท่ีกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 

เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทั          

ไปใชส่้วนตวั   

  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย

ในธุรกรรมนั้น 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

รวมทั้งกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               

ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มเีงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  

 



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 

โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด              

ในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนิน

ไปได้ตามทีก่าํหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทักาํหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง

ของขอ้มูล  

  

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ               

ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         

ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        

เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต

ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง 

ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  

  



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                

ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

  

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 

การควบคุมภายในทีจํ่าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้

ตามทีว่างไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              

การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ และ             

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพือ่ให้

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม

ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

  

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              

ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 

(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

  

  



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย

ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-

blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงั

ดําเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด

หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 

ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้            

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ

บริษทั 

  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ

ความสามารถ 

  

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล                         

การปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

 
 



17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่

รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ

เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย                              

ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด

เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  

หรือมีการกระทาํท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทั

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

(แมว้า่จะไดเ้ร่ิมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการบริษัทย่อย 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารบริษัทย่อย 

 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 

- กรรมการบรษัิท / ประธาน

กรรมการบรหิาร / ประธาน

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบรหิาร 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

- ไม่มี - 

44 ปรญิญาโท 

- คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 

ขอนแก่น 

 

ปรญิญาตรี 

- วศิวกรรมศาสตร ์เอกวศิวกรรม

โยธา มหาวทิยาลยั ขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ท่ี 99/2012 

 

บตุรชายของ 

นายเจรญิ เจรญิกิจ

กบั นางนิอร เจรญิ

กิจ 

9.18% 2545 - ปัจจุบนั 

 

-      กรรมการบรษัิท / ประธาน

กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย

บรหิาร 
บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการบริษัท เคซีเอ็ม เพอร์เฟคท์

เฮา้ส ์จาํกดั 

- กรรมการกิจการร่วมคา้ เคซีเอ็ม พสิษฐ์ 

โซล่าพาวเวอร ์

-      กรรมการกิจการร่วมคา้ เคซีเอม็ อรัช

แลนด ์โซล่าพาวเวอร์ 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 - หนา้ท่ี 2 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถอื

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2 นายธนรชั วงษ์ปัญญา 

- กรรมการบรษัิท เคซีเอ็ม เพอร์

เฟคทเ์ฮา้ส ์จาํกดั 

 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 

นายขรรคช์ยั  วงษปั์ญญา 
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- วศิวกรรมศาสตร ์เอกวศิวกรรม

โยธา มหาวทิยาลยั ขอนแก่น 

 

 

-ไม่มี- 0.01% 2561 - ปัจจุบนั 

 

2547 - ปัจจุบนั 

 

-     กรรมการบรษัิท  
   บรษัิท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์จาํกดั  

- ผูจ้ดัการหน่วยงานโครงสรา้งขนาดเล็ก 

บรษัิท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นงานเหล็ก

แปรรูปตามรูปแบบและ

ขนาดตามความตอ้งการของ

ลกูคา้ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอยีดเกีย่วกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 



                                                                    

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษัิทมอบหมายนายรงัสฤษฏ ์  อยุยืนยงค ์ ใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท 

ลาํดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอืหุน้
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชื่อ

หน่วยงาน / 
บริษัท 

ชื่อหน่วยงาน / 
สังกัด / บริษัท 

1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรงัสฤษฏ ์  อยุยืนยงค ์

ปีท่ีไดร้บัตาํแหนง่ : ปี 2559 
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สาขาวชิา การเงิน คณะ

วิทยาการจดัการ 

 

 

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- 2558 - ปัจจบุนั 

 

 

2554 - 2556 

 

 

2550 – 2552 

 

 

 

2548 – 2549 

 

 

พนง.ตรวจสอบ

ภายในและ ISO 

 

จนท.บรหิารตน้ทนุ 

 

 

รกัษาการผูจ้ดัการ

การเงิน 

 

 

เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์

การลงทนุ 

บรษัิทเค.ซี.เมททอล

ชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

บรษัิท ปรนิทร 

จาํกดั 

 

บรษัิท แอดวานซ ์

พรอ็พเพอรต์ีซ้ิน

เนอรจี์ ้จาํกดั 

 

บรษัิท แอดวานซ์

เพาเวอรซ์พัพลาย 

จาํกดั 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

 

งบการเงนิปี 2562 สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 




















































































































	รายงานประจำปี 2562 Reduce
	1.1ปก
	1.1สาส์นจากประธาน
	1.10รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	2KCM 56-1 สารบัญ
	KCM 56-1_1 แก้แล้ว
	KCM 56-1_2 แก้วแล้ว
	KCM 56-1_3 แก้แล้ว
	KCM 56-1_4 แก้แล้ว
	4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	4.4 สัญญาที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน
	4.5 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	KCM 56-1_5 แก้แล้ว
	KCM 56-1_6 แก้แล้ว
	KCM 56-1_7 แก้แล้ว
	KCM 56-1_8 แก้แล้ว
	8.1 โครงสร้างองค์กร
	8.2  คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)
	รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
	8.3 ผู้บริหาร
	8.4 เลขานุการบริษัท

	KCM 56-1_9 แก้แล้ว
	9.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	9.4 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	KCM 56-1_10 แก้แล้ว
	KCM 56-1_11 แก้แล้ว
	KCM 56-1_12 แก้แล้ว
	สำหรับในกรณีที่รายการระหว่างกันไม่ใช่รายการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเม...

	KCM 56-1_13 แก้แล้ว
	KCM 56-1_14 แก้แล้ว
	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	เอกสารแนบ 4 10งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญ

	เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ_ปลา
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

	เอกสารแนบ 2 1หน้าปก
	รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2562

	เอกสารแนบ 2 3แบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 2562
	เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริ
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

	เอกสารแนบ 3 1หน้าปก
	รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
	หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

	เอกสารแนบ 3 2รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	เอกสารแนบ 4 1หน้าปก
	งบการเงินปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	เอกสารแนบ 4 10งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญ


