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บรษิัทฯ หรือ KCM หมายถึง บรษิัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

KCM PERFECT หมายถึง บรษิัท เคซเีอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของ KCM 

KPS  หมายถึง กิจการรว่มคา้เคพีเอส เอ็นจิเนียริ�ง ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของ KCM PERFECT 

SKSC   หมายถึง บรษิัท เอสเคเอสซี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิัทรว่มของ KCM 

4G METAL หมายถึง บรษิัท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิัทที� KCM ถือหุน้ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ SET หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

mai หมายถึง ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

สาํนกังาน ก.ล.ต. หมายถึง สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ หมายถึง บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

BOI หมายถึง สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ 

P.E.B. หมายถึง Pre-Engineered Building ผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบั

อาคารสิ�งปลกูสรา้งขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ 

Tank Truss หมายถึง เครื�องหมายการคา้ที�บรษิัทใชข้ายผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป

สาํหรบัอาคารขนาดเล็กภายใตก้ารใหส้ิทธิใชเ้ครื�องหมายการคา้ 

ENDUROFRAME จากบรษิัท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จาํกดั (เปลื�ยน

ชื�อมาจาก บรษิัท บลสูโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั) 

BSL หมายถึง BlueScope Steel Limited ผูผ้ลิตเหล็กแผ่นเรียบชั�นนาํระดบัโลก เป็นผูผ้ลิต

เหล็กเคลือบโลหะผสมอลมูิเนียมและสงักะสีรายใหญ่ที�สดุของโลก และเป็น

บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศออสเตรเลีย ซึ�งเป็นเจา้ของลิขสิทธิ�

เครื�องหมายการคา้ BlueScope และ ENDUROFRAME 

NSBT หมายถึง บรษิัท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบรษิัทในเครือของ 

BlueScope Steel Limited ซึ�งเป็นคู่สญัญากบับรษิัทในการแตง่ตั�งใหบ้รษิัทเป็น

ผูผ้ลิตรายย่อยและเป็นผูจ้ดัจาํหน่าย ENDUROFRAME ตามสญัญาลงวนัที� 1 

เมษายน 2556 และวนัที� 1 กรกฎาคม 2556 

สาขา หมายถึง สาขาเพื�อใชเ้ป็นสาํนกังานขาย โรงงานผลิต คลงัจดัเก็บและกระจายสินคา้ 

สาํนกังานขายขนาดเล็ก หมายถึง สาํนกังานขายขนาดเล็ก ซึ�งมีเฉพาะออฟฟิศขาย ไม่มเีครื�องจกัรที�ใชใ้นการผลิต 
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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) (K.C. Metalsheet Public Company Limited) จดทะเบียนก่อตั�งขึ �นโดย

นายนิพนธ ์เจริญกิจ และกลุ่มครอบครวัเจริญกิจ เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ�มแรก 1.00 ลา้น

บาท เพื�อดาํเนินธุรกิจขึ �นรูปและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์จากแผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน ทั�งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี โดยใช้

วัตถุดิบแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีและอลูมิเนียมคุณภาพสูงผลิตจากเทคโนโลยีจากประเทศออสเตรเลีย โดยเริ�มตน้จาก

ผลิตภัณฑแ์ผ่นหลังคาเหล็กและผนังเหล็ก (Metalsheet) ขึ �นลอนเป็นรูปแบบต่างๆ ก่อนจะเริ�มขยายตลาดดว้ยการพัฒนา

รูปแบบต่างๆ ของผลิตภณัฑจ์ากความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีการผลิต พรอ้มทั�งเพิ�มความหลากหลายของรูปแบบผลิตภณัฑท์ี�

ใชป้ระกอบกันสาํหรบังานหลงัคาและผนงัเหล็ก บริษัททาํการตลาดผลิตภณัฑด์งักล่าวภายใตเ้ครื�องหมายการคา้จดทะเบียน 

“รถถัง’’ (TANK) ในเวลาต่อมาบริษัทขยายตลาดโดยเจาะกลุ่มลูกคา้ที�ใหค้วามสาํคัญกับเรื�องราคาเป็นหลัก โดยการจัดหา

วตัถดุิบแผ่นเหล็กคณุภาพสงูจากประเทศอื�นมาผลิตเป็นแผ่นหลงัคาและผนงัเหล็กเพื�อทาํการตลาดกบัลกูคา้กลุ่มนี � และเพื�อให้

เกิดความชดัเจนในการทาํการตลาดจึงไดใ้ชเ้ครื�องหมายการคา้จดทะเบียน “คอมมานโด” (Commando) เพิ�มขึ �นอีกหนึ�งตรา

สินคา้ ในปี 2554 บริษัทไดต้่อยอดธุรกิจเพื�อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในเรื�องของความสะดวกรวดเร็วในการติดตั�ง

งานหลงัคาและผนงัเหล็กสาํหรบัอาคารขนาดกลางที�ตอ้งการหนา้กวา้ง 10 เมตรขึ �นไปโดยไม่มีเสากลาง และอาคารขนาดใหญ่

ที�ตอ้งการหนา้กวา้ง 50-120 เมตรโดยไม่มีเสากลาง ต่อมาในปี 2556 จึงไดต้ดัสินใจลงทนุซื �อเครื�องจกัรสาํหรบัขึ �นรูปโครงสรา้ง

เหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรับงานโครงสรา้งหลังคาและโครงสรา้งผนังอาคารขนาดเล็ก และทาํสัญญาเกี�ยวกับการเป็นผูจ้ัด

จาํหน่ายภายใตต้ราสินคา้ ENDUROFRAME/1  จากเจา้ของตราสินคา้ในประเทศออสเตรเลีย เพื�อทาํการตลาดกับกลุ่มลกูคา้

รายย่อยซึ�งเป็นเจา้ของบา้น ผูร้บัเหมาขนาดเล็ก หรือเจา้ของโครงการบา้นจดัสรรในเขตพื �นที�การขายของบรษิัท 

ในเวลาต่อมาผูบ้รหิารบรษิัทไดต้่อยอดธุรกิจใหเ้ตบิโตมากยิ�งขึ �นไปยงัธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัผลิตภณัฑห์ลกั โดยขยาย

งานบริการแบบครบวงจรที�เกี�ยวเนื�องกับงานหลังคาและผนังเหล็ก สาํหรบัอาคารสิ�งปลูกสรา้งขนาดใหญ่ ประเภทโรงงาน 

คลังสินคา้ โชวรู์มแสดงสินคา้ อาคารสาํนักงาน รวมไปถึงอาคารขนาดเล็ก อาทิ อาคารพาณิชย ์บา้นเดี�ยว บา้นสาํเร็จรูป       

เป็นตน้ โดยทีมวิศวกรมืออาชีพ ตั�งแต่การแนะนาํผลิตภัณฑ์สาํหรับตอบโจทยค์วามตอ้งการที�หลากหลายของลูกคา้ ให้

คาํแนะนาํในการออกแบบโครงสรา้งเหล็กสาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้ง หรือแลกเปลี�ยนองคค์วามรูเ้กี�ยวกบังานวิศวกรรมสาํหรบั

การออกแบบโครงสรา้งอาคาร รวมถึงขึ �นรูปโครงสรา้งเหล็กสาํเรจ็รูปและใหบ้ริการติดตั�งงานโครงสรา้งเหล็กดงักล่าว ปัจจบุนั

บริษัทกา้วเขา้ไปสู่ธุรกิจลงทนุโครงการก่อสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปใหเ้ช่า เนื�องจากวิสยัทศันท์ี�เล็งเห็นว่าที�ดินที�บริษัทลงทนุตั�งเป็น

สาขามีพื �นที�เหลืออยู่จึงตอ้งการหากลยทุธใ์นการบรหิารทรพัยส์ินใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ประกอบกบัที�ตั�งสาขาอยู่ในเขตพื �นที�ที�

มีการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและยงัมีความตอ้งการโรงงานสาํเร็จรูปหรือโกดงัจดัเก็บสินคา้เพื�อบรหิารระบบโลจิสติกสใ์น

การขนส่งสินคา้จากฐานการผลิตไปยังฐานลูกคา้ในจังหวัดหัวเมืองใหญ่เพิ�มขึ �นมาก บริษัทจึงริเริ�มลงทุนโครงการก่อสรา้ง

อาคารสาํเร็จรูปจากโครงสรา้งเหล็กสาํหรบัใหเ้ช่าดงักล่าว โดยเริ�มตน้โครงการที�จงัหวดัเชียงใหม่เป็นแห่งแรกสาํหรบัใชเ้ป็น

โรงงาน และคลงัสินคา้สาํเรจ็รูป ในปี 2558 

 

 
/1“เอ็นดูโรเฟรม” (ENDUROFRAMETM) เป็นเครื�องหมายการคา้ที�ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชภ้ายใตส้ญัญาที�ทาํกับ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) จาํกดั (NSBT) ดรูายละเอียดเพิ�มเติมหวัขอ้ “ทรพัยส์ินที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ” 
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ปัจจุบนับริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) นบัไดว้่าเป็นผูป้ระกอบธุรกิจขึ �นรูปแผ่นเหล็กสาํหรบัแผ่นหลังคา

และผนงั งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป และจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณป์ระกอบสาํหรบังานติดตั�งหลงัคาและผนงัครบ

วงจร ที�ครอบคลมุทกุขนาดของอาคารและครอบคลมุทกุกลุ่มลกูคา้ ตั�งแต่อาคารขนาดใหญ่ ประเภทโรงงาน คลงัสินคา้ โชวรู์ม

แสดงสินคา้ อาคารสาํนกังาน และอาคารขนาดเลก็ ประเภทอาคารพาณิชย ์บา้นเดี�ยว บา้นสาํเรจ็รูป เป็นตน้ และดว้ยความคดิ

ต่อยอดทางธุรกิจจึงมีการขยายงานบรกิารแบบครบวงจรที�เกี�ยวเนื�องกับงานหลงัคาและผนงัเหล็ก จึงเรียกไดว้่าบรษิัทเป็นผูน้าํ

ในธุรกิจวสัดกุ่อสรา้งเกี�ยวกบังานหลงัคาและผนงัเหล็กครบวงจรสาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้ง (Steel Building Solution) 

 

1.1. วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 
 

วิสัยทัศน ์: บรษิัทฯ จะเป็นผูน้าํดา้นวสัดกุ่อสรา้งระดบัชาติ ภายใตผ้ลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารที�มคีณุภาพ โดยยึดหลกัการ

ดาํเนินธุรกิจตามสโลแกนที�วา่ “บรกิารซื�อตรง ไม่โกงความหนา คณุภาพสมราคา กลา้วดัความหนาต่อหนา้คณุ” 

พันธกิจ : บรษิัทจะมุง่สู่การเป็นผูน้าํในธุรกจิวสัดกุ่อสรา้งเกี�ยวกบังานหลงัคาและผนงัเหล็กครบวงจรสาํหรบัอาคารสิ�งปลกู

สรา้ง (Steel Building Solution) โดยมีผลิตภณัฑท์ี�หลากหลายทั�งที�ขึ �นรูปเหล็กเคลือบตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ หรือจดัหามาซึ�งผลิตภณัฑเ์พื�อตอบสนองความตอ้งการงานหลงัคาและผนงัเหล็ก

สาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้งของลกูคา้อย่างครบวงจร 

เป้าหมาย : 1. บริษัทจะพลิกโฉมภาพลกัษณข์องบริษัททุกสาขามุ่งสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์“รถถัง” เพื�อผลักดันเขา้สู่การเป็น 

Steel Building Solution สาํหรบัการปรบัเปลี�ยนรูปแบบการขยายธุรกิจดว้ยการเปิดสาํนกังานขายขนาดเล็ก 

(มีเฉพาะออฟฟิศขาย ไม่มีเครื�องจกัรที�ใชใ้นการผลิต) ทั�งในรูปแบบสาขาของบรษิัทและรูปแบบแฟรนไชสใ์นปี 

2562 

 2. ขยายธุรกิจโกดงัใหเ้ชา่อีกแห่งที�จงัหวดัขอนแก่นเริ�มเปิดใหเ้ชา่ไดภ้ายในปี 2562 

 3. เพิ�มยอดขายใหเ้ติบโตอยา่งต่อเนื�องทกุปี และตั�งเป้ายอดขายแตะระดบั 1,000 ลา้นบาทภายในปี 2562 

 4.  ขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยโครงการแรกจะเริ�มตน้ภายในปี 2562 

 5. ขยายธุรกิจเขา้สู่ตลาดโซลารเ์ซลลท์ั�งในดา้นการขายปลีก ตดิตั�งงานขนาดเล็ก รวมถึงติดตั�งงานขนาดใหญ่ 

 

1.2. การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญของบริษัทในช่วง 7 ปี ที�ผ่านมา 
 

บริษัทมีการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ สรุปไดด้ังนี � 

ปี 2557 :  บริษัทเริ�มทาํการตลาดเกี�ยวกับงานโครงสรา้งเหล็กสาํหรบัอาคารสาํเร็จรูปขนาดเล็ก ซึ�งผลิตจากเหล็ก

ทนทานต่อแรงดงึสงู ผ่านระบบทดสอบตามมาตรฐานสากล มีคุณสมบตัิโดดเด่นเรื�องการติดตั�งง่ายช่วย

ประหยดัเวลาติดตั�ง สามารถออกแบบใหไ้ดรู้ปแบบอาคารและขนาดของอาคารตามที�ลกูคา้ตอ้งการ และ

ไดต้กลงซื �อสิทธิ�ในการผลิตงานโครงสรา้งเหล็กดังกล่าวและสิทธิ�การใชต้ราสินคา้ “ENDUROFRAME” 

จากเจา้ของในประเทศออสเตรเลีย 

 บริษัทเพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ลา้นบาท เพื�อจัดโครงสรา้งทุนเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจาํกัดเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด และเปลี�ยนชื�อเป็น “บริษัท เค.ซี.

เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน)” และเพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 170 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุน



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที� 2 

จาํนวน 200 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท และอนุมัติใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนดงักล่าวไว้

สาํหรบัการเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครั�งแรก (Initial Public Offering; IPO) 

 บริษัทเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2557 ใชช้ื�อ

ย่อหลกัทรพัยว์่า “KCM” 

ปี 2558 :  บรษิัทไดเ้ริ�มขยายธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าแห่งแรกที�จงัหวดัเชียงใหม่ 

ปี 2559 :  บรษิัทไดห้าพนัธมิตรทางธุรกิจเพื�อเพิ�มความมั�นคง ผลิตภนัฑ ์และช่องทางการจดัจาํหน่าย ดงันี � 

บริษทั สตีล คอร์ปอเรชั�น (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัร่วม บริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 39.38

บริษทั 4จี เมทอล โปรดกัซ์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัร่วม บริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 25

SKSC METAL PRODUCT CO.,LTD กมัพชูา เป็นบริษทัร่วม บริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 33.33

ชื�อบริษทั

ประเทศที�จดัตั�ง/

สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์

 
ปี 2560 :  บรษิัทไดเ้ริ�มขยายธุรกิจคลงัสินคา้ใหเ้ช่าแห่งที�สองที�จงัหวดัขอนแก่น 

 บรษิัทไดเ้ริ�มขยายสาํนกังานใหญ่แห่งใหม่ใหม้ีความทนัสมยัและเป็นศนูยร์วมของวิศวกรและช่างในพื �นที�

จงัหวดัขอนแก่นไดเ้ขา้มาพบปะเพื�อรว่มกนัหา Solution ในการเลือกใชผ้ลิตภณัฑ ์และรว่มมือในการขาย

สินคา้ซึ�งคาดว่าจะเปิดใชไ้ดใ้นปี 2561 

 บริษัท สตีล คอรป์อเรชั�น (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทร่วมทุนของบริษัท (บริษัทถือหุน้ในสัดส่วน

รอ้ยละ 39.38 ของทนุจดทะเบียนชาํระแลว้) จดทะเบียนเลิกกิจการเมื�อวนัที� 13 ธันวาคม 2560 

ปี 2561   บริษัทฯไดจ้ดัตั�งบริษัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกัด เป็นบริษัทย่อย เมื�อวนัที� 3 กันยายน 2561 ดว้ย

ทนุจดทะเบียน 14.00 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั�วไป 

 บริษัทไดจ้ดัตั�งกิจการร่วมคา้ เคซีเอ็ม พสิษฐ์ โซล่าพาวเวอร ์เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2561 ดว้ยทุนจด

ทะเบียน 1.00 ลา้นบาท โดยบรษิัทเป็นผูด้าํเนินงานเองทั�งหมด เพื�อดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั�วไป 

 บริษัทไดจ้ดัตั�งกิจการร่วมคา้ เคซีเอ็ม อรชัแลนด ์โซล่าพาวเวอร ์เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2561 ดว้ยทุน

จดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท โดยบรษิัทเป็นผูด้าํเนินงานเองทั�งหมด เพื�อดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั�วไป 

ปี 2562   บริษัทไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการร่วมคา้ เคซีเอ็ม อรชัแลนด ์โซล่าพาวเวอร ์เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม 2562 

โดยบรษิัทเป็นผูด้าํเนินงานเองทั�งหมด 

 บรษิัทฯไดเ้ริ�มขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจขายและติดตั�งระบบโซลารเ์ซลลส์าํหรบัโครงการขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่ซึ�งไดต้ิดตั�งงานขนาดกลางและขนาดใหญ่ในปี 2562 แลว้และดาํเนินการไปดว้ยดี 

 บริษัทฯไดเ้ริ�มพฒันาอสงัหาริมทรพัยโ์ครงการแรกภายใตช้ื�อโครงการบา้นสะอาด โดยเริ�มจาํหน่ายไดใ้น

ปี 2563 โดยบรษิัท เคซีเอม็ เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั 

 บริษัทฯไดพ้ัฒนาพื �นที�อาคารสาํนักงานหลังเก่าเป็นพื �นที�ให้เช่าและไดเ้ริ�มมีการเช่าเพื�อก่อสรา้งรา้น

สะดวกซื �อ 7-11 ซึ�งเริ�มเปิดใหบ้ริการในไตรมาส 1 ปี 2563 พรอ้มทั�งทาํใหพ้ื �นที�รอบๆมีการพัฒนาไปสู่

การเป็นตลาดขนาดย่อยไดใ้นอนาคต 

ปี 2563   บริษัทฯ ไดต้กลงทาํสญัญาจดัตั�ง กิจการร่วมคา้ เคพีเอส เอ็นจิเนียริ�ง โดยร่วมลงทุนเพื�อดาํเนินกิจการ

ร่วมงานรบัเหมาก่อสรา้งโครงการภาคงานรฐับาลและภาคเอกชน และแบ่งปันผลกาํไรขาดทุนในอตัรา

รอ้ยละ 99:1 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที� 2 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทย่อย คือ กิจการรว่มคา้ เคซีเอ็ม พสิษฐ์ โซล่าพาวเวอร ์ครั�งที� 1/2563 

เมื�อวันที� 23 เมษายน 2563 ที�ประชุมมีมติอนุมัติการเลิกกิจการ บริษัทฯ จดทะเบียนเลิกกิจการกับ

กรมสรรพากรเมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที� 2 

15.15% 99.99% 33.33% 

99.00% 

 

 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มีโครงสรา้ง และสดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัทฯ ดงันี � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกดั (มหาชน) (“KCM”) 

ทนุจดทะเบียน 170,000,000 บาท / ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ 170,000,000 บาท 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้0.25 บาท 

ประกอบธุรกิจขึ �นรูปแผ่นเหล็กสาํหรบัแผ่นหลงัคาและผนงั งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป 

และจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณป์ระกอบสาํหรบังานติดตั�งหลงัคาและผนงัครบวงจร  

บริษัท 4จี เมทอล โปรดักซ ์จาํกัด 
(“4G METAL”) 

ทนุจดทะเบียน 66,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ 66,000,000 บาท 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้100,000 บาท 

ประกอบธุรกิจคา้เหล็กกลวง หรือท่อเหล็ก และผลิตเหล็กกลวง หรือท่อเหล็ก 

บริษัท เคซเีอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกัด 
(“KCM PERFECT”) 

ทนุจดทะเบียน 14,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ 14,000,000 บาท 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้100 บาท 

ประกอบธุรกิจรบัก่อสรา้งทั�วไป 

บริษัท เอสเคเอสซี เมทอล โปรดักซ ์จาํกัด 
(“SKSC”) จดทะเบียนที�กัมพชูา 

ทนุจดทะเบียน 12.14 ลา้นบาท 

ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ 12.14 ลา้นบาท 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้35.20 บาท 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายหลงัคาเหล็ก 

กิจการร่วมค้าเคพีเอส เอน็จิเนียริ�ง 
(“KPS”) 

ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง  



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 1 หนา้ที� 2 

บริษัทย่อย 

ชื�อบรษิัท : บรษิัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั (“KCM PERFECT”) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรบัก่อสรา้งทั�วไป 

ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 567 หมู่ที� 2 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 

โทรศพัท ์/ โทรสาร : 043-306999 

ทนุจดทะเบียน : 14.00 ลา้นบาท 

ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 14.00 ลา้นบาท 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้ : 100 บาท 

จาํนวนหุน้ : 140,000 หุน้ 

รายชื�อกรรมการ : 1) นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ 

2) นายธนรชั  วงษ์ปัญญา 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม : นายนิพนธ์ เจริญกิจ หรือ นายธนรชั วงษ์ปัญญา ลงลายมือชื�อ และประทบัตราสาํคญั

ของบรษิัท 

 

บริษัทร่วม 

ชื�อบรษิัท : บรษิัท เอสเคเอสซี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั (“SKSC”) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายหลงัคาเหล็ก 

ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ : กมัพชูา 

โทรศพัท ์/ โทรสาร : 0314-365-556 

ทนุจดทะเบียน : 12.14 ลา้นบาท 

ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 12.14 ลา้นบาท 

มลูค่าหุน้ที�ตราไว ้ : 35.20 บาท 

จาํนวนหุน้ : 345,000 หุน้ 

รายชื�อกรรมการ : 1) Mr .Kamphol Srisamer 

2) Mr. Poomanun Khunratanasiri 

3) Mr. Niphon Charoenkit 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม : Mr .Kamphol Srisamer 

 

กิจการร่วมค้า 

สญัญากิจการรว่มคา้ : กิจการรว่มคา้เคพีเอส เอ็นจิเนียริ�ง 

วตัถปุระสงคก์ารจดัตั�ง : รว่มงานรบัเหมาก่อสรา้งโครงการภาคงานรฐับาลและภาคเอกชน  

หนา้ตามสญัญาร่วมคา้ที�ของ 

KCM PERFECT HOUSE 

: เป็นผูส้นบัสนุนการเงิน เครดิตไลน ์หนงัสือคํ�า ตลอดเงินทุนหมนุเวียนและเป็นที�ปรกึษา

ดา้นการเงิน การจดัซื �อวสัดุสาํหรบัการดาํเนินงาน โครงการในการรบัเงินค่าจา้งใหโ้อน

ผ่านบญัชี KCM PERFECT และให ้มีอาํนาจเบิก-ถอนแต่เพียงผูเ้ดียว 

ระยะเวลาของสญัญา : สิ �นสดุเมื�อเขา้ขอ้ใดขอ้หนึ�ง 
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1) ก่อนไดร้บังานโครงการเจาะนํ�าบาดาลพลงังานแสงอาทิตยเ์พื�อการเกษตรกับ

กรมการขา้วกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(“โครงการฯ”) จะสิ �นสุดเมื�อฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ�งบอกเลิกสญัญาเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

2) ภายหลังรับงานโครงการร่วมปฎิบัติงานเสร็จสิ �น และได้ปลดภาระที�มีต่อ

เจา้ของโครงการ 

3) สญัญาแนบทา้ยใหด้าํเนินการอื�นต่อ 

4) รับแบบจากผู้ว่าจ้างแล้ว คู่สัญญาทั�งสองคาํนวณราคาตน้ทุนแล้ว ไม่อาจ

ดาํเนินการโครงการต่อไป ถือว่าสญัญาสิ �นสดุ 

สดัส่วนการถือหุน้ : KCM PERFECT ถือหุน้รอ้ยละ 99 

 

บริษัทที�เกี�ยวข้อง 

ชื�อบรษิัท : บรษิัท มารค์อฟคอฟฟี� โรสเตอรร์ี� จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตภณัฑก์าแฟ กาแฟบด กาแฟสาํเรจ็รูป 
วนัที�ก่อตั�ง : 11 ธันวาคม 2557 
ทนุจดทะเบียน : 1.45 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.45 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - ถือหุน้ในบริษัทดงักล่าวผ่าน บริษัท แฮปปี� มนันี� จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 6.89 ของทุน

จดทะเบียน 
- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 
 

ชื�อบรษิัท : บรษิัท ออแกนิค แอนด ์เนเชอรลั โปรดกัส ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จาํหน่ายและผลิต ผลิตภัณฑ์เครื�องสาํอาง อาหารเสริม และผลิตภัณฑ์ออแกนิคเพื�อ

สขุภาพ 
วนัที�ก่อตั�ง : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั 4 ท่าน คือ นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ / นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิ
กิจ / นายอลมัพล เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

 
ชื�อบรษิัท : บรษิัท เค.ซี โซลารเ์อ็นเนอรย์ี� จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และส่งไฟฟ้า 
วนัที�ก่อตั�ง : 24 มีนาคม 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
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(2) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายนิพนธ์ เจริญกิจ / นางสาวภัสธิตา เจริญกิจ / 
นายอลมัพล เจรญิกิจ 

   
ชื�อบรษิัท : บรษิัท ไทยเนกาทีฟเพรสเชอรย์นูิต จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และจาํหน่ายหอ้งรกัษาผูป่้วยความดนัปลอดเชื �อแบบเคลื�อนยา้ยได ้
วนัที�ก่อตั�ง : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายนิพนธ์ เจริญกิจ / นางสาวอุทัยวรรณ เจริญกิจ / 
นายอลมัพล เจรญิกิจ 

   
ชื�อบรษิัท : บรษิัท ฟารม์ โปรดกัส ์เซ็นเตอร ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และส่งไฟฟ้า 
วนัที�ก่อตั�ง : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ นายนิพนธ์ เจริญกิจ / นางสาวลัดดาวัลย ์เจริญกิจ / 
นายอลมัพล เจรญิกิจ 

   
ชื�อบรษิัท : บรษิัท บล ูเวิลด ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และส่งไฟฟ้า 
วนัที�ก่อตั�ง : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 
   
ชื�อบรษิัท : บรษิัท บล ูอะตอม จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และส่งไฟฟ้า 
วนัที�ก่อตั�ง : 24 เมษายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
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ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 
(1) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 
   
ชื�อบรษิัท : บรษิัท แฮปปี� มนันี� จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ใหส้ินเชื�ออื�นๆ ซึ�งมิไดจ้ดัประเภทไวใ้นที�อื�น 
วนัที�ก่อตั�ง : 10 กนัยายน 2558 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 1 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60.00 ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 
 

ชื�อบรษิัท : บรษิัท เค โมเดิรน์โฮม จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
วนัที�ก่อตั�ง : 22 เมษายน 2559 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 5 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(2) นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(3) นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(4) นายอลมัพล เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 
(5) นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ / นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ / นางสาว
ลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ / นายอลมัพล เจรญิกิจ / นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

 
ชื�อบรษิัท : บรษิัท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : คา้เหล็กกลวง หรือท่อเหล็ก และผลิตเหล็กกลวง หรือท่อเหล็ก 
วนัที�ก่อตั�ง : 1 สิงหาคม 2559 
ทนุจดทะเบียน : 66.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 66.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - บรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 15.15 ของทนุจดทะเบียน 

- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นายอลมัพล เจรญิกิจ 
 

ชื�อบรษิัท : บรษิัท ไลฟ์บิด (ไทยแลนด)์ จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จดัทาํซอฟตแ์วร ์ออกแบบ พฒันา ติดตั�งและใหค้าํปรกึษา 
วนัที�ก่อตั�ง : 30 ตลุาคม 2560 
ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
ความสมัพนัธ ์ : - มีกรรมการของบรษิัทฯ 1 ท่าน เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่าว คือ 

(1) นายนิพนธ ์เจรญิกิจ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55.00 ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั คือ นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

2 - 1 หนา้ที� 1 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1. ลักษณะผลิตภัณฑข์องบริษัท 
 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจขึ �นรูปแผ่นเหล็กตามรูปแบบและขนาดตามความตอ้งการของ

ลกูคา้สาํหรบัใชเ้ป็นแผ่นหลงัคาและผนงัเหล็ก รวมทั�งขึ �นรูปชิ �นงานเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบังานโครงสรา้งหลงัคาและผนงั และ

ใหบ้ริการงานออกแบบและติดตั�งงานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้งแบบครบวงจรและงานติดตั�งแผ่น

หลงัคาและผนงัเหล็ก โดยสามารถแบ่งลกัษณะกลุ่มผลิตภณัฑ ์2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์เหล็กเคลือบสงักะสแีละอลูมิเนยีม บรษิัททาํการตลาดสาํหรบักลุ่มผลิตภณัฑน์ี �ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้จด

ทะเบียน “รถถงั’’(TANK) และ “คอมมานโด”(Commando) แบ่งเป็น 5 ประเภทผลิตภณัฑ ์ดงันี � 

1.1 ผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน ทั�งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ในการติดตั�งหลังคาและผนังเหล็ก (Core 

Product) เป็นวสัดหุลกัสาํหรบัการติดตั�งหลงัคาและผนงัเหล็ก ทั�งแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสีสาํหรบัติดตั�ง

หลงัคาและฝาผนงั 

1.2 วสัดุประกอบที�เกี�ยวขอ้งในการติดตั�งหลงัคาและผนงัเหล็ก (Option Product) เป็นวสัดุทางเลือกที�ใชป้ระกอบในการ

ก่อสรา้งหลงัคาและผนงัของอาคารสิ�งปลกูสรา้ง ไม่เฉพาะเจาะจงสาํหรบัวสัดุหลงัคาหรือผนงัเหล็กเท่านั�น อาทิ บาน

เกล็ดระบายอากาศ, ประตเูหล็กมว้น ฯลฯ 

1.3 อุปกรณใ์ชร้่วมในการติดตั�งหลังคาและผนังเหล็ก (Accessories Product) เป็นวัสดุอุปกรณใ์ชร้่วมกันในการติดตั�ง

สาํหรบัการก่อสรา้งหลังคาและผนงัของอาคารและสิ�งปลูกสรา้ง ไม่เฉพาะเจาะจงสาํหรบัวสัดุหลังคาหรือผนังเหล็ก

เท่านั�น อาทิ สกรู, ซิลิโคน ฯลฯ 

1.4  หลงัคาประเภทอื�นๆ ส่วนใหญ่เป็นหลงัคาพลาสติกและแผ่นใส 

1.5  หนา้ต่างอลมูิเนียมพรอ้มกระจก พรอ้มติดตั�งที�ตวับา้นตามขนาดมาตรฐาน 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์โครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูป แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงันี � 

2.1 งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ่ ผลิตภณัฑห์ลกัประกอบดว้ย แปเหล็กกลา้

กาํลงัสงู (High Strength Purlin) และโครงสรา้งเหล็กกลา้ขนาดใหญ่ (Pre-Engineered Building: P.E.B.) 

2.2 งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารขนาดเล็ก บริษัททาํการตลาดภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” 

(Tank Truss) ซึ�งบริษัทเป็นตวัแทนจาํหน่ายของบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ�งเป็นบริษัทในเครือ

ของ BlueScope Steel Limited เจ้าของกรรมสิทธิ� “Enduroframe” เป็นตราผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการผลิต

โครงสรา้งเหล็กสาํเรจ็รูปจากประเทศออสเตรเลีย 
2.3 งานเหล็กรูปพรรณ ผลิตภณัฑเ์หล็กกลา้สาํหรบังานก่อสรา้งอาคารสิ�งปลกูสรา้ง ใชส้าํหรบัทาํเสาหรือคาน เป็นตน้  

นอกจากนี � ตั�งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา บริษัทฯ มีการขยายการใหบ้ริการไปยงังานออกแบบและรบัติดตั�งงานโครงสรา้ง

เหล็กสาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้งใหแ้ก่ลกูคา้ เพื�อเป็นการสนบัสนุนการขายผลิตภณัฑห์ลกัและเป็นการเพิ�มแหล่งรายไดอ้ีกทาง

หนึ�ง และเพื�อต่อยอดธุรกิจและเป็นการบรหิารจดัการทรพัยส์ินที�บรษิัทเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ บรษิัทฯ จึงได้

เริ�มลงทนุธุรกิจก่อสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปเพื�อใหเ้ช่าพื �นที� ปัจจบุนัไดก้่อสรา้งคลงัสินคา้สาํเรจ็รูปใหเ้ช่าที�จงัหวดัเชียงใหม่ และเปิดให้

เช่าและสรา้งรายไดต้่อเนื�อง (Recurring income) ใหแ้ก่บรษิัทตั�งแต่ตน้ปี 2558 เป็นตน้มา 

 

 

บรษิัทมีโครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทของผลิตภณัฑ ์รวมทั�งรายไดค้่าบรกิารติดตั�ง ดงันี � 
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รายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มผลิตภณัฑเ์หล็กเคลือบสงักะสีและอลมูิเนียม 315.04 83.45% 283.60 83.06% 240.91 67.12% 

1.1 ผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กเคลือบรีดลอน 253.54 67.16% 241.10 70.61% 212.08 59.09% 

1.2. วสัดปุระกอบที�เกี�ยวขอ้งในการตดิตั�งหลงัคาและผนงัเหล็ก 16.48 4.37% 14.11 4.13% 10.93 3.05% 

1.3. อปุกรณ์ใชร้่วมในการตดิตั�งหลงัคาและฝาผนงั 31.71 8.40% 24.41 7.15% 15.14 4.22% 

1.4 หลงัคาประเภทอื�นๆ 10.19 2.70% 3.11 0.91% 2.34 0.65% 

1.5 หนา้ต่างอลูมิเนยีม 3.12 0.83% 0.87 0.25% 0.41 0.11% 

2. กลุ่มผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กกลา้และผนงัสาํเรจ็รูป 56.56  14.98% 49.76 14.57% 38.4 10.70% 

2.1 งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรบัอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ่  23.72 6.28% 8.47 2.48% 17.00 4.74% 

2.2 งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรบัอาคารขนาดเล็ก  17.85 4.73 % 25.92 7.59% 4.00 1.11% 

2.3 งานเหล็กรูปพรรณ  14.99 3.97% 15.37 4.50% 17.40 4.85% 

กลุ่มผลิตภัณฑอ์ื�นๆ       
- โซลาร์เซลล์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 61.68 17.19% 

- ถงันํ�าระบบพลงังานแสงอาทิตย์ เครื�องจักรทางการเกษตร และ

วสัดกุ่อสรา้ง 

0.00 0.00% 0.00 0.00% 
4.67 1.30% 

- พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.49 0.69% 

รายได้จากการขาย-สุทธิ 371.60 98.43% 333.36 97.63% 348.15 97.00% 
กล่มบริการ และกลุ่มให้เช่า 5.94 1.57% 7.08 2.07% 13.25 3.69% 

- รายไดจ้ากการบริการรบัจา้งออกแบบและก่อสรา้ง - สทุธิ 2.97 0.79% 4.07 1.19 % 3.55 0.99% 

- รายไดจ้ากค่าเช่า 2.97 0.78% 4.01 1.17% 9.71 2.71% 

รายได้จากการขายและบริการ-สุทธ ิ 377.54 100.00% 341.44 100.00% 358.92 100.00% 
หมายเหต ุรายไดแ้ยกประเภทของผลิตภณัฑข์า้งตน้ เป็นขอ้มลูในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายละเอียดผลิตภัณฑแ์ละการบริการ สามารถสรุปไดด้งันี � 

ผลิตภัณฑก์ลุ่มที� 1 : กลุ่มผลิตภัณฑเ์หล็กเคลือบสังกะสีและอลูมิเนียม 
1.1 ผลิตภัณฑจ์ากวัสดุเหล็กเคลือบรีดลอน ทั�งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี สาํหรับติดตั�งหลังคาและฝาผนัง :  

1.1.1) ผลิตภณัฑแ์ผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็ก (Steel Roof and wall) 

แผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็ก (ในทางวิศวกรรมหรือการช่างหมายถึงแผ่นเหล็กในลกัษณะแผ่นตรงมีรูปลอนไปใน

ระนาบเดียวกัน) เป็นผลิตภัณฑท์ี�มีลักษณะเหมือนกันและสามารถใชท้ดแทนกัน เนื�องจากผนังเหล็กมีคุณสมบัติรูปร่างและ

ลักษณะการใชง้านที�มีความใกลเ้คียง ผลิตจากวัสดุชนิดเดียวกันและกระบวนการผลิตแบบเดียวกัน ซึ�งลักษณะที�กล่าวมา

สามารถแยกคณุสมบตัิตามรูปรา่งได ้4 ประเภท คือ 

1.1) รูปลอน เป็นรูปแบบลกัษณะทางกายภาพของแผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็กเพื�อตอบสนองความตอ้งการใชง้าน

ในรูปแบบต่างๆ 

1.2) สี ปัจจุบันบริษัทผลิตภัณฑท์ั�งแบบเคลือบสีและไม่เคลือบสี โดยมีสีมาตรฐานใหเ้ลือกทั�งหมด 13 สี กรณีลูกคา้

ตอ้งการสีอื�นนอกเหนือจากนี � บริษัทสามารถผลิตใหไ้ดแ้ต่ปริมาณการสั�งซื �อตอ้งมีความยาวมากกว่า 1,000 เมตร 

หรือคิดเป็นนํ�าหนกั 5 ตนัขึ �นไป 

1.3) ความหนา เป็นลกัษณะที�ลกูคา้ใหค้วามสาํคญัมากเนื�องจากตอ้งการคุณสมบตัิความแข็งแรงทนทานต่อสภาวะ

แวดลอ้ม ปัจจยัที�มีผลต่อความหนา คือ ประเภทของแผ่นเหล็กรีดเย็น กรณีลกูคา้ตอ้งการความหนาพิเศษ บริษัท

สามารถผลิตใหไ้ดแ้ต่ตอ้งมีปรมิาณการสั�งซื �อความยาวมากกว่า 1,000 เมตร หรือคิดเป็นนํ�าหนกั 5 ตนัขึ �นไป 
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1.4) ความยาว เป็นลกัษณะแปรตามความตอ้งการของขนาดพื �นที�ใชง้าน ซึ�งบริษัทสามารถผลิตตามความยาวไดท้กุ

ขนาดขึ �นอยู่กบัความตอ้งการของลกูคา้ 
 

จากที�กล่าวมาถึงคุณสมบัติและลักษณะเฉพาะที�ใหลู้กคา้ไดต้ดัสินใจเลือกซื �อผลิตภัณฑไ์ดต้รงตามวตัถุประสงค์

ความตอ้งการใชง้านแลว้ บริษัทก็จะเริ�มดาํเนินการผลิตตามที�ลกูคา้สั�งซื �อทนัที (ยกเวน้กรณีที�ลกูคา้ตอ้งการวตัถุดิบที�มีลกัษณะ

พิเศษคือสีหรือความหนาที�พิเศษกว่าปกติ บรษิัทจะตอ้งใชเ้วลาในการจดัหาวตัถดุิบ) โดยทั�วไปลกูคา้จะไดร้บัสินคา้ภายในวนัทาํ

การถดัไปนบัจากวนัที�สั�งซื �อผลิตภณัฑ ์

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษิัท 

 
 

1.1.2) ผลิตภณัฑแ์ผ่นหลงัคาโคง้ (Curved Roof) 

แผ่นหลังคาโคง้เป็นส่วนประกอบหลักอีกส่วนหนึ�งที�ใหลู้กคา้เลือกใชใ้นการติดตั�งหลังคาสิ�งปลูกสรา้งในลักษณะ

ตามที�ตอ้งการ โดยส่วนใหญ่แลว้หลังคามักจะมีลักษณะทางกายภาพที�เป็นรูปร่างโคง้หรือเว้าในบางส่วนเป็นไปตามการ

ออกแบบเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคค์วามตอ้งการใชง้าน รวมไปถึงความตอ้งการใหรู้ปรา่งที�ออกมาเกิดความสวยงาม 

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบริษัท 
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1.1.3) ผลิตภณัฑแ์ผ่นปิดครอบ (Capping and Flashing) 

ปิดแผ่นครอบจะถูกนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการปิดรอยต่อ ปิดสนั เดินขอบ เพื�อกันนํ�า เขา้ไปในทุกที�ที�มีรอยเชื�อมต่อกัน

เพราะอาจเกิดการรั�วซึมหากไม่มีการปิดครอบส่วนดังกล่าวตามรอยต่อ รวมทั�งการประโยชน์ในดา้นความสวยงามในการ

เชื�อมต่อส่วนตกแต่งต่างๆ เพิ�มเติมอีกดว้ย 

จากที�กล่าวมาจะเห็นไดว้่าแผ่นปิดครอบเป็นส่วนประกอบหนึ�งติดกบัแผ่นหลงัคาและแผ่นผนงัเหล็ก เช่นเดียวกับแผ่น

หลงัคาโคง้แต่มีรูปแบบการใชง้านที�ต่างกนัออกไป ดงันั�นวตัถดุิบของแผ่นปิดครอบจะใชว้ตัถดุิบชนิดเดียวกนักบัแผ่นหลงัคาและ

แผ่นผนังเหล็ก แต่จะมีกระบวนการผลิตที�แตกต่างกัน ซึ�งจะตอ้งอาศัยการพับและขึ �นรูปเพื�อใหไ้ดรู้ปแบบแผ่นปิดครอบที�ใช้

ประโยชนใ์นลกัษณะต่างๆ ซึ�งบรษิัทมีรูปแบบแผ่นปิดครอบใหล้กูคา้เลือกใชป้ระโยชนไ์ดต้ามวตัถปุระสงคท์ี�ตอ้งการ 

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบริษัท 

 
 

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม 1.1 เป็นผลิตภณัฑท์ี�บริษัทผลิตเองทั�งหมด จาํหน่ายภายใตเ้ครื�องหมายการคา้จดทะเบียน “รถถงั’’ 

(TANK) และ “คอมมานโด” (Commando)  โดยปัจจบุนับรษิัทมีกาํลงัการผลิตผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม 1.1 เท่ากบั 100,600 เมตร/วนั 

 

1.2 วัสดุประกอบที�เกี�ยวข้องในการติดตั�งหลังคาและฝาผนัง :  

1.2.1) ผลิตภณัฑห์ลงัคาโปรง่แสง (Translucent Sheeting Roof) 
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หลังคาโปร่งแสงเป็นวสัดุทางเลือกที�ใชร้่วมกับแผ่นผนังเหล็กในการติดตั�งหลังคาเหล็ก ดว้ยคุณสมบัติที�ช่วยกรอง

แสงธรรมชาติใหผ้่านเขา้มาในพื �นที�ของอาคารตามที�ตอ้งการ แสงที�ผ่านเขา้มานั�นจะมีความนุ่มนวลเป็นธรรมชาติชว่ยสรา้งความ

สว่างใหก้ระจายไดอ้ย่างทั�วถึง โดยไม่ตอ้งเปิดไฟฟ้าในเวลากลางวนั เป็นการประหยดัการใชพ้ลงังานไฟฟ้าซึ�งเป็นการช่วยลด

ค่าใชจ้่ายได ้

หลงัคาโปร่งแสงของบริษัทสั�งซื �อ จากผูผ้ลิตที�ใชเ้ทคโนโลยีล่าสดุของเครื�องจกัรการผลิตมาตรฐานออสเตรเลีย ที�ชื�อ

ว่า UVIC Technology ดว้ยการนาํเรซินเกรดสงูมาเป็นวตัถุดิบ เสริมกาํลงัดว้ยใยแกว้ตามมาตรฐานจากออสเตรเลีย AS/NZS 

4256.3 part 1&3 : 1994 เคลือบผิวสองดา้นดว้ยแผ่นฟิลม์เมลิเนกซ ์ช่วยปกป้องใหผ้ิวดา้นนอกไม่หลุดร่อน เพิ�มความคงทน

แข็งแรง และคงสภาพความสดใสใหแ้สงผ่าน ยืดอายกุารใชง้านไดน้านยิ�งขึ �น อีกทั�งยงัมีคณุสมบตัิสะทอ้นรงัสี UVA/ UVB ไดถ้ึง 

99% จึงช่วยลดความรอ้นและปกป้องอนัตรายจากรงัสีไดอ้ีกดว้ย 

ปัจจุบนัผลิตภณัฑห์ลงัคาโปร่งแสงของบริษัทมี 2 แบบ คือ หลงัโปร่งแสงซึ�งมีสีขาวขุ่นปกติ เป็นที�นิยมอย่างมากใน

อาคารและสิ�งปลกูสรา้งประเภทโรงงานอุตสาหกรรม โกดงัผลิตภณัฑ ์ที�ตอ้งการแสงสว่างตลอดช่วงเวลาการทาํงาน ส่งผลให้

ผูป้ระกอบการสามารถลดตน้ทุนการผลิตและเพิ�มผลกาํไรใหก้ิจการ และหลงัคาโปร่งแสงสี เพื�อเพิ�มสีสนัความสวยงาม นิยมใช้

ในส่วนตกแต่งเพิ�มเติมอาคารสิ�งปลกูสรา้งประเภทที�อยู่อาศยั อาทิ กนัสาดหนา้บา้น โรงจอดรถ กนัสาดหลงับา้น หรือส่วนอื�นๆ ที�

ตอ้งการแสงสว่างปัจจบุนั มีใหเ้ลือกทั�งหมด 11 ส ี

 

 

 

 

1.2.2) ผลิตภณัฑฉ์นวนกนัความรอ้น (Heat Insulator) 

ฉนวนกันความรอ้นเป็นวัสดุทางเลือกที�ใช้ร่วมกับแผ่นผนังเหล็กใน

การติดตั�งหลังคาเหล็ก โดยมีที�มาจากการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของ

มนุษยท์ี�มีการคิดคน้และสรา้งขึ �นมา เพื�อลดอุณหภูมิความรอ้นในอาคารเพื�อ

ควบคุมอณุหภูมิภายในอาคารและสิ�งปลกูสรา้งใหอ้ยู่ในระดบัที�ตอ้งการ  ปัจจุบนั

อาคารและสิ�งปลกูสรา้งในประเทศไทย เกือบทุกประเภท ทั�งในกลุ่มอุตสาหกรรม

โรงงาน อาคารสาํนักงาน หรือแม้กระทั�งที�อยู่อาศัย มีความจาํเป็นที�จะตอ้งใช้

ฉนวนกันความรอ้น เพื�อช่วยป้องกันความรอ้นจากภายนอกและรกัษาความเย็นเอาไวภ้ายใน โดยเฉพาะในเวลากลางวนัที�มี

อากาศรอ้นเนื�องจากประเทศไทยเป็นเมืองรอ้น ทั�งนี �เพื�ออนรุกัษ์พลงังานและรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 

ฉนวนกันความรอ้นของบริษัทผลิตจากสารสังเคราะหโ์พลิเอธิลีนโฟม มีลักษณะเป็นฟองอากาศขนาดเล็กจาํนวน

มากยึดติดกันอย่างแน่นหนาใชต้ิดใตแ้ผ่นหลงัคาเหล็กเพื�อป้องกันความรอ้นและการซึมผ่านของไอนํ�าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

มากกว่าฉนวนใยแกว้ สามารถสะทอ้นความรอ้น ไดถ้ึง 95% ทั�งนี � ลกูคา้สามารถเลือกที�จะซื �อหลงัคาเหล็กที�ติดฉนวนกันความ

รอ้นเรียบรอ้ยเพื�อพรอ้มนาํไปติดตั�งไดท้นัท ี
 

1.2.3) ผลิตภณัฑล์กูหมนุระบายอากาศ (Roof  Ventilator) 

ลกูหมนุระบายอากาศเป็นวสัดุทางเลือกที�ใชร้่วมกับแผ่นผนงัเหล็กในการติดตั�ง

หลงัคาเหล็ก มีลกัษณะทางกายภาพเป็นทรงกลมคลา้ยลกูมะเฟือง มีช่องระบายอากาศเป็น

กลีบๆ เรียงติดๆ ไปจนรอบ ผลิตจากอลูมิเนียม ส่วนตัวฐานเป็นไฟเบอรก์ลาส มีคุณสมบตัิ

ระบายอากาศรอ้นดา้นในใหอ้อกไปดา้นนอกอาคารและสิ�งปลูกสรา้ง โดยอาศัยปัจจยัทาง
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ธรรมชาติคือลมที�มีความรอ้นจะก่อใหเ้กิดแรงดนั ลมรอ้นจะลอยตวัขึ �นสงู แรงดนัอากาศดงักล่าวจากภายในลกูหมนุประกอบกบั

ลมเย็นความดนัตํ�าจากดา้นนอก จะก่อใหเ้กิดแรงเหวี�ยงทาํใหส้ามารถดงึอากาศจากดา้นในออกไปนอกอาคารและสิ�งปลกูสรา้ง 

ผ่านทางใบพดั หรือ ใบกังหนัของลกูหมนุ เหมาะสาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรม โกดงัสินคา้ โดยติดตั�งเขา้กับฐานซึ�งมีรูปแบบเขา้

กบัลกัษณะของหลงัคาเหล็กเคลือบ 

อย่างไรก็ตาม การจะเกิดการไหลเวียนหรือการถ่ายเทของอากาศไดน้ั�น ผูอ้อกแบบอาคารตอ้งคาํนึงถึงการสรา้ง

สภาวะที�เอื �ออาํนวยใหเ้กิดการถ่ายเทของอากาศ โดยจัดใหม้ีทั�งช่องอากาศขาเขา้และช่องอากาศขาออก มีขนาดที�กวา้งพอ 

เพื�อใหเ้กิดการถ่ายเทของอากาศ โดยอาจจะติดตั�งทั�งแผ่นบานเกล็ดระบายอากาศและลกูหมนุระบายอากาศดว้ย ทั�งนี �การตดิตั�ง

ลกูหมนุระบายอากาศนั�นจะติดตั�งในตาํแหน่งที�อยู่ส่วนบนสดุของหลงัคาเพื�อช่วยระบายอากาศออก และในขณะเดียวกนัก็ช่วย

ระบายลมรอ้นที�ลอยขึ �นสงูและสะสมอยู่ดา้นบนของตวัอาคาร หากไม่มีช่องระบายอากาศขาเขา้และออกแลว้ การติดลกูหมนุแต่

เพียงอย่างเดียวอาจจะไม่สามารถช่วยใหร้ะบบการระบายอากาศของอาคารและสิ�งปลกูสรา้งมีประสิทธิภาพเท่าที�ควร 
 
 

1.2.4) ผลิตภณัฑแ์ผ่นบานเกล็ดระบายอากาศ (Steel Louver) 

จากที�กล่าวไปถึงการใชล้กูหมนุระบายอากาศรว่มกนักบัแผ่น

บานเกล็ดจึงถือเป็นวัสดุทางเลือกที�ใชร้่วมกับแผ่นผนังเหล็กเช่นกัน ใน

การออกแบบโครงสรา้งอาคารและสิ�งปลกูสรา้งนั�น การสรา้งช่องอากาศ

เข้า–ออก เพื�อให้มีระบบระบายอากาศ สามารถออกแบบได้หลาย

ลกัษณะ อาทิเช่น ตดัหรือเจาะแผ่นหลงัคาเหล็ก หรือเวน้ช่องเพื�อระบาย

ความร้อน นิยมสร้างช่องอากาศเข้า–ออก ที�บริเวณโครงสร้าง หรือ      

โครงถักตอนบน แต่หากตอ้งการอาคารและสิ�งปลกูสรา้งที�สามารถกันความรอ้นจากแสงแดดและความชื �นจากฝนควรใชแ้ผ่น

บานเกล็ดระบายอากาศ ที�ออกแบบลกัษณะบานเกล็ดมาเพื�อป้องกนัแดดและฝนโดยเฉพาะ 

บานเกล็ดระบายอากาศผลิตจากการนาํแผ่นเหล็กรีดเย็นมารีดและตดัใหไ้ดแ้ผ่นบานเกล็ดก่อนจะต่อเขา้กับขาบาน

เกล็ด และปิดครอบดา้นบนและดา้นขา้งดว้ยแผ่นปิดครอบที�ออกแบบมาใหส้อดคลอ้งกนั ติดเขา้กับส่วนบนผนงัอาคารก่อนจะ

เชื�อมไปยงัส่วนหลงัคาสอดคลอ้งตามหลกั การสรา้งระบบระบายอากาศที�มีประสิทธิภาพของอาคารและสิ�งปลกูสรา้ง 
 

1.2.5) ผลิตภณัฑป์ระตเูหล็กมว้น (Steel Roller Shutter) 

ประตูเหล็กมว้นเป็นผลิตภณัฑท์ี�มีความนิยมสงู ในสิ�งปลกูสรา้งประเภทอาคาร ตึกแถว โรงงาน อุตสาหกรรม ซึ�งจาก

รูปแบบประตทูี�มีขนาดกวา้ง สะดวกต่อการใชง้าน มีหลายระบบเปิด-ปิดใหเ้ลือกใชง้านได ้มีความแข็งแรงทนทาน อีกทั�งสามารถ

ออกแบบบานประตูเหล็กมว้นไดห้ลายรูปแบบ ทั�งขนาดและรูปลกัษณะเพื�อใหเ้หมาะสมกับวตัถุประสงคค์วามตอ้งการใชง้าน 

โดยมีขอ้จาํกดัในการออกแบบไม่มากทาํใหส้ามารถออกแบบและผลิตประตเูหล็กมว้นไดต้ามตอ้งการของลกูคา้ 
 

ผลิตภัณฑใ์นกลุ่ม 1.2 ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑท์ี�ซื �อมาเพื�อจาํหน่าย ยกเวน้ 1.2.4 ผลิตภัณฑแ์ผ่นบานเกล็ดระบาย

อากาศ และ 1.2.5 ผลิตภณัฑป์ระตเูหล็กมว้น ที�บรษิัทสามารถผลิตเองไดโ้ดยการดดัขึ �นรูปแผ่นเหล็กและประกอบเขา้กบัชิ �นส่วน

เหล็กต่างๆ 
 
1.3 อุปกรณใ์ช้ร่วมในการติดตั�งหลังคาและฝาผนัง : ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มเป็นผลิตภณัฑท์ี�ซื �อมาเพื�อจาํหน่ายทั�งหมด อาทิ 

1.3.1) ผลิตภณัฑส์กรูและหวัจบัสกรู (Screw  and Mag Socket) 

1.3.2) ผลิตภณัฑแ์หวนรองสกรูสาํหรบัแผ่นโปรง่แสง (Dome Washer) 

1.3.3) ผลิตภณัฑแ์ผ่นปิดกนันก (Filler Strip) 
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1.3.4) ผลิตภณัฑซ์ิลิโคน (Silicone) 

 

ผลิตภัณฑก์ลุ่มที� 2 : กลุ่มผลิตภัณฑโ์ครงสร้างเหล็กกล้าและผนังสาํเร็จรูป 
2.1 งานโครงสร้างเหล็กกล้าและผนังสาํเร็จรูปสาํหรับอาคารขนาดกลางและขนาดใหญ ่:  

2.1.1) ผลิตภณัฑแ์ปเหล็กกลา้กาํลงัสงู (High Strength Purlin) 

แปเหล็กกลา้กาํลังสูงของบริษัท ผลิตขึ �นจากแผ่นเหล็กซึ�งเป็นเหล็กกลา้ที�มีค่าความตา้นทานแรงดึงสูงถึง G550 – 

G570 MPa พรอ้มเคลือบกันสนิม ซึ�งมีความตา้นทานมากกว่าเหล็กดาํที�ใชใ้นการก่อสรา้งทั�วไปที�มีค่าตา้นทานแรงดึงเพียง 

G300 MPa เหมาะสาํหรบัใชใ้นงานโครงสรา้งเหล็กรบัหลงัคา หรือโครงรบัผนงัของอาคารสิ�งปลกูสรา้ง เป็นวสัดุที�มีนํ�าหนกัเบา

แต่มีความแข็งแรงสงู โดยเฉพาะเมื�อเทียบกบัแปเหล็กที�มขีายในตลาดวสัดกุอ่สรา้งทั�วไปแลว้แปเหล็กกลา้ใหป้ระสิทธิภาพในการ

รบันํ�าหนกัไดด้ีเยี�ยม ติดตั�งไดส้ะดวกรวดเรว็ และประหยดัเวลา ประกอบดว้ย แป-ตวั C และ แป-ตวั C-Premium 

แปของบริษัทมีคุณภาพและมีความแข็งแรงสงู บริษัทไดพ้ฒันาจนทาํให ้แป-ตวั C และ แป-ตวั C-Premium สาํเร็จรูป 

ซึ�งสามารถรองรบัการติดตั�งหลงัคาและผนงัเหล็กไดห้นา้กวา้งขนาด 10-50 เมตร โดยไม่ตอ้งมีเสากลางคอยรบันํ�าหนกัโครงสรา้ง

ของอาคารสิ�งปลกูสรา้ง ซึ�งทาํใหเ้กิดพื �นที�การทาํงานภายในอาคารกวา้งขึ �น รูปแบบอาคารมีความทนัสมยัและมีความสวยงาม

ยิ�งขึ �น รวมทั�งรูปแบบสาํเร็จรูปทาํใหต้ิดตั�งง่าย สะดวกรวดเร็ว ประหยดัเวลาในการก่อสรา้งอาคาร และไม่จาํเป็นตอ้งพึ�งพิงช่าง

รบัเหมาก่อสรา้งมากนกัในการติดตั�ง 

รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษิัท 

 
 

ในปี 2559 บรษิัทมีลงทนุซื �อเครื�องจกัรเพื�อขยายกาํลงัการผลิตแปเหล็กกลา้กาํลงัสงู รูปแบบ แป-ตวั Z ซึ�งมีรูปรา่งและ

คุณสมบตัิการใชง้านในการติดตั�งที�แตกต่างจากแป-ตวั C เพื�อใหต้ิดเขา้กบัโครงสรา้งอาคารไดง้่ายขึ �นและรูปแบบที�หลากหลาย

มากขึ �น จาํนวน 1 เครื�อง กาํลงัการผลิตรวม 2,100 ตนั/ปี รวมมลูค่าลงทุน 1.45 ลา้นบาท โดยจะติดตั�งเครื�องจกัรบนพื �นที�สาขา

ในจงัหวดัขอนแก่น 

 

2.1.2) ผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งอาคารเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป (Pre-Engineered Building: P.E.B.) 

โครงสรา้งอาคารเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป (P.E.B.) คือ ระบบการก่อสรา้งอาคารโครงสรา้งเหล็ก โดยวิธีการประกอบเจาะรู

ขึ �นรูป (Knock Down) จากโรงงานมาแลว้ โครงสรา้งถูกออกแบบการรบัแรงโดยใชห้ลกัวิศวกรรม คาํนวณหาจดุที�ประหยดัที�สดุ

ของการนาํเหล็กมาขึ �นรูป แต่ก็คาํนึงถึงความปลอดภัยมาเป็นอันดบัแรก ทาํใหอ้าคารดงักล่าวมีความปลอดภัยและสามารถ

รองรบัภยัธรรมชาติได ้ซึ�งขอ้ดีของสิ�งปลกูสรา้งประเภทดงักล่าวคือ ลดงานเชื�อมเหล็กทาํใหม้ีความรวดเร็วในการก่อสรา้ง และ

เพิ�มความปลอดภยัในหนา้งานก่อสรา้ง สามารถเปิดใชง้านอาคารไดเ้รว็ ควบคมุค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้งได ้
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โครงสรา้งอาคารเหล็กกลา้สาํเร็จรูปของบริษัทนั�น เป็นนวัตกรรมล่าสุดออกแบบและผลิตดว้ยวัสดุคุณภาพสูง มี

ใบรบัรองการออกแบบโดยสถาบนัต่างประเทศ ซึ�งในทางปฎิบตัิโครงสรา้งทุกส่วนจะถูกออกแบบร่วมกนัระหว่างทีมวิศวกรของ

บริษัทและลกูคา้เพื�อใหไ้ดโ้ครงสรา้งที�เหมาะสมตรงตามวตัถุประสงคก์ารใชง้านของลกูคา้ และถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม โดย

โครงสร้างทุกส่วนจะถูกจัดเตรียมขึ �นพร้อมทําสีให้แล้วเสร็จจากโรงงาน ก่อนขนส่งไปติดตั�งที�หน้างานด้วยระบบ Bolt 

Connection โดยไม่ตอ้งมีการเจาะ เชื�อม หรือตดัใหเ้สียเวลา เหมาะสาํหรบัสรา้งโรงงาน โรงเก็บผลิตภณัฑ ์โชวรู์ม ศูนยแ์สดง

ผลิตภณัฑ ์โรงเรือนเกษตร และอาคารพื �นราบทั�วไป การใหบ้รกิารติดตั�งงานโครงสรา้งเหล็กสาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้ง

และงานติดตั�งแผ่นหลงัคาและผนงัเหล็กพรอ้มรบัรองงานติดตั�งโดยวิศวกรชั�นภาคี และรบัประกนังานติดตั�งเป็นเวลา 1 ปี 
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รายละเอียดผลิตภณัฑต์ามโบรชวัรข์องบรษิัท 

 
ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม 2.1.1 ผลิตภณัฑแ์ปเหล็กกลา้กาํลงัสงู บริษัทสามารถผลิตเองไดโ้ดยมีกาํลงัการผลิต 11,250 เมตร/

วัน ส่วนผลิตภัณฑใ์นกลุ่ม 2.1.2 ผลิตภัณฑโ์ครงสรา้งอาคารเหล็กกลา้สาํเร็จรูป เป็นผลิตภัณฑท์ี�บริษัทรบัคาํสั�งซื �อตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ เพื�อออกแบบโครงสรา้งอาคารโดยทีมวิศวกรของบริษัทร่วมกับผูผ้ลิตจากต่างประเทศ ก่อนจะสั�งผลิตเป็น

ผลิตภณัฑส์าํเรจ็รูปจากต่างประเทศและนาํเขา้มาเพื�อติดตั�งใหล้กูคา้ 

 

2.2 งานโครงสร้างเหล็กสาํเร็จรูปสาํหรับอาคารขนาดเล็ก “แทงค ์ทรัส” (Tank Truss) :  

นวัตกรรมของผลิตภัณฑง์านโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปเหมือนกันกับ

งาน P.E.B. แต่ออกแบบมาใหเ้หมาะสมกบัที�อยู่อาศยัหรืออาคารขนาดเล็กซึ�งมีหนา้

กวา้งไม่เกิน 10 เมตร อาทิ บา้นเดี�ยว บา้นสาํเรจ็รูป อาคารสาํนกังานขาย เป็นตน้ 

บรษิัททาํการตลาดภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” (Tank Truss) 

ซึ�งบริษัทเป็นตัวแทนจาํหน่ายของบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จาํกัด 

(เปลี�ยนชื�อมาจาก บรษิัท บลสูโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั) ซึ�งเป็นบรษิัทในเครือ

ของ BlueScope Steel Limited เจา้ของกรรมสิทธิ�ในตราผลิตภัณฑแ์ละนวตักรรม

การผลิตโครงสรา้งเหล็กสาํเร็จรูปจากประเทศออสเตรเลีย ซึ�งผ่านการรบัรองทั�งการ

ออกแบบและการผลิตจากสถาบนัในประเทศออสเตรเลีย 

งานโครงสรา้งเหล็กสาํเร็จรูปของ Tank Truss บริษัทรบัประกันสินคา้ใหล้กูคา้นานถึง 30 ปี และรบัประกันงานติดตั�ง

เป็นเวลา 1 ปี 

ผลิตภัณฑก์ลุ่ม 2.2 บริษัททาํการผลิตและจาํหน่าย ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” (Tank Truss) ในฐานะ

ตวัแทนจาํหน่าย พรอ้มใหบ้รกิารติดตั�งใหแ้ก่ลกูคา้ 
 
2.3 งานเหล็กรูปพรรณ 

ในงานก่อสรา้งงานระบบหลงัคาและผนงับางกรณีจาํเป็นตอ้งใชเ้หล็กกลา้รูปพรรณหรือเหล็กดาํ ในการทาํเสาอาคาร

หรือวางเป็นคานสาํหรบัรองรับระบบหลังคาหรือวางพื �นอาคารชั�นบน บริษัทจึงมีการจัดจาํหน่ายเหล็กรูปพรรณสาํหรับงาน

ก่อสรา้งดว้ย เพื�อใหม้ีผลิตภณัฑท์ี�ครบวงจรในที�เดยีว (One-stop shop) สาํหรบังานระบบหลงัคาและผนงัเหล็ก และงานก่อสรา้ง

อาคารโครงสรา้งเหล็ก 
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2.4 งานผนังสาํเร็จรูป 

ในงานก่อสรา้งงานระบบหลงัคาและผนงับางกรณีจาํเป็นตอ้งใชเ้หล็กกลา้รูปพรรณหรือเหล็กดาํ ในการทาํเสาอาคาร

หรือวางเป็นคานสาํหรบัรองรับระบบหลังคาหรือวางพื �นอาคารชั�นบน บริษัทจึงมีการจัดจาํหน่ายเหล็กรูปพรรณสาํหรับงาน

ก่อสรา้งดว้ย เพื�อใหม้ีผลิตภณัฑท์ี�ครบวงจรในที�เดยีว (One-stop shop) สาํหรบังานระบบหลงัคาและผนงัเหล็ก และงานก่อสรา้ง

อาคารโครงสรา้งเหล็ก 

 

ผลิตภัณฑก์ลุ่มบริการรับจ้างออกแบบและก่อสร้าง รวมทั�งบริหารจัดการอาคารให้เช่า 
 

ลกูคา้ที�เขา้มาเพื�อเลือกซื �อผลิตภณัฑจ์ากบรษิัทจะไดร้บัการใหบ้ริการอย่างครบวงจร ตั�งแต่การแนะนาํผลิตภณัฑแ์ละ

หากตอ้งมีการออกแบบหรือหารือองคค์วามรูเ้กี�ยวกับทางวิศวกรรม ก็จะมีทีมวิศวกรคอยให้บริการ ตลอดจนบริการขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ไปยังสถานที�ที�ลูกคา้ตอ้งการ นอกเหนือจากนั�นแล้ว หากลูกค้ามีความประสงคจ์ะใชบ้ริการติดตั�งหลังจากซื �อ

ผลิตภณัฑข์องบริษัท ทางบริษัทก็มีการใหบ้ริการดงักล่าวแก่ลกูคา้ นอกจากนี �ยงัมีการตรวจสอบคุณภาพและการใหบ้ริการแก่

ลกูคา้โดยมีทีมช่างวิศวกร และเมื�องานติดตั�งแลว้เสร็จ ลกูคา้จะตอ้งตรวจและประเมินผลงานทั�งหมดร่วมกันกับเจา้หนา้ที�ของ

บริษัทอีกครั�งหนึ�ง ก่อนจะรบัส่งมอบงานติดตั�งทุกๆ งาน เพื�อใหม้ั�นใจถึงคณุภาพโดยรวมของผลงาน เพื�อใหล้กูคา้ไดร้บับรกิารที�

น่าพึงพอใจ ซึ�งมีผลต่อภาพลกัษณแ์ละความประทบัใจที�ลกูคา้ไดร้บับริการ ซึ�งอาจส่งต่อความน่าเชื�อถือ และอาจส่งต่อผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัทไดเ้ช่นกนั 

บรษิัทมีขอบข่ายงานบรกิารแบบครบวงจรที�เกี�ยวเนื�องกบังานระบบหลงัคาและผนงัเหล็ก ประกอบดว้ย 

1. งานออกแบบโครงสรา้งหลงัคาและผนงัเหล็ก พรอ้มรบัรองแบบก่อสรา้งโดยวิศวกรชั�นสามญั 
2. การใหค้าํปรกึษาเกี�ยวกบัการเลือกใชผ้ลิตภณัฑเ์กี�ยวกบัหลงัคาและผนงัเหล็ก 
3. การใหค้าํปรกึษาทางดา้นวิศวกรรมโครงสรา้งหลงัคาและผนงั 
4. การใหบ้ริการติดตั�งงานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัอาคารสิ�งปลกูสรา้งและที�อยู่อาศยั พรอ้มรบัรอง

งานติดตั�งโดยวิศวกรชั�นภาคี และรบัประกนังานติดตั�งเป็นเวลา 1 ปี 
5. การใหบ้ริการติดตั�งแผ่นหลงัคาและผนงัเหล็ก พรอ้มรบัรองงานติดตั�งโดยวิศวกรชั�นภาคี และรบัประกนังาน

ติดตั�งเป็นเวลา 1 ปี 
6. งานเกี�ยวกบัระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบเชื�อมต่อสายส่ง (Solar Rooftop) เป็นระบบผลิตไฟฟ้า

ที�สามารถติดตั�งสาํหรบัอาคารทกุรูปแบบ เช่น บา้นพกัอาศยั อาคารสาํนกังาน โรงงาน ที�จอดรถ ฯลฯ 
7. ติดตั�งหลังคาดบัเบิ �ลรูฟ (Double Roof) เป็นการติดตั�งหลังคาโดยที�จะปทูับแผ่นหลงัคาเดิมไดไ้ม่ว่าจะเป็น

แผ่นกระเบื �องหรือหลังคาเหล็ก จึงทาํใหก้ารเปลี�ยนหลังคาไม่ใช่เรื�องยากอีกต่อไป ไม่เสียเวลา ติดตั�งได้
รวดเรว็เพราะไม่ตอ้งรื �อถอนหลงัคาเดิม และช่วยลดความรอ้นหลงัคา ช่วยประหยดัค่าใชจ้่าย 

ภาพผลงานที�ผ่านมาของบริษทั 

 

บรษิัทฯ มีวิสยัทศันท์ี�เล็งเห็นว่าที�ดินที�บรษิัทฯ ลงทนุตั�งเป็นสาขามีพื �นที�เหลืออยู่จึงหากลยทุธใ์นการบริหารทรพัยส์ิน

ที�บริษัทฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ�ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด อาทิ ดาํเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พื�อใหเ้ช่า โดยเนน้การสรา้ง

อาคารขนาดใหญ่จากโครงสรา้งเหล็กสาํเร็จรูป (P.E.B.) อาทิ อาคารโรงงานและคลังสินคา้สาํเร็จรูป ซึ�งนอกจากจะเป็นการ
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สนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจบุนัแลว้ บริษัทจึงใชท้ี�ดินที�ตั�งสาขาในจงัหวดัหวัเมืองใหญ่ทาํธุรกิจใหเ้ช่าพื �นที�โรงงานหรือ

คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปเป็นการสรา้งรายไดต้่อเนื�อง (Recurring income) ใหแ้ก่บรษิัทอีกทางหนึ�ง 
 
กลุ่มผลิตภัณฑอ์ื�นๆ 

- ผลิตภัณฑก์ลุ่มงานโซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) 

บรษิัทฯรบัเหมาติดตั�ง Solar Cell rooftop, Solar farm บนดินและบา้นเรือนต่างๆ ทั�งแบบมีแบตเตอรี�เพื�อเก็บไฟและแบบไม่

มีแบตเตอรี� รวมถึงรบัประกันการซ่อมบาํรุงและการลา้งแผงอีกประมาณ 1-3 ปี และบริษัทฯ มีขายปลีกแผง Solarcell และ

สายไฟ เช่น รถซุก solar ที�ไวใ้ชส้บูนํ�าตามไรน่า สวน หรือในรูปแบบอื�นๆตามที�ลกูคา้ตอ้งการ 

 

- กลุ่มผลิตภัณฑถ์ังนํ�า  

บรษิัทมีรบัเหมาตดิตั�งถงัเก็บนํ�า พรอ้มระบบสบูนํ�าพลงังานแสงอาทิตย ์โดยบรษิัทมใีหบ้รกิารแก่ทางภาครฐัเป็นการรบัเหมา

ติดตั�งระบบสบูนํ�าพลงังานแสงอาทิตยเ์พื�อการเกษตรใหม้ีนํ�าใชอ้ย่างเพียงพอซึ�งเป็นระบบสบูนํ�าบาดาลอตัโนมตัิในตอนกลาง

วนัที�มีพลงังานมากกัเก็บนํ�าเต็มถงัตลอด นอกจากนี � บรษิัทมีผลิตภณัฑถ์งันํ�า PVC สาํหรบัตามบา้นเรือนปกติ  

 

- ผลิตภัณฑก์ลุ่มพัฒนาโครงการอสังหารมิทรัพย ์

เนื�องจากบริษัทมีความเชี�ยวชาญเกี�ยวกับงานก่อสรา้งดา้นหลังคาอยู่แลว้ จึงทดลองขยายสู่การพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิัทไดร้เิริ�มพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์นาดเล็ก 1 โครงการ ภายใต ้บรษิัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์

จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิัทย่อย โดยมีรายละเอยีดดงันี � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื�อโครงการ บา้นสะอาด 

ที�ตั�งโครงการ ต.บา้นเป็ด(เมืองเก่า) อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

พื �นที�โครงการ 0-2-05.9 ไร ่ 

ชนิดของโครงการ ทาวนโ์ฮม 2 ชั�น 

มลูค่าโครงการ 8 ยนูิต มลูคา่ประมาณ 20.20 ลา้นบาท   

จดุเด่นของโครงการ  การออกแบบสไตลโ์มเดิรน์ 

 เนน้วสัดเุกรดพรีเมี�ยมและการก่อสรา้งที�มีคณุภาพ 

 ใหฟั้งชั�นการใชง้านแก่ลกูคา้ครบครนัโดยที�ไม่ตอ้งต่อเติมเพิ�มในภายหลงั 
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 กระเป๋าหนึ�งใบสามารถเขา้อยู่ไดเ้ลย 

กลุ่มเป้าหมาย  พนกังานราชการในพื �นที�นั�น 

 กลุ่มผูเ้ริ�มสรา้งครอบครวั 
สถานะโครงการปัจจบุนั อยู่ระหว่างการก่อสรา้งภายในตวับา้น 

ระยะเวลาในการ

ก่อสรา้ง 

เริ�มก่อสรา้ง ไตรมาสที� 2 ปี 2562  

และแลว้เสรจ็ไตรมาสที� 2 ปี 2563 

 

 

2.2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
1. การตลาด 

1.1 ดา้นผลิตภณัฑ ์(Product) 

บริษัทมีสโลแกนที�สาํคญัคือ “บริการซื�อตรง ไม่โกงความหนา คุณภาพสมราคา กล้าวัดความหนาต่อหน้าคุณ” 

โดยมีจุดแข็งที�เนน้ใหค้วามสาํคญัที�สดุคือกับการใชว้ตัถุดิบที�มีคุณภาพ เครื�องจกัรที�ทนัสมยัในการผลิต และมีการควบคุมการ

ผลิต-ทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ์เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่า ผลิตภัณฑท์ี�บริษัทผลิตและจาํหน่ายนั�น มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

รวมทั�งงานบริการจากพนกังานขายที�สามารถใหค้าํแนะนาํกับลูกคา้ ทาํใหลู้กคา้สามารถเลือกผลิตภัณฑท์ี�มีคุณลักษณะและ

คณุสมบตัิที�เหมาะสมตรงความวตัถปุระสงคค์วามตอ้งการใชง้าน และช่วยตรวจรบัผลิตภณัฑใ์หถ้กูตอ้งตามที�ลกูคา้สั�งซื �อ อีกทั�ง

ยงัสามารถใหพ้นกังานขายวดัความหนาเพื�อใหเ้กิดความเชื�อมั�นว่าบรษิัทไม่โกงความหนาของแผ่นเหล็กที�ใช ้โดยใชไ้มโครมิเตอร์

(อุปกรณเ์ฉพาะที�ใชว้ดัความหนาของสิ�งของ) รวมถึงผลิตภณัฑต์รา “รถถัง” นั�นมีการรบัประกันคุณภาพผลิตภณัฑต์ามที�ผูจ้ัด

จาํหน่ายวตัถดุิบใหก้ารรบัประกนัดว้ย ซึ�งมีการรบัประกนันานสงูสดุถึง 30 ปี ตามประเภทของชนิดเคลือบ ทาํใหท้ี�ผ่านมาบรษิัท

มีจดุเด่นดา้นคณุภาพผลิตภณัฑภ์ายใตต้รา “รถถงั” ลกูคา้จึงใหค้วามเชื�อถือมาจนถึงปัจจบุนั 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑห์ลักคือแผ่นเหล็กเคลือบสาํหรบัหลังคาและผนังเหล็ก ผลิตภัณฑอ์ื�นของบริษัทก็ผ่านการ

เลือกสรรจากวสัดุที�มีคุณภาพจากผูผ้ลิตที�มีความน่าเชื�อ ผ่านการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑเ์ช่นเดียวกัน เพื�อสรา้งความ

มั�นใจไดว้่าลกูคา้จะไดร้บัผลิตภณัฑท์ี�ดีที�สดุ 

บริษัทเป็นผู้นาํรายแรกไดร้ับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย AJA EQS (Thailand) 

LTD. และผูป้ระกอบการขึ �นรูปแผ่นหลังคาเหล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที�ไดร้บัมาตรฐานผลิตภัณฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.

1128-2535) จากสาํนกังานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ�งตอกยํ�าใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั�นที�จะจาํหน่าย

สินคา้คณุภาพ มีมาตรฐานเป็นที�ยอมรบัทั�งในระดบัประเทศและในระดบัสากล 
 

1.2 ดา้นการกาํหนดราคาขาย (Price) 

บรษิัทฯมีการกาํหนดราคาผลิตภณัฑแ์บ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี � 

1. ผลิตภัณฑ์ที�มีรูปแบบมาตรฐาน โดยส่วนใหญ่ผลิตภัณฑข์องบริษัทจัดอยู่ประเภทดังกล่าวเป็นส่วนใหญ่ 

ยกเวน้งานที�ตอ้งมีการกาํหนดรูปแบบเฉพาะตวั จะกาํหนดราคาขายเป็นราคาตามใบเสนอราคาขาย (Price 

List) และจะมีการพิจารณาปรบัปรุงใบเสนอราคาขายใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุนการผลิตเป็นประจาํทกุไตรมาส 

หรือกรณีตน้ทนุวตัถดุิบหลกัมีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั 

2. ผลิตภัณฑท์ี�ไม่มีรูปแบบมาตรฐาน คือ ผลิตภัณฑท์ี�ลูกคา้สั�งออกแบบหรือมีรูปแบบเฉพาะตวัที�แตกต่างกัน

ออกไป เช่น งานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูป (P.E.B. หรือ Tank Truss) ซึ�งขึ �นอยู่กบัแบบของอาคารสิ�งปลกู
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สรา้งหรือที�อยู่อาศยั การกาํหนดราคาขายจะใชว้ิธีกาํไรส่วนเพิ�มจากประมาณการตน้ทุน (Mark up on cost) 

สาํหรบังานบรกิารจะกาํหนดราคาค่าบรกิารดว้ยวิธีนี �เช่นกนั 

ทั�งนี � บริษัทใช้ปัจจัยในดา้นปริมาณและพฤติกรรมการสั�งซื �อประกอบการพิจารณาการกาํหนดราคาและเงื�อนไข

ทางการคา้โดยแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ 3 ประเภทหลกัๆ คือ  

1. กลุ่มลกูคา้รายย่อย (Retail) 

2. กลุ่มลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้ส่ง (Agent&Dealer) 

3. กลุ่มลกูคา้โครงการ (Project) 

ซึ�งหากมีการขอส่วนลดหรือเงื�อนไขทางการคา้เพิ�มเติม พนักงานจะตอ้งทาํตามขั�นตอนการปฏิบตัิในการใหผู้บ้ริหาร

ระดบัสงูขึ �นไปเป็น อาทิ ผูจ้ดัการสาขา ผูจ้ดัการสาํนกังานเขต รองกรรมการผูจ้ดัการ ใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิตามนโยบายและ

อาํนาจการอนมุตัิตามที�กาํหนดไวส้าํหรบัผูบ้รหิารแต่ละระดบั 
 

1.3 ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 

เนื�องจากลูกคา้ของบริษัทสามารถจัดกลุ่มประเภท โดยใชเ้กณฑใ์นดา้นสถานะและวัตถุประสงคข์องลูกคา้ในแต่ละ

กลุ่มที�มีความแตกต่างกนัออกไป เป็นขอ้พิจารณาในการจาํแนกลกูคา้ออกเป็นกลุ่มๆ ซึ�งสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท โดยมี

รายละเอียดลกัษณะการซื �อผลิตภณัฑส์อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการซื �อในกลุ่มลกูคา้แต่ละประเภท ดงันี � 

1. กลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail) เป็นกลุ่มลูกคา้ประเภทผูใ้ชผ้ลิตภัณฑอ์ย่างแทจ้ริง เจา้ของบา้น เจา้ของอาคาร

โรงงานหรือโกดงั ช่างรบัเหมาก่อสรา้งรายย่อย-รายกลาง เป็นตน้ 

2. กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีก-ค้าส่ง (Agent&Dealer) เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทตวักลางในการกระจายผลิตภณัฑไ์ปยงั

ผูบ้ริโภค อาทิ รา้นคา้วสัดุก่อสรา้งรายเล็ก หรือรายใหญ่ที�มีวสัดุก่อสรา้งหรือวสัดุเกี�ยวกับการตกแต่งบา้นอย่าง

ครบวงจร โดยมีลกูคา้ Modern Trade รายใหญ่คือ บริษัท สยามโกลบอลเฮา้ส ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัท ดูโฮม 

จาํกัด มียอดซื �อประมาณรอ้ยละ 3-5 ต่อปีเมื�อเปรียบเทียบกับรายไดจ้ากการขายของบริษัท แสดงใหเ้ห็นว่าฐาน

ของลูกคา้บริษัทกวา้งมากและไม่พึ�งพิงลูกคา้รายใดเป็นพิเศษ ทั�งนี �บริษัทมีแผนจะขยายเขา้สู่ Modern Trade 

รายอื�นๆ ต่อไป 

3. กลุ่มลูกค้าโครงการ (Project) เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทเจา้ของสิ�งปลกูสรา้งหรือผูร้บัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัสิ�งปลกู

สรา้งขนาดใหญ่ซึ�งติดต่อซื �อไปเพื�อใชส้าํหรบัโครงการของตนเองหรือโครงการที�ตนเองเป็นผูร้บัเหมา อาทิ เจา้ของ

สิ�งปลกูสรา้ง , บรษิัท สยามโกลบอลเฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) ซึ�งซื �อไปก่อสรา้งสาขา , บรษิัท ไดโนพารค์ จาํกดั มีการ

ซื �อผลิตภัณฑเ์พื�อใชเ้ป็นวัตถุดิบในการก่อสรา้งสวนนํ�าขนาดใหญ่ และ ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายใหญ่ บริษัท อิตา

เลียนไทย ดีเวล็อปเมนต ์จาํกัด (มหาชน) ที�มีการซื �อผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัท ฯลฯ จากที�กล่าวมาแสดงถึง

ความเชื�อถือของลกูคา้ต่อผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัท 

 

บรษิัทกาํหนดช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกั 2 ทาง เพื�อรองรบัการทาํการตลาดกบัแต่ละกลุ่มลกูคา้ คือ 

1. สาํนกังานขาย เป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัที�ใหบ้ริการแก่ลกูคา้รายย่อยหรือผูต้อ้งการจดัหาผลิตภณัฑเ์ดิน

เขา้มาขอคาํปรกึษาและเลือกซื �อผลิตภณัฑต์่างๆ (Walk In) โดยมีพนกังานขาย วิศวกร และทีมติดตั�ง คอยใหบ้ริการอย่างครบ

วงจร ซึ�งปัจจบุนับรษิัทมีสาขาทั�งหมดจาํนวน 22 สาขา (นบัรวมสาํนกังานใหญ่) 

2. ทีมพนกังานขายและวิศวกร มีหนา้ที�ใหบ้รกิารลกูคา้รายใหญ่ ซึ�งส่วนใหญ่มกัเป็นลกูคา้โครงการ ทีมพนกังานขาย

ดงักล่าวจะมีวิศวกรที�ความสามารถรว่มทีมดว้ยเพื�อตอบสนองความตอ้งการลกูคา้กลุ่มโครงการ และลกูคา้ดงักล่าวจะมีการสรร
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หาโดยทีมพนกังานขายเพื�อเขา้ไปนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้กลุ่มดงักล่าวตดัสินใจ และบางครั�งจะตอ้งมีการออกแบบงาน

และนาํเสนองาน รวมไปถึงเสนอราคาเพื�อแข่งขนัใหไ้ดง้านอีกดว้ย 
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1.4 ดา้นการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลกูคา้ 

โดยส่วนใหญ่บริษัทมีการขายผลิตภัณฑเ์ป็นเงินสดให้กับกลุ่มลูกคา้รายย่อย (Retail) จะพิจารณาให้เครดิตเทอม

เฉพาะกบักลุ่มลกูคา้โครงการ (Project) และกลุ่มลกูคา้ตวัแทน (Agent/Dealer) ที�มีการติดต่อคา้ขายมานานและไม่มปีระวตักิาร

ชาํระหนี �ล่าชา้ และมีนโยบายใหเ้ครดิตเทอมประมาณ 7-15 วัน ยกเวน้เป็นกรณีโครงการพิเศษที�มีมูลค่างานสูงและมีฐานะ

การเงินที�เขม้แข็งจะใหเ้ครดิตเทอมไดส้งูสดุไม่เกิน 2 เดือน ซึ�งจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 
 

1.5 นโยบายดา้นการส่งเสรมิการขายและการประชาสมัพนัธ ์

บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อนโยบายดา้นการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑข์องบริษัทใหเ้ป็นที�รูจ้กั

อย่างต่อเนื�องและแพรห่ลาย ผ่านทางสื�อโฆษณา แผ่นป้ายประชาสมัพนัธ ์ติดตามสถานที�ทั�วไป การจดัหาพรีเซ็นเตอรเ์พื�อสรา้ง

ความน่าสนใจ นอกจากนี � บริษัทยังไดม้ีการจดักิจกรรมต่างๆ ที�ช่วยการส่งเสริมการขายและประชาสัมพนัธ์ ตราผลิตภัณฑ ์, 

ผลิตภณัฑ ์และภาพลกัษณบ์รษิัทใหเ้ป็นที�รูจ้กัเพื�อขยายฐานลกูคา้ ไดแ้ก่ 

- การเปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศกึษาเขา้มาศกึษาดงูานที�บรษิัท 

- รว่มจดังานวนัเด็กเป็นประจาํทกุปี ที�จงัหวดัขอนแก่น 

- การออกงานสมาคมหอพกั จงัหวดัขอนแก่น 

บริษัทไดร้บัรางวัล Bai Po Business Awards จากสถาบันศศินทร ์ซึ�งเป็นรางวัลสาํหรบัความโดดเด่นในมิติการให้

ความสาํคญัต่อลกูคา้ (Customer Focus) ดว้ยความมุ่งมั�นเนน้คณุภาพสินคา้และบริการ ยึดมั�นในความซื�อสตัยก์ับลกูคา้ โดย

กลา้วัดความหนาของสินคา้ต่อหนา้ลูกคา้เพื�อแสดงใหเ้ห็นว่าลูกคา้ไดร้บัสินคา้ตรงตามความตอ้งการไม่โกงสินคา้ ซึ�งเป็นอีก

จดุเด่นที�สรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ที�จะไดร้บัสินคา้ตามมาตรฐานมีคณุภาพเหมาะสมกบัราคา 

 

2. ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม 

ตามที�บริษัทมีการนําเข้าผลิตภัณฑ ์
ภาวะอุตสาหกรรม 

ก. แนวโน้มอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดโลก 

สถาบนัเหล็กและเหล็กกลา้แห่งประเทศไทยเปิดเผยว่า ปี 2564 ความตอ้งการใชเ้หล็กโลกคาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 4 

ของปีก่อนหนา้ สาํหรบัราคาเหล็กที�ปรบัตวัสงูขึ �นในปี 2564 เป็นผลมาจากการฟื�นตวัของความตอ้งการใชเ้หล็กในประเทศต่างๆ 

ตั�งแต่ช่วงครึ�งหลังของปี 2563 และการเขา้ซื �อเหล็กกึ�งสาํเร็จรูปของจีนจากทั�วโลก โดยยอดนาํเขา้บิลเล็ต (Billet) และสแลป 

(Slab) ของจีนช่วง 10 เดือนแรกของปี 2563 จาํนวน 16 ลา้นตันหรือคิดเป็นอตัราการขยายตัวรอ้ยละ 920 จากงวดเดียวกันปี

ก่อนหนา้ ซึ�งในปี 2563 การซื �อเหล็กของจีนคิดเป็นรอ้ยละ 35.2 จากการซื �อเหล็กทั�วโลก จากที�เดิมในปี 2560 ที�การซื �อเหล็กของ

จีนคิดเป็นรอ้ยละ 1.1 จากการซื �อเหล็กทั�วโลก 
(ที�มา: https://kmc.exim.go.th/detail/economy-news/20210216153538) 

นายนาวา จนัทนสรุคน ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก ส.อ.ท. มองแนวโนม้ราคาเหล็กตลาดโลกน่าจะมีการปรบัขึ �น

ต่อเนื�องไปจนถึงไตรมาสแรกปี 2564 และน่าจะลดความรอ้นแรงลงในช่วงไตรมาส 2 ปี 2564 เนื�องจากการปิดเตาถลงุเหล็กที�

ผ่านมาจากปัญหาความตอ้งการทั�วโลกที�ลดลงเพราะผลกระทบโควิด-19 กาํลงัทยอยกลบัมาเปิดใหม่อีกครั�งและคาดว่าจะเริ�มมี

การผลิตไดเ้ต็มที�จะเป็นในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2564 เป็นสาํคัญ แต่ทั�งนี �ก็ตอ้งอยู่ที�ภาวะเศรษฐกิจของจีนดว้ย หากจีนยัง

ตอ้งการเพิ�มขึ �นต่อเนื�องปัญหาดงักล่าวก็อาจจะไม่ไดทุ้เลามากนัก ดงันั�นยงัคงตอ้งติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดซึ�งรวมถึง

เศรษฐกิจโลกเช่นกนั  
(ที�มา : https://mgronline.com/business/detail/9640000005140?fbclid=IwAR1P-) 
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ข. แนวโน้มอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย 

สถาบันเหล็กและเหล็กกลา้แห่งประเทศไทยเปิดเผยว่า ในปี 2564 ความตอ้งการใช้เหล็กในประเทศไทยจะอยู่ที�

ประมาณ 17.3 ลา้นตนั คิดเป็นอตัราขยายตวัรอ้ยละ 5 จากปีก่อนหนา้ แต่ต ํ�ากว่าปี 2559 ที�เคยสงูสดุถึง 20.9 ลา้นตนั 
(ที�มา: https://kmc.exim.go.th/detail/economy-news/20210216153538) 

จากวิจยัของธนาคารกรุงศรี การใชเ้หล็กในประเทศ มาจาก 1)นาํเขา้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยสินคา้นาํเขา้

แบ่งเป็น 2 กลุ่มกลุ่มที�มีราคาถูกกว่าในประเทศ  และกลุ่มที�มีคณุภาพสงู 2) การผลิตในประเทศซึ�งเป็นสดัส่วนนอ้ย พิจารณาได้

จากที�กาํลงัการผลิตใชเ้พียงรอ้ยละ 30 ในปี 2563 ซึ�งถือว่าตํ�ามากเมื�อเทียบกบัการใชก้าํลงัการผลิตเหล็กเฉลี�ยของโลกที�รอ้ยละ 

78 ในปี 2562 (ที�มาของอตัรากาํลงัการผลิต : https://www.thansettakij.com/content/Macro_econ/453421) 

(ที�มา: https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/Construction-Construction-Materials/Steel/IO/io-Steel-20) 

ค. สภาพการแข่งขันและผู้ประกอบการ  

ภาพรวมของอุตสาหกรรมผูผ้ลิตและจาํหน่ายแผ่นเหล็กเคลือบมีการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง โดยคู่แข่งหลกั 3-4 

ราย ที�ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกันแต่มีเขตพื �นที�การขายและการใหบ้ริการที�ต่างกันออกไป ปัจจยัแข่งขนัของคู่แข่ง อาทิ 

การแข่งขนัดา้นราคา, การเขา้ถึงลกูคา้โดยการขยายแฟรนไชส,์ การแข่งขนัดา้นโปรโมชั�นหรือของแถมเพื�อดงึดูดลกูคา้ เป็นตน้ 

ทั�งนี � ยงัไม่รวมถึงผลกระทบจากสินคา้ทดแทนในตลาด อาทิ กระเบื �องและไม ้การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ โดยเฉพาะ

รายย่อยๆ ที�เขา้มาแข่งขนัค่อนขา้งมากและเขา้มาไดง้่าย เนื�องจากหลายปัจจยั อาทิ ผลิตภณัฑไ์ม่ตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเฉพาะ

ดา้นมากนกั การลงทุนไม่ตอ้งอาศยัเงินลงทุนสงูอย่างมีนยัสาํคญั เป็นตน้ จากการแข่งขนัที�รุนแรงมากขึ �นส่งผลใหร้าคาตลาด

ของแผ่นเหล็กเคลือบรีดลอนสาํหรบัหลงัคาและผนงัปรบัตวัลดลง ผูป้ระกอบการที�เหลือจึงตอ้งเนน้การแข่งขนัดา้นการบริหาร

ตน้ทนุ โดยการหาแหล่งผูผ้ลิตวตัถดุิบที�มีตน้ทนุตํ�า การตั�งจดุขายในทาํเลที�อยู่ใกลก้บักลุ่มลกูคา้เพื�อใหส้ามารถเขา้ถึงไดง้า่ยและ

สามารถบริหารตน้ทุนดา้นโลจิสติกสไ์ด ้รวมไปถึงการแข่งขนัดา้นการบริการ และการส่งเสริมการตลาดในรูปแบบต่างๆ มาก

ยิ�งขึ �น ทั�งนี � บรษิัทกาํหนดกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจเพื�อรองรบัการแข่งขนัดงักล่าว โดยเนน้การรกัษาคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละ

เพิ�มผลิตภณัฑใ์หม่ใหเ้กิดความหลากหลายและครบวงจร รวมทั�งเนน้การใหบ้รกิารอย่างครบวงจรโดยทีมงานผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อให้

เกิดความประทบัใจ ซึ�งแผนการขยายสาํนกังานขายขนาดเล็กจะช่วยใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้รายย่อยไดม้ากขึ �นดว้ย 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมโครงสรา้งอาคารสาํเร็จรูปขนาดกลางและขนาดใหญ่ (Pre-Engineered Building: 

P.E.B.) และโครงสรา้งอาคารสาํเร็จรูปขนาดเล็ก ที�บริษัทนํา “เอ็นดูโรเฟรม” (ENDUROFRAME) มาทาํการตลาดภายใต้

เครื�องหมายการคา้ “แทงค ์ทรสั” (Tank Truss) มีผูป้ระกอบการรายใหญ่ 4-5 ราย แต่การแข่งขนัเนน้การใหบ้รกิารในพื �นที�ต่างๆ 

ซึ�งในส่วนของการตลาดภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “เอ็นดโูรเฟรม” (ENDUROFRAME) ผูไ้ดร้บัลิขสิทธิ�จะแยกพื �นที�การใหบ้ริการ

และมีการใหค้วามร่วมมือกันเมื�อมีลูกคา้ที�อยู่ในเขตบริการของผูไ้ดร้บัลิขสิทธิ�รายอื�น โดยการจา้งผลิตกับผูไ้ดร้บัลิขสิทธิ�ที�อยู่

ใกลเ้คียงในพื �นที�ใหบ้ริการนั�น ซึ�งจะมีตน้ทุนขายตํ�ากว่าการผลิตในพื �นที�ใหบ้ริการตนเองและขนยา้ยไปยงัสถานที�ก่อสรา้งของ

ลูกคา้เนื�องจากมีตน้ทุนค่าขนส่งเพิ�ม ทาํใหบ้ริษัทมั�นใจไดว้่าการเนน้รกัษาคุณภาพของสินคา้และการใหบ้ริการที�สรา้งความ

เชื�อมั�นใหแ้ก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาที�ผ่าน จะส่งผลใหบ้ริษัทสามารถแข่งขนัในพื �นที�ใหบ้ริการในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ

ภาคเหนือได ้อีกทั�งในอนาคตโครงสรา้งอาคารสาํเรจ็รูปซึ�งเป็นนวตักรรมในการก่อสรา้งรูปแบบใหม่จะมีแนวโนม้เติบโตขึ �นแทนที�

โครงสรา้งแบบเก่า โดยเฉพาะโครงสรา้งหลงัคา เนื�องจากมีขั�นตอนในการติดตั�งที�ไม่ซบัซอ้น ใชเ้วลาในการติดตั�งนอ้ย ลดความ

เสี�ยงและปัญหาสิ�งแวดลอ้มในการเชื�อมประกอบโครงเหล็กหนา้งาน ลดภาระเรื�องช่างฝีมือที�หายากมากขึ �น  ทาํใหผู้ป้ระกอบการ

อสงัหารมิทรพัยห์รือเจา้ของสิ�งปลกูสรา้งสามารถควบคมุตน้ทนุไดแ้น่นอนยิ�งขึ �น (ที�มา : ขอ้มลูจากผูบ้ริหารบริษัทฯ) 

 

 

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
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บริษัทมีโครงสร้างรายได้จาํแนกตามกลุ่มลูกค้าได้ ดังนี� 
ตารางแสดงโครงสร้างรายไดแ้ยกตามกลุม่ลูกค้าปี 2561 - 2563 

ปัจจบุนับรษิัทมีการจาํแนกลกูคา้ออกเป็นกลุ่มๆ ซึ�งสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดลกัษณะการซื �อ

ผลิตภณัฑส์อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการซื �อในกลุ่มลกูคา้แต่ละประเภท ดงันี � 

1. กลุ่มลกูคา้รายย่อย (Retail) 

เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทผูใ้ชผ้ลิตภณัฑอ์ย่างแทจ้รงิ เจา้ของสิ�งปลกูสรา้งหรือช่างรบัเหมาก่อสรา้งจะไดร้บัคาํปรกึษาจาก

พนกังานขายของบรษิัทซึ�งมีความรูค้วามชาํนาญในการใหค้าํปรกึษาเกี�ยวกบัการออกแบบและการเลือกใชผ้ลิตภณัฑห์รือบรกิาร 

ในการก่อสรา้งหรือต่อเติมหลังคาและฝาผนังของอาคารและสิ�งปลูกสรา้งใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั�งลูกคา้

สามารถเลือกใชบ้ริการติดตั�งโดยทีมช่างมืออาชีพของบริษัทในกรณีที�ยังไม่มีช่างในการติดตั�งดว้ย โดยในปี 2563 มีสัดส่วน

รายไดป้ระมาณรอ้ยละ 68 ของรายไดร้วม บรษิัทกาํหนดเป้าหมายสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ �� ของรายไดร้วม 

2. กลุ่มลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้ส่ง (Agent&Dealer) 

เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทคนกลางในกระจายผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภค อาทิ รา้นคา้วสัดุก่อสรา้งรายเล็กทั�วไป หรือราย

ใหญ่ที�มีการวสัดกุ่อสรา้งหรือวสัดเุกี�ยวกบัการตกแต่งบา้นอย่างครบวงจร โดยมีลกูคา้ Modern Trade รายใหญ่คือ บรษิัท สยาม

โกลบอลเฮา้ส ์จาํกัด (มหาชน) บริษัท ดูโฮม จาํกัด (มหาชน) และมีแผนจะขยายเขา้สู่ Modern Trade รายอื�นๆต่อไป ลกูคา้ใน

กลุ่มดงักล่าวมีลกัษณะการซื �อผลิตภณัฑใ์นปริมาณมาก หรือมีการซื �ออย่างต่อเนื�อง ทาํใหเ้กิดอาํนาจต่อรองทางดา้นราคาหรือ

เงื�อนไขทางการคา้มากกว่าลกูคา้รายย่อย ปี 2563 มีสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ � ของรายไดร้วม บริษัทกาํหนดเป้าหมาย

สดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ �� ของรายไดร้วม 

3. กลุ่มลกูคา้โครงการ (Project) 

เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทเจา้ของสิ�งปลกูสรา้งหรือผูร้บัเหมาก่อสรา้งสาํหรบัสิ�งปลกูสรา้งขนาดใหญ่ อาทิ เจา้ของสิ�งปลกู

สรา้ง , บริษัท สยามโกลบอลเฮา้ส ์จาํกัด (มหาชน) , บริษัท ดูโฮม จาํกัด (มหาชน), บริษัท ไดโนพารค์ จาํกัด, บริษัท ประตูนํ�า 

ขอนแก่น จาํกัด และ ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายใหญ่ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต ์จาํกัด (มหาชน) ฯลฯ  มีการทาํตกลงทาํ

การซื �อขายในปรมิาณมากในครั�งเดียวสาํหรบัโครงการนั�นๆ ซึ�งลกูคา้สามารถขอคาํแนะนาํกบัพนกังานขายหรือวิศวกรของบรษิทั

ที�มีความเชี�ยวชาญเพื�อให้ไดข้้อสรุปของรูปแบบผลิตภัณฑแ์ละบริการตรงตามความตอ้งการของงานในแต่ละโครงการที�มี

วัตถุประสงคแ์ตกต่างกัน ปี 2563 มีสัดส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ �� ของรายไดร้วม บริษัทกาํหนดเป้าหมายสัดส่วนรายได้

ประมาณรอ้ยละ �� ของรายไดร้วม 

 อีกหนึ�งกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทเพื�อรองรบัการแข่งขนัและการรกัษาระดบัอตัรากาํไรสทุธิใหใ้กลเ้คียงกับปี

ที�ผ่านๆมา คือการปรบัสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้ใหม้ีอตัรากาํไรสงูสดุในขณะที�กระจายความเสี�ยงอย่างเหมาะสม โดยเนน้

กลุ่มลกูคา้รายย่อย ซึ�งกาํหนดเป้าหมายเพิ�มสดัส่วนเป็นรอ้ยละ �� ของรายไดร้วม กลุ่มลกูคา้ดงักล่าวเป็นกลุ่มที�สรา้งอตัรากาํไร

ใหแ้ก่บริษัทสงูที�สดุ และปรบัลดสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้ส่งซึ�งเป็นกลุ่มลกูคา้ที�ใหค้วามสาํคญักบัเรื�องราคา

เป็นสาํคญั การปรบัสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้ที�กล่าวมานี �ส่งผลใหบ้รษิัทสามารถลดความเสี�ยงเรื�องการลดลงของรายไดแ้ละ

กาํไรกรณีกลุ่มลกูคา้รา้นคา้ปลีก-คา้ส่งเปลี�ยนไปซื �อสินคา้จากคู่แข่งที�เสนอราคาที�ต ํ�ากว่าได ้
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2.3. การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
การจดัหาเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลิตภณัฑข์องบริษัทมีขั�นตอนการดาํเนินการจดัหา ตามนโยบายการจดัซื �อจดัจา้ง ซึ�งจะมี

การเปรียบเทียบราคาและจดัทาํรายชื�อคู่คา้ (Approve Vendor List) เพื�อใชป้ระกอบการจดัซื �อสินคา้ที�มีการจดัซื �อเป็นประจาํ 

โดยสามารถจาํแนกรูปแบบการไดม้าซึ�งผลิตภณัฑข์องบรษิัทออกเป็น 3 กลุ่ม ไดด้งันี � 

1. ผลิตภัณฑท์ี�บริษัทเป็นผู้ผลิต 

ดว้ยประสบการณใ์นการผลิตผลิตภณัฑเ์กี�ยวกับแผ่นเหล็กรีดเย็นที�ผ่านมาทาํใหปั้จจุบนับริษัทมีผลิตภณัฑท์ี�บริษัท

ผลิตเองทั�งหมด 6 รายการ 

ปัจจุบนั บริษัทมีเครื�องจกัรที�ใชใ้นการผลิตหลกัๆ อาทิ เครื�องอลัคอยล ์เครื�องรีดเหล็ก เพื�อใชใ้นการผลิตแผ่นหลงัคา

และแผ่นผนงัเหล็กแบบแผ่นตรง ก่อนนาํไปดดัแปลงเพิ�มเติมเพื�อใหไ้ดแ้ผ่นหลงัคาโคง้ ผลิตภณัฑแ์ผ่นปิดครอบ อีกทั�ง แผ่นเหล็ก

ขึ �นรูปยงันาํมาดดัแปลงประกอบกบัชิ �นส่วนเหล็กต่างๆ เพื�อใหผ้ลิตภณัฑ ์2 ชนิด คือ ผลิตภณัฑแ์ผ่นบานเกล็ดระบายอากาศ และ

ผลิตภณัฑป์ระตูเหล็กมว้น อีกดว้ย ส่วนผลิตภณัฑแ์ปต่างๆ จะมีการผลิตเฉพาะบางสาขาและกระจายผลิตภณัฑไ์ปจาํหน่ายใน

สาขาอื�นๆ โดยมีรายละเอียดเครื�องจกัรและกาํลงัการผลิตของปี 2563 ดงันี � 

 

 

 

เครื�องจักรที�ใช้ในการผลิต จาํนวน

เครืองจักร 

กาํลังการผลิตเต็ม

กาํลัง 

อัตราการใช้กาํลังการ

ผลิตในเฉลี�ย 

เครื�องขึ �นรูปแผ่นเหล็กเคลือบและรีดลอนสาํหรบั

แผ่นหลงัคาและผนงัเหล็ก 

43 เครื�อง 106,600 เมตร/วนั 5.77%/1 

เครื�องผลิตแปต่างๆ 5 เครื�อง 9,150 เมตร/วนั 9.25%/1 

หมายเหต ุ: /1 กาํลงัการผลิตคาํนวณจากเครื�องจักรทั�งหมด โดยเป็นเครื�องจักรสาํหรบัการรีดลอนรูปแบบต่างๆ ซึ�งบริษัทลงทนุ
ซื �อเครื�องจักรดังกล่าวมาเพื�อสรา้งความหลากหลายของการรีดลอนเพื�อรองรบัความตอ้งการที�หลากหลายของ
ลกูคา้ ทั�งนี �บริษัทยงัมีกาํลงัการผลิตเพียงพอสาํหรบัการขยายการผลิตและเติบโตของยอดขายในอนาคต 

 
 
  
2. ผลิตภัณฑท์ี�ซื�อมาเพื�อจาํหน่าย 

บริษัทมีการจัดหาวสัดุหรือสินคา้ประกอบที�เกี�ยวขอ้งและอุปกรณใ์ชร้่วมในการติดตั�งหลังคาและผนัง มาจาํหน่าย
ร่วมกันเพื�อตอบสนองความตอ้งการผลิตภณัฑเ์พื�อใหก้ารก่อสรา้งหรือต่อเติมหลงัคาและผนงัของอาคารสิ�งปลกูสรา้งไดอ้ย่าง
ครบถว้น โดยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนี �บรษิัทสั�งซื �อจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศไทยทั�งสิ �น 
 

 

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑส์าํเร็จรูป 

ขอ้มลูการจดัหาวตัถดุิบและผลิตภณัฑส์าํเรจ็รูปของบรษิัท แยกตามประเภทวตัถดุิบสาํหรบัปี 2561 - 2563 มีดงันี � 

ประเภทวัตถุดิบ 

มูลค่าการสั�งซื�อและสัดส่วนเทยีบกับมูลค่าการสั�งซื�อวัตถุดิบทั�งหมด แหล่งที�มาของวัตถุดิบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. แผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียม  74.02 56.11% 136.51 73.42% 125.17 56.03%   

1.1 BlueScope 2.06 1.56% 8.45 4.54% 6.10 2.73% สั�งซื �อในประเทศ 

1.2 กลุ่มตวัแทนจาํหน่าย BlueScope 9.24 7.00% 3.24 1.74% 10.94 4.90% สั�งซื �อในประเทศ 

1.3 คอมมานโด  62.72  47.54% 124.82 0.00% 108.13 48.40%  นาํเขา้ผ่านตวัแทนนาํเขา้ 
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ประเภทวัตถุดิบ 

มูลค่าการสั�งซื�อและสัดส่วนเทยีบกับมูลค่าการสั�งซื�อวัตถุดิบทั�งหมด แหล่งที�มาของวัตถุดิบ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

2. ฉนวนกันความร้อนและอื�นๆ 54.54 41.34% 49.41 26.58% 27.93 12.50% สั�งซื �อในประเทศ 

3. โครงสร้าง P.E.B. 3.37 2.55% - - 6.43 2.88% สั�งซื �อในประเทศ 

4.โซลาร์เซลล์และอุปกรณ์   - - 62.56 28.00% สั�งซื �อในประเทศ 

5.ถังนํ�าและวัสดุก่อสร้างอื�น   - - 1.31 0.59% สั�งซื �อในประเทศ 

รวม 131.93 100.00% 185.92 100.00% 223.40 100.00%   
 

แผ่นเหล็กรีดเย็นเคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียมซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑบ์ริษัท ปัจจุบนัจดัหามาจาก 2 แหล่ง

สาํคญั คือ 

1) บริษัทสั�งซื �อแผ่นเหล็กเคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียมเพื�อใชก้ับผลิตภณัฑต์รา “รถถัง” จากบริษัท เอ็นเอส บลสูโคป 

(ประเทศไทย) จาํกดั (“NSBT”) 

2) บริษัทสั�งซื �อและนาํเขา้แผ่นเหล็กเคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียมเพื�อใชก้บัผลิตภณัฑต์รา “คอมมานโด” โดยสั�งซื �อใน

ประเทศจากกลุ่มตวัแทนจาํหน่ายของกลุ่ม BlueScope และนาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรงและนาํเขา้โดยผ่านตวัแทนนาํเขา้ 

สาํหรับฉนวนกันความรอ้นและวัสดุอุปกรณ์อื�นๆ ที�ใช้ประกอบกับผลิตภัณฑ์แผ่นหลังคาและผนังเหล็ก และเหล็ก

รูปพรรณ บริษัทจะสั�งซื �อจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศไทย ยกเวน้ โครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปสาํหรบัอาคารขนาด

กลางถึงขนาดใหญ่ ที�นาํเขา้จากต่างประเทศ 

การจดัหาวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศไทยจะมีการติดต่อสั�งซื �อหรือใหเ้สนอราคาจากคู่คา้ที�อยู่ใน

ทะเบียนคู่คา้ของบรษิัท (Vendor List) โดยบรษิัทสามารถจดัหาผลิตภณัฑไ์ดจ้ากคู่คา้หลายราย ทาํใหโ้อกาสเกิดปัญหาเรื�องการ

ขาดแคลนผลิตภณัฑค์่อนขา้งนอ้ยมาก 
 
3. บริการรับจ้างติดตั�งสาํหรับลูกค้าที�ซื�อผลิตภัณฑข์องบริษัท 

 การใหบ้รกิารติดตั�งแผ่นหลงัคาหรือผนงัเหล็ก หรือโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปไม่ว่าจะเป็นงาน P.E.B. หรืองาน Tank 

Truss ใหแ้ก่ลกูคา้ บริษัทจะจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วงสาํหรบังานบริการติดตั�งผลิตภณัฑ ์มาเป็นผูท้าํการติดตั�งตามรูปแบบ วิธีการ 

และการควบคมุงานโดยวิศวกรมืออาชีพของบรษิัท ซึ�งบรษิัทจะมีการคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วงในแต่ละพื�นที�เขตการขาย และจดัทาํ

ทะเบียนผูร้บัเหมาช่วงสาํหรบังานติดตั�งผลิตภณัฑ ์โดยมีการบนัทึกขอ้มลูการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ และผลงานการ

ติดตั�งในทุกงานโดยใหเ้จา้หนา้ที�ฝ่ายวิศวกรรม (Site Supervisor) เป็นผูต้รวจสอบคุณภาพการใหบ้ริการติดตั�งและตรวจสอบ

ผลงานหลงัจากเสร็จงานติดตั�งทุกครั�ง และเมื�องานติดตั�งแลว้เสร็จ ลกูคา้จะตอ้งตรวจและประเมินผลงานทั�งหมดร่วมกันกับ

เจา้หนา้ที�ของบริษัทอีกครั�งหนึ�งก่อนจะรบัส่งมอบงานติดตั�งทุกงาน เพื�อใหม้ั�นใจถึงคุณภาพโดยรวมของผลงาน และผูร้บัเหมา

ช่วงจะรบัประกันงานหลังจากส่งมอบเป็นระยะเวลา 1 ปี ขอ้มูลการประเมินผลงานผูร้บัเหมาช่วงดังกล่าวจะถูกรวบรวมเพื�อ

นาํมาประเมินผลงานทุกเดือน ทาํให้มั�นใจว่าบริษัทมีผู้รับเหมาที�มีคุณภาพและมีการปรับปรุงคุณภาพ หรือเปลี�ยนแปลง

ผูร้บัเหมาหากมีการใหบ้ริการตํ�ากว่ามาตรฐาน ปัจจุบนับริษัทมีผูร้บัเหมาช่วงที�มีศกัยภาพซึ�งส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจกับบรษิัทมา

เป็นระยะเวลา 5 ปีขึ �นไป และผ่านการประเมินคณุภาพแลว้รวมทั�งสิ �น 10 ราย  ทาํใหบ้รษิัทมีความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผูร้บัเหมา

ช่วงค่อนขา้งนอ้ย และที�ผ่านมาไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนผูร้บัติดตั�งงานหรือทาํงานติดตั�งไม่แลว้เสรจ็ 

 

2.4. ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 

เนื�องจากบริษัทไม่มีกระบวนการผลิตมีเพียงการขึ �นรูปแผ่นเหล็กเคลือบเป็นรูปแบบลอนต่างๆ จึงไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ในส่วนของการขึ �นรูปลอนและการตัดแผ่นเหล็กจะมีเสียงดงัจากการทาํงานของเครื�องจกัรซึ�งอยู่ใน
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ระดบัที�ไม่เป็นอนัตรายต่อพนกังานหรือชุมชนแวดลอ้ม อีกทั�งที�ผ่านมาบริษัทยงัไม่เคยไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ จากชุมชนรอบขา้ง

โรงงานและสาขาของบรษิัท 

สาํหรบัเศษฉนวนกันความรอ้นที�เหลือจากกระบวนการผลิต บริษัทไดจ้ัดเก็บรวบรวมไวอ้ย่างเหมาะสมตามขั�นตอน

อย่างรดักุมเพื�อไม่ใหเ้กิดปัญหาดา้นชีวอนามยัของพนกังานของบริษัท และจะใหผู้จ้าํหน่ายฉนวนกันความรอ้น (supplier) รบั

กลับไปเพื�อทาํการกาํจดัดว้ยวิธีที�ถูกตอ้ง โดยกระบวนการบริหารจดัการเศษฉนวนดงักล่าว บริษัทไม่มีค่าใชจ้่ายในการกาํจดั

เพิ�มเติมแต่อย่างใด 

ทั�งนี � บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบของภาวะเรือนกระจก และจะจดัใหม้ีการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ

ประกอบธุรกิจของบรษิัทและเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในปี 2564  

 

2.5. งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 

โครงสรา้งรายไดส้ัดส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขายมากกว่ารอ้ยละ 95 ของรายไดร้วม ซึ�งเป็นการซื �อผ่านหนา้รา้น 

(ลกูคา้รายย่อย) และลกูคา้ตวัแทนคา้ปลีก-คา้ส่ง (Agent/Dealer) โดยมีลกัษณะการสั�งซื �อเป็นรายโครงการสดัส่วนไม่มากนัก 

เมื�อรวมกับรายไดจ้ากการใหบ้ริการสาํหรบังานโครงการที�บริษัทรบัออกแบบติดตั�งโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปและโครงสรา้ง

หลงัคา-ผนงัเหล็ก ดงันั�นบรษิัทจึงมีงานโครงการที�ยงัไม่ไดส้่งมอบจาํนวนไม่มากนกั 

กรณีงานบริการติดตั�งไม่ว่าจะเป็นงานโครงสรา้งเหล็กกลา้สาํหรับอาคารขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ (P.E.B.) งาน

โครงสรา้งเหล็กกลา้สาํหรบัที�อยู่อาศยั (Tank Truss) หรืองานติดตั�งโซลารเ์ซลล ์ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีงานที�ทาํเสร็จ/

อยู่ระหว่างดาํเนินการ และรอส่งมอบที�มลูค่าเกินกว่ารอ้ยละ 5 ของรายไดร้วม 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

 

ก่อนตัดสินใจลงทุนในหุน้สามัญของบริษัทฯ นักลงทุนควรใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาปัจจยัความเสี�ยงอย่าง

รอบคอบทั�งขอ้มลูในเอกสารฉบบันี � และปัจจยัความเสี�ยงอื�นเพิ�มเติม โดยความเสี�ยงที�ระบไุวใ้นเอกสารฉบบันี � อา้งอิงจากขอ้มลู

ปัจจุบันและการคาดการณอ์นาคตเท่าที�สามารถระบุได ้ซึ�งปัจจัยความเสี�ยงที�มีนัยสาํคัญบางประการ อาจมีผลกระทบต่อ

มลูค่าหุน้ของบรษิัทฯ และในอนาคตอาจมีปัจจยัความเสี�ยงอื�นที�มีผลกระทบต่อธุรกิจ รายได ้และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

ได ้นอกจากนี � ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณท์ี�ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูฉบับนี � เช่น การใชถ้อ้ยคาํว่า “เชื�อว่า” 

“คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มีแผนจะ” “ตั�งใจ” หรือ “ประมาณ” เป็นตน้ หรือการคาดการณ์เกี�ยวกับผลประกอบการ 

แผนการขยายธุรกิจ การเปลี�ยนแปลงของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งในการประกอบธุรกิจของบรษิัท นโยบายของรฐั และอื�นๆ ซึ�งเป็น

การคาดการณถ์ึงเหตุการณใ์นอนาคต ทั�งนี �ผลที�เกิดขึ �นจริง อาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสาํคัญจากการคาดการณห์รือ

คาดคะเนก็ได ้

 

3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
 

3.1.1. ความเสี�ยงจากการเพิ�มขึ �นของคูแ่ข่งขนั 

อุปสรรคหนึ�งในการดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแผ่นหลงัคาเหล็กเนื�องจากเป็นธุรกิจที�มีการแข่งขนัสงู คู่แข่งราย

ใหม่สามารถเขา้สู่ธุรกิจดงักล่าวไดง้่ายเนื�องจากใชเ้งินลงทนุตํ�าและเทคโนโลยีการผลิตมีความซบัซอ้นไม่มาก  ปัจจบุนับรษิัทฯ 

มีคู่แข่งที�มีลกัษณะการทาํธุรกิจใกลเ้คียงกนัในพื �นที�ขายและใหบ้ริการของบริษัทฯ อาทิ มีธุรกิจลกัษณะเดียวกนักับบริษัทฯ มี

รูปแบบการขยายสาขาแบบแฟรนไชสอ์ย่างรวดเรว็ทาํใหม้ีสาขาทั�วประเทศ มีจดุเด่นในการตั�งราคาขายถกู แต่วตัถดุิบที�ใชด้อ้ย

คุณภาพในดา้นความทนทาน และการควบคมุคณุภาพการขาย และการใหบ้ริการไม่สามารถควบคมุแฟรนไชสไ์ด ้หรือมีธุรกิจ

ลักษณะเดียวกัน มีสาขาครอบคลุมในภูมิภาคอื�นๆ หรือมีที�ตั�งคาบเกี�ยวในพื �นที�เดียวกันซึ�งถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัทฯ 

เป็นตน้ ส่งผลให้ระดับการแข่งขันค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เน้นคุณภาพของวัตถุดิบที�ไดม้าตรฐานการผลิตที�มี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนกระบวนการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อย่างครบวงจร สรา้งความประทบัใจและเป็นที�ยอมรบัในตราสินคา้ เพื�อ

สรา้งฐานลูกคา้ที�มีความเชื�อมั�นต่อตราสินคา้ “รถถัง” “คอมมานโด” และ “ENDUROFAME” รวมทั�งกลยุทธ์การขยายสาขา 

และผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพิ�มขึ �นเพื�อเป็นทางเลือกสาํหรบัลกูคา้ ซึ�งจะสามารถตอบสนองความตอ้งการและใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ยา่ง

ครอบคลมุ 

 

3.1.2. ความเสี�ยงจากการแขง่ขนัจากสนิคา้ทดแทน 

ผลิตภัณฑห์ลักที�บริษัทฯ ผลิตและจัดจาํหน่ายคือแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมขึ �นลอนที�ใชเ้ป็นวัสดุมุง

หลงัคาและฝาผนงั ซึ�งสินคา้ที�สามารถนาํมาใชง้านเพื�อวตัถุประสงคเ์ดียวกันในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น กระเบื �อง แผ่น

เหล็กเคลือบสงักะสีลกูฟูก เป็นตน้ ทาํใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนที�หลากหลาย นอกจากนั�นราคาของผลิตภณัฑ์

ของบรษิัทฯ มีราคาสงูกว่าเมื�อเทียบกบัราคาของกระเบื �องหรือแผ่นเหล็กเคลือบสงักะสี หากผูบ้รโิภคเลือกใชว้สัดมุงุหลงัคาและ

ฝาผนงัชนิดอื�นแทนผลิตภณัฑข์องบรษิัท อาจทาํใหร้ายไดข้องบรษิัทฯ ในอนาคตลดลง 

อย่างไรก็ตาม วสัดุแต่ละชนิดมีขอ้ดีขอ้เสียในการใชง้านแตกต่างกัน คุณสมบตัิของผลิตภณัฑข์องบริษัท ซึ�งมีความ

คงทนต่อการกัดกร่อนและการรั�วซึม อายุการใชง้านยาวนานสูงสุด 30 ปี โดยไม่มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ติดตั�งไดส้ะดวก

รวดเร็ว เป็นคุณสมบตัิที�มีความจาํเป็นต่อการใชง้านในสิ�งปลกูสรา้งประเภทอตุสาหกรรมโรงงาน โชวรู์ม โกดงั หรืออื�นๆ ที�เนน้
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วัตถุประสงคก์ารใช้งานตามที�กล่าวมา โดยที�วัสดุมุงหลังคาและฝาผนังประเภทอื�นยังไม่สามารถทดแทนไดใ้นระยะเวลา

อนัใกลน้ี � 
 

3.1.3. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของรายไดจ้ากผลกระทบดา้นฤดกูาล (Seasonal Effect) 

ผลิตภัณฑห์ลักที�บริษัทฯ ผลิตและจัดจาํหน่ายคือแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมขึ �นลอนที�ใชเ้ป็นวัสดุมุง

หลงัคาและฝาผนงั ซึ�งสินคา้ที�สามารถนาํมาใชง้านเพื�อวตัถุประสงคเ์ดียวกันในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น กระเบื �อง แผ่น

เหล็กเคลือบสงักะสีลกูฟูก เป็นตน้ ทาํใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนที�หลากหลาย นอกจากนั�นราคาของผลิตภณัฑ์

ของบรษิัทฯ มีราคาสงูกว่าเมื�อเทียบกบัราคาของกระเบื �องหรือแผ่นเหล็กเคลือบสงักะสี หากผูบ้รโิภคเลือกใชว้สัดมุงุหลงัคาและ

ฝาผนงัชนิดอื�นแทนผลิตภณัฑข์องบรษิัท อาจทาํใหร้ายไดข้องบรษิัทฯ ในอนาคตลดลง 

อย่างไรก็ตาม วสัดุแต่ละชนิดมีขอ้ดีขอ้เสียในการใชง้านแตกต่างกัน คุณสมบตัิของผลิตภณัฑข์องบริษัท ซึ�งมีความ

คงทนต่อการกัดกร่อนและการรั�วซึม อายุการใชง้านยาวนานสูงสุด 30 ปี โดยไม่มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ติดตั�งไดส้ะดวก

รวดเร็ว เป็นคุณสมบตัิที�มีความจาํเป็นต่อการใชง้านในสิ�งปลกูสรา้งประเภทอตุสาหกรรมโรงงาน โชวรู์ม โกดงั หรืออื�นๆ ที�เนน้

วัตถุประสงคก์ารใช้งานตามที�กล่าวมา โดยที�วัสดุมุงหลังคาและฝาผนังประเภทอื�นยังไม่สามารถทดแทนไดใ้นระยะเวลา

อนัใกลน้ี � 

 

3.2 ความเสี�ยงเกี�ยวกับการผลิต 
 

3.2.1. ความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาวตัถดุิบและสินคา้สาํเรจ็รูปที�เปลี�ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ  บรษิัทฯ จาํเป็นตอ้งมีการสาํรองวตัถดุิบและสินคา้สาํเรจ็รูปใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ

ของลูกคา้ วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ คือแผ่นเหล็กเคลือบ มีสัดส่วนสูงสุดในตน้ทุนวตัถุดิบทั�งหมด โดยในช่วงปี 2561 - 2563 

บริษัทฯ มีสดัส่วนการซื �อแผ่นเหล็กเคลือบเปรียบเทียบกับมลูค่าการสั�งซื �อวตัถุดิบทั�งหมดของบริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 

56.11รอ้ยละ 73.42 และรอ้ยละ 56.06 ตามลาํดบั โดยราคาของเหล็กแผ่นเคลือบมีความผนัผวนตามราคาของเหล็กแผ่นรีด

เย็นซึ�งเป็นวัตถุดิบตน้นํ�า ดังนั�น ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบหากราคาตลาดของวัตถุดิบปรบัตัวขึ �นใน

ขณะที�บรษิัทฯ สาํรองวตัถดุิบไวน้อ้ยกว่าความตอ้งการ 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยประสบการณ์ของผู้บริหารที�อยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กมากกว่า 10 ปี ทาํให้สามารถปรับตัวได้ทัน

สถานการณ ์บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายควบคุมและเลือกสั�งวตัถุดิบใหเ้พียงพอกับการผลิตและสอดคลอ้งกับเป้าหมาย

ยอดขาย โดยวิเคราะหจ์ากอายกุารหมนุเวียนของสินคา้แต่ละกลุ่มแต่ละประเภทเพื�อลดภาระการสต๊อกสินคา้คงเหลือ โดยไม่มี

นโยบายการสต๊อกวตัถดุิบและสินคา้สาํเรจ็รูปเพื�อเก็งกาํไรราคาวตัถดุิบเหล็ก ส่วนการกาํหนดราคาขายจะมีการพิจารณาปรบั

ราคาขายทกุๆ ไตรมาสใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุหรือกรณีภาวะตลาดมีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั ซึ�งการปรบัราคาขายจะ

ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจของลกูคา้ โดยเฉพาะลกูคา้รายที�สั�งซื �อประจาํในปริมาณมากเนื�องจากเห็นผลกระทบต่อราคาที�

เปลี�ยนไปอย่างชัดเจน ส่วนลูกคา้รายย่อยมักมีปัจจัยอื�นที�ปัจจุบันมีผลกระทบต่อการแข่งขันมากกว่าผลกระทบจากการ

เปลี�ยนแปลงราคาขาย อาทิ การเขา้ถึงลกูคา้, การประชาสมัพนัธห์รือการจดัโปรโมชั�น เป็นตน้ 

 

3.3 ความเสี�ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.3.1. ความเสี�ยงกรณีที�บรษิัทมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่คิดเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 50 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกลุ่มครอบครวัเจริญกิจเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับรอ้ยละ 70.60 ของจาํนวน

หุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษัท ซึ�งสัดส่วนการถือหุน้ดังกล่าว จะทาํใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่โดยกลุ่มครอบครวัเจริญกิจ
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มีอิทธิพลในกาํหนดนโยบายการบรหิารงานของบรษิัทฯ ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ�ง เนื�องจากสามารถควบคมุมติที�ประชมุผูถื้อ

หุน้ได ้โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกรณีที�ใหถื้อเอาคะแนนเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผู้

ถือหุน้ที�เขา้ร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ยกเวน้เรื�องที�กฏหมายหรือขอ้บงัคบับริษัท กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 

ใน 4 ของที�ประชมุผูถื้อหุน้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน จากจาํนวนกรรมการ

ทั�งหมด 9 ท่าน ซึ�งกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกท่าน ลว้นแต่เป็นผูท้รงคุณวุฒิที�เป็นที�รูจ้ักและยอมรบัในสังคม ซึ�งถือ

เป็นการช่วยเพิ�มประสิทธิภาพและสรา้งความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัทฯ นอกจากนี � บริษัทฯ ไดม้อบหมาย

นายณรงคฤ์ทธิ� บุษราคัม ใหป้ฏิบัติงานเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายในที�มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและขึ �นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั�ง คณะกรรมการบริษัทยงัคาํนึงถึงการใหค้วามสาํคญักับการกาํกับดูแลกิจการที�ดี หลัก

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบัติตามแนวทางที�กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั ดังนั�น ดว้ยโครงสรา้งที�มีการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลดงักล่าว บริษัทฯ จึงมั�นใจว่าผูถื้อหุน้ทุกท่าน รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียกับบริษัท จะไดร้บัการปฏิบัติอย่าง

เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

 

3.4 ความเสี�ยงด้านการเงิน 
 

3.4.1. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 

เนื�องจากบริษัทมีการนาํเขา้วตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิตสินคา้จากต่างประเทศหลายรายการ และเครื�องจกัรที�นาํเขา้มา

เพื�อเพิ�มกาํลงัการผลิตหรือเพิ�มความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์โดยกาํหนดเงื�อนไขการชาํระเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรฐั แต่

รายไดข้องบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท ดงันั�น บริษัทจึงมีความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน หากเกิด

สถานการณท์ี�อตัราแลกเปลี�ยนค่าเงินบาทเปลี�ยนแปลงไปในทิศทางที�ปรบัตวัอ่อนค่าลง จะส่งผลใหบ้ริษัทมีตน้ทุนดา้นการ

นาํเขา้วตัถดุิบและเครื�องจกัรเพิ�มสงูขึ �น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจดัการความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน โดยการทาํ

สญัญาซื �อขายอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ (Forward Contract) และการซื �อสิทธิในการจะซื �อจะขายอตัราแลกเปลี�ยน (Option 

Contract) เพิ�ม (ลกัษณะการคิดค่าธรรมเนียมเพิ�ม ถา้อตัราแลกเปลี�ยนตํ�ากว่าที�จองไวจ้ะไม่ใชส้ิทธิ�ก็ได ้แต่ถา้อตัราแลกเปลี�ยน

สงูกว่าที�จองบรษิัทฯ จะเลือกใชส้ิทธิ�ตามที�จองไว)้ ณ วนัที�ทาํสญัญาซื �อสินคา้จากต่างประเทศ หรือขึ �นอยู่กบัความผนัผวนของ

อตัราแลกเปลี�ยน ทั�งนี � บรษิัทมีการจดัเตรยีมวงเงิน Forward Contract เพื�อรองรบันโยบายการบรหิารจดัการความเสี�ยงและลด

ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�อาจจะเกิดขึ �นได ้และบริษัทฯ ยงัมีการติดตามข่าวสาร การเคลื�อนไหวของ

อตัราแลกเปลี�ยนจากสถาบนัการเงินอย่างใกลช้ิดอยู่ตลอดเวลา เพื�อจะไดป้ระเมินสถานการณ ์และหาทางป้องกนัความเสี�ยงที�

อาจจะเกิดขึ �นตามนโยบายการบรหิารจดัการความเสี�ยงดงักล่าวไดอ้ย่างทนัเหตกุารณ ์
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4. ทรัพยส์ินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ตารางแสดงทรัพยส์ินของบริษัทที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 
 

 

 

รายการทรัพยส์ิน เนื�อที� กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
การใช้ประโยชน ์

1. ที�ดิน   

 
บริษัท  

  
ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชื�อที�มีกบัเจา้หนี�สถาบนัการเงิน 1 
แห่ง รวมวงเงินจาํนองเท่ากบั 284.00

ลา้นบาท และ 2.43 ลา้นเหรียญ
ดอลลารส์หรฐัฯ รว่มกบัทรพัยส์ินที�เป็น

กรรมสิทธิ�ของผูถื้อหุน้ใหญ่และ
กรรมการบริษัท 

(ยกเวน้โฉนดเหล่านี�ซึ�งไม่ติดภาระ
จาํนอง ไดแ้ก่ 120489 / 160099 / 

70823) 

45.12 

  
1.1 โฉนดเลขที� 47101 13-3-51.6 ไร ่ - ที�ตั�งสาํนกังานขาย 

 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   
1.2 โฉนดเลขที� 120489 (ไม่ติดภาระจาํนอง) 0-3-94 ไร่ - ที�ตั�งสาขาบรุีรมัย ์

  ตาํบลซุบเห็ด อาํเภอเมือง จงัหวดับุรีรมัย ์    
1.3 โฉนดเลขที� 160099 (ไม่ติดภาระจาํนอง) 1-0-23 ไร่ - ที�ตั�งสาขาโคราช 

  ตาํบลโคกสงู อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา    
1.4 โฉนดเลขที� 3075 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 13) 20-0-20 ไร ่ - ที�ตั�งสาขาอดุรธานี 

  ตาํบลโนนสงู อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี    
1.5 โฉนดเลขที� 48222 10-0-0 ไร่ - ที�ตั�งสาขาเมืองพล 

  ตาํบลเก่างิ �ว อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น    
1.6 โฉนดเลขที� 13170, 13171  8-2-79.5 ไร ่ - ที�ตั�งสาขาหนองเรือ 

  ตาํบลกดุกวา้ง อาํเภอหนองเรือ จงัหวดัขอนแก่น    
1.7 โฉนดเลขที� 143025, 143026, 143027, 143028, 63872 4-0-15.7 ไร ่ - ที�ตั�งสาขาหนองหลบุ 

  ตาํบลแดงใหญ่ อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น    
1.8 โฉนดเลขที� 27360 7-2-2 ไร ่ - ที�ตั�งสาขาอตุรดิตถ ์

  ตาํบลหาดกรวด อาํเภอเมือง จงัหวดัอตุรดิตถ ์    
1.9 โฉนดเลขที� 47628  5-1-58 ไร่ - ที�ตั�งสาขาเพชรบรูณ ์

  ตาํบลบุ่งนํ�าเตา้ อาํเภอหล่มสกั จงัหวดัเพชรบรูณ ์    
1.10 โฉนดเลขที� 3774 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 39) 20-3-47 ไร ่ - ที�ตั�งสาขาโนนสงู 

  ตาํบลปราสาท อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา     
    

2. อาคารและส่วนปรับปรุง   บริษัท  83.80 - สาํนกังานใหญ่ / สาขา / 
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รายการทรัพยส์ิน เนื�อที� กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
การใช้ประโยชน ์

อาคารคลงัเก็บสินคา้ 
3. เครื�องจักรและอุปกรณ ์   บริษัท ไม่มี 24.73 - เพื�อใชใ้นกระบวนการผลิต 
4. เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใช้สาํนักงาน   บริษัท ไม่มี 5.12 - เพื�อใชใ้นกิจการ 
5. ยานพาหนะ 

  
บริษัท / บางส่วนอยู่
ภายใตส้ญัญาเช่าซื �อ 

ไม่มี 8.36 - เพื�อใชใ้นกิจการ 

6. เครื�องจักรให้เช่า  บริษัท ไม่มี 0.79 - ใหเ้ช่า 
7. งานระหว่างก่อสร้าง   บริษัท ไม่มี 0.16   

รวมทั�งสิ�น 167.93  
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4.2 ตารางแสดงรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 
 

รายการทรัพยส์ิน เนื�อที� กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงคก์ารใช้ประโยชน ์

1. ที�ดิน 
10-1-35.5 ไร ่

บริษัท 

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงิน
สินเชื�อที�มีกบัเจา้หนี�สถาบนัการเงิน 1 
แห่ง รวมวงเงินจาํนองเท่ากบั 284.00 

ลา้นบาท และ 2.43 ลา้นเหรียญ
ดอลลารส์หรฐัฯ รว่มกบัทรพัยส์ินที�เป็น

กรรมสิทธิ�ของผูถื้อหุน้ใหญ่และ
กรรมการบริษัท(ยกเวน้โฉนดเหล่านี�ซึ�ง
ไม่ติดภาระจาํนอง ไดแ้ก่ 1390 / 1391 / 

1392 / 78141 / 70822)  

127.18 

- ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 
1.1 โฉนดเลขที� 40374, 40376, 85959 (ไม่ติดภาระจาํนอง) 

  ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  

1.2 โฉนดเลขที� 3075 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 87) 20-0-20 ไร ่ - ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 
  ตาํบลโนนสงู อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี   

1.3 โฉนดเลขที� 3774 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 61) 20-3-47 ไร ่ - ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 
  ตาํบลปราสาท อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา   

1.4 โฉนดเลขที� 53772, 53773, 53774, 53775 11-3-0.02 ไร ่ - ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 
 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 73)   

 ตาํบลสารภี อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่   
1.5 โฉนดเลขที� 47101 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 71) 13-3-51.6 ไร ่ - ก่อสรา้งโกดงัใหเ้ช่า 

 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   

1.6 โฉนดเลขที� 53772, 53773, 53774, 53775 11-3-0.02 ไร ่
- อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนพฒันาโกดงัสินคา้ 

 (ใชพ้ื �นที�บางส่วน ประมาณรอ้ยละ 27)   
  ตาํบลสารภี อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่   

1.7 
โฉนดเลขที� 1390(ไม่ติดภาระจาํนอง), 1391(ไม่ติดภาระ
จาํนอง), 1392(ไม่ติดภาระจาํนอง), 20522 

3-1-33 ไร ่
- อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนพฒันาโกดงัสินคา้ 

  ตาํบลไมข้าว อาํเภอถลาง จงัหวดัภูเก็ต   

1.8 โฉนดเลขที� 25108, 25109 3-3-26 ไร ่
- อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนพฒันาโกดงัสินคา้ 

  ตาํบลหวัฝ่าย อาํเภอสงูเม่น จงัหวดัแพร ่   

1.9 โฉนดเลขที� 2703 1-0-74 ไร ่
- อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนพฒันาโกดงัสินคา้ 

  ตาํบลปกยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง    

1.10 โฉนดเลขที� 78141 (ไม่ติดภาระจาํนอง) 3-3-0 ไร ่
- อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนพฒันาโกดงัสินคา้ 
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รายการทรัพยส์ิน เนื�อที� กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชสุีทธิ 

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงคก์ารใช้ประโยชน ์

  ตาํบลนครสวรรคต์ก อาํเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์   

1.10 โฉนดเลขที� 70822 (ไม่ติดภาระจาํนอง) 1-0-0 ไร ่
- อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนพฒันาโกดงัสินคา้ 

  ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น   
2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร  บริษัท 71.55 - โกดงัใหเ้ช่า 
 รวมทั�งสิ�น 198.73  

    

 

 

4.3 สินทรัพยไ์ม่ได้ใช้งาน 

 

รายการทรัพยส์ิน เนื�อที� กรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
การใช้ประโยชน ์

1. ที�ดิน      
1.1 โฉนดเลขที� 63593  

2-1-88 ไร่ 
 

ไม่ติดภาระจาํนอง 7.34 ไม่ได้ใช้ประโยชน ์
      ตาํบลพระลบั อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  
1.2 โฉนดเลขที� 70823  

2-0-0 ไร ่
 

       ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น  
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4.4 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิเท่ากับ 1.80 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร ์(โปรแกรมดา้นบญัชี การจดัซื �อ การบรหิารเอกสาร การออกแบบสินคา้ การควบคมุการผลิตสินคา้) ค่าใชจ้่ายรอ

ตดับัญชี (ค่าความเชี�ยวชาญ) และซอฟตแ์วรร์ะหว่างติดตั�ง ทั�งนี � บริษัทไดจ้ดทะเบียนเครื�องหมายการคา้บริษัท (Company 

Logo) และเครื�องหมายการคา้สาํหรบัตราสินคา้ (Brand Logo) โดยมีรายละเอียดดงันี � 

ลาํดับ เครื�องหมายการค้า กรรมสิทธิ� รายละเอียด 

1 

 

บรษิัท 
เครื�องหมายการคา้บรษิัท (Company Logo) และเครื�องหมาย

การคา้สาํหรบัผลิตภณัฑ ์(Brand Logo)  

2 

 

3 

 

4 
 

BSL 

(เจา้ของกรรมสิทธิ� 

ประเทศออสเตรเลีย) 

ไดร้บัสิทธิใหใ้ชเ้ครื�องหมายการคา้จาก NSBT สาํหรบัผลิตภณัฑ์

โครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเรจ็รูปสาํหรบัที�อยู่อาศยัขนาดเล็ก 

 

4.5 สัญญาที�เกี�ยวข้องกับทรัพยส์ิน 
 

4.5.1 สัญญาเช่า 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีสญัญาเช่าพื �นที�ที�ยงัคงมีผลใชบ้งัคบัอยู ่ดงันี � 

1) สญัญาเชา่ที�ดนิ 

1.1 คู่สญัญา : นายอลมัพล เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ประธานที�ปรกึษา และกรรมการบรษิัท  

ที�ตั�ง : โฉนดที�ดินเลขที� 160096-98 ตาํบลโคกสงู อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 
เนื �อที�ดิน : 10 - 2 - 16 ไร ่
ระยะเวลาการเชา่ : 4 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ม.ค.2562 ถึงวนัที� 31 ธ.ค.2565 
อตัราคา่เช่า : 25,000 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขานครราชสีมา 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะต่ออายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดีที�จะต่ออายสุญัญาเช่าไปเรื�อยๆอีกครั�งละ 1 

ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึ �นคา่เช่าไดช้ว่งเวลาละไม่เกินรอ้ยละ 10 ของคา่เช่าในแต่ละชว่งเวลา 
- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะส่วนที�เป็นทรพัยท์ี�เช่า 
- ผูเ้ช่าไม่มีสิทธิโอนสิทธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 
- ผูใ้หเ้ชา่ไม่สามารถบอกเลิกสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไม่สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัที�ไดร้บัการบอกกล่าวจากผูใ้หเ้ช่า 
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- ในกรณีสิ �นสดุสญัญาเช่าและไม่มีการต่ออายสุญัญาหรือมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะซื �อ
สิ�งปลูกสรา้งทั�งหมดที�ผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินที�เช่า ในราคายุติธรรมซึ�งคาํนวณจากราคา
ประเมินเฉลี�ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระที�ไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. จาํนวน 
2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 

 
1.2 คู่สญัญา : นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษิัท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ที�ตั�ง : โฉนดที�ดินเลขที� 631 ตาํบลท่าขอนยาง อาํเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม 
เนื �อที�ดิน : 5 – 1 – 69.3 ไร ่
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัที� 31 ธ.ค. 2565 
อตัราคา่เช่า : 20,000 บาทต่อเดือน  
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขามหาสารคาม 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะต่ออายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดีที�จะต่ออายสุญัญาเช่าไปเรื�อยๆอีกครั�งละ 

3 ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึ �นค่าเช่าไดช้่วงเวลาละไม่เกินรอ้ยละ 10 ของค่าเชา่ในแต่ละ
ช่วงเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะส่วนที�เป็นทรพัยท์ี�เช่า 
- ผูเ้ช่าไม่มีสิทธิโอนสิทธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 
- ผูใ้หเ้ชา่ไม่สามารถบอกเลิกสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไม่สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัที�ไดร้บัการบอกกล่าวจากผูใ้หเ้ช่า 
- ในกรณีสิ �นสดุสญัญาเช่าและไม่มีการต่ออายุสญัญาหรือมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะ

ซื �อสิ�งปลูกสรา้งทั�งหมดที�ผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินที�เช่า ในราคายุติธรรมซึ�งคาํนวณจาก
ราคาประเมินเฉลี�ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระที�ไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
จาํนวน 2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 

 
ที�ตั�ง : โฉนดที�ดินเลขที� 6199 ตาํบลขมิ �น อาํเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร 
เนื �อที�ดิน : 3 – 3 –32 ไร ่
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัที� 31 ธ.ค. 2565 
อตัราคา่เช่า : 10,000 บาทต่อเดือน  
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขาสกลนคร 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะต่ออายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดีที�จะต่ออายสุญัญาเช่าไปเรื�อยๆอีกครั�งละ 

3 ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึ �นค่าเช่าไดช้่วงเวลาละไม่เกินรอ้ยละ 10 ของค่าเชา่ในแต่ละ
ช่วงเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะส่วนที�เป็นทรพัยท์ี�เช่า 
- ผูเ้ช่าไม่มีสิทธิโอนสิทธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 
- ผูใ้หเ้ชา่ไม่สามารถบอกเลิกสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไม่สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัที�ไดร้บัการบอกกล่าวจากผูใ้หเ้ช่า 
- ในกรณีสิ �นสดุสญัญาเช่าและไม่มีการต่ออายุสญัญาหรือมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะ

ซื �อสิ�งปลูกสรา้งทั�งหมดที�ผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินที�เช่า ในราคายุติธรรมซึ�งคาํนวณจาก
ราคาประเมินเฉลี�ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระที�ไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
จาํนวน 2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 

 
1.4 คู่สญัญา : นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษิัท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
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ที�ตั�ง : โฉนดที�ดินเลขที� 46174 ตาํบลหนองขอน อาํเภอเมือง จงัหวดัอบุลราชธาน ี
เนื �อที�ดิน : 2 – 0 – 25 ไร ่
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ม.ค. 2564 ถึงวนัที� 31 ธ.ค. 2567 
อตัราคา่เช่า : 11,000 บาทต่อเดือน  
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขาอบุลราชธาน ี
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะต่ออายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดีที�จะต่ออายสุญัญาเช่าไปเรื�อยๆอีกครั�งละ 3 

ปี โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึ �นคา่เช่าไดช้ว่งเวลาละไม่เกินรอ้ยละ 10 ของคา่เช่าในแต่ละชว่งเวลา 
- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะส่วนที�เป็นทรพัยท์ี�เช่า 
- ผูเ้ช่าไม่มีสิทธิโอนสิทธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 
- ผูใ้หเ้ชา่ไม่สามารถบอกเลิกสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ชา่กระทาํผิด

สญัญาและไม่สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัที�ไดร้บัการบอกกล่าวจากผูใ้หเ้ช่า 
- ในกรณีสิ �นสดุสญัญาเช่าและไม่มีการต่ออายสุญัญาหรือมกีารบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะซื �อ

สิ�งปลูกสรา้งทั�งหมดที�ผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินที�เช่า ในราคายุติธรรมซึ�งคาํนวณจากราคา
ประเมินเฉลี�ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระที�ไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. จาํนวน 
2 ราย จากฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 

 

2) สญัญาเชา่ที�ดนิพรอ้มสิ�งปลูกสรา้ง 

2.1 คู่สญัญา : นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ   

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษิัท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ที�ตั�ง : โฉนดที�ดินเลขที� 21680, 21681 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
เนื �อที�ดิน : เนื �อที�ดินเฉพาะสว่นที�เช่า 2,802.5 ตร.เมตร จากเนื �อที�ดินทั�งหมด 3,148.4 ตร.เมตร หรือ 1– 3 – 87.1 

ไร ่
พื �นที�อาคาร : สิ�งปลกูสรา้ง 3 รายการ พื �นที�ใชส้อยรวม 2,312 ตร.เมตร 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ม.ค. 2563 ถึงวนัที� 31 ธ.ค. 2565 
อตัราคา่เช่า : 38,000 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขาหนองใหญ่ 

เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - หากผูเ้ชา่ประสงคจ์ะต่ออายสุญัญาเชา่ผูใ้หเ้ชา่ยินดีที�จะต่ออายสุญัญาเช่าไปเรื�อยๆอีกครั�งละ 3 ปี 
โดยผูใ้หเ้ชา่สามารถจะขึ �นคา่เช่าไดช้่วงเวลาละไม่เกินรอ้ยละ 10 ของคา่เชา่ในแต่ละชว่งเวลา 

- ผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สาธารณปูโภคเฉพาะส่วนที�เป็นทรพัยท์ี�เช่า 
- ผูเ้ช่าไม่มีสิทธิโอนสิทธิการเชา่หรอืใหเ้ชา่ชว่ง 
- ผูใ้หเ้ชา่ไม่สามารถบอกเลิกสญัญาเชา่ก่อนครบกาํหนดตามสญัญาเชา่ ยกเวน้ผูเ้ช่ากระทาํผิดสญัญา

และไม่สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 30 วนันบัจากวนัที�ไดร้บัการบอกกล่าวจากผูใ้หเ้ชา่ 
- ในกรณีสิ �นสดุสญัญาเช่าและไม่มีการต่ออายุสญัญาหรือมีการบอกเลิกสญัญาเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะซื �อสิ�ง

ปลกูสรา้งทั�งหมดที�ผูเ้ช่าไดส้รา้งไวบ้นทรพัยส์ินที�เช่า ในราคายุติธรรมซึ�งคาํนวณจากราคาประเมิน
เฉลี�ยโดยผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ินอิสระที�ไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังาน ก.ล.ต. จาํนวน 2 ราย จาก
ฝ่ายผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่าฝ่ายละ 1 ราย 

 

 
2.2 คู่สญัญา : นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบรษิัท และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
ที�ตั�ง : โฉนดที�ดิน 100484 ตาํบลในเมือง ตาํบลเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
เนื �อที�ดิน : 19.3 ตร.ว. 
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พื �นที�อาคาร : 234.40 ตารางเมตร 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ก.ย. 2561 ถึงวนัที� 31 ส.ค. 2564 
อตัราคา่เช่า : 5,000 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : บา้นพกัอาศยัพนกังานบรษิัท 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่าจะใหผู้เ้ชา่ต่ออายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่า หากสญัญาเชา่จะครบในการต่ออายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่กย็ินดีที�จะใหผู้เ้ช่าต่ออายุ
สญัญาเชา่ออกไปเรื�อยๆ อีกครั�งละ 3 ปี ทั�งนี � ผูใ้หเ้ช่าจะขึ �นคา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของค่า
เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี � 

เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งของที�ผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแต่งทรพัยส์ินที�เช่า ในลกัษณะที�ตีตราแน่นหนา
ถาวรไม่สามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์ินที�เช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิ�งของเป็นกรรมสิทธิ�แก่ผูใ้หเ้ช่า 

 
2.3 คู่สญัญา : นายเจรญิ  เจรญิกจิ 

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.52 ของทนุจดทะเบียน 
ที�ตั�ง : โฉนดที�ดิน 33893 ตาํบลพระลบั อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
เนื �อที�ดิน : 228.7 ตร.ว. 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ก.ย. 2561 ถึงวนัที� 31 ส.ค. 2564 
อตัราคา่เช่า : 10,000 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : บา้นพกัอาศยัพนกังานบรษิัท 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่าจะใหผู้เ้ชา่ต่ออายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่า หากสญัญาเชา่จะครบในการต่ออายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่กย็ินดีที�จะใหผู้เ้ช่าต่ออายุ
สญัญาเชา่ออกไปเรื�อยๆ อีกครั�งละ 3 ปี ทั�งนี � ผูใ้หเ้ช่าจะขึ �นคา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของค่า
เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี � 

- เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งของที�ผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแต่งทรพัยส์ินที�เช่า ในลกัษณะที�ตตีราแน่นหนา
ถาวรไม่สามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์ินที�เช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิ�งของเป็นกรรมสิทธิ�แก่ผูใ้หเ้ช่า 

 
2.4 คู่สญัญา : นายอลมัพล เจรญิกิจ 

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ประธานที�ปรกึษา และกรรมการบรษิัท 
ที�ตั�ง : ทาวนโ์ฮม 3 ชั�น จาํนวน 1 คหูา เลขที� 9/11 โครงการบา้นกลางเมือง Urbannion เกษตร-นวมินทร�์ ซอยลาด

ปลาเคา้ 79 ถนนลาดปลาเคา้ แขวงอนสุาวรีย ์เขตบางเขน กทม. 
เนื �อที�ดิน : �-�-��.� ไร ่
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ก.ย. 2562 ถึงวนัที� 31 ส.ค. 2565 
อตัราคา่เช่า : 8,500 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : บา้นพกัอาศยัพนกังานบรษิัท 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่าจะใหผู้เ้ชา่ต่ออายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่า หากสญัญาเชา่จะครบในการต่ออายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่กย็ินดีที�จะใหผู้เ้ช่าต่ออายุ
สญัญาเชา่ออกไปเรื�อยๆ อีกครั�งละ 3 ปี ทั�งนี � ผูใ้หเ้ช่าจะขึ �นคา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของค่า
เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี � 

เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งของที�ผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแต่งทรพัยส์ินที�เช่า ในลกัษณะที�ตีตราแน่นหนา
ถาวรไม่สามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์ินที�เช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิ�งของเป็นกรรมสิทธิ�แก่ผูใ้หเ้ช่า 

 
2.5 คู่สญัญา : นางเขมิกา เจรญิกิจ 
ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : คู่สมรสคณุนิพนธฯ์ (กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ) 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
 

1 - 4 หนา้ที� 9 

ที�ตั�ง : เลขที� 31/20 และ 31/23 ซอยฉิมพลี 9/1 แยกจากซอยฉิมพลี 9 ถนนฉิมพลี ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

เนื �อที�ดิน : 0-0-58.6 ไร ่
พื �นที�อาคาร  234.40 ตารางเมตร 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ก.ย. 2563 ถึงวนัที� 31 ส.ค. 2566 
อตัราคา่เช่า : 10,800 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : เป็นบา้นพกัพนกังานของบรษิัท 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่าจะใหผู้เ้ชา่ต่ออายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่า หากสญัญาเชา่จะครบในการต่ออายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่กย็ินดีที�จะใหผู้เ้ช่าต่ออายุ
สญัญาเชา่ออกไปเรื�อยๆ อีกครั�งละ 3 ปี ทั�งนี � ผูใ้หเ้ช่าจะขึ �นคา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของค่า
เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี � 

- เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งของที�ผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแต่งทรพัยส์นิที�เช่า ในลกัษณะที�ตตีราแน่นหนา
ถาวรไม่สามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์ินที�เช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิ�งของเป็นกรรมสิทธิ�แก่ผูใ้หเ้ช่า 

 
2.6 คู่สญัญา : นางเขมิกา เจรญิกิจ 
ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : คู่สมรสคณุนิพนธฯ์ (กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ) 

ที�ตั�ง : เลชที� 401/159 ซอยมิตรภาพ 25 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 
เนื �อที�ดิน : 0-0-16.7 ไร ่
พื �นที�อาคาร : 66.80 ตารางเมตร 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ต.ค. 2563 ถึงวนัที� 30 ก.ย. 2566 
อตัราคา่เช่า : 5,200 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : เป็นบา้นพกัพนกังานของบรษิัท 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : - ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่าจะใหผู้เ้ชา่ต่ออายกุารเชา่อีก 3 ปี 

- ผูใ้หเ้ชา่ใหค้าํมั�นว่า หากสญัญาเชา่จะครบในการต่ออายสุญัญา ผูใ้หเ้ชา่กย็ินดีที�จะใหผู้เ้ช่าต่ออายุ
สญัญาเชา่ออกไปเรื�อยๆ อีกครั�งละ 3 ปี ทั�งนี � ผูใ้หเ้ช่าจะขึ �นคา่เชา่ช่วงเวลาละไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของค่า
เช่าในแตช่่วงเวลาการเช่ากอ่นหนา้นี � 

- เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งของที�ผูเ้ช่านาํมาทาํการตกแต่งทรพัยส์นิที�เช่า ในลกัษณะที�ตตีราแน่นหนา
ถาวรไม่สามารถแยกออกไดจ้ากทรพัยส์ินที�เช่า ผูเ้ช่าตกลงใหส้ิ�งของเป็นกรรมสิทธิ�แก่ผูใ้หเ้ช่า 

 
 

3) สญัญาเชา่อาคารและโกดงั 
3.1 คู่สญัญา : นายสรุชยั ตั�งพฒันเ์จรญิ  

ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ไมม่ี  
ที�ตั�ง : เลขที� 602/45 ถนนมติรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพษิณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 
พื �นที�โกดงั : 888 ตารางเมตร 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 ต.ค. 2560 ถึงวนัที� 31 ก.ย. 2564 
อตัราคา่เช่า : 42,105.26 บาทต่อเดือน 
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขาพิษณโุลก 
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : ผูใ้หเ้ชา่ตกลงใหค้าํมั�นว่าจะยินยอมต่อสญัญาออกไปอีก 2 คราว คราวละไมเ่กิน 3 ปี โดยคงคา่เช่าใน

อตัราเดิม 
 

3.2 คู่สญัญา : หา้งหุน้ส่วนสามญั ประมวลมาศ 
ความสมัพนัธข์องคู่สญัญา : ไมม่ี 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
 

1 - 4 หนา้ที� 10 

ที�ตั�ง : เลขที� 36 ถนนมติรภาพ ตาํบลแกง่คอย อาํเภอแกง่คอย จงัหวดัสระบรุ ี
พื �นที�โกดงั : 432 ตารางเมตร 
ระยะเวลาการเชา่ : 3 ปี ตั�งแตว่นัที� 1 เม.ย. 2562 ถึงวนัที� 31 มี.ค. 2565 
อตัราคา่เช่า : 35,000 บาทต่อเดือน  
การใชป้ระโยชน ์ : ที�ตั�งสาขาสระบรุ ี
เงื�อนไขสาํคญัอื�น : ผูใ้หเ้ชา่ตกลงใหค้าํมั�นว่าจะยินยอมต่อสญัญาคราวละไมเ่กิน 3 ปี ทั�งนี �อตัราค่าเชา่จะปรบัขึ �นเมื�อครบ

สญัญาทกุ 3 ปี ไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 10 ของค่าเชา่ 
 
4.5.2 กรมธรรม ์

สัญญาที� 1 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ IA022855-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 45,000,000 บาท 

  2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 500,000 บาท 

  3.) สต๊อกสินคา้วตัถดุิบ สินคา้ระหว่างการผลิต สินคา้กึ�งสาํเรจ็รูป 23,600,000 บาท 

  4.) เครื�องจกัร 35,000,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาํนกังานใหญ่: 567 หมู่ 2 ถ.เลี�ยงเมือง ต.พระลบั อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

ระยะเวลา 21 กันยายน 2563 ถึง 21 กนัยายน 2564     

วงเงินคุม้ครอง 104,100,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 2 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ IA010194-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 60,808,000 บาท 

  2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 3,360,000 บาท 

  3.) สต๊อกสินคา้วตัถดุิบ สินคา้ระหว่างการผลิต สินคา้กึ�ง-สาํเรจ็รูป 8,900,000 บาท 

  4.) เครื�องจกัร 37,600,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา: บรุีรมัย ์: เลขที� 171 หมู่ 16 ถ.บรุีรมัย-์สรุินทร ์ต.สวายจิก อ.เมือง จ.บรุีรมัย ์

  สาขา: พิษณโุลก : เลขที� 602/45 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณโุลก 

  สาขา: มหาสารคาม : เลขที� 163 หมู่ 12 ต.ท่าขอนยาง อ.กนัทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

  สาขา: นครสวรรค:์ เลขที� 132/5 หมู่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคต์ก อ.เมือง จ.นครวสรรค ์

  สาขา: สกลนคร: เลขที� 381 หมู่ 10 ต.ขมิ �น อ.เมือง จ.สกลนคร 

  สาขา: ชยัภมูิ: เลขที� 234/28 หมู่ 6 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชยัภมูิ 

  สาขา: สระบรุี: เลขที� 36 ถ.มิตรภาพ ต.แก่งคอย อ.แก่งคอย จ.สระบรุ ี

  สาขา: กาํแพงเพชร: เลขที� 40/1 หมู่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.อ่างทอง อ.เมือง จ.กาํแพงเพชร 

  สาขา: หนองใหญ่: เลขที� 107/9 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

ระยะเวลา 28 มกราคม 2563 ถึง 28 มกราคม 2564     

วงเงินคุม้ครอง 110,938,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 3 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ AI010670-20RBK     



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
 

1 - 4 หนา้ที� 11 

สัญญาที� 3 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 23,300,000 บาท 

  2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 1,500,000 บาท 

  3.) สต๊อก 7,500,000 บาท 

  4.) เครื�องจกัร 6,500,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา อดุรธานี : เลขที� 55 ต.โนนสงู อ. เมอืงอดุรธานี จ อดุรธานี 

  สาขา เมืองพล : เลขที� 127 หมู่ 6 ต.เก่างิ �ว อ.พล จ.ขอนแก่น 

  สาขาหนองหลบุ : เลขที� 189 หมู่ 8 ต.แดงใหญ่ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

ระยะเวลา 3 เมษายน 2563 ถึง 3 เมษายน 2564     

วงเงินคุม้ครอง 38,800,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 4 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ 22025074-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) อาคารสาํนกังานและตวัโรงงาน 14,000,000 บาท 

 2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 500,000 บาท 

  3.) สต๊อกสินคา้ มว้นคอยล ์ 3,000,000 บาท 

  4.) เครื�องจกัร 3,800,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน โรงงานปั�มขึ �นรูปหลงัคา ที�นครราชสีมา : เลขที� 192 หมู่ 9 ถ.สรุนารายณ ์ต.โคกสงู อ.เมือง จ.

นครราชสีมา 

ระยะเวลา 18 พฤษภาคม 2563 ถึง 18 พฤษภาคม 2564     

วงเงินคุม้ครอง 21,300,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 5 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ 22025075-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรพัยส์ินแบบพิเศษ     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 9,500,000 บาท 

 2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 500,000 บาท 

 3.) สต๊อก 3,000,000 บาท 

 4.) เครื�องจกัร 3,500,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา รอ้ยเอ็ด : เลขที� 188 หมู่ 2 ต.สีแกว้ อ.เมือง จ.รอ้ยเอ็ด 45000 

ระยะเวลา 18 พฤษภาคม 2563 ถึง 18 พฤษภาคม  2564     

วงเงินคุม้ครอง 16,500,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 6 บริษัท ไทยประกันภัย จาํกัด     

เลขที�กรมธรรม ์ IA018010-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 30,000,000 บาท 

 2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 2,000,000 บาท 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
 

1 - 4 หนา้ที� 12 

สัญญาที� 6 บริษัท ไทยประกันภัย จาํกัด     

 3.) สต๊อก 5,500,000 บาท 

 4.) เครื�องจกัร 17,400,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา เพชรบรูณ ์: เลขที� 161 หมู่ 4 ถ.เลี�ยงเมือง ต.บุ่งนํ�าเตา้ อ.หล่มสกั จ.เพชรบรูณ ์67110 

สาขา อตุรดิตถ ์: ถ.ทางหลวงแผ่นดินสายพิษณโุลก-เด่นชยั ต.หาดกรวด อ.เมือง จ.อตุรดิตถ ์53000 

สาขา โนนสงู : เลขที� 89 หมู่ 17 ถ.มิตรภาพ ต.ธารปราสาท อ.โนนสงู จ.นครราชสีมา 30160 

สาขา หนองเรือ : ถ.ถนนมะลิวลัย ์กม.49 ต.กดุกวา้ง อ.หนองเรือ จ.ขอนแก่น 40210 

ระยะเวลา 21 กันยายน 2563 ถึง 21 กนัยายน 2564     

วงเงินคุม้ครอง 54,900,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 7 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ IA013891-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 9,500,000 บาท 

 2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 500,000 บาท 

 3.) สต๊อก 3,000,000 บาท 

 4.) เครื�องจกัร 2,800,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา อบุลราชธาน ี: 168 ถ.แจง้สนิท กม.278+050 ต.หนองขอน อ.เมอืง จ.อบุลราชธานี 34000 

ระยะเวลา 19 พฤษภาคม 2563 ถึง 19 พฤษภาคม 2564     

วงเงินคุม้ครอง 15,800,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     
 

สัญญาที� 8 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ IA015503-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 55,000,000 บาท 

 2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 800,000 บาท 

 3.) สต๊อก 4,000,000 บาท 

 4.) เครื�องจกัร 15,000,000 บาท 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา เชียงใหม ่: โฉนด5377-53775 ต.สารภี อ.สารภี จ.เชียงใหม่ 50140 

ระยะเวลา 30 ตลุาคม 2564 ถึง 31 ตลุาคม 2565     

วงเงินคุม้ครอง 74,800,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     

 

สัญญาที� 9 บริษัท เมืองไทยประกันภัย จาํกัด (มหาชน)     

เลขที�กรมธรรม ์ IA010192-20RBK     

ประเภทกรมธรรม ์ ประกนัอคัคีภยั     

ทรพัยส์ินเอาประกัน 1.) สิ�งปลกูสรา้ง (ไม่รวมรากฐาน) รวมส่วนต่อเติม 23,000,000 บาท 

 2.) เฟอรน์ิเจอร ์ 100,000 บาท 

 3.) สต๊อก 15,930,000 บาท 

 4.) เครื�องจกัร 1,000,000 บาท 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
 

1 - 4 หนา้ที� 13 

ที�ตั�งทรพัยส์ิน สาขา ขอนแก่น: 204 หมู่ 2 ถ.เลี�ยงเมือง ต.พระลบั อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

ระยะเวลา 28 มกราคม 2563 ถึง 28 มกราคม 2564     

วงเงินคุม้ครอง 40,030,000 บาท     

ผูร้บัผลประโยชน ์ บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน)     

 

 

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีมลูค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทที�เกี�ยวขอ้ง โดยวิธีราคาทุนรวมทั�งสิ �น 

26.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.78 ของสินทรพัยร์วมตามงบการเงินเฉพาะของบรษิัท โดยมีรายละเอียดดงันี � 

บริษัท ทุนชาํระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทนุ 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

SKSC METAL PRODUCT CO., LTD (ประเทศกมัพชูา) 0.35 ลา้นเหรียญ

สหรฐัอเมรกิา 

33.33 2.69 

บรษิัท เคซเีอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์จาํกดั 14.00 99.99 13.99 

บรษิัท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั** 66.00 15.15 10.00 

  รวมมูลค่าเงนิลงทุน 26.68 

หมายเหตุ **เป็นบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนั    

 

อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทฯ บริษัทร่วม รวมทั�งโครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทฯจะให้

ความสาํคญักบัการพิจารณาลงทนุในธุรกิจที�เกื �อหนนุและเอื �อประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯเป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึง

ผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสี�ยง และสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯอย่างรอบคอบซึ�งการลงทุนดงักล่าวจะตอ้งผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอาํนาจอนุมตัิที�กาํหนดไว ้และตอ้งดาํเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

กฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยบริษัทจะควบคุมผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษัทฯเขา้ไปเป็นกรรมการ เพื�อ

ควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

1 - 5 หนา้ที� 1 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที�เขา้ข่าย ดงัต่อไปนี � 

1) คดีความที�มีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัทที�มจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิ �นปี

บญัชีล่าสดุ 

2) คดีที�กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัสาคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 

3) คดีที�มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษิัท  

4) คดีหรือขอ้พิพาทที�บริษัทถูกฟ้องรอ้งภายหลังวันสิ �นงวดบัญชีปี 2563 แต่เกิดก่อนส่งแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) ที�เป็นคดีที�มีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 6 หนา้ที� 1 

6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 

 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 

 
ชื�อบรษิัทภาษาไทย : บรษิัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อบรษิัทภาษาองักฤษ : K.C. Metalsheet Public Company Limited 

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0107557000331 

ชื�อย่อหลกัทรพัย ์ : KCM 

วนัที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ : 23 ธันวาคม 2557 

ทนุจดทะเบียน : 170,000,000 บาท (หนึ�งรอ้ยเจ็ดสิบลา้นบาท) 

ทนุชาํระแลว้ : 170,000,000 บาท (หนึ�งรอ้ยเจ็ดสิบลา้นบาท) 

มลูค่าที�ตราไวต้่อหุน้ : 0.25 บาท (ยี�สิบหา้สตางค)์ 

ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 567 หมู่ 2 ถนนเลี�ยงเมือง ต.พระลบั อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

โทรศพัท ์ : 043-306-999 

โทรสาร : 043-306-796 

เว็บไซต ์ : www.kcmetalsheet.co.th 

ที�ตั�งสาํนกังานสาขา 
  

สาขา พื�นที� (ตร.ม.)   ที�ตั�งสาขา 

1. ขอนแก่น 22,206.40 : เลขที� 567 หมู่ที� 2 ถนนเลี�ยงเมือง ตาํบลพระลบั อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

2. บรุีรมัย ์ 1,542.80  : เลขที� 171 หมู่ที� 16 ตาํบลสวายจีก อาํเภอเมืองบรุีรมัย ์จงัหวดับรุีรมัย ์

3. พิษณโุลก 888.00  : เลขที� 602/45 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณุโลก 

4. นครราชสีมา 16,864.00  : เลขทื� 192 หมู่ที� 9 ถนนสรุนารายณ ์ตาํบลโคกสงู อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

5. อดุรธานี 4,035.00  : เลขที� 55 หมูท่ี� 11 ตาํบลหนองไผ่ อาํเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

6. มหาสารคาม 8,677.20  : เลขที� 163 หมู่ที� 12 ตาํบลท่าขอนยาง อาํเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม 

7. นครสวรรค ์ 1,605.60  : เลขที� 1322/5 หมู่ที� 10 ตาํบลนครสวรรคต์ก อาํเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์

8. รอ้ยเอ็ด 12,924.00  : เลขที� 188 หมู่ที� 2 ตาํบลสีแกว้ อาํเภอเมืองรอ้ยเอ็ด จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 

9. ชยัภมูิ 1,600.00  : เลขที� 234/28 หมู่ที� 6 ถนนชัยภมูิ-สีคิ �ว ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองชยัภมูิ จงัหวดัชยัภมูิ 

10. สระบรุี 432.00  : เลขที� 36 ถนนมิตรภาพ ตาํบลแก่งคอย อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี 

11.อบุลราชธานี 3,300.00  : เลขที� 168 หมู่ที� 9 ตาํบลหนองขอน อาํเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 

12. อาํเภอพล 16,000.00  : เลขที� 127 หมู่ที� 6 ตาํบลเก่างิ �ว อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

13. หนองเรือ 13,918.00 : เลขที� 251 หมู่ที� 21 ตาํบลกดุกวา้ง อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

14. หนองหลบุ 6,462.00  : เลขที� 189 หมู่ที� 8 ตาํบลแดงใหญ่ อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

15. หนองใหญ่ 2,312.00  : เลขที� 107/9 หมูท่ี� 6 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

16. อตุรดิตถ ์ 12,048.00  : เลขที� 24/3 หมู่ที� 8 ตาํบลหาดกรวด อาํเภอเมืองอตุรดิตถ ์จงัหวดัอตุรดิตถ ์

17. เพชรบรูณ ์ 8,632.00  : เลขที� 161 หมู่ที� 4 ตาํบลบุง้นํ�าเตา้ อาํเภอหล่มสกั จงัหวดัเพชรบรูณ ์

18. โนนสงู 13,110.00  : เลขที� 89 หมูท่ี� 17 ตาํบลปราสาท อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสีมา 

19. เชียงใหม่ 18,792.00 : เลขที� 22,22/1-2 หมู่ที� 7 ตาํบลสารภ ีอาํเภอสารภ ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

    
 

6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื�นๆ 
 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

1 - 6 หนา้ที� 2 

นายทะเบียนหลักทรัพยห์ุน้สามัญ บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เลขที� 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (66) 2009 9378 
โทรสาร : (66) 2009 9476 
www.tsd.co.th 

  
ผู้สอบบัญช ี บริษัท เอเอ็นเอส ออดทิ จาํกดั 

100/72, ชั�น 22 อาคารว่องวานิช บี อาคารเลขที� 100/2 
ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์: (66) 2645 0109 
โทรสาร : (66) 2645 0110 

 

6.3 นิติบุคคลที�บริษัทถือหุ้นตั�งแต่ 10% ขึ�นไป 
 

ชื�อบริษัท : บริษัท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต และ คา้เหล็กกลวงหรือท่อเหล็ก 
วนัที�ก่อตั�ง : 1 สิงหาคม 2559 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชาํระแลว้ : 66 ลา้นบาท / 66 ลา้นบาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : 15.15% 

 

ชื�อบริษัท : บริษัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮาส ์จาํกดั (“KCM PERFECT”) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรบัก่อสรา้งทั�วไป 
วนัที�ก่อตั�ง : 3 กนัยายน 2561 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชาํระแลว้ : 14.00 ลา้นบาท / 14.00 ลา้นบาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : 99.99% 

 

ชื�อบริษัท : กิจการรว่มคา้ เคพีเอส เอ็นจิเนียริ�ง  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 
วนัที�ก่อตั�ง : 21 ตลุาคม 2563 
สดัส่วนการถือหุน้ : KCM PERFECT ถือหุน้ 99.00% 

 

ชื�อบริษัท : บริษัท เอสเคเอสซี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายหลงัคาเหล็ก 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชาํระแลว้ : 12.14 ลา้นบาท / 12.14 ลา้นบาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : 33.33% 

 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

2 - 7 หนา้ที� 1 

ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 

 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนและทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

 ทนุจดทะเบียน : 170,000,000 บาท 

 หุน้สามญัจาํนวน  680,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 ทนุที�ออกและชาํระแลว้ : 170,000,000 บาท 

 หุน้สามญัจาํนวน  680,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 บริษัทฯ ไดน้าํหุน้สามัญเขา้เป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) และไดเ้ริ�มการซื �อขาย

หลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นวนัแรกเมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2557 

 

7.2 กลุ่มผู้ถือหุ้น 
 

ณ วนัที� 16 มีนาคม 2564 รายชื�อผูถื้อหุน้ของบรษิัท มีรายละเอียด ดงันี � 

รายชื�อ 
สัดส่วนการถือหุน้ (Par = 0.25 บาท) 

จาํนวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวเจริญกิจ 
   1.1 นายเจรญิ เจรญิกจิ 105,600,000 15.52 
   1.2 นายอลมัพล เจรญิกจิ 63,400,000 9.32 
   1.3 น.ส.ภสัธิตา เจรญิกจิ 62,500,000 9.19 
   1.4 นางนิอร เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 
   1.6 นายนิพนธ ์เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 
   1.7 น.ส.ลดัดาวลัย ์เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 
   1.8 น.ส.อทุยัวรรณ เจรญิกิจ 62,400,000 9.18 

รวมกลุ่มครอบครัวเจริญกิจ 481,100,000 70.75 
2. นายชาตรี เดชะวลีกลุ 9,265,100 1.36 

3. นายกมลภรณ ์ธาราอมรรตัน ์ 6,800,000 1.00 

4. น.ส.อมรรตัน ์ตนัธนะศิรเิดช 4,686,500 0.69 

5. นายอนนัต ์เชาวส์วุรรณกจิ 4,050,000 0.6 

6. น.ส.ธันยาภรณ ์ธนวฒันพงศช์ยั 3,904,800 0.57 

รวม 1-6 509,806,400 74.97 
อื�นๆ 170,193,600 25.03 

รวมทั�งสิ�น 680,000,000 100.00 
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7.3 การถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการ 
 

การเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิาร ระหว่างปี 2563 มดีงันี � 

 
ลาํดับ กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้น 
หมายเหตุ 

ณ 16 มี.ค. 63/1 % หุ้น ณ 16 มี.ค. 64/1 % หุ้น 

กรรมการบริษัท 

1.  นายศกัดิ�ชยั เจรญิศิรพิรกลุ -- -- -- -- - ไม่มีการเปลี�ยนแปลง - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ -- -- -- --  

2.  นายเจรญิ เจรญิกจิ 105,600,000 15.52 105,600,000 15.52 - ไม่มีการเปลี�ยนแปลง - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  -- -- -- --  

3.  นายนิพนธ ์ เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปลี�ยนแปลง - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  -- -- -- --  

4.  นางสาวภสัธิตา เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 62,500,000 9.19 - มีการซื �อหุน้เพิ�มจาํนวน 
100,000 หุน้ - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  -- -- -- --  

5.  นางสาวลดัดาวลัย ์ เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปลี�ยนแปลง - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  -- -- -- --  

6.  นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 62,400,000 9.18 - ไม่มีการเปลี�ยนแปลง - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  -- -- -- --  

7.  นายอลมัพล เจรญิกจิ 62,400,000 9.18 63,400,000 9.32 - มีการซื �อหุน้เพิ�มจาํนวน 
1,000,000 หุน้ - 

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  -- -- -- --  

8.  นายชาญชยั ไชยวานชิยผ์ล -- -- -- --  

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ -- -- -- --  

9.  ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ -- -- -- --  

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ -- -- -- --  

ผู้บริหาร 

1. นางเขมิกา เจรญิกจิ -- -- -- --  

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ -- -- -- --  

2. นายรววิรรธน ์ อปุทมุ -- -- -- --  

คู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ -- -- -- --  
หมายเหต ุ: /1 = ขอ้มลู ณ วนัปิดทะเบยีนรายชื�อผูถ้ือหุน้ล่าสดุ 

 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 
 

บรษิัทฯ มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัสาํรองต่างๆ ทกุประเภท

ตามที�กฎหมายกาํหนด โดยพจิารณาจากงบการเงินของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตามการจา่ยเงินปันผลดงักล่าวจะขึ �นอยูก่บัผล

ประกอบการ แผนการขยายธุรกจิ และสภาพคล่องของทางบรษิทั โดยทางบรษิัทฯ คาํนึงถึงความจาํเป็นและเหมาะสมของ

ปัจจยัอื�นๆ ในอนาคต และการจา่ยเงินปันผลนั�นจะไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 
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ประวตัิการจา่ยเงินปันผลเปรียบเทียบกบักาํไรสทุธิ ปี 2561 – 2563 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย/1 ลา้นบาท 5.30 (10.89) 3.30 

เงินปันผลจ่าย ลา้นบาท 2.31 0.00 3.06/3 

อตัราการจ่ายปันผล/2 % 43.59% 0.00% 92.74% 

หมายเหต:ุ /1 = กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ จากงบเฉพาะกิจการหลงัหกัตั�งสาํรองตามกฎหมาย 

 /2 = คาํนวณจาก เงินปันผลประจาํปี หารดว้ย กาํไรสทุธิหลงัหกัตั�งสาํรองตามกฎหมาย ของปีนั�น 

 /3 = คณะกรรมการบริษัทเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื�อพิจารณาจ่ายปันผลประจาํปี ���� ในอตัรา �.���� บาทต่อหุน้ ซึ�ง

ยงัมีความไม่แน่นอนและตอ้งรอผ่านการอนมุตัิจากที�ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี ����  

  

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย 

บรษิัทย่อยมิไดม้ีการกาํหนดนโยบายการจา่ยเงินปันผลที�แน่นอน ทั�งนี �ขึ �นอยู่กบัผลประกอบการในแต่ละบรษิัท  

อย่างไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทัย่อยอาจพิจารณาจา่ยเงินปันผลประจาํปีของบรษิัทย่อย โดยจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก

ที�ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย และ/หรือ คณะกรรมการของบรษิัท เวน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ�งคณะกรรมการ

ของบรษิัทย่อยมีอาํนาจอนมุตัใิหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครั�งคราว เมื�อเห็นวา่บรษิัทย่อยมีผลกาํไรสมควรพอจะทาํเช่นนั�นได ้ แลว้

ใหค้ณะกรรมการของบรษิัทย่อยรายงานใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยทราบในการประชมุคราวถดัไป 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อยจะพิจารณาจากกาํไรสทุธิที�เหลือหลงัจากหกัสาํรองต่างๆ ทกุประเภท

ตามที�กฎหมายกาํหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบรษิัทย่อยอยา่งไรกต็าม การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะขึ �นกบั

กระแสเงินสด แผนการลงทนุ เงื�อนไขทางกฎหมาย โดยบรษิัทย่อยจะคาํนงึถึงความจาํเป็นและเหมาะสมของปัจจยัอื�นๆ ใน

อนาคต และการจา่ยเงินปันผลนั�นจะไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบรษิัทย่อยอย่างมีนยัสาํคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 โครงสร้างองคก์ร 
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8.2  คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายศกัดิ�ชยั เจรญิศิรพิรกลุ ประธานกรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายเจรญิ เจรญิกิจ กรรมการ 

3. นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ กรรมการ 

4. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ กรรมการ 

5. นางสาวลดัดาวลัย ์ เจรญิกิจ กรรมการ 

6. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ กรรมการ 

7. นายอลมัพล เจรญิกิจ กรรมการ 

8. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

9. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: - รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

 

 โดยมีนางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ เป็นเลขานกุารบรษิัท 

 กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื�อแทนบรษิัท : นายนิพนธ์ เจริญกิจ, นายอลัมพล เจริญกิจ, นางสาวภัสธิตา 

เจริญกิจ,  นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกิจ, นางสาวอทุยัวรรณ เจริญ

กิจ  กรรมการสองในหา้คนนี �ลงลายมือชื�อร่วมกันและประทบัตรา

สาํคญัของบรษิัท 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนตามมติของที�ประชมุผูถื้อหุน้ 

ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัในการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. พิจารณากาํหนดนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี และ

กาํกับดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยกเวน้นโยบายหรือการดาํเนินการใดๆ ที�ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 

3. รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และควบคมุกาํกับดูแลใหม้ีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที�

มีประสิทธิภาพ และควบคุมให้มีการกาํกับดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูล รวมทั�งจัดทาํรายงานต่างๆ ใหถู้กตอ้ง

ครบถว้นและเป็นไปตามเกณฑท์ี�กฎหมาย ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

กาํหนด 

4. พิจารณาอนมุตัิแต่งตั�งบคุคลที�มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดใน พ.ร.บ.บรษิัทมหาชนจาํกดั 

พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที�

เกี�ยวขอ้งกับตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกเหนือไปจากการออกตาม

วาระ 
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5. พิจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย ์และเสนอต่อที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาแต่งตั�ง

เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทต่อไป 

6. พิจารณาแต่งตั�งกรรมการจาํนวนหนึ�งเป็นคณะกรรมการบริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือคณะที�ปรกึษาอื�นใด

ไดต้ามความเหมาะสมเพื�อดาํเนินกิจการอย่างหนึ�งอย่างใดหรือหลายอย่าง โดยสามารถกาํหนดขอบเขต อาํนาจ

หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร และอนกุรรมการ และ/หรือคณะที�ปรกึษา 

7. จดัทาํรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจดัทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ

รายงานความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานประจาํปี รวมทั�งจดัทาํรายงานทางการเงินและตอ้งจดัใหม้ีผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบและ/หรือสอบทานรายงานทางการเงินนั�นใหเ้สรจ็ก่อนที�จะมีการนาํเสนอต่อที�ประชมุผูถื้อหุน้ 

8. พิจารณากาํหนดหรือแกไ้ขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอาํนาจผกูพนับรษิัท 

9. ดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื�อเห็นไดว้่าบริษัทมีกาํไรพอสมควรที�จะทาํเช่นนั�น 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกาํหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบรหิาร 

12. การดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเรื�องดงัต่อไปนี � จะกระทาํไดก้็ต่อเมื�อไดร้บัความเห็นชอบและอนุมัติ

จากที�ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง 

ก) การขายหรือโอนกิจการทั�งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญัใหแ้ก่บคุคลอื�น 

ข) การซื �อหรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื�น หรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 

ค) การทาํ การแกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาที�เกี�ยวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั�งหมดหรือบางส่วนที�

สาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื�น โดยมี

วตัถปุระสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทนุกนั 

ง) การแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

จ) การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบรษิัท 

ฉ) การอื�นใดที�กําหนดไว้ใต้บทบัญญัติกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที�ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าว

ขา้งตน้ อาทิ รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย ์รายการที�เกี�ยวโยงกนั เป็นตน้ 

ทั�งนี � การมอบหมายอาํนาจหนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนั�น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรบัทั�งบรษิัทและบรษิัท

ย่อย 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามขอ้บังคับของบริษัทกล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีทุกครั�ง ให้

กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการในขณะนั�น ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้
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ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกบัส่วนหนึ�งในสาม (1/3) กรรมการซึ�งพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือก

ใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้

ทั�งนี � การมอบอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั�น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิัท สามารถอนุมตัิ

รายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย)์  

 

สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2561 – 2563 

รายชื�อคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนครั�ง จาํนวนครั�ง จาํนวนครั�ง 

การประชุม ที�เข้าประชุม การประชุม ที�เข้าประชุม การประชุม ที�เข้าประชุม 

1. นายศกัดิ�ชยั เจรญิศิรพิรกลุ 5 5 5 5 4 4 

2. นายเจรญิ เจรญิกิจ 5 5 5 5 4 4 

3. นายนิพนธ ์เจรญิกิจ 5 5 5 5 4 4 

4. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ 5 5 5 5 4 4 

5. นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกจิ 5 5 5 5 4 4 

6. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกจิ 5 5 5 5 4 4 

7. นายอลมัพล เจรญิกิจ 5 5 5 5 4 4 

8. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล 5 5 5 5 4 4 

9. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ์ 5 5 5 5 4 4 

ที�มา : ขอ้มลูจากบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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8.3 ผู้บริหาร 
 
คณะผู้บริหาร (Management Team) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีผูบ้รหิาร จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายบรหิาร 

2. นายอลมัพล เจรญิกิจ รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายโลจิสติกส ์

3. นางสาวศิรพิร  มาตราแสง รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายการตลาด 

4. นายธนรชั                    วงษ์ปัญญา รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายโครงการ 

5. นายรวิวรรธน ์ อปุทมุ รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
หมายเหต ุ:   
 = รายละเอียดกรรมการและผูบ้ริหารปรากฏตามเอกสารแนบ-1 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 5/2557 เมื�อวนัที� 12 สิงหาคม 2557 มีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ไวด้งันี � 

1. มีอาํนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บรหิารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร ตามลาํดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีที�ฝ่ายบรหิารจดัทาํเพื�อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณาอนมุตัิ 

รวมทั�งควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินผลการดาํเนินงานของบรษิัท อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจาก

ภายในหรือภายนอกบรษิัท 

4. มีอาํนาจสั�งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื�อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

หรือคณะกรรมการบรหิาร หรือเพื�อผลประโยชนข์องบรษิัทเป็นสาํคญั 

5. มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื �อ และใชจ้่ายเงินในเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานตามปกติของบริษัท และ

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร และรายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตามงบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร ภายใตว้งเงินที�กาํหนดไวต้ามตารางอาํนาจอนมุตัิที�ประกาศใช ้

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรพัยส์ินของบริษัท ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บรษิัท หา้งรา้น หรือสถาบนัการเงิน 

เพื�อนาํเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพื�อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 

8. ดาํเนินการใดๆ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนินงานของบริษัท ตามที�ไดร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งอยู่

ภายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษิัท 

ทั�งนี � การมอบอาํนาจหนา้ที�ของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจที�ทาํใหก้รรมการผูจ้ดัการ

สามารถอนมุตัิรายการที�ตน หรือบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สีย หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใด 

(ตามขอ้บงัคบับรษิัท และตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
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8.4 เลขานุการบริษัท 
 

 ตามขอ้กาํหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กาํหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดั

ให้มีเลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 

1/2557 (หลังแปรสภาพ) เมื�อวันที�  5 กันยายน 2557  มีมติแต่งตั�งให้ นางสาวภัสธิตา เจริญกิจ ดาํรงตําแหน่งเป็น

เลขานกุารบรษิัท โดยมีหนา้ที�และความรบัผิดชอบ ดงันี �   

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี � 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิัท 

(ค)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแต่วนัที�บรษิัทไดร้บัรายงาน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานที�เกี�ยวขอ้งกับการแสดงขอ้มูลดังต่อไปนี � รวมทั�งดูแลใหม้ีการเก็บ

รกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบัแต่

วนัที�มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 

การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือ

ระบบอื�นใดที�สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงขอ้ความ 

(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที�ประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัท หรือรายงานอื�นใดที�

ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

(3) ความเห็นของบรษิัทเมื�อมีผูท้าํคาํเสนอซื �อหุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั�วไป 

(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื�นใดเกี�ยวกับกิจการที�บริษัทจัดทําขึ �นเพื�อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทั�วไป ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด 

4. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนดต่อไป 

5. ตอ้งปฏิบัติหนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื�อสัตยส์ุจริต รวมทั�งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชมุผูถื้อหุน้ และไม่กระทาํการใดอนั

เป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี�ยงวิญ�ชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั�นจะพึงกระทาํภายใต้

สถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 

(1) การตัดสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื�อโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื�อประโยชนส์งูสุด

ของบรษิัทเป็นสาํคญั 

(2) การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพื �นฐานขอ้มลูที�เชื�อโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 

(3) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื�องที�ตดัสินใจนั�น 
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 ทั�งนี � ในกรณีที�เลขานุการบริษัทพ้นจากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที�ได ้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั�ง

เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 (เกา้สิบ)วัน นับแต่วนัที�เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติ

หนา้ที�ได ้

 

8.5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.5.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 

ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2563 มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนใหแ้ก่

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2563 ในวงเงินรวมไมเ่กิน 2,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด 

ดงันี � 

 เบี�ยประชุม : แบ่งเป็นดงันี � 

- ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทต่อการประชมุ 

- กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อการประชมุ 

 ค่าตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) : ขึ �นอยู่กับผลการดาํเนินงานของบริษัทในแต่ละปี แต่ทั�งนี �ไม่เกินอัตราท่านละ 

100,000 บาทต่อคนต่อปี 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ในรูปของเบี �ยประชมุปี 2562 – 2563 

(หน่วย : บาท) 

รายชื�อกรรมการ 

ปี 2562 ปี 2563 

กรรมการบริษัท
กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการบริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ/1 

1. นายศกัดิ�ชัย เจริญ

ศิริพรกลุ 
62,500 50,000 50,000 75,000 

2. นายเจริญ เจริญกิจ 50,000 - 40,000 - 

3. นายนิพนธ ์เจริญกิจ 50,000 - 40,000 - 

4. นางสาวภสัธิตา เจริญ

กิจ 
50,000 - 40,000 - 

5. นางสาวลดัดาวลัย ์

เจริญกิจ 
50,000 - 40,000 - 

6. นางสาวอทุยัวรรณ 

เจริญกิจ 
50,000 - 40,000 - 

7. นายอลมัพล เจริญกิจ 50,000 - 40,000 - 

8. นายชาญชยั ไชยวา

นิชยผ์ล 
50,000 40,000 40,000 60,000 

9. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ 50,000 40,000 40,000 60,000 
 
หมายเหต ุ/1 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประชมุทั�งหมด 5 ครั�ง ทั�งนี � การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที� 5/2563  ใชเ้วลา 

                   พิจารณาวาระทั�งหมดถึง 2 วนั จึงมีการจ่ายเบี �ยประชมุเพิ�มอีก 1 ครั�ง 
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ข) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และอื�นๆ อาทิ สวสัดิการ ผลประโยชนห์ลงัออกจาก

งาน ค่าเบี �ยประกนัชีวิตสาํหรบัผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 

เงินเดือน 5 6.65 5 6.65 5 5.71 

โบนสั 5 -- 5 -- 5 -- 

อื�นๆ 5 -- 5 -- 5 -- 

รวม  6.65  6.65  5.71 
หมายเหต:ุ   

 

8.5.2 ค่าตอบแทนอื�น 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพสาํหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2554 ซึ�งบริหาร

โดย บรษิัทจดัการกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ เอไอเอมาสเตอรพ์ูล โดยบรษิัทจะจ่ายเงินสมทบในอตัรารอ้ยละ 3-10 ของค่าจา้ง

ต่อเดือนของผูบ้รหิารหรือพนกังานที�สมคัรใจเขา้รว่มเป็นสมาชิกของกองทนุ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ 2 312,000 3 468,000 5 491,608 

รวม 2 312,000 3 468,000 5 491,608 

 

8.6 บุคลากร 

 
8.6.1 จาํนวนบุคลากรของบรษิัท 

บรษิัทมีจาํนวนบคุลากรตาํแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปนี � 

จาํนวน (คน) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

พนักงานประจาํ 188 189 168 
1. สายบญัชีและการเงนิ 19 27 26 

2. สายปฏิบตักิารและลูกคา้สมัพนัพนัธ์ 163 157 137 

3. สายจดัซื �อและบริหาร 2 2 2 

4. สายทรพัยากรบคุคล 2 2 2 

5. สายตรวจสอบและวศิวกรรม 2 1 1 

พนักงานรายวัน 15 9 11 

รวม 203 198 179 
ที�มา: ขอ้มลูจากบริษัท  

 
 
 
 

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ลกูจา้งบรษิัท และลกัษณะผลตอบแทน 
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หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าตอบแทนของพนกังานประจาํในรูปเงินเดือน 48.23 46.20 42.93 
โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ และสวสัดิการอื�นๆ 

รวม 48.23 46.20 42.93 
 
8.6.2 ขอ้พิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา 

-ไม่มี- 
 
8.6.3 นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทาํงานอย่างมืออาชีพแก่ผูบ้ริหารและพนักงานอย่าง

ต่อเนื�อง เพื�อสรา้งความมั�นใจในคณุภาพการทาํงานของพนกังานใหท้ดัเทียมกบับรษิัทชั�นนาํ และเพื�อสรา้งความผกูพนัใน

องคก์ร โดยมีสโลแกนว่า “เราจะโตไปดว้ยกนั” 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี (Code of Conduct) 
 

 คณะกรรมการบรษิัทคาํนึงถึงความสาํคญัของนโยบายเกี�ยวกับการกาํกับดแูลกิจการที�ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยกาํหนดเป็นนโยบายเพื�อให้การดาํเนินธุรกิจบริษัทมีการกาํกับดูแลกิจการที�โปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้และเพิ�มความเชื�อมั�นใหแ้ก่ผูล้งทุน บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บัสาธารณะและผูถื้อหุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี �

บริษัทยังให้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี�ยงบริษัทพยายามควบคุมและ

บริหารความเสี�ยงอย่างใกลช้ิด และคาํนึงถึงเรื�องจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ โดยดาํรงไวซ้ึ�งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ 

และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุๆ กลุ่ม ซึ�งมีสาระสาํคญัแบ่งออกเป็น 8 หมวดดงันี � 
 
หมวดที� 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รที�สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั�งยืน (Establish clear leadership role and Responsibilities of the board) 

 คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการนาํองคก์รใหม้ีความยั�งยืน โดยมีแนวทางปฏบิตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํองคก์รที�ตอ้งกาํกับดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหาร

จดัการที�ดี ในเรื�องดงันี � 

1.1) บริษัทมีการทบทวนและกาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายบริษัททุกๆปี เพื�อให้มีความรวดเร็ว ทันต่อ

สภาวะเศรษฐกิจในแต่ละปี และสรา้งความยั�งยืนในอนาคต 

1.2) บรษิัทมีการทบทวนกลยทุธท์ี�ใช ้และกาํหนดกลยุทธ ์นโยบายการดาํเนินที�เหมาะสมกับสภาวะปัจจบุนัทกุๆ

ปี เพื�อใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรของบรษิัทใหม่เหมาะสมเสมอ 

1.3) บรษิัทมีการติดตามเป้าหมายที�ไดต้ั�ง และกลยทุธท์ี�ไดใ้ช ้พรอ้มทั�งประเมินผลในทกุๆปี 

2) ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั�งยืน คณะกรรมการ มีแนวทางปฏิบตัิดงันี � 

2.1) พฒันาองคก์รใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได ้และมีผลประกอบการที�ดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบระยะยาว 

2.2) องคก์รประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2.3) ในแต่ละปีองคก์รตอ้งสรา้งประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้มเสมอ 

2.4) องคก์รสามาถปรบัตวัไดท้นัสถานการณท์างเศรษฐกิจที�เปลี�ยนแปลงได ้

3) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�กาํกบัดูแลใหก้รรมการบรษิัททุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบ

ระมัดระวัง และซื�อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารดาํนเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมติที�

ประชมุผูถื้อหุน้ 

4) คณะกรรมการบรษิัทตอ้งทบทวนและทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ

กาํหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที�และความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ัดการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

ตลอดจนติดตามใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที�ตามที�ไดร้บัมอบหมาย 
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หมวดที� 2 : กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน (Define objectives that 
promote sustainable value creation)  

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใหม้ีความยั�งยืน โดยมีแนวทาง

ปฏิบตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งทบทวนเป้าหมายหลกัของกิจการทุกปี โดยมุ่งเนน้ความยั�งยืนและสอดคลอ้งกับการ

สรา้งคณุค่าใหก้ิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียและสงัคมโดยรวม 

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั�นใจว่าวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธท์ี�ใชใ้นแต่ละปี จะสอดคลอ้งกับการบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการโดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 
 
หมวดที� 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล (Strengthen board effectiveness) 

 คณะกรรมการบรษิัททกุคนตอ้งช่วยกนัพฒันาการทาํงานและเสรมิสรา้งประสิทธิผล โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการทุกปี ทั�งในเรื�องขนาด และสดัส่วนกรรมการอิสระ ที�
เหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที�กาํหนดไว ้

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งเลือกบุคคลที�เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และมั�นใจว่าองคป์ระกอบและการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอื �อต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3) ในทุกๆปีคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดสรรช่องทางในการเสนอชื�อผู้เข้าคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทพรอ้มทั�งมี
กระบวนการคัดสรรที�โปร่งใสและชัดเจนเพื�อให้ไดค้ณะกรรมการที�มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบที�
กาํหนดไว ้

4) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทนั�น ก่อนเสนอมติให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ บริษัทมีนโยบายในการกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นตัวเงินไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยเนน้ความยั�งยืนในระยะยาว และนาํเสนอขอ
อนุมัติจากที�ประชุมสามัญผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี โดยมีหลักเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิัท ดงันี �  
1) มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที�ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที�สามารถจงูใจ สามารถรกัษากรรมการที�มีความรูค้วามสามารถ และมีคุณภาพใน
การปฏิบตัิหนา้ที�ใหก้บับรษิัทได ้
3) องคป์ระกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปรง่ใส และง่ายต่อการเขา้ใจ 
4) เป็นอตัราที�เทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกลเ้คียงกนั 

5) คณะกรรมการบริษัทตอ้งทบทวนจาํนวนในการประชุมกรรมการบริษัท และเวลาที�ใชใ้นการประชุมว่ามีความ
เพียงพอต่อการพิจาณาเรื�องต่างๆของบรษิัทอย่างเหมาะสมหรือไม่เสมอ 

6) คณะกรรมการบริษัทตอ้งกาํหนดกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานให้กรรมการ
ผูจ้ัดการของบริษัทและกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ ในระดับที�เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมทั�งบรษิัทย่อยและกิจการอื�นที�บรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย  

7) เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทไดจ้ัดใหค้ณะกรรมการทาํการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเอง โดยใหก้รรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื�อใหค้ณะกรรมการ
รว่มกันพิจารณาผลงานและปัญหา ซึ�งผลการประเมินนั�น คณะกรรมการจะไดท้าํการวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื�อ
กาํหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการต่อไป 

8) คณะกรรมการกาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับบทบาท หนา้ที� 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคน
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ที�กรรมการอย่างสมํ�าเสมอ 

- คณะกรรมการบรษิัทเขา้รว่มสมัมนาเป็นหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ซึ�ง
ไดแ้ก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) 
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หรือหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ทั�งนี � เพื�อนาํความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาบริษัท 
ต่อไป 

9) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดาํเนินงานดว้ยความเรียบรอ้ยและสามารถเขา้ถึงข้อมูลที�จาํเป็น และมีเลขานุการ
บรษิัทที�มีความรูแ้ละประสบการณท์ี�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

หมวดที�  4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure effective CEO and People 
management) 

 คณะกรรมการบรษิัททุกคนตอ้งช่วยกนัสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูรวมถึงดูแลการบรหิารงานเรื�องบุคลากร 

โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทมีการสรรหา และช่วยพัฒนากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้ีความรู ้ทกัษะ 
ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที�จาํเป็นต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

2) ในทกุๆปีคณะกรรมการบรษิัทตอ้งเขา้รว่มกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 
3) บริษัทจะสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสัมมนาหลักสูตรที�เป็นประโยชนต์่อ

การปฏิบัติหนา้ที� รวมทั�งพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสูงของ
องคก์รต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอ ก 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั�งในเรื�อง ความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ ์และแรงจงูใจอยู่เสมอ 

 
หมวดที� 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation and Responsible 
business) 
 คณะกรรมการบรษิัททกุคนตอ้งเรียนรูแ้ละส่งเสรมิการพฒันานวตักรรม โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการมีการสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆเพื�อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

2) คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มและ
สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธข์องกิจการ 

3) คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า เพื�อให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั�งยืน 

4) คณะกรรมการมีการสนับสนุนในการพิจารณากรอบการกาํกับดูแลเทคโนโลยีและสารสนเทศระดับองค์กร 
รวมทั�งดแูลใหก้รรมการผผูจ้ดัการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆมาใชเ้พื�อเพิ�มโอกาสทางธุรกิจ การบรหิารความ
เสี�ยง เพื�อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

หมวดที� 6 : ดูแลให้ระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม (Strengthen effective risk 
management and Internal control) 
 คณะกรรมการบรษิัททกุคนตอ้งช่วยพิจารณาถึงระบบการควบคมุภายใน และใหบ้รษิัทมีการบริหารความเสี�ยงอย่าง
เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนทุกปีในเรื�องการควบคุมภายในของบรษิัท และความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ �นต่อ
บรษิัทในแต่ละปี เพื�อควบคุมใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานการทาํงานต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง
อาทิเช่น ISO เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน และมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้าํหนดขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้
อย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3) คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลและจัดการอย่างใกลช้ิดในเรื�องความขัดแย้งของผลประโยชนท์ี�อาจ
เกิดขึ �นระหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน และ
ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัท และการทาํธุรกรรมกับผูท้ี�มีความสมัพนัธเ์กี�ยวโยงกับบริษัทในลกัษณะที�ไม่สมควร 
ซึ�งเรื�องทั�งหมดดังกล่าวคณะกรรมการกําหนดนโยบายให้ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมกรรมการเท่านั�น
กรรมการผูจ้ดัการจึงจะสามารถดาํเนินการได ้

4) คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัทาํโนบายการดาํเนินงานหลกัของบรษิัทใหต้่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่างชดัเจนและสื�อสาร
ใหท้กุระดบัในองคก์รและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบและเกิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

5) คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีช่องทาง Call center เพื�อรบัขอ้ติชมจากลกูคา้ รวมถึงรบัเรื�องรอ้งเรียน และ
ดาํเนินการกรณีมีการชี �เบาะแสที�สาํคญั และมีการตอบสนองต่อเรื�องดงักล่าวอย่างมีระบบและรวดเรว็ 

หมวดที� 7 : รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure disclosure and Financial integrity) 
 คณะกรรมการบริษัททุกคนตอ้งช่วยพิจารณาขอ้มูลทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยมีแนวทาง
ปฏิบตัิดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายทางบญัชี และกาํหนดเวลาในการจดัทาํรายงานทางการเงินอย่างเป็น
ระบบ รวมถึงตอ้งมีการเปิดเผยข้อมูลที�สาํคัญต่างๆอย่าง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชี 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องทบทวนวงเงินกู้ยืมที�บริษัทถึงข้อกาํหนดของวงเงิน อัตราดอกเบี �ย รวมถึงความ
เพียงพอของการใชว้งเงิน เพื�อใหบ้รษิัทมีสภาพคล่องทางการเงินสงูสดุและมีตน้ทนุทางการเงินตํ�าสดุ 

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีการกาํหนดแผนสาํรองในกรณีที�บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน ทั�งนี �แผนดงักล่าว
ตอ้งคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นหลกั 

4) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดแูลใหฝ่้ายจดัการมีหน่วยงานหรือเป็นผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ี�ทาํหนา้ที�ใน
การสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 
และทนัเวลา 

5) คณะกรรมการไดผ้ลักดันการนาํเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เพื�อการเผยแพร่ข้อมูลที�รวดเร็ว เหมาะสม 
ถกูตอ้ง อาทิเช่นช่องทาง เว็บไซตข์องบรษิัท และช่องทางอื�นๆในอนาคต 

หมวดที� 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure engagement and Communication with 
shareholders) 
 คณะกรรมการบริษัททุกคนตอ้งช่วยเพิ�มช่องทางและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มกับบรษิัท โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดงันี �   

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งสรา้งช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ว่มตดัสินใจในกรณีที�บริษัทมีเรื�องสาํคญัที�ส่งผลกระทบต่อ
ผูถื้อหุน้ทั�งหมด 

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลให้การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื �อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตนไดอ้ย่างเต็มที� 

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลและกลั�นกรองการเปิดเผยมติที�ประชุมและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้
ใหเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้งตรงตามการประชมุจรงิและครบถว้นทกุเรื�องราวที�ประชมุ 

 
 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการทั�งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk 

Management Committee) และคณ ะกรรมการสรรหาและพิ จารณ าค่ าตอบแทน (Nomination and Compensation 

Committee) ดงันี � 
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9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563  มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายศกัดิ�ชยั เจรญิศิรพิรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   

 
โดยมี นางศิรพิร มาตราแสง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ: - กรรมการตรวจสอบ ที�มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน คือ นายชาญชยั ไชยวานิชย์

ผล ซึ�งเคยดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้แผนกสินเชื�อ ดูแลการวิเคราะหส์ินเชื�อ วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน/งบการเงินของผูกู้ ้และตาํแหน่งสุดทา้ยคือ ผูช้่วย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรุงไทย เป็นหนึ�งในคณะผูบ้ริหารที�พิจารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัผลประกอบการและงบการเงินของธนาคาร 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารที�รบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการตรวจสอบ

อาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที�เห็นว่าจาํเป็นและเป็นเรื�องสาํคัญในระหว่างการ

ตรวจสอบบญัชีของบรษิัท ก็ได ้

2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสาํนักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�

รบัผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และบริษัทย่อย 

รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคาํนึงถึงความน่าเชื�อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ

ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานบญัชีนั�น รวมถึงประสบการณข์องผูท้ี�ไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชี

ของบรษิัท รวมทั�งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง 

5. พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทั�งนี �เพื�อใหม้ั�นใจว่ารายการดงักล่าวจาํเป็น สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ�งรายงานดังกล่าวลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนี � 

(ก) ความเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัท และบรษิัทย่อย 

ถึงความถกูตอ้ง ครบถว้น และเชื�อถือได ้

(ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

(ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ 

หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

(ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

(จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที�ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายงานอื�นใดที�เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรบัผิดชอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. พิจารณาข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือการทุจริตตามที�ได้รับรอ้งเรียนจากบุคคลภายในองค์กรและ

ภายนอกตามกระบวนการ การรบัแจ้งเบาะแส (Whistle – blower hotline) รวมถึงกระบวนการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชั�น 

 

ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น การทบทวน

นโยบายการบรหิารทางการเงินและบรหิารความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกับ

ผูบ้รหิารของบรษิัท ในรายงานสาํคญัๆ ที�ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่บทรายงานและการวิเคราะหข์อง

ฝ่ายบรหิาร (MD&A) เป็นตน้ 
 
วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที�นี � หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้ของปีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บั

การเสนอชื�อและแต่งตั�งเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีคณะกรรมการบรหิารจาํนวน 5  ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1. นายนิพนธ ์ เจรญิกิจ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวลดัดาวลัย ์ เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 
5. นายอลมัพล เจรญิกิจ กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัทาํและนาํเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธท์างธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของ

บรษิัทฯ เพื�อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

2. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบรหิารงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ เพื�อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

3. ควบคุมการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที�ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื �อต่อสภาพธุรกิจ 

4. มีอาํนาจอนุมัติการกูห้รือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชาํระหรือการใชจ้่ายเงินเพื�อธุรกรรม

ตามปกติธุรกิจของบรษิัท เช่น การใชจ้่ายเงินเพื�อการลงทนุ และค่าใชจ้่ายเพื�อการดาํเนินงานต่างๆ ตามผงัอาํนาจอนมุตัิ 

5. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทั�งเรื�องการคดัเลือก การฝึกอบรม การ

ว่าจ้าง และการเลิกจา้งของพนักงานของบริษัท ที�เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้

กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 
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6. กาํกบัดูแล และอนมุตัิเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานของบรษิัทฯ และอาจแต่งตั�งหรือมอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ�ง

หรือหลายคนกระทาํการ อย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามที�เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบรหิาร

สามารถยกเลิก เปลี�ยนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนั�นๆ ได ้

7. ปฏิบตัิหนา้ที�อื�นใด ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 

 ทั�งนี � การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั�น กาํหนดใหร้ายการที�กรรมการบรหิาร หรือบคุคลที�

อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย ใหก้รรมการบรหิารซึ�ง

มีส่วนไดเ้สียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น ซึ�งการอนุมัติรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ดงักล่าวอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื�องหลกัเกณฑ ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที�

เกี�ยวโยงกนั พ.ศ.2546 
 

สรุปตารางอาํนาจอนุมัตทิั�วไป 

เรื�อง 
คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

คณะกรรมการ
บริหาร (Ex.C) 

กรรมการผู้จัดการ 
(MD) 

รองกรรมการ
ผู้จัดการ (EVP) 

1. การอนมุตัิเพิ�มเติมงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนประจาํปีที�อยู่

นอกเหนืองบประมาณ 

เกิน 5,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท  ไม่เกิน 1,000,000 บาท  
ไม่เกิน 50,000 บาท 

และเป็นกรณีฉกุเฉิน 

2. อนมุตัิการซื �ออะไหล่ อปุกรณแ์ละ

วสัดสุาํนกังาน 
- เกิน 5,000,000 บาท  ไม่เกิน 2,000,000 บาท  ไม่เกิน 100,000 บาท  

3. อนมุตัิการขอซื �อสินคา้และวตัถดุิบ

จากต่างประเทศ ต่อครั�ง 
- เกิน 20,000,000 บาท ไมเ่กิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท  

4. อนมุตัิการขอซื �อสินคา้และวตัถดุิบ

ในประเทศ ต่อครั�ง 
- เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท  

5. อนมุตัิการจดัหาสินทรพัยถ์าวร

ประเภทอสงัหาริมทรพัย ์
เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท  - 

6. อนมุตัิการขายสินทรพัย ์ยกเวน้

อสงัหาริมทรพัย ์ - 
มลูค่าคงเหลือตามบญัชี 

เกิน 5,000,000 บาท 

มลูค่าคงเหลือตาม

บญัชี ไม่เกิน 

5,000,000 บาท 

มลูค่าคงเหลือตาม

บญัชี ไม่เกิน 

1,000,000 บาท 

7. อนมุตัิการขายสินทรพัยป์ระเภท

อสงัหาริมทรพัย ์ - 

มลูค่าคงเหลือตาม

บญัชี เกิน 

20,000,000 บาท 

มลูค่าคงเหลือตาม

บญัชี ไม่เกิน 

20,000,000 บาท 

- 

8. อนมุตัิการขอรบัการสนบัสนนุวงเงิน

สินเชื�อ 
เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท - - 

 

9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) 

 ปัจจุบนัทางบริษัทยงัไม่มีการจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงขึ �นมาทาํหนา้ที�อย่างเป็นทางการ อย่างไรก็ตาม 

บรษิัทจะพิจารณาช่วงเวลาที�เหมาะสมสาํหรบัการจดัตั�งคณะอนกุรรมการดงักล่าว ทั�งนี �การจดัตั�งคณะอนกุรรมการจะตอ้งไดร้บั
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การอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ�งจะเป็นผูก้าํหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตหนา้ที�ความรบัผิดชอบ และวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งของคณะอนกุรรมการดงักล่าวต่อไป 

 
9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

 ปัจจุบนัทางบรษิัทยงัไม่มีการจดัตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ �นมาทาํหนา้ที�อย่างเป็นทางการ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะพิจารณาช่วงเวลาที� เหมาะสมสําหรับการจัดตั�งคณะอนุกรรมการดังกล่าว ทั�งนี �การจัดตั�ง

คณะอนุกรรมการจะตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ�งจะเป็นผูก้าํหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตหนา้ที�

ความรบัผิดชอบ และวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะอนกุรรมการดงักล่าวต่อไป 
 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกบุคคลเพื�อถกูเสนอชื�อเขา้มาทาํการคดัเลือก

เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท จะตอ้งเป็น

บุคคลที�มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุน ที� ทจ.39/2559 เรื�องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 30 กันยายน 2559 และ

ตอ้งไม่เป็นบุคคลที�มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดว้ยขอ้กาํหนดเกี�ยวกับผูบ้ริหารของบริษัทที�ออก

หลกัทรพัย ์ทั�งนี � กรรมการและผูบ้ริหารทุกท่าน ตอ้งไม่มีประวตัิกระทาํผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยื�นคาํขอ

อนุญาต รวมทั�งไม่มีประวตัิถกูพิพากษาถึงที�สดุใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ คาํสั�ง 

มติคณะกรรมการ หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลักทรพัยก์ับตลาดหลักทรพัยฯ์ ตลอดจนหนังสือเวียนที�ตลาดหลักทรพัยฯ์ 

รวมทั�งขอ้พิพาทหรือการถกูฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างตดัสิน โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหา ดงันี � 
 
9.3.1 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ใหบ้ริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพื�อดาํเนินกิจการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดย

กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจะตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท

จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามกฎหมายกาํหนด 

2. ใหท้ี�ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปนี � 

2.1. ถือหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�ง (1) หุน้ต่อหนึ�ง (1) เสียง 
2.2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยู่ทั�งหมดตาม 2.1 เลือกตั�งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
2.3. บคุคลซึ�งไดร้บัคะแนนสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั�งในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�น ใหป้ระธานที�ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชี �ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปีทุกครั�ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจาํนวน

กรรมการในขณะนั�น ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สุดกับส่วน

หนึ�งในสาม (1/3) และกรรมการซึ�งพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้และกรรมการที�

จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั�น ใหจ้ับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้

กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สดุนั�นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั�นจะมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไป

ถึงบรษิัทฯ 
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5. ที�ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย

กว่าสามในสี� (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของ

จาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดหรือกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั�นจะเหลือ

นอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตั�งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี� (3/4) ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่ 

7. กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้

8. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื�อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดุลอาํนาจในการดาํเนินงาน  ในกรณีที�

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน

กรรมการมีหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ�งประธานกรรมการมอบหมาย 
 
9.3.2 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ จะตอ้งไดร้บัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษิัทใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท และ

มีคุณสมบตัิตามที�กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์

กาํหนด โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั�งนี � กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจากวนัที�มีมติแต่งตั�ง และเมื�อครบ

วาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่  ก็ให้

คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที�ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั�ง

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที�หมดวาระลง  และ/หรือ เป็นไปตามวาระการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที�สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบตัิเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดงันี � 
 
คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1  ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท ทั�งนี � นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

หรือวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�ง ทั�งนี � ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�ปรกึษา

ของส่วนราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี�

นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอให้

เป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบรษิัท ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท้ี�มีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้

มีอาํนาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั�น เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนญุาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั�งขึ �นเพื�อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ที�

เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วน

ที�มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้

เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอาํนาจควบคุม โดยมีการ

ตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 
คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัิเหมือนกนักบัคณุสมบตัขิองคณะกรรมการอิสระตามที�กล่าวขา้งตน้ และมีคณุสมบตัิ

เพิ�มเติม ดงันี � 

1. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัท บริษัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท และ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะที�เป็นบรษิัทจดทะเบียน 

3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั�งนี � ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ยหนึ�งคนที�มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบ

การเงินได ้

4. มีหนา้ที�ในลกัษณะเดียวกับที�กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิและขอบเขต

การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการบรหิาร ซึ�งประกอบดว้ยผูบ้ริหารตามตาํแหน่ง ไดแ้ก่ กรรมการ

ผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการทุกฝ่าย ทั�งนี � กรรมการผู้จัดการ ทําหน้าที� เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร หรือ

คณะกรรมการบรษิัทสามารถแต่งตั�งกรรมการบรหิารคนใดคนหนึ�ง เพื�อทาํหนา้ที�เป็นประธานกรรมการบรหิารก็ได ้

กรรมการบรหิารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระที�ดาํรงตาํแหน่งในบรษิัท ยกเวน้บุคคลที�คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั�ง

ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารซึ�งไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งในบรษิัท ใหม้ีวาระดาํรงตาํแหน่งตามที�คณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

 

9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

 ตามการประชมุคณะกรรมการบรษิัท (ครั�งแรกหลงัแปรสภาพ) ครั�งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 5 กันยายน 2557 มีมติกาํหนด

ระเบียบขอ้บงัคบัในการนาํขอ้มลูภายในของบรษิัทไปใช ้เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของบรษิัท ดงันี �   

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิดงันี � 

1) ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบรษิัท 

2) ตอ้งไม่นาํความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทฯไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง

หรือเพื�อประโยชนแ์ก่บุคคลอื�นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม 

3) ตอ้งไม่ทาํการซื �อขาย โอน หรือรบัโอน หลักทรพัยข์องบริษัท โดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูลภายใน

บริษัท และ/หรือเข้าทาํนิติกรรมอื�นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  อันอาจ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม  

 ทั�งนี � กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท ซึ�งอยู่ในหน่วยงานที�ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิัทควร

หลีกเลี�ยงหรืองดการซื �อขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 24 

ชั�วโมงหลงัจากเปิดเผยงบการเงินหรือขอ้มลูสารสนเทศที�สาํคญัต่อสาธารณชน โดยขอ้กาํหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรส

และบตุรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบริษัทดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือ

ว่าไดก้ระทาํผิดรา้ยแรง ทั�งนี � การกาํหนดบทลงโทษทางวินัยสาํหรบัผูฝ่้าฝืน ตั�งแต่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็น

หนงัสือ การทาํทณัฑบ์น การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้ง พน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตไุล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก 

แลว้แต่กรณี เป็นตน้ ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอบทลงโทษดงักล่าวใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งถัดไปพิจารณาอนุมตัิ และ

เป็นแนวทางปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ตอ้งรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 แห่งพรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. บริษัทไดม้ีการประกาศ “ระเบียบขอ้บังคับในการนาํขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช”้ ใหผู้บ้ริหารและพนักงาน
รบัทราบโดยทั�วกนั 

 

9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
บรษิัทไดว้่าจา้งผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ นางสาวกลุธิดา ภาสรุกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 5946 จากบรษิัท เอ

เอ็นเอส ออดิท จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทในรอบปี 2563 โดยมีคา่ธรรมเนยีมการสอบบญัชีรายปีและรายไตรมาสของ
บรษิัท รวมทั�งสิ �น 1.59 ลา้นบาท 

บรษิัทจ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสาํหรบังวดบญัชปีี 2561 – 2563 ใหแ้ก่บรษิัทผูส้อบบญัชี ดงันี � 
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 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563/1 

1. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 615,000 615,000 615,000 
2. ค่าสอบบญัชีประจาํปี 975,000 975,000 795,000 

รวมทั�งสิ�น 1,590,000 1,590,000 1,410,000 
หมายเหต ุ/1คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีปี 2564 ขึ �นอยูก่บัที�ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 พจิารณาอนมุตั ิ

 

2. ค่าตอบแทนอื�น (Non Audit Fee) 

- ไม่มี – 

 

9.6 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี 
 

 ในช่วงปี 2563 ที�ผ่านมา บรษิัทฯ มีการจดัประชมุคณะกรรมการชดุย่อย เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�

ดี โดยมีรายละเอียด ดงันี � 

สถิติการเขา้ประชมุของกรรมการชดุย่อยในชว่งปีที�ผา่นมา 

รายชื�อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

จาํนวนครั�ง จาํนวนครั�ง 

การประชุม ที�เข้าประชุม การประชุม ที�เข้าประชุม 

1. นายศกัดิ�ชยั เจรญิศิรพิรกลุ 5 5 - - 

2. นายนิพนธ ์เจรญิกิจ - - 3 3 

3. นางสาวภสัธิตา เจรญิกิจ - - 3 3 

4. นางสาวลดัดาวลัย ์เจรญิกจิ - - 3 3 

5. นางสาวอทุยัวรรณ เจรญิกจิ - - 3 3 

6. นายอลมัพล เจรญิกิจ - - 3 3 

7. นายชาญชยั ไชยวานิชยผ์ล 5 5 - - 

8. ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ์ 5 5 - - 

 

 

 

การรับเรื�องร้องเรียน  

 บริษัทฯ ไดม้ีกาํหนดนโยบาย การรบัเรื�องรอ้งเรียน สาํหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยบริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางสาํหรบัแจง้เรื�อง

รอ้งเรียน โดยมีการตรวจสอบตามขั�นตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และส่งให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน เพื�อรายงานต่อกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เพื�อพิจารณาดาํเนินการ ตามนโยบายการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรียน 

ไม่เปิดเผยชื�อผูแ้จง้เบาะแส รวมทั�งดาํเนินการจดัเก็บขอ้มลูการรอ้งเรียนเป็นความลบั เพื�อคุม้ครองผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ �นกับ

ผูแ้จง้เรื�องรอ้งเรียนดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบ จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป โดยบริษัทฯจะดาํเนินการ

สอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และหากพบว่าบุคลากรภายใน คู่คา้ หรือลกูคา้ของบริษัทฯ 

ละเมิดขอ้กาํหนดดา้นการป้องกนัการทจุรติคอรปัชั�น บรษิัทฯจะดาํเนินการตามขั�นตอนทางกฎหมาย  
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ช่องทางการรับเรื�องร้องเรียน  

กล่องรับเรื�องร้องเรียน  บริษัทฯ ไดต้ั�งไวใ้นสถานที�เปิดเผย สะดวกต่อการยื�นคาํรอ้งเรียน ที�สาํนักงานใหญ่

ของบรษิัท และสาขา 

จดหมาย    หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บรษิัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 567 หมู่ 2 ถนนเลี�ยงเมือง ตาํบลพระลบั  

 อาํเภอเมืองขอนแก่น ขอนแก่น  40000 

อีเมล ์ kcm@kcmetalsheet.com 

เว็บไซตบ์ริษัท www.kcmetalsheet.co.th 

โทรศัพท ์ 043-306-999 

โทรสาร 043-306-796 

 บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการติดตามรายงานการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรียน ในช่วงปีที�ผ่านมา ซึ�งไม่พบเรื�องรอ้งเรียนใดๆ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 บรษิัทไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย บรษิัทจงึ

มีคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายสิ�งแวดลอ้มและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ ซึ�งระบแุนวทางการปฏิบตัติ่างๆ ที�ได้

พฒันาใหเ้หมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม รวมถึงการติดตามผล และปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื�อง 

เพื�อใหท้นัต่อสถานการณท์างเศรษฐกจิและสงัคมในปัจจบุนั และเพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกจิของบรษิัทเป็นไปตามหลกัการ

แนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกจิการที�กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

10.1 นโยบายภาพรวม 
 
 บรษิัทฯ ไดม้ีมติอนมุตัินโยบายสิ�งแวดลอ้ม และนโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั�น เพื�อเป็นแนวทางการ

ปฏิบตัิในการดาํเนินการของบรษิทั ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยึดถือปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั โดย

สนบัสนนุใหท้กุส่วนงาน ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ยึดมั�นในคณุธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและประเทศชาต ิ

และไม่สนบัสนนุการทจุรติ 

 นอกจากนี � บริษัทยังมีการกาํกับดูแลระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ และป้องกันความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์โดยผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในที�ไดร้บัอนญุาตจากสาํนกังาน ก.ล.ต. เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่า 

บรษิัทรบัรูส้ิทธิของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่างๆทั�งที�ไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และที�บริษัทกาํหนดนโยบายขึ �น ไม่ว่าจะเป็นการ

ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ หรือคู่คา้ เป็นตน้ 

 

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
 
 บริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย โดยมีรายละเอียด 

ดงันี � 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

1.1. บริษัทฯ มุ่งมั�นประกอบธุรกิจดว้ยความซื�อสตัย ์สจุริต และดาํเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทั�ง

ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั�นทาํความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจ

โดยมีระบบการดาํเนินงานที�มีมาตรฐานและมีการควบคมุที�ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที�ดว้ยความ

ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที� เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั�งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

1.2. ดา้นการปฏิบตัิต่อลกูคา้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที�ไม่ชอบ

ธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเงื�อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื�อร่วมกันหาแนว

ทางแกไ้ข 

1.3. ดา้นการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี 

และไม่แสวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีที�ไม่สจุรติ 
 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั�น 

กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั�นและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทอย่างเครง่ครดั ดงัต่อไปนี � 
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2.1. ไม่เรียกรบัและจ่ายสินบนกบับคุคลอื�นใด ที�ตนไดเ้ขา้ไปติดต่องานกบัหน่วยงานราชการ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งประโยชน์

ในทางมิชอบ 

2.2. ละเวน้การรบัของขวญั การเลี �ยงรบัรอง หรือเงินสนบัสนนุจากลกูคา้ หรือคู่คา้ที�มีมลูค่าสงูเกินความจาํเป็น หากมี

ความจาํเป็นตอ้งรบัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยม ที�มีมลูค่าเกินกว่าที�กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของบรษิัท ใหพ้นกังานรายงานใหบ้รษิัทรบัทราบและนาํส่งบรษิัทต่อไป 

2.3. จดัใหม้ีระบบควบคมุภายในป้องกันมิใหม้ีการทุจริตคอรร์ปัชั�น โดยมีระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทกาํหนดขั�นตอน

การปฏิบัติงาน ผูม้ีอาํนาจในการอนุมัติจ่ายเงินและวงเงินที�รบัผิดขอบตอ้งเป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับบริษัท 

โดยตอ้งมีเอกสารหลกัฐานที�ชดัเจน 

2.4. พนกังานตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หากพบเห็นการกระทาํที�ทาํทจุรติคอรร์ปัชั�น หรือส่อไปในทางทจุรติคอรร์ปัชั�น

ที�มีผลกระทบต่อบรษิัท ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัท ี
 

นอกจากนี � บริษัทยังจัดใหม้ีการอบรมแก่พนักงาน เพื�อใหค้วามรูเ้กี�ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั�น และส่งเสริมใหพ้นักงานมีความซื�อสัตย ์สุจริต และรบัผิดชอบในการปฏิบัติตามหนา้ที�และ

ความรบัผิดชอบ รวมถึงยงัมีช่องทางใหพ้นักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถแจง้ข่าวสารหรือเบาะแสเกี�ยวกับการทุจริต

คอรร์ัปชั�น (Whistle Blow) มายังบริษัทไดโ้ดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง รวมทั�งมีมาตรการป้องกันผู้แจ้ง

ข่าวสารหรือเบาะแสอย่างรดักมุอีกดว้ย 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทตระหนกัดีว่ากิจการตอ้งเคารพต่อชีวิตและศกัดิ�ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคนซึ�งนบัเป็นรากฐานของการ

บรหิารและการพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมทั�งการสรา้งมนษุยสมัพนัธใ์นสงัคม  

ดงันั�นบรษิัทจึงมีแนวทางที�จะสง่เสรมิและกระตุน้ใหม้กีารปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนษุยชนขั�นพื �นฐานและความ

เสมอภาค โดยไม่คาํนงึถงึความแตกตา่งในเรื�องเชื �อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื�อทางการเมือง หรือความเชื�อ

ในทางอื�นใด ชาติพนัธุห์รือพื �นเพทางสงัคม ทรพัยส์ิน กาํเนดิ หรือสถานะ นอกจากนี � บรษิัทยงัมแีนวทางที�จะส่งเสรมิและ

เปิดโอกาสใหพ้นกังาน ในการแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกี�ยวกบัการถกูละเมดิสิทธิของแต่ละบคุคล 
 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทเชื�อว่าทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจัยที�สาํคัญที�สุดในการดาํเนินธุรกิจเพื�อการสรา้งมูลค่าและผลตอบแทน

ใหแ้ก่กิจการ เนื�องจากการปฏบิตัิงานในดา้นต่างๆ ของบรษิัท จาํเป็นตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถ รวมทั�งความทุ่มเททั�ง

แรงกายและแรงใจในการทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 

ดังนั�นบริษัทจึงกาํหนดแนวทางว่าผู้บริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่

ลาํเอียง สนบัสนุนในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน รวมทั�งส่งเสริม

ใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื�องจรรยาบรรณที�พนักงานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม และ

ปฏบิตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจดว้ยการรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 
 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

5.1. บริษัทจะปฏิบตัิต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรื�องของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่เปิดเผยขอ้มูล

ของลกูคา้ที�ตนไดล้่วงรูม้าเนื�องจากการดาํเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที�ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่

เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ที�ตามกฎหมาย 
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5.2. บริษัทเปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้กี�ยวกับความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบริการ รวมถึงเปิดเผยข่าวสาร

ขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้นต่อผูบ้รโิภค  

5.3. บริษัทจะปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเงื�อนไขต่างๆ กับลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามขอ้ตกลงหรือเงื�อนไข

ไม่ได ้ตอ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพื�อหาทางออกรว่มกนั 
 
6. การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 

บรษิัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของสิ�งแวดลอ้มต่อการดาํรงชีวิตของมนษุย ์ในขณะที�สงัคมปัจจบุนัเริ�มตระหนกั

ถึงความสาํคญักบัการรกัษาสิ�งแวดลอ้มอย่างจรงิจงั 

ดงันั�นบรษิัทจึงกาํหนดนโยบายสิ�งแวดลอ้มเพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินกิจการดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั 

ไม่ใหก้ารดาํเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยที�สุด บริษัทมี

ความมุ่งมั�นที�จะควบคุมมลพิษทั�งทางนํ�าและทางอากาศ โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยนํ�าเสียออกจากอาคารและ

ปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย นอกจากนี �ทางบริษัทยังส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะและส่งเสริมให้มีการนาํกลับมาใช้

ประโยชน ์เพื�อลดปรมิาณขยะ 

 
 
7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม 

บริษัทมีแนวทางที�จะปฏิบตัิหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง และรบัผิดชอบ

ต่อสังคม  รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทาํกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพื�อ

ส่งเสรมิใหเ้กิดความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟื�นฟสูงัคมและวฒันธรรม 
 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ�งได้จากการดาํเนินงานที�มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม สิ�งแวดลอ้ม 

และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีนวตักรรมทั�งในระดับกระบวนการทาํงานในองคก์ร และในระดับความร่วมมือระหว่าง

องคก์ร ซึ�งหมายถึงการทาํสิ�งต่างๆ ดว้ยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี�ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื�อเพิ�ม

มลูค่า เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปลี�ยนแปลงในเชิงบวก เพื�อทาํใหส้ิ�งต่างๆ เกิดเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีขึ �น ก่อผลิตผล

ที�เพิ�มขึ �น ทั�งนี �เพื�อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสงูสดุ 

การเผยแพรน่วตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการสื�อสารและเผยแพรใ่หก้บักลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย

รบัทราบทั�งทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการสื�อสารที�หลากหลาย เพื�อใหม้ั�นใจว่าขอ้มลูข่าวสารของบรษิัทเขา้ถึง

กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างทั�วถึง 

 

10.3 กิจกรรมเพื�อประโยชนต์่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CSR After Process) 
 

 นอกจากบริษัทจะใหค้วามสาํคัญต่อการรบัผิดชอบต่อสังคม สิ�งแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 

ควบคู่ไปกับการดาํเนินธุรกิจแลว้ บริษัทยังไดก้าํหนดแนวทางใหพ้นักงานของบริษัทจัดกิจกรรมเพื�อบาํเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนต์่อสงัคมทกุๆ ปี โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัที�จะใหพ้นกังานทกุคนมีจิตสาํนึกต่อการพฒันาสงัคม นอกจากนี � การจดั

กิจกรรมบาํเพ็ญสาธารณะประโยชนต์่อสงัคมดงักล่าว ยงัเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างพนกังานในบรษิัทอีกดว้ย 

ในช่วงปีที�ผ่านมาบริษัทมีการจดักิจกรรมเพื�อประโยชนต์่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม อาทิ โครงการร่วมทอดผา้ป่า 

และจดัโรงทาน วดัป่าสคุะโต จงัหวดัชยัภมูิ เป็นตน้ 
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นอกจากนี � บรษิัทยงัไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในการสมัมนาวิชาการต่างๆ เพื�อใหค้วามรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์

ในการบรหิารธุรกิจ และใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัผลิตภณัฑ ์แก่นิสิตนกัศกึษา ลกูคา้ และผูป้ระกอบการ อีกดว้ย 

ทอดผ้าป่าวดัป่าสุคะโต 

 

   

   

โครงการสนับสนุนการศึกษา 

บรษิัทไดม้ีสนบัสนนุทนุการศกึษาใหแ้ก่ โรงเรียนบา้นป่างิ �วหนองฮี มลูค่า 157,967 บาท  โรงเรียนบา้นหินลาดนา

โนหนองกงุ มลูคา่ 44,000 บาท และโรงเรียนบา้นหนองรูแข ้24,010 บาท  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 24 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ใน

ฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิัทในแง่ต่างๆ ทั�ง 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. การบรหิารความเสี�ยง 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู 

5. ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในดังกล่าวเพียงพอแลว้ ทั�งนี � ที�ผ่านมาการ

พิจารณาอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว ได้คาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสาํคัญ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เพิ�มความ

ระมดัระวงัในการดาํเนินธุรกรรมดงักล่าวมากขึ �น โดยการพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมดงักล่าวในอนาคตจะกระทาํโดยผูไ้ม่มีส่วนได้

เสียในธุรกรรมเท่านั�น 

สาํหรบัการดาํเนินการเกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร เกี�ยวกับการสอบทาน

รายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและเชื�อถือได ้พรอ้มทั�งจดัทาํรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจาํปีของบริษัท โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายรงัสฤษฏ์ อุยยืนยงค ์ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื�อทาํหน้าที�

ตรวจสอบและจดัทาํระบบตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เพื�อเพิ�มการตรวจสอบและถ่วงดลุในการปฏิบตัิงานของทุก

ฝ่ายงาน ซึ�งบรษิัทเริ�มมอบหมายงานดงักล่าว ตั�งแต่ไตรมาสที� 1 ของปี 2561 โดยผูต้รวจสอบภายในจะนาํเสนอรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั�งจดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีเพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณาอนมุตัิแผนงาน สาํหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณใ์นการปฏิบตัิงานให้

สอดคลอ้งกับแผนงานและนโยบายที�บรษิัทกาํหนด ซึ�งบรษิัทไดด้าํเนินการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอย่าง

ต่อเนื�อง ทั�งนี � ในที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 24 กมุภาพนัธ ์2564 ผูต้รวจสอบภายในไดน้าํเสนอ

รายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมถึงข้อเสนอแนะและการดําเนินการของบริษัทต่อข้อเสนอแนะที�มีต่อที�ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งไดพ้ิจารณาและติดตามรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและรายงานความคืบหน้าการ

ดาํเนินการของฝ่ายบรหิารตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน ทั�งนี �เพื�อใหร้ะบบควบคมุภายในทางดา้นต่าง ๆ 

ของบริษัทเป็นไปในแนวทางที�ถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมระบบภายในที�ดี และมีการปฏิบัติตามอย่าง

สมํ�าเสมอ 
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11.3 ผู้สอบบัญชีและข้อสังเกตที�พบจากการตรวจสอบงบการเงนิ 
 

บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั ไดต้รวจสอบงบการเงิน สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2563 ตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินของประเทศไทย พบว่าไม่มีขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในดา้นบญัชีของบริษัท และไม่พบ

ขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภายในดา้นบญัชีที�มีผลกระทบอย่างเป็นนยัสาํคญัต่อการใหข้อ้สรุปและเป็นเหตุใหเ้ชื�อว่า ขอ้มูล

ทางการเงินสาํหรบังวดปีตามที�กล่าวขา้งตน้ถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรบัผิดขอบเกี�ยวกบัการ

ควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น เพื�อใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด  
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1 รายการระหว่างกัน 
 

บคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ�งมีรายการระหว่างกนักบับรษิัทในรอบปี 2562 - 2563 สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2562  และ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ตามลาํดบั มีดงันี � 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์ สัดส่วนการถือหุ้น ตาํแหน่งในบริษัท 

1. นายเจริญ เจริญกิจ - สามีของบคุคลที� 2 
- บิดาของ บคุคลที� 3-7 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.52 
ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ 
- ประธานที�ปรกึษา 

2. นางนิอร เจริญกิจ - ภรรยาของบคุคลที� 1 
- มารดาของ บคุคลที� 3-7 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ
ทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี - 
 

3. นายนิพนธ ์เจริญกิจ - บตุรของบคุคลที� 1 และ 2 
- บคุคลที� 3-7 เป็นพี�นอ้งกันรว่มบิดามารดา 
- สามีของบคุคลที� 8 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ
ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายบริหาร 

4. นายอลมัพล เจริญกิจ - บตุรของบคุคลที� 1 และ 2 
- บคุคลที� 3-7 เป็นพี�นอ้งกันรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.32 ของ
ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 
- รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายโลจิสติกส ์

5. นางสาวภสัธิตา เจริญกิจ - บตุรของบคุคลที� 1 และ 2 
- บคุคลที� 3-7 เป็นพี�นอ้งกันรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.19 ของ
ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 

6. นางสาวลดัดาวลัย ์เจริญกิจ - บตุรของบคุคลที� 1 และ 2 
- บคุคลที� 3-7 เป็นพี�นอ้งกันรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ
ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 

7. นางสาวอทุยัวรรณ เจริญกิจ 
 

- บตุรของบคุคลที� 1 และ 2 
- บคุคลที� 3-7 เป็นพี�นอ้งกันรว่มบิดามารดา 

- ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.18 ของ
ทนุจดทะเบียน 

- กรรมการ (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 

8. นางเขมิกา เจริญกิจ - ภรรยาของบคุคลที� 3 - ไม่มี - - กรรมการบริหาร 
- แผนกจดัซื �อและจดัจา้ง 

9. บริษัท เคซีเอ็ม เพอรเ์ฟคทเ์ฮา้ส ์จาํกดั - เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
- มีกรรมการรว่มกนักับบริษัทฯ 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) - ไม่มี - 

10. บริษัท 4จี เมทอล โปรดกัซ ์จาํกัด - กรรมการรว่มกบับริษัทฯ  
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 15.15 

- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 15.15 - ไม่มี - 
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สรุปภาระคํ�าประกันหนี �สินของบริษัท โดยทรพัยส์ินและบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี�เกิดขึ �นในรอบปี 2562 - 2563 สิ �นสดุ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  และ วนัที� 31 ธันวาคม 

2563 ตามลาํดบั  มีดงันี � 

ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล รอบปีบัญชี สิ�นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 2562 

รอบปีบัญชี สิ�นสุดวันที� 

31 ธ.ค. 2563 

คํ�าประกนัหนี �สินของบริษัทในนามส่วนบคุคล : 

บริษัทมีวงเงินสินเชื�อกับเจา้หนี �สถาบันการเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ โดยมี

หลักประกันคือ ที�ดินพรอ้มสิ�งปลูกสรา้งของบริษัทฯ อสังหาริมทรพัยเ์พื�อการ

ลงทุนของบริษัท และที�ดินอาคารให้เช่าของกรรมการ เป็นหลักประกันเงินกู ้

และคํ�าประกนัโดยกรรมการ และหุน้บริษัทของกรรมการ 

มีการคํ�าประกนัเงินกูก้บั สถาบนัการเงิน 2 แห่ง รวม

มลูค่าวงเงินสินเชื�อที�ค ํ�าประกัน 284..00 ลา้นบาท 

 

เป็นการคํ�าประกันวงเงินสินเชื�อกับเจา้หนี �สถาบันการเงินที�

ให้การสนับสนุนวงเงินสินเชื�อเพื�อใช้ในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท นอกเหนือจากหลักประกันอื�น ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขของ

เจา้หนี �สถาบนัการเงิน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณ ะกรรมการตรวจสอบพิจารณ าและมีความเห็นว่า 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื�อประโยชนใ์น

การดาํเนินธุรกิจของบริษัท เนื�องจากมีความจําเป็นที�จะต้อง

ปฏิบัติตามเงื�อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงินสินเชื�อจาก

สถาบนัการเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 

รายการระหว่างกนัของบรษิัทกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี�เกิดขึ �นในรอบปี 2562 - 2563 สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2562  และ วนัที� 31 ธันวาคม 2563  มีดงันี � 

บุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล รอบปีบัญชี สิ�นสุด 
วันที� 31 ธ.ค. 2562 

รอบปีบัญชี สิ�นสุด 
วันที� 31 ธ.ค. 2563 

บริษัท 4จ ีเมทอล 

โปรดกัซ ์จาํกดั 

บริษัทซื �อสินคา้จากนิติบุคคลดงักล่าว เพื�อจาํหน่าย 

 

เจา้หนี �การคา้ 

2.34 
 

0.13 

1.48 
 

0.42 
 

บริษัทซื �อเหล็กมว้นคอยล ์และเหล็กรูปพรรณ เพื�อจาํหน่าย 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล รอบปีบัญชี สิ�นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 2562 

รอบปีบัญชี สิ�นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 2563 

       คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า การซื �อเป็นไป

ตามราคาตลาดและเงื�อนไขการคา้ เครดิตเทอม เป็นไปตามปกติทาง

การคา้ 

นายเจริญ เจริญกิจ บริษัทเช่าบา้นพกัเพื�อใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 0.12 0.12 บริษัทได้เช่าที�ดินดังกล่าวเพื� อใช้เป็นที�ตั�งสาขา และบ้านพัก
สวัสดิการพนักงาน โดยคิดค่าเช่าในอัตราที�กําหนด ซึ� งผู้ เช่าเป็น
ผูร้บัผิดชอบค่าสาธารณปูโภค มีระยะเวลาสญัญาคราวละ 3 ปี 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัท และอัตราค่าเช่าอยู่ในกรอบนโยบายไม่เกิน 5% ของ

ราคาประเมินทรัพย์สินโดยผู้ประเมินราคาที�ได้รบัความเห็นชอบจาก

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

นายนิพนธ ์เจริญกิจ บริษัทเช่าที�ดิน ที�ตั�งสาขามหาสารคาม 

บริษัทเช่าที�ดิน ที�ตั�งสาขาสกลนคร 

0.24 

0.12 

0.24 

0.12 

นายอลมัพล เจริญกิจ บริษัทเช่าที�ดิน ที�ตั�งสาขารอ้ยเอ็ด 

บริษัทเช่าที�ดิน ที�นครราชสีมา 

สญัญาเช่าบา้นพกัอาศยัชั�นเดียวพรอ้มที�ดิน ที�กรุงทเพ 

0.30 

0.30 

0.10 

0.30 

0.30 

0.10 

นางสาวภสัธิตา 

เจริญกิจ 
บริษัทเช่าที�ดินพรอ้มสิ�งปลูกสรา้ง ที�ตั�งสาขาหนองใหญ่   

(จ.ขอนแก่น) 

0.46 0.46 

นางสาวอทุยัวรรณ 

เจริญกิจ 
บริษัทเช่าที�ดิน ที�ตั�งสาขาอบุลราชธานี 

บริษัทเช่าบา้นพกัเพื�อใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 

0.13 

0.06 

0.13 

0.06 

นางเขมิกา เจริญกิจ บริษัทเช่าบา้นพกัเพื�อใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 

บริษัทเช่าบา้นพกัเพื�อใชเ้ป็นบา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 

0.13 

0.06 

0.13 

0.06 
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12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันของบรษิัทกับบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต (ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ที�เกิดขึ �นใน

งวดบญัชีปี 2563 ซึ�งที�ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทใ์หค้วามเห็นว่า รายการระหว่างกนัต่างๆ มีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ที�เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัทั�วไป และไม่มี

การถ่ายเทผลประโยชนไ์ปจากบรษิัท 
 
12.3 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิหลกัการเกี�ยวกับขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไปในการทาํ

ธุรกรรมระหว่างบรษิัท กบับรษิัทหรือกบับคุคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง บคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย 

หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต โดยไดอ้นุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตัิการทาํธุรกรรม

ดงักล่าวได ้หากธุรกรรมนั�นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที�วิญ�ชูนจะพึงกระทาํกับคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที�มีความ

เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี � ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดาํเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลักการที�ทางคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณา

อนุมัติและจดัทํารายการสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าวที �เก ิดขึ �นในช่วงเวลาที �ผ ่านมา เพื �อรายงานในการประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษัท 

สาํหรบัในกรณีที�รายการระหว่างกันไม่ใช่รายการคา้ปกติ บริษัทจะจดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี�ยวกับความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั�น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ �น บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ  ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบญัชี 

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้

ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ (ตามแต่กรณี) เพื�ออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการ

เขา้ทาํรายการ ทั�งนี �บรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และหากหุน้สามญัของบรษิัทไดจ้ด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) 

และรายงานประจาํปีของบรษิัท (56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทั�งนี �การพิจารณา

อนุมัติการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าวตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ

ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ�งผูท้ี�อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วน

ไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว 
 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัไวว้่า ในอนาคตหากบรษิัทมีความจาํเป็นตอ้ง

ทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัทจะกาํหนดเงื�อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม

เงื�อนไขหรือราคาตลาดซึ�งสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับเงื�อนไขหรือราคาที�เกิดขึ �นกับรายการประเภทเดียวกันที�บริษัท

กระทาํกับบุคคลภายนอก โดยจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกับราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทั�งความ

จาํเป็นและความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 
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รายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ �นในอนาคตนั�น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที�ไดก้ําหนดขึ �นและ

กรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัิรายการใดๆ ที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื�นใดกับบริษัท และ

จะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา ซึ�งบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามหลักเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บังคับ ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรพัยฯ์ รวม

ตลอดถึงการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดที�เกี�ยวกับการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยวโยงกันและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�ง

ทรพัยส์ินของบริษัท และตามมาตรฐานบัญชีที�กาํหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครดั นอกจากนี � บริษัทจะไม่ทาํรายการ

ระหว่างกนักบับรษิัทที�เกี�ยวขอ้งที�ไม่ใช่การดาํเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทโดยเด็ดขาด 

สาํหรบัรายการระหว่างกันที�เกิดขึ �นในปัจจุบนัและมีแนวโนม้ที�จะยงัคงมีรายการระหว่างกันดงักล่าวกบับรษิัทต่อไป

ในอนาคต บรษิัทมีการกาํหนดนโยบายการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวช้ดัเจน ดงันี � 

ประเภทรายงานระหว่างกนั นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน 

 การเช่าที�ดินและสิ�งปลกูสรา้งจากกรรมการ

เพื�อใช้เป็นที�ตั�งของสาขา เนื�องจากที�ผ่าน

มาบริษัทมีเงินทนุจาํกดัทาํใหก้ารเปิดสาขา

ในหลายๆ สาขา เป็นการเช่าพื �นที�ซึ�งไม่

เฉพาะกับกรรมการเท่านั�น แต่มีการเช่า

พื �นที�จากบคุคลภายนอกดว้ย 

สญัญาเช่าที�ดินพรอ้มสิ�งปลกูสรา้งกบักรรมการมีระยะเวลาเช่าที�แน่นอนและเงื�อนไข

การต่อสญัญาที�ชัดเจน กรณีบริษัทประสงคจ์ะต่ออายสุญัญาเช่าและหากผูใ้หเ้ช่า

จะปรบัเปลี�ยนอตัราค่าเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งทาํการประเมินราคาทรพัยส์ิน โดยบริษัท

ประเมินราคาที�ไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. ตามวตัถปุระสงคเ์ปิดเผย

สาธารณะ การปรบัขึ �นอตัราค่าเช่าจะตอ้งไม่เกิน 10% ของอตัราค่าเช่าเดิมตาม

สญัญาก่อนหนา้ และจะตอ้งไม่เกิน 5% ของราคาประเมินดงักล่าวเช่นกนั 

 

12.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 
 เพื�อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกันของบรษิัทเกิดขึ �นกบับคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะจดัใหน้าํเสนอรายการดงักล่าวผ่าน

ที�ประชุมคณะกรรมการที�มีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม (ยกเวน้ การทาํธุรกรรมรายการระหว่างกัน ที�มีขอ้ตกลงทาง

การคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั�วไป ซึ�งทางคณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถดาํเนินการไดไ้ว้

แลว้ เมื�อครั�งการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 5 กนัยายน 2557 (ครั�งแรกภายหลงัการแปรสภาพ) ทั�งนี � 

เพื�อดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุธิรรมและมีนโยบายการกาํหนดราคาที�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้ง

ปฏิบตัิหนา้ที�ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาด

หลักทรพัยฯ์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกาํหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน และการไดม้าหรือ

จาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์ินที�สาํคญัของบรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั 
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ส่วนที� 3 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

13.1 ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี 
 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที�ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท รอบบญัชีปี 2561 - 2563 สามารถสรุปไดด้งันี � 

งบตรวจสอบ : งวดบญัชีปี 2561 สิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 
ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกัด โดยนางสาวกุลธิดา ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 5946 

ซึ�งอยู่ในรายชื�อผูส้อบบญัชีที�ไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
ความเห็นของ
ผูส้อบบญัชี 

: ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี �แสดงฐานะการเงินของบรษิัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   
งบตรวจสอบ : งวดบญัชีปี 2562 สิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 
ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกัด โดยนางสาวกุลธิดา ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 5946 

ซึ�งอยู่ในรายชื�อผูส้อบบญัชีที�ไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
ความเห็นของ
ผูส้อบบญัชี 

: ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี �แสดงฐานะการเงินของบรษิัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   
งบตรวจสอบ : งวดบญัชีปี 2563 สิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 
ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จาํกัด โดยนางสาวกุลธิดา ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 5946 

ซึ�งอยู่ในรายชื�อผูส้อบบญัชีที�ไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
ความเห็นของ
ผูส้อบบญัชี 

: ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี �แสดงฐานะการเงินของบรษิัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษทั เค.ซี.เมททอลชที จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ตรวจสอบแล้ว 

สิ�นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ�นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ�นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11.84 2.07% 15.51 2.78% 15.97 2.60% 

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�อื�น – สทุธิ 23.66 4.15% 19.60 3.51% 66.97 10.89% 

สินทรพัยท์ี�เกิดจากสญัญา - - - - 16.69 2.71% 

สินคา้คงเหลือ – สทุธิ 92.47 16.21% 65.98 11.82% 45.78 7.45% 

โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันา 8.85 1.55% 35.96 6.44% 42.57 6.92% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 136.81 23.98% 137.05 24.55% 187.97 30.58% 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื�น -  -  - - 10.00 1.63% 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 2.83 0.50% 2.13 0.38% 2.03 0.33% 

เงินลงทนุระยะยาวอื�น 10.00 1.75% 10.00 1.79% - - 

เงินฝากประจาํสถาบนัการเงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 5.00 0.88% 9.00 1.61% 9.00 1.46% 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 108.93 19.09% 196.21 35.15% 198.73 32.33% 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 299.75 52.53% 189.54 33.96% 167.94 27.32% 

สินทรพัยท์ี�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน - สทุธิ - - 8.58 1.54% 7.34 1.19% 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ - - - - 25.35 4.12% 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 2.12 0.37% 1.83 0.33% 1.80 0.29% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0.32 0.06% 0.95 0.17% 1.41 0.23% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 4.81 0.84% 2.87 0.51% 3.15 0.51% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 433.78 76.02% 421.11 75.45% 426.75 69.42% 

รวมสินทรัพย ์ 570.59 100.00% 558.16 100.00% 614.72 100.00% 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 64.89 11.37% 81.53 14.61% 100.94 16.42% 

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี�อื�น 23.73 4.16% 24.19 4.33% 28.02 4.56% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0.09 0.02% - - 0.11 0.02% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี 

16.18 2.84% - - - - 

หนี�สินตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี - - - - 2.36 0.38% 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 104.89 18.38% 105.72 18.94% 131.43 21.38% 

ประมาณการหนี �สินไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชน์
พนกังาน 

2.60 0.45% 3.01 0.54% 4.21 0.69% 

หนี�สินภายใตส้ญัญาเช่าซื �อ-สทุธิ - - - - 23.45 3.81% 

หนี�สินไม่หมนุเวียนอื�น 0.94 0.16% 0.96 0.17% 2.68 0.44% 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 3.54 0.62% 3.97 0.71% 30.35 4.94% 

รวมหนี�สิน 108.43 19.00% 109.69 19.65% 161.77 26.32% 

ทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 170.00 29.79% 170.00 30.46% 170.00 27.66% 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 195.66 34.29% 195.66 35.05% 195.66 31.83% 

กาํไรสะสม       



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ตรวจสอบแล้ว 

สิ�นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ�นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ�นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย 5.04 0.88% 5.04 0.90% 5.64 0.92% 

- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 91.84 16.10% 78.35 14.04% 82.22 13.37% 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (0.39) (0.07%) (0.58) (0.10%) (0.58) (0.09%) 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 0.0003 0.0001% 0.0003 0.0000% 0.0045 0.0007% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 462.16 81.00% 448.47 80.35% 452.94 73.68% 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 570.59 100.00% 558.16 100.00% 614.72 100.00% 
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ : บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขาย - สทุธิ 340.13 90.09% 296.07 86.59% 264.82 66.74% 

รายไดต้ามสญัญา 31.47 8.34% 37.76 11.04% 116.24 29.29% 

รายไดค้่าบริการ 2.97 0.79% 4.07 1.19% 3.55 0.89% 

รายไดค้่าเช่า 2.97 0.79% 4.01 1.17% 9.71 2.45% 

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์ - - - - 2.49 0.63% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 377.55 100.00% 341.90 100.00% 396.81 100.00% 

ตน้ทุนขาย 258.81 68.55% 221.01 64.64% 199.44 50.26% 

ตน้ทุนตามสญัญา 25.19 6.67% 32.00 9.36% 111.16 28.01% 

ตน้ทุนบริการ 2.20 0.58% 3.07 0.90% 2.58 0.65% 

ตน้ทุนค่าเช่า 1.97 0.52% 2.96 0.87% 5.54 1.40% 

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรพัย ์ - - - - 1.80 0.45% 

รวมต้นทุนขายและบริการ 288.17 76.33% 259.04 75.76% 320.52 80.77% 

กาํไรขั�นต้น 89.37 23.67% 82.86 24.24% 76.30 19.23% 

รายไดอ้ื�น ๆ 7.48 1.98% 5.52 1.61% 3.75 0.94% 

กลบัรายการค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู - - - - 6.30 1.59% 

กาํไรก่อนหักค่าใช้จ่าย 96.85 25.65% 88.38 25.85% 86.34 21.76% 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 40.39 10.70% 40.13 11.74% 34.11 8.60% 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 46.43 12.30% 56.77 16.60% 43.66 11.00% 

กาํไรก่อนดอกเบี �ยและภาษี 10.03 2.66% (8.52) (2.49%) 8.57 2.16% 

ตน้ทุนทางการเงิน 3.94 1.04% 2.79 0.81% 3.22 0.81% 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม (0.34) (0.09%) (0.51) (0.15%) (0.11) (0.03%) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 5.75 1.52% (11.82) (3.46%) 5.25 1.32% 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินได ้ 0.63 0.17% (0.63) (0.19%) 0.15 0.04% 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 5.12 1.36% (11.19) (3.27%) 5.10 1.28% 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น :         

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์

ประกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน 

5.33 1.41% - - (0.78) (0.20%) 

ภาษีเงินไดข้องกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรบั

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ 

(0.33) (0.09%) - - 0.16 0.04% 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

ของบริษัทรว่มในต่างประเทศ 

(0.03) (0.01%) (0.19) (0.06%) - - 

กาํไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จสาํหรับปี 10.09 2.67% (11.37) (3.33%) 4.47 1.13% 
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งบกระแสเงนิสด : บริษัท เค.ซี.เมททอลชที จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน     

กาํไร(ขาดทุน)สทุธิสาํหรบัปี 5.12 (11.19) 5.10 

รายการปรบัปรุงกระทบกาํไรสทุธิเป็นเงินสดรบั(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน    

(รายได)้ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 0.63 -0.63 0.15 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 24.42 23.97 25.95 

ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู -  - 0.31 

(กลบัรายการ)ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู - 6.61 (6.30) 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์ี�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน - 2.86 - 

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 1.65 0.41 0.42 

ดอกเบี �ยรบั  (0.04) (0.03) 

ดอกเบี �ยจ่าย 3.94 2.79 3.22 

(กาํไร) ขาดทนุ จากการจาํหน่ายทรพัยส์ิน (0.65) (0.04) (0.01) 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม 0.34 0.51 0.11 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนิ�สินดาํเนินงาน 35.45 25.25 28.92 

การเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ �น)ลดลง    

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�อื�น (10.52) (2.50) (41.25) 

สินทรพัยท์ี�เกิดจากสญัญา - - (16.69) 

สินคา้คงเหลือ 111.61 26.49 20.20 

โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันา (8.85) (27.12) (6.60) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น (1.85) 1.49 (0.28) 

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)    

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี�อื�น (4.22) 0.40 3.75 

หนี�สินไม่หมนุเวียนอื�น -  0.02 1.72 

เงินสดรับ(ใช้ไป)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 121.63  24.03  (10.22) 

จ่ายภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (0.93) (0.09) (0.35) 

เงินสดรบัจากการขอคืนภาษีเงินได ้ -  0.45  - 

จ่ายภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที�จ่าย (0.07) -  - 

ชาํระภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (0.60) -  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 120.02  24.39  (10.57) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรบัดอกเบี �ย -  0.04  0.03 

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายทรพัยส์ิน - 0.15 0.65 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�ติดภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ �น (5.00) (4.00) - 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (19.88) (11.36) (2.09) 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �ออสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทนุ -  (0.66) (1.08) 

เงินสดจ่ายค่าสิทธิการเช่า - - (3.24) 

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อทรพัยส์ินไม่มีตวัตน (0.01) (0.25) (0.35) 
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งบกระแสเงินสด 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ 0.65  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (24.23)  (16.09)  (6.09) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ �น (ลดลง) (65.49) 16.64  19.41 

จ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (22.64) (16.18) - 

จ่ายดอกเบี �ย (4.23) (2.78) (2.28) 

จ่ายเงินปันผล - (2.31) - 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (92.35) (4.64) 17.13 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) – สุทธิ 3.44 3.67  0.46 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 8.40 11.84  15.51 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 11.84 15.51  15.97 
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13.3 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 
 

อัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)    

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเรว็ (เท่า) 

อตัราส่วนสภาคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี�การคา้ (เท่า) 

ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย (วนั) 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย (วนั) 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี� (เท่า) 

ระยะเวลาชาํระหนี � (วนั) 

CASH CYCLE (วนั) 

1.30 

0.34 

0.81 

17.19 

21 

1.93 

189 

27.90 

13 

197 

1.30 

0.33 

0.21 

14.82 

25 

3.24 

113 

21.40 

17 

121 

1.43 

0.76 

(0.12) 

9.84 

37 

5.65 

65 

21.20 

17 

85 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 

อตัรากาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน (%) 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 

23.67% 

2.66% 

1.33% 

1.12% 

24.24% 

(2.49%) 

(3.22%) 

(2.46%) 

19.23% 

2.16% 

1.25% 

1.13% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินการ (EFFICIENCY RATIO)  

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์(%) 

อตัราผลตอบแทนสินทรพัยถ์าวร (%) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 

0.83% 

7.33% 

0.63 

(1.98%) 

3.32% 

0.62 

0.87% 

7.44% 

0.69 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)   

อตัราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี �ย (เท่า) 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เท่า) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)/1 

0.23 

30.86 

2.48 

43.59% 

0.24 

8.63 

0.64 

- 

0.36 

(3.18)  

(2.38)  

92.74%/2 

หมายเหต ุ/1 อตัราการจ่ายเงินปันผลคาํนวณจากเงินปันผลจ่ายต่อกาํไรสทุธิเฉพาะกิจการ หลงัหกัสาํรองตามกฎหมายทกุประเภท 

                /2 การจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2563 จะขึ �นอยู่กบัที�ประชมุผูถ้ือหุน้สามญัประจาํปี 2564 พิจารณาอนมุตัิ  
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

14.1 ผลการดาํเนินงาน 
 

บริษัทสรุปการวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินสาํหรบังวดบัญชีปี 2561-2563 สิ �นสุด ณ วันที� 31 

ธันวาคม ของปี 2561 2562 2563 ไดด้งันี � 

 

ผลการดาํเนินงาน 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

รายไดข้องบริษัทประกอบดว้ย 5 รายการหลัก คือ รายไดจ้ากการขายสินคา้ รายไดต้ามสัญญา รายไดจ้ากการ

จาํหน่ายอสังหาริมทรพัย ์รายไดจ้ากการบริการ และรายไดค้่าเช่า โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้และรายไดต้ามสัญญาแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มผลิตภณัฑ ์คือ (1) กลุ่มผลิตภณัฑเ์หล็กเคลือบสงักะสีและอลมูิเนียมซึ�งเป็นวตัถดุิบ วสัดแุละอปุกรณท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

และ (2) กลุ่มผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูป สาํหรบัหลงัคาเหล็ก และกลุ่มผลิตภณัฑโ์ครงสรา้งเหล็กกลา้สาํเร็จรูปทั�ง

ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ โดยในรอบบญัชีปี 2561-2563 บรษิัทมีรายไดแ้ยกตามส่วนงานธุรกิจ ไดด้งันี � 
 

ตารางรายไดแ้ยกตามส่วนงานธุรกิจ ปี 2561-2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย – สทุธิ 340.13 90.08% 296.07 86.60% 264.82 66.74% 

รายไดต้ามสญัญา 31.48 8.34% 37.76 11.04% 116.24 29.29% 

รายไดค้่าบริการ 2.97 0.79% 4.07 1.19% 3.55 0.89% 

รายไดค้่าเช่า 2.97 0.79% 4.00 1.17% 9.71 2.45% 

รายไดข้ายอสังหาริมทรัพย ์ - - - - 2.49 0.63% 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 377.55 100.00% 341.90 100.00% 396.81 100.00% 

    หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
 

ในปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมที�ลดลง 35.64 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงรอ้ยละ 9.44 

เทียบกบัปีก่อนหนา้ ส่วนใหญ่เป็นผลจากรายไดจ้ากการขายที�ลดลง 44.06 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 12.95 จากปีก่อน

หนา้ เนื�องจาก บรษิัทเป็นผลมาจากจาํนวนคู่แข่งที�เพิ�มขึ �น และภาวะเศรษฐกิจที�มีการชะลอตวัอย่างต่อเนื�อง 

ในปี 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมที�เพิ�มขึ �น 54.91 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอัตราเพิ�มรอ้ยละ 16.06 

เทียบกับงวดเดียวกนัปีก่อนหนา้ ส่วนใหญ่เป็นผลจาก 1)รายไดต้ามสญัญาที�เพิ�มขึ �น 78.49 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราเพิ�มรอ้ย

ละ 207.87 เนื�องจาก บรษิัทมีงานขายพรอ้มติดตั�งสินคา้ในลกัษณะสญัญาจา้งเหมาซึ�งจะมีลกัษณะเป็นงานโครงการและมีการ

ขยายขอบเขตการบริการครอบคลุมงานหลังคาโซลารเ์ซล งานหลังคาดบัเบิ �ลรูฟ และงานถังนํ�าเพื�อการเกษตร ในขณะที�ในปี 

2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายที�ลดลง 31.25 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอัตรารอ้ยละ 10.55 จากปีก่อนหน้า เนื�องจากภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตวัจากโรคระบาดโควิด19 
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ตน้ทนุขายและบรกิาร 

 

บริษัทมีตน้ทุนขายสินคา้สาํหรบัผลิตภัณฑท์ี�บริษัทผลิตเองเพื�อจาํหน่ายประกอบดว้ย ตน้ทุนวัสดุแผ่นเหล็กรีดเย็น

เคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียม ฉนวนกันความรอ้น และวสัดุประกอบอื�น ค่าแรงฝ่ายผลิต ค่าเสื�อมราคาเครื�องจกัร และค่าใชจ้่าย

ฝ่ายผลิต เป็นตน้ ตน้ทุนขายสินคา้สาํหรบัผลิตภณัฑท์ี�บริษัทจดัซื �อมาจาํหน่ายควบคู่กบัผลิตภณัฑห์ลกัจะประกอบดว้ย ตน้ทุน

โครงสรา้งอาคารเหล็กสาํเร็จรูป ตน้ทุนวสัดุอุปกรณท์ี�ใชร้่วมในการก่อสรา้งหรือติดตั�งหลงัคาและฝาผนงั ค่าแรง และค่าใชจ้่าย

ฝ่ายโรงงาน เป็นตน้  

ตารางตน้ทนุแยกตามส่วนงานธรุกิจ ปี 2561-2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ตน้ทุนจากการขาย 258.81 76.09% 221.01 74.65% 199.44 75.31% 

ตน้ทุนตามสญัญา 25.19 80.03% 32.00 84.75% 111.16 95.63% 

ตน้ทุนค่าบริการ 2.20 73.97% 3.07 75.44% 2.58 72.81% 

ตน้ทุนค่าเช่า 1.97 66.42% 2.96 73.88% 5.54 57.12% 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย ์         1.80 72.11% 

รวมต้นทุนขาย 288.17 76.33% 259.04 75.76% 320.52 80.77% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อรายไดแ้ยกตามส่วนงานธุรกิจ 

ในปี 2562 บริษัทมีตน้ทนุขายที�ลดลง 29.14 ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซึ�งผนัแปรตามรายไดจ้ากการขายและ

บริการที�ลดลง ส่วนอัตราส่วนตน้ทุนขายและบริการต่อรายไดจ้ากการขายและบริการค่อนขา้งคงที�เมื�อเทียบกับปีก่อนหน้า 

โดยรวมแลว้ในปี 2562 ตน้ทนุเหล็กมีราคาค่อนขา้งคงที�ไม่ผนัผวน 

ในปี 2563 บรษิัทมีตน้ทนุขายที�เพิ�มขึ �น 61.48 ลา้นบาทเมื�อเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซึ�งผนัแปรตามรายไดจ้ากการขายและ

บริการที�เพิ�มขึ �น ส่วนอตัราตน้ทนุขายและบริการต่อรายไดจ้ากการายเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 5.01 จากปีก่อนหนา้ โดยส่วนใหญ่เป็นผล

จากอตัราตน้ทนุตามสญัญาต่อรายไดต้ามสญัญาเพิ�มขึ �นเป็นรอ้ยละ 10.87 จากปีก่อนหนา้ เนื�องจากงานตามสญัญาจา้งเหมา

ส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่มลูค่าสงูแต่มีกาํไรขั�นตน้ค่อนขา้งตํ�า  

 

กาํไรขั�นตน้และอตัรากาํไรขั�นตน้ 

ตารางกาํไรขั�นตน้แยกตามส่วนงานธุรกิจ ปี 2561-2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

กาํไรขั�นตน้จากการขาย 81.31 23.91% 75.06 25.35% 65.39 24.69% 

กาํไรขั�นตน้ตามสญัญา 6.29 19.97% 5.76 15.25% 5.08 4.37% 

กาํไรขั�นตน้ค่าบริการ 0.77 26.03% 1.00 24.56% 0.96 27.19% 

กาํไรขั�นตน้ค่าเช่า 1.00 33.58% 1.05 26.12% 4.16 42.88% 

กาํไรขั�นตน้ขายอสงัหาริมทรพัย ์         0.69 27.89% 

กาํไรขั�นต้นรวม 89.37 23.67% 82.86 24.24% 76.30 19.23% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อรายไดแ้ยกตามส่วนงานธุรกิจ 
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ในปี 2562 บริษัทมีกาํไรขั�นตน้ที�ลดลง 6.51 ลา้นบาท เมื�อเทียบกับปีก่อนหนา้ ซึ�งผนัแปรตามรายไดจ้ากการขายและ

บริการที�ลดลง ส่วนอตัราส่วนกาํไรขั�นตน้ต่อรายไดจ้ากการขายและบริการค่อนขา้งคงที�เมื�อเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยรวมแลว้ใน

ปี 2562.บรษิัทมีราคาขายสินคา้ และราคาตน้ทนุวตัถดุิบเหล็กมว้นรีดเย็น จึงมีอตัรากาํไรขั�นตน้ค่อนขา้งคงที�  

ในปี 2563 บริษัทมีกาํไรขั�นตน้ที�ลดลง 6.57 ลา้นบาทเมื�อเทียบกับปีก่อนหนา้ ซึ�งผกผันกับรายไดจ้ากการขายและ

บริการที�เพิ�มขึ �น เนื�องจาก บริษัทมี อตัราตน้ทนุขายและบรกิารต่อรายไดจ้ากการายลดลงรอ้ยละ 5.01 จากปีก่อนหนา้ โดยส่วน

ใหญ่เป็นผลจากอตัรากาํไรขั�นตน้ตามสญัญาที�ลดลงรอ้ยละ 10.87 จากปีก่อนหนา้ เนื�องจากงานตามสญัญาจา้งเหมาส่วนใหญ่

เป็นโครงการขนาดใหญ่มลูค่าสงูแต่มีกาํไรขั�นตน้ค่อนขา้งตํ�า 

 

ตน้ทนุในการจดัจาํหนา่ย (ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร) 

 ตน้ทนุในการจดัจาํหนา่ยของบรษิัทประกอบดว้ย เงินเดือนและค่าคอมมิชชั�นเพื�อการขาย คา่นํ�ามนัในการขาย คา่

ส่งเสรมิการขาย และอื�นๆ ซึ�งในปี 2561 – 2563 มีมลูคา่และสดัส่วน ดงันี � 

ตารางตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย ปี 2561-2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย 40.39 10.70% 40.13 11.74% 34.11 8.60% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

ในปี 2561 และในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายใกลเ้คียงกัน ทั�งนี � ในปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนในการจัด

จาํหน่ายที�ลดลง 6.02 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 15.00 เทียบกับปีก่อนหนา้ เนื�องจากค่าคอมมิชชั�นพนกังานขาย

ลดลงตามรายไดจ้ากการดาํเนินงานที�ลดลง 

 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ย เงินเดือนพนกังานบรหิาร ค่าเสื�อมราคาทรพัยส์ินส่วนกลาง คา่

ซ่อมแซมทรพัยส์ินส่วนกลาง และอื�นๆ ซึ�งในปี 2561 – 2563 มมีลูค่าและสดัส่วน ดงันี � 

ตารางคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40.39 10.70% 40.13 11.74% 34.11 8.60% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

ในปี 2562 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ�มขึ �น 10.34 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 22.28 เทียบกบั

ปีก่อนหนา้ เนื�องจาก บรษิัทมีการตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูเพิ�มเติมและการปรบัมาตรฐานบญัชีใหม่ 

ในปี 2563 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงขึ �น 13.11 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 22.28 เทียบกบั

ปีก่อนหนา้ เนื�องจาก ปีก่อนหนา้มีค่าใชจ้่ายในการบริหารสูงกว่าปกติและการลดลงของค่าเผื�อหนี �สงสัยจะสูญ ตามเหตุผลที�

กล่าวขา้งตน้ 

 

ตน้ทนุทางการเงิน 

 บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงินจากเงนิเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นหลกั โดยในปี 2561 – 

2563 มีมลูคา่และสดัส่วน ดงันี � 
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ตารางตน้ทนุทางการเงินปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ต้นทุนทางการเงิน 3.94 1.04% 2.79 0.81% 3.22 0.81% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

 ในปี 2561 – 2563 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินที�ต ํ�า เนื�องจากบรษิัทรกัษาระดบัการหมนุเวียนของเงินใหเ้หมาะสมโดย

ใชเ้งินกูย้ืมใหน้อ้ยที�สดุ และใชว้งเงินที�มีตน้ทนุทางการเงินตํ�าสดุ 

 

 

 

กาํไรสทุธิ 

ตารางกาํไรสทุธิปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

กาํไรสุทธิ 5.12 1.33% -11.19 -3.22% 5.10 1.27% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละของต่อรายไดร้วม 

ในปี 2562 บริษัทมีขาดทุนสทุธิ เนื�องจาก บริษัทมีตั�งค่าเผื�อขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องจกัร การตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยั

จะสญูเพิ�มขึ �นและการปรบัมาตรฐานบญัชีใหม่ทาํใหค้่าใชจ้่ายในการบริหารปี 2562 เพิ�มขึ �น ประกอบกับมีรายไดจ้ากการขาย

และบรกิารที�ลดลงเมื�อเทียบกบัปี 2561 และ 2563 ซึ�งทั�ง 2 ปีมีกาํไรสทุธิที�ใกลเ้คียงกนั 
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14.2 ฐานะการเงนิของบริษัท 
 

สินทรัพยร์วม 

 

ตารางสินทรพัยปี์ 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

สินทรัพยร์วม 570.59 100.00% 558.16 100.00% 614.72 100.00% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อสินทรพัยร์วม 

 สินทรพัยห์มนุเวียน 

ตารางรายละเอียดสินทรพัยห์มนุเวียนปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11.84 2.07% 15.51 2.78% 15.97 2.60% 

ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�น - สทุธิ 23.66 4.15% 19.60 3.51% 66.97 10.89% 

สินทรพัยท์ี�เกิดจากสญัญา 0.00 0.00% 0.00 0.00% 16.69 2.71% 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 92.47 16.21% 65.98 11.82% 45.78 7.45% 

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่าง
การพฒันา 

8.85 1.55% 35.96 6.44% 42.57 6.92% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 136.81 23.98% 137.05 24.55% 187.97 30.58% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อสินทรพัยร์วม 

  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : ส่วนใหญ่แต่ละสาขาจะมีการรบัชาํระค่าสินคา้เป็นเงินสดจากกลุ่มลกูคา้ราย

ย่อย (Retail) ซึ�งเป็นกลุ่มลูกคา้หลัก บริษัทจึงมีการกาํหนดนโยบายในการควบคุมการนาํส่งรายไดข้องทุกสาขา 

โดยทุกๆ สิ �นวันแต่ละสาขาจะตอ้งทาํการโอนเงินเขา้บัญชีของบริษัทเพื�อทาํการตรวจสอบเปรียบเทียบกับขอ้มลู

การขายแต่ละวนั 

- ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �อื�น - สทุธิ :  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

ลกูหนี �การคา้ 25.21 19.26 61.31 

เช็ครบัล่วงหนา้ 1.63 0.06 0.06 

รวมลกูหนี �การคา้ 26.84 19.32 61.32 

หกั ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู (6.16) (12.77) (6.73) 

ลกูหนี �การคา้ – สทุธิ 20.68 6.55 54.59 

ลกูหนี �หมนุเวียนอื�น – สทุธิ 2.98 13.05 12.37 

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 23.66 19.60 66.96 

 

ณ 31 ธ.ค. 2562 บริษัทมียอดรวมลูกหนี �การคา้ลดลงและยอดรวมลูกหนี �การคา้สุทธิที�ลดลงจาํนวน 

(7.51) ลา้นบาทและ (14.12) ลา้นบาท ตามลาํดบั จาก ณ 31 ธ.ค. 2561 เนื�องจากมีการติดตามหนี �ที�ดีขึ �น และ
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บริษัทมีการตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูเพิ�มเติมในปี 2562 จาํนวน 6.61 ลา้นบาทจากการที�บริษัทมีลกูหนี �คา้งนาน

เกิน 1 ปีเพิ�มขึ �น 

ณ 31 ธ.ค. 2563 บริษัทมียอดรวมลกูหนี �การคา้เพิ�มขึ �นและยอดลกูหนี �การคา้สทุธิเพิ�มขึ �นจาํนวน 42.01 

ลา้นบาทและ 48.04 ลา้นบาท ตามลาํดับ จาก ณ 31 ธ.ค. 2562 เนื�องจากบริษัทมีกลุ่มลูกหนี �งานรบัเหมาตาม

สญัญามากขึ �น และบริษัทมีการกลบัรายตั�งค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูในปี 2563 6.30 ลา้นบาทจากการที�บริษัทไดร้บั

การชาํระหนี �ที�คา้งอยู่บางส่วน  

หากพิจารณาจากประสิทธิภาพการจดัเก็บหนี � จะพบว่าบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ยในช่วงปี 2561 - 

2563 เท่ากับ 21 วัน 25 วัน และ 37 วัน ตามลาํดับ โดยบริษัทพิจารณาให้เครดิตเทอมเฉพาะกับกลุ่มลูกคา้

โครงการ (Project) และกลุ่มลกูคา้ตวัแทน (Agent/Dealer) ที�มีการติดต่อคา้ขายมานานและไม่มีประวตัิการชาํระ

หนี �ล่าชา้ และมีนโยบายใหเ้ครดิตเทอมประมาณ 7-15 วนั ยกเวน้เป็นกรณีโครงการพิเศษที�มีมลูค่างานสงูและมี

ฐานะการเงินที�เขม้แข็งจะใหเ้ครดิตเทอมไดส้งูสดุไม่เกิน 2 เดือน บริษัทกาํหนดนโยบายการพิจารณาตั�งค่าเผื�อหนี �

สงสยัจะสญูรอ้ยละ 100 จากยอดลกูหนี �การคา้ที�มีอายหุนี �คงคา้งเกินกาํหนดนานกว่า 1 ปี และตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 (บงัคบัใชใ้นงบปี 2563 และคู่เทียบ)  

ทั�งนี � บรษิัท มียอดลกูหนี �และเช็ครบัล่วงหนา้แยกตามอายหุนี �คงคา้ง ดงันี �  
  

 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

มูลค่าลูกหนี�การค้า 31 ธ.ค. 61 ร้อยละ 31 ธ.ค. 62 ร้อยละ 31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 
ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ  4.46  16.63% 1.52 7.86% 4.72 7.70% 

เกินกาํหนด       

- นอ้ยกวา่หรือเทา่กบั 3 เดือน  7.14  26.60% 2.08 10.77% 36.04 58.78% 

- มากกวา่ 3  เดือน ถงึ 6 เดือน  8.63  32.15% 0.24 1.25% 0.99 1.61% 

- มากกวา่ 6  เดือน ถงึ 12 เดือน  0.21  0.78% 1.59 8.25% 12.84 20.94% 

- มากกวา่ 12 เดือน  6.40  23.83% 13.88 71.87% 6.73 10.98% 

รวมลูกหนี�การค้า  26.84  100.00% 19.32 100.00% 61.32 100.00% 

หกั ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู  (6.16) (22.95%) (12.77) (66.10%) (6.73) (10.98%) 
รวมลูกหนี�การค้า – สุทธ ิ  20.68  77.05% 6.55 33.90% 54.59 89.02% 

 

  ในณ 31 ธันวาคมของปี 2561 – 2563 บริษัทมีลกูหนี �การคา้ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุหนี � เกินกาํหนดชาํระ

เกินกว่ารอ้ยละ 70 ทุกปี ทั �งนี � ในปี 2563 บริษัทสามารถเก็บหนี �ระยะยาวเกินกว่า 12 เดือนได ้และมีลกูหนี �เกิน

กาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน จากงานโครงการตามสญัญาเพิ�มขึ �น 

 

 

 

- สินคา้คงเหลือ–สทุธิ : ณ วันที� 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 2563 บริษัทมีสินคา้คงเหลือสุทธิเท่ากับ 92.47 ลา้น

บาท 65.98 ลา้นบาท และ 45.78 ลา้นบาท 

บริษัทแสดงมลูค่าวตัถุดิบในราคาทุนตามวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมลูค่าสทุธิที�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�า

กว่า และแสดงมลูค่าสินคา้สาํเร็จรูปอะไหล่ซ่อมบาํรุงและวัสดุสิ �นเปลืองในราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน–ออกก่อน 

หรือมลูค่าสทุธิที�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ซึ�งมีรายละเอียดสินคา้คงเหลือสทุธิตามตารางดงันี � 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
สินคา้สาํเรจ็รูป  38.63   39.59   25.47  
วตัถดุิบ  54.05   26.66   20.70  
วสัดสุิ �นเปลือง  0.60  0.55 0.42 
รวมสินคา้หมนุเวียน  93.29   66.80   46.60  
หกั ค่าเผื�อมลูค่าสินคา้ลดลง  (0.82)  (0.82)  (0.82) 
สินค้าคงเหลือ-สุทธ ิ  92.47   65.98   45.78  

 

บริษัทมีนโยบายการจดัเก็บและควบคุมวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูปในแต่ละสาขา โดยมีเจา้หนา้ที�ฝ่าย

คลงัที�ประจาํแต่ละสาขาเป็นผูค้วบคุมการเบิกใช ้และบนัทึกขอ้มลู โดยจะตอ้งทาํการสรุปขอ้มลูวตัถุดิบและ

สินคา้สาํเร็จรูปคงเหลือส่งใหเ้จา้ที�ฝ่ายคลงัและบญัชีของสาํนกังานใหญ่ร่วมกันทาํการตรวจสอบกับขอ้มลูใน

ระบบทกุๆ สิ �นวนั ซึ�งผูบ้ริหารจะมีการพิจารณาปริมาณวตัถุดิบคงเหลือเพื�อเลือกสั�งวตัถุดิบที�มีปริมาณคงเหลือ

ตํ�ากว่าเกณฑท์ี�กาํหนดเพื�อใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกับเป้าหมายยอดขาย โดยวิเคราะหจ์ากอายุการหมนุเวียน

ของสินคา้แต่ละกลุ่มแต่ละประเภทเพื�อลดภาระการสต๊อกสินคา้คงเหลือใหเ้พียงพอ ทาํใหใ้นช่วงปี 2561 - 2563 

บริษัทมีวตัถุดิบลดลงอย่างต่อเนื�องจากการปรบันโยบายสต๊อกวตัถดุิบใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ �นและสอดคลอ้ง

กับรายไดจ้ากการขายที�มีแนวโนม้ลดลงในช่วงที�ผ่านมา 

ทั�งนี �โดยในช่วงปี 2561 - 2563 บริษัทมีระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย เท่ากับ 189 วัน 113 วัน และ 65 วัน 

ตามลาํดบั บรษิัทกาํหนดนโยบายค่าเผื�อมลูค่าสินคา้ลดลงจากการพิจารณาการเสื�อมสภาพของสินคา้คงเหลือ ซึ�ง

วตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูปส่วนใหญ่ทาํจากเหล็กรีดเย็นเคลือบสงักะสีผสมอลมูิเนียม และวสัดุอุปกรณท์ี�ทาํจาก

เหล็ก ดงันั�นจึงมีโอกาสเสื�อมสภาพค่อนขา้งตํ�า ทั�งนี � บริษัทไม่มีการตั�งค่าเผื�อมลูค่าสินคา้ลดลงในปี 2561 – 2563 

เพิ�มเติม   

 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

  

ตารางสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2561 – 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 2.83 0.50% 2.13 0.38% 2.03 0.33% 

เงินลงทนุระยะยาวอื�น 10.00 1.75% 10.00 1.79% 0.00 0.00% 

เงินฝากประจาํสถาบนัการเงินที�ติดภาระคํ�าประกนั 5.00 0.88% 9.00 1.61% 9.00 1.46% 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ - สทุธิ 108.93 19.09% 196.21 35.15% 198.73 32.33% 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 299.75 52.53% 189.54 33.96% 167.94 27.32% 

สินทรพัยท์ี�ยงัไม่ไดใ้ชง้าน - สทุธิ  0.00% 8.58 1.54% 7.34 1.19% 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ  0.00% 0.00 0.00% 25.35 4.12% 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 2.12 0.37% 1.83 0.33% 1.80 0.29% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0.32 0.06% 0.95 0.17% 1.41 0.23% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 4.81 0.84% 2.87 0.51% 3.15 0.51% 
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รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 433.78 76.02% 421.11 75.45% 426.75 69.42% 

 บรษิัทไม่มีการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอยา่งมีนยัสาํคญั ยกเวน้ในปี 2562 บรษิัทมกีารโอนรายการที�ดิน 

อาคาร และอปุกรณ-์สทุธิ เขา้รายการ อสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 76.81 ลา้นบาท ทั�งนี � บรษิัทมีรายการสินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนหลกั 

ดงันี � 

- อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน-สทุธิ : บริษัทมีอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน-สทุธิ เป็นคลงัสินคา้ใหเ้ช่าแก่บุคคล

อื�น และบางส่วนเป็นที�ดินเปล่ารอพฒันาเป็นคลงัสินคา้ เพื�อรองรบัผูเ้ช่าในอนาคต 

  

- ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ–์สทุธิ : บรษิัทมี - ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ–์สทุธิ ส่วนใหญ่เป็นเครื�องจกัรและอปุกรณ ์

สาํหรับการผลิต และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร สาํหรับเป็นที�ตั�งโรงงาน สาขาสาํหรับขายสินค้า และ

สาํนกังานส่วนกลาง 

 
หนี�สนิ 

ตารางหนี �สินปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

หนี�สินรวม 108.43 19.00% 109.69 19.65% 161.77 26.32% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อหนิ �สนและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

หนี�สินหมนุเวียน  

ตารางหนี�สนิหมนุเวียนปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 64.89 11.37% 81.53 14.61% 100.94 16.42% 

เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �อื�น 23.73 4.16% 24.19 4.33% 28.02 4.56% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 0.09 0.02% 0.00 0.00% 0.11 0.02% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี 

16.18 2.84%   0.00%   0.00% 

หนี �สินตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.36 0.38% 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 104.89 18.38% 105.72 18.94% 131.43 21.38% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อหนิ �สนและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ทั�งนี � บรษิัทมีรายการสาํคญั และรายการเปลี�ยนแปลงสาํคญัของหนี �สินหมนุเวียน ดงันี � 

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน : วงเงินดงักล่าวใชส้าํหรบัหมนุเวียนในการซื �อวตัถุดิบ 

และมีบางกรณีนาํไปใชส้าํหรบัเป็นเงินมดัจาํค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกับการก่อสรา้งต่างๆ ทั�งในส่วนของงานตามสญัญา

และการก่อสรา้งต่างๆ ของบริษัท ทั�งนี � รายการดงักล่าวเพิ�มขึ �นต่อเนื�องตั�งแต่ปี 2561 – 2563 เนื�องจากตอ้งใช้

เงินเพื�อทาํงานโครงการตามสญัญาเพิ�มขึ �น 

- เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �อื�น :  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

เจา้หนี �การคา้ 9.26 14.95 15.29 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 
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เจา้หนี �อื�น 14.47 9.24 12.73 

รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 23.73 24.19 28.02 

 

 ในปี 2561 – 2563 บรษิัมมีเจา้หนา้การคา้และเจา้หนี �อื�นเพิ�มขึ �นต่อเนื�องเล็กนอ้ย ทั�งนี � ในปี 2561 2562 และ 

2563 บรษิัทมีระยะเวลาการจ่ายชาํระหนี �เฉลี�ย 13 วนั 17 วนั และ 17 วนั ตามลาํดบั 

 

หนี�สินไม่หมนุเวียน 

ตารางหนี�สนิไม่หมนุเวียนปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ประมาณการหนี �สินไม่หมนุเวยีนสาํหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 

2.60 0.45% 3.01 0.54% 4.21 0.69% 

หนี�สินภายใตส้ญัญาเชา่ซื �อ-สทุธิ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 23.45 3.81% 

หนี�สินไม่หมนุเวียนอื�น 0.94 0.16% 0.96 0.17% 2.68 0.44% 

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 3.54 0.62% 3.97 0.71% 30.35 4.94% 

หมายเหต ุ/1 สดัส่วนรอ้ยละต่อหนิ�สนและส่วนของผูถื้อหุน้ 

   บรษิัทไม่มีรายการที�มีนยัสาํคญัในปี 2561 – 2562 ทั�งนี � ในปี 2563 บรษิัทมีรายการหนี�สินภายใตส้ญัญาเช่า

ซื �อ-สทุธิที�เพิ�มขึ �นมา 23.45 ลา้นบาท ซึ�งเป็นรายการที�บรษิัทบนัทึกตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตารางส่วนของผู้ถือหุน้ปี 2561 - 2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้  170.00 29.79% 170.00 30.46% 170.00 27.66% 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 195.66 34.29% 195.66 35.05% 195.66 31.83% 

กาํไรสะสม- จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย 5.04 0.88% 5.04 0.90% 5.64 0.92% 

กาํไรสะสม- - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 91.84 16.10% 78.35 14.04% 82.22 13.37% 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ -0.39 -0.07% -0.58 -0.10% -0.58 -0.09% 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 0.0003 0.0001% 0.0003 0.0000% 0.0045 0.0007% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 462.16 81.00% 448.47 80.35% 452.94 73.68% 

 

บรษิัทมีรายละเอียดส่วนของผื �ถอหุน้ที�สาํคญั ดงัต่อไปนี � 

- ทุนจดทะเบียนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ : ณ วนัที� 31 ธันวาคม ปี 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้

เท่ากับ 170.00 ลา้นบาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้ IPO หลังหักค่าใชจ้่ายแลว้มลูค่าเท่ากับ 

195.66 ลา้นบาท 

- กาํไรสะสม : ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกาํไรสะสมกาํไรส่วนที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเพิ�มขึ �น 3.87 ลา้นบาท ซึ�งที�

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 24 กุมภาพันธ์ 2564 ไดม้ีมติเสนอจ่ายเงินปันผลประจาํปี 



บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกัด (มหาชน) 

 

3 - 14 หนา้ที� 10 

2563 จาํนวน 0.0045 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 3.06 ลา้นบาท โดยจะเสนอให้ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจาํปี 

2564 เพื�อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 
สภาพคลอ่ง 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที� 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 2563 เท่ากับ 1.30 เท่า 1.30 เท่า และ 1.43 เท่า 

ตามลาํดับ สาเหตุที�อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ�มขึ �นในปี 2563 เนื�องจากบริษัทมีลูกหนี �การคา้เพิ�มขึ �น จากการที�มีรายไดต้าม

สญัญาเพิ�มขึ �น ซึ�งมีระยะเวลาชาํระหนี �ที�ยาวกว่ารายไดจ้ากการขายกลุ่มรายย่อย 

 

 





เอกสารแนบ � - หนา้ที� 1 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เอกสารแนบ � 
 

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงนิ ผู้ควบคุมดูแลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษัท 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 1 

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท  

 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน
บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1.  นายศกัดิ�ชัย เจริญศิริพรกลุ 

- ประธานกรรมการบริษัท / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

55 ปริญญาโท 

- MBA, The Robert Gordon 

University, Aberdeen 

 

ปริญญาตรี 

- เภสชัศาสตรบ์ณัฑิต 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 

112/2014 

 

ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2543 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

- ประธานกรรมการบริษัท / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

- อาจารยป์ระจาํหลกัสตูร บริหารธุรกิจ

มหาบณัฑิต วิทยาลยับณัฑิตศกึษาการ

จดัการ มหาวิทยาลยั ขอนแก่น 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- สถาบนัการศกึษา 

 

2 นายเจริญ เจริญกิจ 

- กรรมการบริษัท / ประธานที�ปรกึษา  

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- นายบญุแถม เจริญกิจ 

 

73 - ประถมศกึษาปีที� � 

  

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ที� SEC/2013 

 

บิดาของ 

นายนิพนธ ์เจริญกิจ 

 

15.53% 2545 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการบริษัท / ประธานที�ปรกึษา 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 2 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3 นายนิพนธ ์เจริญกิจ 

กรรมการบริษัท / ประธาน

กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ที�

ฝ่ายบริหาร 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

45 ปริญญาโท 

- คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 

ขอนแก่น 

 

ปริญญาตรี 

- วิศวกรรมศาสตร ์เอกวิศวกรรม

โยธา มหาวิทยาลยั ขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ที� 99/2012 

 

บตุรชายของ 

นายเจริญ เจริญกิจ

กบั นางนิอร เจริญ

กิจ 

9.18% 2545 - ปัจจุบนั 

 

- กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายบริหาร 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 3 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4. นายอลมัพล เจริญกิจ 

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร/ 

รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายโลจิสติกส ์

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

43 ปริญญาโท 

- วิศวกรรมศาสตร ์มหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

ปริญญาตรี 

- วิศวกรรมศาสตร ์มหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) 

รุน่ที� SEC/2013 

 

บตุรชายของ 

นายเจริญ เจริญกิจ 

กบั นางนิอร เจริญ

กิจ 

9.32% 2545 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร/ รอง

ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายโลจิสติกส ์

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 

         



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 4 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นางสาวภสัธิตา เจริญกิจ 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

- เลขานกุารบริษัท 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- นางพเยาว ์เจริญกิจ 

52 ปริญญาโท 

- คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 

ขอนแก่น 

 

ปริญญาตรี 

- คณะมนษุยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์สาขาการเงิน 

มหาวิทยาลยั ขอนแก่น 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่

ที� 99/2012 

 

บตุรสาวของ 

นายเจริญ เจริญกิจ 

กบั นางนิอร เจริญ

กิจ 

9.19% 2545 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 

6. 

 

 

 

 นางสาวลดัดาวลัย ์เจริญกิจ 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

 

50 ปริญญาตรี 

- คณะมนษุยศ์าสตร ์สาขาการ

สื�อสารมวลชน มหาวิทยาลยั 

เชียงใหม่ 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP)  

รุน่ที� ��/���� 

 

บตุรสาวของ 

นายเจริญ เจริญกิจ 

กบั นางนิอร เจริญ

กิจ 

9.18% 2555 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2537 - 2554 

 

 

- กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

- หุน้ส่วนบริษัท 

   หจก.ขอนแก่นเจริญกิจ 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- ผลิตและจาํหน่ายประตเูหล็ก

และประตมูว้นเหล็ก 

 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 5 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวอทุยัวรรณ เจริญกิจ 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/  

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี – 

 

47 ปริญญาตรี 

- คณะนิเทศศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

 

ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 

112/2014 

 9.18% 2556 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

2553 - 2555 

 

 

  

 - กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

- พนกังานตอนรบับนเครื�องบิน 

บริษัท การบินไทย จาํกดั มหาชน 

- ประกอบธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑท์ี�เป็นงาน

เหล็กแปรรูปตามรูปแบบและ

ขนาดตามความตอ้งการของ

ลกูคา้ 

 

- ธุรกิจสายการบิน 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 6 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8.  นายชาญชัย ไชยวานิชยผ์ล 

- กรรมการตรวจสอบ/ 

- กรรมการอิสระ 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

72 ปริญญาตรี 

- วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต สาขา

เศรษฐศาสตรเ์กษตร มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร ์

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 

112/2014 

 

ไม่มี - 2557- ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2550 - ปัจจุบนั 

 

 

2514 - 2551 

 

 

 - กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

- กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 

คณะกรรมการจดัสรรที�ดินจงัหวดัขอนแก่น 

 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั มหาชนซึ�งเคยดาํรง

ตาํแหน่งหวัหนา้แผนกสินเชื�อ ดแูลการ

วิเคราะหส์ินเชื�อ วิเคราะผลการดาํเนินงาน/

งบการเงินของผูกู้ ้และตาํแหน่งสดุทา้ยคือ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ธนาคารกรุงไทย เป็นหนึ�งในคณะผูบ้ริหารที�

พิจารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกับผล

ประกอบการและงบการเงินของธนาคาร 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- หน่วยงานราชการ 

 

 

- ดาํเนินธุรกิจสถาบนัการเงิน  

 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 7 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

9. นายภิญโญ รตันาพนัธุ ์

- กรรมการตรวจสอบ/ 

- กรรมการอิสระ 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

48 ปริญญาเอก 

- สาขา พฒันาองคก์ร

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

 

ปริญญาโท 

- MBA, สาขา การเงิน 

Virginia Polytechnic Institute 

and State University, USA 

 

ปริญญาตรี 

- วิศกรรมศาสตรบ์ณัฑิต  

สถาบนั เทคโนโลยี พระจอม

เกลา้ เจา้คณุ ทหาร ลาดกระบงั 

 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 

112/2014 

 

ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2544 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 - กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

- อาจารยป์ระจาํ วิทยาลยับณัฑิตศกึษา

การจดัการ มหาวิทยาลยั ขอนแก่น 

 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- สถาบนัการศกึษา 

 

10. นางสาวศิริพร มาตราแสง 

- รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายการตลาด 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี 

38 ปริญญาตรี 

- สาขา การตลาด 

มหาวิทยาลยั สโุขทยัธรรมาธิราช 

นนทบรุี 

 

- ไม่มี - - 2561 - ปัจจุบนั 

 

2546-2557 

 

2557-2560 

- รองประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายการตลาด 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

- ผูจ้ดัการเขตสาขาภาคเหนือ 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

-หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 



เอกสารแนบ � - หนา้ที� 8 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

การถือ
หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะ � ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชื�อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

11. นายรวิวรรธน ์อปุทมุ 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

(ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและ

การเงิน) 

 

(ชื�อ-สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

 

33 ปริญญาตรี 

- บญัชีบณัฑิต 

มหาวิทยาลยั มหาสารคาม 

ใบอนญุาตผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

(CPA) เลขที� 11205 , FAP 

 

 

- ไม่มี - - 2556 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

����-ปัจจบุนั 

 

 

2552 – 2555 

 

 

 - ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

- หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เอส เอ็น การสอบบญัชี 

 

- ผูช้่วยผูส้อบบญัชี 

บริษัท เอ็ม.อาร.์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปร

รูปตามรูปแบบและขนาดตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

- ดาํเนินธุรกิจตรวจสอบบญัชีและ

ที�ปรกึษาทางดา้นบญัชี 

12 นางสาวพชัรี รตันมาตย ์

- หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

(ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี) 

35 ปริญญาตรี 

- บญัชีบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

- ไม่มี -  -  2556 - ปัจจุบนั - หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

   บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จาํกดั (มหาชน) 

- ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์ี�เป็นงานเหล็กแปรรูป

ตามรูปแบบและขนาดตามความ

ตอ้งการของลกูคา้ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เอกสารแนบ 2 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี ���� 



แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

 

 

บริษัท เค.ซี.เมททอลชีท จํากดั (มหาชน) 

 

วันที� 24 กุมภาพนัธ์ 2564 

 

แบบประเมินนี�จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัท 

ซึ�งเป็นความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัความพอเพยีง 

ของระบบควบคุมภายใน 

 

 

 

  



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยูบ่นหลกัความ

ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       �.�.�  การปฏิบติัหนา้ที�ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       �.�.� การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

  

�.�  มีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ที�ดว้ย

ความซื�อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

       �.�.�  มีขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและ

พนกังาน ที�เหมาะสม 

       �.�.�  มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิด

ความเสียหายต่อองคก์ร1 

       �.�.�  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       �.�.�  มีการสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม

รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั�งมีการเผยแพร่ code of 

conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      �.�.� การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

       �.�.� การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

       �.�.� การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

NA 

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความ

ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 

 

 

 

 
1 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี�ยงของบริษทั 



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 �.�.� มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม

 �.�.� มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 �.�.� มีการแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กาํกบัดูแล (Oversight) และ

พฒันาการดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.�  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน

สิทธิ� อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

�.�  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจนและ

วดัผลได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

�.�  คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สาํคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน 

  

�.�  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�เป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆได ้

  

�.�  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติั

หนา้ที�อยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

  

�.� คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื�องการควบคุมภายใน     

ในองคก์ร ซึ�งครอบคลุมทั�งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง 

กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม 

  

 

 

 



3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั�งการและ 

ความรับผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) 

ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การ

ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ในส่วนงานที�สาํคญั ซึ�งทาํให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้   

  

�.�  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกี�ยวกบัอาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารขอ้มูล 

  

�.�  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบอยา่ง

เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.�  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื�อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้

และความสามารถที�เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั

นั�นอยา่งสมํ�าเสมอ 

  

�.�  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ

บุคลากรที�มีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี� ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

�.�  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มี

ความรู้และความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

�.�  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 

การจดัระบบที�ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

�.� บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั   

 



5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบติั ในกรณีที�จาํเป็น 

  

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการใหร้างวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

และวตัถุประสงคใ์นระยะสั�นและระยะยาวของบริษทั 

  

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื�อง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ที�ในการปฏิบติัตามการควบคุม

ภายในดว้ย 

  

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไป 

ในการปฏิบติัหนา้ที�ของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

 

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกาํหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความ

เสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.�  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบั

ธุรกิจในขณะนั�น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย

ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

�.� บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�สาํคญั 

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

�.� รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั 

อยา่งแทจ้ริง 

  

�.� คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมติัและสื�อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี�ยงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น

ส่วนหนึ�งของวฒันธรรมขององคก์ร 

  



7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทั�วทั�งองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั�งระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที�งานต่าง ๆ   

  

�.�  บริษทัวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั�งปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองคก์ร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

�.�  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง   

�.�  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั�งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 

และผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น  

  

�.�  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสี�ยงนั�น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความ

เสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที�จะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.�  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   

การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที�สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึ�งทรัพยสิ์น

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

�.�  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป

ไดข้องเป้าหมายที�กาํหนดแลว้  รวมทั�งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน

กระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั�งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  

จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

 



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการที�บริษทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

�.� บริษทัไดสื้�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           

ที�กาํหนดไว ้ 

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม

ภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้  

  

�.� บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

�.� บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่

ในระดับที�ยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.�  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 

การดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

  



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.�  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี�ยวกบั

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซื�อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  

อาํนาจหนา้ที�  และลาํดบัชั�นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

รัดกุม  เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจ

อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั�นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั�นตอนการ

จดัซื�อและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซื�อ  

ขั�นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครื�องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้

กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี�  

 ��.�.� การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 

ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั�งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ใน 

การติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์รวมทั�งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 

 ��.�.� กรณีที�บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูที้�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะ 

ที�มีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซื�อขายสินคา้ การใหกู้ย้มื   

การคํ�าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามใหม้ั�นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื�อนไข 

ที�ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนี�ตาม

กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��.� บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

��.� บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั�งระดบั 

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

��.� บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผิดชอบในงาน � ดา้นต่อไปนี�  ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  

(�) หนา้ที�อนุมติั  

(�) หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(�) หนา้ที�ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

  

 

 

 

 



11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

  

��.� บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้

ความเหมาะสม 

  

��.� บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้             

ความเหมาะสม 

  

��.�  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวังและ

ขั�นตอนการปฏิบัต ิเพื�อให้นโยบายที�กาํหนดไว้นั�นสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั�นตอนการอนุมติั              

ที�กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                 

เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษทั          

ไปใชส่้วนตวั   

  

��.� บริษทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้�ไม่มีส่วนไดเ้สีย

ในธุรกรรมนั�น 

  

��.� บริษทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

  

��.� บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

รวมทั�งกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บริษทัแต่งตั�งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               

ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั�น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี�) 

  

 



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.�  บริษทักาํหนดหนา้ที�และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

��.� นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาที�เหมาะสม 

โดยบุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด              

ในการปฏิบติังาน 

  

��.� บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนิน

ไปได้ตามที�กาํหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทักาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั�งขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ที�มีคุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 

  

��.� บริษทัพิจารณาทั�งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง

ของขอ้มูล  

  

��.� บริษทัดาํเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที�สาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ               

ใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ                         

ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

��.� บริษทัดาํเนินการเพื�อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั�นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  

  

��.� บริษทัดาํเนินการเพื�อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        

เพื�อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที�ของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต

ของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�อง 

ที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  

  



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี�  

 ��.�.� มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 ��.�.� กรณีที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                

ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั�นอยา่งครบถว้นแลว้  

  

 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 

การควบคุมภายในที�จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้

ตามที�วางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              

การสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  

��.� บริษทัมีการรายงานขอ้มูลที�สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ และ             

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศูนยติ์ดต่อเพื�อให้

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื�นนอกจากที�ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั�งการติดต่อสอบถาม

ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

  

��.� บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหบุ้คคลต่าง ๆ              

ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 

(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 

15. องค์กรได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ที�หรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 

  

  



คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย

ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-

blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง

ดําเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนด

หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 

ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

��.� บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้            

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

��.� ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของ

บริษทั 

  

��.� ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้�มีความรู้และ

ความสามารถ 

  

��.� บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ�นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

��.� บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล                         

การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

 

 



17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�

รับผิดชอบ ซึ�งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ

เพื�อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นแตกต่างจากเป้าหมาย                              

ที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

  

��.� บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันี�  

 ��.�.� ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที�เกิด

เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  

หรือมีการกระทาํที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทั

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

(แมว้า่จะไดเ้ริ�มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี�ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 



                                                                    

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 

�) หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : บรษิัทมอบหมายนายรงัสฤษฏ ์  อยุยืนยงค ์ ใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัหินา้ที�ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 

ลาํดับ รายชื�อ/ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือหุน้
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชื�อ

หน่วยงาน / 
บริษัท 

ชื�อหน่วยงาน / 
สังกัด / บริษทั 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรงัสฤษฏ ์  อยุยืนยงค ์

ปีที�ไดร้บัตาํแหน่ง : ปี ���� 

 

 

 

 

39 ปรญิญาตรี  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

สาขาวชิา การเงิน คณะ

วิทยาการจดัการ 

 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2558 - ปัจจบุนั 

 

 

2554 - 2556 

 

 

2550 – 2552 

 

 

 

2548 – 2549 

 

 

พนง.ตรวจสอบ

ภายในและ ISO 

 

จนท.บรหิารตน้ทนุ 

 

 

รกัษาการผูจ้ดัการ

การเงิน 

 

 

เจา้หนา้ที�วเิคราะห์

การลงทนุ 

บรษิัทเค.ซี.เมททอล

ชีท จาํกดั (มหาชน) 

 

บรษิัท ปรนิทร 

จาํกดั 

 

บรษิัท แอดวานซ ์

พรอ็พเพอรต์ี �ซิน

เนอรจ์ี � จาํกดั 

 

บรษิัท แอดวานซ์

เพาเวอรซ์พัพลาย 

จาํกดั 

 

�) หวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั : บรษิัทยงัไม่มกีารแตง่ตั�งบคุคลใดทาํหนา้ที� Compliance แต่ไดม้อบหมายเลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที�ดงักล่าว 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เอกสารแนบ 4 
 

งบการเงนิปี ���� สิ�นสุดวันที� �� ธันวาคม ���� 
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