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สารจาก
ประธานกรรมการ

นายสดาวุธ เตชะอุบล  
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู ้ถือหุ ้น

ในปี 2561 ท่ีผ่านมาจะเห็นได้ว่า เศรษฐกิจโลกมคีวามผนัผวนสงู 

และถูกกดดันอันเ น่ืองมาจากนโยบายสงครามการค ้า 

ระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา ประกอบกับความไม่ชัดเจนทาง 

การเมืองภายในประเทศ จงึส่งผลท�ำให้เศรษฐกิจไทยชะลอตัว 

และไม่เติบโตตามที่หลายฝ่ายได้คาดการณ์ไว้ ส�ำหรับผลการ

ด�ำเนินงานของ บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ในปี 2561 มีก�ำไรส�ำหรับงบเฉพาะกิจการ จ�ำนวน 42.05  

ล ้านบาท แต่อย ่างไรก็ตามหากพิจารณงบการเงินรวม  

บริษัทจะมีผลขาดทุน จ�ำนวน 34.95 ล้านบาท โดยสาเหต ุ

หลักเกิดจากในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจาก 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง จากเดิมท่ีเคยได้รับจ�ำนวน 

243.06 ล้านบาท ในปี 2560 แต่ในปี 2561 ได้รับเพียง 34.39 

ล้านบาท ซึ่งลดลงไปกว่า 85% ประกอบกับบริษัทฯ มีต้นทุน

ทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นจากการออกเสนอขายหุ ้นกู้ จึงท�ำให้ 

ในปีน้ีผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ไม่เป็นไปตามทีไ่ด้ตัง้เป้าไว้

ในธุรกิจหลักของเรา คือ บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน) (CGS) ตามท่ีท่านผู้ถือหุ้นทราบดีว่า เม่ือปี 2558 

CGS ได้ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพ่ือลดความเสี่ยงจากการ 

พ่ึงพารายได้จากธุรกิจลูกค้ารายย่อยแต่เพียงอย่างเดียว  

ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ของ CGS ในระยะสั้น แต่จะเห็นได ้

จากผลการด�ำเนินงานในปี 2561 ที่ผ่านมา CGS มีรายได ้

ที่เพ่ิมขึ้น และมีส่วนแบ่งการตลาดที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2560  

โดยเฉพาะมูลค่าการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า CGS  

มส่ีวนแบ่งการตลาดอยู่ในอนัดบัที ่8 ของอตุสาหกรรมในปี 2561 

จากเดิมอยู่ในอันดับท่ี 23 ของอุตสาหกรรม ในปี 2560 

แสดงให้เห็นว่า CGS มีพัฒนาการที่เติบโตแบบก้าวกระโดด 

รวมถึงมีรายได้จากการให้บริการเป็นที่ปรึกษาการเงินและ 

การเป็นผู้จัดการการจัดจ�ำหน่ายและตัวแทนขายตราสารหน้ี 

เพ่ิมสูงขึ้น และในปี 2562 CGS จะมีการออกผลิตภัณฑ ์

ทางการเงนิใหม่ๆ เช่น ใบส�ำคญัแสดงสทิธิอนพัุนธ์ (Derivative 

Warrants)  หู้นกู้อนุพันธ์ (Structured Note) เพ่ือเพ่ิมรายได ้

ให้แก่ CGS อีกทางหน่ึง

ส�ำหรับ บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) (PDI) นั้น 

ปัจจุบัน PDI ได้ท�ำการปิดเหมืองสังกะสีอย่างถาวรแล้ว  

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)2



ส�ำหรับปี 2562 ผมคาดหวังเป็นอย่างย่ิงว่าธุรกิจ
ของบริษัท คันทรี่ กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

จะเติบโตไปในทางทิศทางที่ดีขึ้น

และอยู่ในระหว่างเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ โดยมองหาการ

ลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว จึงท�ำให้ในปี 2561 

PDI มีผลการด�ำเนินงานไม่โดดเด่น แต่ในอนาคตคาดว่า PDI  

จะสามารถกลับมาสร้างรายได้

ส่วนการลงทุนใน บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 

(มหาชน) (CGD) ซึ่งเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ 

ทีม่โีครงการพัฒนาระดับโลก คาดว่าเปิดตวัโครงการเจ้าพระยา 

เอสเตท ซึ่งมีโรงแรมระดับโลก 2 แห่งและยังเป็นท่ีอยู่อาศัย 

ริมแม่น�้ำของโฟร์ซีซั่นส์แห่งแรกในเอเชียได้ภายในปี 2562  

ซึ่งจะท�ำให้บริษัทสามารถเห็นผลก�ำไรที่แข็งแกร่งและจะช่วย

เพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้มากข้ึน

ส�ำหรับป ี  2562 ผมคาดหวังเป ็นอย ่างย่ิงว ่าธุรกิจของ 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) จะเติบโตไปใน 

ทางทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งจะช่วยท�ำให้กลุ่มของบริษัทเจริญเติบโต

อย่างมั่นคงและย่ังยืน เพ่ือท่ีจะได้สามารถสร้างผลตอบแทน 

ในระยะยาวให้แก่ท่านผู้ถือหุ้นได้เหมือนที่ผ่านมา
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สารจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายทอมมี่ เตชะอุบล  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เนื่องด้วยบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ CGH 

มีก�ำไรสุทธิในปี 2561 เท่ากับ -34.9 ล้านบาท ส่งผลให้ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นลดลง 0.6%

ผลการด�ำเนินงานของ บริษัท ในปี 2561 ได้รับผลกระทบจาก

ปัจจัยหลัก 3 ประการ ประการแรก คือ ตลาดการเงินผันผวน 

ท�ำให้การซื้อขายหุ้นเพ่ือการลงทุนของ CGH ประสบความยาก

ล�ำบากตลอดท้ังปี ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของไทยในปี 2561  

ปรับตัวลดลง 10.8% จาก 1,753.7 มาอยู่ท่ี 1,563.9 โดยมี 

ความผันผวนอย่างต่อเนือ่งตลอดท้ังปี อตัราดอกเบีย้ ท้ังในสหรฐัฯ 

ปรับขึ้นจาก 1.5% เป็น 2.5% ส่วนอัตราดอกเบี้ยของไทยปรับขึ้น 

จาก 1.5% เป็น 1.75% สร้างความท้าทายส�ำหรับการลงทุน 

ในตราสารหน้ี ในปี 2561 CGH มีก�ำไรจากการลงทุน 27.6   

ล้านบาทลดลงจาก 77.1 ล้านบาท หรือเท่ากับ 64.20% แม้ว่า 

รายได้จากดอกเบี้ยและเงินปันผลเพ่ิมขึ้นเป็น 36.7 ล้านบาท 

จาก 15.7 ล้านบาท หรือเท่ากับ 133.7% ส่วนการซื้อขายหุ้น 

โดยรวมต�่ำกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ส�ำหรับปีน้ี 

ปัจจัยหลักที่สอง ท่ีมีผลต่อการด�ำเนินงานในปี 2561 คือ รายได ้

จากบรษิทัย่อยหลกัลดลง ผลการด�ำเนินงานของบรษิทัหลกัทรพัย์ 

คนัทรี ่กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) หรอื CGS มกี�ำไรเท่ากับ 17.3 ล้านบาท 

ลดลงจาก 45.7 ล้านบาทในปี 2560 หรือ ลดลง 62.1%  

ถึงแม้ว่าทุกแผนกผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีการเติบโตอย่างมาก

ก็ตาม แต่เงินส�ำรองส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ของลูกค้าสูงถึง  

42 ล้านบาท ซึ่งมีผลกระทบทางบัญชีต่อก�ำไรสุทธิอย่างมาก

ในปี 2561 CGH มส่ีวนแบ่งรายได้ในบรษิทัในเครอื 34.4 ล้านบาท 

ลดลงจาก 243.1 ล้านบาท หรือ เท่ากับ 85.9% ผลกระทบ 

ส่วนใหญ่มาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท ผาแดงอินดัสทร ี

จ�ำกัด (มหาชน) หรือ PDI ซึ่งมีก�ำไรสุทธิลดลงอย่างชัดเจน 

เนื่องจากยุติการท�ำเหมือง โดยในปี 2561 ก�ำไรสุทธิ ของ PDI  

อยู่ท่ี -41.8 ล้านบาท จากที่เคยมีก�ำไรถึง 905.3 ล้านบาท 

ในปี 2560 เท่ากับลดลงไปถึง 104.6%

แม้ผลประกอบการออกมาเช่นนี้ CGH ยังคงมีฐานการเติบโต 

ที่ดีในอนาคต งบดุลของบริษัทยังคงแข็งเเกร่งมาก โดยมีส่วนของ 

ผู ้ถือหุ ้น 6,434.9 ล้านบาท และหน้ีสินระยะยาวในระดับต�่ำ  

คือ 1,079.8 ล้านบาทหรืออัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยต่อส่วน 

ของผู้ถือหุ้นเพียงแค่ 0.16 เท่าน้ัน ขณะท่ีบริษัทย่อยและบริษัท 

ในเครือ ปรับโครงสร้างองค์กรเป็นท่ีเรียบร้อยตามท่ีได้รับมอบ

หมาย และมุ่งท่ีจะแสวงหาการขยายธุรกิจต่อไป ส่วนถัดไป 

จะอธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับบริษัทในเครือ 2 แห่ง ที่มีความ 

เปลี่ยนแปลงส�ำคัญ รวมทั้งได้รับโอกาสท่ีดี 

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) หรือ CGS

ในปี 2561 บริษัท CGS เติบโตในสายธุรกิจท้ังหมดท่ีเก่ียวข้อง 

อย ่างมาก และก�ำลั งริ เ ริ่ ม ธุร กิจอีกมากมายหลายด ้าน 

ด้วยวิสัยทัศน์ที่จะเป็นธุรกิจหลักทรัพย์แบบครบวงจร มูลค่า 

การซื้อขายหลักทรัพย์ของธุรกิจหลักเพ่ิมขึ้นเป็น 212.5 ล้านบาท 

จาก 187.7 ล้านบาท (เติบโตขึ้น 12.1% เมื่อเปรียบเทียบ 

ผลประกอบการแบบรายปี) จากการซื้อกิจการของทีมการตลาด 

ส่วนรายได้จาก Tfex เพ่ิมขึน้เป็น 82.5 ล้านบาทจาก 9.5 ล้านบาท 

(เติบโตข้ึน 765.1% เมื่อเปรียบเทียบผลประกอบการแบบรายปี) 

จากการซื้อกิจการของทีมการตลาดและการเปิดตัวธุรกิจ Block 

Trade พร้อมกันน้ัน บริษัทให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษกับธุรกิจ

ที่พักการด�ำเนินการชั่วคราว เช่น การจัดจ�ำหน่ายหุ้นกู้ การซื้อขาย 

ตราสารหน้ี การเป็นตัวแทนขายหน่วยลงทุนท่ีเคยแข็งแกร่ง 

มาก่อน นอกจากน้ี ในปี 2561 CGS ได้ขยายโครงสร้างพ้ืนฐาน

ของบริษัทและทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บริการด้านการยืมและ 

ให้ยืมหลักทรัพย์ (SBL) รวมท้ังรับใบอนุญาตส�ำหรับธุรกิจใหม่

เก่ียวกับการจัดการกองทุนส่วนบุคคล หุ้นกู้อนุพันธ์และใบส�ำคัญ

เรียน ท่านผู ้ถือหุ ้น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)4



ในปีที่จะถึงนี้ CGH คาดหวังว่า 
ธุรกิจทั้งหมดในเครือจะดีขึ้น

ตามการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างที่ส�ำคัญ

แสดงสิทธิอนุพันธ์ ธุรกิจใหม่เหล่าน้ีก�ำลังเปิดด�ำเนินการและ 

คาดว่าจะสร้างรายได้เพ่ิมในปี 2562 ขณะท่ีอัตราส่วนระหว่าง

พนักงานระดับปฏิบัติการกับพนักงานฝ่ายสนับสนุน เพ่ิมขึ้นจาก 

1.29 ในปี 2560 เป็น 1.65 ในปี 2561 บริษัทจึงอยู่ในสถานะที่ดี

ส�ำหรับการเติบโตก้าวหน้า

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) หรือ PDI

ในปี 2561 PDI มีผลขาดทุนสุทธิ 41.8 ล้านบาท ลดลง 947 

ล้านบาท หรือลดลง 104.6% โดยเป็นไปตามความคาดหมาย 

อันเป็นผลจากการยุติการท�ำเหมืองและเงื่อนไขเพ่ิมเติมอื่น ๆ  

ที่เก่ียวข้องกับการยุติการท�ำเหมือง รายได้หลักของบริษัทใน

อนาคตจะมาจากการด�ำเนินงานโซลาร์ฟาร์มขนาด 50 เมกะวัตต์ 

ในประเทศไทยและญ่ีปุ ่น บริษัทปรับลดค่าใช ้จ ่ายในการ

ด�ำเนินงานอย่างมากและมีพนักงานประจ�ำ 75 คนเเละก�ำลัง

จะถูกลดลง ปัจจุบัน PDI มีงบดุลที่แข็งแกร่ง โดยมีส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 4,703.2 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปของสินทรัพย ์

ทีเ่ปลีย่นเป็นเงนิสดได้ง่าย และสนิทรพัย์ด้านการท�ำเหมอืงท่ีไม่ใช่

สินทรัพย์หลัก ขณะนี้ บริษัทยังคงมองหาเป้าหมายท่ีจะซื้อกิจการ 

ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทได้โดยเร็ว 

ในปีที่จะถึงน้ี CGH คาดหวังว่า ธุรกิจทั้งหมดในเครือจะดีข้ึนตาม

การเปลีย่นแปลงโครงสร้างทีส่�ำคญั บรษิทัยังคงแสวงหาการลงทุน

อย่างรอบคอบในบริษัทท่ีมั่นคง หรือสินทรัพย์ท่ีส่งเสริมผลการ

ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างรวดเรว็ ในนามของทีมผูบ้รหิาร ผมขอขอบคณุ

ผู้ถือหุ้นทุกท่านส�ำหรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ทีมผู้บริหาร 

มคีวามมุง่มัน่อย่างเตม็ทีภ่ายใต้วิสยัทศัน์ของเรา ในการเป็นบรษิทั

โฮลดิ้งที่เติบโตอย่างรวดเร็ว มีความเป็นมืออาชีพและมีความ 

หลากหลายในกิจการ เราจะลงทุนอย่างต่อเนื่องและด�ำเนินงาน 

อย่างขยันขันแข็ง เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนสงูสดุให้กับผูถื้อหุ้นทุกท่าน 
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นายสดาวุธ 
เตชะอุบล

ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

นายเดช
น�ำศิริกุล

กรรมการอิสระ

นายสุรพล 
ขวัญใจธัญญา

รองประธานกรรมการ

นายทอมมี่ 
เตชะอุบล

กรรมการ
เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)6



กรรมการกรรมการอิสระ กรรมการอิสระกรรมการอิสระ

ดร.วีรพัฒน์ 
เพชรคุปต์ 

พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์
ชื่นภักดี

นางจิตรมณี 
สุวรรณพูล

นายนิพนธ์
วิสิษฐยุทธศาสตร์

นายพิสุทธิ์ 
วิริยะเมตตากุล

กรรมการ
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รายละเอียด
กรรมการบริษัท

นายสดาวุธ เตชะอุบล
ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
• ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

   (เเต่งตั้งเมื่อ 15 พฤษภาคม 2557)

อายุ (ปี)    66

•  13.94%

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

23 พ.ย. 2560 - 

ปัจจุบัน

กรรมการ	 บจก. อีดีพี เอ็นเตอร์ไพรส์

กรรมการ	 บจก. เอเซียโซนเวนเจอร์

กรรมการ	 บจก. บีบีที เอ็นเตอร์ไพรส์ 

กรรมการบริหาร ชมรมส่งเสริมการค้าสัมพันธ์

ระหว่างประเทศจีนกับ นานาชาติ (องค์กรของ

ประเทศจีน)

ประธานกรรมการ บจก. ซิงเสียนเยอะเป้า

นายกสมาคม สมาคมการค้าและอุตสาหกรรมไทย

กรรมการ บจก. บ้านไร่เตชะอุบล

ประธานกรรมการ บจก. คันทรี่ กรุ๊ป

ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน

• 	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 แห่ง	

1 ธ.ค. 2561 - 

ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

รักษาการกรรมการผู้จัดการ 

บมจ. ผาแดงอินดัสทรี ประเภทธุรกิจ ทรัพยากร 

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ผาแดงอินดัสทรี ประเภทธุรกิจ ทรัพยากร

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์ ประเภทธุรกิจ บรษิทัโฮลดิง้ 

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ  1 แห่ง	

•   หลักสูตร DAP Program (รุ่นที่ 66/2550)

•   หลักสูตร CGI Program (รุ่นที่ 14/2559)

• 	 บัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเคนซิงตัน

	 แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

• 	 ประกาศนียบัตร (ด้านการค้า) โรงเรียนเดวิดส์ ไบรต์ตัน 

	 สหราชอาณาจักร

• 	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำเเหง •   บิดาของ นายทอมมี่ เตชะอุบล

	 (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

•   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 	 (วตท.) รุ่นที่ 12/2554

•   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน

  	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7/2559

•   หลักสูตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่นที่ 2/2560)

  	 สถาบัน Lead Business Institute

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 8 แห่ง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)8



คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

อายุ (ปี)    67

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
•	 รองประธานกรรมการ  (แต่งตั้งเมื่อ 15 พฤษภาคม 2557)	

•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)	

•	 ประธานกรรมการการลงทุน (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)	

นายสุรพล ขวัญใจธัญญา
รองประธานกรรมการ

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) สาขาวิชาการเงิน  

	 มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทุนของมหาวิทยาลัย

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ

	 มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทุนของมหาวิทยาลัย

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

	 มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

•   10 หุ้น

•   ไม่มี

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 1 แห่ง

2559 – ปัจจุบัน

2553 – 2555

2553 – 2555

2549 – 2558

ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

กรรมการ ประธานอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และอนุกรรมการวินัย 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กรรมการ บมจ. ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

(ประเทศไทย) 

กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

• 	 ด�ำรงต�ำเเหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 เเห่ง

2559 – 2561

2557 – ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

กรรมการ บมจ. ไทรทัน โฮลดิ้ง		

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง 

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และประธานกรรมการการลงทุน 

บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี		

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไทยคูน เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย)		

ประเภทธุรกิจ สินค้าอุตสาหกรรม	

2546 – ปัจจุบัน

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

	 (วตท.) (รุ่นที่ 11/2553)

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่องกง)

•   หลักสูตร  DAP Program (รุ่นที่ 14/2547)   

•   หลักสูตร  DCP Program (รุ่นที่ 44/2547)   

•	 หลักสูตร  RCP Program (รุ่นที่ 32/2556)   

•   หลักสูตร  CGI Program (รุ่นที่ 8/2558)   
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คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   4.97%

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2555 – ม.ค. 2560

2553 – ธ.ค. 2560

2549 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

กรรมการ บจก. เก็งกิ แคปปิตอล

ประเภทธุรกิจ พลังงาน และให้กู้ยืมเงิน 

โดยมีหลักประกัน

กรรมการ บจก. เก็งกิ พาวเวอร์ วัน 

ประเภทธุรกิจ พลังงาน

กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

ประธานกรรมการบริหาร 

บจก.ซิงเสียนเยอะเป้า

ประเภทธุรกิจ หนังสือพิมพ์

กรรมการ บจก. บ้านไร่เตชะอุบล 

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

กรรมการ บจก. คันทรี่ กรุ๊ป

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

• 	 ด�ำรงต�ำเเหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 เเห่ง

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2553 – 2557

กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ผาแดงอินดัสทรี	

ประเภทธุรกิจ ทรัพยากร

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

และกรรมการการลงทุน  

บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์	

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี	

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายพัฒนาธุรกิจ 

บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน  

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 แห่ง

•	 หลักสูตร  DAP Program (รุ่นที่ 88/2554)

•	 หลักสูตร CGI Program (รุ่นที่ 13/2559)

•	 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

	 (รุ่นที่ 40) โดยสมาคมผู้บริหารธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์ 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	

	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาธ์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย

•	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยนิวเซาธ์เวลส์ 		

	 ประเทศออสเตรเลีย •   บุตรของนายสดาวุธ เตชะอุบล 

    (ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร)

รายละเอียด
กรรมการบริษัท

นายทอมม่ี เตชะอุบล

ตำ�เเหน่งปัจจุบัน
•   กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อ 22 พฤษภาคม 2557)

•   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (แต่งตั้งเมื่อ 22 พฤษภาคม 2557)

•   กรรมการการลงทุน (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)

อายุ (ปี)    35

กรรมการเเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)10



คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

อายุ (ปี)   83

นายเดช น�ำศิริกุล

•	 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอัสสัมชัญ บางรัก •    ไม่มี

•   ไม่มี

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 แห่ง

2553 – ปัจจุบัน

2549 –  มี.ค. 2559

2537 – ปัจจุบัน

2532 – ปัจจุบัน

2525 – ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ บจก. ยูนิกก้า

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และรองประธานกรรมการ  

บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

ประธานกรรมการ บจก. ยูเนียนเพาเวอร ์

พรอพเพอร์ตี้ ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

และก่อสร้าง

กรรมการ บจก. อ้อมน้อยคอมเพล็ก 

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

กรรมการ บจก. D.U.K

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน

2536 – ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์		

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาลเวชธานี 

ประเภทธุรกิจ โรงพยาบาล	

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร DAP Program (รุ่นที่ 98/2555)

•	 หลักสูตร DCP Program (รุ่นที่ 225/2559)

•	 หลักสูตร CGI Program (รุ่นที่ 5/2558)

กรรมการอิสระ

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  (แต่งตั้งเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2559)

รายงานประจ�ำปี 2561 11



รายละเอียด
กรรมการบริษัท

พลต�ำรวจเอกวีรพงษ์ ชื่นภักดี
กรรมการอิสระ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน

•	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อ 22 พฤษภาคม 2557)
•	 กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)
•	 ประธานกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาเเละพิจารณาค่าตอบเเทน (เเต่งตั้ง 11 พฤศจิกายน 2559)

อายุ (ปี)    60

•   ไม่มี 

• 	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน
	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 3 แห่ง

2561 - ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

รองประธานกรรมการเเละกรรมการอิสระ
บมจ. ไทรทัน โฮลดิ้งส์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์	
ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์
ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

•	 หลักสูตร DAP Program (รุ่นที่ 86/2553)

•	 หลักสูตร DCP Program (รุ่นที่ 146/2554)

•	 หลักสูตร ACP Program (รุ่นที่ 34/2554)

•	  หลักสูตร FSD Program (รุ่นที่ 12/2554)

•	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต			 

	 พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ •   ไม่มี 

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 
	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 5 แห่ง

ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

ม.ค. 2560 – 2561
2560 - 2561
2559 – 2560	

กรรมการอิสระเเละประธานกรรมการตรวจสอบ
บจก. ไทรเบก้า อสังหาริมทรัพย์
ประธานกรรมการเเละกรรมการอิสระ
บมจ. อรินสิริเเลนด์ อสังหาริมทรัพย์
กรรมการอิสระเเละประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ไทยฮัว้ยางพารา ผูผ้ลติเเละส่งออกยางพารา
กรรมการ บจก. ฟูสินอุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
(ประเทศไทย) ขายส่งเเร่โลหะที่เป็นเหล็ก 
เเละนอกกลุ่มเหล็ก
กรรมการ กรรมการอิสระ
เเละประธานกรรมการตรวจสอบ
บจก. ซิงเสียนเยอะเป้า ธุรกิจสิ่งพิมพ์
ประธานกรรมการ บมจ. สเตรกา
ที่ปรึกษาพิเศษส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ

•	 หลักสูตร RCC Program (รุ่นที่ 13/2554)

•	 หลักสูตร CGI Program (รุ่นที่ 8/2558)

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)12



คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

อายุ (ปี)    79

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้งเมื่อ 24 มิถุนายน 2557)

นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์
กรรมการอิสระ

•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต			 

	 พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•   ไม่มี

•   ไม่มี

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 (รุ่นที่ 12)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงธรรมศาสตร์เพื่อสังคม
	 (รุ่นที่ 2)
•	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารพัฒนาเมือง  
	 (รุ่นที่ 3)
•	 ประกาศนียบัตร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC)
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7
•	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส1)
•	 AC HOT UPDATE เตรียมรับมือ CG ยุคใหม่ สภาวิชาชีพบัญชี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร  DAP Program (รุ่นที่ 43/2548)

•	 หลักสูตร  CGI Program (รุ่นที่ 5/2558)

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 
	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  1 แห่ง	

2554 – 2559 กรรมการอิสระ บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 
	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 แห่ง

2557 – ปัจจุบัน

2553 – 
13 ก.ย. 2561

2542 – ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
บมจ. แกรนด์คาแนล แลนด์
ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. วนชัย กรุ๊ป
ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

รายงานประจ�ำปี 2561 13



รายละเอียด
กรรมการบริษัท

นางจิตรมณี สุวรรณพูล
กรรมการอิสระ  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
•   กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2559)

•   กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2559)

อายุ (ปี)    65

•   ไม่มี

พ.ค. 2561 -

ปัจจุบัน

2558 - 

เม.ย. 2561

ที่ปรึกษา บจก. ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการอ�ำนวยความสะดวก 

ชาวต่างประเทศทีเ่ป็นสมาชิกในการมาท่องเที่ยว

ในประเทศไทย

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บจก. ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด

ประเภทธุรกิจ ให้บริการอ�ำนวยความสะดวก 

ชาวต่างประเทศทีเ่ป็นสมาชิกในการมาท่องเที่ยว

ในประเทศไทย

• 	 ด�ำรงต�ำเเหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 3 เเห่ง

2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์

ประเภทธุรกิจ ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด 

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์ 

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 1 แห่ง	

ธ.ค. 2561 -

ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน 

 

 

2557 – ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการนโยบาย 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ประเภทธุรกิจ ส่วนราชการไทย

ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ คณะกรรมาธิการ  

การเศรษฐกิจการเงินและการคลัง 

ประเภทธุรกิจ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประธานกรรมการ มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ประเภทธุรกิจ พัฒนาคนให้มีความซื่อสัตย์สุจริต

และท�ำประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ  3 แห่ง	

•   หลักสูตร DCP Program (รุ่นที่ 197/2557) •   AC HOT UPDATE เตรียมรับมือ CG ยุคใหม่ สภาวิชาชีพบัญชี

•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต			 

     พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•   ไม่มี

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)14



คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

อายุ (ปี)    37

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
•   กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อ 28 กรกฎาคม 2558)

นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล
กรรมการ

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน  

	 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียสเตท ลองบีช ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•   0.12%

•   ไม่มี 

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 3 แห่ง

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

กรรมการ บจก. เทพารกัษ์พัฒนาการ

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

บจก. ซีเอ็มที เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น

ประเภทธุรกิจ ติดตั้งระบบสื่อสารสนเทศ

กรรมการ บจก. รัชดาออฟฟิส บิลดิ้ง

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์

• 	 ด�ำรงต�ำเเหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 1 เเห่ง

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์  

ประเภทธุรกิจ บรษิทัโฮลดิง้

•	 หลักสูตร DCP Program (รุ่นที่ 178/2556)

•	 หลักสูตร FSD Program (รุ่นที่ 31/2559)
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รายละเอียด
กรรมการบริษัท

ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท (%)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ต�ำเเหน่งปัจจุบัน
•	 กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อ 4 พฤษภาคม 2559)

อายุ (ปี)   38

•   ไม่มี

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 แห่ง

2559 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

กรรมการ บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บจก. เอเชียน อินซูเลเตอร์

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายลูกถ้วยไฟฟ้า

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

กรรมการ บจก. เก็งกิ แคปปิตอล

ประเภทธุรกิจ พลังงาน และให้กู้ยืมเงินโดยมี

หลักประกัน

กรรมการ บจก. เก็งกิ พาวเวอร์ วัน

ประเภทธุรกิจ พลังงาน

กรรมการ บจก. ซัน เช้นจ์

ประเภทธุรกิจ พลังงาน

กรรมการ บจก. เทค รีฟอร์ม

ประเภทธุรกิจ พลังงาน

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 5 แห่ง	

•	 หลักสูตร DAP Program (รุ่นที่ 113/2557)

•	 หลักสูตร CGI Program (รุ่นที่ 19/2560)

•	 Doctor of Philosophy in Finance, University of Essex, 2008

•	 Master of Science in Finance, University of Essex, 2004

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 	 CFA Level III, CFA Institute •   ไม่มี

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)16



รายละเอียด
ผู ้บริหารและเลขานุการบริษัท

2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ.คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

2559 - 2561	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป ประเภทธุรกิจ บริษัทธุรกิจการเงิน

2555 - 2558	 ผู้จัดการกองทุน บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

นายวรเดช สุฤชุกุล*

2558 – ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

2554 – 2558	 ผู้ช่วยผู้จัดการ บจก. ซัมซุง อิเลคทริค (ประเทศไทย) ประเภทธุรกิจ เทคโนโลยี

นายอรรณพ เกษตระทัต
ผู้อ�ำนวยการ สายกลยุทธ์องค์กร

อายุ (ปี)	 36

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ. คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

2551 – 2557	 ผู้จัดการกองทุนอาวุโส บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี

			   ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

นายกวีวัฒน์ โพธานันท์
ผู้อ�ำนวยการ สายการลงทุน

อายุ (ปี)  40

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ผู้อ�ำนวยการ สายบัญชีและการเงิน  

อายุ (ปี)	 40

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินสถาบัน บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
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2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ และเลขานุการบริษัท บมจ.คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

2558 - 2560	 ผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท บมจ.หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการเงิน

2557 - 2558	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท บมจ.น�้ำตาลบุรีรัมย์ ประเภทธุรกิจ การเกษตร

หมายเหตุ :  	 *ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้อ�ำนวยการ สายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ  มีผลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561		

              	  **ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้อ�ำนวยการ สายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ  มีผลเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561		

นายพิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ

2561 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ บมจ.คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

2558 - 2561	 ผู้จัดการอาวุโส บมจ.คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้ง

2551 - 2558 	 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ บจก. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ ประเภทธุรกิจ เทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการ สายทรัพยากรบุคคล

อายุ (ปี)	 45

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ผู้อ�ำนวยการ สายเลขานุการบริษัท เเละกฎหมาย

อายุ (ปี)	 27

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน:	

นางสาวณฐพร รัตนช�ำนอง**

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)18



1. 	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย หลักเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตาม 

      	กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ

2.   	ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ และผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม

3.   	จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.   	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติที่ดี

5.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการ

6.   จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

      และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

7.   ด�ำเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่กฎหมายก�ำหนด

8.   เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารตามที่กฎหมายก�ำหนด

9.   ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

10. ประสานงานกับผู้ถือหุ้นและหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

อ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2561 19



เราจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลาย
และเติบโตอย่างรวดเร็วและย่ังยืน
ที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย

วิสัยทัศน์

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)20



พันธกิจ

การครอบครองกิจการอย่างมีกลยุทธ์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยอาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษัทในเครือ 

	 ที่มีรากฐานแข็งแกร่ง

•	 กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือลดความเสี่ยง 

	 แต่ในขณะเดียวกัน สามารถเพิ่มผลตอบแทนอย่างสูงสุดได้อีกด้วย

•	 ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือเอ้ือหนุนซึ่งกันและกันท�ำให้ 

	 ได้รับข้อมูลเชิงลึก ในการแสวงหาข้อตกลงการลงทุนที่ย่ังยืนและมั่นคง

เสริมสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน

•	 ด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ กระบวนการท�ำงานที่รัดกุม รวมทั้งประสบการณ์จาก 

	 ทั่วทั้งภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ ล้วนช่วยให้เรามีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มั่นคง  

	 และวางแผนเชิงกลยุทธ์ พร้อมบริหารบริษัทในเครือให้มีกิจการเติบโตอย่างยั่งยืนและได้รับ 

	 ผลก�ำไรอย่างสม�่ำเสมอ

•	 ผนึกศักยภาพและทรัพยากรทั้งหมดที่มีในการจัดการสินทรัพย์ที่ยังไม่ปรากฏ เพ่ือน�ำมาใช้ 

	 ให้ก่อเกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด

เพ่ือรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบย่ังยืนให้กับผู ้ถือหุ ้น เราจึงมุ่งมั่นที่จะสร้าง 
ความส�ำเร็จโดยเร่ิมจากรากฐานส�ำคัญท่ีมั่นคงและแข็งแกร่ง
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สรุปข้อมูลทางการเงิน
  

 9,160.12 

 3,273.38 

 5,886.74 

 4,336.91 

 582.12 

 (34.95)

 (0.0081)

 0.96 

  4,163.43 

30/09/2561  

77.85

0.69

1.39

3.65

 8,803.73 

 2,614.11 

 6,170.26 

 4,336.77 

 850.50 

 234.63 

 0.0540 

1.35  

5,854.64  

30/09/2560  

30.41  

0.97  

1.39  

2.05  

 7,925.21   

 1,903.72   

 6,001.61   

 4,336.77   

 1,357.63   

 391.33   

 0.0902 

1.61  

6,982.20  

30/09/2559  

23.11  

1.17  

1.37  

2.86  

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

มูลค่าหุ้นที่เรียกช�ำระเเล้ว

รายได้รวม

ก�ำไรสุทธิ

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ราคาล่าสุด (บาท)

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 

วันที่ของงบการเงินที่ค�ำนวณค่าสถิติ

P/E (เท่า)

P/BV (เท่า)

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนเงินปันผลตอบเเทน (%)

*  อ้างอิงข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย

บัญชีทางการเงินที่ส�ำคัญ

ค่าสถิติส�ำคัญ ณ วันท่ี*

งบการเงิน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: ล้านบาท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)22



งบการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 	 

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโนยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงินกู้

อัตราส่วนสินทรัพย์ก่อรายได้ต่อเงินกู้

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องต่อสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนสินทรัพย์ก่อรายได้ต่อสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราการจ่ายเงินปันผล

อัตราส่วนอื่น 

อัตราส่วนเงินลงทุนในหลักทรัพย์ต่อสินทรัพย์

เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิของบริษัทย่อย

ข้อมูลต่อหุ้น 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

เงินปันผลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

อัตราการเจริญเติบโต 

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

รายได้ธุรกิจหลักทรัพย์

ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

%

%

%

%

%

เท่า

เท่า

เท่า

%

%

เท่า

%

เท่า

เท่า

บาท

บาท

บาท

%

%

%

%

%

69.11

(5.69)

(1.16)

8.61

0.78

0.14

4.63

6.20

63.02

67.42

0.56

-

67.44

99.02

(0.0081)

-

1.35

4.05

25.22

(2.70)

7.85

(114.97)

84.30

27.55

7.68 

18.13 

 

5.94

0.20

 

4.57

4.43

63.52 

61.62 

0.42

40.21**   

 

67.47 

132.35 

 

0.0540

0.0277 

1.42 

 

11.09

37.32

(35.29)

(32.62)

(40.12)

90.00 

28.82

6.62 

10.21 

 

5.73

0.18 

 

*

*

60.94 

73.91 

0.32 

25.21**   

 

57.27 

93.10 

 

0.0902

0.0460   

1.38 

 

14.38

74.74

(21.83)

(12.88)

545.70

2561 2560 2559

 *    ไม่สามารถค�ำนวณได้ เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีเงินกู้ยืมในงบการเงินรวม

**   อัตราการจ่ายเงินปันผลเฉพาะของบริษัทฯ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)24



จุดเด่นที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2561

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGH)

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ซีจีเอช เป็นกลุ่มบริษัทลงทุน 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย โดยเน้นการลงทุนระยะยาวในธุรกิจ 
หลากหลายประเภท

จุดเด่นของเราคือการเข้าบริหารกิจการของบริษัทจดทะเบียนที่มีศักยภาพ เพื่อถือ 
ครองกิจการที่มีรากฐานมั่นคง จากนั้นปรับปรุงเเละพัฒนาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไปโดยอาศัย 
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารของทีมงานในบริษัทฯ เเละการผนึกก�ำลังของบริษัท
ในเครือทั้งหมด

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
ต่อสินทรัพย์รวม

67.44
%

สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อสินทรัพย์รวม

ผลตอบเเทน
จากการลงทุน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อเงินกู้

ใบรับรองจากโครงการ
เเนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทย
ในการต้อต้านการทุจริต

BBB+

8.61
%

63.02
%

0.56
เท่า

4.63
เท่า
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จุดเด่นที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2561

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (CGS)

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ซีจีเอส เป็นบริษัทหลักทรัพย์ชั้น

น�ำในประเทศไทยที่ให้บริการด้านการเงินเเบบครบวงจร โดยมีประสบการณ์ยาวนาน

กว่า 40 ปี

อัตราก�ำไรขั้นต้น

80.27
%

รายได้รวม

534.79
ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

5,084.01
ล้านบาท

เงินกองทุน
สภาพคล่องสุทธิ

99.02
%

สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อสินทรัพย์รวม

57.54
%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น

0.77
เท่า

สินทรัพย์ก่อรายได้
ต่อสินทรัพย์รวม

87.17
%

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)26
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)28



จุดเด่นที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2561

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) (MFC)

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) หรือ เอ็มเอฟซ ี

เป็นบริษัทจัดการกองทุนเเห่งเเรกของประเทศไทย ก่อต้ังโดยกระทรวงการคลัง 

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2518 ปัจจุบันนี้ ถือว่าเป็นบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุนเพียงบริษัทเดียวที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เเห่งประเทศไทย

ก�ำไรสุทธิ

168.08
ล้านบาท

913.94
ล้านบาท

สินทรัพย์รวมก�ำไรก่อนดอกเบี้ย 
ภาษี เเละค่าเสื่อมราคา

รายได้รวม อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

1,397.33
ล้านบาท

221.54
ล้านบาท

0.18
เท่า
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จุดเด่นที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในปี 2561

บริษัท ผาเเดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) (PDI)

บริษัท ผาเเดงอนิดสัทรี จ�ำกัด (มหาชน) หรอื พีดไีอ ผลติสงักะสีเพือ่ใช้ในอตุสาหกรรม

ชุบเคลือบสังกะสี เเละอุตสาหกรรมฉีดขึ้นรูปชิ้นงาน เเละได้ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่

เพื่อยกระดับสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ที่เป็นมิตรต่อสิ่งเเวดล้อมเเละสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน ใน 3 กลุ่มหลัก ได้เเก่ ธุรกิจด้านพลังงาน ธุรกิจด้านวัสดุจากการรีไซเคิล

โลหะ เเละธุรกิจด้านบริหารจัดการสิ่งเเวดล้อม

รายได้รวม

5,027.05
ล้านบาท

อัตราส่วน
ทุนหมุนเวียน

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย 
ภาษี เเละค่าเสื่อมราคา

เงินสดสุทธิ อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

183.22
ล้านบาท

3.82
เท่า

886.66
ล้านบาท

0.49
เท่า

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)30
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ความส�ำเร็จของ CGH ในปี 2561
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGH)

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้
ต่อสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนสินทรัพย์
ก่อรายได้ต่อเงินกู้

6.20
เท่า

อัตราการเติบโต
ของสินทรัพย์รวม

อัตราก�ำไรข้ันต้น

69.11
%

4.00
%

67.42
%

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)32



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท คันทรี่ กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ CGH) จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก (Holding Company) ซึ่งมีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจการเงิน ปัจจุบันบริษัทฯ   

มีทุนจดทะเบียน 6,143,905,902 บาท และทุนช�ำระแล้ว 4,336,906,384 บาท โดยภายหลังจากการปรับโครงสร้างของกิจการแล้ว  

บริษัทฯ มีบริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทหลักทรัพย์ฯ หรือ บริษัทย่อย หรือ CGS) เป็นบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทหลัก  

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) (MFC) บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด 

(มหาชน) (PDI) และบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGD) เป็นบริษัทร่วม 

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ “บริษัท แอ๊ดคินซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด” โดยจดทะเบียนก่อตั้งในปี 2509 ต่อมาได้รับอนุญาต

ให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ในปี 2517 หุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวได้รับอนุมัติให้เป็นหลักทรัพย์รับอนุญาตในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2534 

ต่อมาในปี 2552 บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)”   

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสร้างกิจการผ่านการขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 

โดยภายใต้แผนการปรับโครงสร้างกิจการดังกล่าว บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้จัดตั้ง “บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)” ให้เป็นบริษัทโฮลดิ้ง 

ซึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แทนหุ้นสามัญของบริษัทหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2558 เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเพ่ิมศักยภาพ 

และพัฒนาขยายธุรกิจเพื่อการเติบโตในอนาคต อีกทั้งเพิ่มความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการด�ำเนินธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้ท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ในอัตราการแลกหลักทรัพย์เท่ากับ 1 หุ้นสามัญ 

ของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ  โดยหลังจากบริษัทฯ ท�ำค�ำเสนอซื้อเป็นผลส�ำเร็จ บริษัทฯ ได้กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

ของบริษัทหลักทรัพย์ฯ 

01
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1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

วิสัยทัศน์ 

เราจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลายและเติบโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืนที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย 

“เราตั้งปณิธานว่าจะเป็นบริษัทลงทุนท่ีหลากหลายและเติบโตอย่างรวดเร็วและย่ังยืนท่ีสุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย เรามั่นใจเพราะมีเครือข่าย 

กว้างขวาง ประกอบกับองค์ความรู้ด้านการตลาดที่เข้มแข็ง ท�ำให้ตัดสินใจด้านการลงทุนได้แม่นย�ำ ย่ิงไปกว่านั้นเรามีบริษัทในเครือที่เอื้อประโยชน ์

ซึ่งกันและกัน และเมื่อมาผนึกก�ำลังร่วมกัน ก็ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทยิ่งเจริญขึ้นไปอีก”

พันธกิจ
เพือ่รงัสรรค์ความเจรญิก้าวหน้าแบบย่ังยืนให้กับผู้ถือหุ้น เราจึงมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความส�ำเรจ็โดยเริม่จากรากฐานส�ำคัญท่ีมัน่คงและแขง็แกร่ง

โดยมีกลยุทธ์ดังต่อไปนี้:

การครอบครองกิจการอย่างมีกลยุทธ์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยอาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษัทในเครือที่มีรากฐานแข็งแกร่ง

•	 กระจายการลงทุนในอตุสาหกรรมตามเป้าหมายและกลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้ เพ่ือลดความเสีย่งแต่ในขณะเดยีวกัน สามารถเพ่ิมผลตอบแทนอย่างสงูสดุ 

	 ได้อีกด้วย

•	 ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพื่อเอื้อหนุนซึ่งกันและกัน ท�ำให้ได้รับข้อมูลเชิงลึกในการแสวงหาข้อตกลงการลงทุน 

	 ที่ยั่งยืนและมั่นคง

เสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 ด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ กระบวนการท�ำงานที่รัดกุม รวมท้ังประสบการณ์จากทั่วท้ังภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ ล้วนช่วยให้เรา 

	 มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มั่นคงและวางแผนเชิงกลยุทธ์ พร้อมบริหารบริษัทในเครือให้มีกิจการเติบโตอย่างย่ังยืนและได้รับผลก�ำไร 

	 อย่างสม�่ำเสมอ

•	 ผนึกศักยภาพและทรัพยากรทั้งหมดที่มีในการจัดการสินทรัพย์ที่ยังไม่ปรากฏ เพื่อน�ำมาใช้ให้ก่อเกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีวิสัยทัศน์มุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้น�ำในธุรกิจโฮลดิ้งในประเทศไทย  ท่ีมุ่งเน้นการสร้างรากฐานท่ีมั่นคงและ

แขง็แกร่ง โดยบรษิทัฯ มบีคุลากรท่ีมศีกัยภาพในการด�ำเนินงานประกอบไปด้วย ผูเ้ชีย่วชาญในหลากหลายสาขา ซึง่สามารถบรหิารการลงทุนในธุรกิจ 

ที่หลากหลายเพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงกว่า อีกท้ังยังมีบริษัทในเครือที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มธุรกิจด้านต่างๆ หลายประเภทและมีสภาพคล่องสูง  

เช่น ธุรกิจหลักทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ บริหารการลงทุน และพลังงาน ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ มีโอกาสในการลงทุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในกลุ่มธุรกิจ

ต่างๆ รวมถึงกลุ่มธุรกิจเกิดใหม่ได้อย่างหลากหลายเพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในธุรกิจ บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน

ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งมีการบริหารจัดการต้นทุน

อย่างมปีระสทิธิภาพเสรมิสร้างผลก�ำไรให้แก่บรษิทัฯ พร้อมทัง้ แสวงหาช่องทางและโอกาสทางธุรกิจโดยการขยายการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีสามารถ

สร้างผลตอบแทนและผลก�ำไรในระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินการ

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด�ำเนินการโดยการลงทุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การลงทุนระยะสั้นเน้นกลุ่มธุรกิจท่ีสร้างรายได้สูง ในขณะเดียวกัน 

การลงทุนระยะยาวส่วนใหญ่จะเน้นกลุ่มบริษัทท่ีมีรายได้มั่นคง ท้ังนี้เพ่ือให้บริษัทฯ  สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงและสร้างผลตอบแทนท่ีดี 

แก่ผูถื้อหุน้ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ โดยการลงทุนทัง้สองแบบอยู่ภายใต้การบรหิารงานทียึ่ดการใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ทีม่อียู่แล้วให้เตม็ศักยภาพ

เพ่ือสร้างรายได้ การแสวงหาโครงการใหม่ในฐานธุรกิจเดิมของบริษัทฯ รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพภายในองค์กรให้พร้อมขับเคลื่อนกลยุทธ์ธุรกิจ 

ขององค์กรให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

ในด้านธุรกิจหลักทรัพย์ บริษัทฯ มีกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยให้ความส�ำคัญ 

กับการให้บริการพร้อมน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย มีความคล่องตัวในการให้บริการและตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้ามากขึน้ รวมถึง การพัฒนาข้อมลูข่าวสารด้านงานวิจยัหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ แก่ลกูค้าในสภาวะการแข่งขนัในธุรกิจหลกัทรพัย์

ที่มีความรุนแรงมากขึ้น รวมถึงค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้ค่าธรรมเนียมซื้อขายหลักทรัพย์และสามารถรักษาฐานรายได้ของบริษัทฯ ให้มีเสถียรภาพ 

รวมทั้ง การสร้างรายได้เพิ่มเติมในสภาวะที่มีการแข่งขันรุนแรงในธุรกิจหลักทรัพย์ บริษัทฯ มีแผนงานขยายธุรกรรมการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจอื่น 

เพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการขยายฐานรายได้นอกเหนือจากธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์เพ่ือบัญชีบริษัท การท�ำธุรกรรม 

ด้านตราสารหน้ี การเพ่ิมสัดส่วนลูกค้าสถาบันทั้งในและต่างประเทศ การท�ำธุรกรรมด้านกองทุนส่วนบุคคล รวมถึงการเน้นการบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการด�ำเนินงาน เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับรายได้และผลก�ำไรให้ดีอย่างต่อเนื่อง 

และเติบโตอย่างมั่นคง
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1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

 

2559

ปี พัฒนาการท่ีส�ำคัญ

•	 ย้ายที่ตั้งส�ำนักงานแห่งใหญ่ เป็นเลขท่ี 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชั้น 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  

	 กรุงเทพมหานคร 	ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นมา

•	 จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท

•	 แต่งตั้งนายสุรพล ขวัญใจธัญญา ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ และกรรมการ (ไม่มีอ�ำนาจในการจัดการ) 

	 และดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ เป็นกรรมการ (มีอ�ำนาจในการจัดการ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นมา

•	 ปัจจุบันชื่อและจ�ำนวนกรรมการ ซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ได้แก่ นายสดาวุธ เตชะอุบล ลงลายมือชื่อ และ 

	 ประทับตราส�ำคัญของบริษัทหรือ นาย ทอมมี่ เตชะอุบล และ ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา 

	 ส�ำคัญของบริษัท

•	 ยกเลิกโครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือ 

	 ที่ปรึกษาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (CGH-ESOP 1)

•	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 7,015,571,370 บาท เป็น 5,553,543,822 บาท โดยการตัดหุ้น 

	 ท่ียัง	ไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,462,027,548 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือ 

	 บริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 92,384,094 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม 

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (CGH - W1) 

•	 ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 430,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

	 หุน้ละ 1 บาท เพ่ือรองรบัการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บคุคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) พร้อมท้ังเพ่ิม 

	 ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม จ�ำนวน 5,553,543,822 บาท เป็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน  

	 522,384,094 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง 

	 กับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในบริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) จน ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ  ถือหุ้นในสัดส่วน 24.9%  

	 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางจิตรมณี สุวรรณพูล เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนที่นายปิตินันท์  

	 มติธนวิรุฬห์ ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 

•	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 6,075,927,916 บาท และทุนช�ำระแล้ว 4,336,768,278  บาท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)36



 

•	 นายสมคาด สืบตระกูล ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานคณะกรรมการการลงทุน และกรรมการคณะกรรมการบริหาร 

	 ความเสี่ยง ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 

•	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 6,075,927,916 บาท เป็น 4,336,768,278  บาท โดยการตัดหุ้นที่ยัง 

	 ไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ จ�ำนวน 430,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเตมิหนังสอืบรคิณห์สนธิ 

	 ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

•		 เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม จ�ำนวน 4,336,768,278  บาท เป็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน  

	 430,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ 

	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

•		 ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 6,075,927,916 บาท และทุนช�ำระแล้ว 4,336,768,278  บาท

•	 จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ จ�ำกัด เป็น บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2560

•	 ออกและเสนอขายหลักทรัพย์แบบ 69-DEBT-II&HNW ประเภทหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่ม ี

	 ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ จ�ำนวน 1,500 ล้านบาท มลูค่าใบละ 1 บาท เพ่ือรองรบัการออกและเสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ�ำกัด (Private  

	 Placement) โดยมีระยะเวลาการถือครอง 2 ปี 6 เดือน อัตราดอกเบี้ยคงที่ 6.25% ต่อปี  ทุก 3 เดือน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้  

	 ซึ่งก�ำหนดราคาอยู่ที่ 1,000 บาทต่อหน่วย มูลค่าการจองซื้อขั้นต�่ำ 100,000 บาท และทวีคูณครั้งละ 100,000 บาท

•	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 6,075,927,916 บาท เป็น 4,698,271,244 บาท โดยการตัดหุ้น 

	 ที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,377,656,672 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือ 

	 บริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 	ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (CGH-W3) จ�ำนวนไม่เกิน 1,445,634,658  

	 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น

•	 	เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 4,698,271,244 บาท เป็น 6,143,905,902 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

	 จ�ำนวน 1,445,634,658 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ เพื่อให้ 

	 สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

•	 	ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 6,143,905,902 บาท และทุนช�ำระแล้ว 4,336,906,384 บาท

ปี พัฒนาการท่ีส�ำคัญ

2560

2561
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

ส�ำหรับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำปี 2561 แบ่งการด�ำเนินงานออกเป็นดังนี้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจด้านการลงทุนและมีบริษัทหลักเป็นบริษัทหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ จะประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

•	 ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

•	 จัดหาเงินทุน เพื่อด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม

•	 ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท้ังในและต่างประเทศทั้งท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจเดิม เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่องเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

	 ให้แก่บริษัทฯ 

•	 ให้การสนับสนุนด้านอื่นๆ แก่บริษัทในกลุ่มโดยบริษัทฯ จะใช้บริการหน่วยงานสนับสนุนบางส่วนจากบริษัทหลักทรัพย์ฯ (Outsourcing) 

	 เพ่ือเป็นการบรหิารจดัการทรพัยากรทีม่อียู่ของบรษิทัฯ และบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ให้เกิดประโยชน์อย่างเตม็ท่ี โดยบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ จะให้ค�ำแนะน�ำ 

	 และบริการสนับสนุนแก่บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเฉพาะการให้ค�ำแนะน�ำและบริการสนับสนุนในด้านต่างๆ ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

•	 การให้บริการในด้านการบริหารความเสี่ยง

•	 การให้บริการในด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อควบคุมนโยบายการลงทุนและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หรือธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนเพื่อเป็น

ไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะด�ำเนินงานที่รับ

ผิดชอบภายใต้นโยบายและหลักเกณฑ์การด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดโดยบริษัทฯ

บริษัทย่อย

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท แอ๊ดคินซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด” ในปี 2552 ซึ่งได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจ 

ในปี 2509 และได้รับการอนุมัติเป็นสมาชิกหมายเลข 3 ให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ในปี 2517 อีกทั้งหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวได้รับอนุมัติ 

ให้เป็นหลักทรัพย์รับอนุญาตในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2534

99.3% 25%24.9% 9% 100%

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)38



ทัง้น้ี บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ได้เพิกถอนหุน้ของบรษิทัออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2558 เพ่ือน�ำบรษิทั 

คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แทน โดยมีทุนจดทะเบียน 2,589,743,484 บาท เรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

และหลงัจากบรษิทัฯ ท�ำค�ำเสนอซือ้เป็นผลส�ำเรจ็ บรษิทัฯ ได้กลายเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นท้ังหมดร้อยละ 99.30 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ประกอบธุรกิจหลักประเภทธุรกิจหลักทรัพย์ โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้ประกอบธุรกิจ 8 ประเภทดังต่อไปนี้

1.	 การเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

2.	 การค้าหลักทรัพย์

3.	 การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

4.	 การเป็นที่ปรึกษาการลงทุน

5.	 การจัดการกองทุนรวม

6.	 การจัดการกองทุนส่วนบุคคล

7.	 กิจการการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

8.	 การจัดการเงินร่วมทุน

นอกจากนั้น ยังได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและอยู่ในรายชื่อบริษัทท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีได้รับการเห็นชอบ 

จากส�ำนักงาน ก.ล.ต. อีกด้วย

บริษัท เก็งกิ เเคปปิตอล จ�ำกัด

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 มีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

25,000,000 บาท โดยมวีตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการผลติและจ�ำหน่ายพลงังาน และให้กู้ยืมเงนิโดยมหีลกัประกัน ขณะนียั้งไม่ได้ประกอบธุรกิจ

แต่อย่างใด
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ข้อมูลทั่วไป
02

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท		 	 	 	 :	 บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง	 			   :	 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชั้น 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ประเภทธุรกิจ			   :	 ธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107557000187

โทรศัพท์	 				    :	 0-2256-7999

โทรสาร		  			   :	 0-2256-7888

Homepage			   :	 www.cgholdings.co.th

ทุนจดทะเบียน			   :	 6,143,905,902 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 4,336,906,384 บาท

แบ่งออกเป็น			   :	 หุ้นสามัญ  4,336,906,384 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ  ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท		 	 	 	 :	 บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง	 			   :	 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 1 ชั้น 3 เเละ อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชั้น 18

								       ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ประเภทธุรกิจ			   :	 ธุรกิจการเงิน

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107537000572

โทรศัพท์	 				    :	 0-2205-7000

โทรสาร		  			   :	 0-2205-7001

Homepage			   :	 www.cgsec.co.th

ทุนจดทะเบียน			   :	 2,589,743,484 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 2,589,743,484 บาท

แบ่งออกเป็น			   :	 หุ้นสามัญ 2,589,743,484 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ชื่อบริษัท		 	 	 	 :	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง	 			   :	 เลขที่ 199 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น จี และชั้น 21-23 ถนนรัชดาภิเษก  

								       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ประเภทธุรกิจ			   :	 การเงิน

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107536001371

โทรศัพท์	 				    :	 0-2649-2000

โทรสาร		  			   :	 0-2649-2100 และ 0-2649-2111

Homepage			   :	 www.mfcfund.com

ทุนจดทะเบียน			   :	 180,000,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 125,615,708 บาท  

แบ่งออกเป็น			   :	 หุ้นสามัญ 125,615,708  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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ชื่อบริษัท		 	 	 	 :	 บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง	 			   :	 191/18-25 อาคารซีทีไอทาวเวอร์ ชั้น 26-27 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

								       เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ประเภทธุรกิจ			   :	 ทรัพยากร

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107537000467

โทรศัพท์	 				    :	 0-2695-9499

โทรสาร		  			   :	 0-2695-9495

Homepage			   :	 www.padaeng.com

ทุนจดทะเบียน			   :	 3,013,333,330 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 2,260,000,000 บาท   

แบ่งออกเป็น			   :	 หุ้นสามัญ 301,333,333 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ชื่อบริษัท		 	 	 	 :	 บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด 
สถานที่ตั้ง	 			   :	 132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 3 ชั้น 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ประเภทธุรกิจ			   :	 ธุรกิจพลังงาน และให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกัน

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0105559018324

โทรศัพท์	 				    :	 0-2256-7999      

โทรสาร		  			   :	 0-2256-7888

Homepage			   :	 ไม่มี

ทุนจดทะเบียน			   :	 100,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 25,000,000 บาท

แบ่งออกเป็น			   :	 หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 	 :	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
สถานที่ตั้ง	 			   :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

								       เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 				    :	 0-2009-9000

โทรสาร		  			   :	 0-2009-9991

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู	้		   :	 ไม่มี

ผู้สอบบัญชี			   :	 นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6797

								       บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด

								       อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27

								       11/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร

โทรศัพท์					     :	 0-2034-0000 

โทรสาร					     :	 0-2034-0100

ที่ีปรึกษาหรือผู้จัดการ			  :	 ไม่มี

ภายใต้สัญญาการจัดการ

รายงานประจ�ำปี 2561 41



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
03

3.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละของ
รายได้รวม

ร้อยละของ
รายได้รวม

ร้อยละของ
รายได้รวม

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 

	 ในบริษัทร่วม

รายได้จากการขายธุรกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขาย

      หลักทรัพย์รายย่อยบางส่วน

ก�ำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย

รายได้อื่น

รายได้รวม

300.17

75.62 

28.63

56.19

106.14

34.39

-

- 

15.35

616.51

214.22

52.13

14.28

59.51  

220.75

243.06 

-

 

21.61

24.95

850.51

541.63

79.06

34.88

77.46

167.15

134.74

306.00

-   

15.71

1,356.63

48.69

12.27

4.64 

9.11 

17.22

5.58

-

-

2.49

100.00 

25.19  

6.13

1.68  

7.00

25.96  

28.58

-

2.54

2.93

100.00  

39.92

5.83

2.57

5.71

12.32

9.93

22.56

-   

1.16

100.00

2561 25592560รายได้

3.2  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

บรษิทัฯ ประกอบธุรกิจทีม่รีายได้จากการถือหุน้ในบรษิทัอืน่เป็นหลกั (Holding Company) โดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์ คนัทรี ่กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบ

ธุรกิจหลักทรัพย์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยธุรกิจของบริษัทหลักทรัพย์ฯ มีดังนี้

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทหลักทรัพย์ฯ”) ประกอบธุรกิจหลักประเภทธุรกิจหลักทรัพย์ โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวง 

การคลัง ให้ประกอบธุรกิจ 8 ประเภทดังต่อไปนี้	

1.	 การเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

2.	 การค้าหลักทรัพย์

3.	 การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

4.	 การเป็นที่ปรึกษาการลงทุน

5.	 การจัดการกองทุนรวม

6.	 การจัดการกองทุนส่วนบุคคล

7.	 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

8.	 การจัดการเงินร่วมลงทุน

นอกจากน้ัน ยังได้รบัอนญุาตให้ประกอบธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า และอยู่ในรายชือ่บรษิทัทีเ่ป็นทีป่รกึษาทางการเงนิทีไ่ด้รบัอนุญาตจากส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. อีกด้วย
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1.	 ธุรกิจค้าหลักทรัพย์	

บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีนโยบายลงทุนในหลักทรัพย์ท้ังประเภทตราสารทุน และตราสารหน้ี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการค้าและเพ่ือการลงทุน  

โดยจัดให้มีคณะกรรมการการลงทุนท�ำหน้าท่ีก�ำหนดแนวทางหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการลงทุนท่ีชัดเจน ซึ่งการลงทุนแต่ละประเภท 

จะมีการก�ำหนดวงเงินและเงื่อนไขการลงทุน

2. ธุรกิจการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ฯ เป็นสมาชิกตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายเลข 3 ด�ำเนินธุรกิจให้บริการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเป็นตัวแทนซึ่งท�ำหน้าท่ี 

เป็นนายหน้าในการซื้อขายหลักทรัพย์ให้กับลูกค้าท้ังบุคคลธรรมดา นิติบุคคล สถาบันการเงินต่างๆ รวมถึงกองทุน และบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุน ทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีส�ำนกังานสาขาที่ให้บริการแก่นักลงทุนทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และเขตภูมิภาค มีทีมงานด้านการตลาด  

ทีมงานวิเคราะห์หลักทรัพย์ที่มีคุณภาพ มีประสบการณ์ พร้อมให้ค�ำปรึกษาแก่นักลงทุน ทั้งด้านปัจจัยพื้นฐานและปัจจัยทางเทคนิค

นอกจากน้ี ลูกค้ายังสามารถส่งค�ำสั่งซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต สามารถเข้าถึงบทวิเคราะห์และแหล่งข้อมูลต่างๆ ส�ำหรับนักลงทุน  

ผ่านทางเว็บไซต์ www.cgsec.co.th หรือผ่านทางแอพลิเคชั่นโทรศัพท์มือถือ ทั้งระบบปฏิบัติการ IOS และ Android เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 

ต่อการตัดสินใจการลงทุน  นักลงทุนสามารถเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านบริษัท 3 ประเภท ได้แก่ บัญชีเงินสด (Cash) บัญชีที่วางเงินไว้กับบริษัท

หลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้า เพื่อการช�ำระราคาเต็มจ�ำนวน (Cash Balance) และบัญชีเงินกู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ (Credit Balance) 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีบัญชีลูกค้า จ�ำนวน 56,068 บัญชี โดยเป็นบัญชีที่มีการซื้อขาย (Active) อยู่ทั้งสิ้น 9,904 บัญชี

บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีส่วนแบ่งตลาดและมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ปรากฏตามตารางต่อไปนี้

นโยบายการรับลูกค้าและการอนุมัติวงเงินซื้อขายหลักทรัพย์ให้ลูกค้า

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความเหมาะสมในการรับลูกค้า และพิจารณาวงเงินให้กับลูกค้าแต่ละรายตามความเหมาะสม 

ของฐานะทางการเงิน เพ่ือประเมินการบริการที่จะน�ำเสนอแก่ลูกค้าแต่ละรายให้เหมาะสมท่ีสุด รวมทั้งเป็นการควบคุมและป้องกันความเสี่ยง 

ในการท�ำธุรกรรมเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของลูกค้าให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การเปิดบัญชี การพิจารณาอนุมัติ

วงเงิน และการตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับลูกค้าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงได้ก�ำหนดให้ผู้แนะน�ำการลงทุนผู้ซ่ึงดูแลลูกค้า

มีหน้าท่ีต้องท�ำความรู้จักลูกค้าและประเมินก่อนการน�ำเสนอบริการเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การลงทุน ฐานะการเงิน ข้อจ�ำกัดของลูกค้า 

ทั้งในด้านการลงทุน เงื่อนไข และรูปแบบการลงทุน

ท้ังน้ี ได้ให้ความส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการรับลูกค้า และอนุมัติวงเงินโดยมีวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตามกฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงมีการเตรียมการส�ำหรับนโยบายเพ่ือรองรับมาตรการการป้องกันการใช้ธุรกรรมหลักทรัพย์เป็นช่องทางในการฟอกเงิน 

และสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้าย ซึง่เป็นมาตรการส�ำคญัรองรบันโยบายหลกัของการก�ำกับดแูลสถาบนัการเงนิของทางการในการพิจารณา

การรับลูกค้า 

มูลค่าการซื้อขาย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

มูลค่าการซื้อขายของบริษัทหลักทรัพย์ฯ

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ)

27,640,439.54

619,715.89

275,797.92

1.11

23,304,622.95

1,150,873.16

185,243.91

0.85

24,519,544.99

1,112,973.03

388,773.74

1.69

	 ปี 2561	 	 ปี 2560	 	 ปี 2559	

หน่วย : ล้านบาท
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อ�ำนาจอนุมัติ

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจอนุมัติการเปิดบัญชีและอนุมัติวงเงินซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อให้การพิจารณามีความถูกต้องเหมาะสมรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ ดังตารางต่อไปนี้

คณะกรรมการพิจารณาวงเงินซื้อขายหลักทรัพย์ของลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วย

1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

3.	 ผู้บริหารสูงสุดของสายตราสารทุน

4.	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์

5.	 ผู้บริหารสูงสุดของสายบริหารความเสี่ยง

การอนุมตัขิองคณะกรรมการพิจารณาวงเงนิให้ถือเป็นมต ิเมือ่กรรมการมกีารลงมตเิห็นชอบร่วมกันไม่น้อยกว่าครึง่หน่ึงของกรรมการผูเ้ข้าร่วมประชมุ

นโยบายการก�ำหนด Margin ของหลักทรัพย์

นโยบายการก�ำหนดอัตรา Margin ของหลักทรัพย์ โดยจะก�ำหนดรายชื่อหลักทรัพย์ท่ีอนุญาตให้ซื้อ โดยพิจารณาหลักทรัพย์ท่ีมีผลประกอบการดี  

และมีสภาพคล่องในการซื้อขาย บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีการประกาศรายชื่อหลักทรัพย์ที่อนุญาตให้ซื้อพร้อมอัตรา Margin เริ่มต้นของแต่ละหลักทรัพย์ 

ตามช่องทางการสื่อสารของบริษัทหลักทรัพย์ฯ โดยเป็นไปตามก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณาเกณฑ์การก�ำหนดรายชื่อหลักทรัพย์และอัตรา Margin เริ่มต้น เพื่อให้

ลูกค้าสามารถซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินให้กู้ยืมในบัญชี Margin ในระบบ Credit Balance และได้มอบหมายให้คณะท�ำงานในการก�ำหนดอัตรามาร์จิ้น

เริ่มต้นเป็นผู้พิจารณาอัตรา Margin แต่ละหลักทรัพย์โดยคณะกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย 1) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 2) ผู้บริหารสูงสุด

สายวิเคราะห์หลักทรัพย์รายย่อย 3) ผู้บริหารสูงสุดของสายบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นมติ เมื่อกรรมการลงมติเห็นชอบร่วมกันไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 

ของกรรมการดังกล่าวในการพิจารณาเป็นกรณีให้ทันต่อเหตุการณ์และจะท�ำการทบทวนอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้นอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้  บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดอัตรามาร์จิ้นเริ่มต้น โดยแบ่งเป็นกลุ่มตามระดับความเสี่ยง ดังนี้

วงเงินอนุมัติ

ไม่เกิน 2 ล้านบาท

ไม่เกิน 20 ล้านบาท

ไม่เกิน 30 ล้านบาท

ไม่เกิน 150 ล้านบาท

150 ล้านบาทขึ้นไป

ผู้จัดการสายธุรกิจค้าหลักทรัพย์ หรือผู้บริหารสูงสุดของสาขา หรือสูงกว่า

ผู้บริหารสูงสุดสายตราสารทุน ตราสารอนุพันธ์ หรือสูงกว่า

กรรมการผู้จัดการตราสารทุน ตราสารอนุพันธ์ หรือสูงกว่า

คณะกรรมการพิจารณาวงเงินซื้อขายหลักทรัพย์ หรือสูงกว่า

คณะกรรมการบริหาร

ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

กลุ่ม

						     A						        50

						     B						        60

						     C						        70

						     F						      100

						     N						      100

INITIAL MARGIN RATE (%)

หมายเหตุ :	- หุ้นที่อยู่ในกลุ่ม A, B, C, F จัดเป็นหุ้นที่สามารถซื้อขายได้ และน�ำมาเป็นหลักประกันได้ (Marginable Securities) ตามอัตราในตารางข้างต้น

	 - หุ้นที่อยู่ในกลุ่ม N จัดเป็นหุ้นท่ีไม่ให้ซื้อในบัญชีมาร์จิ้น และไม่รับเป็นหลักประกัน (Non – Marginable Securities)
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3.  ธุรกิจการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้ประกอบธุรกิจการเป็นตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า โดยเริ่มท�ำการซื้อขาย 

ในวันที่ 22 กันยายน  2551 ในฐานะตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ให้บริการรับส่งค�ำสั่งซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

ผ่านทางผู้แนะน�ำการลงทุน และได้พัฒนาระบบให้สามารถรองรับค�ำสั่งซื้อขาย ผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น การรับค�ำสั่งซื้อขายผ่านอินเทอร์เน็ต  

และผู้แนะน�ำการลงทุนของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ในทุกสาขาทั่วประเทศ 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ มส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นร้อยละ 5.03 ท้ังนี ้ในปี 2561 บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ได้มกีารขยายงานธุรกรรม 

Block Trade ในสนิค้า Single Stock Futures และได้มกีารประชาสมัพันธ์อย่างต่อเนือ่ง ท้ังการจัดสมัมนาให้ความรูเ้กีย่วกบัผลติภัณฑ์ในตลาดสญัญา

ซื้อขายล่วงหน้าภายในบริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้แก่ผู้แนะน�ำการลงทุน พร้อมทั้งจัดสัมมนาอบรมให้ลูกค้า และร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการส่งเสริม

ความรู้ โดยจัดสัมมนาที่บริษัทหลักทรัพย์ฯ  และอาคารตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้กับนักลงทุนตลอดทั้งปี

ในปี 2562 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีเป้าหมายในการเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดส�ำหรับธุรกิจซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเป็นร้อยละ 4.00 จึงมีแผนงาน

ในการขยายฐานลูกค้ารายย่อยทั่วไปให้เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมปริมาณของผู้แนะน�ำการลงทุนธุรกิจซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าให้มากขึ้นตามล�ำดับ  

เพ่ือรองรับการเติบโตของตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่จะมีสินค้าใหม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งจะเป็นช่องทางในการเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด 

ให้กับบริษัทหลักทรัพย์ฯ ในปี 2562 และปีต่อไป 

4.  ธุรกิจท่ีปรึกษาการลงทุน

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้รับอนุญาตในการเป็นที่ปรึกษาทางการลงทุนจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในการให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมกับลูกค้าเกี่ยวกับการลงทุน

ในหลักทรัพย์ มีลักษณะชี้ให้เห็นถึงคุณค่าหรือความเหมาะสมของการลงทุนในหลักทรัพย์น้ันๆ โดยประเมินจากวัตถุประสงค์ในการลงทุน ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับความเสีย่ง ประสบการณ์การลงทนุ ฐานะทางการเงนิ ภาระทางการเงนิ ความต้องการ ข้อจ�ำกัดในการลงทนุ และระดบัความเสีย่ง 

ที่ลูกค้ายอมรับได้ ซึ่งด�ำเนินการจัดท�ำข้อมูลให้บริการค�ำแนะน�ำการลงทุนแก่ลูกค้าต่อไป

5.  ธุรกิจวาณิชธนกิจ

บริษัทหลักทรัพย์ฯ เป็นหน่ึงในผู้น�ำให้บริการงานด้านวาณิชธนกิจท่ีเป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง โดยมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ  

ท�ำให้เป็นที่ยอมรับ และได้รับความไว้วางใจในบริการจากลูกค้าเป็นอย่างดี ทีมงานวาณิชธนกิจให้ค�ำแนะน�ำเชิงกลยุทธ์ แนวทางการด�ำเนินการด้าน

การเงินที่เหมาะสมแก่ลูกค้า รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาในการควบรวมกิจการ การจัดหาเงินทุนและแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ความช�ำนาญของทมีงานเป็นแรงผลกัดนัทีส่�ำคญัท่ีท�ำให้บริษทัหลกัทรพัย์ฯ สามารถให้บรกิารทีห่ลากหลาย อาทิ การควบรวมและซือ้กิจการโดยบรษิทั

ข้ามชาต ิ(Cross-Border Merger) การให้ค�ำแนะน�ำและการจดัโครงสร้างบรษิทัทีจ่ะเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน การจดัหาเงนิทุนเพือ่น�ำไปช�ำระ

คนืเงนิกู้ยืมเดิมจากสถาบนัการเงนิ โดยทมีงานวาณิชธนกิจของบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ได้ให้บรกิารด้านการเงินท่ีหลากหลายตามความต้องการของลกูค้า

ทั้งลูกค้าประเภทบริษัท และลูกค้าที่เป็นผู้ลงทุนประเภทสถาบัน

5.1	การเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน

บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ได้เริม่จดัตัง้สายงานวาณิชธนกิจ ตัง้แต่เดอืนธันวาคม 2549 เป็นต้นมา โดยได้เข้าเป็นสมาชกิชมรมวาณิชธนกิจเมือ่วันท่ี 23 มกราคม 

2550 และได้รับใบอนุญาตอย่างต่อเนื่องในการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตั้งแต่วันท่ี 21 มีนาคม 2560 ถึงวันท่ี 20 มีนาคม 

2565 ปัจจบุนั มทีีมวาณิชธนกิจทีม่คีวามสามารถ มปีระสบการณ์ท่ีครอบคลมุงานด้านวาณิชธนกจิ และพร้อมท่ีจะให้บรกิารแก่ลกูค้าตัง้แต่ขนาดเลก็  

ขนาดกลาง จนถึงขนาดใหญ่ท้ังใน และต่างประเทศ โดยการให้บริการด้านวาณิชธนกิจของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้แก่ การควบรวมกิจการ (M&A)  

การให้ค�ำปรึกษาในการออกและเสนอขายตราสารหน้ี และตราสารทุน การให้บริการครอบคลุมแก่ลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรมในภูมิภาค  

ทั้งลูกค้าประเภทบริษัท และลูกค้าที่เป็นผู้ลงทุนประเภทสถาบัน

การให้บริการด้านวาณิชธนกิจ ครอบคลุมถึงการซื้อ การควบรวมกิจการ การขายกิจการท้ังขายกิจการให้ผู้ลงทุนท่ีสนใจ การเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชน การเสาะหาผู้ลงทุนท่ีเหมาะสมเข้าร่วมทุนในกิจการ การวิเคราะห์ภาวะการแข่งขันของกิจการ การจัดโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม  

และการให้ค�ำแนะน�ำในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ด้านการให้บรกิารในด้านการจดัหาแหล่งเงนิทุนจากสถาบนัการเงนิ ทีมงานวาณิชธนกิจของบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ มคีวามสมัพันธ์ทีด่กัีบลกูค้าในภมูภิาค

ที่มีความต้องการแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน และให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับระดับการกู้ยืม โครงสร้างและรูปแบบการกู้ยืมที่เหมาะสม 
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การให้บริการด้านตราสารทุน ทีมงานวาณิชธนกิจของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้บริการในด้านการออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชน การออกและเสนอ

ขายหลักทรัพย์แปลงสภาพ การส�ำรวจความต้องการในการลงทุนและจองซื้อหลักทรัพย์ 

ทีมงานวาณิชธนกิจของบริษัทหลักทรัพย์ฯ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านการให้บริการ และการส่งมอบงานอย่างต่อเนื่อง

การให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินครอบคลุมการให้ค�ำปรึกษาด้านต่างๆ แก่บริษัททั่วไป อีกทั้งให้ความส�ำคัญในด้านการบริการ และการรักษา

ความสมัพันธ์ทีดี่กับลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมท้ังการให้ค�ำแนะน�ำอย่างมอือาชพี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อลกูค้า 

งานที่บริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้บริการอยู่สามารถจ�ำแนกได้พอสังเขป ดังนี้

•	 การเป็นที่ปรึกษาในการน�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

• 	 การเป็นที่ปรึกษาในการออกหลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้ : หุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิ และประเภทตราสารทุน : หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ 

• 	 การเป็นที่ปรึกษาด้านการควบรวมกิจการทั้งใน และต่างประเทศ รวมถึง การควบรวมและซื้อกิจการโดยบริษัทข้ามชาติ (Cross-Border M&A)

• 	 การเป็นที่ปรึกษาในการประเมินมูลค่ากิจการ การปรับปรุงโครงสร้างทุนและโครงสร้างทางการเงิน

• 	 การเป็นที่ปรึกษาในการจัดหาผู้ร่วมทุน

การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในการให้ความเห็นต่าง ๆ 

งานด้านวาณิชธนกิจอื่นๆ เช่น การเป็นที่ปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี้และฟื้นฟูกิจการ เป็นต้น 

5.2  การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้รับใบอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ในการประกอบธุรกิจ

ดังกล่าวเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 โดยเป็นธุรกิจที่ต่อเนื่องจากการเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน และการเข้าร่วมกับสถาบันการเงิน หรือบริษัทหลัก

ทรัพย์อื่นในการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ ซึ่งอาจเป็นทั้งผู้จัดการการจัดจ�ำหน่ายและรับประกันการจ�ำหน่าย  (Lead Underwriter) ผู้ร่วมจัดจ�ำหน่าย

และรับประกันการจ�ำหน่าย (Co-Underwriter)

6.  ธุรกิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในการประกอบธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 โดยลูกค้า

ของบริษัทหลักทรัพย์ฯ สามารถที่จะน�ำหลักทรัพย์ที่ปลอดภาระมาให้ยืมได้ทั้งพอร์ตการลงทุน ทั้งนี้ ลูกค้าจะได้รับรายได้จากค่าธรรมเนียมในการให้

ยืมหลกัทรพัย์ และในส่วนของลกูค้าท่ีท�ำการขอยืมหลกัทรพัย์จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมในการยืมหลกัทรพัย์ โดยบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ มนีโยบายขัน้ตอน

ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ดังนี้

1.  บริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้ยืมหลักทรัพย์กับลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าท�ำการขายชอร์ต โดยหลักทรัพย์ดังกล่าวจะต้องเป็นหลักทรัพย์ที่อนุญาตให้ขายชอร์ต 

	 ได้ซึ่งปัจจุบันเป็นหลักทรัพย์ ใน SET100 และ ETF

2.  การขายชอร์ตสามารถท�ำผ่านบัญชี Cash Cash balance และ Credit balance 

3.  ผู้ยืมจะเสียค่าธรรมเนียมการยืมหลักทรัพย์ให้กับบริษัทหลักทรัพย์ฯ ผู้ให้ยืมจะได้รับค่าธรรมเนียมการยืมหลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์ฯ

4.  สิทธิประโยชน์จากการถือหลักทรัพย์ที่น�ำมาให้ยืมยังคงเป็นของผู้ให้ยืม

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนให้ลูกค้าใช้บริการยืมหลักทรัพย์และให้ยืมหลักทรัพย์ เพื่อการขายชอร์ต ซึ่งเป็นการเพิ่มทางเลือกใน

การลงทุน และใช้ในการบรหิารความเสีย่งในการลงทุนของลกูค้า โดยเฉพาะในยามท่ีสภาวะการลงทุนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ มคีวามผนัผวน โดยมัน่ใจ

ว่าธุรกิจการเป็นตวัแทนการยืมและให้ยืมหลกัทรพัย์ จะเป็นธุรกิจทีส่ามารถสร้างรายได้ให้กับบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ  ท้ังทางตรงและทางอ้อม จากปรมิาณ

การซือ้ขายหลักทรพัย์ทีจ่ะเพ่ิมมากขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ จงึมุง่มัน่ในการพัฒนาและก�ำหนดแผนงาน รวมถึงพัฒนาโปรแกรม

การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นโดยก�ำหนดแผนงานส�ำหรับปี 2561 ดังนี้

1.  พัฒนาระบบ เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกในการลงทุนให้แก่ลูกค้าของบริษัทหลักทรัพย์ฯ

2.  ขยายฐานลูกค้าทั้งรายสถาบันและรายย่อย ที่มีแนวโน้มสนใจจะยืมและให้ยืมหลักทรัพย์มากยิ่งขึ้น

7.	 ธุรกิจตัวแทนสนันสนุนการขายและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน

บริษัทหลักทรัพย์ฯ เป็นตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหน่วยลงทุนของบริษัทจัดการกองทุนรวมชั้นน�ำจ�ำนวน 14 บริษัท โดยมีกองทุนรวมทุก

ประเภทมากกว่า 200 กองทุน เพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถเลือกสรรกองทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการลงทุน  โดยมีผู้แนะน�ำการลงทุนที่มีความรู้ 

ประสบการณ์ พร้อมให้ค�ำปรึกษาและให้บริการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ลงทุนเป็นสิ่งส�ำคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่บริษัทหลักทรัพย์ฯ เป็นตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหน่วยลงทุนมีดังนี้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)46



1.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนอเบอร์ดีน จ�ำกัด

2.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แอสเซท พลัส จ�ำกัด

3.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี – พรินซิเพิล จ�ำกัด

4.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด

5.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

6.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

7.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 

8.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม วรรณ จ�ำกัด

9.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ภัทร จ�ำกัด

10.	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ฟิลลิป จ�ำกัด

11.	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน โซลาริส จ�ำกัด

12.	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

13.	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

14.	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทหารไทย จ�ำกัด

8. ธุรกิจตราสารหน้ี 

บริษัทหลักทรัพย์ฯ เพ่ิมธุรกิจซื้อขายตราสารหนี้ขึ้นเพ่ือเป็นทางเลือกในการลงทุนให้กับลูกค้า ซึ่งเป็นการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนสูง มีความเสี่ยงต�่ำ  

อกีทัง้ยังเลอืกระยะเวลาการลงทุนได้ การซือ้ขายตราสารหนีส้ามารถท�ำได้หลายระดบั โดยลกูค้าสามารถตดิต่อบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ เพ่ือท�ำการตกลงซือ้

ขายระหว่างกันเองหรอืกับผูค้้าตราสารหน้ี เพ่ือตกลงราคาและปรมิาณตราสารหนีท้ีล่กูค้าต้องการซือ้ขาย  โดยลกูค้าสามารถเลอืกลงทุนในตราสารหนี้

ที่มีระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับตนเอง และสามารถเลือกระยะเวลาการลงทุนตามที่ตนเองต้องการได้ 

9. ธุรกิจธนบดีธนกิจ 

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้เล็งเห็นถึงการวางแผนทางการเงินที่มีประสิทธิภาพซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ และเป็นการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน 

ที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้จัดตั้งฝ่ายธนบดีธนกิจ (Wealth Management) ขึ้นในปี 2560 เพื่อเป็นที่ปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำด้านการวางแผนการ

ลงทุนเพื่อเพิม่โอกาสและทางเลือกการลงทุนภายใต้ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายที่เหมาะสมกับผู้ลงทุน ทั้งกลุ่มลูกค้าบุคคลและกลุ่มลูกค้านิติบุคคล เพือ่

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการลงทุนที่ได้ตั้งไว้ 

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้คัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาและแนะน�ำด้านการลงทุนระดับมืออาชีพ  

เพ่ือให้ค�ำปรึกษา และเสนอทางเลือกการลงทุนที่สามารถสนองตอบความต้องการของผู้ลงทุน ด้วยรูปแบบการจัดสรรการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  

เพื่อผลตอบแทนที่ดีที่สุดภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ผู้ลงทุนยอมรับได้ 

10.  ธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคล

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้เริ่มประกอบธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคล เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทหลัก

ทรัพย์ฯ ให้บริการด้านการจัดการลงทุนแก่ลูกค้าบุคคลรายใหญ่ (High Net Worth)  ลูกค้าสถาบัน และลูกค้าประเภทนิติบุคคล โดยบริหารเงิน

ลงทุนขั้นต�่ำ 10 ล้านบาท ขึ้นไป  โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2561 มีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้นจ�ำนวน 104,367,654.34 ล้านบาท  

เทียบกับณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  จ�ำนวน 36,693,405.18  ล้านบาท เติบโตคิดเป็นร้อยละ 184.44 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มุ่งเน้นเสนอนโยบายพอร์ต

ลงทุนในรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต้องการทางการเงินและสร้างผลตอบแทนที่ดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้าได้ตรงตามที่ต้องการภายใต้

ระดับความเสี่ยงท่ีลูกค้าก�ำหนดได้เอง โดยทีมผู้จัดการกองทุน ผู้ซึ่งมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารกองทุน รวมถึงมีกระบวนการ

จัดการลงทุนที่ชัดเจน พร้อมด้วยระบบเครื่องมือการลงทุนที่เป็นมาตรฐานสากล นอกจากน้ี บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้พัฒนาระบบควบคุมความเสี่ยง 

เพื่อประเมินความเสี่ยงของพอร์ตลงทุนอย่างใกล้ชิด 
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ในปี 2561 ภาพรวมธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคลมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะของบริษัทหลักทรัพย์ฯ มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด   

เน่ืองจาก บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ มแีผนประชาสมัพันธ์ฐานลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ผ่านทางช่องทางผูแ้นะน�ำการลงทุนหรอืพันธมติรภายนอกองค์กร   นอกจาก

นี ้ในปทีีผ่า่นมา บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ได้มกีารจดัสมัมนาให้ความรูด้้านการลงทนุให้กบับคุคลทัว่ไป และองค์กรต่างๆ โดยทมีผูจ้ดัการกองทนุตลอดทัง้ปี   

ในปี 2562 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีแผนจะขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ และลงทุนใมผลิตภัณฑ์หลากหลายมากขึ้น เช่น Structured Product และ

ตราสารอนุพันธ์ เป็นต้น  เพ่ือการกระจายความเสี่ยงและเป็นทางเลือกให้กับนักลงทุนและพร้อมแสวงหาโอกาสการลงทุนให้ลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ  

เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกองทุนส่วนบุคคล  บริษัทหลักทรัพย์ฯ มุ่งเน้นสร้างผลตอบแทนที่ดีกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ยึดมั่นหลักจรรยา

บรรณและมาตรฐานวิชาชีพ การสร้างความมั่งคั่งให้กับลูกค้า รวมถึงการวางแผนบริหารเงินสภาพคล่อง เมื่อต้องการใช้เงินในอนาคต นอกจากนี้  

ลูกค้าสามารถเปลี่ยนแปลงนโยบาย และสัดส่วนการลงทุนได้ตลอดเวลา ซึ่งจะตอบโจทย์ลูกค้าได้เพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

ทั้งนี้ บริษัทหลักทรัพย์ฯ ตั้งเป้าหมายที่จะมีทรัพย์สินภายใต้การบริหารกองทุนส่วนบุคคล (Asset Under Management) จ�ำนวน 1,000.00 ล้านบาท 

ภายใน 3 ปี   

11. ธุรกิจการออกและเสนอขายตราสารอนุพันธ์ประเภท Structured Notes และ Derivatives Warrant

ในช่วงปลายปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้จัดตั้งสายงาน Equity Derivatives ขึ้นเพื่อเป็นหน่วยงานหลักในการออกและเสนอขายตราสาร

ทางการเงิน อาทิ หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง (Structured Notes) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ (Derivative Warrant) โดยบริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ด�ำเนิน

การยื่นขอใบอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ค้าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 และได้รับอนุญาตให้

ออก และเสนอขายหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 โดยมีวงเงินส�ำหรับการออก และเสนอขายหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝงทั้งสิ้นไม่เกิน 

3,000 ล้านบาท

ตามทิศทางการท�ำธุรกิจของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ในตั้งแต่ปี 2560 ที่มุ่งเน้นการให้บริการที่หลากหลาย และสินค้าที่ครบถ้วน ตอบสนองความต้องการ

ของท้ังนักลงทุนท่ัวไป นกัลงทนุรายใหญ่ (High Net Worth) และนักลงทุนสถาบนั ทางสายงาน Equity Derivatives จงึเริม่จากการออกหุน้กู้ท่ีมอีนพัุนธ์

แฝง (Structured Notes) เพื่อเสนอขายต่อนักลงทุนรายใหญ่ และนักลงทุนสถาบันก่อน รวมถึงจะพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการ

ออก และเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ (Derivative Warrant) ซึ่งน่าจะเสนอขายได้ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2562 

ในส่วนของหุน้กู้ทีม่อีนุพันธ์แฝงท่ีบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ จะออกและเสนอขายน้ัน เป็นหุน้ท่ีมอีนพัุนธ์แฝงระยะสัน้ อายุไม่เกิน 270 วนั อ้างองิกับหลกัทรพัย์ 

ตะกร้าหลักทรัพย์ หรือดัชนีหลักทรัพย์ ซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่าวจะต้องเป็นส่วนประกอบของดัชนี SET100 ที่มีมูลค่าตลาดตั้งแต่ 10,000 ล้านบาท ขึ้น

ไป ส่วนรูปแบบผลตอบแทน (Feature) ของหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝงนั้น มีทั้งแบบคุ้มครองเงินต้น จ่ายเงินต้นคืนเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง และรูปแบบอื่นๆ ที่

ครอบคลุมทุกสภาวะตลาด

การออก และเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ (Derivative Warrant) ในเบื้องต้น บริษัทหลักทรัพย์ฯ จะออกและเสนอขายทั้ง Call DW และ Put 

DW ครอบคลุม 50-60 หลักทรัพย์อ้างอิง ในนามของ “DW03” โดยจะเน้นท�ำการตลาดกับลูกค้ารายใหญ่ ที่ต้องการใช้ DW ในการเพิ่มผลตอบแทนใน

พอร์ต หรือป้องกันความเสี่ยงตลาดผันผวน ส่วนลูกค้าทั่วไปก็สามารถใช้ DW03 ซึ่งมีอัตราทดระดับ 3-5 เท่าในการท�ำก�ำไรช่วงสั้นได้ด้วย
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทหลักทรัพย์ฯ

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

ก�ำไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงิน

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้จากการขายธุรกิจการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

	 รายย่อยบางส่วน

รายได้อื่น

รายได้รวม

317.91

75.86

29.18

98.92

-

-

12.92

534.79

59.44

14.18

5.46

18.50

-

-

2.42

100.00

224.25

61.64

14.27

197.50

-

-

24.91

522.57

42.91

11.80

2.73

37.79

-

-

4.77

100.00

548.32

79.06

34.88

111.90

-

306.00

16.03

1,096.19

50.02

7.21

3.18

10.21

-

27.92

1.46

100.00

รายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 25592560

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท ร้อยละของ
รายได้รวม

หมายเหตุ:  โปรดดูรายละเอียดประกอบเก่ียวกับนโยบายเงินลงทุนในหัวข้อสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างรายได ้

ของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ในหัวข้อการวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ความสามารถในการด�ำรงอัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ

ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ก�ำหนดให้บริษัทหลักทรัพย์ฯ ต้องด�ำรงอัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7  

ของหน้ีสนิท่ัวไป และทรพัย์สนิท่ีต้องวางเป็นประกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ สามารถด�ำรงอตัราส่วนดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 99.02

ภาวะตลาดและการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์

ภาพรวมตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2561 ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ปิด ณ วันที่28 ธันวาคม 2561 ที่ระดับ 1,563จุด ปรับตัวลดลง ร้อยละ 10.8 จากระดับ 

1,753  จุด ณ สิ้นปี 2560โดยวันท�ำการวันแรกของปี 2561ดัชนีเปิดตัวที่ระดับ 1,758 จากนั้นสามารถไต่ระดับขึ้นไปถึง 1,852 จุดก่อนจะมีการปรับตัว

ลดลงมาปิดตลาด ณ สิ้นปีที่1,563 จุดนับเป็นการปิดตัวท�ำจุดต�่ำสุดในปี 2561

ปัจจัยที่ผลต่อการลงทุนในปี 2561

•	 ธนาคารกลางของสหรฐัอเมรกิา หรอื FED (Federal ReserveBanks) มกีารปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ 4 ครัง้ในเดอืนมนีาคม เดอืนมถุินายน เดอืนกันยายน  

	 และเดือนธันวาคม ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันของ FED อยู่ที่ระดับร้อยละ 2.25 - 2.50 ส่วนแนวโน้มปีหน้าตลาดคาดการณ์ขึ้นดอกเบี้ย 

	 เพียง 2-3 ครั้ง หลังประธานเฟดเจอโรม พาวเวล เปิดเผยว่าอัตราดอกเบี้ยนโยบายได้เข้าใกล้ Neutral Rate แล้ว

•	 ประธานาธิบดี โดนัล ทรัมป์ ประกาศลดภาษีนิติบุคคลจากร้อยละ 35 ลงมาเหลือร้อยละ 21 เป็นผลให้บริษัทต่างๆ ในสหรัฐประกาศจะลงทุนเพิ่ม 

	 พร้อมเพ่ิมค่าจ้างให้กับพนักงานในบรษิทัและส่งผลให้ก�ำไรบรษิทัจดทะเบยีนในสหรฐัเติบโตดต่ีอเน่ืองจนนักวิเคราะห์ใน Bloomberg ออกมาปรบั 

	 ประมาณการก�ำไรต่อหุ้นของ Dow Jones ขึ้น 

•	 อัตราผลตอบแทนพันธบัตรสหรัฐ อายุ 10 ปี พุ่งท�ำจุดสูงสุดใหม่ในรอบ 8 ปี หลังประธานเฟดเปิดเผยว่าอัตราดอกเบี้ยปัจจุบันยังสามารถปรับขึ้น 

	 ได้อีกไกลกดดันตลาดหุ้นท่ัวโลกปรับฐานรุนแรง แต่สุดท้ายอัตราผลตอบแทนพันธบัตรสหรัฐก็ย่อตัวลงมาตามการเปิดเผยจากประธานเฟดว่า 

	 ดอกเบี้ยได้เข้าใกล้ Neutral Rate แล้ว 

•	 สงครามการค้าระหว่างสหรฐักับจนีหลงัประธานาธิบด ีโดนลั ทรมัป์ เผยว่าตนต้องการลดขาดดลุการค้ากับจนี จงึประกาศเก็บภาษสีนิค้าน�ำเข้าจาก 

	 จีนล็อตแรก 3.4 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ (ร้อยละ 25) ช่วงวันที่ 6 เดือนกรกฎาคม จนกระทั่งช่วงวันที่ 23 เดือนสิงหาคม สหรัฐประกาศเก็บอีก 1.6  

	 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ รวมเป็น 5 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ (ร้อยละ 25) ครอบคลุมสินค้าน�ำเข้าจากจีนกว่า 1,102 รายการ ด้านจีนเองก็ประกาศ 

	 เรยีกเก็บภาษนี�ำเข้าจากสหรฐัในอตัราภาษร้ีอยละ 25 วงเงนิ 5 หมืน่ล้านดอลลาร์สหรฐัเท่าๆ กัน ครอบคลมุสนิค้าน�ำเข้าจากสหรฐักว่า 659 รายการ  

	 นอกจากภาษีข้างต้นแล้วสงครามการค้าสหรัฐกับจีนเหมือนจะยังไม่จบง่ายๆ เมื่อวันที่ 24 ก.ย. ทรัมป์ ประกาศเก็บภาษีวงเงินกว่า 2 แสนล้าน 

	 ดอลลาร์สหรัฐ ท่ีอัตราร้อยละ 10 ครอบคลุมสินค้าอุปโภคบริโภคกว่า 6,000 รายการ แต่ยกเว้นสินค้า IT พร้อมจะเพ่ิมเป็นร้อยละ 25 

	 ช่วงต้นเดือนมกราคม 2562 แต่ด้านจีนเองคราวนี้ประกาศเก็บภาษี อัตราเพียงร้อยละ 5-10 วงเงิน 6 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ จนกระท่ังเข้าสู่ 

	 การประชุม G20 ต้นเดือนธันวาคม โดนัล ทรัมป์ กับ สีจิ้นผิง ได้ตกลงกันว่าจะยุติก�ำแพงภาษีระหว่างกันเป็นเวลา 90 วัน 

•	 การเลือกตั้งกลางเทอมของสหรัฐอเมริกาปรากฎว่าพรรคเดโมแครตกลับมาครองเสียงข้างมากในสภาล่างด้วยคะแนน 218:198 ส่วนสภาบน 

	 พรรครีพับลิกันยังครองเสียงเหมือนเดิม

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทย
SET INDEX

ราคาปิดดัชนี SET ณ สิ้นปี 2561	 1,563.88 จุด

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า	 ลดลง 190 จุด

				   (-10.8%YoY)

ค่าสูงสุดของดัชนี	 1,852.51

ค่าต�่ำสุดของดัชนี	 1,546.62

มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ย	 5.6 หมื่นลบ./วัน
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•	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ GDP (Gross Domestic Product) 3Q18 ประกาศออกมาที่ระดับร้อยละ 4.30 นับเป็นการเติบโตสูงสุด 

	 ในรอบ 18 ไตรมาส ส่งผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทยออกมาปรับประมาณการ GDP ทั้งปีขึ้นที่ร้อยละ 3.90 จากเดิมร้อยละ 3.80

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561

ครึ่งแรกของปี : ดัชนี SET INDEX ในช่วงสัปดาห์แรก เปิดท�ำการปรับตัวเพิ่มขึ้นสู่ระดับ 1,813.00 จุด เป็นผลมาจากการปรับตัวขึ้นของดัชนีตลาด

หุ้นพัฒนาแล้วอย่าง Dow Jones จากน้ันแกว่งข้ึนตามปัจจัยรายวันจนกระท่ังเข้าช่วงต้นเดือนกุมภาพันธ์กระทรวงแรงงานสหรัฐเปิดเผยตัวเลขการ

จ้างงานนอกภาคเกษตร รวมถึง ค่าจ้างเฉลี่ยรายชั่วโมง ที่แข็งแกร่งกว่าตลาดคาด ท�ำให้นักลงทุนกลับมากังวลว่าเฟดจะเร่งขึ้นดอกเบี้ยท่ีมากกว่า 

คาดกดดนัดชัน ีDow  Jones ร่วงกว่า 666 จดุในวนั ศกุร์ท่ี 2 เดอืนกุมภาพันธ์ และต่อเนือ่งมายังวนัจนัทร์ท่ี 5 กุมภาพันธ์ ปรบัตวัลงต่ออกีกว่า 1,175 จดุ  

ท�ำให้ 2 วัน SET INDEX ปรับตัวลงกว่า 40 จุด จากน้ันดัชนีก็กลับมาฟื้นตัวได้อีกครั้งและเคลื่อนไหวตามปัจจัยรายวันจนเข้าสู่การประกาศผล

ประกอบการ 4Q17พบว่าหุ้นใน SET 100 มีก�ำไรสุทธิรวมกัน 1.9 แสนล้านบาท เข้าสู่เดือนมีนาคม ซึ่งในเดือนนี้เป็นการเคลื่อนไหวตามปัจจัยรายวัน

ที่ไม่มีนัยยะมากกอปรกับนักลงทุนส่วนมากรอผลประกอบการ 1Q18 ที่จะเริ่มประกาศต้นเดือนเมษายน จนเข้าสู่วันที่ 4 เมษายน ตลาดหุ้นไทยปรับ

ลงแรงอีกครั้งกว่า 40 จุด เหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันมาก่อนก็ได้เกิดขึ้นเมื่อประธานาธิบดีสหรัฐ โดนัล ทรัมป์ เริ่มประกาศสงครามการค้ากับจีน มูลค่ารวม  

5 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ จากนั้นเข้าสู่ช่วงประกาศผลประกอบการ 1Q18 ปรากฎว่า ก�ำไรสุทธิใน SET100 โดยรวมเติบโตเพียงร้อยละ 3 YoY ค่อน

ข้างต�ำ่กว่าท่ีตลาดคาดว่าท้ังปีจะโตร้อยละ 10 จากน้ันท้ังสงครามการค้าและผลประกอบการจงึกดดันดชันทีรดุตวัลงต่อเน่ืองทดสอบบรเิวณ 1,585 จดุ

ครึ่งหลังของปี :	 ดัชนีลงมาทดสอบบริเวณ 16x Trailing PE ซึ่งเป็นจุดต�่ำสุดในรอบ 1 ปี จึงเริ่มมีแรงซื้อกลับเข้ามาประครองดัชนีไว้ จากน้ัน 

เริ่มเข้าสู่ฤดูประกาศผลประกอบการ 2Q18 ปรากฎว่าหุ้นกลุ่มธนาคารพาณิชย์รายงานก�ำไรสุทธิที่ดีกว่าตลาดคาดการณ์จึงเริ่มเห็นแรงซื้อกลับมา

เข้าหนุนดัชนีฟื้นตัวต่อเนื่องกว่า 100 จุดสุดท้ายก�ำไรสุทธิ 2Q18ของ SET 100 ออกมาเติบโตกว่าร้อยละ 13YoY และท�ำให้ก�ำไรสุทธิ 6M18 เติบโต

ได้ราวร้อยละ 5.6 ต�่ำกว่าคาดเล็กน้อย (คาดร้อยละ 8) ท�ำให้ดัชนีเริ่มชะลอการปรับตัว จนกระทั่งวันที่ 12 ก.ย. มีรายงานว่า ราชกิจจานุเบกษาเผย

แพร่พระราชโองการโปรดเกล้า กฎหมายเลือกตั้ง ส.ส. และการได้มาซึ่ง ส.ว. ทั้งนี้กฎหมาย ส.ส. จะมีผลบังคับใช้อีก 90 วันถัดไป หรือ ประมาณวันที่  

11 ธันวาคม 2561 จากนั้นจะต้องจัดการเลือกตั้งภายใน 150 วัน เท่ากับว่าการเลือกตั้งจะเกิดไม่เกินไปกว่าเดือนพฤษภาคม 2562 เป็นผลดัชนี 

กลับมาวิ่งขึ้นอีกกว่า 100 จุด จากนั้นเริ่มแกว่งออกข้างเพื่อรอผลประกอบการ 3Q18 ปรากฎว่าผลประกอบการโดยรวมออกมาเติบโตร้อยละ 10YoY 

และงวด 9M18 เตบิโตประมาณร้อยละ 10YoY ใกล้เคยีงท่ีตลาดคาดการณ์ จงึไม่ได้สร้าง Positive Surprise ต่อการลงทุนแต่อย่างใด จากน้ันปรากฎว่า

ในวันท่ี 22 เดอืนตุลาคม กระทรวงพาณิชย์รายงานตวัเลขการส่งออกประจ�ำเดอืนกันยายน ตดิลบกว่าร้อยละ 5.2YoY สวนทางอย่างมากกับตลาดคาด 

จะโตร้อยละ 5YoY กดดนัดชันีทรดุตวัลงทดสอบบรเิวณ 1,600.00 จดุอกีครัง้ อย่างไรกด็ภีาพรวมการลงทุนกลบัมามคีวามหวังอกีครัง้หลงัเสรจ็สิน้การ

ประชุม G20 ช่วงสิ้นเดือนพฤศจิกายน โดนัล ทรัมป์ กับ สี จิ้น ผิง ได้ท�ำข้อตกลงกันว่าจะยุติการขึ้นภาษีระหว่างกันเป็นเวลา 3 เดือน ท�ำให้ดัชนีตลาด

หุ้นท่ัวโลกฟื้นตัวได้แต่ก็เป็นเพียงวันเดียวเท่าน้ันหลังจากนั้นการลงทุนกลับมาวิตกอีกครั้งเก่ียวกับเศรษฐกิจโลกหลังจีนประกาศดัชนีภาคการผลิต 

ที่ลดลง 3 เดือน ติดต่อและกดดันราคาน�้ำมันดิบปรับฐานลงต่อเนื่องจนถึงระดับ 50 เหรียญ / บาร์เรล และเป็นปัจจัยกดดันให้ SET INDEX ปรับตัวลง

ท�ำจุดต�่ำสุดใหม่ในปีนั้นสุดท้ายปิดที่ระดับ 1,563.00 จุด

มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาด mai ตามกลุ่มนักลงทุนปี 2561 พบว่านักลงทุนสถาบันยังมีบทบาทน�ำในการผลักดัน

ตลาดโดยเป็นผู้ซื้อสุทธิท้ังสิ้นกว่า 1.91แสนล้านบาท รวมถึงนักลงทุนรายบุคคลซ้ือสุทธิ 1.06 หมื่นล้านบาท ขณะที่บัญชีหลักทรัพย์และนักลงทุน 

ต่างชาติขายสุทธิที่ 1.72 หมื่นล้านบาท และ 2.8 แสนล้านบาทตามล�ำดับ

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนใหม่ในปี 2561 พบว่ามีบริษัทจดทะเบียนเข้าใหม่เพียง 7 บริษัทส่วนหน่ึงคาดว่ามาภาวะตลาดที่ค่อนข้างผันผวนประกอบ

กับช่วงครึ่งปีหลังเศรษฐกิจเริ่มชะลอตัวลง

รายงานประจ�ำปี 2561 51
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1,600

1,224
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แนวโน้มธุรกิจหลักทรัพย์ปี 2562

ปัจจุบันธุรกิจหลักทรัพย์ยังคงมีการแข่งขันกันรุนแรงต่อเนื่อง อาทิ ลดค่าคอมมิชชั่น การโยกย้ายผู้แนะน�ำการลงทุน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลรุนแรง 

ต่อการแข่งขันในปัจจุบัน ท�ำให้ Broker บางรายถึงกับประกาศขายธุรกิจหลักทรัพย์ในส่วนของนักลงทุนรายย่อยทิ้ง ซึ่งมองว่าส่วนนึงเกิดจาก  

Technology ท่ีเข้ามากระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เราจึงมองว่าแนวโน้มธุรกิจหลักทรัพย์ในระยะข้างหน้าควรจะปรับกลยุทธ์เป็นการเน้นจัดพอร์ต

รองรับวัยเกษียณเน้นกลุ่มลูกค้าที่เป็นวัยแรกเริ่มท�ำงาน และควรเน้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มากขึ้นนอกเหนือจากค่าคอมมิชชั่น อาทิ TFEX, DW,  

กองทุนต่างๆ และ Equity link note 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)52



การบริหารความเสี่ยง และปัจจัยความเสี่ยง
04

4.1  ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยก�ำหนดระบบบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากล เพ่ือให้ธุรกิจ

เติบโตและสร้างผลตอบแทนอย่างมั่นคงในระยะยาว โดยมีการบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนของธุรกิจรวมถึงธุรกิจที่บริษัทฯ ได้ลงทุนด้วย บริษัทฯ 

ได้เน้นการสร้างการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรผ่านการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงสูงสุด 

ทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และแนวทางการบรหิารความเสีย่งในระดบัคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและฝ่ายบรหิารความเสีย่ง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นั้น ถูกก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้มีระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ผ่านการก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนดระบบบริหารความเสี่ยงที่ดีรวมถึงระดับ 

ความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงได้มีการวิเคราะห์ ระบุ ประเมิน ติดตามและรายงานความเสี่ยง 

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

4.2  การบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างเพ่ือประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก (Holding Company) ดังนั้น ความเสี่ยงที่อาจจะ 

เกิดขึ้น อาจจะมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง วิธีการป้องกันและ 

ลดความเสี่ยง โดยสรุปได้ดังนี้

•	 ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

	 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัท คือบริษัทหลักทรัพย์ฯ บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด และบริษัทร่วม 3 บริษัท คือ บริษัทหลักทรัพย์ 

	 จดัการกองทนุ เอม็เอฟซ ีจ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ผาแดงอนิดสัทร ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดย บรษิทัฯ  

	 รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม และรับรู้ก�ำไรจากบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของ	

	 บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ จงึมผีลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร และความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของ  บรษิทัฯ 

	 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ยังได้ก�ำหนดนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในการเลือกบริษัทที่จะลงทุนในอนาคต โดยจะเลือกลงทุน 

	 ในบริษัทที่มีศักยภาพสามารถให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งมีโอกาสเติบโตในอนาคต

•	 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจในสายงานการลงทุน

	 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเสี่ยงอันเนื่องมาจากสภาวการณ์ต่างๆ ท่ีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว และอาจจะมีผลกระทบต่อการลงทุนในหลักทรัพย์  

	 ส่งผลให้ไม่ได้รบัผลตอบแทนของเงนิลงทนุตามท่ีคาดการณ์ไว้ จงึได้จดัตัง้คณะกรรมการการลงทุน ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดแนวทาง นโยบาย หลกัเกณฑ์  

	 และออกแบบแผนการลงทนุให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจบุนั และมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการ 

	 บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะการลงทุนของบริษัทฯ เพ่ือให้ผลตอบแทนสูงสุดโดยมีระดับความเสี่ยงท่ีเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

•	 ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์

	 ธุรกิจหลักทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีรายได้หลักมาจากการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งขึ้นอยู่กับปริมาณซ้ือขายหลักทรัพย์และค่าธรรมเนียม 

	 ของลูกค้า โดยหลังจากที่มีการเปิดเสรีอัตราค่านายหน้าแบบเต็มรูปแบบตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา พบว่าการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

	 ยังคงมแีนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง บรษิทัหลักทรพัย์ฯ ต้องเผชญิกับการแข่งขนัในด้านต่างๆ นอกเหนือจากการแข่งขนัในด้านอตัราค่าธรรมเนียม 

	 ซือ้ขายหลกัทรพัย์ เช่น การขยายสาขาของคู่แข่ง  การเกิดขึน้ของคูแ่ข่งรายใหม่ และการแข่งขนัการให้บรกิารลกูค้า บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ จงึต้องด�ำเนิน 

รายงานประจ�ำปี 2561 53



	 การปรับโครงสร้างธุรกิจ พร้อมทั้งการเน้นการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขยายฐานลูกค้าที่มีศักยภาพ ลดการพึ่งพารายได้จากธุรกิจ 

	 ซื้อขายหลักทรัพย์รายย่อยลง พร้อมขยายฐานลูกค้าที่มีศักยภาพ และมุ่งเน้นธุรกิจท่ีมีก�ำไรจากหลากหลายด้านมากขึ้น เช่น ธุรกิจสถาบัน 

	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจซือ้ขายหลกัทรพัย์เพ่ือบญัชบีรษิทั ธุรกิจด้านตราสารหน้ี ธุรกิจให้บรกิารซือ้ขายหุน้รายตวัโดยใช้ตลาดสญัญา 

	 ซื้อขายล่วงหน้า (Block Trade) ธุรกิจกองทุนส่วนบุคคล ธุรกิจค้าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ซึ่งขณะน้ีบริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้รับใบอนุญาต 

	 จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เริ่มประกอบการได้ช่วงปลายปี 2561 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อปรับกลยุทธ์		

	 ให้สามารถต่อสู้กับสภาวการแข่งขันในสภาวะการณ์ปัจจุบันและอนาคต

	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมด้านบุคลากรและพัฒนาระบบงานเพื่อลดความเสี่ยงในธุรกิจหลักทรัพย์ดังนี้

	 •	 มุ ่งเน้นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยจะเน้นคัดเลือกรับบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ด้านธุรกิจหลักทรัพย์หรือธุรกิจใกล้เคียง 

	 •	 แผนการขยายฐานลูกค้าและกระตุ้นปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ รวมถึงพัฒนาทักษะ และความสามารถของเจ้าหน้าที่การตลาด  

			  โดยการจัดสัมมนาและการฝึกอบรมตลอดท้ังปี โดยเฉพาะกรณีท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ มีผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ บริษัทหลักทรัพย์ฯ  

			  จะมีการจัดอบรมข้อมูลให้กับเจ้าหน้าที่การตลาดมีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่การตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือแจ้งความ 

			  เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใหม่ๆ ในอุตสาหกรรม และเพ่ิมคุณภาพของงานวิเคราะห์ให้ตอบสนองความต้องการของนักลงทุนและลูกค้า 

			  ได้อย่างรวดเร็ว

	 •	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพื่อตอบสนองลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

•	 ความเส่ียงจากการผิดนัดช�ำระเงินของลูกค้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ที่ระงับการรับรู้ 388.08 ล้านบาท โดยไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  

	 ซึ่งหนี้ที่มีปัญหาจ�ำนวนดังกล่าวนี้ได้มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหลังจากหักมูลค่าหลักประกันไว้ครบถ้วนแล้ว

	 ปัจจุบัน บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีนโยบายลดความเสี่ยงอันเกิดจากการผิดนัดช�ำระราคาค่าซ้ือหลักทรัพย์ หรือผิดนัดช�ำระการวางหลักประกันของ 

	 ลูกค้า เพื่อให้ได้ลูกค้าที่มีคุณภาพ บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีนโยบายในการคัดเลือกนักลงทุนท่ีเปิดบัญชี และก�ำหนดวงเงินซื้อขายหลักทรัพย์  

	 และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าให้เหมาะสมตามฐานะการเงิน ความสามารถในการช�ำระหน้ี สภาพคล่องทางการเงิน และประสบการณ์การลงทุน 

	 ของลูกค้า อีกท้ังยังมีการทบทวนสถานะของลูกค้าและควบคุมการใช้วงเงินอย่างใกล้ชิด รวมท้ังควบคุมดูแลสัดส่วนของมูลค่าหลักประกัน 

	 ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

	 ในกรณีที่ลูกค้าผิดนัดช�ำระเงิน บริษัทหลักทรัพย์ฯ จะด�ำเนินการห้ามซื้อหลักทรัพย์เพิ่มเติม จนกว่าจะมีการช�ำระราคาค่าซื้อหลักทรัพย์ครบถ้วน  

	 โดยมีหน่วยงานด้านช�ำระราคาและหน่วยงานด้านการตลาดร่วมกันรับผิดชอบในการติดตามลูกค้า ซึ่งหากการช�ำระราคาไม่สามารถ 

	 ด�ำเนินการภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดหรือการติดตามไม่ได้ผลเจ้าหน้าท่ีจะแจ้งให้ส�ำนักกฎหมายของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ด�ำเนินการ 

	 ตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป

•	 ความเส่ียงจากการโยกย้ายบัญชีของลูกค้าไปยังบริษัทอื่น

	 ลูกค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้าท่ัวไป บคุคลธรรมดา นิติบคุคล สถาบนัในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

	 2561 มีจ�ำนวนบัญชีลูกค้าทั้งสิ้น 56,068 บัญชี โดยเป็นจ�ำนวนบัญชีที่ลูกค้าท�ำการซื้อขาย (Active) จ�ำนวน 9,904 บัญชี มีสัดส่วนรายได้จาก 

	 ค่านายหน้าประมาณร้อยละ 59.44 โดยบริษัทหลักทรัพย์ฯ ยังตระหนักถึงนโยบายการส่งเสริมด้านบุคลากรและพัฒนาระบบงานในหัวข้อ  

	 “ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจหลักทรัพย์” เพื่อลดความเสี่ยงจากการโยกย้ายบัญชีลูกค้า 

•	 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีสัดส่วนมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ 10 อันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 45.58  

	 และ 43.10 ของมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์รวมของบริษัทหลักทรัพย์ฯ หากบริษัทหลักทรัพย์ฯ ต้องสูญเสียลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวไปจะกระทบ 

	 รายได้ค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ อย่างไรก็ตาม บริษัทหลักทรัพย์ฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในการพ่ึงพิงมูลค่า 

	 การซื้อขายหลักทรัพย์จากลูกค้ารายใหญ่ บริษัทหลักทรัพย์ฯ จึงปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยมุ่งเน้นรายได้จากธุรกิจวาณิชธนกิจ ธุรกิจสถาบันทั้งใน 

	 ประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจซื้อขายหลักทรัพย์เพ่ือบัญชีบริษัท ธุรกิจด้านตราสารหน้ี ธุรกิจให้บริการซื้อขายหุ้นรายตัวโดยใช้ตลาดสัญญา 

	 ซื้อขายล่วงหน้า (Block Trade) ตลอดจนธุรกิจกองทุนส่วนบุคคล เพื่อให้สามารถต่อสู้กับสภาวะการแข่งขันในสถานะการณ์ปัจจุบันและอนาคต
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•	 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากร

	 ในการประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ บคุลากรทีม่คีวามรู ้รวมถึงประสบการณ์ และความช�ำนาญ เป็นแรงขบัเคลือ่นทีส่�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ  

	 ในสภาวะการแข่งขันสูงในปัจจุบัน การแย่งตัวบุคลากรทวีความรุนแรงขึ้น ดังนั้น หากบุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญถูกแย่งตัวไป  

	 อาจส่งผลกระทบต่อรายได้บางส่วน บริษัทหลักทรัพย์ฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญ จึงได้มีการอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

	 อย่างต่อเนือ่ง และมกีารก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนท่ีชดัเจนและเหมาะสมโดยให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขนั รวมถึงเป็นไปตาม 

	 ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 ความเส่ียงด้านการลงทุนในหลักทรัพย์

	 เป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทหลักทรัพย์ฯ อาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตามท่ีคาดการณ์ ไว้จึงจัดตั้งให้มีคณะกรรมการ 

	 การลงทุนท�ำหน้าที่ก�ำหนดแนวทาง สัดส่วนการลงทุน หลักเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการลงทุนในตราสารทุน และตราสารอนุพันธ ์

	 ที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีปัจจัยพ้ืนฐานดี มีความเสี่ยงต�่ำ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการลงทุนให้สอดคล้องกับสภาวการณ ์

	 ในการลงทุนของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างสม�่ำเสมอ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให ้

	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงประเมินและควบคุมความเสียหายท่ีอาจจะเกิดจากความเสี่ยงด้านตลาด โดยมีการก�ำหนดเพดานความเสี่ยง ได้แก่  

	 มลูค่าการลงทนุสงูสดุทีย่อมรบัได้ (Open Position Limit) การก�ำหนดระดับผลขาดทนุทีย่อมรบัได้ (Stop Loss Limit) ค่าความอ่อนไหวของมลูค่า 

	 เงินลงทุนต่อราคาตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และค่าความเสียหายสูงสุดที่อาจเกิดขึ้นได้ (Value-at-Risk)

•	 ความเส่ียงจากการท�ำธุรกรรมการจัดจ�ำหน่ายและรับประกันการจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

	 ในการประกอบธุรกิจวาณิชธนกิจส่วนการจัดจ�ำหน่ายและรับประกันการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีความเสี่ยงในกรณี 

	 ท่ีไม่สามารถจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ได้หมดตามท่ีรับประกันการจัดจ�ำหน่ายไว้ ซึ่งอาจเกิดจากนักลงทุนขาดความมั่นใจต่อภาวะการลงทุน  

	 ความผันผวนของตลาดเงินและตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเกิดจากการรับประกันการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ในจ�ำนวนและราคาท่ีไม่เหมาะสม  

	 ท�ำให้ต้องรับหลักทรัพย์ท่ีเหลือเข้าบัญชี และต้องรับผลขาดทุน ดังน้ัน เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว สิ่งที่ค�ำนึงถึงเป็นอย่างแรกคือ  

	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ จะท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์และความสนใจของผู้ลงทุนต่อหลักทรัพย์อย่างระมัดระวัง  

	 ทั้งนี้ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ (Underwriting Committee) เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมการ	 

	 จัดจ�ำหน่ายและการรับประกันการจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

•	 ความเส่ียงจากการให้เงินกู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ ในการควบคุมความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินเพ่ือซื้อหลักทรัพย์ โดยจะพิจารณาวงเงิน 

	 ให้มีความเหมาะสมกับฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหน้ีของลูกค้า รวมท้ังมีการทบทวนวงเงินอย่างต่อเน่ือง เพ่ือปรับวงเงิน 

	 ให้เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน 

	 ทั้งน้ี บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาวงเงินซึ่งจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง รวมทั้งก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ 

	 ในการวางหลักประกัน การเรียกหลักประกัน การบังคับหลักประกัน โดยจะควบคุมให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกัน 

	 ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นทั้งกับลูกค้าและบริษัทหลักทรัพย์ฯ 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มียอดลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม เพ่ือซ้ือหลักทรัพย์มีมูลค่าเท่ากับ 522.24 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 43.96 จากปีก่อน  

	 ซึ่งเกิดจากการขยายฐานลูกค้าจากปีก่อน

•	 ความเส่ียงจากธุรกิจตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

	 ในการประกอบธุรกิจตัวแทนซื้อขายล่วงหน้า บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีความเสี่ยงจากการท่ีเงินหลักประกันของลูกค้าท่ีวางไว้อาจไม่เพียงพอ 

	 ท่ีจะช�ำระหน้ีกับส�ำนกัหกับญัช ีอนัเน่ืองมาจากลกูค้าขาดทุนจากการลงทนุในสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า ดงันัน้ เพ่ือเป็นการลดความเสีย่งท่ีจะเกิดขึน้  

	 จึงมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงโดยจะคัดเลือกลูกค้าท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์การลงทุนในสัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด  

	 และพิจารณาความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในการลงทุนของลูกค้า รวมถึงให้วงเงินท่ีเหมาะสมกับฐานะ ความสามารถในการช�ำระหน้ีของลูกค้า  

	 และก�ำหนดให้ลูกค้าต้องวางหลักประกันเป็นเงินสดก่อนการส่งค�ำสั่งซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า บริษัทหลักทรัพย์ฯ จัดให้มีการทบทวน 
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	 ข้อมลูและวงเงนิอย่างสม�ำ่เสมอ และคอยตดิตามผลการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของลกูค้าอย่างใกล้ชดิ รวมถึงการควบคมุความเพียงพอ 

	 ของหลกัประกันให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยเคร่งครดั  เพ่ือป้องกันความเสีย่งจากการขาดทุนจ�ำนวนมากในบญัชลีกูค้า หากลกูค้าไม่สามารถ 

	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ลูกค้าจะถูกบังคับปิดฐานะสัญญา (Force Close) ในตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

•	 ความเส่ียงจากธุรกิจให้บริการซื้อขายหุ้นรายตัวโดยใช้ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Block Trade)

	 ปัจจุบันลูกค้าจ�ำนวนมากสนใจการซื้อขายหุ้นรายตัวโดยใช้ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเนื่องจากการวางเงินหลักประกันท่ีน้อยกว่าการซื้อหุ้น 

	 ในตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งค่าคอมมิชชั่นถูกกว่าการซื้อขายหุ้นจริงด้วย อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการติดตามบัญชีของลูกค้าอย่างใกล้ชิด 

	 ถ้ามกีารซือ้ขายหุน้รายตวัโดยใช้ตลาดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าท่ีเป็นสญัญาขนาดใหญ่ (Block Trade) เพ่ือมใิห้มกีารขาดทุนจ�ำนวนมากในบญัช ี

	 ลูกค้าซึ่งส่งผลให้ลูกค้ามีเงินหลักประกันไม่เพียงพอจนถึงเป็นหน้ีกับบริษัทหลักทรัพย์ฯ เอง อีกทั้งบริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ติดตามและควบคุม 

	 ความเสี่ยงบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ที่ใช้ในการซื้อขายหุ้นและสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าเพ่ือใช้ในการบริหารและป้องกันความเสี่ยงจากธุรกิจ 

	 ให้บริการซื้อขายหุ้นรายตัวโดยใช้ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้าอีกด้วย

•	 ความเส่ียงจากธุรกิจให้บริการบริหารกองทุนส่วนบุคคล

	 ปัจจุบันผู้จัดการกองทุนได้ขยายฐานลูกค้าและมีการเปิดบัญชีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบางส่วนได้รับการบริหารการลงทุนจากผู้จัดการกองทุน 

	 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยการบริหารกองทุนส่วนบุคคลจะเป็นไปตามมาตรฐานของการบริหารจัดการกองทุนส่วนบุคคลโดยนโยบาย มาตรการ 

	 และกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงส�ำนักงาน 

	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เรียบร้อยแล้ว

•	 ความเส่ียงจากผลกระทบท่ีเกิดจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน

	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงจากเหตุการณ์วิกฤตต่างๆ เช่น เหตุอุบัติภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล เป็นต้น อีกทั้งได้ 

	 มีการวางแผนการป้องกันภัยตามมาตรฐานความปลอดภัยและทบทวนแผนส�ำรองฉุกเฉินทุกปี และได้จัดให้มีการท�ำประกันภัยซึ่งคุ้มครอง 

	 ความเสียหายอันเกิดจากภัยต่างๆ รวมทั้งภัยธรรมชาติ อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยปัจจุบันมีวงเงินคุ้มครองรวมกันกว่า 146 ล้านบาท
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ข้อมูลหลักทรัพย์เเละผู้ถือหุ้น
05

5.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ทุนจดทะเบียน :   	 6,143,905,902 

ทุนช�ำระแล้ว :  	 4,336,906,384

หุ้นประเภทอื่น :   	 ไม่มี

ชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน :   	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย :   	 CGH

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด (Thai NVDR) จ�ำนวนร้อยละ 1.59 และเป็นการถือครองหุ้นโดยผู้ถือหุ้นสัญชาติ

ต่างด้าว จ�ำนวนร้อยละ 15.25 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด 

5.2 ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับที่ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

 หมายเหตุ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2561 บริษัทมีสัดส่วนจ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 48.30

ชื่อ - นามสกุล

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

604,490,326

451,400,000

284,862,100

241,907,822

215,617,414

209,449,954

153,061,800

125,000,000

120,978,100

89,265,200

1,840,873,66

13.94

10.41

6.57

5.58

4.97

4.83

3.53

2.88

2.79

2.06

42.44

นาย สดาวุธ เตชะอุบล

นา ยพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

LGT BANK (SINGAPORE) LTD

นาย ส�ำเริง มนูญผล

นาย ทอมมี่ เตชะอุบล

นาย เบน เตชะอุบล

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

น.ส.อัจจิมา ภาคานาม

UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account

STATE STREET EUROPE LIMITED

อื่นๆ
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บริษัทหลักทรัพย์ฯ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้  

ล�ำดับที่ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

 หมายเหตุ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2561 บริษัทมีสัดส่วนจ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 48.30

ช่ือ - นามสกุล

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

2,571,992,475

3,983,408

1,580,087

1,015,178

837,790

642,553

494,271

437,171

308,918

250,224

8,201,409

99.32

0.15

0.06

0.04

0.03

0.02

0.02

0.02

0.01

0.01

0.32

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ไทยฟูจิ จ�ำกัด

นาย สมชัย มิ่งมั่นคง

นส.เพ็ญประภา จันทร์เทพ

Mr.Pai, Wen-Cheng

นาย วรพงษ์ ใจมงคลประเสริฐ

Mr.Lin, Wen-Ye

บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ธนไทย จ�ำกัด (มหาชน)

HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED

นาย สุมิตร เพชราภิรัชต์

อื่นๆ

5.3   การออกหลักทรัพย์อื่น

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการอนุมัติออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังนี้

•	 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (CGH-W3) 

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ได้มีมติให้บริษัทออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ

บริษัท ครั้งที่ 3 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 3 หรือ “CGH-W3”) จํานวนไม่เกิน 1,445,634,658 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยสรุปสาระสําคัญได้ดังนี้  

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)58



ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย

จํานวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ

ราคาเสนอขายต่อหน่วย

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ

วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ

วันกําหนดใช้สิทธิ

ข้อจํากัดการโอน

ตลาดรองของใบสําคัญแสดงสิทธิ

นายทะเบียน

ไม่เกิน 1,445,634,658 หน่วย 

1,445,634,658 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท) 

3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย

วันที่ 31 พฤษภาคม 2561

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น (โดยอัตราการใช้

สิทธิอาจเปลี่ยนแปลงในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

2.00 บาท ยกเว้นกรณีการปรับราคาใช้สิทธิ

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 3 สามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ

ได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุก 6 เดือน หลักจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดง

สทิธ ิโดยก�ำหนดวนัทีส่ามารถใช้สทิธคิรัง้แรก (“วนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้แรก”) 

คือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 และวันสุดท้ายของการใช้สิทธิ  

(“วันก�ำหนดใช้สิทธิวันสุดท้าย”) คือวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

ไม่มี

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และโอนเปลี่ยนมือได้

5.4	  นโยบายการจ่ายปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ในแต่ละปี ทั้งน้ีการพิจารณาจ่ายปันผลจะมีการน�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบด้วย เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ  

สภาพคล่อง การขยายธุรกิจการลงทุนและปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยในการจ่ายปันผลต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริษัทและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
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โครงสร้างการจัดการ
06

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)   

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

สายการลงทุน สายบัญชีเเละการเงิน สายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายการลงทุน ฝ่ายการเงิน
ฝ่ายสื่อสารการตลาด
เเละประชาสัมพันธ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายตรวจสอบ
กิจการภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ

สายบริหาร
ความเสี่ยง

สายเลขานุการบริษัท 
เเละกฎหมาย

สายก�ำกับดูเเล

คณะกรรมการสรรหา
เเละพิจารณาค่าตอบเเทน

คณะกรรมการด้านการ
ก�ำกับดูเเลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การลงทุน

หมายเหตุ : “สายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายใน” ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ/ฝ่ายจัดการ 

เพ่ือทราบเท่านั้น โดยมิได้อยู่ภายใต้สายบังคับบัญชาท่ีขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)60
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ชื่อ – นามสกุล
ตำ�แหน่ง

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

6.1  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ 

•	 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

7 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อกรรมการดังต่อไปนี้	

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

นายสดาวุธ เตชะอุบล ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือนายทอมมี่ เตชะอุบล และนายวีรพัฒน์ เพชรคุปต์ ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นาย สดาวุธ  เตชะอุบล

2.	 นาย สุรพล  ขวัญใจธัญญา

3.	 นาย ทอมมี่  เตชะอุบล

4.	 นาย เดช  น�ำศิริกุล

5.	 พล.ต.อ. วีรพงษ์  ชื่นภักดี

6.	 นาย นิพนธ์  วิสิษฐยุทธศาสตร์

7.	 นาย พิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล

8.	 ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

9.	 นาง จิตรมณี สุวรรณพูล

1.  นาย นิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์

2.  นาง จิตรมณี สุวรรณพูล

3.  พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)62



ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1.  นาย เดช น�ำศิริกุล

2.  นาย นิพนธ์  วิสิษฐยุทธศาสตร์

3.  พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านดังนี้

1.  นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา

2.  นาย กวีวัฒน์ โพธานันท์

3.  นาย อัศวิน  วงศ์วีระวิทย์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

•	 คณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน ดังนี้

1.  พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี

2.  นาย เดช  น�ำศิริกุล

3.  นาย พิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

•	 คณะกรรมการการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา

2.  นาย ทอมมี่ เตชะอุบล

3.  นาย กวีวัฒน์  โพธานันท์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น โดยการประชุมและ

การลงมติในท่ีประชุมแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำไว้ โดยจะต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  

จึงจะครบองค์ประชุม  ส�ำหรับตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี และจะมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

พร้อมระเบียบวาระก่อนประชุมล่วงหน้าประมาณ 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาการศึกษามาก่อนล่วงหน้า

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสม  

เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

ในปี 2561 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 9 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการการลงทุน 7 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการ 

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง  โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

เป็นดังนี้

   

ชื่อ – นามสกุล

1.  	นาย สดาวุธ  เตชะอุบล  

2.  	นาย สุรพล  ขวัญใจธัญญา  

3.  	นาย ทอมมี่  เตชะอุบล

4.  	นาย เดช  น�ำศิริกุล

5.  	พล.ต.อ. วีรพงษ์  ชื่นภักดี

6.  	นาย นิพนธ์  วิสิษฐยุทธศาสตร์  

7.  	นาย พิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล

8. 	 ดร. วีรพัฒน์  เพชรคุปต์

9.	 นาง จิตรมณี  สุวรรณพูล

9/9

9/9

9/9

7/9

9/9

9/9

9/9

9/9

8/9

4/4

4/4

4/4

7/7

7/7

2/2

2/2

2/2

1/1

1/1

4/4

จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

การประชุม
คณะกรรมการ 

การลงทุน

การประชุม
คณะกรรมการ
ด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี

การประชุม
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ความเส่ียง
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6.2  บริษัทหลักทรัพย์ฯ

•	 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่านดังนี้

•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

นายสุรพล ขวัญใจธัญญา ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ และนายธนโชติ รุ่งสิทธิวัฒน์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญ

ของบริษัทหลักทรัพย์ฯ

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ฯ

ในปี 2561 จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทหลกัทรพัย์ฯ และจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุเป็นดงัต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.  นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา

2.  พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์*

3.  นาย วสุ ชิวปรีชา

4.	 นาย ภัทร จึงกานต์กุล**

5.	 ดร. พอจ�ำ อรัณยกานนท์***

6.	 ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

7.	 นาย ธนโชติ รุ่งสิทธิวัฒน์

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

ชื่อ

1.  นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา

2.  พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์

3.  นาย วสุ ชิวปรีชา

4.	 นาย ภัทร จึงกานต์กุล

5.	 ดร. พอจ�ำ อรัณยกานนท์

6.	 ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

7.	 นาย ธนโชติ รุ่งสิทธิวัฒน์

8/8

5/6

8/8

6/7

6/6

8/8

8/8

จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม

หมายเหตุ: 	 * แต่งตั้ง มีผลเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561

	 ** แต่งตั้ง มีผลเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561

	 *** แต่งตั้ง มีผลเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561
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6.3 	 ผู้บริหารบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล

ชื่อ

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

1.  นาย ทอมมี่ เตชะอุบล

2.	 นาย อรรณพ เกษตระทัต

3.	 นาย กวีวัฒน์ โพธานันท์	

4.	 นาย พิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ

5.	 นางสาว ณฐพร รัตนช�ำนอง

6.	 นาย วรเดช สุฤชุกุล

1.	 ดร. วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

2.	 นาย จ�ำรัส ควรหา

3.	 นาย สัมฤทธิ์ชัย ตั้งหะรัฐ

4.	 นาย ปรีชาวุฒิ ขุมทรัพย์

5.	 นาย ธนภัทร บุญทราพงษ์

6.	 นางสาว ณัฐชรินพร เจษฎาพิสิฐ

7.	 นาย เอกพล ศิริพันธ์

8.	 นางสาว เนตรชนก อาณาวรรณ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อ�ำนวยการ สายกลยุทธ์องค์กร

ผู้อ�ำนวยการ สายการลงทุน

ผู้อ�ำนวยการ สายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผู้บริหารสูงสุด สายบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ สายตราสารหนี้

กรรมการผู้จัดการ สายวาณิชธนกิจ 1

กรรมการผู้จัดการ สายตราสารทุน 2

กรรมการผู้จัดการ สายตราสารทุน 12

กรรมการผู้จัดการ สายบริหารการลงทุน

กรรมการผู้จัดการ สายธุรกิจตราสารอนุพันธ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน

•	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน  8 ท่าน ดังนี้
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6.4	 เลขานุการบริษัท

รายละเอียดของเลขานุการบริษัท

ชื่อ :		 นาย พิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ (27 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :       	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร :	 ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา :	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน :	

ปี 2560 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

ปี 2558 – 2560	 ผู้จัดการ ส�ำนักกฎหมาย   

		  บมจ. หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

ปี 2557 - 2558	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

		  บมจ. น�้ำตาลบุรีรัมย์

ปี 2556 - 2557	 นิติกร

		  บมจ. กรุงเทพประกันภัย

6.5		 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ  

บรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีใ่นการเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัในการก�ำหนดหลักเกณฑ์

ที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2561 ได้มีมติยังคงอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ในอัตราเท่ากับที่เคยได้รับในปี 2560 โดยให้มีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดยให้ประธานและกรรมการของแต่ละคณะ  

ได้รับค่าตอบแทนเท่ากับอัตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้จ่ายในลักษณะเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีมีการประชุม 

และจ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม โดยรายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนในปี 2561 มีดังนี้
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โดยมีเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้ 

•	 การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ให้เหมาจ่ายเป็นรายเดือนเฉพาะ 

	 เดือนที่มีการประชุม 

•	 ให้พนักงานที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนในอัตราเดียวกันกับกรรมการบริษัทฯ ท่านอื่น ส่วนพนักงานที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ไม่ได้รับค่าตอบแทนดังกล่าว

•	 ให้มีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป หลังจากได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าบ�ำเหน็จกรรมการ ดังนี้

•	 ให้จ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการได้ไม่เกิน 4 เท่าของอัตราค่าตอบแทนรายเดือน โดยให้ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 

	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้รับเงินบ�ำเหน็จเพิ่มอีก 1 เท่าของอัตราค่าตอบแทน

•	 ให้ค�ำนวณค่าบ�ำเหน็จกรรมการที่ทุกท่านจะได้รับตามสัดส่วนการเข้าประชุมในปี 2561 ดังนี้

	 1.	 เข้าประชุมมากกว่า ร้อยละ 75 ได้รับร้อยละ 100 ของอัตราเงินบ�ำเหน็จที่ค�ำนวณได้

	 2.	 เข้าประชุมน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 ได้รับร้อยละ 50 ของอัตราเงินบ�ำเหน็จที่ค�ำนวณได้

	 3.	 กรรมการที่มีสิทธิได้รับเงินบ�ำเหน็จจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งกรรมการตลอดทั้งปี 2561 (วันที่ 1 มกราคม – วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อเดือน) ปี 2561

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

-	 ประธาน

-	 กรรมการ

100,000

55,000

45,000

30,000

20,000

30,000

20,000
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1.  	นาย สดาวธุ   เตชะอบุล  

2.  	นาย สรุพล   ขวญัใจธญัญา  

3.  	นาย ทอมมี ่  เตชะอบุล

4.  	นาย เดช   น�ำศริกิลุ

5. 	 พล.ต.อ. วรีพงษ์   ชืน่ภกัดี

6.  	นาย นพินธ์  วสิษิฐยทุธศาสตร์  

7.	 นาย พสิทุธิ ์   วริยิะเมตตากลุ

8. 	ดร. วรีพฒัน์   เพชรคปุต์

9.	 นาง จติรมณ ี  สวุรรณพลู

 

   

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในปี 2561 มีดังนี้                                                               

ช่ือ-นามสกุล

ค่าเบ้ียประชุม

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

และพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ 
การลงทุน

กรรมการ
การก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี

กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

หน่วย : บาท

รวม
ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

700,000.00

385,000.00

315,000.00

315,000.00

315,000.00

315,000.00

315,000.00

315,000.00

315,000.00

3,290,000.00

- 

- 

- 

- 

80,000.00 

120,000.00 

- 

- 

80,000.00

280,000.00

- 

- 

- 

60,000.00 

40,000.00 

40,000.00 

- 

-

-

140,000.00

- 

180,000.00 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

-

180,000.00

- 

- 

- 

20,000.00 

30,000.00 

- 

- 

-

-

50,000.00

- 

120,000.00 

-

-

- 

- 

- 

- 

-

120,000.00

400,000.00 

275,000.00 

180,000.00 

225,000.00 

225,000.00 

225,000.00 

180,000.00 

180,000.00 

180,000.00

2,070,000.00

1,100,000.00

960,000.00

495,000.00 

620,000.00 

690,000.00 

700,000.00 

495,000.00 

495,000.00 

575,000.00

6,130,000.00

6.6	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

•	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

บรษิทัฯ มเีกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานท่ีผ่านมา รวมถึงได้พิจารณาเทยีบ

เคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกันด้วย ส�ำหรับค่าตอบแทนของคณะผู้บริหาร รวม 6 คน ประจ�ำปี 2561 ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบ

แทนอื่นๆ คิดเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 30.21 ล้านบาท

•	 ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมท้ังสิ้น 1.29  

ล้านบาท โดยได้สมทบในอัตราส่วนของเงินเดือนตามระยะเวลาการท�ำงาน ตามอัตราดังนี้

ระยะเวลาการทำ�งาน อัตราจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน (ร้อยละ)

ไม่เกิน 3 ปี

มากกว่า 3 แต่ไม่เกิน 6 ปี 

มากกว่า 6 ปี ขึ้นไป

4

6

8
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•	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ

รายชื่อ

1.  นาย สุรพล ขวัญใจธัญญา

2.  พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์*

3.  นาย วสุ ชิวปรีชา

4.	 นาย ภัทร จึงกานต์กุล**

5.	 ดร. พอจ�ำ อรัณยกานนท์***

6.	 ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์

7.	 นาย ธนโชติ รุ่งสิทธิวัฒน์

8.	 นาย ฮอง ไซซิม****

9.	 พล.ต.อ สมชาย วาณิชเสนี*****

1.40

0.61

0.52

0.48

0.36

0.40

0.40

0.24

0.10

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

•	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ในปี 2561 บริษัทหลักทรัพย์ฯ มีกรรมการบริหาร 3 ท่านและผู้บริหารจ�ำนวน 8 ท่าน ได้รับค่าตอบแทน ในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น 

(โดยไม่รวมค่าเบี้ยประชุมของกรรมการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น) รวมเท่ากับ 37.78 ล้านบาท               

•	 ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน โดยในปี 2561 บริษัทหลักทรัพย์ ได้จ่ายเงิน

สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารจ�ำนวน 0.85 ล้านบาท 

ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 18/2545 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2545 ได้มีมติให้บริษัทหลักทรัพย์ฯ ด�ำเนินการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

โดยจดทะเบยีนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญัตกิองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 และฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2542 ซึง่บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ  

ได้ท�ำการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2545 และเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ได้จัดตั้งให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการ 

กองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้จัดการกองทุนในนาม “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเอ็มเอฟซีมาสเตอร์ฟันด์ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”อันเป็น 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพประเภท Master Pooled Fund  เพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติดังกล่าว ตามระเบียบของกอง

ทุนฯ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 18/2545 นั้น ก�ำหนดให้บริษัทหลักทรัพย์ฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ เท่ากับส่วนที่พนักงาน 

ซึ่งเป็นสมาชิกกองทุนจ่ายโดยพนักงานดังกล่าวต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละของค่าจ้างหรือเงินเดือนทุกๆ เดือนตามอัตราดังนี้

ค่าเบ้ียประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ (ล้านบาท)

หมายเหตุ:  	 *เเต่งตั้ง พล.อ.อ.เพ่ิมเกียรติ ลวณะมาลย์ เป็นกรรมการบริษัทฯ มีผลเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561

	 **เเต่งตั้ง นาย ภัทร จึงกานต์กุล เป็นกรรมการบริษัทฯ มีผลเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561

	 ***เเต่งตั้ง นาย พอจ�ำ อรัณยกานนท์ เป็นกรรมการบริษัทฯ มีผลเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561

	 ****พ้นจากต�ำเเหน่ง เนื่องจากถึงเเก่กรรมเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561

	 *****ลาออกจากต�ำเเหน่ง มีผลเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561
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ระยะเวลาการท�ำงาน อัตราจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน (ร้อยละ)

ไม่เกิน 3 ปี

มากกว่า 3 แต่ไม่เกิน 6 ปี 

มากกว่า 6 ปี ขึ้นไป

3

4

5

6.7	 บุคลากร

•	 จ�ำนวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายละเอียดจ�ำนวนพนักงาน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานประจ�ำระหว่างปี 2560 – 2561 ดังนี้

•	 การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา 

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ

-	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2560 เป็นจ�ำนวน 5 คน โดยเป็นพนักงานสายการลงทุน และสายบัญชีและการเงิน ซึ่งเป็น 

	 การเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ 

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทหลักทรัพย์ฯ 

-	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 86 คน 

•	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี 

-ไม่มี-

•	 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

สายทรัพยากรบุคคลจัดให้มีการฝึกอบรมภายในและส่งบุคลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอก เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท�ำงาน รวมท้ัง 

ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และจะต้องเก็บรักษาข้อมูลของบริษัทฯ ไว้เป็นความลับ

สายงาน
ค่าเบ้ียประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ (ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2560

1.	 สายบริหาร

2.	 สายกลยุทธ์องค์กร

3.	 สายการลงทุน

4.	 สายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

5.	 สายก�ำกับดูแลและตรวจสอบกิจการภายใน

6.	 สายบัญชีและการเงิน 

7.	 พนักงานของบริษัทย่อย

รวม

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)

4

4

15

2

-

2

267

277

524

4

4

12

2

-

2

259

283

303
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การกำ�กับดูแลกิจการ 
07

7.1   นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกับดแูลกิจการและเชือ่มัน่ว่าระบบการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจในการน�ำบรษิทัฯ ไปสูค่วามมัน่คงและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงเสรมิสร้างให้บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการธุรกิจทีม่ปีระสทิธิภาพเป็น

พ้ืนฐานของการเตบิโตอย่างมเีสถียรภาพและย่ังยืน และจะเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นในระยะยาว จากเหตผุลดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนด

นโยบายท่ีจะส่งเสรมิและผลกัดนัให้เกิดระบบการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดกัีบหน่วยงานและบคุลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง ภายใต้หลกัของการบรหิาร

จดัการทีซ่ือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส ตรวจสอบได้ หลกีเลีย่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมกีารเปิดเผยข้อมลูทีถู่กต้องครบถ้วนและทนักาล ระมดัระวัง

และรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้เปิดเผยในช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ�ำปี, แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็นต้น เพื่ออ�ำนวย

ความสะดวกให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย ปัจจบุนันโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดขีองบรษิทัฯ ประกอบด้วยส่วนต่างๆ ดงัน้ี

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานดังนี้

	 -	 ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับหรือโอนหุ้นเว้นแต่การโอนหุ ้นนั้นเป็นเหตุท�ำให้บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู ้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทย 

		  ถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายทั้งหมด

	 -	 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

	 -	 สิทธิในการเสนอชื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ

	 -	 สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 -	 สิทธิในส่วนแบ่งก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 -	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้

		  •	 เสนอชื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชี

		  •	 การจัดสรรเงินปันผล

		  •	 การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ

		  •	 การลดทุนหรือเพิ่มทุน

		  •	 การอนุมัติรายการพิเศษ

		  •	 เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�ำหนด

•	 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเก่ียวกับวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียด 

	 วิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจ ตลอดจนข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในท่ีประชุม 

	 เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา

•	 บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดสถานที่และเวลาที่เหมาะสม  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

	 เข้าร่วมประชุมได้มากที่สุดและจะอ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงทะเบียน  

	 เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด

•	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการ 

	 ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการเลือกตั้งกรรมการ เป็นต้น 

•	 ก�ำหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อชี้แจงหรือตอบค�ำถามต่อผู้ถือหุ้น

•	 ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษัท เพ่ิมเรื่องในวาระการประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถตั้งค�ำถาม ขอค�ำอธิบาย และแสดงความคิดเห็น 

 	 ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)72



•	 ผู ้ถือหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง ลงมติ รวมถึงบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระ 

	 การประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้น 

	 ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้

•	 ก�ำหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ และมีการบันทึกการประชุม ตลอดจนบันทึกประเด็นซักถาม 

	 และข้อคิดเห็นท่ีส�ำคัญไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงาน 

	 การประชุมสามัญประจ�ำปีได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

•	 ก�ำหนดให้มีการลงมติแต่ละรายการในกรณีที่วาระน้ันมีหลายรายการ และให้บันทึกค�ำถาม ค�ำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 

	 ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงให้บันทึกรายชื่อกรรมการ ผู้เข้าร่วมประชุม และกรรมการที่ลาประชุมด้วย

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 

•	 ก�ำหนดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึก 

	 ไว้ในรายงานการประชุม

•	 ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู ้ ถือหุ ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังค�ำถามต่อท่ีประชุม 

	 ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้

โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ได้แก่

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ครั้งที่ 1 จัดขึ้นเมื่อในวันที่ 27 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบอลรูม ชั้น 4 โรงแรม บลิสตัน สุวรรณ พาร์ค วิว 

เลขที่ 9 ซอยต้นสน ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยมีกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 9 ท่าน ซึ่งรวมถึง 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการการลงทุน ประธานคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการของ

บริษัทได้เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน รวมทั้ง จัดให้ผู้ตรวจการ ซึ่งประกอบด้วยผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 

จ�ำกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอก นาย วัลลภ วิไลวรวิทย์ และ นางสาว จรัญญา อนันตชัย จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช  

โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ�ำกัด และทีป่รกึษากฎหมายอสิระภายนอก นางสาว ชฎามาน รตันจรงุพร จากบรษิทั วรีะวงค์, ชนิวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด 

เข้าร่วมประชุม ในฐานะผู้สังเกตการณ์ และเป็นสักขีพยานการนับคะแนนในที่ประชุม นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ 

จึงได้ขออาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเพ่ือเป็นตัวแทนอิสระ และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง โดยมีอาสาสมัครจากตัวแทน 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยนางสาว มลธิดา ชวนะวานิชวุฒิ เข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในครั้งนี้ด้วย

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ไว้อย่างชัดเจน โดยการประชุมด�ำเนินการไปตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ระหว่างการประชุมประธาน 

ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามและตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างชัดเจน แสดงความคิดเห็น 

ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสียงเพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระการประชุม

ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม สายเลขานุการบริษัทและกฎหมายได้จัดท�ำรายงานการประชุม โดยบันทึกสาระส�ำคัญอย่างชัดเจนเก่ียวกับ 

รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซักถามต่างๆ และข้อคิดเห็นโดยสรุป ทั้งนี้ มติที่ประชุมได้บันทึกคะแนนแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย และจัดเก็บรายงานการประชุม พร้อมทั้ง ได้น�ำรายงานการประชุมดังกล่าวเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  

www.cgholdings.co.th เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบได้

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

•	 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 -	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูล 

		  เก่ียวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

		  ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ ท้ังนี้หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

		  จะถูกจัดท�ำทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
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	 -	 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้า 7 วันขึ้นไปก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 บริษัทฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตาม วัน เวลา และสถานท่ี ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได้สะดวก ตามท่ีได้แจ้งต่อผู้ถือหุ้นไว้  

		  โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานที่ประชุมอย่างกะทันหันจนท�ำให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

	 -	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้  

		  และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 -	 ประธานในที่ประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและจ�ำนวนการถือหุ้นของผู้เข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุ้น 

		  ทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า

	 -	 หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นท่ีตนมีและมีความเท่าเทียมกันในข้อมูลข่าวสาร 

		  ของบริษัทฯ 

	 -	 ประธานในที่ประชุมจะเริ่มการประชุมตามล�ำดับวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

	 -	 ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลได้อย่างเต็มที่

	 -	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นต่างชาติ จะได้รับการปฏิบัต ิ

		  ที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม

	 -	 ผูถื้อหุน้ทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชมุสามารถใช้สทิธิในการลงคะแนนเสยีงได้ทุกกรณี ได้แก่ สทิธิเหน็ด้วย สทิธิไม่เห็นด้วย และสทิธิงดออกเสยีง

7.2   นโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีเพื่อประโยชน์แก่ตนในทางท่ีมิชอบ

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

•	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในไปเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคล 

	 ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

•	 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมท้ังคู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

	 ของบคุคลดงักล่าว) ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ภายใน 14 วนั ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี

•	 บริษัทฯ ได้ออกประกาศเก่ียวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืน 

	 ไว้ด้วย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูล	 

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเอื้อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมิชอบ

7.3   นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคญัทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจ 

ที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำ

รายการเช่นน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้การท�ำรายการนัน้มคีวามโปร่งใส เทีย่งธรรม เสมอืนกับการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก ทัง้น้ี กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการ

ประชุม รวมทั้งจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งน้ี เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

ครั้งที่ 1/2557 

ในกรณีท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ภายใต้ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจะดูแล 

ให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)74



7.4   นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ

มาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความโปร่งใสในการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู ้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็น 

ในการเข้าท�ำรายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ และพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ 

ในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก

ในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนการท�ำรายการ บริษัทฯ  

จะมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะท�ำรายการ 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี

ของบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปประกอบการให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ

ระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว

นอกจากน้ัน ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย

7.5   นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ และบริษัทย่อยในระดับเดียวกันอาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  

โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้า โดยทั่วไปกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ 

เปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ครั้งที่ 1/2557 แล้ว และตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

พร้อมทั้งก�ำหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

ท้ังน้ี เน่ืองจากมบีคุคลท่ีเข้าข่ายบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ิมขึน้ ท�ำให้ปรมิาณการเข้าท�ำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต

ของบริษัทฯ และของบริษัทหลักทรัพย์ฯ อาจจะเพ่ิมขึ้นภายหลังจากการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหว่างกันส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเข้าท�ำรายการใหม่หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่แตกต่างจากเดิม สายก�ำกับดูแลและตรวจสอบ

กิจการภายในจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดท�ำรายงาน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 

และความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการดงักล่าวทุกๆ ไตรมาส ส�ำหรบัในกรณีรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนนุธุรกจิปกตแิละรายการระหว่าง

กันอื่นๆ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามมาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้น

ท้ังน้ี ภายหลังจากบริษัทหลักทรัพย์ฯ ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการของบริษัทฯ และ

บริษัทหลักทรัพย์ฯ จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน และให้เป็นไป 

ตามข้อบังคับของบริษัทหลักทรัพย์ฯ ที่ได้แก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เพื่อให้บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดต่อไป

รายงานประจ�ำปี 2561 75



7.6   การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะดูแลและรักษาสิทธิตามที่กฎหมายก�ำหนดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 

เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผู้บริหาร พนักงานภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวจะได้รับ 

การคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเท่าเทียมกัน ดังนี้

•	 นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงาน

บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมโดยการปรับพ้ืนท่ีการท�ำงานให้มีความเหมาะสม ไม่มีความแออัดในสถานท่ีท�ำงานเพ่ือให้พนักงาน 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีและเพื่อให้พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเลิศ และพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่เสมอ 

โดยในปี 2561 ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นในที่ท�ำงาน จึงไม่มีอัตราการหยุดงานเฉลี่ยที่เกิดจากอุบัติเหตุในที่ท�ำงาน และไม่มีการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน 

ในที่ท�ำงาน

•	 นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

บรษิทัฯ มนีโยบายดแูลเรือ่งค่าตอบแทนโดยน�ำระบบ KPI มาใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิานของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม 

เป็นธรรม และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม 

•	 การจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพพนักงาน

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ คือ กองทุนท่ีนายจ้างและลูกจ้างร่วมกันจัดตั้งขึ้น เงินของกองทุนมาจากเงินที่ลูกจ้างจ่ายส่วนหน่ึงเรียกว่า “เงินสะสม” 

และนายจ้างจ่ายเงินเข้าอีกส่วนหนึ่งเรียกว่า “เงินสมทบ” นั่นคือนอกจากลูกจ้างจะออมแล้ว นายจ้างยังช่วยลูกจ้างออมอีกทางหน่ึงด้วย จึงอาจ 

กล่าวได้ว่าการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้สวัสดิการแก่ลูกจ้างจึงช่วยสร้างแรงจูงใจให้ลูกจ้าง ท�ำงานให้กับนายจ้าง 

เป็นเวลานาน โดยบรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเพ่ือพนกังานบรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) กับกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี เอม็เอฟซี 

มาสเตอร์ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็ม เอฟ ซี จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557 

•	 นโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคลากร มีการฝึกอบรมภายในและส่งบุคลากรของบริษัทฯ ไปอบรมภายนอก 

เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท�ำงาน  รวมท้ังส่งเสรมิให้พนักงานมคีณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบตังิานอย่างซือ่สตัย์สจุรติ และจะต้องเก็บรกัษา

ข้อมูลของบริษัทฯ และของลูกค้าไว้เป็นความลับ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการอบรมทั้งภายในบริษัทฯ และจัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมกับผู้จัดฝึกอบรมภายนอกดังต่อไปนี้

•	 การฝึกอบรมของกรรมการ

	 -	 ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ เข้าร่วมงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชั่น 2561” ภายใต้แนวคิด “คนไทยตื่นรู้ สู้โกง จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD-CAC)

	 -	 ดร.วีรพัฒน์ เพชรคุปต์ เข้าร่วมงานสัมมนา “Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption” จัดขึ้นโดย 

		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD-CAC)

•	 การปฐมนิเทศแก่กรรมการเข้าใหม่ และพนักงานเข้าใหม่  

	 -	 การปฐมนิเทศแก่กรรมการเข้าใหม่ จ�ำนวน	  0  ครั้ง (เนื่องจากไม่มีกรรมการเข้าใหม่)

	 -	 การปฐมนิเทศแก่พนักงานเข้าใหม่ จ�ำนวน	  1  ครั้ง
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•	 การฝึกอบรมของพนักงาน 

	 -	 การจัดฝึกอบรมภายในบริษัทฯ จ�ำนวน	 3  ครั้ง

	 •	 หลักสูตร Anti Corruption

		  เพ่ือให้บุคลากรขององค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และจริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจและให้ความส�ำคัญ 

		  กับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต การประพฤติมิชอบ และสามารถน�ำองค์ความรู้ต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการท�ำงานให้กับองค์กร 

		  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

	 •	 หลักสูตรการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า

		  เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบ ความรู้ความเข้าใจในการท�ำเพ่ือสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม สามารถใช้ทรัพยากรได ้

		  อย่างมคีณุค่าสามารถน�ำความรูท้ีไ่ด้ไปประยุกต์ใช้ในการท�ำงานให้กับองค์กรได้อย่างมปีระสทิธิภาพ อกีท้ังยังเป็นการรณรงค์เพ่ือช่วยกันประหยัด 

		  ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่สามารถช่วยควบคุมและลดต้นทุนที่เกิดขึ้นนี้ได้

	 •	 หลักสูตร Corporate Performance Improvement

		  เพ่ือเป็นการเห็นถึงปัญหาและอุปสรรคในการท�ำงานขององค์กรท่ีต้องพัฒนาในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

		  ของตนเอง หน่วยงานและองค์กรได้ดย่ิีงขึน้ เกิดความเข้าใจร่วมกันและต้องประสานความร่วมมอืเป็นน�ำ้หน่ึงใจเดยีวกัน เพ่ือให้การปฏิบตังิาน 

		  บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การจัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมกับผู้จัดฝึกอบรมภายนอก จ�ำนวน 15 ครั้ง

	 (คิดเป็นจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี คนละ 10 ชั่วโมงต่อปี)

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนต�ำแหน่งพนักงานด้วยความสุจริตและเป็นธรรม โดยพิจารณาจาก 

ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และผลประกอบการของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้พนักงาน ท�ำให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากย่ิงข้ึน  

โดยจะค�ำนวณผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนออกมาในรูปของร้อยละ หรือคะแนนเฉลี่ยได้ ซึ่งองค์กรจะน�ำมาเป็นเกณฑ์เชื่อมโยงกับการ

พิจารณาปรับต�ำแหน่ง ขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส ได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม

•	 นโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

-	 สนับสนนุและเคารพการปกป้องสทิธิมนษุยชน ดแูลมใิห้ธุรกิจของบรษิทัฯ เข้าไปมส่ีวนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมดิสทิธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุ 

	 การบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) และต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labour)

-	 ให้ความเคารพนบัถือ และปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ ไม่เลอืกปฏิบตั ิไม่แบ่งแยก 

	 ถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะและชาติตระกูล	

โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้นโยบายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับการท�ำงานฉบับน�ำส่งกรมสวัสดิการและแรงงานสังคม ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2558

•	 นโยบายการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแล

อย่างเคร่งครัด อีกท้ังไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือผิดกฎหมาย และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการ 

กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

•	 นโยบายการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจกับกิจการคู่ค้าโดยปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาท่ีบริษัทฯ ได้ท�ำไว้ซึ่งจะต้องไม่เสื่อมเสียต่อบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ  

ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้อง เป็นต้น และค�ำนึงถึงความเสมอภาคในการด�ำเนินการ 

ทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณ
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•	 นโยบายการคัดเลือกคู่ค้า

บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โดยมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคู่ค้า 

และคู่สัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิค และมีความเชื่อถือซ่ึงกัน 

และกัน โดยบริษัทฯ  ได้จัดให้มีกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการที่เป็นธรรมภายใต้หลักการ ดังนี้

-	 มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคาบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

-	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม

-	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม

-	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

	 ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

•	 นโยบายการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี

บรษิทัฯ ยึดมัน่ในสญัญาและถือปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อตกลงท่ีก�ำหนดไว้ในสญัญาการกู้ยืมกับเจ้าหน้ีหรอืการซือ้สนิค้าและบรกิาร ในการช�ำระคืน

เงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันและการช�ำระค่าซื้อสินค้าและบริการ

โดยบริษัทฯ ได้วางแผนบริหารเงินทุนให้เพียงพอเพ่ือป้องกันไม่ให้บริษัทฯ ผิดนัดช�ำระหนี้คืนให้แก่เจ้าหนี้ และบริหารสภาพคล่องเพ่ือเตรียม 

ความพร้อมต่อการช�ำระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาที่ครบก�ำหนด

• 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ

-	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น 

	 เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด

-	 บคุลากรของบรษิทัฯ มสีทิธิและได้รบัการสนับสนนุในการสร้างสรรค์ผลงานอย่างอสิระภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยผลงานท่ีเกิดจากการปฏบิตัิ 

	 งานตามหน้าท่ีหรอืงานทีใ่ช้ข้อมลูของบรษิทัฯ หรอืงานท่ีท�ำขึน้ เพ่ือบรษิทัฯ โดยเฉพาะ ถือเป็นทรพัย์สนิของบรษิทัฯ เว้นแต่ในกรณีท่ีบรษิทัฯ อนญุาต 

	 อย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย หรือบุคคลอื่นได้

-	 ส่งเสรมิบคุลากรของบรษิทัฯ ให้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการเคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญา ท้ังในด้านท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิานโดยตรง 

	 และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

-	 การน�ำผลงานหรือข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

7.7   นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน

โดยได้มกีารปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏบิตัเิก่ียวกับการต่อต้านการทุจรติและห้ามรบั/จ่ายสนิบน (คอร์รปัชัน่) ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ครั้งที่ 5/2560 ดังนี้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้งมีความมุ่งมั่น 

ที่จะไม่สนับสนุนและต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักดีว่าการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นนั้น เป็นภัยร้าย 

แรงท่ีท�ำลายการแข่งขันอย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำ “นโยบายต่อต้าน 

การให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติและป้องกันมิให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานฝ่าฝืน

กฎหมาย รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนและการทุจริต เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไปในอนาคต

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)78



•	 วัตถุประสงค์

	 นโยบายฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงาน ด�ำเนินการต่อไปนี้

	 -	 แสดงออกถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นของบริษัท ในการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

	 -	 เป็นการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัใิห้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานเพ่ือถือปฏบิตัใินการต่อต้านการให้สนิบน| 

		  และการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการเพื่อมิให้เกิดการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติดังกล่าว

	 -	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติให้เป็นแนวทางการตรวจสอบและการก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้

	 -	 สนับสนุนให้พนักงานเฝ้าระวังและรายงานการพบเห็น การให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางการสื่อสารที่ปลอดภัย

•	 ขอบเขต

	 นโยบายฉบับนี้บังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัท (รวมเรียกว่า “พนักงาน”)

•	 ค�ำนิยาม 

“การทุจริตคอร์รัปชั่น” (Corruption) หมายถึง การเสนอ ให้สัญญา มอบ ให้ค�ำมั่น เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะ

สมกับเจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพ่ือให้บคุคลดงักล่าวกระท�ำหรอืละเว้น

การปฏิบตัหิน้าท่ีอนัเป็นการให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบรษิทัฯ โดยเฉพาะหรอืเพ่ือให้ได้มา หรอืรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใด

ทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิน่ หรอืจารตีทางการค้าให้กระท�ำได้

 “การให้หรือรับสินบน” หมายถึง การเสนอ ให้สัญญา ให้ค�ำมั่น เรียกร้องให้ หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่ถูกต้องเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ

ให้บุคคลกระท�ำอย่างหนึ่งอย่างใดที่ผิดกฎหมาย ขัดต่อศีลธรรมอันดีหรือท�ำลายความไว้วางใจ 

การให้หรือรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งอาจกระท�ำได้ในหลายรูปแบบ เช่น

-	 การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political contributions)

-	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน (Charitable contributions and sponsorships)

-	 ค่าอ�ำนวยความสะดวก (Facilitation payments)

-	 ของขวัญและค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง” (Political Contributions) หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น เพื่อสนับสนุน

กิจกรรมทางการเมือง ซึ่งรวมถึงการให้กู้เงินหรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น 

•	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ	

-	 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการก�ำหนดและอนุมตันิโยบายต่อต้านการให้สนิบนและการทุจรติคอร์รปัชัน่และก�ำกับดูแล 

	 ให้มรีะบบท่ีสนับสนุนการให้สินบนและการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย  

	 กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักจริยธรรมและฝ่ายจัดการได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น

-	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการก�ำกับ 

	 ดูแลอย่างเพียงพอและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการให้สินบน และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการน�ำนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 ไปปฏิบัติในการด�ำเนินการ ให้มีระบบในการส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ในทุกฝ่าย

-	 สายตรวจสอบกิจการภายในและสายก�ำกับดแูล มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง 

	 ตามนโยบาย และกฎหมายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ

-	 พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายฉบับนี้ กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

	 หรือผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก�ำหนดไว้
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•	 นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ 

-	 นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น	

	 ห ้ามพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินการหรือยอมรับ หรือเข ้าไปมีส ่วนร ่วมในการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 ในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ให้มีส่วนเก่ียวข้องกับ 

	 การให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นตามนโยบายฉบับนี้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนให้คณะกรรมการและผู้บริหารทบทวนแนวทางการปฏิบัติ  

	 และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการตามนโยบายฉบับนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนด 

	 ของกฎหมาย	

-	 การช่วยเหลือทางการเมือง 

	 ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสนับสนุนหรือ 

	 ให้ความช่วยเหลือทางการเมือง และไม่สนับสนุนหรือส่งเสริมกิจกรรมของพรรคการเมือง ท้ังน้ี การให้สิ่งของหรือบริการ การโฆษณา 

	 ส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง รวมถึงการซื้อบัตรเข้าชมงานท่ีจัดเพ่ือระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิด 

	 กับพรรคการเมือง การให้บริการด้านเทคโนโลยีโดยไม่คิดค่าบริการ รวมท้ังการสละเวลาท�ำงานของพนักงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ 

	 ทางธุรกิจการค้า โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเมือง ดังนี้

	 •	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระท�ำการอันเป็นการฝักใฝ่ทางการเมืองหรือกับนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 

		  พรรคการเมืองหนึ่ง

	 •	 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่อ้างความเป็นพนักงานหรือ 

		  น�ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวัง 

		  ไม่ให้การด�ำเนินการใดๆ ท�ำให้เกิดความเข้าใจว่ากระท�ำในนามของบริษัทฯ อันจะน�ำไปสู่ความส�ำคัญผิดว่าบริษัทฯ ไม่วางตัวเป็นกลาง 

		  ทางการเมือง

	 •	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมืองเพื่อส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย การสนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อ 

		  หลกักฎหมายทีเ่ก่ียวข้องหรอืกระท�ำไปด้วยความคาดหวังทีจ่ะได้รบัการปฏิบตัติอบแทนเป็นพิเศษ ท้ังน้ีในการสนับสนนุจะต้องจดัท�ำใบบนัทึก 

		  ค�ำขอระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

		  อนุมัติ

-	 การบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุน

	 การบริจาคเพ่ือการกุศลหรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน 

	 ไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน โดยต้องระบุชื่อผู้รับ วัตถุประสงค์ของการบริจาคหรือการให้เงินสนับสนุน และต้องสอดคล้อง 

	 กับจรรยาบรรณ ระเบียบ หรือค�ำสั่งของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

-	 การจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก

	 ห้ามจ่ายเงินค่าอ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อเร่งการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่

-	 การให้หรือรับค่าของขวัญ ค่าบริการ และประโยชน์อื่นๆ

	 การให้ การรับของขวัญ สิทธิพิเศษ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ หรือประโยชน์ตอบแทนอื่นใดที่มีความชัดเจนสามารถท�ำได้และเข้าข่าย 

	 ลกัษณะเป็นกิจธุระปกตขิองการประกอบธุรกิจหรอืตามธรรมเนียมปฏบิตั ิหรอืตามกาลเทศะและเทศกาลท้องถ่ินและสากล โดยทีไ่ม่ได้มผีลกระทบ 

	 การด�ำเนนิการของบรษิทัหรอือาจเป็นช่องทางท่ีเข้าข่ายความเสีย่งต่อการให้สนิบนและการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยปฏบิตัใิห้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

	 การประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณ ระเบียบ ค�ำสั่งและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายความขัดแย้งผลประโยชน์ตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบาย 

	 ก�ำกับดูแลกิจการ

	 ในการน้ี ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารก�ำหนดแนวทางปฏบัิตใินการให้ การรบัของขวัญ ของก�ำนลั หรอืประโยชน์อืน่ใดอย่างชดัเจนเพ่ือให้พนักงาน 

	 ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติต่อไป
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-	 การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมินความเสี่ยง กระบวนการป้องกันความเสี่ยง และการรายงานเหตุการณ์ท่ีบริษัทอาจ 

	 เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 •	 ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการป้องกันความเสี่ยงด้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการพัฒนา 

		  กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

		  มากย่ิงข้ึน 

	 •	 ให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดการประเมินความเสี่ยง 

		  ด้านการให้สนิบนและการทุจรติคอร์รปัชัน่พร้อมทัง้รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 

		  ไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 •	 ให้สายก�ำกับดแูลและสายตรวจสอบกจิการภายในรายงานเหตกุารณ์ทีบ่รษิทัอาจเก่ียวข้องกับการทจุรติคอร์รปัชัน่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  และคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง

-	 การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล

	 นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงทุกกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาการฝึกอบรม  

	 การประเมินผลงาน การให้ค่าตอบแทน และการเลื่อนต�ำแหน่ง เป็นต้น และให้น�ำนโยบายฉบับน้ีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการบริหารงาน 

	 บุคลากรของบริษัทฯ 

	 ในการน้ี ให้บรษิทัฯ จดัให้มหีลกัสตูรการอบรม ในเรือ่งการต่อต้านการให้สนิบนและการทุจรติคอร์รปัชัน่ ตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามวาระ 

	 และโอกาสที่บริษัทฯ พึงกระท�ำได้

-	 การสื่อสารกับพนักงานและลูกค้า

	 ให้บริษัทฯ ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นถึงพนักงานทุกท่าน และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 •	 พนกังานทกุคนจะได้รบัส�ำเนานโยบายฉบบันีผ่้านทางจดหมายอเิลค็ทรอนิกส์ (E-Mail) และช่องทางการสือ่สารภายในและภายนอกของบรษิทัฯ  

		  เพื่อให้มั่นใจว่าทุกท่านได้รับทราบ และเข้าใจถึงนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

	 •	 นโยบายฉบับน้ีจะเป็นส่วนหน่ึงของเอกสารส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่ที่พนักงานต้องลงนามรับทราบกฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวข้องก่อน 

		  การเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

	 •	 ให้บรษิทัฯ ประกาศเผยแพร่นโยบายนีไ้ว้ท่ีเว็บไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้สือ่สารต่อคูค้่าของบรษิทัฯ ผูม้ส่ีวนได้เสยี และบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ  

		  ถึงนโยบายนี้

	 โดยในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้พนักงานทุกท่านเข้าร่วมการสัมมนาในงานวันต่อต้านคอร์รัปชั่น ภายใต้แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้โกง” เพ่ือเป็น 

	 การส่งเสริมให้มีจิตส�ำนึกเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและห้ามรับ/จ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

-	 การปกป้องดูแลกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

	 บริษัทฯ ให้ความมั่นใจกับพนักงานว่าจะได้รับความเป็นธรรมและความคุ้มครองจากการปฏิเสธการให้สินบนหรือปฏิเสธการกระท�ำท่ีเข้าข่าย 

	 เป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือการแจ้งเบาะแสการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทสูญเสียธุรกิจหรือ 

	 พลาดโอกาสในทางธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อว่านโยบายไม่ยอมรับการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท 

	 ในระยะยาว

	 หากพนักงานถูกข่มขู่หรือคุกคาม จากสาเหตุการไม่ร่วมมือกระท�ำท่ีเข้าข่ายเป็นการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือร่วมให้เบาะแส  

	 ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชา ฝ่ายจัดการ หรือสายตรวจสอบกิจการภายในและสายก�ำกับดูแลในทันที ทั้งนี้หากยังไม่ได้รับการแก้ไขให้รายงาน 

	 ผ่านช่องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้
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-	 การฝ่าฝืนนโยบาย

	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัยแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้รวมถึงผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

	 ที่เพิกเฉยต่อการกระท�ำผิดหรือรับทราบว่ามีการกระท�ำผิด ซึ่งมีบทลงโทษทางวินัยจนถึงข้ันให้ออกจากงาน และ/หรือ พ้นจากต�ำแหน่ง ทั้งน้ี  

	 การไม่ได้รับรู้ถึงนโยบายฉบับนี้และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ได้

-	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

	 หากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่หรอืบคุคลใดๆ พบข้อสงสยัหรอืมหีลกัฐานว่ามกีรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

	 ทุกกลุ่มหรือบุคคลซึ่งกระท�ำการในนามบริษัท ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่น จะต้องรายงานหรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

	 ต่อบริษัทฯ โดยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ จะต้องเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการแจ้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน 

	 และก�ำกับการปฏิบัติงานภายใน หรือเปิดเผยตามค�ำสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามค�ำสั่งศาล และ/หรือ ตามค�ำสั่งของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 ท้ังน้ี ผู้แจ้งจะต้องกระท�ำการโดยสุจริต หากบริษัทฯ พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริตหรือมีเจตนาในการกลั่นแกล้งให้ผู้อื่นได้รับความเสียหาย  

	 เสื่อมเสียชื่อเสียง ฯลฯ นั้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามที่เห็นควรต่อไป

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สามารถย่ืนข้อร้องเรยีนได้โดยตรงด้วยตนเอง หรอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านช่องทางต่างๆ   

	 ดังนี้

	 •	 ผ่านทางโทรศัพท์ 	 0-2256-7999  ต่อ 1707

	 •	 ผ่านทางโทรสาร 	 0-2256-7888

	 •	 ผ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

	 •	 ผ่านทางจดหมาย โดยระบุชื่อ-นามสกุล เบอร์โทรศัพท์ พร้อมข้อร้องเรียน และส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน” ตามที่อยู่ต่อไปนี้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

เลขที่ 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั้น 20 ถนนวิทยุ  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330

ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน มีดังนี้

•	 ประธานคณะกรรมการ  หรือ 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  หรือ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ

•	 ผู้บริหารสายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายใน

การด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

•	 รวบรวมข้อมูลที่ได้รับร้องเรียน พร้อมเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและแจ้งต่อผู้แจ้งเบาะแสว่า บริษัทฯ ได้รับเรื่องดังกล่าว

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการตามกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ภายใน 7 วัน

•	 เสนอแนะแนวทางในการด�ำเนินการแก่คณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว

•	 หากพบการกระท�ำดงักล่าวมคีวามผดิจรงิ บรษิทัฯ จะพิจารณาลงโทษตามระเบยีบท่ีบรษิทัฯ  ก�ำหนดหรอืได้รบัโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องต่อไป

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ผู้รับข้อร้องเรียนจะต้องเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลที่แจ้งต่อบริษัทฯ ไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก	

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่พบเรื่องร้องเรียนใด ๆ ที่เป็นนัยส�ำคัญ ทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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7.8   นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม อีกทั้งยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่อเน่ือง 

เป็นประจ�ำทุกปี บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสรรงบประมาณส่วนหน่ึง เพ่ือน�ำมาด�ำเนินกิจกรรมทางสังคม โดยเน้นการส่งเสริมด้านการศึกษา  

การท�ำนุบ�ำรุงศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตทางสังคม ดังรายละเอียดปรากฏตามรายงานในส่วนของความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 นโยบายส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม

-	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

-	 ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส�ำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

-	 ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ

-	 ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมระหว่างพนักงานด้วยกันหรือระหว่างหน่วยงานต่างๆ  

	 ของบริษัทฯ 

-	 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนกังานมกีารรกัษาสภาพแวดล้อมและปรบัปรงุการปฏบิติังานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ

- 	 บริษัทฯ มีนโยบายบริหารการจัดการ โดยมีเป้าหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-	 ทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อติดตามความก้าวหน้า

โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ดังรายละเอียดปรากฏตามรายงานในส่วนของความรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท หวังเป็นอย่างย่ิงที่จะได้รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายก�ำหนดและสนับสนุนให้มีการร่วมมือกัน 

ระหว่างบริษัทฯ กับผู ้มีส่วนได้เสีย เพ่ือความเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและย่ังยืนโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสีย 

อย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ โดยด�ำเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และ www.cgholdings.co.th ตามวิธีการและภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด ทั้งนี้ ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อและ/หรือขอข้อมูลโดยตรง 

ได้ที่สายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย หมายเลขโทรศัพท์ 0-2256-7999 ต่อ 1707 หรือที่  E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

7.9   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

•	 การเปิดเผยข้อมูล

	 -	 ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำข้อมลูต่างๆ  อย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส รวมถึงมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างสม�ำ่เสมอท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

		  ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

	 -	 ก�ำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงเท่าน้ัน เป็นผู้ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  

		  นักวิเคราะหลักทรัพย์ สื่อมวลชน หรือองค์กรก�ำกับดูแล

	 -	 ข้อมูลที่บริษัทฯ จะเปิดเผยอย่างสม�่ำเสมอ มีดังนี้

		  •	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 

		  •	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

		  •	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

		  •	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ทั้งปีปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

		  •	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

		  •	 ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 

		  •	 โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ  และสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  •	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 ข้อบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี)

		  •	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ 

		  •	 หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ

		  •	 หน้าท่ีความรบัผดิชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ รวมถึงเรือ่งทีต้่องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

			   คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  •	 จรรยาบรรณส�ำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

		  •	 ข้อมูลในการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
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•	 ก�ำหนดให้จัดท�ำงบการเงินหรือข้อมูลทางการเงินเพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด  

	 และจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส รวมทั้งให้เปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

	 อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับทราบโดยทั่วถึงกัน

•	 ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบบัญชีหรืองบการเงิน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระและเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

	 ที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย

•	 บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก เช่น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ที่ปรึกษาการลงทุน บริษัท 

	 นายหน้าค้าหลกัทรพัย์ สถาบนัการจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถือ สือ่มวลชน และองค์กรก�ำกับดแูลภายนอก เป็นต้น เพ่ือประโยชน์ในการตดัสนิใจลงทนุ 

	 ของผู้ลงทุน หรือ เพื่อประโยชน์ ในด้านอื่นๆ ผ่าน นักลงทุนสัมพันธ์ หรือสายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

•	 ก�ำหนดให้เปิดเผยรายงานนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีนโยบายบรหิารความเสีย่ง จรรยาบรรณธุรกิจ และผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว  

	 ในรายงานประจ�ำปี ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และปิดประกาศ ณ ที่ท�ำการส�ำนักงานแห่งใหญ่ และส�ำนักงานสาขาทุกแห่ง

•	 ก�ำหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุดของบริษัทฯ จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม 

	 ประชุม ความเห็นของกรรมการจากการท�ำหน้าที่ รวมถึงเปิดเผยนโยบาย รูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ  

	 และผู้บริหารระดับสูงแต่ละคนในรายงานประจ�ำปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557

•	 ก�ำหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีรายงานการซื้อขาย/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบสม�่ำเสมอ แม้ว่าจะไม่ม ี

	 ความเคลื่อนไหวในการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่อย่างใด โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ที่ก�ำหนดให้กรรมการเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

	  ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 

	 ดังกล่าว) ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 14 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี หากผู้ใดฝ่าฝืน 

	 ให้พิจารณาลงโทษตามข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูล ดังต่อไปนี้

	 -	 ระบบสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SETPortal) 

	 -	 หนังสือรายงานประจ�ำปี

	 -	 www.cgholdings.co.th

	 -	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องงบการเงินของบริษัทฯ และเรื่องท่ีส�ำคัญต่างๆ  

ตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในการด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ

หน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด  

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์ฯ เช่นเดียวกัน

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีนาง จิตรมณี สุวรรณพูล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งต้ัง 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์ฯ เช่นเดียวกัน

อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีได้มาตรฐาน  

และมีการประเมินระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รัดกุม เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะหารือและประชุมร่วมกับสาย

ก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก  เพื่อให้การรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  มีความถูกต้องและครบถ้วนและ 

มีการจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยในปี 2561 ได้มีการประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครั้ง 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)84



ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสทันเวลาและเท่าเทียมกันให้แก่นักลงทุน ทั้งในส่วนของ

การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่

ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.cgholdings.co.th 

อีกทั้งเพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้องครบถ้วน น่าเชื่อถือ และยังเป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ บริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูล ตอบข้อซักถาม และชี้แจงข้อมูลของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างสม�่ำเสมอ โดย

ผู้ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ นางสาว กมลพร อ่องเพ็ชร หมายเลขโทรศัพท์ 0-2256-7999 ต่อ 1717 หรือที่ E-mail address: 

kamonporn@cgholdings.co.th 

บรษิทัฯ  ได้ก�ำหนดให้สายก�ำกับดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายในเป็นศนูย์กลางในการรบัและพิจารณาเรือ่งร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส โดยสามารถ

ร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสได้ทีส่ายเลขานกุารบรษิทัและกฎหมาย หมายเลขโทรศพัท์  0-2256-7999 ต่อ 1707 หรอืท่ี E-mail address: CompanySec@

cgholdings.co.th

7.10  นโยบายการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มนีโยบายการก�ำกับดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  เพ่ือให้มมีาตรการป้องกันและการก�ำกับดแูลการใช้ข้อมลูภายในอย่างมปีระสทิธิภาพ

และป้องกันมใิห้มกีารใช้ข้อมลูภายในแสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือตนเองหรอืเอือ้ประโยชน์แก่บคุคลอืน่ในทางมชิอบตลอดจนสอดคล้องตามหลกัการของ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตาม 

	 กฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามที่ก�ำหนด

•	 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 

	 ดังกล่าว) ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 14 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 

•	 ชัน้ความลบัของข้อมลูก�ำหนดให้ข้อมลูภายในซึง่เป็นความลบัทางธุรกิจต้องได้รบัการดแูลปกปิดมใิห้รัว่ไหลออกไปภายนอก ความลบัของข้อมลู 

	 อาจแบ่งได้เป็นหลายชั้นตามความส�ำคัญ เช่น ข้อมูลท่ีเปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับและข้อมูลลับมาก ซึ่งการใช้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบ 

	 ที่ถือว่าเป็นข้อมูลในหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเท่าน้ัน ไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ อันน�ำมา 

	 ซึง่ความเสียหายหรอืมผีลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ ข้อมลูการเงนิ การปฏบิตังิาน ข้อมลู 

	 ธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอื่นๆ  ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว

•	 การเปิดเผยข้อมูลสู่ภายนอก ก�ำหนดให้การเผยแพร่ข้อมูลภายในสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร  

	 ฝ่ายงานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น

•	 ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำเป็นระเบียบปฏิบัติว่าด้วยมาตรการป้องกันและการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดให้มีการสื่อสาร เผยแพร่  

	 นโยบายและกฎระเบียบดงักล่าวแก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร และเป็นไปอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ได้รบัทราบถึง 

	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบน้ันๆ หากผู้ใดฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายน้ี ให้ลงโทษตาม 

	 ข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท

7.11	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการและมีวิสัยทัศน์ในการก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

•	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

-	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่มากกว่า 12 ท่าน โดยต้องเป็นผู้มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย 

	 ทีส่ามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างเป็นอสิระมคีวามเป็นผูน้�ำ มคีวามรู ้เพ่ือน�ำมาหารอืในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั และต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัิ 

	 ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3  

	 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดหรืออย่างน้อยจ�ำนวน 3 ท่านเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 ทัง้นี ้ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปตามวาระท่ีก�ำหนดไว้ มคีวามโปร่งใส และชดัเจนในการเสนอชือ่กรรมการเพ่ือการแต่งตัง้/เลอืกตัง้ 

	 มีประวัติของกรรมการที่มีรายละเอียดเพียงพอและบริษัทฯ  จะเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียดและทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

	 กรรมการต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์และข่าวสารของบริษัทฯ 

รายงานประจ�ำปี 2561 85



	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 คน โดยมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นผู้หญิง 1 คน  

	 และบริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการรวมท้ังดูแลและประสานงาน 

	 ด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และด�ำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

-	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไม่มีการจ�ำกัดจ�ำนวนกรรมการอิสระ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 

	 จะต้องเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม โดยค�ำนงึถึงความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ท่ีเป็นประโยชน์กับบรษิทัฯ  

	 รวมท้ังการอุทิศเวลา และการปฏิบัติหน้าท่ีไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ 

	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด

-	 ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน และแยกบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจาก 

	 บุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

-	 ก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

	 อย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทที่สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ โดยต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

	 บริษัทก่อน

-	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล 

	 กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ 

	 บรษิทัท่ีเหมาะสมทีจ่ะปฏิบตัหิน้าทีใ่นฐานะเลขานกุารบรษิทั และเปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบรษิทั  ไว้ในรายงานประจ�ำปี  

	 และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี เเละการปฏิบัติ 

	 หน้าที่เลขานุการบริษัท

•	 คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการรวมท้ังสิน้ 6 ชดุ ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือควบคุมดูแลบริษัทฯ ในด้านต่างๆ  

ดังรายละเอียดใน หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระ

อย่างแท้จรงิ นอกจากนี ้เพ่ือให้การปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลวัุตถุประสงค์

ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างน้อย 2 ครั้ง 

ต่อปี เพื่อพิจารณาหารือ และด�ำเนินการใดๆ ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน

•	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

-	 ภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ

	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบสูงสุดในการก�ำหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติ และทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ  

	 งบประมาณและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน  

	 และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 โดยได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมท้ังให้ความเห็นชอบทบทวนประเมินผลการปฏิบัติ 

	 ตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ  

	 รวมทัง้มกีารตดิตามการด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ันจึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีคณะกรรมการบริษทั  

	 ต้องมีภาวะความเป็นผู้น�ำมีวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

-	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

	 ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนี้

	 •	 จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษัทฯ และของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนปฏิบตังิานด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ ยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชพี และไม่ให้ความส�ำคญัต่อผลประโยชน์ 

		  ส่วนตวัเหนือความรบัผิดชอบทีม่ต่ีอบรษิทัฯ ซึง่รวมถึงการรกัษาความลบัของลกูค้า และการไม่น�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯ และลกูค้าไปเปิดเผย 

		  หรือน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น
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	 -	 การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือกรณีท่ีมีการกระท�ำบางอย่างซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ แต่ไม่สอดคล้องกับ 

		  ผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ 

		  ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญและจะ 

		  เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบทุกครั้ง

	 -	 ในกรณีมีประเด็นที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือเป็นการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือเป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้อง หรือเก่ียวโยง 

		  กับรายการท่ีพิจารณา ซึ่งกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด กรรมการท่านนั้นต้องเปิดเผยข้อมูลให้ที่ประชุมได้รับทราบทันทีและ 

		  จะไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พึงหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับ 

		  ผู้เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เช่น ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ 

		  ส่วนตนหรือการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือการท�ำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ  ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่

	 -	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการของคู่แข่งของบริษัทฯ หากมีผลท�ำให้ต้องละเว้นการกระท�ำท่ีควร 

		  ท�ำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ในกรณีที่บุคคลดังกล่าวได้หุ้นมาก่อนเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานหรือ 

		  ก่อนท่ีบริษัทฯ จะเข้าไปท�ำธุรกิจนั้นหรือการได้มาโดยมรดก บุคคลดังกล่าวต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้นทราบและให้ส�ำเนา 

		  ส่งสายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในทุกครั้ง

	 •	 จริยธรรมธุรกิจ

		  ในการด�ำเนินธุรกิจไปสู ่ความส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถึงการมีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งปัจจัยที่ส�ำคัญ 

		  ประการหน่ึงคือ การมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญดังกล่าวจึงได้จัดท�ำข้อพึงปฏิบัติ 

		  เกี่ยวกับจรรยาบรรณขึ้น เพื่อมุ่งเน้นถึงการมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติตามข้อบังคับของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

		  และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 

		  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยส�ำหรับผู้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามไว้ด้วย โดยบริษัทฯ ได้มอบหมาย 

		  ให้สายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในท�ำหน้าที่ติดตามและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ�ำ

	 •	 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิงทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานโดยเน้นให้ 

		  มคีวามเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกิจ เพ่ือป้องกันความเสยีหายท่ีอาจจะเกิดขึน้กับบรษิทัฯ โดยรวมท้ังด้านการเงิน การด�ำเนินงาน 

 		  การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ดังนี้

		  -		  ก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ รับผิดชอบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา ท้ังงบการเงิน 

				    รายไตรมาส รายครึ่งปีและรายปี

		  -		  ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหาร 

				    ความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี

		  -		  ก�ำหนดให้มรีะบบการควบคมุและตรวจสอบภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานและกฎหมาย 

				    ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -		  ก�ำหนดภาระหน้าที่และอ�ำนาจในการด�ำเนินการของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

		  -		  ก�ำหนดให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายหรือมีการน�ำไปใช้ 

				    หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ

		  -		  มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงานเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

		  -		  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อค�ำแนะน�ำหรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ และผู้ตรวจสอบจากองค์กรก�ำกับดูแล 

				    ภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการด�ำเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสม

		  -		  คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายให้สายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือความเป็น 

				    อิสระสามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  -		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ด�ำเนินการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบบัญชีภายนอกจากส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีมีช่ือเสียง และได้รับ 

				    ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล 

				    เก่ียวกับนโยบายการบัญชี พร้อมทั้งเสนอแนะและแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการบันทึกบัญชีหรือระบบการควบคุมภายใน 

				    ของบริษัทฯ 
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		  -		  ก�ำหนดนโยบายด้านบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตัติามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ 

				    ทราบเป็นประจ�ำ และทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงาน 

				    ประจ�ำปี และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า  

				    และรายการผิดปกติทั้งหลาย

		  -		  ก�ำหนดกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ  โดยพิจารณาความเหมาะสม 

				    ของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น  

ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2557 เมือ่วันที ่26 สงิหาคม 2557 นายสดาวุธ เตชะอบุล นายสรุพล ขวัญใจธัญญา และพลเอกเลศิรตัน์ 

รตันวานิช ได้รบัมอบหมายให้เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ใน MFC ภายหลงัการปรบัโครงสร้าง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ และการท�ำรายการ

ต่างๆ ให้ถูกต้องตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กฎหมาย ประกาศ และหลกัเกณฑ์อืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้มดีลุยพินจิในการพิจารณาออกเสยีงในการประชมุ

คณะกรรมการของ MFC ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด�ำเนินธุรกิจตามปกติของ MFC ได้ตามแต่จะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และบริษัทร่วม ทั้งนี้ ในปี 2561 เมื่อค�ำนวณสัดส่วนของกรรมการของ MFC ที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดของ MFC ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 24.96 อันเป็นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน MFC ภายหลังการปรับโครงสร้าง 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 บริษัทฯ ได้พิจารณาเสนอช่ืออบุคคลเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทหลักทรัพย์  

คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ดังต่อไปนี้   

1.   นาย  สุรพล   ขวัญใจธัญญา

2.   นาย  ฮอง   ไซ ซิม

3.   ดร.  วีรพัฒน์   เพชรคุปต์      

4.   นาย  ธนโชติ   รุ่งสิทธิวัฒน์

และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน และเกิดความชดัเจนในการบรหิารงานระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในวันที ่16 

มกราคม 2560 กรรมการของบริษัทย่อยบางคนซึ่งเป็นกรรมการชุดเดียวกับกรรมการของบริษัทฯ จึงได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 

จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายสดาวุธ เตชะอุบล และนายทอมมี่ เตชะอุบล 

ทัง้น้ีเน่ืองจาก นาย ฮองไซ ซมิ กรรมการ ได้เสยีชวิีตลงเมือ่วันที ่6 ธันวาคม 2561 ดงัน้ัน ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อย จงึม ี7 ท่าน ได้แก่ 

1.     นาย  สุรพล   ขวัญใจธัญญา      	 ประธานกรรมการ

2.     พล.อ.อ.  เพิ่มเกียรติ   ลวณะมาลย์       กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3.     นาย  วสุ    ชิวปรีชา            		 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.     นาย  ภัทร   จึงกานต์กุล         	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5.     ดร.  พอจ�ำ   อรัณยกานนท์      	 กรรมการอิสระ

6.     ดร.  วีรพัฒน์   เพชรคุปต์           	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7.     นาย  ธนโชติ   รุ่งสิทธิวัฒน์        	 กรรมการ

ทั้งนี้เมื่อค�ำนวณสัดส่วนของกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และ

กรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 57.14 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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•	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

-	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดวันและเวลาการประชุมวาระปกติล่วงหน้า ประจ�ำปี 2561 จ�ำนวนทั้งสิ้น 6 ครั้ง เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา 

	 ของตนส�ำหรบัการประชมุทุกครัง้ได้โดยสะดวก อกีท้ังได้มกีารประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิได้ตามความจ�ำเป็น อกีจ�ำนวน 3 ครัง้ รวมเป็นการประชมุ 

	 คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ครั้ง

-	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม ประธาน 

	 กรรมการบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็ชอบในการจดัเรือ่งท่ีจะเข้าวาระการประชมุโดยการพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และจะพิจารณา 

	 ค�ำขอของกรรมการบางท่านทีจ่ะบรรจเุรือ่งอืน่ท่ีส�ำคญัเป็นวาระในการประชมุ ทัง้น้ี  กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระ 

	 ในการประชุม

-	 ประธานกรรมการบริษัทด�ำเนินการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องหรือเอกสาร ข้อมูล เพ่ือการอภิปราย และระยะเวลา 

	 มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาในประเด็นที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน

-	 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนนุให้มกีารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือให้ข้อมลู หรอืรายละเอยีดเพ่ิมเตมิในฐานะ 

	 เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงและเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีโอกาสรู้จักกับผู้บริหารระดับสูง

-	 คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง และขอข้อมูล ค�ำปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารอื่น 

	 ที่ได้รับมอบหมายหรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกได้ โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงาน

-	 ฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ให้ข้อมูล ค�ำปรึกษา และบริการต่างๆ ที่เหมาะสม และทันเวลา แก่คณะกรรมการบริษัท       

-	 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้แก ่

	 กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการทุกท่านมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วมประชุม 

	 ในแต่ละครั้ง

-	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ได้จดัให้มกีารบนัทกึรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน ทกุวาระเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงาน 

	 ดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้วเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา

-	 กรรมการทุกคนควรจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

-	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการ 

	 ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนให้มีการประเมินตนเอง โดยคณะกรรมการบริษัท จะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี  

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา และอุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งในการประเมินผลดังกล่าวเป็นการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

•	 การประเมินคณะกรรมการบริษัท

	 โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีรายละเอียดดังนี้

	 •	 มีการก�ำหนดหัวข้อการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้

		  -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

		  -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  -	 การประชุมคณะกรรมการ

		  -	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

		  -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

		  -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

	 •	 วิธีการให้คะแนนการประเมิน

		  0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น 

		  1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

		  2 = เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

		  3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี 

		  4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
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-	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

	 ด้านก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีโดยใช้หลกัเกณฑ์การประเมนิเช่นเดยีวกันกับการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ นอกจากนี ้หวัข้อท่ีใช้ในการประเมนิ  

	 จะแตกต่างกันไปตามบทบาทและหน้าที่ส�ำคัญของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

-	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

	 พิจารณา การประเมนิดงักล่าวจะใช้หลกัเกณฑ์เดยีวกันกับการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัท้ังคณะและคณะกรรมการชดุย่อย นอกจากน้ี หัวข้อ 

	 ที่ใช้ในการประเมินจะแบ่งออกเป็น 10 หมวดหลักด้วยกัน ได้แก่ 

	 •     ความเป็นผู้น�ำ 				  

	 •     การก�ำหนดกลยุทธ์ 

	 •     การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 			 

	 •     การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน 

	 •     ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 	

	 •     ความสัมพันธ์กับภายนอก 

	 •     การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

	 •     การสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 •     ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ          	

	 •     คุณลักษณะส่วนตัว

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายคณะและคณะกรรมการชุดย่อย  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซ่ึงได้ด�ำเนินการประเมนิการท�ำงานในวันที ่13 

พฤศจิกายน 2561 ที่ผ่านมา เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

คะแนน (%) เกณฑ์ที่ได้ คำ�จำ�กัดความ

90-100

80-89

70-79

60-69

ต�่ำกว่า 60

ดีเลิศ

ดีเกินความคาดหวัง

ดีเทียบเท่าความคาดหวัง

พอใช้

ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน

มีมาตรฐาน และผลงานที่สูงมาก ไม่จ�ำเป็นต้องปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน หรือปรับปรุงเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

มีมาตรฐาน และผลงานที่สูงเกินความคาดหวัง 

มีมาตรฐาน และผลงานที่ดีตามความคาดหวัง 

มีมาตรฐาน และผลงานที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน แต่ต�่ำกว่า

ความคาดหวัง สามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ 

มีมาตรฐานต�่ำกว่าความเพียงพอในการด�ำเนินธุรกิจที่มีการ

แข่งขันสูง ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

	 •	 การวัดผลการประเมิน
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•	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบี้ยประชุมไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ในกรณีกรรมการได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น เช่น การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น จะได้รับ 

ค่าตอบแทนเพ่ิมในระดบัทีเ่หมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน ท้ังน้ีเป็นไปตามมตท่ีิประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 

2561 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะแสดงความโปร่งใส และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการที่ได้รับค่าตอบแทนจึงงดออกเสียงในวาระนี้ 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง และ

ก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรอืค่าจ้างท่ีเป็นธรรมและชดัเจนและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีบรษิทัฯ มกีารเสนอขายหลกัทรพัย์ท่ีออกใหม่ต่อกรรมการ

ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืพนักงาน และมกีรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืพนกังานทีไ่ด้รบัจดัสรรหลกัทรพัย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหลกัทรพัย์ท้ังหมด 

ทีจ่ะจดัสรร ทัง้นี ้ต้องไม่มกีรรมการทีจ่ะได้รบัจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่าร้อยละ 5 ดงักล่าวเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการและค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปี 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

•	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

-	 ส่งเสริมให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของกรรมการในธุรกิจตัวกลางในตลาดทุน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในบทบาท 

	 หน้าที่ของกรรมการและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

-	 กรรมการที่ได้รับเลือกตั้งหรือแต่งตั้งใหม่ทุกคน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

	 แห่งประเทศไทย ก่อนปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

-	  ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในครั้งแรกจะได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบียบ และคู่มือกรรมการของบริษัทฯ 

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้มีการจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เนื่องจากในปีดังกล่าวไม่มีกรรมการเข้าใหม่ 

7.12  บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการท้ังหมด 6 ชดุ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งได้เปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้แล้วในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ โดยขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุดมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

•	 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

-	 พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง  

	 ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

-	 เป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 •	 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 

	 •	 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัทุกคนอภิปราย แลกเปลีย่นความคดิเห็นได้อย่างเตม็ท่ี เป็นอสิระและใช้ดลุยพินจิ 

		  อย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน  

	 •	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดําเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

-	 เป็นผู้นําในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสมรวมท้ังเปิดโอกาส 

	 ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

-	 สนับสนุน และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

-	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

	 และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

-	 กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

-	 กํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 

-	 กํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคนให้เป็นไปอย่างม ี

	 ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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-	 กาํกับดแูลให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม กรรมการบรษิทัรายบคุคล ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

	 ชุดต่างๆ เพื่อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

-	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

	 ระมัดระวังรอบคอบและโปร่งใส ด�ำรงไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

-	 ก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจและควบคุมติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ด�ำเนินการถูกต้องตามท่ีกฎหมายประกาศ 

	 ข้อบังคับของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแลก�ำหนด ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

	 ด้วยความโปร่งใสเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)

-	 จัดให้มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร ทบทวนหลักการและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวอย่างน้อย 

	 ปีละครั้ง

-	 พิจารณาอนุมัติรายการที่มีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน/การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน/การขายหรือการตัด 

	 จ�ำหน่ายสินทรัพย์ใดๆ ออกจากบัญชีตลอดจนการเข้าท�ำรายการใดๆ ซึ่งกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแล 

	 หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่องนั้นๆ ก�ำหนดไว้ให้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

-	 คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้บริหารจ�ำนวนหน่ึงตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการ 

	 ตลอดจนการควบคุมก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบริษัทให้เป็นบรรลุตามวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายและมีความสอดคล้องตามหลักการ 

	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ก�ำหนด

-	 พิจารณาอนุมตัแิผนลงทุนของบรษิทัฯ ตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอซึง่ผ่านการพิจารณาเหน็ชอบโดยคณะกรรมการการลงทนุตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั  

	 ได้มกีารแต่งตัง้ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตันิโยบายการลงทนุในหลกัทรพัย์ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน การบรหิาร และการจดัการ 

	 การลงทุนของบริษัทฯ ให้ได้รับประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเป็นการจัดระบบควบคุมภายในที่ดี และมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

-	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการประกอบธุรกิจหรือการขยายธุรกิจตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ เพ่ือการน�ำมาให้ได้ซึ่ง 

	 ผลประโยชน์สูงสุดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

-	 ส่งเสริมให้มีการจัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดให้มีการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพสม�่ำเสมออย่างต่อเนื่อง ตลอดจนก�ำหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับการผลักดัน 

	 ให้เกิดการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรมและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

-	 จัดให้มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในท่ีดีเพ่ือการปกป้องรักษาข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินของบริษัทฯ บริษัทย่อย ลูกค้าและ 

	 ผู้ถือหุ้นตลอดจนผูท่ี้มส่ีวนได้เสยี และเพ่ือให้แน่ใจได้ว่าการบนัทึกข้อมลูทางบญัช ี การเงนิเป็นไปอย่างถูกต้องเพียงพอและเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจ 

	 ว่ารายการทางธุรกิจได้รับการด�ำเนินการอย่างถูกต้องเหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทได ้

	 โดยคณะกรรมการบริษัท จะประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปีและให้ความเห็นไว้ในรายงาน 

	 ประจ�ำปี

-	 จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินงานทุกด้านของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 ท่ีแต่งตัง้เป็นผู้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุทกุธุรกรรมและทบทวนประเมนิผลการปฏิบตัติามนโยบายการบรหิารความเส่ียง 

	 ที่ก�ำหนดนั้นๆ รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละครั้ง

-	 รับผิดชอบในข้อมูลงบดุลและข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

-	 แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการและก�ำกับดแูลให้มีการปฏบิตัเิป็นไป ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี ตามท่ีคณะกรรมการก�ำหนดหรอื 

	 มอบหมาย

-	 แต่งตั้งและจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติของบริษัทฯ ถูกต้องเป็นไปตามท่ีกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับของหน่วยงานทางการท่ี 

	 ก�ำหนดตลอดจนการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเหมาะสม 

	 รวมถึงการดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ ด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การรักษาเอกสารข้อมูลตลอดจนการติดต่อสื่อสาร 

	 กับผู้ถือหุ้นและหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

-	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบที่เหมาะสมในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตลอดจนสาธารณชน 

-	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือการพิจารณาร่วมกันถึงผลการปฏิบัติงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุง 

	 แก้ไขอันน�ำมาซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล

-	 ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ครั้ง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)92



 •	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-	 สอบทานให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยร่วมกับผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร 

	 ของบริษัทฯ ที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน

-	 สอบทานการปฏบัิตงิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

-	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบการติดตามตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตลอดจน 

	 การพิจารณาความเป็นอิสระของสายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายใน ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและการให้ความเห็นชอบ 

	 ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย การเลกิจ้างและการประเมนิผลการปฏิบตังิานผูบ้รหิารสงูสดุของสายก�ำกับดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายใน 

	 ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ

-	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

-	 พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการทีก่�ำกับ 

	 ดูแลก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีความถูกต้องสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

-	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจ 

	 สอบ ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวอย่างน้อยให้มีข้อมูลดังนี้

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ในความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 •	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

		  กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงหรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตอืน่ใดทีเ่ห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจาก 

		  คณะกรรมการบริษัท 

	 •	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบ

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง 

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 สรรหาและพิจารณาคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการ 

	 ผู้จัดการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ข้อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทและกฎเกณฑ ์

	 ของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดแูลก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

	 พิจารณาอนุมัติ (ตามแต่ละกรณีที่ก�ำหนดไว้)

-	 เสนอชือ่บคุคลเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการอสิระโดยมกีารประเมนิความเป็นอสิระตลอดจนคณุสมบตัติามทีห่น่วยงานทางการทีก่�ำกับดแูลก�ำหนด 

	 ของบุคคลดังกล่าว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

-	 พิจารณาเสนอแนะเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงจ�ำนวนกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณีเห็นว่ามีเหตุจ�ำเป็นและ/หรือโดย 

	 ความเหมาะสม

-	 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ�ำปีหรือเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  

	 และบริษัทย่อยโดยให้มีความสอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

-	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการ 

	 ผู้จัดการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือการให้ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

	 (ตามแต่ละกรณีที่ก�ำหนดไว้)

-	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการโดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

	 กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือการดึงดูด รักษาและ/หรือจูงใจบุคคลท่ีมีคุณภาพเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ 

	 ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

-	 สอบทานผลตอบแทนส�ำหรับพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติก่อนการจัดสรรเป็นค่าตอบแทน 

	 รายปีให้แก่พนักงาน

-	 พิจารณาสอบทานสญัญาค่าตอบแทนหรอืผลประโยชน์พิเศษส�ำหรบัผูบ้รหิารและพนักงานในต�ำแหน่งส�ำคญั (ถ้าม)ี รวมถึงข้อตกลงในการว่าจ้าง 

	 ค่าชดเชยต่อผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร

	 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวนทั้งสิ้น 2 ครั้ง 
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•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

-	 ก�ำหนดขอบเขตนโยบายด้านการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนการเสนอแนะแนวปฏิบติั 

	 ข้อแนะน�ำในเรื่องของการก�ำกับกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาลให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

-	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และหน่วยงาน 

	 ทางการที่ก�ำกับดูแลก�ำหนด

-	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้มีความเป็นสากลทันสมัยอย่างต่อเน่ืองเสนอต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาปรับปรุง

-	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยรวมถึงการติดตามและสรุปผลการประเมิน 

	 ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

-	 พิจารณาทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เป็นประจ�ำทุกปี

	 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จ�ำนวนทั้งสิ้น 1 ครั้ง

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

-	 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยด�ำเนินการให้มกีลยุทธ์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึงมาตรการในการควบคมุ 

	 ความเสีย่งในด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ เกิดประสทิธิภาพสงูสดุภายใต้ความเสีย่งท่ีควบคมุได้อย่าง 

	 มีระบบ

-	 พิจารณาก�ำหนดแนวทางการควบคุมความเสี่ยงและขั้นตอนวิธีปฏิบัติของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 

	 ในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานน้ันๆ และรวมถึงการติดตามและควบคุมการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ขอบเขตท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด 

	 ตลอดจนสอดคล้องตามหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่หน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลก�ำหนด

-	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายและกระบวนการขั้นตอนท่ีเพียงพอในการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 ทัง้ปัจจยัทีเ่กิดจากภายนอกและภายในทีเ่ก่ียวข้องกับความเสีย่งน้ันๆ ตลอดจนวเิคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับบรษิทัฯ เพ่ือน�ำไปสูก่ารจดัการ 

	 ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

-	 ควบคมุ ดแูล ประเมนิประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการความเสีย่งของฝ่ายงานต่างๆ และสอบทานให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงสร้างพ้ืนฐาน 

	 ทรัพยากรและระบบงานที่เพียงพอในการช่วยให้การบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่รับได้

-	 ทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นครั้งคราวโดยครอบคลุมธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตลอดจนการมอบหมายให้ 

	 บุคคลใดหรือคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้ดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามความเหมาะสมและรายงาน 

	 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ

-	 จัดท�ำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนินการส�ำหรับปีต่อไป 

	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ

-	 ปฏิบัติหน้าที่หรืองานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นชอบ

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน

-	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทุนของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยโดยสอดคล้องเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด 

	 ซึ่งพิจารณาธุรกิจหรือกิจการที่เห็นควรเข้าร่วมลงทุนตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ อนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายการลงทุน 

	 ในหลักทรัพย์ ระเบียบที่ 1/2558 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 เพื่อให้ฝ่ายจัดการน�ำไปเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป

-	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ลงทุน เพ่ือก่อประโยชน์สูงสุด 

	 ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

-	 พิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมส�ำหรับการลงทุนของบริษัทฯ ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริหาร 

	 ความเสี่ยง

-	 ก�ำกับดูแลเป้าหมายกลยุทธ์และนโยบายหลักในการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

-	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุนประจ�ำปีที่ฝ่ายจัดการหรือฝ่ายการลงทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

-	 พิจารณาศึกษาข้อมูลของธุรกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าไปลงทุนตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์สูงสุดในการลงทุนนั้นๆ  

	 ของบริษัทฯ และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ
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-	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาเชิญหรือว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาในการเข้าร่วมลงทุนด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

-	 พิจารณาให้ความเห็นเสนอตัวแทนของบริษัทฯ ในการเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่จะเข้าไปร่วมลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท  

	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

-	 ก�ำกับดแูลและควบคมุการบรหิารการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุนทีก่�ำหนดและรายงานผลการลงทนุให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

-	 พิจารณาการเพ่ิมเงินลงทุนหรือลดเงินลงทุนหรือการยกเลิกการลงทุนของบริษัทฯ ท่ีได้เข้าร่วมลงทุนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

	 อนุมัติ

-	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�ำเนินการใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการการลงทุน จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง

•	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

-	 ร่วมพิจารณาก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินการธุรกิจและนโยบายการลงทุน ตลอดจนแผนงานกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย  

	 เสนอคณะกรรมการบริษัท 

-	 พิจารณาอนุมัติติดตาม ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด�ำเนินการงานและกลยุทธ์การลงทุนตามท่ีได้รับ 

	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

-	 พิจารณากลัน่กรองงบประมาณประจ�ำปี ตามทีฝ่่ายจดัการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัในเครอืจดัท�ำและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั 

	 อนุมัติ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

-	 พิจารณาสั่งการ/ประสานงานเพ่ือการมอบหมายนโยบายหรือแผนงานตามแผนกลยุทธ์ธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้วให้ผู้บริหาร 

	 และบริษัทย่อยรับไปปฏิบัติตามขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ 

-	 พิจารณาก�ำหนดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และการควบคุมก�ำกับกิจการ การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 

	 งานของฝ่ายจัดการ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ก�ำหนด 

-	 พิจารณาและให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษาหารือและข้อเสนอแนะในการก�ำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงระบบ 

	 การท�ำงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

-	 ร่วมพิจารณา ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการก�ำหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ส�ำคัญของบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้อง 

	 ตามนโยบายของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ 

-	 ให้มอี�ำนาจ ออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึต่าง ๆ  เพ่ือให้การปฏบิตังิานมคีวามเหมาะสม และสอดคล้องเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ 

	 ของบริษัทเกี่ยวกับการก�ำกับดูแล และวินัย การท�ำงานภายในขององค์กร 

-	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาความดี ความชอบ และค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ  

	 และบริษัทย่อย เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 

-	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือเห็นควร  

7.13   การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร

•	 การสรรหากรรมการบริษัทฯ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์

ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั และก�ำหนดคณุสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูรวมทัง้ประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการท่ีครบก�ำหนดวาระและผูบ้รหิารระดบัสงู ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ได้

ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยในข้อบังคับ 

ของบรษิทัฯ หมวดที ่5 คณะกรรมการ ข้อ 17 ถึงข้อ 38 ได้ก�ำหนดเรือ่งเก่ียวกับการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุส่วนท่ีเป็นสาระส�ำคญั

ได้ดังนี้

-	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ มีไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่

	 ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

-	 ผู้ที่จะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติดังนี้

	 •	 ต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ

	 •	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 •	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

	 •	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหน้าที่
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-	 กรรมการคนใดเมื่อได้รับเลือกตั้งแล้วปรากฏว่าขาดคุณสมบัติดังกล่าวมาในข้อ (2) หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ถอดถอนเสียจากกรรมการ 

	 ย่อมพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการทันที กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออก 

	 ไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกดังกล่าวนั้นจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

-	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 •	 ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 •	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคน 

		  เป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

	 •	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

		  ในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

		  ในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

-	 ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 

	 จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกับส่วนหนึง่ในสามกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบั 

	 ต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้ 

	 กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง	

-	 นอกจากกรรมการจะพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการจะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ

	 -	 เสียชีวิต

	 -	 ลาออก

	 -	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 -	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 -	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

-	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่ง 

	 ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

-	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน 

	 ผูถื้อหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีงและ มหีุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง

-	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

	 ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 

	 คณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง 

	 กรรมการได้เพียงเท่าวาระทียั่งเหลอือยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง 

	 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

-	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�ำการในนามของคณะกรรมการ 

	 ได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่านั้นการประชุมตามวรรคแรกให้กระท�ำภายใน 

	 หน่ึงเดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุมและบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่งจะอยู่ 

	 ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

-	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งท้ังคณะให้คณะกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในต�ำแหน่ง เพื่อด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  

	 ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ�ำเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่เว้นแต่ศาลจะมีค�ำสั่งเป็นอย่างอื่นท่ีท�ำให้คณะกรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง  

	 โดยบรษิทัฯ ต้องจดัให้มกีารประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือเลอืกต้ังคณะกรรมการชดุใหม่ภายในหนึง่เดอืนนับแต่วันพ้นจากต�ำแหน่งโดยส่งหนงัสอืนดัประชมุ 

	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม

-	 กรรมการมีสิทธิได้รับเงินบ�ำเหน็จกรรมการในวงเงินไม่เกินร้อยละสิบของก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการและให้ 

	 คณะกรรมการมีสิทธิได้รับเงินค่าจ้างเบี้ยประชุม ค่าพาหนะ สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมีสิทธิเบิกเงินค่ารับรองและค่าใช้จ่ายใดๆ  

	 อันเก่ียวเนื่องกับการท�ำงานตามระเบียบของบริษัทฯ ด้วยข้อความในวรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง 

	 มาจากพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ ในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ  

-	 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ ในกรณทีีค่ณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลอืกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคน 

	 เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย
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-	 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุมและให้ประธาน 

	 กรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณี 

	 ทีม่รีองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชมุแต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชมุน้ันหรอืไม่สามารถ 

	 ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุมการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือ 

	 เสยีงข้างมาก กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

	 ในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

-	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน 

	 วันประชมุเว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรบีด่วน เพ่ือรกัษาสทิธิและประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้งการนัดประชมุโดยวิธีอืน่และก�ำหนดวันประชมุให้เรว็กว่า 

	 นั้นก็ได้

-	 ในการด�ำเนินกิจการบริษัทฯ กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

-	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 

	 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดอื่นใด ที่ประกอบกิจการอันมี 

	 สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าเข้าท�ำเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผู ้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้ง 

	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งกรรมการผู้นั้น

-	 กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้าในกรณีทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดทีบ่รษิทัฯ ท�ำขึน้หรอืในกรณี 

	 ที่จ�ำนวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่กรรมการถืออยู่มีจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง

-	 คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง ณ จังหวัดอันเป็นท่ีตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียงหรือ ณ  

	 สถานทีอ่ืน่ใด โดยการก�ำหนดวันเวลาและสถานท่ีเป็นไปตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไป อาจร้องขอให้ประธาน 

	 กรรมการเรยีกประชมุคณะกรรมการ  ในกรณีนีใ้ห้ประธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการก�ำหนดวนัประชมุภายใน  

	 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

-	 ในการลงชื่อผูกพันบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการหรือประธานกรรมการบริหารคนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัทหรือ 

	 กรรมการอื่นสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการมีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ 

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

-	 กรรมการคนใดซือ้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืขายทรพัย์สนิให้แก่บรษิทัฯ หรอืกระท�ำธุรกิจอย่างใดอย่างหนึง่กับบรษิทัฯ ไม่ว่ากระท�ำในนามของตน 

	 หรือของบุคคลอื่นถ้ามิได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการแล้วการซื้อขายหรือกระท�ำธุรกิจนั้นไม่มีผลผูกพันบริษัทฯ  

-	 ให้กรรมการแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยมชิกัช้าเมือ่ถือหุ้นหรอืหุ้นกู้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืโดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในระหว่าง 

	 รอบปีบัญชี

•	 การสรรหากรรมการอิสระ

ส�ำหรบัการแต่งตัง้กรรมการอสิระน้ัน คณะกรรมการบรษิทั ได้พิจารณาแต่งตัง้ตามคณุสมบตัซิึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนและมหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกับท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

-	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

	 ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

-	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�ำหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้ 

	 พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ท้ังนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ 

	 ที่เคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

-	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตรรวมท้ัง 

	 คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

	 หรือบริษัทย่อย

-	 ไม่เคยหรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะ 

	 ทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนัียหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ 

	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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-	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูข้ออนุญาตและไม่เป็น 

	 ผูถื้อหุน้ท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

-	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า  

	 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 

	 การแต่งตั้ง

-	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่

-	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน 

	 หรอืเป็นกรรมการทีม่ีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำหรือถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีง 

	 ทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

-	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

7.14   นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการน้ัน บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสรรหาบุคคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการนั้น บริษัทต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ  

โดยบรษิทัต้องจดัท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดและตรวจสอบคุณสมบตัขิองกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะและความจ�ำเป็น 

ที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ต้องค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีระดับการศึกษา  

ความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์การท�ำงาน และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีภาวะความเป็นผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล  

อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม โดยมิให้มีข้อจ�ำกัดทางเชื้อชาติ ภาษา และเพศแต่อย่างใด

7.15   นโยบายก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้

เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการบริษัทอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นสมควรก�ำหนดให้กรรมการบริษัท 

แต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 5 บริษัท

7.16   นโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เพ่ือส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นรวมไม่เกิน 5 บริษัท

7.17   นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น และเพื่อส่งเสริมให้กรรมการ

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นสมควรก�ำหนดให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการลงมติ 

ในแต่ละครัง้ ต้องมคีณะกรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบองค์ประชุม และกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยร้อยละ 

75 ของจ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี โดยบริษัทได้ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และจะมีการจัดส่งหนังสือ 

เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระก่อนประชุมล่วงหน้า 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการศึกษามาก่อนล่วงหน้า

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสม  

เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

ในกรณีมเีหตจุ�ำเป็นทีท่�ำให้กรรมการคนใดไม่สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในครัง้ใดได้ ให้กรรมการคนน้ันแจ้งเหตจุ�ำเป็นดงักล่าว

ต่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่อนการประชุมในครั้งนั้น
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7.18  การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีนโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของกิจการและธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพ่ือให้มีระบบการ 

บริหารจัดการที่ดีโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนดทิศทางการบริหารงานที่บริษัทฯ ที่เข้าไปลงทุนนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพเสมือน

ว่าเป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองค์กรของบริษัทฯ  อีกทั้งยังสามารถติดตามการบริหาร และการด�ำเนินงานของกิจการที่เข้าไปลงทุน เพื่อดูแล

รักษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ และเพิ่มมูลค่าและความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ได้ 

โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพ่ือติดตามผลประกอบการ และให้ข้อเสนอท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อบรษิทัย่อย ก�ำหนดให้บรษิทัย่อยใช้หลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้นในลกัษณะเดยีวกับหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ รวมถึงก�ำกับ

ดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด 

ทัง้น้ี บคุคลดงักล่าวต้องได้รบัอนมุตัคิวามเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตาม

ข้อก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

7.19  การอนุมัติรายการ 

ตามมตทีิป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2559 เมือ่วันท่ี 26 มกราคม 2559 ได้มมีตอินุมตัใิห้แก้ไขอ�ำนาจในการอนุมตัริายการทีเ่ก่ียวกับค่าใช้จ่าย

และการซื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ ตามประกาศ ฉบับที่ 2/2558 เรื่อง อ�ำนาจในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายและการซื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานของบริษัทฯ ทั้งนี้โดยมีผลใช้บังคับนับแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นต้นไป ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

•	 ค่าใช้จ่ายหรือรายการซื้อทรัพย์สินที่มีในงบประมาณประจ�ำปี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 

	 บริหารเป็นผู้อนุมัติรายการ

•	 ค่าใช้จ่าย หรือรายการซื้อทรัพย์สินที่ไม่มีในงบประมาณหรือเกินงบประมาณประจ�ำปี วงเงินไม่เกิน 3 ล้านบาท มอบหมายให้ประธานกรรมการ 

	 บริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้อนุมัติรายการ หากวงเงินเกินกว่า 3 ล้านบาท ต้องด�ำเนินการขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัท

•	 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับผลตอบแทนพนักงาน ยกเว้นค่าใช้จ่ายท่ีมีการก�ำหนดไว้ตามระเบียบสวัสดิการ หรือระเบียบอื่นใดของบริษัทฯ ให้ประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้อนุมัติรายการ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

•	 ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นไปตามระเบียบทางการและ/หรือหน่วยงานท่ีควบคุมดูแลในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

	 เป็นผู้ตรวจสอบ และขออนุมัติต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นประจ�ำ โดยจ่ายจากเงินสดย่อยจ�ำนวนไม่เกิน 1,000 บาท มอบหมายให้ผู้บริหารสูงสุดของสายงานเป็นผู้อนุมัติรายการ

•	 การจัดสรรเงินทุนของบริษัทฯ ในการลงทุน ให้ฝ่ายการลงทุนน�ำเสนอ เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อท่ีประชุมคณะกรรมการการลงทุน และที่ประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัท

•	 การท�ำรายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ ระเบยีบ  

	 และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

7.20   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2560 และ 2561 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายการ ปี 2561

ค่าสอบบัญชี

ค่าบริการอื่น

รวม

1.18 ล้านบาท

ไม่มี

1.18 ล้านบาท

ปี 2560

1.18 ล้านบาท

ไม่มี

1.18 ล้านบาท
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
08

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อการสนับสนุนการมส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 

รวมถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดีจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกท่าน

อย่างไรก็ตามการด�ำเนินธุรกิจย่อมมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ ก�ำไรและต้องการความมั่นคง ความก้าวหน้าหรือ 

การเจรญิเตบิโต การท่ีธุรกิจจะเตบิโตอย่างย่ังยืนได้นัน้ไม่ใช่อยู่ท่ีผลประโยชน์หรอืก�ำไรขององค์กรเพียงอย่างเดียวแต่จ�ำเป็นจะต้องค�ำนึงถึงการคนืก�ำไร 

ในสิ่งท่ีดีงามสู่สังคมควบคู่กันไปด้วย การด�ำเนินธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงสังคมภายใต้จริยธรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีย่อมน�ำไปสู่การด�ำเนินธุรกิจ 

ที่ประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรก�ำหนดแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานต่างๆ ให้มีนโยบายและการด�ำเนินงานดังนี้

8.1	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น 

ที่อาจได้มาจากการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้อง โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

•	 สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ยึดหลักความถูกต้อง  

	 เป็นธรรมตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ อาทิ หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือท�ำลายคู่แข่ง ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อพนักงานและผู้ใต้บังคับ 

	 บัญชา 

•	 การก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจกับกิจการคู่ค้าให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อตกลงท่ีก�ำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด ไม่แสวงหาข้อมูล 

	 ที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

•	 การเรียกเก็บค่านายหน้ากับลูกค้าท่ัวไปจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับอัตราค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลักทรัพย์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ  

	 และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

8.2	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร โดยมีการ

ทบทวนนโยบายมาตรการการก�ำหนดกระบวนการภายในและการประเมินความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง โดยในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ จ�ำนวน 1 ครั้ง ในการประชุมครั้งที่ 3/2561  

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 ตามโครงสร้างองค์กรและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

และการรับ - ให้สินบนทุกรูปแบบ ดังนี้

•	 ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่นตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน โดยให้ผู้บริหาร พนักงาน  

	 และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสรุป ดังนี้

•	 นโยบายป้องกนัการมอบหรือรับของก�ำนลั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เช่น การเลี้ยงรับรองหรือค่าใช้จ่ายที่เกินขอบเขตจ�ำกัดซึ่งไม่เป็นไปตาม 

	 หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ จากลูกค้าและผู้ที่บริษัทท�ำธุรกิจด้วย

•	 นโยบายการป้องกนัการตดิสนิบนทกุรปูแบบเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกหรอืเพ่ือความสมัพันธ์ในการด�ำเนินธุรกิจทกุชนิดไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)100



•	 นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้กฎระเบียบและขั้นตอนปฏิบัติที่ถูกต้อง

•	 นโยบายส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการฉ้อโกงและไม่สนับสนุนการด�ำเนินงานท่ีมีลักษณะเป็นการล่วงละเมิด 

	 ลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา

•	 นโยบายการก�ำหนดให้เงนิบรจิาคเพ่ือการกศุลและเงนิสนับสนุนทุกประเภท ควรเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมายในประเทศท่ีเก่ียวข้อง

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ดังนี้ 

•	 บริษัทฯ ได้จัดการอบรมพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบางส่วนของบริษัทย่อย ในหลักสูตร “นโยบายต่อต้านการให้สินบนและทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 และนโยบายที่เกี่ยวข้อง” ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2561

•	 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของส�ำนักงานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) เพ่ือเป็นการร่วมแสดงพลังต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

	 และในการน้ีทางบริษัทฯ ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชั่น ภายใต้แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้โกง” ในวันท่ี 6 กันยายน 2561 

	  ณ ห้องภิรัช ฮอลล์ 1 - 3 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา (BITEC)
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•	 เมือ่วันท่ี 29 กันยายน 2560 บรษิทัฯ ได้ยืน่ขอรบัรอง คูม่อืต่อต้านการให้สนิบนและการทจุรติคอร์รปัชัน่ บรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)  

	 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพ่ือยกระดับมาตรฐานกระบวนการท�ำงานของผู้บริหาร  

	 และพนักงานให้อยู่ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้านการติดสินบน และทุจริตทุกรูปแบบอย่างเคร่งครัดเพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึง 

	 ในการขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติ โดยเมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในฐานะเลขานุการ 

	 ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ ได้แจ้งว่า ในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561  

	 ได้มีมติให้การรับรอง บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  

	 โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง 

•	 พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 

	 ไทย (IOD)

8.3   การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงสนับสนุน

การพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับชั้น ตามความเหมาะสม ดังนี้

•	 จัดให้มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น สวัสดิการเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน สวัสดิการการรักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพประจ�ำป ี

	 สวัสดิการด้านการประกันชีวิตและอุบัติเหตุ สวัสดิการกรณีพนักงานเสียชีวิต สวัสดิการด้านฌาปนกิจสงเคราะห์ส�ำหรับพนักงานและครอบครัว 

•	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่รับผิดชอบและผลการปฏิบัติ 

	 งานแต่ละคน โดยน�ำระบบ KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลต่อการพิจารณาค่าตอบแทนและอัตราการจ่ายเงินโบนัส 

	 ประจ�ำปีและการปรับเลื่อนต�ำแหน่ง

•	 บริษัทฯ ได้จัดงาน (1) “ผู้บริหารพบพนักงาน” เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น นวัตกรรมใหม่หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

	 กับองค์กรต่อผู้บริหารได้โดยตรงเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน เพื่อให้พนักงานได้รับการปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม (2) กิจกรรม Happy  

	 Friday (3) Corporate Lunch (4) งานเลี้ยงส�ำหรับวันเกิดพนักงาน (5) งานเลี้ยงสังสรรค์เนื่องในวันปีใหม่เพื่อสร้างความสามัคคีในหมู่พนักงาน 

	 และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานได้พูดคุยกันนอกเวลาท�ำงาน อันเป็นการลดช่องว่างในการท�ำงานระหว่างระดับผู้บริหารและพนักงาน 

	 ท�ำให้เกิดการประสานงานได้ดีย่ิงขึ้น อีกท้ังเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน อันก่อให้เกิดความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

	 อย่างต่อเนื่อง
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•	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสร้างก�ำลังใจในการท�ำงานให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น  การจัดโปรโมชั่นให้กับเจ้าหน้าท่ี 

	 การตลาดท่ีมีการเปิดบัญชีลูกค้าสูงสุดและยอดการซื้อขายทั้งหลักทรัพย์และตราสารอนุพันธ์ และจัดกิจกรรมขอบคุณพนักงาน “Staff Party”  

	 เป็นประจ�ำทุกปี 

•	 มีการสรรหาบุคลากรและการจ้างงานที่โปร่งใสและเป็นธรรมผ่านกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีชัดเจนและค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและ 

	 สิทธิแรงงานโดยไม่น�ำความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ เพศ อายุ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจ้างงาน

•	 สนบัสนนุให้เกดิความคดิสร้างสรรค์ใหม่ๆ  และความสามัคค ีความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกนั รวมถงึส่งเสรมิการเคารพสทิธส่ิวนบคุคล ไมก่ล่าวร้าย 

	 ผู้อื่น

•	 ให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของพนักงานในสถานท่ีท�ำงาน ให้มีความสะอาดและเป็นระเบียบ เช่น โครงการ 5ส  

	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ตู้ยาสามัญประจ�ำส�ำนักงาน 

•	 ให้ความส�ำคัญในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ปี โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาความรู้  

	 ความสามารถและทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ในการให้บรกิารลกูค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ฯ เพ่ือรองรบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกิจภายใต้การเปลีย่นแปลง 

	 อย่างรวดเร็วตลอดเวลา 

8.4   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าโดยการเอาใจใส่ ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า น�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี

อย่างมคีณุภาพรวมถึงดแูลข้อมลูต่างๆ ของลกูค้าไว้เป็นความลบั มกีารปฏบิตัทิีช่ดัเจนและเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจต่อลกูค้าทกุราย รวมท้ังพัฒนา

รูปแบบและช่องทางการให้บริการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย โดยยึดถือข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง เหมาะสม และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงรวมถึง

ความรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์เพื่อส่งมอบการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้า

อีกท้ังบริษัทฯ และบริษัทหลักทรัพย์ฯ ให้ความส�ำคัญกับการรักษาผลประโยชน์และความลับของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียด้วยความซื่อสัตย์

และสุจริต นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจากลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียและก�ำหนดข้ันตอน

ปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว ยุติธรรมและเชื่อถือได้ รวมท้ังได้เข้าร่วมกระบวนการระงับข้อพิพาทด้วยวิธีอนุญาโตตุลาการที่จัดข้ึน 

โดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

8.5	 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

แม้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ จะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมไม่มากนกัแต่บรษิทัฯ ได้ตระหนกัดถึีงความส�ำคญัของการบรหิารการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ

อย่างรูคุ้ณค่าและลดการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยบรษิทัฯ ได้มนีโยบายส่งเสรมิให้มกีารให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งสิง่แวดล้อม

ดังนี้

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

•	 ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยัดไฟฟ้า รักษาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

	 อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

•	 ตระหนักถึงการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการตรวจสอบท่อประปา และมาตรวัดน�้ำอย่างสม�่ำเสมอ

•	 ฝึกอบรมหลกัสตูร “การอนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดล้อมเพ่ือเสรมิสร้างจติส�ำนึกด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม” ให้กับพนกังานในองค์กร โดยเฉพาะ 

	 ในประเดน็ท่ีเก่ียวกับการใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่า เพ่ือรกัษาสิง่แวดล้อม เช่น การใช้น�ำ้อย่างรูคุ้ณค่า การจดัการขยะในส�ำนักงาน การใช้พลงังาน 

	 อย่างรู้คุณค่าด้วยการลดการสูญเสียพลังงาน รวมถึงแนวทางในการด�ำรงชีวิตเพื่อสิ่งแวดล้อม ลดการใช้สารพิษในบ้านและที่ท�ำงาน ฯลฯ
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8.6.   การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของการดแูลชมุชนผ่านกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับมาตรการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ โดยเน้นการส่งเสรมิ

ด้านการศกึษา การท�ำนบุ�ำรงุศาสนาและการส่งเสรมิคณุภาพชวิีตทางสงัคม ในปี 2561 บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำโครงการส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

ด้านสิ่งแวดล้อม

ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์ฯ จัดกิจกรรมเก็บขยะบริเวณชายหาด ภายใต้โครงการ “รักษ์ทะเลและชายหาด” ณ หาดบ้านอ�ำเภอ อ. สัตหีบ จ. ชลบุรี  

ในวันศุกร์ที่ 23 พฤศจิกายน 2561 โดยมีผู้บริหารและพนักงานจิตอาสาของบริษัทฯ และบริษัทหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน 50 คน เข้าร่วมกิจกรรม 

ดังกล่าว เพ่ือสร้างจิตส�ำนึกรักษ์ธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ในสภาพดี นอกจากน้ียังเป็นการกระชับความสัมพันธ์อันดีระหว่างท้ังสอง 

บริษัทฯ อีกด้วย 

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา

•	 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี ณ วัดเขาพุทธโคดม อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในวันที่ 28 ตุลาคม 2561

•	 ร่วมเป็นเจ้าภาพถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดพระอินทร์แปลง อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครพนม ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 

•	 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี เพ่ือสมทบทุนสร้างศาลาการเปรียญ ณ วัดสันติธรรมบรรพต (ภูน้อย) ต�ำบลนากลาง อ�ำเภอนากลาง  

	 จังหวัด หนองบัวล�ำภู ในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2561 
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
09

9.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ในแต่ละข้ันตอน 

การท�ำงาน เพ่ือการรายงานการตรวจสอบ ก�ำกับดแูลการปฏิบตังิาน และการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการ

ปฏบิตังิาน และพัฒนาระบบงานของสายก�ำกับดแูลและสายตรวจสอบกิจการภายในของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธิภาพอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนการประชมุ

ร่วมกับฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เพ่ือป้องกันความผดิพลาดและปรบัปรงุแก้ไขได้อย่างมมีาตรฐานและมปีระสทิธิภาพมากขึน้ โดยบรษิทัฯ  

มีนโยบายจัดการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม  

รวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย โดยพิจารณาจากข้อมูลและรายงานต่างๆ  รวมถึงการซักถาม 

จากฝ่ายจัดการเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ ท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคุม 

การปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ ด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล และด้านระบบการตดิตาม ซึง่ภายหลงัจากการประเมนิแล้วคณะกรรมการ 

บริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอแล้ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียง

พอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส�ำหรับผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด  ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส 

และประจ�ำปี 2561 ไม่ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีว่าบริษัทมีข้อบกพร่องใดๆ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลไกก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยจดัส่งตวัแทนของบรษิทัเข้าร่วมเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อควบคุมการบริหาร และติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งได้มีการก�ำหนดแนวทาง

ป้องกันและบรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานของกลุม่ธุรกิจ เพ่ือหลกีเลีย่งความเสยีหายหรอืความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการติดตามและ

ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ หรอือย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ อกีท้ังบรษิทัฯ ยังได้จดัท�ำประกันความรบัผดิของกรรมการ พนกังาน

และบริษัทในวงเงิน 100,000,000 บาท เพื่อป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นได้

9.2   หัวหน้างานสายก�ำกับดูแลและหัวหน้างานสายตรวจสอบกิจการภายใน

สายก�ำกับดูแลและสายตรวจสอบกิจการภายในของบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลฝ่ายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมของบริษัทฯ ให้เป็นไป 

ตามที่กฎหมายและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และเป็นที่ปรึกษา 

ในเรื่องกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกับบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยี 

หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น

ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม

ลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี

ของบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปประกอบการให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณีซึ่งผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ

ระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชี  

และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติ

และรายการสนบัสนุนธุรกิจปกตซิึง่มเีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไปกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการ

ระหว่างกนัให้มีเงือ่นไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตใินราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก 

ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตาม

สัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง ก�ำหนดราคา และเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ทัง้น้ี เน่ืองจากมบีคุคลท่ีเข้าข่ายบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ิมขึน้ ท�ำให้ปรมิาณการเข้าท�ำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต

ของบริษัทฯ และของบริษัทหลักทรัพย์ฯ อาจจะเพ่ิมขึ้นภายหลังจากการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ โดยรายการระหว่างกันส่วนใหญ่จะเป็นธุรกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมกีารเข้าท�ำรายการใหม่ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดมิ สายก�ำกับดแูลและตรวจสอบกจิการ

ภายในจะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบข้อมูลและจัดท�ำรายงาน เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ 

ความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการดงักล่าวทกุๆ ไตรมาส ส�ำหรบัในกรณีรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนบัสนุนธุรกิจปกตแิละรายการระหว่างกัน 

อื่นๆ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามมาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนการเข้าท�ำรายการ
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งบการเงิน

11.1	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ปี 2561 และปี 2560 นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6797 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  สอบบัญชี จ�ำกัด

ปี 2559 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4301 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 

ไชยยศ  สอบบัญชี จ�ำกัด

11.2 	 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2561 :	 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข

ปี 2560 :	 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข

ปี 2559 :	 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข

11.3   ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 1.1	ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ

		  •	 ปี 2561 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  

			   สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2561 เป็นเงินจ�ำนวน 1.18 ล้านบาท

		  •	 ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  

			   สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2560 เป็นเงินจ�ำนวน 1.18 ล้านบาท

		  •	 ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  

			   สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2559 เป็นเงินจ�ำนวน 1.00 ล้านบาท

	 1.2	ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

		  •	 ปี 2561 บริษัทย่อยได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  

			   สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย โดยก�ำหนดค่าตอบแทนตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2561 เป็นเงินจ�ำนวน 2.32 ล้านบาท

		  •	 ปี 2560 บริษัทย่อยได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  

			   สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย โดยก�ำหนดค่าตอบแทนตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2560 เป็นเงินจ�ำนวน 2.32 ล้านบาท

		  •	 ปี 2559 บริษัทย่อยได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  

			   สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย โดยก�ำหนดค่าตอบแทนตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2559 เป็นเงินจ�ำนวน 2.50 ล้านบาท

	 1.3 	ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee)

		  - ไม่มี -

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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11.4  	 งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

764,689,492

3,342,601,363

102,297,975

241,386,690

1,322,103,550

-

5,773,079,070

 

1,264,041,786

1,565,180,722

5,745,550

177,697,617

114,444,851

148,428,682

111,497,749

3,387,036,957

9,160,116,027

1,236,650,168

3,125,103,946

67,507,410

440,349,433

722,323,919

-

5,591,934,876

 

1,131,327,322

1,677,881,395

5,488,750

101,276,414

106,603,085

98,674,661

90,541,722

3,211,793,349

8,803,728,225

1,480,778,898

1,972,029,814

112,669,546

866,529,737

452,024,236

-

4,884,032,231

 

259,261,232

2,356,418,849

5,488,750

125,416,567

104,479,469

103,731,849

86,382,153

3,041,178,869

7,925,211,100

8.35

36.49

1.12

2.63

14.43

-

63.02

 

13.80

17.09

0.06

1.94

1.25

1.62

1.22

36.98

100.00

14.05

35.50

0.77

5.00

8.20

-

63.52

 

12.85

19.06

0.06

1.15

1.21

1.12

1.03

36.48

100.00

18.68

24.88

1.42

10.93

5.70

-

61.63

 

3.27

29.73

0.07

1.58

1.32

1.31

1.09

38.37

100.00

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธ้นวาคม

2561 25592560 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ
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หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

	 เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ตราสารหนี้-หุ้นกู้

	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ 

	     ของพนักงาน

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

124,722,303

246,173,586

1,630,005,282

211,166,928

-

2,212,068,099

1,036,820,446

22,662,774

-

1,825,455

1,061,308,675

3,273,376,774

114,722,321

-

1,255,813,366

144,215,456 

262,800

1,515,013,943

1,079,800,000

17,472,190

-

1,819,018

1,099,091,208

2,614,105,151

88,023,860

44,607,750

1,747,949,290

- 

6,898,662

1,887,479,562

-

12,930,291

-

3,313,503

16,243,794

1,903,723,356

1.36

2.69

17.79

2.31 

-

24.15

11.32

0.25

-

0.02

11.59

35.74

1.30

-

14.27

1.64 

0.00

17.21

12.26

0.20

-

0.02

12.48

29.69

1.11

0.56

22.06

- 

0.09

23.82

-

0.16

-

0.04

0.20

24.02

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธ้นวาคม

2561 25592560 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ:  เพ่ือประกอบในการอ่านงบการเงินรวม โดยควรอ่านคู่กับ “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561” 

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

		 ทุนจดทะเบียน

		 หุ้นสามัญ 6,143,905,902 หุ้น

			  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

		 หุ้นสามัญ 6,075,927,916 หุ้น

			  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

		 หุ้นสามัญ 4,336,906,384 หุ้น

			  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว

     หุ้นสามัญ 4,336,768,278 หุ้น

			  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	

หุ้นสามัญที่ถือโดยบริษัทย่อย

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม

		 จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

		 ยังไม่ได้จัดสรร

		 รวมส่วนของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันท่ี 31 ธ้นวาคม

2561 25592560 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

6,143,905,902

4,336,906,384

(9,850)

669,063,234

(83,205,867)

148,552,970

796,305,191

5,867,612,062

19,127,191

5,886,739,253

9,160,116,027

6,075,927,916

4,336,768,278

(9,850)

668,977,138

32,878,735

145,584,211

986,061,340

6,170,259,852

19,363,222

6,189,623,074

8,803,728,225

47.35

(0.0001)

7.30

(0..91)

1.62

8.69

64.05

0.21

64.26

100.00

49.26

(0.0001)

7.60

0.37

1.66

11.20

70.09

0.22

70.31

100.00

54.72

(0.0001)

8.44

(0.27)

1.73

11.11

75.73

0.25

75.98

100.00

6,075,927,916

4,336,768,278

(9,850)

668,977,138

(21,779,738)

137,020,743

880,636,165

6,001,612,736

19,875,008

6,021,487,744

7,925,211,100

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)116



หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

รายได้

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล

ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้จากการขายธุรกิจการเป็นนายหน้า 

   ซื้อขายหลักทรัพย์รายย่อยบางส่วน

ก�ำไรจากกการจัดประเภทเงินลงทุน

   ในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย

ต้นทุนทางการเงิน

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)

ค่าใช้จ่ายอื่น

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี - สทุธิจากภาษี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

300,170,937

75,623,939

28,632,002

106,141,337

56,193,881

34,387,189

-

-

15,357,135

616,506,420

352,408,305

92,899,852

82,200,842

(10,248,364)

159,592,913

676,853,548

(60,347,128)

25,399,227

(34,947,901)

(116,211,882)

(151,115,614)

214,219,937

52,131,088

14,274,809

59,513,311

220,746,723

243,063,723

-

21,612,253

24,945,596

850,507,440

345,806,059

67,106,054

11,624,630

10,952,493

192,075,267

627,564,503

222,942,937

11,688,395

234,631,332

54,660,315

289,291,647

541,614,653

79,064,695

34,881,568

77,461,729

167,152,484

134,744,849

306,002,957

-

15,713,518

1,356,636,453

542,371,846

109,397,514

11,268,766

12,503,674

255,776,625

931,318,425

425,318,028

(33,248,282)

392,069,746

(9,028,519)

383,041,227

48.69

12.27

4.64

17.22

9.11

5.58

-

-

2.49

100.00

57.16

15.07

13.33

(1.66)

25.89

109.79

(9.79)

4.12

(5.67)

(18.84)

(24.51)

25.19

6.13

1.68

7.00

25.95

28.58

-

2.54

2.93

100.00

40.66

7.89

1.37

1.29

22.58

73.79

26.21

1.37

27.58

6.43

34.01

39.92

5.83

2.57

5.71

12.32

9.93

22.56

-

1.16

100.00

39.98

8.07

0.83

0.92

18.85

68.65

31.35

(2.45)

28.90

(0.67)

28.23

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันท่ี 31 ธ้นวาคม

2561 25592560 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

	   ส�ำหรับปี

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของ

   บริษัทใหญ่   

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

(35,066,631)

118,730

(34,947,901)

 

(151,107,065)

(8,549)

(151,115,614)

 

(0.0081)

(0.0081)

234,315,235

316,097

234,631,332

 

288,973,708

317,939

289,291,647

 

0.0540

0.0540 

391,333,066

736,680

392,069,746

 

382,230,120

811,107

383,041,227

 

0.0902 

0.0902 

(5.69)

0.02

(5.67)

(24.51)

(0.001)

(24.51)

 

 

 

27.55

0.03

27.58

33.98

0.03

34.01

 

 

 

28.85

0.05

28.90

 

28.17

0.06

28.23

 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันท่ี 31 ธ้นวาคม

2561 25592560 ร้อยละร้อยละ ร้อยละ
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การวิเคราะห์เเละคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
12

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) มีดังนี้

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

255925602561

หน่วย : ล้านบาท

255925602561

สินทรัพย์รวม 

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)

อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องตัวต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)

อตัราส่วนสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ต่อสนิทรพัย์รวม (ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

9,160.12

3,273.38

5,886.74

616.50

676.85

(34.95)

(5.69)

63.02

84.51

0.56

8,803.73

2,614.11

6,189.62

850.50

627.56

234.63

27.55

63.52

61.62

0.42

7,925.21

1,903.72

6,021.49

1,356.63

    931.32

    392.07

28.82

60.94

73.91

0.32

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

แหล่งที่มาของรายได้หลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้ค่านายหน้า ค่าธรรมเนียมและบริการ  ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์  

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล ดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมเพ่ือซื้อหลักทรัพย์ และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยสัดส่วนของรายได้หลัก 

แต่ละประเภท รวมถึงการเติบโตแสดงได้ดังนี้ 	
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หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้างรายได้
จ�ำนวน จ�ำนวนจ�ำนวน ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

2561 25592560

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล

ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้จากการขายธุกิจนายหน้าซื้อขาย

    หลักทรัพย์รายย่อยบางส่วน

ก�ำไรจากกการจัดประเภทเงินลงทุนใน

    บริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย

รายได้อื่น

รวม

รายได้

ค่าใช้จ่าย

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

300.17

75.63

28.63

106.14

56.19

34.38

 

-   

 

-   

15.36

 616.50 

 214.22 

		   52.13 

 14.28 

 59.51 

 220.75 

 243.06 

 

-   

 21.61 

 24.94 

 850.50 

 541.63 

 79.06 

 34.88 

 77.46 

 167.15 

 134.74 

 306.00 

 -   

 15.71 

 1,356.63 

48.69

12.27

4.64

17.22

9.11

5.58

	

	  -   

	

	  -   

2.49

 100.00 

 25.19 

 6.13 

 1.68 

 7.00 

 25.95 

 28.58 

	

	  -   

 2.54 

 2.93 

 100.00 

39.92  

5.83

2.57

5.71

12.32

9.93

22.56

-

1.16 

  100.00

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วมีดังนี้

บริษัทฯ ขอชี้แจงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วดังนี้

บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 34.95 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 234.63 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลง

ที่มีสาระส�ำคัญมีดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 582.12 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 25.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.17 จากจ�ำนวน 607.44 ล้านบาทเมื่อเปรียบ 

	 เทียบกับปีก่อน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 รายได้ค่านายหน้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 85.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.12 เนื่องจากบริษัทฯ มีมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญา 

		  ซื้อขายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น

หน่วย : ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน
2561 เปล่ียนแปลง2560

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ร้อยละ

582.12

676.85

34.38

(60.35)

25.40

(34.95)

607.44

627.56

243.06

222.94

11.69

234.63

(25.32)

49.29

(208.68)

(283.29)

13.71

(269.58)

(4.17)

7.85

(85.85)

(127.07)

117.28

(114.90)
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	 •	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 23.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.06 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ 

		  จัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

	 •	 รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพ่ือซื้อหลักทรัพย์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 14.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100.56 เนื่องจากยอดเงินให้กู้ยืมเพ่ือซื้อ 

		  หลักทรัพย์เฉลี่ยเพิ่มขึ้น

	 •	 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 46.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78.36 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลงทุนของบริษัทฯ  

		  ที่เพิ่มขึ้น

	 •	 ก�ำไรจากเงนิลงทนุและตราสารอนพัุนธ์ลดลงจ�ำนวน 164.56 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 74.55 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากก�ำไรจากการขาย 

		  เงินลงทุนเพื่อค้าลดลง

	

	 2.	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมจ�ำนวน 676.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 49.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.85 จากจ�ำนวน 627.56 ล้านบาท 

		  เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักดังนี้

	 •	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.91 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก  บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงาน 

		  เพิ่มขึ้น 

	 •	 ค่าธรรมเนียมและบริการจ่ายเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 25.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.43 จากการเพ่ิมข้ึนของค่าธรรมเนียมในการเป็น 

		  นายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และการเป็นนายหน้าซ้ือขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกับมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย ์

		  และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เพิ่มขึ้น

	 •	 ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 70.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 607.40 เนื่องจากเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 

		  จ�ำนวน 1,079.80 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.25 ต่อปี

	 •	 โอนกลับหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 10.25 ล้านบาท   เนื่องจากมูลค่าหลักประกันของลูกหนี้รายเดิมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น

	 •	 ค่าใช้จ่ายอื่นลดลงจ�ำนวน 32.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.91 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

		  ต่างประเทศลดลง

	 3.	 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 34.38 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 208.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.85  

		  จากจ�ำนวน 243.06 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่งของบริษัทฯ มีผลขาดทุน

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)2560 ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

รวมส่วนของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

9,160.12

3,273.38

5,867.61

19.13

5,886.74

9,160.12

8,803.73

2,614.11

6,170.26

19.36

6,189.62

8,803.73

356.39

659.27

(302.65)

(0.23)

(302.88)

356.39

4.05

25.22

(4.90)

(1.19)

(4.89)

4.05
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สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 9,160.12 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 356.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.05  

เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมปีก่อนที่จ�ำนวน 8,803.73 ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 764.69 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 471.96 ล้านบาท หรือร้อยละ  

	 38.16 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่จ�ำนวน 1,236.65 ล้านบาท ซึ่งโดยส่วนใหญ่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ อยู่ในรูปเงินสด  

	 และเงินฝากระยะสั้น เพื่อให้มีความคล่องตัวในการน�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการด�ำเนินงานประจ�ำวัน

2.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 4,612.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 350.47 ล้านบาท  

	 หรือร้อยละ 8.22 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่จ�ำนวน 4,261.92 ล้านบาท

เงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ตราสารหนี้และหน่วยลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการการลงทุนดูแลการลงทุนในหลักทรัพย์ เพ่ือบัญชีบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดแนวทางการ

ลงทนุอย่างรอบคอบ พร้อมท้ังบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้รบัรูค่้าเผือ่การปรบัมูลค่าและค่าเผือ่การด้อยค่าไว้ครบถ้วนแล้วตามมาตรฐานการบญัช ีและ

ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

2561 สินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 2560 ร้อยละร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

อื่นๆ

รวม

8.35

50.35

2.64

14.43

17.09

7.14

 100.00 

1,236.65

4,261.92

440.35

722.32

1,677.88

464.61

8,803.73

 14.05 

 48.41 

 5.00 

 8.20 

 19.06 

 5.28 

 100.00 

764.69

4,612.39

241.39

1,322.10

1,565.18

654.37

9,160.12

2561 2560

หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียดของเงินลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราว		

		 หน่วยลงทุน

		 หลักทรัพย์จดทะเบียน	

		 ตราสารหนี้	  

		 เงินลงทุนเผื่อขาย

		 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

		 เงินฝากในสถาบันการเงิน

เงินลงทุนเผื่อขาย		

		 เงินลงทุนเผื่อขาย

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

		 เงินลงทุนทั่วไป

รวม

167.60

	 766.69

2,352.06

2.04

-

54.21

1,264.04

					   

5.75

4,612.39

46.40

1,108.53

1,901.22

14.71

-

54.24

1,131.33

5.49

4,261.92
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3.	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีลูกหน้ีส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ จ�ำนวน 241.39 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 198.96 ล้านบาท  

	 หรือร้อยละ 45.18 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนท่ีจ�ำนวน 440.35 ล้านบาท โดยลูกหน้ีส�ำนักหักบัญชีเป็นยอดมูลค่าขายสุทธิของลูกค้าและ 

	 บัญชีบริษัทย่อยในระยะเวลา 2 วันท�ำการสุดท้ายของปี

4.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำนวน 1,322.10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 599.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.04  

	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่จ�ำนวน 722.32 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนจากลูกหน้ีทรัพย์สินวางประกันจ�ำนวน 329.91 ล้านบาท  

	 และลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมเพ่ือซื้อหลักทรัพย์จ�ำนวน 159.45 ล้านบาท โดยลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสดเป็นยอดมูลค่าซื้อสุทธิ 

	 ของลูกค้าในระยะเวลา 2 วันท�ำการสุดท้ายของปี

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ

ส�ำหรับนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทย่อยมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการประเมินฐานะลูกหน้ีแต่ละราย  

ซึ่งการประเมินน้ีรวมถึงการพิจารณาความเสี่ยงในการเรียกช�ำระและมูลค่าของหลักประกันที่ใช้ค�้ำประกัน บริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

เมื่อหนี้นั้นมีหลักประกันไม่เพียงพอ หรือมีโอกาสที่ลูกหนี้จะช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ยคืนไม่ครบจ�ำนวน ทั้งนี้ ยังได้ปฏิบัติตามประกาศของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เรื่อง “การจัดท�ำบัญชีเกี่ยวกับลูกหน้ีด้อยคุณภาพของบริษัทหลักทรัพย์ ” ท่ี กธ. 33/2543  

ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2543 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตามหนังสือที่ กธ. 5/2544 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2544 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยได้บันทึกตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับมูลหนี้ที่จัดชั้นสงสัยจะสูญทั้งจ�ำนวนแล้วจ�ำนวน 359.64 

ล้านบาท และจ�ำนวน 375.78 ล้านบาท ตามล�ำดับ

หนี้สินรวม

หน้ีสินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,273.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 659.27 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.22 เมื่อเปรียบ

เทียบกับหนี้สินรวมปีก่อนจ�ำนวน 2,614.11 ล้านบาท 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินของบริษัทฯ ที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ จ�ำนวน 246.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 246.17 ล้านบาท  
	 หรือ  ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยเจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีเป็นยอดมูลค่าซื้อสุทธิของลูกค้าและบัญชีบริษัทย่อยในระยะเวลา 2 วัน 
	 ท�ำการสุดท้ายของปี
2.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น จ�ำนวน 211.17 ล้านบาท อายุไม่เกิน 1 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.1 - 3.5  
	 ต่อปี
3.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำนวน 1,630.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 374.20 ล้านบาท หรือ  ร้อยละ 29.30  
	 เมือ่เปรยีบเทียบกับปีก่อนทีจ่�ำนวน 1,255.81 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เพ่ิมขึน้จากเจ้าหนีธุ้รกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรพัย์จ�ำนวน 258.92 ล้านบาท
4.	 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�ำนวน 1,079.80 
	  ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการขยายการลงทุนของบริษัทฯ ช�ำระคืนเงินต้นครั้งเดียวทั้งจ�ำนวนในวันที่ 1 มิถุนายน 2563 โดยมีอัตรา 
	 ดอกเบี้ยคงที่เท่ากับร้อยละ 6.25 ต่อปี ช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน ในวันที่   1 มีนาคม วันที่ 1 มิถุนายน วันที่ 1 กันยายน และวันที่ 1 ธันวาคม  
	 ของทุกปีตลอดอายุของหุ้นกู้ 

	 ท้ังนี้บริษัทได้น�ำหุ้นกู้ดังกล่าวไปขึ้นทะเบียนกับสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยและจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเมื่อ 
	 วันที่ 1 ธันวาคม 2560

2561 2560ร้อยละ ร้อยละ

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้

อื่นๆ

รวม

246.17

211.17

1,630.01

1,036.82

149.21

3,273.38

7.52

6.45

49.80

31.67

4.56

100.00

-

144.22

1,255.81

1,079.80

134.28

2,614.11

-

5.52

48.04

41.30

5.14

100.00

หน่วย : ล้านบาท

หน้ีสินท่ีส�ำคัญ
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 5,886.74 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 302.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.89 เมื่อเปรียบ

เทียบกับปีก่อนที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 6,189.62 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

แหล่งท่ีมาของเงนิทุนในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มาจากเงินทนุของบรษิทัฯ เอง และบรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชือ่ท่ีได้รบัจากธนาคารพาณิชย์

ต่างๆ เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนและรองรับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

ชนดิระบชุือ่ผูถื้อและมผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ จ�ำนวน 1,079.80 ล้านบาท โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือรองรบัการขยายการลงทุนของบรษิทัฯ ส�ำหรบัอตัราส่วนเงนิ

กองทุนสภาพคล่องสุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 99.02 และร้อยละ 132.35 ตามล�ำดับ ซึ่งมีอัตราส่วน

อยู่ในระดับที่สูงมาก เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราขั้นต�่ำที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนดให้บริษัทหลักทรัพย์ต้องด�ำรงไว้ที่ร้อยละ 7

กล่าวโดยสรุป  

บริษัทฯ จัดเป็นบริษัทท่ีมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่งและมีสภาพคล่องทางการเงินสูง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 764.69 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 18.35 ของสินทรัพย์รวม) มีเงินลงทุนจ�ำนวน 4,612.39 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 50.35  

ของสินทรัพย์รวม) นอกจากนี้ บริษัทฯ มีอัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัวต่อสินทรัพย์รวมที่ร้อยละ 63.02 มีอัตราส่วนสินทรัพย์ก่อรายได้ต่อสินทรัพย์รวม

ที่ร้อยละ 67.42 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.56 เท่า 

บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์หลัก 3 ด้านที่จะขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความส�ำเร็จ ได้แก่ 1) การบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ  2) การปรับโครงสร้าง

บริษัทในเครือโดยเน้นความสามารถในการสร้างผลตอบแทนที่ดีย่ิงขึ้น และ 3) การเข้าซื้อกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แม้ว่าบริษัทฯ จะมีขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 34.95 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 269.58 ล้านบาท จากปี 2560 ที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 

234.63 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากบริษัทฯ มีก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์ลดลงจ�ำนวน 164.56 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไร

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงจ�ำนวน 208.68 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีรายได้ค่านายหน้า รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ รายได้เงิน

ให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ และรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 170.43 ล้านบาท จากจ�ำนวน 340.14 ล้านบาทในปี 2560  

เป็นจ�ำนวน 510.57 ล้านบาทในปี 2561

รวม
ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุม

หน่วย : ล้านบาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2561

เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจากการซื้อ

   หุ้นสามัญของบริษัทย่อยเพิ่ม

ออกหุ้นสามัญ

เงินปันผลจ่าย

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

 6,170.26 

 0.02 

0.23

 (151.79)

 (151.11) 

5,867.61 

19.36

 (0.22)

-

 -

 (0.01) 

 19.13 

 6,189.62 

 (0.20)

0.23

 (151.79)

 (151.12) 

 5,886.74 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)124



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน

ดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งได้ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ประกอบกับมีการใช้ดุลพินิจ

อย่างระมดัระวังและประมาณการทีม่เีหตผุลในการจดัท�ำรวมท้ังให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปที่ใช้ข้อมูล 

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มรีะบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมเีหตผุลว่าข้อมูลในรายงานทางการ

เงินมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอส�ำหรับการดูแลรักษาทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี

นัยส�ำคัญ 

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบญัชแีละความถกูต้อง ครบถ้วน ของรายงานทางการเงนิ 

สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ของส�ำนักงาน บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  สอบ

บัญชี จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความร่วมมือโดยการสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชี สามารถออก

รายงานของผู้สอบบัญชีได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเห็นว่าระบบควบคมุภายในของบรษิทั โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่ มัน่อย่างมเีหตผุลว่า งบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความน่าเชื่อถือ โดยถือ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองโดยทั่วไป และได้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

(นายสดาวุธ   เตชะอุบล)

ประธานกรรมการ

(นายทอมมี่   เตชะอุบล)

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่รวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแส

เงินสดรวมและเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรปุนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคญั

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

และของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนด 

ของจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชี 

ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญ

การรับรู้รายได้ - รายได้ค่านายหน้าของบริษัทย่อย

รายได้ค่านายหน้าเป็นค่าธรรมเนียมจากการเป็นตัวแทนซื้อขาย

หลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าซึ่งมีข้อตกลงและเงื่อนไข 

ในการก�ำหนดค่าธรรมเนียมที่แตกต่างกันตามปริมาณการซื้อขาย 

ทั้งนี้เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ คือ รายได้ค่านายหน้านั้นเกิดขึ้น

จริง มีการรับรู้รายได้

ค่านายหน้าถูกต้อง และครบถ้วนตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชี เรื่อง การรับรู้รายได้ ราย

ละเอียดรายได้ค่านายหน้า และ ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 ข้อ 29 และข้อ 42 ตามล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 การท�ำความเข้าใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏิบตังิานและการควบคมุ 

	 ภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ค่านายหน้า

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏบิตัติามการควบคุมภายใน

•	 การทดสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 

	 รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได ้

	 ค่านายหน้า และ

•	 การตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

	 -	 การตรวจสอบข้อมูลเก่ียวกับปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ 

			  และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของลกูค้ากับอตัราค่านายหน้าที่ 

			  เกี่ยวข้อง ทดสอบการค�ำนวณรายได้ค่านายหน้า และ 

			  ตรวจสอบเอกสารประกอบ การรับรู ้รายได้ค่านายหน้า 

			  ดังกล่าวว่าเกิดขึ้นจริง มีการรับรู้รายได้ค่านายหน้าถูกต้อง 

			  และครบถ้วน 

	 -	 การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวข้องกับ 

			  รายได้ค่านายหน้า
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ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี 

ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น 

มีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าว

กับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงาน

ต่อเน่ือง เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิาร

มีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญ

การด้อยค่าของเงินลงทุน

เงนิลงทนุของบริษทัประกอบด้วยเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เพ่ือค้า เงนิ

ลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย เงนิลงทุนทัว่ไป และเงนิลงทนุในบรษิทั

ย่อยและบรษิทัร่วม ทัง้นีผู้บ้รหิารของกลุม่บรษิทัต้องพิจารณาข้อบ่ง

ชีข้องการด้อยค่าของเงนิลงทุน และประมาณการจ�ำนวนค่าเผือ่การ

ด้อยค่าเงินลงทุนดังกล่าว ซึ่งการพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของ

เงนิลงทนุนัน้ขึน้อยู่กับดลุยพินิจและข้อสมมติทีส่�ำคญัทีผู่บ้รหิารของ

กลุ่มบริษัทน�ำมาใช้ในการประมาณค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าว ดัง

นั้นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ คือ การแสดงมูลค่าของเงินลงทุน

และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนว่าเป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินหรือไม่

นโยบายการบญัชเีรือ่งเงนิลงทนุในตราสารหน้ีและตราสารทุน และ

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และรายละเอยีดเงนิลงทุนใน

ตราสารหนี้และตราสารทุน และเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.6 

ข้อ 3.9 ข้อ 6 ข้อ 11 และข้อ 12 ตามล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 การท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบ 

	 การควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรบัรูก้ารด้อยค่าของเงินลงทนุ

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุม 

	 ภายใน

•	 การทดสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม 

	 ภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการพิจารณาการด้อยค่าของเงนิลงทนุ และ

•	 การตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

		 -	 การตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร 

			  เกี่ยวกับข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 -	 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและสมมติฐานที่ส�ำคัญ 

			  ท่ีผู้บริหารของบริษัทน�ำมาใช้ในประมาณการการด้อยค่า 

			  ของเงินลงทุน
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ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะ 

	 เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ 

	 บัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

	 ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร 

	 หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช ่

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

	 ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  

	 สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ 

	 ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ 

	 ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ  

	 ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

	 ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม 

	 และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	  ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บรษิทั 

	 เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้และประเด็น

ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร 

กับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 

ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญช ี

เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สาร 

เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562

วัลลภ  วิไลวรวิทย์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6797

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							    
งบแสดงฐานะการเงิน									       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 764,689,492 1,236,650,168 221,317,567 241,714,556 

เงินลงทุนชั่วคราว 6.1 3,342,601,363 3,125,103,946 1,077,435,106 1,383,717,909 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 102,297,975 67,507,410 64,882,680 209,828,885 

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 8 241,386,690 440,349,433  -       - 

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 9 1,322,103,550 722,323,919  -       - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 10  -      - 69,132,650 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,773,079,070 5,591,934,876 1,432,768,003 1,835,261,350 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 6.2 1,264,041,786 1,131,327,322  1,109,281,627  985,963,682 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11 1,565,180,722 1,677,881,395  1,502,449,120 1,502,449,120 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -       -  3,488,625,181 3,488,422,524 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 6.3 5,745,550 5,488,750  -       - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 177,697,617 101,276,414  10,043,248 13,935,504 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 114,444,851 106,603,085  -       - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 148,428,682 98,674,661  39,851,211  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16 111,497,749 90,541,722  1,442,882  1,442,882 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,387,036,957 3,211,793,349 6,151,693,269 5,992,213,712 

รวมสินทรัพย์ 9,160,116,027 8,803,728,225 7,584,461,272 7,827,475,062 

หน่วย : บาท
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย							    
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)									       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 17 124,722,303 114,722,321 49,852,788 113,303,195 

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 18 246,173,586  -        -        -       

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 19  1,630,005,282  1,255,813,366  -        -       

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น 20 211,166,928 144,215,456  -        -       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 21  -        -       16,178,082 5,000,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -        262,800  -        -       

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,212,068,099 1,515,013,943 66,030,870 118,303,195 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 22  1,036,820,446  1,079,800,000  1,079,800,000  1,079,800,000 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 23  22,662,774  17,472,190  3,735,480  1,586,097 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  -        -        -        4,234,728 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,825,455 1,819,018  -        -       

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,061,308,675  1,099,091,208  1,083,535,480  1,085,620,825 

รวมหนี้สิน  3,273,376,774 2,614,105,151  1,149,566,350 1,203,924,020 

หน่วย : บาท
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								     
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)									       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญ 6,143,905,902 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 6,143,905,902 6,143,905,902 

หุ้นสามัญ 6,075,927,916 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 6,075,927,916 6,075,927,916 

ทุนที่จดทะเบียนและออกช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 4,336,906,384 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

     ช�ำระครบแล้ว  4,336,906,384 4,336,906,384 

หุ้นสามัญ 4,336,768,278 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

     ช�ำระครบแล้ว  4,336,768,278 4,336,768,278 

หุ้นสามัญที่ถือโดยบริษัทย่อย  (9,850)  (9,850)  -      -     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 25  669,063,234  668,977,138 1,421,725,878 1,421,639,782 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 6.4  (83,205,867)  32,878,735 18,516,606 97,660,549 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 28  148,552,970  145,584,211 56,511,529 54,408,860 

ยังไม่ได้จัดสรร  796,305,191  986,061,340 601,234,525 713,073,573 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  5,867,612,062  6,170,259,852  6,434,894,922  6,623,551,042 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  19,127,191  19,363,222  -        -       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,886,739,253 6,189,623,074 6,434,894,922 6,623,551,042 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  9,160,116,027 8,803,728,225 7,584,461,272 7,827,475,062 

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								     
งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น							     
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้ค่านายหน้า 29 300,170,937 214,219,937  -        -       

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 30 75,623,939 52,131,088  -        -       

รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ 28,632,002 14,274,809  -        -       

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 31 106,141,337 59,513,311  165,395,654  217,770,955 

ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์ 32 56,193,881 220,746,723  27,605,913  77,120,831 

ก�ำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย 11  -       21,612,253  -        -       

รายได้อื่น 33 15,357,135 24,945,596  2,438,758  504,072 

รวมรายได้  582,119,231  607,443,717  195,440,325  295,395,858 

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 352,408,305 345,806,059  60,302,139  69,484,941 

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 92,899,852 67,106,054  22,975,112  31,300,315 

ต้นทุนทางการเงิน 82,200,842 11,624,630  68,575,825  15,633,870 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (10,248,364) 10,952,493  -        -       

ค่าใช้จ่ายอื่น 36 159,592,913 192,075,267  25,833,828  72,767,632 

รวมค่าใช้จ่าย  676,853,548  627,564,503  177,686,904  189,186,758 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.3.3  34,387,189  243,063,723  -        -       

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (60,347,128)  222,942,937  17,753,421  106,209,100 

รายได้ภาษีเงินได้ 38 25,399,227 11,688,395  24,299,953  20,105,228 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี  (34,947,901)  234,631,332  42,053,374  126,314,328 
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								     
งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)									      
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ไป

ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 44,169  -        -        -       

44,169  -        -        -       

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ไป

ก�ำไร (ขาดทุน) หรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (129,610,646) 101,379,466  (100,722,917)  122,075,686 

ปรับปรุงส่วน (เกิน) ต�่ำกว่าทุนจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเผื่อขายที่ขายระหว่างปี 7,469,395 (310,828)  1,792,988  376,274 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (18,498,881) (21,851,442)  -        -       

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภท

รายการใหม่ไปก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง      38 24,428,250 (24,556,881)  19,785,986  (24,490,392)

(116,211,882)  54,660,315  (79,143,943)  97,961,568 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี - สทุธจิากภาษี (116,167,713)  54,660,315  (79,143,943)  97,961,568 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี (151,115,614)  289,291,647  (37,090,569)  224,275,896 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (35,066,631) 234,315,235  42,053,374  126,314,328 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 118,730 316,097  -        -       

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (34,947,901)  234,631,332 42,053,374  126,314,328 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (151,107,065) 288,973,708  (37,090,569)  224,275,896 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (8,549) 317,939  -        -       

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี (151,115,614)  289,291,647  (37,090,569)  224,275,896 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       39 (0.0081) 0.0540 0.0097 0.0291 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด      39 (0.0081) 0.0540 0.0097 0.0291 
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								     
งบกระแสเงินสด									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (60,347,128)  222,942,937  17,753,421  106,209,100 

ปรับปรุงด้วย

    ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  26,152,183  27,113,064  3,966,514  4,003,916 

    หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (10,248,364)  10,952,493 - -

    ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน  61,418,090  598,308  18,012,707  5,922,208 

    ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน  24,653,794 - 8,506,003 -

    (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์

        และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  352,625  (2,366,262) - -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  (34,387,186)  (243,063,723) - -

ก�ำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

     เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย -  (21,612,253) - -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (200,000) - - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน  7,789,494  5,401,899  2,149,383  1,210,186 

ต้นทุนทางการเงิน  82,200,842  11,624,630  68,575,825  15,633,870 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล  (134,773,339)  (73,788,120)  (165,395,654)  (217,770,955)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

        ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  (37,388,989)  (62,197,027)  (46,431,801)  (84,791,675)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (7,527,996)  56,162,203  148,038,351  (19,850,037)

    ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์  198,962,743  426,180,304 - -

    ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์  (589,531,267)  (281,252,176) - -

    เงินลงทุนเพื่อค้า  (646,955,101)   (1,231,565,501)  71,174,989  (828,166,233)

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (22,256,026)  (4,159,569) - -

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								     
งบกระแสเงินสด (ต่อ)									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  10,767,279  21,156,152 (53,033,726) 78,045,105 

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์  246,173,586  (44,607,750) - -

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์  404,140,713  (493,697,132) - -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  (2,598,910)  (860,000) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (73,458)  (1,494,485) - -

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน  (446,287,426) (1,616,334,981)  119,747,813  (854,762,840)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  66,737,330  28,504,712 24,894,212 2,532,988 

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (15,949,273)  (6,866,864) (326,922) -

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (9,294,204)  (13,035,300) (233,849) (1,282,866)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  (404,793,573) (1,607,732,433)  144,081,254  (853,512,718)

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)138



บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย								     
งบกระแสเงินสด (ต่อ)									       
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561									       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนเผื่อขาย  (607,500,783)  (398,941,799)  (546,003,424)  (351,833,414)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย  621,670,524  491,485,225  530,960,348  426,057,146 

เงินสดรับจากตั๋วแลกเงิน -  60,000,000  -  40,000,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  (24,600,979)  -  (24,600,979)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนทั่วไป  (256,800)  -  -  - 

เงินสดจ่ายช�ำระค่าหุ้นของบริษัทย่อยจาก

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (202,658)  (181,990)  (202,658)  (172,546)

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  128,650,840  104,311,696  128,650,840  104,311,696 

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -  -  97,728,944 

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลักทรัพย์  51,292,605  30,436,143  10,376,612  12,908,684 

เงินสดจ่ายช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - -  (69,132,650) -

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,500,000 -  -       -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (110,767,778)  (12,577,332)  (74,258)  (221,142)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  9,847,067 - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  84,385,950  259,778,031  54,574,810  304,178,389 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย - -  -  (395,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน  224,202 -  224,202  - 

เงินสดรับจากออกหุ้นกู้ 4.2 -  1,079,800,000  -  1,079,800,000 

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินให้กู้ยืมอื่น 4.2  67,500,000  145,000,000 - -

เงินปันผลจ่าย 27  (151,789,753)  (120,974,328)  (151,789,753)  (120,301,952)

ดอกเบี้ยจ่าย  (67,487,502)  -  (67,487,502)  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (151,553,053)  1,103,825,672  (219,053,053)  564,498,048 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ  (471,960,676)  (244,128,730)  (20,396,989)  15,163,719 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,236,650,168 1,480,778,898 241,714,556 226,550,837 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 5  764,689,492  1,236,650,168  221,317,567  241,714,556 

     

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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1.	 ข้อมูลท่ัวไป

1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกัดตามกฎหมายไทยเมือ่วันที ่15 พฤษภาคม 2557 โดยมสี�ำนักงาน

ใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 132 อาคารสนิธร 1 ชัน้ 9 ถนนวิทยุ แขวงลมุพิน ีเขตปทมุวัน กรงุเทพมหานคร 10330 และเมือ่วันท่ี 4 พฤษภาคม 2559 บรษิทัได้ด�ำเนิน

การจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทีอ่ยู่ของบรษิทัเป็น เลขที ่132 อาคารสนิธรทาวเวอร์ 3 ชัน้ 20 ถนนวิทยุ แขวงลมุพินี เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 10330

บรษิทัมรีายการและความสัมพันธ์อย่างมสีาระส�ำคัญกับบรษิทัท่ีเกีย่วข้องกัน ดงันัน้ งบการเงนินีอ้าจจะไม่แสดงถึงเงือ่นไขทีอ่าจมอียู่ หรอืผลการด�ำเนิน

งานซึ่งอาจเกิดขึ้นในกรณีที่บริษัทได้ด�ำเนินงานโดยปราศจากความสัมพันธ์กันดังกล่าว

1.2	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย ในปี 2536 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนแปลง

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ตามกฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2537 โดยมีส�ำนักงานใหญ่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 

132 อาคารสินธร 1 ชั้น 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 และเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2561 บริษัทย่อยได้ด�ำเนินการจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงที่อยู่ของบริษัทย่อยเป็น เลขที่ 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชั้น 3 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั้น 18, 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เเละ 2560 บริษัทย่อยมีสาขาอยู่จ�ำนวน 8 สาขา เเละจ�ำนวน 7 สาขา ตามล�ำดับ

เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2551 กระทรวงการคลังอนุมัติใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์แบบ ก เลขท่ี ลก-0002-01 ให้แก่บริษัทย่อย และยกเลิก 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์เดิมเลขที่ 51/2517 และเลขที่ 18/2547 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์แบบ ก เป็นใบอนุญาตให้ประกอบ

ธุรกิจหลักทรัพย์ได้หลายประเภท ดังต่อไปนี้

1.	 การเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

2.	 การค้าหลักทรัพย์

3.	 การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

4.	 การเป็นที่ปรึกษาการลงทุน

5.	 การจัดการกองทุนรวม

6.	 การจัดการกองทุนส่วนบุคคล

7.	 กิจการการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

8.	 การจัดการเงินร่วมลงทุน

เมือ่วันที ่13 สงิหาคม 2551 บรษิทัย่อยได้รบัใบอนุญาตเลขท่ี 0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย์ประเภทการเป็นนายหน้าซือ้ขายสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหน้าจากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การอนุญาตมีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2551

เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าประเภทการเป็นผู้ค้าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทกิจการการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์เฉพาะในฐานะ 

ตัวการ (Principal) จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทย่อยได้รับความเห็นชอบเป็นที่ปรึกษาทางการเงินตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2565 จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เมือ่วันท่ี 8 มถุินายน 2560 บรษิทัย่อยได้รบัอนญุาตให้ประกอบธุรกิจการจดัการกองทนุส่วนบคุคล (ไม่รวมธุรกิจกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี) จากส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ส�ำหรับการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทการจัดการกองทุนรวมและการจัดการเงินร่วมลงทุน บริษัทย่อยจะเริ่มด�ำเนินการได้ก็ต่อเมื่อได้รับ 

ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)140



2.	 หลักเกณฑ์การจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

2.1	 บรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุม่บรษิทั”) จดัท�ำบญัชเีป็นเงินบาทและจดัท�ำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษา 

	 ไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2	 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง “การน�ำเสนองบการเงิน”  ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ 

	 งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง “การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน  

	 พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง “ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559” ลงวันท่ี  

	 11 ตุลาคม 2559

	 รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูเพ่ิมเตมิตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท่ีสธ 22/2559 ลงวันที ่2 มถุินายน  

	 2559 เรื่อง “แบบงบการเงินส�ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ (ฉบับที่2)” ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  

	 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป

2.3	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยมีข้อมูล ดังต่อไปนี้

	 2.3.1		 ยอดคงค้างและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 2.3.2		 งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมได้ตรวจสอบแล้ว

ร้อยละของการถือหุ้น
โดยกลุ่มบริษัท

ร้อยละของสินทรัพย์ที่รวม
อยู่ในสินทรัพย์รวม

ร้อยละของรายได้ท่ีรวม
อยู่ในรายได้รวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งใน 
ประเทศ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

ส�ำหรับปีส้ินสุด
31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อย

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป 

จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจหลัก

ทรัพย์

ไทย 99.3 99.3 55.5 51.4 86.8 61.6

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด พลังงาน ไทย 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 -

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ วัน จ�ำกัด พลังงาน ไทย 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 -
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	 2.3.3		 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียคิดเป็นร้อยละของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทในงบการเงินรวม ส�ำหรับ 

			   ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(1)	 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จากบริษัทดังกล่าวถึงวันที่ 21 กันยายน 2560  

	 ซึ่งเป็นวันที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย (ดูหมายเหตุข้อ 11)

2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส�ำหรับปีบัญชีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพ 

	 บญัช ีซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 2561 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

	 ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง 

	 ถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมา 

	 ถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

	 2.5.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่

			   สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่  

			   ซึง่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วและจะมผีลบงัคับใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 2562  

			   เป็นต้นไป ดังนี้

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 1		  การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก

			   ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 22	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า มีการเปลี่ยนแปลงในหลักการส�ำคัญ 

			   โดยก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ ดังนี้

			   ขั้นตอนแรก: 	 ระบุสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

			   ขั้นที่สอง: 	 ระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา

			   ขั้นที่สาม:	 ก�ำหนดราคาของรายการ

			   ขั้นที่สี่: 		  ปันส่วนราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญา

			   ขั้นที่ห้า: 		 รับรู้รายได้เมื่อ (หรือขณะที่) กิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น

งบการเงินรวม

2561 2560

ส่วนแบ่งก�ำไร 
(ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ร้อยละของ
รายได้ (ขาดทุน) 

รวม

ส่วนแบ่งก�ำไร 
(ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย

ร้อยละของ
รายได้ (ขาดทุน) 

รวม

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)  41,966,071 6.8 35,536,213 4.2

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) (7,578,882) (1.23) 227,750,312 26.8

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) - - (20,222,802)(1) (2.4)

รวม 34,387,189 243,063,723
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ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ี กิจการต้องรับรู้รายได้เมื่อกิจการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับนี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องรายได้เมื่อมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว

และจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งน้ี มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ และการอ้างอิงถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ยกเว้นมาตรฐานฉบับต่อไปนี ้

ซึ่งมีการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติทางการบัญชี

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ได้อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเลือก

วิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน รวมท้ังอธิบายให้ชัดเจนถึงการ

พิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีปรับย้อนหลังส�ำหรับ 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่40 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน ได้อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการโอนอสงัหารมิทรพัย์

เพ่ือการลงทุนไปยังบญัชอีืน่ ๆ  หรอืการโอนจากบญัชอีืน่ ๆ  มาเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนเฉพาะเม่ือมกีารเปลีย่นแปลงการใช้งาน

ของอสังหาริมทรัพย์นั้น มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ได้เพิ่มข้อก�ำหนดต่าง ๆ โดยก�ำหนดให้

ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

1)	 ให้ข้อก�ำหนดเก่ียวกับวิธีปฏิบัติส�ำหรับเงื่อนไขการได้รับสิทธิและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน  

	 ส�ำหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด 

2)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยยอดสุทธิจากภาระผูกพันภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 

3)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการบัญชีส�ำหรับการปรับปรุงเงื่อนไขของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่เปลี่ยนการจัดประเภทจากการจ่าย 

	 ช�ำระด้วยเงินสด	เป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาประกันภัย ได้ก�ำหนดทางเลือกส�ำหรับธุรกิจประกันภัย 

โดยยกเว้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) เป็นการชั่วคราว  

กิจการสามารถยกเว้นการถือปฏิบัติตาม TFRS 9 นี้จนถึงรอบบัญชีที่เริ่มก่อนวันที่ 1 มกราคม 2565 หรือก่อน TFRS 17 จะมีผลบังคับใช้

	 2.5.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

			   สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 

			   แล้วและจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ประกอบด้วย 

			   มาตรฐานดังต่อไปนี้

	 		  มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 7		  การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

			   ฉบับที่ 9		  เครื่องมือทางการเงิน

		  	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

			   ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน

ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

และแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิด 

ของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการ 

และการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน

ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญโดยสรุปมีดังต่อไปนี้

3.1	 การรับรู้รายได้

ค่านายหน้า

ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าถือเป็นรายได้ ณ วันที่เกิดรายการ

ค่าธรรมเนียมและบริการ

ค่าธรรมเนียมรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ส่วนรายได้ค่าบริการถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จตามที่ระบุในสัญญาบริการ

ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์

ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่าย ณ วันที่เกิดรายการ

ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแต่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย บริษัทย่อยจึงหยุดรับรู้รายได้ดอกเบี้ยดังกล่าว

ตามเกณฑ์คงค้าง  

กรณีดังต่อไปนี้ ถือว่ามีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินต้นและดอกเบี้ย

1)	 ลูกหนี้ทั่วไปที่มีหลักประกันต�่ำกว่ามูลหนี้

2)	 ลูกหนี้ผ่อนช�ำระรายที่มีงวดการช�ำระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซึ่งค้างช�ำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยตั้งแต่สามเดือนขึ้นไป

3)	 ลกูหนีผ่้อนช�ำระรายทีม่งีวดการช�ำระเงนิเกินกว่าทุกสามเดอืน เว้นแต่มหีลกัฐานทีช่ดัเจนและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะได้รบัช�ำระหนีท้ั้งหมด 

4)	 ลูกหนี้สถาบันการเงินที่มีปัญหา

5)	 ลูกหนี้อื่นที่ค้างช�ำระดอกเบี้ยตั้งแต่สามเดือนขึ้นไป

เงื่อนไขดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ดอกเบี้ยและเงินปันผลจากเงินลงทุน 

ดอกเบี้ยจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่าย

3.2	 การรับรู้ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน รายจ่ายภายใต้

สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่า 

จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบบัญชีที่มีรายการดังกล่าว
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3.3	 การรับรู้และตัดบัญชีสินทรัพย์ของลูกค้า

บริษัทย่อยบันทึกเงินที่ลูกค้าวางไว้กับบริษัทย่อยเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์บัญชีเงินสด การซื้อขายหลักทรัพย์ บัญชีเงินฝาก การซื้อขายหลักทรัพย ์

ในระบบเครดิตบาลานซ์ และการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อย และ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน  

บริษัทย่อยได้ตัดรายการดังกล่าวออกทั้งด้านสินทรัพย์และหนี้สิน โดยจะแสดงเฉพาะสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นของบริษัทย่อยเท่านั้น

3.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำที่มีอายุ

คงเหลือไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีภาระผูกพัน ตั๋วเงินประเภทเผื่อเรียก และตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีมีวันถึงก�ำหนดภายใน 3 เดือน  

นับจากวันที่ได้มา ซึ่งเป็นไปตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.5	 เงินฝากในสถาบันการเงิน

เงินฝากในสถาบันการเงิน ได้แก่ เงินฝากประจ�ำ ตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีอายุคงเหลือเกินกว่า 3 เดือน นับจากวันที่ได้มา เงินฝากท่ีมีภาระผูกพัน  

และบัตรเงินฝากที่มีอายุภายใน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา แต่กลุ่มบริษัทมีความตั้งใจที่จะถือต่อไปในรูปแบบเดิมโดยการต่อตั๋ว  

3.6	 เงินลงทุน

เงินลงทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพ่ือค้า แสดงในมูลค่ายุติธรรมกลุ่มบริษัทบันทึกการเปลี่ยนแปลงจากการวัดมูลค่า 

ของเงินลงทุนเป็นรายการก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่กลุ่มบริษัทต้ังใจและสามารถถือจนกว่าครบก�ำหนด แสดงในราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงิน

ลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพ่ือค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบก�ำหนด  

จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงในมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว แสดงเป็นองค์ประกอบอ่ืน 

ของส่วนของเจ้าของในส่วนของเจ้าของ ยกเว้นขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะรับรู ้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

และเมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนจะต้องรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของในส่วนของเจ้าของโดยตรง

เข้าในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส�ำหรับกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในงบก�ำไรขาดทุน 

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย มลูค่ายุตธิรรมของหน่วยลงทุนในกองทุนปิดค�ำนวณจากมลูค่าสนิทรพัย์สทุธิของหน่วยลงทุน มลูค่ายุตธิรรมของตราสารหนีค้�ำนวณ

โดยใช้อัตราผลตอบแทนเสนอซื้อล่าสุดของสมาคมตราสารหนี้ไทย

การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนในหลักทรัพย์ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก และส�ำหรับเงินลงทุน ในสัญญาซื้อขายล่วงหน้าใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน 

การด้อยค่าขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนบันทึกในก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อราคาตามบัญชีสูงกว่าราคาที่คาดว่า

จะได้รับคืน

3.7	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีที่เกิดจากการช�ำระราคาซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าผ่านส�ำนักหักบัญชีของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์

ในแต่ละวันและยอดดุลสุทธิลูกหน้ี หรือเจ้าหนี้บริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศที่เกิดจากการช�ำระราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ในต่างประเทศผ่านบริษัท

หลักทรัพย์ต่างประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิลูกหนี้หรือเจ้าหน้ีส�ำนักหักบัญชี ซึ่งเป็นไปตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ที่ สธ. 22/2559 เรื่อง “แบบงบการเงินส�ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 2)” ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2559
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3.8	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หมายถึง ยอดสุทธิลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าหลังหักค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์ ประกอบด้วย ลูกหนี้ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมเพ่ือซื้อหลักทรัพย์ ลูกหน้ีทรัพย์สินวางหลักประกัน 

 ลกูหน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรพัย์และลกูหนีอ้ืน่ ลกูหนีซ้ือ้หลกัทรพัย์ด้วยเงนิสดเป็นบญัชท่ีีลกูหนีจ้ะต้องช�ำระราคาค่าซือ้หลกัทรพัย์ให้บรษิทัย่อย

ภายใน 2 วันท�ำการส�ำหรับลูกหน้ีซื้อหลักทรัพย์ตราสารทุน และตามข้อตกลงการช�ำระเงินส�ำหรับลูกหน้ีซื้อหลักทรัพย์ตราสารหน้ี ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม 

เพ่ือซือ้หลกัทรพัย์เป็นบญัชทีีล่กูหนีส้ามารถกู้ยืมเงนิเพ่ือซือ้หลกัทรพัย์ได้โดยต้องวางหลกัประกันการช�ำระหน้ีในอตัราท่ีไม่ต�ำ่กว่าอตัราท่ีตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด ลูกหน้ีอื่นรวมลูกหนี้ซื้อหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าด้วยเงินสดท่ีไม่สามารถช�ำระเงินได้ภายในระยะเวลา 

ที่ก�ำหนดและลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ที่อยู่ระหว่างด�ำเนินคดี ประนอมหนี้หรือผ่อนช�ำระ

บรษิทัย่อยถือปฏิบตัใินการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยการประเมนิฐานะลกูหน้ีแต่ละรายและลกูหน้ีโดยรวม ประกอบกับการพิจารณาตามกฎเกณฑ์

ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กธ. 33/2543 และกธ. 5/2544 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2543 และวันที่ 

15 กุมภาพันธ์ 2544 ตามล�ำดบั ซึง่การประเมนินีร้วมถึงการพิจารณาความเสีย่งและมลูค่าของหลกัทรพัย์ ทีใ่ช้ค�ำ้ประกัน บรษิทัย่อยตัง้ค่าเผือ่หน้ีสงสยั

จะสญูส�ำหรบัลกูหนีเ้มือ่หนีน้ั้นมหีลกัประกันไม่เพียงพอและ/หรอืมโีอกาสทีล่กูหน้ีจะช�ำระเงนิต้นและดอกเบีย้คนืไม่ครบจ�ำนวน บรษิทัย่อยถือพ้ืนฐาน

การจัดชั้นหนี้และการตั้งส�ำรองตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก)	 มูลหนี้จัดชั้นสูญ หมายถึง

	 1)	 มูลหน้ีของลูกหนี้ที่ได้ติดตามทวงถามจนถึงท่ีสุดแล้ว แต่ไม่ได้รับการช�ำระหน้ี บริษัทย่อยได้ด�ำเนินการจ�ำหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ 

		  ตามกฎหมายภาษีอากรแล้ว

	 2)	 มูลหนี้ที่บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาปลดหนี้ให้

ข)	 มูลหนี้จัดชั้นสงสัย หมายถึง มูลหน้ีเฉพาะส่วนที่สูงเกินกว่าหลักประกันของลูกหนี้ที่เข้าลักษณะดังนี้ 

	 1)	 ลูกหนี้ทั่วไป ลูกหนี้สถาบันการเงินที่มีปัญหา และลูกหนี้อื่นที่มีหลักประกันต�่ำกว่ามูลหนี้

	 2)	 ลูกหนี้ผ่อนช�ำระรายที่มีงวดการช�ำระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซึ่งค้างช�ำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยตั้งแต่สามเดือนขึ้นไป

	 3)	 ลูกหน้ีผ่อนช�ำระรายท่ีมีงวดการช�ำระเงินเกินกว่าทุกสามเดือน เว้นแต่มีหลักฐานท่ีชัดเจนและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัท 

		  และบริษัทย่อยจะได้รับช�ำระหนี้ทั้งหมด

ค)	 มูลหนี้จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน หมายถึง มูลหนี้ส่วนที่ไม่สูงเกินกว่าหลักประกันของลูกหนี้ที่เข้าลักษณะตาม ข)

ท้ังน้ีบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้จัดชั้นสูญออกจากบัญชีทันทีท่ีพบรายการ และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย จะสูญในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละหนึ่งร้อย 

ของมูลหนี้จัดชั้นสงสัยทั้งจ�ำนวน  

การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

บริษัทประกอบธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์เฉพาะในฐานะเป็นตัวการ (Principal) โดยเข้าเป็นคู่สัญญากับผู้ยืมและผู้ให้ยืมหลักทรัพย์

บริษัทบันทึกบัญชีรับรู้ภาระที่ต้องส่งคืนหลักทรัพย์ที่ยืมมาซึ่งได้น�ำไปขายเป็น “เจ้าหนี้ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์” ในงบแสดงฐานะ 

การเงนิ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัปรบัปรงุบญัชเีจ้าหน้ีธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรพัย์โดยค�ำนวณจากราคาเสนอขายล่าสดุ ณ สิน้วัน

ท�ำการสดุท้ายของปีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทับนัทึกการเปลีย่นแปลงมลูค่าดงักล่าวเป็นรายการก�ำไรหรอืขาดทนุในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ นอกจากนี้เงินสดที่บริษัท น�ำไปวางเป็นหลักประกันบันทึกในบัญชี  “ลูกหน้ีทรัพย์สินวางประกัน” ค่าธรรมเนียมการยืมหลักทรัพย์บันทึก 

เป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาการยืม

3.9	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

บรษิทัร่วม คอื กิจการท่ีอยู่ภายใต้อทิธิพลอย่างมนัียส�ำคญัของกลุม่บรษิทั โดยอทิธิพลอย่าง มนัียส�ำคญั คอื อ�ำนาจในการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตัดสนิ

ใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ   การด�ำเนินงานของผู้ได้รับการลงทุน แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว

ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างต้นทุนของเงินลงทุนกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีระบุได้ 

ในบริษัทร่วมเป็นค่าความนิยม ซึ่งแสดงรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีเงินลงทุน

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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3.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 

ของอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการ เมื่ออาคารและอุปกรณ์นั้นพร้อมใช้งาน

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์แสดงได้ดังนี้

	 อาคาร							      20  ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า		  5  ปี 

	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน		  3 - 5  ปี

	 ยานพาหนะ					     5  ปี

สินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าท่ีกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินท่ีเช่านั้นๆ ยกเว้นกรรมสิทธ์ิทางกฎหมาย 

จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย์ท่ีเช่าที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบัน 

ของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่านับจากวันเริ่มต้นของสัญญาเช่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุน

จากการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็น ส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก

โดยตรงในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การด้อยค่า

อาคารและอุปกรณ์จะมีการทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า อาคารและอุปกรณ์นั้นอาจด้อยค่า 

รายการก�ำไรและขาดทุนจากการจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชี และบันทึกรวมในงบก�ำไรขาดทุน

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่อายุการให้ประโยชน์ทราบแน่นอนแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าตดัจ�ำหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ค�ำนวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแต่ละรายการ เมื่อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ทราบแน่นอนนั้นพร้อมใช้งาน

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์แสดงได้ดังนี้

	 ค่าธรรมเนียมการใช้ระบบธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 1 - 5 ปี

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์				    5 - 10 ปี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์บางส่วนมีอายุการใช้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอน เนื่องจากคาดว่าจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอย่างไม่มีสิ้นสุด

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน จะทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเป็นประจ�ำทุกปีหรอืเมือ่ใดก็ตามท่ีมีข้อบ่งชีว่้า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นอาจด้อยค่าและตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

3.12	 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

สินทรัพย์จัดเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เมื่อมูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป ซึ่งผู้บริหาร

ของกลุ่มบริษัทคาดว่า การขายมีความเป็นไปได้สูงมาก และสินทรัพย์ดังกล่าวจะต้องมีไว้เพื่อขายทันทีในสภาพปัจจุบัน

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายประกอบด้วย อสังหาริมทรัพย์ซึ่งแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

3.13	 สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
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3.14	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

3.15	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์เป็นภาระของบริษัทย่อยจากการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่มีต่อบุคคลภายนอก

3.16	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 

บริษัทย่อยบันทึกภาระจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์เป็นรายการหนี้สินและบันทึกการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ มลูค่ายุตธิรรมของใบส�ำคญัแสดงสทิธิอนุพันธ์ค�ำนวณจากราคาเสนอขายหลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปีของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

3.17	 เงินกู้ยืม

เงนิกู้ยืมรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนท่ีได้รบั ในเวลาต่อมาเงินกู้ยืมวัดมลูค่าด้วยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ 

ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนเมือ่เทียบกับมลูค่าทีจ่่ายคนืเพ่ือช�ำระหนีน้ัน้จะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

3.18	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทรับรู ้ประมาณการหนี้สินในงบการเงิน เมื่อสามารถประมาณมูลค่าหน้ีสินนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ และเป็นภาระผูกพันในปัจจุบัน 

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะท�ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อกลุ่มบริษัทเพื่อจ่ายช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว

3.19	 เครื่องมือทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้

หมุนเวียนอื่น ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ เงินลงทุนเผื่อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่น เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย และตราสารหนี้ - หุ้นกู้ ซึ่งนโยบายการบัญชี

เฉพาะส�ำหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

3.20	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 3.20.1		 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

				    เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 3.20.2		 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน

				    กลุ ่มบริษัทค�ำนวณประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ ้มครอง 

				    แรงงานจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

				    (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นการประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่าย 

				    ในอนาคตโดยค�ำนวณบนพ้ืนฐานของข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย อันได้แก่ เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก  

				    อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื่นๆ ทั้งนี้อัตราคิดลดท่ีใช้ในการค�ำนวณประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 

				    หลังออกจากงานนั้นอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล

				    ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุน 

				    เบ็ดเสร็จอื่น

				    ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานรับรู ้

				    ในรายการก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
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3.21	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปัจจุบันบันทึกตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ ์

ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู ้ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ ่มบริษัท 

จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่า 

ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	

ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรง 

ไปยังส่วนของเจ้าของ

3.22	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีที่เป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ถือโดยบุคคล 

ภายนอกในระหว่างปี และก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่รวมสมมติฐานว่าหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด 

ได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด

3.23	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทแปลงค่ารายการบัญชีที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดข้ึนระหว่างปีเป็นเงินบาทด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

ยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ณ วันทีใ่นงบการเงินแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราอ้างองิของธนาคาร

แห่งประเทศไทย ณ วันนัน้ ก�ำไรหรอืขาดทุนจากการปรวิรรตเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากการแปลงค่าและการช�ำระเงินรบัรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่าย

ในก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.24	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันท่ี 

วัดมลูค่า ไม่ว่าราคานัน้จะสามารถสงัเกตได้โดยตรงหรอืประมาณมาจากเทคนิคการประเมนิมลูค่า ในการประมาณมลูค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัย์

หรือหนี้สินรายการใดรายการหน่ึง กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตลาดจะน�ำมาพิจารณาในการก�ำหนดราคา 

ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า 

นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล�ำดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2  และระดับที่ 3 โดยแบ่งตามล�ำดับขั้นของข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ และตาม

ล�ำดับความส�ำคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้

•	 ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึง 

	 ตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

•	 ระดับท่ี 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย 

	 ซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

•	 ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
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3.25	 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป กลุ่มบริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี  

การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์

และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหาร ได้พิจารณา

อย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น โดยการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ

ทางการบัญชีที่ส�ำคัญมีดังต่อไปนี้

	 3.25.1		 การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า

				    สนิทรพัย์และหนีส้นิบางรายการของกลุม่บรษิทัวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรม เพ่ือวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน ซึง่มผีูบ้รหิาร 

				    ของกลุ่มบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักเพื่อก�ำหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมและข้อมูลส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรม

				    กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลในตลาดที่สามารถสังเกตได้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สิน กรณีที่ข้อมูลระดับ 1 	

				    ไม่สามารถหาได้ กลุ่มบริษัทจะว่าจ้าง ผู้ประเมินมูลค่าภายนอกที่ได้รับการรับรองมาเป็นผู้ประเมินมูลค่า โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 

				    เป็นผูด้�ำเนินการร่วมกันกับผูป้ระเมนิมลูค่าภายนอกเพ่ือก�ำหนดเทคนิคการประเมนิมลูค่าท่ีเหมาะสมรวมท้ังข้อมลูท่ีจะต้องใช้ และเป็น 

				    ผู้รายงานผลการท�ำงานของคณะกรรมการประเมินมูลค่าให้แก่คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทในทุกๆ ไตรมาส เพ่ือชี้แจงถึงสาเหต ุ

				    ของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน

				    ข้อมลูเก่ียวกับเทคนคิการประเมนิมลูค่าและข้อมลูท่ีใช้ในการก�ำหนดมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิรายการต่าง ๆ  ได้เปิดเผย 

				    ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 43.6

	 3.25.2		 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน

				    ต้นทุนบรกิารในอดีตทีเ่กีย่วข้องกับการแก้ไขโครงการจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่เมือ่การแก้ไข 

				    โครงการมีผลบังคับใช้

4.	 ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

4.1	 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด มีดังนี้

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายและปรับปรุงส่วน (เกิน)  

ต�่ำจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายท่ีขายระหว่างปีสุทธิจากภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องท่ีแสดงเป็นรายการบวก (หัก) ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นในงบการเงนิรวมจ�ำนวนประมาณ (116.2) ล้านบาท และประมาณ 54.7 ล้านบาท ตามล�ำดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวนประมาณ  

(79.1) ล้านบาท และประมาณ 98.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

นอกจากน้ี ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุน 

เผื่อขาย ส่งผลให้เกิดก�ำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนใน งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 จ�ำนวน 21.6 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 11)

4.2	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ในงบการเงินรวมประกอบด้วย
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งบการเงินรวม

ณ วันที่

1 มกราคม

2561

กระแสเงินสด การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ณ วันที่

31 ธันวาคม

2561
เงินสดรับ เงินสดจ่าย ครบก�ำหนด ต่ออายุ

สัญญา

การตัด

จ�ำหน่าย

อื่น ๆ

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

ตั๋วแลกเงิน 145,000 67,500 - (545,000) 545,000 - - 212,500

ส่วนลดในตั๋วแลกเงิน (785) (6,518) - - - 5,970 - (1,333)

รวม 144,215 60,982 - (545,000) 545,000 5,970 - 211,167

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 1,079,800 - - - - - (42,980) 1,036,820

รวม 1,224,015 60,982 - (545,000) 545,000 5,970 (42,980) 1,247,987

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่

1 มกราคม

2560

กระแสเงินสด การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด
ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560
เงินสดรับ เงินสดจ่าย ครบก�ำหนด ต่ออายุ

สัญญา

การตัด

จ�ำหน่าย

อื่น ๆ

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

ตั๋วแลกเงิน - 145,000 - (90,000) 90,000 - - 145,000

ส่วนลดในตั๋วแลกเงิน - (2,383) - - - 1,598 - (785)

รวม - 142,617 - (90,000) 90,000 1,598 - 144,215

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ - 1,079,800 - - - - - 1,079,800

รวม - 1,222,417 - (90,000) 90,000 1,598 - 1,224,015

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่

1 มกราคม

2561

กระแสเงินสด การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด ณ วันที่

31 ธันวาคม

2561
เงินสดรับ เงินสดจ่ายครบก�ำหนด ต่ออายุ

สัญญา

การตัด

จ�ำหน่าย

อื่น ๆ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 5,000 - - - - - 11,178 16,178

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 1,079,800 - - - - - - 1,079,800

รวม 1,084,800 - - - - - 11,178 1,095,978
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่

1 มกราคม

2560

กระแสเงินสด การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560
เงินสดรับ เงินสดจ่าย ครบก�ำหนด ต่ออายุ

สัญญา

การตัด

จ�ำหน่าย

อื่น ๆ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 400,000 - (395,000) - - - - 5,000

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ - 1,079,800 - - - - - 1,079,800

รวม 400,000 1,079,800 (395,000) - - - - 1,084,800

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

6.	 เงินลงทุน

6.1    เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

* 	 ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงนิฝากในนามบริษทัเพ่ือลกูค้าไม่ต้องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

เงินสด เงินฝากระยะสั้นและตั๋วเงินระยะสั้น

ที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา 1,810,090,983 1,509,327,486 221,317,567 241,714,556 

(หัก)  เงินฝากในนามบริษัทเพื่อลูกค้า* (1,045,401,491)  (272,677,318) - -

รวม 764,689,492 1,236,650,168 221,317,567 241,714,556 

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม
ราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย
มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเพื่อค้า

หลักทรัพย์หุ้นทุน:

หน่วยลงทุน 177,348,623 167,603,952  46,514,885  46,396,440 

หลักทรัพย์จดทะเบียน 894,562,596 766,686,606  1,124,103,845  1,108,533,194 

(หัก)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (137,620,661) -  (15,689,096) -

รวมหลักทรัพย์หุ้นทุน 934,290,558 934,290,558  1,154,929,634 1,154,929,634 
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งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม
ราคาทุน/

ทุนตัดจ�ำหน่าย
มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

ตราสารหนี้:

พันธบัตร - -  9,946,577 9,946,577 

หุ้นกู้ 2,336,242,428 2,352,060,805  1,880,953,008 1,891,272,385 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 15,818,377 -  10,319,377 -

รวมตราสารหนี้ 2,352,060,805 2,352,060,805  1,901,218,962 1,901,218,962 

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 3,286,351,363 3,286,351,363  3,056,148,596 3,056,148,596 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์หุ้นทุน:

หลักทรัพย์จดทะเบียน 2,538,113 2,040,000  16,927,666  14,715,350 

(หัก)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (498,113) -  (2,212,316) -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 2,040,000 2,040,000  14,715,350  14,715,350 

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

บาท บาท

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด
ตราสารหนี้:

ตั๋วแลกเงิน 139,000,000 139,000,000

(หัก)   ค่าเผื่อการด้อยค่า (139,000,000) (139,000,000)

รวมตราสารหนี้ - -

เงินฝากในสถาบันการเงิน:

เงินฝากประจ�ำ 550,206,063 200,231,033

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 54,010,000 54,010,000

(หัก)  เงินฝากในนามบริษัทเพื่อลูกค้า* (550,006,063)  (200,001,033)

รวมเงินฝากในสถาบันการเงิน 54,210,000 54,240,000

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด 54,210,000 54,240,000 

รวม 3,342,601,363 3,125,103,946

* 	 ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงนิฝากในนามบริษทัเพ่ือลกูค้าไม่ต้องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน
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เงินลงทุนข้างต้นนี้ไม่รวมหลักทรัพย์ที่ลูกค้าฝากไว้กับบริษัทย่อย เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้บริษัทย่อยเป็นตัวแทนนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีเงินลงทุนในตราสารหนี้จ�ำนวน 139.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ทั้งจ�ำนวนแล้ว

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนดตามอายุคงเหลือ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินฝากประจ�ำ 550,206,063 - - 550,206,063

เงินฝากที่ติดภาระผูกพัน 54,010,000 - - 54,010,000

(หัก) เงินฝากในนามบริษัทเพื่อลูกค้า* (550,006,063) - - (550,006,063)

รวม 54,210,000 - - 54,210,000

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินฝากประจ�ำ 200,231,033 - - 200,231,033

เงินฝากที่ติดภาระผูกพัน 54,010,000 - - 54,010,000

(หัก) เงินฝากในนามบริษัทเพื่อลูกค้า* (200,001,033) - - (200,001,033)

รวม 54,240,000 - - 54,240,000

* 	 ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงนิฝากในนามบริษทัเพ่ือลกูค้าไม่ต้องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเพื่อค้า

หลักทรัพย์หุ้นทุน:

หน่วยลงทุน 177,348,623 167,603,952 46,514,885 46,396,440 

หลักทรัพย์จดทะเบียน 224,744,043 196,749,655 314,522,446 298,378,543 

(หัก)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (37,739,059) -  (16,262,348) -

รวมหลักทรัพย์หุ้นทุน 364,353,607 364,353,607 344,774,983 344,774,983 

ตราสารหนี้:

พันธบัตร - - 9,946,577 9,946,577 

หุ้นกู้ 708,641,803 711,041,499 1,009,875,808 1,014,280,999 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 2,399,696 - 4,405,191 -

รวมตราสารหนี้ 711,041,499 711,041,499 1,024,227,576 1,024,227,576 

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 1,075,395,106 1,075,395,106 1,369,002,559 1,369,002,559 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์หุ้นทุน:

หลักทรัพย์จดทะเบียน 2,538,113 2,040,000 16,927,666 14,715,350 

(หัก) 	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (498,113) -  (2,212,316) -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 2,040,000 2,040,000 14,715,350 14,715,350 

รวม 1,077,435,106          1,383,717,909

	 6.2	 เงินลงทุนเผื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์หุ้นทุน:

หน่วยลงทุน 74,755,016 80,679,909 67,419,360  69,353,641 

หลักทรัพย์จดทะเบียน 1,197,436,583 1,183,361,877 948,202,320  1,061,973,681 

บวก  (หัก)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (8,149,813) -  115,705,642 -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 1,264,041,786 1,264,041,786 1,131,327,322  1,131,327,322 

รายงานประจ�ำปี 2561 155



เมือ่วันที ่1 เมษายน 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้โอนเปลีย่นประเภทเงินลงทุนของหลกัทรพัย์จากหลกัทรพัย์เพ่ือค้าเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขายเน่ืองจาก 

ไม่มีความประสงค์จะขายเงินลงทุนดังกล่าวในระยะเวลาอันใกล้ซึ่งการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนดังกล่าว ท�ำให้เกิดขาดทุนจากการโอนเปลี่ยน

ประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนเพื่อค้าเป็นเงินลงทุนเผื่อขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ�ำนวน 24.7 ล้านบาท และ 8.5 ล้านบาท

ตามล�ำดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/
ทุนตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์หุ้นทุน:

หลักทรัพย์จดทะเบียน 1,085,637,758 1,109,281,627 861,675,679 985,963,682 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 23,643,869 - 124,288,003 -

รวม 1,109,281,627 1,109,281,627 985,963,682 985,963,682 

	 6.3	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2561 2560

ราคาทุน ราคาทุน

บาท บาท

เงินลงทุนทั่วไป

หลักทรัพย์หุ้นทุน 47,575,314 47,318,514 

(หัก)  ค่าเผื่อการด้อยค่า (41,829,764) (41,829,764)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 5,745,550 5,488,750

บริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ค่าเผ่ือการด้อยค่า ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ค่าเผ่ือการด้อยค่า

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หุ้นสามัญ 41,829,764 - 41,829,764 41,829,764 - 41,829,764
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	 6.4	 ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายที่รับรู้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น มีดังนี้

	 6.5	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากในสถาบันการเงินของบริษัทย่อยได้น�ำไปวางเป็นหลักประกันให้กับธนาคาร ดังนี้

*	 รายการดังกล่าวเคยรับรู้เป็นก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในปีก่อน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

และ 2560 เงินลงทุนดังกล่าวได้จ�ำหน่ายออกไปและรับรู้เป็นก�ำไรและผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงินในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ยอดต้นปี 32,878,735 (21,779,738) 97,660,549 (301,019)

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี

- จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน (129,610,646) 101,379,466 (100,722,917) 122,075,686

- ปรับปรุงส่วนเกิน (ต�่ำ) กว่าทุนจากการ

               วัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายที่ขายระหว่างปี* 7,469,396 (310,828) 1,792,988 376,274 

- ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

                จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (18,498,881) (21,851,442) - -

       - ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ

             ของก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น (ขาดทุน) 24,428,250 (24,556,881) 19,785,986  (24,490,392)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 127,279 (1,842) - -

ยอดปลายปี (83,205,867) 32,878,735 18,516,606 97,660,549

งบการเงินรวม

2561 2560

ราคาทุน ราคาทุน

บาท บาท

ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 54,000,000 54,000,000

อื่น ๆ 10,000 10,000

รวม 54,010,000 54,010,000
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

8.	 ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

หลักประกันเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 64,569 64,942 35,108,819 41,533,349 

ลูกหนี้ขายหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 1,346,263 8,921,147 12,536,060 158,413,735 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,732,144 5,327,554 970,900  751,735 

รายได้ค้างรับ 77,351,382 44,125,356 5,429,383 3,668,566 

ลูกหนี้เงินมัดจ�ำ 284,018 1,224,109 - -

อื่น ๆ 13,519,599 7,844,302 10,837,518  5,461,500 

รวม 102,297,975 67,507,410 64,882,680 209,828,885 

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชี 348,435,568 488,200,069 

(หัก)  ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีในนามบริษัทเพื่อลูกค้า* (107,048,878) (47,850,636)

รวม 241,386,690 440,349,433

* 	 ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ เงนิฝากในนามบริษทัเพ่ือลกูค้าไม่ต้องแสดงเป็นสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงิน
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9.	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

ลูกหนี้ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสดเข้าเกณฑ์การจัดชั้นเป็นลูกหนี้ปกติ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ที่ระงับการรับรู้รายได้จ�ำนวนประมาณ 388.1 ล้านบาทและประมาณ 

397.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับมูลหน้ีที่จัดชั้นสงสัยจะสูญทั้งจ�ำนวนแล้ว ตามประกาศของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง “การจัดท�ำบัญชีเก่ียวกับลูกหน้ีด้อยคุณภาพของบริษัทหลักทรัพย์” ท่ี กธ. 33/2543  

ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2543 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตามหนังสือที่ กธ. 5/2544 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2544

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

ลูกหนี้ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด 325,472,891  266,183,271

เงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ 522,239,539  362,788,094

ลูกหนี้ทรัพย์สินวางหลักประกัน 401,793,020 71,880,000

ลูกหนี้ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 44,156,500 -

ลูกหนี้อื่น

-	 ลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างด�ำเนินคดี 387,522,473 396,739,119

-	 ลูกหนี้พ้นก�ำหนดและอื่น ๆ 554,471 513,182

รวมลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 1,681,738,894 1,098,103,666

(หัก) 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (359,635,344)  (375,779,747)

รวม 1,322,103,550  722,323,919

บริษัทย่อยได้จ�ำแนกลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และดอกเบี้ยค้างรับตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

เรื่อง “การจัดท�ำบัญชีเกี่ยวกับลูกหนี้ด้อยคุณภาพของบริษัทหลักทรัพย์” ซึ่งรายละเอียดของลูกหนี้จัดชั้นสรุปได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

ลูกหนี้ธุรกิจ 
หลักทรัพย์และ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ค่าเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญ

มูลค่าลูกหน้ีธุรกิจ
หลักทรัพย์

ลูกหนี้ธุรกิจ หลัก
ทรัพย์และ

ดอกเบ้ียค้างรับ

ค่าเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญ

มูลค่าลูกหน้ีธุรกิจ
หลักทรัพย์

มูลหนี้ปกติ 1,293.6 - 1,293.6 700.9 - 700.9

มูลหนี้จัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน 28.5 - 28.5 21.4 - 21.4

มูลหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ 359.6 (359.6) - 375.8 (375.8) -

รวม 1,681.7 (359.6) 1,322.1 1,098.1 (375.8) 722.3
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

10.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ�ำนวนประมาณ 69.1 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

6.2 ต่อปี เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยดังกล่าวนี้ไม่มีการน�ำสินทรัพย์ถาวรหรือหลักทรัพย์อื่นมาค�้ำประกันการให้กู้ยืมเงิน

11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

ยอดต้นปี 375,779,747 364,827,254

บวก (หัก)	 หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (10,248,364) 10,952,493

                 ตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญ (5,896,039) -

ยอดปลายปี 359,635,344 375,779,747

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
ประเทศ

ที่จัดตั้ง

สัดส่วนเงินลงทุน

ท่ีบริษัทถือ (ร้อยละ)

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) จัดการกองทุน ไทย 24.96 24.98 507.5 527.7 675.0 675.0

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) ค้าโลหะสังกะสีและ

พลังงานทดแทน ไทย 24.99 24.99 1,057.7 1,150.2 827.4 827.4

รวม 1,565.2 1,677.9 1,502.4 1,502.4

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

                              ชื่อบริษัท
เงินปันผล

2561 2560

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 43.9 47.8

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) 84.7 56.5

รวม 128.6 104.3
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รายละเอียดและข้อมูลทางการเงินโดยสรุปจากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วของบริษัทร่วม

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

ชื่อบริษัท
ทุนเรียกช�ำระ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 125.6 125.5 1,397.3 1,514.0 214.9 251.8

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) 2,260.0 2,260.0 6,548.3 7,030.5 2,221.5 2,227.9

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) - 8,266.1(1) - 16,782.3(1) - 10,868.2(1)

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

ชื่อบริษัท

รายได้รวม ก�ำไร (ขาดทุน)

สุทธิ

ก�ำไร (ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จรวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 913.9 908.6 168.1 142.7 94.7 69.7

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) 5,026.1 6,332.5 (30.6) 911.0 (31.8) 911.0

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) -  1,107.6(1) - (193.4)(1) - (264.3)(1)

(1)	 บริษัทถือหุ้นในบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ถึงร้อยละ 20 แต่บริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญเนื่องจากบริษัทมีตัวแทนอยู่ใน 

	 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทดังกล่าว ดังน้ันบริษัทจึงจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28  

	 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ต่อมาวันท่ี 21 กันยายน 2560 ตัวแทนของบริษัทได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 

	 ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทไม่มีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญอีกต่อไป บริษัทจึงโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย  

	 ซึ่งบริษัทได้บันทึกก�ำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 21.6 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแล้ว 

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

	 ชื่อบริษัท
สัดส่วนความเป็นเจ้าของ (ร้อยละ) ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 99.3 99.3 2,589.7 2,589.7 3,463.6 3,463.4

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด 100.0 100.0 25.0 25.0 25.0 25.0

รวม 3,488.6 3,488.4

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

                                         ชื่อบริษัท
เงินปันผล

2561 2560

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) - 97.7
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13.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

1 มกราคม
2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า/
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม
2561

บาท บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน

ที่ดิน  30,293,000 69,132,000 - - 99,425,000

อาคาร 19,572,300 - - - 19,572,300

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า 91,001,425 18,575,146 (4,007,282) 980,000 106,549,289

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 176,963,202 15,216,668 - - 192,179,870

ยานพาหนะ 16,296,038 - - - 16,296,038

รวมราคาทุน 334,125,965 102,923,814 (4,007,282) 980,000 434,022,497

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (17,538,441) (343,951) - - (17,882,392)

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า (45,390,318) (14,433,880) 3,654,657 - (56,169,541)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน (153,335,372) (11,372,155) - - (164,707,527)

ยานพาหนะ (16,296,029) - - - (16,296,029)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (232,560,160) (26,149,986) 3,654,657 - (255,055,489)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง  980,000 - - (980,000) -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,269,391) - - - (1,269,391)

รวม 101,276,414 177,697,617
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งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม
2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า/
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2560

บาท บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน

ที่ดิน  30,293,000 - - -  30,293,000

อาคาร  19,572,300 - - - 19,572,300

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า  120,454,634 3,199,140 (32,652,349) - 91,001,425

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน  199,757,616 4,116,268 (26,910,682) - 176,963,202

ยานพาหนะ  21,224,038 - (4,928,000) - 16,296,038

รวมราคาทุน  391,301,588 7,315,408  (64,491,031) - 334,125,965

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร  (17,194,491)  (343,950) - - (17,538,441)

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า  (59,264,021)  (15,206,693) 29,080,396 - (45,390,318)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน  (166,926,941) (11,562,421) 25,153,990 - (153,335,372)

ยานพาหนะ  (21,224,027) - 4,927,998 - (16,296,029)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (264,609,480)  (27,113,064) 59,162,384 - (232,560,160)

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง - 980,000 - -  980,000 

ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,275,541) - 6,150 - (1,269,391)

รวม  125,416,567 101,276,414 

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม

2561 บาท 26,149,986

2560 บาท 27,113,064

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อน 

หักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ดังกล่าวในงบการเงินรวมมีจ�ำนวนรวมประมาณ 191.0 ล้านบาท และประมาณ 173.5 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า/
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม
2561

บาท บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า 12,985,889 - - - 12,985,889

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 6,699,052 74,258 - - 6,773,310

รวมราคาทุน 19,684,941 74,258 - - 19,759,199

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า (3,494,522) (2,598,615) - - (6,093,137)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน (2,254,915) (1,367,899) - - (3,622,814)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (5,749,437) (3,966,514) - - (9,715,951)
รวม 13,935,504 10,043,248

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า/
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม
2560

บาท บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า  12,985,889 - - - 12,985,889 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน  6,477,910 221,142 - - 6,699,052 

รวมราคาทุน 19,463,799 221,142 - - 19,684,941 

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที่เช่า (895,953) (2,598,569) - - (3,494,522)

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน (849,568) (1,405,347) - - (2,254,915)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (1,745,521) (4,003,916) - - (5,749,437)
รวม 17,718,278 13,935,504 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 บาท 3,966,514

2560 บาท 4,003,916
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14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

อายุการให้
ประโยชน์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

1 มกราคม
2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า/
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2561

บาท บาท บาท บาท บาท
ราคาทุน

ค่าธรรมเนียมการใช้ระบบธุรกิจ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 1 - 5 ปี 1,541,350 - - - 1,541,350

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

และไม่

112,557,984 7,540,097 - 462,802 120,560,883

ทราบแน่นอน

ใบอนุญาตหลักทรัพย์ - 2,657,500 - - - 2,657,500

ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า - 15,945,000 - - - 15,945,000

รวมราคาทุน 132,701,834 7,540,097 - 462,802 140,704,733

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าธรรมเนียมการใช้ระบบธุรกิจ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 1 - 5 ปี (1,541,346) - - - (1,541,346)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี (26,329,081) (2,197) - - (26,331,278)

ใบอนุญาตหลักทรัพย์ - - - - - -

ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - - - - -

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (27,870,427) (2,197) - - (27,872,624)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 3,999,973 303,866 - (462,802) 3,841,037

ค่าเผื่อการด้อยค่า (2,228,295) - - - (2,228,295)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 106,603,085 114,444,851
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทย่อยท่ีถือได้ว่ามีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ได้แก่ ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและใบอนุญาต

หลักทรัพย์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เนื่องจากคาดว่าจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอย่างไม่มีสิ้นสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวนหน่ึง ซึ่งตัดจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหัก 

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวมีจ�ำนวนรวมประมาณ 11.3 ล้านบาท 

งบการเงินรวม

อายุการให้
ประโยชน์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

1 มกราคม
2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า/
(โอนออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2560

บาท บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน

ค่าธรรมเนียมการใช้ระบบธุรกิจ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 1 - 5 ปี 1,541,350 - - - 1,541,350

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี และไม่ 110,798,722 3,902,536 (2,542,419) 399,145 112,557,984

ทราบแน่นอน

ใบอนุญาตหลักทรัพย์ - 2,657,500 - - - 2,657,500

ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า - 15,945,000 - - - 15,945,000

รวมราคาทุน 130,942,572 3,902,536 (2,542,419) 399,145 132,701,834

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าธรรมเนียมการใช้ระบบธุรกิจ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 1 - 5 ปี (1,541,346) - - - (1,541,346)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี (26,719,658) - 390,577 - (26,329,081)

ใบอนุญาตหลักทรัพย์ - - - - - -

ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - - - - -

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (28,261,004) - 390,577 - (27,870,427)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 4,026,196 372,922 - (399,145) 3,999,973

ค่าเผื่อการด้อยค่า (2,228,295) - - - (2,228,295)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 104,479,469 106,603,085

ค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2561 บาท 2,197

2560 บาท -
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15.	 สินทรัพย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    153,580,457 126,272,408 44,105,748  21,657,115 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    (5,151,775) (27,597,747) (4,254,537)  (25,891,843)

สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 148,428,682  98,674,661 39,851,211  (4,234,728)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ยอดต้นปี
1 มกราคม 

2561

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุน

รายการท่ีรับรู้ใน
ก�ำไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดปลายปี
31 ธันวาคม

2561

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ผลแตกต่างชั่วคราว

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  70,491,411 (2,049,673) - 68,441,738

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน  30,800,000 - - 30,800,000

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี  21,300,577 28,436,783 - 49,737,360

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน  3,494,438 1,038,117 - 4,532,555

อื่น ๆ 185,982 (117,178) - 68,804

รวม 126,272,408 27,308,049 - 153,580,457

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ส่วน (เกิน) ต�่ำกว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน (27,597,747) (1,982,279) 24,428,251 (5,151,775)

รวม (27,597,747) (1,982,279) 24,428,251 (5,151,775)
รวม 98,674,661 148,428,682
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งบการเงินรวม

 ยอดต้นปี
1 มกราคม 

2560

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุน

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดปลายปี
31 ธันวาคม

2560

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  68,300,912 2,190,499 -  70,491,411

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน  30,800,000 - -  30,800,000

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี - 21,300,577 -  21,300,577

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 2,586,058  908,380 -  3,494,438

อื่น ๆ  186,663  (681) - 185,982

รวม 101,873,633 24,398,775 - 126,272,408

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ส่วน (เกิน) ต�่ำกว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 1,858,216 (4,899,081) (24,556,882) (27,597,747)

รวม 1,858,216 (4,899,081) (24,556,882) (27,597,747)
รวม 103,731,849 98,674,661

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ยอดต้นปี
1 มกราคม 

2561

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุน

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดปลายปี
31 ธันวาคม

2561

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี  21,300,578 22,060,613 - 43,361,191

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน  317,219 429,877 - 747,096

อื่น ๆ 39,318 (41,857) - (2,539)

รวม 21,657,115 22,448,633 - 44,105,748

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน  (25,891,843) 1,851,320 19,785,986 (4,254,537)

รวม  (25,891,843) 1,851,320 19,785,986 (4,254,537)

รวม (4,234,728) 39,851,211
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บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสุทธิดังกล่าวข้างต้นได้จดจ�ำนองไว้เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน 

การเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 

16.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ยอดต้นปี
1 มกราคม 

2560

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุน

รายการที่รับรู้ใน
ก�ำไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดปลายปี
31 ธันวาคม

2560

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี -  21,300,578 -  21,300,578 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 75,182  242,037 -  317,219 

ส่วน (เกิน) ต�่ำกว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 75,255 - (75,255) -

อื่น ๆ - 39,318 - 39,318

รวม 150,437 21,581,933 (75,255) 21,657,115

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลแตกต่างชั่วคราว

ส่วนเกินกว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน -  (1,476,705) (24,415,138)  (25,891,843)

รวม -  (1,476,705) (24,415,138)  (25,891,843)

รวม 150,437 (4,234,728)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

กองทุนทดแทนความเสียหายในระบบการช�ำระราคาและ

ส่งมอบหลักทรัพย์ 63,842,029 57,436,612 - -

ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย 90,134 90,477 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสุทธิ 22,766,779 24,066,779 - -

เงินมัดจ�ำ 11,289,563 8,625,701 1,442,882 1,442,882

ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จ่าย 8,871,012 - - -

อื่น ๆ 4,638,232 322,153 - -

รวม 111,497,749 90,541,722 1,442,882 1,442,882
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17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

18.	 เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

19.	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

เจ้าหนี้การค้า 13,576,822 6,777,026 912,930 2,476,656

เจ้าหนี้ซื้อหลักทรัพย์ - 1,529,424 19,827,099  73,895,782

โบนัสค้างจ่าย 27,764,707 35,276,686 8,608,480 12,808,070

ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่การตลาดค้างจ่าย 1,697,012 873,570 - -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากการบริหารสาขา/ทีมการตลาดค้างจ่าย 22,532,660 34,543,213 - -

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายและภาษีธุรกิจเฉพาะค้างจ่าย 6,224,912 3,785,042 3,101,177 1,460,722

เจ้าหนี้ภาษีมูลค่าเพิ่ม 3,307,246 2,460,706 - -

เจ้าหนี้อื่น 8,713,596 5,516,795 6,590,794 1,342,453

รายได้รับล่วงหน้า 8,000,000 - - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 32,905,348 23,959,859 10,812,308 21,319,512

รวม 124,722,303 114,722,321 49,852,788 113,303,195

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชี 246,173,586 -

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

เจ้าหนี้ซื้อหลักทรัพย์ด้วยเงินสด 1,321,548,282  1,206,643,110 

เจ้าหนี้ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 308,457,000  49,170,256 

รวม 1,630,005,282 1,255,813,366
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20.	 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมอื่น

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

21. 	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนประมาณ 16.2 ล้านบาทและประมาณ 

5.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.0 ต่อปี เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยดังกล่าวนี้ไม่มีการน�ำสินทรัพย์ถาวรหรือหลักทรัพย์อื่นไปค�้ำประกัน

การกู้ยืมเงิน  

22.	 ตราสารหน้ี - หุ้นกู้ 

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560  บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�ำนวนประมาณ 1,079.80 

ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนของบริษัท ช�ำระคืนเงินต้นครั้งเดียวทั้งจ�ำนวนในวันที่ 1 มิถุนายน 2563 โดยมีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่เท่ากับร้อยละ 6.25 ต่อปี ช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน ในวันที่ 1 มีนาคม วันที่ 1 มิถุนายน วันที่ 1 กันยายน และวันที่ 1 ธันวาคม ของทุกปี 

ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

ท้ังน้ีบริษัทได้น�ำหุ ้นกู ้ดังกล่าวไปขึ้นทะเบียนกับสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยและจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560

    

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยต่อปี
ระยะเวลาคงเหลือของหน้ีท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระ

(ร้อยละ) ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

บาท บาท บาท

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

ตั๋วแลกเงิน
3.1 - 3.5 211,166,928 - 211,166,928

รวม
211,166,928 - 211,166,928

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยต่อปี
ระยะเวลาคงเหลือของหน้ีท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระ

(ร้อยละ) ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

บาท บาท บาท

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น

ตั๋วแลกเงิน
3.2 - 3.5 144,215,456 - 144,215,456

รวม
144,215,456 - 144,215,456
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23.	 ประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ 

ที่ก�ำหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

ภาระผูกพันของผลประโยชน์ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

จ�ำนวนที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 และ 2560 มีดังนี้

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  

และ 2560 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 22,662,774 17,472,190 3,735,480 1,586,097 

รวม 22,662,774 17,472,190 3,735,480 1,586,097 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 7,267,107 4,985,963 2,094,032 1,197,066

ต้นทุนดอกเบี้ย 522,387 415,936 55,351 13,120

ส่วนประกอบของต้นทุนผลประโยชน์พนักงานที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน 7,789,494 5,401,899 2,149,383 1,210,186

รวม 7,789,494 5,401,899 2,149,383 1,210,186

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมาของประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 17,472,190 12,930,291 1,586,097 375,911

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 7,267,107 4,985,963 2,094,032 1,197,066 

ต้นทุนดอกเบี้ย 522,387 415,936 55,351 13,120 

(หัก)  ผลประโยชน์ของพนักงานจ่ายในระหว่างปี (2,598,910) (860,000) - -

ยอดปลายปี 22,662,774 17,472,190 3,735,480 1,586,097
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ข้อสมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกันภัยทีใ่ช้ในการค�ำนวณประมาณการหนีส้นิภายใต้โครงการผลประโยชน์พนักงาน

หลังออกจากงานที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

ข้อสมมตท่ีิส�ำคญัในการก�ำหนดประมาณการหน้ีสนิส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ประกอบด้วย อตัราคดิลด อตัราการ

เพิม่ข้ึนของเงนิเดอืน และอตัรามรณะ การวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านล่างได้พิจารณาจากการเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตใินการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ที่เกี่ยวข้องที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที่ข้อสมมติอื่นคงที่ 

ผลกระทบต่อประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เนื่องจากเป็นการยาก 

ที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติต่างๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติอื่นซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน

นอกจากนี้ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน ค�ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นวิธีเดียวกันกับการค�ำนวณประมาณ 

การหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

เมือ่วันที ่13 ธันวาคม 2561 สภานิตบิญัญัตแิห่งชาตไิด้มมีตผ่ิานร่างพระราชบญัญัตคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึง่กฎหมายดงักล่าวอยู่ระหว่างรอประกาศ

ในราชกิจจานเุบกษา พระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานฉบับใหม่น้ีก�ำหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเตมิกรณีนายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้างซึง่ท�ำงานติดต่อ

กันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราล่าสุด 400 วันสุดท้าย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับ

โครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน บรษิทัและบรษิทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าวโดยรบัรูต้้นทุนบรกิารในอดตี

เป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

ข้อสมมติฐานทางการเงิน

อัตราคิดลด 2.9 - 3.5 3.0 - 3.5 3.5 3.5

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0 - 24.0 0 - 24.0 0 - 20.0 0 - 20.0

ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ

ของพนักงาน ของพนักงาน ของพนักงาน ของพนักงาน

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ 0 - 5.0 0 - 5.0 0 - 5.0 0 - 5.0

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (2,145,132) (1,719,427) (218,049) (132,964)

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 2,485,175 1,994,453 264,370 162,033

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 2,946,478 2,140,618 337,190 176,134

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,564,875) (1,871,275) (286,122) (147,413)

การมีชีวิตอยู่ - เพิ่มขึ้น 1 ปี 179,920 142,078 17,925 10,558

การมีชีวิตอยู่ - ลดลง 1 ปี (178,288) (140,779) (17,695) (10,421)

รายงานประจ�ำปี 2561 173



24.	 ทุนเรือนหุ้น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป เพื่อประกอบธุรกิจทางด้านลงทุน

และถือหุ้นของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป โดยบริษัทได้ท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป โดยแลกเปลี่ยนกับหลักทรัพย์ประเภท

เดียวกันของบริษัทในอัตราแลกหลักทรัพย์ 1 หุ้นสามัญของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัท

เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2557 ที่ประชุมจัดตั้งบริษัทมีมติก�ำหนดให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนซึ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

และให้เรยีกช�ำระค่าหุ้นในครัง้แรก รวมเป็นเงนิทัง้สิน้จ�ำนวน 10,000 บาท และเมือ่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 บรษิทัได้จดทะเบยีนกับกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว ท�ำให้ทุนจดทะเบียนและทุนทีอ่อกและช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวน 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ

รวม 10,000 บาท

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 ของบริษัทมีมติดังนี้

1.	 อนมุตัแิผนการปรบัโครงสร้างกิจการและการด�ำเนนิการอืน่ใดท่ีเก่ียวข้องและอนุมัตกิารท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์ท้ังหมดของหลกัทรพัย์ คนัทรี ่กรุป๊ 

	 ตามแผนการปรบัโครงสร้างกิจการ รวมถึงมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั หรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมาย   

	 จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นผูม้อี�ำนาจในการด�ำเนินการอืน่ใดท้ังหมดเพ่ือให้การด�ำเนินการตามแผนการปรบัโครงสร้าง 

	 กิจการเป็นผลส�ำเร็จ

2.	 อนุมตัใิห้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบรษิทัเพ่ือจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ซึง่ตามแผนการปรบัโครงสร้าง 

	 กิจการ ได้แก่ บุคคลที่น�ำหุ้นของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป มาแลกกับหุ้นของบริษัทในขั้นตอนการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของหลักทรัพย์  

	 คันทรี่ กรุ๊ป โดยบริษัทจะออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้นไม่เกิน 863,247,828 หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามรายชื่อผู้ถือหุ้น 

	 ซึ่งปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่จะก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบ 

	 หมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารโดยวันดงักล่าวจะต้องเป็นวันทีภ่ายหลงัจากสิน้สดุระยะเวลาท�ำ ค�ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์  

	 และบรษิทัได้จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยบรษิทัจะออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิดงักล่าวในอตัราส่วน 3 หุ้นสามญั 

	 ท่ีน�ำมาแลกต่อ 1 หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธิโดยไม่คดิมลูค่า ซึง่เศษท่ีหารไม่ลงตวัจะปัดทิง้ โดยอตัราการใช้สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย 

	 มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท

3.	 อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบยีนของบรษิทัอกีจ�ำนวน 4,052,991,312 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 10,000 บาท เป็นจ�ำนวน 4,053,001,312  

	 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 4,052,991,312 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย ์

	 และ การใช้สิทธิของผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามโครงการ CGH-ESOP 1 และใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่ 

	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ 

4.	 อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจากการที่ท่ีประชุมได้อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 4,052,991,312 บาท โดยการ 

	 ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 4,052,991,312 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ดังต่อไปนี้

	 4.1	 จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัจ�ำนวนไม่เกิน 2,589,743,484 หุ้น เพ่ือช�ำระค่าหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นของหลกัทรพัย์ คนัทรี ่กรุป๊ในอตัราส่วน  

		  1 หุ้นใหม่ของบริษัท มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทต่อ 1 หุ้นของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยไม่ม ี

		  การช�ำระราคาเป็นเงินสด 

	 4.2	 จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 

		  ของผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือที่ปรึกษาของบริษัท 

		  และหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป ในราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพ่ือซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ในราคาหุ้นละ 1.80 บาทตามโครงการ  

		  CGH-ESOP1 

	 4.3	 จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 863,247,828 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของ 

		  ผู้ถือใบสาํคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุ้นของบรษิทัท่ีออกให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบรษิทัตามสดัส่วนการถือหุน้ ในราคาใช้สทิธิตามใบส�ำคญัแสดง 

		  สิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2557 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้อนุญาตให้บริษัทเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)174



พร้อมกับท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิมของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป 

ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2557 ซึ่งเป็นวันครบก�ำหนดระยะเวลาท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป มีผู้แสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ 

ของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ปเป็นจ�ำนวน 2,566,219,121 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.1 เมื่อเทียบกับจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของหลักทรัพย์  

คนัทรี ่กรุป๊ โดยการแลกเปลีย่นกับหลักทรพัย์ของบรษิทัดงัท่ีได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ท้ังน้ีมผีลให้บรษิทัเป็นบรษิทัใหญ่ของหลกัทรพัย์ คนัทรี ่กรุป๊ นอกจาก

นี ้หลกัทรพัย์ คนัทรี ่กรุป๊ได้เพิกถอนหุน้สามญัออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหุ้นสามญัของบรษิทัได้เข้าจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ แทน เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2558 บริษัทได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (CGH-W1) จ�ำนวน 855,408,275 หน่วย ให้กับ 

ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัท ที่มีรายชื่อผู้ถือหุ้นปรากฏในสมุดทะเบียน ผู้ถือหุ้นของบริษัท ในวันที่ 30 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 5 มกราคม 2558 ต่อมา 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตั้งแต่วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2558 และเริ่มซื้อขาย 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558

เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558 หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ปได้เพิกถอนหุ้นสามัญออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และหุ้นสามัญ 

ของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แทน ซึ่งเป็นการด�ำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป

เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ของบริษัทมีมติดังนี้

1.	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 31,363,916 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,053,001,312 บาท เป็น 4,021,637,396 บาท  

	 โดยการตดัหุ้นที่ยงัไมไ่ด้ออกจ�ำหน่ายของบรษิัทฯ จ�ำนวน 31,363,916 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท ซึ่งรายละเอยีดของหุน้ทีย่งัไม่ได้ออก 

	 จ�ำหน่ายของบริษัท มีดังนี้

	 1.1	 หุ้นท่ีเหลอืจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ือช�ำระค่าหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นของบรษิทัหลกัทรพัย์ คันทรี ่กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 23,524,363 หุ้น 

 	 1.2	 หุ้นท่ีเหลือจากการจัดสรร เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นของบริษัทท่ีออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ  

	 ตามสัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวน 7,839,553 หุ้น

2.	 อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 2,566,229,121 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,021,637,396 บาท เป็น 6,587,866,517 บาท  

	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก ่

	 ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) และบุคคลในวงจ�ำกัด และ/หรือผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือนักลงทุน 

	 อื่น (Private Placement) 

	 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2558 บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนจ�ำนวน 31,363,916 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,566,229,121 บาท  

	 ของบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ ท�ำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นจ�ำนวน 6,587,866,517 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  

	 1.00 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6,587,866,517 บาท

3.	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  

	 (Right Offering) ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท เป็นจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

	 1.00 บาท โดยผู้ถือหุ้นเดิมไม่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเกินสิทธิของตนตามอัตราท่ีก�ำหนดไว้และในกรณีที่มีหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเหลือจาก 

	 การจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นข้างต้น ให้จัดสรรและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด และ/หรือผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ 

	 นักลงทุนอื่น  (Private Placement) โดยก�ำหนดราคาเสนอขายไม่ต�่ำกว่าหุ้นละ 1.66 บาท โดยต้องด�ำเนินการเสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน  

	 12 เดือน นับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน ซึ่งจะเป็นการเสนอขายครั้งเดียว หรือหลาย 

	 ครั้งก็ได้ ขึ้นกับความเหมาะสมของสภาวะตลาดเงินและตลาดทุน
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เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ของบริษัท มีมติดังนี้

1.	 อนุมัติโครงการ CGH-ESOP 1 และการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เพ่ือจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  

	 และ/หรือที่ปรึกษาของบริษัท และ/หรือหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป ตามโครงการ CGH-ESOP 1

2.	 อนุมตักิารออกใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ท่ี 2 (CGH-W2) เพ่ือจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้นโดยบรษิทั 

	 จะออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ไม่เกิน 427,704,853 หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิของบรษิทัตามรายชือ่ผูถื้อหุน้ซึง่ปรากฏในสมดุทะเบียน  

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ตามท่ีจะก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยวันดังกล่าวจะต้องเป็นวันท่ีภายหลังจากที่บริษัทได้ด�ำเนินการ 

	 ออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

	 รวมถึงบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วต่อกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยบริษัทจะออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวในอัตราส่วน  

	 12 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ซึ่งเศษที่หารไม่ลงตัวจะปัดทิ้ง โดยอัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

	 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 หุ้นที่ราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.60 บาท

3.	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 2,566,229,121 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 6,587,866,517 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  

	 4,021,637,396 บาท โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวมที่แก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 136 ที่ก�ำหนดว่าบริษัทจะเพิ่มทุนจากจ�ำนวนที่จดทะเบียนไว ้

	 แล้วได้ต่อเมื่อหุ้นทั้งหมดได้ออกจ�ำหน่ายและได้รับช�ำระเงินค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว หรือในกรณีหุ้นยังจ�ำหน่ายไม่ครบ หุ้นท่ีเหลือต้องเป็นหุ้นท่ี 

	 ออกเพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น ในกรณีเช่นนี้ เมื่อบริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนตามมติที่ประชุม 

	 วิสามัญผู้หุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2558 ต่อกระทรวงพาณิชย์แล้ว ทุนจดทะเบียนของบริษัทเท่ากับจ�ำนวน 6,587,866,517 บาท แบ่งเป็น  

	 6,587,866,517 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นท่ียังมิได้ออกจ�ำหน่ายและมิได้มีไว้เพ่ือรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวนท้ังสิ้น  

	 2,566,229,121 หุ้น (เป็นจ�ำนวนที่เพ่ิมทุนไว้เพ่ือรองรับส�ำหรับการเสนอขาย RO) ดังน้ัน บริษัทจึงยังไม่สามารถเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน  

	 427,704,853 บาท ได้ในทันที เนื่องจากยังไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในมาตรา 136 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ พ.ศ. 2535 แต่จะต้อง 

	 ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ้นที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ายดังกล่าวเสียก่อน

4.	 อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2558 เป็นจ�ำนวน  

	 2,566,229,121 บาท และเพ่ือรองรบัใช้สทิธิของผูถื้อใบสําคญัแสดงสทิธิทีอ่อกให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษิทัเป็นจ�ำนวนท้ังสิน้ 427,704,853 บาท 

	 รวมเป็นทุนจดทะเบียนที่จะต้องเพ่ิมขึ้นท้ังสิ้น 2,993,933,974 บาท ดังน้ัน บริษัทจะต้องเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน  

	 4,021,637,396 บาท เป็นจ�ำนวน 7,015,571,370 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ�ำนวน 2,993,933,974  หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

5.	 อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 2,993,933,974 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

	 จ�ำนวนไม่เกิน 2,566,229,121 หุ้น เพ่ือรองรบัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น และในกรณี 

	 ท่ีมหุ้ีนสามัญเพ่ิมทุนเหลอืจากการจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วนข้างต้น ให้จดัสรรและเสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ�ำกัด และ/หรอืผูล้งทุน 

	 สถาบัน และ/หรือนักลงทุนอื่น ซึ่งมีรายละเอียดเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558  

	 และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวนไม่เกิน 427,704,853 หุน้เพ่ือรองรบัการใช้สทิธิของผูถื้อใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นของบรษิทั (CGH-W2)  

	 ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น

นอกจากนีเ้มือ่วันที ่29 เมษายน 2558 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2558 มมีตใิห้อนุมตัจิดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ�ำนวน 2,566,229,121 หุ้น มลูค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้น

สามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท เนื่องจากราคาเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้นสามัญของ

บริษัท (ราคาตลาดเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัท 7 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันแรกที่ตลาดหลักทรัพย์ขึ้นเครื่องหมาย XR เท่ากับ 

1.616 บาทต่อหุน้) บรษิทัจงึปรบัอตัราการใช้สทิธิและราคาการใช้สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ CGH-W1 ใหม่ตามเง่ือนไขการปรบัสทิธิ เป็นใบส�ำคญั

แสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.108 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.624 บาท มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป

ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2558 ซึ่งเป็นวันสิ้นสุดการจองซื้อและช�ำระเงินหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท โดยมีผู้ถือหุ้นมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

จ�ำนวน 1,770,539,157 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.30 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,301,700,904 บาท มีผลท�ำให้บริษัทมีทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วเพิ่มขึ้น 

จาก 2,566,229,121 บาท เป็น 4,336,768,278 บาท บริษัทได้น�ำหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวไปจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนท่ีออกและเรียกช�ำระ

เงินแล้วต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2558 ต่อมาตลาดหลักทรัพย์ฯ รับหุ้นสามัญ เพ่ิมทุนดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยเริ่ม 

ซื้อขายเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2558

เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 บริษัทได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (CGH-W2) จ�ำนวน 361,367,269 หน่วย ให้แก่

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)176



ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่มีรายชื่อผู้ถือหุ้นปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทในวันที่ 8 กรกฎาคม 2558 ต่อมาตลาดหลักทรัพย์ฯ รับใบส�ำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มซื้อขายเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2558

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีมติอนุมัติให้

1.	 อนุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 7,015,571,370 บาท เป็น 5,553,543,822 บาท โดยการตดัหุน้ทียั่งไม่ได้ออกจ�ำหน่าย 

	 ของบริษัทจ�ำนวน 1,462,027,548 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

2.	 อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 92,384,094 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ 

	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท CGH - W1

3.	 อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแบบมอบอ�ำนาจท่ัวไป (General Mandate) จ�ำนวน 430,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1.00  บาท 

	 โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการก�ำหนด 

	 เงือ่นไขและรายละเอยีดต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการเสนอขายหุน้ เช่น ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ราคาเสนอขายและเงือ่นไข เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุ 

	 ของบริษัทฯ ค�ำนึงถึงการรักษาสิทธิ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที ่

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นผู้มีอ�ำนาจด�ำเนินการ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการพิจารณาและลงนามในเอกสารใดๆ  

	 ที่เกี่ยวข้อง และมีอ�ำนาจด�ำเนินการต่างๆ อันจ�ำเป็นและสมควรอันเกี่ยวเนื่องกับการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน รวมถึงการให้ข้อมูล การยื่นเอกสาร 

	 หลักฐาน รวมทั้ง ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,553,543,822 บาท เป็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 

	 จ�ำนวน 522,384,094 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

5. 	 อนุมัติให้ยกเลิกโครงการ CGH-ESOP1 และออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือ 

	 ที่ปรึกษาของบริษัทและบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2561 มีผู้ถือหุ้นมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 122,475 หน่วย โดยมีอัตราใช้สิทธิ 1 : 1.108 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.624 

บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 220,372 บาท มีผลท�ำให้บริษัทมีทุนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้วเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 135,697 บาทจาก 4,336,768,278 บาท  

เป็น 4,336,903,975 บาท บริษัทได้น�ำหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวไปจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกและเรียกช�ำระเงินแล้วต่อกระทรวงพาณิชย ์

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2561

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 มีมติอนุมัติให้

1.	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 6,075,927,916 บาท เป็น 4,698,271,244 บาท โดยการตัดหุ้นท่ียังไม่ได้ออกจ�ำหน่าย 

	 ของบริษัท จ�ำนวน 1,377,656,672 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2.	 การออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (CGH-W3) จ�ำนวนไม่เกิน 1,445,634,658 หน่วย เพื่อจัดสรร 

	 ให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น และมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี�ำนาจในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์ เงือ่นไขและรายละเอยีด 

	 อื่น ๆ ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยรวมถึงการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ การเข้าเจรจาตกลง ลงนามในเอกสารและสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

	 รวมทั้ง ด�ำเนินการต่าง ๆ อันจ�ำเป็น และสมควรอันเกี่ยวเนื่องกับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้งนี้  

	 ซึ่งรวมถึงการน�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิและหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ 

	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนด�ำเนินการขออนุญาตต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3.	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 4,698,271,244 บาท เป็น 6,143,905,902 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน  

	 1,445,634,658 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท CGH-W3

เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2561 มีผู้ถือหุ้นมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 2,396 หน่วย โดยมีอัตราใช้สิทธิ 1 : 1.006 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.59 บาท 

รวมเป็นเงนิท้ังสิน้ 3,830 บาท มผีลท�ำให้บรษิทัมทุีนท่ีออกและเรยีกช�ำระแล้วเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 2,409 บาทจาก 4,336,903,975 บาท เป็น 4,336,906,384 

บาท บรษิทัได้น�ำหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวไปจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระเงนิแล้วต่อกระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2561 
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หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค�ำนวณได้ดังนี้

25. 	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าท่ีจดทะเบียนไว้  

บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

26.	 การจัดการส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการจดัการส่วนทนุของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปเพ่ือการด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นและเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

27.	 เงินปันผลจ่าย

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยประจ�ำปี 2560 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

ในอัตราหุ้นละ 0.038 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 98,401,320 บาท โดยจัดสรรเงินจ�ำนวน 4,486,717 บาท เข้าเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย เงินปันผล

ดังกล่าวได้จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2560

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 

ในอตัราหุน้ละ 0.02774 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 120,301,952 บาท โดยจดัสรรเงนิจ�ำนวน 15,035,013 บาท เข้าเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย เงนิปันผล

ดังกล่าวได้จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2561 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2560 แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

ในอัตราหุ้นละ 0.035 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 151,789,753 บาท โดยจัดสรรเงินจ�ำนวน 6,315,716 บาท เข้าเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย เงินปันผล

ดังกล่าวได้จ่ายแล้ว เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561

28.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรเงินส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจาก

หักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ 

น�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หุ้น หุ้น หุ้น หุ้น

หุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 4,336,758,428 4,336,758,428 4,336,768,278 4,336,768,278

ผลกระทบจากหุ้นที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 130,472 - 130,472 -

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักส�ำหรับปี 4,336,888,900 4,336,758,428 4,336,898,750 4,336,768,278

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)178



29.	 รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่านายหน้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

30.	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

31.	 รายได้ดอกเบ้ียและเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์ 218,279,985 205,854,982 

ค่านายหน้าจากการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 81,890,952  8,364,955 

รวม 300,170,937 214,219,937 

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท บาท

การจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ 55,680,970 20,808,360 

ที่ปรึกษาทางการเงิน 17,476,010 28,198,094 

ที่ปรึกษาทางการลงทุน 227,066  308,110 

การยืม/ให้ยืมหลักทรัพย์ 52,832 -

อื่น ๆ 2,187,061 2,816,524 

รวม 75,623,939 52,131,088 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ดอกเบี้ยรับ 53,012,381 29,097,468 24,967,902 2,841,929

เงินปันผลรับ 53,128,956 30,415,843 140,427,752 214,929,026

รวม 106,141,337 59,513,311 165,395,654 217,770,955
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32.	 ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์

ก�ำไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพันธ์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

33.	 รายได้อื่น

รายได้อื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า 

เงินลงทุนเพื่อค้า (74,214,182) 800,047 (19,397,013)  (4,523,853)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนเพื่อค้า (77,200,951) 284,434,638 (3,904,710) 68,482,573 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 75,459,271 3,607,448 75,007,362 200,527 

ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงิน

     ลงทุนเพื่อค้าไปเงินลงทุนเผื่อขาย (24,653,794) - (8,506,003) -

รวมก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน (100,609,656) 288,842,133 43,199,636 64,159,247 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์

ก�ำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ 156,803,537  (68,095,410) (15,593,723) 12,961,584 

รวม 56,193,881 220,746,723 27,605,913 77,120,831 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน - 2,366,262 - -

รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช�ำระ 48,161 74,204 - -

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 1,675,194 - 1,675,194 -

อื่น ๆ 13,633,780 22,505,130 763,564  504,072 

รวม
15,357,135 24,945,596 2,438,758  504,072 
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34.	 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ

ค่าตอบแทนหรอืผลประโยชน์ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้รหิารส�ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ซึง่แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายการ 

“ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน”

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

35.	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

โดยไม่รวมเงนิเดอืนและผลประโยชน์ทีเ่ก่ียวข้องท่ีจ่ายให้กับกรรมการซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยด้วย ทัง้นีอ้ตัราค่าตอบแทน

กรรมการได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

36.	 ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าใช้จ่ายอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น 65,773,596      68,223,702 30,211,319      33,562,113 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,453,783        1,687,029 1,776,127        1,159,989 

รวม 68,227,379      69,910,731 31,987,446      34,722,102 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 82,473,859 77,590,586 11,829,211 11,424,815 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอื่น 19,143,926 27,143,438 4,463,079 12,726,920 

ค่าใช้จ่ายด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 20,512,344 18,653,379 765,160 180,484 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 5,340,426 13,987,212 1,698,679 9,945,065 

ค่ารับรอง 15,565,788 8,271,516 2,385,213 2,744,971 

ค่าน�้ำมันรถและค่าเดินทาง 6,776,821 4,866,097 2,781,917 1,374,202 

ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์และวัสดุส�ำนักงาน 1,926,783 1,843,457 379,666 448,979 

ค่าภาษีอากร 1,559,997 1,304,678 39,193 5,644 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 37 30,656,390 - 30,479,697 

ขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน 352,625 - - -

อื่น ๆ 5,940,307 7,758,514 1,491,710 3,436,855

รวม 159,592,913 192,075,267 25,833,828 72,767,632 
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37.	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

เมือ่วันที ่1 พฤศจกิายน 2545 และวันท่ี 14 กรกฎาคม 2557 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของบรษิทัและบรษิทั

ย่อยทีส่มคัรเป็นสมาชกิของกองทนุโดยหกัจากเงนิเดอืนของพนักงานส่วนหน่ึง และบรษิทัและบรษัิทย่อยจ่ายสมทบให้อกีส่วนหน่ึง โดยปัจจบุนับรษิทั

และบริษัทย่อยให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ�ำนวนประมาณ 7.7 ล้านบาท และประมาณ 

6.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวม

38.	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กับอัตรา

ภาษีที่ใช้ สามารถแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดปัจจุบัน -  7,811 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (25,399)  (19,499) (24,300)  (20,105)

รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (25,399)  (11,688) (24,300)  (20,105)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

พันบาท อัตราภาษี พันบาท อัตราภาษี พันบาท อัตราภาษี พันบาท อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (60,347) 20  222,943 20 17,753 20  106,209 20

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ (12,069)  44,588 3,551  21,242 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากรายการผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (25,399) (19,499) (24,300) (20,105)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือ

เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีและค่าใช้จ่ายที่

ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี 12,069 (36,777) (3,551) (21,242)

รายได้ภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุน

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (25,399) 42.1 (11,688) (5.2) (24,300) (136.9) (20,105) (18.9)

หน่วย: พันบาท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)182



บริษัทใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการค�ำนวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนภาษีบวกกลับด้วยรายการซึ่งไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายและหักรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ได้รับการยกเว้นทางภาษีตามประมวลรัษฎากร

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม

2561 2560

จ�ำนวนก่อน

ภาษี

ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

จ�ำนวนก่อน

ภาษี

ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ส่วนเกิน (ต�่ำ) กว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน (122,141,251) 24,428,250 (97,713,001) 101,068,638  (24,556,881)  76,511,757

รวม (122,141,251) 24,428,250 (97,713,001) 101,068,638  (24,556,881)  76,511,757

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

จ�ำนวนก่อน

ภาษี

ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

จ�ำนวนก่อน

ภาษี

ผลประโยชน์

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี

จ�ำนวนสุทธิ

จากภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ส่วนเกิน (ต�่ำ) กว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน (98,929,929) 19,785,986 (79,143,943)  122,451,960  (24,490,392)  97,961,568 

รวม (98,929,929) 19,785,986 (79,143,943)  122,451,960  (24,490,392)  97,961,568 
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39.	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค�ำนวณจากก�ำไร (ขาดทุน) 

ส�ำหรบัปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบรษิทัและจ�ำนวนหุ้นสามญัทีถั่วเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุ้นสามญัทีถื่อโดยผูถื้อหุน้โดยแสดงการค�ำนวณได้ดงัน้ี

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดเกิดจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24

40.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

	 40.1		 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานส�ำหรับอาคารส�ำนักงานและยานพาหนะ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

			   และ 2560 ดังนี้

สัญญาเช่าด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (บาท) (35,066,631) 234,315,235 42,053,374 126,314,328

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 4,336,888,900 4,336,758,428 4,336,898,750 4,336,768,278

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.0081) 0.0540 0.0097 0.0291
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (หุ้น) 4,336,888,900 4,336,758,428 4,336,898,750 4,336,768,278

ผลกระทบจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ - - - -

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักคงเหลือ  

ณ วันสิ้นปีปรับลด (หุ้น) 4,336,888,900 4,336,758,428 4,336,898,750 4,336,768,278
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) (0.0081) 0.0540 0.0097 0.0291

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ไม่เกิน 1 ปี 23.5 32.3 7.3 6.1

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 29.9 13.8 18.2 1.9

รวม 53.4 46.1 25.5 8.0

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 37.1 33.1 7.2 6.9

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)184



	 40.2		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพัน ที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานตามสัญญาที่บริษัท 

			   ได้ท�ำสัญญาแล้วเป็นจ�ำนวนประมาณ 3.3 ล้านบาท และประมาณ 2.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 40.3		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมีคดีความที่ถูกลูกค้า (“โจทก์”) ฟ้องร้องบริษัทย่อยเป็นจ�ำเลยที่ 2 โดยมีอดีตพนักงานของบริษัทย่อย 

			   เป็นจ�ำเลยท่ี 1 จ�ำนวน 107.5 ล้านบาท ซึง่บรษิทัในฐานะนายจ้างในขณะนัน้มข้ีอโต้แย้งว่า บรษิทัย่อยมไิด้สัง่การหรอืมอบหมายให้จ�ำเลยที ่1  

			   เป็นตวัแทนด�ำเนินการตามท่ีโจทก์ฟ้อง และมไิด้จงใจหรอืประมาทเลนิเล่อหรอืไม่ได้กระท�ำหรอืละเว้นการกระท�ำอนัเป็นการละเมดิต่อโจทก์  

			   ดังนั้นบริษัทย่อยมีความเชื่อว่าคดีความดังกล่าวไม่น่าเกิดความเสียหายต่อบริษัทย่อย

			   เมือ่วันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 โจทก์และจ�ำเลยที ่1 ได้ตกลงท�ำสญัญาประนีประนอมยอมความกันและโจทก์ได้ย่ืนค�ำร้องขอถอนฟ้องจ�ำเลย 

			   ที ่2 (“บรษิทัย่อย”) และศาลมคี�ำสัง่อนญุาตให้โจทก์ถอนฟ้องจ�ำเลยที ่2 และจ�ำหน่ายคดอีอกจากสารบบความ ส่วนระหว่างโจทก์กับจ�ำเลย 

			   ที่ 1 ศาลพิพากษาให้คดีเป็นอันเสร็จเด็ดขาดตามสัญญาประนีประนอมยอมความ

			   บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานส�ำหรับอาคารส�ำนักงานและยานพาหนะ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

			   และ 2560 ดังนี้

41.	 รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือบริษัทต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทโดยการมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการ

ร่วมกัน รายการบัญชีระหว่างบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการก�ำหนดราคาระหว่างกันในเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้

นโยบายการก�ำหนดราคา  

ค่านายหน้า

ค่าธรรมเนียมและบริการ

ค่าใช้จ่าย

ราคาตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่คิดกับลูกค้าทั่วไป

ราคาที่ตกลงกันซึ่งประมาณตามราคาตลาด

ราคาตลาด
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รายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญระหว่างบริษัทกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์และ 
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า   

กองทุนรวมที่บริหารโดยบริษัทร่วม บริษัทร่วม 57,849,357 74,039,866 - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 2,487,515 618,847 - -

รวม 60,336,872 74,658,713 - -

ค่านายหน้าจากการเป็นตวัแทนซือ้ขายหน่วยลงทุน

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี

    จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม 576,344 479,314 - -

ค่าธรรมเนียมและบริการ

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี

    จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทร่วม 253,336 411,610 - -

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 14,850,000 - - -

รวม 15,103,366 411,610 - -

เงินปันผลรับ

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - -  97,728,944 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี

    จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทร่วม - - 43,900,990  47,811,796 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม - - 84,749,850  56,499,900 

รวม - - 128,650,840  202,040,640 

ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 5,368,041 466,937 - -

ดอกเบี้ยรับ

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 360,480 189,506

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 1,088,325 9,902,055

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม 2,611,716 1,064,511 - -

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 44  306,256 - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 131,611  29,215 - -

รวม 2,743,371 1,399,982 1,088,325 9,902,055

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)186



ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 17,982,983  19,535,553 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 

    จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทร่วม 800,915 1,168,428 620,713  950,792 

รวม 800,915 1,168,428 18,603,696 20,486,345 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์

บริษัท อีดีพี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,365,600 1,365,600 - -

ค่าใช้จ่ายอื่น

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - - 468,126 

บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 449,400  925,550 - -

รวม 449,400  925,550 - 468,126

เงินปันผลจ่าย

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 345  273 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 

    จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทร่วม 1,505,000  1,192,820 1,505,000  1,192,820 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรีจ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม 621,705  437,967 621,705  437,967 

กองทุนรวมที่บริหารโดยบริษัทร่วม บริษัทร่วม 11,679,938 - 11,679,938 -

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5,357,163  4,245,934 5,357,163  4,245,934 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 25,417,978  7,496,694 25,417,978  7,496,694 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการ 28,703,771  22,751,176 28,703,771  22,751,176 

รวม 73,285,555  36,124,591 73,285,900  36,124,864 

รายงานประจ�ำปี 2561 187



ยอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

เงินฝากในนามบริษัทเพื่อลูกค้า

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5,523  5,479 - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 12,182,596 13,045,513 - -

รวม 12,188,119 13,050,992 - -

เงินลงทุนชั่วคราว

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 42,996,969 - - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 46,234,047  189,562,641 

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 311,100  311,100 

บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ วัน จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 2,710,718  2,640,260 

บริษัท เทค รีฟอร์ม จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน 629,160  629,160 629,160 629,160 

บริษัท โซลาร์ เทคนิค จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน 629,160  629,160 629,160 629,160 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัทร่วม -
26,857 - -

รวม 1,258,320  1,285,177 50,514,185 193,772,321 

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัทร่วม 17,080,580 - - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 185,870,566 19,301,243 - -

รวม 202,951,146 19,301,243 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท เก็งกิ พาวเวอร์ วัน จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 69,132,650 -

เงินลงทุนเผื่อขาย

บริษัท คันทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 952,261,248 985,233,060 952,261,248 985,233,060

กองทุนรวมที่บริหารโดยบริษัทร่วม บริษัทร่วม 71,687,553 62,192,546 - -

รวม 1,023,948,801 1,047,425,606 952,261,248 985,233,060

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)188



ลักษณะ
ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัทร่วม 507,461,385 527,722,128 675,007,170  675,007,170 

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม 1,057,719,337 1,150,159,267 827,441,950  827,441,950 

รวม 1,565,180,722 1,677,881,395 1,502,449,120 1,502,449,120

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 3,463,625,181 3,463,422,524 

บริษัท เก็งกิ แคปปิตอล จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 25,000,000  25,000,000 

รวม - - 3,488,625,181 3,488,422,524 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 20,795,920 76,851,987

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี

     จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทร่วม -  56,753 - 56,753 

บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ำกัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  74,900 - -

รวม -  131,653 20,795,920 76,908,740

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม 362,085,228 195,963,289 - -

ตราสารหนี้และเงินกู้ยืมอื่น

บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม 89,692,103 89,616,530 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 16,178,082 5,000,000

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย - - 42,979,554 -
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อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของสินทรัพย์ทางการเงินเฉลี่ยและต้นทุนการเงินเฉลี่ยของหนี้สินทางการเงินเฉลี่ยของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับเครื่องมือ

ทางการเงินชนิดที่มีดอกเบี้ยแสดงไว้ในตารางต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบ้ียรับ/จ่าย
อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 878.3 12.6 1.4

เงินลงทุน 2,117.0 39.5 1.9

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 456.4 29.2 6.4

หนี้สินทางการเงิน

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น 185.6 6.0 3.2

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 1,079.8 67.5 6.3

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบ้ียรับ/จ่าย
อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  801.9  11.2 1.4

เงินลงทุน  1,382.8  16.8 1.2 

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์  206.5  14.3  6.9 

หนี้สินทางการเงิน

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น  117.2  1.6  3.3 

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้  90.0  5.7  6.4 
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบ้ียรับ/จ่าย
อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 246.2 1.0 0.4

เงินลงทุนชั่วคราว 570.7 23.1 4.1

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 1.1 0.1 6.2

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 16.2 0.5 3.1

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 1,079.8 67.5 6.3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบ้ียรับ/จ่าย
อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ีย/ต้นทุน

การเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 139.8 0.6 0.4 

เงินลงทุนชั่วคราว 127.5 2.0  1.6 

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  301.3  9.9 3.3

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้  90.0  5.7 6.4

	 43.3		 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

			   ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กธ. 32/2560 เรื่อง “การด�ำรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ” ก�ำหนด 

			   ให้บริษัทหลักทรัพย์ด�ำรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ เมื่อสิ้นวันท�ำการใดๆ ไม่น้อยกว่า 15.0 ล้านบาท และไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของหนี้ 

			   สินทั่วไป

			   บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าประเภทตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วย 

			   สัญญาซื้อขายล่วงหน้า บริษัทย่อยต้องด�ำรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิเมื่อสิ้นวันท�ำการใดๆ ไม่น้อยกว่า 25.0 ล้านบาทและ 

			   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของหน้ีสินท่ัวไปและทรัพย์สินที่ต้องวางเป็นประกัน เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทได้หยุดการประกอบธุรกิจสัญญา 

			   ซื้อขายล่วงหน้าประเภทดังกล่าว และได้มีหนังสือแจ้งความประสงค์ดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

			   และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ให้บริษัทด�ำรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิเมื่อสิ้นวันท�ำการใดๆ ตามที่ก�ำหนดในวรรคดังกล่าวข้างต้นแทน 

			   นอกจากนี้ ตามข้อบังคับสมาชิกของส�ำนักหักบัญชี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“ส�ำนักหักบัญชี”) หมวด 300 “สมาชิก” เรื่อง “คุณสมบัติ 

			   ของสมาชิกสมทบ” ก�ำหนดให้สมาชิกสมทบต้องมีส่วนของเจ้าของไม่น้อยกว่า 150.0 ล้านบาท และ/หรือมีฐานะทางการเงินตาม 

			   หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของนิติบุคคลดังกล่าวก�ำหนดตามกฎหมาย

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยด�ำรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิจ�ำนวนประมาณ 2,002.7 ล้านบาท และประมาณ  

			   2,165.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 99.0 และร้อยละ 132.4 ของหนี้สินทั่วไปและทรัพย์สินที่ต้องวางเป็นประกัน ตามล�ำดับ
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			   วันที่ที่ครบก�ำหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี

1 - 5 ปี เกิน 5 

ปี

ไม่มี

ก�ำหนด

ลูกหนี้

ด้อยคุณภาพ

รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 764.7 - 764.7

เงินลงทุนชั่วคราว - 2,406.1 -  -   936.5 - 3,342.6

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 102.3 -  -   - - 102.3

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ - 241.4 -  -   - - 241.4

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 522.2 771.4 -  -   - 28.5 1,322.1

เงินลงทุนเผื่อขาย - - - - 1,264.0 - 1,264.0

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - -  -   5.7 - 5.7

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 124.7 -  -   - - 124.7

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ - 246.2 -  -   - - 246.2

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ - 1,630.0 - - - 1,630.0

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น - 211.2 -  -   - - 211.2

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ - - 1,036.8  -   - - 1,036.8

หน่วย : ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี

1 - 5 ปี เกิน 5 

ปี

ไม่มี

ก�ำหนด

ลูกหนี้

ด้อยคุณภาพ

รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 1,236.7 - 1,236.7

เงินลงทุนชั่วคราว  -    2,711.3  -    -    413.8  -    3,125.1 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -    67.5  -    -    -    -   67.5 

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์  -    440.3  -    -    -    -    440.3 

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์  362.8  338.0  -    -    21.5  -   722.3 

เงินลงทุนเผื่อขาย - - - - 1,131.3  -   1,131.3 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -    -    -    -   5.5  -   5.5

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  -   114.7  -    -    -    -    114.7 

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์  -    1,255.8  -    -    -    -    1,255.8 

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น  -    144.2  -    -    -    -    144.2 

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้  -    -    1,079.8  -    -    -    1,079.8 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี

1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มี

ก�ำหนด

ลูกหนี้

ด้อยคุณภาพ

รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 221.3 - 221.3

เงินลงทุนชั่วคราว - 711.0 - - 366.4 - 1,077.4

ลูกหนี้การค้าและหมุนเวียนอื่น - 64.9 - - - - 64.9

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 69.1 - - - 69.1

เงินลงทุนเผื่อขาย - - - - 1,109.3 - 1,109.3

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 49.9 - - - - 49.9

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 16.2 - - - - - 16.2

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ - - 1,079.8 - - - 1,079.8
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	 43.4		 ความเสี่ยงด้านสภาวะตลาด

			   บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งด้านสภาวะตลาดท่ีเกิดจากความผนัผวนของราคาหลกัทรพัย์และราคาของตราสารอนุพันธ์ซึง่อาจจะ 

			   มผีลท�ำให้มลูค่าเงนิลงทนุของบรษิทัและบรษิทัย่อยลดลงอย่างมนัียส�ำคญั อย่างไรก็ตาม บรษิทัและบรษิทัย่อยได้มกีารจดัการความเส่ียง 

			   ด้านสภาวะตลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง การก�ำหนดตัวชี้วัดและเพดานความเสี่ยง 

			   ท่ีเหมาะสมตลอดจนก�ำหนดให้มีหน่วยงานในการติดตามและควบคุม ความเสี่ยงให้เป็นไปตามท่ีนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อย 

			   ก�ำหนด

	 43.5		 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องมือทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน

1 ปี

1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มี

ก�ำหนด

ลูกหนี้

ด้อยคุณภาพ

รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 241.7 - 241.7

เงินลงทุนชั่วคราว - 1,024.2 - - 359.5 - 1,383.7

ลูกหนี้การค้าและหมุนเวียนอื่น - 209.8 - - - - 209.8

เงินลงทุนเผื่อขาย - - - - 986.0 - 986.0

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 113.3 - - - - 113.3

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5.0 - - - - - 5.0

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ - - 1,079.8 - - - 1,079.8

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ หนี้สิน

มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา

มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา

ตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 99,844 99,844 98,484 99,844

รวม 99,844 99,844 98,484 99,844
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	 43.6		 มูลค่ายุติธรรม

			   ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณ 

			   ขึ้นท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชี้ถึงจ�ำนวนเงิน ซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน  

			   การใช้ข้อสมมตฐิานทางการตลาดและ/หรอืวิธีการประมาณท่ีแตกต่างกันอาจมผีลกระทบท่ีมสีาระส�ำคญัต่อมลูค่ายุตธิรรมท่ีประมาณข้ึน 

		   	 บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

			   43.6.1	 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

						      รายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนีส้นิทางการเงนิบางรายการของบรษิทัมกีารวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรม ณ วันสิน้รอบระยะ 

						      เวลารายงาน โดยตารางต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเก่ียวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสิน 

						      ทางการเงินดังกล่าว

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ หนี้สิน

มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา

มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวนเงิน

ตามสัญญา

ตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 151,837 151,837 150,184 151,837

รวม 151,837 151,837 150,184 151,837
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			   43.6.2	 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

						      สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ 

						      ทางการเงิน สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน/
หน้ีสินทางการเงิน

งบการเงินรวม

ระดับชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 764,689 764,689  1,236,650  1,236,650 3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 102,298 102,298 67,507 67,507 3

ลูกหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 241,387 241,387  440,349  440,349 3

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 1,322,104 1,322,104 722,324 722,324 3

เงินฝากในสถาบันการเงิน 54,240 54,240 54,240 54,240 3

เงินลงทุนทั่วไป

หลักทรัพย์หุ้นทุน 5,746 5,746 5,489 5,898 3

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 124,722 124,722 114,722 114,722 3

เจ้าหนี้ส�ำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 246,174 246,174 - - 3

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 1,630,005 1,630,005 1,255,813 1,255,813 3

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น 211,167 211,167  144,215  144,215 3

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 1,036,820 1,036,820  1,079,800  1,079,800 3

หน่วย : พันบาท
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มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินข้างต้นถือตามจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินซึ่งมีราคาใกล้เคียงกับราคาตามบัญช ี

เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมจะขึ้นอยู่กับอัตราดอกเบี้ยในตลาดและมีก�ำหนดช�ำระระยะสั้น ยกเว้นเงินลงทุนท่ัวไปในหน่วยลงทุนและหลักทรัพย์หุ้นทุน 

ที่ใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทที่ลงทุน

44.	 การอนุมัติให้ออกงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562

หน่วย : พันบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน/
หน้ีสินทางการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 221,318 221,318  241,715 241,715 3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 64,883 64,883  209,829 209,829 3

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 69,133 69,133 - - 3

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 49,852 49,852 113,303 113,303 3

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 16,178 16,178 5,000 5,000 3

ตราสารหนี้ - หุ้นกู้ 1,079,800 1,079,800  1,079,800 1,079,800 3
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