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รายงานประจ�ำปี 25622



บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2562 

ที่่� 84 ล้้านบาทอิิงจากงบการเงิินรวมซึ่่�งดีีข้ึ้�นกว่่าปีที่่�แล้้ว ปีี 2562 

รายได้้รวมอยู่�ที่่� 1,042 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 79 เม่ื่�อเทีียบกัับ 

ปีีก่่อนหน้้า ที่่�มีีรายได้้รวมอยู่�ที่� 582 ล้้านบาท การเพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่าง 

โดดเด่่นมาจาก บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  

ที่่�มีีการพัฒนาการอย่างแข็็งเกร่่งในทุุกผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท  

หลัังการปรัับโครงสร้้างเมื่่�อปีี 2558 สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายนั้้�น บริิษััท 

มีีค่าใช้้จ่่ายรวมปีี 2562 อยู่่�ที่่�  992 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�น 52.3%  

จากปีีที่่�แล้้วท่ี่� 651 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากค่่าคอมมิินชั่่�น 

ของพนักงานซึ่่�งสััมพัันธ์์กัับรายได้้ค่่านายหน้้าที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกััน  

บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 34 ล้้านบาท 

ซึ่่�งไม่่แตกต่่างจากปีีท่ี่�แล้้วมากนััก บริิษััทมีีการจ่่ายภาษีีพิิเศษ 

จำำ�นวน 26 ล้้านบาทอัันเนื่่�องจากการลดทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์  

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ในฐานะบริษิัทัย่อ่ย จำำ�นวน 993 ล้า้นบาท

จากงบเดี่่�ยว บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมและหนี้้�สิินรวม อยู่่�ที่่�7,331 

ล้้านบาท และ 1,070 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ โดยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

อยู่่�ที่� 6,260 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2.7 จากปีีก่่อนเน่ื่�องจากการ 

ลดลงของราคาตลาดจากการลงทุุนที่่�บริิษััทถืืออยู่่�

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“CGS”)

ปีี 2562 CGS มีีการเติิบโตอย่างดีีในเกืือบจะทุุกสายธุุรกิิจ โดยมีี 

รายได้้รวม 974 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 82 จากปีีก่่อน ซึ่่�งการเพิ่่�ม

ขึ้้�นนี้้�ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้าจากการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

296 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 รายได้้ค่่านายหน้้าจากการซื้้�อขาย

สัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 271 ล้า้นบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 228 จากปีีก่อ่น 

โดยที่่� CGS สามารถมีีส่่วนแบ่่งการตลาดสููงสุุด 3 อัันดัับแรก 

ในบรรดาบริิษััทหลัักทรััพย์์ รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 

70% มาอยู่่�ที่่� 129 ล้้านบาท และรายได้้ดอกเบี้้�ยอยู่่�ที่่� 35 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19 จากปีีก่่อน ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 260 ล้้านบาท

หรืือเพ่ิ่�มขึ้้�น ร้้อยละ 50.25 ส่่วนใหญ่่เพ่ิ่�มขึ้้�นจากค่่าคอมมิินชั่่�น 

ของพนักงานซึ่่�งสััมพัันธ์์กัับรายได้้ค่่านายหน้้าที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกััน  

การพััฒนาการนี้้�คาดว่่าบริิษััทจะยัังคงเติิบโตขึ้้�นหลัังการปรัับ

โครงสร้้างด้้วยแบบจำำ�ลองธุุรกิิจที่่�มีีความสมดุุลและยึึดหยุ่่�นขึ้้�น 

ในสภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาในธุุรกิิจนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ 

ปีี 2563 คาดหมายว่่า ธุุรกิิจของ CGS จะยัังคงเติิบโตในทุุกสายงาน 

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ที่่�จะขยายทีีมทั้้�งในส่่วนของตััวแทนจำำ�หน่่ายหน่่วย

ลงทุุนและนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และยัังมีีแผนที่่�จะลงทุุน

เทคโนโลยีีที่่�จะยกระดัับการให้้บริิการลููกค้้า

บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) (“PDI”)

ในปีี 2562 PDI มีีผลขาดทุุนเพีียง 6 ล้้านบาท ซึ่่�งดีีขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน 

อย่่างมีีนัย เม่ื่�อไตรมาสแรกของปีี 2562 บริิษััทยุุติธุุรกิจค้้าสังกะสีี  

และปิิดเหมืือง และโรงถลุุงแร่่ ธุุรกิิจที่่�บริิษััทดำำ�เนิินงานคืือโรงงาน

ผลิิตไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ กำำ�ลัังการผลิิต 50 เมกะวััตต์์ ที่่�ตั้้�งใน

ประเทศไทยและประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดรายได้้ 340 ล้้านบาท 

และมีีรายได้ปั้ันผลอีีก 32 ล้า้นบาท ส่ว่นค่า่ใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนินิงาน 

ลดลงจาก 355 ล้้านบาท เหลืือเพีียง 234 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

ผลจากความพยายามลดต้น้ทุุน ทั้้�งนี้้� ปี ี 2562 บริิษัทัมีีรายการพิเิศษ

ที่่�ส่่งผลบวกประมาณ 80 ล้้านบาท

ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััท PDI ได้้เห็็นชอบการเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์

บริิษััท ที่่�จะมุ่่�งเน้้นทั้้�งธุุรกิิจอสังหาริิมทรััพย์์และพลังงานทดแทน          

จากเดิิมที่่�บริิษััทพิิจารณาโครงการรีีไซเคิิลวััตถุุหนััก ซึ่่�งโครงการ 

เหล่่านี้้�เป็็นโครงการตั้้�งต้้นที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง มีีความเสี่่�ยง 

ในการจััดหาวััตถุุดิิบ หากจะเน้้นโครงการพลัังงานทดแทนเพีียง 

อย่่างเดีียวก็็จะเป็็นการจำำ�กััดโอกาสการลงทุุนอ่ื่�น ดัังนั้้�นบริิษััท 

จะมุ่่�งเน้้นใช้้เงิินสดที่่�มีีไปลงทุุนทั้้�งธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและธุุรกิิจ

อสัังหริิมทรััพย์์ด้้วยโดยเน้้นสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้สม่ำำ��เสมอ

ซึ่่�งคาดว่าบริิษััทจะทำำ�การลงทุุนได้้ในเร็็วๆนี้้� และก่่อให้้เกิิดรายได้้

ในทัันทีี

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด(มหาชน)  

(“MFC”)

MFC มีีผลกำำ�ไรอยู่�ที่่� 130 ล้้านบาท ลดลง 37 ล้้านบาท จากปีี 

ก่่อนหน้้า ภายรวมบริิษััทยัังคงมีีความมั่่�นคง โดยได้้ทีีมผู้้�บริิหารใหม่่

เข้้ามาฟื้�นฟููธุุรกิิจ บริิษััทจะมุ่่�งหน้้าออกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เติิมเต็็มความ

ต้้องการของลููกค้้าซึ่่�งเป็็นความท้้าทายและจะปรัับการดำำ�เนิินงาน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น ซึ่่�งคาดว่าบริิษััทจะมีีผลการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�ดีีขึ้้�นในระยะกลาง

บริิษััทคัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ จะยััง

คงเดิินหน้้าหาโอกาสลงทุุนที่่�เหมาะสมเพ่ิ่�มข้ึ้�น บริิษััทมีีความพร้อม

ทั้้�งเงิินทุุนและทรััพยากรบุุคคลที่่�จะทำำ�งานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เมื่่�อมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท เราต้องขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านท่ี่�ให้ก้ารสนับสนุุนมาโดยตลอด เราจะยัังคงลงทุุน 

และดำำ�เนิินงานอย่่างแข็็งขัันเพ่ื่�อสร้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 ประธานกรรมการ และประธาน 

	 กรรมการบริิหาร  

	 (เเต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 1.27%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	บิ ิดาของ นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  

	 (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) 

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

• 	  บััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) 		

	 มหาวิิทยาลััยเคนชิิงตััน แคลิิฟอร์์เนีีย 		

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ประกาศนีียบััตร (ด้้านการค้้า) โรงเรีียน		

	 เดวิิดส์์ ไบรต์์ตััน สหราชอาณาจัักร 

•	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 		

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 66/2550) 

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 14/2559)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 12/2554 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน  

	 (วพน.) รุ่่�นที่่� 7/2559 

•	 หลัักสููตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่่�นที่่� 2/2560) สถาบััน Lead  

	 Business Institute	  

•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง สถาบัันบััณฑิิต 

	พั ัฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นที่่� 3/2562

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  4 แห่่ง

20 ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ   

		  บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร   

		  บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี  

2557 -  ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร  	

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร   

		  บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ   
	 6 แห่่ง

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เอเซีียโซนเวนเจอร์์  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์  

2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า 

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 

2537 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 3 แห่่ง 

3 ต.ค. 2562– ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�คณะกรรมาธิิการการแรงงาน 

	  	วุุฒิ ิสภา (พล.ต.อ. อดุุลย์์ แสงสิิงแก้้ว) 

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  ชมรมส่่งเสริิมการค้้าสััมพัันธ์์ 

		ร  ะหว่่างประเทศจีีนกัับนานาชาติ ิ

2553 - ปััจจุุบััน 	 นายกสมาคม  สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย 

รายละเอีียดกรรมการบริิษััท
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นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา

รองประธานกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 14/2547)    

•	 หลัักสููตร  DCP Program (รุ่่�นที่่� 44/2547)    

•	 หลัักสููตร  RCP Program (รุ่่�นที่่� 32/2556)    

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)   

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) (รุ่่�นที่่� 11/2553) 

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่่องกง)

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  4 แห่่ง

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ เเละกรรมการสรรหา	

		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป 

2559 - 2561	 กรรมการ  บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง  

2557 - ปััจจุุบัน	รอ งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

		  และประธานกรรมการการลงทุุน  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการสรรหา

 		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการด้้านการกำำ�กัับ 

		ดูู  แลกิิจการที่�ดีี บมจ. หลัักทรััพย์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

2547 - 2553	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ปริิญสิิริิ 

2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บมจ. ไทยคููน เวิิลด์์ไวด์์ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย)

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 2 แห่่ง

2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย	

อายุุ (ปีี)  68 

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	รอ งประธานกรรมการ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557) 

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557) 

•	 ประธานกรรมการการลงทุุน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท 
•	  10 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) สาขา 

	วิ ิชาการเงิิน มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยทุุนของ 

	 มหาวิิทยาลััย	  

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม 

	อุุ ตสาหการ มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยทุุนของ 

	 มหาวิิทยาลััย

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม 

	 ไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน ประเทศ 

	ส หรััฐอเมริิกา

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 7



นายทอมมี่่� เตชะอุุบล

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ (ปีี)  36 

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557) 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)	

•	 กรรมการการลงทุุน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	  22.14%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•   	บุุตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล  

	 (ประธานกรรมการ และประธาน 

	ค ณะกรรมการบริิหาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

	สถาบั ันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง 

	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์ 

	  ประเทศออสเตรเลีีย	  

•	พาณิ ิชยศาสตรบััณฑิิต เอกด้้านการเงิิน 	

	 (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์เวลส์์ 

	 ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 13/2559) 

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 88/2554)

ประวััติิการฝึึกอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ (รุ่่�นที่่� 40) โดยสมาคม 

	ผู้้� บริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 2 แห่่ง

พ.ย. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร บมจ.ผาเเดงอิินดััสทรีี 

2558 - พ.ย.2562	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 		

		  บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการการลงทุุน และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

		  บริิหาร  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 4 แห่่ง

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เก็็งกิิ แคปปิิตอล  

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เก็็งกิิ พาวเวอร์์ วััน  

2555 - 2560	 กรรมการ  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2553 - 2560	 ประธานกรรมการบริิหาร  บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า  

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล  

2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

รายละเอีียดกรรมการบริิษััท

รายงานประจ�ำปี 25628



นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล

กรรมการอิิสระ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 98/2555) 

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 225/2559) 

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

		ค่  ่าตอบแทน  และกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 5 แห่่ง

2549 - 1 มีี.ค. 2559	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	  

		  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2553 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ  บจก. ยููนิิกก้้า  

2537 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ  บจก. ยููเนีียนเพาเวอร์์พรอพเพอร์์ตี้้�  

2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลเวชธานีี 

2532 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. อ้้อมน้้อยคอมเพล็็ก  

2525 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ  บจก. D.U.K 

อายุุ (ปีี)  84

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557) 

•	 กรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)	  

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	มั ัธยมศึึกษาตอนปลายโรงเรีียนอััสสััมชััญ  

	 บางรััก

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 9



รายละเอีียดกรรมการบริิษััท

นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์

กรรมการอิิสระ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 43/2548)	  

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบันวิิทยาการตลาดทุุน (รุ่่�นท่ี่� 12) 

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์ เพื่่�อสัังคม (รุ่่�นที่่� 2) 

•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารพััฒนาเมืือง (รุ่่�นที่่� 3) 

•	 ประกาศนีียบััตร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC) 

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส1) 

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 		

		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2553 - 13 ก.ย. 2561	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

		  และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

		  บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ 

2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บมจ. วนชััย กรุ๊๊�ป 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 1แห่่ง

2554 - 2559	 กรรมการอิิสระ  บมจ. หลัักทรััพย์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป 

อายุุ (ปีี)  80

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)	  

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557) 

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

	สถาบั ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

รายงานประจ�ำปี 256210



พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี

กรรมการอิิสระ

อายุุ (ปีี)  61

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557) 

•	 กรรมการตรวจสอบ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557) 

•	 ประธานกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแล 

	กิ ิจการที่่�ดีี  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)	  

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	พั ัฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบััน 

	บั ัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 

•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์	

	 มหาวิิทยาลััย	  

•	รั ฐประศาสนศาสตรบัณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อย 

	ตำ ำ�รวจ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 86/2553) 

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 146/2554) 

•	 หลัักสููตร ACP Program (รุ่่�นที่่� 34/2554) 

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 12/2554) 

•	 หลัักสููตร RCC Program (รุ่่�นที่่� 13/2554)	  

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4 แห่่ง
2561 - ปััจจุุบััน	รอ งประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 

 		  บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 

ส.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ  

		  บมจ. อริินสิิริิแลนด์์ 

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 			 

		  ประธานกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษััทที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 4 แห่่ง

ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 		

		  บจก. ไทรเบก้้า  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บมจ. ไทยฮั้้�วยางพารา  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

		  บจก. ฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ (ประเทศไทย)  

2553 - ปััจจุุบัน	 กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

		  บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า 

2560 - 2561	 ประธานกรรมการ  บมจ. สเตรกา 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ  2 แห่่ง 

2560 - 2561	ที่ ่�ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ  

2559 - 2560	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ สำำ�นัักงานตำำ�รวจ 

		  แห่่งชาติิ 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 11



นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล

กรรมการอิิสระ

อายุุ (ปีี)  66

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 ) 

•	 กรรมการตรวจสอบ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต  

	สถาบั ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต เอกการบััญชีี 		

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
(IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 197/2557)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

11 พ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 		

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 		

		  บมจ. เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์  

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ		

		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	  

		  บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ จำำ�กััด

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา  บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด  

2558 - เม.ย. 2561	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 3 แห่่ง

28 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการนโยบาย  

		  เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก  

2558 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�  คณะกรรมาธิิการการเศรษฐกิิจ	

		  การเงิินและการคลััง  

2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เพ่ื่�อ 

		สั  ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

รายละเอีียดกรรมการบริิษััท

รายงานประจ�ำปี 256212



นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล

กรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 178/2556) 

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 31/2559)

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษััทที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 3 แห่่ง

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เทพารัักษ์์พััฒนาการ  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ  

		  บจก. ซีีเอ็็มทีี เน็็ทเวิิร์์ค โซลููชั่่�น  

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. รััชดาออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง 

อายุุ (ปีี) 38 

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 28 กรกฎาคม 2558)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.12%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 		

	 มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีียสเตท ลองบีีช 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา	  

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 13



ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์

กรรมการ

อายุุ (ปีี)  39

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 4 พฤษภาคม 2559

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 Doctor of Philosophy in Finance, 

	 University of Essex, 2008 

•	 Master of Science in Finance, University 

	 of Essex, 2004 

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิิน และการ	

	ธ นาคาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย, 2011 

•	 CFA Level III, CFA Institute

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
(IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 113/2557) 

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 19/2560)

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	  

		  บมจ. เอเชีียน อิินซููเลเตอร์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 5 แห่่ง

1 พ.ย.2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	  

		  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เก็็งกิิ แคปปิิตอล  

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เก็็งกิิ พาวเวอร์์ วััน   

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. ซััน เช้้นจ์์  

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เทค รีีฟอร์์ม 

รายละเอีียดกรรมการบริิษััท

รายงานประจ�ำปี 256214



รายชื่่�อผู้้�บริิหารเเละเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายละเอีียดผู้้�บริิหารเเละเลขานุุการบริิษััท

นายกวีีวััฒน์์ โพธานัันท์์
ผู้้�อำำ�นวยการ สายการลงทุุน

Age (Years)   41

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

2558 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2551 - 2557 	ผู้้�จั ัดการกองทุุนอาวุุโส  บมจ.หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

นายวรเดช สุุฤชุุกุุล

ผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน  ( ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน )

Age (Years)   41

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิต พััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2559 - 2561 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2555 - 2558	ผู้้�จั ัดการกองทุุน บมจ.หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 15



นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์สุุวรรณ

ผู้้�อำำ�นวยการ สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

Age (Years)   28

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

2560 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ และเลขานุุการบริิษััท บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2558 - 2560 	ผู้้�จั ัดการ และเลขานุุการบริิษััท บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2557 - 2558	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท บมจ. น้ำำ��ตาลบุุรีีรััมย์์ 

นางสาวชุุธิิดา ศิิริิเลิิศพรไชย*

ผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน

Age (Years)   29

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	บั ัญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2561 - 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บมจ. หลัักทรััพย์์ อาร์์เอชบีี (ประเทศไทย)  

2560 - 2561	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ บจก. หลัักทรััพย์์ แมคควอรีี (ประเทศไทย)  

2556 - 2560	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส บจก. ไพร์์ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอส 

หมายเหตุุ :  * ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2562

รายงานประจ�ำปี 256216



1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

2.	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลัักดัันให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

3.	จั ัดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

4.	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี	  

5.	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุม	

	ค ณะกรรมการ 

6.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม 

	ผู้้� ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล 

10.	ประสานงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล 

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ  ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััท

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 17



เราจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลาย

และเติบโตอย่างรวดเร็วและย่ังยืน

ที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย

วิิสััยทััศน์์

รายงานประจ�ำปี 256218



พัันธกิิจ
เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถื อหุ้้� น เราจึึงมุ่่� งมั่่�นที่่�จะสร้้าง

ความสำำ�เร็็จโดยเริ่่ �มจากรากฐานสำำ�คััญที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์ เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายโดย

อาศััยเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือที่่�มีีรากฐาน

แข็็งแกร่่ง

กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง แต่่ใน 

ขณะเดีียวกััน สามารถเพิ่่�มผลตอบแทนอย่่างสููงสุุด

ได้้อีีกด้้วย

ใช้้ทรััพยากรที่่� มีีอยู่่�ทั้้� ง ในส่่วนของบริิษััทฯ และ

บริิษััทในเครืือเพื่่�อสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันทำำ�ให้้ 

ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึก ในการแสวงหาข้้อตกลงการ 

ลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

ด้้วยทีีมงานที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการ

ทำำ�งานที่่� รััดกุุม รวมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�ง 

ภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ ล้้วนช่่วยให้้เรามีี 

ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และวางแผน 

เชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครืือให้้มีีกิิจการ 

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผนึึกศัักยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดที่่�มีี ในการ 

จััดการสิินทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ ให้้เกิิด 

ผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด
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สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน

งบการเงิิน 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2560

บััญชีีทางการเงินิที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์รวม  8,825.47  9,160.12  8,803.73 

หนี้้�สิินรวม  3,064.42  3,273.38  2,614.11 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  5,761.05  5,886.74  6,170.26 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระเเล้้ว  4,336.92  4,336.91  4,336.77 

รายได้้รวม  1,076.04  616.50  850.50 

กำำ�ไรสุุทธิิ  83.56  (34.95)  234.63 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)  0.0190  (0.0081)  0.0540 

ค่า่สถิติิสิำำ�คััญ ณ วัันที่่�*

ราคาล่่าสุุด (บาท)  0.83  0.96 1.35  

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท)  3,599.63   4,163.43 5,854.64  

วัันที่่�ของงบการเงิินที่่�คำำ�นวณค่่าสถิิติิ 30/09/2562 30/09/2561   30/09/2560  

P/E (เท่่า)  60.17 77.85 30.41  

P/BV (เท่่า)  0.62 0.69 0.97  

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  1.33 1.39 1.39  

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบเเทน (%)  N/A 3.65 2.05  

* อ้้างอิิงข้้อมููลจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

2562 2561 2560

อัตัราส่ว่นแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 	  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 75.70 69.11 84.30

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 7.68 (5.69) 27.55

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 1.42 (1.16) 7.68 

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 6.15 8.61 18.13 

อัตัราส่ว่นแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 0.92 0.78 5.94

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.12 0.14 0.20

อัตัราส่ว่นวิเิคราะห์น์โนยบายทางการเงินิ 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า 5.03 4.63 4.57

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 5.94 6.20 4.43

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 74.41 63.02 63.52 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม % 87.78 67.42 61.62 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.53 0.56 0.42

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - 40.21   

อัตัราส่ว่นอื่่�น 

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ % 65.33 67.44 67.47 

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย % 32.52 99.02 132.35 

ข้้อมููลต่อ่หุ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท 0.0190 (0.0081) 0.0540

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท - - 0.0277 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท 1.33 1.35 1.42 

อัตัราการเจริญิเติบิโต 

สิินทรััพย์์รวม % (3.65) 4.05 11.09

หนี้้�สิินรวม % (6.38) 25.22 37.32

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ % 80.14 (2.70) (35.29)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน % 38.88 7.85 (32.62)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ % (339.08) (114.97) (40.12)

 *   อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ
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บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ CGH เป็็นกลุ่่�มบริิษััทลงทุุนที่่�จดทะเบีียนในตลาด 

หลัักทรััพย์์เเห่่งประเทศไทย โดยเน้้นการลงทุุนระยะยาวในธุุรกิิจหลากหลายประเภท

จุุดเด่่นของเราคืือการเข้้าบริิหารกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อถืือครองกิิจการที่่�มีี

รากฐานมั่่�นคง จากนั้้�นปรัับปรุุงเเละพััฒนาให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นไปโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหาร

ของทีีมงานในบริิษััทฯ เเละการผนึึกกำำ�ลังของบริิษััทในเครืือทั้้�งหมด

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
จุดเด่นที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทในปี 2562

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
ต่่อสิินทรััพย์์ 65.33 %

รายได้้รวม

1,076.04 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม

74.41 %

5.03 เท่่า

สินทรัพย์สภาพคล่อง
ต่อเงินกู้

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

0.53 เท่่า

ใบรับรองจากโครงการเเนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต้อต้านการ
ทุจริต
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บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
จุดเด่นที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทในปี 2562

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อััตราผลตอบเเทน
จากการลงทุุน

80.93 %

9.95 %

อััตราผลตอบเเทน
ผู้้�ถือหุ้้�น

สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

สินทรัพย์สภาพคล่องต่อสินทรัพย์รวม

7.09 %

957.73 ล้้านบาท

87.76 %

42.63 %1.33 เท่่า

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ CGS เป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ชั้้�นนำำ� 

ในประเทศไทยที่่�ให้้บริิการด้้านการเงิินเเบบครบวงจร โดยมีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 40 ปีี

รายได้้รวม
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อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสุทธิ ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี เเละค่าเสื่อมราคา

130.45 ล้้านบาท 166.68 ล้้านบาท

สินทรัพย์รวม

1,328.51 ล้้านบาท

รายได้รวม

916.57 ล้้านบาท 0.2 เท่่า

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
จุดเด่นที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทในปี 2562

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ MFC เป็็นบริิษััทจััดการกองทุุนเเห่่งเเรก 

ของประเทศไทย ก่อ่ตั้้�งโดยกระทรวงการคลังั เมื่่�อวันัที่่� 29 ธันัวาคม พ.ศ.2518 ปัจัจุบุันันี้้�ถือืว่า่เป็น็บริษิัทัหลักัทรัพัย์์ 

จััดการกองทุุนเพีียงบริิษััทเดีียวที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เเห่่งประเทศไทย
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0.6 เท่่า

949.67 ล้้านบาท 125.18 ล้้านบาท

7,514.30 ล้้านบาท

434.16 ล้้านบาท

บริษัท ผาเเดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)
จุดเด่นที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทในปี 2562

บริิษััท ผาเเดงอิินดััสทรีี จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PDI เคยผลิิตสัังกะสีีเพื่่�อใช้้ ในอุุตสาหกรรมชุุบเคลืือบ

สัังกะสีีเเละอุุตสาหกรรมฉีีดขึ้้�นรููปชิ้้�นงาน เเต่่ตอนนี้้�บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจไปมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจ 

พลัังงานทดเเทน เเละอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนเมื่่�อปีี 2557 เเละสิ้้�นปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ

เงิินสด

สิินทรััพย์์รวม

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี เเละค่าเสื่อมราคา

รายได้้รวม อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
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80.14 % 164.81 
 ล้้านบาท

87.78 % 5.94  เท่่า

ความสำำ�เร็็จของ CGH ในปีี 2562
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (CGH)

อััตราการเติิบโต
ของรายได้้ธุุรกิิจ
หลัักทรััพย์์

กำำ�ไร
ก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีี
เเละค่่าเสื่่�อมราคา

สินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดรายได้
ต่อสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนสินทรัพย์
ก่อรายได้ต่อเงินกู้

164.81 
%

80.14 
%69.99

%
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01 | นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ หรืือ CGH) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2557 บริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ซึ่่�งมีีธุุรกิจหลััก คืือ ธุุรกิิจการเงิิน ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีทุุน 

จดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,923,080 บาท โดยภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างของกิิจการแล้้ว บริิษััทฯ มีีบริิษััท

หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ บริิษััทย่่อย หรืือ CGS)  เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทเเกน บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล

 จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) (MFC) บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) (PDI) 

และบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CGD) เป็็นบริิษััทร่่วม 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท แอ๊๊ดคิินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด” โดยจดทะเบีียนก่่อตั้้�งในปีี 2509 ต่่อมาได้้รัับ 

อนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 หุ้้�นสามััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ในปีี 2534 ต่่อมาในปีี 2552 บริิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)”   

เมื่่�อวันท่ี่� 29 เมษายน 2557 บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ มีีมติิอนุุมัติิแผนการปรัับโครงสร้างกิิจการผ่านการขออนุุมัติิต่่อที่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2557 โดยภายใต้้แผนการปรัับโครงสร้้างกิิจการดัังกล่่าว บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�ง “บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)” 

ให้้เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทนหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 

ในการเพิ่่�มศัักยภาพและพััฒนาขยายธุุรกิิจเพ่ื่�อการเติิบโตในอนาคต อีีกทั้้�งเพ่ิ่�มความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในอััตรา

การแลกหลัักทรััพย์์เท่่ากัับ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  โดยหลัังจากบริิษััทฯ ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อเป็็นผลสำำ�เร็็จ 

บริิษััทฯ  ได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 
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1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์	

เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย

“เราตั้้�งปณิธิานว่า่จะเป็น็บริษิัทัลงทุุนที่่�หลากหลายและเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนรวดเร็ว็ที่่�สุุดแห่ง่หนึ่่�งของประเทศไทย เรามั่่�นใจเพราะมีีเครืือข่า่ยกว้า้ง

ขวาง ประกอบกัับองค์์ความรู้้�ด้้านการตลาดที่่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ตััดสิินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำำ� ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เรามีีบริิษััทในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจ

ซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกััน ก็็ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทเติิบโตขึ้้�น”

พัันธกิิจ	

เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสำำ�เร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำำ�คััญที่่�มั่่�นคงและ 

แข็็งแกร่่ง

โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� :

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยอาศััยเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือที่่�มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง

•	 กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงแต่่ในขณะเดีียวกัันสามารถเพ่ิ่�ม ผลตอบแทน  

	อย่ ่างสููงสุุดได้้อีีกด้้วย

•	 ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือเพื่่�อสนับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึก ในการแสวงหาข้อตกลง  

	 การลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยทีีมงานที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการทำำ�งานที่่�รััดกุุม รวมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ ล้้วนช่่วยให้้ 

	 เรามีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครืือให้้มีีกิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับ 

	 ผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผนึึกศัักยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดที่่�มีีในการจััดการสิินทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ให้้ก่่อเกิิดผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีวิสััยทััศน์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจโฮลดิ้้�งในประเทศไทย ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคง 

และแข็็งแกร่่ง โดยบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพในการดำำ�เนิินงาน ประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา ซึ่่�งสามารถบริิหาร 

การลงทุุนในธุุรกิิจที่�หลากหลายเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านต่่างๆ หลาย

ประเภท และมีีสภาพคล่่องสููง เช่่น ธุุรกิิจหลัักทรััพย์ อสัังหาริิมทรััพย์ บริิหารการลงทุุน และพลังงาน ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการลงทุุน 

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดใหม่่ได้้อย่่างหลากหลายเพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ บริิษััทฯ  

มีีนโยบายหลัักในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเสริิมสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ พร้อมทั้้�ง

 แสวงหาช่องทางและโอกาสทางธุุรกิจ โดยการขยายการลงทุุนในธุุรกิจต่่างๆ ที่่�สามารถสร้างผลตอบแทนและผลกำำ�ไรในระดัับความเส่ี่�ยง 

ที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

รายงานประจ�ำปี 256228



กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการโดยการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว การลงทุุนระยะสั้้�นเน้้นกลุ่่�มธุุรกิจที่�สร้างรายได้้สููง ในขณะเดีียวกััน 

การลงทุุนระยะยาวส่่วนใหญ่่ จะเน้้นกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีรายได้้มั่่�นคง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทน

 ที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ โดยการลงทุุนทั้้�งสองแบบอยู่่�ภายใต้้การบริิหารงานท่ี่�ยึึดการใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว

 ให้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อสร้้างรายได้้ การแสวงหาโครงการใหม่่ในฐานธุุรกิิจเดิิมของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้พร้้อม     

ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์ บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพื่่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คััญ

   กัับการให้้บริิการพร้้อมนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวในการให้้บริิการและ 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น รวมถึึง การพััฒนาข้้อมููลข่่าวสารด้้านงานวิิจััยหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แก่่ลููกค้้าในสภาวะการแข่่งขััน

ในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น รวมถึึงค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์และสามารถรักษาฐานรายได้้ของบริิษััทฯ  

ให้้มีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�ง การสร้างรายได้้เพิ่่�มเติิมในสภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรงในธุุรกิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีแผนงานขยายธุุรกรรมการ 

ประกอบธุุรกิจไปยัังธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเป็็นการขยายฐานรายได้้นอกเหนืือจากธุุรกิจนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

 เพื่่�อบัญชีีบริิษััท การทำำ�ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� การเพิ่่�มสััดส่วนลููกค้้าสถาบันทั้้�งในและต่่างประเทศ การทำำ�ธุุรกรรมด้้านกองทุุนส่่วนบุุคคล         

รวมถึึงการเน้้นการบริิหารจัดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถรักษาระดัับรายได้้

และผลกำำ�ไรให้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องและเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
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1.2  การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

 

2560

2561

2562

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 นายสมคาด สืืบตระกููล ลาออกจากการเป็น็กรรมการ ประธานคณะกรรมการการลงทุุน และกรรมการ บริหิารความเสี่่�ยง 

	 ในวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2560 

•	 ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 6,075,927,916 บาท เป็็น 4,336,768,278  บาท โดยการตััดหุ้้�น 

	ที่ ่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือ 

	 บริิคณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ

•	 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม จำำ�นวน 4,336,768,278  บาท เป็็น 6,075,927,916 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน  

	 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมหนัังสืือบริคิณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อง 

	กั ับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ

•	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,075,927,916 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,768,278  บาท

•	จด ทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท เก็็งกิิ พาวเวอร์์ จำำ�กััด เป็็น บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2560 

•	ออ กและเสนอขายหลัักทรััพย์์แบบ 69-DEBT-II&HNW ประเภทหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน  

	 และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท มููลค่่าใบละ 1 บาท เพ่ื่�อรองรัับการออกและเสนอขายให้้แก่่บุุคคล 

	 ในวงจำำ�กััด (Private Placement) โดยมีีระยะเวลาการถืือครอง 2 ปีี 6 เดืือน อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 6.25% ต่่อปี   

	ทุุ ก 3 เดืือน นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งกำำ�หนดราคาอยู่่�ที่� 1,000 บาทต่่อหน่่วย มููลค่่าการจองซื้้�อขั้้�นต่ำำ�� 100,000 บาท  

	 และทวีีคููณ ครั้้�งละ 100,000 บาท

•	 ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 6,075,927,916 บาท เป็็น 4,698,271,244บาท โดยการตััดหุ้้�น 

	ที่ ่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1,377,656,672 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือ 

	 บริิคณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ

•	ออ กและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริิษัทัฯ ครั้้�งที่่� 3 (CGH-W3) จำำ�นวนไม่่เกินิ 1,445,634,658  

	 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

•	 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 4,698,271,244 บาท เป็็น 6,143,905,902 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญ 

	 เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 1,445,634,658 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริิษัทัฯ  

	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ

•	ทุุ นชำำ�ระแล้้วเพิ่่�มจากเดิิม 4,336,906,384 บาท เป็็น 4,336,923,080 บาท

•	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,923,080 บาท

รายงานประจ�ำปี 256230



1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2562 แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็นดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุนและมีีบริิษััทหลัักเป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

•	 ประกอบธุุรกิิจโดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก

•	จั ัดหาเงิินทุุน เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

•	 ลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจเดิิม เพ่ื่�อประโยชน์์ในการบริิหารสภาพคล่องเพ่ื่�อเพิ่่�ม 

	มูู ลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ แก่่บริิษััทในกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะใช้้บริิการหน่่วยงานสนัับสนุุนบางส่่วนจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ (Outsourcing) 

	 เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะให้้ 

	คำ ำ�แนะนำำ�และบริกิารสนับัสนุุนแก่บ่ริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และบริกิารสนับัสนุุนในด้า้นต่า่งๆ ตามรายละเอีียด 

	ดั ังต่่อไปนี้้�

	 -	 การให้้บริิการในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

	 -	 การให้้บริิการในด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเพ่ื่�อควบคุุมนโยบายการลงทุุนและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี หรืือธุุรกิจที่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน 

เพื่่�อเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 

จะดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบภายใต้้นโยบายและหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ 

บริิษััทย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทหลัักทรััพย์ คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนช่ื่�อจาก “บริิษััท แอ๊๊ดคินซััน เอ็็นเตอร์ไพรส์์ จำำ�กััด” ในปีี 2552  

ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2509 และได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นสมาชิิกหมายเลข 3 ให้้ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 อีีกทั้้�งหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 

99.31% 25%24.96% 9.05% 100%

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 31



ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนหุ้้�นของบริิษััทออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 

เพื่่�อนำำ�บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทน โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 2,589,743,484 บาท 

เรีียกชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วและหลัังจากบริิษััทฯ ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อเป็็นผลสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ ได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่โดยถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้อยละ  

99.30 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

เมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2562 บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 โดยมีีวาระพิิจารณา 

อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว จากจำำ�นวน  2,589,743,484  บาท เป็็น 1,589,743,484 บาท โดยการลดจำำ�นวนหุ้้�น

 1,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาแล้้วมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ในการอนุุมัติิการลดทุุนจดทะเบีียนและ 

ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ โดยได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงการคลัังให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	กิ ิจการการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมทุุน

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าและอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับการเห็็นชอบ 

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กัด 

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ

แล้้ว 25,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน ขณะนี้้�ยัังไม่่ได้้ 

ประกอบธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

รายงานประจ�ำปี 256232



02 | ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ ิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107557000187

โทรศััพท์์	 :	 02-256-7999

โทรสาร	 :	 02-256-7888

Homepage	 :	 www.cgholdings.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 6,143,905,902 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 4,336,923,080 บาท

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 4,336,923,080 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ  ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 3 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 18,20

		ถ  นนวิิทยุุ แขวงแขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ ิจการเงิิน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000572

โทรศััพท์์	 :	 02-205-7000

โทรสาร	 :	 02-205-7001

Homepage	 :	 www.cgsec.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,589,743,484 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,589,743,484 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 1,589,743,484 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 199 อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น จีี และชั้้�น 21-23 

		ถ  นนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การจััดการกองทุุน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107536001371

โทรศััพท์์	 :	 02-649-2000

โทรสาร	 :	 02-649-2100 และ 02-649-2111

Homepage	 :	 www.mfcfund.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 125,615,708 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 125,615,708 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 125,615,708  หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 191/18-25 อาคารซีีทีีไอทาวเวอร์์ ชั้้�น 26-27 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย

		  เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ทรััพยากร

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000467

โทรศััพท์์	 :	 02-695-9499

โทรสาร	 :	 02-695-9495

Homepage	 :	 www.padaeng.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,013,333,330 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 2,260,001,000 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 301,333,333 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

			 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ ิจพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน	

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :    	 0105559018324		

โทรศััพท์์	 :    	 02-256-7999      		

โทรสาร	 :   	 02-256-7888 		

Homepage	 :   	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :    	 100,000,000 บาท		

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :    	 25,000,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :    	หุ้้� นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 		

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :    	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

		  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 : 	 02-009-9000

โทรสาร	 : 	 02-009-9991

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 :	 ไม่่มีี

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6797

		  บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

		อาคาร   เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27

		  11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทรกรุุงเทพฯ 10120 

โทรศััพท์์	 : 	 02-034-0000

โทรสาร	 : 	 02-034-0100

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จััดการ	 :	 ไม่่มีี

ภายใต้้สััญญาการจััดการ

รายงานประจ�ำปี 256234



3.1 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

หน่่วย : ล้้านบาท

3.2  ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีดัังนี้้�

บริิษััทหลัักทรััพย์คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ”) ประกอบธุุรกิจหลัักประเภทธุุรกิจหลัักทรััพย์ โดยได้้รัับอนุุญาตจาก 

กระทรวงการคลััง ให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	 การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน

03 | ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

 รายได้้

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2561 2560

ล้้านบาท ร้้อยละของ
รายได้้รวม

ล้้านบาท ร้้อยละของ
รายได้้รวม

ล้้านบาท ร้้อยละของ
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 559.10 51.96 300.17 48.69 214.22 25.19

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 128.39 11.93 75.63 12.27 52.13 6.13

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ 34.77 3.23 28.63 4.64 14.28 1.68

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 195.67 18.18 56.19 9.11 59.51 7.00

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 103.04 9.58 106.14 17.22 220.75 25.96

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน)

จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

33.98 3.16 34.38 5.58 243.06 28.58

กำำ�ไรจากการจัดประเภทเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

เป็็นเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย

- - - - 21.61 2.54

รายได้้อื่่�น 21.10 1.96 15.36 2.49 24.95 2.93

รายได้้รวม 1,076.04 100.00 616.50 100.00 850.51 100.00
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รวมทั้้�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิจสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า แบบ ส-1ให้้ประกอบธุุรกิจ 4 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
2.	 การเป็็นผู้้�ค้าสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
3.	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
4.	 การเป็็นผู้้�จัดการเงิินทุุนสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุญาตจาก

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

1. ธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ มีีนโยบายลงทุุนในหลัักทรััพย์ทั้้�งประเภทตราสารทุุน และตราสารหนี้้� โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการค้า และเพ่ื่�อการลงทุุน
โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดแนวทางหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนท่ี่�ชััดเจน ซ่ึ่�งการลงทุุน
แต่่ละประเภท จะมีีการกำำ�หนดวงเงิิน และเง่ื่�อนไขการลงทุุน

2. ธุุรกิิจการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นสมาชิิกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายเลข 3 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเป็็นตััวแทน
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายหน้้าในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบัันการเงิินต่่างๆ รวมถึึงกองทุุน และ
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ โดยมีีสำำ�นัักงานสาขาที่่�ให้้บริิการแก่่นัักลงทุุนทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ 
และเขตภููมิภิาค มีีทีีมงานผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน ทีีมงานวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ มีีประสบการณ์ ์พร้อมให้ค้ำำ�ปรึึกษาแก่น่ักัลงทุุน 
ทั้้�งด้้านปััจจััยพื้้�นฐานและปััจจััยทางเทคนิิค

นอกจากนี้้� ลููกค้้ายังสามารถส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบอิินเทอร์เน็็ต สามารถเข้้าถึึงบทวิิเคราะห์์ และแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ 
สำำ�หรับันัักลงทุุน ผ่า่นทางเว็็บไซต์ ์www.cgsec.co.th หรืือผ่านทางแอพลิเคชั่่�นโทรศัพัท์ม์ืือถืือ ทั้้�งระบบปฏิบัิัติกิาร IOS และ Android 
เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วต่่อการตััดสิินใจการลงทุุน  นัักลงทุุนสามารถเปิิดบััญชีีซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านบริิษััท 3 ประเภท ได้้แก่่ บััญชีี
เงิินสด (Cash) บััญชีีที่่�วางเงิินไว้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ล่่วงหน้้า เพื่่�อการชำำ�ระราคาเต็็มจำำ�นวน (Cash Balance) และบััญชีีเงิินกู้้�ยืืม
เพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ (Credit Balance) 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีบััญชีีลููกค้้า จำำ�นวน 73,903 บััญชีี โดยเป็็นบััญชีีที่่�มีีการซื้้�อขาย (Active) อยู่่�ทั้้�งสิ้้�น 14,426 บััญชีี

หน่่วย : ล้้านบาท

มููลค่่าการซื้้�อขาย ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 25,604,181.45 27,640,439.54 23,304,622.95

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 353,525.64 619,715.89 1,150,873.16

มููลค่่าการซื้้�อขายของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 312,885.72 275,797.92 185,243.91

ส่่วนแบ่่งตลาด (ร้้อยละ) 1.39 1.11 0.85

รายงานประจ�ำปี 256236



  นโยบายการรับลููกค้้าและการอนุุมัติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้ลููกค้้า

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมในการรับัลููกค้า้ และพิจิารณาวงเงินิให้ก้ับัลููกค้า้แต่ล่ะรายตามความเหมาะสม 

ของฐานะทางการเงิิน เพ่ื่�อประเมิินการบริิการที่�จะนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าแต่่ละรายให้้เหมาะสมท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นการควบคุุมและป้้องกัันความเส่ี่�ยง 

ในการทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องลููกค้า้ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม โดยได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์์การเปิดิบัญัชีี การพิจิารณาอนุุมัติัิ

วงเงิิน และการตรวจสอบเพ่ื่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเก่ี่�ยวกัับลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมถึึงได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนผู้้�ซึ่่�งดููแลลููกค้้า 

มีีหน้้าที่�ต้อ้งทำำ�ความรู้้�จักัลููกค้า้ และประเมิินก่อ่นการนำำ�เสนอบริกิาร  เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ก์ารลงทุุน ฐานะการเงิิน ข้อ้จำำ�กััดของลููกค้้า

ทั้้�งในด้้านการลงทุุน เงื่่�อนไข และรููปแบบการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายการรัับลููกค้้า และอนุุมััติิวงเงิินโดยมีีวิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมถึึงมีีการเตรีียมการสำำ�หรับันโยบายเพื่่�อรองรับัมาตรการการป้อ้งกันัการใช้ธุุ้รกรรมหลักัทรัพัย์เ์ป็น็ช่อ่งทางในการฟอก

เงิิน และสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย ซึ่่�งเป็็นมาตรการสำำ�คััญรองรัับนโยบายหลัักของการกำำ�กัับดููแลสถาบัันการเงิินของทางการ 

ในการพิิจารณาการรัับลููกค้้า 

อำำ�นาจอนุุมััติิ

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้กำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีและอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การพิิจารณามีีความถููกต้้องเหมาะสม 

รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

วงเงิินอนุุมััติิ ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท ผู้้�จััดการสายธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาขา หรืือสููงกว่่า

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท กรรมการผู้้�จััดการตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า

ไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือสููงกว่่า

150 ล้้านบาทขึ้้�นไป คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายตราสารทุุน

4.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดฝ่่ายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์

5.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายบริิหารความเสี่่�ยง

การอนุุมัติิของคณะกรรมการพิจารณาวงเงิินให้้ถืือเป็็นมติิ เม่ื่�อกรรมการมีีการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าครึ่�งหน่ึ่�งของกรรมการผู้้�เข้้าร่วมประชุุม
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3.  ธุุรกิิจการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ประกอบธุุรกิิจการเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า โดยเริ่่�มทำำ�การซื้้�อขาย

ในวัันที่่� 22 กัันยายน 2551 ในฐานะตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการรับส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขาย 

ล่ว่งหน้า้ ผ่า่นทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน และได้พั้ัฒนาระบบให้ส้ามารถรองรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย ผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นๆ เช่น่ การรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อขายผ่า่นอินิเทอร์เ์น็ต็  

และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในทุุกสาขาทั่่�วประเทศ

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นร้้อยละ 7.81จากปีีก่่อนร้้อยละ 5.03  และได้้รัับรางวััล TFEX Best 

Awards 2019 ในด้้าน Most Active Agent สำำ�หรัับโบรกเกอร์์ที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านปริิมาณธุุรกรรมของลููกค้้าทั้้�งในแง่่ปริิมาณการซื้้�อขาย

และการขยายฐานผู้้�ลงทุุนใหม่่ในตลาด TFEX

 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการขยายงานธุุรกรรม Block Trade ในสิินค้้า Single Stock Futures อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�งการ

จัดัสัมัมนาให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัผลิติภััณฑ์์ในตลาดสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ภายในบริิษัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้แ้ก่ผู่้้�แนะนำำ�การลงทุุน พร้อมทั้้�งจัดัสัมัมนา

อบรมให้ลูู้กค้า้ และร่ว่มกับัตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ในการส่ง่เสริมิความรู้้� โดยจัดัสัมัมนาที่่�บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์  และต่า่งจังัหวัดัให้ก้ับันักัลงทุุนตลอดทั้้�งปีี

ในปี ี2563 บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มีีเป้า้หมายในการเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่การตลาดสำำ�หรัับธุุรกิจิซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ขึ้้�นป็น็ร้อ้ยละ 8 จึึงมีีแผนงาน

ในการขยายฐานลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปให้้เพ่ิ่�มข้ึ้�น และเพ่ิ่�มปริมิาณของผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนธุุรกิจซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าให้้มากข้ึ้�นตามลำำ�ดัับ 

เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของตลาดสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ที่่�จะมีีสินิค้า้ใหม่เ่กิดิขึ้้�นอีีกในอนาคต ซึ่่�งจะเป็น็ช่อ่งทางในการเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่การตลาดให้้

กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2563 และปีีต่่อไป

หมายเหตุุ :	 - หุ้้�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม A, B, C, F จััดเป็็นหุ้้�นที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ และนำำ�มาเป็็นหลัักประกัันได้้ (Marginable Securities) ตามอััตราในตารางข้้างต้้น

	 - หุ้้�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N จััดเป็็นหุ้้�นที่่�ไม่่ให้้ซื้้�อในบััญชีีมาร์์จิ้้�น และไม่่รัับเป็็นหลัักประกััน (Non – Marginable Securities)

กลุ่่�ม Initial Margin Rate (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

นโยบายการกำำ�หนด Margin ของหลัักทรัพย์์

นโยบายการกำำ�หนดอัตรา Margin ของหลัักทรััพย์ โดยจะกำำ�หนดรายช่ื่�อหลัักทรััพย์ท่ี่�อนุุญาตให้้ซื้้�อ โดยพิิจารณาหลัักทรััพย์ท่ี่�มีีผลประกอบการดีี

 และมีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขาย บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการประกาศรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อพร้้อมอััตรา Margin เริ่่�มต้้นของแต่่ละหลััก

ทรััพย์์ ตามช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นไปตามกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาเกณฑ์์การกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์และอััตรา Margin เริ่่�มต้้น 

เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินให้้กู้้�ยืืมในบััญชีี Margin ในระบบ Credit Balance และได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานในการกำำ�หนด 

อัตัรามาร์จ์ิ้้�นเริ่่�มต้น้เป็น็ผู้้�พิจารณาอัตัรา Margin แต่ล่ะหลัักทรััพย์โ์ดยคณะกรรมการดังักล่า่วประกอบด้ว้ย 1) ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ายปฏิิบัตัิกิาร  

2) ผู้้�บริหิารสููงสุุดสายวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ร์ายย่อ่ย 3) ผู้้�บริหิารสููงสุุดของสายบริิหารความเสี่่�ยง ให้ถ้ืือเป็น็มติ ิเมื่่�อกรรมการลงมติเิห็น็ชอบร่ว่มกันั 

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งของกรรมการดังกล่่าวในการพิจารณาเป็็นกรณีีให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์และจะทำำ�การทบทวนอััตรามาร์จิ้้�นเริ่่�มต้้นอย่างน้้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้้�งเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดอััตรามาร์์จิ้้�นเริ่่�มต้้น โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มตามระดัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

รายงานประจ�ำปี 256238



4.  ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้รัับอนุุญาตในการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการลงทุุนจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าเก่ี่�ยวกัับ  

การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ มีีลัักษณะชี้้�ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าหรืือความเหมาะสมของการลงทุุนในหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ โดยประเมิินจากวััตถุุประสงค์์ ในการ

ลงทุุน ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ประสบการณ์์การลงทุุน ฐานะทางการเงิิน ภาระทางการเงิิน ความต้้องการ ข้้อจำำ�กััดในการลงทุุน 

และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ายอมรัับได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อมููลให้้บริิการคำำ�แนะนำำ�การลงทุุนแก่่ลููกค้้าต่่อไป 

5.  ธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ให้้บริิการงานด้้านวาณิิชธนกิิจที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง โดยมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ และ 

ความเชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจในบริิการจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ทีีมงานวาณิิชธนกิิจให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงกลยุุทธ์์  

แนวทางการดำำ�เนิินการด้้านการเงิินที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้า รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาในการควบรวมกิิจการ การจััดหาเงิินทุุน และแนวทาง 

การจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความชำำ�นาญของทีีมงานเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คััญที่�ทำำ�ให้้บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ สามารถให้้บริิการที่�หลากหลาย อาทิ การควบรวมและซื้้�อกิจการ

 โดยบริิษััทข้้ามชาติิ (Cross-Border Merger) การให้้คำำ�แนะนำำ�และการจัดโครงสร้างบริิษััทท่ี่�จะเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชน การจัดหา 

เงิินทุุนเพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมจากสถาบัันการเงิิน โดยทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการด้้านการเงิินที่่�หลากหลาย

ตามความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

5.1 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสายงานวาณิชธนกิิจ ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2549 เป็็นต้้นมา โดยได้้เข้้าเป็็นสมาชิกชมรมวาณิชธนกิิจเม่ื่�อ 

วัันที่่� 23 มกราคม 2550 และได้้รัับใบอนุุญาตอย่่างต่่อเนื่่�องในการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 มีีนาคม 2560 

ถึึงวัันที่่� 20 มีีนาคม 2565 ปััจจุุบััน มีีทีีมวาณิิชธนกิิจที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�ครอบคลุุมงานด้้านวาณิชธนกิิจ และพร้้อมที่่�จะให้้ 

บริิการแก่่ลููกค้้าตั้้�งแต่่ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง จนถึึงขนาดใหญ่่ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการให้้บริิการด้้านวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

 ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการ (M&A) การให้้คำำ�ปรึึกษาในการออกและเสนอขายตราสารหนี้้� และตราสารทุุน การให้้บริิการครอบคลุุมแก่่ลููกค้้า 

ในหลากหลายอุุตสาหกรรมในภููมิิภาค ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััทและลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

การให้้บริิการด้้านวาณิิชธนกิิจ ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ การควบรวมกิิจการ การขายกิิจการทั้้�งขายกิิจการให้้ผู้้�ลงทุุนที่่�สนใจการเสนอขายหุ้้�น 

ต่่อประชาชน การเสาะหาผู้้�ลงทุุนท่ี่�เหมาะสมเข้้าร่่วมทุุนในกิิจการ การวิเคราะห์์ภาวะการแข่่งขัันของกิิจการ การจัดโครงสร้างทางการเงิิน 

ที่่�เหมาะสม และการให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ด้้านการให้้บริิการในด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าใน

ภููมิิภาคที่่�มีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระดัับการกู้้�ยืืม โครงสร้้างและรููปแบบการกู้้�ยืืมที่่�เหมาะสม 

การให้้บริิการด้้านตราสารทุุน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการในด้้านการออกและเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน การออกและ

เสนอขายหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ การสำำ�รวจความต้้องการในการลงทุุนและจองซื้้�อหลัักทรััพย์์ 

ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การให้บ้ริกิารงานที่่�ปรึึกษาทางการเงินิครอบคลุุมการให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้า้นต่า่ง ๆ  แก่บ่ริษิัทัทั่่�วไป อีีกทั้้�งให้ค้วามสำำ�คัญัในด้า้นการบริกิารและการรักัษา 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งการให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างมืืออาชีีพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ต่่อลููกค้้า งานที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการอยู่่�สามารถจำำ�แนกได้้พอสัังเขป ดัังนี้้�

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการนำำ�หลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้� : หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ และประเภทตราสารทุุน : หุ้้�นสามััญ หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

•	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้านการควบรวมกิิจการทั้้�งใน และต่่างประเทศ รวมถึึง การควบรวมและซื้้�อกิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติ (Cross-Border M&A)

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการประเมิินมููลค่่ากิิจการ การปรัับปรุุงโครงสร้้างทุุนและโครงสร้้างทางการเงิิน

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดหาผู้้�ร่่วมทุุน

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่างๆ งานด้้านวาณิชธนกิิจอื่่�นๆ เช่่น การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และ 

	ฟื้ ้�นฟููกิิจการ เป็็นต้้น 
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5.2  การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์ประเภทการจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์ในการประกอบ

ธุุรกิิจดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2551 โดยเป็็นธุุรกิิจที่่�ต่่อเนื่่�องจากการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และการเข้้าร่่วมกัับสถาบัันการเงิิน หรืือ

บริิษััทหลัักทรััพย์อ่ื่�นในการจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์ ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งผู้้�จัดการการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย  (Lead Underwriter)  

ผู้้�ร่่วมจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย (Co-Underwriter)

6.  ธุุรกิิจการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรัพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการประกอบธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2553 โดย

ลููกค้า้ของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ สามารถที่่�จะนำำ�หลักัทรัพัย์ท์ี่่�ปลอดภาระมาให้ย้ืืมได้ท้ั้้�งพอร์ต์การลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะได้รั้ับรายได้จ้ากค่่าธรรมเนีียม

ในการให้้ยืืมหลัักทรัพัย์ และในส่่วนของลููกค้า้ที่�ทำำ�การขอยืืมหลักัทรัพัย์จะต้อ้งจ่่ายค่า่ธรรมเนีียมในการยืืมหลักัทรัพัย์ โดยบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ มีีน

โยบายขั้้�นตอนธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

1.  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าทำำ�การขายชอร์์ต โดยหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ 

	ขา ยชอร์์ตได้้ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นหลัักทรััพย์์ ใน SET100 และ ETF

2.  การขายชอร์์ตสามารถทำำ�ผ่่านบััญชีี Cash Cash balance และ Credit balance 

3.  ผู้้�ยืืมจะเสีียค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ให้้ยืืมจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์จากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

4.  สิิทธิิประโยชน์์จากการถืือหลัักทรััพย์์ที่่�นำำ�มาให้้ยืืมยัังคงเป็็นของผู้้�ให้้ยืืม

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้ค้วามสำำ�คัญัและสนับัสนุุนให้ลูู้กค้า้ใช้บ้ริิการยืืมหลักัทรัพัย์และให้ย้ืืมหลักัทรัพัย์ เพื่่�อการขายชอร์ต์ ซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มทางเลืือก

ในการลงทุุน และใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงในการลงทุุนของลููกค้้า โดยเฉพาะในยามที่่�สภาวะการลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีความผัันผวน 

โดยมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจการเป็็นตััวแทนการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ จะเป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  ทั้้�งทางตรงและทาง

อ้อ้ม จากปริมิาณการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ท์ี่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและกำำ�หนดแผนงาน

 รวมถึึงพััฒนาโปรแกรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นโดยกำำ�หนดแผนงานสำำ�หรัับปีี 2561 ดัังนี้้�

       1.  พััฒนาระบบ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

       2.  ขยายฐานลููกค้้าทั้้�งรายสถาบัันและรายย่่อย ที่่�มีีแนวโน้้มสนใจจะยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

7. ธุุรกิิจตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ประกอบธุุรกิจตัวแทนสนับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน ปััจจุุบัน  

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ เป็็นตััวแทนของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนชั้้�นนำำ� 17 บริิษััท มีีกองทุุนรวมทุุกประเภทกว่่า 1,000 กองทุุน ที่่�รองรัับ 

การลงทุุนของลููกค้า้ทุุกท่า่น บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ พัฒันาการให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้ในการซื้้�อขายกองทุุนรวมให้ม้ีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษิัทัหลักั

ทรัพัย์ฯ์ เปิิดให้้บริกิารการซื้้�อขายกองทุุนผ่า่นระบบ Fund Connext ซึ่่�งเป็น็ระบบท่ี่�พัฒันาโดยตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ร่ว่มกับัสมาคมบริษิัทัจัดัการลงทุุน  

ลููกค้้าสามารถซื้้�อขายกองทุุนรวมของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ เป็็นตััวแทนได้้จากการเปิิดบัญชีีเพีียงครั้้�งเดีียว  

และสามารถโอนเงิินซื้้�อขายหน่่วยลงทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในรููปแบบของ One Stop Service ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความสะดวกในการลงทุุน 

มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวม เพื่่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์การลงทุุนวิิเคราะห์์ประเภทของกองทุุนรวม

ที่่�เหมาะสมกัับการลงทุุน และกองทุุนรวมท่ี่�น่่าสนใจในแต่่ละประเภทรวมทั้้�งหารืือและประสานงานกัับบริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุน เพ่ื่�อให้้

ลููกค้า้ได้ร้ับัข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้งและรวดเร็ว็ทันัเหตุุการณ์ ์ฝ่่ายกลยุุทธ์ก์องทุุนรวมจะให้ค้ำำ�แนะนำำ�การลงทุุนแนะนำำ�กองทุุนรวมที่่�น่า่สนใจในแต่ล่ะช่ว่ง

สถานการณ์์ พร้้อมทั้้�งแนะนำำ�จัังหวะการซื้้�อ - ขายกองทุุนที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้า ผ่่านผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ พร้้อมในการ 

ให้บ้ริกิารที่่�ดีีที่่�สุุดแก่ลูู่กค้า้ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์แ์ละระดับัความสามารถในการยอมรับัความเสี่่�ยงของลููกค้า้เป็็นสำำ�คัญั โดยมููลค่า่ทรัพัย์ส์ินิ

การลงทุุนในกองทุุนรวมภายใต้ก้ารดููแลบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ณ วันัที่่�  31 ธันัวาคม 2562  มีีจำำ�นวน  3,867 ล้า้นบาท เพิ่่�มข้ึ้�น ร้อ้ยละ 158 จากปีกี่อ่น

ในปีี 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประสานงานกัับส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการจัดพอร์ทการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้า้ เพื่่�อให้้ลููกค้า้ลงทุุนในกองทุุนรวมหลากหลายประเภทมากข้ึ้�น และคัดัเลืือกพอร์ทการลงทุุนตามวัตัถุุประสงค์์

การลงทุุนของลููกค้้า  ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วโลกมีีความ

ผัันผวน

รายงานประจ�ำปี 256240



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุนมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนอเบอร์์ดีีน จำำ�กััด

2.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำำ�กััด

3.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี – พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

4.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงศรีี จำำ�กััด

5.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

7.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

8.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม วรรณ จำำ�กััด

9.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ภััทร จำำ�กััด

10.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ฟิิลลิิป จำำ�กััด

11.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน โซลาริิส จำำ�กััด

12.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด

13.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

14.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทหารไทย จำำ�กััด

15.	บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนธนชาต จำำ�กััด

16.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิิส จำำ�กััด

17.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด

8. ธุุรกิิจตราสารหนี้้� 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพิ่่�มธุุรกิิจซื้้�อขายตราสารหนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการลงทุุนให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนสููง มีีความเสี่่�ยง

ต่ำำ�� อีีกทั้้�งยังัเลืือกระยะเวลาการลงทุุนได้้ การซื้้�อขายตราสารหนี้้�สามารถทำำ�ได้ห้ลายระดัับ โดยลููกค้้าสามารถติดต่อ่บริษิัทัหลัักทรัพัย์ฯ์ เพ่ื่�อทำำ�การ

ตกลง ซื้้�อขายระหว่า่งกันัเอง หรืือกับัผู้้�ค้า้ตราสารหนี้้� เพื่่�อตกลงราคาและปริิมาณตราสารหนี้้�ที่่�ลููกค้า้ต้อ้งการซื้้�อขาย โดยลููกค้า้สามารถเลืือกลงทุุน 

ในตราสารหนี้้�ที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับตนเอง และสามารถเลืือกระยะเวลาการลงทุุนตามที่่�ตนเองต้้องการได้้ 

9. ธุุรกิิจธนบดีีธนกิิจ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงการวางแผนทางการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และเป็็นการสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�

มีี การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดตั้้�งฝ่่ายธนบดีีธนกิิจ (Wealth Management) ขึ้้�นในปีี 2560 เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการวางแผน

การลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส และทางเลืือกการลงทุุนภายใต้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ลงทุุน ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล และกลุ่่�มลููกค้้า

นิิติิบุุคคล เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายการลงทุุนที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้คััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการเป็็นที่่�ปรึึกษา และแนะนำำ�ด้้านการลงทุุนระดัับมืืออาชีีพ 

เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษา และเสนอทางเลืือกการลงทุุนท่ี่�สามารถสนองตอบความต้้องการของผู้้�ลงทุุน ด้้วยรููปแบบการจัดสรรการลงทุุนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุดภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ลงทุุนยอมรัับได้้ 

10.  ธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้เริ่่�มประกอบธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล เมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2560 บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการด้้านการจััดการลงทุุนแก่่ลููกค้้าบุุคคลรายใหญ่่ (High Net Worth) ลููกค้้าสถาบััน และลููกค้้าประเภทนิิติิบุุคคล โดยบริิหาร

เงิินลงทุุนขั้้�นต่ำำ�� 10 ล้้านบาท ขึ้้�นไป  โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 569,466,602.38 

ล้้านบาท เทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561  จำำ�นวน 104,367,654.39 ล้้านบาท เติิบโตคิิดเป็็นร้้อยละ 445.64 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นเสนอ

นโยบายพอร์ตลงทุุนในรููปแบบใหม่่ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการทางการเงิิน และสร้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้าได้้ตรง 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 41



ตามที่่�ต้้องการภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดได้้เอง โดยทีีมผู้้�จััดการกองทุุน ผู้้�ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหาร

กองทุุน รวมถึึงมีีกระบวนการจััดการลงทุุนที่่�ชััดเจน พร้้อมด้้วยระบบเครื่่�องมืือการลงทุุนที่่�เป็็นมาตรฐานสากล นอกจากนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ได้้พััฒนาระบบควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงของพอร์์ตลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด 

ในปีี 2562 เป็็นอีีกปีีที่่�ดีีของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ซึ่่�งมีีการเติิบโตของทรััพย์สิินภายใต้้การบริิหารอย่างก้้าวกระโดดต่อเน่ื่�อง 2 ปีีซ้้อน เน่ื่�องจาก  

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากทั้้�งลููกค้้าสถาบััน องค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคล รวมถึึง กลุ่่�ม High net worth และมีีแผนประชาสััมพัันธ์์ 

ฐานลููกค้า้อย่างต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นทางช่อ่งทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนหรืือพันธมิติรจากต่า่งประเทศ นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัหลักัทรัพัย์ฯ ได้้มีีการ

จััดสััมมนาให้้ความรู้้�ด้้านการลงทุุนให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป และองค์์กรต่่างๆ โดยทีีมผู้้�จััดการกองทุุนและนัักวิิเคราะห์์ตลอดทั้้�งปีี   

ในปีี 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ มีีแผนจะขยายการลงทุุนไปยัังต่่างประเทศ โดยมีีที่�ปรึึกษาการลงทุุนชั้้�นนำำ� Aris Prime Partners Asset  

Management เพ่ื่�อการกระจายความเสี่่�ยงและเป็็นทางเลืือกให้้กัับนัักลงทุุนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์ทั่่�วโลก และพร้อมแสวงหาโอกาส 

การลงทุุนให้้ลููกค้้าอย่างสม่ำำ��เสม บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีกว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน ยึึดมั่่�นหลัักจรรยาบรรณและมาตรฐาน 

วิิชาชีีพ การสร้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงการวางแผนบริิหารเงิินสภาพคล่อง เม่ื่�อต้้องการใช้้เงิินในอนาคต นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบาย และสััดส่่วนการลงทุุนได้้ตลอดเวลา ซึ่่�งจะตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีทรััพย์สิินภายใต้้การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล (Asset Under Management) จำำ�นวน 1,000                 

ล้้านบาท ภายในปีี 2564

11. ธุุรกิิจการออกและเสนอขายตราสารอนุุพัันธ์์ประเภท Structured Notes และ Derivatives Warrant

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เม่ื่�อวันท่ี่� 6 พฤศจิิกายน 2561 ให้้เป็็นผู้้�ค้าสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และเม่ื่�อวันท่ี่� 6 

พฤศจิิกายน 2561 ได้้รัับอนุุญาตให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง โดยมีีวงเงิินสำำ�หรัับการออก และเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 

ทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท

สายงาน Equity Derivatives เป็็นหน่่วยงานหลัักในการออกและเสนอขายตราสารทางการเงิิน อาทิิ หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง (Structured Notes) 

และใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิอนุุพัันธ์์ (Derivative Warrant)  โดยตามทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในตั้้�งแต่่ปีี 2561 ที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้

บริิการที่่�ครบวงจร และสิินค้้าที่่�หลากหลาย ตอบสนองความต้้องการของทั้้�งนัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) และนัักลงทุุน

สถาบััน ทางสายงาน Equity Derivatives จึึงเริ่่�มจากการออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง (Structured Notes) เพื่่�อเสนอขายต่่อนัักลงทุุนรายใหญ่่

 และนัักลงทุุนสถาบััน รวมถึึงจะพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อรองรัับการออก และเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิอนุุพัันธ์์ (Derivative 

Warrant) ซึ่่�งได้้เสนอขายในช่่วงไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2562 

ในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝงท่ี่�บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ จะออกและเสนอขายนั้้�น เป็็นหุ้้�นท่ี่�มีีอนุุพันธ์์แฝงระยะสั้้�น อายุุไม่่เกิิน 270 วััน อ้้างอิิงกัับ 

หลัักทรััพย์ ตะกร้้าหลัักทรััพย์ หรืือดัชนีีหลัักทรััพย์ ซึ่่�งหลัักทรััพย์ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นส่่วนประกอบของดััชนีี SET100 ที่่�มีีมููลค่่าตลาดตั้้�งแต่่  

10,000 ล้า้นบาท ข้ึ้�นไป ส่ว่นรููปแบบผลตอบแทน (Feature) ของหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพันธ์์แฝงนั้้�น มีีทั้้�งแบบคุ้้�มครองเงิินต้้น จ่า่ยเงิินต้้นคืืนเป็็นหลัักทรััพย์

อ้้างอิิง และรููปแบบอื่่�นๆ ที่่�ครอบคลุุมทุุกสภาวะตลาด

การออก และเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิอนุุพัันธ์์ (Derivative Warrant) ในเบื้้�องต้้น บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ออกและเสนอขาย Call DW  

มาแล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง ซึ่่�งหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงอยู่่�ใน SET50 ในนามของ “DW03” โดยจะเน้้นทำำ�การตลาดกัับลููกค้้ารายใหญ่่ ที่่�ต้้องการใช้้ DW  

ในการเพ่ิ่�มผลตอบแทนในพอร์ต หรืือป้องกัันความเสี่่�ยงตลาดผันผวน ส่่วนลููกค้้าทั่่�วไปก็็สามารถใช้้ DW03 ซึ่่�งมีีอัตราทดระดัับ 3-5 เท่่า 

ในการทำำ�กำำ�ไรช่่วงสั้้�นได้้ด้้วย

รายงานประจ�ำปี 256242



โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

หมายเหตุุ: โปรดดููรายละเอีียดประกอบเกี่่�ยวกัับนโยบายเงิินลงทุุนในหััวข้้อสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างรายได้ ้

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในหััวข้้อการวิิเคราะห์์ และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

 รายได้้

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2561 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ
ของ

รายได้้
รวม

ล้้านบาท ร้้อยละ
ของ

รายได้้
รวม

ล้้านบาท ร้้อยละ
ของ

รายได้้
รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 566.89 59.19 317.91 59.44 224.25

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 128.67 13.43 75.86 14.18 61.64 11.80

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ 34.77 3.63 29.18 5.46 14.27 2.73

กำำ�ไรและผลตอบแทนจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน 206.74 21.59 98.92 18.50 197.50 37.79

รายได้้อื่่�น 20.66 2.16 12.92 2.42 24.91 4.77

รายได้้รวม 957.73 100.00 534.79 100.00 522.57 100.00

ความสามารถในการดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 7.00 ของหนี้้�สิินทั่่�วไป และทรััพย์์สิินที่่�ต้้องวางเป็็นประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถดำำ�รงอััตราส่่วน 

ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 32.5

ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ภาพรวมตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2562 ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปิิด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2562 ที่่�ระดัับ 1,579 จุุด เพิ่่�มขึ้้�น 16 จุุด จากระดัับ  

1,563 จุุด ณ สิ้้�นปีี 2561 โดยวัันทำำ�การวันแรกของปีี 2562 ดััชนีีเปิิดตัวท่ี่�ระดัับ 1,567 จุุด จากนั้้�น สามารถไต่่ระดัับข้ึ้�นไปถึึง 1,748 จุุด  

ก่่อนจะมีีการปรัับตััวลดลงมาปิิด ณ สิ้้�นปีีที่่� 1,579 จุุด

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ราคาปิิดดััชนีี SET ณ สิ้้�นปีี 2562 1,579 จุุด

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า เพิ่่�มขึ้้�น 16 จุุด

 (+1%YoY)

ค่่าสููงสุุดของดััชนีี 1,748 จุุด

ค่่าต่ำำ��สุุดของดััชนีี 1,543 จุุด

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เฉลี่่�ย 5.2 หมื่่�นลบ./วััน

Source: SETSMART
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ปััจจััยท่ี่�ผลต่่อการลงทุุนในปีี 2562	

•	ธ นาคารกลางของสหรััฐอเมริิกา หรืือ FED (Federal Reserve Banks) ทำำ�การลดดอกเบี้้�ยครั้้�งแรกในรอบ 11 ปีี สำำ�หรัับการประชุุม 

	 เดืือนสิงิหาคม หลังัจากนั้้�น ปรับัลดลง 3 ครั้้�ง รวมแล้ว้ทั้้�งปี ี2562 ธนาคารกลางสหรัฐัได้ป้รับัลดดอกเบี้้�ยลง 4 ครั้้�ง โดยประธานธนาคารกลาง 

	ส หรัฐัอเมริกิา นายเจอโรม พาวเวล ให้้เหตุุผลว่่าเป็็นการรักษาสมดุุลทางเศรษฐกิิจประเทศสหรััฐอเมริิกา เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบจากสงคราม 

	 การค้้าระหว่่างประเทศสหรััฐอเมริิกากัับประเทศจีีน 

•	 ในวัันที่่� 1 กัันยายน ประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ นายโดนัล ทรััมป์์ ประกาศข้ึ้�นภาษีีนำำ�เข้้าจากจีีนสำำ�หรัับวงเงิิน 1.1 แสนล้้านดอลลาร์สหรััฐ  

	คิ ิดเป็็นร้้อยละ15 อย่่างไรก็็ตามภายหลัังจากนั้้�นวัันที่่� 15 ธัันวาคม ทั้้�งประเทศจีีนและประเทศสหรััฐอเมริิกาได้้บรรลุุการค้าข้้อตกลง 

	 เฟสแรก โดยประเทศสหรััฐอเมริิการะงัับการขึ้้�นภาษีีสิินค้้าวงเงิิน 1.6 แสนล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืืออััตราร้้อยละ 15 และปรัับอััตราภาษีี 

	 วงเงิิน 1.1 แสนล้้านดอลลาร์สหรััฐ จากร้้อยละ 15 ลดเหลืือร้อยละ 7.5 ส่่วนจีีนให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่าจะซื้้�อสินค้้าเกษตรจากประเทศ 

	ส หรััฐอเมริิกามากขึ้้�น 

•	 ประเทศไทยมีีการเลืือกตั้้�งครั้้�งแรกในรอบ 8 ปีี ในวัันที่่� 24 มีีนาคม โดยเป็็นระบบการเลืือกตั้้�งแบบจััดสรรปัันส่่วนผสม แบ่่งออกเป็็น สมาชิิก 

	สภาผู้้� แทนราษฏรระบบแบ่่งเขต 350 เขต และอีีก 150 คน มาจากบััญชีีรายชื่่�อ โดยสรุุปผลจำำ�นวนสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร ดัังนี้้�  

	พรรค เพื่่�อไทย จำำ�นวน 130 ที่่�นั่่�ง พรรคพลัังประชารััฐ จำำ�นวน 119 ที่่�นั่่�ง พรรคอนาคตใหม่่ จำำ�นวน 76 ที่่�นั่่�ง โดยสุุดท้้ายที่่�ประชุุมสมาชิิก 

	สภาผู้้� แทนราษฎร และ สมาชิิกวุุฒิิสภามีีมติิเลืือก พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา เป็็นนายกรััฐมนตรีีต่่อเนื่่�องอีีก 1 สมััย

•	ธ นาคารแห่่งประเทศไทยปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง 2 ครั้้�ง จากร้้อยละ 1.75 ลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.25 เพื่่�อเป็็นการบรรเทาเศรษฐกิิจ 

	 ไทยที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสงครามการค้้าระหว่่างประเทศสหรััฐอเมริิกากัับประเทศจีีน

•	 ผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียนค่่อนข้้างต่ำำ��โดย Bloomberg Consensus มีีการปรัับลดคาดการณ์กำำ�ไรดัชนีีลงต่่อเนื่่�องจากต้้นปีี 

	ที่ ่�คาดการณ์์ไว้้ที่่�ระดัับ 115.58 บาท / หุ้้�น โดย ณ สิ้้�นปีี 2562 มีีการปรัับลดลงมาที่่� 92.2 บาท / หุ้้�น

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2562

ครึ่่�งแรกของปีี : ดััชนีี SET INDEX ในช่่วงสััปดาห์แรกเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวหลัังปรัับตััวลงมาแรงในช่่วงสิ้้�นปีี 2562 เนื่่�องจากตลาดหลัักทรััพย์ฯ  

เริ่่�มมีีความคาดหวัังเชิงิบวกกับัสงครามการค้า้ระหว่า่งประเทศสหรัฐัอเมริิกากับประเทศจีีน หลังัจากนั้้�นช่ว่งปลายเดืือนมกราคม 2562 ปรากฎว่า่ 

ธนาคารกลางสหรััฐได้้ประกาศว่่าจะชลอการปรัับข้ึ้�นอััตราดอกเบี้้�ยซึ่่�งถืือว่าเป็็นปััจจัยที่่�เป็น็บวกต่อ่ตลาดหลกทรััพย์ฯ เนื่่�องจากนักัลงทุุนคาดว่า 

ในปีีนี้้�ธนาคารกลางสหรััฐจะปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยมากกว่่าใช้้นโยบายการเงิินแบบยืืดหยุ่่�น หลัังจากนั้้�น เริ่่�มเข้้าสู่่�เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 ที่่�เป็็นเดืือน 

แห่่งการรายงานผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียน ไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2561 ปรากฏว่่ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อาทิิ

กลุ่่�มพลังงานและกลุ่่�มปิิโตรเคมีีต่ำำ��กว่่าที่�  Bloomberg Consensus คาดการณ์์ค่่อนข้้างสููง ส่่งผลให้้ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ปรัับฐานลงมาอีีกครั้้�ง  

จากนั้้�นแกว่่งในกรอบเพ่ื่�อรอดููสถานการณ์การเลืือกตั้้�งของประเทศไทยในวัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2562 โดยก่่อนการเลืือกตั้้�งดััชนีีมีีการปรัับตััวข้ึ้�น 

สะท้้อนความคาดหวัังเชิิงบวกภายหลัังจากนั้้�นดััชนีีก็แกว่่งตามปััจจััยรายวัันท่ี่�เกิิดข้ึ้�นภายหลัังจากเสร็จสิ้้�นเดืือนมีีนาคม นัักลงทุุนเริ่่�มกลัับมา 

ให้้น้ำำ��หนัักกัับผลประกอบการ ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2562 ปรากฎว่่ากลุ่่�มแรกท่ี่�รายงานคืือกลุ่่�มธนาคารมีีผลประกอบการที่�ต่ำำ��ลง (ลบร้้อยละ 5  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน) ส่่งผลให้้ดััชนีีปรัับตััวลงในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562

ครึ่่�งหลัังของปีี : ดััชนีีเริ่่�มกลัับมาเพ่ิ่�มขึ้้�นอีีกครั้้�งในต้้นเดืือนมิิถุุนายน 2562 หลัังจากพรรคผู้้�นำำ�จััดตั้้�งรััฐบาลอย่่างพรรคพลังประชารััฐ 

ได้้ร่่วมกัับพรรคต่่างๆ ส่่งผลให้้การจััดตั้้�งรััฐบาลเริ่่�มมีีรููปร่่างที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น ประกอบกัับเริ่่�มมีีสััญญาณจากทางธนาคารกลางสหรััฐพููดถึึง 

นโยบายลดดอกเบี้้�ย จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2562 ดััชนีีปรัับตััวข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเนื่่�องจากประธานาธิิบดีีสหรััฐอเมริิกา  

นายโดนััล ทรััมป์์ ได้้เปิิดเผยว่่าตนมีีโอกาสได้้พููดคุุยสนทนาทางโทรศัพท์์กัับประธานาธิิบดีีจีีน สีี จิ้้�น ผิิงโดยการพููดคุุยเป็็นด้้วยดีี 

พร้้อมเผยว่่าจะเตรีียมพบปะกัันในช่่วงการประชุุมสุุดยอดผู้้�นำำ� G20 ในระหว่่างวัันที่่� 28-29 มิิถุุนายน 2562 รวมถึึงการประกาศจะใช้้ 

นโยบายการเงิินจากทางฝั่่�ง ECB (European Central Bank) หลัังจากนั้้�นเริ่่�มเข้้าสู่่�การประกาศผลประกอบการของบริิษััทจดทะเบีียน

ไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2562 ปรากฎว่่าหุ้้�นใน SET INDEX จำำ�นวนหุ้้�น 529 ตััว มีีกำำ�ไรสุุทธิิรวมกัันเพีียง 2.09 แสนล้้านบาท (ติิดลบร้้อยละ18 

เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน) ขณะที่่�กำำ�ไรสุุทธิิครึ่่�งปีีแรกอยู่่�ที่่� 4.68 แสนล้้านบาท (ติิดลบร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน) ทำำ�ให้้ SET INDEX ลงมา

ทดสอบระดัับ 1,590 จุุด ในช่่วงเดืือนสิิงหาคม จากระดัับ 1,748 จุุด (เดืือนมิิถุุนายน) หลัังจากนั้้�น แกว่่งตััวตามปััจจััยรายวัันที่่�เกิิดขึ้้�น  

จนกระทั่่�งเข้้าสู่�กลางเดืือนกัันยายน ดััชนีีปรัับลดลงต่่อเนื่่�องจากภาวะอััตราดอกเบี้้�ย จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ช่่วงประกาศผลประกอบการ ไตรมาสที่� 3  

ของปีี 2562 ยัังคงเป็็นอีีกไตรมาสที่่�กำำ�ไรสุุทธิิยัังคงติิดลบ เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน (ติิดลบร้้อยละ14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน) ทำำ�ให้้ Bloomberg 

Consensus ปรับัลดคาดการณ์ก์ำำ�ไรดัชันีีลงต่อ่เนื่่�อง ถึึงแม้ว้่า่จะมีีการเจรจาที่่�ดีีระหว่า่งประเทศสหรัฐัอเมริิกากับัประเทศจีีนที่่�ออกมาในเชิงิบวก

แต่่ก็็ไม่่สามารถทำำ�ให้้ดััชนีีปรัับตััวขึ้้�นได้้ ในที่่�สุุด SET INDEX ปิิด ณ 30 ธัันวาคม 2562 ที่่� 1,579 จุุด (ร้้อยละ1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน) 

รายงานประจ�ำปี 256244



มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ในตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตามกลุ่่�มนัักลงทุุนปีี 2562 พบว่่านักลงทุุนสถาบันยัังมีีบทบาทในการผลัักดัันดััชนีี 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซื้้�อสุุทธิิทั้้�งสิ้้�นกว่่า 5.2 หมื่่�นล้้านบาท รวมถึึงบััญชีีหลัักทรััพย์์ที่่�ซื้้�อสุุทธิิ 1.48 หมื่่�นล้้านบาท ขณะเดีียวกัันนัักลงทุุนต่่างชาติิ

และนัักลงทุุนรายย่่อยขายสุุทธิิที่่� 4.5 หมื่่�นล้้านบาท และ 2.1 หมื่่�นล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

มููลค่่าซื้้�อขายตามกลุ่่�มนัักลงทุุน*หมายเหตุุ ไม่่ได้้รวม mai (ล้้านบาท)

สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่ในปีี 2562 พบว่่ามีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าใหม่่ 13 บริิษััท 

รายปีี นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุน
ภายใน
ประเทศ

รายเดืือน
ปีี 2561

นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุนต่่าง
ประเทศ

นัักลงทุุนใน
ประเทศ

2551     45,177          924     (162,346) 116,246 มกราคม 10,031     6,721   (15,449) (1,304)    

2552     (2,303)       1,388         38,231  (37,316) กุุมภาพัันธ์์ 16,731         5,249       (3,410) (18,571)

2553   (15,200)        (449)         81,724   (66,075) มีีนาคม 5,719     (1,228)     (16,397) 11,907

2554   (29,149)       1,307         (5,119) 32,962 เมษายน 11,822     4,114      3,377 (19,314)

2555   (24,302)       7,256         76,388   (59,342) พฤษภาคม (15,548)       401  3,671     11,475

2556   108,163     (1,723)     (193,911)  87,471 มิิถุุนายน   (26,654) 859        20,053     5,652

2557     71,424       3,582       (36,584)  (38,421) กรกฎาคม 34,095    (10,622) (17,798)   (5,674)

2558     79,055     (6,418)     (154,346)   81,709 สิิงหาคม 35,595 (11,128)     (54,273) 29,806      

 2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) กัันยายน (8,163) 6,087 (11,657) 7,298

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) ตุุลาคม 409 (3,040) (7,845) 10,476

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 พฤศจิิกายน 2,584 6,291 (7,683) (1,192)

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) ธัันวาคม 24,757 (1,873) (24,487) 1,603
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ตารางสถิติิตััวเลขที่่�สำำ�คััญ

รายปีี 2562 2561 2560 2559 2558

GDP Growth (%YoY) 2.4% 4.20% 3.90% 3.20% 2.80%

Market Capitalization (Btm) 16,747,455 15,978,251 17,587,433 15,079,272 12,282,755

Market Turnover (Btm) 12,802,090 13,820,219 11,652,311 12,259,772 9,997,372

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน 556 544 538 522 517

บริิษััทที่่�เข้้าจดทะเบีียนใหม่่ 13 7 22 11 23

การซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (SET) 52,467 57,209 47,755 50,245 41,141

ดััชนีีตลาดปิิด (High) 1,470 1,830 1,753 1,558 1,616

ดััชนีีตลาดปิิด (Low) 1,548 1,563 1,535 1,220 1,262

P/E (เท่่า) 19.6 15.24 19.06 18.55 22.57

อััตราผลตอบแทนเงิินปัันผล (%) 3.14 3.12 2.70 3.04 3.36

แนวโน้้มธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ปีี 2562

ในปี ี2562 ที่่�ผ่า่นมาอุุตสาหกรรมหลักัทรัพัย์ป์ระสบภาวะรายได้ล้ดลง และการแข่ง่ขันัการลดค่า่คอมมิชิชั่่�นที่่�รุุนแรง อย่า่งไรก็ต็าม แนวโน้ม้ใหม่ท่ี่่�

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ค์วรมุ่่�งไปควรจะเป็น็การบริหิารความมั่่�งคั่่�ง ดููแลลููกค้า้รายใหญ่่  Asset Allocation รวมถึึงการเปิดิกว้า้งในการลงทุุนต่า่งประเทศ  
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04 | การบริิหารความเสี่่�ยง และปััจจััยความเสี่่�ยง

4.1		 ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกับการบริิหารความเสี่่�ยงโดยกำำ�หนดระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางและหลัักปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้ 

ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละส่่วนของธุุรกิิจรวมถึึงธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุน

ด้้วย บริิษััทฯ ได้้เน้้นการสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ระดัับ 

ความเส่ี่�ยงสููงสุุดที่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ นั้้�น ถููกกำำ�กับัดููแลโดยคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีระดับัความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ ที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ 

ผ่่านการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีรวมถึึง 

ระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) โดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการวิิเคราะห์์ ระบุุ ประเมิิน ติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง

ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.2 	 การบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างเพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะ 

เกิิดขึ้้�น อาจจะมีีผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสามารถวิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยง วิิธีีการป้้องกัันและ 

ลดความเสี่่�ยง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด และบริิษััทร่่วม 3 บริิษััท คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์

จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดย 

บริษิัทัฯ รับัรู้้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากบริษิัทัร่ว่ม และรับัรู้้�กำำ�ไรจากบริิษัทัย่อ่ยตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในงบการเงินิรวมของ บริิษัทัฯ ดังันั้้�น ผลการดำำ�เนินิ

งานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผล

ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ยังัได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนของบริิษัทัฯ ในการเลืือกบริิษัทัท่ี่�จะลงทุุนในอนาคต โดยจะเลืือกลงทุุน 

ในบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพสามารถให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีีความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งมีีโอกาสเติิบโตในอนาคต

•	 ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในสายงานการลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากสภาวการณ์์ต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว และอาจจะมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์  

ส่่งผลให้้ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนของเงิินลงทุุนตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดแนวทาง นโยบาย  

หลัักเกณฑ์์ และออกแบบแผนการลงทุุนให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์ในปััจจุุบัน และมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงพิิจารณาทบทวนนโยบาย  

และมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้องกัับสภาวะการลงทุุนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผลตอบแทนสููงสุุดโดยมีีระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
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•	 ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรัพย์์

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กัับปริิมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และค่่าธรรมเนีียม

 ของลููกค้้า โดยหลัังจากท่ี่�มีีการเปิิดเสรีีอััตราค่่านายหน้้าแบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นต้้นมา พบว่่าการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมยัังคงมีี

 แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันในด้้านต่่างๆ นอกเหนืือจากการแข่่งขัันในด้้านอััตราค่่าธรรมเนีียม 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และการแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงต้้อง 

ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งการเน้้นการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ลดการพึ่่�งพารายได้้ 

จากธุุรกิจซื้้�อขายหลัักทรััพย์รายย่่อยลง พร้้อมขยายฐานลููกค้้าที่�มีีศักยภาพ และมุ่่�งเน้้นธุุรกิจที่�มีีกำำ�ไรจากหลากหลายด้้านมากข้ึ้�น เช่่น ธุุรกิจ 

สถาบันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกิจซื้้�อขายหลัักทรััพย์เพ่ื่�อบัญชีีบริิษััท ธุุรกิจด้านตราสารหนี้้� ธุุรกิจให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ 

ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade) ธุุรกิิจกองทุุนส่่วนบุุคคล ธุุรกิิจค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถนำำ�เสนอ 

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้เช่่น Equity Linked Note (ELN) และ Derivatives Warrants (DW) เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมด้้านบุุคลากรและพััฒนาระบบงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

-	มุ่่� งเน้้นบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยจะเน้้นคััดเลืือกรัับบุุคลากรที่�มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจใกล้้เคีียง

-	 แผนการขยายฐานลููกค้้าและกระตุ้้�นปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ รวมถึึงพััฒนาทัักษะ และความสามารถของเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด โดย 

	 การจัดสััมมนาและการฝึกอบรมตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะกรณีีที่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ มีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ จะมีี 

	 การจัดัอบรมข้อ้มููลให้ก้ับัเจ้า้หน้้าที่่�การตลาดมีีการสื่่�อสารระหว่า่งผู้้�บริหิาร และเจ้า้หน้า้ที่่�การตลาดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อแจ้ง้ความเปลี่่�ยนแปลง 

	 และนวััตกรรมใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม และเพ่ิ่�มคุุณภาพของงานวิิเคราะห์์ให้ต้อบสนองความต้้องการของนัักลงทุุนและลููกค้้าได้้อย่า่งรวดเร็็ว

-	พั ัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

•	 ความเส่ี่�ยงจากการผิิดนััดชำำ�ระเงิินของลููกค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์ที่่�ระงัับการรับรู้้� 388.04 ล้้านบาท โดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงเม่ื่�อเทีียบกัับ 

ปีีก่่อน ซึ่่�งหนี้้�ที่่�มีีปััญหาจำำ�นวนดัังกล่่าวนี้้�ได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหลัังจากหัักมููลค่่าหลัักประกัันไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ปััจจุุบััน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการผิิดนััดชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ หรืือผิิดนััดชำำ�ระการวางหลัักประกััน ของ

ลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้ลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายในการคััดเลืือกนัักลงทุุนที่่�เปิิดบััญชีี และกำำ�หนดวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ให้้เหมาะสมตามฐานะการเงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� สภาพคล่่องทางการเงิินและประสบการณ์์การลงทุุน

 ของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีีการทบทวนสถานะของลููกค้้า และควบคุุมการใช้้วงเงิินอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งควบคุุมดููแลสััดส่่วนของมููลค่่าหลัักประกััน 

ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

ในกรณีีที่�ลููกค้้าผิดนัดชำำ�ระเงิิน บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ จะดำำ�เนิินการห้ามซื้้�อหลัักทรััพย์เพ่ิ่�มเติิม จนกว่่าจะมีีการชำำ�ระราคาค่าซื้้�อหลัักทรััพย์ 

ครบถ้้วน โดยมีีหน่่วยงานด้้านชำำ�ระราคาและหน่่วยงานด้้านการตลาดร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการติิดตามลููกค้้า ซึ่่�งหากการชำำ�ระราคาไม่่สามารถ

 ดำำ�เนิินการภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนดหรืือการติดตามไม่่ได้้ผลเจ้้าหน้้าที่่�จะแจ้้งให้้สำำ�นัักกฎหมายของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ดำำ�เนิินการตามขั้้�น

ตอน ของกฎหมายต่่อไป

•	 ความเส่ี่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีของลููกค้้าไปยังบริิษััทอื่่�น

ลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป บุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบันในประเทศและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวนบััญชีีลููกค้้าทั้้�งสิ้้�น 73,903 บััญชีี โดยเป็็นจำำ�นวนบััญชีีที่�ลููกค้้าทำำ�การซื้้�อขาย (Active) จำำ�นวน 14,426 บััญชีี  

มีีสัดส่่วนรายได้้จากค่่านายหน้้าประมาณร้้อยละ 59.18 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังตระหนัักถึึงนโยบายการส่งเสริิมด้้านบุุคลากรและพััฒนา 

ระบบงานในหััวข้้อ “ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์” เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีลููกค้้า 
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•	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย

ในปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีสััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็นร้้อยละ 43.10 

และ 27.95 ของมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องสููญเสีียลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวไปจะกระทบรายได้้ 

ค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงมููลค่่า 

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์จากลููกค้้ารายใหญ่่ บริิษััทฯ จึึงปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นรายได้้จากธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจ ธุุรกิิจสถาบัันทั้้�งในประเทศ

 และต่่างประเทศ ธุุรกิิจซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เพ่ื่�อบััญชีีบริิษััท ธุุรกิิจด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกิิจให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสัญญาซื้้�อขาย 

ล่่วงหน้้า ตลอดจนธุุรกิิจกองทุุนส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถต่่อสู้้�กัับสภาวะการแข่่งขัันในสถานการณ์์ปััจจุุบัันและอนาคต

•	 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุุรกิจหลัักทรััพย์ บุุคลากรที่�มีีความรู้้� รวมถึึงประสบการณ์ และความชำำ�นาญ เป็็นแรงขัับเคลื่�อนท่ี่�สำำ�คััญต่อความสำำ�เร็็จของ

 บริิษััทฯ ในสภาวะการแข่่งขัันสููงในปััจจุุบััน การแย่่งตััวบุุคลากรทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ดัังนั้้�น หากบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญ

 ถููกแย่่งตััวไป อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้บางส่่วน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ จึึงได้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้� ความสามารถ

 ของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�ชััดเจนและเหมาะสมโดยให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน  

รวมถึึงเป็็นไปตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรัพย์์

เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์ตามท่ี่�คาดการณ์ไว้้จึึงจััดตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน

 ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทาง สััดส่่วนการลงทุุน หลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนในตราสารทุุน และตราสารอนุุพันธ์์ท่ี่�ชััดเจน  

โดยมุ่่�งเน้น้การลงทุุนในหลักัทรััพย์ที่่�มีีปัจจัยพื้้�นฐานดีี มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� ปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุนให้้สอดคล้องกับัสภาวการณ์ในการลงทุุน

 ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ อย่างสม่ำำ��เสมอ และมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

 ประเมิินและควบคุุมความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงด้้านตลาด โดยมีีการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง ได้้แก่่ มููลค่่าการลงทุุนสููงสุุด 

ที่่� ยอมรัับได้้ (Open Position Limit) การกำำ�หนดระดัับผลขาดทุุนท่ี่�ยอมรัับได้้ (Stop Loss Limit) ค่่าความอ่่อนไหวของมููลค่่าเงิินลงทุุนต่่อราคาตลาด 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และค่่าความเสีียหายสููงสุุดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ (Value-at-Risk)

•	 ความเสี่่�ยงจากการทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์

ในการประกอบธุุรกิจวาณิชธนกิิจส่วนการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์ บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ มีีความเส่ี่�ยงในกรณีีที่� 

ไม่่สามารถจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์ได้้หมดตามท่ี่�รัับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายไว้้ ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากนัักลงทุุนขาดความมั่่�นใจต่อภาวะการลงทุุน ความ

ผัันผวน ของตลาดเงิินและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเกิิดจากการรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ในจำำ�นวนและราคาที่่�ไม่่เหมาะสม ทำำ�ให้้

ต้้องรัับหลัักทรััพย์ที่่�เหลืือเข้้าบัญชีี และต้้องรัับผลขาดทุุน ดัังนั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว สิ่่�งที่่�คำำ�นึึงถึึงเป็็นอย่่างแรกคืือ บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ

จะทำำ�การวิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์และความสนใจของผู้้�ลงทุุนต่่อหลัักทรััพย์์อย่่างระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจัดตั้้�ง 

คณะกรรมการการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ (Underwriting Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและ 

การรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

•	 ความเสี่่�ยงจากการให้้เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิในการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์ โดยจะพิิจารณาวงเงิินให้้มีี 

ความเหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนวงเงิินอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับวงเงิิน  

ให้้เหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพิจารณาวงเงิินซึ่่�งจััดประชุุมอย่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ  

ในการวางหลัักประกััน การเรีียกหลัักประกััน การบัังคัับหลัักประกััน โดยจะควบคุุมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อป้้องกััน 

ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับลููกค้้าและบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีียอดลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์มีีมููลค่่าเท่่ากับ 991.09 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 52.69 จากปีีก่่อน 

ซึ่่�งเกิิดจากการขยายฐานลููกค้้าจากปีีก่่อน
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•	 ความเส่ี่�ยงจากธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ในการประกอบธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความเสี่่�ยงจากการที่่�เงิินหลัักประกัันของลููกค้้าที่่�วางไว้้อาจไม่่เพีียงพอที่่�จะ 

ชำำ�ระหนี้้�กัับสำำ�นัักหัักบััญชีี อัันเนื่่�องมาจากลููกค้้าขาดทุุนจากการลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

จึึงมีีมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงโดยจะคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์การลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และ

พิจิารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ในการลงทุุนของลููกค้้า รวมถึึงให้้วงเงินิท่ี่�เหมาะสมกัับฐานะ ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า และกำำ�หนด 

ให้ลูู้กค้้าต้อ้งวางหลักัประกันัเป็น็เงิินสดก่อนการส่ง่คำำ�สั่่�งซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ จัดัให้ม้ีีการทบทวนข้อ้มููลและวงเงินิ

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และคอยติดิตามผลการซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ของลููกค้า้อย่า่งใกล้ช้ิดิ รวมถึึงการควบคุุมความเพีียงพอของหลักัประกันั

ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยเคร่่งครััด  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีีลููกค้้า หากลููกค้้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ลููกค้้าจะถููกบัังคัับปิิดฐานะสััญญา (Force Close) ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

•	 ความเส่ี่�ยงจากธุุรกิิจให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade)

ปััจจุุบัันลููกค้้าจำำ�นวนมากสนใจการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเนื่่�องจากการวางเงิินหลัักประกัันที่่�น้้อยกว่่าการซื้้�อหุ้้�น 

ในตลาดหลัักทรััพย์ อีีกทั้้�งค่่าคอมมิิชชั่่�นถููกกว่่าการซื้้�อขายหุ้้�นจริิงด้้วย อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีการติดตามบััญชีีของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ถ้้ามีี 

การซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เป็็นสััญญาขนาดใหญ่่ (Block Trade) เพื่่�อมิิให้้มีีการขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีี 

ลููกค้้าซึ่่�งส่่งผลให้้ลููกค้้ามีีเงิินหลัักประกัันไม่่เพีียงพอจนถึึงเป็็นหนี้้�กัับบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ เอง อีีกทั้้�งบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้ติิดตามและควบคุุม 

ความเส่ี่�ยงบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายหุ้้�นและสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเพื่่�อใช้้ในการบริิหารและป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากธุุรกิจ 

ให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าอีีกด้้วย

•	 ความเส่ี่�ยงจากธุุรกิิจให้้บริิการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ปััจจุุบัันผู้้�จััดการกองทุุนได้้ขยายฐานลููกค้้าและมีีการเปิิดบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการบริิหารการลงทุุนจากผู้้�จััดการกองทุุนเป็็นไปตามมาตรฐาน 

ของการบริิหารจัดการกองทุุนส่่วนบุุคคลโดยนโยบาย มาตรการและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

บริิษััท และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์เรีียบร้้อยแล้้ว โดยมีีลููกค้้า 

ให้้ความสนใจในการเปิิดบััญชีีกองทุุนส่่วนบุุคคลมากขึ้้�น และมีีแผนงานที่่�จะขยายขอบเขตการลงทุุนไปสู่่�ตลาดต่่างประเทศในอนาคตด้้วย

•	 ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ เช่่น เหตุุอุุบััติิภััยธรรมชาติิ เหตุุจลาจล  เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง

ได้้มีีการวางแผนการป้องกัันภััยตามมาตรฐานความปลอดภััยและทบทวนแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินทุุกปีี และได้้จััดให้้มีีการทำำ�ประกัันภััยซึ่่�งคุ้้�มครอง

ความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ รวมทั้้�งภััยธรรมชาติิ อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด โดยปััจจุุบัันมีีวงเงิินคุ้้�มครองรวมกัันกว่่า 167.50 ล้้านบาท

รายงานประจ�ำปี 256250



05 | ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถือหุ้้�น

5.1	 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ทุุนจดทะเบีียน :   			   6,143,905,902 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว :   			   4,336,923,080

หุ้้�นประเภทอื่่�น :   			   ไม่่มีี

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน :   	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย :   		  CGH

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (Thai NVDR) จำำ�นวนร้้อยละ 1.58 และเป็็นการถืือครองหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

สััญชาติิต่่างด้้าว จำำ�นวนร้้อยละ 14.81 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 

5.2	  ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 960,357,368 22.144

2. นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล 454,050,000 10.469

3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 292,106,900 6.735

4. นายสำำ�เริิง มนููญผล 244,865,122 5.646

5. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 153,061,800 3.529

6. นายเบน เตชะอุุบล 125,000,000 2.882

7. น.ส.อััจจิิมา ภาคานาม 97,928,100 2.258

8. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account 97,000,000 2.237

9. STATE STREET EUROPE LIMITED 89,993,800 2.075

10. บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 83,821,100 1.933

11. อื่่�นๆ 979,182,630 22.575

หมายเหตุุ ณ วัันที่่� 29 มีีนาคม 2562 บริิษััทมีีสััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่ �ประมาณร้้อยละ 47.37
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีดัังนี้้� 

5.3	  การออกหลัักทรัพย์์อื่่�น

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

5.4	  นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาจ่่ายปัันผลจะมีีการนำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบด้้วย เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ

 สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจการลงทุุนและปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยในการจ่่ายปัันผลต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริิษััท และอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,578,803,167 99.312

2. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ไทยฟููจิิ จำำ�กััด 2,445,415 0.154

3. นายสมชััย มิ่่�งมั่่�นคง 970,016 0.061

4. นส.เพ็็ญประภา จัันทร์์เทพ 623,218 0.039

5. Mr.Pai, Wen-Cheng 514,320 0.032

6. นายวรพงษ์์ ใจมงคลประเสริิฐ 394,464 0.025

7. Mr.Lin, Wen-Ye 303,433 0.019

8. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ธนไทย จำำ�กััด (มหาชน) 268,380 0.017

9. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED 189,645 0.012

10. นายสุุมิิตร เพชราภิิรััชต์์ 159,951 0.01

11. อื่่�นๆ 1,584,672,009 0.065
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06 | โครงสร้้างการจััดการ06 | โครงสร้้างการจััดการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

หมายเหตุุ : “สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน” ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ /ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อทราบ

เท่่านั้้�น โดยมิิได้้อยู่่�ภายใต้้สายบัังคัับบััญชาที่่�ขึ้้ �นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

คณะกรรมการ
การลงทุุน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

สายบริิหารความเสี่่�ยง

สายการลงทุุน สายบััญชีีและการเงิิน สายบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาดและ
ประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการลงทุุน

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สายกำำ�กัับดููแล

สายเลขานุุการบริิษััท
และกฎหมาย

สายตรวจสอบ
กิิจการภายใน

คณะกรรมการด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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6.1 	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยบริิษััทฯ 

•	 คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�

บริิหาร 7 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อกรรมการดัังต่่อไปนี้้�	  

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย สดาวุุธ  เตชะอุุบล ประธานกรรมการ

2. นาย สุุรพล  ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ

3. นาย ทอมมี่่�  เตชะอุุบล กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4. นาย เดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ

5. นาย นิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการอิิสระ

6. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ

7. นาง จิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิิสระ

8.  นาย พิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ

9. ดร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ กรรมการ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย นิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นาง จิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการตรวจสอบ

3. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ หรืือนายทอมมี่่� เตชะอุุบล และนายวีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วม

กััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 55



ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย เดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานกรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน

2. นาย นิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน

3. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นาย กวีีวััฒน์์ โพธานัันท์์ กรรมการการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นาย อััศวิิน  วงศ์์วีีระวิิทย์์ กรรมการการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. นาย เดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. นาย พิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์สุุวรรณ กรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการการลงทุุน

2. นาย ทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการการลงทุุน

3. นาย กวีีวััฒน์์  โพธานัันท์์ กรรมการการลงทุุน

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่า่น โดยมีีกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ดังันี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการการลงทุุนประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�
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•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจัดการประชุุมพิิเศษเพ่ิ่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยการประชุุมและ 

การลงมติิในที่่�ประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ไว้้ โดยจะต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3  

จึึงจะครบองค์์ประชุุม  สำำ�หรัับตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั มีีการกำำ�หนดไว้้ล่ว่งหน้้าตลอดทั้้�งปีี  และจะมีีการจัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 

พร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้าประมาณ 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตามความเหมาะสม 

เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในปีี 2562 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน 5 ครั้้�ง และการประชุุม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 ครั้้�ง  โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

การประชุุม

คณะกรรมการ

บริิษััท

การประชุุม

คณะกรรมกา

รตรวจสอบ

การประชุุม

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

การประชุุม

คณะกรรมการ

การลงทุุน

การประชุุม

คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

1. นาย สดาวุุธ เตชะอุุบล  7/7

2. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา  7/7 5/5 4/4

3. นาย ทอมมี่่� เตชะอุุบล 7/7 5/5

4. นาย เดช นำำ�ศิิริิกุุล 6/7 2/2

5. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 7/7 4/4 2/2

6. นาย นิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  7/7 4/4 2/2

7. นาย พิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 7/7

8. ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ 7/7

9. นาง จิิตรมณีี สุุวรรณพููล 7/7 4/4
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6.2 	 คณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

•	 คณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่านดัังนี้้�

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทหลัักทรัพย์์

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ดร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ และนายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตรา

สำำ�คััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัักทรัพย์์

ในปีี 2562 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดััง

ต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการ

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นาย วสุุ ชิิวปรีีชา กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4. นาย ภััทร จึึงกานต์์กุุล กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. ดร. พอจำำ� อรััณยกานนท์์ กรรมการอิิสระ

6. ดร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7. นาย ธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ กรรมการ

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

1. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา 5/5

2. พล.อ.อ เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 5/5

3. นายวสุุ ชิิวปรีีชา 5/5

4. นาย ภััทร จึึงกานต์์กุุล 2/5

5. ดร. พอจำำ� อรััณยกานนท์์ 4/5

6. ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ 5/5

7. นาย ธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ 5/5

รายงานประจ�ำปี 256258



6.3		 ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

•	 ผู้้�บริิหารบริิษััทหลัักทรัพย์์ฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :  * เเต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2562

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นาย ทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นาย กวีีวััฒน์์ โพธานัันท์์ ผู้้�อำำ�นวยการ สายการลงทุุน

3. นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์สุุวรรณ ผู้้�อำำ�นวยการ สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

4. นาย วรเดช สุุฤชุุกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน   

(ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน)

5. นางสาวชุุธิิดา ศิิริิเลิิศพรไชย* ผู้้�อำำ�นวยการสายบััญชีี และการเงิิน

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นาย จำำ�รััส ควรหา กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารหนี้้�

3. นาย สััมฤทธิ์์�ชััย ตั้้�งหะรััฐ กรรมการผู้้�จััดการ สายวาณิิชธนกิิจ 1

4. นาย ปรีีชาวุุฒิิ ขุุมทรััพย์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 2

5. นาย ธนภััทร บุุญทราพงษ์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 12

6. นางสาว ณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการผู้้�จััดการ สายบริิหารการลงทุุน

7. นาย เอกพล ศิิริิพัันธ์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายธุุรกิิจตราสารอนุุพัันธ์์

8. นางสาว เนตรชนก อาณาวรรณ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายบััญชีีและการเงิิน
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ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่่อเดืือน) ปีี 2562

ประธานกรรมการ 100,000

รองประธานกรรมการ 55,000

กรรมการ 45,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

- ประธาน 30,000

- กรรมการ 20,000

6.4		 เลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ :		  นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์สุุวรรณ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ :		  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร :	 ไม่่มีี

วุุฒิิทางการศึึกษา :		วิ  ิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการกำำ�กัับดููเเลกิิจการ

		ค  ณะพาณิิชยศาสตร์์เเละการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		นิ  ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :	

ปีี 2560 - ปััจจุุบััน		  เลขานุุการบริิษััท

ปีี 2558 – 2560		ผู้้�จั  ัดการ สำำ�นัักกฎหมาย   

		  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

ปีี 2557 - 2558		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการบริิษััท

		  บมจ. น้ำำ��ตาลบุุรีีรััมย์์

6.5 	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�ในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด 

หลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิยัังคงอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเท่่ากัับที่่�เคยได้้รัับในปีี 2561 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นไป โดยให้้ประธานและกรรมการ

ของแต่่ละคณะ ได้้รัับค่่าตอบแทนเท่่ากัับอััตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้จ่่ายในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะเดืือนที่่�มีีการ

ประชุุมและจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม โดยรายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2562 มีีดัังนี้้�

รายงานประจ�ำปี 256260



โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ให้้เหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะ 

	 เดืือนที่่�มีีการประชุุม 

•	 ให้้พนัักงานที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตราเดีียวกัันกัับกรรมการบริิษััทฯ ท่่านอื่่�น ส่่วนพนัักงานท่ี่�ดำำ�รง 

	ตำ ำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

•	 ให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นไป หลัังจากได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ ดัังนี้้�

•	 ให้้จ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการได้้ไม่่เกิิน 4 เท่่าของอััตราค่่าตอบแทนรายเดืือน โดยให้้ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ 

	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จเพิ่่�มอีีก 1 เท่่าของอััตราค่่าตอบแทน

•	 ให้้คำำ�นวณค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการที่่�ทุุกท่่านจะได้้รัับตามสััดส่่วนการเข้้าประชุุมในปีี 2562 ดัังนี้้�

	 1.	 เข้้าประชุุม มากกว่่า ร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 100 ของอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 2.	 เข้้าประชุุม น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 50 ของอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 3.	 กรรมการที่�มีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการตลอดทั้้�งปีี 2562 (วัันท่ี่� 1 มกราคม – วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการที่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2562 มีีดังนี้้�             

กรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม
กรรมการ

บริษััท

กรรมการ

การตรวจ

สอบ

กรรมการ

การสรรหา

 พิิจารณา ค่่า

ตอบแทน

กรรมการ

การลงทุุน

กรรมการ

การกำำ�กับั

ดููแล

กรรมการ

การบริหาร 

ความเส่ี่�ยง

ค่่าบำำ�เหน็จ

กรรมการ

1. นาย สดาวุุธ เตชะอุุบล  600,000.00 270,000.00 875,000.00

2. นาย สุุรพล ขวัญใจธัญญา  330,000.00 150,000.00 120,000.00 225,000.00 825,000.00

3. นาย ทอมม่ี่� เตชะอุุบล 270,000.00 225,000.00 495,000.00

4. นาย เดช นำำ�ศิิริิกุุล 225,000.00 60,000.00 20,000.00 225,000.00 530,000.00

5. พล.ต.อ. วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี 270,000.00 80,000.00 40,000.00 30,000.00 180,000.00 600,000.00

6. นาย นิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  270,000.00 120,000.00 40,000.00 180,000.00 610,000.00

7. นาย พิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 270,000.00 180,000.00 450,000.00

8. ดร. วีีรพัฒน์์ เพชรคุุปต์์ 270,000.00 180,000.00 450,000.00

9. นาง จิิตรมณีี สุุวรรณพููล 270,000.00 80,000.00 180,000.00 530,000.00

2,775,000.00 280,000.00 140,000.00 150,000.00 50,000.00 120,000.00 1,850,000.00 5,365,000.00
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6.6	ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

•	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 

บริษิัทัฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่ายค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานท่ี่�ผ่า่นมา รวมถึึงได้้พิจิารณา 

เทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันด้้วย สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหาร รวม 6 คน ประจำำ�ปีี 2562 ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส 

และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คิิดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 29.95 ล้้านบาท 

•	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 6 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น  

1.58 ล้้านบาท โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนของเงิินเดืือนตามระยะเวลาการทำำ�งาน ตามอััตราดัังนี้้�

•	บริ ิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ระยะเวลาการทำำ�งาน อััตราจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 4

มากกว่่า 3 แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 6

มากกว่่า 6 ปีี ขึ้้�นไป 8

รายชื่่�อ ค่่าเบี้้�ยประชุุมและบำำ�เหน็็จกรรมการ (ล้้านบาท)

1. นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา 0.93

2. พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 0.64

3. นาย วสุุ ชิิวปรีีชา 0.46

4. นาย ภััทร จึึงการนต์์กุุล 0.24

5. ดร. พอจำำ� อรััณยกานนท์์ 0.32

6. ดร. วีีรพััฒน์์  เพชรคุุปต์์ 0.36

7. นาย ธนโชติิ  รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์  0.36

รายงานประจ�ำปี 256262



ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

•	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ในปี ี2562 บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มีีกรรมการบริหิาร 3 ท่า่นและผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่า่น ได้รั้ับค่า่ตอบแทน ในรููปของเงินิเดืือน โบนัสั และผลตอบแทน

อื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมเท่่ากัับ 47.00 ล้้านบาท               

•	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยได้้สมทบในอััตราส่วนร้้อยละ 3-5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิิน 

สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน  1.00 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2545 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

โดยจดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และฉบัับแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมพ.ศ. 2542 ซึ่่�ง

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ทำำ�การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2545 และเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งให้้ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีีจำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดการกองทุุนในนาม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเอ็็มเอฟซีีมาสเตอร์ฟัันด์์ 

ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” อัันเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพประเภท Master Pooled Fund เพ่ื่�อบริิหารกองทุุนให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ 

พระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ตามระเบีียบของกองทุุนฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 นั้้�น กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ เท่่ากับส่่วนท่ี่�พนักงานซึ่่�งเป็็นสมาชิกกองทุุนจ่่ายโดยพนักงานดัังกล่่าวต้้องจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้อยละ 

ของค่่าจ้้างหรืือเงิินเดืือนทุุกๆ เดืือนตามอััตราดัังนี้้�

ระยะเวลาการทำำ�งาน อััตราจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 3

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 4

มากกว่่า 5 ปีี ขึ้้�นไป 5
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6.7 บุุคลากร

•	จำ ำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียดจำำ�นวนพนักงาน และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานประจำำ�ระหว่่างปีี 2561 – 

2562 ดัังนี้้� 

•	 การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 1 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ 

-	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2561 เป็็นจำำ�นวน  6 คน โดยเป็็นพนัักงานสายการกลยุุทธ์์องค์์กร และสายการลงทุุน  

	 ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ 

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

-	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2561 เป็็นจำำ�นวน 86 คน  

•	ข้้ อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีี 

-ไม่่มีี-

•	 นโยบายการพััฒนาพนักงาน 

สายทรััพยากรบุุคคล จััดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน และส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน  

รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้พนักงานมีีคุุณธรรม และจริยิธรรมในการปฏิิบััติงิานอย่างซ่ื่�อสัตย์์สุุจริติ และจะต้อ้งเก็็บรัักษาข้อมููลของบริิษัทัฯ ไว้้เป็็นความลัับ

สายงาน จำำ�นวนพนัักงาน

ปีี 2562 ปีี 2561

สายบริิหาร 5 4

สายกลยุุทธ์์องค์์กร 1 4

สายการลงทุุน 10 15

สายเลขานุุการบริิษััท และกฎหมาย 2 2

สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน - -

สายบััญชีีและการเงิิน 3 2

พนัักงานของบริิษััทย่่อย 411 345

รวม 432 372

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 62.9 542

รายงานประจ�ำปี 256264



07 | การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.1		 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับัดููแลกิจิการและเชื่่�อมั่่�นว่า่ระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีจะเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัต่อ่การ 

ดำำ�เนิินธุุรกิจในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่่�ความมั่่�นคงและเจริิญเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงเสริิมสร้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจัดการธุุรกิจ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตอย่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว จากเหตุุผลดัังกล่่าว  

คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริมิและผลัักดัันให้้เกิิดระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีีกับหน่่วยงานและบุุคลากรของบริษิัทัฯ 

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ภายใต้ห้ลักัของการบริหิารจัดัการที่่�ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้หลีีกเลี่่�ยงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และมีีการเปิดิเผย 

ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและทัันกาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม

กัันรวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยในช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น รายงานประจำำ�ปีี,  

แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็็นต้้น เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย ปััจจุุบัน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยส่่วนต่่างๆ ดัังนี้้�

1.  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

•	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลและคุ้้�มครองให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังนี้้�

	 -	 ไม่่มีีข้อจำำ�กััดในการได้้รัับหรืือโอนหุ้้�นเว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่สััญชาติิไทย 

		  ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด

	 -	สิ ิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

	 -	สิ ิทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ และการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

	 -	สิ ิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 

	 -	สิ ิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

	 -	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและการออกเสีียงลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

		  •	 เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

		  •	 การจััดสรรเงิินปัันผล

		  •	 การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

		  •	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน

		  •	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ

		  •	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม หนัังสืือมอบฉัันทะและรายละเอีียด 

	วิ ิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอกรรมการอิิสระอย่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจ ตลอดจนข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องท่ี่�ต้้องตััดสินใจ 

	 ในที่่�ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

•	 บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 เข้้าร่่วมประชุุมได้้มากที่่�สุุดและจะอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ช่่วยในการ 

	 ลงทะเบีียน เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นมากที่่�สุุด

•	ค ณะกรรมการบริิษััทสนับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ โดยเฉพาะวาระท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การทำำ� 

	รา ยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และการเลืือกตั้้�งกรรมการ เป็็นต้้น 

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธานกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อชี้้�แจงหรืือตอบคำำ�ถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 65



•	ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถขอให้้คณะกรรมการบริิษััท เพิ่่�มเรื่่�องในวาระการประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตั้้�งคำำ�ถามขอคำำ�อธิิบายและแสดง 

	ค วามคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	ผู้้� ถืือหุ้้�นจะได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียง ลงมติิ รวมถึึงบริิษััทฯ จะเผยแพร่ข้้อมููลประกอบวาระ 

	 การประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้

•	กำ ำ�หนดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบในแต่่ละวาระ และมีีการบันทึึกการประชุุม ตลอดจนบัันทึึกประเด็็นซัักถามและ 

	ข้ ้อคิดเห็็นท่ี่�สำำ�คััญไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดยสามารถดาวน์์โหลดรายงาน 

	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ และให้้บัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ 

	ว่ ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงเป็็นอย่างไร รวมถึึงให้้บัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการ ผู้้�เข้้าร่วมประชุุมและกรรมการที่�ลาประชุุมด้้วย

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนของบริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลความสััมพัันธ์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

	 หรืือบุุคคลที่่�สามที่่�มีีธุุรกรรมเกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ 

•	กำ ำ�หนดให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้อมบัันทึึก 

	 ไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 ประธานในท่ี่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเร่ื่�อง 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

โดยในปีี 2562 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 จััดขึ้้�นเมื่่�อในวัันที่่� 26 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องบอลรููม ชั้้�น 4 โรงแรมบลิิสตััน  

สุุวรรณ พาร์์ค วิิว เลขที่่� 9 ซอยต้้นสน ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร โดยมีีกรรมการของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมครบ 

ทั้้�ง 9 ท่่าน ซึ่่�งรวมถึึง ประธานกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  

ประธานคณะกรรมการการบริิหารความเสี่่�ยง ประธานคณะกรรมการการลงทุุน ประธานคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน รวมทั้้�ง จััดให้้มีีผู้้�สัังเกตการณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�สอบบััญชีี  

จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม

โดยมีีผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก นาย วัลัลภ วิไิลวรวิทิย์ ์จากบริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทัสุุ ไชยยศ สอบบัญัชีี จำำ�กัดั และที่่�ปรึึกษากฎหมายอิสิระภายนอก

 นายตฤน รััตนจัันทร์์ จากบริิษััท วีีระวงค์์, ชิินวััฒน์์ และพาร์ทเนอร์ส จำำ�กััด เข้้าร่วมประชุุม ในฐานะผู้้�สังเกตการณ์ในการประชุุมและเป็็น  

สัักขีีพยานการนับคะแนนในท่ี่�ประชุุม นอกจากนี้้�เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้ขออาสาสมัครจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  

เพื่่�อเป็็นตััวแทนอิิสระ และเป็็นคนกลางในการตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง โดยมีีอาสาสมััครจากตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นายยุุทธพงษ์์  

อิินทรพาณิิชย์์ เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์การตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในครั้้�งนี้้�ด้้วย

ในวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีก่อ่นเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการบริษิัทัได้ช้ี้้�แจงให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ราบถึึงวิธิีีลงคะแนนเสีียงและสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไว้้อย่่างชััดเจน โดยการประชุุมดำำ�เนิินการไปตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ระหว่่างการประชุุมประธาน 

ในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างชััดเจน แสดง 

ความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอแนะต่่างๆ ก่่อนการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระการประชุุม

ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมายได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยบัันทึึกสาระสำำ�คััญอย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับ 

รายช่ื่�อกรรมการที่�เข้้าร่วมประชุุม รวมถึึงประเด็็นซัักถามต่่างๆ และข้้อคิดเห็็นโดยสรุุป ทั้้�งนี้้� มติิที่่�ประชุุมได้้บัันทึึกคะแนนแยกเป็็นคะแนน 

ที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง หรืือบัตรเสีีย และจััดเก็็บรายงานการประชุุม พร้อมทั้้�ง ได้้นำำ�รายงานการประชุุมดัังกล่่าวเผยแพร่ผ่า่นเว็็บไซต์

ของบริิษััท www.cgholdings.co.th เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถตรวจสอบได้้
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•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

•	 การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

	 -	 บริิษััทฯ จะจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ จะเผยแพร่ข้้อมููล  

		  เกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

		  ได้้มีีเวลาศึึกษาข้อมููลอย่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

		จ  ะถููกจััดทำำ�ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 -	ค ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้า 7 วัันขึ้้�นไปก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 บริิษััทฯ จะจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม วััน เวลา และสถานที่่� ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจะเข้้าร่่วมประชุุมได้้สะดวก ตามที่่�ได้้แจ้้งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้  

		  โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหัันจนทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

	 -	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้  

		  และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 3 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 ประธานในท่ี่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิและจำำ�นวนการถืือหุ้้�นของผู้้�เข้้าร่วมประชุุม  

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า

	 -	หุ้้� นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิและเสีียงเท่่ากััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีีและมีีความเท่่าเทีียมกัันในข้้อมููล 

		ข่  ่าวสารของบริิษััทฯ 

	 -	 ประธานในที่่�ประชุุมจะเริ่่�มการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

	 -	 ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามข้้อมููลได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 -	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ จะได้้รัับการปฏิิบััติิ 

		ที่  ่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

	 -	ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายท่ี่�เข้้าร่วมประชุุมสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงได้้ทุุกกรณีี ได้้แก่่ สิิทธิิเห็็นด้้วย สิิทธิิไม่่เห็็นด้้วย และสิิทธิิงดออกเสีียง 

7.2  นโยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนในทางท่ี่�มิิชอบ

•	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

•	ห้ ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่� 

	 ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ห้ ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ 

	บุุคค ลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี

•	 บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนักงานเป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมทั้้�งกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนไว้้ด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููล

ภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และป้้องกัันมิิให้้มีีการใช้้ข้้อมููลภายในแสวงหาผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นในทางมิิชอบ

7.3  นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงห้้ามไม่่ให้้กรรมการ 

ประกอบธุุรกิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ  

ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม เสมืือนกัับการทำำ�รายการ  

กับับุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานที่่�มีีส่วนได้เ้สีียในรายการนั้้�นจะต้อ้งรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งน้อ้ยก่อ่นการพิจิารณา 

วาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2557 
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ในกรณีีที่่�เข้า้ข่า่ยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ภายใต้ป้ระกาศของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแล 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 

7.4		 นโยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประกอบด้้วย 2 ส่่วนคืือ

มาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ  ตระหนัักถึึงความโปร่่งใสในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการ

 ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ  และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ 

ในการเข้้าทำำ�รายการ และความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ และพิิจารณาจากเง่ื่�อนไขต่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิ 

ในตลาดและมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้า้ข่า่ยจะต้อ้งขออนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์ฯ ก่อ่นการทำำ�รายการ บริิษัทัฯ 

จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะทำำ�รายการ 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือ 

ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการระหว่า่งกัันดังักล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้ค้วามเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีี 

ส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

นอกจากนั้้�น ในการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการอื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ  

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  

แห่่งประเทศไทย

7.5		 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในระดัับเดีียวกัันอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดย

หาก เป็็นรายการธุุรกิจปกติิและรายการสนับสนุุนธุุรกิจปกติิซึ่่�งมีีเง่ื่�อนไขทางการค้า โดยทั่่�วไปกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัให้้มีีเง่ื่�อนไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ปกติใินราคาตลาด  ซึ่่�งสามารถ 

เปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิไว้้ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ครั้้�งที่่� 1/2557 แล้้ว และตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน 

อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจนเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากมีีบุุคคลท่ี่�เข้้าข่ายบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพ่ิ่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น

 ในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยรายการระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่ 

จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบ

กิิจการภายในจะทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสม 

ของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 

และรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ถููกเพิิกถอนออกจากการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนโดยอนุุโลม  

และให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ที่่�ได้้แก้้ไขให้้สอดคล้องกัับนโยบายดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม  

อย่่างเคร่่งครััดต่่อไป

รายงานประจ�ำปี 256268



7.6		 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders)

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดููแลและรัักษาสิิทธิิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วยกลุ่่�มลููกค้้า  

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้า้ ผู้้�สอบบัญัชีีอิสิระ ผู้้�บริหิาร พนักังานภาครัฐ สังัคม และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีีส่วนได้้เสีียมั่่�นใจว่าสิทิธิิ 

ดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยความเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

•	 นโยบายการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมโดยการปรัับพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม ไม่่มีีความแออััดในสถานที่่�ทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงาน

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและเพื่่�อให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีีเลิิศ และพััฒนาความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ 

โดยในปีี 2562 ไม่่มีีอุุบัติิเหตุุเกิิดขึ้้�นในที่่�ทำำ�งาน จึึงไม่่มีีอัตราการหยุุดงานเฉลี่่�ยที่่�เกิิดจากอุุบัติิเหตุุในท่ี่�ทำำ�งาน และไม่่มีีการเจ็็บป่่วยจากการ

 ทำำ�งานในที่่�ทำำ�งาน

•	 นโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวัสดิิการของพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายดููแลเร่ื่�องค่่าตอบแทนโดยนำำ�ระบบ KPI มาใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคนอย่าง 

เท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 

•	 การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คืือ กองทุุนท่ี่�นายจ้้างและลููกจ้้างร่่วมกัันจััดตั้้�งขึ้้�น เงิินของกองทุุนมาจากเงิินที่่�ลููกจ้้างจ่่ายส่่วนหน่ึ่�งเรีียกว่่า “เงิินสะสม” 

และนายจ้า้งจ่่ายเงิินเข้า้อีีกส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า “เงินิสมทบ” นั่่�นคืือนอกจากลููกจ้า้งจะออมแล้ว้ นายจ้า้งยังัช่ว่ยลููกจ้า้งออมอีีกทางหนึ่่�งด้ว้ย จึึงอาจกล่า่ว 

ได้้ว่่าการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้สวัสดิการแก่่ลููกจ้้างจึึงช่่วยสร้างแรงจููงใจให้้ลููกจ้้าง ทำำ�งานให้้กัับนายจ้้าง

เป็็นเวลานาน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อพนัักงานบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) กัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

เอ็็มเอฟซีี มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2557 

•	 นโยบายพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อคััดเลืือกบุุคลากร มีีการฝึึกอบรมภายในและส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ ไปอบรม

 ภายนอก เพื่่�อพัฒนาความสามารถในการทำำ�งาน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงานอย่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  

และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ และของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทฯ และจััดให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรมภายนอกดัังต่่อไปนี้้�

•	 การฝึึกอบรมของกรรมการ

	 -	 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล เข้า้รับัการฝึกึอบรมหลักัสููตร วิทิยาการจัดัการสำำ�หรัับนักับริหิารระดับัสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 3 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์  

		สถาบั  ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ ก.ค. 2562

•	 การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ และพนัักงานเข้้าใหม่่ 

	 -	 การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ จำำ�นวน		  0	ครั้้ �ง (เนื่่�องจากไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่)

	 -	 การปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ จำำ�นวน		  1	ครั้้ �ง

•	 การฝึึกอบรมของพนัักงาน 

	 •	 หลัักสููตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า

		  เพ่ื่�อเป็น็การกระตุ้้�นให้้เกิดิจิตสำำ�นึึกในการรับผิิดชอบ ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�เพื่่�อสังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้อม สามารถใช้้ทรััพยากร 

		  ได้้อย่่างมีีคุุณค่่าสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการรณรงค์์เพื่่�อ 

		ช่  ่วยกัันประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�จะสามารถช่่วยควบคุุมและลดต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�ได้้

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 69



•	 การจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรมภายนอก จำำ�นวน 23 ครั้้�ง

     (คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรมของพนัักงานต่่อปีี คนละ 9 ชั่่�วโมงต่่อปีี)

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนักงานด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม 

โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และผลประกอบการของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงาน ทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะคำำ�นวณผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานแต่่ละคนออกมาในรููปของร้้อยละ หรืือคะแนนเฉล่ี่�ยได้้ ซึ่่�งองค์์กรจะนำำ�มาเป็็น 

เกณฑ์์เชื่่�อมโยงกัับการพิิจารณาปรัับตำำ�แหน่่ง ขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส ได้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม

•	 นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

-	สนั ับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน เช่่น  

	 ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labour) และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour)

-	 ให้้ความเคารพนับถืือ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  

	 ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะและชาติิตระกููล	

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้นโยบายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของข้้อบังคัับการทำำ�งานฉบัับนำำ�ส่่งกรมสวัสดิการและแรงงานสัังคม ลงวัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2558

•	 นโยบายการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมและรัับผิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง

บริษิัทัฯ สนับัสนุุนและส่่งเสริมิการดำำ�เนิินการทางธุุรกิจอย่างเป็็นธรรม ปฏิิบััติติามกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กับั ดููแล

อย่า่งเคร่ง่ครัด อีีกทั้้�งไม่่แสวงหาข้อมููลท่ี่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่่งด้้วยวิธิีีการที่�ไม่่สุุจริติหรืือผิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง ด้ว้ยการ

กล่่าวร้้ายหรืือกระทำำ�การใดๆ โดยปราศจากความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

•	 นโยบายการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมและรัับผิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิกับักิจิการคู่่�ค้า้โดยปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขในสัญัญาที่่�บริิษัทัฯ ได้ท้ำำ�ไว้ซ้ึ่่�งจะต้อ้งไม่เ่สื่่�อมเสีียต่อ่บริษิัทัฯ หรืือขัดัต่อ่กฎหมายใดๆ

 ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น และคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินการ

ทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีีจรรยาบรรณ

•	 นโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการให้้การจัดหาสินิค้า้และบริกิารเป็น็ไปอย่างมีีมาตรฐาน โดยมุ่่�งหมายที่่�จะพัฒันาและรักัษาสัมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกับัคู่่�ค้า้และ 

คู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิค และมีีความเชื่่�อถืือ ซึ่่�งกััน

และกััน โดยบริิษััทฯ  ได้้จััดให้้มีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นธรรมภายใต้้หลัักการ ดัังนี้้�

-	มีี การแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาบนข้้อมููลที่่�ได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน

-	มีี หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	จั ัดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

-	จั ดัให้ม้ีีระบบการจัดัการและติดิตาม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้ว้นและป้อ้งกันัการทุุจริติประพฤติมิิชิอบ 

	 ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

•	 นโยบายการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมและรัับผิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาการกู้้�ยืืมกัับเจ้้าหนี้้�หรืือการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ ในการ

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกัันและการชำำ�ระค่่าซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผนบริิหารเงิินทุุนให้้เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้บริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�คืืนให้้แก่่เจ้้าหนี้้� และบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อเตรีียม 

ความพร้้อมต่่อการชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีีและตรงตามระยะเวลาที่่�ครบกำำ�หนด

รายงานประจ�ำปี 256270



•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

-	 บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิจและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมายหรืือข้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญา  

	 ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาด้้านอื่่�นที่่�กฎหมายกำำ�หนด

-	บุุค ลากรของบริษิัทัฯ มีีสิทธิิและได้ร้ับัการสนับัสนุุนในการสร้า้งสรรค์ผ์ลงานอย่า่งอิสิระภายใต้ก้ฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยผลงานที่่�เกิิดจากการ 

	 ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�หรืืองานที่่�ใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืืองานที่่�ทำำ�ข้ึ้�น เพื่่�อบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ถืือเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ 

	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ อนุุญาตอย่่างชััดเจนว่่าให้้ถืือเป็็นผลงานของผู้้�คิิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััย หรืือบุุคคลอื่่�นได้้

-	ส่ ง่เสริมิบุุคลากรของบริษิัทัฯ ให้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการเคารพสิทิธิิในทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ทั้้�งในด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิาน 

	 โดยตรงและการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน

-	  การนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

7.7		 นโยบายต่่อต้้านการให้้สินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามรัับ/จ่่ายสิินบน (คอร์์รััปชั่่�น) ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2560 ดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ด้้วยตระหนัักดีีว่่าการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นนั้้�น 

เป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้จััด

ทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิและป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ บริิษััท

ย่่อย และพนัักงานฝ่่าฝืืนกฎหมาย รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไปในอนาคต

•	วั ัตถุุประสงค์์

	 นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และพนัักงาน ดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�

	 -	 แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

	 - 	 เป็็นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อถืือปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน 

		  การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อมิิให้้เกิิดการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

	 - 	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิให้้เป็็นแนวทางการตรวจสอบและการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�

	 - 	สนั ับสนุุนให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็น การให้้สิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ปลอดภััย

•	 ขอบเขต

	 นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััท (รวมเรีียกว่่า “พนัักงาน”)

•	คำ ำ�นิิยาม 

“การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” (Corruption) หมายถึึง การเสนอ ให้้สััญญา มอบ ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับซึ่่�งเงิิน  ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�ง 

ไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว 

กระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่�อัันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิจ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิจให้้กัับบริิษััทฯ โดยเฉพาะหรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือ 

รัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้อง

ถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้
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“การให้้หรืือรัับสิินบน” หมายถึึง การเสนอ ให้้สััญญา ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้้องให้้ หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้องเพื่่�อเป็็น 

สิ่่�งจููงใจให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่่�ผิิดกฎหมาย ขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีีหรืือทำำ�ลายความไว้้วางใจ 

การให้้หรืือรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งอาจกระทำำ�ได้้ในหลายรููปแบบ เช่่น

-	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง (Political contributions)

-	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุน (Charitable contributions and sponsorships)

-	ค่ ่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation payments)

-	ขอ งขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง” (Political Contributions) หมายถึึง การช่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอ่ื่�น  

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้กู้้�เงิินหรืือการช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น 

•	 บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

-	ค ณะกรรมการบริษิัทั มีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการกำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นและกำำ�กับั 

	ดูู แลให้้มีีระบบท่ี่�สนัับสนุุนการต่อต้้านการให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 

	 บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักจริิยธรรมและฝ่่ายจััดการได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการให้ ้

	สิ ินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

- 	ค ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการ 

	กำ ำ�กัับดููแลอย่่างเพีียงพอและสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการให้้สิินบน และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

- 	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการนำำ�นโยบายต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 

	 ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ให้้มีีระบบในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และควบคุุมดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ในทุุกฝ่่าย

- 	สา ยตรวจสอบกิิจการภายในและสายกำำ�กัับดููแล มีีหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไป 

	อย่ ่างถููกต้้องตามนโยบาย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมและรายงานต่่อ 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

- 	พนั กงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้สอดคล้องกัับนโยบายฉบัับนี้้� กรณีีมีีข้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� จะต้้องรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา 

	 หรืือผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	 นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ 

-	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น	

	ห้ า้มพนักังานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยดำำ�เนินิการหรืือยอมรับั หรืือเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์รั์ัปชั่่�นในทุุกรููปแบบ 

	ทั้้ �งทางตรงหรืือทางอ้้อม และให้้มีีการสอบทานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่ให้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและการ 

	ทุุจ ริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ตามนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนด 

	 ในการดำำ�เนิินการตามนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

-	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง

	ต้ ้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�น โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสนับสนุุนหรืือให้้ 

	ค วามช่่วยเหลืือทางการเมืือง และไม่่สนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมกิิจกรรมของพรรคการเมืือง ทั้้�งนี้้� การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ การโฆษณาส่่งเสริิม 

	 หรืือสนับสนุุนพรรคการเมืือง รวมถึึงการซื้้�อบััตรเข้้าชมงานที่่�จััดเพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรที่่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับ 

	พรรค การเมืือง การให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีโดยไม่่คิิดค่่าบริิการ รวมทั้้�งการสละเวลาทำำ�งานของพนัักงาน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบ 

	 ทางธุุรกิิจการค้้า โดยบริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�
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	 •	 บริษิัทั ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งเป็น็กลางทางการเมืือง โดยไม่ก่ระทำำ�การอันัเป็น็การฝักัใฝ่่ทางการเมืืองหรืือกับันักัการเมืืองหรืือพรรคการเมืืองใด 

		พรรค  การเมืืองหนึ่่�ง

	 •	พนั กงานมีีสิทิธิิเสรีีภาพในการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมทางการเมืือง ภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่ง่รััฐธรรมนููญ แต่จ่ะต้อ้งไม่อ่้า้งความเป็น็พนักังานหรืือ 

		นำ  ำ�ทรัพัย์สินิ อุุปกรณ์ เครื่�องมืือใดๆ ของบริษิัทัฯ ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการใดๆ ในทางการเมืือง หากเข้้าร่ว่มจะต้้องพึึงระมััดระวััง 

		  ไม่ใ่ห้้การดำำ�เนินิการใดๆ ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจว่ากระทำำ�ในนามของบริิษัทัฯ อันัจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�คัญัผิดว่าบริิษัทัฯ ไม่่วางตััวเป็็นกลาง  

		  ทางการเมืือง

	 •	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเมืืองเพื่่�อส่่งเสริิมระบอบประชาธิิปไตย การสนัับสนุุนดัังกล่่าวจะต้้อง 

		  ไม่่ขััดต่่อหลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือกระทำำ�ไปด้้วยความคาดหวัังที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทนเป็็นพิิเศษ ทั้้�งนี้้�ในการสนัับสนุุน 

		จ  ะต้้องจััดทำำ�ใบบัันทึึกคำำ�ขอระบุุชื่่�อผู้้�รับการสนับสนุุนและวััตถุุประสงค์์ของการสนับสนุุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน

	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุน 

	 ไม่ไ่ด้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็น็ข้้ออ้างในการติดสินบน โดยต้อ้งระบุุชื่�อผู้้�รับ วัตัถุุประสงค์์ของการบริจิาคหรืือการให้้เงินิสนับสนุุน และต้อ้งสอดคล้อง 

	กั ับจรรยาบรรณ ระเบีียบ หรืือคำำ�สั่่�งของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

	ห้ ้ามจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อเร่่งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

-	 การให้้หรืือรัับค่่าของขวััญ ค่่าบริิการ และประโยชน์์อื่่�นๆ

	 การให้้ การรัับของขวััญ สิิทธิิพิิเศษ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ หรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใดที่่�มีีความชััดเจนสามารถทำำ�ได้้และ 

	 เข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นกิิจธุุระปกติิของการประกอบธุุรกิิจหรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ หรืือตามกาลเทศะและเทศกาลท้้องถิ่่�นและสากล โดยที่่� 

	 ไม่่ได้้มีีผลกระทบการดำำ�เนิินการของบริิษััทหรืืออาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิ 

	 ให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานการประกอบธุุรกิจิ จรรยาบรรณ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงนโยบายความขัดัแย้ง้ผลประโยชน์์ 

	 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ในการนี้้� ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการให้้ การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดอย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้ 

	พนั ักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป

-	 การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมิินความเสี่่�ยง กระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยง และการรายงานเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทอาจ 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 •	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการป้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�น รวมถึึง 

		  การพััฒนากระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์และ 

		มีี  ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 •	 ให้้ฝ่่ายบริหิารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สินิบนและการทุุจริติคอร์รัปัชั่่�น และจััดการประเมิินความเส่ี่�ยง 

		ด้  า้นการให้้สินิบนและการทุุจริติคอร์รัปัชั่่�นพร้อมทั้้�งรายงานผลการประเมินิต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริษิัทั 

		อย่  ่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	 •	 ให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในรายงานเหตุุการณ์ที่่�บริิษััทอาจเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นต่่อคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 73



-	 การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ให้้ครอบคลุุมไปถึึงทุุกกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เช่่น การสรรหา  

	 การฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น และให้้นำำ�นโยบายฉบัับนี้้�มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิินััย 

	 ในการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ 

	 ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรม ในเร่ื่�องการต่อต้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�น ตามรอบระยะเวลาที่�เหมาะสม 

	 ตามวาระและโอกาสที่่�บริิษััทฯ พึึงกระทำำ�ได้้

-	 การสื่่�อสารกัับพนัักงานและลููกค้้า

	 ให้้บริิษััทฯ ประกาศนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นถึึงพนัักงานทุุกคน และเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

	 •	พนั กงานทุุกคนจะได้้รัับสำำ�เนานโยบายฉบัับนี้้�ผ่่านทางจดหมายอิิเล็็คทรอนิิกส์์ (E-Mail) และช่่องทางการสื่�อสารภายในและภายนอก 

		ขอ  งบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าทุุกท่่านได้้รัับทราบ และเข้้าใจถึึงนโยบายต่่อต้านการให้้สิินบนและการต่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ 

	 •	 นโยบายฉบัับนี้้�จะเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของเอกสารสำำ�หรับัพนักังานเข้้าใหม่ท่ี่่�พนักังานต้อ้งลงนามรับัทราบกฎระเบีียบ และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

		ก่  ่อนการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

	 •	 ให้้บริิษััทฯ ประกาศเผยแพร่่นโยบายนี้้�ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสื่่�อสารต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

		กั  ับบริิษััทฯ ถึึงนโยบายนี้้�

-	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	 บริษิัทัฯ ให้้ความมั่่�นใจกับพนักงานว่่าจะได้้รับัความเป็น็ธรรมและความคุ้้�มครองจากการปฏิิเสธการให้้สินิบนหรืือปฏิิเสธการกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่าย 

	 เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการแจ้้งเบาะแสการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการปฏิิเสธดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียธุุรกิิจ 

	 หรืือพลาดโอกาสในทางธุุรกิจิ บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่นโยบายไม่ย่อมรับัการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งสิ้้�นเชิงิจะช่ว่ยสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่่ 

	 บริิษััทในระยะยาว

	 หากพนักงานถููกข่่มขู่่�หรืือคุุกคาม จากสาเหตุุการไม่่ร่่วมมืือกระทำำ�ที่่�เข้้าข่ายเป็็นการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�นหรืือร่วมให้้เบาะแส  

	 ให้้แจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายจััดการ หรืือสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในในทัันทีี ทั้้�งนี้้�หากยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไขให้้รายงาน 

	ผ่ ่านช่่องทางการรายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�

-	 การฝ่่าฝืืนนโยบาย

	 บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการลงโทษทางวินัิัยแก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�ฝ่่าฝืืนการปฏิิบัตัิติามนโยบายฉบับันี้้�รวมถึึงผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรง 

	ที่ ่�เพิกิเฉยต่่อการกระทำำ�ผิดิหรืือรับทราบว่า่มีีการกระทำำ�ผิดิ ซึ่่�งมีีบทลงโทษทางวินิัยัจนถึึงขั้้�นให้อ้อกจากงาน และ/หรืือ พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ ทั้้�งนี้้�  

	 การไม่่ได้้รัับรู้้�ถึึงนโยบายฉบัับนี้้�และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สามารถใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�ได้้

-	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 

	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มหรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััยหรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�การในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์รััปชั่่�น จะต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส 

	 หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯ จะต้้องเก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้� 

	 เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารงานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย ตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ  

	 ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจ�ำปี 256274



	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริติ หากบริษิัทัฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริติหรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้้งให้ผู้้้�อื่่�นได้ร้ับัความเสีียหาย  

	 เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นควรต่่อไป

	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม สามารถยื่่�นข้อ้ร้อ้งเรีียนได้โ้ดยตรงด้ว้ยตนเอง หรืือเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรผ่า่นช่อ่งทาง 

	ต่ ่างๆ  ดัังนี้้�

	 •	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ 	 0-2256-7999  ต่่อ 1707

	 •	ผ่ ่านทางโทรสาร 	 0-2256-7888

	 •	ผ่ ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

	 •	ผ่ ่านทางจดหมาย โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อมข้้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามที่่� อยู่่�ต่่อไปนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขที่่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน มีีดัังนี้้�

•	 ประธานคณะกรรมการ  หรืือ 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

•	ผู้้� บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

•	ร วบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รัับร้้องเรีียน พร้้อมเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่า บริิษััทฯ ได้้รัับเรื่่�องดัังกล่่าว

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการที่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ภายใน 7 วััน

•	 เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับเพื่่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

•	 หากพบการกระทำำ�ดังักล่า่วมีีความผิดิจริงิ บริษิัทัฯ จะพิจิารณาลงโทษตามระเบีียบท่ี่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด หรืือได้้รับัโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	ต่ ่อไป

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะต้้องเก็็บข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลท่ี่�แจ้้งต่่อบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับและไม่่เปิิดเผยต่่อ 

บุุคคลภายนอก	

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ไม่่พบเรื่่�องร้้องเรีียนใด ๆ ที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญ ทั้้�งจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

7.8	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อเนื่่�อง  

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดสรรงบประมาณส่่วนหนึ่่�ง เพ่ื่�อนำำ�มาดำำ�เนิินกิิจกรรมทางสัังคมโดยเน้้นการส่งเสริิมด้้านการศึึกษา  

การทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนาและการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม ดัังรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่่วนของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 นโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

-	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึก และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ

-	ส่ ง่เสริมิให้้พนักงานได้้มีีโอกาสแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมระหว่่างพนักงานด้้วยกัันหรืือระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ  

	ขอ งบริิษััทฯ 
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-	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการรักษาสภาพแวดล้อมและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 และสม่ำำ��เสมอ

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารการจััดการ โดยมีีเป้้าหมาย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดัังรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่่วนของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะได้้รัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและสนัับสนุุนให้้มีีการร่่วมมืือกััน 

ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อความเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

อย่า่งเท่า่เทีียมกััน และเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัให้กั้ับผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายได้้ทราบ โดยดำำ�เนินิการผ่านช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย  

และ www.cgholdings.co.th ตามวิิธีีการและภายในระยะเวลาที่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถติดต่อและ/หรืือขอข้อมููลโดยตรงได้้ที่่� 

สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1707 หรืือที่่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th 

7.9		 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล

-	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและโปร่่งใส รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งภาษาไทยและ  

	ภาษาอั ังกฤษ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

-	กำ ำ�หนดให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  

	นั ักวิิเคราะหลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน หรืือองค์์กรกำำ�กัับดููแล

-	ข้ ้อมููลที่่�บริิษััทฯ จะเปิิดเผยอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีดัังนี้้�

	 •	วิ ิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	รา ยชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 •	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งปีีปััจจุุบัันและของปีีก่่อนหน้้า

	 •	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีีที่่�สามารถให้้ดาวน์์โหลดได้้

	 •	ข้ ้อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือสื่่�อต่่างๆ 

	 •	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 •	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	ข้ ้อบัังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อตกลงของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี)

	 •	 นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 

	 •	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ รวมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการ

	 •	 หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ รวมถึึงเร่ื่�องท่ี่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	จรร ยาบรรณสำำ�หรัับพนัักงานและกรรมการของบริิษััทฯ รวมถึึงจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 •	ข้ ้อมููลในการติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 •	กำ ำ�หนดให้้จััดทำำ�งบการเงิินหรืือข้้อมููลทางการเงิินเพื่่�อแสดงฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมาย  

		กำ  ำ�หนด และจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส รวมทั้้�งให้้เปิิดเผย  

		ข้  อมููลอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่างครบถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบโดยทั่่�ว 

		ถึึ  งกััน

	 •	กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีหรืืองบการเงิิน โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระและเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและ 

		ค่  ่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

รายงานประจ�ำปี 256276



	 •	 บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก เช่่น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน  

		  บริิษััทนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ สถาบัันการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสื่่�อมวลชน และองค์์กรกำำ�กัับดููแลภายนอก เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ 

		  ในการตััดสิินใจลงทุุนของผู้้�ลงทุุน หรืือ เพื่่�อประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ผ่่านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือสายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

	 •	กำ ำ�หนดให้้เปิิดเผยรายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง จรรยาบรรณธุุรกิจ และผลการปฏิิบััติิตาม 

		  นโยบายดัังกล่่าว ในรายงานประจำำ�ปีี ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และปิิดประกาศ ณ ท่ี่�ทำำ�การสำำ�นัักงานแห่่งใหญ่่ และสำำ�นัักงานสาขาทุุกแห่่ง

	 •	กำ ำ�หนดให้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่�ของคณะกรรมการทุุกชุุดของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ 

		  แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ความเห็็นของกรรมการจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงเปิิดเผยนโยบาย รููปแบบ และลัักษณะของการจ่่าย 

		ค่  าตอบแทนให้้กัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

		  บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2557

	 •	กำ ำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�รายงานการซื้้�อขาย/ถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบสม่ำำ��เสมอ แม้้ว่่า 

		จ  ะไม่่มีีความเคลื่่�อนไหวในการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนและคู่่�สมรสและบุุตร 

		ที่  ่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์ในบริิษััทฯ ตลอดจนการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการของ 

		สำ  ำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 •	ห้ ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

		ขอ  งบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน  

		  ประจำำ�ปีี หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนให้้พิิจารณาลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ

	 •	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�

			   -	ร ะบบสื่่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SETPortal) 

			   -	 หนัังสืือรายงานประจำำ�ปีี

			   -	 www.cgholdings.co.th

			   -	ฝ่่า ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

รายงานของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท จะจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในเร่ื่�องงบการเงิินของบริิษััทฯ และเร่ื่�องที่่�สำำ�คััญต่างๆ  

ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรม และหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ  

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียง

พอ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี 

จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เช่่นเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีนางจิติรมณีี สุุวรรณพููล เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือ 

ของงบการเงิิน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้า้ที่�ในการสอบทานให้้บริิษัทัฯ  มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีระบบตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน

 และมีีการประเมิินระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย รััดกุุม เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะหารืือและประชุุมร่่วมกัับ 

สายกำำ�กับัดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในและผู้้�สอบบััญชีีภายนอก เพ่ื่�อให้้การรายงานทางการเงิินของบริษิัทัฯ มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

และมีีการจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยในปีี 2562 ได้้มีีการประชุุมของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทัันเวลา และเท่่าเทีียมกัันให้้แก่่นัักลงทุุน 

ทั้้�งในส่่วนของการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทาง 

และสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.cgholdings.co.th 
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อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือ และยัังเป็็นการป้้องกัันข่่าวลืือต่างๆ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซักถาม และชี้้�แจงข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทราบ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่อได้้ที่่�  สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย หมายเลขโทรศัพท์ 0-2256-7999 ต่่อ 1707 หรืือที่� 

E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th  

บริิษััทฯ  ได้้กำำ�หนดให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในเป็็นศููนย์์กลางในการรัับและพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 

โดยสามารถร้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ที่่� หมายเลขโทรศัพท์ 0-2256-7999 ต่อ่ 1707 หรืือที่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

7.10	 นโยบายการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  เพ่ื่�อให้้มีีมาตรการป้องกัันและการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในอย่างมีี 

ประสิิทธิิภาพและป้้องกัันมิิให้้มีีการใช้้ข้้อมููลภายในแสวงหาผลประโยชน์์ เพ่ื่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอ่ื่�นในทางมิิชอบตลอดจน 

สอดคล้้องตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารจััดการด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนให้้เป็็น 

	 ไปตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนด

•	ห้ ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล 

	ดั ังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 

•	ชั้้ �นความลัับของข้้อมููลกำำ�หนดให้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งเป็็นความลัับทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการดููแลปกปิิดมิิให้้รั่่�วไหลออกไปภายนอก ความลัับของ 

	ข้ ้อมููลอาจแบ่่งได้้เป็็นหลายชั้้�นตามความสำำ�คััญ เช่่น ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููลลัับมาก ซึ่่�งการใช้้ข้้อมููล 

	ต้ ้องอยู่่�ในกรอบที่่�ถืือว่่าเป็็นข้้อมููลในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทฯ  

	อั ันนำำ�มาซึ่่�งความเสีียหายหรืือมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลการเงิิน  

	 การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ และอ่ื่�นๆ  ระหว่่างท่ี่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจากพ้้นสภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�ภายนอก กำำ�หนดให้้การเผยแพร่่ข้้อมููลภายในสู่่�สาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	ผู้้� บริิหาร ฝ่่ายงานหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้วยมาตรการป้องกัันและการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์อัักษรและจััดให้้มีีการสื่�อสาร  

	 เผยแพร่น่โยบายและกฎระเบีียบดังักล่่าวแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับัอย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์ก์ร และเป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อให้้ 

	 ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและระเบีียบนั้้�นๆ หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�  

	 ให้้ลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท

7.11	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและมีีวิิสััยทััศน์์ในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ และการ

บริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 

-	ค ณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น่้อ้ยกว่่า 5 ท่า่น และไม่ม่ากกว่า่ 12 ท่า่น โดยต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีทักษะและประสบการณ์ห์ลากหลาย 

	ที่ ่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้อย่่างเป็็นอิิสระมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความรู้้� เพ่ื่�อนำำ�มาหารืือในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และต้้องเป็็นผู้้�มีี 

	คุุ ณสมบััติติามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด คณะกรรมการบริษิัทั จะประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจากภายนอกซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถอย่างน้อ้ย  

	 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดหรืืออย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่านเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� ในการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั จะเป็น็ไปตามวาระที่่�กำำ�หนดไว้ ้มีีความโปร่ง่ใส และชัดัเจนในการเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อการแต่ง่ตั้้�ง 

	 /เลืือกตั้้�งมีีประวััติิของกรรมการที่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอและบริิษััทฯ จะเปิิดเผยประวััติิของกรรมการทุุกคนโดยละเอีียดและทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการ 

	 เปลี่่�ยนแปลงกรรมการต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์และข่่าวสารของบริิษััทฯ 

รายงานประจ�ำปี 256278



	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งมีีกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�หญิิง 1 คน  

	 และบริิษััทฯ มีีเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ประสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งดููแลและประสานงาน 

	ด้ ้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการอิสิระ บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีการจำำ�กััดจำำ�นวนกรรมการอิสิระ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการอิสิระ 

	จ ะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์  

	กั ับบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิิศเวลา และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม 

	พร ะราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

-	กำ ำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่างชััดเจน และแยกบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ 

	ออ กจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	กำ ำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  

	อย่ างชััดเจน ทั้้�งประเภทของตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริษิัทัท่ี่�สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิษััทก่่อน

-	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้อ้งทราบและปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในการ 

	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ 

	ขอ งเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะเลขานุุการบริิษััท และเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท  

	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในด้้าน 

	 กฎหมาย การบััญชีี และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

•	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย 

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ชุุด ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา  

ค่า่ตอบแทน คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการด้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อควบคุุมดููแลบริษิัทัฯ 

ในด้้านต่่างๆ ดัังรายละเอีียดใน หััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ

ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการต้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิกในคณะกรรมการชุุดย่อย เพ่ื่�อให้้การทำำ�หน้้าที่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยมีี  

ความเป็น็อิิสระอย่า่งแท้จ้ริงิ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ  

และบรรลุุวัตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  

จะจััดประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อพิิจารณาหารืือ และดำำ�เนิินการใดๆ ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน

•	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

-	 ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสููงสุุดในการกำำ�หนดนโยบาย พิิจารณา อนุุมััติิ และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ  

	 งบประมาณและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนงาน 

	 และงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 โดยได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้อมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิ 

	 ตามนโยบายดัังกล่่าวอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเน้้นให้้บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีีมาตรการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  

	ร วมทั้้�งมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนั้้�นจึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่� 

	ค ณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�มีีวิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระในการตัดสินใจ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 79



-	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	ค ณะกรรมการบริษิัทั ได้ก้ำำ�หนดเป็น็นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการควบคุุมดููแล และป้อ้งกันัมิใิห้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 •	จั ัดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของบริิษััทฯ และของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์ สุุจริิต ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และไม่่ให้้ความสำำ�คััญต่อ 

		  ผลประโยชน์ส์่ว่นตัวัเหนืือความรับัผิดิชอบที่่�มีีต่อ่บริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงการรักัษาความลับัของลููกค้า้ และการไม่น่ำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ  

		  และลููกค้้าไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

	 •	 การตััดสิินใจใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือกรณีีที่่�มีีการกระทำำ�บางอย่่างซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ แต่่ไม่่สอดคล้้อง 

		กั  ับผลประโยชน์์ท่ี่�แตกต่่างกัันของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการจะพิิจารณาปััญหาดัังกล่่าว 

		อย่  างรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสัตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

		  เป็็นสำำ�คััญและจะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบทุุกครั้้�ง

	 •	 ในกรณีีมีีประเด็็นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือเป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือเกี่่�ยวโยง 

		กั  ับรายการที่่�พิิจารณา ซึ่่�งกรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้ที่่�ประชุุมได้้รัับทราบทัันทีี 

		  และจะไม่่มีีสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการติิดต่่อกัับ 

		ผู้้�  เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการหรืือพนัักงานในการหาประโยชน์ ์

		ส่  วนตนหรืือการทำำ�ธุุรกิจที่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือการทำำ�งานอ่ื่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ  ซ่ึ่�งได้้ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่�

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการของคู่่�แข่ง่ของบริษิัทัฯ หากมีีผลทำำ�ให้ต้้อ้งละเว้้นการกระทำำ�ที่่�ควรทำำ� 

		  ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้หุ้้�นมาก่่อนเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 

		  หรืือก่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิจนั้้�นหรืือการได้้มาโดยมรดกบุุคคลดัังกล่่าวต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นทราบ 

		  และให้้สำำ�เนาส่่งสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทุุกครั้้�ง

•	จ ริิยธรรมธุุรกิิจ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็และบรรลุุเป้า้หมายสููงสุุดรวมถึึงการมีีระบบการปฏิิบัตัิงิานที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญัประการหนึ่่�งคืือ

 การมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าวจึึงได้้จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณขึ้้�น  

เพื่่�อมุ่่�งเน้้นถึึงการมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือ 

เป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติและเที่่�ยงธรรมทั้้�งการปฏิบิัตัิติ่อ่บริษิัทัฯ ลููกค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง 

ได้ก้ำำ�หนดบทลงโทษทางวินัิัยสำำ�หรับัผู้้�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัตัิติามไว้ด้้ว้ย โดยบริิษัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ส้ายกำำ�กับัดููแลและสายตรวจสอบกิจิการภายใน 

ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

•	ร ะบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญต่อ่ระบบการควบคุุมภายในเป็น็อย่า่งยิ่่�งทั้้�งในระดับับริหิารและระดับัปฏิิบัตัิงิานโดยเน้น้ให้ม้ีีความเพีียงพอ 

และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวมทั้้�งด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัฯ รับัผิดิชอบต่อ่การจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิที่่�มีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้นและทันัเวลา ทั้้�งงบการเงินิรายไตรมาส  

	รา ยครึ่่�งปีีและรายปีี

-	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความ 

	 เสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

รายงานประจ�ำปี 256280



-	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ บริษิัทัฯ มีีการปฏิบัิัติติามมาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ  

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ

-	กำ ำ�หนดภาระหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการของผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ทรััพย์สิินของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือมีีการนำำ�ไปใช้้หรืือ 

	 หาประโยชน์์โดยมิิชอบ

-	มีี การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของบุุคคลหรืือหน่่วยงานเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

-	ค ณะกรรมการบริษิัทัได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อคำำ�แนะนำำ�หรืือข้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอิสิระ และผู้้�ตรวจสอบจากองค์์กรกำำ�กับัดููแลภายนอก  

	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้อง เหมาะสม

-	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อความเป็็น 

	 อิิสระสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการสรรหา และคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียง และได้้รัับ  

	ค วามเห็น็ชอบจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบความถููกต้อ้งครบถ้ว้นของการบันทึึกบัญัชีี และการเปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับันโยบาย 

	 การบััญชีี พร้้อมทั้้�งเสนอแนะ และแก้้ไขจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องของการบัันทึึกบััญชีีหรืือระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

-	กำ ำ�หนดนโยบายด้า้นบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร โดยให้้ฝ่่ายจัดัการเป็น็ผู้้�ปฏิิบัตัิติามนโยบายและรายงานให้ค้ณะกรรมการทราบ 

	 เป็็นประจำำ� และทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจัดการความเส่ี่�ยงอย่างน้้อยปีีละครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และในทุุกๆ  

	ร ะยะเวลาที่่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า และรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

-	กำ ำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ  โดยพิิจารณาความเหมาะสมของ 

	บุุคค ลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2557 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา และ พลเอก

เลิิศรััตน์์ รััตนวานิิช ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ภายหลัังการปรัับ

โครงสร้้าง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และการทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมาย ประกาศ และหลััก

เกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของ MFC ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ การบริิหารจััดการ

ทั่่�วไปและดำำ�เนินิธุุรกิจิตามปกติิของ MFC ได้ต้ามแต่จ่ะเห็น็สมควร เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริิษััทฯ และบริษิััทร่่วม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 เมื่่�อคำำ�นวณ

สััดส่่วนกรรมการของ MFC ที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ  คิิดเป็็นร้้อยละ 23.08 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของ MFC ซึ่่�งน้้อยกว่่าร้้อยละ 24.96 

อัันเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน MFC ภายหลัังการปรัับโครงสร้้าง 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2560 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์  

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ดัังต่่อไปนี้้�   

1.	 นาย สุุรพล ขวััญใจธััญญา

2.	 นาย ฮอง ไซ ซิิม 

3.	ดร . วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์      

4.	 นาย ธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์

และเพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน และเกิิดความชััดเจนในการบริิหารงานระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

ในวัันที่่� 16 มกราคม 2560 กรรมการของบริิษััทย่่อยบางคนซึ่่�งเป็็นกรรมการชุุดเดีียวกัับกรรมการของบริิษััทฯ จึึงได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ 

ของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล และนายทอมมี่่� เตชะอุุบล 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 81



ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก นายฮองไซ ซิิม กรรมการได้้เสีียชีีวิิตลงเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2561 ดัังนั้้�น ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย จึึงมีี  

7 ท่่าน ได้้แก่่ 

1.	 นาย สุุรพล   ขวัญใจธััญญา		 ประธานกรรมการ

2.	พ ล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ   ลวณะมาลย์์	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นาย วสุุ   ชิิวปรีีชา           		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.	 นาย ภััทร   จึึงกานต์์กุุล       		 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5.	ดร . พอจำำ�   อรััณยกานนท์์    	 กรรมการอิิสระ

6.	ดร . วีีรพััฒน์์   เพชรคุุปต์์         	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7.	 นาย ธนโชติิ   รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์            	  กรรมการ

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคำำ�นวณสััดส่่วนของกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 42.86 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท 

และกรรมการอิิสระ คิิดเป็็นร้้อยละ 57.41 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

-	ค ณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดวันและเวลาการประชุุมวาระปกติิล่ว่งหน้้า ประจำำ�ปีี 2562 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรร 

	 เวลาของตนสำำ�หรัับการประชุุมทุุกครั้้�งได้้โดยสะดวก อีีกทั้้�งได้้มีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิม อีีกจำำ�นวน 1 ครั้้�ง รวมเป็็นการประชุุม 

	ค ณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง

-	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการเข้้าประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม  

	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการจััดเรื่่�องที่่�จะเข้้าวาระการประชุุมโดยการพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	 และจะพิิจารณาคำำ�ขอของกรรมการบางท่่านที่่�จะบรรจุุเรื่่�องอื่่�นที่่�สำำ�คััญเป็็นวาระในการประชุุม ทั้้�งนี้้�  กรรมการแต่่ละท่่านมีีความเป็็นอิิสระ 

	ที่ ่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระในการประชุุม

-	 ประธานกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการจัดสรรเวลาให้้อย่างเพีียงพอที่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเร่ื่�องหรืือเอกสาร ข้้อมููล เพ่ื่�อการอภิปราย และมีี 

	ร ะยะเวลามากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหาในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน

-	ค ณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้มีีการเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ข้้อมููล หรืือรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม 

	 ในฐานะเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีโอกาสรู้้�จัักกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

-	ค ณะกรรมการบริษิัทัสามารถเข้้าถึึง และขอข้อมููล คำำ�ปรึึกษา และบริกิารต่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นเพ่ิ่�มเติมิได้จ้ากประธานกรรมการบริหิาร หรืือผู้้�บริหิารอื่�น 

	ที่ �ได้้รัับมอบหมาย หรืืออาจขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอกได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ประสานงาน

-	ฝ่่า ยจััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�ให้้ข้้อมููล คำำ�ปรึึกษา และบริิการต่างๆ ที่่�เหมาะสม และทัันเวลา แก่่คณะกรรมการบริิษััท       

-	กำ ำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมด้้วยระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมในแต่่ละวาระ 

	 ให้แ้ก่ก่รรมการก่อ่นการประชุุมล่ว่งหน้า้ไม่น้่้อยกว่า่ 5 วันัทำำ�การ เพื่่�อให้ก้รรมการทุุกท่า่นมีีเวลา เพีียงพอที่่�จะศึึกษาข้อ้มููลต่า่งๆ ก่อ่นการเข้า้ร่ว่ม 

	 ประชุุมในแต่่ละครั้้�ง

-	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทุุกครั้้�งได้จ้ัดัให้ม้ีีการบันทึึกรายงานการประชุุมอย่า่งครบถ้ว้น ทุุกวาระเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร และจัดัเก็บ็ 

	รา ยงานดัังกล่่าวท่ี่�ผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

-	 กรรมการทุุกคนควรจะเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

-	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ 

	 การจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

รายงานประจ�ำปี 256282



•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้สนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินตนเอง โดยคณะกรรมการบริิษััท จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป ซึ่่�งในการประเมิินผลดัังกล่่าวเป็็นการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

•	 การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท

โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	มีี การกำำ�หนดหััวข้้อการประเมิินในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

		  -	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

		  -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

		  -	 การประชุุมคณะกรรมการ

		  -	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

		  -	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

		  -	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 •	วิ ิธีีการให้้คะแนนการประเมิิน

		  0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

		  1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

		  2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 

		  3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี 

		  4 = เห็็นด้้วยอย่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 •	 การวััดผลการประเมิิน

คะแนน (%) เกณฑ์์ที่่�ได้้ คำำ�จำำ�กััดความ

90-100 ดีีเลิิศ มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�สููงมาก ไม่่จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน  

หรืือปรัับปรุุงเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น 

80-89 ดีีเกิินความคาดหวััง มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�สููงเกิินความคาดหวััง 

70-79 ดีีเทีียบเท่่าความคาดหวััง มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�ดีีตามความคาดหวััง 

60-69 พอใช้้ มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน แต่่ต่ำำ��กว่่าความคาด

หวััง สามารถปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

ต่ำำ��กว่่า 60 ควรปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน มีีมาตรฐานต่ำำ��กว่่าความเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง  

ควรปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน 
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-	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท  

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 

	ค ณะกรรมการด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีโดยใช้ห้ลัักเกณฑ์ก์ารประเมินิเช่น่เดีียวกัันกับัการประเมินิคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะ นอกจากนี้้�  

	หั ัวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน จะแตกต่่างกัันไปตามบทบาทและหน้้าที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

-	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

	 บริษิัทั พิจิารณ การประเมินิดัังกล่่าวจะใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะและคณะกรรมการชุุดย่อย นอกจากนี้้�  

	หั ัวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินจะแบ่่งออกเป็็น 10 หมวดหลัักด้้วยกััน ได้้แก่่ 

	 •	ค วามเป็็นผู้้�นำำ� 				  

	 •	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

	 •	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 			

	 •	 การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน 

	 •	ค วามสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 		

	 •	ค วามสััมพัันธ์์กัับภายนอก 

	 •	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 	

	 •	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 •	ค วามรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ          	

	 •	คุุ ณลัักษณะส่่วนตััว

ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะและคณะกรรมการชุุดย่อย

 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการประเมิินการทำำ�งาน 

ในวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2562 ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

•	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการในเรื่่�องเบี้้�ยประชุุมไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใสซึ่่�งค่า่ตอบแทนดังักล่า่วได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในกรณีีกรรมการได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำำ�หน้า้ที่�และมีีความรับัผิดิชอบเพิ่่�มมากข้ึ้�น เช่น่ การเป็น็สมาชิกของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เป็น็ต้น้ จะได้ร้ับั 

ค่่าตอบแทนเพิ่่�มในระดัับที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2562 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะแสดงความโปร่่งใส และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีี กรรมการที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจึึงงดออกเสีียงในวาระนี้้� 

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของผู้้�บริหิารระดัับสููง และ

 กำำ�หนดการจ่ายค่่าตอบแทนหรืือค่าจ้้างท่ี่�เป็็นธรรมและชััดเจนและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่ 

ต่อ่กรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููงหรืือพนักงาน และมีีกรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููงหรืือพนักงานท่ี่�ได้รั้ับจัดัสรรหลัักทรััพย์เกิินกว่่าร้อยละ 5 ของจำำ�นวน 

หลักัทรัพัย์ทั้้�งหมดที่่�จะจัดัสรร ทั้้�งนี้้� ต้อ้งไม่ม่ีีกรรมการที่่�จะได้ร้ับัจัดัสรรหลักัทรัพัย์เ์กินิกว่า่ร้อ้ยละ 5 ดังักล่า่วเป็น็กรรมการในคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการและค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

 และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

รายงานประจ�ำปี 256284



•	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

-	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่�ของกรรมการในธุุรกิจตัวกลางในตลาดทุุน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ  

	 ในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

-	 กรรมการที่�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกคน จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็็นชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย ก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่�ในฐานะกรรมการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

-	ผู้้�ที่ ่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในครั้้�งแรกจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และคู่่�มืือกรรมการของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เนื่่�องจากในปีีดัังกล่่าวไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่ 

7.12	บทบ าทและหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ 

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการทั้้�งหมด 6 ชุุด ประกอบไปด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา ค่่า

ตอบแทน คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งได้้เปิิดเผยรายชื่่�อ ของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้แล้้วในหััวข้้อ โครงสร้้างการจััดการ โดยขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละชุุด มีีราย

ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

•	 บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

-	พิ จิารณากํําหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่�บริหิาร และดููแลให้้กรรมการบริิษัทัได้้รัับข้้อมููลอย่างถููกต้้อง 

	คร บถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

-	 เป็็นผู้้�นํําของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	 •	ดํํา เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย 

	 •	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ  

		  และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน  

	 •	สรุุ ปมติิที่่�ประชุุม และสิ่่�งที่่�จะต้้องดํําเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน 

-	 เป็็นผู้้�นํําในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกา 

	ส ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 

-	สนั ับสนุุน และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

-	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทักับัฝ่่ายจัดัการ และสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และ 

	ฝ่่า ยจััดการตามนโยบายของบริิษััท 

-	กํํากั ับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

-	กํํากั ับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้าง และองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม 

-	กํํากั บดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะอนุุกรรมการชุุดต่างๆ และกรรมการบริิษััทแต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่าง 

	มีี ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

-	กํํากั บดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประธานกรรมการ และ 

	ค ณะอนุุกรรมการชุุดต่า่งๆ เพื่่�อนํําผลไปปรับัปรุุงการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� และเสริิมสร้า้งความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษัทัและอนุุกรรมการ

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

-	ดำ ำ�เนิินกิจิการของบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์ข้อ้บังคับัของบริษิัทัตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริิต 

	ร ะมััดระวัังรอบคอบและโปร่่งใส ดำำ�รงไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 85



-	กำ ำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและควบคุุมติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ดำำ�เนิินการถููกต้้องตามที่่�กฎหมาย 

	 ประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	ทุุ กกลุ่่�มด้้วยความโปร่่งใสเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance)

-	จั ัดให้้มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรทบทวนหลัักการและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการดังกล่่าว 

	อย่ ่างน้้อยปีีละครั้้�ง

-	พิ ิจารณาอนุุมัติิรายการที่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน/การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน/การขายหรืือ 

	 การตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ใดๆ ออกจากบััญชีีตลอดจนการเข้้าทำำ�รายการใดๆ ซึ่่�งกฎหมายประกาศ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับ 

	ดูู แลหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ในเร่ื่�องนั้้�นๆ กำำ�หนดไว้้ให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

-	ค ณะกรรมการอาจพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการผู้้�บริหิารจำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็น็สมควรให้เ้ป็็นคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อช่ว่ยในการบริิหารจัดัการ 

	 ตลอดจนการควบคุุมกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย เป้้าหมายและมีีความสอดคล้องตามหลััก 

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนด

-	พิ ิจารณาอนุุมัติิแผนลงทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอซึ่่�งผ่่านการพิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการการลงทุุน ตามท่ี่� 

	ค ณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้อ้นุุมัตัินิโยบายการลงทุุนในหลักัทรััพย์ เพ่ื่�อเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิงิาน  

	 การบริิหาร และการจััดการการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งเป็็นการจััดระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และมีีการบริิหาร 

	ค วามเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

-	พิ ิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจหรืือการขยายธุุรกิจิตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกับัผู้้�ประกอบกิจิการอื่่�นๆ เพื่่�อการนำำ�มาให้้ได้้ซึ่่�ง 

	 ผลประโยชน์์สููงสุุดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

-	ส่ งเสริิมให้้มีีการจัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจที่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและจััดให้้มีีการสื่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิจแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานบริิษััทฯ  

	 และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสม่ำำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายที่่�ก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรเกี่่�ยวกัับการผลัักดััน 

	 ให้้เกิิดการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรมและติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

-	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในท่ี่�ดีีเพ่ื่�อการปกป้้องรัักษาข้อมููลสารสนเทศและทรััพย์สิินของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย ลููกค้้า 

	 และผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี การเงิินเป็็นไปอย่่างถููกต้้องเพีียงพอและเพื่่�อให้้เกิิด 

	ค วามมั่่�นใจว่่ารายการทางธุุรกิิจได้้รัับการดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััท 

	 ได้้โดยคณะกรรมการบริิษััท จะประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและให้้ความเห็็นไว้้ใน 

	รา ยงานประจำำ�ปีี

-	จั ดัให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานทุุกด้า้นของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย โดยการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	ที่ ่�แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมทุุกธุุรกรรมและทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 

	ค วามเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

-	รั ับผิิดชอบในข้้อมููลงบดุุล และข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

-	 แต่ง่ตั้้�งประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร/กรรมการผู้้�จัดการและกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการปฏิิบััติเิป็น็ไปขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด 

	 หรืือมอบหมาย

-	 แต่่งตั้้�งและจััดให้้มีีเลขานุุการบริษิัทัฯ เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัฯ ถููกต้อ้งเป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้อ้บังัคับัของหน่ว่ยงานทางการ 

	ที่ ่�กำำ�หนดตลอดจนการดููแลกิจิกรรมของคณะกรรมการและการประสานงานให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทัได้อ้ย่า่งเหมาะสม 

	ร วมถึึงการดููแลและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การรัักษาเอกสารข้้อมููลตลอดจนการติิดต่่อสื่่�อสาร 

	กั ับผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

-	ดูู แลให้้บริษิัทัฯ มีีระบบท่ี่�เหมาะสมในการสื่�อสารอย่างมีีประสิิทธิิภาพต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษิัทัตลอดจนสาธารณชน 

-	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อการพิิจารณาร่่วมกัันถึึงผลการปฏิิบััติิงานและปััญหา เพื่่�อการ 

	 ปรัับปรุุงแก้้ไขอัันนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

-	กำ ำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-	สอ บทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่างเพีียงพอโดยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

รายงานประจ�ำปี 256286



	 และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

-	สอ บทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

-	สอ บทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการติิดตามตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ตลอดจนการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการให้้ 

	ค วามเห็็นชอบ ในการพิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้ายการ เลิิกจ้้างและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายกำำ�กัับดููแลและ 

	สา ยตรวจสอบกิิจการภายในดููแลตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ

-	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ตลอดจนค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

-	พิ ิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการที่่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า มีีความถููกต้้องสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

-	จั ัดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ลงนามโดยประธานกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวอย่างน้้อยให้้มีีข้้อมููลดัังนี้้�

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 

		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 •	ค วามเห็็นหรืือข้อสังเกตอ่ื่�นใดที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่�และความรัับผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย 

		จา  กคณะกรรมการบริิษััท 

	 •	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบ

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	สรร หาและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเสนอชื่�อเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร/กรรมการ 

	ผู้้�จั ดัการเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัโดยใช้ข้้อ้กำำ�หนดคุุณสมบััติขิองกรรมการที่�ได้้รับัอนุุมัติโิดยคณะกรรมการบริษิัทั และกฎเกณฑ์์ 

	ขอ งหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาและเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	พิ ิจารณาอนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

-	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีการประเมิินความเป็็นอิิสระตลอดจนคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแล 

	กำ ำ�หนดของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ ิจารณาเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเห็็นว่่ามีีเหตุุจำำ�เป็็นและ/ หรืือ 

	 โดยความเหมาะสม

-	สอ บทานแผนและนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้สอดคล้องตามเป้้าหมายประจำำ�ปีีหรืือเป้้าหมายระยะยาวของ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยให้้มีีความสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

-	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร/ 

	 กรรมการผู้้�จััดการ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิจารณาอนุุมััติิหรืือการให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	พิ ิจารณาอนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

-	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาถึึง 

	ค วามเหมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ เพื่่�อการดึึงดููด รักัษาและ/หรืือจููงใจบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั  

	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

-	สอ บทานผลตอบแทนสำำ�หรับัพนักังานบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�ออนุุมัตัิกิ่อ่นการจัดัสรรเป็น็ค่า่ตอบแทน 

	รา ยปีีให้้แก่่พนัักงาน
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-	พิ ิจารณาสอบทานสััญญาค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์พิิเศษสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (ถ้้ามีี) รวมถึึงข้้อตกลงใน 

	 การว่่าจ้้างค่่าชดเชยต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง 

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	กำ ำ�หนดขอบเขตนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนการเสนอแนะ 

	 แนวปฏิิบััติิข้้อแนะนำำ�ในเรื่่�องของการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

-	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทฯ และ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเป็็นสากลทัันสมััยอย่างต่่อเนื่่�องเสนอต่อ 

	ค ณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพิิจารณาปรัับปรุุง

-	พิ ิจารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดย่อ่ยรวมถึึงการติดิตามและสรุุปผลการประเมินิ 

	 ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	ช่ ่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงโดยดำำ�เนิินการให้้มีีกลยุุทธ์์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึงมาตรการในการ 

	ค วบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้ความเส่ี่�ยง 

	ที่ ่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงและขั้้�นตอนวิิธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 

	 ในการบริหิารความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงานนั้้�นๆ และรวมถึึงการติดิตามและควบคุุมการบริหิารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ภายใต้ข้อบเขตที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด 

	 ตลอดจนสอดคล้้องตามหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	สอ บทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายและกระบวนการขั้้�นตอนที่่�เพีียงพอในการประเมินิความเสี่่�ยงและการบริหิารจัดการความเสี่่�ยง 

	ทั้้ �งปััจจััยที่่�เกิิดจากภายนอกและภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ ตลอดจนวิิเคราะห์์ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 

	 การจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

-	ค วบคุุมดููแลประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายงานต่่างๆ และสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีโครงสร้าง 

	พื้้ �นฐาน	ทรััพยากรและระบบงานที่่�เพีียงพอในการช่่วยให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้

-	 ทบทวนระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์ก์รเป็็นครั้้�งคราวโดยครอบคลุุมธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยตลอดจนการมอบหมาย 

	 ให้้บุุคคลใดหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นผู้้�ดููแลและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสม 

	 และรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบ

-	จั ัดทำำ�รายงานประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับ 

	ปี ีต่่อไปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ

-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืืองานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นชอบ

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

รายงานประจ�ำปี 256288



-	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์แผนการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสอดคล้้องเป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

	กำ ำ�หนดซึ่่�งพิิจารณาธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�เห็็นควรเข้้าร่่วมลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิ 

	 นโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ ระเบีียบที่่� 1/2558 ลงวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2558 เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

-	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับสภาวการณ์ลงทุุน เพ่ื่�อก่่อประโยชน์์ 

	สูู งสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

-	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ ภายใต้้นโยบายของคณะกรรมการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยง

-	กำ ำ�กัับดููแลเป้้าหมายกลยุุทธ์์และนโยบายหลัักในการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการลงทุุนประจำำ�ปีีท่ี่�ฝ่่ายจััดการหรืือฝ่่ายการลงทุุนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

-	พิ ิจารณาศึึกษาข้อ้มููลของธุุรกิจิหรืือกิจิการที่่�ควรเข้า้ไปลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งผลประโยชน์ส์ููงสุุดในการลงทุุน 

	นั้้ �นๆ ของบริิษััทฯ และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจในการพิจารณาเชิิญหรืือว่าจ้างบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการเข้้าร่วมลงทุุนด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นเสนอตัวแทนของบริิษััทฯ ในการเข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่�จะเข้้าไปร่่วมลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 เพื่่�อการพิิจารณาอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบ

-	กำ ำ�กัับดููแลและควบคุุมการบริิหารการลงทุุนให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุนท่ี่�กำำ�หนดและรายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััททราบ

-	พิ ิจารณาการเพ่ิ่�มเงิินลงทุุนหรืือลดเงิินลงทุุนหรืือการยกเลิิกการลงทุุนของบริิษััทฯ ที่่�ได้้เข้้าร่วมลงทุุนเสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อการ 

	พิ ิจารณาอนุุมััติิ

-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการการลงทุุน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง

•	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	ร่ ่วมพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินการธุุรกิจและนโยบายการลงทุุน ตลอดจนแผนงานกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ  

	 และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ ิจารณาอนุุมััติิติิดตาม ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์การลงทุุนตามที่่�ได้้รัับ 

	อนุุมั ัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ จารณากลั่่�นกรองงบประมาณประจำำ�ปีี ตามท่ี่�ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครืือจัดทำำ�และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

	อนุุมั ัติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร

-	พิ ิจารณาสั่่�งการ/ประสานงานเพ่ื่�อการมอบหมายนโยบายหรืือแผนงานตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิแล้้วให้้ผู้้�บริิหาร 

	 และบริิษััทย่่อยรัับไปปฏิิบััติิตามขอบเขต หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

-	พิ ิจารณากำำ�หนดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และการควบคุุมกำำ�กัับกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนการติดตามประเมิินผล 

	 การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนด 

-	พิ จิารณาและให้ค้ำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหารืือและข้อ้เสนอแนะในการกำำ�หนดแนวทางการแก้ไ้ขปัญัหา รวมถึึงการส่ง่เสริมิพัฒันาปรับัปรุุงระบบ 

	 การทำำ�งานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

-	ร่ ่วมพิิจารณา ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

	 ตามนโยบายของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ 

-	 ให้้มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึกต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสม และสอดคล้องเป็็นไปตามนโยบายและ 

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล และวิินััย การทำำ�งานภายในขององค์์กร 

-	พิ จิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคลากร การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน การพิจารณาความดีี ความชอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ  

	 และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือเห็็นควร  

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 89



7.13	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 การสรรหากรรมการบริิษััทฯ  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง 

และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา  

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการที่�ครบกำำ�หนดวาระและผู้้�บริิหารระดัับสููง

 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััท 

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่่� 5 คณะกรรมการ ข้้อ 17 ถึึงข้้อ 38 ได้้กำำ�หนดเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งกรรมการ

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสรุุปส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทฯ มีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีี 

	ถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

-	ผู้้�ที่ ่�จะเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ต้้องประกอบด้้วยคุุณสมบััติิดัังนี้้�

	 •	ต้ ้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ

	 •	 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถหรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ

	 •	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 •	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

-	 กรรมการคนใดเมื่่�อได้ร้ับัเลืือกตั้้�งแล้ว้ปรากฏว่า่ขาดคุุณสมบัตัิดิังักล่า่วมาในข้อ้ (2) หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติใิห้ถ้อดถอนเสีียจากกรรมการ 

	ย่ อ่มพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการทันทีี กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษัทัฯ การลาออกมีีผลนัับแต่่วันัท่ี่�ใบลาออก 

	 ไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการซึ่่�งลาออกดัังกล่่าวนั้้�นจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

-	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 •	ผู้้� ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 •	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคน 

		  เป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

	 •	บุุคค ลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  

		  ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  

		  ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

-	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�นถ้้าจำำ�นวน 

	 กรรมการจะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ก้็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับส่ว่นหนึ่่�งในสามกรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่อาจได้รั้ับเลืือก 

	 ให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากกััน 

	ส่ ่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

-	 นอกจากกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

	 •	 เสีียชีีวิิต

	 •	 ลาออก

	 •	ขาดคุุ ณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 •	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 •	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

-	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการ 

	 ซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

-	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 

	ขอ งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงและ มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุม 

	 และมีีสิทธิิออกเสีียง

-	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติแิละไม่่มีีลักษณะ 

รายงานประจ�ำปี 256290



	ต้ อ้งห้้ามตามกฎหมายว่า่ด้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่า่ด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์เข้้าเป็น็กรรมการแทนในการประชุุม 

	ค ณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่�ของกรรมการที่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้อง 

	 ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

-	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงจนเหลืือน้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�จะเป็็นองค์์ประชุุมให้้กรรมการที่�เหลืืออยู่�กระทำำ�การในนามของคณะกรรมการได้้ 

	 แต่เ่ฉพาะการจัดัให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งทั้้�งหมดเท่า่นั้้�นการประชุุมตามวรรคแรกให้ก้ระทำำ�ภายใน 

	 หนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุมและบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่่�ง 

	จ ะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

-	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ 

	ขอ งบริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นจนกว่่าคณะกรรมการชุุดใหม่่เข้้ารับหน้้าที่่�เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็นอย่่างอื่่�นที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการพ้น 

	จา กตำำ�แหน่่ง โดยบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการชุุดใหม่่ภายในหน่ึ่�งเดืือนนัับแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 

	 โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม

-	 กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการในวงเงิินไม่่เกิินร้้อยละสิิบของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของคณะกรรมการ 

	 และให้้คณะกรรมการมีีสิทธิิได้้รัับเงิินค่่าจ้างเบี้้�ยประชุุม ค่่าพาหนะ สวััสดิการและค่่าตอบแทนอ่ื่�นตลอดจนมีีสิทธิิเบิิกเงิินค่่ารับรองและ 

	ค่ ่าใช้้จ่่ายใดๆ อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการทำำ�งานตามระเบีียบของบริิษััทฯ ด้้วยข้้อความในวรรคหนึ่่�งจะไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของกรรมการ 

	ที่ ่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งมาจากพนักังานหรืือลููกจ้า้งของบริษิัทัฯ ในอันัที่่�จะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ใ์นฐานะที่่�เป็น็พนักังานหรืือลููกจ้า้ง 

	ขอ งบริิษััทฯ  

-	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือ 

	 หลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

-	  ในการประชุุมคณะกรรมการต้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์ป์ระชุุมและให้้ประธาน 

	 กรรมการทำำ�หน้้าที่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้  

	 ในกรณีีที่่�มีีรองประธานกรรมการอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมแต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่� 

	 ประชุุมนั้้�นหรืือไม่ส่ามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้ใ้ห้ก้รรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็น็ประธานท่ี่�ประชุุมการวินิจิฉัยัชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการให้้ถืือเสีียงข้้างมากกรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียงหน่ึ่�งเสีียงในการลงคะแนนเว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหน่ึ่�ง 

	 ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

-	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

	ก่ อ่นวันัประชุุมเว้น้แต่ใ่นกรณีีจำำ�เป็น็รีีบด่ว่น เพื่่�อรักัษาสิทิธิิและประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ จะแจ้ง้การนัดัประชุุมโดยวิธิีีอื่่�นและกำำ�หนดวันัประชุุม 

	 ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

-	 ในการดำำ�เนิินกิิจการบริิษััทฯ กรรมการต้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิของ 

	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

-	  ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน 

	สามั ญหรืือเป็น็หุ้้�นส่ว่นไม่่จำำ�กัดัความรับัผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัดัหรืือเป็น็กรรมการของบริษิัทัจำำ�กััดหรืือบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดัอื่�นใดที่�ประกอบ 

	กิ ิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าเข้้าทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้ 

	 แจ้้งใหที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�นั้้�น

-	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่�มีีกรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใดที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ข้ึ้�น 

	 หรืือในกรณีีที่่�จำำ�นวนหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือที่่�กรรมการถืืออยู่่�มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 

-	ค ณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันอย่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง ณ จัังหวััดอัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจังหวััดใกล้้เคีียงหรืือ  

	 ณ สถานท่ี่�อื่่�นใด โดยการกำำ�หนดวันเวลาและสถานท่ี่�เป็็นไปตามดุุลยพิินิจิของประธานกรรมการ กรรมการตั้้�งแต่่สองคนข้ึ้�นไป อาจร้องขอให้้ 

	 ประธานกรรมการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีนี้้�ให้้ประธานกรรมการหรืือกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนด 

	วั ันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการร้้องขอ

-	 ในการลงช่ื่�อผููกพัันบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการหรืือประธานกรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท 
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	 หรืือกรรมการอื่�นสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำำ�นาจพิจารณากำำ�หนดและแก้้ไข 

	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

-	 กรรมการคนใดซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือขายทรััพย์์สิินให้้แก่่บริิษััทฯ หรืือกระทำำ�ธุุรกิิจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่ากระทำำ�ในนาม 

	ขอ งตนหรืือของบุุคคลอื่่�นถ้้ามิิได้้รัับความยิินยอมจากคณะกรรมการแล้้วการซื้้�อขายหรืือกระทำำ�ธุุรกิิจนั้้�นไม่่มีีผลผููกพัันบริิษััทฯ 

-	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเม่ื่�อถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือโดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นหรืือลดลง 

	 ในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

•	 การสรรหากรรมการอิิสระ

สำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามคุุณสมบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ตามประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและมีีหน้้าที่�ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ว่่าด้วยคุุณสมบััติิและ 

ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

-	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ  

	ค วบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

-	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีี 

	ที่ ่�กรรมการอิิสระที่่�เคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

-	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร  

	ร วมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	ขอ งบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

-	 ไม่่เคยหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

	 ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

	ผู้้�ที่ ่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ 

	จ ะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

-	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาตและ 

	 ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	ก่ ่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

-	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ 

	 เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็น 

	ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้้วย เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่า่  

	 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

-	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

-	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีีนัยกับักิจิการของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อยหรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่่วน 

	 หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 

	ออ กเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

-	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้อนุุมััติิแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด ซึ่่�งผ่่านการนำำ�เสนอ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีแผนและกระบวนการในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�เชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้ 

รายงานประจ�ำปี 256292



มั่่�นใจได้้ว่่าการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดนั้้�นเป็็นไปอย่างราบร่ื่�น รวมถึึงได้้มีีการจัดเตรีียมบุุคลากรทดแทน เพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันมิิให้้เกิิด 

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา  

ค่า่ตอบแทน เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ เพ่ื่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิจารณา ทั้้�งนี้้� กระบวนการจัดทำำ�แผนทดแทนตำำ�แหน่ง่งาน 

มีีขั้้�นตอนเริ่่�มจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา และคััดเลืือกผู้้�บริิหารสููงสุุด เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงานโดยพิิจารณาจาก  

ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และคุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งงาน ความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยผ่่านขั้้�นตอน  

การประเมิินตามหลัักเกณฑ์์ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสม จากนั้้�นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำำ�เสนอข้อมููลผู้้�บริิหารที่�จะมาทดแทนตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริหิารสููงสุุดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนให้ค้วามเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป

7.14  นโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการนั้้�น บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสรรหาบุุคคลเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการนั้้�น บริษิัทัต้อ้งพิจิารณาจากองค์ป์ระกอบ 

โดยบริษิัทัต้อ้งจัดัทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนดและตรวจสอบคุุณสมบััติขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหา โดยพิจิารณาจากทักัษะและ ความ

จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ต้้องคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีระดัับการศึึกษา

 ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล  

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมโดยมิิให้้มีีข้้อจำำ�กััดทางเชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศแต่่อย่่างใด

7.15	 นโยบายกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้

เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ก้รรมการบริษิัทัอุุทิศิเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ คณะกรรมการบริษิัทั จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้ก้รรมการบริษิัทั 

แต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

7.16	 นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้้ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

7.17	 นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจัดการประชุุมพิิเศษเพ่ิ่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น และเพ่ื่�อส่งเสริิม 

ให้้กรรมการเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัอย่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริษิัทั จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและ 

การลงมติิในแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุม

อย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี  

และจะมีีการจัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อ้มระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้า้ 5 วันัทำำ�การ เพ่ื่�อให้ก้รรมการได้ม้ีีเวลาในการศึึกษามาก่อนล่ว่งหน้า้

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตามความเหมาะสม 

เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นท่ี่�ทำำ�ให้้กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งใดได้้ ให้้กรรมการคนนั้้�นแจ้้งเหตุุจำำ�เป็็น 

ดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่่อนการประชุุมในครั้้�งนั้้�น

7.18	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของกิิจการและธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อให้้มีีระบบ 

การบริหิารจัดการที่�ดีีโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และสามารถกำำ�หนดทิศทางการบริหิารงานที่่�บริิษัทัฯ ที่่�เข้า้ไปลงทุุนนั้้�นได้้อย่างมีีประสิทิธิิภาพ 

เสมืือนว่า่เป็น็ฝ่่ายงานหรืือหน่ว่ยงานหนึ่่�งในองค์ก์รของบริษิัทัฯ  อีีกทั้้�งยัังสามารถติดตามการบริหิาร และการดำำ�เนินิงานของกิจิการที่�เข้า้ไปลงทุุน  

เพื่่�อดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ในการลงทุุนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้ 

โดยบริษิัทัฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เข้้าร่วมเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อย เพื่่�อติดตามผลประกอบการ และให้้ข้อ้เสนอที่�เป็็นประโยชน์์ 
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ต่อ่บริษิัทัย่่อย กำำ�หนดให้้บริษิัทัย่่อยใช้้หลัักเกณฑ์์การเปิดิเผยข้อ้มููลและการทำำ�รายการข้างต้้นในลัักษณะเดีียวกับัหลักัเกณฑ์์ของบริษิัทัฯ รวมถึึง 

กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ 

ทันักำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคลดังักล่า่วต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิคิวามเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทั และมีีคุุณสมบััติคิรบถ้ว้นเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข 

และวิิธีีการตามข้้อกำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

7.19	 การอนุุมััติิรายการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขอำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวกัับ 

ค่า่ใช้จ้่า่ยและการซื้้�อทรัพัย์สินิของบริษิัทัฯ ตามประกาศ ฉบัับท่ี่� 2/2558 เรื่่�อง อำำ�นาจในการอนุุมัติริายการที่�เกี่่�ยวกับัค่่าใช้จ้่า่ยและการซื้้�อทรัพัย์สินิ 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยมีีผลใช้้บัังคัับนัับแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เป็็นต้้นไป ดัังมีีราย

ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

•	ค่ าใช้้จ่่าย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สิินท่ี่�มีีในงบประมาณประจำำ�ปีี ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มอบหมายให้้ประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	ค่ ่าใช้้จ่่าย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีในงบประมาณหรืือเกิินงบประมาณประจำำ�ปีี วงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท มอบหมายให้้ประธาน 

	 กรรมการบริิษััทหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ หากวงเงิินเกิินกว่่า 3 ล้้านบาท ต้้องดำำ�เนิินการขออนุุมััติิงบประมาณ 

	 เพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวกับัผลตอบแทนพนักังาน ยกเว้น้ค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�มีีการกำำ�หนดไว้ต้ามระเบีียบสวัสัดิกิาร หรืือระเบีียบอื่่�นใดของบริษิัทัฯ ให้ป้ระธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

•	ค่ าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นไปตามระเบีียบทางการและ/หรืือหน่่วยงานที่่�ควบคุุมดููแลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 เป็็นผู้้�ตรวจสอบ และขออนุุมััติิต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นประจำำ� โดยจ่่ายจากเงิินสดย่่อยจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,000 บาท มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงานเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	 การจัดัสรรเงินิทุุนของบริษิัทัฯ ในการลงทุุน ให้ฝ้่่ายการลงทุุนนำำ�เสนอ เพ่ื่�อพิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการการลงทุุน และที่่�ประชุุม  

	ค ณะกรรมการบริิษััท

•	 การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์  

	ร ะเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.20	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2561 และ 2562 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ ปีี 2561 ปีี 2562

ค่่าสอบบััญชีี 1.18 ล้้านบาท 1.18 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่่�น ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 1.18 ล้้านบาท 1.18 ล้้านบาท

รายงานประจ�ำปี 256294



08 | ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่อการสนับสนุุนการมีีส่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการทุุจริิต  

รวมถึึงหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ โดยบริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การประกอบธุุรกิจิด้ว้ยความเป็น็ธรรม

ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

แม้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจย่่อมมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�ผลตอบแทนจากการลงทุุน คืือ กำำ�ไรและความมั่่�นคง ตลอดจนความเจริิญก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจ แต่่ธุุรกิิจ

จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�น จะต้้องคำำ�นึึงถึึงการคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคมควบคู่่�กัันไปด้้วย ธุุรกิิจจึึงจะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้�

8.1		 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและหลัักเกณฑ์์

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีอย่างเคร่งครัด มีีความโปร่่งใส ชััดเจนและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์อ่ื่�นท่ี่�อาจ

ได้้มาจากการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ถููกต้้อง โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

•	 การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ประพฤติิตนตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันบนพื้้�นฐาน 

	ค วามถููกต้้องเป็็นธรรม ตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาทิิ หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ 

	ต่ ่อพนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

•	 การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิกับักิจิการคู่่�ค้า้ให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมายและข้อ้ตกลงที่่�กำำ�หนดร่ว่มกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ไม่แ่สวงหาข้อ้มููล 

	ที่ ่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

•	 การเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขายกัับลููกค้้าทั่่�วไป จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับอััตราค่าธรรมเนีียมการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ท่ี่� 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ ก.ล.ต. กำำ�หนด

8.2		 การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร โดยมีี

การทบทวนนโยบาย มาตรการ กระบวนการภายในและการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่างสม่ำำ��เสมออย่างน้้อย 

ปีีละ1 ครั้้�ง โดยในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่�อวันัที่่� 28 กุุมภาพันัธ์ ์2561 ตามโครงสร้า้งองค์ก์รและหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี รวมถึึงแสดงเจตนารมณ์ใ์นการต่อ่ต้า้นการทุุจริติ 

และการรัับให้้สิินบนทุุกรููปแบบ ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ วิธิีีปฏิิบัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุุจริติตามพระราชบัญัญัตัิปิ้อ้งกันัและปราบปรามการฟอกเงิิน โดยให้้ผู้้�บริหิาร พนักังาน  

	 และบริิษััทย่่อยจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต โดยสรุุป ดัังนี้้�

•	 นโยบายป้้องกันัการมอบหรืือรับของกำำ�นัลั ทรััพย์ส์ินิหรืือประโยชน์์อื่่�นใด เช่่น การเลี้้�ยงรับัรองหรืือค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกินิขอบเขตจำำ�กััดซึ่่�งไม่่เป็น็ไป 

	 ตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ จากลููกค้้าและผู้้�ที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้วย

•	 นโยบายการป้องกัันการติิดสินบนทุุกรููปแบบเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกหรืือเพื่่�อความสััมพัันธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจทุุกชนิิดไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 

	 ทางอ้้อม
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•	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ภายใต้้กฎระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

•	 นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการฉ้อโกงและไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิด 

	ลิ ิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 นโยบายการกำำ�หนดให้้เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิินสนัับสนุุนทุุกประเภท เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมายในประเทศ 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง

8.3		 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริษิัทัฯ สนับสนุุนและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบัตัิติ่อ่ลููกค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกภาคส่ว่นอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม รวมถึึง

สนัับสนุุนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับตามความเหมาะสม ดัังนี้้�

•	 การจัดให้้มีีสวัสดิิการที่�เหมาะสม เช่่น สวััสดิิด้้านการเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน สวััสดิิการด้้านการรัักษาพยาบาลและการตรวจ 

	สุุขภาพ ประจำำ�ปีี สวััสดิการด้านการประกัันชีีวิตและอุุบััติิเหตุุ สวััสดิการกรณีีพนักงานเสีียชีีวิต สวััสดิการด้านฌาปนกิิจสงเคราะห์์สำำ�หรัับ 

	พนั ักงานและครอบครััว เป็็นต้้น

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�รัับผิิดชอบและ 

	 ผลการปฏิิบัติัิงานแต่ล่ะคน โดยนำำ�ระบบ KPI มาใช้ใ้นการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานซึ่่�งมีีผลต่อ่การพิจิารณาค่า่ตอบแทนและอัตัราการจ่าย 

	 เงิินโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่  (1) “ผู้้�บริิหารพบพนัักงาน” เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็น นวััตกรรมใหม่่ 

	 หรืือข้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์์กัับองค์ก์รต่อ่ผู้้�บริหิารได้้โดยตรงเป็น็ประจำำ�ทุุก 3 เดืือน ซึ่่�งพนักงานจะได้้รับัการปฏิิบััติติ่อ่กันอย่างเสมอภาค 

	 และเป็็นธรรม (2) กิิจกรรม Happy Friday (3) Corporate Lunch (4) งานเลี้้�ยงสำำ�หรัับวัันเกิิดพนัักงาน (5) งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่เพื่่�อ 

	 เสริิมสร้้างความสามััคคีีและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานสัังสรรค์์นอกเวลางาน เป็็นการลดช่่องว่่างในการทำำ�งานระหว่่างระดัับ 

	ผู้้� บริิหารและพนัักงาน  อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสร้้างความผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การจัดักิจิกรรมเสริมิสร้า้งกำำ�ลังัใจในการทำำ�งานให้ก้ับัพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�องของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เช่น่  การจัดักิจิกรรมพิเิศษทางการตลาด 

	ด้ ้วยการมอบรางวััลให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดที่่�มีีการเปิิดบััญชีีลููกค้้าสููงสุุดและยอดการซื้้�อขายทั้้�งหลัักทรััพย์์และตราสารอนุุพัันธ์์  

	 และจััดกิิจกรรมขอบคุุณพนัักงาน “Staff Party” เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 การสรรหาบุุคลากรและการจ้้างงานที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรมโดยผ่่านกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�ชััดเจนและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

	 และสิิทธิิแรงงานโดยไม่่นำำ�ความแตกต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติ เพศ อายุุ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกููล มาเป็็นอุุปสรรคในการจ้างงาน

•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ใหม่่ๆ ความสามััคคีีเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน และการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล ไม่่กล่่าวร้้ายผู้้�อื่่�น

•	 การส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ เช่่น  กิิจกรรม  

	 5 ส การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี การจััดให้้มีีตู้้�ยาสามััญประจำำ�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนาความรู้้�  

	ค วามสามารถและทักัษะที่่�เป็น็ประโยชน์ด์้า้นการให้บ้ริกิารลููกค้า้ของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อขยายการเติบิโตทางธุุรกิจิภายใต้ก้ารเปลี่่�ยนแปลง 

	อย่ ่างรวดเร็็วตลอดเวลา 

8.4		 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยความใส่่ใจและปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยนำำ�เสนอ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่�ดีีและมีีคุุณภาพ ตลอดจนการรักษาความลัับของลููกค้้า ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกรรม 

กับัลููกค้้าทุุกราย พร้อ้มทั้้�งพัฒันารููปแบบและช่อ่งทางการให้้บริกิาร นำำ�เสนอผลิติภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย โดยยึึดถืือข้อ้มููลท่ี่�ครบถ้ว้นถููกต้อ้งเหมาะสม 

ไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง และรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งมอบการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้า
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บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาผลประโยชน์์และความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความซื่่�อสััตย์์

และสุุจริิต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสต่่างๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการกำำ�หนด

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนเพื่่�อตอบสนองข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว ยุุติิธรรมและเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมกระบวนการระงัับข้้อพิิพาท

ด้้วยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการที่่�จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

8.5		 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

แม้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ไม่่ส่่งผลกระทบใดๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม แต่่บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติอย่างรู้้�คุุณค่่าและให้้ความสำำ�คััญกับการใช้้พลังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�

และฝึึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

•	ส่ ่งเสริิมและรณรงค์์ให้้พนักงานร่่วมกัันประหยััดไฟฟ้้า รัักษาสภาพแวดล้อมและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อม 

	อย่ ่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ 

•	 ตระหนัักถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบท่่อประปาและมาตรวััดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ร ณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่างรู้้�คุุณค่่าเพ่ื่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้อม เช่่น การลดปริิมาณการใช้้กระดาษภายในสำำ�นัักงาน โดยใช้้กระดาษรีีไซเคิิล 

	 และใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น 

8.6		 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบของการดููแลชุุมชนและสังัคมผ่า่นกิจิกรรมที่่�สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�งการส่งเสริมิด้้านการศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรมประเพณีี และการส่งเสริมิคุุณภาพชีีวิตทางสัังคม ในปีี 2562 บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ

ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ดัังนี้้�

•	ด้ ้านการศึึกษา

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาด้้านสัังคมและการศึึกษา โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการมอบทุุน 

การศึึกษาและสิ่่�งของพร้้อมอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนที่่�จำำ�เป็็นแก่่โรงเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาในต่่างจัังหวััดจำำ�นวน 10 โรงเรีียน 9 จัังหวััด 

ในทุุกภาคของประเทศ ภายใต้้ชื่่�อ “คัันทรี่่�กรุ๊๊�ป มอบทุุนเพื่่�อน้้อง 10 โรงเรีียนทั่่�วประเทศ” รวมมููลค่่า 1,000,000 บาท
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โครงการดังกล่่าวมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสนับสนุุนทุุนทรััพย์ในการพัฒนาด้านการศึึกษาแก่่โรงเรีียนต่่างๆ ทั่่�วประเทศท่ี่�ประสบปััญหาด้านงบประมาณ 

ได้แ้ก่่ เงิินทุุนในการจ้างครููอัตราจ้าง  ทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับนักัเรีียนยากจนท่ี่�ขาดแคลน และทุุนอาหารกลางวัันสำำ�หรัับนักัเรีียนทั้้�งข้้าวสารอาหาร

แห้้ง ตลอดจนสนับสนุุนการจัดสร้างโรงเรืือนเพาะชำำ�เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งอาหารพึ่�งพาตนเอง รวมถึึงอุุปกรณ์การศึึกษา สื่่�อการเรีียนการสอนต่่างๆ  

ที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับโรงเรีียนต่่างๆ  ทั่่�วประเทศ โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนของแต่่ละโรงเรีียนและร่่วมกิิจกรรมกัับ

โรงเรีียนในโครงการฯ  ดัังนี้้�

	 •	 โรงเรีียน บ้้านหนองหิิน จัังหวััดกาญจนบุุรีี  

	 •	 โรงเรีียนบ้้านห้้วยหยวก จัังหวััดสุุโขทััย

	 •	 โรงเรีียนวััดแตน จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 •	 โรงเรีียนบ้้านปางคอม จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

	 •	 โรงเรีียนบ้้านกระเบื้้�องใหญ่่ จัังหวััดสุุริินทร์์ 

	 •	 โรงเรีียนบ้้านหนองกกหนองยาว จัังหวััดมหาสารคาม  

	 •	 โรงเรีียนบ้้านหนองสรวง จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ 

	 •	 โรงเรีียนบ้้านคุุระ จัังหวััดพัังงา

	 •	 โรงเรีียนวััดวัังหิิน จัังหวััดจัันทบุุรีี 

	 •	 โรงเรีียนบ้้านหนองหิิน อำำ�เภอท่่ามะกา จัังหวััดกาญจนบุุรีี

•	ด้ ้านการทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา

	 -	ร่ ่วมเป็็นเจ้้าภาพถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ณ วััดพระอิินทร์์แปลง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม ในวัันเสาร์์ที่่� 19 ตุุลาคม 2562 

	 -	 บริิจาคเงิินร่่วมเป็็นเจ้้าภาพทอดกฐิินสามัคคีี ณ วััดสันติิธรรมบรรพต (ภููน้อย) ตำำ�บลนากลาง อำำ�เภอนากลาง จัังหวััด หนองบััวลำำ�ภูู  

		  ในวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2562 

	 -	ร่ ่วมเป็็นเจ้้าภาพในงานทอดผ้้าป่่าการศึึกษา ณ โรงเรีียนทางขวาง จัังหวััดขอนแก่่น ในวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2562
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09 | การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

9.1		 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน  

ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพ่ื่�อการรายงานการตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่างเพีียงพอ ครบถ้้วน และถููก

ต้้อง โดยมีีการทบทวนการปฏิิบััติิงาน และพััฒนาระบบงานของสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

 อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เพ่ื่�อป้้องกัันความผิิดพลาดและปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีี

 มาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายจััดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี  

2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม 

ภายใน และแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่นเข้้าร่วมประชุุมด้้วย โดยพิิจารณา  

จากข้้อมููลและรายงานต่่างๆ  รวมถึึงการซัักถามจากฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

ด้า้นการบริหิารความเส่ี่�ยง ด้า้นการควบคุุมการปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายจััดการ ด้า้นระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล และด้้านระบบการติดตาม  

ซึ่่�งภายหลัังจากการประเมิินแล้ว้คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็็นว่า่บริิษัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายในในเร่ื่�องดังักล่่าวอย่างเหมาะสมและ เพีียง

พอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทคืือ นายวััลลภ วิิไลวรวิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ตรวจสอบงบการเงิิน รายไตรมาส และประจำำ�ปีี 2562 ไม่่ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีว่าบริิษััทมีีข้อบกพร่่องใดๆ เกี่่�ยวกัับระบบ

การควบคุุมภายใน

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดกลไกกำำ�กับัดููแลบริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่ม โดยจัดัส่ง่ตัวัแทนของบริษิัทัเข้า้ร่ว่มเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทั 

ร่ว่มตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการบริหิาร และติดิตามดููแลผลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งได้ม้ีีการกำำ�หนด 

แนวทางป้อ้งกันัและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มธุุรกิจิ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหายหรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมถึึง การ

ติดิตามและประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่างสม่ำำ��เสมอ หรืืออย่างน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ ยังัได้จ้ัดัทำำ�ประกันัความรัับผิดิ ของ

กรรมการ พนัักงานและบริิษััทในวงเงิิน 100,000,000 บาท เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

9.2		หั วหน้้างานสายกำำ�กับดููแลและหััวหน้้างานสายตรวจสอบกิจการภายใน

สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 

ตามที่่�กฎหมายและนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และเป็็นที่่�ปรึึกษา

ในเรื่่�องกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์สุุวรรณ  

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมไปถึึงนโยบาย  

ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 99
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มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน   

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ โดย

พิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริิษัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบ

บัญัชีีของบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการให้ค้วามเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ 

ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้เสีียใน 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของสิินทรััพย์ที่่�สำำ�คััญของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคม 

นัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต  

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยหากเป็็นรายการธุุรกิจ 

ปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ได้้กำำ�หนดนโยบายใน 

การทำำ�รายการระหว่า่งกันัให้้มีีเง่ื่�อนไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ปกติใินราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�น 

กับับุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัติไิว้แ้ล้ว้ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญัติหิลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  

และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิด 

การถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้า้ข่า่ยบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์เ์พิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้ป้ริมิาณการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใน

อนาคตของบริษิัทัฯ และของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ อาจจะเพ่ิ่�มข้ึ้�นภายหลังัจากการปรัับโครงสร้า้งแล้้วเสร็จ็ โดยรายการระหว่า่งกัันส่ว่นใหญ่่จะเป็น็

ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

		อย่  ่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำำ�กัับดููแล 

และตรวจสอบกิิจการภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และให้้ความเห็็นถึึง 

ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิจปกติิและรายการ 

สนับสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นก่่อน 

การเข้้าทำำ�รายการ

รายงานประจ�ำปี 2562106



11 | ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบการเงิิน

11.1	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ปี ี2562 ปี ี2561 และปี ี2560 นายวัลัลภ วิไิลวรวิทิย์์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 6797 บริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทัสุุ ไชยยศ  สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

11.2	สรุุปร ายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
ปีี 2562 :	ผู้้�สอ บบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

ปีี 2561 :	ผู้้�สอ บบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

ปีี 2560 :	ผู้้�สอ บบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

11.3	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 1.1	ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

		  •	ปี  2562 บริษิัทัฯ ได้้รับัอนุุมัตัิติามมติทิี่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ  

			สอ   บบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2562 เป็็นเงิินจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท

		  •	ปี  2561 บริษิัทัฯ ได้้รับัอนุุมัตัิติามมติทิี่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2561 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ  

			สอ   บบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2561 เป็็นเงิินจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท

		  •	ปี  2560 บริษิัทัฯ ได้้รับัอนุุมัตัิติามมติทิี่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2560 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ  

			สอ   บบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2560 เป็็นเงิินจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท

	 1.2 ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย

		  •	ปี ี 2562 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ  

			   ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2562 เป็็นเงิินจำำ�นวน  

			   2.42 ล้้านบาท

		  •	ปี ี 2561 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2561 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ  

			   ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2561 เป็็นเงิินจำำ�นวน  

			   2.32 ล้้านบาท

		  •	ปี ี 2560 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2560 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ  

			   ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2560 เป็็นเงิินจำำ�นวน  

			   2.32 ล้้านบาท

	 1.3 ค่่าบริิการอื่่�น (Non Audit Fee)

		  - ไม่่มีี -
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11.4  งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ 2560 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 352,423,627 3.99 764,689,492 8.35 1,236,650,168 14.05

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 3,487,324,206 39.51 3,342,601,363 36.49 3,125,103,946 35.50

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 76,793,438 0.87 102,297,975 1.12 67,507,410 0.77

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 91,394,517 1.04 241,386,690 2.63 440,349,433 5.00

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 1,889,578,669 21.41 1,322,103,550 14.43 722,323,919 8.20

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - - - - - -

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,897,514,457 66.82 5,773,079,070 63.02 5,591,934,876 63.52

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 723,905,058 8.20 1,264,041,786 13.80 1,131,327,322 12.85

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,548,446,126 17.55 1,565,180,722 17.09 1,677,881,395 19.06

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 6,156,430 0.07 5,745,550 0.06 5,488,750 0.06

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 176,568,407 2.00 177,697,617 1.94 101,276,414 1.15

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 116,752,446 1.32 114,444,851 1.25 106,603,085 1.21

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 184,605,851 2.09 148,428,682 1.62 98,674,661 1.12

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 171,520,143 1.95 111,497,749 1.22 90,541,722 1.03

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 2,927,954,461 33.18 3,387,036,957 36.98 3,211,793,349 36.48

รวมสิินทรััพย์์ 8,825,468,918 100.00 9,160,116,027 100.00 8,803,728,225 100.00

หน่่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิิน    

รายงานประจ�ำปี 2562108



หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ 2560 ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 150,000,000 1.70 - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 149,131,690 1.69 124,722,303 1.36 114,722,321 1.30

เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 315,344,553 3.57 246,173,586 2.69 - -

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 1,237,726,136 14.02 1,630,005,282 17.79 1,255,813,366 14.27

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 2,686,135 0.03 - - - -

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น 176,568,250 2.00 211,166,928 2.31 144,215,456 1.64

ตราสารหนี้้� – หุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนด  ภายใน 1 ปีี 978,117,861 11.08 - - - -

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 17,967,616 0.21 - - 262,800 0.00

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,027,542,241 34.30 2,212,068,099 24.15 1,515,013,943 17.21

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารหนี้้�-หุ้้�นกู้้� - - 1,036,820,446 11.32 1,079,800,000 12.26

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 32,486,444 0.37 22,662,774 0.25 17,472,190 0.20

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,387,392 0.05 1,825,455 0.02 1,819,018 0.02

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 36,873,836 0.42 1,061,308,675 11.59 1,099,091,208 12.48

รวมหนี้้�สิิน 3,064,416,077 34.72 3,273,376,774 35.74 2,614,105,151 29.69

หน่่วย : บาท
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ 2560 ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 6,143,905,902 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 6,143,905,902 6,143,905,902

หุ้้�นสามััญ 6,075,927,916 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 6,075,927,916

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 4,336,923,080 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 4,336,923,080 49.14

หุ้้�นสามััญ 4,336,906,384 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 4,336,906,384 47.35

หุ้้�นสามััญ 4,336,768,278 หุ้้�น

   มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 4,336,768,278 49.26

หุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบริิษััทย่่อย (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 669,079,930 7.58 669,063,234 7.30 668,977,138 7.60

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (280,035,606) (3.17) (83,205,868) (0.91) 32,878,735 0.37

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 157,736,088 1.79 148,552,970 1.62 145,584,211 1.66

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 871,470,637 9.87 796,305,192 8.69 986,061,340 11.20

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - หุ้้�นสามััญ 

(8,607,100 หุ้้�น หุ้้�นละ 0.8 บาท) (6,923,476) (0.08) - - - -

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 5,748,240,803 65.13 5,867,612,062 64.05 6,170,259,852 70.09

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 12,812,038 0.15 19,127,191 0.21 19,363,222 0.22

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,761,052,841 65.28 5,886,739,253 64.26 6,189,623,074 70.31

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 8,825,468,918 100.00 9,160,116,207 100.00 8,803,728,225 100.00

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ:  เพื่่�อประกอบในการอ่่านงบการเงิินรวม โดยควรอ่่านคู่่�กัับ “งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562” 

รายงานประจ�ำปี 2562110



หน่่วย : บาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ 2560 ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้ค่่านายหน้้า 559,096,549 51.96 300,170,937 48.69 214,219,937 25.19

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 128,385,712 11.93 75,623,939 12.27 52,131,088 6.13

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ 34,769,851 3.23 28,632,002 4.64 14,274,809 1.68

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 103,035,472 9.58 106,141,337 17.22 59,513,311 7.00

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 195,669,099 18.18 56,193,881 9.11 220,746,723 25.95

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 33,984,879 3.16 34,387,189 5.58 243,063,723 28.58

กำำ�ไรจากกการจััดประเภทเงิินลงทุุน

   ในบริิษััทร่่วมเป็็นเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย - - - - 21,612,253 2.54

รายได้้อื่่�น 21,102,078 1.96 15,357,135 2.49 24,945,596 2.93

รวมรายได้้ 1,076,043,640 100.00 616,506,420 100.00 850,507,440 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 489,262,296 45.47 352,408,305 57.16 345,806,059 40.66

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 156,995,869 14.59 92,899,852 15.07 67,106,054 7.89

ต้้นทุุนทางการเงิิน 91,136,685 8.47 82,200,842 13.33 11,624,630 1.37

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลัับ) 9,024,407 0.84 (10,248,364) (1.66) 10,952,493 1.29

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 193,571,530 17.99 159,592,913 25.89 192,075,267 22.58

รวมค่่าใช้้จ่่าย 939,990,787 87.36 676,853,548 109.79 627,564,503 73.79

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 136,052,853 12.64 (60,347,128) (9.79) 222,942,937 26.21

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (52,492,631) (4.88) 25,399,227 4.12 11,688,395 1.37

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 83,560,222 (7.77) (34,947,901) (5.67) 234,631,332 27.58

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็จอื่�นสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี (194,847,418) (18.11) (116,167,713) (18.84) 54,660,315 6.43

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (111,287,196) (10.34) (151,115,614) (24.51) 289,291,647 34.01

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 111



หน่่วย : บาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ 2560 ร้้อยละ

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 82,610,415 7.68 (35,066,631) (5.69) 234,315,235 27.55

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 949,807 0.09 118,730 0.02 316,097 0.03

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 83,560,222 7.77 (34,947,901) (5.67) 234,631,332 27.58

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 

  สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (112,436,069) (10.45) (151,107,065) (24.51) 288,973,708 33.98

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1,148,873 0.11 (8,549) (0.001) 317,939 0.03

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (111,287,196) (10.34) (151,115,614) (24.51) 289,291,647 34.01

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััทใหญ่่   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.0190  (0.0081)  0.0540  

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นปรัับลด 0.0190  (0.0081)  0.0540  

รายงานประจ�ำปี 2562112



12 | การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีดัังนี้้�

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2562 2561 2560

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ร้้อยละ) 7.68 (5.69) 27.55

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 74.41 63.02 63.52

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 87.78 67.42 61.62

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.53 0.56 0.42

2562 2561 2560

สิินทรััพย์์รวม 8,825.47 9,160.12 8,803.73

หนี้้�สิินรวม 3,064.42 3,273.38 2,614.11

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 5,761.05 5,886.74 6,189.62

รายได้้รวม 1,076.04 616.50 850.50

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 939.99 676.85 627.56

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 83.56 (34.95) 234.63

หน่่วย : ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

แหล่่งที่่�มาของรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ ราย

ได้ด้อกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรััพย์ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วม โดยสััดส่วนของรายได้้หลัักแต่่ละ

ประเภท รวมถึึงการเติิบโตแสดงได้้ดัังนี้้�

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 113



โครงสร้้างรายได้้
2562 2561 2560

จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 559.10 51.96 300.17 48.69  214.22  25.19 

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 128.39 11.93 75.63 12.27 52.13  6.13 

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ 34.77 3.23 28.63 4.64  14.28  1.68 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 103.04 9.58 106.14 17.22  59.51  7.00 

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 195.67 18.18 56.19 9.11  220.75  25.95 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 33.98 3.16 34.38 5.58  243.06  28.58 

กำำ�ไรจากกการจััดประเภทเงิินลงทุุนใน

    บริิษััทร่่วมเป็็นเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย - - - - 21.61 2.54

รายได้้อื่่�น 21.10 1.96 15.36 2.49  24.94  2.93 

รวม 1,076.04 100.00  616.50  100.00  850.50  100.00 

งบกำำ�ไรขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2561 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้ 1,042.06 582.12 459.94 79.01

ค่่าใช้้จ่่าย 939.99 676.85 263.14 38.88

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 33.98 34.38 (0.4) (1.16)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 136.05 (60.35) 196.40 (325.43)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (52.49) 25.40 (77.89) (306.65)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 83.56 (34.95) 118.51 (339.08)

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้วมีีดัังนี้้�

บริิษััทฯ ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว

ดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 83.56 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 34.95 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักของการ 

เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 1,042.06 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 459.94 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 79.01 จากจำำ�นวน 582.12 ล้้านบาท 

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	รา ยได้้ค่่านายหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 258.93 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 86.26 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

		สั  ัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น

	 •	รา ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 52.76 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 69.77 ส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 
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2562 2561 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 8,825.47 9,160.12 (334.65) (3.65)

หนี้้�สิินรวม 3,064.42 3,273.38 (208.96) (6.38)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 5,748.24 5,867.61 (119.37) (2.03)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 12.81 19.13 (6.32) (33.03)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,761.05 5,886.74 (125.69) (2.14)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 8,825.47 9,160.12 (334.65) (3.65)

หน่่วย : ล้้านบาท

		จา  กการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ รายได้้จากที่่�ปรึึกษาทางการเงิินและรายได้้การเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 •	รา ยได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรััพย์เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6.14 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 21.45 เน่ื่�องจากยอดเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อ 

		ซื้้  �อหลัักทรััพย์์เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น

	 •	รา ยได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลลดลงจำำ�นวน 3.10 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.92 เป็็นผลมาจากการรายได้้เงิินปัันผลที่่�ลดลง

	 •	กำ ำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 139.48 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 248.23 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากกำำ�ไร 

		จา  กการขายเงิินลงทุุนเพื่่�อค้้าและกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2.	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำำ�นวน 939.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 263.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 38.88 จากจำำ�นวน 676.85 ล้้านบาท 

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้�

	 •	ค่ า่ใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนักงานเพ่ิ่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 136.85 ล้า้นบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 38.83 เป็็นผลมาจากบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวนพนักงานเพ่ิ่�มข้ึ้�น  

		  นอกจากนี้้�ยัังเพ่ิ่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับรายได้้ค่่านายหน้้าและค่่าธรรมเนีียมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	ค่ ่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 64.10 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 68.99 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าธรรมเนีียมในการเป็็น 

		  นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์และการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งเป็็นไปในทางเดีียวกัับมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ 

		  และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น

	 •	ต้ ้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.94 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.87 เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยมีีการกู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน  

		  150 ล้้านบาท 

	 •	 หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 19.27 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 188.06  เนื่่�องจากมููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้�รายเดิิม 

		ขอ  งบริิษััทฯ ลดลง

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 33.98 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21.29 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 

		ต่  ่างประเทศและการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์

3.	 บริษิัทัฯ มีีส่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษิัทัร่ว่มจำำ�นวน 33.98 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 0.4 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 1.16 จากจำำ�นวน  

	 34.38 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทร่่วมแห่่งหนึ่่�งของบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรที่่�ลดลง

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม
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สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 8,825.47 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 334.65 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.65  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 9,160.12 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษิัทัฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 352.42 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 412.27 ล้า้นบาท หรืือร้อยละ  

	 53.91 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 764.69 ล้้านบาท เนื่่�องจากการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ ย่่อย 

	จา กเงิินสดจ่ายจากการลดทุุน ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ อยู่่�ในรููปเงิินสด และเงิินฝากระยะสั้้�น  

	 เพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวในการนำำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

2.	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษิัทัฯ มีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและเงินิลงทุุนระยะยาวอื่่�น จำำ�นวน 4,217.39 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 395.00 ล้า้นบาท  

	 หรืือร้้อยละ 8.56 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 4,612.39 ล้้านบาท เนื่่�องจากการขายและการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย

สิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ 2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 352.42 3.99 764.69 8.35

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวและเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 4,217.39 47.79 4,612.39 50.35

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 91.39 1.04 241.39 2.64

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 1,889.58 21.41 1,322.10 14.43

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,548.45 17.54 1,565.18 17.09

อื่่�นๆ 726.24 8.23 654.37 7.14

รวม 8,825.47  100.00 9,160.12  100.00 

รายละเอีียดของเงิินลงทุุน 2562 2561

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

หน่่วยลงทุุน 732.34 167.60

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 740.29 766.69

ตราสารหนี้้� 1,581.94 2,352.06

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 353.54 2.04

ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 25.00 -

เงิินฝากในสถาบัันการเงิิน	 54.21 54.21

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 723.91 1,264.04

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น  

เงิินลงทุุนทั่่�วไป 6.16 5.75

รวม 4,217.39 4,612.39

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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หนี้้�สิินที่่�สำำ�คััญ 2562 ร้้อยละ 2561 ร้้อยละ

เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 315.34 10.29 246.17 7.52

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น 176.57 5.76 211.17 6.45

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 1,237.73 40.39 1,630.01 49.80

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 150.00 4.89 - -

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 2.69 0.09 - -

ตราสารหนี้้� - หุ้้�นกู้้� 978.12 31.92 1,036.82 31.67

อื่่�นๆ 203.97 6.66 149.21 4.56

รวม 3,064.42 100.00 3,273.38 100.00

หน่่วย : ล้้านบาท

เงิินลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน ตราสารหนี้้�และหน่่วยลงทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด  

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุนดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อบัญชีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่�ในการกำำ�หนดแนวทาง 

การลงทุุนอย่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�ค่าเผื่่�อการปรัับมููลค่่าและค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าไว้้ครบถ้้วนแล้้วตามมาตรฐาน 

การบััญชีี และประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 91.39 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 149.99 ล้้านบาท  

	 หรืือร้้อยละ 62.14 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 241.39 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าขายสุุทธิิของลููกค้้าและ 

	บั ัญชีีบริิษััทย่่อยในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

4.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 1,889.58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 567.48 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

	 42.92 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 1,322.10 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากลููกหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดจำำ�นวน  

	 399.19 ล้้านบาท และลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์จำำ�นวน 468.85 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์ซื้้�อหลัักทรััพย์ด้้วยเงิินสด 

	 เป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของลููกค้้าในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ

สำำ�หรัับนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ บริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยการประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละราย  

ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการเรีียกชำำ�ระและมููลค่่าของหลัักประกัันที่่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

เม่ื่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอ หรืือมีีโอกาสที่่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนไม่่ครบจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� ยัังได้้ปฏิิบััติิตามประกาศของ 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์เรื่่�อง “การจัดทำำ�บััญชีีเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของบริิษััทหลัักทรััพย์” ที่่�  

กธ. 33/2543 ลงวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2543 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตามหนัังสืือที่่� กธ. 5/2544 ลงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับมููลหนี้้�ที่่�จััดชั้้�นสงสััยจะสููญทั้้�งจำำ�นวนแล้้วจำำ�นวน 

368.66 ล้้านบาท และจำำ�นวน 359.64 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3,064.42 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 208.96 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.38 เมื่่�อ 

เปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมปีีก่่อนจำำ�นวน 3,273.38 ล้้านบาท 

การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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1.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 315.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 69.17 ล้้านบาท  

	 หรืือ ร้้อยละ 28.10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อยในระยะเวลา  

	 2 วัันทำำ�การสุุดท้ายของปีี

2.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น จำำ�นวน 176.57 ล้้านบาท อายุุไม่่เกิิน 1 ปีี 

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 1,237.73 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 392.28 ล้้านบาท หรืือ  ร้้อยละ 24.07 

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 1,630.01 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่ลดลงจากเจ้้าหนี้้�ธุุรกรรมยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จำำ�นวน  

	 206.63 ล้้านบาท

4.	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2560 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่�อผู้้�ถืือและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน  

	 1,079.80 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับการขยายการลงทุุนของบริิษััทฯ ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นครั้้�งเดีียวทั้้�งจำำ�นวนในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน  

	 2563 โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 6.25 ต่่อปีี ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน ในวัันที่่�  1 มีีนาคม วัันที่่� 1 มิิถุุนายน วัันที่่� 1 กัันยายน  

	 และวัันที่่� 1 ธัันวาคม ของทุุกปีีตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� 

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำำ�หุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวไปข้ึ้�นทะเบีียนกัับสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทยและจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 

	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2560

	 เม่ื่�อวันัที่่� 28 สิงิหาคม 2562 บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�บางส่ว่นจากตลาดรองเป็น็มููลค่า่ทั้้�งสิ้้�น 52.60 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด 

	ว่ ่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 หุ้้�นกู้้�มีีมููลค่่าคงเหลืือ 1,027.20 ล้้านบาท

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้แจ้้งไปยัังสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทยเพื่่�อดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2562

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 5,761.05 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 125.69 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.14 เมื่่�อ 

เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,886.74 ล้้านบาท

ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำำ�นานควบคุุม

รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562  5,867.61  19.13  5,886.74 

เปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมจากการซื้้�อ

   หุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อยเพิ่่�ม  0.01  (0.08)  (0.07)

ออกหุ้้�นสามััญ 0.03 - 0.03

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนระหว่่างปีี (6.92) - (6.92)

บริิษััทย่่อยลดทุุนระหว่่างปีี - (6.83) (6.83)

เงิินปัันผลจ่่าย  -  (0.61)  (0.61)

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย (0.05) 0.05 -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  (112.44)  1.15  (111.29) 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 5,748.24  12.81  5,761.05 

หน่่วย : ล้้านบาท

รายงานประจ�ำปี 2562118



สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุุนของบริิษััทฯ เอง และบริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่�ได้้รัับจาก 

ธนาคารพาณิิชย์์ต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อย

สิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 1,079.80 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับการขยายการลงทุุนของ 

บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�บางส่่วนเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 52.60 ล้้านบาท ทำำ�ให้้หุ้้�นกู้้�มีีมููลค่่าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

 2562 เป็็นจำำ�นวน 1,027.20 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 มีีสััดส่่วนร้้อยละ 32.52 และร้้อยละ 99.02 

ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งมีีอัตราส่วนอยู่�ในระดัับท่ี่�สููงมาก เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราขั้้�นต่ำำ��ที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนดให้้บริษิัทัหลัักทรัพัย์ต้อ้งดำำ�รงไว้้ที่่�ร้อ้ยละ 7

กล่่าวโดยสรุุป  

บริิษััทฯ จััดเป็็นบริิษััทที่่�มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินสููง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและ 

รายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 352.42 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 3.99 ของสิินทรััพย์์รวม) มีีเงิินลงทุุนจำำ�นวน 4,217.39 ล้้านบาท (คิิดเป็็น 

ร้อ้ยละ 47.79 ของสิินทรััพย์รวม) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีอัตราส่วนสิินทรััพย์คล่องตััวต่่อสินทรััพย์รวมท่ี่�ร้อ้ยละ 74.41 มีีอัตราส่วนสิินทรััพย์ก่อ่รายได้้ 

ต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 69.99 มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.53 เท่่า 

บริิษััทฯ มีีแผนกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้านที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 1) การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 2)  

การปรัับโครงสร้้างบริิษััทในเครืือ โดยเน้้นความสามารถในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และ 3) การเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�มีีศัักยภาพ 

ในการเติิบโตสููง จากแผนกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ สามารถทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิ 

จำำ�นวน 83.56 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 118.51 ล้้านบาท จากปีี ก่่อนหน้้า ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 34.95 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลััก 

เนื่่�องมาจากบริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่านายหน้้า รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ และกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 451.17 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 431.99 ล้้านบาทในปีี 2561 เป็็นจำำ�นวน 883.16 ล้้านบาทในปีี 2562 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 119



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหารจััดการ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่� 

ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่่ายจัดัการ  ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย  

ในรอบปีี 2562 สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 

1.	สอ บทานและให้ค้วามเห็น็ชอบงบการเงินิ และงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ รายไตรมาสและรายปี ีรวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญ 

	อย่ า่งเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่อ่นเสนอต่อคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุุมัติ ิ โดยมีีการประชุุม 

	 หารืือร่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ  

	มีีค วามถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

2.	สอ บทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบการตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ  

	ร่ ่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล  ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งพบว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา ระบบควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสม 

	กั ับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่า จากการสอบทาน ไม่่พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบ 

	 การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่าขาดความรััดกุุมในเรื่่�องใด ๆ

3.	สอ บทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

	กำ ำ�หนดไว้้ รวมถึึงข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

	มีีค วามโปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน  

4.	พิ จิารณาเสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายในของหน่ว่ยงานตรวจสอบและกำำ�กับัดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาสและรายปีี   

	พร้ ้อมทั้้�ง ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ทั้้�งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้ 

	 การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและ 

	ที่ ่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ 

5.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2562 โดยพิิจารณาจาก 

	คุุ ณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้ว เห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว จึึงมีีมติิเสนอพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2562  

	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลััก  

	ค วามระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท รวมถึึง การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส  

	คร บถ้้วน และเพีียงพอ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

จากการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่�ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่  โดยรวมบริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม 

กับัการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษิัทัฯ ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้า้นอย่างเหมาะสม และเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี  

ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ 

(นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

รายงานประจ�ำปี 2562120



คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”)  

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)  รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงาน

ประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ซึ่่�งได้้ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่างสม่ำำ��เสมอ 

ประกอบกัับมีีการใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�มีีเหตุุผลในการจััดทำำ�รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 

ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปที่่�ใช้้ข้้อมููล 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลในรายงาน

ทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด การทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการ

ที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและความถููกต้้อง ครบถ้้วน ของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

งบการเงิินรวมและงบเฉพาะกิิจการของบริิษััท ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ของสำำ�นัักงาน บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ 

สอบบััญชีี จำำ�กััด ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความร่่วมมืือโดยการสนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีี 

สามารถออกรายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

คณะกรรมการบริษิัทั มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั โดยรวมอยู่�ในระดัับที่่�น่า่พอใจ และสามารถสร้างความเช่ื่�อ มั่่�นอย่างมีีเหตุุผล

ว่า่ งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562  มีีความน่า่เช่ื่�อถืือ โดยถืือ ปฏิิบัตัิติามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(นายสดาวุุธ   เตชะอุุบล)

ประธานกรรมการ

(นายทอมมี่่�   เตชะอุุบล)

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 121



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้า้พเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริษิัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย  (“กลุ่่�มบริษิัทั”) และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ของบริษิัทั คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบแสดงฐานะการเงินิรวมและเฉพาะกิจิการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

และงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมและเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการและ

งบกระแสเงินิสดรวมและเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันัและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและเฉพาะกิจิการ รวมถึึงสรุุปนโยบาย

การบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ข้า้พเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย 

 และของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน

เดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี

ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของ

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชาชีีพบัญชีีในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ และข้้าพเจ้า้

ได้ป้ฏิิบััติติามความรับัผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่า่นี้้� ข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่าหลักัฐานการสอบบััญชีีที่�ข้า้พเจ้า้ได้ร้ับัเพีียง

พอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวม

และงบการเงินิเฉพาะกิจิการสำำ�หรับังวดปัจัจุุบัน ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญ

การรัับรู้้�รายได้้ - รายได้้ค่่านายหน้้าของบริิษััทย่่อย

รายได้้ค่่านายหน้้าเป็็นค่่าธรรมเนีียมจากการเป็็นตััวแทนซื้้�อขายหลัักทรััพย์ 

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าซึ่่�งมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไข ในการกำำ�หนดค่า

ธรรมเนีียมท่ี่�แตกต่่างกัันตามปริิมาณการซื้้�อขาย ทั้้�งนี้้�เร่ื่�องสำำ�คััญในการ

ตรวจสอบ คืือ รายได้้ค่่านายหน้้านั้้�นเกิิดขึ้้�นจริิง มีีการรัับรู้้�รายได้้

รายได้้ค่่านายหน้้าเป็็นค่่าธรรมเนีียมจากการเป็็นตััวแทนซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าซึ่่�งมีีข้อตกลงและเง่ื่�อนไข  

ในการกำำ�หนดค่าธรรมเนีียมที่่�แตกต่่างกัันตามปริิมาณการซื้้�อขาย

ทั้้�งนี้้�เร่ื่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ คืือ รายได้้ค่่านายหน้้านั้้�นเกิิดข้ึ้�นจริิง 

มีีการรัับรู้้�รายได้้

ค่่านายหน้้าถููกต้้อง และครบถ้้วนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

กลุ่่�มบริษิัทัได้้เปิิดเผยนโยบายการบัญชีี เร่ื่�อง การรับรู้้�รายได้้ รายละเอีียด

รายได้ค้่า่นายหน้้า และ ข้อ้มููลส่ว่นงานดำำ�เนินิงานไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินข้้อ 3.1 ข้้อ 31 และ 44 ตามลำำ�ดัับ

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญของข้้าพเจ้้าประกอบด้้วย

• 	 การทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม 

	ภา ยในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้า

•  	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายใน

• 	 การทดสอบประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายใน 

   	ร วมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้ 

   	ค่ ่านายหน้้า และ

•	 การตรวจสอบเนื้้�อหาสาระ ซึ่่�งประกอบด้้วย

	 -	 การตรวจสอบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ 

		  และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของลููกค้้ากับอััตราค่านายหน้้าที่� 

		  เก่ี่�ยวข้้อง ทดสอบการคำำ�นวณรายได้้ค่่านายหน้้า และตรวจสอบ 

		  เอกสารประกอบ การรัับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้าดัังกล่่าวว่่าเกิิดขึ้้�น 

		จ  ริิง มีีการรัับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้าถููกต้้องและครบถ้้วน 

	 -	 การวิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลทางการเ งิินที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 

		รา  ยได้้ค่่านายหน้้า

รายงานประจ�ำปี 2562122



เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญ

การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

เงิินลงทุุนของบริิษััทประกอบด้้วยเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า  
เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย เงิินลงทุุนทั่่�วไป และเงิินลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทต้้องพิิจารณาการวัด
มููลค่่าของเงิินลงทุุนและข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน และ
ประมาณการจำำ�นวนค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

เงิินลงทุุนดัังกล่่าว ซึ่่�งการพิจารณาเกี่่�ยวกัับการวัดมููลค่่าของเงิินลงทุุน
และการด้้อยค่่าของ

เงินิลงทุุนนั้้�นข้ึ้�นอยู่่�กับดุุลยพินิิจิและข้อ้สมมติิที่่�สำำ�คัญัที่่�ผู้้�บริหิารของกลุ่่�ม
บริิษััทนำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุน และการประมาณ

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน ดัังนั้้�นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือ
 การแสดงมููลค่่าของ

เงิินลงทุุนและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนว่่าเป็็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินหรืือไม่่

นโยบายการบััญชีีเรื่่�องเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�และตราสารทุุน และเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และรายละเอีียดเงิินลงทุุนในตราสาร
หนี้้�และตราสารทุุน และเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้เปิิด
เผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.6 ข้้อ 3.9 ข้้อ 6 ข้้อ 12 และ
ข้้อ 13 ตามลำำ�ดัับ

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญของข้้าพเจ้้าประกอบด้้วย

•	 การทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและระบบการควบคุุม 

	ภา ยในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการวัดัมููลค่า่ของเงินิลงทุุนและการรับัรู้้�การด้อ้ยค่า่ 

	ขอ งเงิินลงทุุน

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิบัิัติติามระบบการควบคุุมภายใน

•	 การทดสอบประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายใน 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิจารณาการวัดมููลค่่าของเงิินลงทุุนและการด้อยค่่า 

	ขอ งเงิินลงทุุน และการตรวจสอบเนื้้�อหาสาระซึ่่�งประกอบด้้วย

	 -	 การตรวจสอบหลัักฐานประกอบการพิจารณาของผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับ 

		  การวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุนและข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 -	 ประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีการและสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญัที่�ผู้้�บริหิาร 

		ขอ  งบริิษััทนำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุนและประมาณการ 

		ด้  ้อยค่่าของเงิินลงทุุน

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลััง

วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่านและพิิจารณาว่าข้อมููลอ่ื่�น 

มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกับงบการเงิินหรืือกับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่าข้อมููลอ่ื่�นมีีการแสดงข้้อมููล 

ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเร่ื่�อง 

ดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่า่นี้้�โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่า่จำำ�เป็น็เพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 

ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ 

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้ค้วามเช่ื่�อมั่่�นอย่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้้าพเจ้า้อยู่�ด้ว้ย ความเชื่่�อมั่่�นอย่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสููงแต่่ไม่่ได้้เป็น็การรับประกันัว่่าการปฏิบัิัติงิานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่�มีีอยู่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้อเท็็จจริิง

อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเม่ื่�อคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่�ขััดต่่อข้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ

หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 123



ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

•	ร ะบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่า 

	จ ะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน 

	 การสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้อเท็จ็จริิงอัันเป็น็ 

	สาร ะสำำ�คััญซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิดิ การปลอม 

	 แปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่ 

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	  สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ 

	  สรุุปว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์ห์รืือสถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็น็เหตุุให้เ้กิดิข้อ้สงสัยัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ความสามารถ 

	ขอ งกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้ ้

	 ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้สัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือถ้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 

	 ไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ 

	ผู้้�สอ บบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน 

	ต่ ่อเนื่่�อง

•	  ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิิน 

	ร วมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	  ได้้รับัหลักัฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มููลทางการเงิินของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจกรรมทางธุุรกิจิภายในกลุ่่�ม 

	 บริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�ม 

	 บริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้

และประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญัที่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการ

ตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำำ�รับัรองแก่ผู่้้�มีีหน้า้ที่�ในการกำำ�กับัดููแลว่า่ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความเป็น็อิสิระและได้ส้ื่่�อสาร

กับัผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กับัดููแลเกี่่�ยวกัับความสัมัพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอ่ื่�นซึ่่�งข้้าพเจ้า้เชื่่�อว่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ

ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปัจจุุบันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์ที่่�ยากท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น ข้้าพเจ้้าพิจารณาว่่า 

ไม่่ควรสื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบ 

ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563
วััลลภ  วิิไลวรวิิทย์์

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6797

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

รายงานประจ�ำปี 2562124



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 352,423,627 764,689,492 188,790,669 221,317,567

เงินลงทุนชั�วคราว 6.1 3,487,324,206 3,342,601,363 2,218,556,280 1,077,435,106

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 76,793,438 102,297,975 101,883,570 64,882,680

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 8 91,394,517 241,386,690 -              -              

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ 9 1,889,578,669 1,322,103,550 -              -              

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 11 -              -              69,132,650 69,132,650

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,897,514,457 5,773,079,070 2,578,363,169 1,432,768,003

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื�อขาย 6.2 723,905,058 1,264,041,786 664,011,133     1,109,281,627  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,548,446,126 1,565,180,722 1,502,449,120  1,502,449,120  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -              -              2,495,525,198  3,488,625,181  

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 6.3 6,156,430 5,745,550 -              -              

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 176,568,407 177,697,617 6,167,980         10,043,248       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 116,752,446 114,444,851 -              -              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 184,605,851 148,428,682 81,400,750       39,851,211       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 17 171,520,143 111,497,749 2,684,639         1,442,882         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,927,954,461 3,387,036,957 4,752,238,820 6,151,693,269

รวมสินทรัพย์ 8,825,468,918 9,160,116,027 7,330,601,989 7,584,461,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวธุ เตชะอุบล)                                 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 125



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 150,000,000 -            -            -            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 19 149,131,690 124,722,303 34,142,592       49,852,788

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 20 315,344,553 246,173,586 -            -            

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ 21 1,237,726,136  1,630,005,282  -            -            

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 10  2,686,135 -            -            -            

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 22 176,568,250 211,166,928 -            -            

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 23 -            -            -            16,178,082

ตราสารหนี�  - หุน้กูท้ี�จะครบกาํหนดภายใน 1 ปี 24 978,117,861     -            1,027,200,000  -            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 17,967,616       -            -            -            

รวมหนี� สินหมุนเวียน 3,027,542,241  2,212,068,099  1,061,342,592  66,030,870       

หนี� สินไมห่มุนเวียน

ตราสารหนี�  - หุน้กู้ 24 -            1,036,820,446  -            1,079,800,000  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 32,486,444       22,662,774       9,010,288         3,735,480         

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 4,387,392 1,825,455 -            -            

รวมหนี� สินไมห่มุนเวียน 36,873,836       1,061,308,675  9,010,288         1,083,535,480  

รวมหนี� สิน 3,064,416,077  3,273,376,774 1,070,352,880  1,149,566,350

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวธุ เตชะอุบล)                                 

รายงานประจ�ำปี 2562126



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 26

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 6,143,905,902 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 4,336,923,080 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 4,336,923,080  4,336,923,080  

หุน้สามญั 4,336,906,384 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 4,336,906,384  4,336,906,384

หุน้สามญัที�ถือโดยบริษทัยอ่ย (9,850)               (9,850)               -                -                

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 27 669,079,930     669,063,234     1,421,742,574 1,421,725,878

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 6.4 (280,035,606)    (83,205,868)      (192,418,392) 18,516,606

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 30 157,736,088     148,552,970     58,814,733 56,511,529

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 871,470,637     796,305,192     642,110,590 601,234,525

หุน้ทุนซื�อคืน - หุน้สามญั (8,607,100 หุน้ หุน้ละ 0.8 บาท) 26 (6,923,476)        -            (6,923,476) -            

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,748,240,803  5,867,612,062  6,260,249,109  6,434,894,922  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12,812,038       19,127,191       -            -            

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 5,761,052,841  5,886,739,253 6,260,249,109 6,434,894,922

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,825,468,918  9,160,116,027 7,330,601,989 7,584,461,272

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวธุ เตชะอุบล)                                 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 127



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

รายได้

รายไดค่้านายหนา้ 31 559,096,549 300,170,937 -            -            

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 32 128,385,712 75,623,939 -            -            

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูย้มืเพื�อซื�อหลกัทรัพย์ 34,769,851 28,632,002 -            -            

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล 33 103,035,472 106,141,337 166,290,668     165,395,654     

กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 34 195,669,099 56,193,881 54,116,685       27,605,913       

รายไดอื้�น 35 21,102,078 15,357,135 417,757            2,438,758         

รวมรายได้ 1,042,058,761  582,119,231     220,825,110     195,440,325     

ค่าใชจ่้าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 489,262,296 352,408,305 65,592,508       60,302,139       

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 156,995,869 92,899,852 4,732,503         22,975,112       

ตน้ทุนทางการเงิน 91,136,685 82,200,842 66,742,241       68,575,825       

หนี� สูญและหนี�สงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 9,024,407 (10,248,364) -            -            

ค่าใชจ่้ายอื�น 38 193,571,530 159,592,913 25,788,368       25,833,828       

รวมค่าใชจ่้าย 939,990,787     676,853,548     162,855,620     177,686,904     

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2.3.3 33,984,879       34,387,189       -            -            

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ 136,052,853     (60,347,128)      57,969,490       17,753,421       

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงินได้ 40 (52,492,631) 25,399,227 (11,905,413)      24,299,953       

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี 83,560,222       (34,947,901)      46,064,077       42,053,374       

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 

รายงานประจ�ำปี 2562128



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ไป

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,178,028 44,169              -            -            

การเปลี�ยนแปลงประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 40 786,762 -            (3,606,010)        

ภาษเีงินไดเ้กี�ยวกบัรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภท

รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 40 (157,352)           -            721,202            -            

1,807,438         44,169              (2,884,808)        -            

รายการที�อาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขาย (287,656,622) (129,610,646) (288,152,197)    (100,722,917)    

ปรับปรุงส่วนเกินกวา่ทุนจากการวดัมูลค่า

เงินลงทุนเผื�อขายที�ขายระหวา่งปี 55,753,422 7,469,395 24,483,450       1,792,988         

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (11,132,296) (18,498,881) -            -            

ภาษเีงินไดเ้กี�ยวกบัรายการที�ตอ้งจดัประเภท

รายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 40 46,380,640 24,428,250 52,733,749       19,785,986       

(196,654,856) (116,211,882)    (210,934,998)    (79,143,943)      

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี (194,847,418) (116,167,713)    (213,819,806)    (79,143,943)      

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (111,287,196)    (151,115,614)    (167,755,729)    (37,090,569)      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 82,610,415 (35,066,631) 46,064,077       42,053,374       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 949,807 118,730 -            -            

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 83,560,222 (34,947,901)      46,064,077 42,053,374       

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (112,436,069) (151,107,065) (167,755,729)    (37,090,569)      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 1,148,873 (8,549) -            -            

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (111,287,196) (151,115,614)    (167,755,729)    (37,090,569)      

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 41 บาท 0.0190 (0.0081) 0.0106 0.0097

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 41 บาท 0.0190 (0.0081) 0.0106 0.0097

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (ตอ่)

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 129
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ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 136,052,853          (60,347,128)          57,969,490            17,753,421            

ปรับปรุงดว้ย

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 28,758,227            26,152,183            3,904,961              3,966,514              

หนี� สูญและหนี�สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 9,024,407              (10,248,364)          - -

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (60,017,298)          61,418,090            (17,813,736)          18,012,707            

ขาดทุนจากการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน - 24,653,794            - 8,506,003

กาํไรจากการขายเงินลงทุน (110,290,486)        - (31,668,016)          -

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,482,116)            152,625                 - -

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (33,984,879)          (34,387,186)          - -

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 11,500,432            7,789,494              1,668,798              2,149,383              

ตน้ทุนทางการเงิน 91,136,685            82,200,842            66,742,241            68,575,825            

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล (137,805,323)        (134,773,339)        (166,290,668)        (165,395,654)        

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน (72,107,498)          (37,388,989)          (85,486,930)          (46,431,801)          

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 24,620,027            (7,527,996)            (36,764,664)          148,038,351          

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 149,992,173          198,962,743          - -

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ (576,499,525)        (589,531,267)        - -

เงินลงทุนเพื�อคา้ 72,292,426            (646,955,101)        (1,081,506,443)     71,174,989            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (60,022,392)          (22,256,026)          (1,062,239)            -

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 28,382,189            10,767,279            (14,857,878)          (53,033,726)

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 69,170,968            246,173,586          - -

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์ (484,217,243)        404,140,713          - -

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 2,686,135              - - -

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน (890,000)               (2,598,910)            - -

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (10,046,115)          (73,458)                  - -

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน (856,638,855)        (446,287,426)        (1,219,678,154)     119,747,813          

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 106,350,019          66,737,330            18,639,460 24,894,212

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (28,853,371)          (15,949,273)          (962,707) (326,922)

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (24,658,644)          (9,294,204)            (179,518)               (233,849)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (803,800,851)        (404,793,573)        (1,202,180,919)     144,081,254          

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 133



ร่าง

หมายเหตุ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนเผื�อขาย (114,739,153)        (607,500,783)        (7,888,344)            (546,003,424)        

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื�อขาย 413,736,202          621,670,524          181,209,939          530,960,348          

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนทั�วไป (410,880)               (256,800)               - -

เงินสดจ่ายชาํระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (69,793)                  (202,658)               (69,788)                  (202,658)               

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 40,765,205            128,650,840          40,765,205            128,650,840          

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 89,505,737            -

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 41,669,182            51,292,605            15,291,212            10,376,612            

เงินสดจ่ายชาํระเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - - - (69,132,650)          

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 1,500,000              - -

เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (40,015,899)          (110,767,778)        (29,693)                  (74,258)                  

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16,561,402            - - -

เงินสดรับจากการลดทุน - - 993,169,771          -

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 357,496,266          84,385,950            1,311,954,039      54,574,810            

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 33,392                   224,202                 33,392                   224,202                 

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4.2 150,000,000          - - -

เงินสดรับจากตราสารหนี� ที�ออกและเงินให้กูย้มือื�น 4.2 (35,000,000)          67,500,000            - -

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ - - (52,600,000)          -

เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย - - (16,178,082)          -

เงินสดจ่ายหุ้นทุนซื�อคืน (6,923,476)            - (6,923,476)            -

เงินปันผลจ่าย 29 (609,155)               (151,789,753)        - (151,789,753)        

เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (6,830,229)            - - -

เงินสดรับจากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 40                          - - -

ดอกเบี�ยจ่าย (66,631,852)          (67,487,502)          (66,631,852)          (67,487,502)          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 34,038,720 (151,553,053) (142,300,018)        (219,053,053)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (412,265,865)        (471,960,676)        (32,526,898)          (20,396,989)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 764,689,492 1,236,650,168      221,317,567          241,714,556          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 5 352,423,627          764,689,492          188,790,669          221,317,567          

0                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

.....................................................            

ประธานกรรมการ

(นายสดาวุธ เตชะอุบล)                                 

รายงานประจ�ำปี 2562134
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บริษทั คนัทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ขอ้มลูทั�วไปของบริษทั 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายไทย

เมื�อวนัที�  15 พฤษภาคม 2557 โดยมีสํานักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที�  132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั�น 20 

ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อย่างมีสาระสําคญักบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ดงันั�น งบการเงินนี�

อาจจะไม่แสดงถึงเงื�อนไขที�อาจมีอยู่ หรือผลการดาํเนินงานซึ� งอาจเกิดขึ�นในกรณีที�บริษทัได้

ดาํเนินงานโดยปราศจากความสัมพนัธ์กนัดงักล่าว 

1.2 ขอ้มูลทั�วไปของบริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัยอ่ย”) เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย               

ในปี 2536 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด ตามกฎหมายว่าด้วย                    

บริษัทมหาชนจํากัด เมื�อวนัที�  17 กุมภาพันธ์ 2537 โดยมีสํานักงานใหญ่จดทะเบียนตั� งอยู่เลขที�                       

132 อาคารสินธร 1 ชั� น 2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 และเมื�อวนัที�                             

11 มิถุนายน 2561 บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�อยู่ของบริษทัย่อยเป็น เลขที� 132 

อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชั�น 3 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั�น 18, 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีสาขาอยู่จ ํานวน 7 สาขา และจํานวน 8 สาขา 

ตามลาํดบั 
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เมื�อวนัที�  22 ตุลาคม 2551 กระทรวงการคลงัอนุมติัใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก 

เลขที� ลก-0002-01 ให้แก่บริษทัย่อย และยกเลิกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์เดิมเลขที� 

51/2517 และเลขที�  18/2547 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์แบบ ก เป็นใบอนุญาตให้

ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยไ์ดห้ลายประเภท ดงัต่อไปนี�  

1. การเป็นนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพย ์

2. การคา้หลกัทรัพย ์

3. การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์

4. การเป็นที�ปรึกษาการลงทุน 

5. การจดัการกองทุนรวม 

6. การจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

7. กิจการการยืมและใหยื้มหลกัทรัพย ์

8. การจดัการเงินร่วมลงทุน 

เมื�อว ันที�  13 สิงหาคม 2551 บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตเลขที�  0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจ

หลักทรัพย์ประเภทการเป็นนายหน้าซื� อขายสัญญาซื� อขายล่วงหน้าจากคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั�งนี�การอนุญาตมีผลตั�งแต่วนัที� 31 กรกฎาคม 2551 

เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2553 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกิจการ

การยืมและให้ยืมหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะตวัการ (Principal) จากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษัทย่อยได้รับความเห็นชอบเป็นที�ปรึกษาทางการเงินตั� งแต่วนัที�  21 มีนาคม 2560 ถึงวนัที�  

20 มีนาคม 2565 จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

เมื� อว ันที�  8 มิถุนายน 2560 บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการจัดการกองทุน 

ส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ) จากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

เมื�อวนัที�  6 พฤศจิกายน 2561 บริษทัย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้า

ประเภทการเป็นผูค้้าสัญญาซื�อขายล่วงหน้า จากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์

รายงานประจำำ�ปีี 2562136
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สาํหรับการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทการจดัการกองทุนรวมและการจดัการเงินร่วมลงทุน 

บริษทัย่อยจะเริ�มดาํเนินการไดก้็ต่อเมื�อได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้  

ตามที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย ครั� งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติ

อนุมติัใหบ้ริษทัย่อยจดัตั�งบริษทัใหม่ในชื�อ บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี�  จาํกดั เพื�อรองรับงาน

ที�ปรึกษาการเงินและงานดา้นวาณิชธนกิจ  

โดยเมื�อวนัที� 22 เมษายน 2562 บริษทัย่อยจ่ายชาํระเงินลงทุนในบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี� 

จาํกดั เป็นจาํนวน 9,999,960 บาท และเมื�อวนัที�  3 พฤษภาคม 2562 บริษทั คันทรี�  กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอรี� 

จาํกัด ไดด้าํเนินการจดทะเบียนจัดตั�งบริษทั โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ลา้นบาท ประกอบดว้ย

หุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท โดยบริษทัย่อยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 

2. หลักเกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงนิ 

2.1 บริษทั คันทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) จดัทาํบญัชีเป็นเงินบาท

และจัดทํางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 

วธีิปฏิบติัทางการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จดัทําขึ� นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที�  1 (ปรับปรุง 2561) เรื�อง  

“การนาํเสนองบการเงิน” ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ลงวนัที� 2 ตุลาคม 2560 เรื�อง “การจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า 

เรื�อง “กําหนดรายการย่อที�ตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2559” ลงวนัที�  11 ตุลาคม 2559

รวมทั� งเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติมตามข้อกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ที�สธ 22/2559 ลงวนัที�  2 มิถุนายน 2559 เรื� อง “แบบงบการเงินสําหรับบริษัท

หลกัทรัพย ์(ฉบบัที�2)” ซึ� งมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 137
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2.3 งบการเงินรวมจดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัยอ่ย โดยบริษทัย่อยมีขอ้มูล ดงัต่อไปนี�  

    จัดตั�งใน  ร้อยละของการถือหุ้น  ร้อยละของสินทรัพย์ที�รวม  ร้อยละของรายได้ที�รวม 

ชื�อบริษัท  ลักษณะธุรกิจ  ประเทศ  โดยกลุ่มบริษัท  อยู่ในสินทรัพย์รวม  อยู่ในรายได้รวม 

      ณ วันที�   ณ วันที�   สําหรับปีสิ�นสุด 

      31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

      2562 2561  2562 2561  2562 2561 

      ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ย             

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  ธุรกิจหลกัทรัพย ์  ไทย  99.3 99.3  51.4 55.5  89.0 86.8 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั  พลงังาน  ไทย  100.0 100.0  0.3 0.0  0.0 0.0 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม              

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั   พลงังาน  ไทย  100.0 100.0  0.9 0.0  0.0 0.0 

คนัทรี�  กรุ๊ป แอด๊ไวเซอรี�   ที�ปรึกษาทางการเงิน  ไทย  99.9 -  0.1 -  0.0 - 

  และการลงทุน            

2.3.1 ยอดคงค้างและรายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัดออกจาก 

งบการเงินรวมนี�แลว้ 

2.3.2 งบการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัย่อยที�รวมอยู่ในงบการเงินรวม

ไดต้รวจสอบแลว้ 

2.3.3 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนได้เสียคิดเป็นร้อยละของ

รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

 2562  2561 

 ส่วนแบ่งกาํไร 

จากเงินลงทุนตาม 

วธีิส่วนไดเ้สีย 

 ร้อยละของ 

รายไดร้วม 

 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)  

จากเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย 

 ร้อยละของ 

รายได ้(ขาดทุน) รวม 

 บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  32,563,662 3.0 41,966,071 6.8 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 1,421,217 0.1 (7,578,882) (1.23) 

รวม  33,984,879  34,387,189  

รายงานประจำำ�ปีี 2562138
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที� มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

สาํหรับรอบบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่

รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที� เริ�มในหรือหลังวนัที�  1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อใหม้ีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศัพท์ การตีความและการให้แนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือ

ปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี�ยวกับมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ� งประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี

กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งมาเริ�มถือปฏิบติักบังบ

การเงินของบริษทัเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคับใช้ โดยผูบ้ริหารของ

กลุ่มบริษทั ไดป้ระเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว และเห็นว่าการนาํ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 139



ร่าง 
- 6 - 

 

................................................................. 
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 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

มาตรฐานกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี  

ฉบบัที� 32 การแสดงรายการสําหรับเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที� 19 การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวขา้งต้น กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและ

การวดัมูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจาก

ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 

(Business Model) หลกัการเกี�ยวกับวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครื�องมือทางการเงินโดยใช้

แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนัความ

เสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินเหล่านี� จะนํามาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที� เกี�ยวข้องกับเครื� องมือ

ทางการเงินเมื�อมีผลบงัคบัใช ้

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าวที�มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในปีที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�  กาํหนดหลกัการสําหรับการระบุสัญญาเช่าและวิธีปฏิบติั

ในงบการเงินทั�งทางดา้นผูเ้ช่าและผูใ้หเ้ช่า  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�นาํมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง

กบัเรื�องสัญญาเช่าเมื�อมีผลบงัคบัใช ้ไดแ้ก่ มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาเช่า การตีความ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที�  15 เรื� อง สัญญาเช่าดําเนินงาน - สิ� งจูงใจที�ให้แก่ผูเ้ช่า การตีความ

มาตรฐานการบัญชี ฉบบัที�  27 เรื�อง การประเมินเนื�อหาสัญญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที�  4 เรื� อง การประเมินว่าข้อตกลง

ประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

รายงานประจำำ�ปีี 2562140
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

สําหรับการบญัชีทางด้านผูเ้ช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี�มีการเปลี�ยนแปลงอย่าง

เป็นสาระสาํคญั โดยยกเลิกการแยกประเภทระหว่างสัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาเช่าการเงิน

ภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และ

หนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลสาํหรับสัญญาเช่าทั�งหมด ยกเวน้สญัญาเช่าระยะ

สั�นและสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า อยา่งไรก็ตาม การบญัชีสาํหรับผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้ง

จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงินโดยใช้หลกัการเช่นเดียวกนั

กบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวที�มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในปีที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

3. นโยบายการบญัชีที�สําคญั 

งบการเงินนี� ได้จัดทําขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน  

ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชีที�สาํคญัของบริษทัและบริษทัย่อยโดยสรุปมีดงัต่อไปนี�  

3.1 การรับรู้รายได ้

ค่านายหนา้และค่าธรรมเนียมและบริการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดเ้ปลี�ยนแปลงหลกัเกณฑ์ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัที� 15 “รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้” ดงันั�นนโยบายการบญัชีเกี�ยวกับ

ค่านายหนา้ ค่าธรรมเนียมและค่าบริการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีความ

แตกต่างดงันี�  

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 

1) ค่านายหนา้ 

ค่านายหนา้จากการซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ถือเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลา

หนึ� งในวนัที� มีการซื� อขายโดยคิดในอัตราร้อยละของมูลค่าการทําธุรกรรมการซื� อขาย

หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ที�ดาํเนินการ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 141
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

2) ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมการจัดจําหน่ายหลักทรัพ ย์ และค่าธรรมเนียมที� ป รึกษาในการจัดห า 

แหล่งเงินทุน 

รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์และค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาในการจดัหาแหล่ง

เงินทุน จะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อมีการจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย  ์หรือจดัหาแหล่งเงินทุน

แลว้เสร็จตามสญัญา 

ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงิน 

รายได้ค่าธรรมเนียมที�ปรึกษาทางการเงินจะรับรู้เมื�อบริษทัได้ปฎิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบัติ

เสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และรับรู้ตามอตัราที�ตกลงไวใ้นสญัญา

กบัลูกคา้ 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

รายได้ค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาใดเวลาหนึ�งที�

บริษทัไดบ้ริหารจดัการกองทุน โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุน

ตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุน 

ค่าธรรมเนียมจากการซื�อขายหน่วยลงทุนเป็นรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนสนับสนุนการขาย

หรือรับซื�อคืนหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมดงักล่าวประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมการ

ซื�อขายหน่วยลงทุนซึ� งรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อบริการเสร็จสิ�น และค่าตอบแทนหลงัจาก

รบัเป็นลูกคา้ (Retaining fee) รบัรู้ตลอดช่วงเวลาที�ใหบ้ริการ 

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2561 

1) ค่านายหนา้ 

ค่านายหน้าจากการซื�อขายหลกัทรัพย ์และสัญญาซื�อขายล่วงหน้าถือเป็นรายได้ ณ วนัที�เกิด

รายการ 

2) ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง ส่วนรายไดค้่าบริการ จะถูกบนัทึกเป็นภาระที�ตอ้ง

ปฏิบติัและรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ใหบ้ริการ โดยจะถูกรับรู้ตามขั�นความสาํเร็จของสญัญา 

รายงานประจำำ�ปีี 2562142
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Agreed and Accepted by 
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ดอกเบี�ยเงินใหกู้ยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์

ดอกเบี�ยถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง เวน้แต่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินตน้และ

ดอกเบี�ย บริษทัจึงสามารถหยดุรับรู้รายไดด้อกเบี�ยดงักล่าวตามเกณฑค์งคา้ง   

กรณีดงัต่อไปนี�  ถือวา่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินตน้และดอกเบี�ย 

1) ลูกหนี�ทั�วไปที�มีหลกัประกนัตํ�ากวา่มูลหนี�  

2) ลูกหนี� ผ่อนชาํระรายที�มีงวดการชาํระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซึ� งค้างชาํระเงินต้นหรือ

ดอกเบี�ยตั�งแต่สามเดือนขึ�นไป 

3) ลูกหนี� ผ่อนชําระรายที�มีงวดการชําระเงินเกินกว่าทุกสามเดือน เวน้แต่มีหลกัฐานที�

ชดัเจนและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�บริษทัจะไดรั้บชาํระหนี�ทั�งหมด 

4) ลูกหนี�สถาบนัการเงินที�มีปัญหา 

5) ลูกหนี� อื�นที�คา้งชาํระดอกเบี�ยตั�งแต่สามเดือนขึ�นไป 

เงื�อนไขดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัที�เกิดรายการ 

ดอกเบี�ยและเงินปันผลจากเงินลงทุน 

ดอกเบี� ยจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับจากเงินลงทุนถือเป็น

รายได ้เมื�อมีการประกาศจ่าย 

3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 

สัญญาเช่าซึ�งความเสี�ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของสินทรัพยย์งัคงอยูก่บัผูใ้หเ้ช่าถือ

เป็นสัญญาเช่าด ําเนินงาน รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าจะรับรู้ใน

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเป็นส่วนหนึ� งของค่าเช่าทั�งสิ�นตามสัญญา ค่าเช่าที�อาจ

เกิดขึ�นจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในรอบบญัชีที�มีรายการดงักล่าว 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 143
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3.3 การรับรู้และตดับญัชีเงินฝากของลูกคา้ 

บริษทัย่อยบันทึกเงินที�ลูกคา้วางไวก้ับบริษทัย่อยเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพยบ์ัญชีเงินสด การซื�อขาย

หลกัทรัพย ์บญัชีเงินฝาก การซื�อขายหลกัทรัพยใ์นระบบเครดิตบาลานซ์ และการซื�อขายสัญญาซื�อขาย

ล่วงหนา้เป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินของบริษทัย่อย และ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัย่อยได้

ตัดรายการดังกล่าวออกทั�งด้านสินทรัพยแ์ละหนี� สิน โดยจะแสดงเฉพาะสินทรัพย์และหนี� สินที� เป็น

ของบริษทัยอ่ยเท่านั�น 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั 

เงินฝากธนาคารออมทรัพย ์เงินฝากประจาํที�มีอายุคงเหลือไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้า และ

ไม่มีภาระผูกพัน ตั�วเงินประเภทเผื�อเรียก และตั�วสัญญาใช้เงินที�มีวนัถึงกําหนดภายใน 3 เดือน                  

นับจากวันที� ได้มา ซึ� งเป็นไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                           

ตลาดหลกัทรัพย ์

3.5 เงินฝากในสถาบนัการเงิน 

เงินฝากในสถาบันการเงิน ได้แก่ เงินฝากประจาํ ตั�วสัญญาใช้เงินที� มีอายุคงเหลือเกินกว่า 3 เดือน  

นับจากวนัที�ได้มา เงินฝากที�มีภาระผูกพนั และบัตรเงินฝากที�มีอายุภายใน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้า 

แต่กลุ่มบริษทัมีความตั�งใจที�จะถือต่อไปในรูปแบบเดิมโดยการต่อตั�ว   

3.6 เงินลงทุน 

เงินลงทุนที�เป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซึ�งถือไวเ้พื�อคา้ แสดงในมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทบันทึกการเปลี�ยนแปลงจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนเป็นรายการกําไรหรือขาดทุน 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�กลุ่มบริษทัตั�งใจและสามารถถือจนกวา่ครบกาํหนด แสดงในราคาทุนตดัจาํหน่าย

หกัดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที�ซื�อมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตรา

สารหนี�จะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหนี� ที�เหลือ 

รายงานประจำำ�ปีี 2562144
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เงินลงทุนในตราสารหนี� และตราสารทุนซึ� งเป็นหลกัทรัพยใ์นความต้องการของตลาด นอกเหนือจาก       

ที� ถือไวเ้พื�อค้าหรือตั� งใจถือไวจ้นครบกาํหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื�อขายและแสดงในมูลค่า

ยุติธรรม การเปลี�ยนแปลงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว แสดงเป็นองค์ประกอบอื�นของส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและ     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และเมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุนจะตอ้งรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เคยบนัทึก

ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเข้าในงบกาํไรขาดทุนและ             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับกรณีที�เป็นเงินลงทุนประเภทที� มีดอกเบี� ย จะต้องบนัทึกดอกเบี� ย 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นโดยวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจาก 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซื�อหลงัสุด  

ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของปี ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน

ในกองทุนปิดคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี�คาํนวณ

โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนเสนอซื�อล่าสุดของสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

การคํานวณต้นทุนสําหรับเงินลงทุนในหลักทรัพยใ์ช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก และสําหรับเงินลงทุน           

ในสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน 

การดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

เมื�อราคาตามบญัชีสูงกว่าราคาที�คาดวา่จะไดร้ับคืน 

3.7 ลูกหนี�และเจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์

ยอดดุลสุทธิลูกหนี�หรือเจา้หนี� ที�เกิดจากการชาํระราคาซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า

ผ่านสํานกัหักบญัชีของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยใ์นแต่ละวนัและยอดดุลสุทธิลูกหนี�  หรือเจา้หนี�บริษทั

หลกัทรัพยต่์างประเทศที�เกิดจากการชาํระราคาซื�อขายหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศผ่านบริษทัหลกัทรัพย์

ต่างประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิลูกหนี�หรือเจา้หนี�สํานักหกับญัชี ซึ� งเป็นไปตามประกาศสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�  สธ. 22/2559 เรื� อง “แบบงบการเงินสําหรับ

บริษทัหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� 2)” ลงวนัที� 2 มิถุนายน 2559  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 145
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3.8 ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 

ลูกหนี� ธุรกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหน้า หมายถึง ยอดสุทธิลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ

สญัญาซื�อขายล่วงหนา้หลงัหกัค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ประกอบด้วย ลูกหนี� ซื� อหลกัทรัพยด์้วยเงินสด ลูกหนี� เงินให้กู้ยืมเพื�อซื� อ

หลกัทรัพย ์ลูกหนี� ทรัพยสิ์นวางหลกัประกนั ลูกหนี� ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพยแ์ละลูกหนี� อื�น 

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสดเป็นบญัชีที�ลูกหนี�จะตอ้งชาํระราคาค่าซื�อหลกัทรัพยใ์ห้บริษทัย่อย

ภายใน 2 วนัทําการสําหรับลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยต์ราสารทุน และตามข้อตกลงการชําระเงิน

สําหรับลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยต์ราสารหนี�  ลูกหนี� เงินให้กู ้ยืมเพื�อซื�อหลกัทรัพยเ์ป็นบญัชีที�ลูกหนี�

สามารถกู้ยืมเงินเพื�อซื�อหลกัทรัพยไ์ดโ้ดยตอ้งวางหลกัประกันการชาํระหนี� ในอตัราที�ไม่ตํ�ากว่า

อตัราที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ลูกหนี� อื�นรวมลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อ

ขายล่วงหนา้ดว้ยเงินสดที�ไม่สามารถชาํระเงินได้ภายในระยะเวลาที�กาํหนดและลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์

และสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ ที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินคดี ประนอมหนี�หรือผ่อนชาํระ 

บริษัทย่อยถือปฏิบัติในการตั� งค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญโดยการประเมินฐานะลูกหนี� แต่ละราย 

และลูกหนี�โดยรวม ประกอบกบัการพิจารณาตามกฎเกณฑป์ระกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที� กธ. 33/2543 และกธ. 5/2544 ลงวนัที� 25 สิงหาคม 2543 และวนัที�  

15 กุมภาพนัธ์ 2544 ตามลาํดบั ซึ� งการประเมินนี�รวมถึงการพิจารณาความเสี�ยงและมูลค่าของหลกัทรัพย ์             

ที�ใชค้ ํ�าประกนั บริษทัย่อยตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี� เมื�อหนี�นั�นมีหลกัประกนัไม่เพียงพอ

และ/หรือมีโอกาสที�ลูกหนี� จะชาํระเงินตน้และดอกเบี�ยคืนไม่ครบจาํนวน  

บริษทัยอ่ยถือพื�นฐานการจดัชั�นหนี�และการตั�งสํารองตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงันี�  

ก) มูลหนี�จดัชั�นสูญ หมายถึง 

1) มูลหนี�ของลูกหนี� ที�ไดติ้ดตามทวงถามจนถึงที�สุดแลว้ แต่ไม่ไดร้ับการชาํระหนี�  บริษทัย่อย

ไดด้าํเนินการจาํหน่ายหนี� สูญจากบญัชีลูกหนี�ตามกฎหมายภาษีอากรแลว้ 

2) มูลหนี� ที�บริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาปลดหนี�ให ้

รายงานประจำำ�ปีี 2562146
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ข) มูลหนี� จัดชั� นสงสัย หมายถึง มูลหนี� เฉพาะส่วนที� สูงเกินกว่าหลักประกันของลูกหนี� ที� เข้า

ลกัษณะดงันี�   

1) ลูกหนี� ทั�วไป ลูกหนี� สถาบันการเงินที�มีปัญหา และลูกหนี� อื�นที�มีหลกัประกันตํ�ากว่า               

มูลหนี�  

2) ลูกหนี�ผ่อนชาํระรายที�มีงวดการชาํระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซึ� งค้างชาํระเงินตน้หรือ

ดอกเบี�ยตั�งแต่สามเดือนขึ�นไป 

3) ลูกหนี� ผ่อนชําระรายที�มีงวดการชําระเงินเกินกว่าทุกสามเดือน เวน้แต่มีหลักฐานที�

ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�บริษัทและบริษัทย่อยจะได้รับชําระหนี�

ทั�งหมด 

ค) มูลหนี� จดัชั�นตํ�ากว่ามาตรฐาน หมายถึง มูลหนี� ส่วนที�ไม่สูงเกินกว่าหลกัประกนัของลูกหนี�  

ที�เขา้ลกัษณะตาม ข) 

ทั�งนี�บริษทัย่อยตดัจาํหน่ายลูกหนี� จัดชั�นสูญออกจากบญัชีทนัทีที�พบรายการ และตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัย           

จะสูญในอตัราไมต่ํ�ากวา่ร้อยละหนึ�งร้อยของมูลหนี�จดัชั�นสงสัยทั�งจาํนวน   

การยืมและใหย้มืหลกัทรัพย ์

บริษทัย่อยประกอบธุรกรรมการยืมและใหยื้มหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะเป็นตวัการ (Principal) โดย

เขา้เป็นคู่สัญญากบัผูย้ืมและผูใ้หย้ืมหลกัทรัพย ์

บริษัทย่อยบันทึกบัญชีรับรู้ภาระที�ต้องส่งคืนหลักทรัพย์ที�ยืมมาซึ� งได้นําไปขายเป็น “เจ้าหนี�

ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย”์ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษทัย่อยปรับปรุงบญัชีเจา้หนี� ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยโ์ดยคาํนวณจากราคาเสนอ

ขายล่าสุด ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบันทึกการ

เปลี�ยนแปลงมูลค่าดังกล่าวเป็นรายการกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ นอกจากนี�  

เงินสดที�บริษทัย่อยนําไปวางเป็นหลักประกันบันทึกในบัญชี  “ลูกหนี� ทรัพย์สินวางประกัน” 

ค่าธรรมเนียมการยืมหลกัทรัพยบ์นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยืม 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 147
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3.9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษัทร่วม คือ กิจการที�อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่าง                

มีนัยสําคัญ คือ อาํนาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและ   

การดาํเนินงานของผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งตน้ทุนของเงินลงทุนกบัมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย  ์หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุไดใ้นบริษทัร่วมเป็นค่าความนิยม ซึ� งแสดง

รวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีเงินลงทุน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทย่อยรับรู้ในงบกําไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

3.10 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที� ดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ                 

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และคํานวณโดย

วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและอุปกรณ์ แต่ละรายการ  

เมื�ออาคารและอุปกรณ์นั�นพร้อมใชง้าน 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์แสดงไดด้งันี�  

อาคาร 20  ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 5  ปี  

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5  ปี 

ยานพาหนะ 5  ปี 

รายงานประจำำ�ปีี 2562148
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สินทรัพยที์�เช่า 

สัญญาเช่าที�กลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี� ยงและผลตอบแทนจากการครอบครอง

ทรัพยสิ์นที�เช่านั�นๆ ยกเวน้กรรมสิทธิ� ทางกฎหมายจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย ์

ที� เช่าที�ได้มาโดยทําสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพยด์้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า

ปัจจุบันของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่านบัจากวนั

เริ�มต้นของสัญญาเช่า หักด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเช่าที�ชาํระ 

จะแยกเป็น ส่วนที�เป็นค่าใชจ้่ายทางการเงินและส่วนที�จะหักจากหนี�ตามสัญญา ค่าใชจ่้ายทางการเงิน

จะบนัทึกโดยตรงในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

การดอ้ยค่า 

อาคารและอุปกรณ์จะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่ อาคารและอุปกรณ์นั�นอาจดอ้ยค่า  

รายการกาํไรและขาดทุนจากการจาํหน่ายคาํนวณโดยการเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บ

กบัราคาตามบญัชี และบนัทึกรวมในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

3.11  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายกุารใหป้ระโยชน์ทราบแน่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม 

และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจาํหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณ 

โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแต่ละรายการ   

เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบแน่นอนนั�นพร้อมใชง้าน 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชนแ์สดงไดด้งันี�  

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์บางส่วนมีอายุการใช้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน เนื�องจากคาดว่า 

จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอยา่งไม่มีสิ�นสุด 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�อายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน จะทดสอบการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ดงักล่าวเป็นประจาํทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีข้อบ่งชี� ว่า สินทรัพย์ไม่มีตวัตนนั�นอาจ

ดอ้ยค่าและตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 149



ร่าง 
- 16 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

3.12 สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

สินทรัพยจ์ดัเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย เมื�อมูลค่าตามบญัชีที�จะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย

มิใช่มาจากการใช้สินทรัพยน์ั�นต่อไป ซึ� งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัคาดว่า การขายมีความเป็นไปได้

สูงมาก และสินทรัพยด์งักล่าวจะตอ้งมีไวเ้พื�อขายทนัทีในสภาพปัจจุบนั 

สินทรพัยที์�ถือไวเ้พื�อขายประกอบดว้ย อสังหาริมทรัพยซึ์�งแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขายแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

3.13 สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณโดย

วิธีเสน้ตรงตามอายุสญัญาเช่า 

3.14 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

3.15 เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย์เป็นภาระของบริษทัย่อยจากการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจ

สญัญาซื�อขายล่วงหนา้ที�มีต่อบุคคลภายนอก 

3.16 หนี�สินตราสารอนุพนัธ์  

บริษัทย่อยบันทึกภาระจากใบสําคัญแสดงสิ ทธิอนุพันธ์เป็ นรายการหนี� สิ นและบันทึก 

การเปลี� ยนแปลงของมู ลค่ ายุ ติ ธรรมในงบกําไรขาดทุ นและกําไรขาดทุ นเบ็ ดเสร็ จอื� น  

มูลค่ายุติธรรมของใบสําคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์คาํนวณจากราคาเสนอขายหลงัสุด ณ สิ�นวนัทาํการ

สุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.17 หูน้กูที้�มีอนุพนัธ์แฝง 

หุ้นกู้ที�บริษัทเสนอขายให้กับลูกค้าที� เป็นนักลงทุนสถาบันหรือนักลงทุนรายใหญ่  ออกภายใต้

เงื�อนไขที�ได้รับอนุมติัจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละ

สินทรัพยอ์า้งอิงเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

รายงานประจำำ�ปีี 2562150
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หุ้นกูจ้ะถูกบนัทึกตามราคาทุนตดัจาํหน่ายปรับดว้ยส่วนลดในหุ้นกู้ ส่วนลดจะตดัจาํหน่ายตามวิธี

อตัราดอกเบี� ยที�แท้จริงซึ� งจาํนวนที�ตัดจาํหน่ายนี� จะแสดงเป็นดอกเบี� ยจ่ายในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ตราสารอนุพันธ์แฝงบันทึกเป็นสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้การ

เปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ในการพิจารณามูลค่า

ยุติธรรม บริษทัใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าและแบบจาํลองทางทฤษฎี ขอ้มูลที�ใช้ในแบบจาํลอง

ไดม้าจากสภาวะตลาดที�สามารถสังเกตไดซึ้� งรวมถึงอตัราดอกเบี�ยราคาอา้งอิงและความผนัผวนของ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

3.18 เงินกูยื้ม 

เงินกูย้ืมรับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ได้รับ ในเวลาต่อมาเงินกูย้ืมวดัมูลค่า

ด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบี� ยที�แท้จริง ผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนเมื�อเทียบ 

กับมูลค่าที� จ่ายคืนเพื�อชําระหนี� นั�นจะรับรู้ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ตลอดช่วงเวลาการกูย้ืม 

3.19 ประมาณการหนี�สิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี� สินในงบการเงิน เมื�อสามารถประมาณมูลค่าหนี� สินนั�นได้อยา่ง

น่าเชื�อถือ และเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบันเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�จะทาํให้กลุ่มบริษทั

สูญเสียทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อกลุ่มบริษทัเพื�อจ่ายชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว 

3.20 เครื�องมอืทางการเงิน 

เครื�องมือทางการเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์เงินลงทุนเผื�อขาย เงินลงทุนระยะยาวอื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

เจา้หนี� การค้าและเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น เจ้าหนี� สํานักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ เจา้หนี� ธุรกิจ

หลกัทรัพย ์หนี� สินตราสารอนุพนัธ ์ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 

และตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ซึ� งนโยบายการบญัชีเฉพาะสําหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้น 

แต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 151
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3.21 ผลประโยชน์พนักงาน 

3.21.1 กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 

เงินจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

3.21.2 ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออก 

จากงานตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานจากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

(Projected Unit Credit Method) ซึ� งเป็ นการประมาณ การจากมู ลค่ าปั จจุบันของ 

กระแสเงินสดของผลประโยชน์ที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยคาํนวณบนพื�นฐานของ

ขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภยั อนัไดแ้ก่ เงินเดือนพนักงาน อตัราการลาออก 

อัตรามรณะ อายุงานและปัจจัยอื�นๆ ทั�งนี� อัตราคิดลดที�ใช้ในการคาํนวณภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานนั�นอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบัตร

รฐับาล 

ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบั

พนกังานในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ

ผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงานรับรู้ในรายการกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น 

3.22 ภาษเีงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันบันทึกตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษอีากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

รายงานประจำำ�ปีี 2562152
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กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษ ี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี 

ที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่

วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือ

บางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.23 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปีที�เป็นของบริษทัใหญ่ดว้ยจาํนวน

หุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที� ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี  และกําไรต่อหุ้นปรับลด

คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�รวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดได้

ถูกแปลงเป็นหุ้นสามญัทั�งหมด 

3.24 รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการบญัชีที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ�นระหว่างปีเป็นเงินบาท

ดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินใน

สกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�ในงบการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราอา้งอิงของธนาคาร

แห่งประเทศไทย ณ วนันั�น กาํไรหรือขาดทุนจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากการแปลงค่า

และการชาํระเงินรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

3.25 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี� สินในรายการ 

ที� เกิดขึ� นในสภาพปกติระหว่างผู ้ร่วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสังเกตได้

โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ

สินทรัพยห์รือหนี� สินรายการใดรายการหนึ�ง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี� สิน

นั�นซึ�งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ณ วนัที�วดัมูลค่า  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 153
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นอกจากนี�  การวดัมูลค่ายุติธรรมได้จ ัดลาํดับชั� นเป็นระดับที�  1 ระดับที�  2  และระดับที�  3 โดยแบ่ง

ตามลาํดบัขั�นของขอ้มูลที�สามารถสังเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลที�ใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม 

ซึ� งมีดงัต่อไปนี�  

- ระดับที�  1 เป็นราคาเสนอซื� อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที� มีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพย ์หรือหนี�สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 

- ระดับที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพย์

นั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัที� 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 

3.26 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารและประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป กลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ

ของผูบ้ริหารในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั�งขอ้สมมติฐานหลายประการ 

ซึ� งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนี� สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบัสินทรัพย์และ

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัที�ในงบการเงิน รวมทั�งการแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของปีบญัชี ถึงแมว่้าการ

ประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั�นผลที�เกิดขึ�นจริง

อาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั�น โดยการใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางการบญัชีที�สาํคญัมี

ดงัต่อไปนี�  

3.26.1 การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินบางรายการของกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม เพื�อวตัถุประสงค์

ในการรายงานทางการเงิน ซึ� งมีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัเพื�อกาํหนด

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมและขอ้มูลสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลในตลาดที�สามารถสังเกตได้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

รายการสินทรัพยห์รือหนี� สิน กรณีที�ขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะว่าจา้ง 

ผูป้ระเมินมูลค่าภายนอกที�ไดรั้บการรับรองมาเป็นผูป้ระเมินมูลค่า โดยผูบ้ริหารของกลุ่ม

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการร่วมกนักบัผูป้ระเมินมูลค่าภายนอกเพื�อกาํหนดเทคนิคการประเมินมูล

ค่าที� เหมาะสมรวมทั�งข้อมูลที�จะต้องใช้ และเป็นผูร้ายงานผลการทํางานของคณะกรรมการ

ประเมินมูลค่าให้แก่คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัในทุกๆ ไตรมาส เพื�อชี� แจงถึงสาเหตุของ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี�สิน 

รายงานประจำำ�ปีี 2562154
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลที�ใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี�สินรายการต่าง  ๆไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 45.6 

3.26.2 ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 

ภาระหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ� ง

ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อัตราคิดลด อตัราการขึ� น

เงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี�ยนแปลงในจํานวนพนักงานและอัตราการมรณะ 

เป็นตน้ ทั�งนี�  จาํนวนที�จ่ายจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้

ต้นทุนบริการในอดีตที�เกี�ยวขอ้งกับการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเมื�อการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

4. ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงนิสด 

4.1 รายการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกบัเงินสด มีดงันี�  

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีกําไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่า 

เงินลงทุนเผื�อขายและปรับปรุงส่วน (เกิน) ตํ�าจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขายที�ขายระหว่างปีสุทธิ

จากภาษีเงินได้ที� เกี�ยวข้องที�แสดงเป็นรายการบวก (หัก) ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 

ในงบการเงินรวมจาํนวนประมาณ (196.7) ลา้นบาท และประมาณ (116.2) ล้านบาท ตามลาํดับ และ 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนประมาณ (210.9) ลา้นบาท และประมาณ (79.1) ลา้นบาท ตามลาํดบั 

4.2 การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

ในงบการเงินรวมประกอบดว้ย  
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธนัวาคม 

 2562    ครบกาํหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2562 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน            

ตั�วสญัญาใชเ้งิน -  150,000  - -  - -  150,000 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น            

ตั�วแลกเงิน 212,500 (45,000)  (505,000) 505,000 - -  167,500 

ส่วนลดในตั�วแลกเงิน (1,333) (4,588)  - - 5,030 - (891) 

อนุพนัธ์แฝง - 10,000  - - - - 10,000 

ส่วนลดในอนุพนัธ ์ - (41)  - - - - (41) 

รวม 211,167 (39,629)  (505,000) 505,000 5,030 -  176,568 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,036,820 -  - - - (58,702)  978,118 

รวม 1,247,987 110,371  (505,000) 505,000 5,030 (58,702)  1,304,686 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 155
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หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที�  กระแสเงนิสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธันวาคม 

 2561    ครบกําหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2561 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น            

ตั�วแลกเงิน 145,000 67,500 (545,000) 545,000 - -  212,500 

ส่วนลดในตั�วแลกเงิน (785) (6,518) - - 5,970 - (1,333) 

รวม 144,215 60,982 (545,000) 545,000 5,970 -  211,167 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,079,800 - - - - (42,980)  1,036,820 

รวม 1,224,015 60,982 (545,000) 545,000 5,970 (42,980)  1,247,987 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธันวาคม 

 2562    ครบกาํหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2562 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 16,178 (16,178) - - - -  - 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,079,800 (52,600) - - - - 1,027,200 

รวม 1,095,978 (68,778) - - - -  1,027,200 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที�  กระแสเงินสด  การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสด  ณ วนัที� 

 1 มกราคม           31 ธนัวาคม 

 2561    ครบกาํหนด  ต่ออายุสัญญา  การตัดจาํหน่าย อื�น ๆ  2561 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5,000 -  - - - 11,178  16,178 

ตราสารหนี�  - หุน้กู ้ 1,079,800 -  - - - - 1,079,800 

รวม 1,084,800 -  - - - 11,178  1,095,978 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินสด เงินฝากระยะสั�นและตั�วเงินระยะสั�น      

ที�มีอายไุม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้า 1,466,430,694 1,810,090,983 188,790,669 221,317,567 

(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลกูคา้* (1,114,007,067) (1,045,401,491) - - 

รวม  352,423,627 764,689,492 188,790,669 221,317,567 

* ตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกค้าไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินในงบการเงนิ 

รายงานประจำำ�ปีี 2562156
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6. เงนิลงทุน 

6.1 เงินลงทุนชั�วคราว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/    ราคาทุน/   

 ทุนตดัจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  ทุนตดัจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิลงทุนเพื�อค้า        

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:        

หน่วยลงทุน 1,230,807,678  1,232,336,697  177,348,623  167,603,952 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 780,592,605  740,293,458  894,562,596  766,686,606 

(หกั)  คา่เผื�อการปรับมูลค่า (38,770,128)  - (137,620,661)  - 

(หกั) บญัชีเงินลงทนุเพื�อลูกคา้* (500,000,000)  (500,000,000) -  - 

รวมหลกัทรัพยหุ์้นทนุ 1,472,630,155  1,472,630,155  934,290,558  934,290,558 

ตราสารหนี� :     

หุน้กู ้ 1,574,201,035  1,581,939,869 2,336,242,428  2,352,060,805 

บวก  ค่าเผื�อการปรับมูลค่า 7,738,834 - 15,818,377 - 

รวมตราสารหนี�  1,581,939,869  1,581,939,869 2,352,060,805  2,352,060,805 

รวมเงินลงทุนเพื�อคา้ 3,054,570,024  3,054,570,024 3,286,351,363  3,286,351,363 

       
เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 343,895,265 353,544,182 2,538,113 2,040,000 

(หกั)  คา่เผื�อการปรับมูลค่า 9,648,917 -  (498,113) - 

รวมเงินลงทุนเผื�อขาย 353,544,182 353,544,182 2,040,000 2,040,000 

        
เงนิลงทุนที�จะถือจนครบกําหนด       

ตราสารหนี� :       

หุน้กู ้ 25,000,000   -   

ตั�วแลกเงิน 139,000,000   139,000,000   

(หกั)  ส่วนลดรับล่วงหนา้ -   -   

(หกั)   คา่เผื�อการดอ้ยค่า (139,000,000)   (139,000,000)   

รวมตราสารหนี�  25,000,000  -  

     
เงินฝากในสถาบนัการเงิน:     

เงินฝากประจาํ 950,206,109  550,206,063  

เงินฝากที�มีภาระผกูพนั 54,010,000  54,010,000  

(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (950,006,109)  (550,006,063)  

รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 54,210,000    54,210,000   

รวมเงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนด 79,210,000  54,210,000  

รวม 3,487,324,206  3,342,601,363  

*  ตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งนิลงทุนเพื�อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้

ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 157
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เงินลงทุนขา้งตน้นี�ไม่รวมหลกัทรัพยที์�ลูกคา้ฝากไวก้บับริษทัยอ่ย เพื�อวตัถุประสงคใ์นการให้

บริษทัยอ่ยเป็นตวัแทนนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพย ์

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีเงินลงทุนในตราสารหนี� จาํนวน 139.0 ลา้นบาท 

ซึ� งบริษทัย่อยตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนทั�งจาํนวนแลว้ 

เงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนดตามอายคุงเหลือ 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากประจาํ 950,206,109  -  -  950,206,109 

เงินฝากที�ติดภาระผกูพนั 54,010,000  -  -  54,010,000 

(หกั) เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (950,006,109)  -  -  (950,006,109) 

รวม 54,210,000  -  -  54,210,000 

 
 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากประจาํ 550,206,063  -  -  550,206,063 

เงินฝากที�ติดภาระผกูพนั 54,010,000  -  -  54,010,000 

(หกั) เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (550,006,063)  -  -  (550,006,063) 

รวม 54,210,000  -  -  54,210,000 

* ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกค้าไม่ตอ้งแสดงเป็น

สินทรพัยแ์ละหนี� สินในงบการเงนิ 

รายงานประจำำ�ปีี 2562158
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/  ราคาทุน/  

 ทุนตดัจําหน่าย มูลค่ายุติธรรม ทุนตดัจําหน่าย มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท 

เงนิลงทุนเพื�อค้า     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หน่วยลงทุน 730,807,678 731,825,486 177,348,623 167,603,952 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 254,185,907 235,505,903 224,744,043 196,749,655 

(หกั)   ค่าเผื�อการปรับมูลคา่ (17,662,196) - (37,739,059) - 

รวมหลกัทรัพยหุ์้นทุน 967,331,389 967,331,389 364,353,607 364,353,607 

ตราสารหนี�:     

หุน้กู ้ 335,083,472  336,019,705 708,641,803  711,041,499 

บวก   ค่าเผื�อการปรับมูลคา่ 936,233  - 2,399,696  - 

รวมตราสารหนี�  336,019,705  336,019,705 711,041,499  711,041,499 

รวมเงินลงทนุเพื�อคา้ 1,303,351,094 1,303,351,094 1,075,395,106 1,075,395,106 

     
เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 343,895,265  353,544,182  2,538,113  2,040,000 

(หกั)  ค่าเผื�อการปรับมูลคา่ 9,648,917 - (498,113) - 

รวมเงินลงทนุเผื�อขาย 353,544,182 353,544,182 2,040,000 2,040,000 

เงนิลงทุนที�จะถือจนครบกําหนด      

ตราสารหนี�:      

หุน้กู ้ 25,000,000   -  

ตั�วแลกเงิน 540,000,000   -  

(หกั) ส่วนลดรับล่วงหนา้ (3,338,996)   -  

รวมตราสารหนี�  561,661,004   -  

รวม 2,218,556,280   1,077,435,106  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 159
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

6.2 เงินลงทุนเผื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/    ราคาทุน/   

 ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายติุธรรม  ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายติุธรรม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หน่วยลงทุน - - 74,755,016 80,679,909 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 974,105,102 723,905,058 1,197,436,583 1,183,361,877 

บวก  (หกั)  ค่าเผื�อการปรับมูลค่า  (250,200,044) - (8,149,813) - 

รวมเงินลงทุนเผื�อขาย 723,905,058 723,905,058  1,264,041,786 1,264,041,786 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน/    ราคาทุน/   

 ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม  ทุนตัดจําหน่าย  มูลค่ายุติธรรม 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน:     

หลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 914,183,041 664,011,133 1,085,637,758 1,109,281,627 

บวก  ค่าเผื�อการปรับมูลค่า  (250,171,908) -  23,643,869 - 

รวม 664,011,133 664,011,133 1,109,281,627 1,109,281,627 

 เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2561 บริษทัและบริษทัย่อยไดโ้อนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนของหลกัทรัพย์

จากหลกัทรัพยเ์พื�อคา้เป็นหลกัทรัพยเ์ผื�อขายเนื�องจากไม่มีความประสงค์จะขายเงินลงทุนดงักล่าว

ในระยะเวลาอนัใกลซึ้� งการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนดงักล่าว ทาํให้เกิดขาดทุนจากการโอน

เปลี�ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนเพื�อค้าเป็นเงินลงทุนเผื�อขายในงบการเงินรวมและ            

งบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 24.7 ลา้นบาท และ 8.5 ลา้นบาทตามลาํดบั 

6.3 เงินลงทุนระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 2562  2561 

 ราคาทุน  ราคาทุน 

 บาท  บาท 

เงนิลงทุนทั�วไป    

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน 47,986,194  47,575,314 

(หกั)  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (41,829,764)  (41,829,764) 

รวมเงินลงทุนทั�วไป 6,156,430  5,745,550 

รายงานประจำำ�ปีี 2562160
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในบริษทัที�มีปัญหาเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 ราคาทุน  มูลค่ายุติธรรม  ค่าเผื�อการด้อยค่า  ราคาทุน  มูลค่ายุติธรรม  ค่าเผื�อการด้อยค่า 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

หุน้สามญั 41,829,764  -  41,829,764  41,829,764  -  41,829,764 

6.4 กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขายที�รับรู้ในองคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดตน้ปี (83,205,868)  32,878,735 18,516,606 97,660,549 

เปลี�ยนแปลงระหว่างปี     

- จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (287,656,622) (129,610,646) (288,152,197) (100,722,917) 

- ปรับปรุงส่วนต ํ�ากวา่ทุนจากการ     

วดัมูลคา่เงินลงทุนเผื�อขายที�ขายระหวา่งปี* 55,753,422  7,469,395 24,483,450 1,792,988 

- ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�น      

จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (11,132,296)  (18,498,881) - - 

- ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบ      

ของกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น  46,380,640  24,428,250 52,733,749 19,785,986 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (174,882)  127,279 - - 

ยอดปลายปี (280,035,606) (83,205,868) (192,418,392) 18,516,606 

* รายการดังกล่าวเคยรับรู้เป็นกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในปีก่อน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนดงักล่าวได้จาํหน่ายออกไปและรับรู้เป็นกําไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงินใน 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

6.5 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากในสถาบันการเงินของบริษัทย่อยได้นําไปวางเป็น

หลกัประกนัใหก้บัธนาคาร ดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

  2562  2561 

  บาท  บาท 

คํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 54,000,000 54,000,000 

อื�น ๆ  10,000 10,000 

รวม 54,010,000 54,010,000 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 161
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

7. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

หลกัประกนัเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 59,953  64,569  80,111,526  35,108,819 

ลูกหนี�ขายหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 61,112  1,346,263  6,544,048  12,536,060 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 26,405,688  9,732,144  1,206,586  970,900 

รายไดค้า้งรับ 45,910,132  77,351,382  7,518,436  5,429,383 

ลูกหนี� เงินมดัจาํ 234,422  284,018  -  - 

อื�น ๆ 4,122,131  13,519,599  6,502,974  10,837,518 

รวม 76,793,438  102,297,975  101,883,570 64,882,680 

8. ลูกหนี�สํานักหักบัญชีและบริษทัหลักทรัพย์ 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชี  790,374,059 348,435,568 

ลูกหนี�บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ 7,290,662 - 

(หกั)  ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีในนามบริษทัเพื�อลูกคา้* (706,270,204) (107,048,878) 

รวม 91,394,517 241,386,690 

* ตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลูกหนี�สํานกัหกับญัชีในนามบริษทัเพื�อลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็น

สินทรพัยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน 

รายงานประจำำ�ปีี 2562162



ร่าง 
- 29 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

9. ลูกหนี�ธุรกจิหลกัทรัพย์ 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 724,657,883 325,472,891 

เงินใหกู้ยื้มเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 991,088,472 522,239,539 

ลูกหนี�ทรัพยสิ์นวางหลกัประกนั 115,145,010 401,793,020 

ลูกหนี�ธุรกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรัพย ์ 39,311,400 44,156,500 

ลูกหนี� อื�น   

- ลูกหนี� ที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินคดี 387,522,473 387,522,473 

- ลูกหนี� อื�น ๆ 513,182 554,471 

รวมลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,258,238,420 1,681,738,894 

(หกั)  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ  (368,659,751)  (359,635,344) 

รวม 1,889,578,669 1,322,103,550 

ลูกหนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสดเขา้เกณฑก์ารจดัชั�นเป็นลูกหนี�ปกติ  

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีลูกหนี� ธุรกิจหลักทรัพย์ที� ระงับการรับรู้รายได ้

จาํนวนประมาณ 388.0 ลา้นบาทและประมาณ 388.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งบริษทัย่อยไดต้ั�งค่าเผื�อหนี�

สงสัยจะสูญสําหรับมูลหนี� ที �จ ดัชั�นส งส ัยจะสูญ ทั�งจําน วนแลว้  ต าม ประก าศข อ งสํานกั งาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เรื�อง “การจดัทาํบญัชีเกี�ยวกบัลูกหนี�ดอ้ยคุณภาพ

ของบริษัทหลักทรัพย์” ที�  กธ. 33/2543 ลงวนัที�  25 สิงหาคม 2543 ซึ� งแก้ไขเพิ�มเติมตามหนังสือที�  

กธ. 5/2544 ลงวนัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2544 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 163
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ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษทัย่อยไดจ้าํแนกลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละดอกเบี�ยคา้งรับตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เรื�อง “การจดัทาํบญัชีเกี�ยวกบัลูกหนี�ดอ้ยคุณภาพของบริษทัหลกัทรัพย”์ 

ซึ�งรายละเอียดของลูกหนี�จดัชั�นสรุปไดด้งันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ลูกหนี�ธุรกิจ ค่าเผื�อ มูลค่าลูกหนี�ธุรกิจ  ลูกหนี�ธุรกิจ ค่าเผื�อ มูลค่าลูกหนี�ธุรกิจ 

 หลักทรัพย์และ หนี�สงสัยจะสูญ หลักทรัพย์  หลักทรัพย์และ หนี�สงสัยจะสูญ หลักทรัพย์ 

 ดอกเบี�ยค้างรับ    ดอกเบี�ยค้างรับ   

มูลหนี�ปกติ  1,870.2   -   1,870.2    1,293.6   -   1,293.6  

มูลหนี� จดัชั�นตํ�ากว่ามาตรฐาน  19.4   -   19.4    28.5   -   28.5  

มูลหนี� จดัชั�นสงสัยจะสูญ  368.7   (368.7)  -    359.6   (359.6)  - 

รวม  2,258.3   (368.7)   1,889.6    1,681.7   (359.6)   1,322.1  

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ  

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

ยอดตน้ปี 359,635,344 375,779,747 

บวก (หกั) หนี�สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 9,024,407 (10,248,364) 

 ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ - (5,896,039) 

ยอดปลายปี 368,659,751 359,635,344 

10. หนี�สินตราสารอนุพันธ์ 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย (วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 : ไม่มี ) 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 “ยังไม่ได้ตรวจสอบ” 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

   จาํนวนเงนิ 

 มูลค่ายุติธรรม  ตามสัญญา 

ตราสารอนุพนัธ์เพื�อค้า    

  ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ 2,591,720  99,450,724 

  อนุพนัธแ์ฝง 94,415 10,000,000 

รวม 2,686,135 109,450,724 

รายงานประจำำ�ปีี 2562164
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

11. เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวน

ประมาณ 69.1 ลา้นบาท อตัราดอกเบี� ยร้อยละ 6.2 ต่อปี เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยดงักล่าวนี� โดยไม่มี

หลกัประกนั 

12. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ� งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมและแสดงตามราคาทุน 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
หน่วย : ล้านบาท 

    ประเทศ  สัดส่วนเงินลงทุน     

ชื�อบริษทั  ลักษณะธุรกิจ  ที�จัดตั�ง  ที�บริษทัถือ (ร้อยละ)  วธีิส่วนได้เสีย  วธีิราคาทุน 

      2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน                 

เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  จดัการกองทุน  ไทย  24.96  24.96  487.5  507.5  675.0  675.0 

บริษทั ผาแดงอนิดสัทรี จาํกดั  คา้โลหะสังกะสีและ               

(มหาชน)  พลงังานทดแทน   ไทย  24.99  24.99  1,060.9  1,057.7  827.4  827.4 

รวม       1,548.4  1,565.2  1,502.4  1,502.4 

หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  เงนิปันผล 

  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  40.8  43.9 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)  -  84.7 

รวม  40.8  128.6 

รายละเอียดและขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปจากงบการเงินที�ตรวจสอบแลว้ของบริษทัร่วม 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  ทุนเรียกชําระ  สินทรัพย์รวม  หนี�สินรวม 

  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน)  125.6  125.6  1,328.5  1,397.3  226.0  214.9 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน)  2,260.0  2,260.0  7,053.7  6,548.3  2,717.6  2,221.5 
 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  รายได้รวม  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) 916.6  913.9  130.4  168.1  83.4  94.7 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 1,125.0  5,026.1  5.7  (30.6)  12.8  (31.8) 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 165



ร่าง 
- 32 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ�งแสดงมูลค ่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
หน่วย : ล้านบาท 

  ชื�อบริษทั  สัดส่วนความเป็นเจ้าของ (ร้อยละ)  ทุนชําระแล้ว  วธีิราคาทุน 

  2562 2561  2562 2561  2562 2561 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 99.3  99.3  1,589.7 2,589.7  2,470.5 3,463.6 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั 100.0  100.0  25.0 25.0  25.0 25.0 

รวม        2,495.5 3,488.6 

หน่วย : ล้านบาท 

ชื�อบริษทั  เงนิปันผล 

  2562  2561 

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  89.5  - 

14. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2562        2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน        

ที�ดิน 99,425,000 - (9,283,861) - 90,141,139 

อาคาร 19,572,300 - (688,000) - 18,884,300 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 106,549,289 7,179,552 (3,850,731) 2,848,880 112,726,990 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 192,179,870 20,327,321 (19,024,482) - 193,482,709 

ยานพาหนะ 16,296,038 7,164,000 (7,187,327) - 16,272,711 

รวมราคาทุน 434,022,497 34,670,873 (40,034,401) 2,848,880 431,507,849 

       
ค่าเสื�อมราคาสะสม        

อาคาร (17,882,392)  (324,093) 531,178 - (17,675,307) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (56,169,541)  (16,868,753) 3,273,084 - (69,765,210) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (164,707,527)  (11,233,403) 18,991,670 - (156,949,260) 

ยานพาหนะ (16,296,029)  (171,568) 7,187,323 - (9,280,274) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (255,055,489)  (28,597,817) 29,983,255 - (253,670,051) 

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง - 2,848,880 - (2,848,880) - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,269,391)  - - - (1,269,391) 

รวม 177,697,617     176,568,407 
 

รายงานประจำำ�ปีี 2562166
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ �น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2561        2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน        

ที�ดิน  30,293,000 69,132,000 - - 99,425,000 

อาคาร 19,572,300 - - - 19,572,300 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 91,001,425 18,575,146 (4,007,282) 980,000 106,549,289 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 176,963,202 15,216,668 - - 192,179,870 

ยานพาหนะ 16,296,038 - - - 16,296,038 

รวมราคาทุน 334,125,965 102,923,814 (4,007,282) 980,000 434,022,497 

      
ค่าเสื�อมราคาสะสม       

อาคาร (17,538,441)  (343,951) - - (17,882,392) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (45,390,318)  (14,433,880) 3,654,657 - (56,169,541) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (153,335,372)  (11,372,155) - - (164,707,527) 

ยานพาหนะ (16,296,029)  - - - (16,296,029) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (232,560,160)  (26,149,986) 3,654,657 - (255,055,489) 

ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง  980,000  - - (980,000) - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,269,391)  - - - (1,269,391) 

รวม 101,276,414      177,697,617 

    
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม     

2562    บาท 28,597,817 

2561    บาท 26,149,986 
 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2562        2562 

 บาท บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 12,985,889 - - - 12,985,889 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 6,773,310 29,693 - - 6,803,003 

รวมราคาทุน 19,759,199 29,693 - - 19,788,892 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (6,093,137) (2,598,623) - -  (8,691,760) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (3,622,814)  (1,306,338) - - (4,929,152) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (9,715,951)  (3,904,961) - - (13,620,912) 

รวม 10,043,248    6,167,980 

 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 167
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที�     (โอนออก)  ณ วนัที� 

 1 มกราคม       31 ธันวาคม 

 2561        2561 

 บาท บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า 12,985,889  - - - 12,985,889 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 6,699,052  74,258 - - 6,773,310 

รวมราคาทุน 19,684,941  74,258 - - 19,759,199 

         

ค่าเสื�อมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในที�เช่า (3,494,522) (2,598,615) - -  (6,093,137) 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน (2,254,915) (1,367,899) - - (3,622,814) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (5,749,437)  (3,966,514) - - (9,715,951) 

รวม 13,935,504     10,043,248 

      

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม      

2562    บาท 3,904,961 

2561    บาท 3,966,514 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้ 

แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ดงักล่าวในงบการเงินรวมมีจาํนวน

รวมประมาณ 169.7 ลา้นบาท และประมาณ 191.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

รายงานประจำำ�ปีี 2562168
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม 

 อายุการให้ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ประโยชน์ ณ วนัที�      (โอนออก)  ณ วนัที� 

  1 มกราคม        31 ธันวาคม 

  2562        2562 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ           

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี 1,541,350  - - - 1,541,350 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี และไม่ 120,560,883 737,455 - 315,350 121,613,688 

 ทราบแน่นอน      

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - 2,657,500 -  -  - 2,657,500 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - 15,945,000 -  -  -  15,945,000 

รวมราคาทุน 140,704,733 737,455 - 315,350 141,757,538 

           

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ        

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี (1,541,346)  -  -  - (1,541,346) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี (26,331,278)  (160,410)  -  - (26,491,688) 

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - -  -  -  - - 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - - -  -  - - 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (27,872,624)  (160,410) -  - (28,033,034) 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหว่างติดตั�ง  3,841,037  1,730,550 -  (315,350) 5,256,237 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (2,228,295)  -  -  - (2,228,295) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  114,444,851       116,752,446 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 169
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิรวม 

 อายุการให้ ยอดคงเหลือ  เพิ�มขึ�น  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ประโยชน์ ณ วนัที�      (โอนออก)  ณ วนัที� 

  1 มกราคม        31 ธันวาคม 

  2561        2561 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน          

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ          

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี 1,541,350 - - - 1,541,350 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี และไม่ 112,557,984 7,540,097 - 462,802 120,560,883 

 ทราบแน่นอน      

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - 2,657,500 -  -  - 2,657,500 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - 15,945,000 -  -  -  15,945,000 

รวมราคาทุน 132,701,834 7,540,097 - 462,802 140,704,733 

           

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ        

สญัญาซื�อขายลว่งหนา้ 1 - 5 ปี (1,541,346)  -  -  - (1,541,346) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี (26,329,081)  (2,197)  -  - (26,331,278) 

ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - -  -  -  - - 

ค่าสมาชิกธุรกิจสญัญาซื�อขายล่วงหน้า - - -  -  - - 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (27,870,427)  (2,197) -  - (27,872,624) 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ระหว่างติดตั�ง  3,999,973  303,866 -  (462,802) 3,841,037 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (2,228,295)  -  -  - (2,228,295) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  106,603,085       114,444,851 

          

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม          

2562        บาท 160,410 

2561        บาท 2,197 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนของบริษทัย่อยที�ถือไดว้่ามีอายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ค่าสมาชิก

ธุรกิจสัญญาซื� อขายล่วงหน้าและใบอนุญาตหลักทรัพย์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เนื� องจากคาดว่า 

จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอยา่งไม่มีสิ�นสุด 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนหนึ�ง ซึ�งตดัจาํหน่ายหมดแลว้

แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวมีจาํนวนรวม

ประมาณ 11.3 ลา้นบาท  

รายงานประจำำ�ปีี 2562170
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

16. สินทรัพย์/หนี�สินภาษเีงินได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพย/์หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     194,369,704  153,580,457  88,596,512  44,105,748 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี     (9,763,853)  (5,151,775)  (7,195,762) (4,254,537) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 184,605,851  148,428,682  81,400,750 39,851,211 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นในระหว่างปีมีดงันี�  

 งบการเงนิรวม 

  ยอดต้นปี  รายการที�รับรู้ใน  รายการที�รับรู้ใน  ยอดปลายปี 

 1 มกราคม  กาํไรหรือขาดทุน  กําไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 

 2562    เบ็ดเสร็จอื�น  2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี  

ผลแตกตา่งชั�วคราว  

คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 68,441,738  1,804,881  - 70,246,619 

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ 30,800,000  -  - 30,800,000 

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี 49,737,360  (14,070,430)  - 35,666,930 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 4,532,555  2,122,086  (157,352) 6,497,289 

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน -  (1,305,054)  52,425,116 51,120,062 

อื�น ๆ 68,804  (30,000)  - 38,804 

รวม 153,580,457  (11,478,517) 52,267,764 194,369,704 

        

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        

ผลแตกตา่งชั�วคราว       

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน (5,151,775)  1,432,398  (6,044,476) (9,763,853) 

รวม (5,151,775)  1,432,398 (6,044,476) (9,763,853) 

รวม 148,428,682    184,605,851 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 171
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิรวม 

  ยอดต้นปี  รายการที�รับรู้ใน  รายการที�รับรู้ใน  ยอดปลายปี 

 1 มกราคม  กาํไรหรือขาดทุน  กําไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 

 2561    เบ็ดเสร็จอื�น  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลแตกตา่งชั�วคราว     

คา่เผื�อหนี�สงสัยจะสูญ  70,491,411  (2,049,673)  - 68,441,738 

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน  30,800,000  -  - 30,800,000 

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี  21,300,577  28,436,783  - 49,737,360 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน  3,494,438  1,038,117  - 4,532,555 

อื�น ๆ 185,982  (117,178)  - 68,804 

รวม 126,272,408  27,308,049 - 153,580,457 

        

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        

ผลแตกตา่งชั�วคราว       

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน (27,597,747)  (1,982,278)  24,428,250 (5,151,775) 

รวม (27,597,747)  (1,982,278) 24,428,250 (5,151,775) 

รวม 98,674,661    148,428,682 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดต้นปี รายการที�รับรู้ใน รายการที�รับรู้ใน ยอดปลายปี 

 1 มกราคม กําไรหรือขาดทุน กาํไร (ขาดทุน) 31 ธันวาคม 

 2562  เบ็ดเสร็จอื�น 2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี    

ผลแตกตา่งชั�วคราว    

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษ ี 43,361,191  (7,694,261) - 35,666,930 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน 747,096  333,760 721,202 1,802,058 

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน -  (1,305,054) 52,425,116 51,120,062 

อื�นๆ (2,539)  10,001 - 7,462 

รวม 44,105,748  (8,655,554)  53,146,318 88,596,512 

       

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี       

ผลแตกตา่งชั�วคราว     

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน (4,254,537)  (3,249,858) 308,633 (7,195,762) 

รวม (4,254,537)  (3,249,858) 308,633 (7,195,762) 

รวม 39,851,211     81,400,750 

รายงานประจำำ�ปีี 2562172
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดต้นปี รายการที�รับรู้ใน รายการที�รับรู้ใน ยอดปลายปี 

 1 มกราคม กําไรหรือขาดทุน กาํไร (ขาดทุน) 31 ธันวาคม 

 2561  เบ็ดเสร็จอื�น 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี    

ผลแตกตา่งชั�วคราว    

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี  21,300,578  22,060,613 - 43,361,191 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน  317,219  429,877 - 747,096 

อื�น ๆ 39,318  (41,857) - (2,539) 

รวม 21,657,115  22,448,633  - 44,105,748 

       

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี       

ผลแตกตา่งชั�วคราว     

ส่วน (เกิน) ตํ�ากว่าทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุน  (25,891,843)  1,851,320 19,785,986 (4,254,537) 

รวม  (25,891,843)  1,851,320 19,785,986 (4,254,537) 

รวม (4,234,728)     39,851,211 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการคํานวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับปีสิ�นสุด               

วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

กองทุนทดแทนความเสียหายในระบบการชาํระราคาและ      

ส่งมอบหลกัทรัพย ์ 75,155,978 63,842,029 -  - 

ลูกหนี� เงินทดรองจ่าย 80,134 90,134 -  - 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสุทธิ 22,460,000 22,766,779 -  - 

เงินมดัจาํ 17,156,529 11,289,563 2,240,090  1,442,882 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหัก ณ ที�จ่าย 9,322,239  8,871,012 444,549  - 

อื�น ๆ 47,345,263 4,638,232 -  - 

รวม 171,520,143 111,497,749  2,684,639  1,442,882 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนสุทธิดังกล่าวข้างต้นทั� งจาํนวนได ้

จดจาํนองไวเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�ง  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 173
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

18. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย ( 31 ธนัวาคม 2561 : ไม่มี ) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี  ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกําหนดชําระ 

 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ตั�วสญัญาใชเ้งิน 2.9 - 4.5  150,000,000  -  -  150,000,000 

19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

เจา้หนี�การคา้ 3,577,065 13,576,822 572,879  912,930 

เจา้หนี� ซื�อหลกัทรัพย ์ - - 7,723,012  19,827,099 

โบนสัคา้งจ่าย 31,916,682 27,764,707 8,863,571  8,608,480 

คา่ตอบแทนเจา้หนา้ที�การตลาดคา้งจ่าย 4,430,922 1,697,012 -  - 

ส่วนแบง่กาํไรจากการบริหารสาขา/ทีมการตลาดคา้งจ่าย 40,497,317 22,532,660 -  - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายและภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 5,413,575 6,224,912 2,954,835  3,101,177 

เจา้หนี�ภาษีมลูค่าเพิ�ม 3,873,639 3,307,246 -  - 

เจา้หนี� อื�น 12,520,727 8,713,596 5,356,159  6,590,794 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 9,125,000 8,000,000 -  - 

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น 37,776,763 32,905,348 8,672,136  10,812,308 

รวม 149,131,690 124,722,303 34,142,592  49,852,788 

20. เจ้าหนี�สํานักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  

 2562  2561 

 บาท  บาท 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชี 253,007,275  246,173,586 

เจา้หนี�บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ 62,337,278  - 

รวม 315,344,553  246,173,586 

รายงานประจำำ�ปีี 2562174
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

21. เจ้าหนี�ธุรกจิหลกัทรัพย์ 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

เจา้หนี� ซื�อหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 1,135,893,736  1,321,548,282 

เจา้หนี� ธุรกรรมยืมและใหย้มืหลกัทรัพย ์ 101,832,400  308,457,000 

รวม  1,237,726,136  1,630,005,282 

22. ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกู้ยืมอื�น 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูยื้มอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย  

 

งบการเงนิรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี  ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกําหนดชําระ 

 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

   บาท  บาท  บาท 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น        

ตั�วแลกเงิน 3.0 - 3.3  166,609,119  -  166,609,119 

ตราสารอนุพนัธ์ 1.3 - 1.8  9,959,131  -  9,959,131 

รวม   176,568,250  -  176,568,250 

 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี  ระยะเวลาคงเหลือของหนี�ที�จะครบกําหนดชําระ 

 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

   บาท  บาท  บาท 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น        

ตั�วแลกเงิน 3.1 - 3.5  211,166,928  -  211,166,928 

รวม   211,166,928  -  211,166,928 

23.  เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากบริษัทย่อย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 เงินกู ้ยืมระยะสั� นจากบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวนประมาณ          

16.2 ลา้นบาท อตัราดอกเบี� ยร้อยละ 3.0 ต่อปี เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยดังกล่าวนี� ไม่มีการนําสินทรัพยถ์าวร

หรือหลกัทรัพยอื์�นไปคํ�าประกนัการกูยื้มเงิน บริษทัจ่ายคืนเงินกูด้งักล่าวทั�งจาํนวนแลว้ในปี 2562 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 175
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 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

24. ตราสารหนี� - หุ้นกู้  

เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2560  บริษทัไดอ้อกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน ชนิดระบุชื�อผูถื้อ

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จาํนวนประมาณ 1,079.80 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อรองรับการขยายการ

ลงทุนของบริษทั ชาํระคืนเงินตน้ครั�งเดียวทั�งจาํนวนในวนัที� 1 มิถุนายน 2563 โดยมีอตัราดอกเบี�ยคงที�

เท่ากบัร้อยละ 6.25 ต่อปี ชาํระดอกเบี�ยทุกๆ 3 เดือน ในวนัที� 1 มีนาคม วนัที� 1 มิถุนายน วนัที� 1 กนัยายน 

และวนัที� 1 ธนัวาคม ของทุกปีตลอดอายขุองหุน้กู ้  

ทั�งนี�บริษทัไดน้าํหุ้นกูด้งักล่าวไปขึ�นทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี� ไทยและจดทะเบียนกบัตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2560 

เมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2562 บริษทัไดด้าํเนินการซื�อคืนหุน้กูบ้างส่วนจากตลาดรองเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 52.60 

ล้านบาท ซึ� งเป็นไปตามข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที�ของผู ้ออกหุ้นกู ้และผู ้ถือหุ้นกู ้ ณ  วนัที�  

31 ธนัวาคม 2562 หุน้กูมี้มูลค่าคงเหลือ 1,027.20 ลา้นบาท 

ทั�งนี� บริษทัได้แจ้งไปยงัสมาคมตลาดตราสารหนี� ไทยเพื�อดาํเนินการในส่วนที�เกี�ยวข้องแล้วเมื�อวนัที�  

30 สิงหาคม 2562 

25. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติ

คุม้ครองแรงงาน ซึ�งจดัเป็นโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไวที้�ไมไ่ดจ้ดัให้มีกองทุน 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 32,486,444 22,662,774 9,010,288 3,735,480 

รวม 32,486,444 22,662,774 9,010,288 3,735,480 

รายงานประจำำ�ปีี 2562176
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

จาํนวนที�บนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลงั

ออกจากงาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 7,600,612 7,267,107 1,209,206  2,094,032 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 604,527 522,387 170,163  55,351 

ตน้ทุนบริการในอดีต 3,295,293 - 289,429  - 

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงประมาณตาม      

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (786,762) - 3,606,010  - 

รวม 10,713,670 7,789,494 5,274,808  2,149,383 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดยกมาของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 22,662,774 17,472,190 3,735,480  1,586,097 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 7,600,612 7,267,107 1,209,206  2,094,032 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 604,527 522,387 170,163  55,351 

ตน้ทุนบริการในอดีต 3,295,293 - 289,429  - 

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงประมาณตาม      

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั      

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ (1,249,457) - (480,021)  - 

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (4,332,860) - (413,473)  - 

- ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,795,555 - 4,499,504  - 

(หัก) ผลประโยชนข์องพนักงานจ่ายในระหว่างปี (890,000) (2,598,910) -  - 

ยอดปลายปี 32,486,444 22,662,774 9,010,288 3,735,480 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใชใ้นการคาํนวณประมาณการ

หนี� สินภายใตโ้ครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานที�กาํหนดไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 

2561 มีดงัต่อไปนี�  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 

ขอ้สมมติฐานทางการเงนิ      

อตัราคิดลด 2.2 - 2.5 2.9 - 3.5  2.2  3.5 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 25.0 0 - 24.0  0 - 15.0  0 - 20.0 

 ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย ุ

 ของพนกังาน ของพนกังาน  ของพนกังาน  ของพนกังาน 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนที�คาดไว ้ 2.0 - 3.0 0 - 5.0  3.0  0 - 5.0 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 177
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 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

ข้อสมมติที�สําคัญในการกาํหนดภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน และอตัรามรณะ การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่าง

ไดพิ้จารณาจากการเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที�ข้อสมมติอื�นคงที� 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน เพิ�มขึ�น (ลดลง) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มี

ดงันี�  
 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

อตัราคิดลด - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 (2,528,383)  (2,145,132)  (453,373) (218,049) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 2,923,784  2,485,175  552,711 264,370 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 2,893,922  2,946,478  541,692 337,190 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,551,739)  (2,564,875)  (453,759) (286,122) 

การมีชีวิตอยู ่ - เพิ�มขึ�น 1 ปี  153,320  179,920  27,567 17,925 

การมีชีวิตอยู ่ - ลดลง 1 ปี (152,247)  (178,288)  (27,309) (17,695) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี�ยนแปลงที� เกิดขึ� นจริงในภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนกังาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติต่างๆ จะเกิดขึ�นแยกต่างหากจาก

ขอ้สมมติอื�นซึ�งอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากนี� ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected 

Unit Credit Method) ซึ� งเป็นวิธีเดียวกันกับการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจาก

งานที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

พระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที�  

5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบันี�กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง 

สําหรับลูกจา้งซึ� งทํางานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ�นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา 

สุดทา้ย 400 วนั การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

หลงัออกจากงาน บริษทัและบริษทัย่อยไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุน 

บริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายแลว้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

รายงานประจำำ�ปีี 2562178
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.......................................... 

26. ทุนเรือนหุ้น 

บริษัท คนัทรี�  กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) จดัตั�งขึ�นตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทั

หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป) เพื�อประกอบธุรกิจทางดา้นลงทุนและ

ถือหุน้ของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป โดยบริษทัไดท้าํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของหลกัทรัพย ์คนัท

รี�  กรุ๊ป โดยแลกเปลี�ยนกบัหลกัทรัพยป์ระเภทเดียวกนัของบริษทัในอตัราแลกหลกัทรัพย ์1 หุ้นสามญัของ

หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป ต่อ 1 หุน้สามญัของบริษทั 

เมื�อวนัที� 6 พฤษภาคม 2557 ที�ประชุมจดัตั�งบริษทัมีมติกาํหนดใหบ้ริษทัมีทุนจดทะเบียนซึ� งเป็นหุ้นสามญั

จาํนวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท และให้เรียกชําระค่าหุ้นในครั� งแรก รวมเป็นเงินทั� งสิ�นจาํนวน  

10,000 บาท และเมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง

พาณิชย์แล้ว ทําให้ทุนจดทะเบียนและทุนที�ออกและชําระแล้วเป็นจาํนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว ้ 

หุน้ละ 1.00 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 10,000 บาท 

เมื�อวนัที� 12 มิถุนายน 2557 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2557 ของบริษทัมีมติดงันี�  

1. อนุมติัแผนการปรับโครงสร้างกิจการและการดาํเนินการอื�นใดที�เกี�ยวขอ้งและอนุมติัการทาํคาํเสนอซื�อ

หลกัทรัพยท์ั�งหมดของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ รวมถึงมอบอาํนาจ

ให้คณะกรรมการบริษทั  หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทั หรือบุคคลที�ได้รับมอบหมาย  

จากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเป็นผูม้ีอาํนาจในการดําเนินการอื�นใดทั� งหมด

เพื�อใหก้ารดาํเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการเป็นผลสาํเร็จ 

2. อนุมัติให้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามัญของบริษัทเพื�อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นซึ� งตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ ไดแ้ก่ บุคคลที�นาํหุ้นของหลกัทรัพย  ์คันทรี� 

กรุ๊ป มาแลกกบัหุ้นของบริษทัในขั�นตอนการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของหลกัทรัพย ์คันทรี�  กรุ๊ป 

โดยบริษทัจะออกใบสําคญัแสดงสิทธิเป็นจาํนวนทั�งสิ�นไม่เกิน 863,247,828 หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม

ของบริษัทตามรายชื�อผู ้ถือหุ้นซึ� งปรากฏในสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที�จะกําหนดโดย

คณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

หรือคณะกรรมการบริหารโดยวันดังกล่าวจะต้องเป็นวันที�ภายหลังจากสิ� นสุดระยะเวลาทํา                    

คาํเสนอซื�อหลกัทรัพย ์และบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแลว้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

โดยบริษทัจะออกใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าวในอตัราส่วน 3 หุ้นสามัญที�นํามาแลกต่อ 1 หน่วย

ใบสําคัญแสดงสิทธิโดยไม่คิดมูลค่า ซึ� งเศษที�หารไม่ลงตัวจะปัดทิ�ง โดยอัตราการใช้สิทธิของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื�อหุน้สามญัของบริษทัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1.80 บาท 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 179
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3. อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจาํนวน 4,052,991,312 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 

10,000 บาท เป็นจาํนวน 4,053,001,312 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 4,052,991,312 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื�อรองรับการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยแ์ละ การใชสิ้ทธิของผูถื้อ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัตามโครงการ CGH-ESOP 1 และใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ที�ออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ   

4. อนุมัติจดัสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษทัจากการที�ที�ประชุมได้อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของ

บริษทัจาํนวน 4,052,991,312 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 4,052,991,312 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุน้ละ 1.00 บาท ดงัต่อไปนี�  

4.1 จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 2,589,743,484 หุน้ เพื�อชาํระค่าหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

ของหลักทรัพย์ คันทรี�  กรุ๊ปในอัตราส่วน 1 หุ้นใหม่ของบริษัท มูลค่าหุ้นที� ตราไว้หุ้นละ  

1.00 บาทต่อ 1 หุน้ของหลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยไม่มีการชาํระ

ราคาเป็นเงินสด  

4.2 จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุ ้นที�ตราไว ้

หุน้ละ 1.00 บาท เพื �อรองรับการใชสิ้ทธิของผูถ้ือใบสําค ัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ของ

บริษทัที�ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ/หรือที�ปรึกษาของบริษทั

และหลักทรัพย  ์คันทรี�  กรุ๊ป ในราคาใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิเพื�อซื� อหุ้นสามัญของ

บริษทั ในราคาหุน้ละ 1.80 บาทตามโครงการ CGH-ESOP1  

4.3 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัทจํานวนไม่เกิน 863,247,828 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ                  

1.00 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิของผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นของบริษทัที�ออกให้แก่                 

ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น ในราคาใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิเพื�อซื�อ

หุน้สามญัของบริษทั ในราคาหุน้ละ 1.80 บาท  

เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2557 สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดอ้นุญาตให้

บริษัทเสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ต่อประชาชนพร้อมกับทําคําเสนอซื� อหลักทรัพย์เดิมของหลักทรัพย ์                        

คนัทรี� กรุ๊ป  

รายงานประจำำ�ปีี 2562180
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ณ วนัที� 25 ธันวาคม 2557 ซึ� งเป็นวนัครบกาํหนดระยะเวลาทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยข์องหลักทรัพย ์

คนัทรี�  กรุ๊ป มีผูแ้สดงเจตนาขายหลกัทรัพยข์องหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ปเป็นจาํนวน 2,566,219,121 หุน้ หรือ

คิดเป็นร้อยละ 99.1 เมื�อเทียบกับจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป โดยการ

แลกเปลี�ยนกบัหลกัทรัพยข์องบริษทัดังที�ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทั�งนี� มีผลให้บริษทัเป็นบริษทัใหญ่ของ

หลกัทรัพย ์คันทรี�  กรุ๊ป นอกจากนี�  หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ปไดเ้พิกถอนหุ้นสามญัออกจากการเป็นหลกัทรัพย์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ                 

แทน เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2558 

เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2558 บริษทัได้จดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื� อหุ้นสามญัของบริษทั (CGH-W1) 

จาํนวน 855,408,275 หน่วย ให้กบัผูถื้อหุ้นสามญัเดิมของบริษทั ที�มีรายชื�อผูถื้อหุ้นปรากฏในสมุดทะเบียน           

ผูถื้อหุน้ของบริษทั ในวนัที� 30 ธนัวาคม 2557 ถึงวนัที� 5 มกราคม 2558 ต่อมาตลาดหลกัทรัพยฯ์ รับใบสาํคญั

แสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนตั�งแต่วนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2558 และเริ�ม       

ซื�อขายเมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ ์2558 

เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2558 หลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ปไดเ้พิกถอนหุน้สามญัออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แทน ซึ� งเป็นการ

ดาํเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป 

เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2558 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นครั� งที� 1/2558 ของบริษทัมีมติดงันี�  

1. อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 31,363,916 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,053,001,312 บาท 

เป็น 4,021,637,396 บาท โดยการตัดหุ้นที�ย ังไม่ได้ออกจาํหน่ายของบริษัทฯ จํานวน 31,363,916 หุ้น  

มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ซึ�งรายละเอียดของหุ้นที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทั มีดงันี�  

1.1 หุน้ที�เหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพื�อชาํระค่าหุน้ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี� 

กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 23,524,363 หุน้  

1.2 หุน้ที�เหลือจากการจดัสรร เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิของผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ของ

บริษทัที�ออกให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ จาํนวน 7,839,553 หุน้ 

2. อนุมัติ เพิ� ม ทุนจดทะเบียนของบริษัทจําน วน 2,566,229,121 บาท จากทุนจดท ะเบียนเดิม 

4,021,637,396 บาท เป็น 6,587,866,517 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,566,229,121 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื�อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน

จาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) และบุคคลในวงจาํกัด และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั 

และ/หรือนกัลงทุนอื�น (Private Placement)  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 181
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เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2558 บริษทัได้จดทะเบียนลดทุนจาํนวน 31,363,916 บาท และเพิ�มทุนจดทะเบียน

จาํนวน 2,566,229,121 บาท ของบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์ทาํให้ทุนจดทะเบียน

ของบริษัทเป็นจํานวน 6,587,866,517 หุ้น  มูลค่ าที� ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็ นจํานวนเงินรวม 

6,587,866,517 บาท 

3. อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหม่ ให้แก่ 

ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 1.30 บาท เป็นจาํนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยผูถื้อหุ้นเดิม

ไม่มีสิทธิจองซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนเกินสิทธิของตนตามอตัราที�กาํหนดไวแ้ละในกรณีที�มีหุน้สามญัเพิ�ม

ทุนเหลือจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ขา้งตน้ ใหจ้ดัสรรและเสนอขายใหแ้ก่

บุคคลในวงจาํกัด และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือนักลงทุนอื�น  (Private Placement) โดยกาํหนด

ราคาเสนอขายไม่ตํ�ากวา่หุ้นละ 1.66 บาท โดยตอ้งดาํเนินการเสนอขายใหแ้ลว้เสร็จภายใน 12 เดือน 

นบัจากวนัที�ที�ประชุมผูถื้อหุน้ครั� งที� 1/2558 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุน้เพิ�มทุน ซึ�งจะเป็น

การเสนอขายครั� งเดียว หรือหลายครั� งก็ได ้ขึ�นกบัความเหมาะสมของสภาวะตลาดเงินและตลาดทุน 

เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 ของบริษทั มีมติดงันี�  

1. อนุมติัโครงการ CGH-ESOP 1 และการออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั เพื�อจดัสรร

ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ/หรือที�ปรึกษาของบริษทั และ/หรือหลกัทรัพย ์คันทรี�  กรุ๊ป 

ตามโครงการ CGH-ESOP 1  

2. อนุมติัการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที�  2 (CGH-W2) เพื�อจดัสรร

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษทัจะออกใบสําคัญแสดงสิทธิเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 

ไม่เกิน 427,704,853 หน่วยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามรายชื�อผูถื้อหุ้นซึ� งปรากฏในสมุดทะเบียน  

ผูถื้อหุ้นของบริษทั ณ วนัที�ตามที�จะกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทั โดยวนัดงักล่าวจะต้องเป็นวนัที�

ภายหลังจากที�บริษัทได้ดาํเนินการออกและเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนของบริษัทต่อผูถื้อหุ้นตามสัดส่วน

จาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) เป็นที�เรียบร้อยแลว้ รวมถึงบริษทัไดจ้ดทะเบียน

เปลี�ยนแปลงทุนชําระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ โดยบริษทัจะออกใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวใน

อตัราส่วน 12 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ซึ� งเศษที�หารไม่ลงตัว 

จะปัดทิ�ง โดยอตัราการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื�อหุ้นสามญัของบริษทัได ้1 หุ้น

ที�ราคาใชสิ้ทธิหุ้นละ 1.60 บาท 

รายงานประจำำ�ปีี 2562182
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3. อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 2,566,229,121 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 6,587,866,517 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 4,021,637,396 บาท โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนที�ยงัมิได้นาํออกจาํหน่ายจาํนวน 

2,566,229,121 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 (รวมที�

แกไ้ขเพิ�มเติม) มาตรา 136 ที�กาํหนดว่าบริษทัจะเพิ�มทุนจากจาํนวนที�จดทะเบียนไวแ้ลว้ได้ต่อเมื�อ

หุ้นทั� งหมดไดอ้อกจาํหน่ายและไดรั้บชําระเงินค่าหุ้นครบถว้นแลว้ หรือในกรณีหุ้นยงัจาํหน่ายไม่

ครบ หุ้นที�เหลือตอ้งเป็นหุ้นที�ออกเพื�อรองรับหุ้นกูแ้ปลงสภาพหรือใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น ใน

กรณีเช่นนี�  เมื�อบริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนตามมติที�ประชุมวิสามัญผู ้หุ้นของบริษัท  

ครั� งที� 1/2558 ต่อกระทรวงพาณิชย์แล้ว ทุนจดทะเบียนของบริษัทเท่ากับจํานวน 6,587,866,517 บาท 

แบ่งเป็น 6,587,866,517 หุ้น ซึ� งเป็นหุ้นที�ยงัมิไดอ้อกจาํหน่ายและมิได้มีไวเ้พื�อรองรับใบสําคญัแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุน้ของบริษทัฯ จาํนวนทั�งสิ�น 2,566,229,121 หุ้น (เป็นจาํนวนที�เพิ�มทุนไวเ้พื�อรองรับ

สําหรับการเสนอขาย RO) ดังนั�น บริษัทจึงยงัไม่สามารถเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 427,704,853 บาท 

ได้ในทันที เนื�องจากยงัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในมาตรา 136 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนฯ 

พ.ศ. 2535 แต่จะตอ้งดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนเพื�อตดัหุน้ที�ยงัมิไดอ้อกจาํหน่ายดงักล่าวเสียก่อน 

4. อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัเพื�อรองรับการออกและเสนอขายหุน้เพิ�มทุนตามมติที�ประชุม

วิสามญัผูถ้ือหุน้ครั� งที� 1/2558 เป็นจาํนวน 2,566,229,121 บาท และเพื �อรองรับใชสิ้ทธิของผูถื้อ

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�ออกให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 427,704,853 บาท รวมเป็น

ทุนจดทะเบียนที�จะตอ้งเพิ�มขึ�นทั�งสิ�น 2,993,933,974 บาท ดงันั�น บริษทัจะตอ้งเพิ�มทุนจดทะเบียน

จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 4,021,637,396 บาท เป็นจาํนวน 7,015,571,370 บาท โดยการออก

หุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,993,933,974  หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

5. อนุมติัจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 2,993,933,974 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้

หุน้ละ 1.00 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 2,566,229,121 หุน้ เพื�อรองรับการออก

และเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น และในกรณีที�มีหุ้น

สามญัเพิ�มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนขา้งตน้ ให้จดัสรรและเสนอขาย

ให้แก่บุคคลในวงจาํกดั และ/หรือผูล้งทุนสถาบัน และ/หรือนกัลงทุนอื�น ซึ� งมีรายละเอียดเป็นไป

ตามที�ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2558 และจดัสรร

หุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 427,704,853 หุ้นเพื�อรองรับการใช้สิทธิของผูถื้อใบสําคัญแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้นของบริษทั (CGH-W2) ที�ออกให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 183
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นอกจากนี� เมื�อวนัที�  29 เมษายน 2558 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 มีมติให้อนุมติัจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,566,229,121 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั

ตามสัดส่วนจาํนวนหุ้นที�ผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอตัรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญ

เพิ�มทุน ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.30 บาท เนื�องจากราคาเสนอขายหุน้สามญัที�ออกใหม่ตํ�ากว่าร้อยละ 90 

ของราคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษทั (ราคาตลาดเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักต่อหุ้นของหุน้สามญัของบริษทั 

7 วนัทําการติดต่อกัน ก่อนวนัแรกที�ตลาดหลักทรัพยขึ์� นเครื� องหมาย XR เท่ากับ 1.616 บาทต่อหุ้น) 

บริษทัจึงปรับอตัราการใชสิ้ทธิและราคาการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ CGH-W1 ใหม่ตามเงื�อนไข

การปรับสิทธิ เป็นใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซื�อหุ้นสามญัได ้1.108 หุน้ ในราคาหุ้นละ 

1.624 บาท มีผลบงัคบัตั�งแต่วนัที� 7 พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป 

ณ วนัที� 28 พฤษภาคม 2558 ซึ�งเป็นวนัสิ�นสุดการจองซื�อและชาํระเงินหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทั โดย

มีผูถื้อหุ้นมาใช้สิทธิซื� อหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 1,770,539,157 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.30 บาท รวมเป็นเงิน

ทั�งสิ�น 2,301,700,904 บาท มีผลทําให้บริษทัมีทุนที�ออกและเรียกชําระแลว้เพิ�มขึ�นจาก 2,566,229,121 บาท 

เป็น 4,336,768,278 บาท บริษทัได้นําหุ้นสามญัเพิ�มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนที�ออกและ

เรียกชําระเงินแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2558 ต่อมาตลาดหลักทรัพย์ฯ รับหุ้นสามัญ            

เพิ�มทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนโดยเริ�มซื�อขายเมื�อวนัที� 24 มิถุนายน 2558 

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2558 บริษทัไดจ้ดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 2 (CGH-W2) 

จาํนวน 361,367,269 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัที�มีรายชื�อผูถื้อหุ้นปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น

ของบริษทัในวนัที� 8 กรกฎาคม 2558 ต่อมาตลาดหลกัทรัพยฯ์ รับใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญั

ของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มซื�อขายเมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2558 

เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2559 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 มีมติอนุมติัให ้

1.  อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิม 7,015,571,370 บาท เป็น 5,553,543,822 บาท 

โดยการตัดหุ้นที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทัจาํนวน 1,462,027,548 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ  

1.00 บาท 

2.  อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 92,384,094 มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั CGH - W1 

รายงานประจำำ�ปีี 2562184
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3. อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) จาํนวน 

430,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่

บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) โดยให้คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการกาํหนดเงื�อนไข

และรายละเอียดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้ เช่น กาํหนดวตัถุประสงค์ ราคาเสนอขายและ

เงื�อนไข เป็นไปเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษทัฯ คาํนึงถึงการรักษาสิทธิ และความเป็นธรรมต่อผู ้

ถือหุ้นของบริษทั โดยมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลที�คณะกรรมการบริษทั

มอบหมายเป็นผูมี้อาํนาจดาํเนินการ และใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการพิจารณาและลงนาม

ในเอกสารใดๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และมีอาํนาจดาํเนินการต่างๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเกี�ยวเนื�องกบัการ

เสนอขายหุ้นเพิ�มทุน รวมถึงการให้ขอ้มูล การยื�นเอกสารหลกัฐาน รวมทั�ง ดาํเนินการอื�นใดตามที�

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

4. อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,553,543,822 บาท เป็น 6,075,927,916 บาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 522,384,094 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

5.  อนุมติัให้ยกเลิกโครงการ CGH-ESOP1 และออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั

ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ/หรือที�ปรึกษาของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2561 มีผูถื้อหุ้นมาใช้สิทธิซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 122,475 หน่วย โดยมีอตัราใช้

สิทธิ 1 : 1.108 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.624 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 220,372 บาท มีผลทาํให้บริษทัมีทุนที�ออก

และเรียกชาํระแลว้เพิ�มขึ�นจาํนวน 135,697 บาทจาก 4,336,768,278 บาท เป็น 4,336,903,975 บาท บริษทัไดน้าํ

หุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าวไปจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนที�ออกและเรียกชาํระเงินแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย์

เมื�อวนัที� 17 มกราคม 2561  

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 มีมติอนุมติัให ้

1. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 6,075,927,916 บาท เป็น 4,698,271,244 บาท โดย

การตดัหุน้ที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทั จาํนวน 1,377,656,672 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 185
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2. การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 3 (CGH-W3) จาํนวนไม่เกิน 

1,445,634,658 หน่วย เพื� อจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถื อหุ้น  และมอบอํานาจให้

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อาํนาจในการกาํหนดหลกัเกณฑ์ เงื�อนไขและรายละเอียดอื�น ๆ ของ

ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยรวมถึงการจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ การเข้าเจรจาตกลง ลงนามใน

เอกสารและสัญญาต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�ง ดาํเนินการต่าง ๆ อนัจาํเป็น และสมควรอนัเกี�ยวเนื�อง

กบัใบสําคญัแสดงสิทธิ และการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิในครั� งนี�  ซึ� งรวมถึงการนํา

ใบสําคัญแสดงสิทธิและหุ้นสามัญที� เกิดจากการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าว เข้าจด

ทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนดาํเนินการขอ

อนุญาตต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

3. เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากทุนจดทะเบียนเดิม 4,698,271,244 บาท เป็น 6,143,905,902 บาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 1,445,634,658 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื�อรองรับ

การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทั CGH-W3 

เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2561 มีผูถื้อหุ้นมาใชสิ้ทธิซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 2,396 หน่วย โดยมีอตัรา 

ใช้สิทธิ 1 : 1.006 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.59 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 3,830 บาท มีผลทําให้บริษทัมีทุนที�

ออกและเรียกชําระแล้วเพิ�มขึ� นจาํนวน 2,409 บาทจาก 4,336,903,975 บาท เป็น 4,336,906,384 บาท 

บริษัทได้นําหุ้นสามัญเพิ�มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนที�ออกและเรียกชําระเงินแล้ว 

ต่อกระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2561   

เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2562 มีผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ CGH-W3 มาใช้สิทธิซื�อหุ้นสามญัของบริษัท

จาํนวน 16,696 หน่วย โดยมีอตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วย : 1 หุน้ ในราคาการใชสิ้ทธิ 2 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงิน

ทั� งสิ�น 33,392 บาท มีผลทําให้บริษัทมีทุนที�ออกและเรียกชําระแลว้เพิ�มขึ�นจาํนวน 16,696 บาทจาก 

4,336,906,384 บาท เป็น 4,336,923,080 บาท บริษัทได้นําหุ้นสามัญเพิ�มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียน

เปลี�ยนแปลงทุนทุนชาํระแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 10 มิถุนายน 2562  

เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัโครงการซื�อหุน้คืนของบริษทั 

เพื�อการบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 660 ลา้นบาทและจาํนวนหุ้นที�

ซื�อคืนไม่เกินร้อยละ 9.98 ของหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดโดยจะเป็นการเข้าซื�อในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและมีกาํหนดระยะเวลาซื�อหุน้คืน 6 เดือน นบัตั�งแต่วนัที� 18 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัที� 

15 พฤษภาคม 2563 จาํนวนรวมของหุ้นที�ซื�อคืนในโครงการจนถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2562 รวมทั� งสิ�น 

8,607,100 หุน้ รวมเป็นเงิน 6,923,476 บาท 

รายงานประจำำ�ปีี 2562186
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บริษทั หลกัทรัพย ์คนัทรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

เมื�อวนัที�  18 กันยายน 2562 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2562 ของบริษัทย่อยมีมติอนุมติัให้ลดทุน 

จดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว จากจาํนวน 2,589,743,484 บาท เป็นจาํนวน 1,589,743,484 บาท โดยการลด

หุ้นสามญัจาํนวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้น 

แต่ละราย เพื�อปรับโครงสร้างเงินทุนของบริษทั  

เมื�อวนัที� 6 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้

ของบริษัทตามมาตรา 141 (ลดทุนจดทะเบียน) แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535                    

ต่อนายทะเบียนบริษทั มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 คาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 หุ้น  หุ้น  หุ้น  หุ้น 

หุน้สามญัที�ออก ณ วนัที� 1 มกราคม 4,336,896,534  4,336,758,428  4,336,906,384  4,336,768,278 

ผลกระทบจากหุน้ที�เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 9,331 130,472 9,331 130,472 

หุ้นสามัญตามวธิีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักสําหรับปี 4,336,905,865  4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

27.  ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้น 

สูงกว่ามูลค่าที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

28. การจดัการส่วนทุน 

วตัถุประสงคใ์นการจดัการส่วนทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นไปเพื�อการดาํรงไวซึ้�งความสามารถใน

การดาํเนินงานอย่างต่อเนื�องเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นเพื�อเป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น

และเพื�อดาํรงไวซึ้�งโครงสรา้งของทุนที�เหมาะสม 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 187
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29. เงนิปันผลจ่าย 

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจาํปี 2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผล

ประจาํปี 2560 แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราหุ้นละ 0.035 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 151,789,753 บาท 

โดยจดัสรรเงินจาํนวน 6,315,716 บาท เข้าเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย เงินปันผลดงักล่าวได้จ่ายแลว้ เมื�อ

วนัที� 25 พฤษภาคม 2561 (2562 : ไม่มี) 

30. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรเงินสํารองอย่างน้อย

ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองดังกล่าวมีจาํนวน

เท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

31. รายได้ค่านายหน้า 

รายไดค่้านายหนา้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 
ค่านายหนา้จากการซื�อขายหลกัทรัพย ์ 288,056,508  218,279,985 
ค่านายหนา้จากการซื�อขายสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ 271,040,041  81,890,952 

รวม 559,096,549 300,170,937 

32. รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  บาท 

การจดัจาํหน่ายหลกัทรพัย ์ 64,711,977  55,680,970 

ที�ปรึกษาทางการเงิน 49,007,280  17,476,010 

ที�ปรึกษาทางการลงทุน 190,570  227,066 

   การยืม/ใหยื้มหลกัทรัพย ์ 1,195,061  52,832 

   ตวัแทนผูถื้อหุน้กู ้ 10,858,333  - 

อื�น ๆ 2,422,491  2,187,061 

รวม 128,385,712 75,623,939 

รายงานประจำำ�ปีี 2562188
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33. รายได้ดอกเบี�ยและเงนิปันผล 

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผลสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ดอกเบี�ยรับ 63,353,412 53,012,381  22,532,305  24,967,902 

เงินปันผลรับ 39,682,060  53,128,956  143,758,363  140,427,752 

รวม 103,035,472  106,141,337  166,290,668  165,395,654 

34. กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 119,711,890  (100,609,656)  52,577,471  43,199,636 

กาํไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ 75,957,209  156,803,537  1,539,214  (15,593,723) 

รวม 195,669,099  56,193,881  54,116,685  27,605,913 

35. รายได้อื�น  

รายไดอื้�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์น 7,436,797 - - - 

รายไดค่้าปรับจากการผิดนดัชาํระ 127,368 48,161 - - 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - 1,675,194 - 1,675,194 

อื�น ๆ 13,537,913 13,633,780 417,757  763,564 

รวม 21,102,078 15,357,135 417,757  2,438,758 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 189
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

36. ค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผู้บริหารสําคัญ 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ทั�งที�เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินที�จ่ายให้แก่ผูบ้ริหารสําคญัของบริษทั

และบริษทัยอ่ย ซึ�งแสดงเป็นส่วนหนึ� งของรายการ “ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน” 

ค่าตอบแทนที�จ่ายใหผู้บ้ริหารสาํคญัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ผลประโยชนร์ะยะสั�น 76,952,658 65,773,596  29,949,704  30,211,319 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,375,828 2,453,783  761,605  1,776,127 

รวม 79,328,486 68,227,379  30,711,309  31,987,446 

37. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการนี� เป็นผลประโยชน์ที�จ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัและบริษทัย่อยตามมาตรา 90 

ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งที�จ่ายให้กบั

กรรมการซึ� งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยดว้ย ทั�งนี� อตัราค่าตอบแทนกรรมการ

ไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

38. ค่าใช้จ่ายอื�น 

ค่าใชจ่้ายอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

คา่ใชจ่้ายเกี�ยวกบัที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 98,435,664 82,473,859 12,003,945  11,829,211 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอื�น 19,069,925 19,143,926 1,640,976  4,463,079 

คา่ใชจ่้ายดา้นสารสนเทศและการสื�อสาร 17,098,734 20,512,344 457,245 765,160 

คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 7,247,869 5,340,426 2,222,309  1,698,679 

คา่รับรอง 27,803,443 15,565,788 2,186,879  2,385,213 

คา่นํ�ามนัรถและค่าเดินทาง 6,100,439 6,776,821 967,151 2,781,917 

คา่เครื�องเขียนแบบพิมพแ์ละวสัดุสาํนกังาน 2,541,951 1,926,783 416,605  379,666 

คา่ภาษีอากร 2,236,288 1,559,997 7,273 39,193 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 4,741,744 37 4,676,893  - 

ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น 610,460 352,625 -  - 

อื�น ๆ 7,685,013 5,940,307 1,209,092  1,491,710 

รวม 193,571,530 159,592,913 25,788,368  25,833,828 

รายงานประจำำ�ปีี 2562190
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the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

39. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2545 และวนัที� 14 กรกฎาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ

สําหรับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยที�สมัครเป็นสมาชิกของกองทุนโดยหักจากเงินเดือนของ

พนักงานส่วนหนึ�ง และบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบใหอี้กส่วนหนึ� ง โดยปัจจุบนับริษทัและบริษทัย่อย

ให้บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งไดร้ับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการกองทุน 

ตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทุน

เป็นจาํนวนประมาณ 9.7 ลา้นบาท และประมาณ 7.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจาํนวนประมาณ 

2.3 ลา้นบาท และ ประมาณ 2.0 ลา้นบาท ตามลาํดบัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

40. ภาษเีงนิได้ 

ภาษเีงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับงวดปัจจุบนั (42,447) -  -  - 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,046) 25,399  (11,905)  24,300 

รวมรายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (52,493) 25,399  (11,905)  24,300 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กบัผลคูณของกาํไรทางบญัชีสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กับอตัราภาษีที�ใช้ สามารถแสดงไดด้ังนี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

   อตัราภาษี    อตัราภาษ ี    อตัราภาษี    อตัราภาษี 

 พันบาท  (ร้อยละ)  พนับาท  (ร้อยละ)  พันบาท  (ร้อยละ)  พันบาท  (ร้อยละ) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 136,053 20 (60,347) 20  57,969  20 17,753  20 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ (27,211)  (12,069)  (11,594)  3,551  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง           

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (10,046)  25,399  (11,905)   24,300   

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายที�ไม่ถือ           

เป็นรายไดห้รือคา่ใชจ่้ายทางภาษีและค่าใชจ่้ายที�            

ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี (15,236)  12,069   11,594   (3,551)   

รายไดภ้าษีเงินไดต้ามงบกาํไรขาดทุน            

และกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น  (52,493) (38.6) 25,399 (42.1)  (11,905)  (20.5) 24,300  136.9 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 191
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Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

บริษัทและบริษทัย่อยใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ในการคาํนวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล สําหรับปี

สิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คํานวณจากกําไรก่อนภาษีบวกกลับด้วย

รายการซึ� งไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายและหักรายได้หรือค่าใช้จ่ายที�ได้รับการยกเวน้ทางภาษีตามประมวล

รษัฎากร 

ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบของกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น  
 งบการเงนิรวม 

 2562  2561 

 จาํนวนก่อนภาษี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ  จาํนวนก่อนภาษ ี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ 

   (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษี    (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษ ี

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนเกิน (ตํ�า) กว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (231,903,200) 46,380,640 (185,522,560) (122,141,251) 24,428,250 (97,713,001) 

กาํไร (ขาดทุน) จากคณิตศาสตร์ประกนัภยั 786,762 (157,352) 629,410 - - - 

รวม (231,116,438) 46,223,288 (184,893,150) (122,141,251) 24,428,250 (97,713,001) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561 

 จาํนวนก่อนภาษี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ  จาํนวนก่อนภาษ ี  ผลประโยชน์  จาํนวนสุทธิ 

   (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษี    (ค่าใช้จ่าย) ภาษ ี  จากภาษ ี

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนเกิน (ตํ�า) กว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (263,668,747) 52,733,749 (210,934,998)  (98,929,929) 19,785,986 (79,143,943) 

กาํไร(ขาดทุน) จากคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,606,010) 721,202 (2,884,808)  - - - 

รวม (267,274,757) 53,454,951 (213,819,806)  (98,929,929) 19,785,986 (79,143,943) 

41. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2562 และ 2561 คาํนวณจากกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที� เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและ

จาํนวนหุน้สามญัที�ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ถือโดยผูถื้อหุน้โดยแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน  

กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั (บาท) 82,610,415 (35,066,631)  46,064,077  42,053,374 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 4,336,905,865  4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.0190 (0.0081)  0.0106  0.0097 

        
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด      

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั      

ที�ใชใ้นการคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (หุน้) 4,336,905,865  4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

ผลกระทบจากใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั -  -  -  - 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัคงเหลือ         

ณ วนัสิ�นปีปรับลด (หุน้) 4,336,905,865 4,336,888,900  4,336,915,715  4,336,898,750 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.0190 (0.0081)  0.0106  0.0097 

รายงานประจำำ�ปีี 2562192
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กาํไรต่อหุ้นปรับลดเกิดจากใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 26 

42. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�นในภายหน้า 

42.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าดาํเนินงานสาํหรับอาคารสาํนกังานและยานพาหนะ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

ไม่เกิน 1 ปี 40.9 23.5 7.7  7.3 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 50.1 29.9 10.5  18.2 

รวม 91.0 53.4 18.2  25.5 

สัญญาเช่าดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดถู้กบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและ

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2562  2561  2562  2561 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 41.0 37.1 7.3  7.2 

42.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนั ที�จะต้องจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่พนักงานตามสัญญาที�บริษัทได้ทําสัญญาแล้วเป็นจาํนวนประมาณ  2.4 ล้านบาท และ

ประมาณ 3.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

43. รายการธุรกจิกบับุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือบริษทัต่าง  ๆที�มีความเกี�ยวขอ้งกบับริษทัต่าง  ๆในกลุ่มบริษทั

โดยการมีผูถื้อหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน รายการบัญชีระหว่างบุคคลหรือบริษทัที� เกี�ยวข้องกันใช้

นโยบายราคาและเงื�อนไขการกาํหนดราคาระหวา่งกนัในเงื�อนไขทางธุรกิจปกติ 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปนี� 

 นโยบายการกําหนดราคา   

ค่านายหน้า ราคาตลาดซึ�งเป็นอตัราเดียวกบัที�คิดกบัลูกคา้ทั�วไป 

ค่าธรรมเนียมและบริการ ราคาที�ตกลงกนัซึ�งประมาณตามราคาตลาด 

ค่าใชจ่้าย ราคาตลาด 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 193
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

รายการบญัชีที�มีสาระสําคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและบริษทัที� เกี�ยวข้องกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่านายหน้าจากการซื�อขายหลักทรัพย์และ         

สัญญาซื�อขายล่วงหน้า           

กองทุนรวมที�บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม 75,899,728  57,849,357 -  - 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 59,318  - -  - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,327,965  2,487,515  - - 

รวม  77,287,011  60,336,872 -  - 

    
ค่านายหน้าจากการเป็นตัวแทนซื�อขายหน่วยลงทุน        

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  622,790  576,344 - - 

        
ค่าธรรมเนียมและบริการ        

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  190,570  253,366 - - 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  9,590,133  - - - 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  6,760,800  14,850,000 - - 

รวม   16,541,503  15,103,366 - - 

        
เงินปันผลรับ        

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  - 89,505,737 - 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  - 40,765,205 43,900,990 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  - - 84,749,850 

รวม  -  -  130,270,942  128,650,840 

      
ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ ยืมเพื�อซื�อหลักทรัพย์         

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 12,987,744  5,368,041  - - 

      
ดอกเบี�ยรับ         

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  1,230,339 360,480 

         บริษทั เกง็กิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  4,286,224 - 

         รวม   -  -  5,516,563 360,480 

         
ต้นทุนทางการเงิน         

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  - 389,604 1,088,325 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 1,676,378  2,611,716 -  - 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 44  44  - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 58,676  131,611  - - 

รวม  1,735,098  2,743,371  389,604  1,088,325 

      
ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย      

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  - -  8,081,477 17,982,983 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม 1,264,415 800,915  214,884 620,713 

รวม  1,264,415 800,915  8,296,361 18,603,696 
 

รายงานประจำำ�ปีี 2562194
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับอาคาร สถานที�และอุปกรณ์      

บริษทั อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,365,600 1,365,600  - - 

      
ค่าใช้จ่ายอื�น      

บริษทั ซิงเสียนเยอะเป้า จาํกดั บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -  449,400  - - 

รวม  -  449,400  - - 

      
เงินปันผลจ่าย         

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  -  345 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  1,505,000  -  1,505,000 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรีจาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม -  621,705  -  621,705 

กองทุนรวมที�บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม -  11,679,938  -  11,679,938 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -  5,357,163  -  5,357,163 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -  25,417,978  -  25,417,978 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั กรรมการ -  28,703,771  -  28,703,771 

รวม  -  73,285,555  -  73,285,900 

ยอดคงเหลือที�มีสาระสําคญักบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  

มีดงันี�  

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากในนามบริษทัเพื�อลูกค้า          

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  5,566  5,523 - - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั  4,230,912  12,182,596 - - 

รวม   4,236,478  12,188,119 - - 

          
เงินลงทุนชั�วคราว          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  536,661,004  - 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรีจาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  220,346,293  -  -  - 

บริษทั คนัทรี�  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  131,116,480  42,996,969  -  - 

รวม   351,462,773  42,996,969  536,661,004  - 

          
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  86,534,509 46,234,047 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั บริษทัยอ่ย -  -  410,500  311,100 

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม -  -  6,996,343  2,710,718 

บริษทั เทค รีฟอร์ม จาํกดั กรรมการร่วมกนั  629,160  629,160  629,160  629,160 

บริษทั โซลาร์ เทคนิค จาํกดั กรรมการร่วมกนั  629,160  629,160  629,160  629,160 

รวม   1,258,320  1,258,320  95,199,672  50,514,185 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

 ลักษณะ  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ความสัมพนัธ์  2562  2561  2562  2561 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

ลูกหนี�ธุรกจิหลักทรัพย์          

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  160,497,478  17,080,580  -  - 

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั  561,013,174  185,870,566 - - 

รวม   721,510,652  202,951,146 - - 

          

เงินให้กู้ ยืมระยะสั�นแก่บริษัทย่อย          

บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จาํกดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  69,132,650  69,132,650 

          

เงินลงทุนเผื�อขาย          

บริษทั คนัทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท  ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  658,199,608  952,261,248  658,199,608  952,261,248 

กองทุนรวมที�บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม  -  71,687,553  -  - 

รวม   658,199,608  1,023,948,801  658,199,608  952,261,248 

        

เงินลงทุนในบริษทัร่วม         

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  487,528,688  507,461,385  675,007,170  675,007,170 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  1,060,917,438  1,057,719,337  827,441,950  827,441,950 

รวม   1,548,446,126  1,565,180,722  1,502,449,120  1,502,449,120 

          

เงินลงทุนในบริษทัย่อย          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  2,470,525,198  3,463,625,181 

บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จาํกดั บริษทัยอ่ย -  -  25,000,000  25,000,000 

รวม  -  -  2,495,525,198  3,488,625,181 

          

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  7,860,109  20,795,920 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  766,667  -  -  - 

บริษทั คนัทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท  ์จาํกดั (มหาชน) บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  450,000  -  -  - 

รวม   1,216,667  -  7,860,109  20,795,920 

          

เจ้าหนี�ธุรกิจหลักทรัพย์          

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  320,324,233  362,085,228  -  - 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเอม็เอฟซี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  7,290,345  -  -  - 

รวม   327,614,578  362,085,228  -  - 

        

ตราสารหนี�และเงนิกู้ ยืมอื�น        

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บริษทัร่วม  89,719,347  89,692,103  -  - 

          

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบริษัทย่อย          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  -  16,178,082 

        

ตราสารหนี� - หุ้นกู้          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย -  -  49,000,000  42,979,554 
 

รายงานประจำำ�ปีี 2562196
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

44. ข้อมูลส่วนงานดําเนินงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูส่วนงานดาํเนินงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 8 

(ปรับปรุง 2561) เรื� อง ส่วนงานดําเนินงานตามเกณฑ์ที� เสนอให้แก่ผู ้มีอ ํานาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 

การดําเนินงานของบริษทัและบริษัทย่อยเพื�อใช้ในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล 

การปฏิบติังานของส่วนงานดงักล่าว 

บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินกิจการใน 3 ส่วนงานหลกั คือ ส่วนงานนายหนา้ซื�อขายหลกัทรัพยแ์ละ

สัญญาซื�อขายล่วงหนา้ ส่วนงานวานิชธนกิจ ส่วนงานคา้หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ และ

ดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศ ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปนี� 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 ส่วนงานนายหน้า    ส่วนงานค้าหลักทรัพย์      

 ซื�อขายหลักทรัพย์และ    และสัญญาซื�อขาย     

 สัญญาซื�อขายล่วงหน้า  ส่วนงานวานิชธนกจิ  ล่วงหน้า  ส่วนงานอื�น ๆ  รวม 

 2562  2562  2562  2562  2562 

รายได ้      

รายไดค้่านายหน้า 

-  ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง 559,097 - - - 559,097 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  

-  ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง 191 61,613 57,029 1,423 120,256 

-  ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง - 8,130 - - 8,130 

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูย้มืเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 34,770 - - - 34,770 

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล - - 76,880 26,155 103,035 

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ (59) - 217,867 (22,139) 195,669 

รายไดอื้�น - - - 21,102 21,102 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 33,985 33,985 

รวมรายได ้ 593,999 69,743 351,776 60,526 1,076,044 

รวมค่าใชจ้่าย  (939,991) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้  136,053 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (52,493) 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี  83,560 

 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 197



ร่าง 
- 64 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 ส่วนงานนายหน้า    ส่วนงานค้าหลักทรัพย์     

 ซื�อขายหลักทรัพย์และ    และสัญญาซื�อขาย     

 สัญญาซื�อขายล่วงหน้า  ส่วนงานวานิชธนกจิ  ล่วงหน้า  ส่วนงานอื�น ๆ  รวม 

 2561  2561  2561  2561  2561 

รายได ้      

รายไดค้่านายหน้า 300,171 - - - 300,171 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,785 29,552 43,073 1,214 75,624 

รายไดด้อกเบี�ยเงินให้กูย้มืเพื�อซื�อหลกัทรัพย ์ 28,632 - - - 28,632 

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล - - 90,885 15,256 106,141 

กาํไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 96 - 56,098 - 56,194 

รายไดอื้�น - - - 15,357 15,357 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 34,387 34,387 

รวมรายได ้ 330,684 29,552 190,056 66,214 616,506 

รวมค่าใชจ้่าย    (676,853) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้    (60,347) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    25,399 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี   (34,948) 

 

สินทรัพยจ์าํแนกตามส่วนดาํเนินงานในงบการเงินรวม 
หน่วย : พนับาท 

     ส่วนงานค้า       

 ส่วนงานนายหน้า    หลกัทรัพย์และ       

 ซื�อขายหลกัทรัพย์และ  ส่วนงาน  สัญญาซื�อขาย  รวมส่วนงาน  สินทรัพย์ที�   

สินทรัพย์ตามส่วนดาํเนินงาน สัญญาซื�อขายล่วงหน้า  วานิชธนกจิ  ล่วงหน้า  ดาํเนินงาน  ไม่ได้ปันส่วน  รวม 

       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 1,929,353 51,620 5,749,354 7,730,327 1,095,142 8,825,469 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 1,546,087 32,543 6,456,736 8,035,366 1,124,750 9,160,116 

รายงานประจำำ�ปีี 2562198
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

45. การบริหารความเสี�ยง 

45.1 ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

ความเสี� ยงด้านการให้สินเชื�อคือ ความเสี� ยงที�บริษัทและบริษัทย่อยได้รับความเสียหายอันสืบเนื�อง 

มาจากการที� คู่สัญญาของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที� ระบุไว ้

ในเครื� องมือทางการเงินได้ สินทรัพย์ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้มีความเสี� ยง

เกี�ยวกบัการกระจุกตวัมาก และมูลค่าสูงสุดของความเสี�ยงคือ มูลค่าตามบญัชีของเครื�องมือทางการเงิน

หกัดว้ยสาํรองเผื�อขาดทุนตามที�แสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน 

45.2 ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี� ยคือ ความเสี�ยงที�มูลค่าของเครื�องมือทางการเงินจะเปลี�ยนแปลงไป 

เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยในตลาด ซึ�งมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลอืของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อัตราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

 

 

 

มากกว่า  

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 302.5 - - - - 49.9 352.4 0.22 - 0.75 - 

เงินลงทุนชั�วคราว - 1,661.2 - - - 1,826.1 3,487.3 - 3.03 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 76.8 76.8 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 91.4 91.4 - - 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 991.1 - - - - 898.5 1,889.6 6.25 - 18.00 - 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 723.9 723.9 - - 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - - 6.2 6.2 - - 
          

หนี�สินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 150.0 - - - - 150.0 - 3.00 - 4.50 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 149.1 149.1 - - 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 315.3 315.3 - - 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - - - - - 1,237.7 1,237.7 - - 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ - - - - - 2.7 2.7 - - 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 176.6 - - - - 176.6 - 1.26 - 3.25 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 978.1 - - - - 978.1 - 6.25 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลอืของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

 

 

 

มากกว่า  

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

 

 

 

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 678.5 - - - - 86.2 764.7 0.25 - 1.10 - 

เงินลงทุนชั�วคราว - 2,352.1 - - - 990.5 3,342.6 - 1.90 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 102.3 102.3 - - 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 241.4 241.4 - - 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 522.2 - - - 28.5 771.4 1,322.1 6.25 - 18.00 - 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 1,264.0 1,264.0 - - 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - - 5.7 5.7 - - 
          

หนี�สินทางการเงนิ           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 124.7 124.7 - - 

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 246.2 246.2 - - 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - - - - - 1,630.0 1,630.0 - - 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 211.2 - - - - 211.2 - 3.10 - 3.50 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - - 1,036.8 - - - 1,036.8 - 6.25 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลอืของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

  

มากกว่า  

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

  

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี    1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 184.0 - - - - 4.8 188.8 0.30 - 0.38 - 

เงนิลงทุนชั�วคราว - 897.7 - - - 1,320.9 2,218.6 - 3.03 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 101.9 101.9 - - 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 69.1 - - - - 69.1 - 6.20 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 664.0 664.0 - - 

          
หนี�สินทางการเงนิ           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 34.1 34.1 - - 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 1,027.2 - - - - 1,027.2 - 6.25 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2562200
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 ระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนดของสัญญาหรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ 

 อตัราดอกเบี�ย 

ปรับขึ�นลง 

 

น้อยกว่า 

  

มากกว่า 

 

ลกูหนี� 

 

ไม่มี 

  

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละ) 

 ตามอตัราตลาด 1 ปี    1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภาพ ดอกเบี�ย รวม อตัราลอยตัว อตัราคงที� 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 205.1 - - - - 16.2 221.3 0.37 - 0.38 - 

เงนิลงทุนชั�วคราว - 711.0 - - - 366.4 1,077.4 - 1.90 - 7.25 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - - 64.9 64.9 - - 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย - 69.1 - - - - 69.1 - 3.00 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - - 1,109.3 1,109.3 - - 

          หนี�สินทางการเงนิ           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - - 49.9 49.9 - - 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย - 16.2 - - - - 16.2 - 3.00 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - - 1,079.8 - - - 1,079.8 - 6.25 

อตัราผลตอบแทนเฉลี�ยของสินทรัพยท์างการเงินเฉลี�ยและตน้ทุนการเงินเฉลี�ยของหนี�สินทางการเงินเฉลี�ย 

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยสาํหรับเครื�องมือทางการเงินชนิดที�มีดอกเบี�ยแสดงไวใ้นตารางต่อไปนี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 930.6 5.1 0.5 

เงินลงทุน 1,782.8 38.7 2.2 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 614.4 34.8 5.7 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 112.5 0.9 3.4 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 216.8 6.2 2.9 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,057.9 66.4 6.3 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 878.3 12.6 1.4 

เงินลงทุน 2,117.0 39.5 1.9 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 456.4 29.2 6.4 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 185.6 6.0 3.2 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,079.8 67.5 6.3 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 434.5 1.4 0.3 

เงินลงทุนชั�วคราว 358.0 16.5 4.6 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 4.3 6.2 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,057.9 66.4 6.3 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือถัวเฉลี�ย ดอกเบี�ยรับ/จ่าย อตัราผลตอบแทนถัวเฉลี�ย/ต้นทุน 

   การเงนิถัวเฉลี�ย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 246.2 1.0 0.4 

เงินลงทุนชั�วคราว 570.7 23.1 4.1 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 1.1 0.1 6.2 
    

หนี�สินทางการเงนิ    

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 16.2 0.5 3.1 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ 1,079.8 67.5 6.3 

รายงานประจำำ�ปีี 2562202
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

45.3 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที� กธ. 32/2560 เรื�อง “การดาํรง

เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ” กาํหนดให้บริษทัหลกัทรัพยด์าํรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ              

เมื�อสิ�นวนัทาํการใดๆ ไม่นอ้ยกวา่ 15.0 ลา้นบาท และไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 7 ของหนี�สินทั�วไป 

บริษทัยอ่ยไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ประเภทตวัแทนซื�อขายสญัญา

ซื�อขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื� อขายล่วงหน้า บริษทัย่อยต้องดํารงเงินกองทุน

สภาพคล่องสุทธิเมื�อสิ�นวนัทาํการใดๆ ไม่นอ้ยกว่า 25.0 ลา้นบาทและไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 7 ของ

หนี� สินทั�วไปและทรัพยสิ์นที�ต้องวางเป็นประกนั เวน้แต่เป็นกรณีที�บริษทัไดห้ยุดการประกอบ

ธุรกิจสัญญาซื�อขายล่วงหน้าประเภทดงักล่าว และได้มีหนังสือแจง้ความประสงค์ดงักล่าวต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ ให้บริษทัดาํรงเงินกองทุน

สภาพคล่องสุทธิเมื�อสิ�นวนัทาํการใดๆ ตามที�กาํหนดในวรรคดงักล่าวขา้งตน้แทน  

นอกจากนี�  ตามข้อบังคับสมาชิกของสํานักหักบัญชี (ประเทศไทย) จาํกดั (“สํานักหักบัญชี”) 

หมวด 300 “สมาชิก” เรื�อง “คุณสมบติัของสมาชิกสมทบ” กาํหนดให้สมาชิกสมทบตอ้งมีส่วน

ของเจา้ของไม่นอ้ยกวา่ 150.0 ลา้นบาท และ/หรือมีฐานะทางการเงินตามหลกัเกณฑที์�หน่วยงาน

ซึ�งมีหนา้ที�กาํกบัดูแลการประกอบธุรกิจของนิติบุคคลดงักล่าวกาํหนดตามกฎหมาย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยดาํรงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิจาํนวนประมาณ 

959.3 ลา้นบาท และประมาณ 2,002.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 35.5 และร้อยละ 99.0 ของ

หนี� สินทั�วไปและทรัพยสิ์นที�ตอ้งวางเป็นประกนั ตามลาํดบั 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 203
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

วนัที� ที�ครบกําหนดของเครื� องมือทางการเงินนับจากวันที� ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที�  

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 352.4 - 352.4 
เงินลงทุนชั�วคราว - 2,166.1 - - 1,321.2 - 3,487.3 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 76.8 - - - - 76.8 
ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 91.4 - - - - 91.4 
ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 991.1 879.1 - - - 19.4 1,889.6 
เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 723.9 - 723.9 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - 6.2 - 6.2 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 150.0 - - - - - 150.0 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 149.1 - - - - 149.1 
เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 315.3 - - - - 315.3 
เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - 1,237.7 - - - - 1,237.7 
หนี�สินอนุพนัธ์ - 2.7 - - - - 2.7 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 176.6 - - - - 176.6 
ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 978.1  - - - 978.1 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 764.7 - 764.7 

เงินลงทุนชั�วคราว - 2,406.1 - - 936.5 - 3,342.6 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - 102.3 - - - - 102.3 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 241.4 - - - - 241.4 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 522.2 771.4 - - - 28.5 1,322.1 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 1,264.0 - 1,264.0 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น - - - - 5.7 - 5.7 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 124.7 - - - - 124.7 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ - 246.2 - - - - 246.2 

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้มือื�น - 1,630.0 - - - - 1,630.0 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 211.2 - - - - 211.2 

 - - 1,036.8 - - - 1,036.8 

รายงานประจำำ�ปีี 2562204
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - - - - 188.8 - 188.8 

เงินลงทุนชั�วคราว - 897.7 - - 1,320.9 - 2,218.6 

ลูกหนี�การคา้และหมุนเวยีนอื�น - 101.9 - - - - 101.9 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 - - - - - 69.1 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 664.0 - 664.0 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 34.1 - - - - 34.1 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - 1,027.2 - - - - 1,027.2 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือของเครื�องมือทางการเงนิสุทธิ 

 เมื�อ ภายใน   ไม่มี ลกูหนี�  

 ทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี เกนิ 5 ปี กาํหนด ด้อยคุณภาพ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 221.3 - 221.3 

เงินลงทุนชั�วคราว - 711.0 - - 366.4 - 1,077.4 

ลูกหนี�การคา้และหมุนเวยีนอื�น - 64.9 - - - - 64.9 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 - - - - - 69.1 

เงินลงทุนเผื�อขาย - - - - 1,109.3 - 1,109.3 

        
หนี�สินทางการเงนิ        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 49.9 - - - - 49.9 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 16.2 - - - - - 16.2 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู ้ - - 1,079.8 - - - 1,079.8 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 205
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

45.4 ความเสี�ยงดา้นสภาวะตลาด 

บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงดา้นสภาวะตลาดที�เกิดจากความผนัผวนของราคาหลกัทรัพย์

และราคาของตราสารอนุพนัธ์ซึ� งอาจจะมีผลทาํให้มูลค่าเงินลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยลดลง

อย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ตาม บริษทัและบริษทัย่อยไดมี้การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาวะตลาด

ใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับไดโ้ดยกาํหนดนโยบายในการบริหารความเสี�ยง การกาํหนดตวัชี�วดัและ

เพดานความเสี� ยงที� เหมาะสมตลอดจนกําหนดให้มีหน่วยงานในการติดตามและควบคุม                

ความเสี�ยงใหเ้ป็นไปตามที�นโยบายของบริษทัและบริษทัยอ่ยกาํหนด 

45.5 ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีเครื�องมือทางการเงินที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศประกอบดว้ย  
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

 สินทรัพย์  หนี�สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

ตราสารอนุพันธ์เพื�อค้า        

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศ 17,012  17,074  17,074  17,074 

รวม 17,012  17,074  17,074  17,074 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

 สินทรัพย์  หนี�สิน 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

 

มูลค่ายติุธรรม 

 จํานวนเงิน 

ตามสัญญา 

ตราสารอนุพันธ์เพื�อค้า        

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศ 99,844 99,844 98,484 99,844 

รวม 99,844 99,844 98,484 99,844 

รายงานประจำำ�ปีี 2562206
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

45.6 มูลค่ายติุธรรม 

ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า

ยุติธรรม ดังนั� นมูลค่ายุติธรรมที�ประมาณขึ� นที� เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี�  

จึงไม่จาํเป็นต้องบ่งชี� ถึงจาํนวนเงิน ซึ� งเกิดขึ� นจริงในตลาดแลกเปลี�ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อ

สมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที�แตกต่างกนัอาจมีผลกระทบที�มีสาระสําคัญ 

ต่อมูลค่ายุติธรรมที�ประมาณขึ�น บริษทัใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี�  ในการประมาณ

มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

45.6.1 สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

รายการสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินบางรายการของบริษทัมีการวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนี� แสดงถึงข้อมูล

เกี�ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงิน

ดงักล่าว 
 

   หน่วย : พนับาท 

งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน/ 

หนี�สินทางการเงิน 

มูลค่ายุตธิรรม ระดบัชั�น 

มูลค่ายตุธิรรม 

เทคนิคการประเมนิมูลค่าและ 

ข้อมูลที�ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2562 2561   

สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินลงทุนชั�วคราว     

เงินลงทุนเพื�อคา้     

หน่วยลงทุน 1,232,337 167,604 2 มูลคา่สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 740,293 766,687 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

ตราสารหนี�      

หุน้กู ้ 1,581,940 2,352,061 2 อตัราผลตอบแทนที�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทยณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 353,544 2,040 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนเผื�อขาย     

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หน่วยลงทุน - 80,680 2 มูลคา่สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 723,905 1,183,362 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

หนี�สินทางการเงิน     

    หนี� สินอนุพนัธ์     

ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ 2,592 - 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

อนุพนัธ์แฝง 94 - 3 วดัโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลคา่และตวัแบบเชิงทฤษฎี ขอ้มูลที�นาํเขา้ไดม้าจาก 

 สภาวะตลาดที�สังเกตได ้ซึ�งรวมถึงอตัราดอกเบี�ย , ราคาอา้งอิงและความผนัผวน 

 ของสินทรัพยอ์า้งอิง 
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................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

 

   หน่วย : พนับาท 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สินทรัพย์ทางการเงิน/ 

หนี�สินทางการเงิน 

มูลค่ายตุธิรรม ระดบัชั�น 

มูลค่ายตุธิรรม 

เทคนิคการประเมนิมูลค่าและ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม ข้อมูลที�ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม 

2562 2561   

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

เงินลงทุนชั�วคราว     

เงินลงทุนเพื�อคา้     

หน่วยลงทุน 731,825 167,604 2 มูลคา่สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 235,506 196,750 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

ตราสารหนี�      

หุน้กู ้ 336,019 711,041 2 อตัราผลตอบแทนที�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

     

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 353,544 2,040 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนเผื�อขาย     

เงินลงทุนเผื�อขาย     

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 664,011 1,109,282 1 ราคาเสนอซื�อหลงัสุด ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิ�นวนัทาํการสุดทา้ยของ 

    รอบระยะเวลารายงาน 

45.6.2 สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและ

ลาํดบัชั�นมลูค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน สรุปไดด้งันี�  
หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม  

สินทรัพย์ทางการเงนิ/ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ระดับชั�นมูลค่า 

หนี�สินทางการเงนิ มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายติุธรรม  มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม ยติุธรรม 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 352,424 352,424  764,689 764,689 3 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 76,793 76,793  102,298 102,298 3 

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 91,395 91,395  241,387 241,387 3 

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,889,579 1,889,579  1,322,104 1,322,104 3 

เงินฝากในสถาบนัการเงิน 54,210 54,210  54,210 54,210 3 

เงินลงทุนทั�วไป       

หลกัทรัพยหุ์น้ทุน 6,156 6,156  5,746 5,746 3 

       

หนี� สินทางการเงิน       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 150,000 150,000  - - 3 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 149,132 149,132  124,722 124,722 3 

เจา้หนี�สาํนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 315,345 315,345  246,174 246,174 3 

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,237,726 1,237,726  1,630,005 1,630,005 3 

ตราสารหนี� ที�ออกและเงินกูย้มือื�น 176,568 176,568  211,167 211,167 3 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู้ 978,118 978,118  1,036,820 1,036,820 3 

รายงานประจำำ�ปีี 2562208



ร่าง 
- 75 - 

 

................................................................. 

ประธานกรรมการ 

 (นายสดาวุธ  เตชะอบุล) 
 

Agreed and Accepted by 
the Company’s authorized director 
 
.......................................... 

หน่วย: พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

สินทรัพย์ทางการเงนิ/ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ระดับชั�นมูลค่า 

หนี�สินทางการเงนิ มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายติุธรรม  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ยติุธรรม 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 188,791 188,791  221,318 221,318 3 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 101,884 101,884  64,883 64,883 3 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 69,133 69,133  69,133 69,133 3 

       

หนี� สินทางการเงิน       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 34,143 34,143  49,852 49,852 3 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย - -  16,178 16,178 3 

ตราสารหนี�  - หุ้นกู้ 1,027,200 1,027,200  1,079,800 1,079,800 3 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินขา้งตน้ถือตามจาํนวนเงินที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ซึ� งมีราคาใกลเ้คียงกับราคาตามบญัชี เนื�องจากมูลค่ายุติธรรมจะขึ�นอยู่กับอตัราดอกเบี� ยในตลาดและ                

มีกาํหนดชาํระระยะสั�น ยกเวน้เงินลงทุนทั�วไปในหน่วยลงทุนและหลกัทรัพยหุ์น้ทุนที�ใชมู้ลค่าสินทรัพย์

สุทธิของบริษทัที�ลงทุน 

46. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 1/2563 ไดมี้มติเห็นชอบเพื�อนาํเสนอต่อที�

ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจาํปี  2562 ในอัตราหุ้นละ 0.0125 บาท  

โดยกําหนดรายชื�อผู ้ถือหุ้นที� มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัที�  18 มีนาคม 2563 และกําหนด

จ่ายเงินปันผล ในวนัที� 22 พฤษภาคม 2563 

47. การอนุมัติให้ออกงบการเงิน 

งบการเงินนี� ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ ์2563 
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