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โครงสร้้างการจััดการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	

การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

รายการระหว่่างกััน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	

ต่่อรายการทางการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

งบแสดงฐานะการเงิิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สารจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

รายละเอีียดกรรมการบริิษััท

รายละเอีียดผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563	

ความสำำ�เร็็จของ CGH ในปีี 2563

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ข้้อมููลทั่่�วไปเเละข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

การบริิหารความเสี่่�ยงและปััจจััยความเสี่่�ยง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

1บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สารจากคณะกรรมการบริิษััท

ใน พ.ศ. 2563 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เผชิิญกัับ 

ความท้้าทายอย่่างที่่�ไม่่เคยปรากฏมาก่่อนอัันเนื่่�องจากการระบาด 

ของไวรััสโควิิด-19 แต่่ในที่่�สุุด ณ สิ้้�นปีี จากงบการเงิินรวม บริิษััทมีีกำำ�ไร

สุุทธิิ 143 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 71.1% จากปีีก่่อน

รายได้้รวมปีี 2563 อยู่่�ที่่� 1,418 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 28.7% เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้รวม 1,102 ล้้านบาท ผลการดำำ�เนิินงานที่่�พััฒนาขึ้้�นมา

จากธุุรกิจิหลักัคืือ บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ที่่�เติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�องในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน 

ในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 60 ล้้านบาทจาก 34 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

76.4% อัันเนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมที่่�สููงขึ้้�น สำำ�หรัับ 

ค่า่ใช้จ้่า่ยรวมของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,019 ล้า้นบาทเป็น็ 1,275 ล้า้นบาท 

คิิดเป็็น 25.2% อัันเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าตอบแทนพนัักงาน  

เเละค่่าธรรมเนีียมและบริิการ ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นสอดคล้้องไปในทิิศทาง

เดีียวกัันกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่านายหน้้าจากธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ในระหว่่างปีี  บริิษััทได้้ทำำ�รายการซื้้�อหุ้้�นบริิษััทคืืนเป็็นจำำ�นวน 

331,378,200 หุ้้�น คิิดเป็็น 7.64% ของทุุนจดทะเบีียน เนื่่�องจากเป็็น 

โอกาสที่่�ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทคืืนในราคาต่ำำ��ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมมููลค่่าใน

อนาคตสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทหลัักทรััพย์์คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“CGS”)
ในปีี 2563 CGS ยัังคงขยายธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งรัับรู้้�ถึึงศัักยภาพ

อย่่างเต็็มท่ี่�จากการปรัับโครงสร้างทางธุุรกิจและได้้ประโยชน์์จากโครงสร้าง

ต้้นทุุนจึึงทำำ�ให้้ รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 984 ล้้านบาท เป็็น 1,293 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 31.4% โดยรายได้้หลัักมาจากค่่านายหน้้าจากธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 

1,006 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 77.5% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งรายได้้มาจาก 

รายได้้ค่่านายหน้้าจากสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 439 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 61.9% จากปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตามกำำ�ไรจากการลงทุุนลดลง 

จาก 148 ล้้านบาท เหลืือ 13 ล้้านบาท ลดลง -90.9% เนื่่�องจากการ 

ปรับัลดมููลค่า่ของตราสารหนี้้� 170 ล้า้นบาท เนื่่�องจากหุ้้�นกู้้�ที่่�บริษิัทัลงทุุน

นั้้�นเข้้าสู่่�ภาวะขาดสภาพคล่่องอัันเนื่่�องจากการระบาดของโควิิด-19

ค่่าใช้้จ่่ายของ CGS เพิ่่�มขึ้้�นจาก 805 ล้้านบาทเป็็น 1,170 ล้้านบาท   

คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�น 45.3% จากปีีก่่อน ค่่าตอบแทนพนัักงาน และ 

ค่า่ธรรมเนีียมและบริกิารเพิ่่�มขึ้้�น 252 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 43.7% ซึ่่�งเป็น็ไป 

ในทิิศทางเดีียวกัันกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าตอบแทนและส่่วนแบ่่งจาก 

ค่่านายหน้้าที่่�สููงขึ้้�น

ในอนาคตคาดการณ์ว่่าอัตราการเติิบโตของรายได้้จะยัังโดดเด่่น 

ต่่อเนื่่�องอิิงกัับอััตราการเติิบโตของมููลค่่าซื้้�อขายของตลาดหลัักทรััพย์์ 

CGS ได้้ใช้้มาตรการต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและ 

ความสามารถในการแข่่งขัันนำำ�มาซึ่่�งการเติิบโตของธุุรกิิจในภาพรวม 

CGS เริ่่�มลงทุุนนำำ�ระบบดิิจิิตอลมาปรัับใช้้ทั้้�งในด้้านการลงทุุนที่่�จะให้้

ลููกค้้าได้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีีและด้้านงานสนัับสนุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และสนัับสนุุนให้้บริิษััทขยายไปสู่่�ธุุรกิิจใหม่่โดยใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่� CGS  

คาดว่่าจะออกการให้้บริิการที่่�หลากหลายสำำ�หรัับลููกค้้าในปีีที่่�จะถึึงนี้้� 

เพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้าโดยรวม

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) (“PDI”)
ในปีี 2563 PDI ประกาศการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจหลัักซึ่่�งมีีผลอย่่าง 

มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 

3 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 PDI ประกาศแผนเข้้าซื้้�อหุ้้�น 51% ของโรงแรม

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ขนาด 299 ห้้อง และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ 

ขนาด 101 ห้้อง ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2564 ซึ่่�งการเข้้าซื้้�อ 

กิิจการนี้้�คาดว่่าจะจบในไตรมาส 2 ปีี 2564 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ PDI เป็็น

ผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจของประเทศไทยที่่�มีี 2 สิินทรััพย์์ระดัับโลกเพื่่�อการดำำ�เนิิน

งานและจะก่่อให้้เกิิดรายได้้อย่่างมีีนััยยะในกาลข้้างหน้้า นอกจากนี้้�  

ช่่วงต้้นปีี 2563 บริิษััทได้้ซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนาซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใจกลางย่่าน

ธุุรกิิจในกรุุงเทพฯ โดยมีีแผนจะพััฒนาเป็็นโรงแรมขนาด 200 ห้้อง 

และคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในปีี 2567 

เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจ PDI ประกาศเพิ่่�มทุุนโดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น

เดิิม (right offering) ในอััตรา 1:1 (1 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่) โดยจองซื้้�อ

หุ้้�นเพิ่่�มทุุนใหม่่ในราคาพาร์์ ในกรณีีที่่�บริิษััทคัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนนี้้� ซึ่่�งมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะทำำ�ให้้

สััดส่่วนการลงทุุนใน PDI มากกว่่า 25% และเป็็นไปได้้ที่่�จะรัับรู้้�ผลการ

ดำำ�เนิินงานของ PDI ในฐานะเป็็นบริิษััทย่่อยในงบการเงิินรวม ซึ่่�งอาจจะ 

ส่่งผลกระทบทางบััญชีีต่่อบริิษััทคัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ในระยะสั้้�นเนื่่�องจะได้้รัับผลกระทบจากการรวมผลดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ 

โรงแรมจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโควิิด-19 อย่่างไรก็็ตาม  

ความแข็็งแกร่่งของสิินทรััพย์์และมุุมมองระยะยาวทางธุุรกิิจ ท้้ายที่่�สุุด

ธุุรกิิจจะฟื้้�นตััวและกลายเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่สามารถหามาทดแทนได้้ 

ซึ่่�งสร้้างกระแสเงิินสดให้้บริิษััทต่่อไป

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) (“MFC”)
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี MFC มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 148.1 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 17.7 ล้้านบาท คิิดเป็็น 13.5% จากปีีก่่อน มีีมุุมมองเชิิงบวก

อย่่างมากจากทีีมบริิหารใหม่่ที่่�เข้้ามาปรัับปรุุงในหลายส่่วนของธุุรกิิจ 

ในปีี 2563 MFC มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการซึ่่�งเป็็นรายได้้หลััก

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 885 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งสููงสุุด 

ในรอบ 7 ปีี แม้้ว่่าจะมีีเหตุุหลายอย่่างในช่่วงการระบาดของโควิิด-19 

โดย ณ สิ้้�นปีี 2563 MFC มีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารจำำ�นวน 405,939 

ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นอัันดัับ 7 ในอุุตสาหกรรม

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) คาดหวัังว่่าปีี 2564 นี้้� 

จะเป็็นปีีที่่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับบริิษััท สิ่่�งที่่�ริิเริ่่�มในหลายอย่่างที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในระหว่่างปีีจะปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ลดความเสี่่�ยง  

และพััฒนาผลดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจของเรามากขึ้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท

จะอยู่่�ในแนวทางที่่�ตระหนัักถึึงเป้้าหมายที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มของบริิษััท 

ในเครืือสร้้างกระแสเงิินสดให้้แก่่บริิษััทอย่่างแข็็งแกร่่ง

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท เราต้้องขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนมาโดยตลอด เราจะยัังคงลงทุุน

และดำำ�เนิินงานอย่่างแข็็งขัันเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย  และท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน
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SADAWUT TAECHAUBOL
Chairperson

TOMMY TAECHAUBOL
Director and Chief Executive Officer
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คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร กรรมการ เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

นายสดาวุธ เตชะอุบล นายทอมมี่  เตชะอุบล

นายสุรพล ขวัญใจธัญญา นายเดช  นำ�ศิริกุล

01

02

03

04
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กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

นางจิตรมณี  สุวรรณพูล

นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์

พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร

นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล
กรรมการ

05

06

07

08

09
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รายละเอีียด
กรรมการบริิษััท

นายสดาวุธ เตชะอุบล
ประธานกรรมการ 	
และประธานกรรมการบริหาร
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ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 ประธานกรรมการ และประธาน 

	 กรรมการบริิหาร (เเต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 		

	 พฤษภาคม 2557

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 1.27%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	บิ ิดาของ นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  

	 (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) 

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

• 	  บััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) 		

	 มหาวิิทยาลััยเคนชิิงตััน แคลิิฟอร์์เนีีย 		

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ประกาศนีียบััตร (ด้้านการค้้า) โรงเรีียน		

	 เดวิิดส์์ ไบรต์์ตััน สหราชอาณาจัักร 

•	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 		

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 66/2550) 

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 14/2559)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 12/2554 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน  

	 (วพน.) รุ่่�นที่่� 7/2559 

•	 หลัักสููตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่่�นที่่� 2/2560) สถาบััน Lead  

	 Business Institute	  

•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง สถาบัันบััณฑิิต 

	พั ัฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นที่่� 3/2562

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

20 ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ   

		  บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร   

		  บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี  

2557 -  ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร   

		  บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 6 แห่่ง

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เอเซีียโซนเวนเจอร์์  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์  

2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า 

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 

2537 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 3 แห่่ง 

3 ต.ค. 2562– ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�คณะกรรมาธิิการการแรงงาน 

	  	วุุฒิ ิสภา (พล.ต.อ. อดุุลย์์ แสงสิิงแก้้ว) 

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  ชมรมส่่งเสริิมการค้้าสััมพัันธ์์ 

		ร  ะหว่่างประเทศจีีนกัับนานาชาติ ิ

2553 - ปััจจุุบััน 	 นายกสมาคม  สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย 
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ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 14/2547)    

•	 หลัักสููตร  DCP Program (รุ่่�นที่่� 44/2547)    

•	 หลัักสููตร  RCP Program (รุ่่�นที่่� 32/2556)    

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)   

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) (รุ่่�นที่่� 11/2553) 

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่่องกง)

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  4 แห่่ง

2557 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	  

		  และประธานกรรมการการลงทุุน บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2554- ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการสรรหา 

		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแล 

		กิ  ิจการที่่�ดีี บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี	

2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

		  บมจ. ไทยคููน เวิิลด์์ไวด์์ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  			 

		  บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป

2559 - 2561	 กรรมการ บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 

2547 - 2553	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปริิญสิิริิ	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 1 เเห่่ง

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย	

นายสุรพล ขวัญใจธัญญา
รองประธานกรรมการ
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ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	ร องประธานกรรมการ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557) 

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557) 

•	 ประธานกรรมการการลงทุุน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท 

•	  10 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA)  

	สา ขาวิิชาการเงิิน มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยทุุนของ 

	 มหาวิิทยาลััย	  

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม	

	อุุตสา หการ มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน  

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยทุุนของ		

	 มหาวิิทยาลััย

•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม 

	 ไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน ประเทศ 

	ส หรััฐอเมริิกา

7บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



นายทอมมี่ เตชะอุบล
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุุ (ปีี)  37 

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557) 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)	

•	 กรรมการการลงทุุน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	  22.14%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•   	บุุตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล  

	 (ประธานกรรมการ และประธาน 

	 กรรมการบริิหาร)

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

	สถาบั ันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง 

	จุุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์ 

	  ประเทศออสเตรเลีีย	  

•	 พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต เอกด้้านการเงิิน 	

	 (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์เวลส์์ 

	 ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 13/2559) 

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 88/2554)

ประวััติิการฝึึกอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ (รุ่่�นที่่� 40) โดยสมาคม 

	ผู้้� บริิหารธุุรกิิจ อสัังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

พ.ย. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริิหาร บมจ.ผาเเดงอิินดััสทรีี 

2558 - พ.ย.2562	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 			 

		  บมจ. ผาแดงอิินดััสทรีี  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการการลงทุุน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4 แห่่ง

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เก็็งกิิ แคปปิิตอล  

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เก็็งกิิ พาวเวอร์์ วััน  

2555 - 2560	 กรรมการ  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2553 - 2560	 ประธานกรรมการบริิหาร  บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า  

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล  

2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

รายละเอีียด
กรรมการบริิษััท

8 รายงานประจำำ�ปีี 2563



นายเดช นำ�ศิริกุล
กรรมการอิสระ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 98/2555) 

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 225/2559) 

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

		ค่  ่าตอบแทน  และกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 5 แห่่ง

2549 - 1 มีี.ค. 2559	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 	  

		  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

2553 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ  บจก. ยููนิิกก้้า  

2537 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ  บจก. ยููเนีียนเพาเวอร์์พรอพเพอร์์ตี้้�  

2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลเวชธานีี 

2532 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. อ้้อมน้้อยคอมเพล็็ก  

2525 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ  บจก. D.U.K 

อายุุ (ปีี)  85

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557) 

•	 กรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)	  

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	มั ัธยมศึึกษาตอนปลายโรงเรีียนอััสสััมชััญ  

	 บางรััก

9บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



นายนิพนธ์ วิสิษฐยุทธศาสตร์
กรรมการอิสระ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 43/2548)	  

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (รุ่่�นที่่� 12) 

•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์ เพื่่�อสัังคม (รุ่่�นที่่� 2) 

•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารพััฒนาเมืือง (รุ่่�นที่่� 3) 

•	 ประกาศนีียบััตร Asian Disaster Preparedness Center (ADPC) 

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส1) 

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 2 แห่่ง

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 		

		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2553 - 13 ก.ย. 2561	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

		  และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

		  บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ 

2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บมจ. วนชััย กรุ๊๊�ป 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1แห่่ง

2554 - 2559	 กรรมการอิิสระ  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 
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ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)	  

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557) 

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด

•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

	สถาบั ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

รายละเอีียด
กรรมการบริิษััท

10 รายงานประจำำ�ปีี 2563



พลตำ�รวจเอกวีรพงษ์ ชื่นภักดี
กรรมการอิสระ
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ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557) 

•	 กรรมการตรวจสอบ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557) 

•	 ประธานกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแล 

	กิ ิจการที่่�ดีี  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)	  

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	พั ัฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบััน 

	บั ัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 

•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์	

	 มหาวิิทยาลััย	  

•	รั ัฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อย 

	ตำ ำ�รวจ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 86/2553) 

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 146/2554) 

•	 หลัักสููตร ACP Program (รุ่่�นที่่� 34/2554) 

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 12/2554) 

•	 หลัักสููตร RCC Program (รุ่่�นที่่� 13/2554)	  

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4 แห่่ง

2561 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 

 		  บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 

ส.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ  

		  บมจ. อริินสิิริิแลนด์์ 

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 			 

		  ประธานกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 4 แห่่ง

ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 		

		  บจก. ไทรเบก้้า  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

		  บมจ. ไทยฮั้้�วยางพารา  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

		  บจก. ฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ (ประเทศไทย)  

2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

		  บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า 

2560 - 2561	 ประธานกรรมการ  บมจ. สเตรกา 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ  2 แห่่ง 

2560 - 2561	ที่ ่�ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ  

2559 - 2560	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ สำำ�นัักงานตำำ�รวจ 

		  แห่่งชาติิ 

11บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



นางจิตรมณี สุวรรณพูล
กรรมการอิสระ
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ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ   

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 ) 

•	 กรรมการตรวจสอบ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต  

	สถาบั ันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต เอกการบััญชีี 		

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 197/2557)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 AC HOT UPDATE เตรีียมรัับมืือ CG ยุุคใหม่่, สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

11 พ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 		

		  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บมจ. เอ็็นซีีแอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โลจิิสติิกส์์  

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ		

		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	  

		  บมจ. แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ จำำ�กััด

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา  บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด  

2558 - เม.ย. 2561	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

		  บจก. ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ  2 แห่่ง 

28 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการนโยบาย  

		  เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก  

2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ ์

		  เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

2558 - 2560	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�  คณะกรรมาธิิการการเศรษฐกิิจ	

		  การเงิินและการคลััง

รายละเอีียด
กรรมการบริิษััท

12 รายงานประจำำ�ปีี 2563



นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร
กรรมการ

อายุุ (ปีี)  66

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	  กรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 26 กุุมภาพันธ์์ 2563 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 Master of Development Studies (MDS) 

	สา ขาวิิชา Economic Policy and  

	 Planning Institute of Social Studies 		

	 ประเทศเนเธอร์์แลนด์์

•	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์)  

	สา ขาวิิชาการเงิินการธนาคาร  

	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)  

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program รุ่่�นที่่� 40/2548

•	 หลัักสููตร DCP Program รุ่่�นที่่� 72/2549

•	 หลัักสููตร Finance for Non - Finance Director (FND) รุ่่�นที่่� 28/2549

•	 หลัักสููตร Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 10/2553

•	 หลัักสููตร ACP Program รุ่่�นที่่� 39/2555

•	 หลัักสููตร RCP Program รุ่่�นที่่� 28/2555

•	 หลัักสููตร FGP Program รุ่่�นที่่� 4/2555	

•	 หลัักสููตร RNG Committee รุ่่�นที่่� 3/2555

•	 หลัักสููตร ACEP Program รุ่่�นที่่� 10/2557

•	 หลัักสููตร AACP Program รุ่่�นที่่� 15/2557

•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 4/2558

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 20/2558

•	 หลัักสููตร ELP Program รุ่่�นที่่� 7/2560

•	 หลัักสููตร BNCP Program  รุ่่�นที่่� 1/2560

•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends  (BMT) รุ่่�นที่่� 6/2561

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  

	รุ่่� นที่่� 14/2563

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

	รุ่่� นที่่� 21/2563

•	 หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�นที่่� 10/2563

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี

2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง		

		  บมจ. ไทยออยล์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ			 

		  บจก. ดีี.ทีี.ซีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

รายละเอีียด
กรรมการบริิษััท

13บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



รายละเอีียด
กรรมการบริิษััท

นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล
กรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 178/2556) 

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 31/2559)

ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 1 แห่่ง

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 3 แห่่ง

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. เทพารัักษ์์พััฒนาการ  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ  

		  บจก. ซีีเอ็็มทีี เน็็ทเวิิร์์ค โซลููชั่่�น  

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  บจก. รััชดาออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง 

อายุุ (ปีี) 39 

ตำำ�เเหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 28 กรกฎาคม 2558)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.14%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 		

	 มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีียสเตท ลองบีีช 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา	  

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

14 รายงานประจำำ�ปีี 2563



รายละเอีียด
ผู้้�บริิหารเเละเลขานุุการบริิษััท

นายวรเดช สุฤชุกุล
ผู้อำ�นวยการ สายบัญชีและการเงิน 	
(ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน )

นายพิทักษ์พล รุ่งโรจน์สุวรรณ
ผู้อำ�นวยการ สายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

	สา ขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	บั ัญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์     	

•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2561 -  ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ 				  

			  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2559 - 2561 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ 				  

			  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

2555 - 2558	ผู้้�จั ัดการกองทุุน  				  

			  บมจ.หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท	

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ

2.	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลัักดัันให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

3.	จั ัดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่� 

	 ประชุุมคณะกรรมการ

6.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ 

	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

10.	 ประสานงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

11.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ  ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

อายุุ (ปีี) 42 อายุุ (ปีี) 29

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	

•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

	ค ณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2560 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ และเลขานุุการบริิษััท 		

			  บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

2558 - 2560 	ผู้้�จั ัดการ และเลขานุุการบริิษััท 

			  บมจ. หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

2557 - 2558	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 			 

			  บมจ. น้ำำ��ตาลบุุรีีรััมย์์ 

15บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุน
ที่่ �หลากหลาย

และเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
และยั่่ �งยืืนที่่ �สุุด

แห่่งหนึ่่ �งของประเทศไทย

16 รายงานประจำำ�ปีี 2563



พัันธกิิจ

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์ เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมายโดย

อาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษัทในเครือที่มีรากฐาน

แข็งแกร่ง

กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย	

และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ เพื่อลดความเสี่ยง แต่ใน	

ขณะเดียวกัน สามารถเพิ่มผลตอบแทนอย่างสูงสุด	

ได้อีกด้วย

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัท	

ในเครือเพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกันทำ�ให้ ได้รับข้อมูล	

เชิงลึก ในการแสวงหาข้อตกลงการลงทุนที่ยั่งยืน

และมั่นคง

ด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ  กระบวนการ

ทำ�งานที่รัดกุม รวมทั้งประสบการณ์จากทั่วทั้ง	

ภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ ล้วนช่วยให้เรามี	

ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มั่นคง และวางแผน	

เชิงกลยุทธ์ พ ร้อมบริหารบริษัทในเครือให้มีกิจการ	

เติบโตอย่างยั่งยืนและได้รับผลกำ�ไรอย่างสม่ำ�เสมอ

ผนึกศักยภาพและทรัพยากรทั้ งหมดที่มี ในการ	

จัดการสินทรัพย์ที่ยังไม่ปรากฏ เพื่อนำ�มาใช้ ให้เกิด	

ผลประโยชน์อย่างสูงสุด

เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสำำ�เร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำำ�คััญที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง
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กิิิ�จกรรม
เพื่่�อสัังคมขององค์์กร

ปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยโควิิด - 19

ในปีี 2563 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้เกิิดสถานการณ์์การ

แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบรุุนแรงเป็็นวงกว้้างไปทั่่�วโลก นำำ�ไปสู่่�

วิิกฤตทางเศรษฐกิิจและสัังคมครั้้�งรุุนแรงอัันเป็็นผลจาก 

มาตรการควบคุุมโรคที่่� เข้้มงวดของหลายประเทศที่่� 

ส่ง่ผลให้เ้ศรษฐกิจิทั่่�วโลกเข้า้สู่่�ภาวะถดถอยเป็น็ระยะเวลา

ยาวนานข้้ามปีี เเละส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโดยรวม 

ของประเทศไทยอย่า่งรุุนแรง โดยเฉพาะภาคอุุตสาหกรรม

การท่่องเที่่�ยว สายการบิิน รวมทั้้�งการส่่งออกที่่�หดตััว

รุุนแรงจากความต้้องการทั่่�วโลกที่่�ลดลง ความจำำ�เป็็น 

ที่่�ต้้องปิิดสถานประกอบการที่่�เสี่่�ยงต่่อการแพร่่ระบาด

ได้้ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และการจ้้างงานทั่่�วประเทศ 

เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบจาก

สถานการณ์์ไวรััสโควิิด-19 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด(มหาชน) และบริิษััท 

ในเครืือ จึึงได้้ร่่วมจััดทำำ�โครงการเพื่่�อสัังคม “ปัันน้ำำ��ใจ 

ช่่วยภััยโควิิด-19” โดยจััดเตรีียมถุุงน้ำำ��ใจจำำ�นวนกว่่า 

10,000 ชุุด นำำ�ไปแจกจ่่ายให้้กัับผู้้�ประสบความเดืือดร้้อน

ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด โดยจััดสรรงบประมาณ

กว่่า 5.5 ล้้านบาท และเงิินบริิจาคสมทบส่่วนหนึ่่�งจาก

พนัักงาน เพื่่�อส่่งต่่อปััจจััยและสิ่่�งของจำำ�เป็็นเพื่่�อบรรเทา

ความเดืือดร้อ้นต่อ่เนื่่�องเป็น็ระยะเวลา 2 เดืือนคืือ ในเดืือน

พฤษภาคมและมิิถุุนายน 
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19บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน

บัญชีทางการเงินที่สำ�คัญ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สิินทรััพย์์รวม 9,348.68   8,825.47  9,160.12 

หนี้้�สิินรวม 4,048.72  3,064.42  3,273.38 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 5,299.96 5,761.05  5,886.74 

มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�เรีียกชำำ�ระเเล้้ว 4,336.92  4,336.92  4,336.91 

รายได้้รวม 1,418.30  1,102.43 616.50

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 142.97  83.56  (34.95)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) 0.04  0.02  (0.01)

ค่าสถิติสำ�คัญ ณ วันที่*

ราคาล่าสุุด (บาท)  0.69  0.83  0.96 

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท)  2,992.48  3,599.63   4,163.43 

วัันท่ี่�ของงบการเงิินท่ี่�คำำ�นวณค่่าสถิติิ 30/09/2563 30/09/2562 30/09/2561  

P/E (เท่่า)  24.01  60.17 77.85

P/BV (เท่่า)  0.53  0.62 0.69

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  1.31  1.33 1.39

อััตราส่วนเงิินปัันผลตอบเเทน (%)  N/A  N/A 3.65

* อ้้างอิิงข้้อมููลจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

2563 2562 2561

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 73.76 75.70 69.11

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 10.02 7.68 (5.69)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 2.58 1.42 (1.16)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 5.53 6.15 8.61 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 1.57 0.92 0.78

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.16 0.12 0.14

อัตราส่วนวิเคราะห์นโนยบายทางการเงิน 

อััตราส่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า 6.25 5.03 4.63

อััตราส่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 6.85 5.94 6.20

อััตราส่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 73.58 74.41 63.02

อััตราส่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม % 80.65 87.78 67.42

อััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.77 0.53 0.56

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล* % - - -   

อัตราส่วนอื่น 

อััตราส่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 56.63 65.33 67.44

เงิินกองทุุนสภาพคล่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 40.88 32.52 99.02

ข้อมูลต่อหุ้น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท 0.0351 0.0190 (0.0081)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท - - -

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท 1.31 1.33 1.35

อัตราการเจริญเติบโต 

สิินทรััพย์์รวม % 5.93 (3.65) 4.05

หนี้้�สิินรวม % 32.12 (6.38) 25.22

รายได้้ธุุรกิจหลัักทรััพย์์ % 29.11 80.14 (2.70)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน % 26.63 38.88 7.85

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ % 71.10 (339.08) (114.97)

*อััตราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ
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บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน)	

หรืือ CGH  เป็็นกลุ่่�มบริิษััทลงทุุนที่่�จดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรััพย์์ เ เห่่งประเทศไทย โดย	

เน้้นการลงทุุนระยะยาวในธุุรกิิจหลากหลาย	

ประเภท

จุุดเด่่นของเราคืือการเข้้าบริิหารกิิจการ	

ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีศัักยภาพ  เพื่่�อถืือ	

ครองกิิจการท่ี่�มีีรากฐานมั่่�นคง จ ากนั้้�นปรัับ

ปรุุงเ เละพััฒนาให้้ดีียิ่่� งๆ ขึ้ ้�นไปโดยอาศััย

ค ว าม เ ชี่่� ย ว ช าญด้้ า นก า รบริ ิ ห า ร ข อ ง	

ทีีมงานในบริิษััทฯ เเละการผนึึกกำำ�ลัังของ

บริิษััทในเครืือทั้้�งหมด

ใบรัับรองจากโครงการเเนวร่่วมปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต้้อต้้านการทุุจริิต

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์ ์
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

รายได้้รวม

56.63 % 1,418.30 ลบ. 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

0.77 เท่า 73.58 %
สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อเงิินกู้้�

6.25 เท่า

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563
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บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)	

หรืือ CGS เป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ใน

ประเทศไทยที่่�ให้้บริิการด้้านการเงิินเเบบครบ

วงจร โดยมีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 40 ปีี

อััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้้น

รายได้้รวม

74.37 % 1,292.85 ลบ. 
อััตราผลตอบเเทน 
จากการลงทุุน

อััตราผลตอบเเทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

7.34 %

90.23 %

48.70 %

5.97 %

2.03 %
สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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บริษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน)
จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี	

จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ MFC เป็็นบริิษััทจััดการ	

กองทุุนเเห่่งเเรกของประเทศไทย ก่ ่อตั้้�งโดย

กระทรวงการคลััง เมื่่�อวัันที่่�  29 ธั ันวาคม 

พ.ศ.2518 ปั ัจจุุบัันนี้้�ถืือว่่าเป็็นบริิษััทหลััก

ทรััพย์์จััดการกองทุุนเพีียงบริิษััทเดีียวที่่�จด

ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เเห่่งประเทศไทย

ใบรัับรองจากโครงการเเนวร่่วมปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต้้อต้้านการทุุจริิต

กำำ�ไรสุุทธิิ กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย  
ภาษีี เเละค่่าเสื่่�อมราคา

148.10 ลบ. 231.82 ลบ.

สิินทรััพย์์รวม รายได้้รวม

1,467.82 ลบ. 915.07 ลบ.

อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.38 เท่า
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 บริิษััท ผาเเดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน)
จุุดเด่่นที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2563

บริิษััท ผ าเเดงอิินดััสทรีี  จำ ำ�กััด (มหาชน) 

หรืือ PDI เคยเป็็นผู้้�ผลิิตโลหะสัังกะสีีเพื่่�อ

ใช้้ ในอุุตสาหกรรมชุุบเคลืือบสัังกะสีี เ เละ

อุุตสาหกรรมฉีีดขึ้้�นรููปชิ้้�นงาน  ต่่อมาบริิษััทฯ 

ได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงาน	

ทดเเทน เเละอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อการเติิบโต

ที่่�ยั่่ �งยืืนเมื่่�อปีี 2557 เเละปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรม

และการบริิการเป็็นหลััก

กำำ�ไรสุุทธิิ กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย  
ภาษีี เเละค่่าเสื่่�อมราคา

357.52 ลบ.

สิินทรััพย์์รวม

7,293.31 ลบ.

80.44 ลบ.

อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้รวม

0.53 เท่า

557.88 ลบ. 
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ความสำำ�เร็็จของ CGH ในปีี 2563
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CGH)

อััตราการเติิบโตของรายได้้ 
ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

สิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยภาษี ี
เเละค่่าเสื่่�อมราคา

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ 
ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้�

213.31 ลบ.

6.85 เท่า

29.11 %

80.65 %
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1 | นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ หรืือ CGH) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2557 

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ซึ่่�งมีีธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจการเงิิน ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,923,080 บาท โดยภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างของกิิจการ

แล้้ว บริิษััทฯ มีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  หรืือ บริิษััทย่่อย หรืือ CGS) เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�เป็็น

บริิษััทเเกน บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) (MFC)  

บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) (PDI) และบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (CGD) เป็็นบริิษััทร่่วม 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท แอ๊๊ดคิินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด” โดยจดทะเบีียนก่่อตั้้�งในปีี 2509  

ต่อ่มาได้ร้ับัอนุุญาตให้ป้ระกอบธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ใ์นปี ี2517 หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัดังักล่า่วได้ร้ับัอนุุมัตัิใิห้เ้ป็น็หลักัทรัพัย์ร์ับัอนุุญาตในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 ต่่อมาในปีี 2552 บริิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)”   

เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2557 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีมติิอนุุมััติิแผนการปรัับโครงสร้้างกิิจการผ่่านการขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2557 โดยภายใต้้แผนการปรัับโครงสร้้างกิิจการดัังกล่่าว บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�ง “บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)” ให้้เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทนหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเพิ่่�มศัักยภาพและพััฒนาขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต อีีกทั้้�งเพิ่่�มความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ ในอััตราการแลกหลัักทรััพย์์เท่่ากัับ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  โดยหลัังจากบริิษััทฯ 

ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อเป็็นผลสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ  ได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 
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1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์

เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�หลากหลายและเติบิโตอย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่ง่หน่ึ่�งของประเทศไทย

“เราตั้้�งปณิิธานว่่าจะเป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนรวดเร็็วที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย เรามั่่�นใจเพราะ 

มีีเครืือข่่ายกว้้างขวาง ประกอบกัับองค์์ความรู้้�ด้้านการตลาดที่่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ตััดสิินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำำ� ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เรามีีบริิษััท

ในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกััน ก็็ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทเติิบโตขึ้้�น”

พัันธกิิจ	

เพื่่�อรัังสรรค์ค์วามเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างความสำำ�เร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำำ�คัญ 

ที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้� :

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยอาศััยเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือที่่�มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง

•	 กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงแต่่ในขณะเดีียวกัันสามารถเพิ่่�ม  

	 ผลตอบแทน อย่่างสููงสุุดได้้อีีกด้้วย

•	 ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือเพ่ื่�อสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึก ในการแสวงหา 

	ข้ ้อตกลง การลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

เสริมสร้างการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ด้ ว้ยทีีมงานที่่�มีีความเป็น็มืืออาชีีพ กระบวนการทำำ�งานที่่�รัดักุุม รวมทั้้�งประสบการณ์จ์ากทั่่�วทั้้�งภููมิภิาคและอุุตสาหกรรมต่า่งๆ ล้ว้นช่ว่ย 

	 ให้้เรามีีศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครืือให้้มีีกิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและ 

	 ได้้รัับผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผนึึกศัักยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดที่่�มีีในการจััดการสิินทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ให้้ก่่อเกิิดผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีีวิสิัยัทัศัน์ม์ุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุุรกิจิโฮลดิ้้�งในประเทศไทย ที่่�มุ่่�งเน้น้การสร้า้งรากฐานที่่�มั่่�นคง 

และแข็็งแกร่่ง โดยบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในการดำำ�เนิินงาน ประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา ซึ่่�งสามารถบริิหาร 

การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านต่่างๆ  

หลายประเภท และมีีสภาพคล่องสููง เช่น่ ธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ ์อสังัหาริมิทรัพัย์ ์บริหิารการลงทุุน และพลังังาน ซึ่่�งทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มีีโอกาสในการลงทุุน 

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดใหม่่ได้้อย่่างหลากหลายเพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ บริิษััทฯ  

มีีนโยบายหลัักในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเสริิมสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง 

แสวงหาช่่องทางและโอกาสทางธุุรกิิจ โดยการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจต่่างๆ ที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนและผลกำำ�ไรในระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการโดยการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว การลงทุุนระยะสั้้�นเน้้นกลุ่่�มธุุรกิจที่�สร้างรายได้้สููง  

ในขณะเดีียวกััน การลงทุุนระยะยาวส่่วนใหญ่่จะเน้้นกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีรายได้้มั่่�นคง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่าง

มั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ โดยการลงทุุนทั้้�งสองแบบอยู่่�ภายใต้้การบริิหารงานที่่�ยึึดการ

ใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ให้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อสร้้างรายได้้ การแสวงหาโครงการใหม่่ในฐานธุุรกิิจเดิิมของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง  

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้พร้้อม ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับการให้้บริิการพร้้อมนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวในการให้้

บริิการและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาข้้อมููลข่่าวสารด้้านงานวิิจััยหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แก่่ลููกค้้า

ในสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น รวมถึึงค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และสามารถรัักษาฐานรายได้้ของบริิษััทฯ  

ให้้มีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�ง การสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมในสภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีแผนงานขยายธุุรกรรมการ 

ประกอบธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเป็็นการขยายฐานรายได้้นอกเหนืือจากธุุรกิิจนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น การซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์เพื่่�อบััญชีีบริิษััท การทำำ�ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� การเพิ่่�มสััดส่่วนลููกค้้าสถาบัันทั้้�งในและต่่างประเทศ การทำำ�ธุุรกรรมด้้านกองทุุน

ส่่วนบุุคคล    รวมถึึงการเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ

รัักษาระดัับรายได้้และผลกำำ�ไรให้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องและเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
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ปี พัฒนาการที่สำ�คัญ

2561

2562

2563

1.2  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 6,075,927,916 บาท เป็็น 4,698,271,244บาท โดยการ 

	ตั ัดหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1,377,656,672 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และแก้้ไข 

	 เพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิข้้อ 4 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ

•	 ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3 (CGH-W3) จำำ�นวนไม่่เกิิน  

	 1,445,634,658 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 4,698,271,244 บาท เป็็น 6,143,905,902 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ 

	 เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 1,445,634,658 หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิข้้อ 4  

	 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ

•	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,906,384 บาท

•	ทุุ นชำำ�ระแล้้วเพิ่่�มจากเดิิม 4,336,906,384 บาท เป็็น 4,336,923,080 บาท

•	ปี ี  2562 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,923,080 บาท

•	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 6,143,905,902 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,336,923,080 บาท

•	ดร .วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก มีีผลวัันที่่� 26  

	กุุ มภาพัันธ์์ 2563

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

	 เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการนี้้�เป็็นจำำ�นวน 

	 331,378,200 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.64 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้เเล้้วทั้้�งหมด เเละใช้้เงิินในการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

	ร วมจำำ�นวนทั้้�งสิิน 258,705,921 บาท

30 รายงานประจำำ�ปีี 2563



1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2563 แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็นดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษิัทัฯ มีีวัตัถุุประสงค์ใ์นการประกอบธุุรกิจิด้า้นการลงทุุนและมีีบริษิัทัหลักัเป็น็บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยบริษิัทัฯ จะประกอบธุุรกิจิดังัต่อ่ไปนี้้�

•	 ประกอบธุุรกิิจโดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก

•	จั ัดหาเงิินทุุน เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

•	 ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อ 

	 เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ แก่่บริิษััทในกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะใช้้บริิการหน่่วยงานสนัับสนุุนบางส่่วนจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

	 (Outsourcing)เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่� โดย 

	 บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ จะให้ค้ำำ�แนะนำำ�และบริกิารสนับัสนุุนแก่บ่ริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และบริกิารสนับัสนุุน 

	 ในด้้านต่่างๆ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 -	 การให้้บริิการในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

	 -	 การให้้บริิการในด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�งหน่ว่ยงานเพื่่�อควบคุุมนโยบายการลงทุุนและนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี หรืือธุุรกิจิที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปลงทุุน 

เพื่่�อเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม โดยบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มของบริษิัทัฯ 

จะดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบภายใต้้นโยบายและหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ 

บริิษััทย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อจาก “บริิษััท แอ๊๊ดคิินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด” ในปีี 2552  

ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2509 และได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นสมาชิิกหมายเลข 3 ให้้ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 อีีกทั้้�งหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 

99.31% 25%24.96% 9.05% 100%
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนหุ้้�นของบริิษััทออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 

เพื่่�อนำำ�บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทน โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 2,589,743,484 บาท 

เรีียกชำำ�ระเต็ม็มููลค่า่แล้ว้และหลังัจากบริษิัทัฯ ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อเป็น็ผลสำำ�เร็จ็ บริษิัทัฯ ได้ก้ลายเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่โ่ดยถือืหุ้้�นทั้้�งหมดร้อ้ยละ  

99.30 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

เมื่่�อวันัที่่� 18 กันัยายน 2562 บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ได้จ้ัดัประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2562 โดยมีีวาระพิจิารณา 

อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว จากจำำ�นวน  2,589,743,484  บาท เป็็น 1,589,743,484 บาท โดยการลดจำำ�นวนหุ้้�น 

1,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาแล้้วมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ในการอนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนและ 

ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ โดยได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงการคลัังให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดััง

ต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	กิ ิจการการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมทุุน

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าและอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับการเห็็น

ชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด 

บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้ว 25,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน 
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2 | ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊ �ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ ิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107557000187

โทรศััพท์์	 :	 02-256-7999

โทรสาร	 :	 02-256-7888

Homepage	 :	 www.cgholdings.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 6,143,905,902 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 4,336,923,080 บาท

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 4,336,923,080 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ  ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์ ์คัันทร่ี่� กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 3 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 18,20

		ถ  นนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ ิจการเงิิน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000572

โทรศััพท์์	 :	 02-205-7000

โทรสาร	 :	 02-205-7001

Homepage	 :	 www.cgsec.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,589,743,484 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,589,743,484 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 1,589,743,484 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์จ์ััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 199 อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น จีี และชั้้�น 21-23 

		ถ  นนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การจััดการกองทุุน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107536001371

โทรศััพท์์	 :	 02-649-2000

โทรสาร	 :	 02-649-2100 และ 02-649-2111

Homepage	 :	 www.mfcfund.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 125,615,708 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 125,615,708 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 125,615,708  หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 191/18-25 อาคารซีีทีีไอทาวเวอร์์ ชั้้�น 26-27 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย

		  เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ทรััพยากร พลัังงานและสาธารณููปโภค

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000467

โทรศััพท์์	 :	 02-695-9499

โทรสาร	 :	 02-695-9495

Homepage	 :	 www.padaeng.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,013,333,330 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 2,260,001,000 บาท  

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 301,333,333 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

			 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิตอล จำำ�กัด 

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุุรกิ ิจพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน	

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :    	 0105559018324		

โทรศััพท์์	 :    	 02-256-7999      		

โทรสาร	 :   	 02-256-7888 		

Homepage	 :   	 ไม่่มีี		

ทุุนจดทะเบีียน	 :    	 100,000,000 บาท		

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :    	 25,000,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :    	หุ้้� นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 		

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ :    	 บริิษััท ศููนย์รั์ับฝากหลัักทรััพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง

		  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 : 	 02-009-9000

โทรสาร	 : 	 02-009-9991

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีีบีีเอสทีี จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6797

		  บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

		  อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27

		  11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 

โทรศััพท์์	 : 	 02-034-0000

โทรสาร	 : 	 02-034-0100

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จััดการ	 :	 ไม่่มีี

ภายใต้้สััญญาการจััดการ
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3 | ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

3.1 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ลำ�ดับ

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562 2561

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 999.98 70.51 559.10 50.71 300.17 48.69

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 72.42 5.11 128.39 11.65 75.63 12.27

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ 51.56 3.64 34.77 3.15 28.63 4.64

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพันธ์์ 44.61 3.15 183.58 16.65 56.19 9.11

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 149.57 10.55 141.52 12.84 106.14 17.22

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน 59.94 4.23 33.98 3.08 34.38 5.58

    ในบริิษััทร่่วม

รายได้้อ่ื่�น 40.22 2.84 21.10 1.91 15.36 2.49

รายได้ร้วม 1,418.30 100.0 1,102.44 100.00 616.50 100.00

3.2	 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

(มหาชน) ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีดัังนี้้�

บริิษััทหลัักทรััพย์์คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ”) ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

โดยได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงการคลััง ให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	 การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน
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รวมทั้้�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า แบบ ส-1ให้้ประกอบธุุรกิิจ 4 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

2.	 การเป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

3.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

4.	 การเป็็นผู้้�จััดการเงิินทุุนสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุญาต

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

1.	ธุุรกิ ิจค้้าหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลงทุุนในหลัักทรััพย์์ทั้้�งประเภทตราสารทุุน และตราสารหนี้้� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการค้้า และเพื่่�อการลงทุุน 

โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการลงทุุนที่่�ชััดเจน ซึ่่�งการลงทุุน

แต่่ละประเภท จะมีีการกำำ�หนดวงเงิิน และเงื่่�อนไขการลงทุุน

2.	ธุุรกิ ิจการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นสมาชิิกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายเลข 3 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเป็็นตััวแทน 

ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายหน้้าในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบัันการเงิินต่่างๆ รวมถึึงกองทุุน และ

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ โดยมีีสำำ�นัักงานสาขาที่่�ให้้บริิการแก่่นัักลงทุุนทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ 

และเขตภููมิิภาค มีีทีีมงานผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน ทีีมงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีประสบการณ์์ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่นัักลงทุุน 

ทั้้�งด้้านปััจจััยพื้้�นฐานและปััจจััยทางเทคนิิค

นอกจากนี้้� ลููกค้้ายัังสามารถส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต สามารถเข้้าถึึงบทวิิเคราะห์์ และแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ 

สำำ�หรัับนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.cgsec.co.th หรืือผ่่านทางแอพลิิเคชั่่�นโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�งระบบปฏิิบััติิการ IOS และ Android  

เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วต่่อการตััดสิินใจการลงทุุน นัักลงทุุนสามารถเปิิดบััญชีีซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านบริิษััท 3 ประเภท ได้้แก่่ บััญชีี

เงิินสด (Cash) บััญชีีที่่�วางเงิินไว้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ล่่วงหน้้า เพื่่�อการชำำ�ระราคาเต็็มจำำ�นวน (Cash Balance) และบััญชีีเงิินกู้้�ยืืม 

เพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ (Credit Balance) 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีบััญชีีลููกค้้า จำำ�นวน 99,495 บััญชีี โดยเป็็นบััญชีีที่่�มีีการซื้้�อขาย (Active) อยู่่�ทั้้�งสิ้้�น 22,056 บััญชีี  

ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่งการตลาดและมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏตามตารางต่่อไปนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

มูลค่าการซื้อขาย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 32,724,714.55 25,604,181.45 27,640,439.54

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 618,242.95 353,525.64 619,715.89

มููลค่่าการซ้ื้�อขายของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 609,464.28 312,885.72 275,797.92

ส่่วนแบ่่งตลาด (ร้้อยละ) 2.04 1.39 1.11

36 รายงานประจำำ�ปีี 2563



นโยบายการรัับลููกค้้าและการอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้ลููกค้้า

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมในการรัับลููกค้้า และพิิจารณาวงเงิินให้้กัับลููกค้้าแต่่ละรายตาม 

ความเหมาะสมของฐานะทางการเงิิน เพื่่�อประเมิินการบริิการที่่�จะนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าแต่่ละรายให้้เหมาะสมที่่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นการควบคุุม

และป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องลููกค้า้ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม โดยได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์าร

เปิิดบััญชีี การพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน และการตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงได้้กำำ�หนดให้้

ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนผู้้�ซึ่่�งดููแลลููกค้้ามีีหน้้าที่่�ต้้องทำำ�ความรู้้�จัักลููกค้้า และประเมิินก่่อนการนำำ�เสนอบริิการ  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

การลงทุุน ฐานะการเงิิน ข้้อจำำ�กััดของลููกค้้าทั้้�งในด้้านการลงทุุน เงื่่�อนไข และรููปแบบการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายการรับัลููกค้า้ และอนุุมัตัิวิงเงินิโดยมีีวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนตามกฎระเบีียบของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงมีีการเตรีียมการสำำ�หรัับนโยบายเพื่่�อรองรัับมาตรการการป้้องกัันการใช้้ธุุรกรรมหลัักทรััพย์์เป็็นช่่องทาง 

ในการฟอกเงิิน และสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย ซึ่่�งเป็็นมาตรการสำำ�คััญรองรัับนโยบายหลัักของการกำำ�กัับดููแลสถาบััน 

การเงิินของทางการในการพิิจารณาการรัับลููกค้้า 

อำำ�นาจอนุุมััติิ

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ก้ำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิกิารเปิดิบัญัชีีและอนุุมัตัิวิงเงินิซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์เพื่่�อให้ก้ารพิจิารณามีีความถููกต้อ้งเหมาะ

สมรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายตราสารทุุน

4.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดฝ่่ายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์

5.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายบริิหารความเสี่่�ยง

การอนุุมััติิของคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการมีีการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  

วงเงินอนุมัติ ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ

ไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท ผู้้�จัดการสายธุุรกิจค้าหลัักทรััพย์์ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาขา หรืือสููงกว่่า

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน ตราสารอนุุพันธ์์ หรืือสููงกว่่า

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท กรรมการผู้้�จัดการตราสารทุุน ตราสารอนุุพันธ์์ หรืือสููงกว่่า

ไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท คณะกรรมการพิจารณาวงเงิินซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือสููงกว่่า

150 ล้้านบาท ข้ึ้�นไป คณะกรรมการบริิหาร

37บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



นโยบายการกำำ�หนด Margin ของหลัักทรััพย์์

นโยบายการกำำ�หนดอัตัรา Margin ของหลักัทรัพัย์ ์โดยจะกำำ�หนดรายชื่่�อหลักัทรัพัย์ท์ี่่�อนุุญาตให้ซ้ื้้�อ โดยพิจิารณาหลักัทรัพัย์ท์ี่่�มีีผลประกอบ

การดีี และมีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขาย บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการประกาศรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อพร้้อมอััตรา Margin เริ่่�มต้้นของ

แต่่ละหลัักทรััพย์์ ตามช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาเกณฑ์ก์ารกำำ�หนดรายชื่่�อหลักัทรัพัย์แ์ละอัตัรา Margin เริ่่�ม

ต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินให้้กู้้�ยืืมในบััญชีี Margin ในระบบ Credit Balance และได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานใน

การกำำ�หนดอััตรามาร์์จิ้้�นเริ่่�มต้้นเป็็นผู้้�พิิจารณาอััตรา Margin แต่่ละหลัักทรััพย์์โดยคณะกรรมการดัังกล่่าวประกอบด้้วย 1) ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 2) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  3) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการลง

มติิเห็็นชอบ ร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการดัังกล่่าวในการพิิจารณาเป็็นกรณีีให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และจะทำำ�การทบทวนอััตรา

มาร์์จิ้้�นเริ่่�มต้้นอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดอััตรามาร์์จิ้้�นเริ่่�มต้้น โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มตามระดัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

3.  ธุุรกิิจการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ประกอบธุุรกิิจการเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า โดยเริ่่�มทำำ�การ 

ซื้้�อขายในวัันที่่� 22 กัันยายน  2551 ในฐานะตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการรัับส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผ่่านทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน และได้้พััฒนาระบบให้้สามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย ผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การรัับ 

คำำ�สั่่�งซื้้�อขายผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นร้้อยละ 10.27 จากปีีก่่อนร้้อยละ 8.43 และได้้รัับรางวััล TFEX 

Best Awards 2020 ในด้้าน Most Active Agent 2 ปีีซ้้อน สำำ�หรัับโบรกเกอร์์ที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านปริิมาณธุุรกรรมของลููกค้้าทั้้�งในแง่่

ปริิมาณการซื้้�อขายและการขยายฐานผู้้�ลงทุุนใหม่่ในตลาด TFEX

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการขยายงานธุุรกรรม Block Trade ในสิินค้้า Single Stock Futures อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ 

ทั้้�งการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าภายในบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้แก่่ผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน พร้้อม

ทั้้�งจััดสััมมนาอบรมให้้ลููกค้้า และร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการส่่งเสริิมความรู้้� โดยจััดสััมมนาที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  และต่่างจัังหวััด

ให้้กัับนัักลงทุุนตลอดทั้้�งปีี

กลุ่ม INITIAL MARGIN RATE (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

หมายเหตุุ :  -  หุ้้�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม A, B, C, F จััดเป็็นหุ้้�นที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ และนำำ�มาเป็็นหลัักประกัันได้้ (Marginable Securities) ตามอััตราในตารางข้้างต้้น

                 -  หุ้้�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N จััดเป็็นหุ้้�นที่่�ไม่่ให้้ซื้้�อในบััญชีีมาร์์จิ้้�น และไม่่รัับเป็็นหลัักประกััน (Non – Marginable Securities)

38 รายงานประจำำ�ปีี 2563



ในปีี 2564 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าขึ้้�นป็็นร้้อยละ 12  

จึึงมีีแผนงานในการขยายฐานลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปให้้เพิ่่�มขึ้้�น และเพิ่่�มปริิมาณของผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนธุุรกิิจซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วง

หน้้าให้้มากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�จะมีีสิินค้้าใหม่่เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ซึ่่�งจะเป็็นช่่องทาง 

ในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2564 และปีีต่่อไป 

4.  ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตในการเป็น็ที่่�ปรึึกษาทางการลงทุุนจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ในการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมกับัลููกค้า้เกี่่�ยวกับั 

การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ มีีลัักษณะชี้้�ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าหรืือความเหมาะสมของการลงทุุนในหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ โดยประเมิินจากวััตถุุประสงค์ ์

ในการลงทุุน ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ประสบการณ์์การลงทุุน ฐานะทางการเงิิน ภาระทางการเงิิน ความต้้องการ ข้้อจำำ�กััด

ในการลงทุุน และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ายอมรัับได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อมููลให้้บริิการคำำ�แนะนำำ�การลงทุุนแก่่ลููกค้้าต่่อไป 

5.  ธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ให้้บริิการงานด้้านวาณิิชธนกิิจที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง โดยมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ และความ

เชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจในบริิการจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ทีีมงานวาณิิชธนกิิจให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ 

แนวทางการดำำ�เนิินการด้้านการเงิินที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้า รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาในการควบรวมกิิจการ การจััดหาเงิินทุุน และแนวทาง

การจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความชำำ�นาญของทีีมงานเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถให้้บริิการที่่�หลากหลาย อาทิิ การควบรวมและ 

ซื้้�อกิิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติิ (Cross - Border Merger) การให้้คำำ�แนะนำำ�และการจััดโครงสร้้างบริิษััทที่่�จะเสนอขายหลัักทรััพย์์ 

ต่่อประชาชน การจััดหาเงิินทุุน เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมจากสถาบัันการเงิิน โดยทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ได้้ให้้บริิการด้้านการเงิินที่่�หลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

5.1 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสายงานวาณิิชธนกิิจ ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2549 เป็็นต้้นมา โดยได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกชมรมวาณิิชธนกิิจ 

เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2550 และได้้รัับใบอนุุญาตอย่่างต่่อเนื่่�องในการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

21 มีีนาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 20 มีีนาคม 2565 ปััจจุุบััน มีีทีีมวาณิิชธนกิิจที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�ครอบคลุุมงานด้้าน 

วาณิิชธนกิิจ และพร้้อมที่่�จะให้้บริิการแก่่ลููกค้้าตั้้�งแต่่ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง จนถึึงขนาดใหญ่่ทั้้�งในและต่่างประเทศโดยการให้้บริิการ 

ด้้านวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการ (M&A) การให้้คำำ�ปรึึกษาในการออกและเสนอขายตราสารหนี้้�  

และตราสารทุุน การให้้บริิการครอบคลุุมแก่่ลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรมในภููมิิภาค ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุน

ประเภทสถาบััน

การให้้บริิการด้้านวาณิิชธนกิิจ ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ การควบรวมกิิจการ การขายกิิจการให้้ผู้้�ลงทุุนที่่�สนใจ การเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน 

การเสาะหาผู้้�ลงทุุนที่่�เหมาะสมเข้้าร่่วมทุุนในกิิจการ การวิิเคราะห์์ภาวะการแข่่งขัันของกิิจการ การจััดโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม 

และการให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ด้้านการให้้บริิการในด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

กัับลููกค้้าในภููมิิภาคที่่�มีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระดัับการกู้้�ยืืม โครงสร้้างและรููปแบบ

การกู้้�ยืืมที่่�เหมาะสม 

การให้้บริิการด้้านตราสารทุุน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการในด้้านการออกและเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน  

การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ การสำำ�รวจความต้้องการในการลงทุุนและจองซื้้�อหลัักทรััพย์์ 
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ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิินครอบคลุุมการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ แก่่บริิษััททั่่�วไป อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิการ 

และการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งการให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างมืืออาชีีพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า งานที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการอยู่่�สามารถจำำ�แนกได้้พอสัังเขป ดัังนี้้�

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการนำำ�หลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้� : หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ และประเภทตราสารทุุน : หุ้้�นสามััญ หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

•	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้านการควบรวมกิิจการทั้้�งใน และต่่างประเทศ รวมถึึง การควบรวมและซ้ื้�อกิิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติ (Cross - Border M&A)

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการประเมิินมููลค่่ากิิจการ การปรัับปรุุงโครงสร้้างทุุนและโครงสร้้างทางการเงิิน

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดหาผู้้�ร่่วมทุุน

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่าง ๆ 

•	 งานด้้านวาณิิชธนกิิจอื่่�นๆ เช่่น การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และฟื้้�นฟููกิิจการ เป็็นต้้น 

5.2  การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับใบอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการประกอบธุุรกิจหลัักทรััพย์์ประเภทการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ 

ในการประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวเมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2551 โดยเป็็นธุุรกิิจที่่�ต่่อเนื่่�องจากการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และการเข้้าร่่วม

กัับสถาบัันการเงิิน หรืือบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�นในการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งผู้้�จััดการการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการ

จำำ�หน่่าย  (Lead Underwriter) ผู้้�ร่่วมจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย (Co-Underwriter)

6.  ธุุรกิิจการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการประกอบธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2553 

โดยลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถที่่�จะนำำ�หลัักทรััพย์์ที่่�ปลอดภาระมาให้้ยืืมได้้ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับรายได้้ 

จากค่่าธรรมเนีียมในการให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ และในส่่วนของลููกค้้าที่่�ทำำ�การขอยืืมหลัักทรััพย์์จะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมในการยืืมหลัักทรััพย์์ 

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายขั้้�นตอนธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

1.  	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าทำำ�การขายชอร์์ต โดยหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาต 

	 ให้้ขายชอร์์ตได้้ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นหลัักทรััพย์์ ใน SET100 และ ETF

2.  	 การขายชอร์์ตสามารถทำำ�ผ่่านบััญชีี Cash Cash balance และ Credit balance 

3.  	ผู้้�ยืื มจะเสีียค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ให้้ยืืมจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์จากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

4.  	สิ ิทธิิประโยชน์์จากการถืือหลัักทรััพย์์ที่่�นำำ�มาให้้ยืืมยัังคงเป็็นของผู้้�ให้้ยืืม

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าใช้้บริิการยืืมหลัักทรััพย์์และให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�อการขายชอร์์ต ซึ่่�งเป็็นการ

เพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุน และใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงในการลงทุุนของลููกค้้า โดยเฉพาะในยามที่่�สภาวะการลงทุุนในตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ มีีความผัันผวน โดยมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจการเป็็นตััวแทนการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ จะเป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ  ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและกำำ�หนดแผนงาน รวมถึึงพััฒนาโปรแกรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า

มากยิ่่�งขึ้้�นโดยกำำ�หนดแผนงานสำำ�หรัับปีี 2564 ดัังนี้้�

1.  พััฒนาระบบ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2.  ขยายฐานลููกค้้าทั้้�งรายสถาบัันและรายย่่อย ที่่�มีีแนวโน้้มสนใจจะยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

40 รายงานประจำำ�ปีี 2563



7.  ธุุรกิิจตััวแทนสนัันสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ประกอบธุุรกิิจตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน ปััจจุุบััน 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนชั้้�นนำำ� 18 บริิษััท มีีกองทุุนรวมทุุกประเภทกว่่า 1,000 กองทุุน ที่่�รองรัับ

การลงทุุนของลููกค้้าทุุกท่่าน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ พััฒนาการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในการซื้้�อขายกองทุุนรวมให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เปิิดให้้บริิการการซื้้�อขายกองทุุนผ่่านระบบ Fund Connext ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�พััฒนาโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ร่่วมกัับ

สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน ลููกค้้าสามารถซื้้�อขายกองทุุนรวมของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนได้้จาก

การเปิดิบัญัชีีเพีียงครั้้�งเดีียว และสามารถโอนเงินิซื้้�อขายหน่ว่ยลงทุุนผ่า่นบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ในรููปแบบของ One Stop Service ทำำ�ให้ลูู้กค้า้ 

มีีความสะดวกในการลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวม เพื่่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์การลงทุุน

วิิเคราะห์์ประเภทของกองทุุนรวมที่่�เหมาะสมกัับการลงทุุน และกองทุุนรวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละประเภทรวมทั้้�งหารืือและประสานงาน

กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์ ฝ่่ายกลยุุทธ์์กองทุุนรวมจะให้้คำำ�แนะนำำ�

การลงทุุน แนะนำำ�กองทุุนรวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละช่่วงสถานการณ์์ พร้้อมทั้้�งแนะนำำ�จัังหวะการซื้้�อ - ขายกองทุุนที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้า  

ผ่่านผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ พร้้อมให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์และระดัับความสามารถ 

ในการยอมรัับความเสี่่�ยงของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยมููลค่่าทรััพย์์สิินการลงทุุนในกองทุุนรวมภายใต้้การดููแลบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563  มีีจำำ�นวน  4,359 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 15 จากปีีก่่อน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

มีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน สแตนดาร์์ด (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำำ�กััด

3.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

4.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงศรีี จำำ�กััด

5.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

7.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

8.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม วรรณ จำำ�กััด

9.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด

10.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ฟิิลลิิป จำำ�กััด

11.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อิินโนเทค จำำ�กััด

12.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด

13.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

14.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทหารไทย จำำ�กััด

15.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ธนชาต จำำ�กััด

16.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิิส จำำ�กััด

17.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด

18.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วีี จำำ�กััด

ในปีี 2564 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยประสานงานกัับส่่วนงานต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดพอร์์ตการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าลงทุุนในกองทุุนรวมหลากหลายประเภทมากขึ้้�น และคััดเลืือกพอร์์ต

การลงทุุนตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุนของลููกค้้า  ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีใน

สถานการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วโลกมีีความผัันผวนและบริิการลููกค้้าให้้เข้้าถึึงข้้อมููลการลงทุุนผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิคมากขึ้้�น

41บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



8. ธุุรกิิจตราสารหนี้้� 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพิ่่�มธุุรกิิจซื้้�อขายตราสารหนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการลงทุุนให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนสููง  

มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� อีีกทั้้�งยัังเลืือกระยะเวลาการลงทุุนได้้ การซื้้�อขายตราสารหนี้้�สามารถทำำ�ได้้หลายระดัับ โดยลููกค้้าสามารถติิดต่่อบริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อทำำ�การตกลงซื้้�อขายระหว่่างกัันเอง หรืือกัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� เพื่่�อตกลงราคาและปริิมาณตราสารหนี้้�ที่่�ลููกค้้าต้้องการซื้้�อ

ขาย โดยลููกค้้าสามารถเลืือกลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับตนเอง และสามารถเลืือกระยะเวลาการลงทุุนตาม

ที่่�ตนเองต้้องการได้้ 

9. ธุุรกิิจธนบดีีธนกิิจ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงการวางแผนทางการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และเป็็นการสร้้างผลตอบแทนจากการ

ลงทุุนที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดตั้้�งฝ่่ายธนบดีีธนกิิจ (Wealth Management) ขึ้้�นในปีี 2560 เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน

การวางแผนการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาส และทางเลืือกการลงทุุนภายใต้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย เหมาะสมกัับผู้้�ลงทุุน ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล 

และกลุ่่�มลููกค้้านิิติิบุุคคล เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายการลงทุุนที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้คััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการเป็็นที่่�ปรึึกษา และแนะนำำ�ด้้านการลงทุุนระดัับ 

มืืออาชีีพ เพื่่�อให้ค้ำำ�ปรึึกษา และเสนอทางเลืือกการลงทุุนที่่�สามารถสนองตอบความต้อ้งการของผู้้�ลงทุุน ด้ว้ยรููปแบบการจัดัสรรการลงทุุน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุดภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ลงทุุนยอมรัับได้้ 

10.  ธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้เริ่่�มประกอบธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล เมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2560 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการด้้านการจััดการลงทุุนแก่่ลููกค้้าบุุคคลรายใหญ่่ (High Net Worth) ลููกค้้าสถาบััน และลููกค้้าประเภทนิิติิบุุคคล 

โดยบริิหารเงิินลงทุุนขั้้�นต่ำำ�� 10 ล้้านบาท ขึ้้�นไป  

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1,316,431,155.63 ล้้านบาท บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

มุ่่�งเน้้นเสนอนโยบายพอร์์ตลงทุุนในรููปแบบใหม่่ที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางการเงิิน และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุด

ให้้แก่่ลููกค้้าได้้ตรงตามที่่�ต้้องการภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดได้้เอง โดยทีีมผู้้�จััดการกองทุุน ผู้้�ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ และความ

เชี่่�ยวชาญในการบริิหารกองทุุน รวมถึึงมีีกระบวนการจััดการลงทุุนที่่�ชััดเจน พร้้อมด้้วยระบบเครื่่�องมืือการลงทุุนที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 

นอกจากนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงของพอร์์ตลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด 

ในปีี 2563 เป็็นอีีกปีีที่่�ดีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งมีีการเติิบโตของทรััพย์์สิินภายใต้้การบริิหารอย่่างก้้าวกระโดดต่่อเนื่่�อง 3 ปีีซ้้อน 

เนื่่�องจาก บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากทั้้�งลููกค้้าสถาบััน องค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคล รวมถึึง กลุ่่�ม High net worth และ

มีีแผนประชาสััมพัันธ์์ฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านทางช่่องทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนหรืือพัันธมิิตรจากต่่างประเทศ นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่่าน

มา บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�ด้้านการลงทุุนให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป และองค์์กรต่่างๆ โดยทีีมผู้้�จััดการกองทุุนและนััก

วิิเคราะห์์ตลอดทั้้�งปีี   

ในปีี 2564 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีแผนจะขยายการลงทุุนไปยัังต่่างประเทศ โดยมีีที่่�ปรึึกษาการลงทุุนชั้้�นนำำ�อย่่าง Aris Prime Partners 

Asset Management เพื่่�อการกระจายความเสี่่�ยงและเป็็นทางเลืือกให้้กัับนัักลงทุุนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทั่่�วโลก และพร้้อมแสวงหา

โอกาสการลงทุุนให้้ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีกว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน ยึึดมั่่�นหลัักจรรยา

บรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ การสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงการวางแผนบริิหารเงิินสภาพคล่่อง เมื่่�อต้้องการใช้้เงิินในอนาคต  

นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย และสััดส่่วนการลงทุุนได้้ตลอดเวลา ซึ่่�งจะตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีทรััพย์์สิินภายใต้้การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล (Asset Under Management) จำำ�นวน 2,000 

ล้้านบาท ภายในปีี 2565
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11.  ธุุรกิิจการออกและเสนอขายตราสารอนุุพัันธ์์ประเภท STRUCTURED NOTES และ DERIVATIVES WARRANT

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เมื่่�อวันัที่่� 6 พฤศจิกิายน 2561 ให้เ้ป็น็ผู้้�ค้า้สัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ และได้ร้ับัอนุุญาต

ให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง โดยมีีวงเงิินสำำ�หรัับการออก และเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท

สายงาน Equity Derivatives เป็็นหน่่วยงานหลัักในการออกและเสนอขายตราสารทางการเงิิน หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง (Structured Notes)  

โดยตามทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�ครบวงจร และสิินค้้าที่่�หลากหลาย ตอบสนองความต้้องการ

ของทั้้�งนัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) และนัักลงทุุนสถาบััน ทางสายงาน Equity Derivatives จึึงเริ่่�มจากการ 

ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง (Structured Notes) เพื่่�อเสนอขายต่่อนัักลงทุุนรายใหญ่่ และนัักลงทุุนสถาบััน 

ในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะออกและเสนอขายนั้้�น เป็็นหุ้้�นที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงระยะสั้้�น อายุุไม่่เกิิน 270 วััน  

อ้้างอิิงกัับหลัักทรััพย์์ หรืือดััชนีีหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นส่่วนประกอบของดััชนีี SET100 ที่่�มีีมููลค่่าตลาดตั้้�งแต่่  

10,000 ล้้านบาท ขึ้้�นไป ส่่วนรููปแบบผลตอบแทน (Feature) ของหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงนั้้�น มีีทั้้�งแบบคุ้้�มครองเงิินต้้น จ่่ายเงิินต้้นคืืน 

เป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง และรููปแบบอื่่�นๆ ที่่�ครอบคลุุมทุุกสภาวะตลาด ทั้้�งนี้้�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังเป็็นนายหน้้าหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 

ที่่�อิิงกัับหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศอีีกด้้วย

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ลำ�ดับ

งบการเงินรวม 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562 2561

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

ล้านบาท
ร้อยละของ
รายได้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 1,006.19 77.83 566.89 57.60 317.91 59.44

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 78.64 6.08 128.67 13.07 75.86 14.18

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ 51.59 3.99 34.77 3.53 29.18 5.46

กำำ�ไรและผลตอบแทนจากเครื่�องมืือทางการเงิิน 128.41 9.93 233.14 23.69 98.92 18.50

รายได้้อ่ื่�น 28.02 2.17 20.66 2.10 12.92 2.42

รายได้ร้วม 1,292.85 100.00 984.13 100.00 534.79 100.00
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ความสามารถในการดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 7.00 ของหนี้้�สิินทั่่�วไป และทรััพย์์สิินที่่�ต้้องวางเป็็นประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ สามารถดำำ�รงอััตราส่่วนดัังกล่่าว

คิิดเป็็นร้้อยละ 40.88

ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ภาพรวมตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2563 ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปิิด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 ที่่�ระดัับ 1,449.00  จุุด ติิดลบ 130.00 จุุด 

จากระดัับ 1,579.00 จุุด ณ สิ้้�นปีี 2562 โดยวัันทำำ�การวัันแรกของปีี 2563 ดััชนีีเปิิดตััวที่่�ระดัับ 1,584.00 จุุด จากนั้้�นก็็เผชิิญการปรัับฐาน

แรงจากการแพร่่ระบาด COVID-19 ลงไปทำำ�จุุดต่ำำ��สุุดที่่� 969.00 จุุด ก่่อนจะกลัับมาแกว่่งปิิดที่่� 1,449.00 จุุด

ปััจจััยที่่�ผลต่่อการลงทุุนในปีี 2563

•	 การแพร่่ระบาด COVID-19 ช่่วงเดืือนมกราคมประเทศจีีนรายงานว่่ามีีไวรััสชนิิดหนึ่่�งสามารถแพร่่ระบาดได้้จากคนสู่่�คนซึ่่�ง 

	 ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวเรีียกว่่าไวรััสอู่่�ฮั่่�นจากนั้้�นเชื้้�อไวรััสก็็กระจายไปหลายประเทศ ส่่งผลให้้หลายประเทศต้้องตััดสิินใจประกาศ 

	 งดเดิินทางข้้ามประเทศในกรณีีที่่�ไม่่มีีภาระกิิจสำำ�คััญ  

•	อั ัตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจหลายประเทศติิดลบหนัักสุุดในประวััติิการณ์์ เนื่่�องจากรััฐบาลแต่่ละประเทศต้้องออกมาตรการสกััด 

	 การแพร่่ระบาด COVID-19 ด้้วยการ Lock Down ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจรวมถึึงการท่่องเที่่�ยว ด้้านเศรษฐกิิจไทย กนง.  

	คาด การณ์์ว่่า GDP ปีี 2563 จะติิดลบถึึง 6.60%YoY นัับเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�ต่ำำ��สุุดในรอบ 22 ปีี

•	ธ นาคารกลางแต่่ละประเทศลดดอกเบี้้�ยนโยบายอยู่่�ระดัับต่ำำ��สุุดในรอบหลายปีีเพื่่�อเป็็นการลดภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายของประชาชน 

	 และบริิษััทต่่างๆ เนื่่�องจากการแพร่่ระบาด COVID-19 กดดัันเศรษฐกิิจทั่่�วโลกตกต่ำำ��ครั้้�งใหญ่่ในรอบประวััติิการณ์์ ส่่วนธนาคาร 

	 แห่่งประเทศไทยลดยดอกเบี้้�ยนโยบายเหลืือ 0.5% นัับเป็็นระดัับที่่�ต่ำำ��สุุดในประวััติิศาสตร์์

•	ราคาน้ำ ำ��มัันดิิบ (BRENT , WTI) ปรัับฐานร่่วงลงต่ำำ��สุุดในรอบ 21 ปีี เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาด COVID-19 ส่่งผลให้้อุุปสงค์์น้ำำ��มัันหายไป 

•	 การเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีสหรััฐคนที่่� 46 ผลปรากฏว่่า Joe Biden จากพรรคเดโมแครตได้้คว้้าชััยชนะพร้้อมกัับการครองเสีียง 

	ข้ ้างมากทั้้�งในสภาบนและสภาล่่าง (Blue Wave)  

•	 Vaccine ต้้านทาน COVID-19 จากหลายๆ บริิษััท อาทิิ Pfizer, Astra Zeneca, Moderna

•	 การชุุมนุุมของกลุ่่�มนัักศึึกษา
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ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทย

ราคาปิดดัชนีี SET ณ สิ้้�นปีี 2563 1,449.00 จุุด

เปล่ี่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า ลดลง 130.00 จุุด

(-8.20%YoY)

ค่่าสููงสุุดของดััชนีี 1,604.00 จุุด

ค่่าต่ำำ��สุุดของดััชนีี 969.00 จุุด

มููลค่่าการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์เฉล่ี่�ย 6.7 หม่ื่�นลบ./วััน

ท่ี่�มา: SETSMART

44 รายงานประจำำ�ปีี 2563



เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2563

ครึ่่�งแรกของปีี

SET INDEX เปิิดทำำ�การวัันแรกด้้วยภาพที่่�ดีีปิิดบวกราวร้้อยละ 1 อย่่างไรก็็ตามภายหลัังจากนั้้�นวัันที่่� 3 มกราคม 2563 ได้้เกิิดเหตุุการณ์ ์

ประธานาธิิบดีีสหรััฐอเมริิกาโดนััล ทรััมป์์ สั่่�งโดรนสัังหารนายพลอิิหร่่านเป็็นผลให้้ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกปรัับฐานรุุนแรง แต่่ภายหลััง 

จากนั้้�นเหตุุการณ์์ก็็สงบลงได้้ จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ช่่วงสััปดาห์์สุุดท้้ายของเดืือนมกราคมทางประเทศจีีนได้้รายงานว่่ามีีโรคระบาดจากอู่่�ฮั่่�น 

(ซึ่่�งในขณะนั้้�นเรีียกกัันว่่าโคโรน่่าไวรััสสายพัันธุ์์�ใหม่่) และยอมรัับว่่าสามารถแพร่่ระบาดจากคนสู่่�คนได้้ เป็็นผลให้้ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลก 

ตกใจและปรัับฐานรุุนแรง ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�เข้้าสู่่�เดืือนกุุมภาพัันธ์์ เป็็นเดืือนที่่�ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกเผชิิญกัับตััวเลขการระบาดในจีีนกดดััน

ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกในเดืือนกุุมภาพัันธ์์เคลื่่�อนไหวในทิิศทางลบทั้้�งเดืือน แต่่ภายหลัังจากนั้้�นช่่วงปลายเดืือนกุุมภาพัันธ์์ จีีนสามารถ

ควบคุุมการระบาดได้้ดีี อย่่างไรก็็ตามปรากฎว่่าการแพร่่ระบาดของ COVID-19 (WHO ได้้ตั้้�งชื่่�อขึ้้�นมาใหม่่) กลัับพบการระบาดไปยััง 

ต่่างประเทศ อาทิิ เกาหลีีใต้้ ยุุโรป สหรััฐ จากนั้้�นจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อก็็ได้้เร่่งตััวขึ้้�นพร้้อมกัันทั่่�วโลกกดดัันตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกปรัับตััวลง  

ด้้าน SET INDEX ก็็ได้้ปรัับตััวลงมาทำำ�จุุดต่ำำ��สุุดใหม่่ในรอบ 9 ปีี ที่่�บริิเวณ 969 จุุด (วัันที่่� 13 มีีนาคม 2563) ขณะเดีียวกัันช่่วงเวลา 

ดัังกล่่าวประเทศไทยเริ่่�มพบการระบาดในประเทศและทำำ�จุุดสููงสุุดที่่� 188 รายต่่อวััน เป็็นผลให้้ทางรััฐบาลประกาศปิิดห้้างสรรพสิินค้้า

ในวัันที่่� 21มีีนาคม 2563 (เหลืือเฉพาะเพีียงขายอาหาร และซุุปเปอร์์มาเก็็ต แต่่ต้้องซื้้�อกลัับไปรัับประทานที่่�บ้้านเท่่านั้้�น) ส่่งผลให้้ 

ในวัันที่่� 23 มีีนาคม 2563 กลุ่่�มค้้าปลีีก อุุปกรณ์์ IT ปรัับฐานลงรุุนแรง อย่่างไรก็็ตามภายหลัังจากนั้้�นธนาคารกลางสหรััฐได้้ประกาศ 

อััดฉีีดเม็็ดเงิิน QE ไม่่จำำ�กััดเป็็นผลให้้ตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวได้้รวมถึึง SET INDEX จากนั้้�นก็็เดิินหน้้าขึ้้�นต่่อโดยตลาดเลืือก

จะมองข้้ามจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อทั่่�วโลกที่่�เร่่งขึ้้�นแต่่ให้้น้ำำ��หนัักกัับมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจแทนส่่งผลให้้ SET INDEX เป็็น Bull Market  

ปรัับตััวขึ้้�นจากระดัับ 969 จุุดขึ้้�นทดสอบบริิเวณ 1,454 จุุดในเดืือนมิิถุุนายน นัับเป็็นการฟื้้�นตััวร้้อยละ 50 ภายในระยะเวลาเพีียง 3 เดืือน 

เท่่านั้้�น ซึ่่�งไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อนในประวััติิศาสตร์์หุ้้�นไทย

ครึ่่�งหลัังของปีี 

ในช่่วงเดืือน มิิ.ย. 2563 สถานการณ์์ COVID-19 ในประเทศไทยเริ่่�มคลี่่�คลายจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อต่่อวัันลดลงเหลืือเพีียงหลัักเดีียว 

จากก่่อนหน้้าสามหลััก รััฐบาลจึึงเริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการคุุมเข้้ม COVID-19 ด้้วยการยกเลิิกเคอร์์ฟิิวและอนุุญาตให้้ศููนย์์การค้้า  

ร้้านอาหาร การท่่องเที่่�ยวต่่างๆ กลัับมาเปิิดทำำ�การได้้ปกติิ อย่่างไรก็็ตามแม้้ประเทศไทยจะคุุมได้้ดีีแต่่สถานการณ์์ต่่างประเทศยัังเห็็น

การระบาดรุุนแรงและจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อต่่อวัันทำำ�จุุดสููงสุุดใหม่่ต่่อเนื่่�องประกอบกัับช่่วงนั้้�นไม่่มีีข่่าวสารการลงทุุนใดๆ ใหม่่ๆ SET INDEX  

จึึงเข้้าสู่่�การแกว่่ง Sideway Down จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ช่่วงเดืือนกรกฎาคม อุุณหภููมิิทางการเมืืองเริ่่�มร้้อนแรงขึ้้�นมาเมื่่�อกลุ่่�มเยาวชนปลดแอก 

ได้้จััดการชุุมนุุม ณ อนุุสาวรีีย์์ประชาธิิปไตยเรีียกร้้องให้้นายกรััฐมนตรีียุุบสภา อย่่างไรก็็ตามในช่่วงนั้้�น SET INDEX ยัังไม่่ได้้ 

ตอบสนองๆ ใดต่่อการชุุมนุุมข้้างต้้นเนื่่�องจากยัังไม่่มีีความรุุนแรงและยืืดเยื้้�อ จากนั้้�นก็็แกว่่งไปตามกระแสข่่าวรายวัันที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งใน 

ช่่วงเวลานั้้�นยัังไม่่มีีปััจจััยใหม่่ใดๆ ลัักษณะการเคลื่่�อนไหวจึึงเป็็น Sideway Down จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ช่่วงเดืือนตุุลาคม กลุ่่�มนัักศึึกษา 

ธรรมศาสตร์์ได้้จััดชุุมนุุมใหญ่่ ณ สี่่�แยกปทุุมวััน ส่่งผลให้้ทางตำำ�รวจมีีการเข้้าสลายชุุมนุุมด้้วยการฉีีดน้ำำ��ใส่่ผู้้�ชุุมนุุมในวัันเปิิดการซื้้�อขาย 

วัันถััดไป SET INDEX ปรัับลงหนัักถึึง 2% และจากนั้้�นก็็อ่่อนตััวลงทุุกวัันต่่อเนื่่�องทำำ�จุุดต่ำำ��สุุดที่่� 1,187 จากนั้้�นเริ่่�มเห็็นแรงซื้้�อไล่่กลัับเข้้ามา 

ประกอบกัับนัักลงทุุนต่่างชาติิพลิิกกลัับมาซื้้�อสุุทธิิครั้้�งแรกในรอบหลายเดืือน ขณะที่่�ทาง Technical SET INDEX ได้้ทะลุุผ่่านเส้้น 

กดขาลงที่่�เป็็นตััวกดดัันมาในรอบ 5 เดืือน SET INDEX จึึงเริ่่�มกลัับมาเคลื่่�อนไหวได้้ดีี จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ช่่วง 3 พฤศจิิกายน สหรััฐได้้มีีการ

เลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีผลปรากฏว่่า Joe Biden มีีแววว่่าจะชนะการเลืือกตั้้�งส่่งผลให้้นัักลงทุุนคาดการณ์์ว่่าสงครามการค้้าสหรััฐกัับจีีน 

น่่าจะเบาบางลง จนกระทั่่�งเข้้าสู่่�วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน ในช่่วงเวลาราว 19.00 น. ตามเวลาประเทศไทย Pfizer ได้้รายงานผลทดลอง 

Vaccine COVID-19 ว่่ามีีประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันถึึง 90% SET INDEX จึึงเข้้าสู่่�โหมด Bullish ทัันทีีวิ่่�งขึ้้�นไปทำำ�จุุดสููงสุุดที่่� 1,503 จุุด 

และเริ่่�มแกว่่งออกข้้างเนื่่�องจากหมดปััจจััย อย่่างไรก็็ตามหลัังจากนั้้�นในวัันที่่� 19 ธัันวาคม พบเจอการระบาด COVID-19 ของแรงงาน

ต่่างด้้าวสููงถึึง 576 รายภายในวัันเดีียวส่่งผลให้้สมุุทรสาครประกาศ Lock Down ด้้วยการปิิดศููนย์์การค้้า ส่่วน SET INDEX เปิิดทำำ�การ

ในวัันที่่� 21 ธัันวาคม ปิิดลบไป 5.4% จากนั้้�นด้้วยการปรัับฐานลงมาแรงก็็เริ่่�มมีีแรงซื้้�อประครองกลัับเข้้ามาจนทำำ�ให้้ SET INDEX ปิิด  

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 ที่่� 1,449 จุุด   

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามกลุ่่�มนัักลงทุุนปีี 2563 พบว่่านัักลงทุุนในประเทศเป็็นผู้้�ซื้้�อสุุทธิิสููงสุุดด้้วยมููลค่่า 

ทั้้�งสิ้้�น 2.16 แสนล้้านบาท ส่่วนนัักลงทุุนสถาบัันและบััญชีีหลัักทรััพย์์ซื้้�อสุุทธิิเล็็กน้้อย 3.3 หมื่่�นล้้านบาท และ 1.4 หมื่่�นล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ ส่่วนนัักลงทุุนต่่างชาติิยัังคงขายสุุทธิิต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 

45บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่ในปีี 2563 พบว่่ามีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าใหม่่ 15 บริิษััท

มููลค่่าซื้้�อขายตามกลุ่่�มนัักลงทุุน *หมายเหตุุ ไม่่ได้้รวม MAI (ล้้านบาท)

รายปี นักลงทุน
สถาบัน

บัญชีบริษัท
หลักทรัพย์

นักลงทุน
ต่างประเทศ

นักลงทุน
ภายใน
ประเทศ

รายเดือน
ปี 2563

นักลงทุน
สถาบัน

บัญชีบริษัท
หลักทรัพย์

นักลงทุน
ต่างประเทศ

นักลงทุนใน
ประเทศ

2552     (2,303)       1,388         38,231 (37,316) มกราคม (16,024) (940) (10,903) 27,868

2553   (15,200)        (449)         81,724 (66,075) กุุมภาพันัธ์์ (3,921) 38 (19,648) 23,531

2554   (29,149)       1,307         (5,119)  32,962 มีีนาคม 42,335 (6,567) (78,403) 42,635

2555   (24,302)       7,256         76,388 (59,342) เมษายน 23,674 4,512 (46,975) 18,788

2556   108,163     (1,723)     (193,911) 87,471 พฤษภาคม 17,838 308 (31,598) 13,452

2557     71,424       3,582       (36,584) (38,421) มิถุิุนายน 6,575 3.056 (22,716) 13,083

2558     79,055     (6,418)     (154,346) 81,709 กรกฎาคม (4,689) 492 (10,177) 14,375

 2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) สิงิหาคม 11,574 (1,034) (27,661) 17,121

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) กัันยายน (12,874) 2,326 (23,189) 33,737

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 ตุุลาคม (13,115) 1,891 (21,876) 33,100

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) พฤศจิกิายน (3,104) 12,347 32,643 (41,887)

2563 33,455 14,221 (264,285) 216,708 ธัันวาคม (18,497) (2,328) 2,520 18,305
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ตารางสถิิติิตััวเลขที่่�สำำ�คััญ

แนวโน้้มธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ปีี 2564

ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมหลัักทรััพย์์ถืือเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลบวกจากสถานการณ์์ COVID-19 ตามมููลค่่าการซื้้�อขาย 

ที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากประชาชนหัันมาลงทุุนในตลาดหุ้้�นมากขึ้้�นในช่่วงที่่� Work From Home ทั้้�งนี้้�แนวโน้้มปีี 2564 อุุตสาหกรรมหลัักทรััพย์์

ยัังมีีแนวโน้้มที่่�สดใสตามมููลค่่าการซื้้�อขายที่่�สููงขึ้้�นมาเฉลี่่�ยในปีี 2564 อยู่่�ที่่�  98,584 ล้้านบาท (+46%YoY) นอกจากธุุรกิิจค้้าหุ้้�นแล้้วอีีก

ธุุรกิิจที่่�น่่าสนใจคืือการบริิหารความมั่่�งคั่่�ง (Wealth) ที่่�อุุปสงค์์เติิบโตขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นนอกจากธุุรกิิจค้้าหุ้้�นที่่�เติิบโตตามมููลค่่าซื้้�อขาย

แล้้วยัังได้้อีีกธุุรกิิจสนัับสนุุนคืือการบริิหารความมั่่�งคั่่�งทำำ�ให้้แนวโน้้มปีี 2564 ยัังเป็็นปีีที่่�ดีีของธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

2563 2562 2561 2560 2559

GDP Growth (%YoY) -6.6 2.4 4.2 3.9 3.2 

Market Capitalization (Btm) 16,107,632 16,747,455 15,978,251 17,587,433 15,079,272

Market Turnover (Btm) 16,362,357 12,802,090 13,820,219 11,652,311 12,259,772

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน 568 556 544 538 522

บริิษััทท่ี่�เข้้าจดทะเบีียนใหม่่ 15 13 7 22 11

การซ้ื้�อขายเฉล่ี่�ยต่่อวััน (SET) 67,334 52,467 57,209 47,755 50,245

ดััชนีีตลาดปิด (High) 1,604 1,470 1,830 1,753 1,558

ดััชนีีตลาดปิด (Low) 969 1,548 1,563 1,535 1,220

P/E (เท่่า) 28.8 19.6 15.24 19.06 18.55

อััตราผลตอบแทนเงิินปัันผล (%) 3.32 3.14 3.12 2.70 3.04
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4 | การบริิหารความเสี่่�ยง เเละปััจจััยความเสี่่�ยง

4.1 ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงโดยกำำ�หนดระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางและหลัักปฏิิบััติิสากล  

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละส่่วนของธุุรกิิจรวมถึึงธุุรกิิจที่่�

บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนด้้วย บริิษััทฯ ได้้เน้้นการสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการกำำ�หนดนโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นั้้�น ถููกกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ ให้้มีีระดัับความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ที่่�เหมาะสมกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�ดีีรวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) โดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการวิิเคราะห์์ ระบุุ ประเมิิน 

ติิดตามและรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.2 การบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างเพื่่�อประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยง

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น อาจจะมีีผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งสามารถวิิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยง วิิธีีการ

ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	ค วามเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท คืือบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด และ

บริิษััทร่่วม 3 บริิษััท คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท  

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดย บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม และรัับรู้้�กำำ�ไรจากบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วน 

การถืือหุ้้�นในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม จึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่่อความสามารถ

ในการทำำ�กำำ�ไร และความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ ในการเลืือกบริิษััทที่่�จะลงทุุนในอนาคต  

โดยจะเลืือกลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพ สามารถให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีีความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งมีีโอกาสเติิบโตใน

อนาคต	

•	ค วามเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในสายงานการลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากสภาวการณ์์ต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว และอาจจะมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน 

ในหลัักทรััพย์์ ส่่งผลให้้ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนของเงิินลงทุุนตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด

แนวทาง นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และออกแบบแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน และมีีคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงพิิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผลตอบแทนสููงสุุด

โดยมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
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•	ค วามเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่่าธรรมเนีียมของลููกค้้า โดยหลัังจากที่่�มีีการเปิิดเสรีีอััตราค่่านายหน้้าแบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นต้้นมา พบว่่าการแข่่งขััน 

ในอุุตสาหกรรมยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันในด้้านต่่างๆ นอกเหนืือจากการ

แข่่งขัันในด้้านอััตราค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และการแข่่งขััน 

การให้้บริิการลููกค้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงต้้องดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งการเน้้นการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ลดการพึ่่�งพารายได้้จากธุุรกิิจซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รายย่่อยลง พร้้อมขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ และมุ่่�งเน้้น 

ธุุรกรรมที่่�มีีกำำ�ไรจากหลากหลายด้้านมากขึ้้�น เช่่น การทำำ�ธุุรกรรมสถาบัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกรรมซื้้�อขายเพื่่�อบััญชีี

บริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade) ธุุรกรรมกองทุุน 

ส่ว่นบุุคคล ธุุรกรรมค้า้สัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ ธุุรกรรมหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพันัธ์แ์ฝงอ้า้งอิงิกับัราคาหุ้้�น, ธุุรกรรมการลงทุุนในหลักัทรัพัย์ท์ี่่�จดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมด้้านบุุคลากรและพััฒนาระบบงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์ ์ดัังนี้้�

•	มุ่่� งเน้้นบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยจะเน้้นคััดเลืือกรัับบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจใกล้้เคีียง

•	 แผนการขยายฐานลููกค้้าและกระตุ้้�นปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ รวมถึึงพััฒนาทัักษะ และความสามารถของผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

	 โดยการจััดสััมมนาและการฝึึกอบรมตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะกรณีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ บริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ฯ จะมีีการจััดอบรมข้้อมููลให้้กัับผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนมีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหาร และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 เพื่่�อแจ้้งความเปลี่่�ยนแปลงและนวััตกรรมใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มคุุณภาพของงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ให้้ตอบสนอง 

	ค วามต้้องการของนัักลงทุุนและลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว	

•	พั ัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

•	ค วามเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำำ�ระเงิินของลููกค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�ระงัับการรัับรู้้� 432.80 ล้้านบาท ซึ่่�งหนี้้�ที่่�มีีปััญหาจำำ�นวนดัังกล่่าว

นี้้�ได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหลัังจากหัักมููลค่่าหลัักประกัันไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ปััจจุุบััน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการผิิดนััดชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ หรืือผิิดนััดชำำ�ระการวาง 

หลัักประกัันของลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้ลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายในการคััดเลืือกนัักลงทุุนที่่�เปิิดบััญชีี และกำำ�หนดวงเงิิน

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ให้้เหมาะสมตามฐานะการเงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� สภาพคล่่องทางการเงิิน 

และประสบการณ์์การลงทุุนของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีีการทบทวนสถานะของลููกค้้า และควบคุุมการใช้้วงเงิินอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งควบคุุม

ดููแลสััดส่่วนของมููลค่่าหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

ในกรณีีที่่�ลููกค้้าผิิดนััดชำำ�ระเงิิน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดำำ�เนิินการห้้ามซื้้�อหลัักทรััพย์์เพิ่่�มเติิม จนกว่่าจะมีีการชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์

ครบถ้้วน โดยมีีหน่่วยงานด้้านชำำ�ระราคาและหน่่วยงานด้้านการตลาดร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการติิดตามลููกค้้า ซึ่่�งหากการชำำ�ระราคา 

ไม่่สามารถดำำ�เนิินการภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดหรืือการติิดตามไม่่ได้้ผล เจ้้าหน้้าที่่�จะแจ้้งให้้สำำ�นัักกฎหมาย ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน

ของกฎหมายต่่อไป

•	ค วามเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีของลููกค้้าไปยัังบริิษััทอื่่�น

ลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป บุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบัันในประเทศและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวนบััญชีีลููกค้้าทั้้�งสิ้้�น 99,495 บััญชีี โดยเป็็นจำำ�นวนบััญชีีที่่�ลููกค้้าทำำ�การซื้้�อขาย (Active) จำำ�นวน 22,056 บััญชีี  

มีีสััดส่่วนรายได้้จากค่่านายหน้้าประมาณร้้อยละ 77.83 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังตระหนัักถึึงนโยบายการส่่งเสริิมด้้านบุุคลากร 

และพััฒนาระบบงานในหััวข้้อ “ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์” เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบััญชีีลููกค้้า 

49บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย

ในปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีสััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็นร้้อยละ 

27.95 และ 23.58 ของมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หากบริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวไปจะกระทบรายได้ ้

ค่่าธรรมเนีียม การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงมููลค่่าการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์จากลููกค้้ารายใหญ่่ บริิษััทฯ จึึงปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นรายได้้จากธุุรกรรมวาณิิชธนกิิจ ธุุรกรรมสถาบัันทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศ ธุุรกรรมซื้้�อขายเพื่่�อบััญชีีบริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้ตลาดสััญญา 

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade)  ตลอดจนธุุรกรรมกองทุุนส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถต่่อสู้้�กัับสภาวะการแข่่งขัันในสถานะการณ์์ปััจจุุบััน 

และอนาคต

•	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� รวมถึึงประสบการณ์์ และความชำำ�นาญ เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จ

ของบริิษััทฯ ในสภาวะการแข่่งขัันสููงในปััจจุุบััน การแย่่งตััวบุุคลากรทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ดัังนั้้�น หากบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความ

ชำำ�นาญถููกแย่่งตััวไป อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้บางส่่วน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ จึึงได้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถของบุุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีีการกำำ�หนดนโยบายค่า่ตอบแทนที่่�ชัดัเจนและเหมาะสมโดยให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวะตลาด

และการแข่่งขััน รวมถึึงเป็็นไปตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรััพย์์

เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ตามที่่�คาดการณ์์ไว้้จึึงจััดตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการ

การลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทาง สััดส่่วนการลงทุุน หลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในตราสารทุุน และตราสาร

อนุุพัันธ์์ที่่�ชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีปััจจััยพื้้�นฐานดีี มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการลงทุุนให้้สอดคล้้อง 

กัับสภาวการณ์์ในการลงทุุนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงประเมิินและควบคุุมความเสีียหาย 

ที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยงด้้านตลาด โดยมีีการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง ได้้แก่่ มููลค่่าการลงทุุนสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Open Position 

Limit) การกำำ�หนดระดัับผลขาดทุุนที่่�ยอมรัับได้้ (Stop Loss Limit) ค่่าความอ่่อนไหวของมููลค่่าเงิินลงทุุนต่่อราคาตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป (Sensitivity Limit) และค่่าความเสีียหายสููงสุุดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ (Value-at-Risk)

•	ค วามเสี่่�ยงจากการทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

ในการประกอบธุุรกิิจวาณิิชธนกิิจส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความเสี่่�ยงในกรณีี 

ที่่�ไม่่สามารถจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ได้้หมดตามที่่�รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายไว้้ ซึ่่�งอาจเกิิดจากนัักลงทุุนขาดความมั่่�นใจต่่อภาวะ 

การลงทุุน ความผัันผวนของตลาดเงิินและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเกิิดจากการรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ในจำำ�นวนและราคา

ที่่�ไม่่เหมาะสม ทำำ�ให้้ต้้องรัับหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือเข้้าบััญชีี และต้้องรัับผลขาดทุุน ดัังนั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว สิ่่�งที่่�คำำ�นึึงถึึงเป็็นอย่่าง

แรกคืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์และความสนใจของผู้้�ลงทุุนต่่อหลัักทรััพย์์ 

อย่่างระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ (Underwriting Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา 

และอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและการรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

•	ค วามเสี่่�ยงจากการให้้เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ ในการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ โดยจะพิิจารณาวงเงิิน

ให้้มีีความเหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนวงเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับ

วงเงิินให้้เหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซึ่่�งจััดประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ 

ในการวางหลัักประกััน การเรีียกหลัักประกััน การบัังคัับหลัักประกััน โดยจะควบคุุมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 

เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับลููกค้้าและบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีียอดลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 844.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.80 จากปีีก่่อน 

ซึ่่�งเกิิดจากการขยายฐานลููกค้้าจากปีีก่่อน

50 รายงานประจำำ�ปีี 2563



•	ค วามเสี่่�ยงจากธุุรกรรมตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ในการประกอบธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความเสี่่�ยงจากการที่่�เงิินหลัักประกัันของลููกค้้าที่่�วางไว้้อาจไม่่เพีียงพอ 

ที่่�จะชำำ�ระหนี้้�กัับสำำ�นัักหัักบััญชีี อัันเนื่่�องมาจากลููกค้้าขาดทุุนจากการลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงโดยจะคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์การลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการลงทุุนของลููกค้้า รวมถึึงให้้วงเงิินที่่�เหมาะสมกัับฐานะ ความสามารถ 

ในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า และกำำ�หนดให้้ลููกค้้าต้้องวางหลัักประกัันเป็็นเงิินสดก่่อนการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ จััดให้้มีีการทบทวนข้้อมููลและวงเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคอยติิดตามผลการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของลููกค้้าอย่่าง

ใกล้้ชิิด รวมถึึงการควบคุุมความเพีียงพอของหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยเคร่่งครััด  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการ

ขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีีลููกค้้า หากลููกค้้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ลููกค้้าจะถููกบัังคัับปิิดฐานะสััญญา  

(Force Close) ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

•	ค วามเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade)

ปััจจุุบัันลููกค้้าจำำ�นวนมากสนใจการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเนื่่�องจากการวางเงิินหลัักประกัันที่่�น้้อยกว่่า 

การซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ อีีกทั้้�งค่่าคอมมิิชชั่่�นถููกกว่่าการซื้้�อขายหุ้้�นจริิงด้้วย อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯมีีการติิดตามบััญชีีของลููกค้้าอย่่าง

ใกล้้ชิิดถ้้ามีีการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เป็็นสััญญาขนาดใหญ่่ (Block Trade) เพื่่�อมิิให้้มีีการขาดทุุน

จำำ�นวนมากในบััญชีีลููกค้้าซึ่่�งส่่งผลให้้ลููกค้้ามีีเงิินหลัักประกัันไม่่เพีียงพอจนถึึงเป็็นหนี้้�กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เอง อีีกทั้้�งบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายหุ้้�นและสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเพื่่�อใช้้ในการบริิหาร 

และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวโดยใช้้ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าอีีกด้้วย

•	ค วามเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ปััจจุุบัันผู้้�จััดการกองทุุนได้้ขยายฐานลููกค้้าและมีีการเปิิดบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการบริิหารการลงทุุนจากผู้้�จััดการกองทุุนเป็็นไปตาม

มาตรฐานของการบริิหารจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคลโดยนโยบาย มาตรการและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ผ่่านการเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

เรีียบร้้อยแล้้ว โดยมีีลููกค้้าให้้ความสนใจในการเปิิดบััญชีีกองทุุนส่่วนบุุคคลมากขึ้้�น และมีีการขยายขอบเขตการลงทุุนไปสู่่�ตลาด 

ต่่างประเทศ

•	ค วามเสี่่�ยงจากผลกระทบที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ เช่่น เหตุุอุุบััติิภััยธรรมชาติิ เหตุุจลาจล เป็็นต้้น 

อีีกทั้้�งได้้มีีการวางแผนการป้้องกัันภััยตามมาตรฐานความปลอดภััยและทบทวนแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินทุุกปีี และได้้จััดให้้มีีการทำำ�ประกัันภััย 

ซึ่่�งคุ้้�มครองความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ รวมทั้้�งภััยธรรมชาติิอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด โดยปััจจุุบัันมีีวงเงิินคุ้้�มครองรวมกััน 

กว่่า 168.50 ล้้านบาท

•	ค วามเสี่่�ยงจากผลกระทบของสถานการณ์์ Covid-19

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาตลาดในหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�บริิษััทถืือลงทุุนอยู่่� เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจเป็็น Holding 

Company ดัังนั้้�น สิินทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เช่่น ตราสารทุุน ได้้แก่่ หุ้้�นสามััญ และตราสารหนี้้� ได้้แก่่ 

หุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ที่่�บริิษััทถืืออยู่่�บางส่่วนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนมีีราคาตลาดที่่�เกิิดจากการซื้้�อขาย ทั้้�งนี้้� เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

ที่่�กระทบต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ย่่อมมีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ที่่�บริิษััทถืืออยู่่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เหตุุการณ์์ระบาดของไวรััส Covid -19  

ช่่วงที่่�ผ่่านมาส่่งผลต่่อมููลค่่าตลาดหลัักทรััพย์์ทั่่�วโลกลดลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งตลาดหุ้้�นไทย อย่่างไรก็็ตามความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััท

เชื่่�อว่่ากระทบในช่่วงระยะสั้้�น เพราะเมื่่�อเหตุุการณ์์คลี่่�คลาย มููลค่่าตลาดหลัักทรััพย์์จะกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ นอกจากนี้้� เมื่่�อมีีความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าว บริิษััทปรัับพอร์์ทการลงทุุนหัันมาถืือเงิินสดมากขึ้้�น และความเสี่่�ยงต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย เช่่น บริิษััทหลัักทรััพย์์ 

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นที่่�ปรึึกษาระดมทุุนให้้กัับลููกค้้าทั้้�งตราสารหนี้้�และตราสารทุุน เนื่่�องจาก

เหตุุการณ์์ระบาดของไวรััส Covid -19 ทำำ�ให้้นัักลงทุุนถืือครองเงิินสดมากขึ้้�น อาจจะทำำ�ให้้ demand side ลดลง จึึงมีีผลต่่อการเสนอ

ขายหลัักทรััพย์์เพื่่�อระดมทุุนของลููกค้้าไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย อาจมีีผลต่่อรายได้้ค่่าธรรมเนีียมที่่�ปรึึกษาที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับ อย่่างไรก็็ตาม  

รายได้้ค่่านายหน้้าของบริิษััทย่่อยยัังคงไปได้้ดีีจึึงคาดว่่าเหตุุการณ์์ระบาดของไวรััส Covid -19 จะไม่่กระทบมาก
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5 | ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

5.1 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 6,143,905,902 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,336,923,080

หุ้้�นประเภทอื่่�น		  :	 ไม่่มีี

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน	 :	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย	 :	 CGH

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (Thai NVDR) จำำ�นวนร้้อยละ 1.36 และเป็็นการถืือครองหุ้้�นโดย

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว จำำ�นวนร้้อยละ 11.14 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 

5.2 ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีดัังนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 960,357,368 22.14

2. นายพิิจิิตต์ วิิริิยะเมตตากุุล 455,800,000 10.51

3. บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 331,378,200 7.64

4. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 292,106,900 6.74

5. นายสำำ�เริิง มนููญผล 233,501,322 5.38

6. บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 153,061,800 3.53

7. น.ส.อััจจิมา ภาคานาม 125,000,000 2.88

8. นางเพ็็ญศรีี รััตนสุุนทรากุุล 97,928,100 2.26

9. น.ส.พนิิตนาฎ อััจฉริิยหิิรััญชััย 72,790,400 1.68

 10. กองทุุนเปิิด เอ็็มเอฟซีี เพิ่่�มค่่าหุ้้�นระยะยาว 72,658,700 1.68

รวม 2,794,582,790 64.44

หมายเหตุุ ณ วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 บริิษััทมีีสััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่ �ประมาณร้้อยละ 40.02

52 รายงานประจำำ�ปีี 2563



5.3   การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

5.4	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคลในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาจ่่ายปัันผลจะมีีการนำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบด้้วย เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ 

การเงิินของบริิษััทฯ สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจ การลงทุุนและปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยในการจ่่ายปัันผล

ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

บริิษััทหลัักทรััพย์ฯ์ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีดัังนี้้�  

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,578,884,083 99.317

2. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ไทยฟููจิ จำำ�กััด 2,445,415 0.154

3. นายสมชััย มิ่่�งมั่่�นคง 970,016 0.061

4. นางสาวเพ็็ญประภา จัันทร์์เทพ 623,218 0.039

5. Mr.Pai, Wen-Cheng 514,320 0.032

6. นายวรพงษ์์ ใจมงคลประเสริิฐ 394,464 0.025

7. Mr.Lin, Wen-Ye 303,433 0.019

8. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ธนไทย จำำ�กััด (มหาชน) 268,380 0.017

9. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES  

(ASIA) LIMITED
189,645 0.012

 10. นายสุุมิตร เพชราภิรััชต์์ 153,613 0.01

รวม 1,584,746,587 99.686

หมายเหตุุ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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6 | โครงสร้้างการจััดการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หมายเหตุุ : “สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน” ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ /ฝ่่ายจััดการ  

เพื่่�อทราบเท่่านั้้�น โดยมิิได้้อยู่่�ภายใต้้สายบัังคัับบััญชาที่่�ขึ้้ �นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ
การลงทุุน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

สายบริิหารความเสี่่�ยง

สายการลงทุุน
สายบััญชีี

และการเงิิน สายบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาด 
และประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการลงทุุน

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สายกำำ�กัับดููแล

สายเลขานุุการบริิษััท
และกฎหมาย

สายตรวจสอบ
กิิจการภายใน

คณะกรรมการด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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6.1		ค  ณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยบริิษััทฯ 

•	ค ณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน และกรรมการ 

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อกรรมการดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสดาวุุธ  เตชะอุุบล ประธานกรรมการ

2. นายสุุรพล  ขวััญใจธัญญา รองประธานกรรมการ

3. นายทอมม่ี่�  เตชะอุุบล กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

4. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิสระ

5. นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์ กรรมการอิสระ

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์  ช่ื่�นภัักดีี กรรมการอิสระ

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการอิสระ

8. นางสาวจุุฬารัตน์ สุุธีีธร กรรมการ

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ

3. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล หรืือนายทอมมี่่� เตชะอุุบล คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

2. นายนิิพนธ์์  วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

3 พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี ประธานกรรมการด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

2. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

3. นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์สุุวรรณ กรรมการด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา ประธานกรรมการการลงทุุน

2. นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล กรรมการการลงทุุน

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นายวิิวััฒน์์ จัันทรแสงอร่่าม กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 

3 ท่่าน ดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 2 ท่่านดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน  

2 ท่่าน ดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการ 2 ท่่านดัังนี้้�
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจััดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยการประชุุม

และการลงมติิในที่่�ประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ไว้้ โดยจะต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อย

กว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม สำำ�หรัับตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และจะมีีการจััด

ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้าประมาณ 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตามความ

เหมาะสม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการการลงทุุน 

4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููเเลกิิจการที่่�ดีี 1 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2 ครั้้�ง  

โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่อ – นามสกุล

จำ�นวนครั้งที่ประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

การประชุม 

คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

การประชุม 

คณะกรรมการ  

สรรหาและ

พิจารณา 

ค่าตอบแทน

การประชุม 

คณะกรรมการ

การลงทุน

การประชุม

คณะกรรมการ

ด้านการกำ�กับ 

ดูเเลกิจการที่ดี

การประชุม 

คณะกรรมการ  

บริหารความเสี่ยง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 6/6

2. นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา 6/6 4/4 2/2

3. นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 6/6 4/4

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 6/6 2/2 1/1

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์ 6/6 4/4 2/2

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี 6/6 4/4 2/2 1/1

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 6/6 4/4

8. นางสาวจุุฬารัตน์ สุุธีีธร* 5/6

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 6/6

หมายเหตุุ : *นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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6.2	ค ณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์
•	ค ณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่านดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา ประธานกรรมการ

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายวสุุ ชิิวปรีีชา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4. นายภััทร จึึงกานต์์กุุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. ดร.พอจำำ� อรััณยกานนท์์ กรรมการอิสระ

6. ดร.วีีรพัฒน์์ เพชรคุุปต์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

7. นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ กรรมการ

ชื่อ - นามสกุล จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม ปี 2563

1. นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา 11/11

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์ 11/11

3. นายภััทร จึึงกานต์์กุุล 11/11

4. นายวสุุ ชิิวปรีีชา 11/11

5. ดร.พอจำำ� อรััณยกานนท์์ 11/11

6. ดร.วีีรพัฒน์์ เพชรคุุปต์์ 11/11

7. นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ 11/11

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทหลัักทรััพย์์

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ดร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ และนายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ในปีี 2563 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม

เป็็นดัังต่่อไปนี้้�
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6.3	 ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. ดร.วีีรพัฒน์์ เพชรคุุปต์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

2. นายจำำ�รััส ควรหา กรรมการผู้้�จัดการ สายตราสารหนี้้�

3. นายสััมฤทธิ์์�ชััย ตั้้�งหะรััฐ กรรมการผู้้�จัดการ สายวาณิชธนกิิจ 1

4. นายปรีีชาวุุฒิ ขุุมทรััพย์์ กรรมการผู้้�จัดการ สายตราสารทุุน 2

5. นายธนภััทร บุุญทราพงษ์์ กรรมการผู้้�จัดการ สายตราสารทุุน 12

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิสิิฐ กรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส สายบริิหารการลงทุุน

7. นายเอกพล ศิิริิพัันธ์์ กรรมการผู้้�จัดการ สายธุุรกิจตราสารอนุุพันธ์์

8. นางสาวรััตนภััสร์  เนาวรััตน์ธนากร กรรมการผู้้�จัดการ สายตราสารทุุน 4

9. นางสาวชุุธิิดา ศิิริิเลิิศพรไชย* ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ : *นางสาวชุุธิิดา ศิิริิเลิิศพรไชย เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายบััญชีีและการเงิินเมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2563

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

2. นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์สุุวรรณ ผู้้�อำำ�นวยการ สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

3. นายวรเดช สุุฤชุุกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ สายบััญชีีและการเงิิน 

(ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน)

ผู้้�บริิหารบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�
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6.4	 เลขานุุการบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์สุุวรรณ เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้

เป็็นไปตาม “พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551”

รายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ:							      นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์สุุวรรณ (29 ปีี)

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ :       		  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:			   ไม่่มีี

วุุฒิทิางการศึึกษา:			วิ   ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

    							ค       ณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

							นิ       ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :	

ปีี 2560 - ปััจจุุบััน			ผู้้�อำ   ำ�นวยการ สายเลขานุุการบริิษััทและกฏหมาย

ปีี 2558 -  2560			ผู้้�จั   ัดการ สำำ�นัักกฎหมาย  บมจ.หลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

ปีี 2557 – 2558				ผู้้�ช่   ่วยเลขานุุการบริิษััท  บมจ. น้ำำ��ตาลบุุรีีรััมย์์

6.5	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�ในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการ

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิยัังคงค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเท่่ากัับที่่�เคยได้้รัับในปีี 2562 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดยให้้ประธานและกรรมการ

ของแต่่ละคณะ ได้้รัับค่่าตอบแทนเท่่ากัับอััตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้จ่่ายในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะเดืือนที่่�

มีีการประชุุมและจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม โดยรายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2563 มีีดัังนี้้�

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อเดือน) ปี 2563

ประธานกรรมการ 100,000

รองประธานกรรมการ 55,000

กรรมการ 45,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

คณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�นๆ

- ประธาน 30,000

- กรรมการ 20,000
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โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังนี้้� 

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ให้้เหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือน 

	 เฉพาะเดืือนที่่�มีีการประชุุม 

•	 ให้้พนัักงานที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตราเดีียวกัันกัับกรรมการบริิษััทฯ ท่่านอื่่�น ส่่วนพนัักงาน 

	ที่ ่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

•	 ให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป หลัังจากได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ ดัังนี้้�

•	 ให้้จ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการได้้ไม่่เกิิน 4 เท่่าของอััตราค่่าตอบแทนรายเดืือน โดยให้้ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่  

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จเพิ่่�มอีีก 1 เท่่าของอััตราค่่าตอบแทน

•	 ให้้คำำ�นวณค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการที่่�ทุุกท่่านจะได้้รัับตามสััดส่่วนการเข้้าประชุุมในปีี 2563 ดัังนี้้�

	 -	 เข้้าประชุุม มากกว่่า ร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 100 ของอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 -	 เข้้าประชุุม น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 50 ของอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 -	 กรรมการที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการตลอดทั้้�งปีี 2563 

		  (วัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2563)

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2563 มีีดัังนี้้�

กรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

รวมกรรมการ 

บริษัท

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ 

การสรรหา 

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ

การลงทุน

กรรมการ

ด้านการ

กำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

ค่าบำ�เหน็จ

กรรมการ

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 600,000.00 400,000.00 1,000,000.00

นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา 330,000.00 120,000.00 60,000.00 275,000.00 785,000.00

นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 270,000.00 180,000.00 450,000.00

นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 270,000.00 60,000.00 20,000.00 225,000.00 575,000.00

นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์ 270,000.00 120,000.00 40,000.00 225,000.00 655,000.00

พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี 270,000.00 80,000.00 40,000.00 30,000.00 225,000.00 645,000.00

นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 270,000.00 180,000.00 530,000.00

นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 270,000.00 80,000.00 180,000.00 530,000.00

นางสาวจุุฬารัตน์ สุุธีีธร 225,000.00 180,000.00 405,000.00

นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 270,000.00 180,000.00 450,000.00

รวม 2,775,000.00 280,000.00 140,000.00 120,000.00 50,000.00 60,000.00 2,070,000.00 5,495,000.00
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6.6	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
•	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลงานที่่�ผ่่านมา รวมถึึงได้้

พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันด้้วย สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหารรวม 9 คน ประจำำ�ปีี 2563 ได้้แก่่  

เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คิิดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 29.95 ล้้านบาท

•	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 9 ราย  

รวมทั้้�งสิ้้�น 1.58 ล้้านบาท โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนของเงิินเดืือนตามระยะเวลาการทำำ�งาน ตามอััตราดัังนี้้�

ระยะเวลาการทำ�งาน อัตราจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน (ร้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 4

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 6

มากกว่่า 6 ปีี ข้ึ้�นไป 8

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ
•	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ 

ชื่อ - นามสกุล ค่าเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ (ล้านบาท)

นายสุุรพล ขวััญใจธัญญา 1.50

พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติ ลวณะมาลย์์ 0.79

นายวสุุ ชิิวปรีีชา 0.60

นายภััทร จึึงกานต์์กุุล 0.70

ดร.พอจำำ� อรััณยกานนท์์ 0.60

ดร.วีีรพัฒน์์ เพชรคุุปต์์ 0.68

นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์ 0.68
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

•	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 

ในปีี 2563 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีกรรมการบริิหาร 3 ท่่าน และผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 ท่่าน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และ

ผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมเท่่ากัับ 58.18 ล้้านบาท

•	ค่ าตอบแทนอื่่�น

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยได้ส้มทบในอัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 3-5 ของเงินิเดืือน โดยในปี ี2563 บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ 

ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1.37 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2545 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพโดยจดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 

2542 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2545 และเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง

ให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น ผู้้�จััดการกองทุุนในนาม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเอ็็มเอฟซีีมาสเตอร์์

ฟัันด์์ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว ”อัันเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพประเภท Master Pooled Fund เพื่่�อบริิหารกองทุุนให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ

พระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ตามระเบีียบของกองทุุนฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 นั้้�น กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ

จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ เท่่ากัับส่่วนที่่�พนัักงานซึ่่�งเป็็นสมาชิิกกองทุุนจ่่าย โดยพนัักงานดัังกล่่าวต้้องจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตรา

ร้้อยละของค่่าจ้้างหรืือเงิินเดืือนทุุกๆ เดืือนตามอััตราดัังนี้้�

ระยะเวลาการทำ�งาน อัตราจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน (ร้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 3

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 4

มากกว่่า 5 ปีี ข้ึ้�นไป 5
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6.7	บุุคลา กร    
•	  จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานประจำำ�ระหว่่างปีี  

2562 - 2563 ดัังนี้้�

•	 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 1 ปีีที่่�ผ่่านมา

จำำ�นวนพนักงานของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็นจำำ�นวน 9 คน โดยเป็็นพนัักงานสายการลงทุุน ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ 

จำำ�นวนพนักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์ฯ์ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2562 จำำ�นวน 76 คน  

•	ข้้ อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีี 

-ไม่่มีี-

•	 นโยบายการพััฒนาพนัักงาน 

สายทรััพยากรบุุคคล จััดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน และส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงานอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ ไว้้เป็็น

ความลัับ

สายงาน
จำ�นวนพนักงาน

ปี 2563 ปี 2562

สายบริิหาร 5 5

สายกลยุุทธ์์องค์์กร 1 1

สายการลงทุุน 2 10

สายเลขานุุการบริิษััท และกฎหมาย 2 2

สายกำำ�กัับดููแล และสายตรวจสอบกิิจการภายใน - -

สายบััญชีีและการเงิิน 2 3

พนัักงานของบริิษััทย่่อย 487 411

รวม 499 432

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 638.5 486.57
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7 | การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.1	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่่�ความมั่่�นคงและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร

จััดการธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  

จากเหตุุผลดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีกัับหน่่วย

งานและบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและทัันกาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า บริิษััทฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยในช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 และ www.cgholdings.co.th เป็็นต้้น เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

ให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่า่งๆ สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้ง้่า่ย ปัจัจุุบันันโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยส่ว่นต่า่งๆ ดังันี้้�

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

•	ค ณะกรรมการบริิษััทจะดููแลและคุ้้�มครองให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังนี้้�

	 -	 ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับหรืือโอนหุ้้�นเว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่สััญชาติิไทย 

		  ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด

	 -	สิ ิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

	 -	สิ ิทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ และการให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

	 -	สิ ิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 

	 -	สิ ิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

	 -	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและการออกเสีียงลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

		  •	 เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

		  •	 การจััดสรรเงิินปัันผล

		  •	 การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

		  •	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน

		  •	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ

		  •	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม หนัังสืือมอบฉัันทะและ 

	รา ยละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ ตลอดจนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 เรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

•	 บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อ 

	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้มากที่่�สุุด และจะอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้ระบบ 

	ค อมพิิวเตอร์์ช่่วยในการลงทะเบีียน เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นมากที่่�สุุด

•	ค ณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง  

	  การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และการเลืือกตั้้�งกรรมการ เป็็นต้้น 

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธานกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อชี้้�แจงหรืือตอบคำำ�ถาม 

	 ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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•	ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถขอให้้คณะกรรมการบริิษััท เพิ่่�มเรื่่�องในวาระการประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตั้้�งคำำ�ถามขอคำำ�อธิิบายและแสดง 

	ค วามคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	ผู้้� ถืือหุ้้�นจะได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมถึึงบริิษััทฯ จะเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบ 

	 วาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นการเปิิด 

	 โอกาสให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม 

	ล่ ่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้

•	กำ ำ�หนดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบในแต่่ละวาระ และมีีการบัันทึึกการประชุุมตลอดจนบัันทึึกประเด็็น 

	ซั ักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดยสามารถ 

	ดา วน์์โหลดรายงานการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ และให้้บัันทึึกคำำ�ถามคำำ�ตอบและผลการลงคะแนนในแต่่ละ 

	 วาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงเป็็นอย่่างไร รวมถึึงให้้บัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและ 

	 กรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนของบริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลความสััมพัันธ์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

	รา ยใหญ่่ หรืือบุุคคลที่่�สามที่่�มีีธุุรกรรมเกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ 

•	กำ ำ�หนดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบ 

	 พร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุม 

	 ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

โดยในปีี  2563 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 จััดขึ้้�นเมื่่�อในวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563 เวลา 10.00 น. ณ ห้้องประชุุม อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 

ชั้้�น 11 เลขที่่� 132 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร โดยมีีกรรมการของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 8 ท่่าน และมีี

กรรมการลาประชุุม 1 ท่่าน เนื่่�องจากติิดภารกิิจได้้แก่่ นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

โดยมีีคณะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้แก่่ ประธานกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง ประธานคณะกรรมการการลงทุุน ประธานคณะกรรมการด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

และฝ่่ายจััดการของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน รวมทั้้�ง จััดให้้มีีผู้้�สัังเกตการณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 

ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม

โดยมีีผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  นางสาวพรประภา ศัักดิ์์�ถาวรเลิิศ จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด และที่่�ปรึึกษา

กฎหมายอิิสระภายนอก นางสาวฐิิติินัันท์์  ดวงขวััญ จากบริิษััท เจทีี ลีีเกิ้้�ล จำำ�กััด เข้้าร่่วมประชุุม ในฐานะผู้้�สัังเกตการณ์์ในการประชุุม

และเป็็นสัักขีีพยานการนัับคะแนนในที่่�ประชุุม นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้ขออาสาสมััคร 

จากผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเพื่่�อเป็็นตััวแทนอิิสระ และเป็็นคนกลางในการตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง โดยมีีอาสาสมััครจากตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่่อย นายจัักรา สอาดเทีียม เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์การตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในครั้้�งนี้้�ด้้วย

ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ก่่อนเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการบริิษััทได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึงวิิธีีลงคะแนนเสีียงและสิิทธิิ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจน โดยการประชุุมดำำ�เนิินการไปตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ระหว่่าง

การประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

อย่่างชััดเจน แสดงความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอแนะต่่างๆ ก่่อนการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระการประชุุม

ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมายได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยบัันทึึกสาระสำำ�คััญอย่่างชััดเจน

เกี่่�ยวกัับรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึงประเด็็นซัักถามต่่างๆ และข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป ทั้้�งนี้้� มติิที่่�ประชุุมได้้บัันทึึกคะแนน 

แยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง หรืือบััตรเสีีย และจััดเก็็บรายงานการประชุุม พร้้อมทั้้�ง ได้้นำำ�รายงานการประชุุม 

ดัังกล่่าวเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.cgholdings.co.th เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถตรวจสอบได้้
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2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

•	 การจััดการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�สนับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายเท่า่เทีียมกััน ดัังนี้้�

	 -	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ จะเผยแพร่่ 

		ข้  ้อมููลเกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

 		  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้�หนัังสืือ 

		  เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะถููกจััดทำำ�ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	 -	ค ณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้า 7 วัันขึ้้�นไปก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 บริิษััทฯ จะจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม วััน เวลา และสถานที่่� ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจะเข้้าร่่วมประชุุมได้้สะดวก ตามที่่�ได้้แจ้้งต่่อ 

		ผู้้�  ถืือหุ้้�นไว้้ โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานที่่�ประชุุมอย่่างกะทัันหัันจนทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

	 -	ค ณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้  

		  และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 3 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	 ประธานในที่่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิและจำำ�นวนการถืือหุ้้�นของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 -	ผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า

	 -	หุ้้� นแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิและเสีียงเท่่ากััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนมีีและมีีความเท่่าเทีียมกััน 

		  ในข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ 

	 -	 ประธานในที่่�ประชุุมจะเริ่่�มการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

	 -	 ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามข้้อมููลได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 -	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ จะได้้รัับ 

		  การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

	 -	ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงได้้ทุุกกรณีี ได้้แก่่ สิิทธิิเห็็นด้้วย สิิทธิิไม่่เห็็นด้้วย และ 

		สิ  ิทธิิงดออกเสีียง

7.2	 นโยบายการป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนในทางที่่�มิิชอบ

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

•	ห้ ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก 

	 หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ห้ า้มคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานในหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะของ 

	บุุคค ลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 

•	 บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีี 

	 การฝ่่าฝืืนไว้้ด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการ

ใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และป้้องกัันมิิให้้มีีการใช้้ข้้อมููลภายในแสวงหาผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคล

อื่่�นในทางมิิชอบ

7.3	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงห้้ามไม่่ให้้

กรรมการประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม เสมืือน

กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 

อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการ 
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ดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตามคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิจิตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2557 ในกรณีีที่่�เข้า้ข่า่ยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  

ภายใต้้ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 

วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 

7.4	 นโยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประกอบด้้วย 2 ส่่วนคืือ
มาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความโปร่่งใสในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการ 

ทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ  และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ และความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ และพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ  

ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�รายการ 

บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะทำำ�รายการ 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือ 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้้ความเห็็นของคณะกรรม 

การตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว

นอกจากนั้้�น ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 

ของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

7.5	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในระดัับเดีียวกัันอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 

โดยหากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้า โดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ 

ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทั อนุุมัตัิไิว้ต้ามมติิ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2557 แล้้ว และตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และให้้ปฏิิบััติิ 

ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจนเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการ 

ถ่่ายเทผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่� 

อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตของบริษิัทัฯ และของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลังัจากการปรับัโครงสร้า้งแล้ว้เสร็จ็ โดยรายการระหว่า่ง

กัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิมสายกำำ�กัับดููแลและ

ตรวจสอบกิิจการภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึง

ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ

สนับัสนุุนธุุรกิจิปกติแิละรายการระหว่า่งกันัอื่่�นๆ บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่า่งกันัตามที่่�ระบุุไว้ข้้า้งต้น้

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ถููกเพิิกถอนออกจากการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว คณะกรรมการ 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท

จดทะเบีียนโดยอนุุโลม และให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายดัังกล่่าว เพื่่�อให้้บริิษััทหลััก

ทรััพย์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดต่่อไป

69บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



7.6	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (ROLES OF STAKEHOLDERS)

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดููแลและรัักษาสิิทธิิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วยกลุ่่�มลููกค้้า  

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ ผู้้�บริิหาร พนัักงานภาครััฐ สัังคม และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยความเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

•	 นโยบายการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมโดยการปรัับพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม ไม่่มีีความแออััดในสถานที่่�ทำำ�งานเพื่่�อให้้

พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและเพื่่�อให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีีเลิิศ และพััฒนาความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ โดยในปีี 2563  

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นในที่่�ทำำ�งาน จึึงไม่่มีีอััตราการหยุุดงานเฉลี่่�ยที่่�เกิิดจากอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน และไม่่มีีการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานใน

ที่่�ทำำ�งาน

•	 นโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนโดยนำำ�ระบบ KPI มาใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน

อย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 

•	 การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คืือ กองทุุนที่่�นายจ้้างและลููกจ้้างร่่วมกัันจััดตั้้�งขึ้้�น เงิินของกองทุุนมาจากเงิินที่่�ลููกจ้้างจ่่ายส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า 

“เงิินสะสม”และนายจ้้างจ่่ายเงิินเข้้าอีีกส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า “เงิินสมทบ” นั่่�นคืือนอกจากลููกจ้้างจะออมแล้้ว นายจ้้างยัังช่่วยลููกจ้้างออมอีีก

ทางหนึ่่�งด้้วย จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้สวััสดิิการแก่่ลููกจ้้างจึึงช่่วยสร้้างแรงจููงใจให้้

ลููกจ้้างทำำ�งานให้้กัับนายจ้้างเป็็นเวลานาน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อพนัักงานบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) กัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เอ็็มเอฟซีี มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็ม เอฟ ซีี จำำ�กััด 

(มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2557 

•	 นโยบายพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อคััดเลืือกบุุคลากร มีีการฝึึกอบรมภายในและส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ  

ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน  รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงานอย่่าง

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ และของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ

ในปีี  2563 บริิษััทฯ ได้จ้ัดัการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทฯ และจัดัให้พ้นักงานเข้้ารัับการอบรมกับัผู้้�จัดัฝึึ กอบรมภายนอกดังัต่อ่ไปนี้้�

•	 การฝึึกอบรมของกรรมการ

	 -	 ไม่่มีี

•	 การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ 

	 -	 การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ จำำ�นวน	1 ครั้้�ง

•	 การฝึึกอบรมของพนัักงาน 

	 -	 หลัักสููตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า

		  เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�เพื่่�อสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สามารถใช้้ 

		  ทรััพยากรได้้อย่่างมีีคุุณค่่าสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังเป็็น 

		  การรณรงค์์เพื่่�อช่่วยกัันประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�จะสามารถช่่วยควบคุุมและลดต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�ได้้

	 -	 เข้้าร่่วมรัับฟััง Road to Join CAC ครั้้�งที่่� 3/2563 

		  เพื่่�อเข้้าใจถึึงผลกระทบต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีกลไกการป้้องกัันการทุุจริิตที่่�เหมาะสม  

•	 การจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรมภายนอก จำำ�นวน 3 ครั้้�ง

70 รายงานประจำำ�ปีี 2563



นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนัักงานด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม โดย

พิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และผลประกอบการของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะคำำ�นวณผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน แต่่ละคนออกมาในรููปของร้้อยละ หรืือคะแนนเฉลี่่�ยได้้ ซึ่่�งองค์์กร 

จะนำำ�มาเป็็นเกณฑ์์เชื่่�อมโยงกัับการพิิจารณาปรัับตำำ�แหน่่ง ขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส ได้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม

•	 นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

-	สนั ับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  

	 เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labour) และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour)

-	 ให้้ความเคารพนัับถืือ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือก 

	 ปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะและชาติิตระกููล	

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้นโยบายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อบัังคัับการทำำ�งานฉบัับนำำ�ส่่งกรมสวััสดิิการและแรงงานสัังคม ลงวัันที่่�  

1 ธัันวาคม 2558

•	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการ 

ที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือผิิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลาย 

ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้ายหรืือกระทำำ�การใดๆ โดยปราศจากความจริิง และไม่่เป็็นธรรม

•	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าโดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ไว้้ซึ่่�งจะต้้องไม่่เสื่่�อมเสีียต่่อบริิษััทฯ หรืือขััดต่่อ 

กฎหมายใดๆ ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น และคำำ�นึึงถึึงความเสมอ

ภาคในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีีจรรยาบรรณ

•	 นโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน 

กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิค และมีี

ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นธรรมภายใต้้หลัักการ ดัังนี้้�

-	มีี การแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาบนข้้อมููลที่่�ได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน

-	มีี หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	จั ัดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

-	จั ัดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วนและป้้องกัันการทุุจริิต 

	 ประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

•	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาการกู้้�ยืืมกัับเจ้้าหนี้้�หรืือการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ 

ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกัันและการชำำ�ระค่่าซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผนบริิหารเงิินทุุนให้้เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�คืืนให้้แก่่เจ้้าหนี้้� และบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อ

เตรีียมความพร้้อมต่่อการชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีีและตรงตามระยะเวลาที่่�ครบกำำ�หนด
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•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

-	 บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา  

	 ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาด้้านอื่่�นที่่�กฎหมายกำำ�หนด

-	บุุค ลากรของบริิษััทฯ มีีสิิทธิิและได้้รัับการสนัับสนุุนในการสร้้างสรรค์์ผลงานอย่่างอิิสระภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผลงาน 

	ที่ ่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�หรืืองานที่่�ใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืืองานท่ี่�ทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ถืือเป็็นทรััพย์์สิิน 

	 ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ อนุุญาตอย่่างชััดเจนว่่าให้้ถืือเป็็นผลงานของผู้้�คิิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััย หรืือบุุคคลอื่่�นได้้

-	ส่ ่งเสริิมบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา ทั้้�งในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

	 ปฏิิบััติิงานโดยตรงและการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน	

-	 การนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

	 ของผู้้�อื่่�น

7.7	  นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามรัับ/จ่่ายสิินบน (คอร์์รััปชั่่�น) ตามมติิที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2560 ดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ด้้วยตระหนัักดีีว่่าการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

นั้้�น เป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม บริิษััทฯ 

จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิและป้้องกัันมิิให้้

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และพนัักงานฝ่่าฝืืนกฎหมาย รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ

องค์์กรต่่อไปในอนาคต

•	วั ัตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และพนัักงาน ดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�

-	 แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

-	 เป็็นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อถืือปฏิิบััติิในการ 

	 ต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อมิิให้้เกิิดการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

-	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิให้้เป็็นแนวทางการตรวจสอบและการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�	

-	สนั ับสนุุนให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็น การให้้สิินบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ปลอดภััย

•	 ขอบเขต

นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััท (รวมเรีียกว่่า “พนัักงาน”)

•	คำ ำ�นิิยาม 

“การทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น” (Corruption) หมายถึึง การเสนอให้้ สััญญา มอบให้้ คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์

อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้

บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ โดยเฉพาะ 

หรืือ เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ 

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้

“การให้ห้รืือรัับสิินบน” หมายถึึง การเสนอ ให้้สััญญา ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้้องให้้ หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้้อง 

เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่่�ผิิดกฎหมาย ขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีีหรืือทำำ�ลายความไว้้วางใจ 
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การให้้หรืือรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งอาจกระทำำ�ได้้ในหลายรููปแบบ เช่่น

-	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง (Political contributions)

-	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุน (Charitable contributions and sponsorships)

-	ค่ ่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation payments)

-	 ของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง” (Political Contributions) หมายถึึง การช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�น 

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้กู้้�เงิินหรืือการช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น 

•	 บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

-	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 ของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักจริิยธรรม และฝ่่ายจััดการได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการ 

	 ต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

-	ค ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการ 

	กำ ำ�กัับดููแลอย่่างเพีียงพอ และสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต 

	ค อร์์รััปชั่่�นไปปฏิิบััติิ ในการดำำ�เนิินการให้้มีีระบบในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และควบคุุมดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการปฏิิบััติิตาม 

	 นโยบายนี้้�ในทุุกฝ่่าย

-	สา ยกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่า 

	 เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามนโยบาย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

	 และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฉบัับนี้้� กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� จะต้้องรายงาน 

	 ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	 นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ 

-	 นโยบายต่่อต้้านการให้ส้ิินบนและการทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น	

	ห้ ้ามพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับ หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใน 

	ทุุ กรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และให้ม้ีีการสอบทานการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยไม่ใ่ห้ม้ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการให้้ 

	สิ ินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ตามนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารทบทวนแนวทาง 

	 การปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการตามนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  

	 และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

-	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง	

	ต้ ้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสนัับสนุุน 

	 หรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง และไม่่สนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมกิิจกรรมของพรรคการเมืือง ทั้้�งนี้้� การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ  

	 การโฆษณาส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนพรรคการเมืือง รวมถึึง การซื้้�อบััตรเข้้าชมงานที่่�จััดเพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรที่่�มีี 

	ค วามสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับพรรคการเมืือง การให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีโดยไม่่คิิดค่่าบริิการ รวมทั้้�งการสละเวลาทำำ�งานของพนัักงาน  

	 เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจการค้้า โดยบริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�

	 •	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการฝัักใฝ่่ทางการเมืืองหรืือกัับนัักการเมืืองหรืือ 

		  พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง

73บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	 •	 พนักังานมีีสิทิธิเิสรีีภาพในการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมทางการเมืือง ภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่ง่รัฐัธรรมนููญแต่จ่ะต้อ้งไม่อ่้า้งความเป็น็พนักังาน 

		  หรืือนำำ�ทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือใดๆ ของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการใดๆ ในทางการเมืือง หากเข้้าร่่วม 

		จ  ะต้้องพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้การดำำ�เนิินการใดๆ ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจว่่ากระทำำ�ในนามของบริิษััทฯ อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�คััญผิิด 

		ว่  ่าบริิษััทฯ ไม่่วางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง

	 •	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางการเมืืองเพื่่�อส่่งเสริิมระบอบประชาธิิปไตย การสนัับสนุุนดัังกล่่าว 

		จ  ะต้้องไม่่ขััดต่่อหลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือกระทำำ�ไปด้้วยความคาดหวัังที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทนเป็็นพิิเศษ ทั้้�งนี้้�ในการ 

		สนั  ับสนุุนจะต้้องจััดทำำ�ใบบัันทึึกคำำ�ขอระบุุชื่่�อผู้้�รัับการสนัับสนุุนและวััตถุุประสงค์์ของการสนัับสนุุนพร้้อมแนบเอกสารประกอบ 

		ทั้้  �งหมดเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงินิสนับสนุน

	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคหรืือ 

	 เงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน โดยต้้องระบุุชื่่�อผู้้�รัับ วััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคหรืือการให้้เงิิน 

	สนั ับสนุุน และต้้องสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ ระเบีียบ หรืือคำำ�สั่่�งของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

	ห้ ้ามจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อเร่่งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

-	 การให้ห้รืือรัับค่่าของขวััญค่่าบริิการและประโยชน์อ์ื่่�นๆ

	 การให้้ การรัับของขวััญ สิิทธิิพิิเศษ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  หรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใดที่่�มีีความชััดเจนสามารถทำำ�ได้้ 

	 และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นกิิจธุุระปกติิของการประกอบธุุรกิิจหรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ หรืือตามกาลเทศะและเทศกาลท้้องถิ่่�นและ 

	สา กล โดยที่่�ไม่่ได้้มีีผลกระทบการดำำ�เนิินการของบริิษััทหรืืออาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการให้้สิินบนและการทุุจริิต 

	ค อร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการประกอบธุุรกิจ จรรยาบรรณ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 

	 นโยบายความขััดแย้้งผลประโยชน์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ในการนี้้� ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการให้้ การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดอย่่างชััดเจน 

	 เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป

-	 การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมินิความเสี่่�ยง กระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยง และการรายงานเหตุุการณ์ท์ี่่�บริิษััท 

	 อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น

	 •	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึง 

		  การพัฒันากระบวนการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแสการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ีีความสมบููรณ์์ 

		  และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 •	 ให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และจััดการประเมิิน 

		ค  วามเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นพร้้อมทั้้�งรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

		ค  ณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	 •	 ให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในรายงานเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทอาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นต่่อ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

-	 การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ให้้ครอบคลุุมไปถึึงทุุกกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เช่่น การสรรหา  

	 การฝึกึอบรม การประเมินิผลงาน การให้ค้่า่ตอบแทน และการเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ เป็น็ต้น้ และให้น้ำำ�นโยบายฉบับันี้้�มาใช้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ 

	วิ ินััยในการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ 

	 ในการนี้้� ให้บ้ริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีหลักัสููตรการอบรมในเรื่่�องการต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ตามรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

	ตา มวาระและโอกาสที่่�บริิษััทฯ พึึงกระทำำ�ได้้

74 รายงานประจำำ�ปีี 2563



-	 การสื่่�อสารกัับพนักงานและลููกค้้า

	 ให้้บริิษััทฯ ประกาศนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นถึึงพนัักงานทุุกคน และเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

	 •	 พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสำำ�เนานโยบายฉบัับนี้้�ผ่่านทางจดหมายอิิเล็็คทรอนิิกส์์ (E-Mail) และช่่องทางการสื่่�อสารภายในและ 

		  ภายนอกของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้รัับทราบ และเข้้าใจถึึงนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและการต่่อต้้านการทุุจริิต 

		ค  อร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ 

	 •	 นโยบายฉบัับนี้้�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเอกสารสำำ�หรัับพนัักงานเข้้าใหม่่ที่่�พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบกฎระเบีียบ และนโยบายที่่� 

		  เกี่่�ยวข้้องก่่อนการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

	 •	 ให้้บริิษััทฯ ประกาศเผยแพร่่นโยบายนี้้�ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสื่่�อสารต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคล 

		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ถึึงนโยบายนี้้�

-	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามมั่่�นใจกับัพนักังานว่า่จะได้ร้ับัความเป็น็ธรรม และความคุ้้�มครองจากการปฏิเิสธการให้ส้ินิบน หรืือปฏิเิสธการกระทำำ� 

	ที่ ่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น หรืือการแจ้ง้เบาะแสการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น แม้ว้่า่การปฏิเิสธดังักล่า่วจะทำำ�ให้บ้ริษิัทั 

	สูู ญเสีียธุุรกิจิหรืือพลาดโอกาสในทางธุุรกิจิ บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่นโยบายไม่ย่อมรับัการให้ส้ินิบนและการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งสิ้้�นเชิงิจะช่ว่ย 

	สร้ า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่บ่ริษิัทัในระยะยาว หากพนักังานถููกข่ม่ขู่่� หรืือคุุกคาม จากสาเหตุุการไม่่ร่ว่มมืือกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การให้ส้ินิบนและ 

	 การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น หรืือร่ว่มให้เ้บาะแส และให้แ้จ้ง้ต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชา ฝ่า่ยบริหิาร หรืือสายกำำ�กับัดููแลและสายตรวจสอบกิจิการภายใน 

	 ในทัันทีี และหากยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไขให้้รายงานผ่่านช่่องทางการรายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�

-	 การฝ่่าฝืืนนโยบาย

	 บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการลงโทษทางวินิัยัแก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�ฝ่า่ฝืืนการปฏิบิัตัิติามนโยบายฉบับันี้้� รวมถึึงผู้้�บังัคับับัญัชา 

	 โดยตรงที่่�เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ�ผิิดหรืือรัับทราบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิด ซึ่่�งมีีบทลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน และ/หรืือพ้้น 

	จา กตำำ�แหน่ง่ ทั้้�งนี้้� การไม่ไ่ด้ร้ับัรู้้�ถึึงนโยบายฉบับันี้้�และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ส่ามารถใช้เ้ป็น็ข้อ้อ้า้งในการไม่ป่ฏิบิัตัิติามนโยบาย 

	 ฉบัับนี้้�ได้้

-	 การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 

	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มหรืือบุุคคลใดๆ พบข้้อสงสััยหรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�การในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จะต้้องรายงานหรืือแจ้้ง 

	 เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯ จะต้้องเก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููล 

	 การแจ้้งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารงานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย ตามคำำ�สั่่�ง 

	 ศาล และ/หรืือ ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต หากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริิตหรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับ 

	ค วามเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นควรต่่อไป

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถยื่่�นข้้อร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่าน 

	ช่ ่องทางต่่างๆ  ดัังนี้้�

	 •	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ 	 0-2256-7999  ต่่อ 1707

	 •	ผ่ ่านทางโทรสาร 	 0-2256-7888

	 •	ผ่ ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

	 •	ผ่ ่านทางจดหมาย โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อมข้้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง “ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามที่่� อยู่่�ต่่อไปนี้้�

75บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊ �ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์ ์3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพินิีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (4) มีีดัังนี้้�

•	 ประธานกรรมการ  หรืือ 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

•	ผู้้� บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

•	ร วบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รัับร้้องเรีียน พร้้อมเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่า บริิษััทฯ ได้้รัับเรื่่�องดัังกล่่าว

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  

	 ภายใน 7 วััน

•	 เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการแก่่คณะกรรมการชุุดย่อยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา 

	ดั ังกล่่าว

•	 หากพบการกระทำำ�ดัังกล่่าวมีีความผิิดจริิง บริิษััทฯ จะพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด หรืือได้้รัับโทษตามกฎหมาย 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะต้้องเก็็บข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลที่่�แจ้้งต่่อบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผย

ต่่อบุุคคลภายนอก

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ไม่่พบเรื่่�องร้้องเรีียนใด ๆ ที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญ ทั้้�งจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

7.8	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดสรรงบประมาณส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อนำำ�มาดำำ�เนิินกิิจกรรมทางสัังคมโดยเน้้นการส่่งเสริิม 

ด้้านการศึึกษา การทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา และการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม ดัังรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่่วนของความรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 นโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

-	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึก และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ 

-	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันหรืือระหว่่าง 

	 หน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

-	ส่ ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้พ้นักังานมีีการรักัษาสภาพแวดล้อ้มและปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิงิานให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

	 และสม่ำำ��เสมอ

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารการจััดการ โดยมีีเป้้าหมาย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า

โดยบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิกิจิกรรมเกี่่�ยวกับัการดููเเลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังัรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่ว่นของความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะได้้รัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและสนัับสนุุนให้้มีี 

การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้ทราบ
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โดยดำำ�เนินิการผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th ตามวิธิีีการและภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อและ/หรืือขอข้้อมููลโดยตรงได้้ที่่�สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์   0-2256-7999 

ต่่อ 1707 หรืือที่่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

7.9	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (DISCLOSURE AND TRANSPARENCY)
•	 การเปิิดเผยข้้อมููล

-	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลต่่างๆ  อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและโปร่่งใส รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งภาษาไทยและ 

	 ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

-	กำ ำ�หนดให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  

	ผู้้� ลงทุุน นัักวิิเคราะหลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน หรืือองค์์กรกำำ�กัับดููแล

-	ข้ ้อมููลที่่�บริิษััทฯ จะเปิิดเผยอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีดัังนี้้�

	 •	วิ ิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	รา ยชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 •	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งปีีปััจจุุบัันและของปีีก่่อนหน้้า

	 •	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีีที่่�สามารถให้้ดาวน์์โหลดได้้

	 •	ข้ ้อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือสื่่�อต่่างๆ 

	 •	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ  และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 •	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	ข้ ้อบัังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อตกลงของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี)

	 •	 นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 

	 •	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ รวมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการ

	 •	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ รวมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

		ตร  วจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	จรร ยาบรรณสำำ�หรัับพนัักงาน และกรรมการของบริิษััทฯ รวมถึึงจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 •	ข้ ้อมููลในการติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 •	กำ ำ�หนดให้้จััดทำำ�งบการเงิิน หรืือข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมาย 

		กำ  ำ�หนด และจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส รวมทั้้�งให้้เปิิดเผย 

		ข้  ้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบ 

		  โดยทั่่�วถึึงกััน

	 •	กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีหรืืองบการเงิิน โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกที่่�มีีความเป็็นอิิสระ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและ 

		ค่  ่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

	 •	 บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก เช่่น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ที่่�ปรึึกษา 

		  การลงทุุน บริิษััทนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ สถาบัันการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ สื่่�อมวลชน และองค์์กรกำำ�กัับดููแลภายนอก เป็็นต้้น  

		  เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจลงทุุนของผู้้�ลงทุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ ในด้้านอื่่�นๆ ผ่่านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือสายเลขานุุการบริิษััท 

		  และกฎหมาย

	 •	กำ ำ�หนดให้้เปิิดเผยรายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง จรรยาบรรณธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิ 

		ตา  มนโยบายดัังกล่่าว ในรายงานประจำำ�ปีี ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และปิิดประกาศ ณ ที่่�ทำำ�การสำำ�นัักงานแห่่งใหญ่่ และสำำ�นัักงาน 

		สา  ขาทุุกแห่่ง

	 •	กำ ำ�หนดให้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทุุกชุุดของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ 

		  แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ความเห็็นของกรรมการจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงเปิิดเผยนโยบายรููปแบบ และลัักษณะของการจ่่าย 

		ค่  ่าตอบแทนให้้กัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตามมติิที่่�ประชุุม 

		ค  ณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2557

77บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



	 •	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการมีีหน้า้ที่่�รายงานการซื้้�อขาย/ถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ทราบสม่ำำ��เสมอ แม้ว้่า่จะ 

		  ไม่่มีีความเคลื่่�อนไหวในการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนและคู่่�สมรสและ 

		บุุตรที่  ่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และ 

		วิ  ิธีีการของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 •	ห้ า้มคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานในหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ 

		  ของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน 

		  ประจำำ�ปีี หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนให้้พิิจารณาลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ

	 •	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�

			   -	ร ะบบสื่่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SETPortal) 

			   -	 หนัังสืือรายงานประจำำ�ปีี

			   -	 www.cgholdings.co.th

			   -	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

•	ราย งานของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท จะจััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องงบการเงิินของบริิษััทฯ และเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ

ต่่างๆ ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรม และหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล

สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ 

ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เช่่นเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีนางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

อีีกทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ  มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีระบบตรวจสอบภายในที่่�ได้้

มาตรฐาน และมีีการประเมิินระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย รััดกุุม เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะหารืือ

และประชุุมร่่วมกัับสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในและผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  เพื่่�อให้้การรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ  

มีีความถููกต้้องและครบถ้้วนและมีีการจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยในปีี 

2563 ได้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง

•	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทัันเวลา และเท่่าเทีียมกัันให้้แก่่นััก

ลงทุุน ทั้้�งในส่่วนของการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  

ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.cgholdings.co.th

อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือ และยัังเป็็นการป้้องกัันข่่าวลืือต่่างๆ บริิษััทฯ  

มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซัักถาม และชี้้�แจงข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1707 หรืือที่่� E-mail address: 

CompanySec@cgholdings.co.th

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ส้ายกำำ�กับัดููแลและสายตรวจสอบกิจิการภายในเป็น็ศููนย์ก์ลางในการรับัและพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส 

โดยสามารถร้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ท่ี่� หมายเลขโทรศัพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1707 หรืือท่ี่� E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th
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7.10 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดููแลการใช้ข้้อ้มููลภายใน  เพื่่�อให้ม้ีีมาตรการป้อ้งกันัและการกำำ�กับัดููแลการใช้ข้้อ้มููลภายในอย่า่งมีี 

ประสิิทธิิภาพและป้้องกัันมิิให้้มีีการใช้้ข้้อมููลภายในแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นในทางมิิชอบตลอด

จนสอดคล้้องตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารจััดการด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งรายงานการถือืหลักัทรัพัย์ข์องตนให้เ้ป็น็ 

	 ไปตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนด

•	ห้ า้มคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารและพนักังานในหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะของ 

	บุุคค ลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 

•	ชั้้ �นความลับัของข้อ้มููลกำำ�หนดให้ข้้อ้มููลภายในซึ่่�งเป็น็ความลับัทางธุุรกิจิต้อ้งได้ร้ับัการดููแลปกปิดิมิใิห้ร้ั่่�วไหลออกไปภายนอก ความลับั 

	 ของข้้อมููลอาจแบ่่งได้้เป็็นหลายชั้้�นตามความสำำ�คััญ เช่่น ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููลลัับมาก ซึ่่�งการใช้ ้

	ข้ อ้มููลต้อ้งอยู่่�ในกรอบที่่�ถือืว่า่เป็น็ข้อ้มููลในหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเท่า่นั้้�น ไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลที่่�ถือืว่า่เป็น็ความลับั 

	 ของบริิษััทฯ อัันนำำ�มาซึ่่�งความเสีียหายหรืือมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

	ข้ ้อมููลการเงิิน การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุุรกิิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ และอื่่�นๆ  ระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจากพ้้น 

	ส ภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว

•	 การเปิดิเผยข้อ้มููลสู่่�ภายนอก กำำ�หนดให้ก้ารเผยแพร่ข่้อ้มููลภายในสู่่�สาธารณชนต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  

	ผู้้� บริิหาร ฝ่่ายงานหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

•	กำ ำ�หนดให้ม้ีีการจัดัทำำ�เป็น็ระเบีียบปฏิบิัตัิวิ่า่ด้ว้ยมาตรการป้อ้งกันัและการใช้ข้้อ้มููลภายในเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรและจัดัให้ม้ีีการสื่่�อสาร  

	 เผยแพร่น่โยบายและกฎระเบีียบดังักล่า่วแก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับัอย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์ก์ร และเป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

	 เพื่่�อให้้ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและระเบีียบนั้้�นๆ หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตาม 

	 นโยบายนี้้� ให้้ลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท

7.11 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท (BOARD RESPONSIBILITIES)

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและมีีวิิสััยทััศน์์ในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 

-	ค ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน และไม่่มากกว่่า 12 ท่่าน โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีทัักษะและประสบการณ์ ์

	 หลากหลายที่่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้อย่่างเป็็นอิิสระมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความรู้้� เพื่่�อนำำ�มาหารืือในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

	 และต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีคุุณสมบัตัิติามที่่�กฎหมายกำำ�หนด คณะกรรมการบริษิัทั จะประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจากภายนอกซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� 

	ค วามสามารถอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดหรืืออย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่านเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่ ่

	 เป็็นผู้้�บริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นไปตามวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ มีีความโปร่่งใส และชััดเจนในการเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อ 

	 การแต่่งตั้้�ง/เลืือกตั้้�ง มีีประวััติิของกรรมการที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอและบริิษััทฯ  จะเปิิดเผยประวััติิของกรรมการทุุกคนโดยละเอีียด 

	 และทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์และข่่าวสารของบริิษััทฯ 

	

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งมีีกรรมการเป็็นผู้้�หญิิง 2 คน  

	 และบริิษััทฯ มีีเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ประสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งดููแลและ 

	 ประสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการอิสิระ บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีการจำำ�กัดัจำำ�นวนกรรมการอิสิระ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการ 

	อิ ิสระจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็น 

	 ประโยชน์ก์ับับริษิัทัฯ รวมทั้้�งการอุุทิศิเวลา และการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และมีีคุุณสมบัตัิิ 

	คร บถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

79บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



-	กำ ำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน และแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 

	 กรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	กำ ำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 

	 บริิษััทฯ อย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบ 

	 ของคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

-	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้อ้งทราบและปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 

	 ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

	 โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะเลขานุุการบริิษััท และเปิิดเผย 

	คุุ ณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับ 

	 การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านกฎหมาย การบััญชีี และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

•	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย 

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ชุุด ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อ

ควบคุุมดููแลบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ดัังรายละเอีียดในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ

ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีี 

ความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่า่ตอบแทนจะจัดัประชุุมอย่า่งน้อ้ย 2 ครั้้�งต่อ่ปี ีเพื่่�อพิจิารณาหารืือ และดำำ�เนินิการใดๆ ให้ส้ำำ�เร็จ็ลุุล่ว่งตามหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ 

ของตน

•	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

-	 ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศัน์ ์และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

	ค ณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสููงสุุดในการกำำ�หนดนโยบาย พิิจารณา อนุุมััติิ และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  

	 แผนธุุรกิิจ งบประมาณและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม 

	 นโยบายแผนงานและงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�อง 

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบ 

	 ทบทวนประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่วอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยเน้น้ให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีมาตรการ 

	 บริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะกรรมการ 

	 บริิษััท ดัังนั้้�นจึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�มีีวิิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ  

	 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

-	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	ค ณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการควบคุุมดููแล และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

	 ผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 •	จั ัดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของบริิษััทฯ และของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และไม่่ให้้ความสำำ�คััญ 

		  ต่่อผลประโยชน์์ส่่วนตััวเหนืือความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า และการไม่่นำำ�ข้้อมููลภายใน 

		  ของบริิษััทฯ และลููกค้้าไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

	 •	 การตััดสิินใจใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือกรณีีที่่�มีีการกระทำำ�บางอย่่างซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ แต่่ไม่่ 

		ส  อดคล้อ้งกับัผลประโยชน์ท์ี่่�แตกต่า่งกันัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในแต่ล่ะกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษิัทั และฝ่า่ยจัดัการจะพิจิารณาปัญัหา 

		ดั  ังกล่่าวอย่่างรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์ ์

		  ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญและจะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบทุุกครั้้�ง
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	 •	 ในกรณีีมีีประเด็็นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือเป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือ 

		  เกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณา ซึ่่�งกรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้ที่่�ประชุุม 

		  ได้้รัับทราบทัันทีีและจะไม่่มีีสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ 

		ติ  ิดต่่อกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการหรืือพนัักงาน 

		  ในการหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ส่่งผล 

		  กระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการของคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากมีีผลทำำ�ให้้ต้้องละเว้้นการกระทำำ� 

		ที่  ่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้หุ้้�นมาก่่อนเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

		  หรืือพนัักงานหรืือก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�นหรืือการได้้มาโดยมรดกบุุคคลดัังกล่่าวต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา 

		ตา  มลำำ�ดัับชั้้�นทราบและให้้สำำ�เนาส่่งสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทุุกครั้้�ง

•	 จริิยธรรมธุุรกิิจ

ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็และบรรลุุเป้า้หมายสููงสุุดรวมถึึงการมีีระบบการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีประสิทิธิภิาพซึ่่�งปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญัประการหนึ่่�ง 

คืือ การมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญดัังกล่่าวจึึงได้้จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 

จรรยาบรรณขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งเน้้นถึึงการมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงได้้กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามไว้้ด้้วย โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้สาย

กำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

•	 ระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงินิ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในเป็็นอย่่างยิ่่�งทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานโดยเน้้นให้้มีี

ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวมทั้้�งด้้านการเงิิน การดำำ�เนิิน

งาน การบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลา ทั้้�งงบการเงิิน 

	รา ยไตรมาส รายครึ่่�งปีีและรายปีี

-	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการบริิหาร 

	ค วามเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

-	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานและ 

	 กฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ

-	กำ ำ�หนดภาระหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการของผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือมีีการนำำ�ไปใช้้หรืือ 

	 หาประโยชน์์โดยมิิชอบ

-	มีี การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของบุุคคลหรืือหน่่วยงานเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

-	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อคำำ�แนะนำำ�หรืือข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ และผู้้�ตรวจสอบจากองค์์กรกำำ�กัับดููแล 

	 ภายนอก เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้อง เหมาะสม

-	ค ณะกรรมการบริษิัทั มีีนโยบายให้ส้ายกำำ�กับัดููแลและสายตรวจสอบกิจิการภายในรายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อความ 

	 เป็็นอิิสระสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการสรรหา และคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียง และได้ ้

	รั ับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของการบัันทึึกบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููล 

	 เกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีี พร้้อมทั้้�งเสนอแนะ และแก้้ไขจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องของการบัันทึึกบััญชีีหรืือระบบการควบคุุมภายใน 

	 ของบริิษััทฯ 
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-	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและรายงานให้้ 

	ค ณะกรรมการทราบเป็น็ประจำำ� และทบทวนระบบหรืือประเมินิประสิทิธิผิลของการจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง และเปิดิเผย 

	 ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ีและในทุุกๆ ระยะเวลาที่่�พบว่า่ระดับัความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัสัญัญาณเตืือนภัยั 

	ล่ ่วงหน้้า และรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

-	กำ ำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาความเหมาะสม 

	 ของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2557 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา และ

พลเอกเลิิศรััตน์์ รััตนวานิิช ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)  

ภายหลังัการปรับัโครงสร้า้ง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ และการทำำ�รายการต่า่งๆ ให้ถูู้กต้อ้งตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ กฎหมาย 

ประกาศ และหลักัเกณฑ์อ์ื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยให้ม้ีีดุุลยพินิิจิในการพิจิารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของ MFC ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยว

กัับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของ MFC ได้้ตามแต่่จะเห็็นสมควร เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทร่่วม 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 เมื่่�อคำำ�นวณสััดส่่วนกรรมการของ MFC ที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ  คิิดเป็็นร้้อยละ 23.08 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

ของ MFC ซึ่่�งน้้อยกว่่าร้้อยละ 24.96 อัันเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน MFC ภายหลัังการปรัับโครงสร้้าง

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2560 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์ 

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ดัังต่่อไปนี้้�   

1.	 นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา

2.	 นายฮองไซ ซิิม

3.	ดร . วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์	

4.	 นายธนโชติิ รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์

และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และเกิิดความชััดเจนในการบริิหารงานระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย ในวัันที่่� 16 มกราคม 2560 กรรมการของบริิษััทย่่อยบางคนซึ่่�งเป็็นกรรมการชุุดเดีียวกัับกรรมการของบริิษััทฯ  จึึงได้้ลาออกจากการ

เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล และนายทอมมี่่� เตชะอุุบล 

ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก นายฮองไซ ซิิม กรรมการได้้เสีียชีีวิิตลงเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2561 ดัังนั้้�น ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย 

ปััจจุุบัันจึึงมีีกรรมการ 7 ท่่าน ได้้แก่่

1.     นาย สุุรพล   ขวััญใจธััญญา   		  ประธานกรรมการ

2.     พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ   ลวณะมาลย์์   	กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3.     นาย วสุุ   ชิิวปรีีชา           		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4.     นาย ภััทร   จึึงกานต์์กุุล       		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5.     ดร. พอจำำ�   อรััณยกานนท์์    		  กรรมการอิิสระ

6.     ดร. วีีรพััฒน์์   เพชรคุุปต์์         		  กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7.     นาย ธนโชติิ   รุ่่�งสิิทธิิวััฒน์์             	  กรรมการ

ทั้้�งนี้้�  เมื่่�อคำำ�นวณสััดส่่วนของกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 42.86 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของ

บริิษััท และกรรมการอิิสระ คิิดเป็็นร้้อยละ 57.41 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

-	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดวัันและเวลาการประชุุมวาระปกติิล่่วงหน้้า ประจำำ�ปีี 2563 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ 

	จั ัดสรรเวลาของตนสำำ�หรัับการประชุุมทุุกครั้้�งได้้โดยสะดวก 
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-	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการเข้้าประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม  

	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการจััดเรื่่�องที่่�จะเข้้าวาระการประชุุมโดยการพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

	 บริิหาร และจะพิิจารณาคำำ�ขอของกรรมการบางท่่านที่่�จะบรรจุุเรื่่�องอื่่�นที่่�สำำ�คััญเป็็นวาระในการประชุุม ทั้้�งนี้้�  กรรมการแต่่ละท่่านมีี 

	ค วามเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระในการประชุุม

-	 ประธานกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการจััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องหรืือเอกสาร ข้้อมููล เพื่่�อการอภิิปราย และ 

	มีีร ะยะเวลามากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหาในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน

-	ค ณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้มีีการเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ข้้อมููล หรืือรายละเอีียด 

	 เพิ่่�มเติิมในฐานะเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง และเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีโอกาสรู้้�จัักกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

-	ค ณะกรรมการบริษิัทัสามารถเข้า้ถึึง และขอข้อ้มููล คำำ�ปรึึกษา และบริกิารต่า่งๆ ที่่�จำำ�เป็น็เพิ่่�มเติมิได้จ้ากประธานกรรมการบริหิาร หรืือ 

	ผู้้� บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืืออาจขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาภายนอกได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการ 

	 บริิษััท เป็็นผู้้�ประสานงาน

-	 ฝ่่ายจััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�ให้้ข้้อมููล คำำ�ปรึึกษา และบริิการต่่างๆ ที่่�เหมาะสม และทัันเวลา แก่่คณะกรรมการบริิษััท       

-	กำ ำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมด้้วยระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมในแต่่ละ 

	 วาระให้้แก่่กรรมการก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่่านมีีเวลา เพีียงพอที่่�จะศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ  

	ก่ ่อนการเข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง

-	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งได้้จััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน ทุุกวาระเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

	  และจัดัเก็บ็รายงานดังักล่า่วที่่�ผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัและ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถ 

	ตร วจสอบได้้ตลอดเวลา

-	 กรรมการทุุกคนควรจะเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�น 

	 ในรอบปีี

-	กำ ำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่า่งกันัเองตามความจำำ�เป็น็เพื่่�ออภิปิรายปัญัหาต่า่งๆ เกี่่�ยวกับั 

	 การจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้สนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินตนเอง โดยคณะกรรมการบริิษััท จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป ซึ่่�งในการประเมิินผล 

ดัังกล่่าวเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

•	 การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท

โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	มีี การกำำ�หนดหััวข้้อการประเมิินในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

	 -	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 -	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 -	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 -	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ

	 -	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

	 -	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

•	วิ ิธีีการให้้คะแนนการประเมิิน

	 0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

	 1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 

	 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี 

	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
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•	 การวััดผลการประเมิิน

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยใช้้หลัักเกณฑ์์การประเมิินเช่่นเดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งคณะ นอกจากนี้้� หััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน จะแตกต่่างกัันไปตามบทบาทและหน้้าที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เป็น็ผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา การประเมิินดัังกล่่าวจะใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นอกจากนี้้� หััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินจะแบ่่งออกเป็็น 10 หมวดหลัักด้้วยกััน ได้้แก่่ 

-	ค วามเป็็นผู้้�นำำ� 				  

-	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

-	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 			 

-	 การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน 

-	ค วามสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 		

-	ค วามสััมพัันธ์์กัับภายนอก 

-	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 	

-	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

-	ค วามรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ          	

-	คุุ ณลัักษณะส่่วนตััว

ในปีี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน

การทำำ�งานในวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิิบััติิ

งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

คะแนน (%) เกณฑ์ที่ได้ คำ�จำ�กัดความ

90-100 ดีีเลิิศ 
มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�สููงมาก ไม่่จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน หรืือ

ปรัับปรุุงเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น 

80-89 ดีีเกิินความคาดหวััง มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�สููงเกิินความคาดหวััง 

70-79 ดีีเทีียบเท่่าความคาดหวััง มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�ดีีตามความคาดหวััง 

60-69 พอใช้้
มีีมาตรฐาน และผลงานท่ี่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

แต่่ต่ำำ��กว่่าความคาดหวััง สามารถปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้�นได้้ 

ต่ำำ��กว่่า 60 ควรปรัับปรุุง อย่่างเร่่งด่่วน
มีีมาตรฐานต่ำำ��กว่่าความเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�มีีการแข่่งขัันสููง ควร

ปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน 

84 รายงานประจำำ�ปีี 2563



•	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการในเร่ื่�องเบี้้�ยประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใสซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย เป็็นต้้น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มในระดัับที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นไป

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563  โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะแสดง

ความโปร่่งใส และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กรรมการที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจึึงงดออกเสีียงในวาระนี้้� 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับ

สููง และกำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมและชััดเจนและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์

ที่่�ออกใหม่่ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงาน และมีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า

ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่มีีกรรมการที่่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการและค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

•	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

-	ส่ ง่เสริมิให้ก้รรมการเข้า้อบรมหลักัสููตรเกี่่�ยวกับับทบาท หน้า้ที่่�ของกรรมการในธุุรกิจิตัวักลางในตลาดทุุน เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�ความเข้า้ใจ  

	 ในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

-	 กรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกคน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่อ่นปฏิิบัตัิหิน้้าที่�ในฐานะกรรมการ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการตามหลัักเกณฑ์ด์ังักล่า่วเรีียบร้้อยแล้้ว

-	ผู้้�ที่ ่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในครั้้�งแรกจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และคู่่�มืือกรรมการของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง

7.12 บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ 

บริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการทั้้�งหมด 6 ชุุด ประกอบไปด้ว้ย คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งได้้เปิิดเผย

รายชื่่�อของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละชุุดไว้้แล้้วในหััวข้้อ โครงสร้้างการจััดการ โดยขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

แต่่ละชุุดมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

•	 บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

-	พิ จิารณากํําหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และดููแลให้ก้รรมการบริษิัทัได้ร้ับัข้อ้มููลอย่า่ง 

	ถูู กต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

-	 เป็็นผู้้�นํําของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	 •	ดํํา เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย 

	 •	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�เป็็นอิิสระ และ 

		  ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน  

	 •	สรุุ ปมติิที่่�ประชุุม และสิ่่�งที่่�จะต้้องดํําเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน 

85บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



-	 เป็็นผู้้�นํําในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง 

	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 

-	สนั บัสนุุน และเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีในการปฏิบิัตัิติามหลักับรรษัทัภิบิาล และจรรยาบรรณของบริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

-	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทักับัฝ่า่ยจัดัการ และสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  

	 และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท 

-	กํํากั ับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

-	กํํากั ับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้าง และองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม 

-	กํํากั ับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และกรรมการบริิษััทแต่่ละคนให้้เป็็นไป 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

-	กํํากั ับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประธานกรรมการ และ 

	ค ณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อนํําผลไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่� และเสริิมสร้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััทและอนุุกรรมการ

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

-	ดำ ำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุุประสงค์ข์้อ้บังัคับัของบริษิัทัตลอดจนมติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์ 

	สุุจ ริิตระมััดระวัังรอบคอบและโปร่่งใส ดำำ�รงไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

-	กำ ำ�หนดทิศิทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจิและควบคุุมติดิตามการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยให้ด้ำำ�เนินิการถููกต้อ้งตามที่่�กฎหมาย 

	 ประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลที่่�มีี 

	ส่ ่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความโปร่่งใสเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance)

-	จั ดัให้ม้ีีหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรทบทวนหลักัการและประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามหลักัการดังักล่า่ว 

	 อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

-	พิ จิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั/การได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ/การขายหรืือ 

	 การตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ใดๆ ออกจากบััญชีีตลอดจนการเข้้าทำำ�รายการใดๆ ซึ่่�งกฎหมายประกาศ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่� 

	กำ ำ�กัับดููแลหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ในเรื่่�องนั้้�นๆ กำำ�หนดไว้้ให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุม 

	ผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

-	ค ณะกรรมการอาจพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการผู้้�บริหิารจำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็น็สมควรให้เ้ป็น็คณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อช่ว่ยในการบริหิาร 

	จั ดัการตลอดจนการควบคุุมกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิการของบริษิัทัให้บ้รรลุุตามวัตัถุุประสงค์ ์นโยบาย เป้า้หมายและมีีความสอดคล้อง 

	ตา มหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนด

-	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนลงทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการการลงทุุน ตามที่่� 

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ 

	 ปฏิิบััติิงาน การบริิหาร และการจััดการการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งเป็็นการจััดระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และ 

	มีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

-	พิ ิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจหรืือการขยายธุุรกิิจตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�นๆ เพื่่�อการนำำ�มา 

	 ให้้ได้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

-	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและจััดให้้มีีการสื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

	 พนักังานบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพสม่ำำ��เสมออย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิวัฒันธรรมองค์ก์ร 

	 เกี่่�ยวกับัการผลักัดันัให้เ้กิดิการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งเป็น็รููปธรรมและติดิตามการปฏิบิัตัิติามแนวทางดังักล่า่วเป็น็ประจำำ�

-	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�ดีีเพื่่�อการปกป้้องรัักษาข้้อมููลสารสนเทศและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  

	ลูู กค้า้และผู้้�ถือืหุ้้�นตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และเพื่่�อให้แ้น่ใ่จได้ว้่า่การบันัทึึกข้อ้มููลทางบัญัชีี การเงินิเป็น็ไปอย่า่งถููกต้อ้งเพีียงพอและ 

	 เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการทางธุุรกิิจได้้รัับการดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องเหมาะสมซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย สามารถสร้้าง 

	 ผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทได้้ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 

	 เป็็นประจำำ�ทุุกปีีและให้้ความเห็็นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

86 รายงานประจำำ�ปีี 2563



-	จั ดัให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงานทุุกด้า้นของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย โดยการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิาร 

	ค วามเสี่่�ยงที่่�แต่ง่ตั้้�งเป็น็ผู้้�กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกธุุรกรรมและทบทวนประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบาย 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

-	รั ับผิิดชอบในข้้อมููลงบดุุล และข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

-	 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตามที่่�คณะกรรมการ 

	กำ ำ�หนดหรืือมอบหมาย

-	 แต่่งตั้้�งและจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ถููกต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน 

	 ทางการที่่�กำำ�หนดตลอดจนการดููแลกิจิกรรมของคณะกรรมการและการประสานงานให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั 

	 ได้้อย่่างเหมาะสมรวมถึึงการดููแลและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การรัักษาเอกสารข้้อมููล 

	ต ลอดจนการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

-	ดูู แลให้้บริิษััทฯ มีีระบบที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทตลอดจน 

	สาธาร ณชน 

-	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อการพิิจารณาร่่วมกัันถึึงผลการปฏิิบััติิงานและปััญหา เพื่่�อ 

	 การปรัับปรุุงแก้้ไขอัันนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

-	กำ ำ�กับัดููแลบริษิัทัย่อ่ยเสมืือนหน่ว่ยงานหนึ่่�งของบริษิัทัฯ และควบคุุมดููแลบริษิัทัย่อ่ยให้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอโดยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

	 และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

-	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  

	 หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

-	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการติดิตามตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ 

	ต ลอดจนการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการให้้ 

	ค วามเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย การเลิิกจ้้างและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายกำำ�กัับดููแลและ 

	สา ยตรวจสอบกิิจการภายในตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ

-	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ตลอดจนค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

-	พิ ิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน 

	 ทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า มีีความถููกต้้องสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

-	จั ดัทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ ซึ่่�งรายงานดังักล่า่ว ลงนามโดยประธานกรรมการ 

	ตร วจสอบ ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อยให้้มีีข้้อมููลดัังนี้้�

	 •	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับกระบวนการจัดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 

		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 •	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 •	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบ

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 

87บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	สรร หาและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

	 บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยใช้้ข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดย 

	ค ณะกรรมการบริิษััท และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาและเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

	ค ณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

-	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระโดยมีีการประเมินิความเป็น็อิสิระตลอดจนคุุณสมบัตัิติามที่่�หน่ว่ยงานทางการที่่�กำำ�กับั 

	ดูู แลกำำ�หนดของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ ิจารณาเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเห็็นว่่ามีีเหตุุจำำ�เป็็นและ/ หรืือ 

	 โดยความเหมาะสม

-	ส อบทานแผนและนโยบายค่า่ตอบแทนของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งตามเป้า้หมายประจำำ�ปีหีรืือเป้า้หมายระยะยาว 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยให้้มีีความสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

-	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

	 บริหิาร/กรรมการผู้้�จัดัการ เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิหิรืือการให้ค้วามเห็น็ชอบ เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม 

	ผู้้� ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

-	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณาถึึง 

	ค วามเหมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ เพื่่�อการดึึงดููด รักัษาและ/หรืือจููงใจบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

	 บริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

-	ส อบทานผลตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิก่่อนการจััดสรรเป็็น 

	ค่ ่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่พนัักงาน

-	พิ จิารณาสอบทานสัญัญาค่า่ตอบแทนหรืือผลประโยชน์พ์ิเิศษสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังานในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญั (ถ้า้มีี) รวมถึึงข้อ้ตกลง 

	 ในการว่่าจ้้างค่่าชดเชยต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง 

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	กำ ำ�หนดขอบเขตนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนการเสนอ 

	 แนะแนวปฏิิบััติิข้้อแนะนำำ�ในเรื่่�องของการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

-	ติ ดิตามดููแลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั และฝ่า่ยจัดัการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ และ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเป็็นสากลทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพิิจารณาปรัับปรุุง

-	พิ ิจารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยรวมถึึงการติิดตามและสรุุปผล 

	 การประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	ช่ ่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยดำำ�เนิินการให้้มีีกลยุุทธ์์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึงมาตรการ 

	 ในการควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้ 

	ค วามเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงและขั้้�นตอนวิิธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อใช้้เป็็น 

	 แนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานนั้้�นๆ และรวมถึึงการติิดตามและควบคุุมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต 

	ที่ ่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตลอดจนสอดคล้้องตามหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

88 รายงานประจำำ�ปีี 2563



-	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายและกระบวนการขั้้�นตอนที่่�เพีียงพอในการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการ 

	ค วามเสี่่�ยงทั้้�งปัจัจัยัที่่�เกิดิจากภายนอกและภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ตลอดจนวิเิคราะห์ผ์ลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ  

	 เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

-	ค วบคุุมดููแลประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของฝ่่ายงานต่่างๆ และสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี 

	 โครงสร้้างพื้้�นฐานทรััพยากรและระบบงานที่่�เพีียงพอในการช่่วยให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�รัับได้้

-	 ทบทวนระบบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นครั้้�งคราวโดยครอบคลุุมธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตลอดจน 

	 การมอบหมายให้บุุ้คคลใดหรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเป็น็ผู้้�ดููแลและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยตาม 

	ค วามเหมาะสมและรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบ

-	จั ัดทำำ�รายงานประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการ 

	สำ ำ�หรัับปีีต่่อไปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ

-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืืองานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นชอบ

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง

•	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุน

-	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์แผนการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยสอดคล้องเป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ 

	 บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งพิิจารณาธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�เห็็นควรเข้้าร่่วมลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท  

	 ได้อ้นุุมัตัินิโยบายการลงทุุนในหลักัทรัพัย์ ์ระเบีียบที่่� 1/2558 ลงวันัที่่� 15 พฤษภาคม 2558 เพื่่�อให้ฝ้่า่ยจัดัการนำำ�ไปเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิิ 

	 ต่่อไป

-	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการลงทุุนของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับสภาวการณ์ลงทุุน เพื่่�อก่่อประโยชน์์ 

	สูู งสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

-	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ ภายใต้้นโยบายของ 

	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	กำ ำ�กัับดููแลเป้้าหมายกลยุุทธ์์และนโยบายหลัักในการลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการลงทุุนประจำำ�ปีีท่ี่�ฝ่่ายจััดการหรืือฝ่่ายการลงทุุนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

-	พิ ิจารณาศึึกษาข้้อมููลของธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ควรเข้้าไปลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุด 

	 ในการลงทุุนนั้้�นๆ ของบริิษััทฯ และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจในการพิิจารณาเชิิญหรืือว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมลงทุุนด้้วยค่่าใช้้จ่่าย 

	 ของบริิษััทฯ  

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นเสนอตััวแทนของบริิษััทฯ ในการเข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่�จะเข้้าไปร่่วมลงทุุนต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััท เพื่่�อการพิิจารณาอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบ

-	กำ ำ�กับัดููแลและควบคุุมการบริหิารการลงทุุนให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุนท่ี่�กำำ�หนดและรายงานผลการลงทุุนให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััททราบ

-	พิ จิารณาการเพิ่่�มเงินิลงทุุนหรืือลดเงินิลงทุุนหรืือการยกเลิกิการลงทุุนของบริษิัทัฯ ที่่�ได้เ้ข้า้ร่ว่มลงทุุนเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ 

	 การพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการการลงทุุน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง

•	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-	ร่ ่วมพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินการธุุรกิิจและนโยบายการลงทุุน ตลอดจนแผนงานกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

	 และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ ิจารณาอนุุมััติิติิดตาม ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์การลงทุุนตาม 

	ที่ ่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
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-	พิ ิจารณากลั่่�นกรองงบประมาณประจำำ�ปีี ตามที่่�ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครืือจััดทำำ�และนำำ�เสนอ 

	ค ณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร

-	พิ ิจารณาสั่่�งการ/ประสานงานเพื่่�อการมอบหมายนโยบายหรืือแผนงานตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว 

	 ให้้ผู้้�บริิหารและบริิษััทย่่อยรัับไปปฏิิบััติิตามขอบเขต หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

-	พิ จิารณากำำ�หนดกระบวนการติดิตาม ตรวจสอบ และการควบคุุมกำำ�กับักิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนการติดิตามประเมินิผล 

	 การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนด 

-	พิ จิารณาและให้ค้ำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหารืือและข้อ้เสนอแนะในการกำำ�หนดแนวทางการแก้ไ้ขปัญัหา รวมถึึงการส่ง่เสริมิพัฒันาปรับัปรุุง 

	ร ะบบการทำำ�งานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

-	ร่ ว่มพิจิารณา ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการกำำ�หนด กฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัในการปฏิบิัตัิงิานต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง 

	ตา มนโยบายของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ 

-	 ให้ม้ีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บันัทึึกต่า่งๆ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานมีีความเหมาะสม และสอดคล้อ้งเป็น็ไปตามนโยบายและ 

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล และวิินััย การทำำ�งานภายในขององค์์กร 

-	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคลากร การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การพิิจารณาความดีี ความชอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

-	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือเห็็นควร  

7.13		 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 การสรรหากรรมการบริิษััทฯ  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้า้ง

และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงและหลัักเกณฑ์์ในการ

สรรหา เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดวาระและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราช

บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หมวดที่่� 5 คณะกรรมการ ข้้อ 17 ถึึงข้้อ 38 ได้้กำำ�หนดเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ

การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสรุุปส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทฯ มีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

	จ ะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

-	ผู้้�ที่ ่�จะเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ต้้องประกอบด้้วยคุุณสมบััติิดัังนี้้�

	 •	ต้ ้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ

	 •	 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถหรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ

	 •	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 •	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือองค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

-	 กรรมการคนใดเมื่่�อได้้รัับเลืือกตั้้�งแล้้วปรากฏว่่าขาดคุุณสมบััติิดัังกล่่าวมาในข้้อ (2) หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ถอดถอนเสีียจาก 

	 กรรมการย่่อมพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการทัันทีี กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกมีีผล 

	นั ับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการซึ่่�งลาออกดัังกล่่าวนั้้�นจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

-	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 •	ผู้้� ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 •	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคล 

		  หลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้ ้

	 •	บุุคค ลที่่�ได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการ ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 

	 ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 

	 ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

90 รายงานประจำำ�ปีี 2563



-	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น 

	ถ้ า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ก้็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัส่ว่นหนึ่่�งในสามกรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ 

	 อาจได้ร้ับัเลืือกให้ก้ลับัเข้า้มารับัตำำ�แหน่ง่อีีกได้ ้กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรกและปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษิัทัฯ  

	นั้้ �นให้้จัับสลากกัันส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

-	 นอกจากกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 •	 เสีียชีีวิิต

	 •	 ลาออก

	 •	 ขาดคุุณสมบัตัิหิรืือมีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์

	 •	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 •	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

-	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ  

	 กรรมการซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

-	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นถึึงคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่�ของ 

	 จำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียงและ มีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุม 

	 และมีีสิิทธิิออกเสีียง

-	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคล ซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีี 

	ลั กัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดัและกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์เ์ข้า้เป็น็กรรมการแทน 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดัไปเว้น้แต่ว่าระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้อ้ยกว่า่สองเดืือนโดยบุุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทน 

	ดั ังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน มติิของคณะกรรมการตามความ 

	 ในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

-	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุมให้้กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การในนามของ 

	ค ณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น การประชุุม 

	ตา มวรรคแรกให้้กระทำำ�ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุมและบุุคคล 

	ซึ่่ �งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่่�งจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

-	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ทั้้�งคณะให้ค้ณะกรรมการที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ยังัคงต้อ้งอยู่่�รักัษาการในตำำ�แหน่ง่ เพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการ 

	 ของบริษิัทัฯ ต่อ่ไปเพีียงเท่า่ที่่�จำำ�เป็น็จนกว่า่คณะกรรมการชุุดใหม่เ่ข้า้รับัหน้า้ที่่�เว้น้แต่ศ่าลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็น็อย่า่งอื่่�นที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการ 

	พ้ ้นจากตำำ�แหน่่ง โดยบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการชุุดใหม่่ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่ 

	วั ันพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม

-	 กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการในวงเงิินไม่่เกิินร้้อยละสิิบของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของ 

	ค ณะกรรมการและให้้คณะกรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินค่่าจ้้างเบี้้�ยประชุุม ค่่าพาหนะ สวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�นตลอดจน 

	มีีสิ ทิธิเิบิกิเงินิค่า่รับัรองและค่า่ใช้จ้่า่ยใดๆ อันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการทำำ�งานตามระเบีียบของบริษิัทัฯ ด้ว้ยข้อ้ความในวรรคหนึ่่�งจะไม่ก่ระทบ 

	 กระเทืือนสิิทธิิของกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาจากพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในอัันที่่�จะได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ 

	 ในฐานะที่่�เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ  

-	 ให้ค้ณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็น็ประธานกรรมการในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิจิารณาเห็น็สมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง 

	 หรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

-	 ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุุมและให้้ 

	 ประธานกรรมการทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิิ 

	 หน้้าที่่�ได้้ ในกรณีีที่่�มีีรองประธานกรรมการอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมแต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือ 

	มีี แต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	 การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้ถ้ือืเสีียงข้า้งมาก  กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนนเว้น้แต่ก่รรมการ  

	ซึ่่ �งมีีส่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้า้คะแนนเสีียงเท่า่กันัให้ป้ระธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง 

	 เพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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-	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้ป้ระธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้ร้ับัมอบหมายส่ง่หนังัสืือนัดัประชุุม ไปยังักรรมการ ไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั 

	ก่ ่อนวัันประชุุมเว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนด 

	วั ันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

-	 ในการดำำ�เนินิกิจิการบริษิัทัฯ กรรมการต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุุประสงค์แ์ละข้อ้บังัคับัของบริษิัทัตลอดจนมติขิอง 

	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

-	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนใน 

	ห้ า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญัหรืือเป็น็หุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำำ�กัดัความรับัผิดิในห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดัหรืือเป็น็กรรมการของบริษิัทัจำำ�กัดัหรืือบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั 

	อื่ ่�นใดที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าเข้้าทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือ 

	 ประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�นั้้�น

-	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่่�มีีกรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใดที่่�บริิษััทฯ  

	ทำ ำ�ขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�จำำ�นวนหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือที่่�กรรมการถืืออยู่่�มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 

-	ค ณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง ณ จัังหวััดอัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััดใกล้้เคีียง 

	 หรืือ ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการกำำ�หนดวัันเวลาและสถานที่่�เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ กรรมการตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป  

	 อาจร้อ้งขอให้ป้ระธานกรรมการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีนี้้� ให้ป้ระธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากประธาน 

	 กรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

-	 ในการลงชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการหรืือประธานกรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของ 

	 บริิษััทหรืือกรรมการอื่่�นสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำำ�นาจพิิจารณากำำ�หนดและ 

	 แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

-	 กรรมการคนใดซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือขายทรััพย์์สิินให้้แก่่บริิษััทฯ หรืือกระทำำ�ธุุรกิิจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่ากระทำำ� 

	 ในนามของตนหรืือของบุุคคลอ่ื่�นถ้า้มิไิด้ร้ับัความยินิยอมจากคณะกรรมการแล้ว้การซื้้�อขายหรืือกระทำำ�ธุุรกิจินั้้�นไม่ม่ีีผลผููกพันับริษิัทัฯ 

-	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือโดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ 

	 ลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

•	 การสรรหากรรมการอิิสระ

สำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามคุุณสมบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนและมีีหน้า้ที่่�ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ว่า่ด้ว้ยคุุณสมบัตัิิ

และขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

-	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

-	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ  

	 เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้มดังักล่า่วไม่ร่วมถึึงกรณีี 

	ที่ ่�กรรมการอิิสระที่่�เคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

-	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรสพี่่�น้้องและ 

	บุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม บุุคคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 

	ค วบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

-	 ไม่่เคยหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

	 บริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยัหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 

	ค วบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

	 บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

-	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต 

	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

	 บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ สังักัดัอยู่่�เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่  

	 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

92 รายงานประจำำ�ปีี 2563



-	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ 

	ค่ า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปีจีากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ  

	 และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยัผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่ว 

	 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

-	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	กั ับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

-	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของ 

	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ 

	 ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

-	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้อนุุมััติิแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด ซึ่่�งผ่่านการ 

นำำ�เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีแผนและกระบวนการในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�เชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กร  

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารสููงสุุดนั้้�นเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�น รวมถึึงได้ม้ีีการจัดัเตรีียมบุุคลากรทดแทน เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันั

มิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา ทั้้�งนี้้� กระบวนการจััดทำำ�

แผนทดแทนตำำ�แหน่ง่งาน มีีขั้้�นตอนเริ่่�มจากฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณา และคัดัเลืือกผู้้�บริหิารสููงสุุด เพื่่�อทดแทน

ตำำ�แหน่่งงานโดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และคุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งงาน ความพร้้อมของ

ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิินตามหลัักเกณฑ์์ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม จากนั้้�นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

นำำ�เสนอข้้อมููลผู้้�บริิหารที่่�จะมาทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ และ 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

7.14		 นโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (BOARD DIVERSITY)

ในการสรรหาคณะกรรมการนั้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาบุุคคลเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััทต้้องพิิจารณาจาก 

องค์์ประกอบ โดยบริิษััทต้้องจััดทำำ� Board Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดและตรวจสอบคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณา

จากทักัษะและความจำำ�เป็น็ที่่�ยังัขาด รวมถึึงคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบและโครงสร้า้งของกรรมการตามกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ต้้องคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีระดัับการ

ศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์

กว้้างไกล อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรม โดยมิิให้้มีีข้้อจำำ�กััดทางเชื้้�อชาติิ ภาษา และ

เพศแต่่อย่่างใด

7.15		 นโยบายกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้

เพื่่�อสงเสริมิให้ก้รรมการบริษิัทัอุุทิศิเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทั จึึงเห็น็สมควรกำำ�หนดให้ก้รรมการ

บริิษััทแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

93บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



7.16		 นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำำ�หนด

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

7.17 	 นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการจััดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น  และเพื่่�อส่่งเสริิม

ให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทและการลงมติิในแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรรมการแต่่ละคน

ควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และจะมีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีี

เวลาในการศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตาม 

ความเหมาะสม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้้กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งใดได้้ให้้กรรมการคนนั้้�นแจ้้งเหตุุ

จำำ�เป็็นดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่่อนการประชุุมในครั้้�งนั้้�น

7.18		 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของกิิจการและธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อ

ให้้มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และสามารถกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารงานที่่�บริิษััทฯ ที่่�เข้้าไปลงทุุนนั้้�นได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเสมืือนว่่าเป็็นฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงานหนึ่่�งในองค์์กรของบริิษััทฯ  อีีกทั้้�งยัังสามารถติิดตามการบริิหาร และการดำำ�เนิิน

งานของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ในการลงทุุนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้ 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อติิดตามผลประกอบการ และให้้ข้้อเสนอที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยใช้้หลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์

ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวม

มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิ 

ครบถ้้วนเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามข้้อกำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

7.19		 การอนุุมััติิรายการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขอำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ตามประกาศ ฉบัับที่่� 2/2558 เรื่่�อง อำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่าย

และการซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยมีีผลใช้้บัังคัับนัับแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 เป็็นต้้นไป ดัังมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ย หรืือรายการซื้้�อทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีในงบประมาณประจำำ�ปี ีซึ่่�งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้ มอบหมายให้ป้ระธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ย หรืือรายการซื้้�อทรัพัย์ส์ินิที่่�ไม่ม่ีีในงบประมาณหรืือเกินิงบประมาณประจำำ�ปี ีวงเงินิไม่เ่กินิ 3 ล้า้นบาท มอบหมายให้ป้ระธาน 

	 กรรมการบริษิัทัหรืือประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เป็น็ผู้้�อนุุมัตัิริายการ หากวงเงินิเกินิกว่า่ 3 ล้า้นบาท ต้อ้งดำำ�เนินิการขออนุุมัตัิงิบประมาณ 

	 เพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับผลตอบแทนพนัักงาน ยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีการกำำ�หนดไว้้ตามระเบีียบสวััสดิิการ หรืือระเบีียบอื่่�นใดของบริิษััทฯ  

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมัติิรายการ ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัติิ

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นไปตามระเบีียบทางการและ/หรืือหน่่วยงานที่่�ควบคุุมดููแลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้หน่่วยงาน 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตรวจสอบ และขออนุุมััติิต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

94 รายงานประจำำ�ปีี 2563



•	ค่ าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้�นประจำำ� โดยจ่่ายจากเงิินสดย่อยจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,000 บาท มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงานเป็็นผู้้�อนุุมัติิรายการ

•	 การจััดสรรเงิินทุุนของบริิษััทฯ ในการลงทุุน ให้้ฝ่่ายการลงทุุนนำำ�เสนอ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการการลงทุุน  

	 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  

	 กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.20		ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2562 และ 2563 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ ปี 2562 ปี 2563

ค่่าสอบบััญชีี 1.18 ล้้านบาท 1.18 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่�น ไม่่มีี ไม่่มีี

รวม 1.18 ล้้านบาท 1.18 ล้้านบาท

95บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



8 | ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการ

ทุุจริิต รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการประกอบธุุรกิิจด้้วย

ความเป็็นธรรมภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

แม้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจย่่อมมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�ผลตอบแทนจากการลงทุุน คืือ กำำ�ไรและความมั่่�นคง ตลอดจนความเจริิญก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจ  

แต่่ธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�น จะต้้องคำำ�นึึงถึึงการคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคมควบคู่่�กัันไปด้้วย ธุุรกิิจจึึงจะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้�

8.1	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

และหลักัเกณฑ์ต์ามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีอย่า่งเคร่ง่ครัดั มีีความโปร่ง่ใส ชัดัเจนและสอดคล้อ้งตามมาตรฐานสากล โดยไม่เ่ห็น็แก่่ 

ประโยชน์์อื่่�นที่่�อาจได้้มาจากการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ถููกต้้อง โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

•	 การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ประพฤติิตนตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันบนพื้้�นฐาน 

	ค วามถููกต้อ้งเป็น็ธรรม ตามหลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริษิัทัฯ  อาทิ ิหลีีกเลี่่�ยงวิธิีีการไม่สุุ่จริติเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่ง่ ไม่เ่อารัดัเอาเปรีียบ 

	 ต่่อพนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

•	 การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อตกลงที่่�กำำ�หนดร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด  

	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหา 

	 ในทางร้้าย

•	 การเรีียกเก็บ็ค่า่ธรรมเนีียมการซื้้�อขายกับัลููกค้า้ทั่่�วไป จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัอัตัราค่า่ธรรมเนีียมการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 

	ที่ ่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ ก.ล.ต. กำำ�หนด

8.2	 การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร  

โดยมีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ กระบวนการภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตตามพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน  

โดยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทย่่อยจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต โดยสรุป ดัังนี้้�

•	 นโยบายป้้องกัันการมอบหรืือรัับของกำำ�นััล ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินขอบเขตจำำ�กััด 

96 รายงานประจำำ�ปีี 2563



	ซึ่่ �งไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ จากลููกค้้าและผู้้�ที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้วย

•	 นโยบายการป้้องกัันการติิดสิินบนทุุกรููปแบบเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกหรืือเพื่่�อความสััมพัันธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดไม่่ว่่า 

	 ทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ภายใต้้กฎระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

•	 นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการฉ้้อโกงและไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�มีีลัักษณะ 

	 เป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 นโยบายการกำำ�หนดให้เ้งินิบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุนทุุกประเภท เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใสและถููกต้อ้งตามกฎหมายในประเทศ 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง

8.3	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 

รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับตามความเหมาะสม ดัังนี้้�

•	 การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เช่่น สวััสดิิด้้านการเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน สวััสดิิการด้้านการรัักษาพยาบาล 

	 และการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ีสวัสัดิกิารด้า้นการประกันัชีีวิติและอุุบัตัิเิหตุุ สวัสัดิกิารกรณีีพนักังานเสีียชีีวิติ สวัสัดิกิารด้า้นฌาปนกิจิ 

	ส งเคราะห์์สำำ�หรัับพนัักงานและครอบครััว เป็็นต้้น

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

	 และผลการปฏิิบััติิงานแต่่ละคน โดยนำำ�ระบบ KPI มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งมีีผลต่่อการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 และอััตราการจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่  (1) “ผู้้�บริิหารพบพนัักงาน” เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็น นวััตกรรม 

	 ใหม่่หรืือข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์กัับองค์์กรต่่อผู้้�บริิหารได้้โดยตรงเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน ซึ่่�งพนัักงานจะได้้รัับการปฏิิบััติิต่่อกััน 

	 อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม (2) กิิจกรรม Happy Friday (3) Corporate Lunch (4) งานเลี้้�ยงสำำ�หรัับวัันเกิิดพนัักงาน (5) งานเลี้้�ยง 

	สั ังสรรค์์ปีีใหม่่เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามััคคีีและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานสัังสรรค์์นอกเวลางาน เป็็นการลดช่่องว่่าง 

	 ในการทำำ�งานระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสร้้างความผููกพััน 

	 ในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น  การจััดกิิจกรรมพิิเศษ 

	 ทางการตลาดด้้วยการมอบรางวััลให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดที่่�มีีการเปิิดบััญชีีลููกค้้าสููงสุุดและยอดการซื้้�อขายทั้้�งหลัักทรััพย์์ 

	 และตราสารอนุุพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมขอบคุุณพนัักงาน “Staff Party” เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 การสรรหาบุุคลากรและการจ้้างงานที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรมโดยผ่่านกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�ชััดเจนและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ 

	 มนุุษยชนและสิิทธิิแรงงานโดยไม่่นำำ�ความแตกต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล มาเป็็น 

	อุุ ปสรรคในการจ้้างงาน

•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ใหม่่ๆ ความสามััคคีีเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน และการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล ไม่่กล่่าว 

	ร้ ้ายผู้้�อื่่�น

•	 การส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ เช่่น   

	กิ ิจกรรม 5 ส การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี การจััดให้้มีีตู้้�ยาสามััญประจำำ�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนา 

	ค วามรู้้� ความสามารถและทัักษะที่่�เป็็นประโยชน์์ด้้านการให้้บริิการลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจ 

	 ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา
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8.4	ค วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยความใส่่ใจและปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ  

โดยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีีและมีีคุุณภาพ ตลอดจนการรัักษาความลัับของลููกค้้า ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม

ในการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับลููกค้้าทุุกราย พร้้อมทั้้�งพััฒนารููปแบบและช่่องทางการให้้บริิการ นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย โดยยึึดถืือ

ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง เหมาะสม ไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง และรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้า

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาผลประโยชน์์และความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสต่่างๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนเพื่่�อตอบสนองข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว ยุุติิธรรมและเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งเข้้าร่่วม

กระบวนการระงัับข้้อพิิพาทด้้วยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการที่่�จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

8.5	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

แม้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ส่่งผลกระทบใดๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แต่่บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่าและให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้

ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

•	ส่ ่งเสริิมและรณรงค์์ให้้พนัักงานร่่วมกัันประหยััดไฟฟ้้า รัักษาสภาพแวดล้้อมและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับ 

	ส ภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ 

•	ตร ะหนัักถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบท่่อประปาและมาตรวััดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ร ณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลดปริิมาณการใช้้กระดาษภายในสำำ�นัักงาน โดยใช้้กระดาษ 

	รีี ไซเคิิลและใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น
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8.6	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของการดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรม 

ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม โดยในแต่่ละปีี บริิษััทฯ จะจััดสรรงบประมาณ

จำำ�นวนหนึ่่�ง เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์และตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและสัังคมส่่วนรวม  

และได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2563 โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้เกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) ตั้้�งแต่่ต้้นปีีซึ่่�งส่่งผลกระทบรุุนแรง 

เป็็นวงกว้้างไปทั่่�วโลก นำำ�ไปสู่่�วิิกฤตทางเศรษฐกิิจและสัังคมครั้้�งรุุนแรงอัันเป็็นผลจากมาตรการควบคุุมโรคที่่�เข้้มงวดของหลายประเทศ 

ที่่�ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกเข้้าสู่่�ภาวะถดถอยเป็็นระยะเวลายาวนานข้้ามปีี เเละส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศไทย

อย่่างรุุนแรงโดยเฉพาะภาคอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว สายการบิิน รวมทั้้�งการส่่งออกที่่�หดตััวรุุนแรงจากความต้้องการทั่่�วโลก 

ที่่�ลดลง ความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องปิิดสถานประกอบการที่่�เสี่่�ยงต่่อการแพร่่ระบาดได้้ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และการจ้้างงานทั่่�วประเทศ 

เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ไวรััสโควิิด - 19 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

และบริิษััทในเครืือ จึึงได้้ร่่วมจััดทำำ�โครงการเพื่่�อสัังคม “ปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยโควิิด-19” โดยจััดเตรีียมถุุงน้ำำ��ใจจำำ�นวนกว่่า 10,000 ชุุด  นำำ�ไป

แจกจ่่ายให้้กัับผู้้�ประสบความเดืือดร้้อนทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด  โดยจััดสรรงบประมาณกว่่า 5.5 ล้้านบาท และเงิินบริิจาคสมทบ

ส่่วนหนึ่่�งจากพนัักงาน เพื่่�อส่่งต่่อปััจจััยและสิ่่�งของจำำ�เป็็นบรรเทาความเดืือดร้้อนต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 2  เดืือนคืือ ในเดืือนพฤษภาคม

และมิิถุุนายน 

การดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวนี้้�เป็็นเพีียงหนึ่่�งในกิิจกรรมเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโควิิด -19 เพื่่�อให้้กำำ�ลัังใจและ

ช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน และประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือนร้้อน เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถก้้าวผ่่านวิิกฤติิในครั้้�งนี้้�ไปด้้วยกััน  

การจััดกิิจกรรมฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และสุุขอนามััยของผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมฯ โดยได้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรการของ

กระทรวงสาธารณสุุข การใช้ม้าตรการเว้น้ระยะห่า่งทางสังัคม (Social Distancing)  การสวมใส่ห่น้า้กากอนามัยั ตลอดจนอุุปกรณ์ป์้อ้งกันั

และทำำ�ความสะอาดเพื่่�อป้้องกัันโรค อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปด้้วยความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการประสานงานกัับ

หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�นำำ�แต่่ละชุุมชนในการลงพื้้�นที่่�แต่่ละครั้้�งอย่่างเคร่่งครััด ทำำ�ให้้การจััดกิิจกรรมฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี
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9 | การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน  

ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อการรายงานการตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน  

และถููกต้้อง โดยมีีการทบทวนการปฏิิบััติิงาน และพััฒนาระบบงานของสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ  

ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาด 

และปรับัปรุุงแก้ไ้ขได้อ้ย่า่งมีีมาตรฐานและมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยบริษิัทัฯ มีีนโยบายจัดัการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่ง

น้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาเกี่่�ยวกัับ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�ง 3 ท่า่นเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย โดยพิจิารณาจากข้อ้มููลและรายงานต่า่งๆ  รวมถึึงการซักัถามจากฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบ  

ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ ด้้านระบบ

สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และด้้านระบบการติิดตาม ซึ่่�งภายหลัังจากการประเมิินแล้้วคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า 

บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะ

ดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทคืือ นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิิน

รายไตรมาส และประจำำ�ปีี 2563 ไม่่ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีว่่าบริิษััทมีีข้้อบกพร่่องใดๆ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยจััดส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการบริิหาร และติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ  

รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหายหรืือ 

ความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรืืออย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�ประกัันความรัับผิิดของกรรมการ พนัักงานและบริิษััทในวงเงิิน 100,000,000 บาท เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทา 

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

9.2 หััวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแลและหััวหน้้างานสายตรวจสอบกิิจการภายใน

สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมของบริิษััทฯ ให้้

เป็็นไปตามที่่�กฎหมายและนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และ

เป็็นที่่�ปรึึกษาในเรื่่�องกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2560 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายพิิทัักษ์์พล รุ่่�งโรจน์์

สุุวรรณ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม

ไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด
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มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน 

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ  

โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล

ภายนอก 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�

สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้ค้วามเห็น็ของคณะกรรมการตรวจ

สอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนด

โดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยอาจมีีการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นอนาคต โดยหากเป็น็รายการ

ธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ได้้กำำ�หนด

นโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ

ได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัติไิว้แ้ล้ว้ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักั

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ  

ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจจะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยรายการระหว่่าง

กัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำำ�กัับดููแล 

และตรวจสอบกิิจการภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และให้้ความ

เห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิ 

และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ
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งบการเงิิน

11.1		 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ปีี 2563 ปีี 2562 และปีี 2561 นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6797 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ   

สอบบััญชีี จำำ�กััด

11.2 	 สรุุปรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2563 :	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

ปีี 2562 :	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

ปีี 2561 :	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

11.3   ค่่าตอบแทนของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 1.1	ค่ าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

			   • 	ปี ี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์  

				ทู้้�    ช  โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2563  

				    เป็็นเงิินจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท

			   • 	ปี ี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์  

				ทู้้�    ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2562  

				    เป็็นเงิินจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท

			   • 	ปี ี 2561 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2561 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์  

				ทู้้�    ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2561  

				    เป็็นเงิินจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท

	

	 1.2	ค่ าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย

			   •   ปีี 2563 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์  

				ทู้้�    ช โธมััทสุุไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี  

				    2563 เป็็นเงิินจำำ�นวน 2.62 ล้้านบาท

			   •   	ปีี 2562 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์  

				ทู้้�    ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี  

				    2562 เป็็นเงิินจำำ�นวน 2.42 ล้้านบาท

			   •   	ปีี 2561 บริิษััทย่่อยได้้รัับอนุุมััติิตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2561 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์  

				ทู้้�    ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี  

				    2561 เป็็นเงิินจำำ�นวน 2.32 ล้้านบาท

	

		  1.3 	ค่ าบริิการอื่่�น (Non Audit Fee)

				    - ไม่่มีี –

11 | ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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13.4 	 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน  

หน่่วย : บาท

สินทรัพย์

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ

สินิทรััพย์ห์มุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 831,049,444 8.89 352,423,627 3.99 764,689,492 8.35

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 132,063,671 1.41 76,793,438 0.87 102,297,975 1.12

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 195,989,527 2.10 91,394,517 1.03 241,386,690 2.63

ลููกหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซ้ื้�อขาย

      ล่่วงหน้้า

2,049,698,906 21.93 1,889,578,669 21.41 1,322,103,550 14.43

สิินทรััพย์์อนุุพันธ์์ 2,113,700 0.02 - - - -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 3,246,733,975 34.73 3,487,324,206 39.52 3,342,601,363 36.49

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,457,649,223 69.08 5,897,514,457 66.82 5,773,079,070 63.02

สินิทรััพย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 477,325,119 5.11 730,061,488 8.27 1,269,787,336 13.86

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,569,675,602 16.79 1,548,446,126 17.55 1,565,180,722 17.09

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่�น 58,153,921 0.62 - - - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 48,348,309 0.52 45,805,463 0.52 - -

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 131,832,858 1.41 153,222,944 1.74 177,697,617 1.94

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 48,978,789 0.52 - - - -

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 119,678,463 1.28 116,752,446 1.32 114,444,851 1.25

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี 283,662,464 3.03 184,605,851 2.09 148,428,682 1.62

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 153,373,212 1.64 149,060,143 1.69 111,497,749 1.22

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 2,891,028,737 30.92 2,927,954,461 33.18 3,387,036,957 36.98

รวมสินิทรััพย์์ 9,348,677,960 100.00 8,825,468,918 100.00 9,160,116,027 100.00
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หน่่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ

หนี้้�สินิหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน 350,000,000 3.74 150,000,000 1.70 - -

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสัญญาซ้ื้�อคืืน 1,287,284,231 13.77 964,180,755 10.93 - -

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 381,925,870 4.09 149,131,690 1.69 124,722,303 1.36

เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 230,871,919 2.47 315,344,553 3.57 246,173,586 2.69

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์ 946,147,106 10.12 273,545,381 3.10 1,630,005,282 17.79

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ - - 2,686,135 0.03 - -

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีีภายในหนึ่่�งปีี

37,393,897 0.40 - - - -

ตราสารหนี้้� – หุ้้�นกู้้�ที่�จะครบกำำ�หนด  ภายใน 1 ปีี - - 978,117,861 11.08 - -

ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอ่ื่�น 19,883,867 0.21 176,568,250 2.00 211,166,928 2.31

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 8,958,725 0.10 17,967,616 0.20 - -

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,262,465,615 34.90 3,027,542,241 34.30 2,212,068,099 24.15

หนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารหนี้้�-หุ้้�นกู้้� 730,975,232 7.82 - - 1,036,820,446 11.32

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 12,978,721 0.14 - - - -

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผล  

      ประโยชน์์พนัักงาน

39,836,799 0.43 32,486,444 0.37 22,662,774 0.25

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 2,462,351 0.02 4,387,392 0.05 1,825,455 0.02

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 786,253,103 8.41 36,873,836 0.42 1,061,308,675 11.59

รวมหนี้้�สินิ 4,048,718,718 43.31 3,064,416,077 34.72 3,273,376,774 35.74
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หน่่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามัญ 6,143,905,902 หุ้้�น

     มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามัญ 4,336,923,080 หุ้้�น

     มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 4,336,923,080 46.39 4,336,923,080 49.14

หุ้้�นสามัญ 4,336,906,384 หุ้้�น

     มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 4,336,906,384 47.35

หุ้้�นสามัญท่ี่�ถืือโดยบริิษััทย่่อย (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001) (9,850) (0.0001)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นภายในหนึ่่�งปีีภายในหนึ่่�งปีี 669,079,930 7.16 669,079,930 7.58 669,063,234 7.30

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (501,240,978) (5.36) (280,035,606) (3.17) (83,205,868) (0.91)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 163,831,167 1.75 157,736,088 1.79 148,552,970 1.62

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 877,411,093 9.39 871,470,637 9.87 796,305,192 8.69

หุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืน - หุ้้�นสามัญ (258,746,978) (2.77) (6,923,476) (0.08) - -

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 5,287,247,464 56.56 5,748,240,803 65.13 5,867,612,062 64.05

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 12,711,778 0.13 12,812,038 0.15 19,127,191 0.21

รวมส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 5,299,959,242 56.69 5,761,052,841 65.28 5,886,739,253 64.26

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 9,348,677,960 100.00 8,825,468,918 100.00 9,160,116,027 100.00

หมายเหตุุ:  เพื่่�อประกอบในการอ่่านงบการเงิินรวม โดยควรอ่่านคู่่�กัับ “งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563”
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หน่่วย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ

รายได้้

รายได้้ค่่านายหน้้า 999,984,609 70.51 559,096,549 50.71 300,170,937 48.69

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 72,416,553 5.11 128,385,712 11.65 75,623,939 12.27

รายได้้ดอกเบี้้�ย 184,512,224 13.01 136,606,298 12.39 81,644,383 13.24

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพันธ์์ 44,610,630 3.14 183,581,943 16.65 56,193,881 9.11

เงิินปัันผลรัับ 16,618,443 1.17 39,682,060 3.60 53,128,956 8.62

รายได้้อ่ื่�น 40,218,938 2.83 21,102,078 1.91 15,357,135 2.49

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทร่่วมท่ี่�ใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีีย 59,942,347 4.23 33,984,879 3.09 34,387,189 5.58

รวมรายได้้ 1,418,303,744 100.00 1,102,439,519 100.00 616,506,420 100.00

ค่่าใช้้จ่า่ย

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 661,068,414 46.61 489,262,296 44.38 352,408,305 57.16

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่าย 225,073,773 15.87 156,995,869 14.24 92,899,852 15.07

หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลัับ) - - 9,024,407 0.82 (10,248,364) (1.66)

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 206,239,505 14.54 193,571,530 17.56 159,592,913 25.89

รวมค่่าใช้้จ่า่ย 1,092,381,692 77.02 848,854,102 77.00 594,652,706 96.46

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 325,922,052 22.98 253,585,417 23.00 21,853,714 3.54

ต้้นทุุนทางการเงิิน (131,389,822) (9.26) (117,532,564) (10.66) (82,200,842) (13.33)

ผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าซึ่่�งเป็็นไปตาม TFRS9 (51,570,286) (3.64) - - - -

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้ 142,961,944 10.08 136,052,853 12.34 (60,347,128) (9.79)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 10,938 0.00 (52,492,631) (4.76) 25,399,227 4.12

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สำำ�หรัับปีี 142,972,882 10.08 83,560,222 7.58 (34,947,901) (5.67)

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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หน่่วย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 142,177,814 10.02 82,610,415 7.49 (35,066,631) (5.69)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 795,068 0.06 949,807 0.09 118,730 0.02

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)สำำ�หรัับปีี 142,972,882 10.08 83,560,222 7.58 (34,947,901) (5.67)

การแบ่ง่ปัันขาดทุนุเบ็ด็เสร็จรวม สำำ�หรัับปีี

ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (209,132,275) (14.75) (112,436,069) (10.20) (151,107,065) (24.51)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (135,083) (0.01) 1,148,873 0.10 (8,549) (0.00)

ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จรวมสำำ�หรัับปีี (209,267,358) (14.76) (111,287,196) (10.10) (151,115,614) (24.51)

กำำ�ไร(ขาดทุนุ)ต่อ่หุ้้�นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่   

  กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.0351 0.0190 (0.0081)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นปรัับลด 0.0351 0.0190 (0.0081)

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)
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หน่่วย :  ล้้านบาท

2563 2562 2561

สิินทรััพย์์รวม 9,348.68 8,825.47 9,160.12

หนี้้�สิินรวม 4,048.72 3,064.42 3,273.38

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 5,299.96 5,761.05 5,886.74

รายได้้รวม 1,418.30 1,102.44 616.50

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,275.34 966.38 676.85

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 142.97 83.56 (34.95)

หน่่วย :  ล้้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 2563 2562 2561

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ร้้อยละ) 10.02 7.68 (5.69)

อััตราส่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 73.58 74.41 63.02

อััตราส่วนสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 80.65 87.78 67.42

อััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.77 0.53 0.56

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีดัังนี้้�
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หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้างรายได้
2563 2562 2561

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 999.98 70.51 559.10 50.71 300.17 48.69

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 72.42 5.11 128.39 11.65 75.63 12.27

รายได้้ดอกเบี้้�ย 184.51 13.01 136.61 12.39 81.64 13.24

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพันธ์์ 44.61 3.14 183.58 16.65 56.19 9.11

เงิินปัันผลรัับ 16.62 1.17 39.68 3.60 53.13 8.12

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 59.94 4.23 33.98 3.09 34.38 5.58

รายได้้อ่ื่�น 40.22 2.83 21.10 1.91 15.36 2.49

รวม 1,418.30 100.00 1,102.44 100.00  616.50  100.00 

หน่่วย: ล้้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ

รายได้้ 1,358.36 1,068.45 289.91 27.13

ค่่าใช้้จ่่าย 1,275.34 966.38 308.96 31.97

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทร่่วมท่ี่�ใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีีย 59.94 33.98 25.96 76.40

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้ 142.96 136.05 6.91 5.08

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 0.01 (52.49) 52.50 (100.02)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 142.97 83.56 59.41 71.10

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้วมีีดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

แหล่่งที่่�มาของรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยสััดส่่วนของราย

ได้้หลัักแต่่ละประเภท รวมถึึงการเติิบโตแสดงได้้ดัังนี้้�
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บริิษััทฯ ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาตแล้้วดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 142.97 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 59.41 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 71.10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 

ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 83.56 ล้้านบาท 

โดยสาเหตุุหลัักของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 1,358.36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 289.91 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 27.13 จากรายได้้รวมของ 

	ปี ีก่่อนจำำ�นวน 1,068.45 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	รา ยได้้ค่่านายหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 440.88 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

		  เฉลี่่�ยต่่อวัันเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับสภาวะของตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�ดีีขึ้้�น

	 •	รา ยได้้ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 47.90 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของดอกเบี้้�ยรัับเงิินลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ภาคเอกชน และดอกเบี้้�ย 

		  เงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

	 •	รา ยได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ ลดลง 55.97 ล้้านบาท จากการลดลงของรายได้้การจัดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์และท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน

	 •	 ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ลดลง จำำ�นวน 138.97 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่า 

		  เงิินลงทุุน

	 •	รา ยได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 19.12 ล้้านบาท จากกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

2.	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำำ�นวน 1,275.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 308.96 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 31.97 จาก   ค่่าใช้้จ่่ายรวม 

	 ของปีีก่่อนจำำ�นวน 966.38 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 171.81 ล้้านบาท เป็็นผลมาจาก การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 

		รา  ยได้้ค่่านายหน้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	ค่ า่ธรรมเนีียมและบริกิารจ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 68.07 ล้า้นบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่า่ธรรมเนีียมหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ 

		ผั  ันแปรตามการทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 42.55 ล้้านบาท เนื่่�องจากการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

		กั  ับการปรัับใช้้มาตรฐาน TFRS9 ในปีี 2563

3.        บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 59.94 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 25.96 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  

		  76.40 จากส่่วนแบ่่งกำำ�ไรฯของปีีก่่อนจำำ�นวน 33.98 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทร่่วม
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หน่่วย: ล้้านบาท

2563 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ

สินิทรััพย์ร์วม 9,348.68 8,825.47 523.21 5.93

หนี้้�สิินรวม 4,048.72 3,064.42 948.30 32.12

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 5,287.25 5,748.24 (460.99) (8.02)

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 12.71 12.81 (0.1) (0.78)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,299.96 5,761.05 (461.09) (8.00)

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 9,348.68 8,825.47 523.21 5.93

หน่่วย: ล้้านบาท

สินทรัพย์ที่สำ�คัญ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 831.05 8.89 352.42 3.99

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอ่ื่�น 3,724.06 39.84 4,217.39 47.79

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 195.99 2.10 91.39 1.04

ลููกหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า 2,049.70 21.93 1,889.58 21.41

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,569.68 16.79 1,548.45 17.55

อ่ื่�นๆ 978.20 10.45 726.24 8.22

รวม 9,348.68  100.00 8,825.47  100.00 

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9,348.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 523.21ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.93 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 8,825.47 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 831.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 478.63 ล้้านบาท  

	 หรืือร้้อยละ 135.81 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 352.42 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า 

	 เงิินสดของบริิษััทฯย่่อย ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ อยู่่�ในรููปเงิินสด และเงิินฝากระยะสั้้�น  

	 เพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวในการนำำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

2.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 3,724.06 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 493.33 ล้้านบาท  

	 หรืือร้้อยละ 11.70 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 4,217.39 ล้้านบาท เนื่่�องจากการขายเงิินลงทุุนและการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์ ์

	 ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
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รายละเอียดของเงินลงทุน 2563 2562

สินิทรััพย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น

หน่่วยลงทุุน 109.28 732.34

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 670.02 1,093.83

ตราสารหนี้้� 2,331.22 1,581.94

ตราสารหนี้้�ท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 82.00 25.00

เงิินฝากในสถาบันการเงิิน 54.21 54.21

สินิทรััพย์ท์างการเงินิไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 471.17 723.91

หลัักทรััพย์์หุ้้�นทุุน 6.16 6.16

รวม 3,724.06 4,217.39

เงิินลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน ตราสารหนี้้�และหน่่วยลงทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการการลงทุุนดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อบััญชีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนด

แนวทางการลงทุุนอย่่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการปรัับมููลค่่าและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

ตามมาตรฐานการบััญชีี และประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 195.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 104.6  

	ล้ ้านบาท หรืือร้้อยละ 114.45 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 91.39 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าขายสุุทธิิ 

	 ของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อยในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

4.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ เเละสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า จำำ�นวน 2,049.70 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 

 	 160.12 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.47 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 1,889.58 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากลููกหนี้้� 

	 ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดจำำ�นวน 75.85 ล้้านบาท และลููกหนี้้�ทรััพย์์สิินวางหลัักประกัันจำำ�นวน 215.89 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้� 

	ธุุรกิ ิจหลัักทรััพย์์ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของลููกค้้าในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

สำำ�หรัับนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ บริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยการประเมิินฐานะลููกหนี้้�

แต่่ละราย ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการเรีียกชำำ�ระและมููลค่่าของหลัักประกัันที่่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่า 

เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอ หรืือมีีโอกาสที่่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนไม่่ครบจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�  

ยัังได้้ปฏิิบััติิตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เรื่่�อง “การจััดทำำ�บััญชีีเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้� 

ด้้อยคุุณภาพของบริิษััทหลัักทรััพย์์ ” ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2543 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมตามหนัังสืือที่่� กธ. 5/2544 ลงวัันที่่� 15 

กุุมภาพัันธ์์ 254

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 423.80 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้วทั้้�งจำำ�นวน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้จำำ�นวน 388.00 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทย่่อยได้้ตั้้�งค่่า

เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว
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หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4,048.72 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 984.30 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 32.12 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมปีีก่่อนจำำ�นวน 3,064.42 ล้้านบาท 

การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 230.87 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 84.47  

	ล้ ้านบาท หรืือ  ร้้อยละ 26.79 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุุทธิิของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััท 

	ย่ ่อยในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

2.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 บริิษััทย่่อยมีีหลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน จำำ�นวนประมาณ 1,287.30 ล้้านบาท  

	 และ 964.20 บาท ตามลำำ�ดัับ เป็็นตราสารหนี้้�ภาคเอกชนที่่�ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 946.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 672.60 ล้้านบาท  

	 หรืือ  ร้้อยละ 245.88 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 273.55 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากเจ้้าหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์ ์

	ด้ ้วยเงิินสดจำำ�นวน 537.28 ล้้านบาท

4.	 เมื่่�อวัันที่่�  15 พฤษภาคม 2563 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ  มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและมีีผู้้�แทน 

	ผู้้� ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 368.30 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดของบริิษััท ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นครั้้�งเดีียว 

	ทั้้ �งจำำ�นวนในวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2565โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 6.75 ต่่อปีี ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก ๆ 3 เดืือน ในวัันที่่�  

	 15 กุุมภาพัันธ์์ วัันที่่� 15 พฤษภาคม วัันที่่� 15 สิิงหาคม และวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน ของทุุกปีีตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� โดย ณ วัันที่่�  

	 31 ธัันวาคม 2563 หุ้้�นกู้้�มีีมููลค่่าคงเหลืือในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 338.53 ล้้านบาท 

5.	 เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน  

	 398.20 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการลงทุุนรวมทั้้�งการเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�มีีศัักยภาพและเพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนเสริิม 

	 การดำำ�เนิินงาน ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นครั้้�งเดีียวทั้้�งจำำ�นวนในวัันที่่� 25 กัันยายน 2565โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 6.75 ต่่อปีี  

	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก ๆ 3 เดืือน ในวัันที่่� 25 มีีนาคม วัันที่่� 25 มิิถุุนายน วัันที่่� 25 กัันยายน และวัันที่่� 25 ธัันวาคม ของทุุกปีีตลอดอายุุ 

	 ของหุ้้�นกู้้� โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 หุ้้�นกู้้�มีีมููลค่่าคงเหลืือในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 392.45 ล้้านบาท 

หน่่วย: ล้้านบาท

หนี้สินที่สำ�คัญ 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน 350.00 8.65 150.00 4.89

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสัญญาซ้ื้�อคืืน 1,287.28 31.79 964.18 31.46

เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 230.87 5.70 315.34 10.29

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิจหลัักทรััพย์์ 946.15 23.37 273.55 8.93

ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอ่ื่�น 19.88 0.49 176.57 5.76

ตราสารหนี้้� 730.97 18.05 978.12 31.92

อ่ื่�นๆ 483.57 11.95 206.66 6.74

รวม 4,048.72 100.00 3,064.42 100.00
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 5,299.96 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 461.09 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.00 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,761.05 ล้้านบาท

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุุนของบริิษััทฯ เอง และบริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับ 

จากธนาคารพาณิิชย์์ต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�

ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 766.50 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับ

การขยายการลงทุุนของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีสััดส่่วนร้้อยละ 40.88 และร้้อยละ 

32.52 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนที่่�เพีียงพอ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราขั้้�นต่ำำ��ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ 

ต้้องดำำ�รงไว้้ที่่�ร้้อยละ 7

กล่่าวโดยสรุุป  

บริิษััทฯ จััดเป็็นบริิษััทที่่�มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินสููง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินสด 

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 831.05 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 8.89 ของสิินทรััพย์์รวม) มีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 3,724.06 

ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 39.84 ของสิินทรััพย์์รวม) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสิินทรััพย์์คล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 73.58   

มีีอััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 80.65 มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.77 เท่่า 

บริิษััทฯ มีีแผนกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้านที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 1) การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ   

2) การปรัับโครงสร้้างบริิษััทในเครืือโดยเน้้นความสามารถในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และ 3) การเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�มีีศัักยภาพ 

ในการเติิบโตสููง จากแผนกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ สามารถ 

ทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 142.97 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 59.41 ล้้านบาท จากปีี 2562 ที่่�มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 83.56 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุ

หลัักเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่านายหน้้า และรายได้้ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

 หน่่วย: ล้้านบาท

หนี้สินที่สำ�คัญ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทใหญ่
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
รวม

ยอดคงเหลือื ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 5,748.24  12.81  5,761.05 

หุ้้�นทุุนซ้ื้�อคืืนระหว่่างปีี (251.82) - (251.82)

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย (0.04) 0.04 -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี  (209.13)  (0.14)  (209.27) 

ยอดคงเหลือื ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 5,287.25 12.71 5,299.96
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ)  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และการบริิหารจััดการ  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ  ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมาย ในรอบปีี 2563 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 
1.	ส อบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบงบการเงินิ และงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ รายไตรมาสและรายปี ีรวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็สาระ 
	สำ ำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
  	 โดยมีีการประชุุมหารืือร่ว่มกับัผู้้�บริหิารหน่ว่ยงานบัญัชีี และผู้้�สอบบัญัชีีก่อ่นที่่�จะให้ค้วามเห็น็ชอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัทำำ�งบการเงินิ 
	 ของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

2.	ส อบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการตรวจสอบภายใน 
	 ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล  ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งพบว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา ระบบควบคุุมภายใน 
	มีีค วามเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่า จากการสอบทาน  
	 ไม่่พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่าขาดความรััดกุุมในเรื่่�องใด ๆ

3.	ส อบทานการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ตามหลักัของกฎหมาย และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
	กำ ำ�หนดไว้้  รวมถึึงข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
	 ของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน  

4.	พิ ิจารณาเสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาส 
	 และรายปีี  พร้้อมทั้้�ง ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ทั้้�งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึง 
	 การให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายที่่� 
	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ 

5.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2563 โดยพิิจารณา 
	จา กคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
	ซึ่่ �งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้ว เห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว จึึงมีีมติิเสนอพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
	ผู้้�ส อบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลััก 
	ค วามระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท รวมถึึง การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
	 อย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ  
และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ 

(นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

25 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”)  

และงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”)  รวมถึึงข้อ้มููลสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงาน

ประจำำ�ปี ีงบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป ซึ่่�งได้ใ้ช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

ประกอบกับัมีีการใช้ดุุ้ลพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังัและประมาณการที่่�มีีเหตุุผลในการจัดัทำำ�รวมทั้้�งให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเพีียงพอ 

ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปที่่�ใช้้ข้้อมููล 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููล 

ในรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด การทุุจริิต 

หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

คณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานนโยบายการบัญัชีีและความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

งบการเงินิรวมและงบเฉพาะกิจิการของบริษิัทั ได้ร้ับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต ของสำำ�นักังาน บริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมัทัสุุ ไชยยศ 

สอบบัญัชีี จำำ�กัดั ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริษิัทั ได้ใ้ห้ค้วามร่ว่มมืือโดยการสนับัสนุุนข้อ้มููลและเอกสารต่า่งๆ เพื่่�อให้ผู้้้�สอบบัญัชีี 

สามารถออกรายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

อย่่างมีีเหตุุผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

โดยถืือ ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(นายสดาวุุธ   เตชะอุุบล)

ประธานกรรมการ

(นายทอมมี่่�   เตชะอุุบล)

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	
ต่่อรายงานทางการเงิิน

122 รายงานประจำำ�ปีี 2563



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) และงบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมและเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

รวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย และของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส

เงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ 

ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก 

กลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

เหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยก 

ต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

123บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

การรัับรู้้�รายได้ ้- รายได้ค่้่านายหน้้าของบริิษััทย่่อย

รายได้้ค่่านายหน้้าเป็็นค่่าธรรมเนีียมจากการเป็็นตััวแทนซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์  

และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าซึ่่�งมีีข้อตกลงและเง่ื่�อนไข ในการกำำ�หนด 

ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�แตกต่่างกัันตามปริิมาณการซ้ื้�อขาย ทั้้�งนี้้� เ ร่ื่�องสำำ�คััญ 

ในการตรวจสอบ คืือ รายได้้ค่่านายหน้้านั้้�นเกิิดขึ้�นจริิง มีีการรับรู้้�รายได้้ 

ค่่านายหน้้าถููกต้้อง และครบถ้้วนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการบัญชีี เร่ื่�อง การรับรู้้�รายได้้ รายละเอีียด

รายได้้ค่่านายหน้้า และ ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานไว้้ในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินข้้อ 3.3 ข้้อ 35 และ 49 ตามลำำ�ดัับ

วิธิีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญของข้้าพเจ้า้ประกอบด้ว้ย

•   การทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการ 

	ค วบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้า

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายใน

•	 การทดสอบประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตามการควบคุุม 

   ภายในรวมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

   การรับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้า และการตรวจสอบเนื้้�อหาสาระ 

     ซึ่่�งประกอบด้้วย

-	 การตรวจสอบข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปริิมาณการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ 

	 และสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าของลููกค้้ากับอััตราค่านายหน้้า 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง ทดสอบการคำำ�นวณรายได้้ค่่านายหน้้า และ 

	ตร วจสอบเอกสารประกอบ การรับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้าดังกล่่าว 

	ว่ าเกิิดขึ้�นจริิง มีีการรับรู้้�รายได้้ค่่านายหน้้าถููกต้้องและครบถ้้วน 

-	 การวิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

	รา ยได้้ค่่านายหน้้า

การวััดมููลค่่าและพิจิารณาการด้อ้ยค่่าของ

เงินิลงทุนุที่่�วััดมููลค่่าตามวิธิีีราคาทุนุตัดัจำำ�หน่่าย

เงิินลงทุุนของบริิษััทประกอบด้้วยเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและตราสารหนี้้� 

และเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท 

ต้้องพิิจารณาการวัดมููลค่่าของเงิินลงทุุนและข้้อบ่่งชี้้�ของการด้อยค่่า 

ของเงิินลงทุุน และประมาณการจำำ�นวนค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่� 

คาดว่าจะเกิิดขึ้�นของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวท่ี่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััด

จำำ�หน่่าย ซึ่่�งการพิจารณาเก่ี่�ยวกัับการวัดมููลค่่าและการด้อยค่่าของเงิินลงทุุน

ท่ี่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายนั้้�นข้ึ้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจและข้้อสมมติิ 

ท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาใช้้ในการวัดมููลค่่าของเงิินลงทุุน 

ที่่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย และการประมาณการด้้อยค่่า  

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นของเงิินลงทุุนท่ี่�วััดมููลค่่า

ตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ดัังนั้้�นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ คืือการ

แสดงมููลค่่าของเงิินลงทุุนท่ี่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและ

ค่่าเผ่ื่�อผลคาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจากการด้อยค่่าของเงิิน

ลงทุุนท่ี่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายว่่าเป็็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิินหรืือไม่่

นโยบายการบัญชีีเรื่่�องเงิินลงทุุนในตราสารทุุนตราสารหนี้้� และเงิินลงทุุน

ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และรายละเอีียดเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและ 

ตราสารหนี้้� และเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้เปิิดเผยไว้้ใน 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 ข้้อ 3.9 ข้้อ 6 ข้้อ 13 และข้้อ 14  

ตามลำำ�ดัับ

วิธิีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญของข้้าพเจ้า้ประกอบด้ว้ย

•	 การทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและระบบ 

	 การควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุน 

	ที่ ่�วัดัมููลค่า่ตามวิธิีีราคาทุุนตัดัจำำ�หน่า่ยและการรับัรู้้�การด้อ้ยค่า่ 

	 ของเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

•	 การสอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามระบบการ 

	ค วบคุุมภายใน

•	 การทดสอบประสิทิธิิผลของการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุุม 

      ภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพิจารณาการวัดมููลค่่าของเงิินลงทุุน 

      ที่่�วัดัมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและการด้อยค่่าของเงิิน   

        ลงทุุนท่ี่�วัดัมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย และการตรวจสอบ  

    เนื้้�อหาสาระ ซึ่่�งประกอบด้้วย

-	 การตรวจสอบหลัักฐานประกอบการพิิจารณาของผู้้�บริิหาร 

	 เกี่่�ยวกัับการวัดมููลค่่าของเงินิลงทุุนท่ี่�วัดัมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน 

	ตั ัดจำำ�หน่่ายและข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่� 

	กำ ำ�หนดให้้วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

-	 ประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีการและสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คััญ 

	ที่ ่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุน 

	ที่ ่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและประมาณการ 

	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจากการด้้อยค่่า 

	 ของเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

124 รายงานประจำำ�ปีี 2563



ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่ข้อ้มููลอื่่�น ข้อ้มููลอื่่�นประกอบด้ว้ยข้อ้มููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี ีแต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิจิการและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่า่จะถููกจัดัเตรีียมให้ข้้า้พเจ้า้ภายหลังัวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี

ความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ต่อ่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้อ้มููลอ่ื่�นและข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ข้้อมููลอ่ื่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููล

อื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดง

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสาร

เรื่่�องดัังกล่่าวกัับฝ่่ายบริิหารหรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้เหมาะสมต่่อไป

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.4 และข้้อ 2.7 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563 

มาถือืปฏิบิัตัิโิดยกลุ่่�มบริษิัทัเลืือกใช้ว้ิธิีีรับัรู้้�ผลกระทบสะสมย้อ้นหลังัจากการปรับัใช้ม้าตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่า่วเป็น็รายการ

ปรัับปรุุงกำำ�ไรสะสมและองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นต้้นงวดของงวดปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข 

ในเรื่่�องนี้้� 

 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการ

เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ

ข้้อผิิดพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการ

ดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง การเปิดิเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนินิ

งานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ 

รัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 

ที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่าง 

สมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน

รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

125บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	ร ะบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ  

	 ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และ 

	 ได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ 

	ข้ ้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจ 

	 เกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง 

	 หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์  

	 แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิดิเผยข้อ้มููล 

	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	สรุุ ปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีี 

	ที่ ่�ได้ร้ับั สรุุปว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์ห์รืือสถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็น็เหตุุให้เ้กิดิข้อ้สงสัยัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั 

	 ต่อ่ความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องหรืือไม่ ่ถ้า้ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุุปว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญั  

	ข้ ้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้สัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือถ้้าการ 

	 เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีี 

	ที่ ่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้ 

	 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้ร้ับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มููลทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรมทางธุุรกิจิภายใน 

	 กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงาน 

	ตร วจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้ 

วางแผนไว้้และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า 

ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ 

และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอก

อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวม 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงาน 

ของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น  

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสม

ผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

วััลลภ  วิิไลวรวิิทย์์

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6797

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564

126 รายงานประจำำ�ปีี 2563



หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 831,049,444 352,423,627 302,856,918     188,790,669
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 7 132,063,671 76,793,438 186,643,700     101,883,570
ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 8 195,989,527 91,394,517 -              -              
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า 9 2,049,698,906 1,889,578,669 -              -              
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 11 -              -              130,132,650     69,132,650
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 12 2,113,700         -              -              -              
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 6.1 3,246,733,975  3,487,324,206 1,601,297,207  2,218,556,280

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 6,457,649,223 5,897,514,457 2,220,930,475 2,578,363,169

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6.4 477,325,119     730,061,488 450,675,139     664,011,133     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 1,569,675,602  1,548,446,126 1,502,449,120  1,502,449,120  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -              -              2,495,527,937  2,495,525,198  
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 15 58,153,921       -              -              -              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 48,348,309       45,805,463 -              -              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 131,832,858     153,222,944 2,340,690         6,167,980         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 48,978,789       -              9,413,763         -              
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 19 119,678,463     116,752,446 -              -              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 283,662,464     184,605,851 140,378,417     81,400,750       
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 21 153,373,212     149,060,143 3,735,387         2,684,639         

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 2,891,028,737 2,927,954,461 4,604,520,453 4,752,238,820
รวมสินทรัพย์ 9,348,677,960 8,825,468,918 6,825,450,928 7,330,601,989

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 350,000,000 150,000,000 -              -              
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสญัญาซ้ือคืน 23 1,287,284,231 964,180,755 -              -              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 24 381,925,870 149,131,690 247,510,376       34,142,592         
เจา้หน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 25 230,871,919 315,344,553 -              -              
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย์ 26 946,147,106 273,545,381       -              -              
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 12 -                2,686,135 -              -              
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 37,393,897 -              7,166,470           -              

ตราสารหน้ี - หุน้กูท่ี้จะครบก าหนดภายใน 1 ปี 27 -             978,117,861       -              1,027,200,000    
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มือ่ืน 28 19,883,867 176,568,250 -              -              
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 8,958,725          17,967,616         -              -              

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,262,465,615   3,027,542,241    254,676,846       1,061,342,592    

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
ตราสารหน้ี - หุน้กู้ 27 730,975,232      -              751,861,659       -              
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 18 12,978,721        -              2,525,179           -              
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 29 39,836,799        32,486,444         10,520,812         9,010,288           

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,462,351 4,387,392 -              -              
รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 786,253,103      36,873,836         764,907,650       9,010,288           

รวมหน้ีสิน 4,048,718,718   3,064,416,077 1,019,584,496    1,070,352,880

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 30

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 6,143,905,902 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902 6,143,905,902

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 4,336,923,080 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
     ช าระครบแลว้ 4,336,923,080   4,336,923,080    4,336,923,080    4,336,923,080    
หุน้สามญัท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย (9,850)                (9,850)                 -              -              

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 32 669,079,930      669,079,930       1,421,742,574    1,421,742,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (501,240,978)     (280,035,606)     (401,871,398)     (192,418,392)     
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 34 163,831,167      157,736,088       59,256,193 58,814,733

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 877,411,093      871,470,637       648,562,961 642,110,590
หุน้ทุนซ้ือคืน - หุน้สามญั 30 (258,746,978)     (6,923,476)         (258,746,978)     (6,923,476)         

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,287,247,464   5,748,240,803    5,805,866,432    6,260,249,109    
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12,711,778        12,812,038         -              -              

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 5,299,959,242   5,761,052,841 5,805,866,432 6,260,249,109
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,348,677,960   8,825,468,918 6,825,450,928 7,330,601,989

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

รายได้
รายไดค้า่นายหน้า 35 999,984,609 559,096,549 -            -            
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 36 72,416,553 128,385,712 -            -            
รายไดด้อกเบ้ีย 37 184,512,224 136,606,298 53,308,936       22,532,305       
ก  าไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 38 44,610,630 183,581,943 37,138,447       54,116,685       
เงินปันผลรับ 16,618,443 39,682,060 37,668,504       143,758,363     
รายไดอ่ื้น 39 40,218,938 21,102,078 12,821,149       417,757            

รวมรายได้ 1,358,361,397    1,068,454,640    140,937,036     220,825,110     

คา่ใชจ่้าย
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 661,068,414 489,262,296 51,164,401       65,592,508       
คา่ธรรมเนียมและบริการจ่าย 225,073,773 156,995,869 8,061,257         4,732,503         
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 40 -              9,024,407 -            -            
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 43 206,239,505 193,571,530 21,844,263       25,788,368       

รวมคา่ใชจ่้าย 1,092,381,692    848,854,102       81,069,921       96,113,379       
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 265,979,705 219,600,538 59,867,115       124,711,731     
ตน้ทุนทางการเงิน (131,389,822)     (117,532,564) (57,652,336)      (66,742,241)      
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9 40 (51,570,286)       -              -            -            
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 2.3.3 59,942,347         33,984,879         -            -            
ก  าไรก่อนภาษีเงินได้ 142,961,944       136,052,853       2,214,779         57,969,490       
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 45 10,938 (52,492,631) 6,614,416         (11,905,413)      
ก าไรสุทธิส าหรับปี 142,972,882       83,560,222         8,829,195         46,064,077       

งบการเงนิรวม

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่
  ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมลูคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย -              (287,656,622) -            (288,152,197)    
ปรับปรุงส่วนต ่ากวา่ทุนจากการวดัมลูคา่
เงินลงทุนท่ีขายระหวา่งปี -              55,753,422 -            24,483,450       

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (57,883) (11,132,296) -            -            
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีตอ้งจดัประเภท
รายการใหมไ่ปก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -              46,380,640 -            52,733,749       

(57,883)               (196,654,856)     -            (210,934,998)    
รายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทรายการใหม่
  ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน (131,329,433) -              (1,935,364)        -            
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมลูคา่
ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 45 (266,944,733) -              (261,816,258)    -            

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน -              786,762 -            (3,606,010)        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
  ในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (7,297,138) 1,178,028 -            -            
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภท
รายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั 45 53,388,947         (157,352)             52,363,252       721,202            

(352,182,357)     1,807,438           (211,388,370)    (2,884,808)        
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (352,240,240) (194,847,418) (211,388,370) (213,819,806)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (209,267,358)     (111,287,196)     (202,559,175)    (167,755,729)    

การแบ่งปันก าไรส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 142,177,814 82,610,415 8,829,195         46,064,077       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 795,068 949,807 -            -            

ก าไรส าหรับปี 142,972,882       83,560,222         8,829,195         46,064,077       

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

งบการเงนิรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี  เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (209,132,275) (112,436,069) (202,559,175)    (167,755,729)    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (135,083) 1,148,873 -            -            

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (209,267,358)     (111,287,196)     (202,559,175)    (167,755,729)    

ก าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ่
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 46 บาท 0.0351 0.0190 0.0022 0.0106
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 46 บาท 0.0351 0.0190 0.0022 0.0106

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี  เตชะอุบล)                              

(คุณทอมม่ี  เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 142,972,882         83,560,222          8,829,195            46,064,077          
ปรับปรุงดว้ย

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (10,938)                52,492,631          (6,614,416)           11,905,413          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 70,350,224          28,758,227          10,855,395          3,904,961            
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9 51,570,286          9,024,407            - -
(ก าไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 172,524,055         (60,017,298)         5,107,640            (17,813,736)         
ก  าไรจากการขายเงินลงทุน (5,801,557)           (110,290,486)       (44,430,918)         (31,668,016)         
ก  าไรจากการขายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (199,975)              (6,482,116)           - -
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (59,942,347)         (33,984,879)         - -
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 10,465,104          11,500,432          1,510,524            1,668,798            
ตน้ทุนทางการเงิน 131,389,822         117,532,564         57,652,336          66,742,241          
รายไดด้อกเบ้ีย (184,512,224)       (136,606,298)       (53,308,936)         (22,532,305)         
เงินปันผลรับ (16,618,443)         (39,682,060)         (37,668,504)         (143,758,363)       

(ก าไร) ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 312,186,889         (84,194,654)         (58,067,684)         (85,486,930)         

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (78,181,341)         63,103,062          (75,897,963)         (36,764,664)         
ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ (104,595,010)       149,992,173         - -
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ (195,966,804)       (576,499,525)       - -
เงินลงทุนเพ่ือคา้ (354,844,763)       72,292,426          1,169,052,991      (1,081,506,443)    
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (2,113,700)           -                 - -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,262,321)           (60,022,392)         - (1,062,239)           

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสญัญาซ้ือคืน 323,103,476         (202,469,602)       - -
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 229,295,471         1,986,309            214,039,981         (14,857,878)         
เจา้หน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ (84,472,634)         69,170,968          - -
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย์ 648,820,959         (281,747,640)       - -
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (2,686,135)           2,686,135            - -

(3,114,749)           (890,000)              - -
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 35,986,372          (10,046,115)         4,181,642            -

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 720,155,710 (856,638,855) 1,253,308,967 (1,219,678,154)
ดอกเบ้ียรับ 174,558,953         106,350,019         54,657,738 18,639,460
ดอกเบ้ียจ่าย (74,563,338)         (28,853,371)         (6,451,381) (962,707)
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (55,883,447)         (24,658,644)         (1,050,748) (179,518)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 764,267,878         (803,800,851)       1,300,464,576      (1,202,180,919)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (1,821,979,786)    (114,739,153)       (3,015,718,646)    (7,888,344)           

2,114,196,941      413,736,202         2,442,621,409      181,209,939         
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนทัว่ไป - (410,880)              - -
เงินสดจ่ายช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,739)                  (69,793)                (2,739)                  (69,788)                
เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 31,357,850          40,765,205          31,357,850          40,765,205          
เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 89,505,737          
เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 16,859,762          41,669,182          6,310,654            15,291,212          
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืแก่กิจการอ่ืน (58,153,921)         - - -
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - - (71,000,000)         -
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - - 10,000,000          -
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (13,184,898)         (40,015,899)         (11,900)                (29,693)                
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 200,000               16,561,402          - -
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,700,000)           - - -
เงินสดรับจากการลดทุน - - - 993,169,771         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 265,593,209         357,496,266         (596,443,372)       1,311,954,039      

งบการเงินรวม

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน

เงินสดรับจากการขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน - 33,392                 - 33,392                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4.2 200,000,000         150,000,000         - -
เงินสดจ่ายตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มือ่ืน 4.2 (592,500,000)       (35,000,000)         - (52,600,000)         
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินใหกู้ย้มือ่ืน 4.2 435,000,000         - - -
เงินสดจ่ายจากตราสารหน้ี-หุ้นกู้ 4.2 (999,004,288)       - (1,027,200,000)    -
เงินสดรับจากตราสารหน้ี-หุ้นกู้ 4.2 747,680,018         - 747,680,018         -
เงินสดจ่ายหุ้นทุนซ้ือคืน (251,823,502)       (6,923,476)           (251,823,502)       (6,923,476)           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย - - - (16,178,082)         
เงินปันผลจ่าย - (609,155)              - -
เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - (6,830,229)           - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - 40                        - -
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (39,334,881)         -                 (7,358,854)           -
ดอกเบ้ียจ่าย (51,252,617)         (66,631,852)         (51,252,617)         (66,631,852)         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (551,235,270) 34,038,720 (589,954,955) (142,300,018)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 478,625,817         (412,265,865)       114,066,249         (32,526,898)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 352,423,627         764,689,492         188,790,669         221,317,567         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 831,049,444         352,423,627         302,856,918         188,790,669         

(0)                         

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              

หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน - 33,392                 - 33,392                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4.2 200,000,000         150,000,000         - -
เงินสดจ่ายตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มือ่ืน 4.2 (592,500,000)       (35,000,000)         - (52,600,000)         
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินใหกู้ย้มือ่ืน 4.2 435,000,000         - - -
เงินสดจ่ายจากตราสารหน้ี-หุ้นกู้ 4.2 (999,004,288)       - (1,027,200,000)    -
เงินสดรับจากตราสารหน้ี-หุ้นกู้ 4.2 747,680,018         - 747,680,018         -
เงินสดจ่ายหุ้นทุนซ้ือคืน (251,823,502)       (6,923,476)           (251,823,502)       (6,923,476)           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย - - - (16,178,082)         
เงินปันผลจ่าย - (609,155)              - -
เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - (6,830,229)           - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยจาก

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - 40                        - -
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (39,334,881)         -                 (7,358,854)           -
ดอกเบ้ียจ่าย (51,252,617)         (66,631,852)         (51,252,617)         (66,631,852)         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (551,235,270) 34,038,720 (589,954,955) (142,300,018)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 478,625,817         (412,265,865)       114,066,249         (32,526,898)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 352,423,627         764,689,492         188,790,669         221,317,567         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 831,049,444         352,423,627         302,856,918         188,790,669         

(0)                         

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

.....................................................            
กรรมการ

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              

(คุณทอมม่ี เตชะอุบล)                              

-
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทย
เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 โดยมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั้น 20 
ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อย่างมีสาระส าคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้น งบการเงินน้ี
อาจจะไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอาจมีอยู่ หรือผลการด าเนินงานซ่ึงอาจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัได้
ด าเนินงานโดยปราศจากความสัมพนัธ์กนัดงักล่าว 

1.2 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัย่อย”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย               
ในปี 2536 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ตามกฎหมายว่าด้วย                    
บริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2537 โดยมีส านักงานใหญ่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 132 
อาคารสินธรทาวเวอร์ 1 ชั้น 3 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 ชั้น 18, 20 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัยอ่ยมีสาขาอยูจ่  านวน 7 สาขา 

เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2551 กระทรวงการคลงัอนุมติัใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์บบ ก 
เลขท่ี ลก-0002-01 ให้แก่บริษทัย่อย และยกเลิกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพยเ์ดิมเลขท่ี 
51/2517 และเลขท่ี 18/2547 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์แบบ ก เป็นใบอนุญาตให้
ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยไ์ดห้ลายประเภท ดงัต่อไปน้ี 

1. การเป็นนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์
2. การคา้หลกัทรัพย ์
3. การจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์
4. การเป็นท่ีปรึกษาการลงทุน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

5. การจดัการกองทุนรวม 
6. การจดัการกองทุนส่วนบุคคล 
7. กิจการการยมืและใหย้มืหลกัทรัพย ์
8. การจดัการเงินร่วมลงทุน 

เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2551 บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตเลขท่ี 0007/2551 ให้ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ประเภทการเป็นนายหน้าซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าจากคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีการอนุญาตมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2551 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2553 บริษทัย่อยไดรั้บอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทกิจการ
การยืมและให้ยืมหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะตวัการ (Principal) จากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษัทย่อยได้รับความเห็นชอบเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินตั้ งแต่วนัท่ี 21 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
20 มีนาคม 2565 จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

เม่ือวันท่ี  8 มิถุนายน 2560 บริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการจัดการกองทุน 
ส่วนบุคคล (ไม่รวมธุรกิจกองทุนส ารองเล้ียงชีพ) จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์

ส าหรับการประกอบธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทการจดัการกองทุนรวมและการจดัการเงินร่วมลงทุน 
บริษทัย่อยจะเร่ิมด าเนินการไดก้็ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้  

เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 บริษทัย่อยได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า
ประเภทการเป็นผูค้า้สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติ
อนุมติัให้บริษทัย่อยจดัตั้งบริษทัใหม่ในช่ือ บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี จ ากดั เพื่อรองรับงาน
ท่ีปรึกษาการเงินและงานดา้นวาณิชธนกิจ  
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

โดยเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 บริษทัย่อยจ่ายช าระเงินลงทุนในบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี 
จ ากัด เป็นจ านวน 9,999,960 บาท และเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บริษทั คันทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี 
จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ลา้นบาท ประกอบด้วย
หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยบริษทัยอ่ยถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยาย
วงกวา้งขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความ
คืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองและจะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่า
ของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ  

2. หลกัเกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) จดัท าบญัชีเป็นเงินบาท

และจัดท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 
วิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 กำรจัดประเภทเดิม กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
  

 บำท  บำท   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 3,487,324,206  2,218,556,280 เงินลงทุนชัว่คราว สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 730,061,488  664,011,133 เงินลงทุนเผ่ือขาย และ  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
    เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      32,486,444  9,010,288 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 22,460,000  - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 23,345,463  - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
หลกัทรัพยท่ี์ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 964,180,755  - เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ หลกัทรัพยท่ี์ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

โดยเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 บริษทัย่อยจ่ายช าระเงินลงทุนในบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี 
จ ากัด เป็นจ านวน 9,999,960 บาท และเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บริษทั คันทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี 
จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ลา้นบาท ประกอบด้วย
หุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยบริษทัยอ่ยถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยาย
วงกวา้งขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความ
คืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองและจะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่า
ของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ  

2. หลกัเกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) จดัท าบญัชีเป็นเงินบาท

และจัดท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 
วิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 กำรจัดประเภทเดิม กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
  

 บำท  บำท   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 3,487,324,206  2,218,556,280 เงินลงทุนชัว่คราว สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 730,061,488  664,011,133 เงินลงทุนเผ่ือขาย และ  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
    เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน      32,486,444  9,010,288 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 22,460,000  - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 23,345,463  - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
หลกัทรัพยท่ี์ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 964,180,755  - เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ หลกัทรัพยท่ี์ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 ส ำหรับปี กำรจัดประเภทเดิม กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562   
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
  

 บำท  บำท   
เงินปันผลรับ 39,682,060  143,758,363 รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล เงินปันผลรับ 
รายไดด้อกเบ้ีย 34,769,851  - รายไดด้อกเบ้ียเงินให้กูยื้มเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์ รายไดด้อกเบ้ีย 
รายไดด้อกเบ้ีย 38,483,036  - ก าไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ รายไดด้อกเบ้ีย 
ตน้ทุนของการเงิน  26,395,880  - ก าไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ ตน้ทุนทางการเงิน 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนอ 
งบการเงิน” ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี  
2 ตุลาคม 2560 เร่ือง “การจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า เร่ือง 
“ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 รวมทั้ง
เปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์“ก.ล.ต.” ท่ี สธ. 6/2562 ลงวนัท่ี 8 มกราคม 2562 เร่ือง  “แบบงบการเงินส าหรับบริษทั
หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 3)” ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

2.3 งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย โดยบริษทัยอ่ยมีขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

    จัดตั้งใน  ร้อยละของกำรถือหุ้น  ร้อยละของสินทรัพย์ที่รวม  ร้อยละของรำยได้ที่รวม 
ช่ือบริษทั  ลักษณะธุรกิจ  ประเทศ  โดยกลุ่มบริษัท  อยู่ในสินทรัพย์รวม  อยู่ในรำยได้รวม 

      ณ วันที่   ณ วันที่   ส ำหรับปีส้ินสุด 
      31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
      2563 2562  2563 2562  2563 2562 
      ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อย              
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ธุรกิจหลกัทรัพย ์  ไทย  99.3 99.3  62.4 51.4  94.1 89.0 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั  รับจ าน า จ านองทรัพยสิ์น  ไทย  100.0 100.0  0.9 0.3  0.3 0.0 
บริษทัย่อยทางออ้ม              
บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ ากดั   พลงังาน  ไทย  100.0 100.0  0.8 0.9  0.0 0.0 
คนัทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี  ที่ปรึกษาทางการเงิน  ไทย  99.9 99.9  0.3 0.1  1.1 0.0 
  และการลงทุน            

141บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 ส ำหรับปี กำรจัดประเภทเดิม กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562   
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
  

 บำท  บำท   
เงินปันผลรับ 39,682,060  143,758,363 รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล เงินปันผลรับ 
รายไดด้อกเบ้ีย 34,769,851  - รายไดด้อกเบ้ียเงินให้กูยื้มเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์ รายไดด้อกเบ้ีย 
รายไดด้อกเบ้ีย 38,483,036  - ก าไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ รายไดด้อกเบ้ีย 
ตน้ทุนของการเงิน  26,395,880  - ก าไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ ตน้ทุนทางการเงิน 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนอ 
งบการเงิน” ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี  
2 ตุลาคม 2560 เร่ือง “การจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เร่ือง 
“ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 รวมทั้ง
เปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์“ก.ล.ต.” ท่ี สธ. 6/2562 ลงวนัท่ี 8 มกราคม 2562 เร่ือง  “แบบงบการเงินส าหรับบริษทั
หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 3)” ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

2.3 งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย โดยบริษทัยอ่ยมีขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

    จัดตั้งใน  ร้อยละของกำรถือหุ้น  ร้อยละของสินทรัพย์ที่รวม  ร้อยละของรำยได้ที่รวม 
ช่ือบริษทั  ลักษณะธุรกิจ  ประเทศ  โดยกลุ่มบริษัท  อยู่ในสินทรัพย์รวม  อยู่ในรำยได้รวม 

      ณ วันที่   ณ วันที่   ส ำหรับปีส้ินสุด 
      31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
      2563 2562  2563 2562  2563 2562 
      ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อย              
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ธุรกิจหลกัทรัพย ์  ไทย  99.3 99.3  62.4 51.4  94.1 89.0 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั  รับจ าน า จ านองทรัพยสิ์น  ไทย  100.0 100.0  0.9 0.3  0.3 0.0 
บริษทัย่อยทางออ้ม              
บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ ากดั   พลงังาน  ไทย  100.0 100.0  0.8 0.9  0.0 0.0 
คนัทร่ี กรุ๊ป แอ๊ดไวเซอร่ี  ที่ปรึกษาทางการเงิน  ไทย  99.9 99.9  0.3 0.1  1.1 0.0 
  และการลงทุน            
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

2.3.1 ยอดคงค้างและรายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัดออกจาก 
งบการเงินรวมน้ีแลว้ 

2.3.2 งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ของบริษทัย่อยท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวม
ไดต้รวจสอบแลว้ 

2.3.3 ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สียคิดเป็นร้อยละของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั
ในงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 ส่วนแบ่งก ำไรของ

บริษัทร่วมที่ใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

 ร้อยละของ 
รำยได้รวม 

 ส่วนแบ่งก ำไรของ
บริษัทร่วมที่ใช้วิธี

ส่วนได้เสีย 

 ร้อยละของ 
รำยได้รวม 

 บำท  ร้อยละ  บำท  ร้อยละ 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)   36,971,360  2.6  32,563,662  3.0 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 22,970,987  1.6  1,421,217  0.1 

รวม  59,942,347    33,984,879   

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
ส าหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่รวมถึง
แนวปฏิบติัทางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม                
ในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ                      
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศัพท์  การตีความและการให้แนวปฏิบัติ                      
ทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ี 
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 

142 รายงานประจำำ�ปีี 2563
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

2.3.1 ยอดคงค้างและรายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัดออกจาก 
งบการเงินรวมน้ีแลว้ 

2.3.2 งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ของบริษทัย่อยท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวม
ไดต้รวจสอบแลว้ 

2.3.3 ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สียคิดเป็นร้อยละของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั
ในงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 ส่วนแบ่งก ำไรของ

บริษัทร่วมที่ใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

 ร้อยละของ 
รำยได้รวม 

 ส่วนแบ่งก ำไรของ
บริษัทร่วมที่ใช้วิธี

ส่วนได้เสีย 

 ร้อยละของ 
รำยได้รวม 

 บำท  ร้อยละ  บำท  ร้อยละ 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)   36,971,360  2.6  32,563,662  3.0 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 22,970,987  1.6  1,421,217  0.1 

รวม  59,942,347    33,984,879   

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
ส าหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่รวมถึง
แนวปฏิบติัทางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม                
ในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ                      
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศัพท์  การตีความและการให้แนวปฏิบัติ                      
ทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ี 
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบัญชี  
ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร 
ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) 

TFRS 16 ก าหนดหลกัการส าหรับการระบุสัญญาเช่าและวิธีปฏิบติัในงบการเงินทั้งทางดา้นผูเ้ช่า
และผูใ้ห้เช่า ซ่ึงน ามาใช้แทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองสัญญาเช่า 
ได้แก่ มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 
เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่า การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 เร่ือง 
การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

143บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบัญชี  
ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร 
ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) 

TFRS 16 ก าหนดหลกัการส าหรับการระบุสัญญาเช่าและวิธีปฏิบติัในงบการเงินทั้งทางดา้นผูเ้ช่า
และผูใ้ห้เช่า ซ่ึงน ามาใช้แทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองสัญญาเช่า 
ได้แก่ มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 
เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่า การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 เร่ือง 
การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ส าหรับการบญัชีทางดา้นผูเ้ช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
เป็นสาระส าคญั โดยยกเลิกการแยกประเภทระหว่างสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาเช่าการเงิน
ภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลส าหรับสัญญาเช่าทั้งหมด ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า อย่างไรก็ตาม การบัญชีส าหรับผู ้ให้เช่ายงัคงต้อง 
จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงินโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนั
กบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 

ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่รวมถึง
แนวปฏิบติัทางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ี 
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือ
ปฏิบัติคร้ังแรก โดยกลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้ TFRS 9 เป็น
รายการปรับปรุงก าไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ตน้งวดของรอบระยะเวลา
ท่ีรายงาน 

ขอ้ก าหนดใหม่ตาม TFRS 9 มีดงัน้ี 
1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน และ 
3) การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

144 รายงานประจำำ�ปีี 2563
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ส าหรับการบญัชีทางดา้นผูเ้ช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
เป็นสาระส าคญั โดยยกเลิกการแยกประเภทระหว่างสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาเช่าการเงิน
ภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลส าหรับสัญญาเช่าทั้งหมด ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า อย่างไรก็ตาม การบัญชีส าหรับผู ้ให้เช่ายงัคงต้อง 
จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงินโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนั
กบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 

ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่รวมถึง
แนวปฏิบติัทางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ี 
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือ
ปฏิบัติคร้ังแรก โดยกลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้ TFRS 9 เป็น
รายการปรับปรุงก าไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ตน้งวดของรอบระยะเวลา
ท่ีรายงาน 

ขอ้ก าหนดใหม่ตาม TFRS 9 มีดงัน้ี 
1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน และ 
3) การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

กลุ่มบริษทัน า TFRS 9 มาปฏิบตัิใชต้ามขอ้ก าหนดการปฏิบตัิในช่วงเปลี่ยนแปลงใน TFRS 9 
ดงัน้ี 

1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
วันท่ี เร่ิมต้นใช้มาตรฐานคร้ังแรก คือวันท่ี  1 มกราคม 2563 ดังนั้ นกลุ่มบริษัทปฏิบั ติ 
ตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 กับเคร่ืองมือทางการเงินท่ียงัคงรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
และไม่น าขอ้ก าหนดมาปฏิบติักบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 ขอ้มูลเปรียบเทียบท่ีเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินยงัคงรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ไม่ปรับยอ้นหลงั 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีอยู่ในขอบเขตของ TFRS 9 ก าหนดให้วดัมูลค่าภายหลังด้วย 
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์าง 
การเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินโดยเฉพาะดงัน้ี 
• ตราสารหน้ีท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ

ท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัท่ีก าหนดให ้วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

• เงินลงทุนในตราสารหน้ีอ่ืนทั้งหมดและตราสารทุนวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน 

• กลุ่มบริษทัแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงักับตราสารทุน ซ่ึงไม่ใช่ 
เงินลงทุนท่ีถือไว้เพื่อค้าหรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อใน 
การรวมธุรกิจผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

เม่ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนตดัรายการ 
ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ไวก่้อนหนา้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภท
รายการใหม่จากส่วนของผูถื้อหุน้ไปก าไรหรือขาดทุนเป็นรายการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ
ใหม่ เม่ือเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนตัดรายการ ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ไวก่้อนหน้าในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะโอนไปก าไรสะสมในภายหลงั 

145บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

กลุ่มบริษทัน า TFRS 9 มาปฏิบตัิใชต้ามขอ้ก าหนดการปฏิบตัิในช่วงเปลี่ยนแปลงใน TFRS 9 
ดงัน้ี 

1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
วันท่ี เร่ิมต้นใช้มาตรฐานคร้ังแรก คือวันท่ี  1 มกราคม 2563 ดังนั้ นกลุ่มบริษัทปฏิบั ติ 
ตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 กับเคร่ืองมือทางการเงินท่ียงัคงรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
และไม่น าขอ้ก าหนดมาปฏิบติักบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 ขอ้มูลเปรียบเทียบท่ีเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินยงัคงรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ไม่ปรับยอ้นหลงั 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีอยู่ในขอบเขตของ TFRS 9 ก าหนดให้วดัมูลค่าภายหลังด้วย 
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์าง  
การเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินโดยเฉพาะดงัน้ี 
• ตราสารหน้ีท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ

ท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัท่ีก าหนดให ้วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

• เงินลงทุนในตราสารหน้ีอ่ืนทั้งหมดและตราสารทุนวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน 

• กลุ่มบริษทัแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงักับตราสารทุน ซ่ึงไม่ใช่ 
เงินลงทุนท่ีถือไว้เพื่อค้าหรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อใน 
การรวมธุรกิจผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

เม่ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนตดัรายการ 
ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ไวก่้อนหนา้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภท
รายการใหม่จากส่วนของผูถื้อหุน้ไปก าไรหรือขาดทุนเป็นรายการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ
ใหม่ เม่ือเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนตัดรายการ ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ไวก่้อนหน้าในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะโอนไปก าไรสะสมในภายหลงั 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนอยูใ่นขอบเขตเร่ืองการดอ้ยค่า  

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัสอบทานและประเมินสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทัที่มีอยู่  
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 ตามข้อเท็จจริงและสถานการณ์ท่ีมีอยู่ ณ วนันั้ น และได้ข้อสรุปว่า 
การน า TFRS 9 มาปฏิบติัใชค้ร้ังแรกส่งผลกระทบดงัน้ีต่อสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งการจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 

• เงินลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มบริษทั  (ไม่ใช่เงินลงทุนที่ถือไวเ้พื่อคา้หรือไม่เป็นส่ิง
ตอบแทนที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายที่รับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ) ท่ีจดัประเภทไวก่้อนหน้า
เป็นเงินลงทุนเผื่อขายและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ แต่ละวนัท่ีรายงานตามมาตรฐานการ
บัญชีฉบับท่ี  105 เร่ือง การบัญชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน เลือก
ก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารทุนเหล่าน้ียงัคงสะสมต่อเน่ืองในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน 

• ไม่มีการเปล่ียนแปลงในการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีถือไวเ้พื่อคา้ 
ตราสารทุนเหล่าน้ียงัคงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

• เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนดตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 105 เร่ือง การบญัชีส าหรับ
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน และเงินใหกู้ย้ืมและลูกหน้ีท่ีมีการถือครองตามโมเดล
ธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์ทั้งเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน 
และท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัท่ีก าหนดให ้

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

• หน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือหน้ีสินทางการเงิน
เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อค้า 
หรือ (3) เลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

146 รายงานประจำำ�ปีี 2563
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนอยูใ่นขอบเขตเร่ืองการดอ้ยค่า  

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัสอบทานและประเมินสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทัที่มีอยู่  
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 ตามข้อเท็จจริงและสถานการณ์ท่ีมีอยู่ ณ วนันั้ น และได้ข้อสรุปว่า 
การน า TFRS 9 มาปฏิบติัใชค้ร้ังแรกส่งผลกระทบดงัน้ีต่อสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งการจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 

• เงินลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มบริษทั  (ไม่ใช่เงินลงทุนที่ถือไวเ้พื่อคา้หรือไม่เป็นส่ิง
ตอบแทนที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายที่รับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ) ท่ีจดัประเภทไวก่้อนหน้า
เป็นเงินลงทุนเผื่อขายและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ แต่ละวนัท่ีรายงานตามมาตรฐานการ
บัญชีฉบับท่ี  105 เร่ือง การบัญชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน เลือก
ก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของตราสารทุนเหล่าน้ียงัคงสะสมต่อเน่ืองในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน 

• ไม่มีการเปล่ียนแปลงในการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีถือไวเ้พื่อคา้ 
ตราสารทุนเหล่าน้ียงัคงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

• เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนดตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 105 เร่ือง การบญัชีส าหรับ
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน และเงินใหกู้ย้ืมและลูกหน้ีท่ีมีการถือครองตามโมเดล
ธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์ทั้งเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน 
และท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัท่ีก าหนดให ้

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

• หน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือหน้ีสินทางการเงิน
เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อค้า 
หรือ (3) เลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

• หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวม
ธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อค้า หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

TFRS 9 ก าหนดเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยใชโ้มเดลผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น โมเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นก าหนดให้กลุ่มบริษทั บนัทึกผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและการเปล่ียนแปลงในผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเหล่าน้ัน  
ณ แต่ละวนัท่ีรายงานเพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตตั้ งแต่รับรู้
สินทรัพยท์างการเงินเม่ือเร่ิมแรก ในความหมายเดียวกนัคือการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตไม่
จ าเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึ้นก่อน 

TFRS 9 ก าหนดใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกบัรายการดงัน้ี 
(1) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
(2) ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์และ 
(3) ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

TFRS 9 ก าหนดให้กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินด้วย
จ านวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ หากความเส่ียงดา้นเครดิตของ
เค ร่ืองมือทางการเงินนั้ น เพิ่ มขึ้ นอย่างมีนั ยส าคัญตั้ งแ ต่ รับ รู้รายการเม่ื อ เร่ิมแรก ห รือ                         
เม่ือเคร่ืองมือทางการเงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ี มีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือ                            
เม่ือก าเนิด แต่อย่างไรก็ตามหากความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่าง                     
มีนยัส าคญัตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก (ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือก าเนิด) กลุ่มบริษทัถูกก าหนดให้วดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทาง
การเงินนั้นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า 
TFRS 9 ก าหนดให้ใช้วิธีการอย่างง่ายส าหรับการวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ี
เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับลูกหน้ีส านักหักบญัชี และบริษทั
หลกัทรัพยแ์ละลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในสถานการณ์ท่ีเป็นไปได ้

147บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

• หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวม
ธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อค้า หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

TFRS 9 ก าหนดเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยใชโ้มเดลผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น โมเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นก าหนดให้กลุ่มบริษทั บนัทึกผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและการเปล่ียนแปลงในผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเหล่านั้ น  
ณ แต่ละวนัท่ีรายงานเพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตตั้ งแต่รับรู้
สินทรัพยท์างการเงินเม่ือเร่ิมแรก ในความหมายเดียวกนัคือการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตไม่
จ าเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึ้นก่อน 

TFRS 9 ก าหนดใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกบัรายการดงัน้ี 
(1) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
(2) ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์และ 
(3) ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

TFRS 9 ก าหนดให้กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินด้วย
จ านวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ หากความเส่ียงดา้นเครดิตของ
เค ร่ืองมือทางการเงินนั้ น เพิ่ มขึ้ นอย่างมีนั ยส าคัญตั้ งแ ต่ รับ รู้รายการเม่ื อ เร่ิมแรก ห รือ                         
เม่ือเคร่ืองมือทางการเงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ี มีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือ                            
เม่ือก าเนิด แต่อย่างไรก็ตามหากความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่าง                     
มีนยัส าคญัตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก (ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือก าเนิด) กลุ่มบริษทัถูกก าหนดให้วดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทาง
การเงินนั้นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า 
TFRS 9 ก าหนดให้ใช้วิธีการอย่างง่ายส าหรับการวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ี
เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับลูกหน้ีส านักหักบญัชี และบริษทั
หลกัทรัพยแ์ละลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในสถานการณ์ท่ีเป็นไปได ้
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 2.7 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) 
กลุ่มบริษทั น า TFRS 16 มาถือปฏิบติัโดยปรับปรุงยอดยกมากบัก าไรสะสม ดงัน้ี 
- ก าหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมจากการน า TFRS 16 มาปฏิบัติใช้คร้ังแรกเป็น

รายการปรับปรุงก าไรสะสมตน้งวด ณ วนัท่ีน า TFRS 16 มาใชค้ร้ังแรก 

- ไม่ปรับยอ้นหลังข้อมูลเปรียบเทียบและยงัคงน าเสนอข้อมูลเปรียบเทียบตามมาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า (“TAS 17”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ (“TFRIC 4”) 

ผลกระทบของค านิยามใหม่ของสัญญาเช่า 
การเปล่ียนแปลงค านิยามของสัญญาเช่าส่วนมากเก่ียวขอ้งกบัหลกัการควบคุม TFRS 16 ก าหนด
หลักการว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยลูกค้ามีสิทธิใน
การควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน  
ซ่ึงแตกต่างกบัหลกัการ “ความเส่ียงและผลตอบแทน” ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า 
(“TAS 17”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ืองการประเมินว่าขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ (“TFRIC 4”) 

กลุ่มบริษทัน าค านิยามของสัญญาเช่าและแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งมาถือปฏิบติัตาม TFRS 16 กบัสัญญาเช่า
ทุกสัญญาท่ีเข้าท าสัญญาหรือเปล่ียนแปลงในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 (ไม่ว่าจะเป็นทั้ ง 
ทางฝ่ังผู ้ให้ เช่าหรือจะเป็นการเช่าตามสัญญาเช่า) ในการน า TFRS 16 มาปฏิบัติใช้คร้ังแรก  
กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามค านิยามใหม่ตาม TFRS 16 จะไม่เปล่ียนแปลงขอบเขตของสัญญาท่ีเข้า
เง่ือนไขตามค านิยามของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัอยา่งเป็นสาระส าคญั 

148 รายงานประจำำ�ปีี 2563
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของ
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 2.7 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) 
กลุ่มบริษทั น า TFRS 16 มาถือปฏิบติัโดยปรับปรุงยอดยกมากบัก าไรสะสม ดงัน้ี 
- ก าหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมจากการน า TFRS 16 มาปฏิบัติใช้คร้ังแรกเป็น

รายการปรับปรุงก าไรสะสมตน้งวด ณ วนัท่ีน า TFRS 16 มาใชค้ร้ังแรก 

- ไม่ปรับยอ้นหลังข้อมูลเปรียบเทียบและยงัคงน าเสนอข้อมูลเปรียบเทียบตามมาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า (“TAS 17”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ (“TFRIC 4”) 

ผลกระทบของค านิยามใหม่ของสัญญาเช่า 
การเปล่ียนแปลงค านิยามของสัญญาเช่าส่วนมากเก่ียวขอ้งกบัหลกัการควบคุม TFRS 16 ก าหนด
หลักการว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยลูกค้ามีสิทธิใน
การควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน  
ซ่ึงแตกต่างกบัหลกัการ “ความเส่ียงและผลตอบแทน” ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า 
(“TAS 17”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ืองการประเมินว่าขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ (“TFRIC 4”) 

กลุ่มบริษทัน าค านิยามของสัญญาเช่าและแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งมาถือปฏิบติัตาม TFRS 16 กบัสัญญาเช่า
ทุกสัญญาท่ีเข้าท าสัญญาหรือเปล่ียนแปลงในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 (ไม่ว่าจะเป็นทั้ ง 
ทางฝ่ังผู ้ให้ เช่าหรือจะเป็นการเช่าตามสัญญาเช่า) ในการน า TFRS 16 มาปฏิบัติใช้คร้ังแรก  
กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามค านิยามใหม่ตาม TFRS 16 จะไม่เปล่ียนแปลงขอบเขตของสัญญาท่ีเข้า
เง่ือนไขตามค านิยามของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ผลกระทบต่อการบญัชีดา้นผูเ้ช่า 
สัญญาเช่าท่ีก่อนหนา้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน   
TFRS 16 เปล่ียนแปลงการบนัทึกบญัชีของกลุ่มบริษทัส าหรับสัญญาเช่าท่ีก่อนหนา้ถูกจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานตาม TAS 17 ซ่ึงเป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน  
การน า TFRS 16 มาใชก้บัทุกสัญญา (ยกเวน้จากท่ีอธิบายดา้นล่าง) กลุ่มบริษทัปฏิบติัดงัน้ี 

1) รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการวดัมูลค่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในอนาคต 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้รับปรุงดว้ยจ านวนเงินของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหนา้
หรือคา้งจ่ายตาม TFRS 16  

2) รับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าใน 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเฉพาะกิจการ 

3) แยกแสดงจ านวนเงินรวมของการจ่ายช าระเงินสดส าหรับส่วนของเงินต้น และดอกเบ้ีย  
(จดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงิน) ในงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ 

ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (เช่น ระยะเวลาปลอดค่าเช่า) รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของการวดัมูลค่าสินทรัพย์
สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า แมว้่าตาม TAS 17 ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าจะรับรู้โดยน าไป
ลดค่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

ภายใต ้TFRS 16 สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกทดสอบการดอ้ยค่าตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 
เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

ส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้ น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่า รายการท่ีมีมูลค่าเล็กนอ้ย กลุ่มบริษทัเลือกรับรู้ค่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรง ซ่ึงไดรั้บอนุญาตตาม 
TFRS 16 ค่าเช่าน้ีแสดงเป็นรายการ “ค่าใช้จ่ายอ่ืน” ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รวมและเฉพาะกิจการ 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบติัต่อไปน้ี เม่ือเลือกใช้วิธีปรับปรุงกบัก าไรสะสมส าหรับ
สัญญาเช่าท่ีก่อนหนา้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานตาม TAS 17  
- กลุ่มบริษัทใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวส าหรับกลุ่มสัญญาเช่าท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่าง

สมเหตุสมผล 
- กลุ่มบริษัทปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วนัท่ีน ามาปฏิบัติใช้คร้ังแรกด้วยจ านวนของ

ประมาณการหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าท่ีสร้างภาระซ่ึงรับรู้ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 
เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้นในงบแสดงฐานะ
การเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรกเป็นทางเลือกในการทบทวนการดอ้ยค่า 

- กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ี
อายสุัญญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน นบัจากวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

- กลุ่มบริษทัไม่รวมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ณ วนัท่ีน ามา
ปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

- กลุ่มบริษทัใช้ขอ้เท็จจริงท่ีทราบภายหลงั หากสัญญาประกอบด้วยสิทธิเลือกในการขยายอายุ 
สัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ผลกระทบต่อการบญัชีดา้นผูใ้ห้เช่า 

TFRS 16 ไม่เปล่ียนแปลงอย่างเป็นสาระส าคัญต่อการบันทึกบัญชีสัญญาเช่าทางด้านผูใ้ห้เช่า 
ภายใต ้TFRS 16 ผูใ้หเ้ช่ายงัคงจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน
และบนัทึกบญัชีส าหรับสัญญาเช่าทั้งสองประเภทแยกจากกนั 

อย่างไรก็ตาม TFRS 16 เปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูล โดยเฉพาะการ
บริหารความเส่ียงของผูใ้หเ้ช่ากบัส่วนไดเ้สียของสินทรัพยจ์ากสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่ 

ภายใต ้TFRS 16 ผูใ้ห้เช่าช่วงบันทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสองสัญญาแยกจากกัน 
ผูใ้ห้เช่าช่วงจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด าเนินงานโดยอา้งอิงกบั
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาเช่าหลกั (และไม่อา้งอิงกบัสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีพิจารณาตาม 
TAS 17) 

รายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ผลกระทบทางการเงินจากการน า TFRS 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าท่ีก่อนหน้าถูกจดัประเภทเป็นสัญญา
เช่าด าเนินงานตามหลกัการ TAS 17 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยจ านวนเท่ากบัหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือคา้งจ่ายซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก หน้ีสินตาม
สัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับก าไรสะสมตน้งวด (Modified 
retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ผลกระทบจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินใหม่ในเร่ืองหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ตารางต่อไปน้ีแสดงภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผยตาม TAS 17 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2562 โดยคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีน ามาปฏิบัติใช้คร้ังแรก 
และหน้ีสินตามสัญญาเช่ารับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติั
ใชค้ร้ังแรก 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 
   เฉพำะกิจกำร 
ภาระผกูพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงาน     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 90,953  18,153 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า (811)  - 
ผลกระทบจากการคิดลดจ านวนเงินขา้งตน้ (7,772)  (1,723) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 82,370  16,430 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

นอกจากน้ี สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี 2 ฉบบั ซ่ึงประกาศในราช
กิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือ
ลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับกิจการ 
ท่ีใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดย
มีการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว ทั้ งน้ี กิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีและเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี   
ฉบบัน้ี ตอ้งถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวทุกขอ้ท่ีระบุในแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ี 

กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวในการจัดท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีให้เป็นทางเลือกส าหรับทุกกิจการท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินส าหรับกิจการท่ีมีส่วนได้เสียสาธารณะ เน่ืองจากการจดัท างบการเงินใน
ช่วงเวลาท่ี COVID-19 ยงัคงอยู่ในสถานการณ์ความไม่แน่นอนสูง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
อาจเป็นผลให้ฝ่ายบริหารของกิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างมากในการประมาณการ หรือในการวดั
มูลค่าและรับรู้รายการทางบัญชี แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับน้ีจึงมีว ัตถุประสงค์เพื่อลด
ผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้
เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์
ดงักล่าว ทั้งน้ี กิจการสามารถใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีส าหรับการจดัท างบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวในการจัดท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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2.5  การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
TFRS 16 ไดมี้การปรับปรุงส าหรับการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ได ้การ
ปรับปรุงน้ีเพื่อเป็นการผ่อนปรนในทางปฏิบัติส าหรับผูเ้ช่า โดยไม่จ าเป็นต้องประเมินว่าการ
ยนิยอมลดค่าเช่าท่ีเกิดขึ้นอนัเป็นผลโดยตรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และ
เขา้เง่ือนไขตามท่ีระบุไว ้ถือเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บนัทึกการยินยอมลด
ค่าเช่านั้นเสมือนว่าไม่ใช่การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า นอกจากน้ี TFRS 16 ฉบบัปรับปรุง ไดเ้พิ่ม
ขอ้ก าหนดส าหรับขอ้ยกเวน้ชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง โดยกิจการตอ้ง
ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวกบังบการเงินประจ าปีส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ด ้
ซ่ึง TFRS 16 ฉบบัปรังปรุงน้ีไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวัน ท่ี  1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้ รับ 
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ยกเวน้การปรับปรุงค านิยามและขอ้ก าหนดทางการบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน 

กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ประกอบดว้ยการปรับปรุงค านิยาม
และเกณฑ์การรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้งการเพิ่มแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัมูลค่า การตดั
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล นอกจากน้ี กรอบแนวคิด
ส าหรับการรายงานทางการเงินฉบบัน้ี ยงัไดอ้ธิบายให้ชดัเจนขึ้นถึงความสามารถของฝ่ายบริหาร
ในการดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนในการ
วดัมูลค่าของขอ้มูลทางการเงิน 
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ค  านิยามของธุรกิจ  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ท่ีปรับปรุงใหม่ ได้อธิบายให้
ชดัเจนขึ้นถึงค านิยามของธุรกิจ และเพิ่มทางเลือกการทดสอบการกระจุกตวั โดยกลุ่มกิจกรรม
และสินทรัพยท่ี์ได้มาจะถูกพิจารณาว่าไม่ใช่ธุรกิจหากมูลค่ายุติธรรมส่วนใหญ่ของสินทรัพย์
ขั้นต้นท่ีได้มานั้นกระจุกตัวอยู่ในสินทรัพยท่ี์สามารถระบุตวัตนได้รายการเดียวหรือกลุ่มของ
สินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนั มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีก าหนดให้ใชวิ้ธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
ส าหรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว และสามารถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

ค านิยามของความมีสาระส าคญั 

การปรับปรุงค านิยามของความมีสาระส าคญั ท าให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 
เร่ือง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี  8 เร่ือง นโยบายการบัญชี  
การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด รวมทั้งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัอ่ืนท่ีอา้งอิงถึงความมีสาระส าคญั โดยการปรับปรุงน้ีเพื่อให้ค  านิยามเป็นแนวทางเดียวกนักบั
กรอบแนวคิด โดยให้ใชว้ิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปส าหรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว และสามารถ
ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง 

เน่ืองจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ท าให้มีการปรับปรุงขอ้ก าหนดของการบญัชีป้องกัน
ความเส่ียงโดยเฉพาะในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องมาเร่ิมถือปฏิบัติกับ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัทเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดย
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวท่ีมีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 
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2.7 ผลกระทบทางการเงินจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มาปฏิบติัใชเ้ป็นคร้ังแรก 

กลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและ  TFRS 16 มาถือ
ปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั
คร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปี
ก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบต่อก าไรสะสม และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2563 
และการจดัประเภทรายการใหม่จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐาน
เหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี  ผลกระทบจำก  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม 2562  กลุ่มเคร่ืองมือ  TFRS 16  1 มกรำคม 2563 
   ทำงกำรเงิน     
 บำท  บำท  บำท  บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
สินทรัพย์        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  3,487,324,206  -  3,487,324,206 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  730,061,488  -  730,061,488 
เงินลงทุนชัว่คราว        

- เงินลงทุนเพื่อคา้ 3,054,570,024  (3,054,570,024)  -  - 
- เงินลงทุนเผ่ือขาย 353,544,182  (353,544,182)  -  - 
- เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 79,210,000  (79,210,000)  -  - 
เงินลงทุนเผ่ือขาย 723,905,058  (723,905,058)  -  - 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        

- เงินลงทุนทัว่ไป 6,156,430  (6,156,430)  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -  -  82,370,037  82,370,037 
หนี้สิน        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  -  82,370,037  82,370,037 
ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 871,470,637  894,720  -  872,365,357 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น (280,035,606)  (894,720)  -  (280,930,326) 
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 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี  ผลกระทบจำก  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม 2562  กลุ่มเคร่ืองมือ  TFRS 16  1 มกรำคม 2563 
   ทำงกำรเงิน     
 บำท  บำท  บำท  บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        

สินทรัพย์        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  2,218,556,280  -  2,218,556,280 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  664,011,133  -  664,011,133 
เงินลงทุนชัว่คราว        

- เงินลงทุนเพื่อคา้ 1,303,351,094  (1,303,351,094)  -  - 
- เงินลงทุนเผ่ือขาย 353,544,182  (353,544,182)  -  - 
- เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 561,661,004  (561,661,004)  -  - 
เงินลงทุนเผ่ือขาย 664,011,113  (664,011,113)  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -  -  16,429,968  16,429,968 
หนี้สิน        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  -  16,429,968  16,429,968 
ส่วนของผู้ถือหุ้น        
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 642,110,590  -  -  642,110,590 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น (192,418,392)  -  -  (192,418,392) 
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ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภท
รายการใหม่ตามการปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทาง
การเงินและ TFRS 16 

 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำมบัญชี 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2562 

 กำรวัดมูลค่ำใหม่  กำรจัดประเภทใหม่  มูลค่ำตำมบัญชี  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 

 ประเภท 

 บำท  บำท  บำท  บำท   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 352,423,627  -  -  352,423,627  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 76,793,438  -  -  76,793,438  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 91,394,517  -  -  91,394,517  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ลกูหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 1,889,578,669  -  -  1,889,578,669  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น          

- เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่าน -  -  3,054,570,024  3,054,570,024  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 
ก าไรหรือขาดทุน         ขาดทุน 

- เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่าน -  -  353,544,182  353,544,182  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

- เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย -  -  79,210,000  79,210,000  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          

- เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่าน -  -  730,061,488  730,061,488  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  82,370,037  -  82,370,037  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เงนิลงทุนชัว่คราว          

- เงินลงทุนเพื่อคา้ 3,054,570,024  -  (3,054,570,024)  -   
- เงินลงทุนเผ่ือขาย 353,544,182  -  (353,544,182)  -   
- เงินลงทุนทีจ่ะถือจนครบก าหนด 79,210,000  -  (79,210,000)  -   

เงินลงทุนเผ่ือขาย 723,905,058  -  (723,905,058)  -   
เงินลงทุนระยะยาวอื่น          

- เงินลงทุนทัว่ไป 6,156,430  -  (6,156,430)  -   
          

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 150,000,000  -  -  150,000,000  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 964,180,755  -  -  964,180,755  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 149,131,690  -  -  149,131,690  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เจา้หน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 315,344,553  -  -  315,344,553  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 273,545,381  -  -  273,545,381  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หน้ีสินอนุพนัธ์ 2,686,135  -  -  2,686,135  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 

         ขาดทุน 
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูย้ืมอื่น 176,568,250  -  -  176,568,250  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ตราสารหน้ี - หุ้นกูท้ี่จะครบก าหนดภายในหน่ึงปี 978,117,861  -  -  978,117,861  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  82,370,037  -  82,370,037  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำมบัญชี 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2562 

 กำรวัดมูลค่ำใหม่  กำรจัดประเภทใหม่  มูลค่ำตำมบัญชี  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2563 

 ประเภท 

 บำท  บำท  บำท  บำท   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 188,790,669  -  -  188,790,669  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 101,883,570  -  -  101,883,570  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 69,132,650  -  -  69,132,650  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น          

- เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่าน -  -  1,303,351,094  1,303,351,094  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 
ก าไรหรือขาดทุน         ขาดทุน 

- เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่าน -  -  353,544,182  353,544,182  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

- เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย -  -  561,661,004  561,661,004  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          

- เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่าน -  -  664,011,113  664,011,113  มูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  16,429,968  -  16,429,968  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
เงินลงทุนชัว่คราว          

- เงินลงทุนเพื่อคา้ 1,303,351,094  -  (1,303,351,094)  -   
- เงินลงทุนเผ่ือขาย 353,544,182  -  (353,544,182)  -   
- เงินลงทุนทีจ่ะถือจนครบก าหนด 561,661,004  -  (561,661,004)  -   

เงินลงทุนเผ่ือขาย 664,011,133  -  (664,011,133)  -   
          

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 34,142,592  -  -  34,142,592  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ตราสารหน้ี - หุ้นกูท้ี่จะครบก าหนด          

ภายในหน่ึงปี 1,027,200,000  -  -  1,027,200,000  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  16,429,968  -  16,429,968  ราคาทุนตดัจ าหน่าย 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากกลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีออกใหม่ และปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.4 
โดยนโยบายท่ีส าคญัมีดงัต่อไปน้ี  
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3.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีปฏิบัติใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทั เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุน 
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินตาม
ความเหมาะสม เม่ือรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือ
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัทีใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม 
ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 
(1) ราคาทุนตดัจ าหน่ายและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของตราสารหน้ีและปันส่วนดอกเบ้ียรับ
ตลอดช่วงระยะเวลาท่ี เก่ียวข้อง ดอกเบ้ี ยรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ  
“รายไดด้อกเบ้ีย” 

(2) ตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

หุ้นกูท่ี้ถือครองโดยกลุ่มบริษทั จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
หุ้นกูรั้บรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมรวมตน้ทุนการท ารายการ การเปล่ียนแปลง
ภายหลงัในมูลค่าตามบญัชีของหุ้นกูเ้กิดจากก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลก าไร
หรือขาดทุนจากการด้อยค่าและดอกเบ้ียรับท่ีค านวณดว้ยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวนเดียวกับท่ีรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนหากหุน้กูเ้หล่าน้ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและผลสะสมภายใตร้ายการส ารอง
การวดัมูลค่าเงินลงทุน เม่ือหุ้นกูเ้หล่าน้ีถูกตดัรายการ ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ก่อน
หนา้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน 
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(3) ตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทั้งน้ีเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิก
ได้ การเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่สามารถ
ปฏิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื่อคา้หรือหากเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ี
รับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ 
สินทรัพยท์างการเงินเป็นการถือไวเ้พื่อคา้ดงัต่อไปน้ี 
• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อขายในอนาคตอนัใกล ้หรือ 
• ถูกก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึง กลุ่มบริหารเป็นกลุ่ม  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกัฐานท่ีแสดงถึงรูปแบบของการท าก าไรระยะ
สั้นท่ีเกิดขึ้นจริงในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพนัธ์ (ยกเวน้อนุพนัธ์ท่ีเป็นสัญญาค ้าประกนัทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการท ารายการ 

รายการดังกล่าววดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการวดัมูลค่าเงิน
ลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปก าไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่าน้ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่
เงินปันผลดังกล่าวจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหน่ึงในการชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน 
เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “เงินปันผลรับ” ในก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดใหเ้งินลงทุนในตราสารทุนทั้งหมดท่ีไม่ใช่ถือไวเ้พื่อการคา้แสดงดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีน า TFRS 9 มาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 
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(4) สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขส าหรับการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน โดยเฉพาะ 
• เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  

เวน้แต่กลุ่มบริษทัก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พื่อค้า
หรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจแสดงด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก  

• ตราสารหน้ีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน นอกจากน้ีตราสารหน้ี
ท่ีเขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจถูก
ก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
หากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้
รายการอยา่งมีนยัส าคญั (เรียกวา่ “การจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชี”)  

ท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพยห์รือหน้ีสินหรือการรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากรายการ
ดงักล่าวด้วยเกณฑ์ท่ีแตกต่างกนั กลุ่มบริษทัไม่เลือกก าหนดให้ตราสารหน้ีใด ๆ แสดง
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื ่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับเงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ลูกหน้ีส านักหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพยแ์ละลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญา
ซ้ือขายล่วงหน้า จ านวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุก
วนัท่ีรายงานเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอส าหรับเงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ลูกหน้ีส านักหักบัญชี และลูกหน้ีบริษัทหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้า ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี ประมาณการ
โดยใช้ตารางการตั้งส ารองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของ
กลุ่มบริษทัปรับปรุงด้วยปัจจยัเฉพาะของผูกู้ย้มื สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป และการประเมิน
ทิศทางทั้ งใน ปัจจุบันและในอนาคต ณ  วัน ท่ี รายงาน  รวมถึงมูลค่ าเงินตาม เวลาตาม 
ความเหมาะสม 

ส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอาย ุเม่ือมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัในความเส่ียงดา้นเครดิตตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรก แต่อย่างไรก็ตามหากความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญตั้ งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับ
เคร่ืองมือทางการเงินนั้ นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น 
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองเคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีคาดไว ้ในทางกลบักันผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า
แสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายท่ีุคาดวา่จะเกิดจากเหตุการณ์
ปฏิบัติผิดสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ้ นภายใน 12 เดือน
หลงัจากวนัท่ีรายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงิน
อยา่งร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยูร่ะหวา่งช าระบญัชี หรือ
ลม้ละลาย หรืออยูใ่นสถานการณ์ท่ีลูกหน้ีการคา้มีจ านวนเงินหน้ีคา้งช าระเกินกว่า 2 ปี แลว้แต่
เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึ้นอยู่กบัวิธีการบงัคบั
ภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท โดยใช้ค  าปรึกษาทางกฎหมายตามความ
เหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการค านวณความน่าจะเป็นของ
การปฏิบัติผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญา  
(เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิด
สัญญา การประเมินค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญาและร้อยละของความ
เสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญาขึ้นอยู่กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยการ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ส าหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์าง
การเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรับสัญญาค ้าประกนั
ทางการเงิน ความเส่ียงรวมถึงจ านวนเงินท่ีถูกเบิกใช ้ณ วนัท่ีรายงานและจ านวนเงินท่ีเพิ่มขึ้นใด ๆ 
ท่ีคาดว่าจะถูกเบิกใช้ในอนาคตโดยวนัท่ีผิดสัญญาถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กับแนวโน้มในอดีต 
กลุ่มบริษทัท าความเขา้ใจความจ าเป็นด้านการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหน้ีและ
ขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นประมาณการดว้ยผลต่าง
ระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสดทั้งหมด
ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก  

หากกลุ่มบริษัทวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนของเคร่ืองมือทางการเงินด้วยจ านวนเงินท่ี
เท่ากบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายใุนรอบระยะเวลารายงานก่อน 
แต่ ณ วนัท่ีรายงานปัจจุบนั พิจารณาแลว้เห็นว่าไม่ตอ้งถือปฏิบติั กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของ
ค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ ณ วนัท่ีรายงานปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่านั้นใชว้ิธีการอยา่งง่าย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทาง
การเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุน เวน้แต่เงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงค่าเผื่อผล
ขาดทุนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลด
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

การตดัรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน หากกลุ่มบริษทัไม่ได้
โอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของและยงัคงมีการควบคุม
สินทรัพยท่ี์โอน กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจ
ตอ้งจ่าย หากกลุ่มบริษทั ยงัคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีโอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกู้ยืมท่ีมีหลกัประกัน
ส าหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 

ณ วนัท่ีตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์และผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน นอกจากน้ี ณ วนัท่ีตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมไวก่้อนหน้าในส ารองการวดั
มูลค่าเงินลงทุนจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน ในทางกลับกัน ณ วนัท่ีตัด
รายการของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยการวดัมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหนา้ในส ารองการ
วดัมูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปก าไรสะสม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน เม่ือหน้ีสินทางการเงินเป็น  
(1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้โดยผู ้ซ้ือในการรวมธุรกิจ (2) ถือไว้เพื่อค้า หรือ  
(3) เลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทเป็นท่ีถือไวเ้พื่อคา้ หากเขา้เง่ือนไขดงัน้ี 
• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อซ้ือกลบัคืนในอนาคตอนัใกล ้หรือ 

• ถูกก าหนดให้เปนส่วนหน่ึงของกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึง กลุ่มบริษทับริหารเป็นกลุ่ม  
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกัฐานท่ีแสดงถึงรูปแบบของการท าก าไรระยะสั้นท่ี
เกิดขึ้นจริงในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ ยกเวน้อนุพนัธ์ท่ี เป็นสัญญาค ้ าประกันทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

หน้ีสินทางการเงินนอกเหนือจากหน้ีสินทางการเงินท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ อาจเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หากเขา้เง่ือนไขดงัน้ี 

• การก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีจะเกิดขึ้น หรือ 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินหรือทั้ง
สองแบบท่ีมีการบริหารและประเมินผลการด าเนินงานดว้ยเกณฑม์ูลค่ายติุธรรมซ่ึงสอดคลอ้ง
กบักลยุทธ์การบริหารความเส่ียง หรือกลยทุธ์การลงทุนของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่มดงักล่าวมีการน าเสนอเป็นการภายใน หรือ 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาท่ีมีอนุพนัธ์แฝงหน่ึงรายการหรือมากกว่า และ 
TFRS 9 อนุญาตให้สัญญาแบบผสมทั้งสัญญาเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมกบั
ก าไรหรือขาดทุนใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ตราบเท่าท่ีหน้ีสินทางการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน่ึงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ี
เลือกก าหนดไว ้ก าไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเกิดจาก
การรวมกันของดอกเบ้ียจ่ายใด ๆ ของหน้ีสินทางการเงินและรวมอยู่ในรายการ “ก าไรจากเงิน
ลงทุนและตราสารอนุพนัธ์” ในก าไรหรือขาดทุน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

แต่อย่างไรก็ตามส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน จ านวนเงินของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินนั้นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้
แต่การรับรู้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนนั้นจะก่อให้เกิดหรือขยายการจบัคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบัญชีในก าไรหรือ
ขาดทุน จ านวนเงินท่ีเหลือจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงด้านเครดิตของหน้ีสินทาง
การเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนแต่จะโอนไปก าไรสะสมเม่ือตดัรายการหน้ีสินทางการเงินแทน 

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ  
(2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวข้อง อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออตัราท่ีใช้ในการคิดลด
ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั้งหมด ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอ่ืน ๆ) 
ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ีสั้นกว่า เพื่อให้
ไดร้าคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

การตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบติัตาม
แลว้ไดมี้การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตดั
รายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือ
เป็นการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่ 
ในท านองเดียวกันกลุ่มบริษทับันทึกการเปล่ียนแปลงอย่างมากในข้อก าหนดของหน้ีสินทาง
การเงินท่ีมีอยู่หรือบางส่วนของการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการ
ของหน้ีสินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอย่างมากหากการคิดลด
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดภายใต้เง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิด้วย
ค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ซ่ึงมีความแตกต่างอย่างน้อย
ร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หาก
การเปล่ียนแปลงไม่เป็นนัยส าคญั ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินก่อนมีการ
เปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปลี่ยนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในก าไรและขาดทุนอ่ืน 

นโยบายการบัญชีท่ีปฏิบัติใช้ก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 
(1) ลูกหน้ี/เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ หมายถึง ยอดสุทธิลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย์
และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าหลังหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ลูกหน้ี ธุรกิจหลักทรัพย ์
ประกอบด้วย ลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์ลูกหน้ี
ทรัพย์สินวางประกัน ลูกหน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีซ้ือ
หลกัทรัพยด์้วยเงินสดเป็นบัญชีท่ีลูกหน้ีจะต้องช าระราคาค่าซ้ือหลกัทรัพยใ์ห้กลุ่มบริษทั
ภายใน 2 วนัท าการ ส าหรับลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพยต์ราสารทุน และตามขอ้ตกลงการช าระเงิน
ส าหรับลูกหน้ีซ้ือหลักทรัพย์ตราสารหน้ี ลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมเพื่อซ้ือหลักทรัพย์เป็นบัญชีท่ี
ลูกหน้ีสามารถกูย้ืมเงินเพื่อซ้ือหลกัทรัพยไ์ดโ้ดยตอ้งวางหลกัประกนัการช าระหน้ีในอตัราท่ี
ไม่ต ่ ากว่าอัตราท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ลูกหน้ีอ่ืนรวมลูกหน้ีซ้ือ
หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ดว้ยเงินสดท่ีไม่สามารถช าระเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดและลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี 
ประนอมหน้ีหรือผอ่นช าระ 
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 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

เจา้หน้ีธุรกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า หมายถึง ภาระของกลุ่มบริษทัจากการ
ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีมีต่อบุคคลภายนอก เช่น ยอดดุล
สุทธิเจ้าหน้ีลูกค้าซ้ือหลักทรัพย์ด้วยเงินสด ภาระท่ีต้องส่งมอบหลักทรัพย์เน่ืองจากการ
ขายชอร์ตหรือการยืมหลกัทรัพย ์และภาระท่ีตอ้งส่งคืนทรัพยสิ์นท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อเป็น
ประกนัการใหย้มืหลกัทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการประเมินฐานะลูกหน้ีแต่ละราย
และโดยรวมประกอบกับการพิจารณาตามกฎเกณฑ์ประกาศของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ กธ.33/2543 และ กธ.5/2544 ลงวนัท่ี 25 สิงหาคม 
2543 และวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2544 ตามล าดับ ซ่ึงการประเมินน้ีรวมถึงการพิจารณาความ
เส่ียงและมูลค่าของหลกัทรัพยท่ี์ใช้ค  ้าประกัน กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับ
ลูกหน้ีเม่ือหน้ีนั้นมีหลกัประกันไม่เพียงพอและ/หรือมีโอกาสท่ีลูกหน้ีจะช าระเงินตน้และ
ดอกเบ้ียคืนไม่ครบจ านวน 

ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทถือพื้นฐานการจัดชั้นหน้ีและการตั้งส ารองตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) มูลหน้ีจดัชั้นสูญ หมายถึง 
1) มูลหน้ีของลูกหน้ีท่ีได้ติดตามทวงถามจนถึงท่ีสุดแล้ว แต่ไม่ได้รับการช าระหน้ี และ 

กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการจ าหน่ายหน้ีสูญจากบญัชีลูกหน้ีตามกฎหมายภาษีอากรแลว้ 
2) มูลหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาปลดหน้ีให ้

ข) มูลหน้ีจดัชั้นสงสัยจะสูญ หมายถึง มูลหน้ีเฉพาะส่วนท่ีสูงเกินกว่าหลกัประกนัของลูกหน้ีท่ีเขา้
ลกัษณะดงัน้ี  
1) ลูกหน้ีทั่วไป ลูกหน้ีสถาบันการเงินท่ีมีปัญหา และลูกหน้ีอ่ืนท่ีมีหลักประกันต ่ากว่า 

มูลหน้ี 
2) ลูกหน้ีผอ่นช าระรายท่ีมีงวดการช าระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซ่ึงคา้งช าระเงินตน้หรือ

ดอกเบ้ียตั้งแต่สามเดือนขึ้นไป 
3) ลูกหน้ีผ่อนช าระรายท่ี มีงวดการช าระเงินเกินกว่าทุกสามเดือน เว้นแต่มีหลักฐาน 

ท่ีชดัเจนและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บช าระหน้ีทั้งหมด 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ค) มูลหน้ีจดัชั้นต ่ากว่ามาตรฐาน หมายถึง มูลหน้ีส่วนท่ีไม่สูงเกินกว่าหลกัประกนัของลูกหน้ีท่ี
เขา้ลกัษณะตาม ข) 

ทั้ งน้ีกลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายลูกหน้ีจัดชั้นสูญออกจากบัญชีทันทีท่ีพบรายการ และตั้ งค่าเผื่อหน้ี 
สงสัยจะสูญในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละหน่ึงร้อยของมูลหน้ีจดัชั้นสงสัยทั้งจ านวน   

(2) เงินลงทุน 

เงินลงทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อคา้ แสดงในมูลค่ายุติธรรม
กลุ่มบริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลงจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนเป็นรายการก าไรหรือขาดทุน
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัตั้งใจและสามารถถือจนครบก าหนด แสดงในราคาทุนตัด
จ าหน่าย หักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากับมูลค่า 
ไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ีท่ีเหลือ 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบก าหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย
และแสดงในมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว แสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของในส่วนของเจา้ของ ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทุนจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุนจะตอ้งรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของในส่วนของเจา้ของโดยตรงเขา้
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึก
ดอกเบ้ียในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

เงินลงทุนในเงินฝากในสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ เงินฝากประจ า ตัว๋สัญญาใช้เงินท่ีมีก าหนดจ่ายคืน 
เกินกว่า 3 เดือน นับจากวนัท่ีไดม้า เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั และบตัรเงินฝากท่ีมีอายุภายใน 3 เดือน
นบัจากวนัท่ีไดม้า แต่กลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือต่อไปในรูปแบบเดิมโดยการต่อตัว๋   

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ 
ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของงวด/ปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วย
ลงทุนในกองทุนปิดค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน มูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ี
ค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนเสนอซ้ือล่าสุดของสมาคมตราสารหน้ีไทย 

การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุนใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก และส าหรับเงินลงทุน           
ในสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน 

การดอ้ยค่า 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เม่ือราคาตามบญัชี
สูงกวา่ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

3.2 สัญญำเช่ำ 
นโยบายการบัญชีท่ีปฏิบัติใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้ของ
สัญญาเช่า บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกับทุกขอ้ตกลง
สัญญาเช่าท่ีเป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า รายการท่ีมีมูลค่าเล็กน้อย สัญญาเช่าเหล่าน้ี กลุ่มบริษทัรับรู้การ
จ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใชจ่้ายด าเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ท่ี
เป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่าซ่ึงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลาท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใช้
สินทรัพยท่ี์เช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถ
ก าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ่มมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจาก
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการช าระการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระ 
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 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยการวดัมูลค่าเร่ิมแรกกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหัก
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับใด ๆ และต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลังของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัตาม TFRS 16 อนุญาตให้ผูเ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและ
บนัทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั บริษทัใช้
ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 

สัญญาเช่าซ่ึงบริษทัย่อยเป็นผูใ้ห้เช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือด าเนินงาน เม่ือ
เง่ือนไขของสัญญาเช่าโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของความเป็นเจ้าของให้แก่ 
ผูเ้ช่า สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าอ่ืน ๆ ทั้งหมดจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

รายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีจะได้รับจากผูเ้ช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีด้วยจ านวนท่ีเท่ากับเงิน
ลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถึงอตัรา
ผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า 

เม่ือสัญญาท่ีประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีเป็นการเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทั
น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ เพื่อปันส่วน
ขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 
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นโยบายการบัญชีท่ีปฏิบัติใช้ก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สินทรัพยท่ี์เช่า 
สัญญาเช่าท่ีกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครอง
ทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้น ๆ ยกเวน้กรรมสิทธ์ิทางกฎหมายจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย์
ท่ีเช่าท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่านับจากวนัเร่ิมต้นของ
สัญญาเช่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ี
เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
โดยตรงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.3 การรับรู้รายได ้

ค่านายหนา้และค่าธรรมเนียมและบริการ 

1) ค่านายหนา้ 

ค่านายหนา้จากการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ถือเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง
ในวนัท่ีมีการซ้ือขายโดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าการท าธุรกรรมการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละ
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีด าเนินการ 

2) ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์และค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาในการจดัหาแหล่งเงินทุน 

รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์และค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาในการจดัหาแหล่งเงินทุน  
จะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือมีการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์หรือจดัหาแหล่งเงินทุนแลว้เสร็จตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาทางการเงิน 

รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาทางการเงินจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฎิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน
ตลอดช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงท่ีใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และรับรู้ตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสัญญากบัลูกคา้ 
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ค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคล 

รายไดค้่าธรรมเนียมการบริหารจดัการกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงท่ี  
กลุ่มบริษทัไดบ้ริหารจดัการกองทุน โดยคิดในอตัราร้อยละของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุน
ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจากการซ้ือขายหน่วยลงทุน 

ค่าธรรมเนียมจากการซ้ือขายหน่วยลงทุนเป็นรายไดจ้ากการเป็นตวัแทนสนบัสนุนการขายหรือ
รับซ้ือคืนหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ค่าธรรมเนียมดงักล่าวประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมการ
ซ้ือขายหน่วยลงทุนซ่ึงรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือบริการเสร็จส้ิน และค่าตอบแทนหลงัจากรับ
เป็นลูกคา้ (Retaining fee) รับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการ 

3) รายไดด้อกเบ้ีย 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 
บริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

บริษัทค านวณรายได้ดอกเบ้ียโดยใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงกับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 
รายไดด้อกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์

ดอกเบ้ียถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง เวน้แต่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัจึงสามารถหยดุรับรู้รายไดด้อกเบ้ียดงักล่าวตามเกณฑค์งคา้ง   

กรณีดงัต่อไปน้ี ถือวา่มีความไม่แน่นอนในการเรียกเก็บเงินตน้และดอกเบ้ีย 

1) ลูกหน้ีทัว่ไปท่ีมีหลกัประกนัต ่ากวา่มูลหน้ี 
2) ลูกหน้ีผอ่นช าระรายท่ีมีงวดการช าระเงินไม่เกินทุกสามเดือน ซ่ึงคา้งช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ีย

ตั้งแต่สามเดือนขึ้นไป 
3) ลกูหน้ีผอ่นช าระรายท่ีมีงวดการช าระเงินเกินกวา่ทุกสามเดือน เวน้แต่มีหลกัฐานท่ีชดัเจน

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บช าระหน้ีทั้งหมด 
4) ลูกหน้ีสถาบนัการเงินท่ีมีปัญหา 
5) ลูกหน้ีอ่ืนท่ีคา้งช าระดอกเบ้ียตั้งแต่สามเดือนขึ้นไป 
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เง่ือนไขดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4) ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ 

ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

3.4 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

3.5 การรับรู้และการตดัจ าหน่ายบญัชีเงินฝากของลูกคา้ 
บริษทัย่อยบนัทึกเงินท่ีลูกคา้วางไวก้ับกลุ่มบริษทัเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ญัชีเงินสด การซ้ือขาย
หลกัทรัพย ์บญัชีเงินฝาก การซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นระบบเครดิตบาลานซ์ และการซ้ือขายสัญญาซ้ือ
ขายล่วงหน้าเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยและ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน  
บริษทัย่อยไดต้ดัรายการดงักล่าวออกทั้งดา้นสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยจะแสดงเฉพาะสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นของบริษทัยอ่ยเท่านั้น 

3.6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั  
เงินฝากธนาคารออมทรัพย ์เงินฝากประจ าท่ีมีอายุคงเหลือไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มา และ 
ไม่มีภาระผูกพนั ตั๋วเงินประเภทเผื่อเรียก และตั๋วสัญญาใช้เงินท่ีมีวนัถึงก าหนดภายใน 3 เดือน 
นับจากวันท่ีได้มา ซ่ึงเป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย ์

3.7 ลูกหน้ี / เจา้หน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์
ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีท่ีเกิดจากการช าระราคาซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้
ผ่านส านักหักบัญชีของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ในแต่ละวนัและยอดดุลสุทธิลูกหน้ี หรือเจ้าหน้ี
บริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศท่ีเกิดจากการช าระราคาซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นต่างประเทศผ่านบริษทั
หลกัทรัพยต่์างประเทศ แสดงเป็นยอดดุลสุทธิลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีส านกัหกับญัชี  

3.8 การยมืและใหย้มืหลกัทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกรรมการยืมและใหย้ืมหลกัทรัพยเ์ฉพาะในฐานะเป็นตวัการ (Principal)  
โดยเขา้เป็นคู่สัญญากบัผูย้มืและผูใ้หย้มืหลกัทรัพย ์
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กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีรับรู้ภาระท่ีตอ้งส่งคืนหลกัทรัพยท่ี์ยืมมาซ่ึงได้น าไปขายเป็น “เจา้หน้ี
ธุรกรรมการยืมและให้ยมืหลกัทรัพย”์ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษทัปรับปรุงบญัชีเจา้หน้ีธุรกรรมการยืมและให้ยมืหลกัทรัพยโ์ดยค านวณจากราคาเสนอ
ขายล่าสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดท้ายของปีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มบริษัท
บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าดังกล่าวเป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
นอกจากน้ีเงินสดท่ีบริษทัน าไปวางเป็นหลกัประกนับนัทึกในบญัชี  “ลูกหน้ีทรัพยสิ์นวางประกนั” 
ค่าธรรมเนียมการยืมหลกัทรัพยบ์นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยมื 

3.9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า 
ตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษัทร่วม คือ กิจการท่ีอยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่าง                
มีนัยส าคญั คือ อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและ   
การด าเนินงานของผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างตน้ทุนของเงินลงทุนกบัมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย ์หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีระบุได้ในบริษทัร่วมเป็นค่าความนิยม ซ่ึงแสดง
รวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีเงินลงทุน 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบก าไรขาดทุน
และก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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3.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ี ดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และค านวณโดยวิธี เส้นตรง 
ตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการ เม่ืออาคารและอุปกรณ์
นั้นพร้อมใชง้าน 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

อาคาร 20  ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า 5  ปี  
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 

สินทรัพยท่ี์เช่า 
สัญญาเช่าท่ีกลุ่มบริษทัได้รับส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครอง
ทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ยกเวน้กรรมสิทธ์ิทางกฎหมายจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย ์
ท่ีเช่าท่ีได้มาโดยท าสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพยด์้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่านับจากวนั
เร่ิมตน้ของสัญญาเช่า หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถา้มี) ค่าเช่าท่ีช าระ 
จะแยกเป็น ส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงินและส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา ค่าใชจ่้ายทางการเงิน
จะบนัทึกโดยตรงในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

การดอ้ยค่า 
อาคารและอุปกรณ์จะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่ อาคารและอุปกรณ์นั้นอาจดอ้ยค่า  

รายการก าไรและขาดทุนจากการจ าหน่ายค านวณโดยการเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ
กบัราคาตามบญัชี และบนัทึกรวมในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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3.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ทราบแน่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค านวณโดย
วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแต่ละรายการเม่ือ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบแน่นอนนั้นพร้อมใชง้าน 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์บางส่วนมีอายุการใช้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน  เน่ืองจากคาดว่า 
จะก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอยา่งไม่มีส้ินสุด 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน จะทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นอาจดอ้ยค่าและ
ตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

3.12 สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 
สินทรัพยจ์ดัเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย เม่ือมูลค่าตามบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย
มิใช่มาจากการใช้สินทรัพยน์ั้นต่อไป ซ่ึงผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัคาดว่า การขายมีความเป็นไปได้
สูงมาก และสินทรัพยด์งักล่าวจะตอ้งมีไวเ้พื่อขายทนัทีในสภาพปัจจุบนั 

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายประกอบดว้ย อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขายแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

3.13 สิทธิการเช่า 
สิทธิการเช่าแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ค่าตดัจ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
สัญญาเช่า 
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3.14 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

3.15 หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 
บริษทัท าสัญญาขายหลกัทรัพยโ์ดยมีสัญญาซ้ือคืน โดยมีการก าหนดวนัท่ีและราคาท่ีแน่นอนใน
อนาคต หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืนแสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
เงินท่ีไดรั้บจากการขายหลกัทรัพยด์งักล่าว ผลต่างระหว่างราคาขายและราคาซ้ือจะถูกรับรู้ตามเกณฑ์
คงคา้งตามระยะเวลาของรายการ ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงินหลกัทรัพยภ์ายใตส้ัญญา
ดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั 

3.16 เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์
เจ้าหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยเ์ป็นภาระของบริษทัย่อยจากการประกอบธุรกิจหลักทรัพยแ์ละธุรกิจ
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีมีต่อบุคคลภายนอก 

3.17 หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์  
บริษัทย่อยบันทึกภาระจากใบส าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ เป็นรายการหน้ีสินและบันทึกการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มูลค่ายุติธรรมของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์ค  านวณจากราคาเสนอขายหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปี
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3.18 หุน้กูอ้นุพนัธ์แฝง 
หุ้นกู้ท่ีบริษัทเสนอขายให้กับลูกค้าท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรือนักลงทุนรายใหญ่ ออกภายใต้
เง่ือนไขท่ีได้รับอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์และ
สินทรัพยอ์า้งอิงเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หุ้นกูจ้ะถูกบนัทึกตามราคาทุนตดัจ าหน่ายปรับดว้ยส่วนลดในหุ้นกู ้ส่วนลดจะตดัจ าหน่ายตามวิธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงซ่ึงจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นดอกเบ้ียจ่ายในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตราสารอนุพันธ์แฝงบันทึกเป็นสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในการพิจารณามูลค่า
ยุติธรรม บริษทัใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าและแบบจ าลองทางทฤษฎี ขอ้มูลท่ีใช้ในแบบจ าลอง
ไดม้าจากสภาวะตลาดท่ีสามารถสังเกตไดซ่ึ้งรวมถึงอตัราดอกเบ้ียราคาอา้งอิงและความผนัผวนของ
สินทรัพยอ์า้งอิง 
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3.19 เงินกูย้มื 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ ในเวลาต่อมาเงินกูย้ืมวดัมูลค่า
ด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนเม่ือเทียบ 
กับมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพื่อช าระหน้ีนั้ นจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ตลอดช่วงเวลาการกูย้มื 

3.20 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินในงบการเงิน เม่ือสามารถประมาณมูลค่าหน้ีสินนั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ และเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบันเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีจะท าให้กลุ่มบริษทั
สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อบริษทัเพื่อจ่ายช าระภาระผกูพนัดงักล่าว 

3.21 ผลประโยชน์พนกังาน 
3.21.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

3.21.2 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 
กลุ่มบริษัทค านวณภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภัย  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method)  ซ่ึงเป็นการประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของ
ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยค านวณบนพื้นฐานของขอ้สมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกันภัย อันได้แก่ เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรามรณะ  
อายุงานและปัจจยัอ่ืนๆ ทั้งน้ีอตัราคิดลดท่ีใช้ในการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์
ของพนกังานหลงัออกจากงานนั้นอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเป็น
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานรับรู้ในรายการก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 
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3.22 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ               
แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี  รวมทั้ ง 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

3.23 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและก าไรตอ่หุน้ปรับลด 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ดว้ยจ านวน
หุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และก าไรต่อหุ้นปรับลด
ค านวณจากจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีรวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดได้
ถูกแปลงเป็นหุน้สามญัทั้งหมด 
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3.24 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการบญัชีท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีเป็นเงินบาท               
ดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินใน
สกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราอา้งอิงของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากการแปลงค่า
และการช าระเงินรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

3.25 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินในรายการ 
ท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้
โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินรายการใดรายการหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
นั้นซ่ึงผูร่้วมตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่า  

นอกจากน้ี  การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล าดับชั้ นเป็นระดับท่ี  1 ระดับท่ี  2 และระดับท่ี  3  
โดยแบ่งตามล าดับขั้นของขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ และตามล าดับความส าคญัของขอ้มูลท่ีใช ้
วดัมูลค่ายติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 

- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.26  ประมาณการทางบญัชีและแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
ตอ้งอาศยัดุลยพินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ และการตั้ง
ข้อสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย์ หน้ีสินและการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดง
รายได้ และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผูบ้ริหารได้พิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณ
การนั้น การใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัในการใชน้โยบายการบญัชีของบริษทักลุ่มบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 
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3.26.1 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชีขึ้นอยู่กับความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวมาใชห้ักภาษีได ้ซ่ึงมาจาก
การใชส้มมติฐานเก่ียวกบัผลประกอบการในอนาคตของการกลุ่มบริษทั 

3.26.2 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานขึ้นอยู่กับหลายปัจจยัท่ีใช้ในการ
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึงอตัราคิดลด 
การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพนั
ดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควร
จะใช้ในการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ในการพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมกลุ่มบริษทัพิจารณาใช้
อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่าย
ช าระผลประโยชน์ และมีอายุครบก าหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายช าระภาระผกูพนั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลเพิ่มเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29 

ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

3.26.3 การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 
สินทรัพย์และหน้ีสินบางรายการของกลุ่มบริษัทวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู ้จัดตั้ ง
คณะกรรมการประเมินมูลค่า ซ่ึงมีผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินเป็นผู ้รับผิดชอบหลักเพื่อ
ก าหนดเทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและขอ้มูลส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ
สินทรัพยห์รือหน้ีสิน กรณีท่ีขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี
สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินรายการต่าง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 50.6 
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3.26.4 การค านวณค่าเผื่อผลขาดทุน 
เม่ือวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัใช้ความสมเหตุสมผล
และประกอบกบัขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีขึ้นอยู่กบัสมมติฐานส าหรับ
การเคล่ือนไหวในอนาคตของตวัผลกัดนัทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกนัและผลกระทบจากตวั
ผลกัดนักบัแต่ละรายการ 

ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญา เป็นการประมาณการ
ของผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติัผิดสัญญา โดยขึ้นอยู่กบัผลแตกต่างระหว่างกระแส
เงินสดตามสัญญาท่ีครบก าหนดและส่ิงท่ีผูใ้ห้กูค้าดหวงัจะไดรั้บ โดยพิจารณาถึงกระแส
เงินสดท่ีเกิดขึ้นจากหลกัประกนัและการรับประกนัดา้นเครดิตของสินทรัพยโ์ดยรวม 

ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา ประกอบด้วย ขอ้มูลน าเขา้ท่ีส าคญัในการวดั
มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา 
คือประมาณการของโอกาสท่ีจะปฏิบติัผิดสัญญาตลอดช่วงเวลา การค านวณรวมถึงขอ้มูล
ในอดีต สมมติฐาน และความคาดหวงัของสภาวะในอนาคต 

4. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
4.1 รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสด มีดงัน้ี 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งแสดง
เป็นรายการหักในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมจ านวนประมาณ (352.2) 
ลา้นบาท และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนประมาณ (211.4) ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
และปรับปรุงส่วนต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนท่ีขายระหว่างปีสุทธิจากภาษีเงินได้ท่ี
เก่ียวขอ้งแสดงเป็นรายการหักในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมจ านวน
ประมาณ (196.7) ลา้นบาท และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนประมาณ (210.9) ลา้นบาท ตามล าดบั 
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4.2 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ในงบการเงินรวมประกอบดว้ย  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม            31 ธันวำคม 
 2563    ครบก ำหนด  ต่ออำยุสัญญำ  กำรตัดจ ำหน่ำย  อื่น ๆ  2563 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน              
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 150,000  200,000  -  -  -  -  350,000 

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูย้ืมอื่น              
ตัว๋แลกเงิน 167,500  (147,500)  1,137,500  (1,137,500)  -  -  20,000 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ 10,000  (10,000)  -  -  -  -  - 
รวม 177,500  (157,500)  1,137,500  (1,137,500)  -  -  20,000 

              
ตราสารหน้ี - หุ้นกู้ 978,118  (251,324)  -  -  4,182  -  730,976 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 82,370  (39,335)  -  -  -  7,338  50,373 

 

 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม            31 ธันวำคม 
 2562    ครบก ำหนด  ต่ออำยสัุญญำ  กำรตัดจ ำหน่ำย  อื่น ๆ  2562 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน              
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน -  150,000  -  -  -  -  150,000 

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูย้ืมอื่น              
ตัว๋แลกเงิน 212,500  (45,000)  (505,000)  505,000  -  -  167,500 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ -  10,000  -  -  -  -  10,000 
รวม 212,500  (35,000)  (505,000)  505,000  -  -  177,500 

              
ตราสารหน้ี - หุ้นกู้ 1,036,820  -  -  -  -  (58,702)  978,118 
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การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม            31 ธันวำคม 
 2563    ครบก ำหนด  ต่ออำยุสัญญำ  กำรตัดจ ำหน่ำย  อื่น ๆ  2563 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู้ 1,027,200  (279,520)  -  -  4,182  -  751,862 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,430  (7,359)  -  -  -  621  9,692 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม            31 ธันวำคม 
 2562    ครบก ำหนด  ต่ออำยุสัญญำ  กำรตัดจ ำหน่ำย  อื่น ๆ  2562 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 16,178  (16,178)  -  -  -  -  - 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู้ 1,079,800  (52,600)  -  -  -  -  1,027,200 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 

 บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินสด เงินฝากระยะสั้นและตัว๋เงินระยะสั้น        

ท่ีมีอายุไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า 2,237,093,488  1,466,430,694  302,856,918  188,790,669 
(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้* (1,406,044,044)  (1,114,007,067)  -  - 
รวม  831,049,444  352,423,627  302,856,918  188,790,669 

* ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบการเงิน 
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6.  สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
6.1 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  
6.1.1 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 เงินลงทุนที่ไม่ได้  เงินลงทุนที่  รวม  เงินลงทุนที่ไม่ได้  เงินลงทุนที่  รวม 
 วำงเป็นประกัน  วำงเป็นประกัน    วำงเป็นประกัน  วำงเป็นประกัน   

บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน           

ตราสารทุน:            
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 324,234,816  -  324,234,816  39,166,671  -  39,166,671 
- หน่วยลงทุน 509,283,918  -  509,283,918  104,549,291  -  104,549,291 
(หัก) หน่วยลงทุนเพื่อลูกคา้* (400,000,000)  -  (400,000,000)  -  -  - 
รวม 433,518,734  -  433,518,734  143,715,962  -  143,715,962 
ตราสารหน้ี:            
- หุ้นกู ้ 1,012,014,962  -  1,012,014,962  179,793,866  -  179,793,866 
- หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน -  1,319,202,900  1,319,202,900  -  -  - 
รวม 1,012,014,962  1,319,202,900  2,331,217,862  179,793,866  -  179,793,866 

รวม 1,445,533,696  1,319,202,900  2,764,736,596  323,509,828  -  323,509,828 
            เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน            

เบ็ดเสร็จอื่น            
ตราสารทุน:            
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 345,787,379  -  345,787,379  345,787,379  -  345,787,379 
            

เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย            
ตราสารหน้ี:            
- หุ้นกู ้ 82,000,000  -  82,000,000  872,000,000  -  872,000,000 
- ตัว๋สัญญาใชเ้งิน -  -  -  60,000,000  -  60,000,000 
- ตัว๋แลกเงิน 139,000,000  -  139,000,000  -  -  - 
(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (139,000,000)  -  (139,000,000)  -  -  - 
รวม 82,000,000  -  82,000,000  932,000,000  -  932,000,000 
เงินฝากในสถาบนัการเงิน:            
- เงินฝากประจ า 2,050,206,135   54,010,000  2,104,216,135  -  -  - 
(หัก)  เงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้* (2,050,006,135)  -  (2,050,006,135)  -  -  - 
รวม 200,000   54,010,000  54,210,000  -  -  - 

รวม 82,200,000   54,010,000  136,210,000  932,000,000  -  932,000,000 
รวม 1,873,521,075  1,373,212,900  3,246,733,975  1,601,297,207  -  1,601,297,207 

 

*  ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื่อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้ไม่ตอ้ง
แสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 

 

เงินลงทุนขา้งตน้น้ีไม่รวมหลกัทรัพยท่ี์ลูกคา้ฝากไวก้บับริษทัยอ่ย เพื่อวตัถุประสงคใ์นการให้บริษทัยอ่ยเป็น
ตวัแทนนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายจ านวน 139.0 ล้านบาท               
ซ่ึงบริษทัยอ่ยตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นทั้งจ านวนแลว้ 
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6.1.2 เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 รำคำทุน/    รำคำทุน/   
 ทุนตัดจ ำหน่ำย  มูลค่ำยุติธรรม  ทุนตัดจ ำหน่ำย  มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินลงทุนเพ่ือค้ำ        

หลกัทรัพยหุ์้นทุน:        
หน่วยลงทุน 1,230,807,678  1,232,336,697  730,807,678  731,825,486 
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 780,592,605  740,293,458  254,185,907  235,505,903 

(หกั)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (38,770,128)  -  (17,662,196)  - 
(หกั) บญัชีเงินลงทุนเพื่อลูกคา้* (500,000,000)  (500,000,000)  -  - 
รวมหลกัทรัพยหุ์้นทุน 1,472,630,155  1,472,630,155  967,331,389  967,331,389 
ตราสารหน้ี:        

หุ้นกู ้ 659,124,115  661,380,564  335,083,472  336,019,705 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 915,076,920  920,559,305  -  - 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 7,738,834  -  936,233  - 
รวมตราสารหน้ี 1,581,939,869  1,581,939,869  336,019,705  336,019,705 
รวมเงินลงทุนเพื่อคา้ 3,054,570,024  3,054,570,024  1,303,351,094  1,303,351,094 

        เงินลงทุนเผ่ือขำย        
หลกัทรัพยหุ์้นทุน:        

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 343,895,265  353,544,182  343,895,265  353,544,182 
(หกั)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 9,648,917  -  9,648,917  - 
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 353,544,182  353,544,182  353,544,182  353,544,182 

        เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนด        
ตราสารหน้ี:        

หุ้นกู ้ 25,000,000    25,000,000   
ตัว๋แลกเงิน 139,000,000    540,000,000   

(หกั)  ส่วนลดรับล่วงหนา้ -    (3,338,996)   
(หกั)   ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (139,000,000)    -   
รวมตราสารหน้ี 25,000,000    561,661,004   
        เงินฝากในสถาบนัการเงิน:        

เงินฝากประจ า 950,206,109    -   
เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั 54,010,000    -   

(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้* (950,006,109)    -   
รวมเงินฝากในสถาบนัการเงิน 54,210,000    -   
รวมเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 79,210,000    561,661,004   
รวม 3,487,324,206    2,218,556,280   

*  ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์งินลงทุนเพื่อลูกคา้ และเงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้ไม่ตอ้ง
แสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 
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เงินลงทุนขา้งตน้น้ีไม่รวมหลกัทรัพยที์่ลูกคา้ฝากไวก้บับริษทัย่อย เพื่อวตัถุประสงคใ์นการให้บริษทั
ย่อยเป็นตวัแทนนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในตราสารหน้ีจ านวน 139.0 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อยตั้ง
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนทั้งจ านวนแลว้ 

6.2 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีมีภาระผูกพันแยกตามประเภท
ธุรกรรม 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่   ณ วันที่  
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
หลกัทรัพยย์ืมมาและยงัไม่ไดส่้งมอบ 237,154,600  101,832,400 
หลกัทรัพยท่ี์วางเป็นหลกัประกนั 54,010,000  54,010,000 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 1,319,202,900  920,559,305 
รวมหลกัทรัพยท่ี์ติดภาระ 1,610,367,500  1,076,401,705 

6.3 เงินลงทุนในเงินฝากในสถาบนัการเงินและเงินลงทุนในตราสารหน้ีตามอายคุงเหลือของสัญญา  

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี   1 - 5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        

เงินฝากสถาบนัการเงิน 2,104,216,135  -  -  2,104,216,135 
(หกั) เงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้* (2,050,006,135)  -  -  (2,050,006,135) 
รวม 54,210,000  -  -  54,210,000 

 

 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี   1 - 5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        

เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,004,216,109  -  -  1,004,216,109 
(หกั)  เงินฝากในนามบริษทัเพื่อลูกคา้* (950,006,109)  -  -  (950,006,109) 
รวม 54,210,000  -  -  54,210,000 

* ตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เงินฝากในนามบริษทัเพ่ือลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็น
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 
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6.4 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  

6.4.1 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 มูลค่ำยุติธรรม 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 เงินลงทุนที่ไม่ได้  เงินลงทุนที่ไม่ได้ 
 วำงเป็นประกัน  วำงเป็นประกัน 
 บำท  บำท 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

ตราสารทุน:    
- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 47,986,194  - 
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 471,168,689  450,675,139 
(หกั) ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (41,829,764)  - 

รวม 477,325,119  450,675,139 
 

กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม  ค่ำเผ่ือผลขำดทุน  รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม  ค่ำเผ่ือผลขำดทุน 
     ด้ำนเครดิตที่เกิดขึน้      ด้ำนเครดิตที่เกิดขึน้ 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรม            
ผ่ำนก ำไรขำดทุน            
- หุ้นกู ้ 340,832,022  169,126,327  -  3,057,638  1,488,900  - 

เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรม            
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
- หุ้นสามญั 41,829,764  -  41,829,764  -  -  - 

 

6.4.2 เงินลงทุนเผื่อขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 รำคำทุน/    รำคำทุน/   
 ทุนตัดจ ำหน่ำย  มูลค่ำยุติธรรม  ทุนตัดจ ำหน่ำย  มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท  บำท  บำท  บำท 
เงินลงทุนเผ่ือขำย        
หลกัทรัพยหุ์้นทุน:        

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 974,105,102  723,905,058  914,183,041  664,011,133 
(หกั)  ค่าเผื่อการปรับมูลค่า  (250,200,044)  -  (250,171,908)  - 
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 723,905,058  723,905,058  664,011,133  664,011,133 
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ก าไร (ขาดทุน) ที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายที่รับรู้ในองคป์ระกอบอื่นของ
ส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2562 
 บำท  บำท 

ยอดตน้ปี (83,205,867)  18,516,606 
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี    

- จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (287,656,622)  (288,152,197) 
- ปรับปรุงส่วนต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายท่ีขายระหว่างปี* 55,753,422  24,483,450 
- ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (11,132,296)  - 
- ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 46,380,640  52,733,749 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (174,883)  - 
ยอดปลายปี (280,035,606)  (192,418,392) 

* รายการดังกล่าวเคยรับรู้เป็นก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในปีก่อน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2562 เงินลงทุนดังกล่าวได้จ าห น่ายออกไปและรับรู้เป็นก าไรและผลตอบแทนจากเค ร่ืองมือทางการเงินใน 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

6.4.3 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 รำคำทุน 

 บำท 
เงินลงทุนทั่วไป  
หลกัทรัพยหุ์้นทุน 47,986,194  
(หกั)  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (41,829,764)  
รวมเงินลงทุนทัว่ไป 6,156,430  

บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในบริษทัท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 รำคำทุน  มูลค่ำยุติธรรม  ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 
 บำท  บำท  บำท 

หุ้นสามญั 41,829,764  -  41,829,764 
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6.5 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
  งบกำรเงินรวม 
  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

  เหตุผลของกำรใช้  มูลค่ำยุติธรรม  เงินปันผลรับ  ก ำไรหรือขำดทุน  เหตุผล 
  ทำงเลือกในกำรแสดง      สะสมท่ีถูกโอน  ของกำรโอน 
  รำยกำรด้วยวิธีดังกล่ำว      ภำยในส่วนของผู้ถือหุ้น   

    บำท  บำท  บำท   
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  มีความตั้งใจจะถือเงินลงทุน          

  ระยะยาว  448,772,460  -  -  - 
เงินลงทุนตราสารทุนในต่างประเทศ  มีความตั้งใจจะถือเงินลงทุน                     
  ระยะยาว  343,843,379  528,872  3,410,314  - 
อื่นๆ  มีความตั้งใจจะถือเงินลงทุน         
  ระยะยาว  30,496,659  1,065,165  10,474,153  - 
รวม    823,112,498  1,594,037  13,884,467  - 

6.6 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากในสถาบันการเงินของบริษทัย่อยได้น าไปวางเป็น
หลกัประกนัใหก้บัธนาคาร ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 54,000,000  54,000,000 
อ่ืน ๆ  10,000  10,000 
รวม 54,010,000  54,010,000 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
หลกัประกนัเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 59,735  59,953  173,166,852  80,111,526 
ลูกหน้ีขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 3,977,875  61,112  3,977,875  6,544,048 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 55,401,739  26,405,688  1,132,252  1,206,586 
รายไดค้า้งรับ 44,333,402  45,910,132  6,439,003  7,518,436 
ลูกหน้ีเงินมดัจ า -  234,422  -  - 
ลูกหน้ีฝากหลกัประกนั 13,564,475  -  -  - 
อื่น ๆ 14,726,445  4,122,131  1,927,718  6,502,974 
รวม 132,063,671  76,793,438  186,643,700  101,883,570 
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8. ลูกหนีส้ ำนักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 
ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
ลูกหน้ีส านกัหกับญัชี  756,814,338  790,374,059 
ลูกหน้ีบริษทัหลกัทรัพยต่์างประเทศ -  7,290,662 
(หกั)  ลูกหน้ีส านกัหกับญัชีในนามบริษทัเพ่ือลูกคา้* (560,824,811)  (706,270,204) 
รวม 195,989,527  91,394,517 

* ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีในนามบริษทัเพื่อลูกคา้ไม่ตอ้งแสดงเป็น
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 

9. ลูกหนีธุ้รกจิหลกัทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 

ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์    
ลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 800,512,076  724,657,883 
เงินให้กูย้ืมเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์ 844,440,706  991,088,472 
ลูกหน้ีทรัพยสิ์นวางหลกัประกนั 331,042,397  115,145,010 
ลูกหน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 49,700,000  39,311,400 
ลูกหน้ีอื่น    
- ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่างด าเนินคดี 387,522,473  387,522,473 
- ลูกหน้ีอื่น ๆ 3,262,547  513,182 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,416,480,199  2,258,238,420 
(หกั)  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (366,781,293)  - 
(หกั)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  -  (368,659,751) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 2,049,698,906  1,889,578,669 

ลูกหน้ีธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้    
ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่างด าเนินคดี 36,742,993  - 
ลูกหน้ีอื่น 5,285,691  - 
(หกั)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (42,028,684)  - 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ -  - 
รวม 2,049,698,906  1,889,578,669 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าจ านวน  
423.8 ลา้นบาท ซ่ึงไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นแลว้ทั้งจ านวน  
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 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยมีลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยท่ี์ระงบัการรับรู้รายไดจ้ านวน 388.0 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งจ านวนแลว้  

ลูกหน้ีจ าแนกตามรายการจดัชั้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทได้จ าแนกลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้และดอกเบ้ียคา้งรับ และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทัสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์และสัญญำ

ซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
และดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 ยอดที่ใช้ในกำร 
ตั้งค่ำเผ่ือผลขำดทุน

ด้ำนเครดิต 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่ว่ำ 

จะเกิดขึน้ 

 บำท  บำท  บำท 
ลูกหน้ีธุรกิจซ้ือขายหลกัทรัพย ์      
ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ่นอยา่งมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 2,028,444,544  2,028,444,544  - 
ลูกหน้ีท่ีมกีารเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต -  -  - 
ลูกหน้ีท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดิต 388,035,655  366,781,293  (366,781,293) 
รวม 2,416,480,199  2,395,225,837  (366,781,293) 
      
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า      
ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ่นอยา่งมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต -  7,224,462,481  - 
ลูกหน้ีท่ีมกีารเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต -  -  - 
ลูกหน้ีท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดิต 42,028,684  42,028,684  (42,028,684) 
รวม 42,028,684  7,266,491,165  (42,028,684) 

รวม 2,458,508,883  9,661,717,002  (408,809,977) 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 ลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์และสัญญำ

ซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
และดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 ค่ำเผ่ือหนี้ 
สงสัยจะสูญ 

 มูลค่ำลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์สุทธิ 

มูลหน้ีปกติ 1,870.2  -  1,870.2 
มูลหน้ีจดัชั้นต ่ากว่ามาตรฐาน 19.4  -  19.4 
มูลหน้ีจดัชั้นสงสัยจะสูญ 368.7  (368.7)  - 
รวม 2,258.3  (368.7)  1,889.6 

 

193บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



 
- 57 - 

 

 ................................................................. 
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 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

10. ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 

เงินส ำรองของ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ 
ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญของควำมเส่ียง

ด้ำนเครดิต 

 

เงินส ำรองของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญของควำม
เส่ียงด้ำนเครดิต 

 เงินส ำรองของ
สินทรัพย์ 

ทำงกำรเงินที่มีกำร
ด้อยค่ำ 

ด้ำนเครดิต 

 รวม 
 
 
 
 

 บำท  บำท  บำท  บำท 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์ 
ยอดตน้ปี 

 
-  

 
- 

  
368,659,751 

  
368,659,751 

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุน        
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น        
ระหว่างปี -  -  (1,878,458)  (1,878,458) 

ยอดปลายปี -  -  366,781,293  366,781,293 
ลูกหนี้ธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
ยอดตน้ปี 

 
-  

 
- 

  
- 

  
- 

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุน        
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น        
ระหว่างปี -  -  42,028,684  42,028,684 

ยอดปลายปี -  -  42,028,684  42,028,684 
สินทรัพย์อ่ืน 
ยอดตน้ปี 

 
- 

  
- 

  
97,670 

  
97,670 

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุน        
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น        
ระหว่างปี -  -  11,420,059  11,420,059 

ยอดปลายปี -  -  11,517,729  11,517,729 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม 
  ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2562 
  บำท 
ยอดตน้ปี  359,635,344 
บวก หน้ีสงสัยจะสูญ  9,024,407 
ยอดปลายปี  368,659,751 
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 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

11. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 130.1 ลา้นบาท และ 69.1 ลา้นบาท ตามล าดบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.2 ต่อปี 
และร้อยละ 6.3 ต่อปี ตามล าดบั ซ่ึงจะครบก าหนดเม่ือทวงถาม เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยดงักล่าวน้ี
ไม่มีการน าสินทรัพยถ์าวร หรือหลกัทรัพยอ่ื์นมาค ้าประกนัการใหกู้ย้มืเงิน 

12. สินทรัพย์และหนีสิ้นอนุพนัธ์ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย  

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 มูลค่ำยุติธรรม  จ ำนวนเงิน  มูลค่ำยุติธรรม  จ ำนวนเงิน 
   ตำมสัญญำ    ตำมสัญญำ 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพยอ์า้งอิง        
ราคาตราสารทุน -  -  2,686,135  109,450,724 

สัดส่วนการท าธุรกรรมอนุพนัธ์แบ่งตามประเภทคู่สัญญาโดยพิจารณาจากจ านวนเงินตามสัญญา 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 สินทรัพย์  สินทรัพย์  หนี้สิน  หนี้สิน 
 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 
ประเภทของคู่สัญญา        

ส านกัหกับญัชี 100  -  -  91 
บุคคลภายนอก -  -  -  9 
รวม 100  -  -  100 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 มูลค่ำยุติธรรม  จ ำนวนเงิน  มูลค่ำยุติธรรม  จ ำนวนเงิน 
   ตำมสัญญำ    ตำมสัญญำ 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพยอ์า้งอิง        
ราคาตราสารทุน 1,872,460  544,482,709  -  - 
SET50 index 241,240  13,401,400  -  - 
รวม 2,113,700  557,884,109  -  - 
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 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมและแสดงตามราคาทุน 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
    ประเทศ  สัดส่วนเงินลงทุน     

ช่ือบริษัท  ลักษณะธุรกิจ  ที่จัดตั้ง  ที่บริษัทถือ (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 
      ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
      2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน                 
เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)  จดัการกองทุน  ไทย  24.96  24.96  486.6  487.5  675.0  675.0 

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั  คา้โลหะสังกะสีและ               
(มหาชน)  พลงังานทดแทน   ไทย  24.99  24.99  1,083.1  1,060.9  827.4  827.4 

รวม          1,569.7  1,548.4  1,502.4  1,502.4 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ช่ือบริษัท  เงินปันผล 

  2563  2562 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)  31.4  40.8 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  -  - 
รวม  31.4  40.8 

 

รายละเอียดและขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปจากงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ของบริษทัร่วม  
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ช่ือบริษัท  ทุนเรียกช ำระ  สินทรัพย์รวม  หนี้สินรวม 

  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)  125.6  125.6  1,467.6  1,328.5  403.6  226.0 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  2,260.0  2,260.0  6,842.2  7,053.7  2,421.3  2,717.6 

 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ช่ือบริษัท  รำยได้รวม  ก ำไรสุทธิ  ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 
  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)  915.1  916.6  148.1  130.4  121.9  83.4 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  557.9  1,125.0  91.9  5.7  88.6  12.8 
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14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยซ่ึงแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
  ช่ือบริษัท  สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ (ร้อยละ)  ทุนช ำระแล้ว  วิธีรำคำทุน 

  ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2562 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2562 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2562 
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  99.3  99.3  1,589.7  1,589.7  2,470.5  2,470.5 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั  100.0  100.0  25.0  25.0  25.0  25.0 
รวม          2,495.5  2,495.5 

หน่วย : ล้ำนบำท 
ช่ือบริษัท  เงินปันผล 

  2563  2562 
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  -  89.5 

15. เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรอ่ืน 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืนในงบการเงินรวม เป็นจ านวนประมาณ 
58.2 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอ่ืนดงักล่าวน้ี 
โดยมีการน าสินทรัพยถ์าวรหรือหลกัทรัพยอ่ื์นมาค ้าประกนัการใหกู้ย้มืเงิน (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562: ไม่มี) 

16. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี       ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม 2563      31 ธันวำคม 2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน        
ท่ีดิน 43,441,000  -  -  43,441,000 
อาคาร 18,884,300  -  -  18,884,300 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 1,161,193  3,700,000  -  4,861,193 

รวมราคาทุน 63,486,493  3,700,000  -  67,186,493 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        

อาคาร (17,675,307)  (310,445)  -  (17,985,752) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (5,723)  (846,709)  -  (852,432) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (17,681,030)  (1,157,154)  -  (18,838,184) 
รวม 45,805,463      48,348,309 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี       ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม 2562      31 ธันวำคม 2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน        
ท่ีดิน 53,059,779  -  (9,618,779)  43,441,000 
อาคาร 19,572,300  -  (688,000)  18,884,300 
ส่วนปรับปรุงอาคาร -  1,161,193  -  1,161,193 

รวมราคาทุน 72,632,079  1,161,193  (10,306,779)  63,486,493 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        

อาคาร (17,882,392)  (324,093)  531,178  (17,675,307) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร -  (5,723)  -  (5,723) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (17,882,392)  (329,816)  531,178  (17,681,030) 
รวม 54,749,687      45,805,463 

        
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม        

2563     บำท  1,157,154 
2562     บำท  329,816 

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562  
มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 45,805,463  54,749,687 
ซ้ือทรัพยสิ์น  3,700,000  1,161,193 
จ าหน่ายทรัพยสิ์น  -  (9,775,601) 
ค่าเส่ือมราคา (1,157,154)  (329,816) 
รวม  48,348,309  45,805,463 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 111,556,390  111,556,390 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าวขา้งตน้จ านวน 22.5 ลา้นบาท 
ไดจ้ดจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง  

17. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี      (โอนออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2563        2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 69,160,140  -  -  -  69,160,140 
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า 111,565,797  8,168,786  -  -  119,734,583 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 193,482,709  1,929,246  (8,741,679)  -  186,670,276 
ยานพาหนะ 16,272,711  -  -  -  16,272,711 

รวมราคาทุน 390,481,357  10,098,032  (8,741,679)  -  391,837,710 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า (69,759,488)  (17,532,753)  -  -  (87,292,241) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน (156,949,260)  (12,519,404)  8,741,654  -  (160,727,010) 
ยานพาหนะ (9,280,274)  (1,435,936)  -  -  (10,716,210) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (235,989,022)  (31,488,093)  8,741,654  -  (258,735,461) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (1,269,391)  -  -  -  (1,269,391) 
รวม 153,222,944        131,832,858 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี      (โอนออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2562        2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 69,160,140  -  -  -  69,160,140 
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า 106,549,289  6,018,359  (3,850,731)  2,848,880  111,565,797 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 192,179,870  20,327,321  (19,024,482)  -  193,482,709 
ยานพาหนะ 16,296,038  7,164,000  (7,187,327)  -  16,272,711 

รวมราคาทุน 384,185,337  33,509,680  (30,062,540)  2,848,880  390,481,357 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า (56,169,542)  (16,863,030)  3,273,084  -  (69,759,488) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน (164,707,527)  (11,233,403)  18,991,670  -  (156,949,260) 
ยานพาหนะ (16,296,029)  (171,568)  7,187,323  -  (9,280,274) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (237,173,098)  (28,268,001)  29,452,077  -  (235,989,022) 
ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้าง -  2,848,880  -  (2,848,880)  - 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (1,269,391)  -  -  -  (1,269,391) 
รวม 145,742,848        153,222,944 
          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม          

2563       บำท  31,488,093 
2562       บำท  28,268,001 

 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี      (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2563        2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน          
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า 12,985,889  -  -  -  12,985,889 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 6,803,003  11,900  -  -  6,814,903 

รวมราคาทุน 19,788,892  11,900  -  -  19,800,792 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า (8,691,760)  (2,602,210)  -  -  (11,293,970) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน (4,929,152)  (1,236,980)  -  -  (6,166,132) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (13,620,912)  (3,839,190)  -  -  (17,460,102) 
รวม 6,167,980        2,340,690 

 

200 รายงานประจำำ�ปีี 2563



 
- 64 - 

 

 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี      (โอนออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2562        2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน          
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า 12,985,889  -  -  -  12,985,889 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 6,773,310  29,693  -  -  6,803,003 

รวมราคาทุน 19,759,199  29,693  -  -  19,788,892 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงอาคาร/อาคารในท่ีเช่า (6,093,137)  (2,598,623)  -  -  (8,691,760) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน (3,622,814)  (1,306,338)  -  -  (4,929,152) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (9,715,951)  (3,904,961)  -  -  (13,620,912) 
รวม 10,043,248        6,167,980 

          
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม          

2563       บำท  3,839,190 
2562       บำท  3,904,961 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ 
แต่ยงัใชง้านอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ดงักล่าวในงบการเงินรวมมีจ านวน
รวมประมาณ 170.0 ลา้นบาท และประมาณ 170.3 ลา้นบาท ตามล าดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการมี
จ านวนรวมประมาณ 0.8 ลา้นบาท และประมาณ 0.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

201บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



 
- 65 - 

 

 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

18. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี  

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  ของกำรเร่ิมใช้      ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  มำตรฐำนกำรบัญชี      31 ธันวำคม 
 2563  ฉบับที่ 16      2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน          
อาคาร -  73,951,801  4,069,651  -  78,021,452 
ยานพาหนะ -  8,418,236  83,229  -  8,501,465 

รวมราคาทุน -  82,370,037  4,152,880  -  86,522,917 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร -  -  (34,067,636)  -  (34,067,636) 
ยานพาหนะ -  -  (3,476,492)  -  (3,476,492) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  -  (37,544,128)  -  (37,544,128) 
รวม -        48,978,789 

 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม          
2563       บำท  37,544,128 

  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  ของกำรเร่ิมใช้      ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  มำตรฐำนกำรบัญชี      31 ธันวำคม 
 2563  ฉบับที่ 16      2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน          
อาคาร -  14,724,088  -  -  14,724,088 
ยานพาหนะ -  1,705,880  -  -  1,705,880 

รวมราคาทุน -  16,429,968  -  -  16,429,968 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร -  -  (6,310,323)  -  (6,310,323) 
ยานพาหนะ -  -  (705,882)  -  (705,882) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  -  (7,016,205)  -  (7,016,205) 
รวม -        9,413,763 

 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม          
2563       บำท  7,016,205 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเกิดขึ้นในปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2563  2563 
 บำท  บำท 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ก่อนปรับปรุงใหม่ -  - 
ผลกระทบของการเร่ิมใชม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 82,370,037  16,429,968 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - หลงัปรับปรุงใหม ่ 82,370,037  16,429,968 
เพ่ิมขึ้น 5,779,194  - 
ดอกเบ้ียจ่าย 3,169,720  620,535 
การลดลงของสัญญาเช่า / จ่ายช าระคืน (40,946,333)  (7,358,854) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 50,372,618  9,691,649 

การวิเคราะห์การครบก าหนดแบบไม่คิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2563 
 บำท  บำท 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ    
ส่วนท่ีหมุนเวียน 37,393,897  7,166,470 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 12,978,721  2,525,179 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 50,372,618  9,691,649 

กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการ
ปรับปรุงกบัก าไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ผลกระทบ
จากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ในเร่ืองหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2.7 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 อำยุกำรให้ ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ประโยชน์ ณ วันที ่      (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
  2563        2563 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน           
ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ           
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี 1,541,350  -  -  -  1,541,350 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี และ          
 ไมท่ราบแน่นอน 121,613,688  1,450,779  -  1,395,937  124,460,404 
ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - 2,657,500  -  -  -  2,657,500 
ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ - 15,945,000  -  -  -  15,945,000 

รวมราคาทุน  141,757,538  1,450,779  -  1,395,937  144,604,254 
           ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม           

ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ           
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี (1,541,346)  -  -  -  (1,541,346) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี (26,491,688)  (160,849)  -  -  (26,652,537) 
ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - -  -  -  -  - 
ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ - -  -  -  -  - 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (28,033,034)  (160,849)  -  -  (28,193,883) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างตดิตั้ง  5,256,237  1,636,087  -  (1,395,937)  5,496,387 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (2,228,295)  -  -  -  (2,228,295) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  116,752,446        119,678,463 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 
       

 งบกำรเงินรวม 
 อำยุกำรให้ ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ประโยชน์ ณ วันที ่      (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
  2562        2562 
  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

รำคำทุน           
ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ           

สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี 1,541,350   -  -  -  1,541,350 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี และไม ่          
 ทราบแน่นอน 120,560,883  737,455  -  315,350  121,613,688 
ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - 2,657,500  -  -  -  2,657,500 
ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ - 15,945,000  -  -  -  15,945,000 

รวมราคาทุน  140,704,733  737,455  -  315,350  141,757,538 
           

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม           
ค่าธรรมเนียมการใชร้ะบบธุรกิจ           

สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 1 - 5 ปี (1,541,346)  -  -  -  (1,541,346) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี (26,331,278)  (160,410)  -  -  (26,491,688) 
ใบอนุญาตหลกัทรัพย ์ - -  -  -  -  - 
ค่าสมาชิกธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ - -  -  -  -  - 

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (27,872,624)  (160,410)  -  -  (28,033,034) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างตดิตั้ง  3,841,037  1,730,550  -  (315,350)  5,256,237 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (2,228,295)  -  -  -  (2,228,295) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  114,444,851        116,752,446 

           
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม           

2563        บำท  160,849 
2562        บำท  160,410 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัย่อยท่ีถือไดว้่ามีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ค่าสมาชิก
ธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าและใบอนุญาตหลักทรัพย์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เน่ืองจากคาดว่า 
จะก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กิจการอยา่งไม่มีส้ินสุด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจ านวนหน่ึง ซ่ึงตดัจ าหน่ายหมดแลว้
แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนดังกล่าวมีจ านวนรวม
ประมาณ 11.3 ลา้นบาท  
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

20. สินทรัพย์/หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     291,625,326  194,369,704  143,748,824  88,596,512 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     (7,962,862)  (9,763,853)  (3,370,407)  (7,195,762) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 283,662,464  184,605,851  140,378,417  81,400,750 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีมีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
  ยอดต้นปี  รำยกำรที่รับรู้ใน  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอดปลำยปี 
 1 มกรำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2563      2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 70,246,619  -  -  70,246,619 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 30,800,000  -  -  30,800,000 
ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี 35,666,930  3,173,207  -  38,840,137 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 6,497,289  1,470,071  -  7,967,360 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 51,120,062  37,898,347  52,683,958  141,702,367 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  274,227  -  274,227 
อ่ืน ๆ 38,804  1,755,812  -  1,794,616 

รวม 194,369,704  44,571,664  52,683,958  291,625,326 
        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (9,763,853)  1,096,002  704,989  (7,962,862) 
รวม (9,763,853)  1,096,002  704,989  (7,962,862) 

รวม 184,605,851      283,662,464 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 

 งบกำรเงินรวม 
  ยอดต้นปี  รำยกำรที่รับรู้ใน  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอดปลำยปี 
 1 มกรำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไร (ขำดทุน)  31 ธันวำคม 
 2562    เบ็ดเสร็จอ่ืน  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 68,441,738  1,804,881  -  70,246,619 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 30,800,000  -  -  30,800,000 
ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี 49,737,360  (14,070,430)  -  35,666,930 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 4,532,555  2,122,086  (157,352)  6,497,289 
ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน -  (1,305,054)  52,425,116  51,120,062 
อ่ืน ๆ 68,804  (30,000)  -  38,804 

รวม 153,580,457  (11,478,517)  52,267,764  194,369,704 
        หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (5,151,775)  1,432,398  (6,044,476)  (9,763,853) 
รวม (5,151,775)  1,432,398  (6,044,476)  (9,763,853) 

รวม 148,428,682      184,605,851 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดต้นปี  รำยกำรที่รับรู้ใน  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอดปลำยปี 
 1 มกรำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2563      2563 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี 35,666,930  3,173,207  -  38,840,137 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 1,802,058  302,105  -  2,104,163 
ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 51,120,062  (29,380)  51,658,263  102,748,945 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  55,577  -  55,577 
อ่ืนๆ 7,462  (7,462)  -  - 

รวม 88,596,512  3,494,047  51,658,263  143,748,822 
        หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (7,195,762)  3,120,368  704,989  (3,370,405) 
รวม (7,195,762)  3,120,368  704,989  (3,370,405) 

รวม 81,400,750      140,378,417 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดต้นปี  รำยกำรที่รับรู้ใน  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอดปลำยปี 
 1 มกรำคม  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2562      2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ผลขาดทุนสุทธิทางภาษี 43,361,191  (7,694,261)  -  35,666,930 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 747,096  333,760  721,202  1,802,058 
ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน -  (1,305,054)  52,425,116  51,120,062 
อ่ืนๆ (2,539)  10,001  -  7,462 

รวม 44,105,748  (8,655,554)  53,146,318  88,596,512 
        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ผลแตกต่างชัว่คราว        

ส่วน (เกิน) ต ่ากว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (4,254,537)  (3,249,858)  308,633  (7,195,762) 
รวม (4,254,537)  (3,249,858)  308,633  (7,195,762) 

รวม 39,851,211      81,400,750 

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษี ร้อยละ 20 ในการค านวณภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 

21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
กองทุนทดแทนความเสียหายในระบบการช าระราคาและ        

ส่งมอบหลกัทรัพย ์ 91,450,541  75,155,978  -  - 
ลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย 80,134  80,134  -  - 
เงินมดัจ า 16,897,385  17,156,529  2,240,090  2,240,090 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 10,611,849  9,322,239  1,495,297  444,549 
อ่ืน ๆ 34,333,303  47,345,263  -  - 
รวม 153,373,212  149,060,143  3,735,387  2,684,639 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย  

 
งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อปี  ระยะเวลำคงเหลือของหนี้ที่จะครบก ำหนดช ำระ 
 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
   บำท  บำท  บำท  บำท 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 2.8 - 3.5  350,000,000  -  -  350,000,000 
 

 
งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อปี  ระยะเวลำคงเหลือของหนี้ที่จะครบก ำหนดช ำระ 
 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มำกกว่ำ 5 ปี  รวม 
   บำท  บำท  บำท  บำท 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 2.9 - 4.5  150,000,000  -  -  150,000,000 

23. หลกัทรัพย์ขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีหลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน จ านวนประมาณ 
1,287.3 ลา้นบาท และ 964.2 บาท ตามล าดบั เป็นตราสารหน้ีภาคเอกชนท่ีขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน  

24. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
เจา้หน้ีการคา้ 3,068,637  3,577,065  708,537  572,879 
เจา้หน้ีซ้ือหลกัทรัพย ์ 218,639,569  -  229,094,982  7,723,012 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4,455,442  -  4,780,404  - 
โบนสัคา้งจ่าย 29,976,644  31,916,682  7,738,151  8,863,571 
ค่าตอบแทนเจา้หน้าท่ีการตลาดคา้งจ่าย 48,509,749  44,928,239  -  - 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 13,848,397  5,413,575  1,649,932  2,954,835 
เจา้หน้ีภาษีมูลค่าเพ่ิม 5,720,237  3,873,639  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน 5,299,467  12,520,727  80,203  5,356,159 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 6,011,111  9,125,000  -  - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน 46,396,617  37,776,763  3,458,167  8,672,136 
รวม 381,925,870  149,131,690  247,510,376  34,142,592 

209บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



 
- 73 - 

 

 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

25. เจ้ำหนีส้ ำนักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 
เจา้หน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  

 2563  2562 
 บำท  บำท 
เจา้หน้ีส านกัหกับญัชี 224,842,941  253,007,275 
เจา้หน้ีบริษทัหลกัทรัพยต์่างประเทศ 6,028,978  62,337,278 
รวม 230,871,919  315,344,553 

26. เจ้ำหนีธุ้รกจิหลกัทรัพย์ 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 
 2563  2562 

 บำท  บำท 
เจา้หน้ีซ้ือหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 708,992,506  171,712,981 
เจา้หน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย ์ 237,154,600  101,832,400 
รวม  946,147,106  273,545,381 

27. ตรำสำรหนี ้- หุ้นกู้  
เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2560  บริษทัไดอ้อกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อ
และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้จ านวนประมาณ 1,079.80 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับการขยายการ
ลงทุนของบริษทั ช าระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจ านวนในวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
เท่ากบัร้อยละ 6.25 ต่อปี ช าระดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 1 มีนาคม วนัท่ี 1 มิถุนายน วนัท่ี 1 กนัยายน 
และวนัท่ี 1 ธนัวาคม ของทุกปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ทั้งน้ีบริษทัไดน้ าหุ้นกูด้งักล่าวไปขึ้นทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยและจดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 
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 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2562 บริษทัไดด้ าเนินการซ้ือคืนหุ้นกูบ้างส่วนจากตลาดรองเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 52.60 
ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู ้ออกหุ้นกู้และผู ้ถือหุ้นกู้  ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 หุ้นกูมี้มูลค่าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 978.12 ลา้นบาท 
และ 1,027.20 ลา้นบาท ตามล าดบัและไดด้ าเนินการช าระคืนหุ้นกู ้ทั้งจ านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ จ านวน 368.30 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช าระคืนเงินกู้ท่ีจะครบก าหนดของบริษทั     
ช าระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจ านวนในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2565โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 6.75 ต่อปี 
ช าระดอกเบ้ียทุก ๆ  3 เดือน ในวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ วนัท่ี 15 พฤษภาคม วนัท่ี 15 สิงหาคม และวนัท่ี 15 พฤศจิกายน   
ของทุกปีตลอดอายุของหุ้นกู้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หุ้นกู้มีมูลค่าคงเหลือในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 338.53 ลา้นบาท และ 362.09 ลา้นบาท ตามล าดบั 

เม่ือวนัท่ี 25 กันยายน 2563 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถื้อและ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ านวน 398.20 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการลงทุนรวมทั้งการเขา้ซ้ือกิจการท่ีมีศกัยภาพ
และเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนเสริมการด าเนินงาน ช าระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจ านวนในวนัท่ี 25 กนัยายน 2565โดยมี
อัตราดอกเบ้ี ยคงท่ี เท่ ากับร้อยละ 6.75 ต่อปี  ช าระดอกเบ้ี ยทุ ก ๆ 3 เดือน ในวันท่ี  25 มีนาคม วันท่ี  
25 มิถุนายน วนัท่ี 25 กนัยายน และวนัท่ี 25 ธนัวาคม ของทุกปีตลอดอายุของหุ้นกู ้โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
หุ้นกูมี้มูลค่าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 392.45 ลา้นบาท และ 389.77 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

28. ตรำสำรหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมอ่ืน 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มือ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย  

 
งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อปี  ระยะเวลำคงเหลือของหนี้ที่จะครบก ำหนดช ำระ 
 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 
   บำท  บำท  บำท 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอ่ืน        
ตัว๋แลกเงิน 3.0 - 3.5  19,883,867  -  19,883,867 
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งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อปี  ระยะเวลำคงเหลือของหนี้ที่จะครบก ำหนดช ำระ 
 (ร้อยละ)  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 
   บำท  บำท  บำท 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอ่ืน        
ตัว๋แลกเงิน 3.0 - 3.3  166,609,119  -  166,609,119 
ตราสารอนุพนัธ์ 1.3 - 1.8  9,959,131  -  9,959,131 

รวม   176,568,250  -  176,568,250 

29. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กลุ่มบริษทัมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
ซ่ึงจดัเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 39,836,799  32,486,444  10,520,812  9,010,288 

จ านวนท่ีบนัทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับผลประโยชน์ของพนกังานหลงั
ออกจากงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9,678,652  7,600,612  1,309,596  1,209,206 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 786,452  604,527  200,928  170,163 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  3,295,293  -  289,429 
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณตาม        

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (786,762)  -  3,606,010 
รวม 10,465,104  10,713,670  1,510,524  5,274,808 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
ยอดยกมาของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 32,486,444  22,662,774  9,010,288  3,735,480 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 9,678,652  7,600,612  1,309,596  1,209,206 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 786,452  604,527  200,928  170,163 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  3,295,293  -  289,429 
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณตาม        

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ -  (1,249,457)  -  (480,021) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน -  (4,332,860)  -  (413,473) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  4,795,555  -  4,499,504 

(หัก) ผลประโยชน์ของพนกังานจ่ายในระหว่างปี (3,114,749)  (890,000)  -  - 
ยอดปลายปี 39,836,799  32,486,444  10,520,812  9,010,288 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการ
หน้ีสินภายใตโ้ครงการผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานท่ีก าหนดไว ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 มีดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 
ขอ้สมมติฐานทางการเงิน        

อตัราคิดลด 2.2 - 2.5  2.2 - 2.5  2.2  2.2 
อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน 0 - 25.0  0 - 25.0  0 - 15.0  0 - 15.0 

 ขึ้นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ้นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ้นอยูก่บัช่วงอาย ุ  ขึ้นอยูก่บัช่วงอาย ุ
 ของพนกังาน  ของพนกังาน  ของพนกังาน  ของพนกังาน 

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนท่ีคาดไว ้ 2.0 - 3.0  2.0 - 3.0  3.0  3.0 

ขอ้สมมติท่ีส าคัญในการก าหนดภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน และอตัรามรณะ การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่าง
ไดพ้ิจารณาจากการเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ในขณะท่ีขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

อตัราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (3,148,057)  (2,528,383)  (605,106)  (453,373) 
อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 3,634,935  2,923,784  732,398  552,711 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 4,034,075  2,893,922  826,917  541,692 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (3,547,025)  (2,551,739)  (701,847)  (453,759) 
การมีชีวิตอยู ่- เพิ่มขึ้น 1 ปี  194,932  153,320  37,620  27,567 
การมีชีวิตอยู ่- ลดลง 1 ปี (193,589)  (152,247)  (37,284)  (27,309) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ นจริงในภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนกังาน เน่ืองจากเป็นการยากท่ีการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติต่างๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจาก
ขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากน้ีในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนักงาน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ค านวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) ซ่ึงเป็นวิธีเดียวกนักบัการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจาก
งานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี  
5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัน้ีก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง 
ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัรา 
สุดทา้ย 400 วนั การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน
หลังออกจากงาน กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุน 
บริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายแลว้ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

30. ทุนเรือนหุ้น 
หุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ค านวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 หุ้น  หุ้น  หุ้น  หุ้น 
หุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,328,306,130  4,336,896,534  4,328,315,980  4,336,906,384 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีเพ่ิมขึ้น (ลดลง)ในระหว่างปี (273,770,159)  9,331  (273,770,159)  9,331 
หุ้นสำมัญตำมวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักส ำหรับปี 4,054,535,971  4,336,905,865  4,054,545,821  4,336,915,715 

เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562 มีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ CGH-W3 มาใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั
จ านวน 16,696 หน่วย โดยมีอตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วย : 1 หุน้ ในราคาการใชสิ้ทธิ 2.00 บาทต่อหุ้น รวมเป็น
เงินทั้งส้ิน 33,392 บาท มีผลท าให้บริษทัมีทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้เพิ่มขึ้นจ านวน 16,696 บาทจาก 
4,336,906,384 บาท เป็น 4,336,923,080 บาท บริษัทได้น าหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวไปจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนทุนช าระแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2562  
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เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนของบริษทั 
เพื่อการบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 660 ลา้นบาทและจ านวนหุ้นท่ี
ซ้ือคืนไม่เกินร้อยละ 9.98 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดโดยจะเป็นการเขา้ซ้ือในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและมีก าหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นคืน 6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2562 ถึงวนัท่ี 
15 พฤษภาคม 2563 จ านวนรวมของหุ้นท่ีซ้ือคืนในโครงการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 รวมทั้งส้ิน 
8,607,100 หุ้น รวมเป็นเงิน 6,923,476 บาท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 รวมทั้งส้ิน 331,378,200 หุ้น 
รวมเป็นเงิน 258,746,978 บาท 

เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัให้ลดทุน 
จดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จากจ านวน 2,589,743,484 บาท เป็นจ านวน 1,589,743,484 บาท โดยการลด
หุ้นสามญัจ านวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้น 
แต่ละราย เพื่อปรับโครงสร้างเงินทุนของบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้
ของบริษทัตามมาตรา 141 (ลดทุนจดทะเบียน) แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535                    
ต่อนายทะเบียนบริษทั มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

31.  เงินปันผลจ่ำย 
เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยประจ าปี 2562 มีมติอนุมติัการจดัสรร
ก าไรสุทธิให้มีทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวน 866,090 บาท และอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัในอตัราหุ้นละ 0.0193 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 49,977,511 บาท เงินปันผล
ดงักล่าวไดจ่้ายแลว้เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 

เม่ือวันท่ี  14 สิ งหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยคร้ังท่ี  4/2562 มีมติอนุมัติการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามัญของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.0155 บาท รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 
40,137,381 บาท บริษทัย่อยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 11 กันยายน 2562 ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 
18 กนัยายน 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2562 รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าว 
(2563 : ไม่มี) 

32.  ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้น 
สูงกว่ามูลค่าท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมลูค่าหุ้น”) ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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33. กำรจัดกำรส่วนทุน 
วตัถุประสงค์ในการจัดการส่วนทุนของกลุ่มบริษทัเป็นไปเพื่อการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนและ
เพื่อด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

34. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรเงินส ารองอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวน
เท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

35. รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 
รายไดค่้านายหนา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
ค่านายหนา้จากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 560,993,351  288,056,508 
ค่านายหนา้จากการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 438,991,258  271,040,041 
รวม 999,984,609  559,096,549 

36. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
การจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย ์ 34,497,099  64,711,977 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน 15,665,000  49,007,280 
ท่ีปรึกษาทางการลงทุน 149,919  190,570 

   การยืม/ให้ยืมหลกัทรัพย ์ 931,601  1,195,061 
   ตวัแทนผูถื้อหุ้นกู ้ 12,663,889  10,858,333 
อื่น ๆ 8,509,045  2,422,491 
รวม 72,416,553  128,385,712 
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37. รำยได้ดอกเบีย้ 
รายไดด้อกเบ้ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

รายไดด้อกเบ้ียเงินให้กูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์ 51,559,484  34,769,851  -  - 
ดอกเบ้ียรับ 132,952,740  101,836,447  53,308,936  22,532,305 
รวม 184,512,224  136,606,298  53,308,936  22,532,305 

38. ก ำไรจำกเงินลงทุนและตรำสำรอนุพนัธ์ 
ก าไรจากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 

ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน (172,577,516)  107,624,734  29,112,309  52,577,471 
ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์ 217,188,146  75,957,209  8,026,138  1,539,214 
รวม 44,610,630  183,581,943  37,138,447  54,116,685 

39. รำยได้อ่ืน  

รายไดอ่ื้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น 199,987  7,436,797  -  - 
รายไดค้่าปรับจากการผิดนดัช าระ 447,083  127,368  -  - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 11,411,924  -  12,241,982  - 
อ่ืน ๆ 28,159,944  13,537,913  579,167  417,757 
รวม 40,218,938  21,102,078  12,821,149  417,757 
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40. ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 บำท  บำท 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 40,150,227  9,024,407 
สินทรัพยอ่ื์น 11,420,059  - 
รวม 51,570,286  9,024,407 

41. ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้ผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารส าคญัของกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายการ “ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน” 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 84,430,766  76,952,658  26,246,235  29,949,704 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,926,500  2,375,828  462,796  761,605 
รวม 86,357,266  79,328,486  26,709,031  30,711,309 

42. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของกลุ่มบริษัท ตามมาตรา 90 ของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องท่ีจ่ายให้กับ
กรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัดว้ย ทั้งน้ีอตัราค่าตอบแทนกรรมการไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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43. ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 บำท  บำท  บำท  บำท 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 97,060,470  98,435,664  11,433,942  12,003,945 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอ่ืน 26,825,745  19,069,925  3,304,540  1,640,976 
ค่าใชจ่้ายดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร 15,971,586  17,098,734  950,417  457,245 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 4,166,366  7,247,869  1,686,606  2,222,309 
ค่ารับรอง 39,852,536  27,803,443  1,426,104  2,186,879 
ค่าน ้ามนัรถและค่าเดินทาง 4,401,312  6,100,439  277,011  967,151 
ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพแ์ละวสัดุส านกังาน 2,343,840  2,541,951  294,528  416,605 
ค่าภาษีอากร 3,068,598  2,236,288  294,477  7,273 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ -  4,741,744  -  4,676,893 
ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์น -  610,460  -  - 
อ่ืน ๆ 12,549,052  7,685,013  2,176,638  1,209,092 
รวม 206,239,505  193,571,530  21,844,263  25,788,368 

44. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2545 และวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับ
พนักงานของกลุ่มบริษัท ท่ีสมัครเป็นสมาชิกของกองทุนโดยหักจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหน่ึง  
และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้อีกส่วนหน่ึง โดยปัจจุบนักลุ่มบริษทัให้บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงได้รับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการกองทุน ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจ านวน
ประมาณ 10.9 ลา้นบาท และประมาณ 9.7 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจ านวนประมาณ 
2.0 ลา้นบาท และ ประมาณ 2.3 ลา้นบาท ตามล าดบัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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45. รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจุบนั (45,657)  (42,447)  -  - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 45,668  (10,046)  6,614  (11,905) 
รวมรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 11  (52,493)  6,614  (11,905) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก าไรทางบญัชีส าหรับ ปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กับอตัราภาษีท่ีใช้ สามารถแสดงได้ดังน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
   อัตรำภำษ ี    อัตรำภำษ ี    อัตรำภำษ ี    อัตรำภำษ ี
   (ร้อยละ)    (ร้อยละ)    (ร้อยละ)    (ร้อยละ) 

ก าไรกอ่นภาษเีงินได ้ 142,962  20.0  136,053  20.0  2,215  20.0  57,969  20.0 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ (28,592)    (27,211)    (443)    (11,594)   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง                
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 45,668    (10,046)    6,614    (11,905)   

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถอื                
เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีและค่าใชจ่้ายท่ี                
ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษ ี (17,065)    (15,236)    443    11,594   

รายได(้ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดต้ามงบก าไรขาดทุน                
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  11  0.0  (52,493)  (38.6)  6,614  298.6  (11,905)  (20.5) 

กลุ่มบริษทัใช้อตัราภาษีร้อยละ 20 ในการค านวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดค้  านวณจากก าไรก่อนภาษีบวกกลบัดว้ยรายการซ่ึงไม่ถือ
เป็นค่าใชจ่้ายและหกัรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บการยกเวน้ทางภาษีตามประมวลรัษฎากร 
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ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบของก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน  
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 
 จ ำนวนก่อนภำษ ี  ผลประโยชน์  จ ำนวนสุทธิ  จ ำนวนก่อนภำษ ี  ผลประโยชน์  จ ำนวนสุทธิ 
   (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษ ี  จำกภำษ ี    (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษ ี  จำกภำษ ี
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

ส่วนเกิน (ต ่า) กว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (266,944,733)  53,388,947  (213,555,786)  (231,903,200)  46,380,640  (185,522,560) 
ก าไร (ขาดทุน) จากคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  786,762  (157,352)  629,410 
รวม (266,944,733)  53,388,947  (213,555,786)  (231,116,438)  46,223,288  (184,893,150) 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 
 จ ำนวนก่อนภำษ ี  ผลประโยชน์  จ ำนวนสุทธิ  จ ำนวนก่อนภำษ ี  ผลประโยชน์  จ ำนวนสุทธิ 
   (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษ ี  จำกภำษ ี    (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษ ี  จำกภำษ ี
 บำท  บำท  บำท  บำท  บำท  บำท 

ส่วนเกิน (ต ่า) กว่าทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (261,816,258)  52,363,252  (209,453,006)  (263,668,747)  52,733,749  (210,934,998) 
ก าไร(ขาดทุน) จากคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  (3,606,010)  721,202  (2,884,808) 
รวม (261,816,258)  52,363,252  (209,453,006)  (267,274,757)  53,454,951  (213,819,806) 

46. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีถือโดยผูถื้อหุน้โดยแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน        
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั (บาท) 142,177,814  82,610,415  8,829,195  46,064,077 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 4,054,535,971  4,336,905,865  4,054,545,821  4,336,915,715 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.0351  0.0190  0.0022  0.0106 
        ก ำไรต่อหุ้นปรับลด        
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั        

ท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (หุ้น) 4,054,535,971  4,336,905,865  4,054,545,821  4,336,915,715 
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั -  -  -  - 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัคงเหลือ          

ณ วนัส้ินปีปรับลด (หุ้น) 4,054,535,971  4,336,905,865  4,054,545,821  4,336,915,715 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำท) 0.0351  0.0190  0.0022  0.0106 

ก าไรต่อหุน้ปรับลดเกิดจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 30 
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47. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 
47.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอาคารส านักงานและยานพาหนะ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 
หน่วย : ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2562  2561 
ไม่เกิน 1 ปี 1.0  40.9  -  7.7 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.1  50.1  -  10.5 
รวม 2.1  91.0  -  18.2 

สัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทัไดถู้กบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 2.2  41.0  -  7.3 

47.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน ท่ีจะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานตามสัญญาท่ีบริษทัไดท้ าสัญญาแลว้เป็นจ านวนประมาณ 1.8 ลา้นบาท และประมาณ 
2.4 ลา้นบาท ตามล าดบั 

48. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือบริษทัต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัต่างๆ ในกลุ่มบริษทั
โดยการมีผูถื้อหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน รายการบญัชีระหว่างบุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันใช้
นโยบายราคาและเง่ือนไขการก าหนดราคาระหว่างกนัในเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   

ค่านายหนา้ ราคาตลาดซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
ค่าธรรมเนียมและบริการ ราคาท่ีตกลงกนัซ่ึงประมาณตามราคาตลาด 
ค่าใชจ้่าย ราคาตลาด 
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รายการบญัชีที่มีสาระส าคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันส าหรับปีสิ้นสุดวนัท่ี  
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 ลักษณะ  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ควำมสัมพันธ์  2563  2562  2563  2562 
   บำท  บำท  บำท  บำท 

ค่ำนำยหน้ำจำกกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์และ           
สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ             
กองทุนรวมที่บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม  112,237,803  75,899,728  -  - 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  928,478  59,318  -  - 
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  122,222  1,327,965  -  - 
รวม   113,288,503  77,287,011  -  - 
          ค่ำนำยหน้ำจำกกำรเป็นตัวแทนซ้ือขำยหน่วยลงทุน          
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  4,187,524  622,790  -  - 

          
ค่ำธรรมเนียมและบริกำร          

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  149,919  190,570  -  - 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  560,000  9,590,133  -  - 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9,451,200  6,760,800  -  - 
รวม   10,161,119  16,541,503  -  - 

          เงินปันผลรับ          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  -  89,505,737 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  -  -  31,357,850  40,765,205 
รวม   -  -  31,357,850  130,270,942 
          ดอกเบีย้เงินให้กู้ยืมเพื่อซ้ือหลักทรัพย์          
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  23,618,966  12,987,744  -  - 
          

ดอกเบีย้รับ          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  24,419,203  1,230,339 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั บริษทัยอ่ย  -  -  3,707,254  - 
บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  4,286,224  4,286,224 
รวม   -  -  32,412,681  5,516,563 

          ต้นทุนทำงกำรเงิน          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  111,672  389,604 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  386,174  1,676,378  -  - 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  30  44  -  - 
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  13,173  58,676  -  - 
รวม   399,377  1,735,098  111,672  389,604 
          ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  1,599,357  8,081,477 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  686,267  1,264,415  72,573  214,884 
รวม   686,267  1,264,415  1,671,930  8,296,361 

 
 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนท่ีและอุปกรณ์          
บริษทั อีดีพี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,365,600  1,365,600  -  - 
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ยอดคงเหลือที่มีสาระส าคญักบับุคคลและบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
มีดงัน้ี 

 ลักษณะ  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ควำมสัมพันธ์  2563  2562  2563  2562 
   บำท  บำท  บำท  บำท 

เงินฝำกในนำมบริษัทเพื่อลูกค้ำ          
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5,595  5,566  -  - 
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  2,488,076  4,230,912  -  - 
รวม   2,493,671  4,236,478  -  - 

          สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  850,000,000  536,661,004 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  20,493,550  -  -  - 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรีจ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  224,209,659  220,346,293  -  - 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  682,434,034  131,116,480  -  - 
รวม   927,137,243  351,462,773  850,000,000  536,661,004 

          ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  174,880,543  86,534,509 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั บริษทัยอ่ย  -  -  959,867  410,500 
บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  3,145,813  6,996,343 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4,735,392  -  -  - 
กองทุนรวมที่บริหารโดยบริษทัร่วม บริษทัร่วม  175,615  -  -  - 
บริษทั เทค รีฟอร์ม จ ากดั กรรมการร่วมกนั  629,160  629,160  629,160  629,160 
บริษทั โซลาร์ เทคนิค จ ากดั กรรมการร่วมกนั  629,160  629,160  629,160  629,160 
รวม   6,169,327  1,258,320  180,244,543  95,199,672 

          ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์          
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  76,407,614  160,497,478  -  - 
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  386,548,677  561,013,174  -  - 
รวม   462,956,291  721,510,652  -  - 

          เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย          
บริษทั เก็งกิ พาวเวอร์ วนั จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม  -  -  69,132,650  69,132,650 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั บริษทัยอ่ย  -  -  61,000,000  - 
รวม   -  -  130,132,650  69,132,650 

          สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น          
บริษทั คนัทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  448,772,460  658,199,608  448,772,460  658,199,608 
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 ลักษณะ  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ควำมสัมพันธ์  2563  2562  2563  2562 
   บำท  บำท  บำท  บำท 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม          
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  486,596,027  487,528,688  675,007,170  675,007,170 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  1,083,079,575  1,060,917,438  827,441,950  827,441,950 
รวม   1,569,675,602  1,548,446,126  1,502,449,120  1,502,449,120 

          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย          

บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  2,470,527,937  2,470,525,198 
บริษทั เก็งกิ แคปปิตอล จ ากดั บริษทัยอ่ย  -  -  25,000,000  25,000,000 
รวม   -  -  2,495,527,937  2,495,525,198 

          
หลักทรัพย์ขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน          

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  367,972,782  320,324,233  -  - 
          

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  10,472,802  7,860,109 
บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  366,667  766,667  -  - 
บริษทั คนัทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  450,000  450,000  -  - 
รวม   816,667  1,216,667  10,472,802  7,860,109 

          
เจ้ำหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์          

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  3,094,872  7,290,345  -  - 
          
ตรำสำรหน้ีและเงินกู้ยืมอื่น          

บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  - - 89,719,347  -  - 
          

ตรำสำรหนี้ - หุ้นกู้          
บริษทัหลกัทรัพย ์คนัทร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  -  -  25,600,000  49,000,000 
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49. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2562) 
เร่ือง ส่วนงานด าเนินงานตามเกณฑ์ท่ีเสนอให้แก่ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่ม
เพ่ือใชใ้นการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการใน 3 ส่วนงานหลกั คือ ส่วนงานนายหนา้ซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้ ส่วนงานวานิชธนกิจ ส่วนงานคา้หลกัทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และด าเนินธุรกิจใน
ส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศ ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ส่วนงำนนำยหน้ำ    ส่วนงำนค้ำหลักทรัพย์      
 ซ้ือขำยหลักทรัพย์และ    และสัญญำซ้ือขำย     
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ  ส่วนงำนวำนิชธนกิจ  ล่วงหน้ำ  ส่วนงำนอื่น ๆ  รวม 

รายได ้          
รายไดค้่านายหนา้          
-  ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 999,985  -  -  -  999,985 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ          
-  ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 258  21,536  44,423  -  66,217 
-  ตลอดช่วงเวลาหน่ึง -  6,200  -  -  6,200 
รายไดด้อกเบี้ย 51,559  -  109,236  23,717  184,512 
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ (36)  -  44,645  2  44,611 
เงินปันผลรับ -  -  16,618  -  16,618 
รายไดอ้ื่น 2,429  -  1,051  36,739  40,219 
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมที่ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย -  -  -  59,942  59,942 

รวมรายได ้ 1,054,195  27,736  215,973  120,400  1,418,304 
รวมค่าใชจ้่าย         (1,092,382) 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน         325,922 
ตน้ทุนทางการเงิน         (131,390) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา้ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9         (51,570) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         142,962 
รายไดภ้าษีเงินได ้         11 
ก าไรสุทธิส าหรับปี          142,973 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 ส่วนงำนนำยหน้ำ    ส่วนงำนค้ำหลักทรัพย์      
 ซ้ือขำยหลักทรัพย์และ    และสัญญำซ้ือขำย     
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ  ส่วนงำนวำนิชธนกิจ  ล่วงหน้ำ  ส่วนงำนอื่น ๆ  รวม 

รายได ้          
รายไดค้่านายหนา้          
-  ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 559,097  -  -  -  559,097 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ          
-  ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 191  61,613  57,029  1,423  120,256 
-  ตลอดช่วงเวลาหน่ึง -  8,130  -  -  8,130 
รายไดด้อกเบี้ย 34,770  -  75,681  26,155  136,606 
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนและตราสารอนุพนัธ์ (59)  -  205,780  (22,139)  183,582 
เงินปันผลรับ -  -  39,682  -  39,682 
รายไดอ้ื่น -  -  -  21,102  21,102 
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมที่ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย -  -  -  33,985  33,985 

รวมรายได ้ 593,999  69,743  378,172  60,526  1,102,440 
รวมค่าใชจ้่าย         (966,387) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         136,053 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (52,493) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี         83,560 

สินทรัพยจ์ าแนกตามส่วนด าเนินงานในงบการเงินรวม 
หน่วย : พันบำท 

     ส่วนงำนค้ำ       
 ส่วนงำนนำยหน้ำ    หลักทรัพย์และ       
 ซ้ือขำยหลักทรัพย์และ  ส่วนงำน  สัญญำซ้ือขำย  รวมส่วนงำน  สินทรัพย์ที่   

สินทรัพย์ตำมส่วนด ำเนินงำน สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ  วำนิชธนกิจ  ล่วงหน้ำ  ด ำเนินงำน  ไม่ได้ปันส่วน  รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2,221,937  23,751  5,354,002  7,599,690  1,748,988  9,348,678 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 1,929,353  51,620  5,749,354  7,730,327  1,095,142  8,825,469 

50. กำรบริหำรควำมเส่ียง 
50.1 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทได้รับความเสียหายอันสืบเน่ืองมาจากการท่ี
คู่สัญญาของกลุ่มบริษทัจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงินได ้
สินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้ความเส่ียงเก่ียวกับการกระจุกตวัมาก และมูลค่าสูงสุด
ของความเส่ียงคือ มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงินหักดว้ยส ารองเผื่อขาดทุนตามท่ีแสดงไว้
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

TFRS 9 ก าหนดเก่ียวกับการด้อยค่าของสินทรัพยโ์ดยใช้โมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท าและทบทวนโมเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแลว้อย่าง
เหมาะสม โดยฝ่ายบริหารความเส่ียงจะสอบทานตวัเลขและขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการค านวณเป็นระยะ 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

50.2 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียคือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไป 
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ของกลุ่มบริษทั 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนดของสัญญำหรือก่อนก ำหนดอัตรำใหม่ 

 อัตรำดอกเบีย้ 
ปรับขึน้ลง 

 
น้อยกว่ำ 

 
 

 
มำกกว่ำ  

 
ลูกหน้ี 

 
ไม่มี 

 
 

 
อัตรำดอกเบีย้ (ร้อยละ) 

 ตำมอัตรำตลำด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภำพ ดอกเบีย้ รวม อัตรำลอยตัว อัตรำคงที ่
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 732.5 - - - - 98.5 831.0 0.1 - 0.8 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - 132.1 132.1 - - 
ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 196.0 196.0 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 844.4 - - - - 1,205.3 2,049.7 6.3 - 18.0 - 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - 2.1 2.1 - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 2,260.7 - - - 986.0 3,246.7 - 3.0 - 7.3 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - 477.3 477.3 - - 
          

หนี้สินทำงกำรเงิน           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 350.0 - - - - 350.0 - 2.9 - 3.9 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน - 1,287.3 - - - - 1,287.3 - 2.2 - 8.0 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - 381.9 381.9 - - 
เจา้หน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 230.9 230.9 - - 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ - - - - - 946.1 946.1 - - 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอื่น - 19.9 - - - - 19.9 - 3.0 - 4.5 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - - 731.0 - - - 731.0 - 6.2 - 6.8 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนดของสัญญำหรือก่อนก ำหนดอัตรำใหม่ 

 อัตรำดอกเบีย้ 
ปรับขึน้ลง 

 
น้อยกว่ำ 

 
 

 
มำกกว่ำ  

 
ลูกหน้ี 

 
ไม่มี 

 
 

 
อัตรำดอกเบีย้ (ร้อยละ) 

 ตำมอัตรำตลำด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภำพ ดอกเบีย้ รวม อัตรำลอยตัว อัตรำคงที ่
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 302.5 - - - - 49.9 352.4 0.2 - 0.8 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - 76.8 76.8 - - 
ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 91.4 91.4 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 991.1 - - - - 898.5 1,889.6 6.3 - 18.0 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 1,661.2 - - - 1,826.1 3,487.3 - 3.0 - 7.3 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - 730.1 730.1 - - 
          

หนี้สินทำงกำรเงิน           
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 150.0 - - - - 150.0 - 3.0 - 4.5 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน - 964.2 - - - - 964.2 - 1.9 - 7.3 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - 149.1 149.1 - - 
เจา้หน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - 315.3 315.3 - - 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ - - - - - 273.5 273.5 - - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 2.7 2.7 - - 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอื่น - 176.6 - - - - 176.6 - 1.3 - 3.3 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - 978.1 - - - - 978.1 - 6.3 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนดของสัญญำหรือก่อนก ำหนดอัตรำใหม่ 
 อัตรำดอกเบีย้ 

ปรับขึน้ลง 
 

น้อยกว่ำ  
  

มำกกว่ำ  
 

ลูกหน้ี 
 

ไม่มี 
  

อัตรำดอกเบีย้ (ร้อยละ) 
 ตำมอัตรำตลำด 1 ปี    1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภำพ ดอกเบีย้ รวม อัตรำลอยตัว อัตรำคงที ่

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 299.7 - - - - 3.2 302.9 0.1 - 0.4 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - 186.6 186.6 - - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 130.1 - - - - 130.1 - 6.2 - 6.3 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 932.0 - - - 669.3 1,601.3 - 3.0 - 7.0 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - 450.7 450.7 - - 
          หนี้สินทำงกำรเงิน           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - - 247.5 247.5 - - 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - - 751.9 - - - 751.9 - 6.3 - 6.8 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนดของสัญญำหรือก่อนก ำหนดอัตรำใหม่ 
 อัตรำดอกเบีย้ 

ปรับขึน้ลง 
 

น้อยกว่ำ  
  

มำกกว่ำ  
 

ลูกหน้ี 
 

ไม่ม ี
  

อัตรำดอกเบีย้ (ร้อยละ) 
 ตำมอัตรำตลำด 1 ปี    1 - 5 ปี 5 ปี ด้อยคุณภำพ ดอกเบีย้ รวม อัตรำลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 184.0 - - - - 4.8 188.8 0.3 - 0.4 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - - 101.9 101.9 - - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย - 69.1 - - - - 69.1 - 6.2 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 897.7 - - - 1,320.9 2,218.6 - 3.0 - 7.3 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - 664.0 664.0 - - 
          หน้ีสินทำงกำรเงิน           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - - 34.1 34.1 - - 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - 1,027.2 - - - - 1,027.2 - 6.3 

อตัราผลตอบแทนเฉล่ียของสินทรัพยท์างการเงินเฉล่ียและตน้ทุนการเงินเฉล่ียของหน้ีสินทางการเงินเฉล่ีย 
ของกลุ่มบริษทัส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินชนิดท่ีมีดอกเบ้ียแสดงไวใ้นตารางต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้รับ/จ่ำย อัตรำผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน 
   กำรเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 499.9 1.1 0.2 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 4,127.7 153.7 3.7 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 986.5 51.6 5.2 

    
หน้ีสินทำงกำรเงิน    
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 191.6 8.3 4.3 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 1,287.3 33.9 2.6 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืน 1,264.4 40.5 3.2 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ 801.4 49.5 6.3 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้รับ/จ่ำย อัตรำผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน 
   กำรเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 930.6 5.1 0.5 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 1,782.8 38.7 2.2 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 614.4 34.8 5.7 

    
หน้ีสินทำงกำรเงิน    

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 112.5 0.9 3.4 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 964.2 26.4 2.8 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืน 216.8 6.2 2.9 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ 1,057.9 66.4 6.3 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้รับ/จ่ำย อัตรำผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน 
   กำรเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 241.0 0.4 0.2 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 1,021.5 44.8 4.4 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย 129.1 8.0 6.2 

    
หน้ีสินทำงกำรเงิน    

ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ 801.4 49.5 6.2 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้รับ/จ่ำย อัตรำผลตอบแทนถัวเฉลี่ย/ต้นทุน 
   กำรเงินถัวเฉล่ีย (ร้อยละ) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 434.5 1.4 0.3 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 358.0 16.5 4.6 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย 69.1 4.3 6.2 

    
หน้ีสินทำงกำรเงิน    

ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ 1,057.9 66.4 6.3 
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50.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กธ. 32/2560 เร่ือง “การด ารง
เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ” ก าหนดให้บริษทัหลกัทรัพยด์ ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิ               
เม่ือส้ินวนัท าการใดๆ ไม่นอ้ยกวา่ 15.0 ลา้นบาท และไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 7 ของหน้ีสินทัว่ไป 

บริษทัยอ่ยไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ประเภทตวัแทนซ้ือขายสัญญา
ซ้ือขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า บริษทัย่อยต้องด ารงเงินกองทุน
สภาพคล่องสุทธิเม่ือส้ินวนัท าการใดๆ ไม่นอ้ยกว่า 25.0 ลา้นบาทและไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 7 ของ
หน้ีสินทัว่ไปและทรัพยสิ์นท่ีตอ้งวางเป็นประกนั เวน้แต่เป็นกรณีท่ีบริษทัไดห้ยุดการประกอบ
ธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าประเภทดังกล่าว และได้มีหนังสือแจง้ความประสงค์ดงักล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ ให้บริษทัด ารงเงินกองทุน
สภาพคล่องสุทธิเม่ือส้ินวนัท าการใดๆ ตามท่ีก าหนดในวรรคดงักล่าวขา้งตน้แทน  

นอกจากน้ี ตามขอ้บังคบัสมาชิกของส านักหักบญัชี (ประเทศไทย) จ ากัด (“ส านักหักบัญชี”) 
หมวด 300 “สมาชิก” เร่ือง “คุณสมบติัของสมาชิกสมทบ” ก าหนดให้สมาชิกสมทบตอ้งมีส่วน
ของเจา้ของไม่นอ้ยกวา่ 150.0 ลา้นบาท และ/หรือมีฐานะทางการเงินตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงาน
ซ่ึงมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลการประกอบธุรกิจของนิติบุคคลดงักล่าวก าหนดตามกฎหมาย 

วันท่ี ท่ีครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 เม่ือ ภำยใน   ไม่มี ลูกหน้ี  
 ทวงถำม 1 ปี 1 – 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ด้อยคุณภำพ รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 831.0 - 831.0 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - 132.1 - - - - 132.1 
ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 196.0 - - - - 196.0 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 844.4 1,184.0 - - 21.3 - 2,049.7 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 2,663.0 - - 583.7 - 3,246.7 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 477.3 - 477.3 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 2.1 - - - - 2.1 

        
หนี้สินทำงกำรเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 350.0 - - - - - 350.0 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน - 1,287.3 - - - - 1,287.3 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 381.9 - - - - 381.9 
เจา้หน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 230.9 - - - - 230.9 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ - 946.1 - - - - 946.1 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอื่น - 19.9 - - - - 19.9 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - - 731.0 - - - 731.0 
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หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 เม่ือ ภำยใน   ไม่มี ลูกหน้ี  
 ทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ด้อยคุณภำพ รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 352.4 - 352.4 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - 76.8 - - - - 76.8 
ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 91.4 - - - - 91.4 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 991.1 879.1 - - - 19.4 1,889.6 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 2,166.1 - - 1,321.2 - 3,487.3 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 730.1 - 730.1 

        
หนี้สินทำงกำรเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 150.0 - - - - - 150.0 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน - 964.2 - - - - 964.2 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 149.1 - - - - 149.1 
เจา้หน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 315.3 - - - - 315.3 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ - 273.5 - - - - 273.5 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - 2.7 - - - - 2.7 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้มอื่น - 176.6 - - - - 176.6 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - 978.1  - - - 978.1 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 เม่ือ ภำยใน   ไม่มี ลูกหน้ี  
 ทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ด้อยคุณภำพ รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 302.9 - 302.9 
ลูกหน้ีการคา้และหมุนเวียนอื่น - 186.6 - - - - 186.6 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 130.1 - - - - - 130.1 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 932.0 - - 669.3 - 1,601.3 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 450.7 - 450.7 

        
หนี้สินทำงกำรเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 247.5 - - - - 247.5 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - - 751.9 - - - 751.9 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิ 
 เม่ือ ภำยใน   ไม่มี ลูกหน้ี  
 ทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ด้อยคุณภำพ รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 188.8 - 188.8 
ลูกหน้ีการคา้และหมุนเวียนอื่น - 101.9 - - - - 101.9 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 69.1 - - - - - 69.1 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - 897.7 - - 1,320.9 - 2,218.6 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 664.0 - 664.0 

        
หนี้สินทำงกำรเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 34.1 - - - - 34.1 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ - 1,027.2 - - - - 1,027.2 
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50.4 ความเส่ียงดา้นสภาวะตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นสภาวะตลาดท่ีเกิดจากความผนัผวนของราคาหลกัทรัพยแ์ละราคา
ของตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงอาจจะมีผลท าให้มูลค่าเงินลงทุนของกลุ่มบริษทัลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดมี้การจดัการความเส่ียงดา้นสภาวะตลาดให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้
โดยก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง ก าหนดตวัช้ีวดัและเพดานความเส่ียงท่ีเหมาะสม
ตลอดจนก าหนดให้มีหน่วยงานในการติดตามและควบคุมความเส่ียงให้เป็นไปตามท่ีนโยบาย
ของกลุ่มบริษทัก าหนด 

50.5 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ประกอบดว้ย  

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 จ ำนวนเงิน 

ตำมสัญญำ 
 
มูลค่ำยุติธรรม 

 จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

ตรำสำรอนุพันธ์เพ่ือค้ำ        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ -  -  -  - 

รวม -  -  -  - 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 สินทรัพย์  หน้ีสิน 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 จ ำนวนเงิน 

ตำมสัญญำ 
 
มูลค่ำยุติธรรม 

 จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

ตรำสำรอนุพันธ์เพ่ือค้ำ        
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 17,012  17,074  17,074  17,074 

50.6 มูลค่ายติุธรรม 
ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรม ดังนั้ นมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณขึ้ นท่ี เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
จึงไม่จ าเป็นต้องบ่งช้ีถึงจ านวนเงิน ซ่ึงเกิดขึ้ นจริงในตลาดแลกเปล่ียนในปัจจุบัน การใช้ข้อ
สมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณท่ีแตกต่างกันอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญั 
ต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณขึ้น บริษทัใช้วิธีการและขอ้สมมติฐานดังต่อไปน้ี ในการประมาณ
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
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50.6.1 สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
รายการสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินบางรายการของกลุ่มบริษทัมีการ
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปน้ีแสดงถึง
ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าว 

    หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินรวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ/ 
หนี้สินทำงกำรเงิน 

มูลค่ำยุตธิรรม ระดับช้ัน 
มูลค่ำยุตธิรรม 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและ 
ข้อมูลทีใ่ช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2563  2562   
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวียนอื่น      

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายุติธรรม      
ผ่านก าไรหรือขาดทุน      

ตราสารทุน      
- หน่วยลงทุน 509,284  1,232,337 2 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 324,234  740,293 1 ราคาเสนอซ้ือหลงัสุดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 

ตราสารหน้ี      
- หุ้นกู ้ 1,012,015  661,381 2 อตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ย 
     ของรอบระยะเวลารายงาน 
- หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 1,319,203  920,559 2 อตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ย 
     ของรอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายุติธรรม      
ผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน      
ตราสารทุน      
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 345,787  353,544 1 ราคาเสนอซ้ือหลงัสุดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 
      

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่      
เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายุติธรรม      
ผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน      
ตราสารทุน      
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 471,169  723,905 1 ราคาเสนอซ้ือหลงัสุดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 
- หลกัทรัพยหุ้์นทุน 6,156  - 3 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

สินทรัพย์อนพุันธ์      
- สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 2,114  - 1 ราคาท่ีใชช้ าระราคาของตลาดอนุพนัธ์ ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 
      

หนี้สินทำงกำรเงิน      
หนี้สินอนุพันธ์      

- ใบส าคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์ -  2,592 1 ราคาเสนอขายหลงัสุด ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัทาการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 

- อนุพนัธ์แฝง -  94 3 วดัโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าและตวัแบบเชิงทฤษฎี ขอ้มูลที่น าเขา้ไดม้าจากสภาวะ 
     ตลาดที่สังเกตได ้ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ีย ราคาอา้งอิงและความผนัผวนของ 
     สินทรัพยอ์า้งอิง 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 

    หน่วย : พันบำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรม ระดับช้ัน 
มูลค่ำยุติธรรม 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและ 
ข้อมูลที่ใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2563  2562   
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น      

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรม      
ผ่านก าไรหรือขาดทุน      
ตราสารทุน      
-  หน่วยลงทุน 104,549  731,825 2 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 
-  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 39,167  235,506 1 ราคาเสนอซ้ือหลงัสุดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 
ตราสารหน้ี      
- หุ้นกู ้ 179,794  336,019 2 อตัราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 

เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร      
หรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น      
ตราสารทุน      
- หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 345,787  353,544 1 ราคาเสนอซ้ือหลงัสุดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน      
เงินลงทุนตามวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไร      
หรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น      
ตราสารทุน      
- หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 450,675  664,011 1 ราคาเสนอซ้ือหลงัสุดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของ 
     รอบระยะเวลารายงาน 

50.6.2 สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและ
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน สรุปไดด้งัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ระดับช้ันมูลค่ำ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม ยุติธรรม 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 831,049 831,049  352,424 352,424 3 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 132,064 132,064  76,793 76,793 3 
ลูกหน้ีส านกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 195,990 195,990  91,395 91,395 3 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 2,049,699 2,049,699  1,889,579 1,889,579 3 
เงินฝากในสถาบนัการเงิน 54,210 54,210  54,210 54,210 3 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น       

หลกัทรัพยหุ์้นทุน 6,156 6,156  6,156 6,156 3 
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 ................................................................. 
 กรรมการ 
 (คุณทอมม่ี  เตชะอบุล)  

 
 งบกำรเงินรวม  

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ระดับช้ันมูลค่ำ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม ยุติธรรม 

หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 350,000 350,000  150,000 150,000 3 
หลกัทรัพยข์ายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 1,287,284 964,180  1,287,284 964,180 3 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 381,926 381,926  149,132 149,132 3 
เจา้หน้ีส านกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 230,872 230,872  315,345 315,345 3 
เจา้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 946,147 946,147  273,545 273,545 3 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืน 19,884 19,884  176,568 176,568 3 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ 730,975 730,975  978,118 978,118 3 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ระดับช้ันมูลค่ำ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม ยุติธรรม 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 302,857 302,857  188,791 188,791 3 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 186,644 186,644  101,884 101,884 3 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย 130,133 130,133  69,133 69,133 3 

       
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 247,510 247,510  34,143 34,143 3 
ตราสารหน้ี - หุ้นกู ้ 751,862 751,862  1,027,200 1,027,200 3 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินขา้งตน้ถือตามจ านวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ซ่ึงมีราคาใกลเ้คียงกับราคาตามบัญชี เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมจะขึ้นอยู่กับอตัราดอกเบ้ียในตลาดและ                
มีก าหนดช าระระยะสั้น ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนในหน่วยลงทุนและหลกัทรัพยหุ์้นทุนท่ี
ใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัท่ีลงทุน 

51. กำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
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