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Message from the Chairman 
สารจากประธานกรรมการ

 ป 2563 เปนปที่ BAM กาวเขาสูปที่ 21 ของการดําเนินภารกิจในการบริหารจัดการและแกไขปญหา

สินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินของประเทศ เราดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคง แข็งแกรง

และยั่งยืน เปนอีกปแหงความสําเร็จ และความภาคภูมิใจหลังจากการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2562 และเริ่มซื้อขายหลักทรัพยเปนวันแรก (First Trading Day)   

ซึง่นบัเปนกาวสาํคญัของการเปดประตูสูความเปนบรษิทัมหาชนอยางเตม็รปูแบบ สามารถสรางโอกาสทางธรุกจิ

และการระดมทุน ทําให BAM เปนที่รูจักในวงกวางจากนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้ง

ประชาชนทั่วไป นอกเหนือจากนั้น การไดรับรางวัล Business Excellence ประเภท Best Deal of the 

Year Awards ในงาน “SET Awards 2020” จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงิน

ธนาคาร กส็ะทอนใหเหน็ถึงความสาํเรจ็ของการนาํหุนเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ อยางเต็มภาคภมูิ

  ตลอดเวลาทีผ่านมา BAM เปนกลไกสําคญัของประเทศในการบริหารจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพ 

(NPLs) เพือ่ใหลกูหนีไ้ดทรพัยหลกัประกนัซึง่เปนทีอ่ยูอาศัย ทีท่าํกิน หรอืกจิการของตนกลับคืนไป พรอมทัง้

บริหารจดัการทรัพยสนิรอการขาย (NPAs) ใหมสีภาพด ีพรอมขายในราคาทีเ่ปนธรรม โดยมีโครงการชวยเหลือ

ผูมีรายไดนอยที่ไมสามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อของสถาบันการเงิน ใหมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเองไดงายขึ้น

ดวยการซื้อทรัพยแบบผอนชําระกับ BAM ภายใตเงื่อนไขที่ผอนปรน นอกจากนั้น ยังมุงสรางความสัมพันธ
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ชย จํากัด (มหาชน)

 ในปท่ีผานมา ถือเปนปแหงความทาทายของ BAM ในการ
ดําเนินธุรกิจ BAM ไดพยายามปรับตัวและปรับกลยุทธ เพ่ือรับมือ
กับสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 อยางเต็มท่ี
BAM ไดมีการชวยเหลือและบรรเทาความเดือดรอนของลูกคาภายใต
โครงการ “ฝาวิกฤตโควิดไปกับ BAM” เพ่ือเนนย้ําวาเราคือ องคกร
ท่ีพรอมอยูเคียงขางเศรษฐกิจและสังคมในการแกไขปญหาและชวยเหลือ
ลูกหน้ีเสมอมา



ที่ดีกับลูกคา คู คา และสถาบันการเงิน เพ่ือสรางผลตอบแทน

ระยะยาวใหแกผู ถือหุน และในปท่ีผานมา ถือเปนปแหงความ

ทาทายของ BAM ในการดําเนินธุรกิจ BAM ไดพยายามปรับตัว

และปรับกลยุทธเพื่อรับมือกับสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 อยางเต็มที่ ถึงกระน้ัน BAM ก็ยังไดรับผลกระทบ

ตอผลประกอบการอยูบาง เนือ่งจากความสามารถในการผอนชาํระ

ของลูกหนี้ และกําลังซื้อของลูกคาลดลง BAM จึงไดชวยเหลือและ

บรรเทาความเดือดรอนของลูกคาภายใตโครงการ “ฝาวิกฤตโควิด

ไปกบั BAM” เพ่ือเนนยํา้วาเราคอืองคกรทีพ่รอมอยูเคยีงขางเศรษฐกจิ

และสังคมในการแกไขปญหาและชวยเหลือลูกหน้ีใหกลับมาเปน

หนีค้ณุภาพ ดงันัน้ เมือ่ภาวะเศรษฐกจิฟนตวั เชือ่วาผลประกอบการ

ของ BAM จะเปนไปตามเปาหมายที่วางไวอีกครั้ง อยางไรก็ดี 

ในชวงปที่ผานมา BAM ไดใชโอกาสนี้ขับเคลื่อนองคกรโดยนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการทําธุรกิจ (Digital Transformation) 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางาน ระบบฐานขอมูล และการให

บริการลูกคา ซึ่งเปนการเพิ่มศักยภาพและยกระดับองคกรสูการ

เปน Digital Enterprise เพื่อใหมีความพรอมเขาสู ยุคดิจิทัล

อยางแทจริงตอไป 

 ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจ BAM ยังใหความสําคัญกับ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ตอตาน

การทุจรติคอรรัปชนัทกุรูปแบบ ดแูลรกัษาความปลอดภยัของขอมลู

และความลบัของลกูคาตามมาตรฐานสากล ปฏิบตัติอผูมสีวนไดเสยี

ทุกฝายอยางเปนธรรม ใสใจดูแลพนักงานใหมีสภาพแวดลอมใน
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ชย จํากัด (มหาชน)

การทํางานที่เหมาะสมและปลอดภัย สงเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ของพนกังานทกุระดบั และรกัษามาตรฐานการบรกิารทีด่ ีเพือ่สราง

ความพึงพอใจอันดีใหกับลูกคา BAM มุงดําเนินธุรกิจอยางมีความ

สํานึกรับผิดชอบ เพื่อสรางคุณคาระหวางองคกรและสังคม

ไปพรอม ๆ กัน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา BAM ดําเนินโครงการ

และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีใหความชวยเหลือครอบคลุมในทุกมิติอยาง

ตอเนือ่ง เพ่ือเปนสวนหน่ึงซ่ึงนําไปสูการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดลอม

อยางยั่งยืน ป 2563 จึงเปนอีกปหน่ึงท่ี BAM ไดรับรางวัลดานการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมหลาย ๆ รางวัล 

ไดแก

 -  รางวัลผลสํารวจคะแนน Corporate Governance

  Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจําป

  2563 ของบริษัทจดทะเบียนไทย จากสมาคมสงเสริม

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ 4 ดาว ซึ่ง

  จัดอยูในเกณฑ “ดีมาก” 

 - ไดรบัคดัเลอืกใหเปนบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารดาํเนนิงาน

  โดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 

  (Environmental, Social and Governance: ESG)

  ในทําเนียบกลุมบริษัทวิถีย่ังยืนที่นาลงทุน หรือ ESG

  Emerging List จากสถาบันไทยพัฒน 

 -  รางวลั Best Strategic CSR และ Best Senior Management

  IR Support จากผลโหวตของนักลงทุนสถาบัน และ

  นกัวเิคราะหในภมิูภาคเอเชีย อเมรกิา และยโุรป ประจําป

  2563 จัดโดยนิตยสารการเงินชั้นนําในเอเชียตะวันออก

  เฉียงใต Alpha Southeast Asia

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ตองขอขอบคุณทาน

ผูถือหุน ลูกคา คูคา นักลงทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ สําหรับ

ความไววางใจและการสนับสนนุ BAM ดวยดเีสมอมา จนทาํให BAM 

ประสบความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธุรกจิอยางตอเนือ่ง และขอขอบคณุ

ทมีผูบรหิารและพนักงานทุกคนทีทุ่มเทในการทํางานอยางเตม็กาํลัง

ความสามารถ จนทําใหภารกิจหลักขององคกรบรรลุเปาหมายและ

เปนที่ยอมรับจากนักลงทุน ท้ังนี้ BAM ยังคงมุงดําเนินธุรกิจบน

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขับเคลื่อนองคกรภายใตแนวคิด 5 ดี 

คือ ดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้ ดีตอผูถือหุน 

และดีตอพนักงาน เพื่อสรางคุณคาสูงสุดใหแกองคกร ขอใหผูมี

สวนไดเสียทุกภาคสวนเชื่อมั่นวา BAM จะยังคงทุมเททํางานอยาง

เต็มศักยภาพ เพ่ือคงไวซ่ึงมาตรฐานที่ดีใหสมกับการเปนบริษัท

บริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ ดํารงบทบาทการเปนองคกร

ที่ “พลิกฟนสินทรัพย และขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยอยางยั่งยืน”

นางทองอุไร ลิ้มปติ
ประธานกรรมการ



Message from President
สารจากกรรมการผูจัดการใหญ

14
รา

ยง
าน

ปร
ะจํ

าป
 2

56
3

  ในปทีผ่านมา เปนปทีไ่มเอือ้อาํนวยตอภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในการดาํเนนิธุรกิจ
ทั่วโลก เนื่องจากไดรับผลกระทบอยางรุนแรงจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่มี
ผลตอเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วโลก ทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ทําให BAM ตองพยายาม
สรางผลประกอบใหเปนไปตามเปาหมายทีว่างไวภายใตผลกระทบจากสถานการณดงักลาว แต BAM  
ก็ยังสามารถสรางความเขมแข็งและคงไวซึ่งมาตรฐานที่ดี ยังคงดําเนินธุรกิจภายใตวิสัยทัศน คือ  
“เปนศูนยกลางในการสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มจากการบริหารสินทรัพยครบวงจร เพื่อการเติบโต
และขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน” โดยในระยะยาว BAM ตั้งเปาหมายใหฐานทรัพยสิน
ของบริษัทฯ เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน อันเปนผลมาจากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพมาเปนระยะเวลานานและการมีความสัมพันธที่ดีกับคูคา 

 BAM ยังคงเดินหนากับภารกิจหลักในการชวยเหลือลูกหน้ีท่ีสุจริต
ใหกลับสูการเปนหน้ีคุณภาพดีคืนสูระบบเศรษฐกิจ สรางโอกาสใหผูมี
รายไดนอยไดมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง พรอมมีสวนรวมในการแกปญหา
สินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน เราเช่ือวาการสรางดุลยภาพ
ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับผูมีสวนไดเสีย ท้ังผูถือหุน ลูกคา คูคา 
พันธมิตร พนักงาน สังคมและส่ิงแวดลอม จะเปนแนวทางท่ีสามารถนําพา
ใหองคกรเติบโตอยางย่ังยืน
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ชย จํากัด (มหาชน)



 ป 2563 BAM มีโครงการชวยเหลอืลกูหนีป้รบัโครงสรางหนี้

ผานการจัดโครงการตาง ๆ มากมาย เชน โครงการสุขใจไดบานคืน 

โครงการ BAM ชวยฟนคนืธรุกจิ โครงการ BAM ชวยลดเพือ่ปลดหนี้

ขณะเดยีวกนั กย็งัไดจดัโครงการชวยเหลอืลกูคาทีม่งีบประมาณจํากดั

ใหสามารถซื้อทรัพยแบบผอนชําระกับ BAM ไดงายขึ้น โดยมีอัตรา

ดอกเบีย้ 0% 2 ปแรก และโปรโมชัน่ผอนชําระเพือ่ซือ้หองชดุพักอาศัย 

ราคาไมเกิน 500,000 บาท ไมตองมีเงินดาวน ผอนเริ่มตนเพียง 

700 - 2,800 บาทตอเดือน เปนตน นอกจากน้ัน BAM พรอมออก

มาตรการชวยเหลือลูกหนี้ที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการ 

แพรระบาดของไวรสัโควดิ-19 ดวยการพกัชาํระเงนิตนและดอกเบีย้

ในชวงระยะเวลาหนึ่งเพ่ือชวยเหลือและเยียวยาลูกคาใหสามารถ 

ผานพนวิกฤตินี้ไปได ไมเพียงเทานั้น BAM ยังไดมีการเตรียมพรอม

และปรบักลยทุธในการดาํเนนิธุรกิจ และพฒันาระบบการใหบรกิาร

ทีส่อดคลองกับพฤติกรรมทีเ่ปลีย่นไปของผูบริโภค โดยมุงเนนพฒันา

เทคโนโลยสีารสนเทศใหรองรบัการดาํเนนิธรุกิจในอนาคตอยางเตม็

ประสิทธิภาพ มีการปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย 

และจัดแคมเปญตาง ๆ ผานชองทาง Offline และ Online 

ทัง้ทาง Website และ Social Media ตาง ๆ  รวมถงึการนาํเสนอและ

ประชาสัมพันธทรัพยสินรอการขายผาน Online Platform อื่น ๆ 

เชน Shopee, DDproperty หรอื Baania เพ่ือสรางความสะดวกสบาย

ใหกับลูกคา รวมทั้งการจัด Virtual Booth หรือ Online Event 

บนหนาเว็บไซต เนื่องจากมีขอจํากัดในการจัดกิจกรรมสงเสริม

การขาย เพราะสถานการณทีต่องรกัษาระยะหางทางสงัคม (Social 

Distancing)
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นายสมพร มูลศรีแกว

กรรมการผูจัดการใหญ

 BAM ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยาง

สุจริตและโปรงใส ควบคูไปกับการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา และในป 2563 คณะกรรมการแนวรวม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติ (CAC) ไดใหการ

รับรองการเปนสมาชิกโครงการ ตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2563 ถึง

วนัที ่30 กนัยายน 2566 ทัง้นี ้BAM ขอยดึมัน่ในนโยบายการพัฒนา

อยางยัง่ยนืและหลกัการตอบแทนคนืสูสงัคม ดาํเนนิธรุกิจทีค่าํนึงถงึ 

ESG ในทุกมติ ิโดยผานทางธุรกรรมปกตขิององคกรทีช่วยเหลือ ดแูล 

และแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมไทย อีกทั้ง ยังดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ  อยางตอเนือ่ง เชน การบรจิาคเงิน และชวยเหลอืดานการแพทย 

การศึกษา และสิ่งแวดลอม  

 BAM ยังคงเดินหนากับภารกิจหลักในการชวยเหลือลูกหนี้

ที่สุจริตใหกลับสูการเปนหน้ีคุณภาพดีคืนสูระบบเศรษฐกิจ สราง

โอกาสใหผู มีรายไดนอยไดมีท่ีอยู อาศัยเปนของตนเอง พรอมมี

สวนรวมในการแกปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพในระบบสถาบัน

การเงิน เราเชื่อวาการสรางดุลยภาพในการดําเนินงานที่เกี่ยวของ

กบัผูมสีวนไดเสีย ทัง้ผูถอืหุน ลกูคา คูคา พันธมติร พนกังาน สงัคม

และสิ่งแวดลอม จะเปนแนวทางที่สามารถนําพาใหองคกรเติบโต

อยางยั่งยืน ผมขอขอบคุณผูเกี่ยวของ และผูมีอุปการคุณทุกทานท่ี

เปนกาํลงัสาํคัญและใหการสนบัสนุนในการขบัเคลือ่น BAM ใหเจรญิ

กาวหนาจนเปนที่ยอมรับจากนักลงทุนและสาธารณชน ป 2563 

เปนปแหงการเปล่ียนแปลงและการเรียนรู ที่ทุกคนตองปรับตัวให

ทันตอสถานการณ และเปนที่พิสูจนแลววา BAM สามารถรับมือได

เปนอยางด ีผมและทมีผูบรหิารขอใหคาํมัน่วาจะยงัคงมุงดาํเนนิงาน

เพื่อบรรลุถึงมาตรฐานระดับสูง ดวยจุดมุงหมายให BAM เติบโต

อยางม่ันคงและแข็งแกรง และหวังเปนอยางยิ่งวาทุกทานจะยังคง

สนับสนุนและพรอมที่จะกาวตอไปขางหนารวมกับ BAM อยาง

ยั่งยืนตอไป

17
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิ

ชย จํากัด (มหาชน)
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Board of Directors
คณะกรรมการ

5  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน
 กรรมการ 

1  นางทองอุไร ลิ้มปติ
 ประธานกรรมการ

2  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย
 กรรมการ

4  นายบัณฑิต อนันตมงคล
 กรรมการ

3  นายวสันต เทียนหอม
 กรรมการ

1

2 5 3 4
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

10 นายสมพร มูลศรีแกว
  กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ   

7 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
 กรรมการ

8  นายสาทร โตโพธิ์ไทย
 กรรมการ

9  นางสาววิไล ตันตินันทธนา
 กรรมการ 

6  นายยศ กิมสวัสดิ์
 กรรมการ

หมายเหตุ : โปรดดูรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการในรายงานประจําป 2563 หนา 130-141

10 8

9

7 6



2  นายสันธิษณ วัฒนกุล *
 รองกรรมการผูจัดการใหญ
 

6  นายวีรเวช ศิริชาติไชย *
 รองกรรมการผูจัดการใหญ  

7  นายวิบูลพร พันธุกระวี
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

1 นายสมพร มูลศรีแกว *
 กรรมการผูจัดการใหญ 

3  นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์ *
 รองกรรมการผูจัดการใหญ

5  นายพงศธร มณีพิมพ *
 รองกรรมการผูจัดการใหญ

4  นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน * 
 รองกรรมการผูจัดการใหญ

8  นายพูลศักดิ์ ชาญสุทธิกนก
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

Management Team
คณะผูบริหารระดับสูง
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15  นางสาวสุชีลา ศรีนาคคํา
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

12 นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ * 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

16 นายธงชัย ชัยโลหกุล
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

10 นางสุภานี กิจวิถี
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

11 นางวิภาศิริ แสงวัชระกุล
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

9 นางวาสนา ชื่นกลิ่นธูป
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

14 ดร. วุฒิพันธุ ตวันเที่ยง
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

13 นางศรีสุดาพร เขมนกิจทรงสิน
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

หมายเหตุ : -  * ผูบริหารตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. (กจ.17/2551) และมีผูบริหารเพิ่มตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.
   อีก 2 ทาน คือ นางวรรณี พันธุขะวงศ และนางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร
 -  โปรดดูรายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมในรายงานประจําป 2563 หนา 142-147

16 13 15 11 10 9 12 14
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สายธุรกิจ

รองผูจัดการใหญ
สายพัฒนาสินทรัพย

สํานักงานใหญ

สายพัฒนาสินทรัพย
สํานักงานใหญ

Organization Chart
โครงสรางองคกร คณะกรรมการบริษัท

ผูจัดการใหญ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคเหนือตอนบน

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
 
- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคตะวันออก

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคกลาง

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคเหนือตอนลาง
 
- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคใตตอนบน

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ภาคใตตอนลาง

- ฝายพัฒนาสินทรัพย 1

- ฝายพัฒนาสินทรัพย 2

- ฝายพัฒนาสินทรัพย 3

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 และจําหนายทรัพย
 ปริมณฑล 1

- ฝายพัฒนาสินทรัพย 4

- ฝายพัฒนาสินทรัพย 5

- ฝายพัฒนาสินทรัพย 6

- ฝายจําหนายทรัพย 1

- ฝายจําหนายทรัพย 2
 
- ฝายจําหนายทรัพย 3

- ฝายจําหนายทรัพย 4

- ฝายจําหนายทรัพย 5

- ฝายจําหนายทรัพย 6

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายพัฒนาสินทรัพยและ
จําหนายทรัพยภูมิภาค 1 

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายพัฒนาสินทรัพยและ
จําหนายทรัพยภูมิภาค 2

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายพัฒนาสินทรัพย 1

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายพัฒนาสินทรัพย 2

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายจําหนายทรัพย 1

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายจําหนายทรัพย 2

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(CEO)

สายพัฒนาสินทรัพย
และจําหนายทรัพยภูมิภาค

สายจําหนายทรัพย

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ

รองผูจัดการใหญ
สายจําหนายทรัพย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564

รองผูจัดการใหญ
สายพัฒนาสินทรัพยและ
จําหนายทรัพยภูมิภาค
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สายสนับสนุน

รองผูจัดการใหญ
หรือผูชวยผูจัดการใหญ
สายสารสนเทศและดิจิทัล

สายสารสนเทศ
และดิจิทัล

รองผูจัดการใหญ
สายสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

สายสนับสนุน
การปฏิบัติงาน (CFO)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูจัดการใหญ

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายสนบัสนุนธรุกจิ 1

ผูชวยผูจดัการใหญ
สายสนับสนนุธรุกจิ 2

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคม

สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายบริหารเงิน
และการลงทุน

ผูชวยผูจัดการใหญ
สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

- ฝายกํากับกิจการ
 และการปฏิบัติงาน
 
- ฝายบริหารความเสี่ยง

- สํานักเลขานุการบริษัท

- ฝายยุทธศาสตรและ
 วางแผนธุรกิจองคกร
 
- ฝายสื่อสารองคกร
 และนักลงทุนสัมพันธ

- ฝายการตลาด

- ฝายบริหารการลงทุน

- ฝายบัญชี

- ฝายบริหารเงิน
 และการเงิน
 
- ฝายบัญชีลูกหนี้
 และทรัพยสิน
 รอการขาย

- ฝายประเมินราคา

- ฝายปฏิบัติการ
 สินทรัพย
 และหลักประกัน

- ฝายกฎหมาย

- ฝายคดี 1

- ฝายคดี 2

- ฝายกลยุทธเทคโนโลยี
 สารสนเทศ

- ฝายพัฒนาระบบ
 สารสนเทศ

- ฝายบริหารทั่วไป

- ฝายทรัพยากรบุคคล

รองผูจัดการใหญ
สายสนับสนุนธุรกิจ

สายสนับสนุนธุรกิจ

รองผูจัดการใหญ
สายสนับสนุนองคกร

สายสนับสนุนองคกร

ผูชวยผูจดัการใหญ
สายสนบัสนนุองคกร
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิ

ชย จํากัด (มหาชน)

ในการจัดซ้ือ/หาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ จะเพ่ิมข้ึน 

  บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ จะสามารถขยายฐานทรัพยสิน
ไดอยางตอเน่ือง อันเปนผลมาจากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ
ในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพมาเปนระยะเวลานานและ
การมีความสัมพันธท่ีดีกับคูคา

  (2) ลดระยะเวลาดําเนินการและเพ่ิมผลเรียกเก็บเงินสด
ของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มุงเนนท่ีจะลดระยะเวลาการดําเนินการนับแตวันท่ี
บริษัทฯ ไดมาซ่ึงสินทรัพยดอยคุณภาพจนถึงวันท่ีไดรับผลตอบแทน
เปนเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว ผานวิธีการบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในเชิงรุก เชน การเจรจาตอรองกับลูกหน้ี 
และการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการภายในเพ่ือลดระยะเวลาใน
การโอนทรัพยหลักประกันสินทรัพยดอยคุณภาพเปนทรัพยสิน
รอการขาย โดยบริษัทฯ ไดจัดต้ังทีมงานท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ
ในกระบวนการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบังคับหลักประกัน
ในประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วของ
กระบวนการภายในเก่ียวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพย
ดอยคุณภาพ ซ่ึงวิธีการดังกลาวรวมถึงการติดตามสถานะของ
สินทรัพยดอยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวของ
ไวใหพรอมสําหรับกระบวนการทางศาล

  นอกจากน้ี บริษัทฯจัดทําโครงการ “สุขใจ ไดบานคืน”
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีท่ียังไมถูกพิทักษทรัพย
เด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัยคืนกลับไป ซ่ึง
ภาระหน้ีเงินตนตองไมเกิน 10.0  ลานบาท โดยเลือกชําระหน้ีคร้ังเดียว
ใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป ในอัตรา
รอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ และนํา
หลักเกณฑและเง่ือนไขของโครงการดังกลาวมาประยุกตใชเพ่ือสราง
โอกาสในการเพ่ิมจํานวนลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไดมี
การทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีหรือประนอมหน้ี ท้ังในสวนของสินเช่ือ
เพ่ือท่ีอยูอาศัย และ/หรือ สินเช่ือสวนบุคคลท่ีมีหลักประกันเปน
ท่ีอยูอาศัย เพ่ือเพ่ิมความสม่ําเสมอของผลเรียกเก็บของบริษัทฯ อีกท้ัง
บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือชวยเหลือลูกหน้ีอยางตอเน่ือง 

วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ

วิสัยทัศน
  เปนศูนยกลางในการสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมจากการบริหาร
สินทรัพยครบวงจร เพ่ือการเติบโตและขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคม
อยางยั่งยืน

พันธกิจ
1. ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
2. ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพ่ือลูกคาและทุกภาคสวน 
3. สรางเครือขายพันธมิตรเพ่ือขยายธุรกิจและฐานลูกคาอยางบูรณาการ 
4. สรางคนใหเช่ียวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิดใหมๆ 
5. กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการส่ิงแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล
  เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน

เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ
  (ก) กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มุงเนนท่ีจะคงความเปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ี
ใหญท่ีสุดในประเทศไทย โดยการบริหารงานท่ีเปนเลิศและมุงสงเสริม
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และสถาบันการเงินท่ีขายสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขายเพ่ือสรางผลตอบแทนระยะยาว
ใหแกผูถือหุน
  
  (1) ขยายฐานทรัพยสินของบริษัทฯ
  บริษัทฯ สรางเครือขายในการติดตามการเสนอขายทรัพย
ของสถาบันการเงินในประเทศไทยท่ีมีสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายอยางสม่ําเสมอ เพ่ือขยายฐานทรัพยสินของ
บริษัทฯ โดยในระยะยาวบริษัทฯ ต้ังเปาหมายใหฐานทรัพยสินของ
บริษัทฯ เติบโตอยางยั่งยืน ท้ังน้ี การเติบโตดังกลาวข้ึนอยูกับสภาวะ
ตลาด ปริมาณและความเหมาะสมของราคาทรัพยสินในตลาด 

  ในสภาวะปกติบริษัทฯ เช่ือวาสถาบันการเงินจะยงัคงจําหนาย
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเขาสูตลาดอยางตอเน่ือง
ในอนาคต อันเปนผลมาจากปจจัยตางๆ ซ่ึงรวมถึงหลักเกณฑของ 
ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เก่ียวกับการถือครองทรัพยสินรอการขาย
ของสถาบันการเงิน นอกจากน้ีในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวโอกาส

Policy and Business Operation Overview
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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การจําหนายทรัพยสินรอการขาย รวมถึงการจัดใหมีทีมงานพิเศษ
เพ่ือทําหนาท่ีบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายท่ีมีมูลคาสูงหรือ
ท่ีขายไดยาก

  นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยงัมีโครงการซ้ือทรัพยแบบผอนชําระ 
เพ่ือเปดโอกาสใหลูกคารายยอยท่ีเขาไมถึงแหลงสินเช่ือของสถาบัน
การเงินในกรณีท่ีทรัพยสินน้ันมีราคาอนุมัติขายไมเกิน 3.0 ลานบาท 
หรือการแบงชําระเปนงวดในกรณีพิเศษอ่ืนบางกรณี เชน ทรัพยสิน
รอการขายท่ีมีมูลคาสูง หรือในกรณีท่ีลูกหน้ีเดิมประสงคจะซ้ือทรัพยสิน
รอการขายคืน 

  (3) ฝกอบรมพนักงานและพัฒนาศักยภาพขององคกร  
และกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง 
  บริษัทฯ ใหโอกาสแกพนักงานในการพัฒนาความสามารถ
ของตนเองผานโครงการฝกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ เชน 
บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาความสามารถของพนักงานโดยใหพนักงาน
ประเมินตนเองและระบุทักษะใหมท่ีพนักงานตองการพัฒนา โดย
บริษัทฯ จะจัดหลักสูตรการฝกอบรมพนักงานเพ่ือใหตรงกับความ
ตองการของพนักงานแตละคน ท้ังน้ี การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ จะ
ตองไดรับอนุมัติจากฝายทรัพยากรบุคคล

  บริษัทฯ มีทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทท้ังในประเทศและ
ตางประเทศใหแกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ และยังมีทุน
การศึกษาในระดับปริญญาโทในประเทศและตางประเทศสําหรับ
บุคคลท่ัวไป โดยเม่ือสําเร็จการศึกษา บุคคลท่ีไดรับทุนการศึกษาท้ัง
ในประเทศและตางประเทศภายใตโครงการดังกลาวจะตองกลับมา
เปนพนักงาน เพ่ือปฏิบัติงานใหแกบริษัทฯ เปนระยะเวลา 2 เทาของ
ระยะเวลาท่ีไดรับทุน ซ่ึงโครงการดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ มีสัดสวน
พนักงานท่ีมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทสูงข้ึนและทําใหบริษัทฯ 
สามารถรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถไวกับบริษัทฯ ได โดยนํา
องคความรูมาใชปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมย่ิงข้ึน

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตําแหนงและแผน
พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับผูบริหารท่ีจะเกษียณอายใุนอนาคต โดยจะ
คัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและมีความพรอมท่ีจะเล่ือนตําแหนง
เปนผูบริหารมาพัฒนาศักยภาพเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให

เชน โครงการ “BAM ชวยลดเพ่ือปลดหน้ี” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
เปดโอกาสใหลูกหน้ีท่ียังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสิน
อ่ืนใหสามารถชําระหน้ีไมมีหลักประกันท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน
3.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน 
ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 3 
ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบ้ีย บริษัทฯยงั
ไดจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
เปดโอกาสใหลูกหน้ีของบริษัทฯ ท้ังท่ีเปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล
ท่ียังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถ
ชําระหน้ีท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหน้ี
คร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป 
ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ 
ท้ังน้ีโครงการดังกลาว อยูภายใตเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีบริษัทฯ กําหนด

  ท้ังน้ี  บริษัทฯ ยงัมุงเนนการดําเนินการเพ่ือใหไดรับผลตอบแทน
เปนเงินสดจากทรัพยสินรอการขายโดยเร็ว นับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดมา
ซ่ึงทรัพยสินดังกลาว โดยบริษัทฯ บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
โดยการทําการตลาดตามประเภททรัพยเพ่ือใหเหมาะสมกับความ
ตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และมีทีมงานท่ีมีประสบการณดูแล
ทรัพยสินแตละประเภทอยางชัดเจน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัสรางแรงจูงใจ
แกพนักงานเพ่ือเรงจําหนายทรัพยสินรอการขาย โดยใชตัวช้ีวัดสมรรถนะ
หลัก (Key Performance Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัตงาน
ของพนักงานรวมถึงจัดกิจกรรมสงเสริมการขายท่ัวประเทศอยาง
ตอเน่ืองตลอดท้ังปเพ่ือโฆษณาประชาสัมพันธทรัพยสินรอการขาย
ของบริษัทฯ  การออกบูธในงานแสดงสินคาดานอสังหาริมทรัพยและ
การจัดทํา Virtual Booth (บูธเสมือนจริง) บนหนาเว็บไซต BAM เพ่ือ
ทําการตลาดใหกับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และมีการกําหนด
กลุมลูกคาเปาหมายท่ีจะซ้ือทรัพยสินรอการขาย นอกจากน้ี ในกรณี
ท่ีจําเปนและคุมคากับการลงทุน บริษัทฯ จะปรับปรุงสภาพของทรัพยสิน
รอการขาย ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพ่ิมและจะชวยใหบริษัทฯ ขายทรัพยสิน
ไดเร็วข้ึน โดยบริษัทฯ เช่ือวาการดําเนินการดังกลาวจะสามารถชวย
ลดคาใชจายในการถือครองทรัพยสินรอการขายไดอีกดวย 
  
  ในอนาคต บริษัทฯ จะยังคงดําเนินการจัดกิจกรรมทาง
การตลาดสําหรับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ
เพ่ือโฆษณาประชาสัมพันธทรัพยสินรอการขาย และลดระยะเวลาใน
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ชย จํากัด (มหาชน)

  โดยเครือขายดังกลาวยังชวยใหบริษัทฯ เขาถึงลูกคาและ
ใหบริการลูกคาดีข้ึน อีกท้ังการท่ีบริษัทฯ มีสํานักงานสาขาในภูมิภาค
ตาง ๆ  ทําใหพนักงานของบริษัทฯ มีความเขาใจสภาวะตลาดในแตละ
ทองถ่ิน ซ่ึงเปนประโยชนตอบริษัทฯ ในการประเมินจังหวะเวลา
และราคาซ้ือขายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะปรับตัวตามสภาวะตลาด 
ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ สามารถเปล่ียนแปลงสถานท่ีต้ัง 
สํานักงานสาขาและเปล่ียนกลยทุธทางภูมิศาสตร ซ่ึงรวมถึงการโยกยาย
พนักงานท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือปฏิบัติงาน และทรัพยากรไปตาม
พ้ืนท่ีตาง ๆ ใหสอดคลองกับปริมาณธุรกรรมท่ีเกิดข้ึน 

  บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากโครงสรางของธุรกิจท่ียืดหยุน 
โดยบริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ สามารถสรางโอกาสทางธุรกิจไดในทุกภาวะ
เศรษฐกิจ โดยในชวงเศรษฐกิจขาข้ึน บริษัทฯ คาดวาลูกหน้ีจะมีความ
สามารถในการชําระหน้ีดีข้ึน ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจาก
สินทรัพยดอยคุณภาพไดดีข้ึนเชนกัน และทําใหบริษัทฯ มีเงินทุนในการ
เขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในชวงเวลาและ
ราคาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี โดยท่ัวไป บริษัทฯ จะสามารถขายทรัพยสิน
รอการขายในชวงเวลาดังกลาวไดมากข้ึนในราคาท่ีดีข้ึนดวย 

  ในทางกลับกัน ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว สถาบันการเงิน
สวนใหญจะมีสินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ิมข้ึน สงผลใหอุปทานของ
สินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ิมตามไปดวย ซ่ึงชวยเพ่ิมโอกาสใหกับบริษัทฯ 
ในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายผาน
กระบวนการประมูลทรัพยของลูกหน้ีของบริษัทฯ ในราคาท่ีนาจะ
ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลตอบแทนมากข้ึน

  (3) บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานในการจัดหา บริหาร
จัดการและสรางกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขาย 
  บริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทยมานานกวา
20 ป โดยมีจุดแข็งในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายไดในราคาท่ีเหมาะสม ท้ังยงัสามารถบริหารจัดการและสราง
กระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

แกพนักงาน อีกท้ัง จะดําเนินการหมุนเวียนเปล่ียนงานของพนักงาน
ระดับตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีประสบการณท่ีหลากหลาย  โดยมี
จุดประสงคเพ่ือใหพนักงานดังกลาวมีความพรอมในการเขามา
บริหารงานในฐานะผูบริหารในอนาคต

  (ข) ขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ 
  (1) บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีใหญท่ีสุด
ในประเทศไทย และมีประสบการณท่ียาวนาน
  บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย
โดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม ท้ังน้ีจากขอมูลของธนาคารแหง
ประเทศไทย (ธปท.) พบวาสินทรัพยรวมในระบบของบริษัทบริหาร
สินทรัพยจะมีขนาดอยูท่ี 244,799 ลานบาท ในขณะท่ีบริษัทฯ
มีสินทรัพยรวมอยูท่ี 132,070 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 54
(ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) บริษัทฯ เช่ือวาดวยมูลคาของ
สินทรัพยรวมและประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ มีความพรอมท่ีจะแกไขปญหา
สินทรัพยดอยคุณภาพในประเทศไทย พรอมมุงเนนการบริหารจัดการ
สินทรัพยเพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกทุกฝายท่ีเก่ียวของเทาท่ี
เปนไปได บริษัทฯ เช่ือวาการท่ีบริษัทฯ มีสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายเปนจํานวนมากและมีความหลากหลายจะชวยให
บริษัทฯ มีรายไดและกระแสเงินสดจากหลายชองทาง

  (2) บริษัทฯ มีเครือขายการจัดหาและการบริหารจัดการ
สินทรัพยท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ 
  บริษัทฯ มีสํานักงานใหญต้ังอยูในกรุงเทพมหานคร และมี
สํานักงานสาขาท่ัวประเทศ รวมท้ังหมด 26 แหง (ขอมูล ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563) โดยบริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีมีสาขา
มากท่ีสุดในประเทศ 

  บริษัทฯ เช่ือวาการมีเครือขายสาขาท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ
จะชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถติดตาม และบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ (ข) 
สามารถประเมินราคาของทรัพยสินในกระบวนการการจัดหาสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดแมนยําข้ึน
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ในกระบวนการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบังคับหลักประกันใน
ประเทศไทยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการ
ภายในเก่ียวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีความสามารถในการปรับปรุงและเพ่ิมมูลคา
ใหแกทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญดาน
ทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงประกอบดวยผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูความเขาใจ
ในความตองการของตลาดอสังหาริมทรัพยประเภทตาง ๆ  เปนอยางดี

  การท่ีบริษัทฯ มีเครือขายครอบคลุมท่ัวประเทศสงผลให
บริษัทฯ สามารถสงทีมงานเขาไปตรวจสอบทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ ไดอยางสม่ําเสมอทําใหแนใจวาทรัพยสินดังกลาวไดรับ
การดูแลรักษาอยางเหมาะสมและอยูในสภาพท่ีพรอมสําหรับการจําหนาย 
อีกท้ังยงัใชประโยชนจากความเช่ียวชาญของพนักงานท่ีทําหนาท่ีบริหาร
จัดการทรัพยสินรอการขายกวา 224 คน ในภูมิภาคจากการมีเครือขาย
สาขาครอบคลุมท่ัวประเทศ ในการเจรจากับลูกคาเพ่ือใหไดผลลัพธท่ี
เหมาะสม 

  บริษัทฯ เช่ือวากลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยสินรอ
การขายโดยทําการตลาดตามประเภททรัพยและระดับราคา แทนท่ี
การตลาดตามสถานท่ีต้ังของทรัพย ชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนด
กลุมลูกคาเปาหมายไดดีข้ึน และสามารถจําหนายทรัพยสินรอการขาย
ไดเร็วข้ึนในราคาท่ีเหมาะสม 

  บริษัทฯ มีทีมงานดานการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในทรัพยสินแตละประเภท ไดแก ทีมงานดาน
ท่ีอยูอาศัยแนวราบ อาคารชุด ท่ีดิน และทรัพยเพ่ือการลงทุน การทํา
การตลาดตามประเภททรัพยยงัชวยใหบริษัทฯ สามารถพัฒนากลยทุธ
ตางๆ ในการทําการตลาดและขายทรัพยสินรอการขายแตละประเภท 
และพัฒนากระบวนการขายใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหบริษัทฯ สามารถ
จําหนายไดรวดเร็วข้ึนและทํากําไรไดสูงข้ึน

  นอกจากน้ี การท่ีบริษัทฯ มีเครือขายสาขาท่ัวประเทศยัง
ทําใหบริษัทฯ มีความรูความเช่ียวชาญเก่ียวกับตลาดอสังหาริมทรัพยใน
พ้ืนท่ีตางๆ ซ่ึงชวยใหการขายทรัพยสินรอการขายของบริษัทเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และบริษัทฯ ยังรวมมือกับสถาบันการเงินตางๆ
ท่ีเปนพันธมิตรในการชวยพิจารณาสินเช่ือใหแกผู ซ้ือทรัพยสิน
รอการขายของบริษัทฯ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมผลเรียกเก็บเงินสดและยอดขาย
ทรัพยสินรอการขาย

  3.1 การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอ
การขายในราคาท่ีเหมาะสม 
  บริษัทฯ เช่ือวาดวยเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศและ
ทีมงานท่ีมีประสบการณดานอสังหาริมทรัพยและความรูความเขาใจ
ในหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ทํา
ใหบริษัทฯ ไดเปรียบคูแขงรายอ่ืนในการจัดหา ประเมิน และกําหนด
ราคาในการเขาประมูลซ้ือทรัพยสินดังกลาว นอกจากน้ี การท่ีบริษัทฯ 
มีสํานักงานใหญและสาขารวมท้ังหมด 26 แหง มีพนักงานท่ีทําหนาท่ี
ท่ีเก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพมากกวา 380 คน
ท่ัวประเทศ ทําใหบริษัทฯ สามารถสงทีมงานของบริษัทฯ ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
สํารวจทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอ
การขายท่ีบริษัทฯ จะเขาซ้ือ ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ สามารถประเมินราคา
ไดแมนยํามากยิ่งข้ึน 

  3.2 ประสบการณในการบริหารจัดการและสรางกระแส
เงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
อยางมีประสิทธิภาพ
  บริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย เพ่ือรักษาหรือสราง
กระแสเงินสดจากทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความรูความสามารถ
ในการวิเคราะหความตองการของตลาด ดวยประสบการณในธุรกิจ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายมานานกวา
20 ป และเครือขายการจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยท่ี
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ทําใหเช่ือวาบริษัทฯ ไดเปรียบบริษัทคูแขงท่ีเปน
บริษัทบริหารสินทรัพยท่ีบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยตรง 
หรือธนาคารท่ีมีหนวยธุรกิจสําหรับการบริหารจัดการสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขายของตนเอง ซ่ึงมิไดมีวัตถุประสงคหลัก
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายและสินทรัพยดอยคุณภาพ

  โดยหลัก ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ 
มุงเนนท่ีจะเจรจาปรับโครงสรางหน้ีกับลูกหน้ีเพ่ือใหไดขอตกลงท่ีเปนท่ี
พึงพอใจของทุกฝาย เทาท่ีเปนไปได ดวยประสบการณและฐานขอมูล
ทรัพยสินของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับโครงสราง
หน้ีของสินทรัพยดอยคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ
จะพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการปรับโครงสรางหน้ีกับลูกหน้ี
แตละรายซ่ึงสวนใหญจะข้ึนอยูกับความสามารถในการชําระหน้ีของ
ลูกหน้ี ในขณะท่ีบริษัทฯ ยงัสามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเก่ียวของ
ไปพรอมกัน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีทีมงานท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ
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ชย จํากัด (มหาชน)

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนสําหรับการดําเนินงานท่ี
หลากหลายซ่ึงรวมถึงการออกต๋ัวเงินท้ังระยะส้ันและระยะยาว สามารถ
ขอวงเงินกูยมืท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน การออกหุนกู 
และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

  (6) กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงท่ีมีประสบการณ
และผลงานอันเปนท่ียอมรับ
  กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีประสบการณ
ในอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินโดยเฉล่ียกวา 25 ป โดยบุคคลดังกลาว
เหลาน้ีเคยทํางานใหกับองคกรขนาดใหญในประเทศ เชน ธปท. ธนาคาร
พาณิชย และสถาบันการเงินอ่ืน เปนตน ดวยประสบการณดังกลาว
จึงทําใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีความเขาใจและ
มีประสบการณในกระบวนการการปลอยสินเช่ือซ่ึงเร่ิมต้ังแตกระบวน
การพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ กระบวนการบริหารจัดการสินเช่ือ และ
กระบวนการจําหนายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของสถาบันการเงินเปนอยางดี 

  นอกจากน้ี ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังเปนท่ีรูจักใน
อุตสาหกรรมธุรกิจการเงินในประเทศไทย และผูบริหารหลายทาน
ยังมีประสบการณในตลาดอสังหาริมทรัพยอีกดวย ปจจัยดังกลาว
ชวยใหผูบริหารของบริษัทฯ สามารถสรางความสัมพันธกับผูนําในธุรกิจ
การเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ัวประเทศและมีความรูและ
ประสบการณท่ีจําเปนสําหรับการเจรจาและการสรางเครือขายกับองคกร
ท่ีเก่ียวของ

  ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาและเตรียม
ความพรอมใหกับทีมผูบริหารรุนใหมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสามารถ
เขามาทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับสูงในอนาคตเพ่ือรองรับการ
เติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางยั่งยืน

  (ค) การจัดทําแผน IT Master Plan เพ่ือรองรับการเติบโต
ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ ไดวาจางบริษัทท่ีปรึกษาภายนอกเขามาดําเนินงาน
โครงการ IT Master Plan (BAM Digital Enterprise) ระยะเวลา
3 ป (ป 2563 – 2565) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําการศึกษา วิเคราะห
กระบวนการทางธุรกิจในปจจุบัน ออกแบบกระบวนการทางธุรกิจใหม
เพ่ือลดขอผิดพลาดจากกระบวนการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพ

  (4) บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารความเส่ียง
ท่ีแข็งแกรง
  ความสามารถท่ีแข็งแกรงของบริษัทฯ ในการบริหารความ
เส่ียงเปนองคประกอบหลักของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุงเนน
ใหมีการระวัง เตรียมการปองกัน หรือรับมือกับเหตุการณไมแนนอน
ตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน และสงผลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการบรรลุ        
เปาหมายและวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม 
และปลูกฝงการบริหารความเส่ียงใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ

  บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหาร
ความเส่ียงอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทเปนผู กําหนด
นอกจากน้ี ระบบบริหารความเส่ียงยังมีสวนสําคัญในการกําหนด
และสอบทานนโยบายการบริหารความเส่ียงใหเหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจและครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัทฯ รวมท้ังกําหนด
กลยุทธในการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงระดับองคกร

  บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเส่ียงเปนส่ิงท่ีมีความ
สําคัญอยางยิง่ในการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนดหลักเกณฑการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ 
ตองทําการศึกษา ประเมิน ติดตามและจัดการความเส่ียงอยางเปนระบบ
และตอเน่ืองเพ่ือใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึงความเส่ียงตางๆ ท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเส่ียง
ใหอยูภายในกรอบท่ีบริษัทฯ กําหนด

  (5) บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนท่ีหลากหลายและย่ังยืน
เพ่ือขยายธุรกิจใหเติบโตข้ึน
  บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินใน
ประเทศท้ังส้ิน 11 แหง บริษัทฯ เช่ือวาการท่ีบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือ
การกูยมืเงินจากสถาบันการเงินหลายแหงทําใหบริษัทฯ สามารถเจรจา
เง่ือนไขทางการเงิน และชวยใหบริษัทฯ มีอํานาจตอรองกับสถาบัน
การเงินหลายแหงได ท่ีผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิดนัดชําระหน้ีและ
ไมเคยไดรับแจงเก่ียวกับการผิดเง่ือนไขของสัญญาเงินกูจากสถาบัน
การเงิน บริษัทฯ จึงเช่ือวาบริษัทฯ มีความนาเช่ือถือและความสัมพันธ
ท่ีดีกับสถาบันการเงิน
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และความคลองตัวใหมากข้ึน ในการตอบสนองความตองการของลูกคา
ไดอยางรวดเร็ว พรอมท้ังวางกรอบโครงสรางเทคโนโลยสีารสนเทศของ
ระบบงานหลักของ BAM รวมท้ังออกแบบการเช่ือมตอระบบงาน
ท่ีเก่ียวของตามแผนแมบทท่ีไดวางไว

  ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดจัดทําแผน IT Master Plan สําหรับใช
ในการสนับสนุนการดําเนินการและการสรางความเติบโตทางธุรกิจ
โดยประกอบไปดวย
  1. การปรับกระบวนการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานหลัก
สําหรับ NPL NPA Law และบัญชีการเงิน
  2.  การสรางฐานขอมูลเพ่ือนํามาใชเชิงธุรกิจ
  3. ความม่ันคงปลอดภัยของระบบงานและขอมูลสารสนเทศ

  ดวยการดําเนินโครงการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีสอดรับกับ
แนวทางการดําเนินการดังกลาวดวยการจัดทําโครงการตางๆ ดังน้ี
  1. การจัดวางโครงสรางหนวยงานกลางของบริษัทฯ เพ่ือ
ใชในการกํากับดูแลการบริหารโครงการตางๆ
  2.  การบูรณาการระบบงาน สนับสนุนธุรกรรมหลัก
  3.  การบูรณาการระบบงานดานการเงินและบัญชี
  4. การจัดทําระบบบริหารจัดการฐานขอมูลกลางสําหรับ
ขอมูลลูกหน้ีและลูกคา
  5. การจัดทําระบบบริหารจัดการฐานขอมูลกลางสําหรับ
ขอมูลทรัพยและหลักประกัน
  6. การจัดหาเคร่ืองมือในการนําคลังขอมูล (Big Data)
มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห
  7.  การบริหารจัดการขอมูลในบริษัทฯ ใหเปนไปตาม พ.ร.บ. 
ขอมูลสวนบุคคล
  8. การตรวจสอบศักยภาพและความปลอดภัยเพ่ือรองรับ 
พ.ร.บ. การศึกษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร และ พ.ร.บ.คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคลของภาครัฐ
  9. การปรับปรุงและยกระดับระบบดานความปลอดภัย
ของบริษัทฯ ใหรองรับกฎระเบียบตางๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

  ซ่ึงจะสงผลทําใหบริษัทฯ ไดรับผลประโยชนสูงสุด ดังน้ี
  1. ความคลองตัวในการขยายธุรกิจและฐานลูกคา
  2. การเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
  3. การมีขอมูลตางๆ ถูกตอง เช่ือมโยง และเขาถึงงาย เพ่ือ
ใชในการขับเคล่ือนธุรกิจ

  4. การพัฒนาทักษะพนักงานใหเหมาะสมกับยุคดิจิทัล
  5. การทําใหภาพลักษณของบริษัทฯ มีความทันสมัย ม่ันคง
ปลอดภัย มีความยั่งยืนในระยะยาว

ประวัติความเปนมา การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ประวัติความเปนมา
  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (“บริษัทฯ” 
หรือ “BAM”) จัดต้ังข้ึนตามแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงินของ
กระทรวงการคลังตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2541 
เพ่ือบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของธนาคารกรุงเทพฯ
พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (BBC)

  BAM ไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามประมวลกฎหมาย
แพงและพาณิชย เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2542 ดวยทุนจดทะเบียน
เร่ิมตน 54,700 ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มูลคาหุนละ
100 บาท) โดยมีบริษัท กรุงเทพฯ พาณิชยการ จํากัด (มหาชน)
(เดิม คือ BBC) เปนผูถือหุนรอยละ 99.99 และตอมาเม่ือวันท่ี 28 
มกราคม 2542 BAM ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย
ใหประกอบกิจการเปนบริษัทบริหารสินทรัพย ตามพระราชกําหนด
บริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541

  เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2542 BAM ไดจดทะเบียนลดทุน
จากมูลคาหุนละ 100 บาทเหลือหุนละ 25 บาท เพ่ือจัดโครงสราง
ทางการเงินใหเหมาะสม ทําใหมีทุนจดทะเบียนคงเหลือ จํานวน 13,675 
ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มูลคาหุนละ 25 บาท) ตามมติเปน
เอกฉันทของท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 
2542 โดยไดทยอยคืนเงินจากการลดทุน จํานวน 41,025 ลานบาท 
ใหแกผูถือหุนจนครบถวนแลวต้ังแต 31 สิงหาคม 2549

  นอกจากภารกิจในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
ของ BBC แลว เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2545 BAM ยังไดจดทะเบียน
เพ่ิมขอบเขตในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบัน
การเงินอ่ืน และเปนตัวแทนเรียกเก็บและชําระหน้ีตามพระราชกําหนด
บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 2544 รวมถึงรับฝากดูแลบริหาร
จัดการเก็บรักษาทรัพยสินเอกสารการโอนสินทรัพยหรือเอกสารอ่ืนใด
ในสวนท่ีเก่ียวของท้ังหมด
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิ

ชย จํากัด (มหาชน)

  ตอมาเม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2546 เจาพนักงานพิทักษทรัพย
มีหมายแจงคําส่ังท่ี 1338/2546 มีผลทําใหบริษัท กรุงเทพฯ
พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (เดิม คือ BBC) จะตองนําหุนของ BAM 
จํานวน 546,999,993 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท เปนเงินรวม 
13,674,999,825 บาท โอนใหแกกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ทําให BAM กลายสถานภาพเปน
รัฐวิสาหกิจท่ีมี FIDF เปนผูถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99 เม่ือวันท่ี
20 ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน (บบส.) โอนขายสินทรัพยหลักอันไดแกเงินลงทุนใน
ลูกหน้ีทรัพยสินรอการขายและเงินลงทุนในหลักทรัพยท้ังหมด ใหแก 
BAM รวมท้ังให BAM รับโอนพนักงานของ บบส.ตามความสมัครใจ
อีกดวยการรวมกิจการคร้ังน้ีสงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงยิ่งข้ึน 
เน่ืองจากไดรวมศักยภาพของพนักงานและระบบงานของท้ังสององคกร
ไวดวยกัน

  เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2558 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพ
เปนบริษัทมหาชน โดยใชช่ือวา บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ ต้ังอยูเลขท่ี 99 ถนนสุรศักด์ิ แขวง
สีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจการรับซ้ือหรือรับโอน
สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสินรอการขาย (NPA) เพ่ือ

นํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป โดยมีกองทุนเพ่ือการฟนฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ยงัคงเปนผูถือหุนรอยละ 99.99
 
  อยางไรก็ตามท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2562 ซ่ึง
จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญ
เพ่ิมทุนท่ีไดมีการจดทะเบียนมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนไวแลว 
เม่ือป 2558 จํานวนไมเกิน 510.0 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5.0 
บาท โดยบริษัทฯ จะจัดสรรหุนจํานวนดังกลาวเพ่ือ (ก) เสนอขาย
ใหแกประชาชนท่ัวไปเปนคร้ังแรกจํานวน 280.0 ลานหุน และ (ข) 
รองรับการจัดสรรหุนสวนเกิน จํานวน 230.0 ลานหุน

  พรอมกันน้ีบริษัทไดทําการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชน
เปนคร้ังแรก  (IPO) และไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวของ
บริษัทตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา ทําใหมีทุนชําระแลวเปนเงิน 15,075 
ลานบาท โดยกองทุนฟนฟูฯ ลดสัดสวนการถือหุนจากเดิมรอยละ 
99.99 เปนจํานวนรอยละ 41.9 บริษัทฯ จึงมีสถานะเปนบริษัทเอกชน
อยางเต็มรูปแบบ  ท้ังน้ี หุนของบริษัทฯ ไดเขาทําการซ้ือขายเปนวันแรก
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใตช่ือยอหลักทรัพย “BAM” 
ในวันท่ี 16 ธันวาคม 2562
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
  เหตุการณท่ีสําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี

มกราคม 2563 • บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 และ 15 และการตีความมาตรฐานการรายงาน
   ทางการเงินมาใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563
  • หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดมีการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนเปนคร้ังแรก (IPO) และหุน BAM ไดเร่ิม 
   ทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2562 โดยมีจํานวนหุนท่ี
   เสนอขายดังน้ี
   1. หุนสามัญเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายโดยบริษัทฯ จํานวนไมเกิน 280,000,000 หุน
   2. หุนสามัญเดิมท่ีเสนอขายโดนผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ไดแก กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา
    ระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟนฟูฯ) จํานวนไมเกิน 1,255,000,000 หุน
   3. หุนท่ีผูจัดหาหุนสวนเกินอาจใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนจากบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีการจัดสรร
    หุนสวนเกิน จํานวนไมเกิน 230,000,000 หุน

  บริษัทหลักทรัพย ทรีนิต้ี จํากัด (“บล.ทรีนิต้ี”) ในฐานะผูจัดหาหุนสวนเกิน ไดยืมหุนจากกองทุนฟนฟูฯ 
  จํานวน 230,000,000 หุน เพ่ือสงมอบใหแกผูจองซ้ือ และนําเงินท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสวนเกิน
  ดังกลาวมาใชในกระบวนการรักษาเสถียรภาพราคาหุน โดย บล.ทรีนิต้ี จะจัดหาหุนจํานวนดังกลาวคืน
  ใหแกกองทุน พ้ืนฟูภายใน 30 วัน (ครบกําหนดวันท่ี 14 มกราคม 2563)

  เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2563 บล.ทรีนิต้ี แจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุน
  จากบริษัทฯ จํานวน 217,042,300 หุน ในราคาหุนละ 17.50 บาท เพ่ือนําหุนไปสงมอบคืนใหแกกองทุน
  ฟนฟูฯ ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลว ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา ทําใหมี
  ทุนชําระแลวเปนเงิน 16,160,211,500 บาท และมีหุนท่ีออกจําหนายแลวท้ังหมด 3,232,042,300 หุน
  ภายหลังจากท่ีกองทุนฟนฟูฯ ไดรับหุนคืนจาก บล.ทรีนิต้ี กองทุนฟนฟูน ถือหุน BAM ท้ังส้ิน 1,480,000,000 
  หุน คิดเปนรอยละ 45.8 ของหุนท่ีออกจําหนายแลวท้ังหมด
  • วันท่ี 27 มกราคม 2563 บริษัทฯ เปดสํานักงานดอนเมืองอยางเปนทางการ เพ่ือใหลูกคาใน
   เขตกรุงเทพมหานครไดรับความสะดวกมากย่ิงข้ึน
  • วันท่ี 28 มกราคม 2563 บริษัทฯ เปดสํานักงานภูเก็ตอยางเปนทางการ โดยสํานักงานภูเก็ตแหงน้ี
   ดูแลอสังหาริมทรัพยและลูกคาท้ังในจังหวัดและครอบคลุมจังหวัดใกลเคียง ไดแก จังหวัดกระบ่ี
   และจังหวัดพังงา
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กุมภาพันธ 2563 • เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2563 บริษัท ทริสเรตต้ิง จํากัด (TRIS Ratings) ไดทําการจัดอันดับเครดิต
      องคกรเปนคร้ังแรกบน Standalone basis (อันดับเครดิตเฉพาะของบริษัท) ท่ีระดับ “A-” ดวย
      แนวโนมอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี”
     • เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2563 บริษัท ฟทช เรตต้ิงส (ประเทศไทย) (Fitch Ratings) ปรับลดอันดับ
      เครดิตภายในประเทศจากเดิม AA- (tha) เปน BBB+(tha) และใหแนวโนมอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ
      พรอมยกเลิกเครดิตพินิจเปนลบ (Rating Watch Negative)

มีนาคม 2563  เน่ืองจากมีการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงมีความรุนแรงและกระจายไปใน
     วงกวาง ดังน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5 เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2563 จึงมีมติดังน้ี
     1. อนุมัติปรับแผนกําหนดการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 โดยยังไมกําหนดวันและเวลา
      การจัดประชุมจนกวาสถานะการณจะคล่ีคลาย และมีความเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
      กําหนดวันประชุมโดยเร็ว และจะแจงใหผูถือหุนทราบตอไป ท้ังน้ี การท่ียงัไมกําหนดใหมีการจัดประชุม
      ดังกลาว ไมสงผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ และไมกระทบตอสิทธิในการ
      รับเงินปนผลของผูถือหุน
     2. อนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินการป 2562 ตามงบการเงิน ส้ินสุดวันท่ี 31 
      ธันวาคม 2562 ทีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลว ในอัตราหุนละ 1.05 บาท
      รวมเปนเงินปนผลท่ีจายท้ังส้ิน 3,393,644,415 บาท โดยจายใหแกผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับเงินปนผล
      ตามท่ีปรากฎรายช่ือ ณ วันท่ีกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) ในวันท่ี 9 เมษายน 2563 และ
      จายเงินปนผลในวันท่ี 24 เมษายน 2563 เปนท่ีเรียบรอยแลว

เมษายน 2563  เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2563 บริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงานวันท่ี 1 มกราคม 
     – 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราการจายปนผลเปนเงินสด 1.05 บาทตอหุน

พฤษภาคม 2563 หุน BAM ถูกคํานวณเขาดัชนี MSCI Global Standard ซ่ึงจัดทําโดย Morgan Stanley Capital
     Investment เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2563

มิถุนายน 2563 • หุน BAM ถูกคํานวณเขาดัชนี FTSE SET Mid Cap ซ่ึงจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
      รวมกับ FTSE Group เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2563
     • BAM x Shopee Partnership – The Digital Shopping for The New Normal BAM รุกตลาด 
      E-Commerce เพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคดานท่ีอยูอาศัยผานชองทาง Online
      ต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2563
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      • บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2563 ณ หองประชุม
       ช้ัน 17 อาคารสํานักงานใหญ ซ่ึงบริษัทไดจัดประชุมโดยคํานึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของ
       ผูเขารวมประชุมทุกทานภายใตสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 อยางเครงครัด
      • กรมบังคับคดีงดการขายทอดตลาดตามมาตรการปองกันวิกฤติการณจากโรคติดเช้ือไวรัส
       โคโรนา 2019 (COVID-19) ต้ังแตวันท่ี 30 มีนาคม – 31 พฤษภาคม 2563 และเร่ิมกลับมา
       ดําเนินการตามปกติ ต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2563 ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 5 - 6 มิถุนายน 2563
       เวลา 9.00 น. กรมบังคับคดีรวมกับ BAM จัดมหกรรมขายทอดตลาด ณ กรมบังคับคดี สําหรับ
       ทรัพยท่ีนํามาขายทอดตลาดเปนทรัพยในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครของสํานักงานบังคับ
       คดีแพงกรุงเทพมหานคร 1,2 และ 4 - 6 ประกอบดวย ท่ีดินวางเปลา ท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง
       และหองชุด ซ่ึงสามารถขายทอดตลาดในคร้ังน้ี ไดจํานวน 158 คดี 164 รายการ รวมเปนเงิน
       ท้ังส้ิน 525,419,000 บาท จากราคาประเมิน 372,138,437.50 บาท ราคาขายไดคิดเปนรอยละ 
       141.19 ของราคาประเมิน โดยมีผูสนใจเขารวมมหกรรมขายทอดตลาด จํานวน 200 คน

กันยายน 2563  BAM จัดมหกรรมลดราคาอสังหาริมทรัพยคร้ังใหญ ภายใตโปรโมช่ัน “9 เดือน 9 ลด ไมย้ัง ปงกวา
      ทุกแคมเปญ” ลด ON TOP จากราคาท่ีลดแลว สูงสุดเกือบ 5 ลานบาท มากกวา 100 รายการ
      พรอมฟรีคาโอน

ตุลาคม 2563   ในชวงระหวางวันท่ี 1- 30 ตุลาคม 2563 BAM ไดจัดมหกรรมลดราคาอสังหาริมทรัพยคร้ังยิ่งใหญ
      สงทายป “ BAM SUPER GRAND SALES ” เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชนและนักลงทุนใน
      ชวงท่ีภาวะเศรษฐกิจซบเซา ใหสามารถเปนเจาของอสังหาริมทรัพยไดงายข้ึน

พฤศจิกายน 2563  วันท่ี 2-4 พฤศจิกายน 2563 BAM ไดเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน 
      และมีผูแทนผูถือหุนกู คือ รุนอาย ุ2 ป 6 เดือน ซ่ึงจะเสนอขายใหแกผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ สหกรณ
      ซ่ึงเปนผูลงทุนรายใหญเทาน้ัน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.83 ตอป นอกจากน้ียังมีรุนอายุ 5 ป อัตรา
      ดอกเบ้ียรอยละ 3.41 ตอป และรุนอายุ 10 ป  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.92 ตอป เสนอขายใหแก
      ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ 

ธันวาคม 2563   • วันท่ี 14 ธันวาคม 2563 BAM ไดจัดกิจกรรมโครงการ “บานสวนสุขใจกับการสรางรายได
       ในครอบครัว” ซ่ึงจะชวยใหสามารถทํากิจกรรมท่ีสามารถสรางรายไดใหกับครอบครัวในยุค
       New Normal โดยเปนการสรางความรูท่ีนํามาประยุกตใชเพ่ือทําเปนอาชีพแบบงาย ๆ ปฏิบัติ
       ไดจริง อาทิ การใหความรูการปลูกผักเคล ซ่ึงเปนผักท่ีนิยมรับประทานกันท่ัวโลก เน่ืองจากมีคุณคา
       ทางอาหารสูง และการปลูกกระบองเพชร โดยผูสนใจสามารถปลูกผักชนิดอ่ืน ๆ ไดเชนเดียวกัน
       อาจแบงเปนหลาย ๆ แปลง หรือปลูกผักแนวต้ัง ตามพ้ืนท่ีตามความเหมาะสม ซ่ึงท้ังหมดน้ี
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      ลวนแลวแตสามารถสรางรายไดใหแกครอบครัวไดท้ังส้ิน รวมท้ัง BAM ยังไดใหความรูในเร่ือง
      ของการจําหนายสินคาบนชองทาง Online ประเภทตาง ๆ กับประชาชนผูสนใจ เพ่ือชวยสงเสริม
      ใหมีการปรับตัวสําหรับการทําธุรกิจในยุค New Normal อีกดวย 
     • วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 BAM รับมอบโลเกียรติคุณในกลุมรางวัล Business Excellence 
      ประเภท Best Deal of the Year Awards ในงาน “SET Awards 2020” ซ่ึงจัดโดย
      ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร ณ อาคารตลาดหลักทรัพย
      แหงประเทศไทย สําหรับผลการตัดสินพิจารณาจากขอมูลเก่ียวกับธุรกรรมทางการเงิน (Deal)
      ท่ีโดดเดนสรางความเปล่ียนแปลงหรือนวัตกรรมคร้ังสําคัญใหกับตลาดทุน 

เร่ืองตางๆ ท่ีสําคัญตามหนังสือ ฝกท. 252/2558 ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 
2558 ซ่ึงมีรายละเอียดตางๆ พอสรุปไดดังน้ี

 1. การกําหนดเง่ือนไขในการเขาทําธุรกรรมระหวาง
บริษัทฯ กับกองทุนฟนฟูฯ ผูถือหุนรายใหญรายอ่ืน หรือกิจการ หรือ
รัฐวิสาหกิจท่ีกองทุนฟนฟูฯ หรือผูถือหุนรายใหญรายอ่ืนของ
บริษัทฯ เปนผูถือหุน 
 การเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และกองทุนฟนฟูฯ 
ผูถือหุนรายใหญรายอ่ืน หรือกิจการหรือรัฐวิสาหกิจท่ีกองทุนฟนฟูฯ
หรือผูถือหุนรายใหญรายอ่ืนของบริษัทฯ เปนผูถือหุนจะตองเปน
ไปตามกลไกราคาตลาดท่ีแขงขันได และมีขอกําหนดและเง่ือนไข
เชนเดียวกับธุรกรรมท่ีทํากับบุคคลภายนอก (Competitive,
Commercial and Arm’s Length) นอกจากน้ี ธุรกรรมดังกลาว
ตองมีความจําเปน มีความสมเหตุสมผล และเปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดี
ท่ีสุดของกิจการของบริษัทฯ โดยกรรมการหรือผูบริหารซ่ึงมีสวน
ไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมกับธุรกรรมของบริษัทฯ น้ัน จะตอง
ไมมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติการเขาทําธุรกรรมดังกลาว
เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน

 บริษัทฯ เขาใจวา กองทุนฟนฟูฯ มีนโยบายท่ีชัดเจน
ในการเขาทําธุรกรรมและดําเนินนโยบายตอบริษัทฯ อยาเปนธรรม
และปฏิบัติตามหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ัง
นโยบายของบริษัทฯ ในเร่ืองดังกลาว

โครงสรางการถือหุนของบริษัท
 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ดี บริษัทฯ
มีเงินลงทุนในตราสารทุนในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
และบริษัทอ่ืนๆ ซ่ึงเปนผลมาจากการบังคับหลักประกัน หรือการปรับ
โครงสรางหน้ีระหวางลูกหน้ีกับบริษัทฯ หรือสถาบันการเงินเดิม

ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
 กองทุนฟนฟูฯ จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2558
ตามพระราชกําหนดแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติธนาคารแหง
ประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือ
ทางการเงิน ฟนฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหมีความม่ันคง
และมีเสถียรภาพภายใตการกํากับของ ธปท. และภาครัฐ

 จากวิกฤตการณทางการเงินของประเทศไทยในป 2540
กองทุนฟนฟูฯ ไดเขาถือหุนในบริษัทบริหารสินทรัพย 2 แหง คือ บริษัทฯ 
และบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด (“บสส.”) ซ่ึงในป 2562 
กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนใน บสส. ในสัดสวนรอยละ 99.9 ของจํานวนหุน
ท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมด

 เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน
เน่ืองจากการมีผูถือหุนรายใหญรายเดียวกัน และเพ่ือใหแนใจวา
บริษัทฯ มีความเปนอิสระในการดําเนินธุรกิจ กองทุนฟนฟูฯ ไดอนุมัติ
แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน ความขัดแยงทางผลประโยชนเก่ียวกับ

เดือน/ป               เหตุการณสําคัญ
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 2. การสงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีอิสระ
 บริษัทฯ จะตองสามารถแขงขันทางการคาไดอยางอิสระ
และเปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการของบริษัทฯ เชน บริษัทฯ 
จะตองมีความเปนอิสระในการกําหนดอัตราดอกเบ้ีย คาธรรมเนียม 
คาบริการ ราคาขายหรือรับโอนทรัพยสิน นโยบายการตลาด และ
การแขงขันประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ 

 3. การกําหนดนโยบายในการรับซ้ือและจําหนายทรัพยสิน
ท่ีใชในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 บริษัทฯ จะตองมีนโยบายท่ีชัดเจนและมีความเปนอิสระ
ในการพิจารณารับซ้ือ รับโอน หรือจําหนายจายโอน ซ่ึงสินทรัพย
ดอยคุณภาพ รวมถึงการดําเนินธุรกิจอ่ืนๆ ในการบริหารจัดการใน
ทางการคาปกติของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะตองมีมาตรฐาน
ท่ีชัดเจนในการกําหนดมูลคาส่ิงตอบแทนใหเปนราคาตลาดยุติธรรม
และคํานึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุน 

 4. การกําหนดโครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ท่ีโปรงใส
และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
 บริษัทฯ จะตองมีโครงสรางการบริหารท่ีโปรงใสและมีระบบ
สอบทาน (Check and Balance) เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวของของสํานักงาน
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

 5. การกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุนใหไดรับ
ความเปนธรรม
 บริษัทฯ จะตองกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุน
รายอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ใหไดรับความเปนธรรมไวในคูมือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากน้ี การบริหารจัดการ
ของบริษัทฯ จะตองเปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการของ
บริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม

 โดยท่ัวไป การแกไขนโยบายตางๆ ของบริษัทฯ สามารถ
กระทําไดโดยตองไดรับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน
อยางไรก็ดี เพ่ือเปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนของบริษัทฯ ให
ไดรับความเปนธรรมมากยิง่ข้ึน การแกไขเพ่ิมเติม หรือเปล่ียนแปลงราย
ละเอียดใด ๆ ในนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
สําหรับผูถือหุนรายใหญน้ี จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับมติอนุมัติ

โดยเสียงขางมากจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ีเขารวมประชุม
และมีสิทธิออกเสียง

 นอกจากน้ี กองทุนฟนฟูฯ ไดมีหนังสือ ท่ี ฝกท. 203/2561 
เร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนเน่ืองดวยการนําหุนของบริษัทฯ
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2561
ถึงบริษัทฯ เพ่ือช้ีแจงความต้ังใจ แนวนโยบาย และมาตรการของ
กองทุนฟนฟูฯ ในการพิจารณาและดําเนินการท่ีจําเปนและเหมาะสม
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนในการบริหาร
จัดการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ บสส. โดยกองทุนฟนฟูฯ 
รับรองวา ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟนฟูฯ ยงัคงเปนผูถือหุนรายใหญ
รายเดียวและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ (ตามนิยามท่ีกําหนดไว
ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ท่ี กจ. 17/2551 ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมท้ังท่ีมีการ
แกไขเพ่ิมเติม)) และบริษัทฯ ยังมีหนาท่ีตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีออกตาม
ความในมาตรา 56 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 5.1 กองทุนฟนฟูฯ จะไมกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือใหบริษัทฯ เปนเคร่ืองมือในการดําเนินการใดๆ ของภาครัฐ
เวนแตการดําเนินการดังกลาวจะเปนการดําเนินการท่ีมีขอกําหนด
และเง่ือนไขเชนเดียวกับธุรกรรมท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก
(Competitive Commercial and Arm’s Length) และเปนไป
เพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมตามระเบียบ
ของบริษัทฯ 

 5.2 ตลอดระยะเวลาท่ีกองทุนฟนฟูฯ ยงัคงเปนผูมีอํานาจ
ควบคุมของ บสส. กองทุนฟนฟูฯ จะดําเนินนโยบายบริหารจัดการ
ให บสส. ดําเนินกิจการในฐานะบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐเพ่ือ
ทําหนาท่ีในการแกไขพัฒนา และฟนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ในยามจําเปน อยางไรก็ดี ในชวงท่ีประเทศไมเผชิญวิกฤติทาง
เศรษฐกิจ บสส. สามารถเขาซ้ือสินทรัพยมาบริหารเพ่ิมเติมเพ่ือ
ทําให บสส. สามารถใชประโยชนจากศักยภาพบุคลากรไดอยางเต็มท่ี
และรักษาศักยภาพในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึงจะ
ทําให บสส. สามารถเปนกลไกของภาครัฐท่ีมีความพรอมในการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพขนาดใหญ หากเกิดวิกฤติสถาบันการเงิน
ในอนาคต 
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ชย จํากัด (มหาชน)

 5.3 กองทุนฟนฟูฯ ในฐานะผูถือหุนจะสนับสนุนใหบริษัทฯ 
มีโครงสรางคณะกรรมการท่ีเปนไปตามนโยบายดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวของ 
ซ่ึงรวมถึงในกรณีท่ีประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ บริษัทฯ จะ
จัดใหมีกรรมการอิสระคนหน่ึงรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท

 5.4 กองทุนฟนฟูฯ จะไมเสนอและลงคะแนนเสียงในฐานะ
ผูถือหุนเพ่ือใหบริษัทฯ และ บสส. มีกรรมการ หรือผูบริหารซ่ึงเปน
ตัวแทนจากกองทุนฟนฟูฯ เปนบุคคลเดียวกัน

 5.5 กองทุนฟนฟูฯ จะไมนําขอมูลภายในทางธุรกิจของ
บริษัทฯ มาใชประโยชนท่ีจะทําใหบริษัทฯ สูญเสียประโยชนท่ีดีท่ีสุด
ของบริษัทฯ

 โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา
ท่ีในการติดตามวาแนวนโยบายและมาตรการท่ีไดกําหนดไวใน
หนังสือของกองทุนฟนฟูฯ เลขท่ี ฝกท. 252/2558 ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 
2558 และเลขท่ี ฝกท. 203/2561 ลงวันท่ี 26 มิถุนายน 2561
ไดรับการปฏิบัติ





ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางรายได
 บริษัทฯ เป นบริษัทบริหารสินทรัพย  ท่ี ใหญ  ท่ี สุดใน
ประเทศไทยโดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม (ขอมูล ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563) ท้ังน้ี จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย 
(ธปท.) พบวาสินทรัพยรวมในระบบของบริษัทบริหารสินทรัพย
จะมีขนาดอยู ท่ี 244,799 ลานบาท ในขณะท่ีบริษัทฯ มีสินทรัพย
รวมอยูท่ี 132,070 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 54 ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขาย ตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 
และอยู ภายใตการกํากับดูแลของ ธปท.

 บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาและบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย  โดยบริษัทฯ ซ้ือ
สินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย ไดแก 
ธนาคารและบริษัทบริหารสินทรัพย อ่ืนและบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพดวยการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีกับลูกหน้ี
เพ่ือหาขอตกลงท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับทุกฝายเทาท่ีเปนไปได 
โดยสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีบริษัทฯ รับซ้ือหรือรับโอนมาสวน
ใหญมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยซ่ึงไดจดทะเบียนจํานอง
ลําดับท่ีหน่ึงแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินทรัพยดอย
คุณภาพเปนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีในราคาทุนท่ีรับซ้ือ
หรือรับโอนมา

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงับริหารจัดการทรัพยสินรอการขายซ่ึง
ส วนใหญเป นอสังหาริมทรัพย  เช น ท่ีดินเปล า ( ซ่ึงรวมถึง
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการเกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพ่ือการ
พาณิชย และท่ีอยูอาศัยประเภทบานเด่ียว ทาวนเฮาส และอาคาร
ชุด รวมท้ังสังหาริมทรัพยและหลักทรัพยอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ได
ทรัพยสินรอการขายมาโดยวิธีการตาง ๆ เชน การเจรจากับลูกหน้ี
เพ่ือโอนหลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหน้ี การบังคับหลักประกัน
เพ่ือชําระหน้ี และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอ่ืน
โดยตรง โดยบริษัทฯ จะบันทึกบัญชีทรัพยสินรอการขายในราคารับ
โอน (ตนทุนท่ีรับซ้ือ) หรือตนทุนท่ีรับซ้ือ รวมคาใชจายท่ีเก่ียวของ 
(ถามี) จากกรมบังคับคดีหรือสถาบันการเงินอ่ืน และบริษัทฯ จะ
จําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาวในท่ีสุด 

 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานจากเงินใหสินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหน้ี มีรายไดจากการดําเนินงานจากทรัพยสินรอการขาย 
และเงินลงทุนในหลักทรัพย ในขณะท่ีสินทรัพยสุทธิรวม โดยหลัก
ประกอบดวย (ก) สินทรัพยท่ีเก่ียวของกับธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพ (ไดแก เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิ 
และเงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ) และ (ข) สินทรัพยท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (ไดแก เงินลงทุน
ในหลักทรัพยสุทธิ ลูกหน้ีขายผอนชําระสุทธิ ทรัพยสินรอการขาย
สุทธิ และเงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยสินและอ่ืนๆ)

 

จัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสิน

รอการขาย (NPAs) โดยซ้ือจากสถาบันการเงินใน

ประเทศไทย ไดแก ธนาคารและบริษัทบริหาร

สินทรัพยอ่ืน

การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จะดําเนินการ
สํารวจ ดูแล ปรับปรุง และกําหนดกลยุทธการโฆษณา
เพ่ือจําหนายทรัพยสินรอการขาย โดยกําหนดกลยุทธ
ทางการตลาดทุกปเพ่ือใหสามารถปรับตัวใหเขากับภาวะ
ตลาดได

บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) ดวยการเจรจา
ปรับโครงสรางหน้ีกับลูกหน้ี เพ่ือหาขอตกลงท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดสําหรับทุกฝายเทาท่ีเปนไปได

Business Operation Particulars 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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 บริษัทฯ มีสํานักงานใหญต้ังอยูท่ีกรุงเทพมหานคร และปจจุบัน (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) มีสํานักงานสาขาท่ัวประเทศรวม
ท้ังหมด 26 แหง โดยมีพนักงานกวา 1,300 คน ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถใหบริการแกลูกคาไดท่ัวประเทศ และ (ข) สามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาค การท่ีบริษัทฯ มีเครือขายสาขาท่ัวประเทศจะทําใหบริษัทฯ มีความรูความเขาใจในสภาพแวดลอม
และสภาวะตลาด และสามารถบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในภูมิภาคตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 บริษัทฯ เช่ือวาขอไดเปรียบในการแขงขันประการหน่ึงของบริษัทฯ คือ ความเช่ียวชาญในการเจรจาตอรอง  ปรับโครงสรางหน้ี 
การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และการประเมินมูลคาทรัพยสิน เน่ืองจากผูบริหารของบริษัทฯ    มีประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพย
มาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนบริษัทฯ มีเครือขายสาขาท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ ชนะการประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายในราคาท่ีเหมาะสม ท้ังยังรักษาความสามารถในการทํากําไรไดอีกดวย โดยท่ัวไป บริษัทฯ จะเขารวมประมูล
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเม่ือมีการนําออกประมูล บริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับสถาบันการเงินตาง ๆ  ท่ัวประเทศ
ซ่ึงมีสวนชวยเพ่ิมโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยและ
ทรัพยสินรอการขาย 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ (ก) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ธุรกิจ
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

 แผนภูมิน้ีแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ประนอมหน้ี

ไมประนอมหน้ี

ชําระดวยเงินสด

การปรับโครงสรางหน้ี

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหม

กระบวนการทางศาล

ไดขอยุติ

ไมไดขอยุติ

สินทรัพยดอยคุณภาพ

การซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขาย

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/ทรัพยชําระหน้ี
(ทรัพยสินรอการขายและ
เงินลงทุนในหลักทรัพย)

บุคคลภายนอกชนะการประมูล

บังคับหลักประกันขายทอดตลาด

บริษัทฯ ชนะการประมูล

ชําระโดยการแปลงหน้ีเปนทุน
(เงินลงทุนในหลักทรัพย)

เงินสด

เงินสด

ทรัพยสินรอการขาย

บริหารจัดการทรัพย จําหนายทรัพย
ทรัพยสินรอการขาย

(รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย) เงินสด
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ตารางโครงสรางรายได

       2563

      ลานบาท  รอยละ

กลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

 รายไดดอกเบ้ีย1   9,722.08  78.12

 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ2 119.06  0.96

 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 9,841.14  79.08

กลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

 รายไดดอกเบ้ีย3   99.99  0.80

 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,015.23  16.19

 กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย -  0.00

 กําไรจากการขายผอนชําระ 403.80  3.24

 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ4 50.91  0.41

 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 2,569.93  20.65

 รายไดอ่ืน5   33.26  0.27

รายไดรวมท้ังหมด   12,444.33  100.00

หมายเหตุ  1  “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” รายการดังกลาวถูกจัด 

    ประเภทรายการใหมและแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” ดังน้ัน ภายหลังจากการจัด 

               ประเภทรายการใหม “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” จะถือเปนสวนหน่ึงของรายไดดอกเบ้ียภายใตงบการเงินระหวาง 

   กาลท่ีตรวจสอบแลว 

  2 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ของกลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินท่ีลูกหน้ีชําระเกิน

                     และบริษัทฯ ไมสามารถติดตอคืนเงินใหกับลูกหน้ีดังกลาวได และ (ข) เงินท่ีบริษัทฯ ชําระลวงหนาแทนลูกหน้ี เงินไดรับคืนจาก

       ศาลภายหลังจากลูกหน้ีชําระปดบัญชีแลว และสวนปรับมูลคาเงินรอรับจากการขายทอดตลาด

  3 รายไดดอกเบ้ียจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย รายไดดอกเบ้ียจากการขายทรัพยสินรอการขาย    

       แบบผอนชําระ และรายไดดอกเบ้ียจากตราสารหน้ีท่ีถือจนครบกําหนด

  4 รายไดอ่ืนจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย 

   (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ (ง) รายไดอ่ืนจากการผิดเง่ือนไขสัญญาขายทรัพย 
  5   รายไดอ่ืนประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบ้ียจากเงินฝากสถาบันการเงิน (ข) กําไรจากการขายทรัพยสินของบริษัทฯ และ (ค) อ่ืน ๆ 
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การประกอบธุรกิจตามแตละสายผลิตภัณฑ
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ
 การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินอ่ืนในประเทศไทย และบริหารจัดการ เจรจาและปรับโครงสรางหน้ี
โดยใชวิธีการตางๆ โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากตนทุนของสินทรัพยดอยคุณภาพ เม่ือบริษัทฯ ไดมาซ่ึงสินทรัพยดอย
คุณภาพ บริษัทฯ จะบันทึกเปนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีราคาทุนท่ีรับซ้ือมา 
 (ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน
 แผนภูมิน้ีแสดงข้ันตอนการจัดหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพและการชําระเงินของบริษัทฯ

การซ้ือผานกระบวนการ
ขอกําหนดของผูวาจาง

สํารวจ
หลักประกัน

เพ่ือใชประกอบ
การกําหนด
ราคาซ้ือ

เร่ิมการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เร่ิมการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เขารวมการ
ประมูลราคา

สถาบันการเงิน
พิจารณา

ราคาเสนอซ้ือ
ของบริษัทฯ

ชําระเงินและ
รับโอน

สินทรัพย
ดอยคุณภาพ

ซ้ือผานการประมูล

นําเสนอ
คณะกรรมการ
บริหารและ

คณะกรรมการ
บริษัท

เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

เสนอขอมูลตอ
คณะทํางาน

รับซ้ือสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

(NPLs)
และทรัพยสิน
รอการขาย
(NPAs)

จากสถาบัน

รับซองเอกสาร
การประมูลจาก
สถาบันการเงิน

วิเคราะหขอมูล
สินทรัพย

ดอยคุณภาพ
ท่ีไดรับ
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 (1) การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บริษัทฯ หาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสวนใหญ บริษัทฯ 
จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางคร้ังอาจซ้ือโดยการเจรจากับสถาบันการเงินโดยตรง



หมายเหตุ 1 กรณีท่ีวันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการพิจารณา

   ราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเง่ือนไขการประมูล เพ่ือใหการดําเนินงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอํานาจใหกรรมการ

   ผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคายื่นประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพ่ือยื่นประมูล 

  2 ราคายืน่ประมูลสุดทายท่ีนําเสนอกรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)

   และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

แผนภูมิน้ีแสดงสรุปข้ันตอนกระบวนการประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน

อนุมัติ

อนุมัติ

ฝายกลยุทธและ
การลงทุนไดรับ

หนังสือเชิญ
ใหรวมประมูลซ้ือ

ทรัพยสินรอการขาย

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาการเขารวม

ประมูลซ้ือ

ฝายกลยุทธและ
การลงทุน รวบรวม
ขอมูลท่ีไดรับจาก
สถาบันการเงิน

ผูขาย
เพ่ือเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝายพัฒนาสินทรัพย
 ทําการตรวจสอบสถานะ
 และวิเคราะหขอมูล
 เพ่ือคํานวณราคาซ้ือตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ
- ฝายประเมิน/สํานักงานสาขา
 สํารวจราคาทรัพยหลักประกัน
 ของสินทรัพยดอยคุณภาพ

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ
ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาราคา
เสนอซ้ือตามหลักเกณฑท่ีเสนอ เง่ือนไขการประมูล
และการมอบอํานาจท่ีเก่ียวของกับการประมูล 
และ (2) มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ 
สามารถตอรองเง่ือนไขและลงนามในเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ

คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาขอมูลทรัพยสินรอการขาย
และการกําหนดราคาซ้ือ

คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาราคาย่ืนประมูลบนราคา
เบ้ืองตนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ
พิจารณาราคาย่ืนประมูล/
ลงนามอนุมัติเอกสาร
เพ่ือย่ืนประมูล2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคา
เขาประมูลซ้ือเบ้ืองตน และมอบอํานาจ
ใหกรรมการผูจัดการใหญพิจารณาปรับ
เพ่ิม/ลด ราคา และเง่ือนไขในการซ้ือ
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 บริษัทฯ จะพิจารณาเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินไมวาจะเปนการเจรจาขายโดยตรงจากสถาบันการเงิน หรือพิจารณาเขารวม

ประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีสถาบันการเงินนําออกจําหนายภายหลังจากรับขอมูลหรือจากการลงทะเบียนเขารวมการประมูลและรับซองเอกสารการ

ประมูลจากสถาบันการเงิน จากน้ัน บริษัทฯ จะดําเนินการประเมินสินทรัพยดอยคุณภาพโดยจะพิจารณาวาสินทรัพยดอยคุณภาพมีหลักประกันหรือไม 

โดยบริษัทฯ มุงเนนการซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพยเปนสวนใหญ อน่ึง ในกรณีท่ีเปนการซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจาก

สถาบันทางการเงินโดยตรง บริษัทฯ จะเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพภายหลังจากการเจรจาตอรองกับสถาบันการเงินผูขาย

 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัรักษาความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือเปนชองทางในการติดตามขาวสารจากสถาบันการเงินอยางใกลชิด

 

 (2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิน และการชําระเงิน

 เม่ือสถาบันการเงินนําสินทรัพยดอยคุณภาพออกจําหนายท้ังในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายใหบริษัทฯ โดยตรง บริษัทฯ จะลงนามใน

สัญญารักษาความลับกับสถาบันการเงินท่ีเก่ียวของกอนรับเอกสารท่ีแสดงขอมูลของสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีเสนอขาย เพ่ือบริษัทฯ จะนําขอมูลดังกลาว

มาดําเนินการตรวจสอบสถานะและประเมินราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพกอนเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ

 

 กระบวนการตรวจสอบสถานะของบริษัทฯ ประกอบดวยการตรวจสอบเอกสารสินเช่ือท่ีเก่ียวของและสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมจากผูขาย รวมถึง

การสํารวจและสอบทานราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ือประกอบการกําหนดราคาซ้ือ โดยบริษัทฯ ใชประโยชนจากเครือขาย

สํานักงานสาขาท่ัวประเทศไทย ซ่ึงโดยปกติ พนักงานของสํานักงานสาขาท่ีต้ังอยูใกลกับทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวจะรวบรวม

ขอมูล เพ่ือสํารวจทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และเสนอผลสํารวจและราคาสํารวจตอคณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 

และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน ภายหลังจากท่ีคณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 

จากสถาบันการเงินไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ  และกําหนดราคาซ้ือเบ้ืองตนแลว จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ

ราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพตอไป

 

 โดยท่ัวไป บริษัทฯ กําหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน ประมาณการกระแส

เงินสดท่ีบริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพในอนาคต มูลคาหลักประกัน และประวัติของลูกหน้ี เปนตน นอกจากน้ี เพ่ือใหการกําหนด

ราคาเปนไปอยางเหมาะสม บริษัทฯ ยังพิจารณาสถานะของกระบวนการบังคับคดีทางกฎหมาย รวมไปถึงอายุความตามกฎหมาย ประเภทธุรกิจ อาชีพ

ของลูกหน้ี และการมีอยูของหลักประกันสําหรับหน้ีดังกลาว โดยเม่ือทีมงานดานการลงทุนไดเสนอราคาตอคณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินแลว คณะทํางานดังกลาวจะเสนอราคาแนะนําตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ท้ังน้ี การเขารวมประมูลหรือเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพทุกคร้ังตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเส่ียงในการลงทุนเปนสําคัญ 

 

 บริษัทฯ ชําระราคาสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีซ้ือจากสถาบันการเงินโดยใชเงินสดท่ีไดจากการดําเนินงานและการออกต๋ัวเงิน เงินกูยมื และการออก

หุนกู โดยในการเลือกแหลงเงินทุน บริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุน รวมถึงสภาพคลองของบริษัทฯ หากบริษัทฯ พิจารณาออกต๋ัวเงิน การกําหนดระยะ

เวลาตามต๋ัวเงินจะข้ึนอยูกับขอตกลงทางการคา

 

 โดยปกติ ภายหลังการลงนามสัญญาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการตรวจสอบความถูกตองของสิทธิเรียกรองและทรัพย

หลักประกัน และมีสิทธิคืนสินทรัพยดอยคุณภาพน้ันใหแกผูขายในกรณีท่ีเง่ือนไขบางประการไมสมบูรณ เชน ไมไดรับเอกสารสิทธิท่ีจะใชดําเนินคดีกับ

ลูกหน้ีได หรือไมสามารถสงมอบหลักประกันไดครบถวน ซ่ึงเง่ือนไขเหลาน้ีอาจแตกตางกันไปในสัญญาแตละฉบับในอดีต บริษัทฯ เคยเขาทําบันทึกขอ

ตกลงกับผูขายสินทรัพยดอยคุณภาพเก่ียวกับการแบงปนผลกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันภายใตขอ

ตกลงในลักษณะดังกลาวในปจจุบัน 
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 (3)  การปรับโครงสรางหน้ี 

 แผนภูมิตอไปน้ีแสดงกระบวนการบริหารจัดการและปรับโครงสรางสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ

  

 เม่ือบริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินแลว บริษัทฯ จะติดตอลูกหน้ี ผูค้ําประกัน ผูจํานํา และ   ผูจํานองเพ่ือแจงให
ทราบถึงสถานะความเปนเจาหน้ีของบริษัทฯ

 เม่ือบริษัทฯ ติดตอลูกหน้ีไดแลว บริษัทฯ จะเสนอใหลูกหน้ีเขารวมเจรจากับบริษัทฯ เพ่ือเขาสูกระบวนการปรับโครงสรางหน้ี ในกรณีท่ีบริษัทฯ 

ไมสามารถติดตอลูกหน้ี ผูค้ําประกัน ผูจํานํา และผูจํานองได บริษัทฯ จะดําเนินกระบวนการทางศาลกับลูกหน้ีดังกลาวตอไป โดยท่ัวไป สําหรับลูกหน้ี

ท่ียังปรับโครงสรางหน้ีไมสําเร็จ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการปรับโครงสรางหน้ีไปพรอมกับกระบวนการทางศาลเพ่ือสรางสภาพบังคับหลัก

ประกัน โดยมีจุดประสงคเพ่ือลดระยะเวลาการดําเนินงานใหไดรับคืนหน้ีโดยเร็ว

 

ลูกหน้ีติดตอเจรจาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

สามารถระงับขอพิพากษา

เจรจาไดขอยุติ

บริษัทฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหม

ดําเนินการเจรจาปรับโครงสรางหน้ี

บังคับหลักประกัน
ขายทอดตลาด

ทรัพยสินรอการขาย เงินสด

จัดทําเอกสารประนอมหน้ี สัญญาปรับปรุง
โครงสรางหน้ีและเอกสารท่ีเก่ียวของ

ออกหนังสือเชิญลูกหน้ี/
ผูคําประกัน/ผูจํานอง/ผูจํานํา

ชําระดวยการ
แปลงหน้ีเปนทุน

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหน้ี
ชําระดวยเงินสด

กระบวนการทางศาล

ลูกหน้ีไมติดตอเจรจาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

เจรจาไมไดขอยุติ

ไมสามารถระงับขอพิพากษาได
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 ในข้ันตอนการปรับโครงสรางหน้ี บริษัทฯ จะประเมินทรัพยหลักประกันและความสามารถของลูกหน้ีในการชําระหน้ี โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

ปจจัยตางๆ เชน เงินเดือน อาชีพ ประเภทธุรกิจ และการมีอยูของการค้ําประกันการ  ชําระหน้ีดังกลาว นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะพิจารณาทางเลือกตางๆ 

ในกระบวนการปรับโครงสรางหน้ี ซ่ึงรวมถึง (ก) การตกลงชําระหน้ีโดยมีการปรับเปล่ียนเง่ือนไขการชําระหน้ี เชน การขยายระยะเวลาการชําระหน้ี การ

ปรับลดอัตราดอกเบ้ียและ/หรือเงินตน (ข) การโอนทรัพยหลักประกัน/ทรัพยชําระหน้ี และ (ค) การแปลงหน้ีเปนทุน ซ่ึงวิธีการท่ีบริษัทฯ   จะเลือกใชใน

กระบวนการปรับโครงสรางหน้ีจะข้ึนอยูกับความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีแตละราย

 ในการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีขางตน บริษัทฯ มุงเนนการลดระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วท่ีสุด โดย

บริษัทฯ พยายามบรรลุขอตกลงกับลูกหน้ีใหเร็วท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได

 หากบริษัทฯ และลูกหน้ีสามารถบรรลุขอตกลงในการปรับโครงสรางหน้ี บริษัทฯ จะเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีกับลูกหน้ีเพ่ือกําหนด

ระยะเวลาการชําระหน้ี มูลคาหน้ีท่ีตองชําระ วิธีการชําระหน้ี และขอตกลงเก่ียวกับหลักประกันและการค้ําประกัน โดยสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีดัง

กลาวจะตองไดรับการตรวจสอบและอนุมัติตามระเบียบภายในของบริษัทฯ ท้ังน้ี หากลูกหน้ียงัคงไมสามารถชําระหน้ีไดแมวาจะไดมีการปรับโครงสราง

หน้ีแลว บริษัทฯ อาจมีการเจรจากับลูกหน้ีเพ่ือปรับโครงสรางหน้ีเพ่ิมเติมในภายหลัง

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ "สุขใจ ไดบานคืน" ซ่ึงเปนแนวทางการประนอมหน้ีทางหน่ึงท่ีบริษัทฯ ใชเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีท่ียังไม

ถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัยคืนกลับไป ซ่ึงภาระหน้ีเงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหน้ีคร้ัง

เดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ได

จัดทําโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือชวยเหลือลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเน่ือง เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพ่ือปลดหน้ี” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

เปดโอกาสใหลูกหน้ีท่ียงัไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหน้ีไมมีหลักประกันท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาทได โดย

เลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงิน

ตนคงคางและไมมีดอกเบ้ีย พรอมกันน้ี บริษัทฯ ยงัจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีของบริษัทฯ ท้ัง

ท่ีเปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ียงัไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหน้ีท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดย

เลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ 

ซ่ึงโครงการท่ีบริษัทฯ จัดทําข้ึนน้ัน นอกจากจะชวยเหลือลูกหน้ีท่ีสุจริตใหไดรับการปลดหน้ีหรือไถถอนหลักประกันคืนแลว ยังสงผลใหบริษัทฯ มีรายได

จากกระแสเงินสดจากการชําระหน้ีหรือผอนชําระจากการปรับโครงสรางหน้ีเพ่ิมข้ึนอีกดวย ท้ังน้ีโครงการดังกลาวอยูภายใตเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีบริษัทฯ 

กําหนด

 ในขณะท่ีผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดของไวรัสโควิด-19 BAM จึงไดออกหลายมาตรการชวยลูกคาท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณดัง

กลาว ซ่ึงสงผลตอความสามารถในการผอนชําระของลูกคาปรับโครงสรางหน้ี และลูกคาท่ีซ้ือทรัพยแบบผอนชําระกับ BAM บางสวน โดยลูกคาสามารถ

แจงความประสงคเลือกมาตรการท่ีตรงตามความตองการ โดยสามารถเลือก 1 ใน 3 มาตรการชวยเหลือ ท่ีเหมาะสมกับความสามารถในการชําระของ

ตนเอง ดังน้ี   

 1. พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย เปนเวลา 3 เดือน  

 2. พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย เปนเวลา 3 เดือน หลังจากน้ันพักชําระเงินตนเปนเวลา 3 เดือน (ชําระเฉพาะดอกเบ้ีย)    

 3. พักชําระเงินตน (ชําระเฉพาะดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 2563                                
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ชย จํากัด (มหาชน)

 คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเพ่ือขอผอนปรนเง่ือนไขการผอนชําระ คือ ผูท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณไวรัสโควิด-19 ซ่ึงเปนลูกคาปรับ

โครงสรางหน้ีกับ BAM ท้ังลูกคารายยอยและลูกคา SME ลูกคาท่ีซ้ือทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระกับ BAM โดย BAM จะพิจารณาตามความเหมาะ

สมสําหรับลูกคาแตละราย

 บริษัทฯ เช่ือวาประสบการณในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและการปรับโครงสรางหน้ีกวา 20 ป ตลอดจนศักยภาพท่ีเพียงพอของ

บริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับโครงสรางหน้ีไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี หากการเจรจาเพ่ือการปรับโครงสรางหน้ี

ไมประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ อาจใชสิทธิทางกฎหมายเพ่ือบังคับหลักประกันจากลูกหน้ี

 (4)    ชองทางการใหบริการ 

 ลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ จะไดรับเอกสารท่ีระบุบารโคด (barcode) ประจําตัวลูกหน้ีแตละรายเพ่ือใชในการชําระเงินผาน

ชองทางรับชําระเงินตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยลูกหน้ีของบริษัทฯ สามารถเลือกชําระเงินใหแกบริษัทฯ ผานชองทางการใหบริการท่ีหลากหลาย ไดแก 

(ก) การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิสท่ีราน 7-Eleven (ข) ชําระเงินท่ีสาขาของธนาคารพาณิชยขนาดใหญท่ัวประเทศ และ (ค) การชําระเงินท่ีสํานักงาน

หรือสาขาของบริษัท

 (5)    การบริหารจัดการการผิดนัดชําระหน้ี

 บริษัทฯ ติดตามและควบคุมระยะเวลาการชําระหน้ีภายใตเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี และประวัติชําระหน้ีตามกําหนดเวลา (Aging) 

เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคลองใหมีเงินสดรับท่ีตอเน่ืองและสม่ําเสมอ  โดยบริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือเจรจาปรับโครงสรางหน้ีควบคู

ไปกับการรักษาสิทธิตามกฎหมายในสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว

 หากลูกหน้ีไมสามารถชําระหน้ีไดตามเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี บริษัทฯ มีทางเลือกวาจะปรับโครงสรางหน้ีภายใตเง่ือนไขใหมหรือจะ

ดําเนินการทางศาล อยางไรก็ดี โดยท่ัวไป บริษัทฯ จะพิจารณาใชท้ัง 2 ทางเลือก กลาวคือ การปรับโครงสรางหน้ีใหมควบคูไปกับการดําเนินการทางศาล 

อยางไรก็ดี เน่ืองจากบริษัทฯ มีจุดมุงหมายหลักในการบริหารจัดการการผิดนัดชําระหน้ีเพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพให

เร็วท่ีสุด โดยสวนใหญ บริษัทฯ จึงพยายามปรับโครงสรางหน้ีใหไดขอยุติกอนการบังคับคดี เน่ืองจากการปรับโครงสรางหน้ีมี (ก) กระบวนการเก็บเงินท่ี

รวดเร็วกวา และ (ข) คาใชจายในการดําเนินการท่ีต่ํากวา เม่ือเปรียบเทียบกับการดําเนินการทางศาล

 (6)    การบังคับชําระหน้ี

 ในการบังคับชําระหน้ีสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยท่ัวไป บริษัทฯ จะพิจารณาปจจัยหลาย

ประการกอนตัดสินใจใชสิทธิตามกฎหมายเพ่ือบังคับชําระหน้ี หรือบังคับหลักประกันซ่ึงรวมถึงระยะเวลาในการไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอย

คุณภาพ คาใชจายท่ีเก่ียวของกับกระบวนการบังคับชําระหน้ี ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับกระบวนการทางศาล และอายุความหรือระยะเวลาบังคับคดีของ

หน้ีดังกลาว

 ภายหลังจากท่ีไดรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพมาจากสถาบันการเงินแลว ในกรณีท่ีสถาบันการเงินไดเร่ิมการดําเนินการทางศาลแลว บริษัทฯ 

จะเขาสวมสิทธิเปนคูความในคดีแทนสถาบันการเงินท่ีโอนขายสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกบริษัทฯ ซ่ึงมีฐานะเปนโจทกเดิมในคดีท่ียังอยูระหวางการ

พิจารณาคดีของศาล หรือเขาสวมสิทธิเปนเจาหน้ีตามคําพิพากษาในกรณีท่ีศาลมีคําพิพากษาแลว ท้ังน้ี ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย เพ่ือบังคับ

ตามสิทธิของบริษัทฯ ท่ีรับโอนมา ในการน้ี เม่ือบริษัทฯ ไดยื่นคํารองขอเขาสวมสิทธิตอศาลแลว ศาลจะดําเนินการไตสวนคํารอง ซ่ึงหากมีผูคัดคานจะ

ทําใหกระบวนการเขาสวมสิทธิของบริษัทฯ ลาชาไปดวย 
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 หากศาลตัดสินตามท่ีบริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือรองขอสวมสิทธิเปนเจาหน้ีตามคําพิพากษา และบริษัทฯ ดําเนินการบังคับคดีและบังคับหลัก

ประกันแลว ทรัพยหลักประกันจะถูกนําออกขายทอดตลาดเพ่ือชําระหน้ีของลูกหน้ี โดยท่ัวไป บริษัทฯจะเขารวมประมูลหลักประกันของลูกหน้ีผาน

กระบวนการขายทอดตลาดดวย

 ในกรณีท่ีบริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือศาลอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหน้ีตามคําพิพากษา บริษัทฯ จะเขารวมประมูลแบบเปนผูมีสิทธิหักสวน

ไดใชแทนและหากชนะการประมูลเจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทํารายงานบัญชีหักสวนไดใชแทนกอนเพ่ือใหทราบวาบริษัทฯในฐานะผูซ้ือทรัพยท่ีมีสิทธิ

ขอหักสวนไดใชแทนตองวางเงินเพ่ิมเติมหรือไม แลวเจาพนักงานบังคับคดีจึงจะสงหมายใหบริษัทฯมารับเอกสารสิทธ์ิไปจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิ

ทรัพยท่ีซ้ือและวางเงินเพ่ิม (ถามี) (กรณีท่ีเงินท่ีวางชําระในวันทําสัญญาไมเพียงพอชําระคาใชจายตาง ๆ) ซ่ึงบริษัทฯ จะรับเอกสารสิทธ์ิไปจดทะเบียนรับ

โอนกรรมสิทธ์ิทรัพยท่ีซ้ือตอไป หลังจากน้ันเจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทําบัญชีแสดงรายการรับ-จายเงิน สงใหผูมีสวนไดเสีย เพ่ือแสดงรายการคา

ใชจายและแจงมูลหน้ีตามเกณฑสิทธิคงเหลือ (ภาระหน้ีคงเหลือตามคําพิพากษา) ท้ังน้ีหากขายทอดตลาดทรัพยไดราคามากกวาภาระหน้ีคงเหลือ โจทก

หรือเจาหน้ีตามคําพิพากษามีสิทธิไดรับชําระหน้ีจากการบังคับคดีเพียงเทาท่ีศาลพิพากษาใหชนะคดี 

 แตหากบริษัทฯ ยงัไมไดรับอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหน้ีตามคําพิพากษาหรือเจาหน้ีผูรับจํานอง บริษัทฯ ตองเขาประมูลในฐานะบุคคลภายนอก 

และหากชนะการประมูล บริษัทฯ ตองชําระเงินตามราคาท่ีบริษัทฯ ประมูลท้ังจํานวนพรอมคาใชจายอ่ืน ๆ แลวจึงรับเอกสารสิทธิรวมท้ังเอกสารท่ี

เก่ียวของเพ่ือดําเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิตอไป อยางไรก็ตาม กรมบังคับคดีจะชําระคืนเงินท่ีบริษัทฯ ทดรองจายเม่ือประมูลซ้ือทรัพยใหแก

บริษัทฯ ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ดําเนินการสวมสิทธ์ิเสร็จส้ิน

 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกเปนผูชนะการประมูล บริษัทฯ จะดําเนินการขอรับเงินจากการขายทอดตลาด โดยบริษัทฯ ตองจัดเตรียมเอกสารท่ี

เก่ียวของ ซ่ึงรวมถึงสําเนาคําส่ังศาลใหสวมสิทธิเพ่ือยื่นตอกรมบังคับคดี เพ่ือจัดทําบัญชีแสดงรายการรับ-จายเงิน (“บัญชีรับจาย”) ซ่ึงกรมบังคับคดีอาจ

พิจารณาขอใหบริษัทฯ นําสงเอกสารอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมกอนนําสงบัญชีรับจายใหบริษัทฯ เม่ือบริษัทฯ รับเงินแลวจึงกลับรายการเงินรอรับจากการขาย

ทอดตลาด

 อยางไรก็ตาม ระยะเวลาในการนําสงบัญชีรับจายของกรมบังคับคดีข้ึนอยูกับหลายปจจัย เชน หากมีการรองขอเพิกถอนการขายทอดตลาด 

หรือมีการคัดคานบัญชีรับจาย กรมบังคับคดีตองรอใหศาลมีคําส่ังถึงท่ีสุดในกรณีดังกลาวกอนจึงจะสามารถเร่ิมดําเนินการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ 

ได หรือหากลูกหน้ีถูกดําเนินคดีลมละลาย กระบวนการรับชําระเงินของบริษัทฯ อาจมีความลาชา เน่ืองจากกรมบังคับคดีตองรอใหศาลลมละลายดําเนิน

กระบวนการในคดีลมละลายใหแลวเสร็จตามคดีลมละลายน้ันกอน กรมบังคับคดีจึงจะสามารถเร่ิมดําเนินการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได ท้ังน้ี 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาดอยางตอเน่ือง โดยจัดทําทะเบียนคุมเงินรอรับจากการขายทอดตลาดและมีกระบวนการ

ติดตามอยางสม่ําเสมอ

 ท้ังน้ี การรับชําระหน้ีข้ันต่ําท่ีบริษัทฯ จะไดรับจากการขายทอดตลาดทรัพยหลักประกันจะไมเกินจํานวนท่ีต่ําท่ีสุดระหวาง (ก) ราคาขาย 

(หลังหักคาใชจาย) (ข) มูลจํานอง ซ่ึงหมายถึงจํานวนเงินท่ีผูใหหลักประกันไดตกลงในสัญญาจํานอง (ซ่ึงอาจสูงหรือต่ํากวาจํานวนคางชําระของหน้ีและ

/หรือราคาขาย) และ (ค) จํานวนหน้ีคางชําระตามสิทธิเรียกรอง

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสม่ําเสมอโดยคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหน้ีสิน และ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุนของบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนปจจัย

ในการพิจารณาซ้ือพอรตในอนาคต
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิ

ชย จํากัด (มหาชน)

 (ข) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ

 (1)   ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีหรือประนอมหน้ีกับลูกหน้ี

 สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามการปรับโครงสรางหน้ีได 2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไดมีการทําสัญญา

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีหรือประนอมหน้ีกับลูกหน้ี และ (ข) สินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไมมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีหรือประนอมหน้ีกับลูกหน้ี

* คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และหาก 
 หลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซ้ือทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซ่ึงมูลคาหลักประกัน 
 อางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหน้ีตามเกณฑสิทธิท่ีบริษัทฯ มีกับลูกหน้ีและกอนพิจารณามูลจํานอง 
**  คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และ
 หากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซ้ือทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซ่ึงมูลคา
  หลักประกัน อางอิงราคาประเมินหลังพิจารณาถึงภาระหน้ีตามเกณฑสิทธิท่ีบริษัทฯ มีกับลูกหน้ีและหลังพิจารณามูลจํานอง

ตารางสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี และไมไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี

หนวย : ลานบาท

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี      
ปรับโครงสรางหน้ี      
-  คางต้ังแต 0 - 1 เดือน 12,103 7,203 23,724   11,402
-  คางมากกวา 1 - 3 เดือน 2,587 1,821 4,417 2,544
-  คางมากกวา 3 - 6 เดือน 1,865 852 4,337 1,824
-  คางมากกวา 6 เดือนข้ึนไป 1,059 518 2,074 798
     รวม 17,614 10,394 34,552 16,568
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี      
ไมปรับโครงสรางหน้ี 467,267 75,528 163,728 123,715
     รวม 467,267 75,528 163,728 123,715
          รวมท้ังส้ิน 484,881 85,922 198,280 140,283

     2563   

   ยอดหน้ี เงินใหสินเช่ือ  มูลคาหลักประกัน มูลคาหลักประกัน

   ตามสัญญาเดิม จากการซ้ือลูกหน้ี   กอนหักสวนลด ในสวนของ

   (ภาระหน้ีเกณฑสิทธิ) (ภาระหน้ีเกณฑทุน)  ตามเกณฑ บริษัท* บริษัท**
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 (2) เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ จําแนกตามประเภทการจัดช้ันไดดังน้ี

 ท้ังน้ี เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 12/2562 เม่ือวันท่ี  23 กรกฎาคม 2562 ไดอนุมัติ

หลักเกณฑการอนุมัติจําหนายเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีเปนหน้ีสูญออกจากบัญชีลูกหน้ี ซ่ึงสรุปไดดังน้ี

 • กรณีลูกหน้ีไมมีหลักประกัน

  บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหน้ีไดตอเม่ือ

  - บริษัทไมสามารถใชสิทธิเรียกรองทางกฎหมายกับลูกหน้ีจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีไดไมวาจะมียอดหน้ีรวมตามสัญญาเดิม 

   (ภาระหน้ีตามเกณฑสิทธิ รวมดวยคาใชจายอ่ืนๆ) มูลคาเทาใดก็ตาม โดยใหขออนุมัติจําหนายหน้ีสูญภายในรอบระยะเวลาบัญชี

   ถัดไปนับจากวันท่ีรับโอนเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีน้ันมา

  - ลูกหน้ีจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีมียอดหน้ีรวมตามสัญญาเดิมไมเกิน 100,000 บาท ซ่ึง (1) บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตามทวงถาม

   หน้ีตามสมควรและเห็นวาไมคุมคาใชจายในการดําเนินคดีกับลูกหน้ีดังกลาว (2) ลูกหน้ีถึงแกความตาย เปนคนสาบสูญ และไมมีทรัพยสิน

   ใดจะสามารถนํามาชําระหน้ีไดแลว หรือ (3) ลูกหน้ีเลิกกิจการและมีหน้ีของเจาหน้ีบุริมสิทธิรายอ่ืนท่ีมีบุริมสิทธิมากกวามูลคาทรัพยสิน

   ท้ังหมดของลูกหน้ี โดยใหขออนุมัติไมดําเนินคดียุติการติดตามหน้ี และจําหนายหน้ีสูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีน้ัน

  - ลูกหน้ีท่ีมีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงศาลไดมีคําส่ังแลวแตลูกหน้ีไมมีทรัพยสินใดๆ จะชําระหน้ีได หรือคดีลมละลายซ่ึง

   ศาลไดมีคําส่ังประนอมหน้ีหรือลูกหน้ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหน้ีคร้ังแรกแลว (2) ไดดําเนิน

   การติดตามทวงถามหน้ีตามสมควรและไมไดรับชําระหน้ี หรือ (3) มีการสืบทรัพยลูกหน้ีแลวและไมพบทรัพยสินอ่ืนท่ีจะบังคับชําระหน้ีได 

   โดยใหขออนุมัติจําหนายหน้ีสูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีน้ัน

  

 • กรณีลูกหน้ีมีหลักประกัน

  บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหน้ีไดตอเม่ือ

  - ลูกหน้ีท่ีมีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงไดมีการดําเนินคดีถึงท่ีสุดแลวหรือไดยืน่คําขอเฉล่ียหน้ี หรือยืน่ขอรับชําระหน้ี

   บุริมสิทธิจํานองในกรณีเจาหน้ีอ่ืนฟอง (2) ในคดีลมละลายไดมีคําส่ังประนอมหน้ีหรือลูกหน้ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมี

   การแบงทรัพยสินของลูกหน้ีคร้ังแรกแลว

  - ไดดําเนินการติดตามทวงถามหน้ีตามสมควรและไมไดรับชําระหน้ี

  - มีการสืบทรัพยลูกหน้ีแลวและไมพบทรัพยสินอ่ืนท่ีจะบังคับชําระหน้ีได

  - มีการบังคับคดีทรัพยหลักประกันขายทอดตลาดครบถวน และนําเงินตัดชําระหน้ีแลว

 

  ท้ังน้ี ใหขออนุมัติจําหนายหน้ีสูญในรอบระยะเวลาบัญชีน้ัน

สินทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคา
ดานเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดมา

รวม

90,969

90,969

13,243

13,243

     2563   

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี

และดอกเบ้ียคางรับ

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ี

คาดวาจะเกิดข้ึน

หนวย : ลานบาท
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิ

ชย จํากัด (มหาชน)

 (3) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามประเภทหลักประกัน

 สินทรัพยดอยคุณภาพสวนใหญท่ีบริษัทฯ รับซ้ือเปนสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีมีหลักประกัน โดยหลักประกันสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพยท่ีมี

ราคาประเมินสูงกวาตนทุนของสินทรัพยดอยคุณภาพ และโดยสวนใหญบริษัทฯ มีสิทธิบังคับจํานองหลักประกันดังกลาวเปนลําดับแรก อยางไรก็ดี ใน

อดีต บริษัทฯ เคยซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไมมีหลักประกัน เชน ลูกหน้ีบัตรเครดิต เน่ืองจากชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ เช่ือวาสินทรัพยดอยคุณภาพดัง

กลาวจะเปนโอกาสท่ีดีทางธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทฯ อาจมีการซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีไมมีหลักประกันอีกเปนคร้ังคราวในอนาคต นอกจากสินทรัพยดอย

คุณภาพท่ีไมมีหลักประกันท่ีบริษัทฯ รับซ้ือมาแลว บริษัทฯ ยังมีสินทรัพยดอยคุณภาพบางสวนท่ีไมมีหลักประกันแตยังคงมีมูลคาทางบัญชีเหลืออยู ซ่ึง

เกิดจากการท่ีลูกหน้ีโอนทรัพยหลักประกันเพ่ือชําระหน้ีหมดแลวหรือจากการจําหนายหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพโดยการขายทอดตลาด

ในราคาท่ีต่ํากวามูลคาทางบัญชีของสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึงในกรณีดังกลาว บริษัทฯ จะบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับ

หน้ีท่ีไมมีหลักประกันดังกลาวเทากับมูลคาทางบัญชีคงเหลือภายหลังหักยอดหน้ีท่ีไดรับชําระจากการโอนหรือจําหนายหลักประกันของสินทรัพยดอย

คุณภาพดังกลาว ท้ังน้ีรายละเอียดเก่ียวกับหลักประกันและประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพตามเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเปนไปดังตาราง

ดังตอไปน้ี

หมายเหตุ 1 เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีไมมีหลักประกันสวนใหญเกิดจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีลูกหน้ีโอนทรัพยหลักประกัน

  เพ่ือชําระหน้ีหมดแลวหรือบริษัทฯ ประมูลหลักประกันของลูกหน้ีผานกระบวนการขายทอดตลาดในราคาท่ีต่ํากวามูลคาทางบัญชีเงิน

   ใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคงเหลือ

ประเภทของหลักประกัน 
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย 68,871.6
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย และหลักประกันประเภทอ่ืน 12,315.9
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีหลักประกันประเภทอ่ืน 499.8
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีไมมีหลักประกัน1  4,234.5
รวม  85,921.8

 จํานวนเงินใหสินเช่ือ

 จากการซ้ือลูกหน้ี

 2563

 (ลานบาท)

ขนาดตามสัญญากูยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี                                              
(ภาระหน้ีเกณฑสิทธิตามงบ)  
นอยกวา 1 ลาน  18,919.8
1 - 5 ลาน  65,015.7
5 - 10 ลาน  31,182.9
10 - 50 ลาน  72,817.4
50 - 100 ลาน  39,070.2
100 - 500 ลาน  115,057.5
มากกวา 500 ลาน  142,817.4
รวม  484,880.9

 มูลคาสิทธิเรียกรองตอลูกหน้ีตามสัญญากูยืม

 หรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี

 2563

 (ลานบาท)
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 การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
 (ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพยสินรอการขาย
 (1) การจัดหาทรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายจากหลายชองทาง เชน การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ  ท่ี บริษัทฯ บริหาร
จัดการมากอนผานกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรัพยหลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหน้ีของลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอย
คุณภาพของบริษัทฯ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินท้ังในรูปแบบการประมูลและการซ้ือจากสถาบันการเงิน
โดยตรง

1. การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติให
ประมูลทรัพย

ตามกรอบราคา

ชนะ
ประมูล

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธ์ิจาก
กรมบังคับคดี

รับโอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติใหโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหน้ี

รับโอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

สอบทาน
ราคาทรัพย

อนุมัติใหประมูล
ทรัพยตามกรอบ

ราคา

อนุมัติการซ้ือ
ทรัพยสินจาก
สถาบันการเงิน

ชําระราคาซ้ือ

ชนะประมูลและ
ชําระราคาซ้ือ

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธ์ิจาก
สถาบันการเงิน

รับโอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

รับโอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

ทรัพยสินรอการขาย
และลดยอดเงิน
ลงทุนในลูกหน้ี

(กรณี ท่ี 1. และ 2.)

2. การโอนทรัพยหลักประกัน/โอนทรัพยชําระหน้ี

3. การประมูลซ้ือจากสถาบันการเงิน

สอบทาน
ราคาทรัพย

4. การซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธ์ิจาก
สถาบันการเงิน

แผนภูมิน้ีแสดงขอมูลเก่ียวกับข้ันตอนวิธีการซ้ือทรัพยสินรอการขายผานชองทางตาง ๆ
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ชย จํากัด (มหาชน)

 หมายเหตุ 1 กรณีท่ีวันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะ
     กรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเง่ือนไขการประมูล เพ่ือใหการดําเนินงาน          
     มีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูพิจารณาราคา        
     ย่ืนประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพ่ือย่ืนประมูล
   2  ราคาย่ืนประมูลสุดทายท่ีนําเสนอกรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซ้ือ
     สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

แผนภูมิน้ีแสดงสรุปข้ันตอนกระบวนการประมูลซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน

ฝายกลยุทธ และ
การลงทุนได  รับ
หนังสือเชิญใหรวม
ประมูลซ้ือทรัพยสิน
รอการขาย

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ
ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาราคา
เสนอซ้ือตามหลักเกณฑท่ีเสนอเง่ือนไขการประมูล 
และการมอบอํานาจท่ีเก่ียวของกับการประมูล
และ (2) มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการใหญ 
สามารถตอรองเง่ือนไขและลงนามในเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ

คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพย
ดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
จากสถาบันการเงิน พิจารณา
ขอมูลทรัพยสินรอการขาย 
และกําหนดราคาซ้ือ

คณะทํางานรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
(NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
จากสถาบันการเงิน พิจารณาราคา
ย่ืนประมูลบนราคาเบ้ืองตนท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ
พิจารณาราคาย่ืนประมูล/
ลงนามอนุมัติเอกสาร
เพ่ือย่ืนประมูล2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณา
ราคาเข าประมูลซ้ือเบ้ืองตน
และมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจัดการใหญพิจารณาปรับเพ่ิม/
ลดราคา และเง่ือนไขในการซ้ือ

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาการเขารวม
ประมูลซ้ือ

ฝ  ายกลยุทธ และ
การลงทุนรวบรวม
ขอมูลท่ีไดรับจาก
สถาบันการเงินผูขาย
เพ่ือเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝ ายพัฒนาสินทรัพย 
 ทําการตรวจสอบสถานะ
 และวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
 คํานวณราคาซ้ือตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ
- ฝายประเมิน/สํานักงาน
 สาขา สํารวจราคาทรัพย
 หลักประกันของสินทรัพย
 ดอยคุณภาพ

อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ
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 ในการพิจารณาการกําหนดราคาของทรัพยสินรอการขายท่ีจะเขาซ้ือ บริษัทฯ จะพิจารณาจากปจจัยหลายประการ ไดแก 
ภาระติดพันท่ีติดอยูกับทรัพยสินรอการขาย (ถามี) มูลคาท่ีกําหนดโดยกรมบังคับคดี และมูลคาประเมินภายในของบริษัทฯ เปนตน

 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซ่ึงกระจายอยูท่ัวประเทศ เชน ท่ีดินเปลา (ซ่ึงรวมถึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ
เกษตรกรรม) โรงแรม อาคารเพ่ือการพาณิชย และท่ีอยู อาศัยประเภทบานเด่ียว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน
 
 (2) การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (รวมถึงการบํารุงรักษาและการปรับปรุง)  
 บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายท้ังหมดท่ีบริษัทฯ ไดมาเพ่ือประเมินความจําเปนในการปรับปรุงหรือซอมแซม
ทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความเช่ียวชาญในธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ท้ังน้ี การตัดสินใจในการลงทุนปรับปรุง
ทรัพยสินรอการขายข้ึนอยูกับสภาพของทรัพยและความคุมคาของการลงทุน

 หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดมาซ่ึงทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะสงทีมงานไปดําเนินการประเมินราคาทรัพยสินรอการขาย
ดังกลาวอีกคร้ัง เน่ืองจากในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีสิทธิตามกฎหมายในการเขาพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบทรัพยสินรอการขายไดอยาง
ละเอียดมากข้ึน 

ตารางแหลงท่ีมาของทรัพยสินรอการขาย
หนวย : ลานบาท

     2563   

   ประมูลจาก โอนทรัพยชําระหน้ี/ สาขาท่ีไมได รวม
   สถาบันการเงิน ประมูลทรัพยจากลูกหน้ี ใชงาน

อสังหาริมทรัพย 
 ยอดตนป 5,388 26,808 40 32,236
 เพ่ิมข้ึน 1,148 7,005 1 8,154
 ลดลง (490) (3,618) - (4,108)
 ยอดปลายป 6,046 30,195 41 36,282
สังหาริมทรัพย     
 ยอดตนป 4 348 - 352
 เพ่ิมข้ึน - 9 - 9
 ลดลง - (4) - (4)
 ยอดปลายป 4 353 - 357
รวมยอดปลายป 6,050 30,548 41 36,639
หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย    (8,073)
หัก คาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขาย    (488)
ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ    28,078
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ชย จํากัด (มหาชน)

 หากบริษัทฯ ประเมินแลววาไมตองมีการปรับปรุงซอมแซมใด ๆ  บริษัทฯ จะเร่ิมกระบวนการขายทรัพยสินรอการขายดังกลาวทันที อยางไรก็ตาม 

หากบริษัทฯ ประเมินแลววามีความจําเปน บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงหรือซอมแซมกอนเร่ิมกระบวนการขายทรัพยสินรอการขายดังกลาว

 ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ จะวิเคราะหโอกาสในการสรางผลตอบแทน

ของทรัพยสินรอการขายดังกลาว ภาวะตลาด และคาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการปรับปรุงหรือซอมแซม ซ่ึงบริษัทฯ อาจตัดสินใจดําเนินการดังกลาว 

หากมูลคาท่ีคาดวาจะเพ่ิมข้ึนของทรัพยสินรอการขายน้ันสูงกวาตนทุนในการปรับปรุงหรือซอมแซม หรือทําใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขาย

ไดเร็วข้ึน นอกจากน้ี บริษัทฯ อาจพัฒนาโครงการท่ียงัไมแลวเสร็จ (บริษัทฯ ไมสามารถดําเนินการพัฒนาหรือกอสรางโครงการใหมบนท่ีดินเปลาเน่ืองจาก

ขอหามตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย) และสําหรับทรัพยสินรอการขายบางรายการ บริษัทฯ ยงัใหเชาระยะส้ัน (สัญญาเชาไมเกินกวา 1 ป) ในระหวาง

ท่ีบริษัทฯ ยังไมสามารถจําหนายทรัพยสินดังกลาวได

 นอกจากน้ี บริษัทฯ อาจดําเนินการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเพ่ือดูแลรักษาทรัพยสิน เชน การจาง

พนักงานรักษาความปลอดภัย และการตอเติมตามความเหมาะสมของทรัพยสินแตละประเภท ฝายจําหนายทรัพยและฝายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาคของ

บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายทุก 3 เดือนเพ่ือประเมินถึงความจําเปนในการบํารุงรักษาหรือพัฒนา และเพ่ือรักษาสิทธิในทรัพยสิน

รอการขายตามกฎหมายของบริษัทฯ

 (3) การขายทรัพยสินรอการขาย

 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซ่ึงกระจายอยูท่ัวประเทศ เชน ท่ีดินเปลา (ซ่ึงรวมถึงท่ีดินเพ่ือการเกษตร) โรงแรม อาคารพาณิชย 

และท่ีอยูอาศัยประเภทบานเด่ียว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน บริษัทฯ ไดจัดต้ังทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญสําหรับทรัพยสินแตละประเภทซ่ึงต้ังอยู

ท่ัวประเทศ บริษัทฯ เช่ือวา การจัดประเภททรัพยสินรอการขายดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายทําการตลาดไดตรงกลุม

และขายทรัพยสินรอการขายไดรวดเร็วในราคาท่ีเหมาะสมมากข้ึน และยงัสงผลใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความเช่ียวชาญเฉพาะดานในการบริหาร

จัดการทรัพยสินแตละประเภท

 หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะดําเนินการสํารวจทรัพยสินรอการขายและกําหนดกลยทุธการโฆษณา

เพ่ือจําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาว บริษัทฯ ทําการตลาดผานวิธีการท่ีหลากหลาย เชน (ก) กิจกรรมสงเสริมการขาย (ข) มหกรรมอสังหาริมทรัพย 

(Assets Expo) ท้ังในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืน ๆ  ท่ัวประเทศ (ค) การประชาสัมพันธผานส่ือในประเทศ รวมท้ังการติดปายประกาศขาย ณ ท่ีต้ัง

ของทรัพย นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดนําแอปพลิเคชันโทรศัพทมือถือและส่ือสังคมออนไลนมาใชในการทําการตลาดสําหรับทรัพยสินรอการขายของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ กําหนดกลยทุธทางการตลาดทุกปเพ่ือใหสามารถปรับตัวใหเขากับภาวะตลาดได นอกจากน้ี สํานักงานใหญและสํานักงานสาขารวม

ท้ังหมด 26 แหงท่ัวประเทศ ยงัชวยใหบริษัทฯ มีขอมูลเก่ียวกับตลาดและความตองการของลูกคา    ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขาย

ไดในราคาท่ีใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม

 บริษัทฯ จัดประเภททรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และมุงเนนการขายทรัพยสินรอการขายใหแกกลุมลูกคาเปาหมายของทรัพยสินรอการขาย

ประเภทน้ัน ๆ เชน ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย นักลงทุน และลูกคาอ่ืน ๆ ในกรณีท่ีมีผูเสนอซ้ือทรัพยสินมากกวาหน่ึงราย บริษัทฯ จะจัดการประมูลเพ่ือ

ใหไดราคาท่ีดีท่ีสุดและเพ่ือใหเกิดความโปรงใส นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัจัดกิจกรรมแสดงสินคาและจัดบูธในงานตาง ๆ  ท่ัวประเทศ รวมท้ัง Virtual Booth 

(บูธออนไลนเสมือนจริงบนหนาเว็บไซต BAM) มากกวา 100 คร้ังตอป เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากท่ีสุด

 โดยสวนใหญ บริษัทฯ จะขายทรัพยสินรอการขายโดยการขายเปนเงินสด ซ่ึงบริษัทฯ และผูซ้ือจะลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายโดยผูซ้ือจะชําระ

เงินมัดจําใหแกบริษัทฯ และจะชําระเงินสวนท่ีเหลือตามสัญญาจะซ้ือจะขายในวันท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสินรอการขายใหกับผูซ้ือท่ีสํานักงานท่ีดิน
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 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีโครงการซ้ือทรัพยแบบผอนชําระ เพ่ือเปดโอกาสใหลูกคารายยอยท่ีเขาไมถึงแหลงสินเช่ือของสถาบันการเงิน ในกรณี

ท่ีทรัพยสินน้ันมีราคาอนุมัติขายไมเกิน 3.0 ลานบาท หรือในกรณีพิเศษอ่ืนบางกรณี เชน ทรัพยสินรอการขายท่ีมีมูลคาสูง หรือในกรณีท่ีลูกหน้ีเดิม

ประสงคจะซ้ือทรัพยสินรอการขายคืน บริษัทฯ อาจพิจารณาใหผูซ้ือสามารถชําระราคาทรัพยสินรอการขายผานการผอนชําระในกรณีดังกลาว กรรมสิทธ์ิ

ในทรัพยสินรอการขายจะโอนไปยังผูซ้ือเม่ือชําระเงินงวดสุดทายและไดมีการดําเนินการตาง ๆ ท่ีสํานักงานท่ีดินเสร็จส้ินแลวเทาน้ัน

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสม่ําเสมอโดยคณะทํางานเพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหน้ีสิน และ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุนของบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนปจจัย

ในการพิจารณาซ้ือพอรตในอนาคต

แผนภูมิน้ีแสดงขอมูลเก่ียวกับข้ันตอนการขายทรัพยสินรอการขาย

ไดรับเอกสาร
เสนอซ้ือและ
รับเงินประกัน

รับเงินมัดจํา
และลงนาม
ในสัญญา

จะซ้ือจะขาย

รับเงินสวน
ท่ีเหลือและ

โอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย

ไดรับเอกสาร
เสนอซ้ือ
เอกสาร

ประกอบ และ
เงินประกัน

พิจารณา
คุณสมบัติ

ของผูซ้ือและ
ขอเสนอ

เจรจาเง่ือนไข
การผอนชําระ
ตามผลการ
พิจารณา
(ถามี)

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย
โดยการขาย
ผอนชําระ

ชําระงวด
สุดทายและ

โอนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีสํานักงาน

ท่ีดิน

ลงนามในสัญญา
จะซ้ือจะขาย

+ รับเงินมัดจํา
ผอนชําระ

ขายผอนชําระ

ขายเปนเงินสด
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ชย จํากัด (มหาชน)

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซ่ึงจําแนกตามสถานท่ีต้ัง                                        
 
อสังหาริมทรัพย 
กรุงเทพและปริมณฑล  12,254.9
ภาคกลาง และภาคตะวันออก  6,582.6
ภาคเหนือ  3,742.0
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  2,697.6
ภาคใต  2,587.2
สังหาริมทรัพย  213.8
รวม  28,078.2

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

(ลานบาท)

 (ข) ประเภททรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพ้ืนท่ีตาง ๆ ท่ัวประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทรัพยสิน
รอการขายอยู ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 43.6 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิท้ังหมดของ
บริษัทฯ และมีอสังหาริมทรัพย ประเภทท่ีอยูอาศัย คิดเปนรอยละ 50.1 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิท้ังหมดของ
บริษัทฯ

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามสถานท่ีต้ังทรัพย

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซ่ึงจําแนกตามประเภททรัพยสินรอการขาย                         
 
อสังหาริมทรัพย 
ท่ีดินเปลา  6,022.8
โรงแรม  590.8
อาคารเพ่ือการพาณิชย     7,186.0 
ท่ีอยูอาศัย  14,064.9
สังหาริมทรัพย  213.8      
รวม  28,078.2

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

(ลานบาท)

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพย
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การตลาดและการแขงขัน  
 บริษัทฯ เผชิญกับสภาวะการแขงขันในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยมีคูแขงหลัก คือ บริษัท
บริหารสินทรัพยอ่ืนในประเทศไทยท่ีมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ไดแก บสส. (กองทุนฟ นฟูฯ เปนผู ถือหุ นใหญของ บริษัทฯ และ 
บสส.) และบริษัทบริหารสินทรัพยของธนาคารพาณิชยตาง ๆ ในประเทศไทย เชน บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 
บริษัท บริหารสินทรัพยกรุงศรีอยุธยา จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพยเพทาย จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพย  รัชโยธิน จํากัด และ
บริษัท บริหารสินทรัพยทวี จํากัด ท้ังน้ี บริษัทบริหารสินทรัพยท่ีเปนหนวยธุรกิจของธนาคารพาณิชยสวนใหญจะไมซ้ือสินทรัพย
ดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอ่ืนแตจะบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีไดรับโอน
จากภายในกลุมธนาคารพาณิชยดังกลาวเอง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการแขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนในระดับท่ีนอยกวา
การแขงขันท่ีไดกลาวมาขางตนเน่ืองจากในปจจุบันบริษัทตอไปน้ีสวนใหญจะมุงเนนการเขาซ้ือสินทรัพยท่ีเก่ียวของกับสินเช่ือสวน
บุคคลและหน้ีบัตรเครดิตซ่ึงมิใชสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีเปนเปาหมายหลักของบริษัทฯ เชน บริษัท บริหารสินทรัพย เจ จํากัด                 
บริษัท บริหารสินทรัพยธนภัทร จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพยอัลฟาแคปปตอล จํากัด บริษัท บริหารสินทรัพย ชโย จํากัด กลุมบริษัท
ศรีสวัสด์ิ และบริษัท บริหารสินทรัพย ไนท คลับ แคปปตอล จํากัด เปนตน อยางไรก็ตาม มีความเปนไปไดท่ีบริษัทเหลาน้ีจะเขา
แขงขันซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีเปนเปาหมายหลักของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเผชิญการแขงขันกับ
นิติบุคคลตางประเทศ   ท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงท่ีมาจัดต้ังบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย เชน โลน สตาร ฟนด และ
แอคครีทีพ คอมพานี ลิมิเต็ด และการแขงขันในอุตสาหกรรมสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอาจสูงข้ึนในอนาคต

 บริษัทฯ แขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนดังกลาว โดยอาศัยฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง ความสามารถในการเขาถึงแหลง
เงินทุน ความรวดเร็วในการรับทราบขาวสารเพ่ือติดตามโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย ความ
สามารถในการกําหนดราคาเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีเหมาะสม ช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของ
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ชย จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯรวมท้ังเครือขายในการดําเนินงานและทีมงานท่ีมีประสบการณ (ซ่ึงกําหนดความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 
และทรัพยสินรอการขาย) ท้ังน้ีความสามารถในการบริหารจัดการดังกลาวอาจสงผลตอแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ

 นอกจากน้ี ในการขายทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับบริษัทอสังหาริมทรัพยอ่ืน สถาบันการเงินท่ีขายทรัพยสิน
รอการขาย และผูประกอบการอ่ืนในตลาดอสังหาริมทรัพย 

 กลุมลูกคาเปาหมาย
 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ คือ ลูกหน้ีท่ีบริษัทฯ ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
จากสถาบันการเงิน 

 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ไดแก ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูลงทุน และลูกคาอ่ืน ๆ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและออกบูธในงานมหกรรมตาง ๆ ท่ัวประเทศมากกวา 100 คร้ังตอป เพ่ือใหบริษัทฯ 
สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากท่ีสุด

 นโยบายการตลาดและสงเสริมการขาย
 บริษัทฯ ไดจัดทํากิจกรรมสงเสริมการปรับโครงสรางหน้ีสําหรับลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพภายใตช่ือโครงการ "สุขใจ 
ไดบานคืน" โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีท่ียังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซ่ึงเปนท่ีอยู 
อาศัยคืนกลับไป ซ่ึงภาระหน้ีเงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน หรือเลือกผอน
ชําระภายใน 20 ป ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ อีกท้ัง บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือ
ชวยเหลือลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเน่ือง เชน โครงการ “BAM ชวยลด เพ่ือปลดหน้ี” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปด
โอกาสใหลูกหน้ีท่ียังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหน้ีไมมีหลักประกันท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน 
3.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน  ในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระ
ภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตนคงคางและไมมีดอกเบ้ีย อีกท้ัง บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีของบริษัทฯ ท้ังท่ีเปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ียังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและ
ไมมีทรัพยสินอ่ืนใหสามารถชําระหน้ีท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหน้ีคร้ังเดียวใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน 
หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป  ในอัตรารอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ท้ังน้ีโครงการดังกลาวอยู 
ภายใตเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีบริษัทฯ กําหนด

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอ่ืน ๆ  เพ่ือชวยเหลือลูกคาท่ีซ้ือทรัพยสินรอการขาย เชน "โครงการขายทรัพยสินแบบผอนชําระ
กับบริษัทฯ" โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือผูมีรายไดนอยหรือผูมีงบประมาณจํากัดใหมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง โดยลูกคาซ้ือทรัพยของ 
BAM ทุกประเภทสามารถซ้ือแบบผอนชําระกับบริษัทฯ ไดไมเกิน 3.0 ลานบาท รวมถึงหองชุดในราคาพิเศษใหแกผูมีรายไดนอยไดพิจารณา
ซ้ือขายในราคาท่ีเหมาะสม พรอมโครงการคอนโด โดนใจ สบายกระเปา ซ้ือเงินผอนคอนโดราคาไมเกิน 5 แสนบาท ไมมีเงินดาวน อีกท้ัง
บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ “ท่ีดินเพ่ือการออม” โดยบริษัทฯ ไดนําทรัพยท่ีดินเปลาบนทําเลดีท่ัวประเทศ ราคาไมเกิน 3.0 ลานบาท ออก
จําหนาย โดยไมคิดคาธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิในชวงการจัดโปรโมช่ัน หรือใหผูบริโภคเลือกผอนชําระกับบริษัทฯ ตามอัตราดอกเบ้ียพิเศษ
ภายใตเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ กําหนด
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 บริษัทฯ มีทีมการตลาดท่ีดูแลทรัพยสินรอการขายแตละประเภทเพ่ือพัฒนากลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับประเภท
ทรัพยสินรอการขายและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีบริษัทฯ ใช ไดแก การติดปาย ณ สถานท่ีต้ังของทรัพย 
การโฆษณาประชาสัมพันธทางเว็บไซต รวมถึง Social Media ของบริษัทฯ ท้ัง Facebook, Line และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท
มือถือ ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ ออกบูธในงานตาง ๆ การเปดประมูลสําหรับบุคคลท่ัวไป และการติดตอนักลงทุนและนักพัฒนา
อสังหาริมทรัพยโดยตรง 

 ชองทางการจําหนาย
 ชองทางการจําหนายแบงออกเปน 2 สวนตามการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ (ก) ชองทางการประนอมหน้ี และ
ชองทางการชําระเงินของลูกหน้ีสําหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ชองทางการจําหนายสําหรับธุรกิจบริหาร
จัดการทรัพยสินรอการขาย 

 ชองทางการจําหนายในกรณีสินทรัพยดอยคุณภาพ หมายถึง การประนอมหน้ีและชองทางการชําระเงินของลูกหน้ี โดยภาย
หลังจากท่ีมีการดําเนินการประนอมหน้ีเสร็จส้ินแลว ลูกหน้ีของบริษัทฯ สามารถชําระเงินผานชองทางตาง ๆ ไดแก การชําระเงิน
ผานเคานเตอรเซอรวิสท่ีราน 7-Eleven หรือธนาคารพาณิชยรายใหญท่ัวประเทศ เชน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 
(มหาชน) ซ่ึงการชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิสขางตนชวยใหลูกหน้ีสามารถชําระเงินผานสาขาของธนาคารพาณิชยได และการ
ชําระเงินท่ีสํานักงานใหญหรือสาขาของบริษัทฯ อยางไรก็ดี หากลูกหน้ีไมสามารถชําระเงินไดตามเง่ือนไขสัญญาปรับปรุงโครงสราง
หน้ีเดิม บริษัทฯ จะพิจารณาวาจะปรับโครงสรางหน้ีภายใตเง่ือนไขใหมหรือจะดําเนินกระบวนการทางศาล อยางไรก็ดี โดยท่ัวไป 
บริษัทฯ จะพิจารณาใชท้ัง 2 ทางเลือก กลาวคือการปรับโครงสรางหน้ีควบคูไปกับการกระบวนการทางศาล

 ในกรณีของทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ มีชองทางการจําหนายทรัพยสินรอการขายท่ีหลากหลาย อาทิ งานมหกรรม
อสังหาริมทรัพย (Assets Expos) ท้ังในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืน ๆ ท่ัวประเทศ การโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ ใน
ประเทศ เว็บไซตของบริษัทฯ Social Media และระบบแอปพลิเคชัน BAM บนโทรศัพทมือถือ การจองซ้ือทรัพยออนไลนบนหนา
เว็บไซต BAM และการใหขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเก่ียวกับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยสวนมากลูกคาจะซ้ือเปนเงินสด
หรือขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน และในบางคร้ังอาจซ้ือแบบผอนชําระ ในกรณีท่ีลูกคาซ้ือแบบผอนชําระ ลูกคาสามารถเลือกชอง
ทางการชําระเงินเชนเดียวกับลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพตามท่ีกลาวมาแลวขางตน  
 
 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย
 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดเปดเผยตัวเลขเศรษฐกิจไทยป 2563 พบวาอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
หดตัวลงไปอยูท่ีรอยละ 6.1 ตอป เทียบกับการขยายตัวท่ีรอยละ 2.3 ในป 2562 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 ดานการใชจาย
 มูลคาการสงออกสินคา การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมลดลงรอยละ 6.6 รอยละ 1.0 และรอยละ 4.8 ตามลําดับ สวน
การใชจายของรัฐบาล และการลงทุนภาครัฐ ขยายตัวรอยละ 0.8 และรอยละ 5.7 ตามลําดับ
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ชย จํากัด (มหาชน)

 ดานการผลิต
 การผลิตสาขาเกษตรกรรม การปาไม และการประมง สาขาอุตสาหกรรม สาขาท่ีพักแรมและบริการดานอาหาร และสาขาการขนสงและ
สถานท่ีเก็บสินคาลดลงรอยละ 3.4 รอยละ 5.7 รอยละ 36.6 และรอยละ 21.0 ตามลําดับ รวมท้ังป 2563 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
(GDP) อยูท่ี 15.7 ลานลานบาท (5.02 แสนลานดอลลาร สรอ.) ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศตอหัวเฉล่ียของคนไทย อยูท่ี 225,913.8 
บาทตอคนตอป (7,219.2 ดอลลาร สรอ. ตอคนตอป)

 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
 อัตราเงินเฟอท่ัวไปเฉล่ียอยูรอยละ -0.8 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 3.3 ของ GDP

ตารางผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยป 2563

ท่ีมา: สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2564

1. GDP (ณ ราคาประจําป : พันลานบาท) 16,368.7 16,898.1 15,703.0 

     รายไดตอหัว (บาทตอคนตอป) 236,861.1 243,787.1 225,913.8

2. GDP (ณ ราคาประจําป : พันลานดอลลาร สรอ.) 506.4 554.3 501.8

    รายไดตอหัว (ดอลลาร สรอ. ตอคนตอป) 7,328.2 7,852.7 7,219.2

3. อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (%) 4.2 2.3 -6.1

4. ดานการลงทุน

    4.1 การลงทุนรวม (%) 3.8 2.0 -4.8

    4.2 ภาคเอกชน (%) 4.1 2.7 -8.4

    4.3 ภาครัฐ (%) 2.8 0.1 5.7 

5. ดานการบริโภค

    5.1 ภาคเอกชน (%) 4.6 4.0 -1.0

    5.2 ภาครัฐ (%) 2.6 1.7 0.8 

6. อัตราเงินเฟอ 1.1 0.7 -0.8

7. การคาระหวางประเทศ

    7.1 การสงออก อัตราการขยายตัว (%) 7.5 -3.3 -6.6

    7.2 การนําเขา อัตราการขยายตัว (%) 13.7 -5.6 -13.5

    7.3 ดุลการคา (พันลานดอลลาร สรอ.) 22.4 26.7 39.8

    7.4 ดุลบัญชีเดินสะพัด (พันลานดอลลาร สรอ.) 28.4 38.2 16.5

         สัดสวนตอ GDP (%) 5.6 7.0 3.3

รายละเอียด 2561 2562 2563
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- ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย
 จากภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิดการหดตัวตามท่ีไดกลาวไปแลวน้ัน ไดสงผลทําใหหน้ีดอยคุณภาพในระบบสถาบันการ
เงินมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน โดยขอมูลจากธนาคารแหงประเทศ ป 2563 พบวาหน้ีดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมีคาอยู ท่ี 
523,261 ลานบาท ซ่ึงมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 12.52 เม่ือเทียบกับป 2562 ซ่ึงมีคาอยูท่ี 465,033 ลานบาท โดยสามารถแสดง
ใหเห็นถึงแนวโนมของการปรับตัวท่ีสูงข้ึนของหน้ีดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไดตามแผนภาพขางลางน้ี

 โดยทิศทางการปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองของหน้ีดอยคุณภาพของสถาบันการเงินจะเปนโอกาสท่ีดีใหแกธุรกิจบริษัทบริหาร
สินทรัพย เน่ืองจากสถาบันการเงินจะมีแนวโนมท่ีจะเรงการขายหน้ีดอยคุณภาพออกมา เพ่ือเปนการรักษาผลการดําเนินงานของ
สถาบันการเงินใหอยูในระดับท่ีทรงตัวและไมปรับตัวลดลงไปมาตามภาวะการถดถอยของเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน 

 ท้ังน้ีจากทิศทางดังกลาวจะเห็นไดวาภาพรวมของธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย เม่ือพิจารณาจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย
เปนไปดังตารางขางลางน้ี

ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย

ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทยและการคํานวณ

รายละเอียด 2562 2563 อัตราการเปลี่ยนแปลง
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ยอด Gross NPL (ลานบาท) 443,388 465,033 523,261

สินเชื่อรวม (ลานบาท) 15,110,247 15,605,742 16,813,847

Gross NPL / สินเชื่อรวม (%) 2.93 2.98 3.11

ลานบาท %

สินทรัพยรวม (ลานบาท) 236,818 244,799 3.37%

หน้ีสินรวม (ลานบาท) 367,437 172,392 -53.08%

สวนของเจาของรวม (ลานบาท) -130,619 72,407 155.43%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 10,400 17,287 66.22%
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิ

ชย จํากัด (มหาชน)

 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาสินทรัพยรวมของบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีอยู ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีอัตราการ
เติบโตอยูท่ีรอยละ 3.37 ซ่ึงสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการหดตัวลงจนสงผลทําใหหน้ีดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมี
การปรับตัวสูงข้ึนมาอยูท่ีรอยละ 3.17 ป 2563 ทําใหสถาบันการเงินตองเรงนําหน้ีดอยคุณภาพออกมาประมูลขายเพ่ิมข้ึน เพ่ือ
เปนการชวยลดการต้ังคาเงินสํารองของสถาบันการเงินใหนอยลง ซ่ึงจะทําใหผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินมีการปรับตัวได
ดีข้ึนทามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจท่ียังสงสัญญาณของการฟนตัวท่ียังมีความไมชัดเจนอยูตอไป จากเหตุผลดังกลาวสง
ผลทําใหมีหน้ีดอยคุณภาพออกมาจําหนายในตลาดคอนขางมาก จึงทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเห็นโอกาสในการท่ีจะขยายฐานทาง
ธุรกิจใหมีความม่ันคงมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากราคาหน้ีดอยคุณภาพท่ีนําออกมาจําหนายมีความสมเหตุสมผลท่ีจะสรางผลการดําเนินงาน
ท่ีดีใหกับธุรกิจในอนาคตได ทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเขาไปรวมประมูลซ้ือหน้ีดอยคุณภาพเหลาน้ีเขามาบริหารจัดการ จนทําให
สินทรัพยรวมของภาพธุรกิจน้ีมีการเติบโตข้ึนมา อีกท้ังผลการดําเนินงานของภาพรวมธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพยยังมีการเติบโตได
ดีโดยในป 2563 มีผลกําไรสุทธิอยู ท่ี 17,287 ลานบาท หรือปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนถึงรอยละ 66.22% เทียบกับป 2562 ท่ีมีผลกําไรสุทธิ
อยู ท่ี 10,400 ลานบาท ท้ังน้ีอาจจะมีสาเหตุมาจากการท่ีภาพรวมของธุรกิจน้ีเรงขบวนการในการปรับปรุงโครงสรางหน้ีและการตี
โอนรับชําระหน้ีใหเปล่ียนเปนเงินสดใหเร็วข้ึน ดวยการออกมาตรการในการปรับโครงสรางหน้ี รวมไปถึงการออกโปรโมช่ันในการ
จําหนายทรัพยสินรอการขาย เพ่ือเรงการจําหนายทรัพยใหเขาถึงและตรงใจกับผูซ้ือ จึงสงผลทําใหผลการดําเนินงานยังมีทิศทางท่ี
เติบโตไดถึงแมวาภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจยังมีความผันผวนอยูก็ตาม

 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
 บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินในประเทศอยาง
สม่ําเสมอ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางคร้ังอาจซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง รวม
ถึงการไดมาซ่ึงทรัพยสินรอการขายผานการประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ ท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการมากอนจากการ
ท่ีลูกหน้ีโอนหลักประกัน/ทรัพยชําระหน้ี และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินท้ังในรูปแบบการประมูลและการซ้ือ
จากสถาบันการเงินโดยตรง

 งานท่ียังไมไดสงมอบ 
 - ไมมี -

 ระเบียบขอบังคับหลักท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ซ่ึงกอต้ังข้ึนเม่ือ ป 2485 ตาม พ.ร.บ. ธปท. โดย ธปท. เปนธนาคารกลางท่ีทํา
หนาท่ีดําเนินนโยบายดานการเงินของประเทศ ซ่ึงท่ีผานมา ธปท. ไดทําหนาท่ีกํากับดูแลธุรกิจการเงินและการธนาคารของประเทศไทย 
โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลังและภายใตบังคับ พ.ร.บ. ธปท. 

 นอกจากน้ี พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดใหอํานาจ ธปท. และกระทรวงการคลังในการกํากับดูแลธุรกิจบริษัทบริหาร
สินทรัพย ซ่ึงรายละเอียดของกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย สามารถสรุปไดดังน้ี

 บริษัทบริหารสินทรัพย
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดถูกบัญญัติข้ึนเพ่ือแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพซ่ึงเปนอุปสรรคตอสถาบันการเงินใน
การระดมทุนและอนุมัติสินเช่ือแกภาคธุรกิจ นอกจากน้ี กฎหมายดังกลาวยังใหสิทธิประโยชนบางประการซ่ึงชวยใหบริษัทบริหาร
สินทรัพยสามารถประกอบธุรกิจไดงายข้ึน และชวยใหสถาบันการเงินสามารถมุงเนนการประกอบธุรกิจหลัก คือ การรับฝากเงินและ
ใหสินเช่ือ โดยอนุญาตใหสถาบันการเงินสามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย
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 บริษัทฯ กอต้ังข้ึนตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ซ่ึงกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยตองจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทตอ
กระทรวงพาณิชยดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวข้ันต่ํา 25.0 ลานบาท และมีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพยของสถาบันการเงิน
หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงิน จากน้ันจึงจะสามารถยื่นคําขอจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ได

 นอกจากน้ี บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถจัดหาเงินทุนไดโดย (ก) การกูยืมภายในประเทศและตางประเทศ และ (ข) การ
ออกหุนและหุนกูตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตราสารหน้ีอ่ืน ๆ ตามท่ี ธปท. อนุญาต

 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย
 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมีดังน้ี

 (ก) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินท่ีถูกระงับการ
  ดําเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ธุรกิจเงินทุน หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร 
  ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยน้ันเพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ข) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินท่ีถูกระงับการดําเนิน
  กิจการ เลิก หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย ธุรกิจเงินทุน หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร   
  ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยน้ัน
 (ค) การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยน้ันเพ่ือ
  นํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ง) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยน้ัน 
 (จ) การรับเปนท่ีปรึกษาใหแกลูกหน้ี สถาบันการเงิน หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุงโครงสรางหน้ีและการ
  ดําเนินการท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเปนท่ีปรึกษาดังกลาว
 (ฉ) กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองหรือเก่ียวกับธุรกิจหรือกิจการทํานองเดียวกันตามขอ (ก) (ข) (ค) (ง) หรือ (จ) ท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวง
  การคลังประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี

 ตามประกาศของ ธปท. บริษัทบริหารสินทรัพยอาจดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเปนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพเพ่ือฟนฟู
ลูกหน้ีท่ีรับซ้ือหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงิน เชน ปรับปรุงโครงสรางหน้ี การเขาทําสัญญาประนีประนอมยอมความหรือสัญญา
ประนอมหน้ี หรือการถือครองหุนในบริษัทท่ีไดมาจากการท่ีลูกหน้ีชําระหน้ี

 ขอจํากัดของอัตราดอกเบ้ียท่ีเรียกเก็บ
 บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเรียกเก็บดอกเบ้ียจากลูกหน้ีตามสัญญาเดิมไดไมเกินอัตราดอกเบ้ียตามสัญญาเดิม  ณ วันท่ีรับโอน
มา (โดยมีเง่ือนไขวาหากสัญญาเดิมกําหนดอัตราดอกเบ้ียเปนอัตราลอยตัวและไมมีฐานในการคํานวณของสถาบันการเงินเดิมใหอางอิงได 
อัตราดังกลาวจะตองไมเกินอัตราดอกเบ้ียท่ี ธปท. กําหนด) อยางไรก็ดี ในกรณีท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยใหลูกหน้ีตามสัญญาเดิมกู
ยืมเงินเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชนในการเพ่ิมมูลคาใหแกสินทรัพยท่ีรับโอน บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเรียกเก็บดอกเบ้ียไดตามอัตรา
ท่ีไดตกลงกับลูกหน้ี ซ่ึงอัตราดังกลาวจะไมอยูภายใตบังคับของอัตราดอกเบ้ียสูงสุดรอยละ 15.0 ตอป และจะตองไมเกินอัตราท่ี 
ธปท. กําหนด
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ชย จํากัด (มหาชน)

 ผลกระทบทางภาษี
 การไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีเน่ืองดวยการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน  
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีท่ีเกิดข้ึนจากการรับโอน
สินทรัพยจากสถาบันการเงินตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดตามท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะกําหนดเปนการท่ัวไปหรือเปนการ
เฉพาะรายก็ได

 การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง
 พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง”) ไดกําหนดบทบัญญัติเก่ียวกับ
การจัดเก็บภาษีจากเจาของท่ีดินและส่ิงปลูกสราง และกําหนดอัตราเพดานภาษีท่ีจะถูกคํานวณจากราคาประเมินทุนทรัพย โดยอัตรา
เพดานภาษีจะข้ึนอยูกับประเภททรัพยและจะมีการจัดเก็บในอัตราท่ี พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสรางกําหนดต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2563 เปนตนไป 

 ตอมาไดมีการประกาศใช “พระราชกฤษฎีกาลดภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2563”  (พ.ร.ฎ.) ซ่ึงออกตามความในมาตรา 
55 ดังกลาวแลวเม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2563 โดยใหมีผลใชบังคับต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 เปนตนไป กฎหมายฉบับดังกลาว
ไดกําหนดใหท่ีดินหรือส่ิงปลูกสรางท่ีเปนอสังหาริมทรัพยรอการขายท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัทบริหาร
สินทรัพย (ในท่ีน้ีรวมถึง บสก. ดวย) ไดมาเปนเวลาไมเกิน 5 ป นับแตวันท่ีอสังหาริมทรัพยน้ันตกเปนของหนวยงาน ไดรับการลด
ภาษีในอัตรารอยละ 90 ของจํานวนภาษีท่ีจะตองเสีย

 ปจจุบันกระทรวงการคลังไดพิจารณาขยายระยะเวลาการบรรเทาภาระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในรอบป 2564 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 การบริหารความเส่ียง 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียงซ่ึงเปนองคประกอบหลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   โดยมุงเนนใหมี
การระวัง เตรียมการปองกัน หรือรับมือกับเหตุการณไมแนนอนตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอความสําเร็จของการบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม และปลูกฝงการบริหารความเส่ียงใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนิน
งานของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารความเส่ียงมาบูรณาการเขากับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในระดับองคกร ระดับฝาย
งาน และระดับปฏิบัติการ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของบริษัทฯ ชวยใหผูบริหารสามารถติดตามสถานะความเส่ียงในแตละ
ระดับ และเช่ือมโยงระบบบริหารความเส่ียงกับฐานขอมูลของบริษัทฯ พรอมการแตงต้ังใหกรรมการและผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเส่ียงดวย บริษัทฯ ไดจัดใหมีการพัฒนาและเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงใหกับ
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเน่ืองเพ่ือจํากัดความเส่ียงใหอยูระดับท่ีองคกรยอมรับได นอกจากน้ี การบริหารความเส่ียง
ของบริษัทฯ ยังมุงเนนท่ีการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางตอเน่ือง
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 บริษัทฯ มีการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย/คูมือการบริหาร 
ความเส่ียงของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนด นอกจากน้ี ระบบบริหารความเส่ียงยังมีสวนสําคัญในการกําหนดและ
สอบทานนโยบาย/คูมือการบริหารความเส่ียงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัทฯ รวมท้ังกําหนด
กลยุทธในการบริหารความเส่ียง ติดตาม และควบคุมความเส่ียงระดับองคกรใหอยู ในระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรับได

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเส่ียงเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินธุรกิจ จึงไดกําหนดหลักเกณฑการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ตองทําการศึกษา ประเมิน ติดตาม และจัดการความ
เส่ียงอยางเปนระบบและตอเน่ืองเพ่ือใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึงความเส่ียงตางๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถ
บริหารจัดการความเส่ียงใหอยู ภายในกรอบท่ีบริษัทฯ กําหนด

 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ
 บริษัทฯ กําหนดใหมีการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management) อยางตอเน่ืองมาโดยตลอด โดยพิจารณา
ความเส่ียงดานตาง ๆ ท่ีอาจทําใหบริษัทฯ ไมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหผูบริหารทุกระดับ
ดําเนินการบริหารความเส่ียงในงานท่ีแตละฝายงานรับผิดชอบ ท้ังน้ี ภายใตการพิจารณาของผูบริหารระดับสูงแตละสายงานและ
ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง โดยมีการสอบทานการบริหารความเส่ียงโดยฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะ
รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังกลุมบริหารความเส่ียงองคกรและกลุมบริหารความเส่ียงทางการเงินสังกัดฝายพัฒนาองคกรและบริหาร
ความเส่ียงเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงในดานตาง ๆ การวิเคราะหความเส่ียง การประสานงาน ติดตามและการให
คําแนะนําดานแนวทางการบริหารความเส่ียงแกบุคลากรภายในองคกร และจัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการกํากับความเส่ียง

โครงสรางการบริหารความเส่ียงของบริษัท

การส่ังการ
สายการรายงาน
การประสานงาน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ

ฝายตรวจสอบภายใน ผูบริหารระดับสูง
(ผูบริหารระดับสูงแตละสายงาน)

สายสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

ฝาย/ สํานัก/ สํานักงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

ฝายพัฒนาองคกร
และบริหารความเส่ียง
- กลุมบริหารความเส่ียงองคกร
- กลุมบริหารความเส่ียงทางการเงิน
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ชย จํากัด (มหาชน)

 บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงโดยแบงระดับช้ันความเส่ียงเปน 3 ระดับดังน้ี
 (1) ความเส่ียงระดับองคกร (Corporate Risk) เปนความเส่ียงองคกรท่ีจะทําใหการดําเนินธุรกิจในระดับองคกรโดยภาพ 
  รวมไมบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ซ่ึงมีการประเมินโดยผูบริหารระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง 
  และมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนผูกํากับดูแล
 (2) ความเส่ียงระดับสายงาน (Business Group Risk) เปนความเส่ียงท่ีจะทําใหการดําเนินงานในแตละสายงานไมบรรลุ
  ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแตละสายงาน ซ่ึงผานการประเมินโดยผูบริหารระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหาร
  ระดับสูง และมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนผูกํากับดูแล โดยแตละสายงานจะรับผิดชอบติดตามความเส่ียงใน
  ระดับสายงาน 
 (3) ความเส่ียงในระดับปฏิบัติงาน (Functional Risk) เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติ ซ่ึงมีการประเมิน
  โดยแตละฝายและสํานักงานตามกระบวนงานท่ีสําคัญ รวมถึงกระบวนการท่ีจะทําใหแตละสายงานไมบรรลุตามแผน
  และเปาหมาย 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการทบทวนการประเมินการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเปนประจําทุกปผานความเห็นชอบ
ตามสายบังคับบัญชา (Bottom-up) และมีการประเมินความเส่ียงโดยผูบริหารระดับสูง (Top-down) เพ่ือติดตามและตรวจสอบ
ความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ

 บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของผูท่ีเก่ียวของในการบริหารความเส่ียงของบริษัท
 (ก) คณะกรรมการบริษัท
  1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ใหคําแนะนํา และพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเส่ียงองคกรประจําป
  2. สงเสริมและกระตุนใหเกิดการดําเนินการท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร

 (ข) คณะกรรมการกํากับความเส่ียง
  1. พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ/วิธีการบริหารความเส่ียง
  2. กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงในระดับองคกร ฝาย/สํานัก/สํานักงาน และใหคําปรึกษาและคํา 
   แนะนําในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
  3. ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง และกํากับการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกับ
   กลยุทธขององคกร
  4. ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญขององคกรใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
  5. พิจารณาและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง
  6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนาในการกํากับความเส่ียง และรายงานสถานะความเส่ียงองคกร
  7. ส่ือสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ
  8. ติดตามผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร การปรับปรุงอยาง
   ตอเน่ืองเร่ืองการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงของ 
   ทุกหนวยงาน
  9. แตงต้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอยเพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
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 (ค) คณะกรรมการตรวจสอบ
  1. ติดตามการบริหารความเส่ียงอยางเปนอิสระ
  2. ประสานงานกับคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเก่ียวกับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ และเช่ือมโยงความเส่ียงดังกลาวกับ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถจัดการความเส่ียงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร

 (ง) ผูบริหารระดับสูง
  1. กําหนดใหมีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร
  2. สงเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และกําหนดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียง ท่ัวท้ังองคกร
  3. ติดตามความเส่ียงท้ังองคกร และจัดใหมีแผนการจัดการท่ีเหมาะสม
  4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เคร่ืองมือ และระบบในการดําเนินงาน

 (จ) ฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบดวยกลุมบริหารความเส่ียงองคกรและกลุมบริหารความเส่ียง
ทางการเงิน
  1. จัดทําและทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง กําหนดแนวทางและกระบวนการบริหารความเส่ียงใหกับฝายงาน 
สํานัก/สํานักงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
  2. ส่ือสาร ใหการสนับสนุน และให คําแนะนําเ ก่ียวกับกระบวนการบริหารความเ ส่ียงให กับฝายงาน สํานัก
/สํานักงานภายในองคกร
  3. ติดตามและรายงานสถานะความเส่ียงตอผูบริหารระดับสูงของสายงาน คณะผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการ
กํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท

 (ฉ) ฝายตรวจสอบภายใน
  1. สนับสนุนผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบในการติดตามระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเส่ียง
  2. จัดทําแผนตรวจสอบสําหรับแตละหนวยงานตามแนว Risk-Based Approach
  3. สอบทานการบริหารความเส่ียง
  4. ส่ือสารกับกลุมบริหารความเส่ียงเพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับความเส่ียงและการดําเนินงานตรวจสอบภายใน

 นอกจากน้ัน พนักงานทุกคนมีหนาท่ีในการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงตามท่ีบริษัทฯ กําหนด 
รวมถึงรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการภายใตขอบเขตความรับผิดชอบของตน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการส่ือสารและ
ใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงการควบคุมภายใน การบริหารความ
เส่ียง การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เปนตน

 กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียงท่ีเปนระบบของบริษัทฯ
 บริษัทฯ ไดกําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงโดยประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังน้ี

 (ก) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)
 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลายระดับ ต้ังแตระดับองคกร สายงาน และฝายงานท่ีมีความสอดคลอง
กัน ผานวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธองคกร และแผนปฏิบัติงาน พรอมกําหนดตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก (Key Performance 
Indicator) และเปาหมายในแตละระดับไวดวย 
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ชย จํากัด (มหาชน)

 การกําหนดวัตถุประสงคเปนเง่ือนไขเบ้ืองตนท่ีจะทําใหสามารถระบุเหตุการณ ประเมินความเส่ียงและตอบสนองความเส่ียง
ไดอยางมีประสิทธิผล ท้ังน้ี วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับระดับความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) ซ่ึงจะเปนตัว
กําหนดระดับของชวงความเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Tolerance)

 (ข) การระบุเหตุการณ (Event Identification)
 บริษัทฯ วิเคราะห คนหา หรือระบุเหตุการณความเส่ียงซ่ึงอาจมีสาเหตุจากท้ังปจจัยภายในและภายนอกอันมีผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายระดับองคกร

 (ค) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
 บริษัทฯ วิเคราะหหาโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact Criteria) ของความเส่ียงท้ังกอนและหลังการควบคุม
ท่ีมีอยู ในปจจุบัน โดยบริษัทฯ มีเคร่ืองมือในการประเมินความเส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยหากพิจารณาแลว ความ
เส่ียงยังคงสูงกวาระดับท่ียอมรับไดก็จําเปนจะตองทําการบริหารจัดการเพ่ิมเติมเพ่ือใหความเส่ียงลดลงไปอยูในระดับท่ีบริษัทฯ 
ยอมรับได

 (ง) การตอบสนองหรือการจัดการความเส่ียง (Risk Response)
 เม่ือระบุความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเส่ียง รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดแลว บริษัทฯ จะจัดทําและ
กําหนดแนวทาง มาตรการ และนโยบายจัดการความเส่ียงตามความจําเปน

 บริษัทฯ มีวิธีการตอบสนองหรือการจัดการความเส่ียง โดยอาจเลือกใชกลยุทธอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางผสมผสาน
กันดังน้ี
 1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) หมายถึง การยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานและภายใต
ระดับความเส่ียงท่ีองคกรสามารถยอมรับได
 2. การลดและควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) หมายถึง การดําเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิด หรือผลกระทบ
ของความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
 3. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หมายถึง การดําเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเส่ียง
 4. การถายโอนความเส่ียง (Risk Transfer) หมายถึง การรวมจัดการโดยแบงความเส่ียงบางสวนกับบุคคลหรือองคกรอ่ืน

 (จ) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)
 การติดตาม ปรับปรุง และทบทวนการจัดการความเส่ียงจะดําเนินการโดยหนวยงานผูรับผิดชอบในแตละความเส่ียงตามกรอบ
เวลาท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการประเมิน ตอบสนอง และจัดการความเส่ียงหากมีการตรวจพบความเส่ียง
จากกระบวนการติดตาม

การบริหารจัดการกับความเส่ียงหลักของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยแบงประเภทความเส่ียงออกเปน 4 ประเภทดังน้ี
 (ก) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมหรือเกิดจากการปรับตัวแผนกลยุทธท่ีไมสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานท่ีบริษัทฯ 
กําหนด ตลอดจนกระทบตอรายได ฐานะทางการเงิน ความสามารถในการแขงขัน และความดํารงอยู ของบริษัทฯ
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 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ 
 บริษัทฯ ทบทวนแผนงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ
เร่ิมจากการท่ีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีสวนรวมกําหนดทิศทางของบริษัทฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธโดยพิจารณาขอมูล
วิเคราะหความเส่ียงประจําปของผูบริหารระดับสูงเก่ียวกับปจจัยเส่ียงท่ีสงผลกระทบตอบริษัทฯ โดยมีการนําแผนผังความเส่ียง
องคกร (Risk Map) มาใชในการวิเคราะหความเส่ียงองคกร พรอมการกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียงระดับองคกร (Key Risk 
Indicators) ตลอดจนกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได 
(Risk Tolerance) เพ่ือใชในการติดตามสถานะความเส่ียงท่ีสําคัญขององคกร

 (ข) ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)
 ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายเน่ืองจากการกํากับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองคกร และการควบคุมภายในท่ีไมเพียงพอ 
โดยอาจเก่ียวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอกอันสงผลกระทบตอรายไดและฐานะ
การเงินของบริษัทฯ 

 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ
 บริษัทฯ มีเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการดังน้ี         
 • การควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกําหนดใหทุกหนวยงานตองประเมินความเส่ียงและ 
  การควบคุมภายในของตนเองเปนประจําทุกป และการกําหนดแผนดําเนินการแกไขและติดตาม

 • การกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียงระดับสายงาน (Key Risk Indicators) เพ่ือใหแตละสายงานติดตามความเส่ียงระดับสายงาน
  ผานฝายงานในสังกัดซ่ึงถือเปนความเส่ียงเฝาระวังเพ่ือปองกันไมใหเปนความเส่ียงระดับองคกรในอนาคต
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ชย จํากัด (มหาชน)

 • การจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) โดยทุกหนวยงานมีหนาท่ีจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับเหตุการณ
  ความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงดานปฏิบัติการหรือเหตุการณความเสียหายอ่ืน ๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ียงดานปฏิบัติการ
  โดยการจัดเก็บขอมูลดังกลาวจะชวยใหแตละหนวยงานสามารถพัฒนากระบวนการประเมินและบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติ 
  การของตนเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและปองกันมิใหเกิดเหตุการณความเสียหายเชนเดียวกันน้ีในอนาคต
  ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีฐานขอมูลความเสียหายเพ่ือใชกําหนดเปนแนวทางการปองกันและแกไขความเสียหายไมใหเกิดข้ึนอีกได 
  ในอนาคต หรือลดผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหนอยลง

 (ค) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk)
 1. ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพัน
  เม่ือถึงกําหนด เน่ืองจากไมสามารถเปล่ียนทรัพยสินเปนเงินสดไดทันเวลาท่ีครบกําหนดชําระหน้ี หรือไมสามารถจัดหา
  เงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระหน้ีไดแตดวยตนทุนท่ีสูงเกินกวาระดับท่ียอมรับได ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
  ตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองและความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และกําหนด
เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงดานสภาพคลองโดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ ไดแก คณะทํางานเพ่ือการ
บริหารจัดการสินทรัพยและหน้ีสินและคณะกรรมการกํากับความเส่ียงดังน้ี

 • ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพ่ือประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ  กลาวคือ ชวงเวลา 1 เดือน 
  3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนลวงหนา

 • วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio) โดยใช
  - อัตราสวนทางการเงิน เชน อัตราสวนหน้ีสินตอทุน (D/E Ratio) และ อัตราสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
   ตอหน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระ (Operating Cash Flow to Debt Payment)
  - อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Projected Current Ratio) เพ่ือคาดการณหรือประมาณการความสามารถในการชําระ
   หน้ีท่ีจะถึงกําหนดชําระ เชน 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือนลวงหนา

 • ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ของฐานะสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ
  นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดวางแนวทางในการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง (Contingency Funding 
Plan) ท้ังในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดหาแหลงเงินทุนท่ีจะทําใหไดรับกระแสเงินสดอยางเพียงพอ
และทันเวลาภายใตตนทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมในกรณีเม่ือเกิดวิกฤตทางดานสภาพคลอง

  บริษัทฯ ไดกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียงดานสภาพคลอง ไดแก ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพ่ือประเมินฐานะ
สภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ (Liquidity Gap) อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) และการ
ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการติดตามและรายงานฐานะสภาพคลองเพ่ือเปนขอมูลใหคณะทํางาน
เพ่ือการบริหารจัดการสินทรัพยและหน้ีสินสามารถดําเนินการบริหารสภาพคลองระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาวไดอยาง
เหมาะสม และเปนเคร่ืองมือใหผูบริหารระดับสูง และหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีรับผิดชอบไดทราบถึงฐานะและระดับความเส่ียงท่ีมี
อยู เพ่ือเตรียมจัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอกับความตองการหรือลดความเส่ียงในชวงระยะเวลาท่ีบริษัทฯ มีฐานะสภาพคลองติดลบ
หรือ มีแนวโนมท่ีจะขาดสภาพคลอง
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 2. ความเส่ียงดานเครดิต (Credit Risk) โดยหลักเปนความเส่ียงดานคุณภาพของสินทรัพยสําหรับธุรกิจของบริษัทบริหาร
  สินทรัพยท่ีรายไดไมไดเกิดจากการปลอยสินเช่ือใหแกลูกคา แตมีรายไดจากการบริหารจัดการและจําหนายสินทรัพย
  ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย

 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานคุณภาพของสินทรัพย (Asset Quality Risk)
 • บริษัทฯ กําหนดราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายโดยอาศัยปจจัยท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยดอยคุณภาพและ
  ทรัพยสินรอการขาย ไดแกประวัติสถานะลูกหน้ี ภาระหน้ีสิน คุณภาพหลักประกัน คุณภาพของทรัพยสินรอการขาย รวมถึง
  สภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะการแขงขันและเศรษฐกิจ เปนตน เพ่ือประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหน้ีและการจําหนายทรัพย
 • บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหน้ีภายใตสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ี บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนความสามารถในการชําระหน้ี
  ของลูกหน้ีผาน ระบบAging เพ่ือแจงเตือนลวงหนากอนลูกหน้ีจะผิดนัดชําระหน้ีลูกหน้ีผิดนัดชําระหน้ีจะถูกดําเนินการตามกฎหมาย
  เพ่ือลดความเส่ียงสําหรับลูกหน้ีท่ีไมสามารถดําเนินการตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีได 

 3. ความเส่ียงดานตลาด (Market Risk) เปนความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลักประกันสําหรับสินทรัพย
  ดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขาย ซ่ึงเปนความเส่ียงจากมูลคาของทรัพยสินท่ีเปล่ียนแปลงตามภาวะตลาดท่ีมีผลกระทบ
  ตอรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง

 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานตลาด
 บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยนําหลักเกณฑท่ี ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงินถือปฏิบัติมาปรับใช โดยบริษัทฯ จะ
ทบทวนราคาประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพทุก 3 ป และทบทวนราคาประเมินของทรัพยสินรอการขายทุก 
1 ป หรือตามสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และมีการต้ังทุนสํารองและการดอยคาของสินทรัพยในจํานวนท่ี
เพียงพอเพ่ือคุมครองความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเส่ือมและดอยคาของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขาย

 (ง) ความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)
 ความเส่ียงน้ีเปนความเส่ียงเน่ืองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ คําส่ัง และแนวทาง
ปฏิบัติท่ีบังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ  ของบริษัทฯ ซ่ึงอาจกอใหเกิดความเสียหายทางการเงิน ถูกดําเนินคดีทางกฎหมาย หรือทําใหเกิด
ความเสียหายตอช่ือเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 

 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 บริษัทฯ ไดกําหนดวิธีปฏิบัติงานและการดําเนินงานบริหารความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยอิงกับเกณฑ
ของหนวยงานท่ีกํากับดูแล มาตรฐานวิชาชีพ และกฎหมายตาง ๆ รวมถึงการพิจารณาการใหความเห็นในการตรวจสอบกิจการ
ประจําปโดย ธปท. เพ่ือใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับการปฏิบัติงาน โดยมีบทบาทหนาท่ีในการกํากับและสอบทานการปฏิบัติงานของฝายงาน
ตางๆ ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดของทางการหรือหนวยงานกํากับดูแล ประสานงาน
กับหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการ หนวยงานภายนอก รวมถึงหนวยงานภายใน เพ่ือกําหนดมาตรการ ระเบียบ คําส่ัง และ
คูมือปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับขอกําหนดของทางการหรือหนวยงานกํากับดูแลนโยบายการปองกันการฟอกเงิน นโยบายการปองกัน
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การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลางสูงตามแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะ
กรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) กฎเกณฑการกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 

 นอกเหนือจากความเส่ียงท้ัง 4 ประเภทขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดมีการบริหารจัดการความเส่ียงอ่ืน ๆ อีก เชน ความเส่ียง
ดานช่ือเสียง โดยบริษัทฯ มีเคร่ืองมือตาง ๆ  เพ่ือจัดการความเส่ียงดานช่ือเสียง ไดแก การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา และระบบ
การรองเรียนท้ังจากบุคคลภายในและภายนอกผานชองทางตาง ๆ เชน การรองเรียนดวยตนเองผานกลุมลูกคาสัมพันธ ผูบริหาร 
หรือกรรมการ ท้ังการจัดทําเปนหนังสือ โทรศัพทโดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางอ่ืน ๆ ของหนวยงานภาค
รัฐ รวมถึงมีฝายงานท่ีทําการติดตามขอมูลขาวสารท่ีมีการเผยแพรเก่ียวกับบริษัทฯ อยางตอเน่ืองเพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบความ
เส่ียงดานช่ือเสียงหรือภาพลักษณของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ และความเส่ียงจากปจจัยภายนอกท่ีอยู นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ เชน ภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย การกอเหตุวินาศกรรม การจลาจล การประทวง และโรคระบาด เปนตน 
โดยไดมีการแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจข้ึนเพ่ือกําหนดแนวนโยบายและจัดทําแผนรองรับการดําเนิน
ธุรกิจตอเน่ือง อีกท้ัง มีการต้ังศูนยคอมพิวเตอรสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติและศูนยปฏิบัติงานสํารอง โดยมีการทดสอบแผนรองรับการ
ดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (Business Continuity Plan : BCP) เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง

 การพัฒนาองคกร เพ่ือยกระดับการบริหารความเส่ียงของบริษัท  
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบริษัทมีการบริหารความ
เส่ียงไดทันตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนา ทบทวนนโยบาย เคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงดาน
ตางๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนตามปจจัยเส่ียงตางๆ รวมท้ังมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะ
สมกับกฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานทางการ ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีสาระท่ีสําคัญ ดังน้ี

 • การจัดทํามาตรการและแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (BCP) เพ่ือรองรับวิกฤต Covid-19 
  จากสถานการณวิกฤต Covid-19 ท่ัวโลกในชวงตนป 63 และประเทศไทยเร่ิมไดรับผลกระทบในชวงต้ังแตเดือนมีนาคม
จนถึงปจจุบัน บริษัทไดมีการติดตามสถานการณอยางตอเน่ือง และมอบหมายใหคณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
(BCM) ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดกําหนดมาตรการและจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (BCP) 
เพ่ือรองรับวิกฤต Covid-19 เปนกรณีเรงดวน ไดแก
  - ประกาศแนวปฏิบัติใหแกพนักงาน เพ่ือปองกันการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 
  - การจัดทําแผน BCP เพ่ือกําหนดประเภทงานท่ีมีความสําคัญ ภายใตสภาวะการแพรระบาดในระยะท่ี 1 กอนเกิดการ
   แพรระบาด ระยะท่ี 2 เตือนภัยการแพรระบาด ระยะท่ี 3 การแพรระบาด ระยะท่ี 4 หลังการแพรระบาด
  - การกําหนดจุดคัดกรองการเขาหรือออกจากอาคารสํานักงาน 
  - การพนน้ํายาฆาเช้ือโรคท้ังสํานักงานใหญ และสาขาท่ัวประเทศ
  - การจัดต้ังสถานท่ีปฏิบัติงานช่ัวคราว เพ่ือแยกพนักงานหลัก หรือ Key Person ไมใหรวมกันในพ้ืนท่ีเดียวกับพนักงานท่ัวไป
  - การกําหนดใหมีการเตรียมการเพ่ือรองรับการทํางานแบบ Work From Home สําหรับพนักงานท่ีอาจไดรับผลกระทบ
   จากการแพรระบาดของไวรัส Covid-19
  - การจัดประชุมผูถือหุน ประจําป 2563 บริษัทจัดใหมีมาตรการปองกัน โดยมีการคัดกรองและตรวจวัดอุณหภูมิของผูเขารวม
   การประชุมทุกทาน รวมถึงการจัดใหมีการเวนระยะหางทางสังคม 
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  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดใหมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะหและจัดทํา “ถอดบทเรียนจากวิกฤต Covid-19 
ของ BAM” ท่ีมีผลกระทบกับพนักงานและผลการดําเนินงานของบริษัทในชวงวิกฤต Covid-19 เพ่ือนําผลการศึกษามาใชในการเต
รียมการในดานตาง ๆ  และปรับปรุงวิธีการทํางานของพนักงานใหมีความพรอมในการทํางานแบบ Work From Home หรือพัฒนาการ
ทํางานจากสถานท่ีตาง ๆ  (Work From Anywhere) ไดในอนาคต เพ่ือรองรับกับสถานการณวิกฤตตาง ๆ  และกลยุทธในการทํางาน
ท่ีมีโอกาสปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับลักษณะธุรกิจของบริษัทในอนาคต
  
 • การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563
  ในป 2563 บริษัทมีความตระหนักและหวงใยตอสุขภาพและความปลอดภัยของผูเขารวมประชุมทุกทานภายใต
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทจึงมีมาตรการและแนวปฏิบัติในการเขารวมประชุม
สามัญผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในนามผูถือหุน
ได โดยบริษัทจัดใหมีจุดคัดกรองและตรวจวัดอุณหภูมิของผูท่ีเขารวมการประชุมทุกทานกอนเขางานอยางเครงครัด รวมถึงการจัด
พ้ืนท่ีเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) สําหรับผูเขารวมประชุม

 • การปรับโครงสรางองคกร เพ่ือรองรับการบูรณาการงานดาน GRC 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการบูรณาการรวมกันระหวางงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง  
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ หรือเรียกวา Governance Risk and Compliance (GRC) โดยไดมีการปรับโครงสราง
องคกร ประกอบดวยสายงานกํากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือใหการปฏิบัติงานของสายงาน / ฝายงาน
กํากับดูแล มีลักษณะครอบคลุมงานดาน GRC เปนไปตามมาตรฐานสากล

 • การจางท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือพัฒนางานดาน GRC 
  บริษัทไดจางท่ีปรึกษาภายนอก ไดแก บริษัท ไพรวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด หรือ PWC ซ่ึงเปนบริษัทท่ีปรึกษา
ท่ีมีประสบการณในการพัฒนางานดาน GRC ใหแกสถาบันการเงินตาง ๆ เพ่ือใหเปนท่ีปรึกษาของบริษัท ในการสรางความรู ความเขาใจ
ใหกับผูบริหารและพนักงาน โดยการพัฒนาองคกรใหมีระบบบูรณาการแบบ GRC และปรับปรุงกระบวนการในดานการกํากับดูแลกิจการ 
(Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance) ของบริษัท
ใหเปนไปตามแนวปฏิบัติสากล ท้ังน้ีท่ีปรึกษาฯ มีขอบเขตการใหบริการตามขอกําหนดและขอบเขตงาน (Term of Reference : TOR) 
ในป 2563 ดังน้ี  

  - การจัดอบรม เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ 
  - การประเมินการปฏิบัติงานภายใตการบูรณาการแบบ GRC ขององคกร เพ่ือประเมิน วิเคราะห และระบุจุดท่ีบริษัทตอง
   ปรับปรุง 
  - จัดทํา GRC Framework และ Action Plan
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 • การจางท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk)  
  ในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะการนํามาใชเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการใหแกลูกคา เพ่ือใหลูกคาไดรับบริการท่ีตรงตามความตองการมากยิ่งข้ึน บริษัทจึงมีการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลความ
เส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถรองรับรูปแบบทางธุรกิจและสอดคลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจกอให
เกิดความเส่ียงตอความปลอดภัยของการใชบริการ ขอมูลลูกคา ความตอเน่ืองในการใหบริการ และเพ่ือเปนการยกระดับการกํากับดูแล
ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทจึงไดจางท่ีปรึกษาภายนอก ไดแก ACIS Professional Center Co.,Ltd. เพ่ือบริหารจัดการ
ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับการกํากับดูแลตามประกาศของธนาคารแหง
ประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑการกํากับดูแลความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (สนส.21/2562) โดยใหบริษัทท่ีปรึกษาวิเคราะหสถานะ
ปจจุบัน (Gap Analysis) และจัดทํานโยบายท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ ไดแก
  - นโยบายการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management Policy) 
  - นโยบายการใชบริการจากผูใหบริการภายนอกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsourcing Policy) 
  - การจัดอบรม เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ





ความเสีย่งจากการ
ถือหุนของบริษัท

ความเสีย่งเกีย่วกับ
อุตสาหกรรมการเงิน

ในประเทศไทย
ปจจัย

ความเสี่ยง

Risk Factors
ปจจัยความเสี่ยง
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ชย จํากัด (มหาชน)

ความเสีย่งทีเ่กีย่วของ
กับธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงดานสภาพคลอง
 ธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจที่ตองใชเงินทุนสูง (Capital 
Intensive) และบริษัทฯ จําเปนตองรักษาระดับสภาพคลองไวให
เพียงพอตลอดเวลา การขาดสภาพคลองอาจสงผลกระทบตอ
ความเชื่อมั่นของคูสัญญาผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ เชน ผูใหกูยืม
เงินแกบริษัทฯ และสถาบันการเงินที่เปนผูจําหนายสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขายใหแกบริษัทฯ เปนตน ปจจัยท่ี
อาจสงผลกระทบในทางลบตอระดับสภาพคลองของบริษัทฯ 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมหภาค ตลาดเงิน และ
นโยบายของภาครัฐทีไ่มเอือ้อาํนวยตอการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 
รวมถงึความสามารถในการจดัหาเงนิกูยมืทีม่เีงือ่นไขทีย่อมรบัไดใน
เชิงพาณิชย การกํากับดูแลท่ีเครงครัดข้ึนของหนวยงานกํากับที่
เกี่ยวของ รวมถึงการที่ไมสามารถรับชําระเงินจากธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ
ไดอยางพอเพียง หรือไดตามแผนกลยุทธหรือเปาหมายที่วางไว

 โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะออกตัว๋เงนิจายเพือ่ชาํระคาซือ้สนิทรพัย
ดอยคณุภาพหรอืทรพัยสินรอการขายทีซ่ือ้มา ซึง่การทีบ่รษิทัฯ จะตอง
ชาํระเงนิทีม่มีลูคาสงูเมือ่ตราสารหนีที้อ่อกและเงนิกูยมืดงักลาวถงึกาํหนด
ชําระ อาจสงผลกระทบตอระดับสภาพคลองของบริษทัฯ ในบางคราว 
รวมทั้งอาจจํากัดและลดความสามารถของบริษัทฯ ในการเขาซื้อ
สนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายเพ่ิมเตมิจาํนวนมาก 

 นอกจากนี้สัญญาเงินกูบางฉบับของบริษัท มีขอกําหนดให
ผูใหกูมีสิทธิปรับอัตราดอกเบี้ย ในกรณีที่กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนใน
สัดสวนตํา่กวารอยละ 40.0 ปจจบัุนกองทนุฟนฟูฯ ถอืหุนในสดัสวน
รอยละ 45.8 ของจํานวนหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ (ขอมูล ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงเปนวันปดสมุด
ทะเบยีนลาสดุของบรษิทัฯ) โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ  
มียอดเงินกูคางชําระตามสัญญาเงินกูที่มีขอกําหนดดังกลาวรวม 
จํานวนประมาณ 22,644.4 ลานบาท การปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ย
ของสญัญาเงนิกูดงักลาว อาจสงผลในทางลบตอการดาํรงสภาพคลอง 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางมีนยัสาํคัญ 



 บริษัทฯ อาจไมสามารถบริหารกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความสามารถของ
บรษิทัฯ ในการเขาซือ้สินทรพัยดอยคุณภาพและทรพัยสนิรอการขาย 
และการจดัสรรเงนิทนุสาํหรบัการชาํระหนีเ้งนิกูยมื ในกรณดีงักลาว 
บรษิทัฯ อาจตองหาแหลงเงนิทนุอืน่ซ่ึงอาจจะไมไดรบัเงือ่นไขทีย่อมรบั
ไดในเชิงพาณชิย หรืออาจจะไมสามารถหาไดเลย ซึง่จะสงผลกระทบ
ในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถจัดหาและเขาซ้ือสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดในจํานวนที่เพียงพอใน
ราคาที่เหมาะสมอาจสงผลกระทบตอการเติบโต ความสามารถใน
การแขงขัน ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ
 ความสามารถของบริษัทฯ ในการสรางรายไดและกระแส
เงินสด และการขยายธุรกิจอยางยั่งยืนตองอาศัยความสามารถใน
การจดัหาและเขาซือ้สนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสินรอการขาย
ในจํานวนที่เพียงพอในราคาท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตาม ความสําเร็จ
ของบริษัทฯ ในการจัดหาและเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรพัยสนิรอการขายขึน้อยูกับปจจยัหลายประการซึง่อาจอยูนอกเหนอื
การควบคมุของบรษัิทฯ เชน การเปลีย่นแปลงของสภาวะเศรษฐกจิ 
และตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย สภาวะการแขงขันใน
การเขาประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของสถาบนัการเงนิ มลูคา คณุภาพและประเภทสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายที่สถาบันการเงินจะนําออกมาจําหนาย 
และความสามารถในการเข าถึงแหล งเงินทุนของบริ ษัทฯ 
นอกจากนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับ (ก) การเปลี่ยนแปลง
ทางกฎหมาย กฎเกณฑ หรือนโยบายของภาครัฐที่มีผลบังคับใชกับ
บรษิทัฯ และ (ข) นโยบาย ฐานะทางการเงนิและแผนการดาํเนนิธรุกจิ
ของสถาบันการเงินแตละแหงในดานการบริหารสินเชื่อ สินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ดวยความซับซอนและ
ความสมัพนัธของปจจยัดงักลาวทีส่วนใหญอยูนอกเหนอืการควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจไมสามารถจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายในจํานวนท่ีเพียงพอในราคาที่เหมาะสม 
ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบตอการเติบโต ความสามารถในการ
แขงขนั ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนนิงานของบรษิทัฯ อยาง 
มีนัยสําคัญ

บริษัทฯ อาจไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้และไมสามารถ
สรางรายไดและกระแสเงินสดจากการบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพของบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย ซึ่งผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ สวนใหญขึ้นอยูกับความสามารถของบริษัทฯ ในการ
เรยีกเกบ็เงนิจากลกูหนีแ้ละการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ
อยางมีประสิทธิผล รวมถึงความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้
ไมวาทั้งหมด หรือบางสวน
 การสรางรายไดและกระแสเงินสดจากสนิทรพัยดอยคณุภาพ
ของบรษัิทฯ ขึน้อยูกบัปจจยัหลายประการ ซึง่รวมถึงความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพอยางมี
ประสิทธิผลภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และขึ้นอยู กับปจจัย
อืน่ ๆ ซึ่งโดยสวนมากอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน 
ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ไมวาบางสวนหรือทั้งหมด 
เนื่องจากลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ มักมีฐานะ
ทางการเงินที่ไมมั่นคง มีผลการดําเนินงานไมดี และตองการความ
ชวยเหลือทางการเงินคอนขางสูง หรือมีสินทรัพยสุทธิเปนลบ และ
ลูกหนี้บางรายอยูในกระบวนการลมละลายหรือกระบวนการ
การปรับโครงสรางหนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถปรับโครงสรางหนี้
และไมสามารถบังคับชําระหนี้ บริษัทฯ อาจตองดําเนินการผาน
กระบวนการตาง ๆ ในการสรางรายไดจากสินทรัพยดอยคณุภาพของ
บริษัทฯ เชน กระบวนการทางศาล การโอนและจําหนายทรัพยสิน
โดยการขาย และการบังคับทรัพยหลักประกัน ซ่ึงกระบวนการ
เหลาน้ีตองใชเวลานาน มีคาใชจายสูง และอาจมีประสิทธิผลต่ํา 
หรืออาจตองปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ หรือ 
นโยบายของภาครัฐท่ีใชบังคับในขณะนั้น ซึ่งผลลัพธท่ีไดอาจไม 
เปนไปตามท่ีบริษัทฯ คาดการณไว นอกจากนี้ ในบางกรณีบริษัทฯ 
อาจไมมีสิทธิในการบังคับทรัพยหลักประกันเปนลําดับแรก และ
เจาหนีร้ายอืน่อาจมบีริุมสทิธใินลาํดบัท่ีดกีวาเหนอืทรพัยหลักประกนั
ดังกลาว 

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ อาจไมสามารถดําเนินการเรยีกเกบ็เงิน
จากการบังคับหลักประกันใหครอบคลุมตอตนทุนเงินลงทุนของ
บรษิทัฯ หรอือาจเรยีกเกบ็เงนิไมไดเลย และนอกจากน้ี ในกระบวนการ
ฟนฟูกิจการโดยคําสั่งศาลตามกฎหมายลมละลายนั้น หากศาล
มีคําส่ังเห็นชอบแผนฟนฟูกิจการซ่ึงไดรับมติสนับสนุนจากเสียง
สวนใหญของเจาหนี้ผู มีสิทธิเรียกรองตอลูกหน้ี บริษัทฯ อาจ
ตองยอมรับแผนฟนฟูกิจการดังกลาวซึ่งอาจไมไดเปนไปในทางที่
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เปนคณุตอบริษัทฯ  โดยในอนาคตศาลยังอาจพพิากษาใหหลกัประกนั
เปนโมฆะ หรือปฏิเสธคําขอบังคับหลักประกัน บริษัทฯ อาจไดรับ
ผลตอบแทนในจํานวนทีจ่าํกัด หรือขาดทนุจากกระบวนการดงักลาว
ขางตน และบริษัทฯ อาจไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ของ
บริษัทฯ และไมสามารถรับรู รายไดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
ดังกลาวตามที่ประมาณการไว ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอ
ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางมนียัสาํคญั

ตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยมีความผันผวน ซ่ึงอาจสง
ผลกระทบตอความสามารถในการกอรายไดและกระแสเงินสดจาก
หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย
ของบริษัทฯ
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยของ
ประเทศไทยเนือ่งจากทรพัยหลกัประกนัของสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ 
ทั้งหมดตั้งอยูในประเทศ โดยความสามารถในการกอใหเกิดรายได
และกระแสเงินสดจากทรัพยสินดังกลาวของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับ
สภาพคลองและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย 
หากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยไมเปนไปตามที่บริษัทฯ คาดหมาย 
ยอดขายและราคาขายของอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ อาจลดลง 
และบริษัทฯ อาจตองใชเวลานานกวาทีท่รัพยสนิดังกลาวจะสามารถ
กอใหเกดิรายไดไดอยางเตม็ที ่ซึง่อาจทาํใหบรษิทัตองขายทรพัยสนิ
เหลานั้นภายใตขอกําหนดของสัญญาซ้ือขายท่ีทําใหบริษัทฯ ไดรับ
ผลประโยชนลดนอยลงหรอืตองขายในราคาทีต่ํ่ากวาราคาทีค่าดการณไว
นอกจากนี ้การชะลอตัวของตลาดอสงัหารมิทรพัยของประเทศไทย
อาจเปนผลใหบริษัทฯ ทําการตลาดและขายอสังหาริมทรัพยของ
บริษัทฯ ไดยากขึ้น และอาจมีคาใชจายในการถือครองทรัพยสิน
เพิ่มข้ึน นอกจากนี้ มูลคาของทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอย
คุณภาพ หรือทรัพยสินรอการขายที่ลดลงยังอาจสงผลใหบริษัทฯ 
ตองบนัทกึคาเผือ่หนีส้งสยัจะสูญของเงนิใหสนิเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้
และคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขายเพิ่มขึ้น

 ตลาดอสงัหาริมทรพัยของประเทศไทยไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยหลายประการซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน 
ภาวะเศรษฐกิจมหภาค อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ ระดับหน้ี
ครัวเรือน อัตราการขยายตัวของเมือง ระดับรายไดสุทธิสวนบุคคล 
และสภาวะของอปุสงคและอปุทาน เปนตน นอกจากนี ้หากรฐับาล

ประกาศใชกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ หรือนโยบายใหมท่ีอาจสง
ผลกระทบโดยตรงหรอืโดยออมตอการเติบโตของตลาดอสังหารมิทรพัย
อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมนัียสาํคญัตอความสามารถในการ
กอใหเกิดรายไดและกระแสเงินสดจากทรัพยหลักประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และ 
อาจสงผลกระทบในทางลบตอรายได การทาํกาํไร ฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

ความเสี่ยงจากการที่กระบวนการตรวจสอบสถานะสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ อาจจัดทําบนขอมูล
ทีไ่มครบถวนหรือถกูตองทัง้หมด ซึง่อาจกอใหเกิดความผดิพลาดใน
การกําหนดราคาซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสินรอการขาย
 สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ 
ไดมาสวนใหญไมมีราคาตลาดที่แนนอน ดังนั้น ในการกําหนดราคา
ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ ตอง
พจิารณาปจจยัหลายประการ โดยในกรณขีองสนิทรพัยดอยคุณภาพ 
ปจจยัดงักลาวรวมถงึสภาวะการแขงขัน ประมาณการการเรยีกเกบ็หน้ี
จากสนิทรพัยดอยคณุภาพ มลูคาทรพัยหลกัประกนั และประวตัขิอง
ลูกหน้ี สําหรับกรณีของทรัพยสินรอการขาย ปจจัยดังกลาวจะรวม
ไปถงึการประเมนิมลูคาทรพัยสิน โดยพจิารณาขอมลูทีบ่ริษทัฯ ไดรบั
เกี่ยวกับทรัพยสินและการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) 
ซึ่งบริษัทฯ ดําเนินการเอง ประมาณการคาใชจายที่เกี่ยวของกับ
การบริหารจัดการและการจําหนายทรัพยสินดังกลาว รวมทั้งภาวะ
ตลาดและสภาวะการแขงขันในขณะน้ัน ดังน้ัน ในกรณีท่ีบริษัทฯ 
ไมสามารถดาํเนนิการตรวจสอบสถานะและ/หรอืคัดเลอืกสินทรพัย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมปีระสิทธิผล บรษิทัฯ 
อาจไมไดรับผลตอบแทนที่คุมคาหรืออาจประสบกับการขาดทุน 

 กอนการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการ
ขาย บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบสถานะตามที่บริษัทฯ เห็นวา
เหมาะสม โดยพิจารณาจากขอเท็จจรงิและสภาพแวดลอมทีเ่ก่ียวของ
กับการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายน้ันๆ 
ทัง้นี ้ตลอดเวลาทีผ่านมาและในอนาคตบรษัิทฯ ดําเนินการตรวจสอบ
สถานะโดยอาศัยขอมูลที่บริษัทฯ ไดรับจากสถาบันการเงินท่ีขาย
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ใหแกบริษัทฯ 
ซึง่อาจไมครบถวนหรอืถกูตองทัง้หมด และอาจไมไดเปดเผยขอเทจ็จรงิ
ทั้งหมดท่ีเกี่ยวของซึ่งจําเปนหรือเปนประโยชนตอการประเมิน
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การเขาซือ้ แมวาโดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะสงบคุลากรของบรษิทัฯ เขาไป
ในพื้นที่เพื่อทําการสํารวจทรัพยสินก็ตาม แตในการประเมินราคา
สินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะไมสามารถเขาไปในบริเวณของ
ทรัพยหลักประกันได ซ่ึงอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถทราบถึง
ภาระผกูพันหรอืสภาพท่ีแทจริงของทรพัยสินนัน้ ๆ  และอาจประเมนิ
ราคาซือ้สนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายสงูกวาราคา
ที่สมเหตุสมผลในเชิงพาณิชยเนื่องจากไมไดรับขอมูลที่ครบถวน
หรอืถกูตอง ปจจัยเหลานีอ้าจสงผลกระทบตอความสามารถในการ
ทํากําไร ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ตัวอยางเชน บริษัทฯ อาจไมทราบถึงภาระผูกพันที่เก่ียวของกับ
ทรัพยหลักประกันหรือไมสามารถยืนยันไดวาบริษัทฯ จะไดรับ
กรรมสิทธิ์ในทรัพยหลักประกันโดยปราศจากขอบกพรอง ในอดีต
บรษิทัฯ เคยไดรบัขอมลูเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัยไมครบถวนและไม
ถกูตอง ทาํใหบรษัิทฯ กําหนดราคาซ้ือทรพัยสนิดงักลาวคลาดเคลือ่น 
แมโดยทั่วไป สถาบันการเงินใหสิทธิบริษัทฯ ในการคืนสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ซื้อภายในระยะ
เวลาทีกํ่าหนดในสัญญาแตละฉบบัหากขอมูลสนิทรัพยดอยคณุภาพ
และทรพัยสนิรอการขายทีส่ถาบนัการเงนิผูขายนาํเสนอไมครบถวน
หรือไมถูกตอง อยางไรก็ดี บริษัทฯ อาจไมสามารถรับรูถึงความ 
บกพรองหรือความผิดพลาดของขอมูลดังกลาวภายในระยะเวลาที่
กําหนด ซึง่ปจจยัดังกลาว อาจสงผลกระทบตอผลตอบแทนทีบ่รษัิทฯ 
จะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 

 วิธีการกําหนดราคาสํารวจโดยเจาหนาที่ของบริษัทฯ 
ซึ่งเปนผูดําเนินการตรวจสอบสถานะทรัพยสินตองอาศัยดุลพินิจ 
ขอสมมติฐานตาง ๆ ประสบการณ และความเห็นสวนบุคคล ซึ่ง
อาจไมถูกตองแมนยํา หรือไมสะทอนมูลคาที่แทจริง โดยทั่วไป
บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบสถานะโดยอางอิงขอมูลที่ไดรับ
จากสถาบันการเงินที่ขายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายในการประเมนิและกําหนดราคา ในการนี ้บรษิทัฯ จะนาํ
ประมาณการการเรียกเกบ็หนีแ้ละการจาํหนายทรัพยสนิ ขอมลู และ
สารสนเทศเหลานี้มาใชในการกําหนดราคาในการเขาซ้ือ ซึ่งเปน
ขัน้ตอนทีท่าํใหกระบวนการตรวจสอบสถานะทรพัยสนิของบรษิทัฯ 
มคีวามครบถวน หากประมาณการการเรยีกเกบ็หนีแ้ละการจําหนาย
ทรพัยสนิ ขอมลูและสารสนเทศดงักลาวไมถกูตองแมนยาํ ไมครบถวน 
หรอืกอใหเกิดความสําคญัผิด การตดัสนิใจใดๆ ทีอ่าศยัขอมลูดงักลาว
อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและ

ทรัพยสินรอการขายไดตามเปาหมาย นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ 
เขาตรวจสอบสถานะของทรัพยสินจํานวนมากในแตละครั้งอาจ
สงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการประเมินสูงข้ึนหรือบริษัทฯ อาจไม
สามารถประเมนิทรัพยสินไดในเวลาอนัจาํกัด และแมความผดิพลาด
ที่เกิดขึ้นเปนความผิดพลาดเพียงเล็กนอย แตหากรวมกันแลวอาจ
สงผลกระทบตอความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิทัฯ โดยรวมได 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจตัดสินใจเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายในราคาที่สูงกวาราคาที่สมเหตุสมผลในเชิง 
พาณชิยของทรพัยสนินัน้ ๆ ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะ
ทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ความเส่ียงจากการประเมินราคาทรัพยสินของบริษัทฯ โดยใช
สมมติฐานหลายประการ สงผลใหมูลคาของทรัพยหลักประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ประเมิน
อาจไมสะทอนมูลคาที่แทจริงท่ีบริษัทฯ จะสามารถรับรูไดหากมี
การขายทรัพยสินดังกลาว
  การประเมินมูลคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอย
คณุภาพและทรัพยสนิรอการขายในปจจุบนั ซ่ึงแสดงอยูในงบการเงนิ
ของบรษิทัฯ เปนการประเมนิมลูคาโดยนาํหลกัเกณฑที ่ธปท. กําหนด
ใหสถาบนัการเงนิถอืปฏบิตัมิาปรบัใชโดยทัว่ไป บริษทัฯ จะดาํเนนิการ
ประเมินมลูคาโดยผูประเมนิอสิระทีไ่ดรบัความเหน็ชอบจากสาํนกังาน 
ก.ล.ต. และทมีงานประเมนิราคาของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ผูประเมนิแตละ
รายอาจจําเปนตองใชดุลพินจิของตนในการพจิารณาปจจยับางกรณี 
เชน ราคาอางองิในอดตี และอาจมสีมมติฐานหลายประการ ซ่ึงอาจ
เปลี่ยนแปลงไดและอาจไมถูกตองแมนยําหรือไมครบถวนหรือไม
สะทอนมูลคาท่ีแทจริง นอกจากน้ี มูลคาประเมินของทรัพยหลัก
ประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ มิใชตัวบงชี้ราคาซื้อขายหรือรับรองวาบริษัทฯ สามารถ
ขายทรัพยสินไดที่ราคาดังกลาวไมวาในปจจุบันหรืออนาคต และ
ราคาที่บริษัทฯ จะสามารถขายทรัพยสินดังกลาวไดอาจตํ่ากวา
มูลคาประเมินของทรัพยสินนั้น ดวยเหตุนี้ ความไมแมนยําในการ
ประเมินราคาโดยผูประเมินอิสระ หรือทีมงานประเมินราคาของ
บริษัทฯ หรือวิธีการกําหนดราคาที่บริษัทฯ ใชอาจสงผลตอการ
ตัดสินใจของบริษัทฯ ในการกําหนดเปาหมายอัตราผลตอบแทน
สาํหรบัสนิทรพัยดอยคณุภาพของบรษิทัฯ การปรบัโครงสรางหนี ้และ
การกําหนดราคาขายทรัพยสินรอการขายซึ่งอาจสงผลกระทบใน
ทางลบตอธุรกจิ ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ
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ความเสี่ยงจากการที่คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อจาก
การซื้อลูกหนี้และคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ อาจไมสะทอนการดอยคาที่แทจริง
  บริษัทฯ ประเมินคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ีและคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย
อยางตอเนื่อง และรับรูจํานวนขาดทุนจากการดอยคาท่ีสอดคลอง
กับประมาณการคาเผื่อการดอยคาดังกลาว 

  ปจจบุนับริษัทฯ ตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยนําหลักเกณฑ
ที่ ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงินถือปฏิบัติมาปรับใชใหสอดคลอง
กับธุรกรรมของบริษัทฯ ซึ่งการประมาณการการดอยคาดังกลาว
ขึน้อยูกับปจจยัหลายประการ เชน ในกรณขีองสนิทรพัยดอยคณุภาพ 
ปจจัยดังกลาวรวมถึงการประเมินราคาทรัพยหลักประกันซ่ึงจะมี
การปรับราคาตามหลักเกณฑของ ธปท. ไดภายในกําหนดเวลา 
วงเงินจํานอง และจํานวนหนี้ที่คางชําระ รวมถึงกระแสเงินสดที่
คาดวาจะไดรับจากการปรบัโครงสรางหนี ้และในกรณีของทรัพยสิน
รอการขาย ปจจยัดงักลาวรวมถงึการประเมนิราคาทรพัยสนิภายใน
กําหนดเวลา มลูคาลาสุดของทรพัยสนิ และประเภทและคณุลักษณะ
ของทรัพยสินรอการขาย และการเปลี่ยนแปลงของปจจัยเหลานี้
อาจทําใหคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูมีความผนัผวน ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
ตอฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
ภายหลังจากทีบ่ริษทัฯ นาํ TFRS 9 มาถอืปฏิบตั ิบริษัทฯ อาจบนัทกึ
คาเผื่อการดอยคาโดยรวมเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับงบการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชปีจจุบนั ซึง่อาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

  อยางไรก็ดี จํานวนเงินที่บริษัทฯ จะไดรับจากสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอาจขึ้นอยูกับปจจัยอื่นหลาย
ประการท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ไดแก ฐานะทาง
การเงนิ ความสามารถและความสมคัรใจในการชาํระหนีข้องลกูหนี้ 
ความสามารถของผูคํ้าประกันของลูกหน้ีในการปฏิบัติตามภาระ
ผกูพัน ความสามารถในการรบัรูรายไดจากทรพัยหลกัประกนั รวมถึง
ภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย และการกํากับดูแลของหนวยงานกํากับ
ที่เกี่ยวของในประเทศไทย การประมาณการ การประเมิน และ
การคาดการณเกี่ยวกับปจจัยดังกลาวของบริษัทฯ อาจไมแนนอน
หรอืตางจากสภาวะหรอืผลทีเ่กดิขึน้จรงิ และคาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ
หรือคาเผื่อการดอยคาดังกลาวอาจไมแสดงถึงการดอยคาที่แทจริง 

ปจจัยดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

การบังคับใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 
อาจสงผลกระทบตอการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ 
  สภาวิชาชีพบัญชีแหงประเทศไทยไดเผยแพรประกาศสภา
วิชาชีพบัญชี ท่ี 22/2561 เรื่อง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) ซึ่งกําหนดวิธี
ปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการรับรูและการวัดมูลคาสินทรัพยทาง
การเงินและหนี้สินทางการเงิน ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมือ่วนัที ่21 กนัยายน 2561 โดยกําหนดใหกจิการตาง ๆ ตองปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกลาวกับงบการเงิน
สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ตัง้แตวันท่ี 1 มกราคม 2563 เปนตนไป 
เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกลาวมีผลบังคับใช
แลว บริษัทฯ คาดวานโยบายบัญชีที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
อาจไดรับผลกระทบดังตอไปนี้
  1. การรับรูรายไดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้จะ
   รับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงที่ปรับลดดวย
   ความเสีย่งดานเครดติตามเกณฑคงคาง (Accrual Basis) 
   โดยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงปรับลดดวยความเสี่ยง
   ดานเครดิตน้ีจะถูกคํานวณตั้งแตวันที่ไดลูกหนี้มา
   ซึ่งเปนอัตราที่ใชในการคิดลดประมาณการกระแส
   เงินสดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับชําระในอนาคตจาก
   ลูกหนี้ดอยคุณภาพแตละรายตลอดอายุของลูกหน้ี
   เพือ่ใหเทากบัราคาทนุของเงนิลงทนุในลกูหน้ีเมือ่ไดมา 
   ทัง้นี ้ทุกสิน้งวดบัญช ีบรษิทัฯ จะทบทวนความเหมาะสม
   ของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวาจะไดรบัชําระ
   จากลูกหน้ีดอยคุณภาพน้ัน และบริษัทฯ จะคํานวณ
   มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินใหมโดยใช
   ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับใหมน้ี 
   คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงเดิมของลูกหนี้
   ดอยคุณภาพดังกลาว และจะบันทึกผลตางเปนกําไร
  หรือขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ
  ของบริษัทฯ
 2. การตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ บริษัทฯ จะรับรูผลขาด
  ทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเงิน
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  ใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ีนับจากวันท่ีไดลูกหนี้มา
  โดยไมตองพิจารณาวาลกูหนีน้ัน้มคีวามเสีย่งดานเครดิต
  เพิม่ขึน้อยางมนียัสาํคญันับตัง้แตวนัท่ีไดลกูหนีม้าหรอืไม 
 3. สาํหรับเงนิลงทนุในตราสารทนุ บรษิทัฯ อาจจัดประเภท
  เงนิลงทนุนีเ้ปนสนิทรพัยทางการเงนิทีแ่สดงดวยมูลคา
  ยุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน หรือเปนสินทรัพยทาง
  การเงินที่แสดงดวยมูลคายุติธรรมผานรายการกําไร
  เบด็เสร็จอืน่ ทัง้นี ้ทุกส้ินงวดบัญช ีเงนิลงทนุในตราสาร
  ทุนทั้งเงินลงทุนในตลาดหลักทรัพยฯ และเงินลงทุน
  นอกตลาดหลกัทรพัยฯ จะถกูแสดงดวยมลูคายตุธิรรม 
  และเมื่อขายตราสารทุนที่จัดประเภทเปนสินทรัพย
  ทางการเงินท่ีแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานรายการ
  กาํไรเบ็ดเสร็จอืน่ ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงมลูคา
  ยุตธิรรมทีเ่คยรบัรูในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่จะไมถูก
  รับรูเขากําไรขาดทุนอีกตอไป

 การนํา TFRS 9 มาถือปฏิบัติอาจสงผลในทางลบตอฐานะ
ทางการเงินของบรษัิททีจั่ดทาํงบการเงนิภายใตมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิของประเทศไทย ซึง่รวมถงึบรษิทัฯ ดวย โดยผลกระทบ
ดังกลาวข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ รวมถึงองคประกอบของ
งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทนั้น ๆ ในวันที่มีการบังคับใช 
TFRS 9 และการคาดการณของเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต

ความเส่ียงจากการทีก่ารประกอบธรุกิจบริหารสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขาย รวมท้ังการถือครองทรัพยสินจํานวนมาก
ของบริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลอยางเครงครัดของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ และการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑที่ใช
บังคับอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 ธุรกจิบริหารสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย
ของบริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลที่เครงครัด บริษัทฯ ตอง
ปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆ ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏิบัติ และ
นโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน การปรับโครงสรางหนี้ การประเมิน
ราคาและการจําหนายทรัพยหลักประกันและทรัพยสินรอการขาย 
กฎระเบียบและวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 
การเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ การตัดหนี้สูญ กฎเกณฑดานภาษี และ
มาตรฐานการบัญชี นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เปนเจาของ

อสังหาริมทรัพยจํานวนมาก บริษัทฯ จึงตองปฏิบัติตามขอกําหนด
ตาง ๆ ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏบัิต ิและนโยบายตาง ๆ ทีเ่กีย่วของ 
เชน กฎหมายภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสราง กฎหมายส่ิงแวดลอม 
กฎหมายผงัเมือง รวมท้ังกฎระเบยีบและกฎเกณฑอืน่ ๆ

 ท้ังนี ้พระราชบญัญตัภิาษทีีด่นิและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562 
ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 
และมีผลบังคับใชแทนพระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 
2475 และพระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ. 2508 แมวา
พระราชบัญญัติฉบับนี้จะไดกําหนดอัตราการจัดเก็บภาษีจากที่ดิน
และโรงเรือนในอัตราใหมตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป 
โดยบริษัทฯ อาจจะมีคาใชจายทางภาษีเพิ่มขึ้นจากท่ีดินและ
อสังหาริมทรัพยที่บริษัทฯ ถือครอง ซึ่งคาใชจายทางภาษีที่เพิ่มขึ้น
ดงักลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถในการทาํกําไร 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อยางมนียัสาํคญั 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจการเงินหรือ
อสังหาริมทรัพยในประเทศไทย ซึ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถปรับตัว
ใหเขากับการเปล่ียนแปลงดังกลาวทั้งหมดไดอยางทันทวงทีอาจสง
ผลกระทบในทางลบตอธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ี ยังมีความไมแนนอนใน
เรือ่งของการตคีวามและบงัคบัใชนโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ หรอื
มาตรฐานการบัญชีใหม ซึ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามการ
เปล่ียนแปลงดงักลาวไดอาจทาํใหบรษิทัฯ ตองไดรับโทษตามกฎหมาย
หรืออาจเกิดผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัการบังคบัชาํระหนีจ้ากผูคํา้ประกนัและผูจาํนอง
ที่มิใชลูกหนี้ชั้นตน
 กฎหมายกําหนดมิใหผูคํ้าประกันตองรับผิดเสมือนลูกหน้ี
ชั้นตน (เชน ขอกําหนดที่ใหผู คํ้าประกันตองรับผิดรวมกันและ
แทนกนักบัลกูหนีช้ัน้ตน) หากสญัญาคํา้ประกนัมขีอกาํหนดทีฝ่าฝน
บทบัญญัติของกฎหมายนี้จะทําใหขอกําหนดดังกลาวตกเปนโมฆะ
และทําใหผู คํ้าประกันสามารถใชสิทธิปฏิเสธการชําระหนี้ได 
ขอกําหนดของกฎหมายดังกลาวไมใชกับกรณีที่ผูค้ําประกันเปน
นิติบุคคลที่สามารถตกลงยินยอมรับผิดอยางลูกหน้ีช้ันตนได 
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 หากเจาหนีมิ้ไดดาํเนนิการตามทีร่ะบไุวในประมวลกฎหมาย
แพงและพาณิชย อาจทําใหผูคํ้าประกันหรือผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้
ชั้นตนอาจหลุดพนจากความรับผิดในสวนท่ีกฎหมายกําหนด เชน 
เมือ่ลกูหนีผิ้ดนดั หากเจาหนีม้ไิดมหีนงัสอืบอกกลาวไปยงัผูคํา้ประกัน
หรือผูจํานองที่มิใชลูกหน้ีช้ันตนตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 
ผูคํา้ประกันหรอืผูจาํนองทีม่ใิชลกูหนีชั้น้ตน (แลวแตกรณ)ี จะหลดุพน
จากความรับผิดเฉพาะในดอกเบี้ย คาสินไหมทดแทน ตลอดจน
อุปกรณแหงหนี้รายน้ันเมื่อพนระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดให
เจาหนี้มีหนังสือบอกกลาวไปยังผู คํ้าประกันหรือผู จํานองนั้น 
นอกจากนี้ ในกรณีของการคํ้าประกันหรือการจํานองทรัพยสินเพื่อ
ประกันหนี้ที่บุคคลอ่ืนตองชําระและเปนหน้ีท่ีมีกําหนดระยะเวลา
การชําระแนนอนนั้น หากเจาหน้ียินยอมผอนผันเวลาการชําระหนี้
ใหแกลูกหนีช้ัน้ตนโดยทีผู่คํา้ประกนัหรอืผูจาํนองท่ีมใิชลกูหนีช้ัน้ตน
ไมไดใหความยินยอมในการผอนเวลานั้น จะมีผลทําใหผูค้ําประกัน
หรือผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตนหลุดพนจากความรับผิด ดังนั้น ใน
การปรบัโครงสรางหนีท้ีมี่ผูคํา้ประกนัหรอืผูจาํนองซึง่มใิชลกูหนีช้ั้นตน 
บริษัทฯ อาจตองไดรบัความยนิยอมจากผูค้ําประกันหรือผูจํานองนัน้
เพือ่ใหการคํา้ประกนัของผูคํา้ประกันหรือหลักประกนัของผูจํานอง
ยงัมผีลบงัคับเชนเดมิภายหลังจากการปรบัโครงสรางหนี ้ซึง่กระบวนการ
ดงักลาวจะจาํกดัความยดืหยุนในการปรบัโครงสรางหนีข้องบรษิทัฯ 
โดยหากบริษัทฯ ไมไดรบัความยนิยอมจากผูคํา้ประกันหรอืผูจาํนอง
ทีม่ใิชลกูหนีช้ัน้ตน บรษิทัฯ อาจมทีางเลอืกในการปรบัโครงสรางหนี้
หรือประนอมหนี้นอยลง และอาจทําใหบริษัทฯ ตองดําเนินการ
บังคับจํานอง ซึ่งโดยปกติจะมีคาใชจายสูงและใชเวลานาน

 นอกจากนี้ ความรับผิดของผูจํานองท่ีมิใชลูกหนี้ชั้นตนยัง
จํากัดเพียงเทากับมูลคาของทรัพยท่ีจํานองเทาน้ัน โดยขอตกลงใด
ที่กําหนดใหผูจํานองรับผิดเกินกวามูลคาของทรัพยท่ีจํานองจะตก
เปนโมฆะ อยางไรก็ดี ในกรณีที่ลูกหน้ีเปนนิติบุคคลและบุคคลผูมี
อํานาจในการจัดการหรือควบคุมการดําเนินงานของนิติบุคคลได
นําทรพัยสนิของตนไปจํานองไวเปนหลกัประกันหน้ีของนิตบิคุคลน้ัน
บคุคลดงักลาวสามารถทาํสญัญาคํา้ประกนัหน้ีของนิตบิคุคลเดยีวกนั
และสามารถมีความรับผิดสูงกวามูลคาของทรัพยที่จํานองได

 แมวาบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการในการดําเนินการตามท่ี
กฎหมายกาํหนด เพ่ือลดผลกระทบของการแกไขกฎหมายดงักลาวแลว 
บรษัิทฯ เชือ่วาการแกไขกฎหมายดงักลาวจะสงผลกระทบตอบรษัิทฯ 

อยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะตอสิทธิของบริษัทฯ ภายใตสัญญา
คํ้าประกันหรือสัญญาจํานองสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพของ
บรษิทัฯ ในกรณทีีส่ญัญาดงักลาวทาํขึน้ โดยมิไดเปนไปตามบทบญัญตัิ
ของกฎหมายขางตน นอกจากนี้ แมวากระบวนการของบริษัทฯ ใน
การบังคบัชาํระหนีก้บัลูกหน้ีและบังคบัจาํนองซ่ึงทรพัยหลกัประกนั
ทีเ่ปนของลกูหนีเ้องอาจไมไดรบัผลกระทบอยางมนียัสาํคญั แตการ
บังคับชําระหน้ีกับผูค้ําประกันและผูจํานองที่มิใชลูกหนี้ชั้นตนจะ
ยากลําบากยิ่งขึ้นและใชเวลานาน เนื่องจากบริษัทฯ จะตองปฏิบัติ
ตามขั้นตอนท่ีกฎหมายกําหนดเพิ่มเติมซึ่งอาจสงผลกระทบในทาง
ลบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ อาจตองมคีวามรบัผดิเนือ่งจากขอพิพาท
ทางกฎหมายและขอพพิาทอืน่ทีบ่รษิทัฯ เขาเกีย่วของเปนครัง้คราว
 บรษิทัฯ ตองเขาไปเก่ียวของกับขอพิพาททางกฎหมายและ
ขอพิพาทอื่น ๆ ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งโดย
ทัว่ไปแลว ขอพพิาทดังกลาวจะเกิดขึน้เม่ือ (ก) บริษทัฯ เรยีกเกบ็เงนิ
คางชําระจากลูกหนี้ ดําเนินการยึดหรือจําหนายทรัพยหลักประกัน
หรือบังคับชําระหนี้จากผูคํ้าประกัน ผูจํานํา หรือผูจํานอง หรือ (ข) 
บรษิทัฯ และคูสัญญาในการซือ้หรอืจาํหนายทรพัยหลักประกันของ
สินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ขอให
ศาลมีคําสั่งรับรองสิทธิตามกฎหมายของแตละฝาย นอกจากนี้ 
บริษัทฯ อาจถูกฟองรองหรือมีสวนเกี่ยวของกับขอพิพาทอ่ืน ๆ 
จากการดําเนินธุรกิจตามปกติ เชน ลูกหนี้ที่ไมสามารถชําระหนี้
ไดอาจไมยินยอมใหบริษัทฯ ดําเนินการยึดทรัพย โดยนําขอพิพาท
ขึน้สูศาล หรอืในกรณทีีบ่รษิทัฯ ไดดําเนนิคดทีางกฎหมายกบัลกูหนี้
แลวและลูกหนี้ฟองแยง ในกรณีที่บริษัทฯ ประเมินวาอาจมีความ
เสียหายเกิดขึ้นจากคดีที่มีการฟองรองแลวหรือกําลังจะฟองรอง 
หรอืจากขอพพิาทอืน่ทีม่ตีอบริษทัฯ บรษิทัฯ จะบนัทกึประมาณการ
หนี้สินจากคดีฟองรองตามนโยบายทางบัญชีที่เกี่ยวของหรือตาม
นโยบายภายในของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินไทย (TFRS) และมาตรฐานการบัญชีไทย (TAS) ทั้งนี้ 
คําพพิากษาหรอืคําช้ีขาด ในขอพพิาททางกฎหมายทีบ่รษิทัฯ เกีย่วของ
อาจไมไดเปนไปในทางท่ีเปนคณุกับบรษัิทฯ และประมาณการหนีส้นิ
จากคดีฟองรองอาจไมเพียงพอตอความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง
ทั้งหมดจากกระบวนพิจารณาหรือขอพิพาทอื่นๆ ท้ังน้ี หากการ
ประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการหนีส้นิ
จากคดีฟองรองของบริษัทฯ ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย
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 นอกจากนี้ คดีความและขอพิพาทอื่น ๆ อาจนําไปสูการ
สืบสวน สอบสวน และกระบวนการพิจารณาโดยหนวยงานที่กํากับ
ดูแลซึ่งอาจสงผลเสียตอชื่อเสียงของบริษัทฯ และเพิ่มตนทุนและ
คาใชจายในการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับขอพิพาทดังกลาว และ
บริษัทฯ อาจจะตองจัดสรรทรัพยากรที่ใชในธุรกิจหลักมาเพื่อใชใน
กระบวนการดงักลาว ทัง้นี ้ในการดาํเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษัิทฯ 
ในอนาคต บริษัทฯ อาจยงัคงมสีวนเกีย่วของในขอพพิาททางกฎหมาย
และขอพิพาทอืน่ ๆ ตอไป และการหยดุชะงักในการดําเนนิงานของ
บริษัทฯ อันเนื่องมาจากกระบวนการพิจารณาคดีในศาลหรือคํา
พิพากษาที่มีตอบริษัทฯ กรรมการ หรือผูบริหารหลักของบริษัทฯ 
อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ช่ือเสียง ฐานะทางการเงิน 
ผลการดาํเนนิงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ อยางมนียัสาํคญั

ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจและ   
กลยุทธการเติบโตของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีสินทรัพยดอยคุณภาพขนาดใหญหลายรายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพ
รายใหญที่สุดของบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 3.9 ของเงินให
สนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีส้ทุธขิองบรษิทัฯ และลกูคาทีเ่ปนสนิทรพัย
ดอยคุณภาพรายใหญท่ีสุดของบริษัทฯ 10 รายแรกคิดเปนสัดสวน
รวมกันประมาณรอยละ 8.1 ของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหน้ี
สุทธิของบริษัทฯ ดังนั้น หากลูกหนี้รายใหญของบริษัทฯ รายใด
ไมสามารถชําระหนี้ไดภายในเวลาที่กําหนดหรือผิดนัดชําระหนี้ 
ดวยเหตุใด ๆ หรือหากบริษัทฯ ไมไดรับเงินเต็มจํานวนมูลคา
ทรัพยหลักประกันหรือไมไดรับเลยจากการบังคับหลักประกัน 
อาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 นอกจากนี้ ทรัพยสินรอการขายจํานวนมากของบริษัทฯ 
ตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยง
จากการลดลงของราคาทีด่นิในประเทศและการลดลงของราคาทีด่นิ
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งปจจัยใด ๆ ที่กอใหเกิดผล
ดงักลาวอาจสงผลในทางลบตอธรุกจิ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงนิ 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ที่ไมพึงพอใจบริษัทฯ และผูคัดคานอาจ
ทําใหบริษัทฯ เสียชื่อเสียงได
 ธุรกจิของบรษิทัฯ เกีย่วของกบัการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ 
การเรียกชําระหนี้ และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจสราง
ความไมพอใจแกลูกหนีไ้ด ในอดตี เคยมีกลุมลูกหน้ีรวมตวักนัประทวง
ทีส่าํนักงานใหญ และสาํนกังานสาขาบางแหงเพือ่เรยีกรองใหบรษิทัฯ 
ลดหนี ้แมวาธรุกจิของบรษิทัฯ จะไมไดรบัผลกระทบจากเหตุการณ
ดงักลาว การดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ความสัมพนัธและช่ือเสียงของ
บรษิทัฯ ในกลุมลูกหนีอ้าจไดรบัผลกระทบหากมเีหตกุารณลักษณะ
เดยีวกันเกดิขึน้อกีในอนาคต ความเสยีหายดานชือ่เสียงของบรษัิทฯ 
อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และความสัมพันธที่บริษัทฯ 
มกีบัลกูคา ลกูหนีแ้ละคูสญัญาอืน่ ๆ ในอดตีบรษัิทฯ เคยถกูฟองรอง
โดยลูกหนีท้ีไ่มพึงพอใจบรษิทัฯ ซ่ึงเหตกุารณดงักลาวอาจเกิดขึน้อีก
ในอนาคต และอาจสงผลใหบริษทัฯ ตองมคีาใชจายในการดาํเนินการ
ทางกฎหมายและอาจมีความรับผิดเกิดขึ้นจากการฟองรอง 
นอกจากนี้ การวิพากวิจารณ และการเผยแพรขอมูลในเชิงลบอาจ
นาํไปสูการรองเรยีนหรอืการคัดคานซึง่อาจขดัขวางหรอืเปนอุปสรรค
ในการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ซ่ึงเหตกุารณเหลานีอ้าจสงผลในทางลบ
ตอธุรกิจ ชื่อเสียง ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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ความเสีย่งจากความบกพรองหรอืผดิพลาดในการปฏบิตัหินาทีข่อง
พนักงานของบริษัทฯ หรือการกระทําของบุคคลภายนอก
 บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายใน
ทีค่รอบคลมุการดาํเนนิงานของบริษัทฯ ตลอดจนมมีาตรการปองกัน
และนโยบายในการติดตามการดําเนินงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่ง
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ เชน การฟอกเงิน 
การทุจริต การประพฤติมิชอบ หรือการกระทําอื่นๆ ที่ผิดกฎหมาย 
โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบตอ
สังคม และคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเพื่อชวยกันทําหนาท่ีใน
การกาํกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และจดัใหมเีครือ่งมอื
ในการบริหารความเส่ียงเพือ่ใหหนวยงานภายในของบริษัทฯ แตละ
หนวยงานใชในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของตนเปนประจําทกุป อยางไรกต็าม บรษิทัฯ อาจมคีวามเส่ียง
จากความบกพรองหรือผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน
ของบริษัทฯ ทีอ่าจไมเปนไปตามนโยบายทีก่าํหนดไว หรือแมกระทัง่
จากการการกระทําของบุคคลภายนอก เชน ตัวแทนหรือลูกคา ซึ่ง
อยูนอกเหนอืการควบคมุของบรษิทัฯ โดยการไมปฏบิติัตามนโยบาย
ที่กําหนดดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั

ความเสีย่งจากการพึง่พิงผูบรหิารหลกัและพนกังานท่ีมีความสามารถ
 ความสาํเร็จของบริษัทฯ ข้ึนอยูกบัความสามารถของบริษัทฯ 
ในการจูงใจและรักษาผูบริหารหลักและพนักงานที่มีความรูและ
ความเขาใจในเชิงลึก และมีประสบการณในการทํางานอันยาวนาน
ในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซ่ึงบุคคลเหลานี้ รวมถึง
ผูบริหารระดับอาวุโส พนักงานซ่ึงมีความชํานาญในการประเมิน
ราคาทรัพยสิน การตลาดและการขาย และพนักงานปฏิบัติการ
ดานอืน่ ๆ  เนือ่งดวยลักษณะของธรุกิจ บรษิทัฯ จาํเปนตองมพีนกังาน
ทีม่คีวามรูความสามารถเฉพาะทาง โดยบรษิทัฯ ไดฝกอบรมพนกังาน
ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ อยางไรก็ดี บริษัทฯ อาจไมสามารถ
รักษาทีมผูบริหารและพนักงานที่มีความสามารถไวได และอาจไม
สามารถสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมมาทดแทนบุคลากรระดับสูง 
หรือพนักงานที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางไดภายในเวลาท่ี 
เหมาะสมหรืออาจไมสามารถสรรหาบุคคลมาทดแทนไดเลย หรือ
อาจมีคาใชจายในการสรรหาและอบรมพนักงานใหม ซ่ึงทั้งหมดนี้
อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 
ขัดของ 
 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตองอาศัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) และระบบประมวลผลขอมลูของบริษทัฯ หากระบบ
ดงักลาวขดัของอาจกอใหเกดิความสูญเสียทางการเงนิ การดาํเนนิธรุกจิ
หยดุชะงกั หรือความเสียหายดาช่ือเสยีงแกบรษัิทฯ 

 การดําเนินธุรกิจ การควบคุมดานบัญชีและการเงิน การ
บรหิารความเสีย่ง และการบริการลกูคาอยางราบรืน่ลวนตองอาศยั
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ความขัดของของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอาจเกิดจากความผิดพลาดในการดําเนินงาน
ของพนกังาน หรอืเหตกุารณท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของบรษัิทฯ 
เชน ปญหาซอฟตแวร ฮารดแวร เครือขายขัดของ การติดไวรัส
คอมพิวเตอร ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การขาดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมืออุปกรณ หรือปญหา
กระแสไฟฟาขัดของ เปนตน บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรวมทั้งจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan หรอื BCP) และจดัตัง้ศนูยคอมพวิเตอร
สํารอง (Disaster Recovery Center หรือ DRC) เพื่อใหสามารถ
กูคืนระบบไดอยางรวดเร็วภายใน 24 ช่ัวโมง และปองกันและชวย
ลดผลกระทบของการหยุดชะงักของธุรกรรมหลักของบริษัทฯ 
อยางไรก็ตาม การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัทฯ เปนเวลานานอาจจํากัดความสามารถในการติดตาม
ตรวจสอบและจดัการขอมลู การบรหิารความเสีย่ง การจดัทําบนัทึก
ที่ถูกตอง การใหบริการลูกคาอยางมีคุณภาพ และการควบคุมดาน
การเงิน รวมทั้งการดําเนินงานของบริษัทฯ แมบริษัทฯ จะจัดใหมี
การตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศตามขอกาํหนดทีเ่ก่ียวของ
อยางสมํา่เสมอ บรษิทัฯ ไมสามารถรบัรองไดวา การตรวจสอบดงักลาว
จะปองกันไมใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ขัดของใน
อนาคต นอกจากนี้ แมบริษัทฯ จะทุมเททรัพยากรจํานวนมากเพื่อ
การดแูลความปลอดภัยทางไซเบอร การเขารหสัขอมูลอเิลก็ทรอนกิส 
และมาตรการรักษาความปลอดภัยอื่น แตก็ยังอาจเกิดเหตุการณ
เกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอรตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบประมวลขอมูลของบริษัทฯ เชน การฝาฝน แทรกซึม 
จารกรรม การละเมิดสิทธิของ know-how และขอมูลสวนบุคคล 
การรั่วไหลของขอมูล หรือการทุจริตทั่วไปได ดังนั้น การที่บริษัทฯ 
ไมสามารถแกปญหาในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศไดอยางครบถวน
และรวดเร็วอาจสงผลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในสวนท่ี
สําคัญตองลาชาหรือหยุดชะงักและอาจทําใหเกิดความรับผิดหรือ
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เสยีชือ่เสยีง ซึง่อาจสงผลกระทบในทางลบตอธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ 
และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยางมนียัสาํคัญ 

ความเส่ียงจากการที่กรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ อาจไม
ครอบคลุมความเสี่ยงจากความเสียหายของบริษัทฯ ไดทั้งหมด
 โดยทั่วไป บริษัทฯ จัดใหมีประกันภัยสําหรับความเสี่ยง 
3 ประเภท ไดแก (ก) ความรับผิดสําหรับกรรมการและเจาหนาท่ี 
(Director and Officers Liabilities Insurance) (ข) ประกันภัย
อาคารสํานักงานของบรษิทัฯ ทีค่รอบคลมุความเสียหายทุกประเภท 
(All Risks) รวมถึงประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก และ 
(ค) อัคคีภัย สําหรับสิ่งปลูกสรางที่ต้ังอยูบนทรัพยหลักประกันของ
สนิทรพัยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขาย ถงึแมบริษทัฯ เชือ่วา 
ทีผ่านมาบรษิทัฯ มกีรมธรรมประกนัภยัทีค่รอบคลมุถงึความเสยีหาย
ทีอ่าจเกิดขึน้ และบริษทัฯ วางแผนทีจ่ะทาํประกนัภยัดงักลาวตอไป 
ประกนัภยัดังกลาวอาจไมครอบคลมุความเสยีหายและความสูญเสีย
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต (เชน ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับทรัพยหลัก
ประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายท่ีไมได
มีสาเหตุจากอัคคีภัย) ไดอยางเพียงพอ หากประกันภัยของบริษัทฯ 
ไมครอบคลุมความเสียหายและความสูญเสียดังกลาวอาจสงผล
กระทบในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม หากบริษัทฯ เลือกที่จะ
ขยายความคุมครองของประกันภัย เบี้ยประกันจะมีจํานวนสูงขึ้น 
และบริษัทฯ อาจจะไมสามารถจัดหากรมธรรมประกันภัยใหความ
คุมครองและมีเงือ่นไขดานการรบัผลประโยชนในเชิงเศรษฐกจิตามที่
ตองการไดหรอือาจจะไมสามารถจดัหากรมธรรมประกันภยัไดเลย

ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุหรือผูบุกรุกในอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ อาจประสบปญหาในสถานการณตาง ๆ  ทีห่ลากหลาย 
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยที่บริษัทฯ ถือครองอยู เชน ในกรณีที่มี 
ผูไดรบับาดเจบ็จากอบุตัเิหตท่ีุเกดิขึน้ในอสงัหารมิทรพัยของบริษทัฯ 
หรอืบริเวณใกลเคยีง หรือในกรณีทีมี่ผูบกุรกุทีเ่ขามาใชอสงัหารมิทรพัย 
ของบริษทัฯ โดยมิชอบ ทีผ่านมา การบกุรกุสวนใหญมกัเปนกรณีทีม่ี 
ผูบุกรุกในอสังหาริมทรัพยกอนที่บริษัทฯ รับโอนอสังหาริมทรัพย 
ดงักลาว ทัง้นี ้มาตรการตรวจสอบและปองกันทีใ่ชกบัอสงัหารมิทรพัย 
ของบริษทัฯ อาจไมสามารถปองกันอบุตัเิหต ุการบกุรุก การครอบครอง 
ปรปกษ หรอืการใชอสงัหารมิทรพัยโดยมชิอบทัง้หมดทีอ่าจเกดิขึน้ 
ไดอยางมปีระสทิธิภาพ ดังนัน้ บริษทัฯ จึงอาจถูกเรยีกรองใหชดเชย 
ความเสียหายตอบุคคลทีป่ระสบอบัุติเหต ุหรอืผูทีใ่ชอสงัหารมิทรพัย 
ของบริษัทฯ โดยมิชอบอาจกอใหเกิดความเสียหายที่บริษัทฯ ตอง

รวมรับผิดดวย หรือผูบุกรุกอาจครอบครองหรือใชอสังหาริมทรัพย 
ของบรษิทัฯ โดยมชิอบดวยกฎหมาย บรษิทัฯ อาจตองดาํเนนิการและ
เสียคาใชจายจาํนวนมากเพือ่ใหไดรบัสทิธคิรอบครองอสงัหารมิทรพัย
ของบริษัทฯ กลับคืน หรือบริษัทฯ อาจไมสามารถเขาครอบครอง 
อสงัหารมิทรพัยนัน้ไดเลย และอาจทาํใหมลูคาของอสงัหารมิทรัพย
ดังกลาวลดลง ในอดีต บริษัทฯ เคยประสบกับเหตุการณที่บริษัทฯ 
ไมสามารถเขาไปในอสงัหารมิทรพัยทีบ่ริษทัฯ รบัโอนหรอืไดมาจาก 
การบังคบัหลักประกนั เนือ่งจากมผูีบกุรกุในอสังหารมิทรพัยดงักลาว 
สงผลใหการรับรูรายไดจากมูลคาของอสังหาริมทรัพยดังกลาว
ลาชา ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทางการเงิน และ 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากผลกระทบของกฎหมายการแขงขันทางการคา 
ฉบับใหมของประเทศไทย
 พระราชบญัญัตกิารแขงขนัทางการคา พ.ศ. 2560 (“พ.ร.บ. 
การแขงขันทางการคา”) ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตเดือนตุลาคม 2560 
และกฎหมายลําดับรองที่ออกภายใต พ.ร.บ. ฉบับนี้ไดกําหนด 
หลักเกณฑหลัก 4 ประการ เพื่อสงเสริมการแขงขันทางการคา 
อยางเสรแีละเปนธรรม รวมถงึใหโอกาสผูประกอบการทกุฝายอยาง 
เทาเทียมกัน (Level Playing Field) ไดแก (ก) การหามมิให 
ผูประกอบธรุกจิซึง่มอีาํนาจควบคมุตลาดใชอาํนาจเหนอืตลาดอยาง
ไมเปนธรรม (ข) การกาํกบัดแูลการควบรวมหรอืการไดมาซึง่กจิการ
อนัเปนการจาํกดัการแขงขันทางการคาหรอืการควบรวมหรอืการไดมา
ซึง่กจิการของหรอืระหวางผูประกอบธรุกิจซึง่มีอาํนาจควบคมุตลาด 
(ค) การหามทาํสญัญาทางธุรกจิทีมี่ผลเปนการจํากัดการแขงขนัทาง
การคา (Restrictive Agreements) และ (ง) การหามกระทาํการใด 
ที่ถือเปนพฤติกรรมการคาที่ไมเปนธรรม 
 
 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งทีอ่าจถกูพจิารณาวาเปน “ผูประกอบ 
ธุรกิจซึ่งมีอํานาจเหนือตลาด” ตาม พ.ร.บ. การแขงขันทางการคา 
ภายใตหลักเกณฑที่คณะกรรมการการแขงขันทางการคากําหนด 
ซึง่จะสงผลใหบริษัทฯ อาจตองปฏิบติัตามกฎเกณฑเกีย่วกบัการหาม
ใชอํานาจเหนือตลาดอยางไมเปนธรรมหรือไมมีเหตุผลอันสมควร 
ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเส่ียงที่การเขาถึง หรือ การใชขอมูลอาจสงผลเสียตอชื่อเสียง 
และสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ
  บริษัทฯ ตองประมวลขอมูลของลูกคาเปนจํานวนมากใน 
การดําเนินกิจการ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ 
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เขาถึงและการจัดการกับขอมูลจํานวนมาก ซึ่งรวมถึง 
  (ก) การคุมครองขอมูลที่บริษัทฯ เก็บรวบรวมในระบบ
   เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ รวมถงึการถกูเจาะ
   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยบุคคลภายนอก หรือ
    ความผิดพลาดหรือการกระทําผิดของพนักงานของ
   บริษัทฯ
  (ข) การใหความสําคัญแกความเปนสวนตัวของขอมูล
   การเปดเผย และคุมครองขอมูล
  (ค) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการใช และ
   เปดเผยขอมูลสวนบุคคล  

  ประเทศไทยเริ่มใหความสําคัญแกกฎหมายและกฎเกณฑ 
ที่เก่ียวของกับความปลอดภัยทางไซเบอร และการคุมครองขอมูล 
สวนบุคคลเพิม่มากขึน้ โดยพระราชบัญญัตคิุมครองขอมลูสวนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ลงประกาศในราชกจิจานุเบกษาเมือ่วันท่ี 27 พฤษภาคม 
2562 ซึ่งเปนกฎหมายคุมครองขอมูลฉบับแรกของประเทศไทย 
หากพระราชบัญญัติดังกลาวมีผลบังคับใชโดยสมบูรณ และไดมี
การออกกฎหมายลําดับรองท่ีเกี่ยวของกับการคุมครองขอมูล
สวนบคุคลภายในหนึง่ปนบัจากวนัทีพ่ระราชบญัญตัดัิงกลาวใชบงัคับ 
บคุคล และผูประกอบการตาง ๆ รวมถงึบรษิทัฯ จะตองเก็บรวบรวมใช
หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลตามข้ันตอนและขอกําหนดภายใต 
พระราชบัญญัติดังกลาว รวมถึงการโอนขอมูลสวนบุคคลไปยังตาง
ประเทศ ปจจุบนับรษัิทฯ มคีณะทํางานเตรยีมความพรอมการปฏบิติั 
ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ 
พระราชบัญญัติการรักษาความปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 เพื่อ 
ผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทเตรียมความพรอมที่จะปฏิบัติงาน 
ในสวนที่เกี่ยวของอยางถูกตองและสอดคลองกับพระราชบัญญัติ 
ทั้งสองฉบับดังกลาว

  การดาํเนินการเพือ่ปฏบัิตติามการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย 
ทําใหบริษัทฯ อาจตองใชทรัพยากร และคาใชจายเพิ่มมากขึ้น และ 
อาจทําใหบริษัทฯ ตองเปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน และนโยบายที่ 
เก่ียวของกับความเปนสวนตัวท่ีอาจสงผลในทางลบตอธุรกิจของ 
บริษัทฯ การทีบ่รษัิทฯ ไมปฏบัิติตามกฎหมายและกฎเกณฑเกีย่วกบั 
ความปลอดภัยทางไซเบอรและการคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่มี 
อยูในปจจบัุนและทีจ่ะมใีนอนาคตอาจทําใหบริษทัฯ มขีอพิพาททาง
กฎหมาย คาปรับ และโทษทางกฎหมาย และสงผลเสียตอชื่อเสียง

 นอกจากนี ้ การเปลีย่นแปลงของความคาดหมายและความ 
ตองการของลูกคาเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบุคคล อาจจํากัด 
ความสามารถของบริษัทฯ ในการเก็บรวบรวมและใชขอมูลที่ไดมา 
จากการดาํเนนิงาน ซึง่อาจสงผลเสยีตอความสามารถในการใหบรกิาร 
ผลกระทบดงักลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอธรุกจิ ชือ่เสยีง และ 
ผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

ความเสี่ยงจากการเวนคืนอสังหาริมทรัพยโดยรัฐ
 พระราชบญัญัตวิาดวยการเวนคนือสงัหารมิทรพัย พ.ศ. 2530 
(รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เติม) ใหอํานาจรัฐในการเวนคืนอสังหาริมทรพัย
เพือ่วตัถปุระสงคตาง ๆ  รวมถงึกจิการอนัจาํเปนเพือ่การสาธารณปูโภค 
การปองกันประเทศ การพัฒนาการเกษตร การผังเมือง หรือเพื่อ 
ประโยชนสาธารณะอืน่ ๆ  ตามกฎหมายดงักลาว รฐัมอีาํนาจประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาใหการเวนคืนอสังหาริมทรัพยใด เปนกรณีมี 
ความจาํเปนโดยเรงดวน เพือ่ใหรฐัสามารถใชอสังหาริมทรัพยดงักลาว
กอนทีจ่ะมกีารเวนคนืได ทีผ่านมา บรษิทัฯ เคยไดรบัผลกระทบจาก 
การเวนคืนอสังหาริมทรัพยในสวนที่เปนทรัพยสินรอการขาย และ 
ทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และแมวารัฐจะชาํระ 
เงินชดเชยสําหรับการเวนคืน เงินชดเชยดังกลาวอาจไมเพียงพอ
กับตนทุนและคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ในการไดมาซึ่ง 
ทรัพยสินที่ถูกเวนคืน ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจจะตองหาแหลงเงินทุนอื่นซึ่งอาจ
มีตนทุนสูงขึ้น
 ท่ีผานมาบริษทัฯ มกีารจัดหาแหลงเงินทนุทัง้ในรปูแบบตัว๋เงิน 
ตราสารหนี ้ และเงนิกูยืมจากธนาคารพาณชิย ซึง่ตามกฎเกณฑของ 
ธปท. ปจจุบัน หากธนาคารพาณิชยรับซื้อตั๋วเงิน หรือลงทุนใน
ตราสารหนีข้องบริษทัฯ หรอืมฐีานะเปนเจาหนีข้องบรษิทัฯ จากการ
ใหกูยืมเงิน โดยธนาคารพาณิชยสามารถนับตั๋วเงินหรือตราสารหนี้ 
ของบริษัทฯ เปนสินทรัพยสภาพคลองและไดรับการยกเวนไมตอง 
ดำรงเงินกองทุนเพ่ือรองรับความเส่ียงดานเครดิต อยางไรก็ดี ภายหลัง
จากการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนและจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2562 ธนาคารพาณิชยไมสามารถ
นับต๋ัวเงินหรือตราสารหน้ีของบริษัทฯ เปนสินทรัพยสภาพคลองได 
และตองดำรงเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยงดานเครดิตจากการ
เปนเจาหนี้ของบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลใหธนาคารพาณิชยลดจำนวน

87
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)



88
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

ําป
 2

56
3

การรับตั๋วเงิน หรือการลงทุนในตราสารหนี้ หรือการใหเงินกูยืมแก
บริษัทฯ ดวยอัตราผลตอบแทนเดิม และบริษัทฯ อาจตองหาแหลง
เงินทุนอื่นซึ่งอาจมีตนทุนที่สูงขึ้น

ความเสี่ยงจากการลดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อันดับความนาเชื่อถือของ 
บริษัทฯ จัดทำโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จำกัด (“ทริส”) อยูท่ีระดับ A- 
หากในอนาคตบริษัทฯ ถูกลดอันดับความนาเช่ือถืออาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนภายใต 
ขอตกลงและ/หรือในอัตราดอกเบี้ยที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ใน 
เชิงพาณิชยซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงจากการรวมตัวหรือประทวงหยุดงานของพนักงานของ
บริษัทฯ
 แมกฎหมายวาพระราชบัญญัติ แรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2538 
กำหนดหามพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการนัดหยุดงานบริษัทฯ 
ไมสามารถรับรองไดวาพนักงานของบริษัทฯ จะไมมีการประทวงหรือ 
การนัดหยุดงานของพนักงานของบริษัทฯ อาจสงผลใหการดำเนินธุรกิจ
หยุดชะงัก ซึ่งอาจสงผลในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ 
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

 แมวาในปจจุบันจะยังไมมีพนักงานของบริษัทฯ เขารวม 
เปนสมาชิกของสหภาพแรงงานใด ขอเท็จจริงดังกลาวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงไดในอนาคต หากพนักงานของบริษัทฯ เขารวมสหภาพ
แรงงานและบริษัทฯ ไมสามารถเจรจาตกลงขอตกลงสัญญาตาง ๆ 
กับสหภาพแรงงานใหไดรับเงื่อนไขที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ได
สำเร็จ หรือหากบริษัทฯ ประสบกับภาวะธุรกิจหยุดชะงักหรือประสบ
ปญหาดานแรงงานท่ีอาจเกิดข้ึน ณ สำนักงาน สาขาใดสาขาหน่ึงของ
บริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ผลการดำเนินงาน
และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการเงินในประเทศไทย
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาคและภาวะ 
ตลาดที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ
 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ 

มหภาคโดยท่ัวไป นโยบายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และความผันผวนของ
ตลาดเงินและตลาดทุน ซ่ึงไดแกแตไมจำกัดเพียงตนทุนทางการเงิน
และความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ ความสามารถ 
ในการจัดหาเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว แนวโนมของภาคธุรกิจ 
การเงิน นโยบายการเงินและการคลัง นโยบายการแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศ ความผันผวนของคาเงิน นโยบายดานภาษีอากร รวมท้ัง
กฎหมายและกฎเกณฑที่สงผลกระทบตอธุรกิจการเงิน

 ภาวะทางการเงินหรือเศรษฐกิจที ่ปรับตัวลดลงรวมถึง
ความไมแนนอนทางดานการเงินของโลก สงครามการคาระหวาง
ประเทศ และวิกฤตหน้ีสาธารณะในหลายประเทศ อาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอความเชื่อมั ่นของนักลงทุน และตลาดการเงินโลก 
นอกจากน้ี ความกังวลดานเงินเฟอ ตนทุนดานพลังงาน ปญหาดาน
ภูมิรัฐศาสตร การจัดหาแหลงเงินกูยืมและตนทุนการกูยืม อัตรา 
การวางงาน ความเชื่อมั่นของผูบริโภค มูลคาทรัพยสินที่ลดลง 
ความผันผวนในตลาดทุน การเปลี่ยนแปลงของราคาหุนในตลาด
หลักทรัพยฯ และความกังวลดานสภาพคลองลวนสงผลกระทบ 
ในทางลบตอภาวะตลาดทั้งสิ้น

 หากภาวะเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดชะลอตัวลง
อาจสงผลกระทบในทางลบตอคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ
มูลคาของทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายของบริษัทฯ ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน
สภาพคลองและความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุน
ภายใตขอตกลง ที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 

 นอกจากน้ี ยังมีความเส่ียงจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัส
COVID-19 ตามการระบาดทั่วโลกตั้งแตชวงตนป 2563 โดยการ
แพรระบาดดังกลาวสงผลกระทบตอความสามารถในการชำระหนี้ 
ซึ่งสงผลทำใหรายไดดอกเบี้ย - สวนที่ไดรับเงินแลวของบริษัทฯ 
ปรับลดลงดวย นอกจากน้ี ลูกคาบางสวนยังมีการขอเขารวมโครงการ
พักชำระหนี้เงินตนและดอกเบี้ยตามมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ 
ขณะท่ีลูกคาหลายรายไมสามารถท่ีจะมาชำระดอกเบ้ียหรือเงินตนได 
และตองมีการเจรจาเพ่ือขอยืดระยะเวลาการผอนชำระออกไปกอน 
ซึ่งบริษัทฯ อาจไมสามารถประมูลหนี้จากธนาคารพาณิชยได
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ิชย จํากัด (มหาชน)

เน่ืองจากลูกหน้ีสวนใหญ ยังอยูระหวางมาตรการชะลอการชำระหน้ี 
(loan payment holiday) ซึ ่งจะยังไมทำใหธนาคารพาณิชย
มีความจำเปนตองปรับลูกหนี้เปน NPL นอกจากนี้ บริษัทฯ 
คาดการณวา สถาบันการเงินจะนำหนี้เสียที่เกิดจาก COVID-19
ออกมาขายในชวงปลายป 2563 ถึงตนป 2564 ปจจัยจากการ
แพรระบาดดังกลาวจึงอาจสงผลกระทบเชิงลบตอผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ในป 2563 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการ
ลดผลกระทบและความเสี่ยงจากสถานการณดังกลาวในระดับหนึ่ง 
ดวยการกำหนดมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ NPL และลูกคา NPA 
ซึ่งมาตรการดังกลาวประกอบดวย 1) พักชำระเงินตนและดอกเบี้ย
เปนเวลา 3 เดือน 2) พักชำระเงินตนและดอกเบ้ียเปนเวลา 3 เดือน 
หลังจากน้ันพักชำระเงินตนเปนเวลา 3 เดือน (ชำระเฉพาะดอกเบ้ีย) 
3) พักชำระเงินตน (ชำระเฉพาะดอกเบี้ย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 
2563 4) อ่ืนๆ (ตามเง่ือนไข (1) (2) (3) และขยายเวลาการผอนชำระ 
เปนตน) นอกจากนี้บริษัทมีประกาศเรื่องแนวปฏิบัติในการปองกัน
การแพรระบาดของไวรัส COVID-19 เพื่อใหมาตรการในการดูแล
พนักงานมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ ไดแก 
1) มาตรการในการเดินทางไปตางประเทศ 2) มาตรการในกรณีบุคคล
ภายนอกที่เขามาปฏิบัติงานภายในอาคารของบริษัท 3) มาตรการ
ในการควบคุมจุดคัดกรองสำหรับอาคารสำนักงานใหญและสำนักงาน
ภูมิภาค 4) มาตรการในการเขา - ออกอาคารสำนักงานใหญ สำหรับ
พนักงานและบุคคลทั่วไป รวมถึงกำหนดใหมีการเตรียมการให
พนักงานบางสวน จัดทำแผนการปฏิบัติงานที่บาน Work From 
Home (WFH) แผนรองรับการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) 
เพ่ือใหธุรกรรมสำคัญของบริษัทฯ ดำเนินไปไดอยางตอเน่ือง รวมถึง

มีการแบงสัดสวนใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานท่ีบาน (WFH) และ
กำหนดพนักงานหลัก (Key Person) ใหไปปฏิบัติงานท่ีศูนยปฏิบัติ
งานสำรองตามที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งเปนการเตรียมความพรอมให
ธุรกิจของบริษัทสามารถดำเนินการไดอยางตอเนื่องและคำนึงถึง 
ความปลอดภัยของพนักงานเปนสำคัญอีกดวย

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นซึ่งอาจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอบริษัทฯ
 อัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นอาจสงผลกระทบในทางลบ
ตอธุรกิจของบริษัทฯ ในหลายดาน โดยทั่วไปการเพิ่มขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ย (หรือการที่ตลาดคาดการณวาอัตราดอกเบี้ยจะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต) จะทำใหตนทุนการเงินของบริษัทฯ สูงขึ้น และนอกจากนี้ 
อาจสงผลใหความตองการซื้อทรัพยสินรอการขายของผูซื้อลดลง 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถของบริษัทฯ ในการ 
ขายทรัพยสินรอการขายภายใตเงื่อนไขที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ 
           
 นอกจากนี้การเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยอาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอความมั่นคงทางการเงินของลูกหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ย 
แบบลอยตัว ซึ่งอาจทำใหความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้
ลดลงไมวาโดยตรงหรือโดยออม ซึ่งอาจสงผลใหอัตราการผิดนัด
ชำระหน้ีสูงข้ึน และการชำระหน้ีโดยเฉล่ียอาจต่ำลง ซ่ึงกรณีตางๆ น้ี
อาจสงผลกระทบในทางลบตอการสรางกระแสเงินสด ผลตอบแทน
จากการลงทุน และประมาณการการเรียกเก็บหนี้ที่เหลืออยู ทำให 
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แยลง
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ความเส่ียงจากการท่ีผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจดำเนินการใด
ที่สงผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ
 กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 45.8
(ขอมูล ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงเปนวันปดสมุดจดทะเบียน
ลาสุดของบริษัทฯ) ของหุนที่ออกและจำหนายไดแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ แตยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ตราบใดที่
ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ยังคงดำรงสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงจำนวนมากก็จะยังคงมีสวนสำคัญในการตัดสินใจเร่ืองตาง ๆ
ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการ
แตงตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผูถือหุนรายใหญ
ดังกลาวสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนของตนในที่ประชุม
ผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อใหไดมาซึ่งมติที่ตนตองการ ซึ่งอาจไม
สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนรายอื่น

ความเสี่ยงจากการถือหุนของบริษัทฯ 
ราคาหุนสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซ่ึงอาจกอใหเกิดผลขาดทุน 
อยางมีนัยสำคัญตอผูลงทุนที่ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ 
 ราคาหุนสามัญของบริษัทฯ อาจขึ้นลงอยางผันผวนขึ้นอยู
กับปจจัยหลายประการที่บริษัทฯ อาจไมสามารถควบคุมได ไดแก
 (ก) สถานการณทางการเมือง
 (ข) มุมมองที่มีตอโอกาสทางธุรกิจสำหรับการดำเนินงาน
  ของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมในภาพรวม
 (ค) ความแตกตางระหวางผลประกอบการทางการเงิน
  และผลการดำเนินงานที่แทจริง และผลประกอบการ
  ทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ผู ลงทุนและ
  นักวิเคราะหคาดหวัง
 (ง) คำแนะนำหรือมุมมองของนักวิเคราะหท่ีมีตอหลักทรัพย
  ของบริษัทฯ
 (จ) สภาพคลองของหุนสามัญของบริษัทฯ
 (ฉ) การเปลี่ยนแปลงของสภาวะตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอ
  อุตสาหกรรมการเงิน สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปหรือ
  บรรยากาศในตลาดหุนและเหตุการณหรือปจจัยอ่ืน ๆ
 (ช) การประกาศขอมูลของบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรม
  เดียวกับบริษัทฯ
 (ซ) การเปล่ียนแปลงการประเมินมูลคาตลาดและราคาหุน
  ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงดำเนิน
  ธุรกิจคลายคลึงกับบริษัทฯ

 (ฌ) ความผันผวนของราคาหุนโดยท่ัวไปในตลาดหลักทรัพยฯ

 ดังน้ัน จากปจจัยตาง ๆ ขางตนรวมท้ังปจจัยอ่ืน ๆ หุนสามัญ 
ของบริษัทฯ อาจมีราคาที่ต่ำกวาราคาเสนอขายเปนอยางมาก 

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
อาจขายหุน และการขายหุนของบริษัทฯ จำนวนมากอาจมีผลทำให
ราคาหุนของบริษัทฯ ลดลง
 ภายใตขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การรับหุนสามัญ 
หรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 รวมทั้ง
ท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม และตามท่ีบริษัทฯ ไดรับการผอนผันการหาม
ผูบริหารหรือผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของขายหุนและหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในชวงระยะเวลาที่กำหนดซึ่งหุ นของบริษัทฯ จำนวน 
1,480,000,000 หุน หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 45.8 ของ
ทุนจดทะเบียนจะถูกหามมิใหขายเปนระยะเวลา 1 ป 6 เดือนนับ 
จากวันที่หุนของบริษัทฯ เริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ 
เมื่อกำหนดระยะเวลาหามขายหุนสิ้นสุดลง ผูลงทุนอาจไดรับผล
กระทบในทางลบจากการลดลงของราคาตลาดของหุนเนื่องจากมี
การขายหุนของบริษัทฯ ซึ่งเดิมอยูภายใตขอจำกัดการหามขายหุน

 บริษัทฯ ไมสามารถคาดการณผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
การขายหุนหรือปริมาณจำนวนหุนที่คาดวาจะมีการขายตอราคา 
ตลาดของหุนของบริษัทฯ ณ ขณะใดขณะหนึ่งในอนาคต การขาย 
หุนจำนวนมากในตลาดหลักทรัพยฯ หรือการคาดการณวาอาจมี 
การซ้ือขายดังกลาวเกิดข้ึนอาจสงผลกระทบในทางลบตอราคาตลาด
ของหุนของบริษัทฯ ได

ความเสี่ยงจากความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 
 ความสามารถในการจายเงินปนผลสำหรับหุนของบริษัทฯ 
ขึ้นอยูกับผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่ง 
ผลประกอบการทางการเงินดังกลาวขึ้นอยูกับความสำเร็จในการ 
ดำเนินการตามแผนกลยุทธ ตลอดจนปจจัยดานการเงิน ปจจัยดานการ
แขงขัน ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการกำกับดูแลของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป อุปสงค และราคาขายของทรัพยสินของ
บริษัทฯ และปจจัยเฉพาะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมของบริษัทฯ 
หรือโครงการเฉพาะบางโครงการของบริษัทฯ โดยปจจัยเหลานี้อยู
นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ 
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อาจมีขอเสนอแนะที่จะใหลดหรืองดการจายเงินปนผลสำหรับรอบ
ระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งก็ไดตามความเหมาะสม หรือบริษัทฯ
อาจไมสามารถทำกำไรในอนาคต หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อาจ 
ไมอนุมัติการจายเงินปนผลแมวาบริษัทฯ จะสามารถทำกำไรไดก็ตาม

 นอกจากนี้ ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด หากบริษัทฯ 
มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลไดแมวา 
ในรอบปบัญชีดังกลาว บริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิก็ตาม ในปที่บริษัทฯ 
มีกำไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหนาท่ีตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด และ
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปน้ันสวนหน่ึง
ไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5.0 ของกำไรสุทธิประจำปหัก
ดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวน 
ไมนอยกวารอยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ทั้งนี้หาก
บริษัทฯ ไมสามารถทำกำไรไดเพียงพอ หรือหากวาบริษัทฯ พิจารณา
แลวเห็นวาเหมาะสม บริษัทฯ อาจไมจายเงินปนผลในอนาคต

ผูถือหุนของบริษัทฯ อาจมีขอจำกัดในการใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต
 แมบริษัทมหาชนจำกัดไมจำเปนตองเสนอสิทธิจองซื้อหุน
สามัญเพิ่มทุนแกผูถือหุนเดิมกอน เมื่อมีการออกหุนสามัญเพิ่มทุน 
แตบริษัทมหาชนจำกัดก็มีการออกหุนสามัญเพิ่มทุนเปนครั้งคราว 

โดยจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนในกรณีท่ีบริษัทฯ 
เสนอหรือใหสิทธิแกผูถือหุนสามัญในการจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนหรือ
สิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทฯ มีสิทธิใชดุลยพินิจในการดำเนินการ
เสนอขายหุ นสามัญเพิ ่มทุนดังกลาวแกผู ถ ือหุ น โดยบริษัทฯ 
อาจไมเสนอสิทธิในการจองซื้อดังกลาวแกผูถือหุนสามัญที่มีที่อยู 
นอกประเทศไทย นอกจากนี้ ภายใตกฎหมายที่ใชบังคับ บริษัทฯ 
อาจถูกหามมิใหเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวแกผูถือหุนใน
บางประเทศ เวนแตไดดำเนินการการปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีเก่ียวของ 
ตัวอยางเชน บริษัทฯ ไมอาจเสนอสิทธิจองซื้อหุนแกผูถือหุนสามัญ
ท่ีเปนบุคคลอเมริกัน เวนแต (ก) มีแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอ
ขายหลักทรัพยที่มีผลใชบังคับภายในพระราชบัญญัติหลักทรัพย 
ของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ (ข) เปนการเสนอขายสิทธิในการ
ซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนหรือเปนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว
ใหแกผูถือหุนตามขอยกเวนภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยหรือ
ขอกำหนดของกฎเกณฑอื่นในบางประเทศอาจทำใหผูลงทุนไม
สามารถใชสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุนตามสัดสวนได ซึ ่งอาจลด
สัดสวนการถือหุนของนักลงทุนดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีหนาที่
ตองดำเนินการย่ืนขอจดทะเบียนหุนสามัญของบริษัทฯ ในประเทศ
ใด ๆ เพื่อใหผูลงทุนตางชาติสามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญ
เพิ่มทุนตามสัดสวนในอนาคต



Assets Used in Business Operation 
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพยถาวร
   รายการสินทรัพยถาวรตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ 
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   
    รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 1. ที่ดิน  เปนเจาของและผูเชา 789.5 ไมมี

 2.  อาคาร  เปนเจาของและผูเชา 150.9 ไมมี

 3.  สวนปรับปรุงอาคาร เปนเจาของและผูเชา 97.7 ไมมี

 4.  อุปกรณ  เปนเจาของ 125.7 ไมมี

 5.  งานระหวางทํา  เปนเจาของ 9.7 ไมมี

    รวม   1,173.5 

ทีด่ิน 
   (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 
   
      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 1. 99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ  เปนที่ตั้ง  535.5 ไมมี
  (4-0-47)  สํานักงานใหญ

 2. 330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด เปนที่ตั้ง   1.7 ไมมี
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี (0-1-51) สํานักงานสาขา

 3.  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว อ. เมืองสระบุรี  เปนที่ตั้ง   5.4 ไมมี
  จ. สระบุรี (0-1-99) สํานักงานสาขา

 4.  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข อ. เมืองนครปฐม  เปนที่ตั้ง  1.8  ไมมี
  จ. นครปฐม (0-0-74.8)  สํานักงานสาขา

 5.  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง เปนที่ตั้ง   10.6 ไมมี 
  จ. ราชบุรี (0-1-31.1) สํานักงานสาขา

 6.  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  เปนที่ตั้ง   4.3 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก (0-3-93) สํานักงานสาขา
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ิชย จํากัด (มหาชน)

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 7.  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน  เปนที่ตั้ง 2.1 ภาระจํายอม
  ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค สํานักงานสาขา   บางสวนเปนที่ตั้ง
  จ. นครสวรรค (0-0-52.6)    ทอระบายนํ้าใตดิน

 8. 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย  เปนที่ตั้ง 13.6 ไมมี
  จ. เชียงราย (0-1-1.6) สํานักงานสาขา 

 9. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม  เปนที่ตั้ง 9.8 ไมมี
  จ. เชียงใหม (0-1-40) สํานักงานสาขา

 10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม  เปนที่ตั้ง 18.5 ไมมี
  จ. เชียงใหม (0-1-89) สํานักงานสาขา

 11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว ต. สวนดอก  เปนที่ตั้ง 3.0 ไมมี
  อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง (0-0-38) สํานักงานสาขา

 12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง อ. เมืองแพร เปนที่ตั้ง 8.9 ไมมี 
  จ. แพร (0-1-78.05) สํานักงานสาขา

 13. 30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  เปนที่ตั้ง 20.6 ไมมี
  จ. นครราชสีมา (0-2-44) สํานักงานสาขา

 14. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง อ. เมืองอุดรธานี  เปนที่ตั้ง 24.7 ไมมี
  จ. อุดรธานี (0-1-80.3) สํานักงานสาขา

 15. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง อ. เมืองขอนแกน  เปนที่ตั้ง 19.0   ไมมี
  จ. ขอนแกน (0-1-53.1) สํานักงานสาขา

 16. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ อ. วารินชําราบ  เปนที่ตั้ง 2.7 ไมมี
  จ. อุบลราชธานี (0-1-10.7) สํานักงานสาขา

 17. 83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด  เปนที่ตั้ง 9.7 ไมมี
  อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี (0-0-96) สํานักงานสาขา

 18. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง  เปนที่ตั้ง 21.0 ไมมี
  จ. ระยอง (0-1-43.2) สํานักงานสาขา

 19. 41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  เปนที่ตั้ง 11.0 ไมมี
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ (0-2-34.8) สํานักงานสาขา

 20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด  เปนที่ตั้ง 2.1 ไมมี
  อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี (0-0-75.6) สํานักงานสาขา  

 21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ  เปนที่ตั้ง 24.9 ไมมี
  จ. สงขลา (0-0-82.8) สํานักงานสาขา
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         มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 22. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง อ. เมืองยะลา  เปนที่ตั้ง  6.0 ไมมี
  จ. ยะลา (0-0-59.6) สํานักงานสาขา

 23. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402) ต. ฉลอง  เปนที่ตั้ง  2.0 ไมมี
  อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต (0-0-63.8) สํานักงานสาขา

 24. ต. ปากนคร อ. เมืองนครศรีธรรมราช  เปนที่ตั้ง  18.8 ไมมี
  จ. นครศรีธรรมราช (0-1-69.7) สํานักงานสาขา2

 25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน  เปนที่ตั้ง  9.0 ไมมี
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ (0-0-72) สํานักงานสาขา

 26. 74/43, 74/44 ต.บางตีนเปด อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา เปนที่ตั้ง  3.0 ไมมี
  (0-1-08)     สํานักงานสาขา

    รวม   789.5

หมายเหตุ 1 บริษัทฯ เขาทําสัญญาซื้อขายที่ดินเพื่อเปนที่ตั้งสํานักงานสาขานครศรีธรรมราชแหงใหมและไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน

      เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 ในราคา 18.8 ลานบาท ซึ่ง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ยังไมมีเลขที่บานและอยูระหวางการออกแบบ

      สํานักงานเพื่อกอสรางตอไป

  (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนผูเชา 

         มูลคาทางบัญชีสุทธิ
    ที่ตั้ง และขนาดพื้นที่  วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    (ไร-งาน-ตารางวา) การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 1. 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง เปนที่ตั้ง  - ไมมี 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา (0-0-50) สํานักงานสาขา

 2. 101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง ต. คลัง เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช สํานักงานสาขา1

  (0-0-65.6) 

    รวม    -

หมายเหตุ  1   บริษัทฯ เขาทําสัญญาซ้ือขายที่ดินเพ่ือเปนที่ตั้งสํานักงานสาขานครศรีธรรมราชแหงใหมและไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน

      เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 ในราคา 18.8 ลานบาท



อาคาร
   (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 

       มูลคาทางบัญชีสุทธิ
      วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 1.  อาคาร คสล. 19 ชั้น (รวมชั้นใตดิน และชั้นดาดฟา) เปนที่ตั้ง 91.0 ไมมี
  99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ สํานักงานใหญ

 2.  อาคาร คสล. 3 ชั้นครึ่ง (รวมชั้นลอย และโรงจอดรถ) เปนที่ตั้ง 0.7 ไมมี 
  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี

 3.  อาคาร คสล. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  เปนที่ตั้ง 15.0 ไมมี
  อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี สํานักงานสาขา

 4.  อาคารพาณิชย 3 ชั้น (ไมรวมดาดฟา และชั้นลอย)  เปนที่ตั้ง 1.4 ไมมี
  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม

 5.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย) 194/2  เปนที่ตั้ง 1.3 ไมมี
  ถ. ทรงพล ต. บานโปง อ. บานโปง จ. ราชบุรี สํานักงานสาขา

 6.  อาคาร คสล. 1 ชั้น (รวมชั้นลอย) เปนที่ตั้ง 0.1 ไมมี 
  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก

 7.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟา) 1250/9-10  เปนที่ตั้ง 0.7 ไมมี
  หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน ต. นครสวรรคตก  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองนครสวรรค จ. นครสวรรค

 8.  อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมลานจอดรถใตถุนอาคาร เปนที่ตั้ง 1.9 ไมมี
  และดาดฟา) 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย

 9.  อาคาร คสล. 5 ชั้น (รวมดาดฟา)  เปนที่ตั้ง 2.6 ไมมี
  207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต  สํานักงานสาขา
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

 10. อาคาร คสล. 3 ชั้น 115 ถ. เจริญเมือง  เปนที่ตั้ง 2.8 ไมมี
  ต. วัดเกต อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม สํานักงานสาขา

 11. อาคาร คสล. 4 ชั้น 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว  เปนที่ตั้ง 1.0 ไมมี
  ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง สํานักงานสาขา

 12. อาคาร คสล. 3 ชั้น 235 ถ. เจริญเมือง  เปนที่ตั้ง 0.9 ไมมี
  ต. ในเวียง อ. เมืองแพร จ. แพร สํานักงานสาขา

 13. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย และลานจอดรถ) เปนที่ตั้ง 1.8 ไมมี 
  30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง อ. เมืองนครราชสีมา  สํานักงานสาขา
  จ. นครราชสีมา
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ิชย จํากัด (มหาชน)
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        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน

 14. อาคาร คสล. 2 ชั้น (รวมชั้นลอย และอาคารโรงจอดรถ เปนที่ตั้ง  2.1 ไมมี
  ชั้นเดียว) 165, 167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี

 15. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมชั้นลอย ดาดฟา และ เปนที่ตั้ง  2.0 ไมมี
  โรงจอดรถ) 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน

 16. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมดาดฟา)  เปนที่ตั้ง  0.6 ไมมี
  7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ  สํานักงานสาขา 
  อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี

 17. อาคาร คสล. 3 ชั้นครึ่ง 83/5-7 หมูที่ 2 เปนที่ตั้ง  0.6 ไมมี 
  ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี สํานักงานสาขา

 18. อาคาร คสล. 4 ชั้นครึ่ง 79 ถ. สุขุมวิท  เปนที่ตั้ง  4.2 ไมมี
  ต. ทาประดู อ. เมืองระยอง จ. ระยอง สํานักงานสาขา

 19. อาคาร คสล. 3 ชั้น (รวมอาคารโรงจอดรถชั้นเดียว)  เปนที่ตั้ง  1.1 ไมมี
  41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  สํานักงานสาขา
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ

 20. อาคาร คสล. 4 ชั้น 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม  เปนที่ตั้ง  1.4 ไมมี
  ต. ตลาด อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี สํานักงานสาขา 

 21. อาคาร คสล. 4 ชั้น 257 ถ. เพชรเกษม  เปนที่ตั้ง  5.4 ไมมี
  ต. หาดใหญ อ. หาดใหญ จ. สงขลา สํานักงานสาขา

 22. อาคาร คสล. 3 ชั้น 79, 81 ถ. พิพิธภักดี  เปนที่ตั้ง  1.3 ไมมี
  ต. สะเตง อ. เมืองยะลา จ. ยะลา สํานักงานสาขา

 23. อาคาร คสล. 3 ชั้น 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก   เปนที่ตั้ง  3.8 ไมมี
  (ทล. 402) ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต สํานักงานสาขา

 24. อาคาร คสล. 4 ชั้น (รวมชั้นลอย และดาดฟา)  เปนที่ตั้ง  4.6 ไมมี
  จํานวน 2 คูหา, 242/ 8-9 ซอย วิภาวดีรังสิต 82  สํานักงานสาขา
  แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

     รวม    150.9
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   (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนผูเชา

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน

 1.  อาคารพาณิชย 3 ชั้นครึ่ง 108/16-17 เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง สํานักงานสาขา 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา

 2.  อาคารพาณิชย 2 ชั้น 101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง  เปนที่ตั้ง  - ไมมี
  ต. คลัง อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช สํานักงานสาขา

    รวม    - 

สวนปรับปรุงอาคาร
   (ก) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน

 1.  99 ถ. สุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ สํานักงาน  36.0 ไมมี

 2.  330/1-3 หมูที่ 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล ต. ทาระหัด สํานักงาน  0.2 ไมมี 
  อ. เมืองสุพรรณบุรี จ. สุพรรณบุรี

 3.  127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว  สํานักงาน  - ไมมี
  อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี 

 4.  603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข  สํานักงาน  3.4 ไมมี
  อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม

 5.  194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง  สํานักงาน  4.3 ไมมี
  อ. บานโปง จ. ราชบุรี

 6.  227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง  สํานักงาน  6.9 ไมมี
  อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก

 7.  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ. พหลโยธิน  สํานักงาน  4.8 ไมมี
  ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค 
  จ. นครสวรรค

 8.  246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง  สํานักงาน  1.6 ไมมี
  อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย
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        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน

 9. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต  สํานักงาน  0.7 ไมมี
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

 10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต สํานักงาน  4.2 ไมมี 
  อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

 11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว  สํานักงาน  2.5 ไมมี
  ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง

 12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง  สํานักงาน  1.8 ไมมี
  อ. เมืองแพร จ. แพร

 13. 30 ถ. โพธิ์กลาง ต. ในเมือง  สํานักงาน  0.3 ไมมี
  อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา

 14. 165,167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง  สํานักงาน  0.6 ไมมี
  อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี

 15. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน

 16. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ  สํานักงาน  0.9 ไมมี
  อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี

 17. 83/5-7 หมูที่ 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี

 18. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองระยอง จ. ระยอง

 19. 41 หมูที่ 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย  สํานักงาน  4.9 ไมมี
  อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ

 20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด  สํานักงาน  4.6 ไมมี
  อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี 

 21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ  สํานักงาน  7.5 ไมมี
  อ. หาดใหญ จ. สงขลา

 22. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง  สํานักงาน  2.7 ไมมี
  อ. เมืองยะลา จ. ยะลา

 23. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402)  สํานักงาน  7.1 ไมมี
  ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต
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ิชย จํากัด (มหาชน)

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน

 24. ต. ปากนคร อ. เมืองนครศรีธรรมราช   สํานักงาน  - ไมมี
  จ. นครศรีธรรมราช

 25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82   สํานักงาน  3.4 ไมมี
  แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

    รวม    97.7

  (ข) ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนผูเชา 

        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ลักษณะและที่ตั้ง การถือครอง (ลานบาท)  ภาระผูกพัน

 1. 108/16-17 ถ. มหาจักรพรรดิ์ ต. หนาเมือง สํานักงาน  0.0 ไมมี 
  อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. ฉะเชิงเทรา 

 2.  101/8 ถ. พัฒนาการคูขวาง ต. คลัง  สํานักงาน  0.0 ไมมี
  อ. เมืองนครศรีธรรมราช จ. นครศรีธรรมราช 

    รวม    0.0

อุปกรณ 
  ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอุปกรณที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 
 
        มูลคาทางบัญชีสุทธิ
       วัตถุประสงค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    ประเภท  การถือครอง (ลานบาท) ภาระผูกพัน

 1. เฟอรนิเจอร   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  30.2 ไมมี

 2.  อุปกรณสํานักงาน  สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  12.8 ไมมี

 3.  ยานพาหนะ   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  51.8 ไมมี

 4.  คอมพิวเตอร   สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  30.9 ไมมี

    รวม   125.7



  นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเครื่องหมายการคา เครื่องหมายบริการ ตราสัญลักษณ (Logo) ของ 
บริษัทฯ ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย เพ่ือปองกันไมใหบุคคลภายนอกนําเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ไปจดทะเบียน
และโตแยงสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาในอนาคต ทั้งนี้ ภายใตเงื่อนไขการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ดังกลาว บริษัทฯ 
ไดแสดงเจตนาไมขอถือเปนสิทธิของตนแตเพียงผูเดียวท่ีจะใชอักษรไทยคําวา “บสก” เนื่องจากเปนอักษรธรรมดาไมไดประดิษฐใหมี
ลักษณะพิเศษตามนัยของมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา พ.ศ. 2534 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) โดยการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคาดังกลาวมีอายุ 10 ปนับแตวันที่จดทะเบียนและสามารถตออายุไดคราวละ 10 ป

สัญญาประกันภัย
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทําสัญญาประกันอัคคีภัยสําหรับทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ี
เปนสิง่ปลกูสราง และเปนผูรบัผลประโยชนตามสญัญาประกนัภยั โดยมจํีานวนเงนิเอาประกนัอคัคภัียครอบคลุมราคาประเมนิของสิง่ปลกูสราง 

      นอกจากนี ้บริษทัฯ ทาํสญัญาประกันภยัอาคารสาํนกังานใหญและสํานกังานสาขา และสญัญาประกันภยัรถยนต โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 สัญญาประกันภัยอาคารสํานักงานใหญและสํานักงานสาขา 
ผูรับประกันภัย   บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
ผูเอาประกันภัย   บริษัทฯ
ผูรับผลประโยชน  บริษัทฯ
ทรัพยสนิทีเ่อาประกนัภัย  สิง่ปลกูสรางตวัอาคาร (ไมรวมรากฐาน) สวนตกแตงตอเตมิ ปายโฆษณา อุปกรณสวนประกอบหรอืสวนหนึง่
     สวนใดของปายโฆษณาทีเ่ปนชือ่ของบริษทัฯ (ไมใชปายในเชิงพาณชิย) เฟอรนเิจอร เครือ่งตกแตงตดิต้ังตรงึตรา 
     เครือ่งคอมพวิเตอร (ไมรวมโนตบุก) และอปุกรณคอมพวิเตอรของสาํนกังานใหญและสาํนกังานสาขาท้ังหมด
ระยะเวลาประกันภัย  31 ธันวาคม 2562 (16:30 น.) ถึง 31 ธันวาคม 2563 (16:30 น.)
จํานวนเงินเอาประกัน  รวม 1,276,535,165.09 บาท
ประเภทกรมธรรม  การประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน
ความคุมครอง/   1. การประกันการเสีย่งภยัทุกชนดิในความสญูเสยีหรอืเสยีหายทางกายภาพของทรพัยสนิทีเ่อาประกนัภยั 
วงเงนิจาํกัดความรบัผดิ   อนัเนือ่งมาจากอบุตัเิหตุใด ๆ จากสาเหตุภายนอกทกุชนดิ ภายใตเงือ่นไขและขอยกเวนของกรมธรรม
      ประกนัความเสีย่งภยัทรัพยสนิฉบับมาตรฐาน (OIC Standard Form) โดยภยัทีเ่กิดกับสาํนักงานใหญ
      และสํานักงานสาขาของบริษัทฯ ที่จํากัดความรับผิด ไดแก
      1.1  ภัยลมพายุ ภัยนํ้าทวม ภัยแผนดินไหว ภูเขาไฟระเบิด คลื่นใตนํ้าหรือสึนามิ และภัยลูกเห็บ
      1.2  ความสูญเสียหรือเสียหายจากการลักทรัพย โดยปรากฏรองรอยการงัดแงะตอสถานท่ีเอา
       ประกันภัย การชิงทรัพย และการปลนทรัพย
      1.3  ความสูญเสียหรือเสียหายตอเครื่องไฟฟา

สินทรัพยไมมีตัวตน

      มูลคาทางบัญชีสุทธิ
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
    รายการ วัตถุประสงค (ลานบาท) 

   โปรแกรมคอมพิวเตอร สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  20.2

   รวม    20.2
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      1.4  ความสูญเสียหรือเสียหายตอกระจกที่ติดตั้งถาวร และ/หรือเปนสวนหนึ่งของอาคาร
      1.5  ความสูญเสียหรือเสียหายตอเครื่องจักร

     2.  การประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก
      ผูรบัประกนัภยัจะชดใชคาสินไหมทดแทนในนามของบรษัิทฯ สาํหรบัความสญูเสยีหรอืความเสยีหาย
      อันเกิดแกบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะตองรับผิดตามกฎหมายอันสืบเนื่องหรือเปนผลมาจาก
      อุบตัเิหตจุากการประกอบการหรอืเกีย่วของกับธรุกจิทีเ่อาประกนัภยัตามจํานวนเงนิทีจ่าํกดัความรบัผดิ
      สําหรับความสูญเสียดังนี้ 
      2.1 ความสูญเสียตอชีวิต รางกาย การบาดเจ็บ เจ็บปวย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก 
      2.2 ความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินของบุคคลภายนอก 

 สัญญาประกันภัยสํานักงานสาขาดอนเมือง
 ผูรับประกันภัย  บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
 ผูเอาประกันภัย  บริษัทฯ
 ผูรับผลประโยชน  บริษัทฯ
 ทรัพยสินที่เอาประกันภัย สิ่งปลูกสรางตัวอาคาร (ไมรวมรากฐาน) รวมสวนปรับปรุงตอเติมอาคาร
 ระยะเวลาประกันภัย  30 กันยายน 2562 (16:30 น.) ถึง 31 ธันวาคม 2563 (16:30 น.)
 จํานวนเงินเอาประกัน  รวม 9,749,987.99 บาท
 ประเภทกรมธรรม  การประกันอัคคีภัย
 ความคุมครอง/  การประกันภัยของทรัพยสินที่เอาประกันภัย เนื่องจาก:
 วงเงินจํากัดความรับผิด 1.  ไฟไหม แตไมรวมถึงความเสียหาย เนื่องจาก:
      1.1 จากแรงระเบิด อันเปนผลมาจากไฟไหม เวนแตแรงระเบิดของแกสที่ใชสําหรับทําแสงสวาง
       หรือประโยชนเพื่อการอยูอาศัย
      1.2  โดยตรงหรือ โดยออมจากแผนดินไหว
      1.3  ตอทรัพยสินที่เอาประกันภัย อันเกิดจาก
       1.3.1 การบดูเนาหรอืการระอตุามธรรมชาต ิหรอื การลกุไหมข้ึนเองเฉพาะทีเ่กดิจากตวัทรพัยสิน
        นั้นเองเทานั้น หรือ
       1.3.2  การที่ทรัพยสินนั้นอยูในระหวางกรรมวิธีใด ๆ ซึ่งใชความรอนหรือการทําใหแหง
     2.  ฟาผา
     3. แรงระเบิดของแกส ที่ใชสําหรับทําแสงสวางหรือประโยชนเพื่อการอยูอาศัยเทานั้น แตไมรวมถึง
      ความเสียหายจากการระเบิดของแกสจากแผนดินไหว
     4.  ความเสียหายเนื่องจากภัยเพิ่มพิเศษ ที่ไดระบุไวชัดเจนในกรมธรรมประกันภัย

     กรมธรรมประกันภัยฉบับนี้ไมคุมครอง
     1.  ความเสียหายซ่ึงเกิดขึ้นจากสงคราม สงครามกลางเมือง การแข็งขอ การกบฏ การจลาจล การนัด
      หยุดงาน การกอความวุนวาย การกระทําของผูกอการราย การปฏิวัติ การรัฐประหาร การประกาศ
      กฎอัยการศึกหรือเหตุการณใด ๆ ซึ่งจะเปนเหตุใหมีการประกาศหรือคงไวซึ่งกฎอัยการศึก
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     2.  ความเสียหายที่เปนผลโดยตรง หรือโดยออมจากสาเหตุดังนี้
      2.1  การแผรงัส ีหรอืการแพรกัมมนัตรงัสีจากเชือ้เพลิงนวิเคลียรหรอืกากนวิเคลยีรใด ๆ อนัเนือ่งจาก
       การเผาไหมของเชื้อเพลิงนิวเคลียร
      2.2  การระเบิดของกัมมันตรังสี หรือสวนประกอบของนิวเคลียร หรือทรัพยอันตรายอื่นใดท่ีอาจ
       เกิดการระเบิดในกระบวนการนิวเคลียรได

     3.  ความเสยีหายตอทรพัยสนิซึง่เกิดขึน้ในขณะทีผู่เอาประกนัภยัสามารถเรยีกรองคาเสยีหายหรือมสีทิธิ
      ไดรับการชดใชคาสินไหมทดแทนจากกรมธรรมประกนัภยัทางทะเลหรอืกรมธรรมประกนัภยัการขนสง 
      ยกเวนความเสยีหายสวนทีเ่กนิกวาจาํนวนเงนิ ซ่ึงจะไดรบัการชดใชจากกรมธรรมประกันภัยดังกลาวนัน้

     4.  ทรัพยสินตอไปนี้
      4.1  สินคาที่อยูในการดูแลรักษาของผูเอาประกันภัยในฐานะผูรับฝากทรัพย
      4.2  เงินแทง หรือเงินรูปพรรณ หรือทองคําแทง หรือทองรูปพรรณ หรืออัญมณี
      4.3  โบราณวัตถุ หรือศิลปวัตถุสําหรับความเสียหายรวมสวนที่เกินกวา 10,000 บาท
      4.4  ตนฉบับหรือสําเนาเอกสาร แบบแปลน แผนผัง ภาพเขียน รูปแออกแบบ ลวดลาย แบบ หรือ
       แบบพิมพ หรือ แมพิมพ
      4.5  หลักประกันหนี้สิน หลักทรัพย เอกสารสําคัญตาง ๆ ไปรษณียากร อากรแสตมป เงินตรา
        ธนบัตร เช็ค สมุดบัญชี หรือสมุดหนังสือเกี่ยวกับธุรกิจใด ๆ 
      4.6  วัตถุระเบิด
      4.7  ไดนาโม หมอแปลงไฟฟา เคร่ืองกําเนิดไฟฟา มอเตอรไฟฟา แผงควบคุมไฟฟา อุปกรณ
       อิเลก็ทรอนกิส หรอืเคร่ืองใชไฟฟาอืน่ๆ ซึง่ไดรบัความเสยีหาย เนือ่งจากหรอืเพราะการเดนิเคร่ือง
       เกินกําลังหรือไดรับกระแสไฟฟาเกินกําลังหรือไฟฟาลัดวงจรรวมถึงไฟฟาลัดวงจรเนื่องจาก
       ฟาผา เฉพาะเครื่องที่เกิดการเสียหายในกรณีดังกลาว

     5.  ความเสียหายตอเนื่องใด ๆ ทุกชนิดเวนแตการสูญเสียรายไดจากคาเชาที่ไดระบุไวในกรมธรรม
      ประกนัภยัฉบับนี้วาไดรับความคุมครอง

     6.  ความเสียหายจากการเผาทรัพยสิน โดยคําสั่งเจาหนาที่ หรือพนักงานผูมีอํานาจตามกฎหมาย

 สัญญาประกันภัยรถยนต
     บริษทัฯ มนีโยบายในการทาํสัญญาประกนัภยัรถยนตทีใ่ชสนบัสนนุการดําเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ กับบรษิทัประกนัภัยตาง ๆ เปนรายป 
โดยบริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนตามสัญญาประกันภัยตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญา มีระยะเวลาประกันภัยประมาณ 1 ป ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ทําประกันภัยรถยนตจํานวนรวม 344 คัน โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวม 192.56 ลานบาท
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   ใบทะเบียน ผูอนุมัติใบทะเบียน ระยะเวลาของใบทะเบียน

 ใบทะเบียนบริษัทบริหารสินทรัพย ธปท. ไมมีกําหนดเวลาหมดอายุ 
 ฉบับที่ 001/2542 เพื่อประกอบธุรกิจเปนบริษัทบริหาร
 สินทรัพยตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

 สัญญาเชา 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มสีทิธกิารเชาตามสัญญาเชาชวงอาคารพาณชิย 3 ชัน้ครึง่ ในจังหวดัฉะเชงิเทรา และจดทะเบยีน
สิทธิการเชาตามสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีรายละเอียดดังนี้

 สิทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงอาคารพาณิชย 3 ชั้นครึ่ง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
คูสัญญา   นางจีรนันท เสียงธนาวัฒน (“ผูใหเชาชวง”) กับบริษัทฯ (“ผูเชาชวง”)
วันที่ทําสัญญา  20 กันยายน 2554

ทรพัยสนิทีเ่ชาชวง อาคารพาณิชย 3 ช้ันครึง่ จํานวน 2 คหูา เลขที ่108/16-17 ถ. มหาจกัรพรรด์ิ ต. หนาเมอืง อ.เมืองฉะเชิงเทรา 
    จ. ฉะเชิงเทรา
ลักษณะของสัญญา ผูใหเชาชวงตกลงใหผูเชาชวงมีสิทธิการเชาทรัพยสินโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนสํานักงานสําหรับใหบริการ
    ทางธุรกิจของผูเชาชวงเทานั้น โดยผูใหเชาชวงเปนผูเชาตามสัญญาเชาฉบับลงวันที่ 14 กุมภาพันธ 2548

    ระหวางการรถไฟแหงประเทศไทยกับผูใหเชาชวง 
ระยะเวลาของการเชา สิทธิการเชาตามสัญญาเชาชวงฉบับน้ีมีกําหนดระยะเวลา 10 ป นับต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันท่ี 30

    กันยายน 2564 

 สัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
คูสัญญา   นางสาวิณี สินธู (“ผูใหเชา”) และบริษัทฯ (“ผูเชา”)
วันที่ทําสัญญา  20 สิงหาคม 2557

ทรพัยสนิทีเ่ชา  ทีด่นิโฉนดเลขที ่66238 ต. คลงั อ. เมอืงนครศรธีรรมราช จ. นครศรธีรรมราช พรอมสิง่ปลกูสราง ไดแก อาคาร
    พาณชิยสองช้ัน 2 คหูา เลขที ่101/8 ถ. พฒันาการคขูวาง ต. คลัง อ. เมอืงนครศรธีรรมราช  จ. นครศรธีรรมราช
ลักษณะของสัญญา ผูใหเชาเปนเจาของกรรมสิทธิ์ โดยผูใหเชาตกลงใหเชา และผูเชาตกลงเชาทรัพยสินที่เชาซึ่งมีวัตถุประสงค
    เพื่อใชเปนที่ทําการสํานักงานสาขาของผู เชา โดยคูสัญญาไดดําเนินการจดทะเบียนการเชาเมื่อวันที่ 
    7 กันยายน 2559 

ระยะเวลาของการเชา สัญญาเชาฉบับนี้มีกําหนดระยะเวลา 6 ป 6 เดือน นับตั้งแตวันที่ 15 กันยายน 2557 ถึงวันที่ 14 มีนาคม 2564

การจดทะเบียนเพือ่ประกอบธุรกิจ
       บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุน
จนทาํใหเกิดบริษัทยอย และ/หรอื บรษัิทรวม บรษิทัฯ จะกําหนดกรอบการดาํเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบรษัิทฯ โดยจะตองเปนกจิการ
ที่เกื้อหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน 
หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดังกลาว
 
  โดยบริษัทฯ จะลงทุนในกิจการท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการท่ีมีลักษณะ
ใกลเคยีงกนั หรอืกิจการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อันจะทาํใหบรษัิทฯ มีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพ่ิมมากขึน้ หรือบรษิทัฯ จะลงทนุ
ในธุรกิจที่เอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ ซ่ึงจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

 อยางไรก็ดี การไดรับโอนหลักทรัพย (หุน) จากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ รวมถึงการรับซื้อทรัพยสินรอการขายที่เปนหลักทรัพย
จากการขายของสถาบันการเงนิตาม พ.ร.ก. บริษทับรหิารสนิทรพัย ซึง่เปนสวนหนึง่ของการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ ไมถอืวาเปนการลงทุน
ของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมตามนโยบายน้ี โดยบริษัทฯ จะมีการจําหนายหลักทรัพยดังกลาวตอไป 
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Legal Disputes
ขอพิพาททางกฎหมาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ถูกฟองดําเนินคดีซึ่งเปนคดีที่ยังไมสิ้นสุดจํานวน 31 คดี มีทุนทรัพยที่ถูกฟองรวมกันประมาณ 
498.9 ลานบาท โดยคดีสวนใหญเปนคดีแพงท่ีเก่ียวของกับการเพิกถอนนิติกรรมหรือคดีละเมิดเรียกคาเสียหายอันเปนเหตุการณที่เกิดขึ้น 
จากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ อาจมีหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายในคดีตาง ๆ ซึ่งฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจในการประเมินผล 
ของคดีเหลานี้ ในกรณีที่ฝายบริหารเชื่อมั่นวาคดีใดจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นตอบริษัทฯ บริษัทฯ จะไมบันทึกประมาณการหนี้สินจากคดี 
ดังกลาวตามนโยบายทางบัญชีของบริษัทฯ ท้ังน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองสําหรับประมาณการหนี้สินที่เกิดจากคดี 
ฟองรองจํานวน 26 ลานบาท ซึ่งเปนการตั้งสํารองสําหรับขอพิพาทที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่ไมมีนัยสําคัญ
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General Information
ขอมูลทั่วไป

10
6

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

3

 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ BAM) มีเปาหมายสําคัญในการชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ดวยการแกไขสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินตาง ๆ เพื่อชวยเพิ่มคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมาเปน
สินทรัพยที่มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงานหลัก ดังนี้
 •  เขารวมประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (Non Performing Loans “NPLs”) เขามาบริหารจัดการโดยแนวทางการปรับ 
โครงสรางหนี้จะอยูบนพื้นฐานการเจรจาประนอมหนี้เปนหลัก
 •  วางแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (Non Performing Assets “NPAs”) ที่มีอยูเปนจํานวนมากใหเกิด
ประสิทธิภาพและครบวงจรดวยกลยุทธการพัฒนาปรับปรุงทรัพยใหมีสภาพดีพรอมใชประโยชนและใหเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้น 
เพื่อใหสามารถจําหนายใหกับบุคคลภายนอกไดตอไป
 
 ภายหลังจากบริษทัฯ รับซือ้รบัโอน NPLs จากสถาบนัการเงินตาง ๆ  แลว บริษัทฯ จะมหีนงัสือเชญิลกูหน้ีเขามาเจรจาปรับโครงสรางหนี้
บนพืน้ฐานของความรวมมอืระหวางกนั โดยพจิารณาจากความสามารถในการชาํระหนีข้องลูกหนีเ้ปนหลกั เพือ่หาขอยตุทิีไ่ดรบัผลประโยชน
สูงสุดรวมกันทั้งสองฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหลูกหนี้กลับมาเจรจาประนอมหนี้ไดใหม แมวาจะอยูในกระบวนการทางคดีก็ตาม 
เพื่อชวยใหลูกหนี้กลับคืนสูระบบเศรษฐกิจตามปกติไดตอไป
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 บริษัทฯ มี NPAs หลายประเภทกระจายตัวอยูท่ัวประเทศ อาทิเชน ที่ดินเปลา โรงแรม โรงงาน อาคารพาณิชย หองชุดพักอาศัย 
บานเดีย่ว ทาวนเฮาส เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ รับซ้ือรบัโอนมาจาก 1) ลกูหนีต้โีอนชาํระหน้ี 2) การขายทอดตลาดของกรมบงัคับคด ีและ 3) สถาบัน
การเงิน โดยเมื่อบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธิ์ NPAs เรียบรอยแลวจะเรงดําเนินการในเรื่องการจัดทํารายละเอียดและทะเบียนควบคุม NPAs 
พรอมทั้งออกสํารวจตรวจสอบสภาพทรัพยเพ่ือเปนการจัดเก็บขอมูล จากนั้น บริษัทฯ จะสรางการรับรูตอสาธารณชนโดยการติดต้ังปาย
ประกาศ ณ ที่ตั้งทรัพย การออกบูธ และโฆษณาขายผานสื่อตาง ๆ ทั้งสื่อออนไลน และออฟไลน เชน สื่อสิ่งพิมพ ทีวี วิทยุ บิลบอรด 
และสื่อออนไลน รวมทั้งเว็บไซต www.bam.co.th ตลอดจนการสื่อสารผานทาง Social Media ตาง ๆ ของ BAM 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดการและปรับปรุงพัฒนา NPAs ดังกลาวดวย เชน ดูแลรักษาและซอมแซมในเบื้องตนใหอยูในสภาพพรอมขาย
และไมเสื่อมคาลง ดําเนินการชําระคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับทรัพยสิน รวมถึงจัดจางพนักงานรักษาความปลอดภัยตามความเหมาะสม 
ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ NPAs ตามประเภทของทรัพย โดยแบงเปนแนวราบ แนวสูง ที่ดินเปลา และทรัพยเพื่อ
การลงทนุ เชน โครงการทีย่งักอสรางไมเสร็จ และทรพัยท่ีมมีลูคาสงูเหมาะสําหรบันักลงทนุรายใหญเพือ่นําไปพัฒนาตอ โดยแนวทางการบริหาร
จดัการดงักลาวจะชวยเพิม่ความเชีย่วชาญและการจดัการทรพัยแตละประเภท ในสวนของ NPAs ทีย่งัไมสามารถขายไดนัน้ บรษิทัฯ จะเขาไป
บริหารจัดการ และพิจารณานําทรัพยบางรายการออกใหเชาตามความเหมาะสมเพื่อสรางรายไดเปนการลดคาเสียโอกาส และคาใชจาย
ระหวางถือครอง ในขณะเดียวกันยังเปนการปองกันการเสื่อมสภาพทรัพยสิน และการครอบครองปรปกษหรือการบุกรุกทรัพยอีกดวย
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Other Important Information
ขอมูลสำคัญอื่นๆ

ขอมูลเกีย่วกับสํานักงานใหญ
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : 99 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก 
    กรุงเทพฯ 10500
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000482
Home Page : http://www.bam.co.th 
โทรศัพท  : 02-267-1900 
โทรสาร   : 02-266-3377
ขอมูลเกีย่วกับสาขา
 บริษัทฯ มีสํานักงานสาขา รวมทั้งสิ้น 25 สาขา
สาขาในกรุงเทพฯและปริมณฑล
ฝายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพย ปริมณฑล 1
ที่อยู  242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน   
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท 02-533-6511-13
โทรสาร  02-533-6514
ภาคกลาง
สาขา  สํานักงานสุพรรณบุรี 
ที่อยู  330/1-3 หมูที่ 5 ถ.ไผขวาง-ลาดตาล ต.ทาระหัด 
  อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท (035) 524-183-5, (035) 522-993
โทรสาร  (035) 524-186
สาขา  สํานักงานสระบุรี 
ที่อยู  127 ถ.พหลโยธิน ต.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี 
  จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท (036) 221-871, (036) 223-989
โทรสาร  (036) 223-733
สาขา  สํานักงานนครปฐม 
ที่อยู  603 ถ.เพชรเกษม ต.หวยจรเข อ.เมืองนครปฐม 
  จ.นครปฐม 73000 
โทรศัพท (034) 243-381-3
โทรสาร  (034) 243-384
สาขา  สํานักงานราชบุรี
ที่อยู  194/2 ถ.ทรงพล ต.บานโปง อ.บานโปง 
  จ.ราชบุรี 70110
โทรศัพท (032) 211-045, (032) 211-934, (032) 301-021
โทรสาร  (032) 221-892
ภาคเหนือ
สาขา  สํานักงานพิษณุโลก 
ทีอ่ยู  227/27 ถ.บรมไตรโลกนารถ ต.ในเมือง อ.เมืองพษิณุโลก 
  จ.พิษณุโลก 65000 
โทรศัพท (055) 247-488-9
โทรสาร  (055) 247-487

สาขา  สํานักงานนครสวรรค 
ที่อยู  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคตก 
  อ.เมืองนครสวรรค จ.นครสวรรค 60000 
โทรศัพท (056) 372-107-8
โทรสาร  (056) 372-109
สาขา  สํานักงานเชียงราย
ที่ตั้ง  246 ถ.ธนาลัย ต.เวียง อ.เมืองเชียงราย 
  จ.เชียงราย 57000
โทรศัพท (053) 711-763, (053) 711-003, (053) 711-146,   
  (053) 711-773
โทรสาร  (053) 711-503
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (แกวนวรัฐ)
ที่อยู  207/11 ถ.แกวนวรัฐ ต.วัดเกต อ.เมืองเชียงใหม 
  จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 266-472-5
โทรสาร  (053) 266-476
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (เจริญเมือง)
ที่อยู  115 ถ.เจริญเมือง ต.วัดเกต อ.เมืองเชียงใหม 
  จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 244-075-6
โทรสาร  (053) 244-077
สาขา  สํานักงานลําปาง 
ทีอ่ยู  399/7-8 ถ.ไฮเวย-ลาํปาง-งาว ต.สวนดอก อ.เมอืงลาํปาง 
  จ.ลําปาง 52100
โทรศัพท (054) 217-127, (054) 217-321, (054) 228-344,   
  (054) 228-380
โทรสาร  (054) 226-641
สาขา  สํานักงานแพร 
ที่อยู  235 ถ.เจริญเมือง ต.ในเวียง อ.เมืองแพร 
  จ.แพร 54000
โทรศัพท (054) 511-049, (054) 511-546, (054) 621-121
โทรสาร  (054) 511-782
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สาขา  สํานักงานนครราชสีมา
ที่อยู  30 ถ.โพธิ์กลาง ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา 
  จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท (044) 244-388, (044) 255-726, (044) 244-288 
โทรสาร  (044) 241-594, (044) 259-386
สาขา  สํานักงานอุดรธานี
ที่อยู  165, 167 ถ.โพธิ์ศรี ต.หมากแขง อ.เมืองอุดรธานี 
  จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท (042) 240-538-40
โทรสาร  (042) 221-158
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สาขา  สํานักงานขอนแกน
ที่อยู  292 ถ.หนาเมือง ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแกน 
  จ.ขอนแกน 40000
โทรศัพท (043) 225-226-8
โทรสาร  (043) 226-219
สาขา  สํานักงานอุบลราชธานี
ที่อยู  7 ถ.กันทรลักษ ต.วารินชําราบ อ.วารินชําราบ 
  จ.อุบลราชธานี 34190
โทรศัพท (045) 321-382, (045) 321-161, (045) 269-422
โทรสาร  (045) 321-062
ภาคตะวันออก
สาขา  สํานักงานชลบุรี
ที่อยู  83/5-7 หมูที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี 
  จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท (038) 144-130-2
โทรสาร  (038) 144-135
สาขา  สํานักงานฉะเชิงเทรา
ที่อยู  108/16-17 ถ.มหาจักรพรรดิ์ ต.หนาเมือง 
  อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท (038) 512-900-1
โทรสาร  (038) 512-902
สาขา  สํานักงานระยอง
ที่อยู  79 ถ.สุขุมวิท ต.ทาประดู อ.เมืองระยอง 
  จ.ระยอง 21000 
โทรศัพท (038) 611-591, (038) 612-836, (038) 611-028
โทรสาร  (038) 612-837
ภาคใต
สาขา  สํานักงานประจวบคีรีขันธ
ที่อยู  41 หมูที่ 2 ถ.เพชรเกษม ต.เขานอย อ.ปราณบุรี 
  จ.ประจวบคีรีขันธ 77120
โทรศัพท (032) 621-499, (032) 622-039, (032) 622-050
โทรสาร  (032) 622-051
สาขา  สํานักงานสุราษฎรธานี
ทีอ่ยู  14-14/1-2 ถ.ตลาดใหม ต.ตลาด อ.เมืองสรุาษฎรธานี   
  จ.สุราษฎรธานี 84000
โทรศัพท (077) 284-961-3, (077) 288-962
โทรสาร  (077) 281-287

สาขา  สํานักงานภูเก็ต
ที่อยู  5/5,5/11 หมูที่ 8 ต.ฉลอง อ.เมืองภูเก็ต 
  จ.ภูเก็ต 83130  
โทรศัพท (076) 384-461-3
โทรสาร  (076) 384-464
สาขา  สํานักงานนครศรีธรรมราช
ที่อยู  101/8 ถ.พัฒนาการคูขวาง ต.คลัง 
  อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทรศัพท (075) 344-770-2
โทรสาร  (075) 344-773
สาขา  สํานักงานหาดใหญ
ที่อยู  257 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ อ.หาดใหญ 
  จ.สงขลา 90110
โทรศัพท (074) 261-501-4
โทรสาร  (074) 262-572
สาขา  สํานักงานยะลา
ที่อยู  79, 81 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง อ.เมืองยะลา 
  จ.ยะลา 95000
โทรศัพท (073) 223-740-2
โทรสาร  (073) 223-743
ผูสอบบัญชี
ชื่อ  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
ที่อยู  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137   
  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02-264-9090
โทรสาร  02-264-0789-90
นายทะเบียนหลักทรัพย
ชื่อ :   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่อยู    93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
  กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท  02-009-9999
โทรสาร  ไมมี



Securities and Dividend Policy
ขอมูลหลักทรัพยและนโยบายจายเงินปนผล
จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลวของบริษัทฯ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งสิ้น 16,160.2 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 3,232.0 
ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท 

ผูถือหุน
 โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ รายใหญ ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

 ลําดับที่   รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (%)
  1.   กองทุน เพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 1,480,000,000 45.79

  2.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 119,175,692 3.69

  3.   GIC PRIVATE LIMITED 50,676,400 1.57

  4.   กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 37,557,400 1.16

  5.   กองทุนเปด เค 20 ซีเล็คทหุนระยะยาวปนผล 35,081,300 1.09

  6.   กองทุนเปด ไทยพาณิชยหุนระยะยาวปนผล 70/30 27,603,600 0.85

  7.   กองทุนเปด เค หุนระยะยาวปนผล 23,258,700 0.72

  8.   บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 22,077,700 0.68

  9.   นาย สุวัฒน นิยมเสถียร 21,820,000 0.68

  10.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 18,582,200 0.57

  11.  กองทุนเปด กรุงศรีหุนปนผล 18,242,800 0.56

  12.  กองทุนเปด เค 70:30 หุนระยะยาวปนผล 18,195,900 0.56

     รวมผูถือหุนรายใหญ 1,872,271,692 57.93

     ผูถือหุนรายอื่น 1,359,770,608 42.07

     รวมผูถือหุนทั้งหมด 3,232,042,300 100.00

สัญญาระหวางผูถือหุน
 - ไมมี – 

ขอจำกัดการโอนหุนของบริษัทฯ
 หุนของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยไมมีขอจํากัด เวนแตการโอนหุนน้ัน เปนเหตุใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวถือหุนในบริษัทฯ 
เกนิกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญทีอ่อกและจาํหนายแลวทัง้หมดของบรษัิทฯ โดยบริษทัฯ มสีทิธปิฏิเสธการโอนหุนหากการโอนหุนรายใด
จะทําใหอัตราสวนการถือหุนของคนตางดาวของบริษัทฯ เกินอัตราสวนขางตน

 หากผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวแตละรายถือหุนในสัดสวนเกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ เปน (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ (ข) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer)1 และผูซื้อหลักทรัพยซ่ึงมี
คุณสมบัติ (Qualified Purchaser)2 มีความประสงคจะจําหนายหรือโอนหุนของตนใหแกบุคคลอื่น ใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาว
มีหนาที่ดังตอไปนี้
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 (ก)  จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิท่ีจะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนอื่นในธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา
   (Offshore Transaction)1 หรือ

 (ข)  จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิท่ีจะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ  ใหแกผูลงทุนรายอื่นซึ่งเปนผูลงทุนสถาบัน (Qualified
   Institutional Buyer) และผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser)

 ในกรณีที่การโอนหุนของผูถือหุนท่ีมีสัญชาติตางดาวไมไดเปนไปตามวิธีการดังกลาวขางตน ใหผูถือหุนที่ไดรับโอนหุนจากผูถือหุน
ที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาวดําเนินการโอนหุนใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด เมื่อบริษัทฯ ไดทําการรองขอเปนลายลักษณอักษร

หมายเหตุ: 1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา

   (Offshore Transaction) ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยของประเทศ

   สหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (United States Securities Act of 1933, as amended)

  2 ผูซื้อหลักทรัพยซ่ึงมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมาย

   วาดวยบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1940 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) (United States 

   Investment Company Act of 1940, as amended)

นโยบายการจายเงินปนผล
 บริษทัฯ มนีโยบายการจายเงนิปนผลในอตัราไมนอยกวารอยละ 40.0 ของกําไรสทุธหิลังหกัภาษเีงนิไดของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทฯ 

และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย ทั้งน้ี อัตราการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับแผนการลงทุน เงื่อนไขและขอจํากัดตามที่กําหนดไวในสัญญา

กูยืมเงินหรือสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ (ถามี) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และปจจัยที่เกี่ยวของอื่น ๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท 

อาจจะพิจารณาทบทวน และแกไขนโยบายการจายเงินปนผลเปนครั้งคราว เพื่อใหเปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยใน 

อนาคต ความตองการใชเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปจจัยดานอื่น ๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะไมเกินกําไรสะสม 

ที่ปรากฏอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

111
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการ
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีกําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดังกลาว มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม รวมท้ังไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการท้ังหมด 10 ทาน ดังน้ี 
  รายช่ือ   ตําแหนง
 1. นางทองอุไร ล้ิมปติ  ประธานกรรมการ
 2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
 3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา  กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม และ
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 4. นายบัณฑิต อนันตมงคล  กรรมการ และกรรมการบริหาร และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
     ตอสังคม
 5. นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเส่ียง
 6. นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
     พิจารณาคาตอบแทน
 7. นายยศ กิมสวัสด์ิ   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเส่ียง
 8. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 9. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 
 10. นายสาทร โตโพธ์ิไทย  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  นายวีรเวช ศิริชาติไชย เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยไดรับการแตงต้ังตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 11/2563
เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 2563

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาท่ีกํากับดูแลกิจการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ 
และมติของท่ีประชุมผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงการดําเนินการดังตอไปน้ี
 (ก)  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ
   ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
 (ข)    มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอและดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุน
   อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
 (ค) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป 
  เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (ง) กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุ
  ผลภายใตงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ
 (จ) กําหนดขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง รวมท้ังการตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
  และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ
 (ฉ)  กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความนาเช่ือถือและไดมาตรฐานสากล เพ่ือสรางความม่ันใจ
       ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 (ช) กํากับดูแลใหมีการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
      ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 (ซ)   กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม
 (ฌ)   กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม
 (ญ)   พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
 (ฎ)   กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
 (ฏ)   กํากับดูแลใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ  ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม
  และทันเวลา
 (ฐ)   พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
 (ฑ)   สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายองคกร

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 “(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายสมพร มูลศรีแกว (3) นางสาววิไล ตันตินันทธนา (4) นายบัณฑิต อนันตมงคล และ 
(5) นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการสองในหาคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ”

หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
   เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีกําหนดในมาตรา 89/15และมาตรา 89/16 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  
ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท้ังน้ี หนาท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี
   จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี
    - ทะเบียนกรรมการ
    - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ 
    - หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

   เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 
ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน 

   ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
   นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย ดังน้ี
    - ทําหนาท่ีในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
    - ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุน
    -  ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีกํากับดูแล เชน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศ
     ตอหนวยงานท่ีกํากับดูแลและสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย
   - จัดใหมีการปฐมนิเทศและใหคําแนะนําแกกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม
   - หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 

Management Structure
โครงสรางการจัดการ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีกําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดังกลาว มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม รวมท้ังไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการท้ังหมด 10 ทาน ดังน้ี 
  รายช่ือ   ตําแหนง
 1. นางทองอุไร ล้ิมปติ  ประธานกรรมการ
 2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
 3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา  กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม และ
     กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 4. นายบัณฑิต อนันตมงคล  กรรมการ และกรรมการบริหาร และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
     ตอสังคม
 5. นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเส่ียง
 6. นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
     พิจารณาคาตอบแทน
 7. นายยศ กิมสวัสด์ิ   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเส่ียง
 8. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 9. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 
 10. นายสาทร โตโพธ์ิไทย  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  นายวีรเวช ศิริชาติไชย เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยไดรับการแตงต้ังตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 11/2563
เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 2563

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาท่ีกํากับดูแลกิจการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ 
และมติของท่ีประชุมผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงการดําเนินการดังตอไปน้ี
 (ก)  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ
   ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
 (ข)    มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอและดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุน
   อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
 (ค) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป 
  เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (ง) กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบรรลุ
  ผลภายใตงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ
 (จ) กําหนดขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง รวมท้ังการตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
  และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ
 (ฉ)  กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความนาเช่ือถือและไดมาตรฐานสากล เพ่ือสรางความม่ันใจ
       ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 (ช) กํากับดูแลใหมีการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
      ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 (ซ)   กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม
 (ฌ)   กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม
 (ญ)   พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
 (ฎ)   กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
 (ฏ)   กํากับดูแลใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ  ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม
  และทันเวลา
 (ฐ)   พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
 (ฑ)   สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายองคกร

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 “(1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายสมพร มูลศรีแกว (3) นางสาววิไล ตันตินันทธนา (4) นายบัณฑิต อนันตมงคล และ 
(5) นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการสองในหาคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ”

หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
   เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีกําหนดในมาตรา 89/15และมาตรา 89/16 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  
ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท้ังน้ี หนาท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี
   จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี
    - ทะเบียนกรรมการ
    - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ 
    - หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

   เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 
ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน 

   ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
   นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย ดังน้ี
    - ทําหนาท่ีในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
    - ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุน
    -  ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีกํากับดูแล เชน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศ
     ตอหนวยงานท่ีกํากับดูแลและสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย
   - จัดใหมีการปฐมนิเทศและใหคําแนะนําแกกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม
   - หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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การประชุมคณะกรรมการ
 จํานวนครั้งการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง วันที่เขารับตําแหนง - วันที่พนจากตําแหนง

1. นางทองอุไร ล้ิมปติ ประธานกรรมการ 17 เมษายน 2560 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย กรรมการ 6 กรกฎาคม 2555 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 ประธานคณะกรรมการบริหาร 6 กรกฎาคม 2555 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี 

3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา1 กรรมการ 7 ธันวาคม 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        4 มกราคม 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 4 มกราคม 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี 

 และความรับผิดชอบตอสังคม                 

4. นายบัณฑิต อนันตมงคล2 กรรมการ 5 เมษายน 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการบริหาร   5 เมษายน 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี  

 และความรับผิดชอบตอสังคม

5. นายสมพร มูลศรีแกว3 กรรมการ 6 กรกฎาคม 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการผูจัดการใหญ   1 มิถุนายน 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการบริหาร      1 มิถุนายน 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการกํากับความเส่ียง 1 มิถุนายน 2561 - 3 พฤษภาคม 2562

  7 กุมภาพันธ 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี   

6. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ 1 ธันวาคม 2560 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      1 ธันวาคม 2560 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 ประธานคณะกรรมการสรรหา  1 ธันวาคม 2560 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี 

 และพิจารณาคาตอบแทน                        

7. นายยศ กิมสวัสด์ิ4 กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2560 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการตรวจสอบ      14 พฤศจิกายน 2560 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการกํากับความเส่ียง         3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี 

8. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ5 กรรมการอิสระ 27 มิถุนายน 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการตรวจสอบ      6 กรกฎาคม 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 3 พฤษภาคม 2562 - 6 สิงหาคม 2563

 และความรับผิดชอบตอสังคม         

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี 
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ิชย จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ

สรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบ

ตอสังคม

19/19       -           -              -                   -       -

19/19                   -             47/50             -                -          -

18/19                   -             48/50             -                -          -

18/19                   -             50/50             -            11/11          -

19/19                   -           -           17/17                -     5/5

19/19                16/16        17/17  -                -       -

19/19                16/16           -   -            12/12       -

19/19                16/16           -             7/7                -     4/4
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9. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน6 กรรมการอิสระ 1 พฤศจิกายน 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการกํากับความเส่ียง       1 พฤศจิกายน 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 7 กุมภาพันธ 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

11. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน8       กรรมการ 29 เมษายน 2559 - 5 เมษายน 2562

 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 8 สิงหาคม 2559 - 5 เมษายน 2562

 และความรับผิดชอบตอสังคม            

 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 และความรับผิดชอบตอสังคม         

12. นางสาวรสา กาญจนสาย9 กรรมการ 27 เมษายน 2561 - 31 มกราคม 2563

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 4 พฤษภาคม 2561 - 31 มกราคม 2563

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 พฤษภาคม 2562 - 31 มกราคม 2563

13. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับความเส่ียง 4 พฤษภาคม 2561 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

16. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2558 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

17. นายมนัส สุขสวัสด์ิ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 8 สิงหาคม 2559 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

  และความรับผิดชอบตอสังคม                     

14. นางสาวกรประณม วงษมงคล10    กรรมการบริหาร 1 มีนาคม 2549 - 6 สิงหาคม 2563

 กรรมการกํากับความเส่ียง 4 กรกฎาคม 2558 - 3 พฤษภาคม 2562

  7 สิงหาคม 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

15. นายสุเมธ มณีวัฒนา11 กรรมการกํากับความเส่ียง 7 สิงหาคม 2558 - 3 พฤษภาคม 2562

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 พฤษภาคม 2558 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 3 พฤษภาคม 2562 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 และความรับผิดชอบตอสังคม         

10. นายสาทร โตโพธ์ิไทย7 กรรมการ     3 เมษายน 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการบริหาร 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 7 สิงหาคม 2563 - ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี

รายชื่อ ตําแหนง วันที่เขารับตําแหนง - วันที่พนจากตําแหนง
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ิชย จํากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

17/19                15/16           -   -            12/12       -

    -                    -           -   -                 -     5/5

  1/1                    -           -                       1/1              1/1       -

    -                    -            -                       -            12/12       -

    -                    -        49/50                       -                 -        -

    -                    -            -                       -                 -     5/5

    -                    -        28/29            -              5/5        -

    -                    -            -                     15/17                 -     5/5

13/13                   -                 19/21            7/7                -       -

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ

สรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบ

ตอสังคม
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หมายเหตุ  1 นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและ

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 4 มกราคม

   2562 แทนนายอํานวย ปรีมนวงศ และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ

   ตอสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 แทนนางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน 

  2 นายบัณฑิต อนันตมงคล ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 

   2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

   คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแล

   กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2563 

  3 นายสมพร มูลศรีแกว พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 

   เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 และกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติคณะกรรมการบริษัท

   คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563

  4 นายยศ กิมสวัสด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี

   14 พฤศจิกายน 2560 แทนนายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2560 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 แทนศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา

   และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับความเส่ียงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี

   3 พฤษภาคม 2562

  5         นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 

   27 มิถุนายน 2561 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2561

   เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 แทนศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา  และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการ

   ท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

   และโอนยายจากเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาฯ ต้ังแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2563 

   ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2563

  6         นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน พนจากตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 

   และกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ต้ังแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 ตามมติท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 18/2562 เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2562 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ และ

   กรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 19/2562 เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562

   นอกจากน้ีนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ไดรับการแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียงแทน

   นางสาวรสา กาญจนสาย ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563

   ซ่ึงมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563   

  7        นายสาทร โตโพธ์ิไทย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 

   2563 และดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติคณะกรรมการบริษัท 

   คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2563
  8         นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน พนจากตําแหนงกรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ

   รับผิดชอบตอสังคม เน่ืองจากครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ต้ังแตวันท่ี

   5 เมษายน 2562 แตยงัคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

   ตามมติท่ีประชุมคณะกรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากมีการแตงต้ัง

   นางสาววิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

   ต้ังแตวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

  9 นางสาวรสา กาญจนสาย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เม่ือวันท่ี 27 

   เมษายน 2561 และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

   คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2561 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ท้ังน้ี 

   นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการ

   สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป ตามประกาศท่ี บสก. 050/2563
  10 นางสาวกรประณม วงษมงคล พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

   คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม เพ่ือใหการบริหาร

   จัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ต้ังแตวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

   และโอนยายจากคณะกรรมการบริหาร มาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ต้ังแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2563

   ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563

  11 นายสุเมธ มณีวัฒนา พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ต้ังแตวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม 

   เพ่ือใหการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี

   นายสุเมธ มณีวัฒนา ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562
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ิชย จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ  1 นางสาววิไล ตันตินันทธนา ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมและ

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 4 มกราคม

   2562 แทนนายอํานวย ปรีมนวงศ และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ

   ตอสังคม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 แทนนางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน 

  2 นายบัณฑิต อนันตมงคล ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 

   2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

   คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแล

   กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2563 

  3 นายสมพร มูลศรีแกว พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 

   เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 และกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติคณะกรรมการบริษัท

   คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563

  4 นายยศ กิมสวัสด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี

   14 พฤศจิกายน 2560 แทนนายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2560 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 แทนศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา

   และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับความเส่ียงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี

   3 พฤษภาคม 2562

  5         นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 

   27 มิถุนายน 2561 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2561

   เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 แทนศาสตราจารย ดร.พรชัย ชุนหจินดา  และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการ

   ท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

   และโอนยายจากเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาฯ ต้ังแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2563 

   ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2563

  6         นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน พนจากตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 

   และกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ต้ังแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 ตามมติท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 18/2562 เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2562 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ และ

   กรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 19/2562 เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562

   นอกจากน้ีนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ไดรับการแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียงแทน

   นางสาวรสา กาญจนสาย ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563

   ซ่ึงมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563   

  7        นายสาทร โตโพธ์ิไทย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 

   2563 และดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตามมติคณะกรรมการบริษัท 

   คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2563
  8         นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน พนจากตําแหนงกรรมการ และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ

   รับผิดชอบตอสังคม เน่ืองจากครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ต้ังแตวันท่ี

   5 เมษายน 2562 แตยงัคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

   ตามมติท่ีประชุมคณะกรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากมีการแตงต้ัง

   นางสาววิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

   ต้ังแตวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

  9 นางสาวรสา กาญจนสาย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เม่ือวันท่ี 27 

   เมษายน 2561 และไดรับแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

   คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2561 แทนนายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ท้ังน้ี 

   นางสาวรสา กาญจนสาย ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการ

   สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563 เปนตนไป ตามประกาศท่ี บสก. 050/2563
  10 นางสาวกรประณม วงษมงคล พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

   คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม เพ่ือใหการบริหาร

   จัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ต้ังแตวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

   และโอนยายจากคณะกรรมการบริหาร มาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ต้ังแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2563

   ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2563

  11 นายสุเมธ มณีวัฒนา พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเส่ียง ต้ังแตวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ปรับปรุงโครงสรางองคคณะกรรมการชุดยอยใหม 

   เพ่ือใหการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี

   นายสุเมธ มณีวัฒนา ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ตามมติท่ีประชุม

   คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562
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ผูบริหาร
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผูบริหารตามนิยามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 17/2551 เร่ืองการกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมท้ังท่ีมี การ
แกไขเพ่ิมเติม) ดังน้ี 
 1. นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการผูจัดการใหญ
 2. นายชูพงษ โภคะสวัสด์ิ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
 3. นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนธุรกิจ
 4. นายสันธิษณ วัฒนกุล  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
     และผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
 5. นายพงศธร มณีพิมพ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
 6. นายวีรเวช ศิริชาติไชย  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุนองคกร
 7. นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายบริหารเงินและการลงทุน
 8. นางวรรณี พันธุขะวงศ  ผูอํานวยการฝายบัญชี และผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง
     ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมุหบัญชี)
 9. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร  ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน

เลขานุการบริษัท
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 2563 ไดมีมติการแตงต้ังให นายวีรเวช ศิริชาติไชย
ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2563

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
 (ก)  คาตอบแทนคณะกรรมการท่ีเปนตัวเงิน 
 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 มีมติกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเสนอ (เทากับป 2562) ดังน้ี
 1. ประธานกรรมการ      เบ้ียประชุม เดือนละ 60,000 บาท1,2

 2. รองประธานกรรมการ      เบ้ียประชุม เดือนละ 45,000 บาท1,2

 3. กรรมการ       เบ้ียประชุม เดือนละ 30,000 บาท1,2

 4. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      เบ้ียประชุม เดือนละ 37,500 บาท2

 5. กรรมการตรวจสอบ      เบ้ียประชุม เดือนละ 30,000 บาท2

 6. ประธานคณะกรรมการบริหาร     เบ้ียประชุม คร้ังละ 30,000 บาท
         เดือนละไมเกิน 60,000 บาท1,3

 7. กรรมการบริหาร       เบ้ียประชุม คร้ังละ 15,000 บาท
         เดือนละไมเกิน 30,000 บาท1,3

 8. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   เบ้ียประชุม คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3

 9. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    เบ้ียประชุม คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3

 10. ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง    เบ้ียประชุม คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3

 11. กรรมการกํากับความเส่ียง     เบ้ียประชุม คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3

 12. ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เบ้ียประชุม คร้ังละ 12,500 บาท1,2,3

 13. กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม  เบ้ียประชุม คร้ังละ 10,000 บาท1,2,3
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หมายเหตุ  1 ไดรับเบ้ียประชุมจากการเขารวมประชุมเทาน้ัน

  2 หากมีการประชุมมากกวา 1 คร้ังตอเดือนใหจายเพียงคร้ังเดียว

  3 เฉพาะกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา

 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2563 เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2563 กรรมการไดรับเงินบําเหน็จกรรมการ
สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ป 2562 เปนเงินท้ังส้ินไมเกิน 6.0 ลานบาท
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คาตอบแทนของกรรมการตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 25631 มีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อ ตําแหนง

1. นางทองอุไร ล้ิมปติ  ประธานกรรมการ

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นางสาววิไล ตันตินันทธนา  กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

    และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4. นายบัณฑิต อนันตมงคล  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

5. นายสมพร มูลศรีแกว  กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเส่ียง

6. นายวสันต เทียนหอม  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

7. นายยศ กิมสวัสด์ิ   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเส่ียง 

8. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณคาตอบแทน

    และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

9. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับความเส่ียง 

11. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม  

12. นางสาวรสา กาญจนสาย   กรรมการ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

13. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน  กรรมการกํากับความเส่ียง  

16. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร 

17. นายมนัส สุขสวัสด์ิ  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม 

รวม

14. นางสาวกรประณม วงษมงคล กรรมการบริหาร และกรรมการกํากับความเส่ียง 

15. นายสุเมธ มณีวัฒนา  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

10. นายสาทร โตโพธ์ิไทย  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

(บาท)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(บาท)

คณะกรรมการบริหาร

(บาท)

รวม

(บาท)

คณะกรรมการ

สรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน

(บาท)

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

(บาท)

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบ

ตอสังคม

(บาท)

   720,000        -      -     -                -               -            720,000

 360,000 -  - 120,000     -               62,500           542,500

 360,000 450,000   -             150,000   -    -            960,000

 360,000 360,000  -  - 110,000           -     830,000

 360,000 360,000  -  50,000   -               40,000    810,000

 360,000 360,000  -  -  135,000           -            855,000

 240,000  - 150,000  50,000    -  -            440,000

 3,870,000 1,530,000 1,815,000 500,000 417,500   262,500       8,395,000

         -  -   -  -   -     50,000           50,000

   30,000  -  -    10,000  12,500  -             52,500

        -  -  - 120,000     -     50,000          170,000

        -   - 360,000  -   -   -            360,000

        -  -  -  -   -               50,000           50,000

        -  -  -  -  110,000  -            110,000

        -  - 225,000  -     50,000  -            275,000

 360,000 - 720,000 -     - - 1,080,000

 360,000 - 360,000   -     -     10,000    730,000

  360,000 -  -  -  -  -            360,000
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คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
 กรรมการ 2 ทาน ไดแก นางทองอุไร ล้ิมปติ และนายบรรยง วิเศษมงคลชัย ไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเบ้ียประชุมและ
บําเหน็จกรรมการ ซ่ึงไดแก คาน้ํามัน และรถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ 
 
คาตอบแทนผูบริหาร
คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงิน
 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาตอบแทนอ่ืน ๆ ของผูบริหารท่ี
ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค สายพัฒนา
สินทรัพยสํานักงานใหญ สายจําหนายทรัพย สายสนับสนุนธุรกิจ สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมท้ังหมดจํานวน 6 คน และสําหรับรอบป
บัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รวมจํานวน 49.81 ลานบาท 

หมายเหตุ  1 คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รวมจํานวน 49.8 ลานบาท

   ซ่ึงยังไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2563 ท่ีจายจริงในป 2564

คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
 ผูบริหารทุกรายไดรับคาตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เชน คาน้ํามันและ
รถประจําตําแหนงพรอมพนักงานขับรถ

บุคลากร
จํานวนพนักงาน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจํานวน 5 คน และพนักงาน แบงตามสายงาน
ดังตอไปน้ีจํานวน 1,286 คน รวมท้ังส้ินจํานวน 1,291 คน

หมายเหตุ  1 พนักงานระดับบริหาร หมายถึง พนักงานระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการ ผูจัดการ และรองผูจัดการ

                  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

             สายงาน   พนักงานระดับบริหาร1      พนักงานทั่วไป

               (คน)              (คน)

 1. สายพฒันาสนิทรพัยและจาํหนายทรพัยภมิูภาค           59    319

 2. สายจําหนายทรัพย             45    111

 3. สายพัฒนาสินทรัพย (สํานักงานใหญ)            51               169

 4. สายสนับสนุนธุรกิจ             63    189 

 5. สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน            43    132

 6. สายสนับสนุนองคกร             22     59

 7. ฝายตรวจสอบภายใน              8                          16  

             รวม            291       995
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ิชย จํากัด (มหาชน)

คาตอบแทนพนักงาน
คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาตอบแทนอ่ืน ๆ  ของพนักงาน
ของบริษัทฯ (ไมรวมคาตอบแทนพนักงานระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจํานวน 6 คน) สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
รวมจํานวน 1,620.51 ลานบาท 
 
 บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 
ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ จะสมทบเงินเปนจํานวนรอยละ 6.0 ถึงรอยละ 10.0 ของเงินเดือนพนักงานเขากองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ และพนักงานจะจายเงินสะสมเปนจํานวนข้ันต่ํารอยละ 3.0 ของเงินเดือนของตน โดยสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทฯ มีคาใชจายท่ีเก่ียวของกับกองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนจํานวน 96.0 ลานบาท ตามลําดับ

หมายเหตุ  1 คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รวมจํานวน 1,620.5 ลานบาท

   ซ่ึงยังไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2563 ท่ีจายจริงในป 2564

กองทุนประกันสังคม
 บริษัทฯ ไดข้ึนทะเบียนนายจางตอกองทุนประกันสังคม ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.2533 (รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม)
ต้ังแตวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ จะจายเงินสมทบใหกับพนักงานเปนจํานวนรอยละ 5 ของเงินเดือนพนักงานในฐานสูงสุดไมเกิน
15,000 บาท และพนักงานจะจายเงินสะสมเขากองทุนประกันสังคม ในอัตรารอยละ 5 เทากัน โดยในป 2563 กองทุนประกันสังคม ไดมีการ
ปรับลดอัตราการนําสงในเดือน มีนาคม - พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 4 และพนักงาน จายในอัตรารอยละ 1 
และมีการปรับลดอัตราการนําสงในเดือนกันยายน - พฤศจิกายน 2563 โดยบริษัทฯ ไดจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 2 และพนักงานจายใน
อัตรารอยละ 2 เทากัน โดยสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคาใชจายท่ีเก่ียวของ กับกองทุนประกันสังคมเปน
จํานวน 9.4 ลานบาท

คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
 - ไมมี -

สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาท่ี1

 ผูรับประกันภัย  บริษัท ไทยศรีประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 ผูเอาประกันภัย  กรรมการและเจาหนาท่ีของบริษัทฯ
 ระยะเวลาประกันภัย 1 เมษายน 2563 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2564 (00.01 น.)
 จํานวนเงินเอาประกัน รวม 200.0 ลานบาทตอคร้ัง ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย และรวมถึงคาใชจายและคาธรรมเนียม 
    ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายไปโดยไดรับความยนิยอมเปนลายลักษณอักษรจากผูรับประกันภัยแลว (Defense
    Costs)
 ประเภทกรมธรรม  การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาท่ี
 ความคุมครอง  ผูรับประกันจะชดใชคาสินไหมท่ีผูเอาประกัน และ/หรือ บริษัทฯ ตองจายตามกฎหมายแทน
    ผูเอาประกันภัยหรือบริษัทฯ อันมีสาเหตุมาจากการกระทําผิดของผูเอาประกันภัยในฐานะท่ี
    ผูเอาประกันภัยเปนกรรมการหรือเจาหนาท่ีของบริษัทฯ
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หมายเหตุ   1 กรรมการและเจาหนาท่ี หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังหรือไดรับเลือกเปนกรรมการ เจาหนาท่ี และเลขานุการของบริษัทฯ

                         ท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต รวมถึงคูสมรสท่ีถูกตองตามกฎหมายของบุคคลดังกลาว

การพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานท่ัวประเทศอยางเปนธรรมโดยพิจารณาจากความสามารถและประสบการณในการทํางาน
เปนเกณฑเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานอยางเทาเทียมกัน รวมท้ังยังไดปรับปรุงคาตอบแทนและ
สวัสดิการใหเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ และความจําเปนในการครองชีพ เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานให
กับพนักงาน
 
 สําหรับดานการพัฒนาบุคลากรน้ัน บริษัทฯ ถือเปนส่ิงสําคัญเพราะเปนการเสริมสรางความรูและทักษะใหพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการวางแผนในการสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพในทุก ๆ ดาน เชน การจัดอบรม และใหทุนการศึกษา 
เพ่ือยกระดับบริษัทฯ ใหเทียบเทามาตรฐานบริษัทช้ันนําท่ัวไป
 
 บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธและแผนในการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดทํา HR Master Plan ซ่ึงประกอบไปดวย 
 
 (ก)  ระบบสมรรถนะขององคกร
 บริษัทฯ ไดจัดทําระบบสมรรถนะ (Competency) ซ่ึงประกอบดวย สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะดานการจัดการ
(Managerial Competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency)
 (1) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะท่ีพนักงานทุกระดับตองมีการถายทอดมาจาก Vision Mission และกลยุทธองคกร เพ่ือท่ีจะ
  ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมายท่ีกําหนด และจะถายทอดไปสูพนักงานทุกคน 
 (2) สมรรถนะดานการจัดการ เปนสมรรถนะสําหรับผูบริหารทุกระดับ โดยจะแตกตางกันตามบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  (Role-Based) เพ่ือใหงานสําเร็จและสอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ
  (3) สมรรถนะตามตําแหนงงาน เปนสมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะตําแหนงงาน เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
  กับลักษณะงาน และสงผลใหหนวยงานและองคกรบรรลุผลสําเร็จ 

 บริษัทฯ มีการประเมินสมรรถนะภายใตกรอบท่ีสามารถจะชวยสรางกรอบแนวคิด พฤติกรรม และทัศนคติของพนักงานใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันกับ Vision Mission และกลยุทธของบริษัทฯ เปนตัวแปรท่ีจะทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 
 นอกจากน้ี การประเมินดังกลาวยังเปนเคร่ืองมือในการชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน การคัดเลือกพนักงาน การโยกยายปรับเล่ือนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน

 (ข)  การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI
 บริษัทฯ ไดนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใชระบบตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator: KPI) เร่ิมต้ังแตการ
กําหนด Business Model แปลงเปนตัวช้ีวัดระดับองคกร ทําใหไดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลถายทอดไปยัง
ตัวช้ีวัดระดับสายงาน ฝายงาน จนถึงพนักงานทุกคนท่ัวท้ังองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงสอดคลองกับทิศทาง
การดําเนินธุรกิจ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติของบริษัทช้ันนําท่ัวไป
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 ปจจุบัน บริษัทฯ ไดนําระบบตัวช้ีวัดมาใชกับพนักงานทุกคน เพ่ือสนองตอบตอกลยทุธและเปาหมายในแตละป รวมท้ังเปนเคร่ืองมือ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีผูบริหารสายงานทําหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองผลการประเมิน พรอมท้ัง กําหนด
คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน ๆ ใหกับพนักงานไดอยางเหมาะสมและยุติธรรม

 (ค)  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลใหกับพนักงานในทุกระดับ (Individual Development Plan)
 บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคายิ่งท่ีจะตองรักษาและพัฒนาขีดความสามารถใหถึงท่ีสุด และบริษัทฯ มีความเช่ือม่ันวาบุคลากรเปน
พลังขับเคล่ือนท่ีสําคัญ จึงใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานทุกระดับท้ังผูบริหารและพนักงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง ซ่ึงจะสอดคลอง
กับการดําเนินธุรกิจในปจจุบันอันจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีและสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับบริษัทอ่ืน ๆ และรองรับ      
การดําเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ มีการกําหนดเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual                                  
Development Plan: IDP) ภายใตพ้ืนฐานของสมรรถนะ (Competency Based Management) โดยมีเปาหมายเพ่ือเสริมสราง
พนักงานทุกระดับใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และเพ่ิมศักยภาพใหพรอมสําหรับการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย
ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
 
 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยงัมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคา เพ่ือใหสอดคลองกับ
กลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Focused) ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมีการเปดใจยอมรับในความเปล่ียนแปลง
และสามารถทํางานรวมกันได (Openness) ซ่ึงจะชวยเปล่ียนความคิดทัศนคติท่ีดีและขยายมุมมองในการทํางานไดกวางขวางมากยิ่งข้ึน
 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารงานบุคคลตามหลัก 3R (Recruit Retain Retire) เพ่ือสรางขวัญ
และกําลังใจใหแกพนักงาน เชนเดียวกับองคกรช้ันนําหลายองคกรท่ีมีการดูแลพนักงานในลักษณะดังกลาว อีกท้ังเพ่ือเปนการบริหารจัดการ 
องคความรู (Knowledge Management) โดยไดขอใหพนักงานท่ีเกษียณอายุงานซ่ึงมีความรูและประสบการณสูงนําความรูมาแบงปน
ใหกับพนักงานปจจุบันเพ่ือนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ขอพิพาททางดานแรงงาน
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใด ๆ ซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ สถานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา และบริษัทฯ ไมทราบถึงเหตุการณใดท่ีอาจทําใหเกิดขอพิพาทดานแรงงาน ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
อยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แรงงานสัมพันธ
 พนักงานของบริษัทฯ ไมไดมีการจัดต้ังหรือเขารวมสหภาพแรงงาน แตบริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
กิจการข้ึนตามพระราชบัญญัติแรงงานคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) ซ่ึงประกอบดวยผูแทนฝายลูกจาง จํานวน 18 คน
ท้ังน้ี ต้ังแตกอต้ังบริษัทฯ ไมเคยมีการประทวงนัดหยุดงานโดยพนักงานบริษัทฯ ท้ังน้ีตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541
หมวด 7 เร่ือง สวัสดิการ ไดกําหนดใหในสถานประกอบกิจการท่ีมีลูกจางต้ังแต 50 คนข้ึนไป ใหนายจางจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการข้ึน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
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 (ก)  ขอบเขตและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 (1)  รวมหารือนายจางเพ่ือจัดสวัสดิการแกลูกจาง
 (2) ใหคําปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแกนายจางในการจัดสวัสดิการสําหรับลูกจาง
 (3) ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ีนายจางจัดใหแกลูกจาง
 (4) เสนอขอคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเปนประโยชนสําหรับลูกจางตอนายจาง
 (5) อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับสวัสดิการของพนักงาน

 (ข)  ท่ีมาของการแตงต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
 มาตรา 96 ในสถานประกอบกิจการท่ีมีลูกจางต้ังแต 50 คนข้ึนไป ใหนายจางจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
ประกอบดวยผูแทนฝายนายลูกจางอยางนอย 5 คน กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการใหมาจากการเลือกต้ังตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีอธิบดีกําหนดในประกาศกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน เร่ืองหลักเกณฑและวิธีการเลือกต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ
ในสถานประกอบกิจการ

 (ค)  การจายคาตอบแทน
 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2563 
ไดมีมติอนุมัติคาเบ้ียประชุมใหกับคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี
 - ประธานคณะกรรมการ ไดคาเบ้ียประชุมคร้ังละ 3,000 บาทตอคร้ัง
 - กรรมการ ไดคาเบ้ียประชุมคร้ังละ 2,000 บาทตอคน

 ท้ังน้ีใหไดรับคาเบ้ียประชุมเพียงเดือนละ 1 คร้ังตอกรรมการ 1 คน และใหไดคาเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีเขารวมประชุมใน    
คร้ังน้ัน ๆ เทาน้ัน





Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

นางทองอุไร ล้ิมปติ
ประธานกรรมการ
อายุ 64 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง 17 เมษายน 2560
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)     ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน การลงทุน และการบัญชี) 
  University of Wisconsin, Madison สหรัฐอเมริกา
 •  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ
  มหาวิทยาลัย
 •  อบรมหลักสูตร Advanced Management Program (AMP)
  Harvard Business School สหรัฐอเมริกา
 •  อบรมหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 52
  โดยวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 •  อบรมหลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 12 โดยสถาบัน
  วิทยาการตลาดทุน
 •  อบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 1
  โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน
 •  อบรมหลักสูตร Macroeconomic Challenges of Global 
  Imbalances, London School of Economics & Political
  Science ประเทศอังกฤษ

 •  อบรมหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ
  ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน (PDI) 
  รุนท่ี 12 โดยสถาบันพระปกเกลา
 •  อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุนท่ี 8/2001 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •  อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update 
  (DCPU) รุนท่ี 5/2015 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) 
  รุนท่ี 3/2016 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program 
  (AACP) รุนท่ี 33/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program รุนท่ี
  46/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
  Program รุนท่ี 14/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
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ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับน้ี และกรรมการกํากับนโยบายความเส่ียง
   และธรรมาภิบาล
   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
2561 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัทไทยเพรซิเดนทฟูดสจํากัด (มหาชน) / 
   ธุรกิจผลิตและจําหนายบะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป
2561 - 2562 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   กรรมการดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
   แสดงความรับผิดชอบตอสังคม
   บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม
2560 - ณ วันท่ี ประธานกรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - ณ วันท่ี กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงิน
ของเอกสารฉบับน้ี  และทรัพยสิน
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ /
   สถาบันการศึกษา
2560 - ณ วันท่ี กรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
ของเอกสารฉบับน้ี ราชการ เก่ียวกับการสงเสริมการบริหารบาน
   เมืองท่ีดี
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
   / หนวยงานของรัฐ

2559 - ณ วันท่ี ท่ีปรึกษา
ของเอกสารฉบับน้ี  สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส / 
   หนวยงานของรัฐ
2560 - 2562  กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
   บริหารกองทุนพัฒนาผูประกอบการเทคโนโลยี
   และนวัตกรรม
   กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี/ หนวย
   งานของรัฐ
2559 - 2561 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
   บริษัท ไอรา แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) / 
   ธุรกิจแฟคตอร่ิง 
2559 - 2561 ประธานสหกรณออมทรัพย 
   ธนาคารแหงประเทศไทย / หนวยงานของรัฐ
2559 - 2560 กรรมการ / รองประธานกรรมการ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2557 - 2559 รองผูวาการ ดานเสถียรภาพสถาบันการเงิน
   ธนาคารแหงประเทศไทย / หนวยงานของรัฐ

131
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)



วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  กรรมการ (6 กรกฎาคม 2555)
   • ประธานคณะกรรมการบริหาร
    (6 กรกฎาคม 2555)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)         ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท นิติศาสตร Temple University, 
  School of Law สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตรนักเรียนปลัดอําเภอ (นปอ.) รุนท่ี 48    
  โดยวิทยาลัยการปกครอง
 • อบรมหลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 5    
  โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุนท่ี 119/2015 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program  
  (AACP) รุนท่ี 30/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี ประธานกรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / ธุรกิจใหบริการค้ําประกันสินเช่ือ
   แกผูประกอบการ SMEs ทุกประเภทธุรกิจ 
2561 - ณ วันท่ี กรรมการ 
ของเอกสารฉบับน้ี บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม
   / ธุรกิจใหบริการค้ําประกันสินเช่ือ
   แกผูประกอบการ SMEs ทุกประเภท
2561 - ณ วันท่ี กรรมการ / กรรมการผูจัดการ
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท
   จํากัด / ธุรกิจจัดการกองทรัสต
2560 - 2563 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท เลเท็กซ ซิสเทมส จํากัด / ธุรกิจผลิตท่ีนอน
   และสินคาทํามาจากยางพาราธรรมชาติ
2560 - 2562 กรรมการ 
   บริษัท เอเบ้ิล แอสเสท กรุป จํากัด / ธุรกิจ
   อสังหาริมทรัพย

นายบรรยง วิเศษมงคลชัย*
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
อายุ 63 ป
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ประสบการณทํางาน (ตอ)
2561 กรรมการบริหารความเส่ียง / รักษาการกรรมการ
   ผูจัดการใหญ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2559 - 2561 กรรมการ / กรรมการผูจัดการ  
   บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท  
   จํากัด / ธุรกิจจัดการกองทรัสต
2558 - 2560 กรรมการธนาคาร / ประธานกรรมการ
   บริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร /   
   กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
   ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม / 
   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
   ธนาคารอาคารสงเคราะห / ธุรกิจธนาคาร

2557 - 2559 กรรมการ 
   บริษัท ไทยพัฒนา โรงงานอุตสาหกรรม
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2557 - 2559 กรรมการ 
   บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอรวิสเซส  
   จํากัด / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

133
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)



นายวสันต เทียนหอม
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
อายุ 65 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  กรรมการอิสระ
   •  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
   •  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา  
    คาตอบแทน 
    (1 ธันวาคม 2560)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโททางกฎหมาย สาขา International Banking Laws, 
  Boston University สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
 • อบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
  รุนท่ี 2012/39 โดยสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
  รุนท่ี 2000/3 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2560 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับน้ี  / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
   คาตอบแทน 
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2563 ประธานกรรมการตรวจสอบ
   บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / ใหบริการค้ําประกันสินเช่ือแกผูประกอบการ 
   SMEs ทุกประเภทธุรกิจ
2560 - 2563 กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
   ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดง
   ความรับผิดชอบตอสังคม
   บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม 
   / ใหบริการค้ําประกันสินเช่ือแกผูประกอบการ 
   SMEs ทุกประเภทธุรกิจ
2559 - ณ วันท่ี ท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ
ของเอกสารฉบับน้ี  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
   ตลาดหลักทรัพย / หนวยงานท่ีกํากับดูแลและ
   พัฒนาตลาดทุนไทย
2554 - 2558 รองเลขาธิการ 
   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
   ตลาดหลักทรัพย / หนวยงานท่ีกํากับดูแลและ
   พัฒนาตลาดทุนไทย
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นายยศ กิมสวัสด์ิ
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกํากับความเส่ียง
อายุ 65 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
    (14 พฤศจิกายน 2560)
   • กรรมการกํากับความเส่ียง
    (3 พฤษภาคม 2562)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท Management Information Systems, University 
  of Louisville, Kentucky สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุนท่ี 148/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี กรรมการกํากับความเส่ียง  
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ณ วันท่ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ของเอกสารฉบับน้ี คาตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /
   กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)
   บริษัท ไอแอนดไอ คอนซัลต้ิง กรุป จํากัด / 
   ธุรกิจท่ีปรึกษาในการวางระบบสารสนเทศ
2560 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
ณ วันท่ี ประธานสํานักระบบชําระเงิน
ของเอกสารฉบับน้ี สมาคมธนาคารไทย / สมาคม
ณ วันท่ี กรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัท เนช่ันแนลดิจิทัลไอดี จํากัด / 
   ธุรกิจประมวลผลขอมูล
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นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
อายุ 62 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง • กรรมการอิสระ (27 มิถุนายน 2561)
   • กรรมการตรวจสอบ (6 กรกฎาคม 2561)
   • กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
    (7 สิงหาคม 2563)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)       ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • MBA (Accounting) Illinois Institute of Technology, 
  Chicago, Illinois สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุนท่ี 150/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP)
  รุนท่ี 272/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
  รุนท่ี 33/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation 
  Program (BNCP) รุนท่ี 10/2020 

ประสบการณทํางาน
ส.ค. 2563 - ณ วันท่ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ส.ค. 2563  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 และความรับผิดชอบตอสังคม 
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2558 - 2560 ผูอํานวยการสภาวิชาชีพบัญชี
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ /
 สภาวิชาชีพ
2555 - 2559 เลขาธิการ
 สมาคมนิสิตเกาคณะพาณิชยศาสตร
 และการบัญชีแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / 
 สมาคม



นางสาววิไล ตันตินันทธนา*
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบตอสังคม
อายุ 59 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  กรรมการ (7 ธันวาคม 2561)
   •  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
      (4 มกราคม 2562)
   • ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
    และความรับผิดชอบตอสังคม
    (3 พฤษภาคม 2562)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)       ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 •  ปริญญาโท ดานเศรษฐศาสตร (M.A) Tufts University 
  สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ประกาศนียบัตรเทียบเทาปริญญาโทดานภาษีอากร (International 
  Tax Program) Harvard University สหรัฐอเมริกา
 • ประกาศนียบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 57
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ
 •  อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP)
  รุนท่ี 238/2017 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
  Leaders (RCL) ปท่ี 2017 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย

 • อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation 
  Program (BNCP) รุนท่ี 7/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Thai Information Technology Group (ITG) 
  รุนท่ี 11/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /
ของเอกสารฉบับน้ี ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 และความรับผิดชอบตอสังคม
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันท่ี กรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันท่ี ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
ของเอกสารฉบับน้ี  กระทรวงการคลัง / หนวยงานของรัฐ
2558 - 2561 ท่ีปรึกษาดานยุทธศาสตรภาษีสรรพสามิต 
 กรมสรรพสามิต / หนวยงานของรัฐ
2556 - 2558 รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
 กรมสรรพสามิต / หนวยงานของรัฐ
2552 - 2556 ผูอํานวยการสํานักแผนภาษี
 กรมสรรพสามิต / หนวยงานของรัฐ
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นายบัณฑิต อนันตมงคล*
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
กรรมการ
กรรมการบริหาร
อายุ 58 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (1 มกราคม 2564)
   • กรรมการ / กรรมการบริหาร
    (5 เมษายน 2562)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)       ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Finance) Stirling University
  ประเทศอังกฤษ
 • ปริญญาตรี ครุศาสตร เคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 • อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
  รุนท่ี 75/2006 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
  รุนท่ี 30/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
  Program (ITG) รุนท่ี 15/2020
 • อบรมหลักสูตร Risk Management  Program for Corporate 
  Leaders (RCL) รุนท่ี 15/2019 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี กรรมการ / กรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / กรรมการลงทุน
ของเอกสารฉบับน้ี กองทุนวายภัุกษ 1 / กองทุนรวม
2560 - 1 ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 บริษัท เลเท็กซ ซิสเทมส จํากัด (มหาชน) /
 ผลิตและจําหนายท่ีนอนและสินคา
 จากยางพาราธรรมชาติ
2560 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่ียง
ของเอกสารฉบับน้ี   / ประธานกรรมการลงทุน / กรรมการสรรหา
 บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม 
 / สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
2560 - ณ วันท่ี กรรมการพิจารณาลงทุนนวัตกรรม
ของเอกสารฉบับน้ี Bangchak Initiative and Innovation 
 Center
2539 - 2560 รองประธาน / ผูอํานวยการลงทุน 
 บริษัท อเมริกันอินเตอรแนชช่ันแนล
 แอสชัวรันส จํากัด / ผูดูแลผลประโยชน และ
 จัดการทรัพยสินใหบุคคลอ่ืน

13
8

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

3



139
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน
ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 48 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
    (7 กุมภาพันธ 2563)
   •  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
    (1 พฤศจิกายน 2562)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • MBA Finance, Case Western Reserve University, 
  Ohio สหรัฐอเมริกา
 • B.S. Finance, University of Findlay สหรัฐอเมริกา
 • อบรมหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังระดับสูง รุนท่ี 3 
  โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรดานการคลังและบัญชีภาครัฐ
 • อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุนท่ี 231/2016 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 
  Intermediaries (CGI) รุนท่ี 7/2015 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
  กรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience 
  Program (ITG) รุนท่ี 15/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน    
  กรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันท่ี ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2562 - ณ วันท่ี ผูอํานวยการ / กรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี สถาบันคุมครองเงินฝาก / หนวยงานของรัฐ
 ท่ีไมเปนสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
2562 - ณ วันท่ี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ของเอกสารฉบับน้ี กรรมการกํากับความเส่ียง
  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - ณ วันท่ี กรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด(มหาชน) /
 ใหบริการธุรกรรมทางการเงินผานตูเติมเงิน
 อัตโนมัติและการจําหนายตูเติมเงินอัตโนมัติ
2560 - 2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560 - 2562 กรรมการ 
 บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด / 
 หนวยงานรัฐวิสาหกิจ



นายสาทร โตโพธ์ิไทย*
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารและพิจารณาคาตอบแทน 
อายุ 62 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  กรรมการ (3 เมษายน 2563)
   •  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
      และพิจารณาคาตอบแทน 
      (7 สิงหาคม 2563)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท Banking Law Studies, Boston University, USA  
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 • เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมาย แหงเนติบัณฑิตยสภา
 • ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี กรรมการ / กรรมการบริหาร
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
 จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
21 ต.ค. 2563 - ณ วันท่ี ประธานกรรมการตรวจสอบ
ของเอกสารฉบับน้ี กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบ
 สถาบันการเงิน
15 ต.ค. 2563 - ณ วันท่ี กรรมการ
ของเอกสารฉบับน้ี กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบ
 สถาบันการเงิน
2559 - มี.ค. 2562 ผูอํานวยการ 
 สถาบันคุมครองเงินฝาก / 
 หนวยงานของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการ
 หรือรัฐวิสาหกิจฯ
2557 - ส.ค. 2559 ผูชวยผูวาการ สายชวยงานบริหาร
 ธนาคารแหงประเทศไทย / ธุรกิจธนาคาร
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นายสมพร มูลศรีแกว*
กรรมการ
กรรมการผูจัดการใหญ
อายุ 60 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง •  กรรมการ (6 กรกฎาคม 2561)
   •  กรรมการผูจัดการใหญ (1 มิถุนายน 2561)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร (การจัดการภาครัฐและ
  เอกชน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
 • ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 • อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุนท่ี 150/2018 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 •  อบรมหลักสูตร IT Governance Cyber Resilience Program 
  (ITG) รุนท่ี 15/2020 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย
ประสบการณทํางาน
2561 - 31 ธ.ค. 2563  กรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ  /
 กรรมการบริหาร
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

2562 - 2562 รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ
 สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2561 - 2562 กรรมการกํากับความเส่ียง
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - 2561 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายจําหนายทรัพย
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2554 - 2556 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2553 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 1
 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
 (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

หมายเหตุ : * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ไดแก (1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายสมพร มูลศรีแกว (3) นางสาววิไล ตันตินันทธนา  

    (4) นายบัณฑิต อนันตมงคล และ (5) นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการสองในหาคนน้ีลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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ิชย จํากัด (มหาชน)



Management Team
ผูบริหารระดับสูง

นายชูพงษ โภคะสวัสด์ิ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายพัฒนาสินทรัพย สํานักงานใหญ 
อายุ 55 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง 1 ตุลาคม 2559
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)       ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน 
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
ประสบการณทํางาน
2559 – ณ วันท่ี รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับน้ี  สายพัฒนาสินทรัพยสํานักงานใหญ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2554 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายพัฒนาสินทรัพย 2
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย  
   จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย

นายสมชาย ธนุรักษไพโรจน
รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายสนับสนุนธุรกิจ  
อายุ 60 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง 1 ตุลาคม 2559
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)       ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรและบริหารธุรกิจ
  คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน  
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
ประสบการณทํางาน
2559 - ณ วันท่ี รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายสนับสนุนธุรกิจ
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2557 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
   สายสนับสนุนธุรกิจ
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - 2560 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
   บริษัท ที.เอส.เอ็น. โมเดิรน เทรด จํากัด / 
   ธุรกิจรานขายปลีก 
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นายสันธิษณ วัฒนกุล
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
และผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  
อายุ 53 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง • รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสนับสนุน
     การปฏิบัติงาน (1 ตุลาคม 2558)
    • ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด
     ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
     (16 ธันวาคม 2554)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาสถิติประยุกต 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
 • ปริญญาโท สาขา Computer and Engineering Management 
  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ
 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • อบรมหลักสูตร Orientation สําหรับ CFO Focus on Financial 
  Reporting รุนท่ี 2018/1 โดยสภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร Strategic CFO สําหรับบริษัทจดทะเบียน
  โดยศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย 
  แหงประเทศไทย
 • อบรมหลักสูตร กาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม 
  ท่ีจะนํามาใชในป 2562 และ 2563 รุนท่ี 1/2562 โดยสภาวิชาชีพ
  บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเส่ียงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
 • อบรมหลักสูตร e-learning CFO's Refresh Course
ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัท พัฒนธร จํากัด / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2562 - ณ วันท่ี  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัท สหพาณิชยกิจภัณฑ จํากัด / 
     ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2558 - ณ วันท่ี  รองกรรมการผูจัดการใหญ
ของเอกสารฉบับน้ี    สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
     บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
     (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - ณ วันท่ี  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ของเอกสารฉบับน้ี   บริษัท สหธร จํากัด / ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
2554 - ณ วันท่ี  ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด
ของเอกสารฉบับน้ี  ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
     บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
     (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2554 - 2558  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
     สายบริหารเงินและการลงทุน 
     บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
     (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2554  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
     สายพัฒนาสินทรัพย 1 
     บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
     (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)



นายพงศธร มณีพิมพ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
และเลขานุการบริษัท 
อายุ 51 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง • รองกรรมการผูจัดการใหญ สายพัฒนาสินทรัพย 
      และจําหนายทรัพยภูมิภาค (1 ตุลาคม 2562)
    • เลขานุการบริษัท (5 มิถุนายน 2558)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • เนติบัณฑิต สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
 • อบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) โดยสมาคม
  สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร Board Reporting Program (BRP) โดยสมาคม
  สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน 
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)

ประสบการณทํางาน
2562 - ณ วันท่ี รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับน้ี สายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2558 - 31 กค. 2563 เลขานุการบริษัท
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย 
2560 - 2562 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
    สายพัฒนาสินทรัพย 1
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2557 - 2560 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
    สายสนับสนุนการปฏิบัติงาน
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2557  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
     สายสนับสนุนธุรกิจ 1
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2551 ผูอํานวยการฝายโครงการพิเศษ
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2547 - 2550 ผูอํานวยการฝายกฎหมาย
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
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นายวีรเวช ศิริชาติไชย
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายสนับสนุนองคกร 
อายุ 48 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง   1 มีนาคม 2563 
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)     ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาตรี สาขาวิชานิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ปริญญาโท สาขาวิชากฎหมาย UNIVERSITY OF ILLINOIS AT 
  URBANA-CHAMPAIGN
 • อบรมหลักสูตร Board Reporting Program (BRP)
 • อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP)
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเส่ียงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
 •  อบรมหลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)
ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันท่ี รองกรรมการผูจัดการใหญ 
ของเอกสารฉบับน้ี สายสนับสนุนองคกร
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย 

นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายบริหารเงินและการลงทุน 
อายุ 48 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง   16 ตุลาคม 2560
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการ Drexel University สหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 • ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • อบรมหลักสูตร Orientation สําหรับ CFO Focus on Financial 
  Reporting รุนท่ี 2018/1 โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน
  อยางเหมาะสมในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • อบรมหลักสูตร Digital Organization  & Data Management
 • อบรมหลักสูตร ความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ปปง.
 • อบรมหลักสูตร ผูนําการเปล่ียนแปลงระดับสูง (The Leadership 
  Grid)
 • อบรมหลักสูตร OKR (Objectives and Key Results)
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเส่ียงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
ประสบการณทํางาน
2560 - ณ วันท่ี ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
ของเอกสารฉบับน้ี  สายบริหารเงินและการลงทุน
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2556 - 2560 ผูอํานวยการ ฝายบริหารเงินและการลงทุน
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2551 - 2556 ผูจัดการกลุมพัฒนาสินทรัพย 3 – 2 
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2550 - 2551 รองผูจัดการกลุมพัฒนาสินทรัพย 3 – 2
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
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นางวรรณี พันธุขะวงศ
ผูอํานวยการฝายบัญชี 
และสมุหบัญชี
อายุ 51 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง  1 ตุลาคม 2561
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)     ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาบัญชี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 • อบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมในการออกงบการเงิน และ
  ประเด็นทางภาษีอากรท่ีพึงระวัง โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของ
  กับธุรกิจบริหารสินทรัพยโดยบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ
  สอบบัญชี จํากัด
    1) หลักการพ้ืนฐานและกระบวนการทางบัญชีเพ่ือใหนักบัญชี
   สามารถปดบัญชีรายวันและรายเดือนไดตามมาตรฐาน
   การรายงานทางการเงิน
  2)  การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของมาตรฐานการรายงานทางการ
   เงินของไทย มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 
   และมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับธุรกิจบริหาร
   สินทรัพย
  3)  การปรับตัวของธุรกิจการบริหารสินทรัพยใหกาวทันตอการ
   เปล่ียนแปลงของรางมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
   เก่ียวของกับเคร่ืองมือทางการเงิน 
  4)  การบัญชีเบ้ืองตนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจบริหารสินทรัพย 
   เพ่ือการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร
  5)  อบรมเจาะลึกมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ และ
   มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับธุรกิจบริหาร
   สินทรัพย (สรุปหลักการท่ีสําคัญและแนวทางในการ
   ปฏิบัติงาน)

 • อบรมหลักสูตร การบัญชีเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงิน
  โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
 • อบรมหลักสูตร กาวทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม
  ในอนาคตท่ีจะนํามาใชในป 2562 และ 2563 โดยสภาวิชาชีพ
  บัญชี ในพระราชูปถัมภ
 • การบรรยายพิเศษ แนวทางในการปฏิบัติงาน อยางเหมาะสม
  ในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
 • Digital Organization & Data Management
 • ผูนําการเปล่ียนแปลงระดับสูง (The Leadership Grid)
 • อบรมเชิงปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
  พ.ศ. 2562
 • ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงานดาน Governance, Risk
  and Compliance
 • การบริหารความเส่ียงดานการเงินสําหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย
  TFRS ป 64
 • การคํานวณผลประโยชนพนักงานดวยหลักคณิตศาสตรประกันภัย
ประสบการณทํางาน
2561 - ณ วันท่ี ผูอํานวยการฝายบัญชี และสมุหบัญชี
ของเอกสารฉบับน้ี  บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2553 - 2561 ผูจัดการกลุมบริหารเงิน ประมวลผล ฝายบัญชี
    และการเงิน 
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2560  รักษาการผูจัดการกลุมประมวลผล
    ฝายบัญชีและการเงิน
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2553 กลุมพัฒนาระบบบัญชี  ฝายบัญชีและการเงิน 
    บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
    (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
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นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร
ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน 
อายุ 54 ป

วันท่ีไดรับแตงต้ัง   1 ตุลาคม 2563
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)      ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
 • ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สําหรับผูบริหาร) 
  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 • ปริญญาตรี สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • อบรมหลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวกับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย: หลักการพ้ืนฐานและกระบวนการทางบัญชี
  เพ่ือใหนักบัญชีสามารถปดบัญชีรายวันและรายเดือนไดตาม
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 • อบรมหลักสูตรBAM : MINI MBA รุน 1-2561
 • อบรมหลักสูตรการบริหารความเส่ียงดานการเงินสําหรับธุรกิจ
  บริหารสินทรัพย
 • อบรมหลักสูตรความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
  ดาน Governance, Risk and Compliance
 • อบรมหลักสูตรแนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง
  วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
 • อบรมหลักสูตร Reflection การแลกเปล่ียนประสบการณ
  และสะทอนพฤติกรรม
 • อบรมหลักสูตรการขับเคล่ือนกลยุทธไปสูความสําเร็จ
 • อบรมหลักสูตร Manager as a Coach
 • อบรมหลักสูตร การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
 • อบรมหลักสูตรกฎหมายบริษัทมหาชน จํากัด

ประสบการณทํางาน
2563 - ณ วันท่ี  ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน
ของเอกสารฉบับน้ี บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2552 - 2563 ผูจัดการกลุมสนับสนุนการจําหนาย/ใหเชา 
   ฝายบัญชีลูกหน้ีและทรัพยสินรอการขาย
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
2550 - 2552 รองผูจัดการกลุมสนับสนุนการจําหนาย/ใหเชา 
   ฝายขอมูลและทรัพยสินรอการขาย
   บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
   (มหาชน) / ธุรกิจบริหารสินทรัพย
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Corporate Governance
การกำกับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหารต้ังข้ึนโดยมติของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณา
อนุมัติเร่ืองตาง ๆ ตามขอบเขตอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการบริษัทจํานวน 4 คน 
และกรรมการจากบุคคลภายนอก จํานวน 1 คน โดยกรรมการผูจัดการใหญเปนกรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
โดยตําแหนง มีรายนามดังตอไปน้ี

 1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการบริหาร
 2. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการบริหาร
 3. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการบริหาร
 4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ   กรรมการบริหาร (กรรมการจากบุคคลภายนอก)
 5. นายสมพร มูลศรีแกว กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 ในป 2563 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมท้ังส้ิน 50 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยมี
การดําเนินงานท่ีสําคัญดังน้ี
 • พิจารณากล่ันกรองและใหความเห็นเบ้ืองตนเก่ียวกับเปาหมาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณ กอนนําเสนอคณะกรรมการ
  บริษัทพิจารณา โดยมีการติดตามผลความคืบหนาการดําเนินงานตามแผนงานอยางตอเน่ืองเปนประจําทุกไตรมาส พรอมท้ังให
  ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารจัดการและการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
 • พิจารณากล่ันกรองและใหความเห็นเบ้ืองตนเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงโครงสรางองคกร เพ่ือรองรับแผนกลยุทธระยะยาว
  กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
 • พิจารณาอนุมัติการปรับโครงสรางหน้ีและจําหนายทรัพยสินรอการขายตามขอบเขตอํานาจ และกล่ันกรองเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
  บริษัทพิจารณาสําหรับรายท่ีอยูในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท
 • พิจารณาอนุมัติราคาเขารวมประมูลซ้ือสินทรัพย (NPL และ NPA) จากสถาบันการเงินตามท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ
  บริษัท รวมท้ังใหขอเสนอแนะแกฝายจัดการเก่ียวกับแนวทางในการบริหารพอรตสินทรัพย การวิเคราะหสภาวะตลาด และ
  การปรับกลยุทธเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแขงขัน
 • พิจารณาอนุมัติใหออกงบการเงินรายไตรมาส   
 • พิจารณาอนุมัติจํานวนเงิน อัตราดอกเบ้ีย ระยะเวลา เง่ือนไข และอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมสําหรับการออกและจําหนายหุนกู ตามท่ี
  ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
 • พิจารณาอนุมัติงบประมาณสําหรับโครงการหลักตามแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ
  บริษัท รวมท้ังใหขอเสนอแนะและมอบนโยบายการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และให
  สามารถแขงขันไดในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยดิีจิทัลและรูปแบบธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม (Digital Transformation) 
 • พิจารณาอนุมัติโปรโมช่ัน/แคมเปญ/โครงการตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจําหนายทรัพยสินรอการขายและการปรับโครงสรางหน้ี
 • พิจารณาและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการสภาพคลอง รวมท้ังติดตามสถานการณดานสภาพคลองของบริษัท
  อยางตอเน่ือง
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการบริหารมีความมุงม่ันในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยทุธทางธุรกิจของ
บริษัท ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือใหบริษัทเติบโตไดอยางม่ันคงและยั่งยืนตอไป

      (นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย)
    ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ของ BAM ประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน 2 คน และกรรมการ
จากบุคคลภายนอก จํานวน 3 คน โดยมีนางสาววิไล ตันตินันทธนา เปนประธานคณะกรรมการ นายบัณฑิต อนันตมงคล นายมนัส สุขสวัสด์ิ  
นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน  และนายสุเมธ มณีวัฒนา  เปนกรรมการ  ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัท ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทาง
ปฏิบัติในดานตาง ๆ ของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จและยัง่ยนื

 ในป 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมมีการประชุมรวม 5 คร้ัง และไดสรุปผลการดําเนินงาน
ใหคณะกรรมการบริษัททราบแลว โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 
 1. ทบทวนแบบรายงานการเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
  ประจําปของผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน 
 2. พิจารณาโครงการดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดับคุณภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 3. ใหขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยัง่ยนืและกิจกรรมเพ่ือสังคม และติดตามความคืบหนาของผลการดําเนินงาน
 4. พิจารณาแผนการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสรางการรับรูและตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ
  ดูแลกิจการท่ีดี และสงเสริมใหพนักงานประพฤติปฏิบัติตนอยูบนความถูกตอง
 5. ทบทวนนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) เพ่ือใหกรรมการและบุคลากรทุกระดับของบริษัท
  มีจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต เพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนหลักและไมแสวงหาผลประโยชน
  จากบริษัทเพ่ือตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ
 6. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม ในสวนของการแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง
  ของกรรมการท่ีเปนบุคคลภายนอก
 7. พิจารณารายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและรายงานความยั่งยืน เพ่ือเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป
 8. พิจารณาการประเมินตนเองเพ่ือใหสอดคลองกับโครงการ CGR ตามหลักเกณฑการวัดผลของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 9. พิจารณาความคืบหนาการดําเนินการเพ่ือขอตออายุการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตาน
  การทุจริต (CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดย BAM ไดรับการรับรองการตออายุสมาชิกต้ังแตวันท่ี 
  30 กันยายน 2563

 จากความมุงม่ันในการดําเนินงานบนพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอยางยั่งยืนมาอยางตอเน่ืองสงผลให BAM 
ไดผานการรับรองตออายุการเปนสมาชิกโครงการ CAC จาก IOD และไดรับรางวัลจากสถาบันช้ันนําตาง ๆ ดังน้ี
 1)   BAM ไดรับเลือกเปน 1 ใน 20 “กลุมบริษัทวิถียั่งยืนท่ีนาลงทุน ESG Emerging List และเปนหลักทรัพยใน Universe ของ
  กลุมหลักทรัพย ESG 100 ประจําป 2563” จากสถาบันไทยพัฒน
 2) รางวัลจากนิตยสาร Alpha Southeast Asia (Alpha) ไดแก
  - รางวัลอันดับ 1 Best Strategic Corporate Social Responsibility
  - รางวัลอันดับ 2 Best Senior Management IR Support
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 3)   รางวัล Business Excellence ประเภท Best Deal of the Year Awards ในงาน “SET Awards 2020” ซ่ึงจัดโดย
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร
 4) รางวัล Best IPO Deal of the Year, Thailand ในงาน 14th Deal & Solution Awards จัดโดย Alpha Southeast Asia
 5) รางวัล Best Privatization จากงาน The Asset Country Awards 2020 จัดโดย The Asset
 
 นอกจากน้ี ในป 2563 BAM ยังไดรับการประเมินในระดับดีมากจากผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 
2563 ท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยท่ีผานมาอีกดวย

     (นางสาววิไล ตันตินันทธนา)
                                                                 ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม
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รายงานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
 คณะกรรมการกํากับความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 4 คน และกรรมการผูจัดการใหญ รวมท้ังหมด 5 คน โดยมี
ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเส่ียงทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับความเส่ียง

 คณะกรรมการกํากับความเส่ียงปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ท่ีได
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ในป 2563 คณะกรรมการกํากับความเส่ียงมีการประชุมท้ังส้ิน 12 คร้ัง โดยรายงาน ผลการ
ดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบทุกไตรมาส

 คณะกรรมการกํากับความเส่ียงใหความสําคัญกับการกํากับดูแลตามแนวทางของหนวยงานกํากับดูแล และแนวทางพึงปฏิบัติท่ีเปน
สากล (COSO ERM) เพ่ือใหการบริหารจัดการความเส่ียงโดยรวมอยูในระดับท่ียอมรับได และใหความสําคัญกับการบริหารจัดการสภาพคลอง
ของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจท้ังในภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยเฉพาะในป 2563 ท่ีบริษัท ได
รับผลกระทบจากวิกฤตของเช้ือไวรัส COVID-19 สรุปสาระสําคัญ ดังน้ี
 1.  กํากับใหมีการวิเคราะหความเส่ียงองคกรตามแผนกลยทุธประจําป โดยการจัดทําแผนผังความเส่ียงองคกร (Risk Map) เพ่ือพิจารณา
ความเส่ียงสําคัญขององคกร และกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียงองคกร โดยรายงานสถานะความเส่ียง ตอคณะกรรมการตางๆ เปนรายเดือน/
รายไตรมาส

 2.  กําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองคกร ประกอบดวย Key Risk Indicators, Risk Appetite, Risk Tolerance
โดยคํานึงถึงแผนกลยุทธของบริษัทฯ (Strategic Objectives) 

 3.  กํากับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวนโยบายท่ีกําหนด โดยติดตามรายงานสถานะความเส่ียงดานตางๆ ประกอบดวย 
สถานะความเส่ียงองคกร / เฝาระวัง สถานะความเส่ียงดานสภาพคลอง รวมท้ังติดตามการรายงานเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) 
และติดตามสถานการณความเส่ียงอยางใกลชิด ท้ังดานภาวะเศรษฐกิจ การเงิน ภาวะแขงขัน เทคโนโลยี ภัยคุมคามทางไซเบอร ตลอดจน 
การเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ของทางการ และประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน (Stress Test) ตอฐานะความม่ันคง
ของบริษัทฯ 

 4.  ในชวงสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 คณะกรรมการฯ ใหคําแนะนําในประเด็นความเส่ียงสําคัญท่ีอาจ
กระทบตอบริษัทฯ เพ่ือใหฝายจัดการสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจใหใกลเคียงกับสภาวะปกติใหมากท่ีสุด ตัวอยางเชน 
กําหนดใหจัดทํามาตรการในการดําเนินการผานคณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือเตรียมการปฏิบัติงานแบบ Work from 
home และ Work in office เพ่ือรองรับสถานการณการแพรระบาด การจัดเตรียมอาคาร สถานท่ี บุคลากร และความพรอมในการจัดเตรียม 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังดาน Hardware และ Software การเขาถึงขอมูลการรักษาความปลอดภัยของขอมูล รวมถึงมาตรการท่ีใช
ในการดูแลพนักงาน บุคคลภายนอก ลูกคาและผูมาติดตอกับบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรการในการปองกันการแพรระบาดอยางเครงครัด 
ตลอดจนการเตรียมการเพ่ือบริหารจัดการสภาพคลองของบริษัทฯ ใหไดรับผลกระทบนอยท่ีสุดจากสถานการณท่ีมีความไมแนนอน  และติดตาม
การบริหารจัดการดานสภาพคลองของบริษัทฯ อยางใกลชิด  

 5. กํากับใหมีการเตรียมการความเส่ียงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใหความเห็นชอบในการจัดจางท่ีปรึกษา ความเส่ียงทาง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการจัดทําแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีแนวทางปฏิบัติ 
เปนไปตามมาตรฐานท่ีดี (Best Practice)
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 6. ใหคําแนะนําในการจัดการกับภัยคุกคามทางไซเบอรของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจท่ีมุงเนนใหบริการ
ทางการเงินในรูปแบบดิจิทัล โดยใหประสานงานกับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศในการเตรียมการเพ่ือปองกันการถูกโจมตีทางไซเบอร เชน 
Phishing, Ransomware เปนตน

 ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเส่ียงน้ัน คณะกรรมการกํากับความเส่ียง
ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และนําความรูประสบการณของคณะกรรมการทุกทานมาใชอยางเต็มกําลังความสามารถ 
โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ  

    (นายทรงพล  ชีวะปญญาโรจน)
    ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประจําป 2563
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ BAM ประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวน 4 ทาน เปนกรรมการอิสระ จํานวน 
2 ทาน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จํานวน 1 ทาน รวมกรรมการ 5 ทาน โดยมี นายวสันต เทียนหอม เปนประธานคณะกรรมการ 
นางสาววิไล ตันตินันทธนา  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ นายสาทร โตโพธ์ิไทย และ นายสุเมธ มณีวัฒนา เปนกรรมการ

 ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ดวยความรอบคอบ โปรงใส และเปนธรรม รวมท้ังมีการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานใหครอบคลุมและสอดคลองกับกลยทุธการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 17 คร้ัง โดยมีการพิจารณาในเร่ืองท่ีสําคัญ ดังน้ี
 1. พิจารณาทบทวนและกําหนดนโยบายหลักเกณฑการสรรหา กรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง เพ่ือเปนขอมูลและแนวทาง 
ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของบริษัท

 2.  พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และหรือแตงต้ังกรรมการทดแทนกรรมการซ่ึงลาออกกอนครบกําหนดตามวาระ 
เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนนําเสนอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ตลอดจน
เสนอคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการทดแทนกรรมการซ่ึงลาออกกอนครบกําหนดตามวาระ 

 3. พิจารณาทบทวนการดํารงตําแหนงของกรรมการชุดยอย ตลอดจนวาระการดํารงตําแหนงของบุคคลภายนอก เพ่ือใหมีความเหมาะสม
กับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 4.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 5. พิจารณาตารางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ใหเหมาะสมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 6. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแตงต้ังและหมุนเวียนเปนผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมและการบริหารจัดการใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 7.  พิจารณาทบทวนและกล่ันกรองแผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

 8. พิจารณาและกําหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ และรองผูจัดการใหญ ใหเปนไปตามตัวช้ีวัด
ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สามารถติดตามและสะทอนผลการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางชัดเจน
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 9. กําหนดหลักเกณฑและพิจารณาคาตอบแทน รวมท้ังทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการและกรรมการ
ชุดยอย ใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ   
 10. พิจารณากําหนดโครงสรางอัตราคาตอบแทน สิทธิประโยชนอ่ืน เง่ือนไขสัญญาจาง และขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ รวมท้ัง 
สัญญาจางของผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    (นายวสันต เทียนหอม)
           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานท่ีมีการ 
กํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรให
มีมาตรฐานการจัดการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดี สรางความ 
เช่ือม่ันใหกับลูกคาและสาธารณชนวากระบวนการดําเนินงานของ 
บริษัทฯ มีความเปนอิสระ โปรงใส มีประสิทธิภาพ และยุติธรรมตอ
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดยใหเปดเผยขอมูลตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG Code) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี
    
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ อยาง
ย่ังยืน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตระหนักถึง 
บทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร เพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดยทุธศาสตร
และทิศทางการดําเนินธุรกิจ ท้ังในปจจุบันและในระยะยาว กําหนด 
กระบวนการตรวจสอบ และการกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของ 
บริษัท เปนไปอยางโปรงใส เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรสูความยัง่ยนื

 หลักปฏิบัติ 1.1 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
      กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพ่ือใหกรรมการ 
บริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานมีจุดมุงหมายไป ใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมีการทบทวนทุกป ซ่ึงจากการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 18/2563 เม่ือวันศุกรท่ี 4 ธันวาคม 
2563 ไดมีมติอนุมัติวิสัยทัศน “เปนศูนยกลางในการสรางโอกาส และ
มูลคาเพ่ิมจากการบริหารสินทรัพยครบวงจร เพ่ือการเติบโตและ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยางยัง่ยนื” และพันธกิจของบริษัท ดังน้ี
 - ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการ 
  เปล่ียนแปลง
 - ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพ่ือลูกคาและทุกภาคสวน
 - สรางเครือขายพันธมิตรเพ่ือขยายธุรกิจและฐานลูกคา
  อยางบูรณาการ
 - สรางคนใหเช่ียวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิดใหมๆ
 - กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการส่ิงแวดลอม สังคม
  ธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยาง
  ยั่งยืน

ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคา
ใหแกกิจการอยางย่ังยืน

กําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของกิจการ
ท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน

เสริมสรางคณะกรรมการบริษัท
ท่ีมีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผูบริหาร
ระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร

การสงเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ

ดูแลใหมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม

รักษาความนาเช่ือถือ
ทางการเงินและ
การเปดเผยขอมูล

สนับสนุนการมีสวนรวม
และการส่ือสารกับผูถือหุน

ตระหนักถึงความสําคัญใน
การดําเนินงานท่ีมีการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดถือ

หลักปฏิบัติดังน้ี

1

2

3

4 5

6

7

8
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 หลักปฏิบัติ 1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับ ดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบริษัท ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติ 
ในดานตาง ๆ ของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จท่ียัง่ยนื 
ท้ังน้ีมี คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) มีหนาท่ี 
พิจารณาแผนงาน รูปแบบการจัดกิจกรรม และการใหความชวยเหลือ
สังคมในดานตาง ๆ ซ่ึงท่ีผานมาบริษัทฯ ไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม 
อยางตอเน่ือง โดยมุงเนน 4 ดานหลัก และโครงการ CSV ประกอบดวย 
 - ดานการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษาระดับประถม
  ท่ัวประเทศ 1,000 ทุน โครงการปรับปรุงอาคารเรียน 
  หองสมุด และมอบหนังสือเรียน
 - ดานเติมโอกาสแกผูท่ีไดรับความเดือดรอนในสังคม
  ไดแกโครงการเติมฝนปนน้ําใจ กับ BAM (บริจาคเงิน
  ใหกับผูท่ีเดือดรอน) และบริจาคอุปกรณการแพทย
  ใหกับโรงพยาบาล 10 แหง ท่ัวทุกภูมิภาค 
 - ดานเติมโอกาสแกผูดอยโอกาสอ่ืน ๆ  เชน บริจาคส่ิง
  ของเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก บริจาคอุปกรณกีฬา  
  อุปกรณการเรียนใหกับโรงเรียนท่ีขาดแคลน
 - ดานการสนับสนุนกิจกรรมดานอ่ืน ๆ เชน ดาน
  สาธารณกุศล และสาธารณประโยชน ดนตรี กีฬา
  ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม
 - โครงการ CSV ไดแก โครงการ Green Community 

 จากสถานการณวิกฤต Covid-19 ท่ัวโลกในชวงตนป 2563 ท่ี
สงผลกระทบในวงกวาง และตอเน่ือง บริษัทฯ มีความหวงใยลูกคา
ปรับโครงสรางหน้ี และลูกคาท่ีซ้ือทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ
กับบริษัทฯ ท่ีไดรับผลกระทบจากเหตุการณดังกลาว จนสงผลให 
ความสามารถในการผอนชําระลดลง ถึงข้ันท่ีไมสามารถผอนชําระ 
ในชวงน้ีได บริษัทฯ จึงไดออกมาตรการเพ่ือบรรเทาความเดือดรอน
ใหกับลูกคาปรับโครงสรางหน้ี และลูกคาท่ีซ้ือทรัพยแบบผอนชําระ
โดยสามารถเลือก 1 ใน 3 มาตรการชวยเหลือท่ีเหมาะสมกับ 
ความสามารถในการชําระของตนเอง ไดแก (1) พักชําระเงินตน 
และดอกเบ้ียเปนเวลา 3 เดือน (2) พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย เปน
เวลา 3 เดือน และหลังจากน้ันชําระเฉพาะดอกเบ้ียตอเปน
เวลา 3 เดือน (พักชําระเงินตน) (3) พักชําระเงินตน (ชําระเฉพาะ
ดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 2563 โดยคุณสมบัติของผูเขารวม 

โครงการเพ่ือขอผอนปรนเง่ือนไขการผอนชําระ คือ ผูท่ีไดรับผลกระทบ 
จากสถานการณไวรัสโควิด-19 ไดแกลูกคาปรับโครงสรางหน้ีกับ
บริษัทฯ ท้ังลูกคารายยอยและลูกคา SME ลูกคาท่ีซ้ือทรัพยสินรอ 
การขายแบบผอนชําระกับบริษัทฯ โดยกําหนดใหลูกคายื่นคํารอง 
ขอผอนปรน เง่ือนไขการผอนชําระภายในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2563

 หลักปฏิบัติ 1.3 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการ
และการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ภายใตวัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัทและมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

 หลักปฏิบัติ 1.4 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ 
ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบตอสังคม และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีกล่ันกรองงานตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ
ท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน
 หลักปฏิบัติ 2.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 
การดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและ
งบประมาณประจําป เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 หลักปฏิบัติ 2.2 การดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ และ
 วิสัยทัศน 
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามแผนกลยทุธ และวิสัยทัศน 
จึงไดกําหนดเปาหมายธุรกิจใชเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยกําหนด
ใหมีการรายงานการดําเนินการตามแผนงานตอคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกไตรมาส โดยแบงภาพมุมมองของแผนงานออกเปน 
4 มุมมอง ประกอบดวย
 - ดานการเงิน (Finance Perspective)
 - ดานลูกคา (Customer Perspective)
 - ดานกระบวนการทํางานภายในองคกร (Business
  Process / Internal Operation Perspective)
 - ดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth 
  Perspective)
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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล
 หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและ
 สัดสวนของคณะกรรมการบริษัท
 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 3.1.1 คณะกรรมการบริษัท
   โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท ณ ปจจุบัน มีจํานวนรวมท้ังหมด 
10 คน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน คิดเปน 40 % 
ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ 

 3.1.2 กรรมการอิสระ
   บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระ มีการตรวจสอบ 
และรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง  ซ่ึงกรรมการอิสระ
มีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวในคูมือหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) 

 หลักปฏิบัติ 3.2 วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ
 บริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง คือ ในการ
ประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 
ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม 
(3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม (1/3)
 
 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก 
สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปน
ผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือก
เขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพน
จากตําแหนงเม่ือ

 (1) ตาย
 (2) ลาออก
 (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
 (4) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
 (5) ศาลมีคําส่ังใหออก
 
 หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและ
 ประธานกรรมการบริษัท
 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการ บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูพิจารณา
กล่ันกรอง และคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนง
กรรมการ โดยในการสรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองพิจารณาถึงความรูความสามารถ
และคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหาม
และเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ อีกท้ังจะตองไมมีผลประโยชน
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัท 

 ประธานกรรมการบริษัท ไดรับการแตงต้ังมาโดยคณะกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทหลักดานการกําหนด
และกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบงแยกหนาท่ี
ออกจากการบริหารจัดการบริษัท ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัท
มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท มีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากับ
ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 หลักปฏิบัติ 3.4 คาตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาและกำหนดคาตอบแทนประจำป
ของกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากขอมูลเปรียบเทียบในธุรกิจ
ที่ใกลเคียงกัน และผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 หลักปฏิบัติ 3.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 มีการกำหนดตารางการประชุมลวงหนาในแตละรอบป 
ในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษัท สงเสริมใหกรรมการ
มีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ รวมถึงใหมีการบริหารเวลาการประชุม
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

อยางเหมาะสม และกำหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังเวนแตมีความจําเปน
 
 หลักปฏิบัติ 3.6 นโยบายการลงทุนของบริษัท กรณีบริษัท
 ยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
 ณ ปจจุบันบริษัท ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทจะมีการลงทุนจนทําใหเกิดบริษัท
ยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทจะกําหนดกรอบการดําเนินการ
ตามนโยบายการลงทุนของบริษัท โดยจะตองเปนกิจการท่ีเก้ือหนุน
การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิดประสิทธิภาพใน
การดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน หรือ
สรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทดังกลาว

 หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
หนาท่ีในรูปของรายบุคคลและท้ังคณะเปนประจําทุกป โดยนําผล
การประเมินไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี 
 
 หลักปฏิบัติ 3.8 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและ
 กรรมการใหม 
 3.8.1 แผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการแตละคน
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุน ใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะ และความรู
สําหรับ การปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงในรอบปท่ี
ผานมาบริษัทฯ ไดสงเสริมเพ่ิมเติมความรูใหกับกรรมการบริษัท
เขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ เชน Role of the Chairman 
Program Class, Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) และ IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) เปนตน 

 3.8.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม
   มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขาพบกรรมการท่ี
ไดรับการแตงต้ัง ใหมเพ่ือช้ีแจงขอมูลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท ดังน้ี
 (1) การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

 (2) ทิศทางการดําเนินธุรกิจ 
 (3) โครงสรางคณะกรรมการบริษัท คาตอบแทน แผนการ
  ประชุม 
 (4) นโยบายท่ีสําคัญ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 หลักปฏิบัติ 3.9 การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ีตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และ 
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมในเร่ืองเก่ียวกับ
บทบาท และหนาท่ีของเลขานุการบริษัท ซ่ึงกําหนดใหเลขานุการ
บริษัทรับผิดชอบดําเนินการในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ ดังน้ี
 (1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ 
  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุม
  คณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือ
  นัดประชุมผูถือหุนและรายงาน การประชุมผูถือหุน
 (2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดย
  กรรมการ และผูบริหารระดับสูง
 (3) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
  ประกาศกําหนด
 
 ท้ังน้ี ในป 2563 บริษัทฯ ไดสงเสริมใหมีการอบรมเพ่ิมเติม
ความรูใหกับเลขานุการบริษัท โดยใหเลขานุการบริษัทเขารับการ 
อบรมในหลักสูตรตาง ๆ จาก IOD เชน หลักสูตร “Company 
Secretary Program (CSP)” หลักสูตร “Effective Minutes Taking 
(EMT)” หลักสูตร “Board Reporting Program” และหลักสูตร 
“Company Reporting Program” เปนตน

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
 หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและประเมินผลกรรมการ
 ผูจัดการใหญ  
 การสรรหากรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาท่ีสรรหา และคัดเลือกบุคคล
ท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอ
ช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะเปนกรรมการผูจัดการใหญตอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ
ท่ีใชบังคับกับบริษัท
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 หลักปฏิบัติ 4.2 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 การสรรหาผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีกํากับ
ดูแลใหมีการสรรหาผูบริหารระดับสูง รวมถึงกําหนดคาตอบแทน
ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูง 
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและตอเน่ือง 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําแผน สืบทอด
ตําแหนง เพ่ือใหม่ันใจไดวา บริษัทจะมีผูบริหารระดับสูงท่ีมี
ความรู ความสามารถ เพียงพอตอการปฏิบัติงานในตําแหนงงาน
บริหารท่ีจะวาง หรือเพ่ิมเติมในอนาคต 

 หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในโครงสรางความสัมพันธ
ของผูถือหุน โดยคณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมรวมกับ 
ผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานในรอบป 
รวมท้ังหารือในประเด็นท่ีมีขอสงสัย หรือกรณีท่ีมีเหตุจําเปนท่ีมี
ผลกระทบตอธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 5 การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ
 หลักปฏิบัติ 5.1  การสงเสริมนวัตกรรม
 ปจจุบันเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว และเขามา
มีบทบาทในการดําเนินธุรกิจและชีวิตประจําวันมากข้ึน ท้ังการทํา
ธุรกรรมการเงินออนไลน การเรียกใชบริการขนสงสาธารณะทาง
ออนไลน  แมแตการซ้ือของท่ีไมวาจะอยูท่ีไหนก็สามารถซ้ือของ
ออนไลนไดโดยไมตองไปถึงหนารานคาและยงัมีบริการจัดสงดวน มา
ใหถึงหนาประตูภายในวันเดียว เม่ือรูปแบบพฤติกรรมการบริโภค
ของตลาดเปล่ียนไป การดําเนินธุรกิจจําเปนตองปรับตัวใหเขากับ 
Digital Transformation คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแผน
แมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM digital enterprise) โดย 
การนํา Digital Technology เขามาปรับใชกับการดําเนินธุรกิจ 
ต้ังแตรากฐานของธุรกิจไปจนถึงกระบวนการสงมอบใหกับลูกคา 
ซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงรูปแบบองคกรท่ีใชเทคโนโลยีเขาชวย 
เพ่ือนําไปสูการเพ่ิมมาตรฐานกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับ

การปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในบริษัทยอมรับการเปล่ียนแปลง และ
คิดสรางสรรคส่ิงใหม สามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทกับ
การตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล โดย
เปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

 หลักปฏิบัติ 5.2 การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร
 คณะกรรมการบริษัทติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากรให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบ
และการพัฒนาทรัพยากร ครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา ลูกคา และ 
ผูมีสวนไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 5.3 นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
 ดานสารสนเทศ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ เพ่ือใหการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศของบริษัท มีการบริหารจัดการ และการกํากับดูแล
ท่ีดี มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมาย และเปน
ไปตามประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส เร่ือง 
แนวนโยบาย และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศของหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2553 โดยอางอิงตามมาตรฐาน
ISO/IEC 27001

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม
 หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
 ภายใน
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบริษัทมีการบริหารความเส่ียง
ไดทันตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนา ทบทวนนโยบาย 
เคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงดานตาง ๆ 
อยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน 
ตามปจจัยเส่ียงตางๆ รวมท้ังมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับ
กฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานทางการและหนวยงานกํากับดูแลท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
 
 จากสถานการณวิกฤต Covid-19 ท่ัวโลกในชวงตนป 2563 
และประเทศไทยเร่ิมไดรับผลกระทบในชวงต้ังแตเดือนมีนาคม 
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ิชย จํากัด (มหาชน)

บริษัทไดมีการติดตามสถานการณอยางตอเน่ือง และมอบหมายให 
คณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของบริษัท กําหนดมาตรการและ 
จัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (BCP) เพ่ือรองรับ 
วิกฤต Covid-19 เปนกรณีเรงดวน โดยนําแนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน 
โรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) จากกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข มาปรับใชกับองคกร ไดแก
 - ประกาศแนวปฏิบัติใหแกพนักงาน เพ่ือปองกันการ
  แพรระบาดของไวรัส Covid-19 
 - การจัดทําแผน BCP เพ่ือกําหนดประเภทงานท่ีมี
  ความสําคัญ ภายใตสภาวะการแพรระบาดในระยะท่ี
  1 กอนเกิดการแพรระบาด ระยะท่ี 2 เตือนภัยการแพร
  ระบาด ระยะท่ี 3 การแพรระบาด ระยะท่ี 4 หลังการ
  แพรระบาด
 - การกําหนดจุดคัดกรองการเขาหรือออกจากอาคาร
  สํานักงาน 
 - การพนน้ํายาฆาเช้ือโรคท้ังสํานักงานใหญ และสาขา
  ท่ัวประเทศ 
 - การจัดต้ังสถานท่ีปฏิบัติงานช่ัวคราว เพ่ือแยกพนักงาน
  หลัก หรือ Key Person ไมใหรวมกันในพ้ืนท่ีเดียวกับ
  พนักงานท่ัวไป 
 - การกําหนดใหมีการเตรียมการเพ่ือรองรับการทํางาน
  แบบ Work From Home สําหรับพนักงานท่ีอาจไดรับ
  ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัส Covid-19
 - การจัดประชุมผูถือหุน ประจําป 2563 บริษัทจัดให
  มีมาตรการปองกัน โดยมีการคัดกรองและตรวจวัด
  อุณหภูมิของผูเขารวมการประชุมทุกทาน รวมถึงการ
  จัดใหมีการเวนระยะหางทางสังคม    

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัไดกําหนดใหมีการศึกษา 
เพ่ือวิเคราะหและจัดทํา “ถอดบทเรียนจากวิกฤต Covid-19 ของ 
BAM” ท่ีมีผลกระทบกับพนักงานและผลการดําเนินงานของบริษัท
ในชวงวิกฤต Covid-19 เพ่ือนําผลการศึกษามาใชในการเตรียมการ
ในดานตาง ๆ และปรับปรุงวิธีการทํางานของพนักงานใหมีความพรอม 
ในการทํางานแบบ Work From Home หรือพัฒนาการทํางานจาก 
สถานท่ีตาง ๆ (Work From Anywhere) ไดในอนาคต เพ่ือรองรับ 
กับสถานการณวิกฤตตางๆ และกลยุทธในการทํางานท่ีมีโอกาส 
ปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับลักษณะธุรกิจของบริษัทในอนาคต

 หลักปฏิบัติ 6.2 การตรวจสอบและการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ
ตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน แตไมเกิน 4 คน และมีคุณสมบัติ และ
หนาท่ีตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือ
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายท่ีเก่ียวของและ ตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จท่ียั่งยืน

 หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) จึงไดกําหนด 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยมิใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 
ประกอบธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัท หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กับตนเอง ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

 หลักปฏิบัติ 6.4  นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติ
 มิชอบ (Anti-Corruption)
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวน “นโยบายการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti - Corruption)” และประกาศใชเม่ือ
วันท่ี 4 เมษายน 2563 โดยใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร 
และพนักงานยดึถือเปนแนวปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับ ดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไป 
ตามมาตรฐานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย และใหความสําคัญในการตอตานการทุจริต ประพฤติ
มิชอบ (Anti-Corruption) ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและ สง
เสริมใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท มีจิตสํานึกในการตอตาน การ
ทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และตระหนักถึงพิษภัย
ของการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) สรางคานิยมท่ีถูกตอง 
และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย โดยบริษัทไดปลูกฝงและสราง
จิตสํานึกท่ีดีใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท ตองมีความตระหนัก 
ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ไมแสวงหาผลประโยชน 
จากตําแหนงหนาท่ีของตนเอง หรือเอ้ือผลประโยชนใด ๆ ใหกับคนอ่ืน
โดยมิชอบ รวมถึงใหไดรับทราบบทลงโทษ อีกท้ังผลกระทบจาก 
ความเดือดรอนและความเสียหายท่ีจะไดรับจากการกระทําการ ทุจริต
ประพฤติมิชอบ (Corruption) โดยบริษัทไดกําหนดแนวทาง
ใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท รับทราบและถือปฏิบัติ
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผย
ขอมูล
 หลักปฏิบัติ 7.1 นโยบายทางบัญชี          
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทาง
การเงิน และการสอบบัญชี ท่ีนาเช่ือถือและไดมาตรฐานสากล ท้ังน้ี 
ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีมีผลบังคับใชกับบริษัท เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวน
ไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคลองทางการเงินและความสามารถ
 ในการชําระหน้ี
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะทํางานเพ่ือการ
บริหารจัดการสินทรัพยและหน้ีสิน กําหนดนโยบายการลงทุนใน
การรับซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL/NPA) จากสถาบันการเงิน จัด
เตรียมสภาพคลองทางการเงิน และกําหนดแนวทางการจัดหา
แหลงเงินทุน เพ่ือรองรับแผนงานตามท่ีบริษัทไดกําหนด

 หลักปฏิบัติ 7.3 การรายงานความย่ังยืน  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม มีหนาท่ีกํากับและติดตาม
การดําเนินงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดวยการ
สรางความนาเช่ือถือและกอประโยชนใหกับผูเก่ียวของและผูมีสวน
ไดเสีย เพ่ือยกระดับแผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สูการพัฒนา
อยางยั่งยืน ดังน้ี

 7.3.1 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  
   บริษัทฯ ไดผานการรับรองเปน “สมาชิกแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC)” ซ่ึงจะ
ครบกําหนดอายสุมาชิก 3 ป ในวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2564 เพ่ือเปน
การแสดงถึงความมุงม่ันในการตอตานการทุจริต ในป 2563 บริษัทฯ 
จึงไดดําเนินการยืน่ขอตออายกุารเปน “สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 
2563 และผานการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาการรับรอง 
CAC เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2563 รวมท้ังไดมี การ
เสริมสรางความรูความเขาใจใหกับคูคาของบริษัทฯ ในการเขา เปน
แนวรวมตอตานการทุจริตกับบริษัทฯ โดยจัดสัมมนาในหัวขอ 
“การขยายแนวรวมตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ” ใหกับคูคา 
เม่ือวันศุกรท่ี 7 สิงหาคม 2563 โดยมีคูคารวม 32 รายท่ีไดเขา 

เปนแนวรวมตอตานการทุจริตและไดมีการประกาศเจตนารมณตอ
ตานการทุจริตประพฤติมิชอบรวมกัน

 7.3.2 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
   คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและ
แนวทางการดําเนินงานธุรกิจท่ีสะทอนถึงการแขงขันอยางเปนธรรม 
กระตุนใหเกิดนวัตกรรม การใหบริการและการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะนําไปสูการลดตนทุนขององคกรในระยะยาว ตลอดจนสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากน้ันยังจัดใหมีการเคารพตอสิทธิ
ในทรัพยสินท้ังทรัพยสินทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา

 7.3.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน
   คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปน
นโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการ
เคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอศักด์ิศรีในความเปนมนุษยของ
พนักงานทุกคน ซ่ึงเปนรากฐานของการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ
และคุณคา โดยตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญในการสราง 
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ จึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงาน 
อยางเปนธรรม ท้ังในเร่ืองการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยก
ยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม เพ่ือ 
ใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และเปนคนดีของสังคม 
เชน การจางงานท่ีเปนธรรม และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ี 
เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบ 
การทํางาน ใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีสุข
อนามัยท่ีดี พัฒนาพนักงานเพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพอยาง
ท่ัวถึง และใหพนักงานรับทราบขาวสารของบริษัทอยางสม่ําเสมอ

 7.3.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
   คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติตอ
พนักงานอยางเปนธรรม และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน
และศักด์ิศรีของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลและ
หลักจริยธรรมท่ีดี เพ่ือนําไปสูความสงบสุขในสังคม และสรางความ
เจริญเติบโตใหองคกรดวยความยั่งยืน

 7.3.5 ความรับผิดชอบตอลูกคา* 
   คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดําเนินการตาม
นโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงเปนผูซ้ือทรัพยสิน 
และไดรับบริการโดยตรงจากบริษัทใหม่ันใจไดวา นอกจากจะไดรับ



สินคาและบริการท่ีมีราคาท่ียุติธรรมมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุดแลว บริษัท 
ยังตระหนักถึงความปลอดภัยท่ีอาจสงผลกระทบตอสังคมและ 
ส่ิงแวดลอม รวมถึงการกระทําท่ีไมเปนการละเมิด หรือทําใหเสียสิทธิ
ของลูกคา
* หมายเหตุ  ลูกคา หมายถึง ลูกคาในธุรกรรมหลัก ไดแก
   - ผูซ้ือ / ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPA)
   - ลูกหน้ีดอยคุณภาพท่ีรับซ้ือ / รับโอน (NPL)

 7.3.6 การพัฒนาชุมชนและสังคม
   คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและ
แนวทางการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุงเนนการเสริมสราง
สังคมใหมีความเขมแข็ง อยูรวมกันอยางมีความสุข มุงเนนการสราง 
โอกาสดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของชุมชนอยางยั่งยืน

 7.3.7 การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และพลังงาน
   คณะกรรมการบริษัทมุงเนนใหพนักงานทุกระดับมี
สวนรวมในการดูแลสภาพแวดลอมในพ้ืนท่ีทํางานครอบคลุมในเร่ือง 
(1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางย่ังยืน (3) การลด 
และปรับตัว ใหเขากับภาวะโลกรอน และ (4) การปกปองส่ิงแวดลอม 
เพ่ือพัฒนากิจกรรมเก่ียวกับการรักษาส่ิงแวดลอม และใหความสําคัญ
กับการใชทรัพยากรอยางคุมคา มีมาตรการควบคุม บําบัด และตรวจวัด 
คุณภาพส่ิงแวดลอมท้ังภายในองคกรและพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือม่ันใจวา 
กิจกรรมของบริษัท เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

 7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม 
   บริษัทกําหนดการพัฒนานวัตกรรมท่ีนําไปสูการเพ่ิม
มาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกจิต
สํานึกใหพนักงานในบริษัท เปนผูท่ียอมรับการเปล่ียนแปลงและ
คิดสรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทกับ
การตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล

 7.3.9 การจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม   
   คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกร
ใหเกิดความยัง่ยนื จึงกําหนดใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม
ไวในรายงานประจําป เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ และผูมีสวนไดเสีย  

 หลักปฏิบัติ 7.4 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations Division) ฝายส่ือสารองคกรทําหนาท่ีใน
การส่ือสารกับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย นักลงทุน นักวิเคราะห หรือ
ส่ือมวลชนอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา ศึกษาและ
วิเคราะหหุนของบริษัทและการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 
เพ่ือรักษาเสถียรภาพ และสรางมูลคาเพ่ิมของหุน สรางความเช่ือม่ัน 
เสริมสรางภาพลักษณ และทัศนคติท่ีดีใหกับนักลงทุน นักวิเคราะห
และสถาบันการเงิน ตลอดจนเปนศูนยกลางในการแลกเปล่ียน
ขอมูลขาวสารของกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธจากท้ังในประเทศและตาง
ประเทศ 

 หลักปฏิบัติ 7.5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญ
ท่ีเก่ียวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูล
ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ี
เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีฝายส่ือสารองคกร เปนผู
ดูแลงานประชาสัมพันธ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงิน
และขอมูลสารสนเทศท่ี ไมใชทางการเงิน เพ่ือใหผูถือหุน ลูกคา และ
ผูมีสวนไดเสีย ไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามกฎหมาย
กําหนด ขอมูลขาวสารท่ีมีนัยสําคัญของบริษัท จะมีการเปดเผยอยาง
ถูกตอง ครบถวน ตามเวลาท่ีเหมาะสม ผานชองทางการเผยแพร
และประชาสัมพันธ (รายงานประจําป และ/หรือ เว็บไซต) ของบริษัท 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสียทุกฝาย และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย อาทิเชน 
ผูถือหุน/นักลงทุน ทุกประเภทสามารถติดตอส่ือสารกับบริษัทฯ 
อยางเทาเทียมกันสามารถแสดงความคิดเห็นและ/หรือขอเสนอแนะ 
ผานหลากหลายชองทาง ท้ังออนไลน และออฟไลน เชน การเขา
เยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมทางโทรศัพท 
(Conference call) การประชุมตัวตอตัว (1-on-1 Meeting) การ
ประชุมเปนกลุม (1-on-group Meeting) โดยท่ีในป 2563 ท่ีผาน
มา บริษัทฯ ไดนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงและถือปฏิบัติ ดังน้ี
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 1. การเปล่ียนแปลงวิธีการแสดงผลประกอบการไตรมาส
ท่ี 2 ใหเปนไปตามหลักปฏิบัติท่ัวไปของบริษัทฯ จดทะเบียนจาก
เดิมท่ีมีการแสดงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2 เปนฉบับตรวจสอบ 
เปนการแสดงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2 เปนฉบับสอบทาน ซ่ึง
ตองจัดทําและนําสงตลาดหลักทรัพยและหนวยงานท่ีเก่ียวของ พรอม
ท้ังเปดเผยตอสาธารณะภายในระยะเวลา 45 วันนับแตวันสุดทาย
ของไตรมาส ทําใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ไดทราบถึงขอมูล
ผลประกอบการในไตรมาสท่ี 2 ของบริษัทฯ รวดเร็วข้ึน

 2. การเปดเผยขอมูลการบริหารจัดการพอรต (Portfolio 
Management Performance) ในไตรมาสท่ี 3 ป 2563 เพ่ิมเติม
นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลการวิเคราะหคุณภาพและผลตอบ

แทนของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสินรอการขาย 
(Vintage Analysis) ท่ีเปดเผยกอนหนา

 3. ปรับเปล่ียนชวงเวลาการจัดประชุมนักวิเคราะห (Analyst 
Meeting) ใหรวดเร็วข้ีนและใกลเคียงกับวันท่ีมีการประกาศผลประกอบการ
ในแตละไตรมาสเพ่ือใหสามารถส่ือสารกับนักวิเคราะหและไดรับ
ขอมูลท่ีเปนปจจุบันไดอยางรวดเร็ว  

 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ มีอัตราการตอบรับนัดจาก
ผูถือหุน/นักลงทุนทุกประเภทท่ีไดติดตอขอส่ือสารกับบริษัทฯ 
ตามชองทางตางๆ ขางตน โดยแบงเปนประเภทดังตอไปน้ี 

ประเภทของผูถือหุน/นักลงทุน ชองทางการติดตอ จํานวนที่ติดตอขอพบ    จํานวนที่บริษัทฯ ตอบรับ อัตราการตอบรับ (%)

นักลงทุนสถาบัน (ไทย) ประชุมทางไกล 26 บริษัทฯ 26 บริษัทฯ 100%

นักลงทุนสถาบัน (ตางประเทศ) ประชุมทางไกล 18 บริษัทฯ 18 บริษัทฯ 100%

นักวิเคราะห/บริษัทหลักทรัพย ประชุมทางไกล/ 2 บริษัทฯ 2 บริษัทฯ 100%

 เยี่ยมชมกิจการ

นักลงทุนรายยอย เยี่ยมชมกิจการ 2 กลุม (31 ราย)  2 กลุม (31 ราย) 100%
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน
 หลักปฏิบัติ 8.1 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการ
 ตัดสินใจ 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิใน
ฐานะเปนเจาของกิจการ โดยบริษัทจะปฏิบัติเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ
สิทธิข้ันพ้ืนฐานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตามท่ีกฎหมายกําหนด 
และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมลวง
หนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุนโดยบริษัทไดแจงหลักเกณฑ ดัง
กลาวผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ใหผูถือหุนทราบพรอมการแจงเชิญประชุมสามัญผูถือหุน

 หลักปฏิบัติ 8.2 แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผูถือหุน
 การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เม่ือวันท่ี 19 
มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ไดจัดจางบริษัทภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ
มาดําเนินการจัดประชุมผูถือหุนในคร้ังน้ี และบริษัทฯ ไดสงเสริม
และสนับสนุนใหผูถือหุนทุกกลุมรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวม 
ประชุม โดยดําเนินการดังน้ี

 8.2.1  การดําเนินการกอนวันประชุมผูถือหุน
   - เผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนพรอม
    เอกสารประกอบการประชุมท้ังฉบับภาษาไทย
    และฉบับภาษาอังกฤษลวงหนากอนการประชุม
    บนเว็บไซตของบริษัท 
   - จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน ซ่ึงระบุ
    วัน เวลา สถานท่ีจัดประชุม และระเบียบวาระ
    การประชุมอยางชัดเจน ครบถวน เพียงพอ โดย
    แนบหนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบ
    ในแตละวาระการประชุม ใหกับผูถือหุนได
    พิจารณาลวงหนากอนการประชุม
   - ประกาศคําบอกกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุน
    ในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน 3 วัน และ
    ลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 3 วัน
   - แจงรายละเอียดเอกสารหลักฐานท่ีจําเปนท่ี
    ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนํามาแสดง
    ใหครบถวน เพ่ือรักษาสิทธิในการเขารวมประชุม
    พรอมแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ี
    กระทรวงพาณิชยกําหนด

 8.2.2 การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน
   - จัดประชุมท่ีอาคารสํานักงานใหญของบริษัท
    ซ่ึงผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก
   - เปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุม
    ไดลวงหนามากกวา 2 ช่ัวโมง พรอมกับอํานวย
    ความสะดวกแกผูถือหุนกอนการประชุม อาทิ
    จัดเตรียมสถานท่ีและเจาหนาท่ีตอนรับใน
    จํานวนท่ีเหมาะสม
   - แจงจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนท่ีเขารวม
    ประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการ
    นับคะแนนอยางชัดเจน ซ่ึงการลงคะแนนและ 
    การนับคะแนนเปนไปอยางเปดเผย
   - ดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม
    ท่ีกําหนด และไมเพ่ิมวาระในท่ีประชุมโดยไมแจง
    ใหผูถือหุนทราบลวงหนา
   - จัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ และ
    เปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและ
    ซักถามโดยกรรมการท่ีเก่ียวของช้ีแจงและให
    ขอมูลตาง ๆ แกผูถือหุนอยางครบถวน

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดเตรียมและกําหนดมาตรการ แนวทาง 
ปฏิบัติสําหรับผูเขารวมประชุมผูถือหุนประจําป 2563 เพ่ือปองกัน 
และลดโอกาสความเส่ียงตอการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ดังน้ี
   - จัดต้ังจุดคัดกรองตามแนวปฏิบัติของกรม
    ควบคุมโรคบริเวณหนาหองประชุม ในกรณี 
    ตรวจพบผูท่ีมีความเส่ียงหรือผูท่ีมีอาการเก่ียวกับ
    ทางเดินหายใจ บริษัทฯ จะไมอนุญาตใหผูถือหุน
    หรือผูรับมอบฉันทะของผูถือหุนท่ีมีความเส่ียง
    ดังกลาวเขาไปในหองประชุม
   - ผูเขารวมประชุมจะถูกเชิญใหน่ังโดยมีระยะหาง
    ทางสังคม (Social Distancing) ท่ีเหมาะสม
    โดยเวนระยะหางระหวางเกาอ้ีอยางนอย 1.5 เมตร 
   - ดําเนินการอบฆาเช้ือโรคและทําความสะอาด
    สถานท่ีจัดประชุมดวยแอลกอฮอลกอนเร่ิม
    การประชุม และขอความรวมมือผูเขารวม
    ประชุมเตรียมหนากากอนามัยและสวมใสตลอด
    ระยะเวลาท่ีเขารวมประชุม
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   - ไมจัดเตรียมไมโครโฟน สําหรับผูเขารวมประชุม
    ท่ีประสงคจะสอบถามในท่ีประชุม ใหเขียน
    คําถามเปนลายลักษณอักษร และสงท่ีจุดลง
    ทะเบียนหรือสงในหองประชุม
   - ใหผูเขารวมประชุมกรอกแบบสอบถามเพ่ือ
    คัดกรองโรคปอดอักเสบจากเช้ือไวรัสโคโรนา
    สายพันธใหม 2019 (COVID-19) 

 8.2.3 การดําเนินการภายหลังวันประชุมผูถือหุน
   - แจงมติท่ีประชุมและผลคะแนนในแตละวาระ
    ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย
    แหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบริษัท
   - บันทึกรายงานการประชุมอยางครบถวน
    ประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก รายช่ือ
    กรรมการ และผูบริหารท่ีเขารวมประชุม สัดสวน
    ผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม มติท่ีประชุมและ
    ผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และจัดสง
    รายงานการประชุมใหแกหนวยงานทางการ
    ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแตวันประชุม
    ผูถือหุน และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทดวย

 หลักปฏิบัติ 8.3 ชองทางการสงขอมูลการประชุมผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยมติท่ี ประชุม
และการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง
และครบถวน ซ่ึงใหขอมูลท่ีสําคัญและจําเปนตอผูถือหุน โดยเปดเผย
ขอมูลขาวสารท่ีสําคัญบนเว็บไซตของบริษัทและผานระบบเผยแพร
ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ 
ทราบขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง

คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการชุดยอย ของบริษัทฯ มีท้ังหมด 5 ชุด ประกอบ
ไปดวย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) 
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง (4) คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทน และ (5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบตอสังคม รายละเอียดและขอบเขตอํานาจ
หนาท่ี มีดังน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบท้ังส้ินจํานวน 4 ทาน 
โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี 

รายช่ือ      ตําแหนง

1. นายวสันต เทียนหอม  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายยศ กิมสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบ
3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ
4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู 
และประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทาน
ความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนไปตามประกาศบริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วันท่ี 
25 กุมภาพันธ 2563 และประกาศตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี
 (ก) สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป 
  เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินน้ันไดจัดทําข้ึน
  อยางถูกตองครบถวน และเปนไปตามหลักการบัญชี
  ท่ีรับรองท่ัวไป
 (ข) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวน
  การกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง
  และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี 
  ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวย
  ตรวจสอบภายใน ตลอดจนอนุมัติการพิจารณาแตงต้ัง 
  โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงานของหัวหนาระดับ
  สูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน และ/หรือการวาจาง
  บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี
  รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 (ค) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
  หลักทรัพยฯ รวมท้ังกฎหมาย หลักเกณฑ และระเบียบ
  ท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ 
 (ง) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ
  ตอตานการทุจริตคอรรัปชันอยางเพียงพอและเหมาะสม
 (จ) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปน
  อิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
  เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวม
  ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
  ประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง
 (ฉ) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี
  ความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
  และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี เพ่ือให
  ม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
  ตอบริษัทฯ
 (ช) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผย
  ไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว 
  ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
  ตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี
  (1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ี
    เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  (2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ
    ควบคุมภายในของบริษัทฯ
  (3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
    วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
    ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมาย
    ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
  (4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  (5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
    ทางผลประโยชน
  (6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
    และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
    แตละทาน
  (7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
    ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม
    กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
  (8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไป

    ควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
    รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
    บริษัท
 (ซ) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
  หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
  ดังตอไปน้ีซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
  ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
  ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ
  บริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลา
  ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
  (1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  (2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอง
    ท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
  (3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
    ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก
    ทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
    บริษัทฯ 
    หากคณะกรรมการบริษัทไมดําเนินการใหมี
  การปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาขางตน กรรมการ
  ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการ
  หรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือ
  ตลาดหลักทรัพยฯ
 (ฌ) อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการ
  ตรวจสอบและงบประมาณประจําปของหนวยตรวจสอบ
  ภายใน
 (ญ) จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง
  กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
  บริษัทฯ โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
  บริษัท และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร
  ดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง
 (ฎ) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกําหนดในกฎหมาย หลักเกณฑ
  และ/หรือ ระเบียบท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ หรือตามท่ี
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซ่ึงอยูภายใตขอบเขต
  หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (ฏ) ในการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
  มีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
  และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบ
  ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก
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คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการบริหารท้ังส้ินจํานวน 5 ทาน โดยมี
รายช่ือดังตอไปน้ี

รายช่ือ      ตําแหนง

1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการบริหาร
3. นายสาทร โตโพธ์ิไทย  กรรมการบริหาร
4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร
5. กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการบริหารและเลขานุการ

 โดยมีกรรมการผูจัดการใหญทําหนาท่ีเปนเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร เปนไป
ตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ประกาศ ณ วันท่ี 6 
พฤศจิกายน 2563 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน
 (ข) พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยทุธ แนวทางดําเนินการ
  ในดานการระดมทุน การลงทุน การเขารวมลงทุน
  การบริหารความเส่ียง การพัฒนาและแกไขสินทรัพย 
  การจําหนายและการหาประโยชนจากทรัพยสินรอ
  การขาย ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและ
  การแขงขัน
 (ค) พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหาร
  จัดการสภาพคลองและติดตามสถานการณดาน
  สภาพคลอง ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง
  ประเมินสถานการณระดับความรุนแรงของปญหาและ
  ส่ังการจัดการแกไขปญหาตามแนวทางการจัดการ
  สภาพคลองในกรณีภาวะวิกฤต
 (ง) พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการ
  ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
 (จ) วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือปฏิบัติงาน
  ตามโครงการเฉพาะเร่ือง
 (ฉ) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานและคณะทํางานตาง ๆ

คณะกรรมการกํากับความเสีย่ง 
 ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
ประกอบดวย กรรมการกํากับความเส่ียงท้ังส้ินจํานวน 4 ทาน มี
รายช่ือดังตอไปน้ี 

รายช่ือ      ตําแหนง

1. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน  ประธานคณะกรรมการกํากับ
      ความเส่ียง
2. นายยศ กิมสวัสด์ิ   กรรมการกํากับความเส่ียง
3. นายสมพันธ เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับความเส่ียง
4. น.ส.กรประณม วงษมงคล กรรมการกํากับความเส่ียง

 โดยมีผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกรและบริหารความเส่ียง
ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ประกาศ ณ 
วันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงใน
  ระดับองคกร/ฝาย/สํานัก/สํานักงานและใหคําปรึกษา 
  ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
 (ข) พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ วิธีการบริหารความเส่ียง
 (ค) ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง
  และกํากับการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียง
  ท่ีเช่ือมโยงกับกลยุทธขององคกร
 (ง) ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญ
  ขององคกรใหมีความเหมาะสมและปรับเปล่ียนตาม
  สถานการณ
 (จ) พิจารณาและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง 
 (ฉ) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนา
  ในการกํากับความเส่ียง และรายงานสถานะความเส่ียง 
  ขององคกร
 (ช) ส่ือสารและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
  เก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ
 (ซ) ติดตามการผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถ
  ของพนักงาน การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร
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ิชย จํากัด (มหาชน)

  การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเร่ืองการบริหารความเส่ียง
  เพ่ือใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและ
  การควบคุมความเส่ียงของทุกหนวยงาน
 (ฌ) แตงต้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอย
  เพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสมและมี
  ประสิทธิภาพ
 (ญ) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคาตอบแทนท้ังส้ินจํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือ ดัง
ตอไปน้ี

รายช่ือ      ตําแหนง

1. นายวสันต เทียนหอม  ประธานคณะกรรมการสรรหา
      และพิจารณาคาตอบแทน
2. นางสาววิไล ตันตินันธธนา กรรมการสรรหาและพิจารณา
      คาตอบแทน
3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการสรรหาและพิจารณา
      คาตอบแทน
4. นายสาทร โตโพธ์ิไทย  กรรมการสรรหาและพิจารณา
      คาตอบแทน
5. นายสุเมธ มณีวัฒนา  กรรมการสรรหาและพิจารณา
      คาตอบแทน

 โดยมีผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลทําหนาท่ีเปน
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ตามประกาศ บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพ
พาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และกล่ันกรอง
  บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหดํารงตําแหนง
  ตาง ๆ ดังน้ี

  (1) กรรมการบริษัท
  (2) กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง
  (3) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ท่ีไดรับ
    มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบจาก
    คณะกรรมการบริษัท
  (4) ผูบริหารระดับสูง
  (5) ผูบริหาร
 (ข) พิจารณาและกําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ
  บริษัท รวมท้ังหลักเกณฑหรือวิธีการในการจายคา
  ตอบแทนดังกลาวท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล นําเสนอ
  ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุน 
 (ค) เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังกําหนด
  อัตราคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ ภายใต
  เง่ือนไขของสัญญาจาง โดยใหรวมถึงพิจารณาหลักเกณฑ
  วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมิน
  ผลการปฏิบัติงานของรองกรรมการผูจัดการใหญ และ
  นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
 (ง) พิจารณาใหเง่ือนไขตาง ๆ เม่ือบริษัทฯ มีการเสนอขาย
  หลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) 
  ใหแกกรรมการและพนักงาน
 (จ) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพ
  ของผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผน
  ตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน และนําเสนอตอคณะกรรมการ
  บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 (ฉ) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ี
  คณะกรรมการบริษัทกําหนด

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทีดี่และความรับผิดชอบตอ
สังคม 
 ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ประกอบดวย 
กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมท้ังส้ิน
จํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี

รายช่ือ      ตําแหนง

1. นางสาววิไล ตันตินันทธนา ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล
      กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม
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2. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
      ความรับผิดชอบตอสังคม 
3. นายมนัส สุขสวัสด์ิ  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
      ความรับผิดชอบตอสังคม 
4. นางสาวศิริพร เอ่ียมรุงโรจน กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
      ความรับผิดชอบตอสังคม 
5. นายสุเมธ มณีวัฒนา  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
      ความรับผิดชอบตอสังคม

 โดยมีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายสนับสนุนการปฏิบัติ
งานทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
ความรับผิดชอบตอสังคม

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคมตามประกาศบริษัท เร่ือง 
กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ ตอ
สังคม ประกาศ ณ วันท่ี 15 มกราคม 2562 ดังตอไปน้ี
 (ก) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑ
  เก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
  ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึง
  ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest)
  ใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 (ข) กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามหลักธรรมา-
  ภิบาล การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบตอ
  สังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จอยางมี
  ประสิทธิภาพ
 (ค) เสนอแนะขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนิน
  ธุรกิจของบริษัทฯ และจรรยาบรรณของ คณะกรรมการ
  บริษัท ผูบริหาร และพนักงาน 
 (ง) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน
  มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดําเนินกิจกรรม
  เพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง 
 (จ) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานและคณะ
  ทํางานชุดยอยเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนงาน ดาน
  ธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบ
  ตอสังคมและส่ิงแวดลอมไดตามความเหมาะสม 

 (ฉ) สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมี
  สวนไดเสีย ท่ีจะสามารถสะทอนกลับขอมูลขอเท็จจริง
  หรือขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัทฯ เพ่ือประโยชน
  ในการปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 (ช) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ี
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

กรรมการผูจัดการใหญ
 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2558 วันท่ี 6 
พฤศจิกายน 2558
 (ก) พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติธุรกิจ
  ของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ
  จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการ
  บริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว ตลอดจนเปนไป
  ตามตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ (Table of Authority)
  ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด
 (ข) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการ
  ของบริษัทฯ รวมกับคณะกรรมการบริษัท
 (ค) กํากับดูแลการบริหารจัดการดานการบริหารสินทรัพย 
  ดานการเงิน ดานทรัพยากรบุคคล และดานการปฏิบัติ
  งานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและ
  แผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามท่ีไดรับความเห็นชอบและ
  อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม
  ผูถือหุน
 (ง) ส่ังการใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง หลักเกณฑ
  ประกาศ และบันทึกภายในสําหรับการดําเนินงาน
  ของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองและเปนไปตามนโยบาย
  ขอบังคับ และกฎหมายท่ีกําหนด
 (จ) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดําเนินงานของ
  บริษัทฯ เพ่ือใหมีผลประกอบการท่ีดีตามเปาหมาย
  และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน
 (ฉ) พัฒนาองคกรใหมีผลการดําเนินงานและผลประกอบการ
  ท่ีดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางสม่ําเสมอตอเน่ือง
  เพ่ือใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน
 (ช) ศึกษาโอกาสและนําเสนอการลงทุนในโครงการใหม
  ท่ีมีความนาสนใจ และความเปนไปไดทางดานการเงิน
  เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการลงทุน



171
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

 (ซ) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายหรือไดรับมอบ
  อํานาจจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
  บริษัท

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาท่ี
เปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเพ่ือ
ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหามและ
เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ อีกท้ัง จะตองไมมีผลประโยชนทับซอน
หรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา (ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถือหุนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง
กรรมการอิสระ โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง ซ่ึงกรรมการอิสระตาม
ความหมายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในหลักปฏิบัติ 
3.1.2 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 (ก) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและประธาน
กรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือก
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ โดยในการ
สรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา   
คาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ คุณสมบัติของ
บุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ อีกท้ังจะตองไมมีผลประโยชนทับซอน หรือมีสวนไดเสียกับ
กิจการของบริษัทฯ 

 ประธานกรรมการบริษัทไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัท และในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ
ไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงรวมพิจารณากําหนดวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ

 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักดานการกําหนดและ
กํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบงแยกหนาท่ีออกจาก 
การบริหารจัดการบริษัทฯ ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาท
หลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทมี 
ประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากับดูแล
ใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงาน
ทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ท้ังน้ี ตามขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนมีสิทธิในการแตงต้ัง
กรรมการโดย
 (1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
 (2) ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
  กรรมการก็ได แตตองไมเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึง
  เลือกต้ังในคร้ังน้ัน 
 (3) ในกรณีท่ีผูถือหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวา 1 คน
  เปนกรรมการ ผูถือหุนมีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแก
  บุคคลแตละทานไดเทากับจํานวนคะแนนเสียงท่ีตน
  มีอยู ท้ังน้ี จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
  เพียงใดไมได
 (4) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปน
  ผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ
  ท่ีพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีซ่ึงบุคคลซ่ึงไดรับการ
  เลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
  จํานวนกรรมการท่ีพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหประธาน
  ในท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาดเพ่ือใหไดจํานวน
  กรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน 

 (ข) การสรรหากรรมการผูจัดการใหญ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาท่ี
สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณ
ท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดย
เปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม
 ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําใหเกิด 
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บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการ
ดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย และ/
หรือ บริษัทรวมตามหลักปฏิบัติ 3.6 ของคูมือหลักการกํากับดูแล 
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
 บริษัทฯ มีการประกาศใชนโยบายปองกันการใชขอมูลภายใน
เพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
(ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลท่ียังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชน 
เปนการท่ัวไปซ่ึงเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลคา
ของหลักทรัพย) โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี
 1. เพ่ือกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการปองกัน
  การใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
 2. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง
  รับทราบและถือปฏิบัติในเร่ืองขอหามการใชขอมูล
  ภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
  สัญญาซ้ือขายลวงหนา
 3. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง
  ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเก่ียวกับการ
  ปองกันการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญา
  ซ้ือขายลวงหนา โดยการใชขอมูลภายใน (Insider
  Trading)
 4. เพ่ือสรางความเช่ือม่ันตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย
  ตลอดจนผูลงทุนท่ัวไป

 โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชขอมูล
ภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
ลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพยของบริษัท มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
 1.  หามใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ
  หลักทรัพย 
  บุคคลท่ีบริษัทกําหนด (บุคคลท่ีมีตําแหนงหรือหนาท่ี 
ซ่ึงอาจลวงรูขอมูลภายในของบริษัท) ตองปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับ 
ขอหามในการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขา ผูกพัน
ตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ตามท่ี

บัญญัติไวในมาตรา 242 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม โดยหามมิใหบุคคลใด
ซ่ึงรูหรือครอบครองขอมูลภายในท่ีเก่ียวกับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
กระทําการดังตอไปน้ี
 1.1) หามซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญา
  ซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือ
  ตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการปฏิบัติตาม
  ขอหน่ึงขอใดตอไปน้ี
  ก)  เปนการปฏิบัติตามกฎหมาย คําส่ังศาล หรือ
    คําส่ังของหนวยงานท่ีมีอํานาจตามกฎหมาย
  ข)  เปนการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา
    ซ้ือขายลวงหนาท่ีทําข้ึนกอนท่ีตนจะรูหรือ
    ครอบครองขอมูลภายในท่ีเก่ียวกับบริษัทท่ี
    ออกหลักทรัพย
  ค)  เปนการกระทําโดยตนมิไดเปนผูรู เห็นหรือ
    ตัดสินใจ แตไดมอบหมายใหผูไดรับอนุญาต
    หรือจดทะเบียนตามกฎหมายใหจัดการเงินทุน
    หรือการลงทุน ตัดสินใจในการซ้ือหรือขาย
    หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
    ลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพยน้ัน
  ง)  เปนการกระทําในลักษณะท่ีมิไดเปนการ
    เอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามท่ี
    คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด
 1.2)  หามเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนไมวาโดยทาง
  ตรงหรือทางออมและไมวาดวยวิธีใด โดยรูหรือควรรู
  วาผูรับขอมูลอาจนําขอมูลน้ันไปใชประโยชนในการ
  ซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือ
  ขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือตนเอง
  หรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการกระทําในลักษณะท่ีมิได
  เปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามท่ี
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  ประกาศกําหนด

 2. กรณีของบุคคลภายนอก ใหบริษัทจัดใหมีการทํา 
ขอตกลงหรือสัญญาการรักษาความลับกับบุคคลภายนอก เชน
ท่ีปรึกษาหรือผูรับจางภายนอกอ่ืน กอนเขาถึงขอมูลภายในของ
บริษัท โดยกําหนดใหบุคคลภายนอกจะตองลงนามในการปฏิบัติ
ตามขอตกลง / สัญญาการรักษาความลับน้ัน



173
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

 3. ชวงเวลางดเวน (Abstain Period)
  3.1) บุคคลท่ีบริษัทกําหนดตองงดเวนกระทํา การซ้ือ
ขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของ
กับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน โดยกรณีท่ี
ทราบขอมูลภายในท่ียังไมไดเปดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท ตองไมกระทําการดังกลาวจนกวาจะส้ินวัน
ทําการถัดไปนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลน้ันสูสาธารณะ ท้ังหมดแลว 
เวนแตเปนการกระทําตามขอยกเวนท่ีกําหนดตามกฎหมาย โดยได
หารือหนวยงาน Compliance แลว
  3.2) นอกจากน้ีในชวงเวลา 30 วัน กอนท่ีมีการ 
เปดเผยขอมูลงบการเงินประจํารายไตรมาสและประจําป บุคคลท่ี
บริษัทกําหนดตองงดเวนกระทําการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพัน
ตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย หรือไม เปด
เผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน จนกวาจะส้ินวันทําการถัดไปนับแต
ไดมีการเปดเผยขอมูลงบการเงินน้ัน สูสาธารณะท้ังหมดแลว

  สําหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝาฝนนโยบาย
ปองกันการใชขอมูลภายในฯ ดังกลาว บุคคลท่ีบริษัทกําหนดคนใด
ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทาง

กฎหมายท้ังทางอาญาและทางแพงตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ท่ีกําหนดแลว ยงัอาจถูกพิจารณา
ลงโทษทางวินัยตามขอบังคับของบริษัทอีกดวย

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)
 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 15 
ตุลาคม 2562 มีมติแตงต้ังสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ ประจําป 2563 และกําหนดคาธรรมเนียมในการ 
ตรวจสอบบัญชีจํานวน 13 ลานบาท ซ่ึงไดผานการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมาแลว โดยจะให
มีผลตอเม่ือบริษัทฯ ส้ินสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจและ สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินไมสามารถดํารงตําแหนง ผูสอบบัญชี
ประจําป 2563 ของบริษัทฯ ตอไปได 

คาบริการอืน่ (Non-audit Fee)
 ไมมีคาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563
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การควบคุมภายใน 
  บริษัทฯ ไดกําหนดใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไป
ตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of The Treadway Commission หรือ COSO 
ERM 2017 โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบ การควบคุม
ภายในของ บริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของ ระบบการ
ควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกอนอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

  ท้ังน้ี การปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO ERM 
2017 กําหนดองคประกอบหลักท่ีจําเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน 
ไดแก (1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  
(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) การควบคุม 
การปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและ 
การส่ือสารขอมูล (Information & Communication) และ 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยบริษัทฯ 
มีกิจกรรมในการดําเนินงานภายใตแตละองคประกอบ ดังน้ี

  1.  การควบคุมภายในองคกร
   บริษัทฯ มีความมุงม่ันใหทุกฝายงาน มีความตระหนัก 

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities)

การควบคุมภายในองคกร
(Control Environment)

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอมูล

(Information &
Communication)

ระบบการติดตาม
(Monitoring Activities)

ถึงความสําคัญในการจัดการระบบการควบคุมภายใน โดยมี 
สภาพแวดลอมของการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิผล 
โดยพนักงานทุกระดับตองยึดม่ันในส่ิงท่ีถูกตอง ชอบธรรม โปรงใส 
และตระหนักเปนอยางดีวาระบบการควบคุมภายในท่ีดีเปนส่ิงสําคัญ ท่ี
จะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงค 
ท่ีต้ังไวอยางยั่งยืนท้ังในดานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการดําเนินงาน ความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและ 
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและ 
ขอบังคับตาง ๆ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังน้ี 
   1.1 การกําหนดโครงสรางองคกร นโยบาย และระเบียบ 
     วิธีปฏิบัติท้ังในระดับองคกรและภาพรวม รวมถึง
     สรางความตระหนักใหบุคลากรของบริษัทฯ 
     เกิดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานตามความ
     รับผิดชอบ  และคณะกรรมการบริษัทอนุมัติใหมี 
     การปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับแผน 
     กลยทุธระยะยาว โดยปรับปรุงโครงสรางสายงาน
     สนับสนุน (Back Office) และเพ่ิม “สายกํากับ
     ดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง” เพ่ือเปน
     การยกระดับงานดาน Governance, Risk and 
     Compliance (GRC) มีผลวันท่ี 1 มกราคม 2564

Internal Control and Risk Management
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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   1.2 การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ
     รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
     ตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการใหญ และกําหนด
     อํานาจอนุมัติในการดําเนินงานและการเขาทํา 
     ธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ
   1.3 การจัดทําเปาหมายและแผนงานประจําปของ
     บริษัทฯ และของแตละฝายงานเพ่ือเปนแนวทาง 
     ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน
   1.4 มีคูมือการกํากับดูแลกิจการดูแลท่ีดีและความ 
     รับผิดชอบตอสังคม คูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
     แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไดแก 
     การเปดชองทางการรองเรียน การรายงานความ 
     ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงบริษัทฯ ไดรับ
     การตออายสุมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน
     ไทยในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private 
     Sector Collective Action Coalition Against
     Corruption หรือ CAC) เม่ือวันท่ี 30 กันยายน
     2563 ซ่ึงเปนเคร่ืองยืนยันวาบริษัทฯ ไดรับการ
     ยอมรับถึงความมุงม่ันในการดําเนินการเพ่ือ
     ตอตานการทุจริต
   1.5 มีเคร่ืองมือรายงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ของบริษัทฯ
   1.6 มีการจัดทําแนวปฏิบัติในการใชบริการจากผูให
     บริการภายนอก (Outsourcing Guidelines)
     เพ่ือใหฝายงานตาง ๆ ถือปฏิบัติ
   1.7 มีการจัดทําและประกาศใชนโยบายคุมครอง
     ขอมูลสวนบุคคล และนโยบายการรักษาความม่ันคง
     ปลอดภัยไซเบอร 
   1.8 ใหความสําคัญในการบูรณาการงานทางดาน GRC
     ทุกหนวยงานของบริษัทฯ 

  2. การประเมินความเส่ียง
   บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร 
ความเส่ียงภายใตการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจท้ังจาก
ปจจัยภายในและภายนอกโดยถือวาการบริหารความเส่ียงเปน 
องคประกอบท่ีสําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และตองมีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ คณะกรรมการบริษัท
จึงไดกําหนดเปนนโยบายในการบริหารความเส่ียงท่ีพนักงานทุกคน

ตองปฏิบัติตามและมีการประเมินความเส่ียงในทุกระดับ โดยมี 
ภาพรวมในการดําเนินการ ดังน้ี
   2.1 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงในทุกระดับของ
     องคกรอยางเปนระบบ และมีการส่ือสารใหพนักงาน
     ทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุม 
     ความเส่ียงขององคกรและหนวยงาน
   2.2 มีการจัดต้ังคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเพ่ือ 
     ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นตอการบริหาร
     ความเส่ียงของบริษัทฯ
   2.3 มีเคร่ืองมือในการติดตามแผนการบริหารจัดการ 
     ความเส่ียงองคกรรวมท้ังการจัดทําแผนบริหาร
     ความเส่ียง การกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk
     Indicator-KRI) เพ่ือติดตามความเส่ียงเปนประจํา
     อยางสม่ําเสมอ

  3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน
   บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายดานการควบคุมการปฏิบัติงาน
ระเบียบวิธีปฏิบัติและคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรและ
มีการทบทวนใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอหรือเม่ือมีเหตุการณท่ี 
เปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังน้ี
   3.1 การกําหนดกระบวนการควบคุมภายในระดับองคกร
     และกระบวนการยอยท่ีสําคัญตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลอง
     กับการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดลอมการควบคุม
     ของบริษัทฯ
   3.2 มีเอกสารข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) ของ
     กระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจตาง ๆ ท่ีเปน 
     ลายลักษณอักษร
   3.3 มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ ไดแก หนาท่ี
     อนุมัติ หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูล
     สารสนเทศ
 
   นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีและอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวในระเบียบ
ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนใหมีการแบงแยกหนาท่ีในกระบวนการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ อยางชัดเจนซ่ึงถือเปนการควบคุมท่ีสําคัญเพ่ือ
ใหมีการควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงาน
ในทุกระดับขององคกรและสามารถถวงดุลและสอบทานระหวางกัน
ไดโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีอาจมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน
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ิชย จํากัด (มหาชน)

  4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
   บริษัทฯ จัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล
ท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังน้ี 
   4.1 มีการจัดทําแผนงานโครงการพัฒนางานดาน 
     เทคโนโลยสีารสนเทศ (BAM Digital Enterprise :
     BAM - D) เพ่ือวางระบบขอมูลสารสนเทศใหเปน
     สวนหน่ึงในแผนงานกลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทฯ
     ซ่ึงสนับสนุนการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและ
     ประสิทธิผลมากข้ึน โดยมี 3 กลยทุธหลัก ประกอบดวย
     • ปรับกระบวนการทํางานและวิธีปฏิบัติงานหลัก
      สําหรับ NPL, NPA, LAW และบัญชีการเงิน
     • สรางฐานขอมูลเพ่ือนํามาใชในเชิงธุรกิจ
     • ความปลอดภัยของฐานขอมูล
   4.2 บริษัทฯ ยกระดับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
     สายงานสารสนเทศและดิจิทัล มีผลวันท่ี 1 มกราคม
     2564 ประกอบดวย ฝายกลยทุธเทคโนโลยสีารสนเทศ  
     และฝายพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือรองรับ
     การเติบโตขององคกร
   4.3  การจัดใหมีขอมูลเพ่ือสนับสนุนใหมีการส่ือสาร
     ท่ีเหมาะสมท้ังภายในและภายนอกองคกร ทําให 
     องคกรสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค
   4.4 มีกระบวนการและชองทางในการส่ือสารขอมูล
     ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เชน การใช
     ระบบเครือขายภายในหรือ Intranet และ 
     E-mail เปนตน
   4.5 มีระบบงานบริหารความเส่ียงในการรายงาน
     การแจงเตือนภัย (Early Warning) ตามดัชนี
     ช้ีวัดความเส่ียงองคกร บนระบบ MIS เพ่ือให
     ผูบริหารใชติดตามสถานะความเส่ียงองคกร

  5. ระบบการติดตาม
   บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในยังคงมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลได
อยางครบถวนและเหมาะสมตามท่ีไดออกแบบไวและสามารถจัดการ
กับความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลาได ดังน้ี
   5.1  มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและ
     ประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ
     เพ่ือใหม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในมี
     ความเหมาะสม
   5.2 มีการติดตามใหฝายงานทําการประเมินความเส่ียง
     ระดับปานกลางในชวงกลางป เพ่ือเฝาระวังมิให
     ไปสูความเส่ียงระดับสูง
   5.3 จัดใหมีรายงานดานตาง ๆ เพ่ือสอบทานการ
     ปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน
   5.4 ฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงตอ
     คณะกรรมการตรวจสอบ
   5.5 มีการติดตามรายงานความเส่ียงดานตาง ๆ ตอ
     คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการ
     ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ

  คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม
เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปตามแนวทาง
ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) กําหนด
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   จํานวนครั้งที่เขาประชุม

1. นายวสันต เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ 16/16

2. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการตรวจสอบ 16/16

3. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ 16/16

4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการตรวจสอบ 15/16

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2563
  คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) แตงต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิในหลายดาน มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ี 
ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได ประกอบดวยนายวสันต เทียนหอม เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายยศ กิมสวัสด์ิ 
นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ และนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน เปนกรรมการตรวจสอบ 

  ในการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังหมด จํานวน 16 คร้ัง ดังน้ี

  โดยมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  ป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีการปฏิบัติตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการหารือรวมกับฝายบริหารของบริษัท ผูตรวจสอบภายใน และ 
ผูสอบบัญชี ในเร่ืองท่ีเก่ียวของและรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี
  1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
   มีการสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส ประจํางวดคร่ึงป และประจําป ซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน 
พิจารณาความเห็นของผูสอบบัญชีตอรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีสําคัญ การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของ
บริษัทไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองครบถวน เช่ือถือได และเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

   นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป และมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี 
ฝายจัดการเพ่ือหารือถึงประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในการจัดทํารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไข เชน การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี ผลกระทบจากประเด็นของบริษัท Wirecard ตอบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด 

  2. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลท่ีดี และระบบการบริหาร
ความเส่ียง รวมถึงการสอบทานการดําเนินงานของบริษัทใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ หรือคําส่ังท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 
   มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทประจําป สอบทานรายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการและ
กระบวนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ รวมถึงการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ตลอดจนใหความเห็นหรือขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหมีการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและปองกันความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการกํากับดูแลท่ีดี และระบบการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม เพียงพอ และสามารถสนับสนุนการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท
ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปได ดังน้ี
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ิชย จํากัด (มหาชน)

   2.1 การใหความสําคัญในการแกไขปญหาและการจัดการประเด็นขอสังเกตจากผลการตรวจสอบ ซ่ึงมีการประเมินกระบวนการ
ควบคุมการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายใน โดยไดประชุมรวมกับฝายบริหารเพ่ือพิจารณามาตรการปองกันในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิผล รวมท้ังลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
   2.2 การใหความสําคัญเก่ียวกับแผนพัฒนาระบบงานภาษีเงินไดนิติบุคคล/ภาษีธุรกิจเฉพาะและแผนการตรวจสอบระบบภาษี 
   2.3 การใหความสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาและใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือชวยในการลดขอผิดพลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
   2.4 การพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยยึดหลักความ
สมเหตุสมผลและคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีการปฏิบัติงาน
ท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และนโยบายการทํารายการระหวางกัน
   2.5 การพิจารณาสอบทานการรายงานความคืบหนาการกํากับการปฏิบัติงาน ฝายกํากับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีการควบคุมภายใน
และการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ
   2.6  การสอบทานระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท ซ่ึงการติดตามรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงองคกรเปน
รายไตรมาส แผนการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง เพ่ือประเมินกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมปจจัยเส่ียงท่ีสําคัญ 
มีแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ และใหขอเสนอแนะเพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท
   2.7 การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ การบริหารงานและกระบวนงาน ตามแผนการปฏิบัติงานประจําป 2563 เชน 
กระบวนการซ้ือหน้ี การบริหารจัดการกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย กระบวนการดําเนินคดี
และบังคับคดี เปนตน รวมถึงการตรวจสอบกระบวนงานท่ีสําคัญ เพ่ือใหบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
และมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 

  3. การกํากับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบการตรวจสอบภายใน สรุปได ดังน้ี
   3.1 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน
   3.2 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจําปของฝายตรวจสอบภายใน 
ซ่ึงมุงเนนใหครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีสําคัญในแตละกระบวนการปฏิบัติงาน (Risk-Based Approach)    
   3.3  พิจารณาใหมีผูเช่ียวชาญทําการสอบทาน และประเมินความเช่ือม่ันในคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance 
Review) 
   3.4  พิจารณาใหมีระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (Audit Management System) เพ่ือชวยสนับสนุนเก่ียวกับงานตรวจสอบ 
   3.5  พิจารณา Successor ของพนักงานฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือกําหนดแผนสืบทอดตําแหนงงาน (Successor Plan)
   3.6  สอบทานการทบทวนเกณฑท่ีใชในการประเมินผลการตรวจสอบ (Audit Rating)
   3.7  สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานมีใบรับรองวุฒิบัตรงานตรวจสอบภายในดานตาง ๆ 
เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อาทิเชน จัดสงพนักงานเขาอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และสนับสนุนใหเขารับการทดสอบเพ่ือรับวุฒิบัตร
 
  4. การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ใหมีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ท้ังในรูปคณะกรรมการและรายบุคคล เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 
ตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ัง เขารับการอบรมท่ีเปนประโยชนกับการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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  5. การสอบทานกระบวนงานท่ีสําคัญ เพ่ือใหม่ันใจในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของตามท่ีบริษัทกําหนด ไดแก สอบทาน
การยื่นขอตออายุการเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) ของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ เท่ียงธรรม และโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต
ขอกําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทมี
กระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินท่ีเหมาะสมและเช่ือถือได มีระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแล และการบริหาร
ความเส่ียงท่ีดีพอสมควร และโดยท่ัวไปมีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นและขอเสนอแนะท่ีสําคัญบางประการ เพ่ือปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

                                
          (นายวสันต เทียนหอม)
                              ประธานกรรมการตรวจสอบ



181
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

  หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ 
นางสาวพรรณศรี เด่ียวอนันต ซ่ึงไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2561 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ 
การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 
ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอน 
หรือ โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา
จากคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณ และการประเมิน
ผลงานของหัวหนางานตรวจสอบภายในประจําป

  หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ คือ 
นางสาววารินทร ฉันทศาสตรรัศมี ซ่ึงได  รับการแตงต้ังให 
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายกํากับการปฏิบัติงาน โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2562

  ขอสังเกตผูสอบบัญชี
  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซ่ึงเปนผูสอบ 
บัญชีของบริษัทฯ สําหรับขอมูลทางการเงินปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2563  ขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังตอไปน้ี
  - ขอ 6 เก่ียวกับการปรับปรุงงบการเงินปกอนจากการ
   บันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทฯ
   จึงไดปรับยอนหลังงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31
   ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบแสดง
   การเปล่ียนแปลงสวนของเจาของสําหรับปส้ินสุด
   วันเดียวกัน ท่ีนํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเพ่ือ
   สะทอนผลของรายการปรับปรุง
  - ขอ 3.1 บริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติในการจัดทํา
   งบการเงินปปจจุบัน
  - ขอ 1.2 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ
   ไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจและ
   อุตสาหกรรมในหลายภาคสวนไมวาโดยทางตรงหรือ
   ทางออม สถานการณดังกลาวอาจนํามาซ่ึงความ
   ไมแนนอนและอาจสงผลกระทบตอกิจกรรมทางธุรกิจ
   ของบริษัทฯ ในสวนท่ีเก่ียวกับความสามารถในการชําระหน้ี
   ของลูกหน้ี ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
   และกระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ 

  ท้ังน้ีมิไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตอกรณีขางตน
แตอยางใด
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Connected Transactions
รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในรอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และรอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 2563 ซ่ึ่�งผ่่านการให้้ความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563  

และครั้้�งท่ี่� 4/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ตามลำำ�ดับ สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟููและพััฒนา
ระบบสถาบัันการเงิิน

•	 บริิษััทฯ มีีกองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟููและพััฒนาระบบ
สถาบัันการเงิิน (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
โดยกองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 45.8 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

1.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับค่่าธรรมเนีียม
•	ค่ าธรรมเนีียมแบบแสดงรายการข้้อมููล 

การเสนอขายหลัักทรััพย์์
14.1 -

ตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาจ้้างท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิินและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์และ
รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่าย (Best Efforts) 
สำำ�หรับัการออกและการเสนอขายหลักัทรััพย์์
ต่่อประชาชนและการนำำ�หลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ลงวัันท่ี่� 4 กรกฎาคม 2556 
(“สััญญาจ้้างท่ี่�ปรึึกษา”) บริิษััทตกลงเป็็น 
ผู้้�รับผิิดชอบค่่าธรรมเนีียมแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งต้้องชำำ�ระ
ให้้แก่่สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ สำำ�หรัับรายการแบบ
แสดงรายการข้้อมููลในส่่วนของกองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ  
โดยชำำ�ระ เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน 2562 
จำำ�นวน 14,067,825.00 บาท

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไข
ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาจ้้างท่ี่�ปรึึกษาในอดีีต  
เม่ื่�อ พ.ศ. 2556

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

2.	ธ นาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) •	 บริิษััทฯ และธนาคาร กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน ได้้แก่่ กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู
และพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ) 
โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และ 
ถืือหุ้้�นธนาคารกรุุไทย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 55.1 

2.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับเงิินกู้้�ระยะสั้้�น
•	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-
5,500.0

	 (5,500.0)
	 -

4.5

-
3,750.0

	 (3,750.0)
	 -

4.6

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีวงเงิิน
กู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  
(มหาชน) จำำ�นวน 500.0 ล้้านบาท เพ่ื่�อ
บริิหารสภาพคล่่องของบริิษััทฯ โดยวงเงิิน
กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีอัตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน (Money Market 
Rate)

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
มีีอัตราดอกเบี้้�ยและเง่ื่�อนไขเงิินกู้้�โดยทั่่�วไป
เสมืือนกัับการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน
อ่ื่�นซ่ึ่�งไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

2.2	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�
•	หุ้้� นกู้้�

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย
•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

546.0
244.6

	 (561.0)
	 229.6

11.4
1.6

229.6
1,725.0

	 (861.6)
	 1,093.0

22.2
0.3

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหาร 
สภาพคล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุ
ช่ื่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน 
ไม่่มีีผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน  
(แล้้วแต่่ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
ราคาเสนอขายและอัตัราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�
เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยเดีียวกัน
กัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อรายอ่ื่�น
ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล
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ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟููและพััฒนา
ระบบสถาบัันการเงิิน

•	 บริิษััทฯ มีีกองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟููและพััฒนาระบบ
สถาบัันการเงิิน (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
โดยกองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 45.8 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563

1.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับค่่าธรรมเนีียม
•	ค่ าธรรมเนีียมแบบแสดงรายการข้้อมููล 

การเสนอขายหลัักทรััพย์
14.1 -

ตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาจ้้างท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิินและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์และ
รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่าย (Best Efforts) 
สำำ�หรับัการออกและการเสนอขายหลักัทรััพย์์
ต่่อประชาชนและการนำำ�หลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ลงวัันท่ี่� 4 กรกฎาคม 2556 
(“สััญญาจ้้างท่ี่�ปรึึกษา”) บริิษััทตกลงเป็็น 
ผู้้�รับผิิดชอบค่่าธรรมเนีียมแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งต้้องชำำ�ระ
ให้้แก่่สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ สำำ�หรัับรายการแบบ
แสดงรายการข้้อมููลในส่่วนของกองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ  
โดยชำำ�ระ เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน 2562 
จำำ�นวน 14,067,825.00 บาท

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไข
ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาจ้้างท่ี่�ปรึึกษาในอดีีต  
เม่ื่�อ พ.ศ. 2556

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

2.	ธ นาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) •	 บริิษััทฯ และธนาคาร กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน ได้้แก่่ กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู
และพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ) 
โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และ 
ถืือหุ้้�นธนาคารกรุุไทย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 55.1 

2.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับเงิินกู้้�ระยะสั้้�น
•	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-
5,500.0

	 (5,500.0)
	 -

4.5

-
3,750.0

	 (3,750.0)
	 -

4.6

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีวงเงิิน
กู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  
(มหาชน) จำำ�นวน 500.0 ล้้านบาท เพ่ื่�อ
บริิหารสภาพคล่่องของบริิษััทฯ โดยวงเงิิน
กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีอัตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน (Money Market 
Rate)

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
มีีอัตราดอกเบี้้�ยและเง่ื่�อนไขเงิินกู้้�โดยทั่่�วไป
เสมืือนกัับการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน
อ่ื่�นซ่ึ่�งไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล

2.2	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�
•	หุ้้� นกู้้�

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย
•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

546.0
244.6

	 (561.0)
	 229.6

11.4
1.6

229.6
1,725.0

	 (861.6)
	 1,093.0

22.2
0.3

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหาร 
สภาพคล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุ
ช่ื่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน 
ไม่่มีีผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน  
(แล้้วแต่่ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
ราคาเสนอขายและอัตัราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�
เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยเดีียวกัน
กัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อรายอ่ื่�น
ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล



18
4 

 | 
รา

ยง
าน

ปร
ะจำ

ำ�ปี
 2

56
3 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ธนาคาร  

กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  

รวมจำำ�นวน 1,093,000 หน่่วย ราคา 

หน่่วยละ 1,000 บาทดัังนี้้�

	ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 

2560 

-	ชุ ดท่ี่� 3 อายุุ 5 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2565 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.41 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 8,000 หน่่วย

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 7 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2567 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.64 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 50,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2560

- ชุุดท่ี่� 3 อายุุ 6 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2566 อััตราดอกเบี้้�ย

คงท่ี่� ร้้อยละ 3.44 ต่่อปีี จำำ�นวน 

165,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 

2561

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 225,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 

2562

-	ชุ ดท่ี่� 1 อายุุ 1 ปีี 6 เดืือน ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 445,000 หน่่วย

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2565 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.45 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 200,000 หน่่วย



185  | 
บริษัทบริหารสินทรัพย์์ กรุงเทพพาณิ

ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ธนาคาร  

กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  

รวมจำำ�นวน 1,093,000 หน่่วย ราคา 

หน่่วยละ 1,000 บาทดัังนี้้�

	ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 

2560 

-	ชุ ดท่ี่� 3 อายุุ 5 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2565 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.41 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 8,000 หน่่วย

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 7 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2567 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.64 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 50,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2560

- ชุุดท่ี่� 3 อายุุ 6 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2566 อััตราดอกเบี้้�ย

คงท่ี่� ร้้อยละ 3.44 ต่่อปีี จำำ�นวน 

165,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 

2561

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 225,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 

2562

-	ชุ ดท่ี่� 1 อายุุ 1 ปีี 6 เดืือน ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 445,000 หน่่วย

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2565 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.45 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 200,000 หน่่วย
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มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3	 รายการเก่ี่�ยวกัับทรััพย์สิินรอการขาย  
โดยชำำ�ระราคาซ้ื้�อด้้วยการออกตราสารหนี้้�

•	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง

-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	ค่ าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี

1,098.2

399.2

	 (69.2)

	 1,428.2

29.6

121.5

1,428.2

1,199.7

	 (117.3)

	 2,510.6

60.6

241.6

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ออกตั๋๋�ว

สััญญาใช้้เงิินจ่่ายให้้แก่่ธนาคาร กรุุงไทย จำำ�กัด  

(มหาชน) เพื่่�อชำำ�ระราคาซื้้�อทรััพย์์สิินรอ 

การขาย โดยตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินจ่่ายดัังกล่่าว 

ไม่่มีีดอกเบี้้�ยจ่่ายตามบัันทึึกข้้อตกลงเพ่ื่�อ 

การซื้้�อขายทรััพย์์สิินรอการขายฉบัับลงวัันท่ี่� 

9 ตุุลาคม 2549 ท่ี่�บริิษััทฯได้้ร่่วมลงนาม 

กัับสถาบัันการเงิินและบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์  

18 แห่่ง

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ

ปกติิของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีเง่ื่�อนไขเป็็นไปตาม

บัันทึึกข้้อตกลงเพ่ื่�อการซื้้�อขายทรััพย์์สิิน 

รอการขายฉบัับลงวัันท่ี่� 9 ตุุลาคม 2549  

ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามกัับสถาบัันการเงิิน

และบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ 18 แห่่ง ซ่ึ่�งมีี

เง่ื่�อนไขเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับสถาบััน

การเงิินอ่ื่�นภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงเดีียวกัน

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

2.4	 รายการเก่ี่�ยวกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน

•	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

•	 ดอกเบี้้�ยรัับ

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

11.2

0.1

0.0

30.0

0.1

0.0

•	บริิษััทฯ มีีเงิินฝากประเภทออมทรััพย์ ์และ

กระแสรายวัันกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  

(มหาชน) เพ่ื่�อใช้้บริิหารจััดการรายการ

เงิินสด

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเ ป็็นรายการ

สนับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีี 

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับ

การฝากเงิินกัับสถาบัันการเงิินอ่ื่�นซ่ึ่�งไม่่ใช่่

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

2.5	 รายการเก่ี่�ยวกัับค่่าเช่่า

•	 รายได้้ค่่าเช่่า

•	 เงิินประกัันการเช่่า

0.1

0.0

0.1

0.0

•	บริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�บริิเวณด้้านหน้้าของ

สำำ�นักงานใหญ่่บางส่่วนแก่่ธนาคารกรุุงไทย  

จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อติิดตั้้�งเคร่ื่�องรัับ-ฝาก

เงิินอััตโนมััติิ ตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�ลงวัันท่ี่�  

28 เมษายน 2560 และฉบัับต่่ออายุุล่่าสุุด

ลงวัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2563 กำำ�หนดระยะ

เวลา 1 ปีี

•	บริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�บริิเวณด้้านหน้้า 

ของสำำ�นักงานยะลาบางส่่วนแก่่ธนาคาร 

กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อติิดตั้้�งเคร่ื่�อง

รัับ-ฝากเงิินอััตโนมััติิ ตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่� 

ลงวัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2561 และฉบัับ 

ต่่ออายุุล่่าสุุดลงวัันท่ี่� 4 ธัันวาคม 2563 

กำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเ ป็็นรายการ

สนับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยมีี

อััตราค่่าเช่่าและเง่ื่�อนไขการชำำ�ระเงิิน 

โดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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บริษัทบริหารสินทรัพย์์ กรุงเทพพาณิ

ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3	 รายการเก่ี่�ยวกัับทรััพย์สิินรอการขาย  
โดยชำำ�ระราคาซ้ื้�อด้้วยการออกตราสารหนี้้�

•	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง

-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	ค่ าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี

1,098.2

399.2

	 (69.2)

	 1,428.2

29.6

121.5

1,428.2

1,199.7

	 (117.3)

	 2,510.6

60.6

241.6

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ออกตั๋๋�ว

สััญญาใช้้เงิินจ่่ายให้้แก่่ธนาคาร กรุุงไทย จำำ�กัด  

(มหาชน) เพื่่�อชำำ�ระราคาซื้้�อทรััพย์์สิินรอ 

การขาย โดยตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินจ่่ายดัังกล่่าว 

ไม่่มีีดอกเบี้้�ยจ่่ายตามบัันทึึกข้้อตกลงเพ่ื่�อ 

การซื้้�อขายทรััพย์์สิินรอการขายฉบัับลงวัันท่ี่� 

9 ตุุลาคม 2549 ท่ี่�บริิษััทฯได้้ร่่วมลงนาม 

กัับสถาบัันการเงิินและบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์  

18 แห่่ง

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ

ปกติิของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีเง่ื่�อนไขเป็็นไปตาม

บัันทึึกข้้อตกลงเพ่ื่�อการซื้้�อขายทรััพย์์สิิน 

รอการขายฉบัับลงวัันท่ี่� 9 ตุุลาคม 2549  

ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามกัับสถาบัันการเงิิน

และบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ 18 แห่่ง ซ่ึ่�งมีี

เง่ื่�อนไขเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับสถาบััน

การเงิินอ่ื่�นภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงเดีียวกัน

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

2.4	 รายการเก่ี่�ยวกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน

•	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

•	 ดอกเบี้้�ยรัับ

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

11.2

0.1

0.0

30.0

0.1

0.0

•	บริิษััทฯ มีีเงิินฝากประเภทออมทรััพย์ ์และ

กระแสรายวัันกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  

(มหาชน) เพ่ื่�อใช้้บริิหารจััดการรายการ

เงิินสด

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเ ป็็นรายการ

สนับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีี 

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับ

การฝากเงิินกัับสถาบัันการเงิินอ่ื่�นซ่ึ่�งไม่่ใช่่

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

2.5	 รายการเก่ี่�ยวกัับค่่าเช่่า

•	 รายได้้ค่่าเช่่า

•	 เงิินประกัันการเช่่า

0.1

0.0

0.1

0.0

•	บริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�บริิเวณด้้านหน้้าของ

สำำ�นักงานใหญ่่บางส่่วนแก่่ธนาคารกรุุงไทย  

จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อติิดตั้้�งเคร่ื่�องรัับ-ฝาก

เงิินอััตโนมััติิ ตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�ลงวัันท่ี่�  

28 เมษายน 2560 และฉบัับต่่ออายุุล่่าสุุด

ลงวัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2563 กำำ�หนดระยะ

เวลา 1 ปีี

•	บริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�บริิเวณด้้านหน้้า 

ของสำำ�นักงานยะลาบางส่่วนแก่่ธนาคาร 

กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อติิดตั้้�งเคร่ื่�อง

รัับ-ฝากเงิินอััตโนมััติิ ตามสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่� 

ลงวัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2561 และฉบัับ 

ต่่ออายุุล่่าสุุดลงวัันท่ี่� 4 ธัันวาคม 2563 

กำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเ ป็็นรายการ

สนับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยมีี

อััตราค่่าเช่่าและเง่ื่�อนไขการชำำ�ระเงิิน 

โดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 บริิษััท กรุุงไทย-แอกซ่่า  
ประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)

•	 บริิษััทฯ และธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน ได้้แก่่ กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู 
และพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ) 
โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และถืือหุ้้�น
ทางอ้้อมในบริิษััท กรุุงไทย–แอกซ่่า ประกัันชีีวิต 
จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 27.5 (กองทุุน 
ฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.1 และธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  
(มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััท กรุุงไทย–แอกซ่่า ประกััน
ชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50.0)

3.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�
•	หุ้้� นกู้้�

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย
•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

531.7
720.0

	 (502.5)
	 749.2

13.1
2.3

749.2
1,528.0

	 (52.7)
	 2,224.5

58.1
16.6

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหารสภาพ
คล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อ 
ผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ไม่่มีี
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิ
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน (แล้้วแต่่ 
ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท กรุุง
ไทย-แอกซ่่า ประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวมจำำ�นวน 2,224,500 
หน่่วย ราคาหน่่วยละ 1,000 บาท

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 
2560
-	ชุ ดท่ี่� 5 อายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2570 อััตราดอกเบี้้�ย
คงท่ี่� ร้้อยละ 3.91 ต่่อปีี จำำ�นวน 
120,000 หน่่วย 

	ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 
2561
-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2564 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 20,000 หน่่วย 

-	ชุ ดท่ี่� 3 อายุุ 7 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2568 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.88 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 100,000 หน่่วย

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2571 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 4.30 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 500,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 
2562
-	ชุ ดท่ี่� 1 อายุ ุ1 ปีี 6  เดืือน ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 63,000 หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ
หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย
เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ
รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล
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ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 บริิษััท กรุุงไทย-แอกซ่่า  
ประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน)

•	 บริิษััทฯ และธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน ได้้แก่่ กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู 
และพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ) 
โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และถืือหุ้้�น
ทางอ้้อมในบริิษััท กรุุงไทย–แอกซ่่า ประกัันชีีวิต 
จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 27.5 (กองทุุน 
ฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.1 และธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  
(มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััท กรุุงไทย–แอกซ่่า ประกััน
ชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 50.0)

3.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�
•	หุ้้� นกู้้�

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย
•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

531.7
720.0

	 (502.5)
	 749.2

13.1
2.3

749.2
1,528.0

	 (52.7)
	 2,224.5

58.1
16.6

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหารสภาพ
คล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อ 
ผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ไม่่มีี
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิ
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน (แล้้วแต่่ 
ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท กรุุง
ไทย-แอกซ่่า ประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวมจำำ�นวน 2,224,500 
หน่่วย ราคาหน่่วยละ 1,000 บาท

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 
2560
-	ชุ ดท่ี่� 5 อายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2570 อััตราดอกเบี้้�ย
คงท่ี่� ร้้อยละ 3.91 ต่่อปีี จำำ�นวน 
120,000 หน่่วย 

	ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 
2561
-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2564 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 20,000 หน่่วย 

-	ชุ ดท่ี่� 3 อายุุ 7 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2568 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.88 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 100,000 หน่่วย

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2571 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 4.30 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 500,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 
2562
-	ชุ ดท่ี่� 1 อายุ ุ1 ปีี 6  เดืือน ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนวัันท่ี่� 18 มกราคม 2564 อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี 
จำำ�นวน 63,000 หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ
หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย
เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ
รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล
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มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2572 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 670,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 

2563

-	ชุ ดท่ี่� 1 อายุุ 2 ปีี 6 เดืือน ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนวัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2566 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.83 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 751,500 หน่่วย

4.	 บริิษััท กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย 

จำำ�กัด (มหาชน)

•	 บริิษััทฯ และธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) มีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน ได้้แก่่ กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู

และพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน โดย ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2563 กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้มในบริิษััท

กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 24.8 (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในธนาคาร  

กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.1 

และธนาคารกรุุงไทยถืือหุ้้�นในบริิษััท กรุุงไทยพานิิช

ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.0)

4.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�

•	หุ้้� นกู้้�

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	  ลดลง

-	  ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

30.0

-

	 -

	 30.0

0.8

0.0

30.0

45.0

	 -

	 75.0 

0.8

0.1

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  

และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหารสภาพ

คล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อ 

ผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ไม่่มีี

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิ

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน (แล้้วแต่่

ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท กรุุงไทย

พานิิชประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวมจำำ�นวน 75,000 หน่่วย ราคา

หน่่วยละ 1,000 บาท

	ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 

2560

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 7 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2567 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.64 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 30,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2560

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 8 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2568 อััตราดอกเบี้้�ย

คงท่ี่� ร้้อยละ 3.73 ต่่อปีี จำำ�นวน 

15,000 หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ

หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย

เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ

รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 10 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2572 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 670,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 

2563

-	ชุ ดท่ี่� 1 อายุุ 2 ปีี 6 เดืือน ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนวัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2566 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.83 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 751,500 หน่่วย

4.	 บริิษััท กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย 

จำำ�กัด (มหาชน)

•	 บริิษััทฯ และธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) มีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน ได้้แก่่ กองทุุนเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู

และพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน โดย ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2563 กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  

ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.8 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้มในบริิษััท

กรุุงไทยพานิิชประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 24.8 (กองทุุนฟ้ื้�นฟููฯ ถืือหุ้้�นในธนาคาร  

กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.1 

และธนาคารกรุุงไทยถืือหุ้้�นในบริิษััท กรุุงไทยพานิิช

ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 45.0)

4.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�

•	หุ้้� นกู้้�

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	  ลดลง

-	  ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย
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•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  

และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหารสภาพ

คล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อ 

ผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ไม่่มีี

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิ

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน (แล้้วแต่่

ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท กรุุงไทย

พานิิชประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวมจำำ�นวน 75,000 หน่่วย ราคา

หน่่วยละ 1,000 บาท

	ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 

2560

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 7 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2567 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.64 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 30,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2560

-	ชุ ดท่ี่� 4 อายุุ 8 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2568 อััตราดอกเบี้้�ย

คงท่ี่� ร้้อยละ 3.73 ต่่อปีี จำำ�นวน 

15,000 หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ

หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย

เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ

รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 

2561

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 30,000 หน่่วย

5.	 นายสมเกีียรติิ ศิิริิชาติิไชย พ่ี่�ของผู้้�บริิหาร 5.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�

•	หุ้้� นกู้้� 

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

-

-

-

-

-

-

-

10.0

	 -

	 10.0

0.2

0.1

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  

และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหารสภาพ

คล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อ 

ผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ไม่่มีี

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิ

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน (แล้้วแต่่

ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 นายสมเกีียรติิ 

ศิิริิชาติิไชย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�รวมจำำ�นวน 

10,000 หน่่วย ราคาหน่่วยละ 1,000 บาท  

ดัังนี้้�

	ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 

2560

-	 ชุุดท่ี่� 3 อายุุ 5 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2565 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.41 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 5,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2560 

-	 ชุุดท่ี่� 3 อายุุ 6 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2566 อััตราดอกเบี้้�ย

คงท่ี่�ร้้อยละ 3.44 ต่่อปีี จำำ�นวน 5,000 

หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ

หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย

เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ

รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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บริษัทบริหารสินทรัพย์์ กรุงเทพพาณิ

ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 

2561

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 3 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  21 มิิถุุนายน 2564 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 30,000 หน่่วย

5.	 นายสมเกีียรติิ ศิิริิชาติิไชย พ่ี่�ของผู้้�บริิหาร 5.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�

•	หุ้้� นกู้้� 

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง
-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

-

-

-

-

-

-

-

10.0

	 -

	 10.0

0.2

0.1

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  

และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหารสภาพ

คล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อ 

ผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน ไม่่มีี

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิ

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน (แล้้วแต่่

ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 นายสมเกีียรติิ 

ศิิริิชาติิไชย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�รวมจำำ�นวน 

10,000 หน่่วย ราคาหน่่วยละ 1,000 บาท  

ดัังนี้้�

	ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 

2560

-	 ชุุดท่ี่� 3 อายุุ 5 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่�  23 มิิถุุนายน 2565 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.41 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 5,000 หน่่วย

	ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 

2560 

-	 ชุุดท่ี่� 3 อายุุ 6 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2566 อััตราดอกเบี้้�ย

คงท่ี่�ร้้อยละ 3.44 ต่่อปีี จำำ�นวน 5,000 

หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ

หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย

เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ

รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

6.	 นายชนินทร์์ ศิิริิชาติิไชย บิิดาของผู้้�บริิหาร 6.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�

•	หุ้้� นกู้้� 

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง

-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

-

-

-

-

-

-

-

3.0

	 -

	 3.0

0.0

0.0

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  

และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหาร 

สภาพคล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิด 

ระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีี

ประกััน ไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�น

กู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน  

(แล้้วแต่่ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 นายชนินทร์์  

ศิิริิชาติิไชย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวมจำำ�นวน 

3,000 หน่่วย  ราคาหน่่วยละ 1,000 บาท 

ดัังนี้้�

	ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 

2563 

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 5 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2568 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.41 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 3,000 หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ

หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย

เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ

รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

7.	 นายวีีรเวช ศิิริิชาติิไชย ผู้้�บริิหาร 7.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับการจำำ�หน่่ายทรััพย์สิินรอการขาย

•	 ราคาขายทรััพย์์สิินรอการขาย

- 2.2 •	บริิษััทฯ ขายท่ี่� ดิินพร้อมสิ่่� งปลููกสร้าง 

อ.เมืืองนครราชสีีมา จ.นครราชสีีมา เนื้้�อท่ี่� 

0-0-60 ไร่่ ในราคา 2,200,000 บาท ให้้กัับ

นายวีีรเวช ศิิริิชาติิไชย โดยคณะกรรมการ

บริิหารสิินทรััพย์์ ครั้้�งท่ี่� 46/2563 มีีมติิ

อนุุมััติิให้้ขายท่ี่� ดิินพร้อมสิ่่� งปลููกสร้าง 

ดัังกล่่าว และในการขอเสนอซื้้�อทรััพย์์ 

ดัังกล่่าว นายวีีรเวช ศิิริิชาติิไชย ไม่่ขอรัับ

สิิทธิิประโยชน์พิิเศษ รวมทั้้� งรายการ 

ส่่งเสริมการขายใดๆ ทั้้�งส้ิ้�น โดยนายวีีรเวช 

ศิิริิชาติิไชย ได้้วางเงิินมััดจำำ�การซื้้�อทรััพย์สิิน  

จำำ�นวน 660,000 บาท ในวัันท่ี่�ทำำ�สัญญา 

จะซื้้�อจะขาย เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 

2563 และชำำ�ระราคาทรััพย์สิ์ินส่่วนท่ี่�เหลืือ

อีีกจำำ�นวน 1,540,000 บาท เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 

ธัันวาคม 2563

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ

ปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการท่ี่�มีี

เง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซ่ึ่�งอยู่่�ในอำำ�นาจอนุุมััติิ

ของฝ่่ายจััดการ โดยไม่่ต้้องพิิจารณาขนาด

ของรายการ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการทำำ�

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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บริษัทบริหารสินทรัพย์์ กรุงเทพพาณิ

ชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2562

รอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

6.	 นายชนินทร์์ ศิิริิชาติิไชย บิิดาของผู้้�บริิหาร 6.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�

•	หุ้้� นกู้้� 

-	ต้ นงวด
-	 เพิ่่�มขึ้้�น
-	 ลดลง

-	 ส้ิ้�นงวด

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

-

-

-

-

-

-

-

3.0

	 -

	 3.0

0.0

0.0

•	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน  

และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่เพ่ื่�อบริิหาร 

สภาพคล่่องของบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิด 

ระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีี

ประกััน ไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�น

กู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน  

(แล้้วแต่่ชุุดของหุ้้�นกู้้�)

•	ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 นายชนินทร์์  

ศิิริิชาติิไชย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวมจำำ�นวน 

3,000 หน่่วย  ราคาหน่่วยละ 1,000 บาท 

ดัังนี้้�

	ครั้้�งท่ี่� 1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 

2563 

-	ชุ ดท่ี่� 2 อายุุ 5 ปีี ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

วัันท่ี่� 5 พฤศจิิกายน 2568 อััตรา

ดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ร้้อยละ 3.41 ต่่อปีี 

จำำ�นวน 3,000 หน่่วย

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ยของ

หุ้้�นกู้้�เป็็นราคาเสนอขายและอััตราดอกเบี้้�ย

เดีียวกันกัับท่ี่�บริิษััทฯ เสนอขายต่่อผู้้�จองซื้้�อ

รายอ่ื่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

7.	 นายวีีรเวช ศิิริิชาติิไชย ผู้้�บริิหาร 7.1	 รายการเก่ี่�ยวกัับการจำำ�หน่่ายทรััพย์สิินรอการขาย

•	 ราคาขายทรััพย์์สิินรอการขาย

- 2.2 •	บริิษััทฯ ขายท่ี่� ดิินพร้อมสิ่่� งปลููกสร้าง 

อ.เมืืองนครราชสีีมา จ.นครราชสีีมา เนื้้�อท่ี่� 

0-0-60 ไร่่ ในราคา 2,200,000 บาท ให้้กัับ

นายวีีรเวช ศิิริิชาติิไชย โดยคณะกรรมการ

บริิหารสิินทรััพย์์ ครั้้�งท่ี่� 46/2563 มีีมติิ

อนุุมััติิให้้ขายท่ี่� ดิินพร้อมสิ่่� งปลููกสร้าง 

ดัังกล่่าว และในการขอเสนอซื้้�อทรััพย์์ 

ดัังกล่่าว นายวีีรเวช ศิิริิชาติิไชย ไม่่ขอรัับ

สิิทธิิประโยชน์พิิเศษ รวมทั้้� งรายการ 

ส่่งเสริมการขายใดๆ ทั้้�งส้ิ้�น โดยนายวีีรเวช 

ศิิริิชาติิไชย ได้้วางเงิินมััดจำำ�การซื้้�อทรััพย์สิิน  

จำำ�นวน 660,000 บาท ในวัันท่ี่�ทำำ�สัญญา 

จะซื้้�อจะขาย เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 

2563 และชำำ�ระราคาทรััพย์สิ์ินส่่วนท่ี่�เหลืือ

อีีกจำำ�นวน 1,540,000 บาท เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 

ธัันวาคม 2563

•	การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ

ปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการท่ี่�มีี

เง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซ่ึ่�งอยู่่�ในอำำ�นาจอนุุมััติิ

ของฝ่่ายจััดการ โดยไม่่ต้้องพิิจารณาขนาด

ของรายการ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการทำำ�

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ

•	คณะกรรมการตรวจสอบจึึงพิิจารณาเห็น็ว่่า

รายการดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และครั้้�งท่ี่� 4/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 

ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ตามลำำ�ดับ 

ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานข้้อมููลตามท่ี่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมท่ี่�ได้้รัับ

การตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562  

และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 เป็็นรายการท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในลัักษณะ

เดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�คู่่�สััญญา 

อีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis)

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 11/2561 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 มิิถุุนายน 2561 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการ

ระหว่่างกััน เพ่ื่�อให้้รายการระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเพ่ื่�อเป็็นการรัักษา 

ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ โดยสามารถสรุปได้้ดัังนี้้� 

การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์

ต่่าง ๆ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์ฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน 

ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ด้้วย

ในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกับ 

ท่ี่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง และบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าว เพ่ื่�อรายงานในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในเร่ื่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการดัังกล่่าว และความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามท่ี่�

เสนอนั้้�นเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสม 

ด้้านราคาของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาจากเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบ 

กัับราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบ

การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี  โดยกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิดิเผยรายการระหว่่างกันัในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิท่ี่�ตรวจสอบหรืือสอบทาน

โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
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นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

การเข้้าทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี 

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�มีีผล 

ใช้้บัังคัับ 

หากบริิษััทฯ ประสงค์์จะเข้้าทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตาม

นโยบายและขั้้�นตอนท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้้แนวทางในการพิิจารณาโดยพิิจารณาความจำำ�เป็็น

ของรายการต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคากัับรายการเทีียบเคีียงท่ี่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก (หากมีี) รวมถึึง

พิิจารณาสาระสำำ�คัญของขนาดรายการด้้วย

อย่่างไรก็็ดีี หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสม 

ของรายการดัังกล่่าว ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี

บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการ

ระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษจะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์

ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย





Important Financial Information
ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ
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     งบการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด      
วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด      
วันที่ 31 ธันวาคม 2563

     ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
นางจิตรา เมฆาพงศพันธุ และนางผกามาศ มังกรพันธุ
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน
นางภัทรา โชวศรี และนายศตวรรษ บุญโกย
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน
นางสมใจ คุณปสุต
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

     งบการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุด            
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563

     ความเห็นผูสอบบัญชี
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข
ไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา งบการเงินไดแสดงฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
2562 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกัน โดยถูกตองตามที ่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ใหความเห็นอยางไมมี
เง่ือนไขไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา งบการเงินไดแสดง
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกตองตามที ่สมควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 ของบริษัทฯ เพื่อ
ประกอบคำอธิบายและการวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และผูลงทุนควรอานหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 สรุปรายงานการสอบบัญชี
 ผูสอบบัญชี
 รรายชื่อผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี
 ความเห็นของผูสอบบัญชีที่เปดเผยในงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้



ตารางสรุปงบการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

งบแสดงฐานะทางการเงิน
 (ก) ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 โดยจัดเตรียมตามขอมูล
ท่ีปรากฏในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562

                           ณ วันที่ 31 ธันวาคม
      2561  2562

        ปรับปรุงใหม
      จำนวน  จำนวน
      (ลานบาท)  (ลานบาท)
สินทรัพย
เงินสด    3.6 4.7
เงินฝากสถาบันการเงิน 1,031.8 1,378.9
เงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ 93.9 70.2
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ – สุทธิ 75,433.9 77,374.7
ลูกหนี้ขายผอนชำระ – สุทธิ 708.3 649.1
ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ 20,595.8 23,899.1
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด – สุทธิ 7,115.5 9,595.6
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 1,251.5 1,243.2
สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ 13.3 15.9
เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่น ๆ1 1,217.3 888.3
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - 4,621.1
สินทรัพยอื่น  188.1 178.6
รวมสินทรัพย  107,653.0 119,919.4
หนี้สิน  
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 57,709.3 75,687.5
ดอกเบี้ยคางจาย 245.4 504.2
ประมาณการหนี้สิน 769.5 1,052.3
เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู 5,342.0 -
หนี้สินอื่น   1,737.8 1,479.5
รวมหนี้สิน  65,804.0 78,723.5
สวนของเจาของ  
ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0 16,225.0
ทุนที่ออกและชำระแลว 
หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 13,675.0 15,075.0
สวนเกินมูลคาหุน - 3,399.4
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ (58.0) (65.0)
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                           ณ วันที่ 31 ธันวาคม
      2561  2562

        ปรับปรุงใหม
      จำนวน  จำนวน
      (ลานบาท)  (ลานบาท)
กำไรสะสม  
สำรองตามกฎหมาย 1,622.5 1,622.5 
ยังไมไดจัดสรร 26,609.5 21,164.0
รวมสวนของเจาของ 41,849.0 41,195.9
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 107,653.0 119,919.4

 (ข) ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 โดยจัดเตรียมตามขอมูล
ท่ีปรากฏในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563

                           ณ วันที่ 31 ธันวาคม
      2562  2563

      ปรับปรุงใหม
      จำนวน  จำนวน
      (ลานบาท)  (ลานบาท)
สินทรัพย   
เงินสด    4.7 4.9
เงินฝากสถาบันการเงิน 1,378.9 7,708.0
เงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ 70.2 451.3
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ – สุทธิ 77,374.7 77,726.4
ลูกหนี้ขายผอนชำระ – สุทธิ 649.1 728.2
ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ 23,899.1 28,078.2
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด – สุทธิ 9,595.6 9,800.8
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ 1,243.2 1,173.6
สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิ - 16.4
สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ 15.9 20.2
เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่น ๆ1 888.3 830.2
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 4,621.1 5,379.6
สินทรัพยอื่น  178.6 151.8
รวมสินทรัพย  119,919.4 132,069.6 

201
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



                           ณ วันที่ 31 ธันวาคม
      2562  2563

      ปรับปรุงใหม
      จำนวน  จำนวน
      (ลานบาท)  (ลานบาท)
หนี้สิน
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 75,687.5 87,421.0
ดอกเบี้ยคางจาย 504.2 518.2
ประมาณการหนี้สิน 1,052.3 987.0
หนี้สินตามสัญญาเชา - 13.8
หนี้สินอื่น   1,479.5 1,332.6
รวมหนี้สิน  78,723.5 90,272.6
สวนของเจาของ  
ทุนจดทะเบียน  
หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0 16,225.0
ทุนที่ออกและชำระแลว  
หุนสามัญ 2,735,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 15,075.0 16,160.2
สวนเกินมูลคาหุน 3,399.4 6,044.2
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ (65.0) 240.4
กำไรสะสม  
สำรองตามกฎหมาย 1,622.5 1,622.5
ยังไมไดจัดสรร 21,164.0 17,729.7
รวมสวนของเจาของ 41,195.9 41,797.0
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  119,919.4 132,069.6 
 

หมายเหตุ 1 ในงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 “เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือ 
   ทรัพยสินและอ่ืน ๆ ” ถูกแสดงรวมกับ “สินทรัพยอ่ืน” ซ่ึงรายการดังกลาว ถูกจัดประเภทรายการใหม โดยการแยกออกมาเปน
   รายการใหมอีกรายการหน่ึงในงบแสดงฐานะทางการเงินสําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดังน้ัน ภายหลัง
   จากการจัดประเภทรายการใหม มูลคาของ “เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยสินและอ่ืน ๆ ” จะไมถูกรวมเปน
   สวนหน่ึงของ “สินทรัพยอ่ืน“ ภายใตงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562
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งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 (ก)  ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 โดยจัดเตรียม
ตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562

                         รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
      2561 2562

        ปรับปรุงใหม
      จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท)
รายไดดอกเบี้ย  
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 6,295.2 8,968.5
เงินลงทุนในหลักทรัพย 3.7 33.5
เงินฝากสถาบันการเงิน 10.3 15.6
ลูกหนี้ขายผอนชำระ 89.2 108.0
อื่นๆ     15.5 14.2
รวมรายไดดอกเบี้ย 6,413.9 9,139.8
คาใชจายดอกเบี้ย 1,769.4 2,132.4
รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ 4,644.5 7,007.4
กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ (30.3) 4.0
กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 3,105.5 2,907.2
กำไรจากการขายผอนชำระ 115.2 93.6
รวมรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 146.8 91.6
รวมรายไดจากการดำเนินงาน 7,981.7 10,103.8
รวมคาใชจายในการดำเนินงานอื่น 2,934.6 3,757.1
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (162.2) 134.6
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 5,209.3 6,212.1
ภาษีเงินได   7.3 (4,467.0)
กำไรสุทธิ   5,202.0 10,679.1
รายการที่จัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (11.8) (23.3)
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 16.3
รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - (20.8)
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 17.6
รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (11.8) (10.2)
กำไรเบ็ดเสร็จรวม  5,190.2 10,668.9
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน)  1.90 3.88 
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 (ข)  ตารางสรุปงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 
โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สำหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563

                         รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
      2562 2563

      ปรับปรุงใหม
      จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท)
กำไรขาดทุน:  
รายไดดอกเบี้ย  9,139.8 9,946.4
คาใชจายดอกเบี้ย 2,132.4 2,391.1
รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ 7,007.4 7,555.3
กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย - สุทธิ 4.0 -
กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 2,907.2 2,015.2
กำไรจากการขายผอนชำระ 93.6 403.8
รวมรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ 91.6 78.9
รวมรายไดจากการดำเนินงาน 10,103.8 10,053.2
รวมคาใชจายในการดำเนินงานอื่น 3,757.1 2,658.3
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น - 5,199.1
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 134.6 -
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 6,212.1 2,195.8
คาใชจายภาษีเงินได 4,467.0 (355.1)
กำไรสุทธิสำหรับป 10,679.1 1,840.7
รายการที่จัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (23.3) -
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 16.3 -
รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
ขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให
วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (20.0)
กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (20.8) 57.9
ภาษีเงินไดที่เกี่ยวกับองคประกอบของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 17.6 (7.6)
รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (10.2) 30.3
กำไรเบ็ดเสร็จรวม 10,668.9 1,871.0
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 3.88 0.57
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หมายเหตุ 1 ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 “รายไดดอกเบ้ีย 
   จากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” ถูกแสดงโดยใหแยกประเภทจากกัน
   อยางไรก็ดี ในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหม
   และแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” ดังน้ัน ภายหลังจากการจัดประเภทรายการใหม 
   “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี” จะถือเปนสวนหน่ึงของรายไดดอกเบ้ียภายใตงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชี
   ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 งบกระแสเงินสด

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
      งบกระแสเงินสด 2561  2562 2563

      จำนวน จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   
กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 5,209.3 6,212.1 2,195.8
รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได
เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน   
คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี 141.3 138.2 144.4
คาใชจายจายลวงหนาลดลง 76.0 95.2 126.8
รายไดคางรับ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 0.1 (11.5) 1.2
รายไดรับลวงหนาลดลง  (3.9) (3.7) (4.0)
คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น (ลดลง) 328.5 183.8 (458.8)
คาความเสียหายที่เกิดจากคดีฟองรอง - - 0.5
สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 66.1 331.5 73.4
กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร (13.4) (2.7) (3.4)
กำไรจากการยึดคืนสินทรัพยขายผอนชำระ (2.5) (7.4) (3.2)
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น - - 5,199.1
หนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น (ลดลง) (162.2) 134.6 -
หนี้สงสัยจะสูญ – ลูกหนี้ขายผอนชำระเพิ่มขึ้น (ลดลง) 2.2 (0.5) -
(กลับรายการ)ขาดทุนจากการดอยคาของ
ทรัพยสินรอการขาย (20.5) (24.7) (10.4)
(กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย 30.3 (4.0) -
      5,651.3 7,040.9 7,261.4 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ (4,644.5) (7,007.4) (7,555.3)
รายไดเงินปนผลสุทธิ (37.0) (38.2) (25.9)
เงินสดรับดอกเบี้ย 6,410.3 4,076.4 3,459.2
เงินสดรับเงินปนผล 43.6 38.2 37.9
เงินสดรับจากเงินรอรับจากการขายทอดตลาด - 7,213.4 2,643.9
เงินสดจายคาซื้อสินทรัพยรับโอนจากสถาบันการเงิน (7,088.3) (8,210.4) (5,813.0)
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 งบกระแสเงินสด (ตอ)

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
      งบกระแสเงินสด   2561   2562  2563

      จำนวน จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
เงินสดจายดอกเบี้ย (1,801.3) (1,873.5) (2,376.8)
เงินสดจายภาษีเงินได (8.8) (14.4) (743.7)
(ขาดทุน) กำไร จากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน (1,474.7) 1,255.0 (3,112.2)
สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 5,037.0 6,338.5 3,203.5
ลูกหนี้ขายผอนชำระ 251.2 238.1 (75.3)
ทรัพยสินรอการขาย 1,513.9 1,448.1 2,008.9
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด (2,129.5) (4,663.7) (1,742.0)
เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่นๆ (495.7) 329.0 49.0
สินทรัพยอื่น   116.4 (142.7) (95.1)
หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
เเงินรอรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู 5,342.0 (5,342.0) -
ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (48.3) (69.5) (81.5)
หนี้สินอื่น    66.5 (555.0) (124.3)
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 8,178.8 (1,194.0) 30.9 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   
เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (78.6) (77.9) (82.3)
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (5,656.6) (13,744.6) -
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย - - (2,572.9)
เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (3.0) (13.1) (3.7)
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง - - -
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 13.4 2.7 3.4
เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย 5,655.3 13,778.1 -
เงินสดรับจาการขายเงินลงทุนที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย - - 2,573.5
เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย 8.6 4.5 1.3
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (60.9) (50.3) (80.7)
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 อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ
      
                                                                                                  รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 อัตราสวนทางการเงิน  หนวย

 2561 25621 2563

         (ปรับปรุงใหม)
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร     
อัตรากำไรขั้นตน2 รอยละ 81.84 82.55 80.78
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน3 รอยละ 53.37 50.71 17.61
อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร4 รอยละ 157.32 (19.27) 1.41 
อัตรากำไรสุทธิ5 รอยละ 53.35 87.27 14.79 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)* รอยละ 12.55 21.32 11.05

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA)* รอยละ 5.01 7.08 3.64
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.09 0.11 0.10

 งบกระแสเงินสด (ตอ)

      รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
      งบกระแสเงินสด 2560 2561 2562
      จำนวน จำนวน จำนวน
      (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

เงินสดรับจากการกูยืมธนาคาร 16,450.0 49,500.0 41,050.0
เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมและตราสารหนี้ (21,779.0) (49,402.7) (44,181.1)
เงินสดรับจากการออกหุนกู 8,000.0 20,000.0 10,000.0
เงินสดจายชำระหุนกู (6,600.0) (7,230.0) (800.0)
เงินสดจายคาธรรมเนียมในการกูยืม (12.7) (34.5) (14.4)
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ - 4,900.0 3,798.2
เงินสดจายในการออกหุนสามัญ  (115.9) (66.5)
เงินสดรับจากการไถถอนตั๋วแลกเงิน 97.1 97.1 -
เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน (4,400.6) (16,121.5) (3,393.6)
เงินสดจายชำระหนี้ตามสัญญาเชา - - (14.3)
เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (8,245.2) 1,592.5 6,378.3
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (127.3) 348.2 6,328.5
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1,158.9 1,031.6 1,379.9
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 1,031.6 1,379.8 7,708.4

207
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



 อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ (ตอ)
      
                                                                                                  รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 อัตราสวนทางการเงิน  หนวย

 2561 25621 2563

         (ปรับปรุงใหม)
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) เทา 1.57 1.91 2.16
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย6* เทา 5.55 3.98 1.98
อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis)7 เทา 0.24 (0.02) 0.001
อัตราการจายเงินปนผล8 รอยละ 97.77 309.91 31.78
อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) 
ตอสวนของผูถือหุน9* เทา 1.38 1.84 2.09

อัตราสวนซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของธุรกิจ    
อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ10 รอยละ 14.55 18.40 10.83
อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/(คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) 
ตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้11 รอยละ 7.69 7.47 14.56
อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย12 รอยละ 29.12 24.75 17.76
อัตราสวนคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขายตอทรัพยสินรอการขาย13 รอยละ 2.47 2.04 1.71 

หมายเหตุ  1  งบการเงินสำหรับรอบปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีการปรับปรุงใหมจึงทำใหการคำนวณอัตราสวนทางการเงินบางอัตรา
      มีการเปลี่ยนแปลง
    2  อัตรากำไรข้ันตนคำนวณจากผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบ้ีย (ไมรวมรายไดดอกเบ้ียเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำไร (ขาดทุน)
      จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 
      (จ) กำไรจากการขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่นๆ หักดวย รวมคาใชจายดอกเบี้ย แลวนำมาหารดวย
      ผลรวมของขอ (ก) – (ฉ) 
    3  อัตรากำไรจากการดำเนินงานคำนวณจาก กำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได หักดวย รายไดดอกเบ้ียเงินฝากสถาบันการเงิน
      แลวนำมาหารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ไมรวมรายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำไร (ขาดทุน)  
      จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 
      (จ) กำไรจากการขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่นๆ
    4  อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไรคำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารดวยกำไรจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินได 
      หักดวย รายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน 
    5  อัตรากำไรสุทธิคำนวณจากกำไรสุทธิ หารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ข) กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
      หลักทรัพย – สุทธิ (ค) กำไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ง) กำไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ) กำไรจากการ
      ขายผอนชำระ และ (ฉ) รายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ
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หมายเหตุ  6* อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย คำนวณจากกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายหารดวย
      คาใชจายดอกเบี้ย
    7  อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (Cash Basis) คำนวณจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานหารดวยผลรวมของ 
      (ก) เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืม และตราสารหนี้ (ข) เงินสดจายชำระหุนกู (ค) เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
      (ง) เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน และ (จ) เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 
    8  อัตราการจายเงินปนผลคำนวณจากเงินปนผลที่จายตามที่ระบุในงบกระแสเงินสดหารดวยกำไรสุทธิของปกอนหนา
    9* อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ตอสวนของผูถือหุน คำนวณจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม
      รวมหนี้สินตามสัญญาเชาหารดวยสวนของผูถือหุน
    10 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคำนวณจากรวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย
      ดอยคุณภาพ หารดวยเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี – สุทธิ (เฉล่ีย) โปรดพิจารณารายละเอียดการคำนวณเงินสดรับจากธุรกิจ
      บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มเติมในสวนที่ 14.3.1 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
    11 อัตราสวนคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ/(คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน) ตอเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคำนวณจาก
      คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี หารดวยเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (กอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) 
    12 อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คำนวณจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเงิน ใหสินเชื่อจาก
      การซื้อลูกหนี้ หารดวยเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 
    13 อัตราสวนคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขายตอทรัพยสินรอการขายคำนวณจากคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย หารดวย
      ทรัพยสินรอการขาย (หลังหักคาปรับมูลคา)
    *  ป 2562 (ปรับปรุงใหม) และป 25631) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) 2) อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) 3) อัตราสวน
      ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย และ 4) อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน มีการเปลี่ยนแปลงวิธี
      คำนวณใหมตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 44/2563 (ฉบับที่ 19) โดย 1) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 
      (ROA) คำนวณจากกำไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี*100 หารดวยสินทรัพยรวม (เฉลี่ย) 2) อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)  
      คำนวณจากกำไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี*100 หารดวยสวนของผูถือหุนรวม(เฉลี่ย) 3) ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
      คำนวณโดยใชกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายหารดวยคาใชจายดอกเบี้ยและ 4) อัตราสวนหนี้สิน
      ที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนคำนวณจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืมรวมหนี้สินตามสัญญาเชาหารดวยสวนของ
      ผูถือหุน
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Management Discussion and Analysis

การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ

คําอธิบายและวิเคราะหงบการเงิน สําหรับป 2563
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ป 2563
รายการที่สําคัญในงบแสดงฐานะการเงิน (สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563)
สินทรัพย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 132,070 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 10.1 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2562 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน และการนําวิธีวัดมูลคาตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับใหมมาใช ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 และการบันทึกผลประโยชนเกี่ยวกับภาษีเงินไดในอดีตเปนสินทรัพยภาษีเงินได
รอการตัดบัญชี ผานกําไรสะสม (ยังไมไดจัดสรร) ของป 2562 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงินสุทธิ จํานวน 7,708
ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 459.0 เนื่องจากในไตรมาส 4/2563 บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนกูแกนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ 
จํานวนเงินรวม 10,000 ลานบาท และเพื่อจัดเตรียมเงินสําหรับการชําระคืนหุนกูที่จะครบกําหนดไถถอนในไตรมาส 1/2564

• ในไตรมาส 4/2563 บริษัทฯ ลงทุนซื้อ NPLs (เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้) จํานวน 2,431 ลานบาท และ NPAs
(ทรัพยสินรอการขาย) จํานวน 49 ลานบาท จึงทําใหมียอดรับซื้อ NPLs/NPAs สะสม 12 เดือน รวม 11,748 ลานบาท 

• บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการบัญชีของป 2562 โดยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิจากผลประโยชนทางภาษีเงินได
ในอดีตจํานวน 4,130 ลานบาท กลับไปในวนัทีเ่กิดรายการในสินทรัพยป 2562 และกลับรายการคาใชจายภาษีเงินไดในงบกาํไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จ ทําใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิป 2562 (ปรับปรุงใหม) 10,679 ลานบาท (กําไรสุทธิป 2562 - กอนปรับปรุง 6,549 ลานบาท) และ 
สงผลใหบริษัทมีกําไรสะสม (ยังไมไดจัดสรร) ณ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้นในจํานวนดังกลาว รวมเทากับ 21,163 ลานบาท 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิจํานวน 5,380 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 16.4
เม่ือเทียบกับส้ินป 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ซึ่งเปนผลมาจากความแตกตางชั่วคราว
ทางดานบัญชีและภาษีอากร ดังนี้

1. รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ลดลงจํานวน 893 ลานบาท
2. รายไดดอกเบี้ย/กําไรจากลูกหนี้ขายผอนชําระ เพิ่มขึ้นจํานวน 137 ลานบาท
3. คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพิ่มขึ้นจํานวน 1,558 ลานบาท
4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายบัญช ีโดยการนาํมาตรฐานรายงานทางการเงินใหมมาถือปฏิบตัติัง้แตวันท่ี 1 มกราคม 2563

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจํานวน 90,273 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 14.7 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2562 
• หนี้สินของบริษัทฯ สวนใหญคือตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม ซึ่งเปนแหลงเงินทุนสําคัญที่บริษัทฯ ใชในการซื้อ NPLs และ

NPAs ประกอบดวย 
1. ตั๋วเงินจายสุทธิ จํานวน 4,507 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 58.9 เม่ือเทียบกับสิ้นป 2562 เน่ืองจากบริษัทฯ ออกตั๋วเงินจาย

เพื่อชําระราคาซื้อทรัพย
2. เงินกูยืมสุทธิ จํานวน 28,798 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.1 เม่ือเทียบกับส้ินป 2562 เนื่องจากบริษัทฯ กูยืมเงินไปชําระ

ราคาซื้อทรัพยและนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
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3. หุนกูสุทธิ จํานวน 54,116 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 20.5 เม่ือเทียบกับสิ้นป 2562 เนื่องจากบริษัทฯ ไดเสนอขายหุนกูแก
นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 จํานวน 10,000 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดชําระคืน
หุนกูที่ครบกําหนดไถถอนในป 2563 รวม 800 ลานบาท

• บริษัทฯ มีหุนกูที่จะครบกําหนดไถถอน ในป 2564 จํานวน 3 ชุด มูลคารวม 7,000 ลานบาท ดังนี้
1. หุนกูครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 มูลคารวม 3,000 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 18 มกราคม 2564
2. หุนกูครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 มูลคารวม 3,000 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 21 มิถุนายน 2564
3. หุนกูครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 2 มูลคารวม 1,000 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนวันที่ 8 กันยายน 2564

สวนของเจาของ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสวนของเจาของรวมจํานวน 41,797 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2562 รอยละ 1.5 

โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
• สวนเกินมูลคาหุนสามัญในปไตรมาส 1/2563 เพิ่มขึ้น 2,645 ลานบาท หรือรอยละ 77.8 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2562

มีสาเหตุมาจาก บริษัทฯไดเพิ่มทุนสามัญที่ออกและชําระแลวจาก 15,075 ลานบาท เปน 16,160 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุน 
จํานวน 217 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 5 บาท รวมเปนเงิน 1,085 ลานบาท ใหแก บล.ทรีนีตี้ ในฐานะผูจัดหาหุนสวนเกิน ซึ่งได 
ใชสิทธิซื้อหุนเพิ่มทุนภายหลังสิ้นสุดกระบวนการรักษาเสถียรภาพราคาหุน ในราคาหุนละ 17.50 บาท รวมเปนเงิน 3,798 ลานบาท 
โดยมีสวนเกนิมูลคาหุนสามัญ จาํนวน 2,645 ลานบาท (สุทธจิากคาใชจายฯ จาํนวน 68 ลานบาท) ท้ังนี ้บริษทัฯ ไดดาํเนนิการจดทะเบยีน
เพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563

• องคประกอบอื่นของสวนของเจาของจํานวน 241 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 469.7 เม่ือเทียบกับส้ินป 2562 เนื่องจาก
บริษัทฯ บันทึกสวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนสุทธิจํานวน 241 ลานบาท อันเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงวิธีการ
วัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS9

• บริษัทฯ มีกําไรสะสม (ที่ยังไมจัดสรร) จํานวน 17,730 ลานบาท ลดลงรอยละ 16.2 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2562 มีสาเหตุหลัก
มาจาก

- การจายเงินปนผลโดยโอนออกจากบญัชีกาํไรสะสมจาํนวน 3,394 ลานบาท ใหแกผูถือหุน เมือ่วันท่ี 24 เมษายน 2563
ในอัตราหุนละ 1.05 บาท

- การปรับปรุงผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ทําให
กําไรสะสมลดลง 1,928 ลานบาท

- บริษทัฯ ไดปรับปรุงรายการบญัชขีองป 2562 โดยบนัทึกภาษเีงินไดรอการตัดบัญชสุีทธิจากผลประโยชนทางภาษเีงินได
ในอดีตจํานวน 4,130 ลานบาท กลับไปในวันท่ีเกิดรายการในสินทรัพยป 2562 และกลับรายการคาใชจายภาษีเงินได
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทําใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิป 2562 (ปรับปรุงใหม) 10,679 ลานบาท (กําไรสุทธิป 2562 -
กอนปรับปรุง  6,549 ลานบาท) และสงผลใหบริษัทมีกําไรสะสม (ยังไมไดจัดสรร) ณ 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมขึ้นใน
 จํานวนดังกลาว รวมเทากับ  21,163 ลานบาท
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หนวย: ลานบาท ไตรมาส ไตรมาส qoq ไตรมาส yoy yoy
4/2563 3/2563 % เพิ่ม 4/2562 % เพิ่ม ป 2563 ป 2562 % เพิ่ม

(ลด) (ลด) (ลด)

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,905 1,510 26.2 584 226.2 7,555 7,007 7.8
รายไดดอกเบี้ย 2,542 2,101 21.0 1,192 113.3 9,946 9,140 8.8

 เงินฝากสถาบันการเงิน 3 - na 6 (50.0) 5 16 (68.8)
 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 2,491 2,043 21.9 1,152 116.2 9,722 8,968 8.4

- สวนที่รับเงินแลว 295 211 39.8 272 8.5 840 1,518 (44.7)
- สวนที่คางรับ 1,213 1,319 (8.0) - na 5,047 - na
- กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 983 513 91.6 879 11.8 3,835 7,450 (48.5)

 ลูกหนี้ขายผอนชําระ 23 26 (11.5) 21 9.5 95 108 (12.0)
คาใชจายดอกเบี้ย 637 591 7.8 608 4.8 2,391 2,132 12.1

 ตราสารหนี้ที่ออก - หุนกู 429 379 13.2 401 7.0 1,571 1,270 23.7
 ตราสารหนี้ที่ออก - ตั๋วสัญญาใชเงิน 28 28 0.0 18 55.6 100 225 (55.6)
 เงินกูยืม 180 184 (2.2) 189 (4.8) 720 637 13.0

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ
ตารางแสดงรายการเฉพาะที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ ดังนี้

• บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยในไตรมาส 4/2563 จํานวน 2,542 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 21.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา
(qoq) และรอยละ 113.3 จากชวงเดียวกันของปกอน (yoy) และสําหรับงวดป 2563 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ย 9,946 ลานบาท เพิ่มขึ้น 
รอยละ 8.8 yoy โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

- รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ - สวนท่ีรับเงินแลว ในไตรมาส 4/2563 มีจํานวน 295 ลานบาท
เพ่ิมขึ้นรอยละ 39.8 qoq สวนหนึ่งเปนผลมาจากการท่ีลูกหนี้ท่ีขอเขารวมมาตรการพักชําระหนี้บางสวนเร่ิมกลับมา
ชําระหนี้ไดตามปกติ ภายหลังจากที่มาตรการชวยเหลือสิ้นสุดลง

- บริษทัฯ มีรายไดดอกเบีย้จากเงินใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี ้- สวนทีค่างรับในไตรมาส 4/2563 จาํนวน 1,213 ลานบาท
และในงวดป 2563 จาํนวน 5,047 ลานบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยบริษทัฯ
รับรูรายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีตามเกณฑคงคาง (Accrual Basis) และบันทึกในสวนท่ีคางรับ
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตจากรายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ - สวนท่ีคางรับ
คูกันไป เพื่อแสดงรายการผลกําไรจากการดําเนินงานใหสะทอนตามขอเท็จจริง

- กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ในไตรมาส 4/2563 มีจํานวน 983 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 91.6 qoq และ
รอยละ 11.8 yoy และสําหรับงวดป 2563 บริษัทฯ มีกําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้จํานวน 3,835 ลานบาท
ลดลงรอยละ 48.5 yoy เนื่องจากในป 2562 บริษัทฯ ไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้รายใหญรายหนึ่งเกินกวาตนทุนของเงิน
ใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้เปนจํานวนมาก
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หนวย: ลานบาท ไตรมาส ไตรมาส qoq ไตรมาส yoy yoy
4/2563 3/2563 % เพิ่ม 4/2562 % เพิ่ม ป 2563 ป 2562 % เพิ่ม

(ลด) (ลด) (ลด)

คาใชจายในการดําเนินงานอื่น 702 653 7.5 1,169 (39.9) 2,658 3,757 (29.3)
 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 395 384 2.9 598 (33.9) 1,528 2,144 (28.7)
 คาตอบแทนกรรมการ 8 2 300.0 8 0.0 13 20 (35.0)
 คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ 54 56 (3.6) 56 (3.6) 217 224 (3.1)
 คาภาษีอากร 129 126 2.4 201 (35.8) 457 765 (40.3)
 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคา 
 ทรัพยสินรอการขาย (3) (5) (40.0) (15) (80.0) (10) (25) (60.0)

 คาใชจายเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย 33 34 (2.9) 23 43.5 124 97 26.5
 คาใชจายอื่น  85 56 51.8 298 (71.5) 329 532 (38.2)

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายและการขายผอนชําระ
สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบขายสดจํานวน 642 

ลานบาท ลดลงรอยละ 9.8 qoq และลดลงรอยละ 63.9 yoy และสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกําไรจากการขาย
ทรัพยสนิรอการขายจาํนวน 2,015 ลานบาท ลดลงรอยละ 30.7 yoy เปนผลมาจากยอดขายทรัพยแบบขายสดลดลงตามสภาพเศรษฐกจิ
และกําลังซื้อที่ลดลง

สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบขายผอนชําระจํานวน 
357 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 1,222.2 qoq และเพิ่มขึ้นรอยละ 2,646.2 yoy และสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 
มีกาํไรจากการขายทรัพยสนิรอการขายแบบผอนชาํระจาํนวน 404 ลานบาท เพ่ิมขึน้รอยละ 329.8 yoy เนือ่งจากบริษทัฯ ไดรบัชาํระเงนิ
จากผูซื้อรายใหญรายหนึ่งเกินกวาตนทุนของทรัพยสินรอการขายเปนจํานวนมาก ในไตรมาส 4/2563

คาใชจายในการดําเนินงานอื่น

• สําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คาใชจายในการดําเนินงานอื่นมีจํานวน 702 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
รอยละ 7.5 qoq และลดลงรอยละ 39.9 yoy และสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานอื่น
จํานวน 2,658 ลานบาท ลดลงรอยละ 29.3 yoy โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

- ไตรมาส 4/2563 คาใชจายเก่ียวกบัพนกังานซึง่เปนคาใชจายหลักในการดาํเนนิงานของบริษทัฯ มีจํานวน 395 ลานบาท
เพิ่มขึ้นรอยละ 2.9 qoq และลดลงรอยละ 33.9 yoy และสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคาใชจาย
เกีย่วกบัพนกังานจาํนวน 1,528 ลานบาท ลดลงรอยละ 28.7 yoy โดยมีสาเหตมุาจากการทีบ่ริษทัฯ บนัทกึเงนิชวยเหลอื
พิเศษพนักงาน (โบนัส) ตามเกณฑของผลประกอบการ

- ในไตรมาส 4/2563 บริษัทฯ มีคาภาษีอากรจํานวน 129 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.4 qoq และลดลงรอยละ 35.8
yoy เนือ่งจากบริษทัฯ ชาํระคาภาษธุีรกิจเฉพาะเพ่ิมขึน้จากการรับรูกาํไรจากเงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลกูหนีใ้นสวนเงิน
รอรับจากการขายทอดตลาด และยอดขาย NPAs ท่ีปรับตัวดีขึ้นในไตรมาสนี้ และสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
2563 บริษัทฯ มีคาภาษีอากรจํานวน 457 ลานบาท ลดลงรอยละ 40.3 yoy
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ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ป 2562 : หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ)
บรษัิทนาํหลกัการการดอยคาสําหรบัสนิทรัพยทางการเงินท่ีมีการดอยคาทางเครดิตตามนโยบายบญัชใีหม ทีถ่อืปฏิบตัตัิง้แตวันท่ี 

1 มกราคม 2563 โดยสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นทั้งหมดจํานวน 
5,199 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจาก 

(1) บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทนุดานเครดติท่ีคาดวาจะเกดิขึน้จากเงนิใหสินเชือ่จากการซือ้ลกูหนีจ้าํนวน 5,162 ลานบาท แบงออก
เปนเงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลกูหนี ้- ดอกเบีย้คางรับ จํานวน 5,047 ลานบาท และตัง้เพ่ิมจากเงินใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนี้
ตามคุณภาพหนี้ จํานวน 115 ลานบาท

(2) ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้ขายผอนชําระจํานวน 40 ลานบาท

ภาษีเงินได และผลประโยชนภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (DTA/DTL)
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จํานวน 356 ลานบาท 

มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดสําหรับกําไรทางภาษีป 2563 จาํนวน 719 ลานบาท แตมีรายไดภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 
จากการเกิดผลแตกตางชั่วคราวทางดานบัญชีและภาษีอากรเปนจํานวน 364 ลานบาท 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการบัญชีของป 2562 โดยบันทึกภาษเีงินไดรอการตดับัญชีสุทธิจากผลประโยชนทางภาษเีงินได 
ในอดีตจํานวน 4,130 ลานบาท กลับไปในวนัทีเ่กิดรายการในสินทรพัยป 2562 และกลบัรายการคาใชจายภาษีเงินไดในงบกําไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จ ทําใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิป 2562 (ปรับปรุงใหม) 10,679 ลานบาท (กําไรสุทธิป 2562 - กอนปรับปรุง 6,549 ลานบาท)  
และสงผลใหบริษัทมีกําไรสะสม (ยังไมไดจัดสรร) เพิ่มขึ้นในจํานวนดังกลาว รวมเทากับ 21,163 ลานบาท

เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
บริษัทฯ เห็นวา เงนิสดรบัเปนตัวชีว้ดัผลการดําเนินงานที่สําคัญ ซึง่ถูกนําไปใชโดยผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกนั 

และผูลงทุนจํานวนมาก ทัง้นี ้เงนิสดรับนีคํ้านวณบนรายการทีมี่นัยสําคัญเทานั้น ซึ่งอาจไมครอบคลุมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ 
สินทรัพยดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสนิรอการขายทัง้หมด อยางไรกต็าม เงินสดรับไมใชตัวชีวั้ดมาตรฐานทีก่าํหนดโดย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดังน้ัน การคํานวณดังกลาวอาจแตกตางจากการคํานวณคาท่ีมีช่ือคลายคลึงกัน 
ของบริษัทอื่น

เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 
ตารางตอไปนีแ้สดงใหเหน็ถึงเงนิสดรับจากธรุกจิบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบรษิัทฯ ระหวางรอบปบัญชีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563
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หมายเหตุ : 1 ในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อ
   ลูกหนี้” และ “กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” ถูกแสดงโดยใหแยกประเภทจากกัน อยางไรก็ดี ในงบการเงิน
   สาํหรับปบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 รายการดังกลาวถกูจดัประเภทรายการใหมและแสดงรวมกนัเปน
   “รายไดดอกเบีย้เงนิใหสนิเช่ือจากการซือ้ลกูหนี”้ ดังนัน้ ภายหลังจากการจัดประเภทรายการใหม “กําไรจากเงินใหสนิเช่ือ
   จากการซือ้ลกูหนี”้ จะถือเปนสวนหนึง่ของรายไดดอกเบีย้ภายใตงบการเงนิสอบทานแลว อยางไรก็ดี เนือ่งจากการเปลีย่นแปลง
   การบนัทึกรายไดดอกเบีย้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัใหม ดังนัน้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ สาํหรับปบญัชี
   สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จึงแสดงรายการรายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ เปนสวนท่ีรับแลวและ
   สวนท่ีคางรับ
  2 โปรดพิจารณารายละเอยีดการบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวกับเงนิใหสนิเช่ือจากการซือ้ลกูหนีเ้พ่ิมเติมในสวนการรับรูรายไดและกําไร
   จากเงนิใหสนิเช่ือจากการซ้ือลกูหนี้
  3 เงนิสดรบัชาํระจากลกูหนีร้ะหวางงวดคาํนวณจาก (ก) การนาํรายไดดอกเบีย้จากเงินใหสนิเช่ือจากการซือ้ลกูหนี ้(ข) บวกกับ
   กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ (ค) บวกกับรายการรับชําระหนี้และปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดวยสวนท่ีบันทึก
   บัญชีตามเกณฑคงคางและการรับชําระจากลูกหนีด้วยหลกัประกัน
  4 เฉพาะสวนท่ีบคุคลภายนอกประมูลซือ้หลกัประกันของลกูหนีข้องบริษทัฯ ท่ีบริษัทฯ เคยรบัรูรายการเงนิรอรับ จากการขาย
   ทอดตลาดแลว
  5 เงนิสดรับจากธุรกิจบริหารจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพคาํนวณจาก (ก) เงนิสดรบัชาํระจากลกูหนีร้ะหวางงวด บวกกับ (ข)
   เงินสดรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด ทั้งนี้ บริษัทฯ เช่ือวาเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพเปน
   ตัวช้ีวดัผลการดําเนินงานท่ีสาํคญั และบริษัทฯ เช่ือวาเงินสดรับจากธรุกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคณุภาพถกูนาํไปใชโดย
   ผูประกอบการในอตุสาหกรรมเดียวกันและผูลงทนุจาํนวนมาก สาํหรบัการประมาณการกระแสเงนิสดจากธรุกิจบริหารจดัการ
   สนิทรัพยดอยคณุภาพ อยางไรกต็าม เงนิสดรบัจากธรุกจิบริหารจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพนีเ้ปนการคาํนวณกระทบยอดจาก
   รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ และรายการรับชําระหนี้และ
   ปรบัปรุงสทุธ ิโดยคาํนวณบนรายการทีมี่นยัสาํคัญเทานัน้ ซึง่ไมครอบคลมุเงินสดรับจากธรุกิจบริหารจดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพ
   ท่ียังไมรับรูรายได เชน เงนิรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู บญัชีพักรับชําระหนีแ้ละเช็ครอเรียกเก็บ และบัญชีพักรอการ
   ตัดชําระหนี ้เปนตน และไมอาจนาํมาใชเปนตัวช้ีวดักระแสเงนิสดทีแ่ทจริงของธรุกิจบริหารจัดการสนิทรัพยดอยคุณภาพของ
   บริษทัฯ และไมใชตัวช้ีวดัมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย การคาํนวณเงนิสดรับจาก
   ธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยดอยคณุภาพอาจจะแตกตางจากการคาํนวณคาท่ีมีช่ือคลายคลึงกันของบริษัทอืน่

 รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี1้ 1,856.8 1,518.9 5,887.9
 กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ 4,438.4 7,449.6 3,835.4
 รายการรับชําระหนี้และปรับปรุงสุทธิ 9,081.4 10,907.8 7,997.7
 รวม 15,376.6 19,876.3 17,721.0
 หักสวนที่บันทึกบัญชีตามเกณฑคงคางและการรับชําระจากลูกหนี้ดวยหลักประกัน2 (6,376.5) (13,018.2) (11,923.52)
 เงินสดรับชําระจากลูกหนี้ระหวางงวด3 9,000.1 6,858.1 5,797.5
 เงินสดรับจากกรมบังคับคดีระหวางงวด4 1,791.1 7,200.5 2,598.8
 รวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ5 10,791.2 14,058.6 8,396.3
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   รอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 2561 2562 2563
  มลูคา (ลานบาท) มลูคา (ลานบาท) มลูคา (ลานบาท)



 สําหรับรอบปบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพท้ังสิ้น 
8,396.3 ลานบาท โดยมีเงินสดรับชําระจากลูกหนี้โดยรวมระหวางงวด 5,797.5 ลานบาท และมีเงินสดรับจากกรมบังคับคดี จํานวน 
2,598.8 ลานบาท 

 เงินสดรับจากธรุกจิบรหิารจดัการทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
 ตารางตอไปนี้แสดงใหเห็นถึงเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ระหวางรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563

 สําหรับรอบปบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายทั้งสิ้น 
4,737.4 ลานบาท โดยเปนเงินสดรับจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสด 3,879.4 ลานบาท และมีเงินสดรับจากลูกหนี้ขาย
ผอนชําระ 858.0 ลานบาท

หมายเหตุ : 1 ตนทุนรับซื้อรับโอนทรัพยสินรอการขายท่ีลดลง - สุทธิ คํานวณจาก (ก) ตนทุนรับซื้อรับโอนทรัพยสินรอการขายท่ีลดลง
   ท้ังหมดและรายการปรับปรุง และ (ข) หักดวยกลับรายการคาปรับมูลคาทรัพยสนิรอการขายท่ีจําหนายระหวางงวดตามลาํดับ
  2 เงนิสดรับจากธรุกิจบริหารจดัการทรพัยสนิรอการขายคํานวณจาก (ก) เงนิสดรบัจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบเงนิสด
   (ข) บวกกับเงนิสดรับจากลกูหนีข้ายผอนชําระ ท้ังนี ้บริษัทฯ เช่ือวาเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสนิรอการขาย
   เปนตวัช้ีวดัผลการดาํเนนิงานท่ีสาํคญั และบริษัทฯ เชือ่วาเงนิสดรับจากธรุกิจบรหิารจดัการทรัพยสนิรอการขายถกูนาํไปใช
   โดยผูประกอบการในอตุสาหกรรมเดียวกันและผูลงทุนจํานวนมาก สาํหรับการประมาณการกระแสเงินสดจากธุรกิจบริหาร
   จดัการสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรัพยสินรอการขาย อยางไรก็ตาม เงนิสดรับจากธรุกิจบริหารจดัการทรัพยสนิรอการขาย
   คาํนวณบนรายการท่ีมีนยัสาํคญัเทานัน้ ซึง่อาจไมครอบคลมุเงนิสดรบัจากธรุกิจบริหารจดัการทรัพยสนิรอการขายท้ังหมด เชน 
   (ก) เงนิปนผลรับจากเงนิลงทุนในหลักทรัพย (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสนิรอการขายแบบผอนชําระ และ
   (ง) รายไดอืน่จากการผิดเง่ือนไขสัญญาขายทรัพย เปนตน และไมอาจนาํมาใชเปนตัวช้ีวัดกระแสเงนิสดท่ีแทจริงของธุรกิจ
   บริหารจดัการทรัพยสนิรอการขายของบริษัทฯ และไมใชตัวชีว้ดัมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
   ของไทย การคาํนวณเงนิสดรับจากธรุกิจบริหารจดัการทรัพยสนิรอการขายอาจจะแตกตางจากการคาํนวณคาท่ีมช่ืีอคลายคลงึกัน
   ของบริษัทอืน่

21
6

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 25
63

 ขายแบบเงินสด   
 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 3,105.5 2,907.3 2,015.2
 ตนทุนรับซื้อรับโอนทรัพยสินรอการขายที่ลดลง – สุทธ1ิ 2,216.8 2,316.9 1,864.2
 รวมเงินสดรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายแบบเงินสด 5,322.3 5,224.2 3,879.4
 ขายแบบผอนชําระ   
 รายไดดอกเบี้ย 89.2 108.0 95.0
 รับชําระระหวางงวด (ในสวนของตนทุนและกําไร) 366.4 341.4 763.0
 รวมเงินสดรับจากการจําหนายทรัพยสินรอการขายแบบใหผอนชําระ 455.6 449.4 858.0
 รวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย2 5,777.9 5,673.6 4,737.4

   รอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 2561 2562 2563
  มลูคา (ลานบาท) มลูคา (ลานบาท) มลูคา (ลานบาท)
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หมายเหตุ : 1 แสดงขอมูลเก่ียวกับลกูหนีเ้งนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีร้ายท่ีใหญทีส่ดุ 10 รายแรกของบรษัิทฯ แบงตามตนทนุคงเหลอื 
   ของเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ ณ วันท่ีระบุ โดยเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้ท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ
   อาจเปลี่ยนแปลงไดในแตละป 
                 2 ขอมูลเกี่ยวกับลูกหนี้เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้รายท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรกของงวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563
   อาจไมสามารถเทียบไดกับงวดบญัชีกอนหนา เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมซึง่สงผล
   ตอการคํานวณและการแสดงรายการบัญชีคาเผื่อดอยคาทางเครดิต (ป 2562: สํารองดอยคา) 
  3 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมทําใหมีการเปลี่ยนแปลงรายการบัญชีดังกลาว
   จากเดิม “เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้สุทธิ” เปน “เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ”

ลูกหนี้ 1   3,064.8 3,034.9 3,034.9
ลูกหนี้ 2   2,127.4 589.2 589.3
ลูกหนี้ 3   586.6 579.0 558.4
ลูกหนี้ 4   579.0 507.9 388.6
ลูกหนี้ 5   507.9 388.5 334.1
ลูกหนี้ 6   323.7 334.1 323.8
ลูกหนี้ 7   317.4 323.8 290.4
ลูกหนี้ 8   303.8 319.0 286.9
ลูกหนี้ 9   229.8 299.9 260.5
ลูกหนี้ 10   216.6 229.8 223.6
รวม   8,257.0 6,606.1 6,290.5
รวมเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ3 75,434 77,375 77,726

การกระจุกตัวของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี
 ตารางตอไปนีแ้สดงขอมูลเกีย่วกับเงนิใหสินเช่ือจากการซือ้ลูกหนีท่ี้ใหญท่ีสุด 10 รายแรกของบรษิทัฯ แบงตามตนทุนคงเหลือของเงนิให 
สินเชือ่จากการซ้ือลูกหนี ้ณ วันท่ีระบไุว

 รอบปบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้รายใหญ1
2561 2562 25632

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)

มูลคา
(ลานบาท)
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 ตารางนีแ้สดงรายละเอียดเกีย่วกับทรัพยสินรอการขาย แบงตามภูมิภาค ณ วนัท่ีระบุ

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามสถานท่ีตั้ง  (ลานบาท) 
อสังหาริมทรัพย   
 กรุงเทพและปริมณฑล 9,066.4  9,987.9 12,254.9
 ภาคกลาง และภาคตะวันออก 5,389.9 6,137.0 6,582.6
 ภาคเหนือ  3,041.7 3,432.2 3,742.0
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1,638.3 2,158.5 2,697.6
 ภาคใต   1,244.9 1,968.6 2,587.2
สังหาริมทรัพย  214.6 214.9 213.8
รวม   20,595.8 23,899.1 28,078.2

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2562 2563

มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ

 ตารางนีแ้สดงรายละเอียดเกีย่วกับทรัพยสินรอการขาย แบงตามประเภททรัพยสินรอการขาย ณ วันทีร่ะบุ

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามประเภท  (ลานบาท) 
อสังหาริมทรัพย   
 ที่ดินเปลา  5,510.2 5,242.7 6,022.8
 โรงแรม   367.3  449.9  590.8 
 อาคารเพื่อการพาณิชย 5,413.7 6,452.8 7,186.0
 ที่อยูอาศัย  9,090.0 11,538.8 14,064.9
สังหาริมทรัพย  214.6 214.9 213.8
รวม   20,595.8 23,899.1 28,078.2

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2562 2563

มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ มูลคาสุทธิ

การกระจุกตัวของเงินใหสินเชื่อจากการซ้ือลูกหน้ี
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพ้ืนท่ีตาง ๆ ท่ัวประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทรัพยสิน 
รอการขายอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 43.6 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ประเภทที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 50.1 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)



 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน
 
 ฝายบริหารไดจัดทํางบการเงินประจําปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยไดเลือก
ใชนโยบายท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน 
รวมท้ังเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
            
 คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ โดยไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวย ผู ทรงคุณวุฒิเพ่ือรับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินใหถูกตอง
ครบถวน มีการใชนโยบายท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม และรวมประเมินความเส่ียงของบริษัท เพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการทุจริตหรือการดําเนิน
การท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาทรัพยสินของบริษัท 

 จากวิธีปฏิบัติและการกํากับดูแลขางตน คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานไดถูกตองเช่ือถือได เปน
ไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ
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3

(นางทองอุไร ลิ้มปติ)

ประธานกรรมการบริษัท

(นายบัณฑิต อนันตมงคล)

 ประธานเจาหนาที่บริหาร



 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 เสนอตอผูถือหุนของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึงประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจาของและงบกระแส
เงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

 ขาพเจาเห็นวางบการเงินน้ีขางตนแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับ
ปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

 เกณฑในการแสดงความเห็น
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทฯตามขอกําหนดจรรยาบรรณ
ของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  ตามท่ีระบุในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

 ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
 ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังตอไปน้ี

 (1)  ขอ 6 เก่ียวกับการปรับปรุงงบการเงินปกอนจากการบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทฯจึงไดปรับ
   ยอนหลังงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
   สวนของเจาของสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน ท่ีนํามาแสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเพ่ือสะทอนผลของรายการปรับปรุง
 (2)  ขอ 3.1 บริษัทฯไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมเคร่ืองมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติในการจัดทํางบการ
   เงินปปจจุบัน  
 (3)  ขอ 1.2 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรม
   ในหลายภาคสวนไมวาโดยทางตรงหรือทางออม สถานการณดังกลาวอาจนํามาซ่ึงความไมแนนอนและอาจสงผล
   กระทบตอกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯในสวนท่ีเก่ียวกับความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี ซ่ึงอาจสงผล
   กระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ 

 ท้ังน้ี ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไขตอกรณีขางตนแตอยางใด 

 เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ
 เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบ
งบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลาน้ี 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบท่ี
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ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตอ
งบการเงินโดยรวมเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปน้ี

 การรับรูรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
  บริษัทฯมีนโยบายการรับรูรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ 4.1 โดยบริษัทฯมีรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีรับรูในป 2563 จํานวน 9,722 ลานบาท คิดเปนอัตรารอย
ละ 78 ของรายไดรวม ซ่ึงถือเปนรายไดหลักของบริษัทฯ โดยขาพเจาใหความสําคัญกับการตรวจสอบการรับรูรายไดดอกเบ้ียจาก
เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีวาเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ เน่ืองจากการคํานวณหาอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงท่ีปรับดวยความ
เส่ียงดานเครดิตของลูกหน้ีแตละรายท่ีใชในการรับรูรายไดดอกเบ้ียตองใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการกําหนดสมมติฐานเพ่ือ
ประมาณการกระแสเงินสดและระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับของลูกหน้ี และมาพัฒนาข้ึนเปนแบบจําลองตามแตละกลุมของลูกหน้ี
ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน อีกท้ังการรับรูรายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเกิดจากธุรกรรมท่ีมีรายการจํานวนมาก
และมีลูกหน้ีจํานวนมากราย ซ่ึงตองอาศัยการประมวลผลโดยระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเปนหลัก

 ขาพเจาไดศึกษา ทําความเขาใจ ประเมินและสุมทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการ
รับรูรายไดดอกเบ้ีย การรับชําระเงินและระบบการควบคุมภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของ โดยการสอบถามผูบริหาร 
ทําความเขาใจ ประเมินวิธีการท่ีผูบริหารใชในการรับรูรายไดดอกเบ้ีย ประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑท่ีใชในกระบวนการ
ประมาณการกระแสเงินสดรับและอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงท่ีปรับดวยความเส่ียงดานเครดิต ขาพเจาไดสุมทดสอบการคํานวณอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจริงท่ีปรับดวยความเส่ียงดานเครดิต รวมถึงสอบทานการคํานวณประมาณการกระแสเงินสดรับและระยะเวลาท่ีคาด
วาจะไดรับของลูกหน้ีแตละรายวาสอดคลองกับแบบจําลอง สุมทดสอบความถูกตองของขอมูลท่ีใชในแบบจําลอง รวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการประมาณการกระแสเงินสด และสอบทานการบันทึกรายการบัญชี รวมถึงการ
ทดสอบการตัดยอดรายไดดอกเบ้ียวามีการรับรูรายไดตรงตามงวดบัญชี นอกจากน้ี ขาพเจาไดวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีราย
ไดดอกเบ้ีย และสุมทดสอบรายการปรับปรุงบัญชีท่ีสําคัญท่ีทําผานใบสําคัญท่ัวไป

 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
 ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 12.1 บริษัทฯมีเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับสุทธิ
จํานวน 90,969 ลานบาท และคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจํานวน 13,243 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 59 ของ
สินทรัพยรวม) ซ่ึงถือเปนจํานวนท่ีมีสาระสําคัญมาก ซ่ึงการต้ังคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนเกิดจากการท่ีบริษัทฯ
ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติโดยเร่ิมมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 
ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีกําหนดหลักการเก่ียวกับวิธีการคํานวณการดอยคาของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแนวคิด
ของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน หลักการดังกลาวตองอาศัยการพัฒนาแบบจําลองสําหรับการคํานวณท่ีมีความซับซอน 
และตองใชดุลยพินิจและการประมาณการอยางมากจากผูบริหารในการพัฒนาแบบจําลองสําหรับการคํานวณคาเผ่ือผลขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ดังน้ัน ดวยความมีสาระสําคัญและการท่ีผูบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณการ ขาพเจาจึง
ใหความสําคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  

 ขาพเจาไดศึกษาและทําความเขาใจสมมติฐานท่ีบริษัทฯใชในการพัฒนาแบบจําลอง พิจารณาและประเมินกระบวนการใน
การพิจารณาแบบจําลอง สอบทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจําลอง ขาพเจาไดสุมทดสอบความถูกตองของขอมูลท่ีนํามาใช
ในการพัฒนาแบบจําลอง ประเมินวิธีการคํานวณและขอสมมติฐานท่ีใชและความสมเหตุสมผลของแบบจําลองและการบันทึกบัญชี
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คาเผ่ือผลขาดทุน การบันทึกมูลคาหลักประกัน และรวมถึงสุมทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับการรับชําระหน้ีและระบบ
การควบคุมภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของ นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานรายงานการตรวจสอบความสมเหตุสมผล
ของการพัฒนาแบบจําลองซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผูเช่ียวชาญท่ีฝายบริหารของบริษัทฯวาจาง รวมถึงนโยบายบัญชีท่ีเก่ียวกับการคํานวณและ
บันทึกคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนวาไดรับอนุมัติจากผูบริหารท่ีมีอํานาจในระดับท่ีเหมาะสม และประเมินความ
เพียงพอของการเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของ

 นอกจากน้ี ขาพเจาไดสุมทดสอบความเพียงพอของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยการสุมทดสอบความถูกตองของขอมูลท่ีนํามาใชในการคํานวณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน การจัด
ประเภทของลูกหน้ี มูลคาหลักประกัน ประมาณการกระแสเงินสด และระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับ รวมถึงการทดสอบความครบ
ถวนของขอมูลท่ีใชในการคํานวณและทดสอบการคํานวณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

 เร่ืองอ่ืน 
 งบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีแสดงเปนขอมูลเปรียบ
เทียบ (กอนปรับปรุงใหม) ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข และมีวรรคขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
เก่ียวกับผลประโยชนภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีไมไดรับรูเปนสินทรัพยในงบแสดงฐานะการเงิน ตามรายงานลงวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563

 ขอมูลอ่ืน
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของบริษัทฯ แตไมรวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี

 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันในรูป
แบบใดๆตอขอมูลอ่ืนน้ัน

 ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแยง
ท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จ
จริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

 เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของบริษัทฯตามท่ีกลาวขางตน และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือใหมีการดําเนินการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 

 ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน
 ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดง
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอเน่ือง การเปดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ือง เวน
แตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได
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 ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและเสนอรายงานของผูสอบบัญชี
ซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยู ไดเสมอไป 
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการ
ท่ีขัดตอขอเท็จจริง แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการ
เงินเหลาน้ี

 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย
 • ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวม
คิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน
 • ทําความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให
  เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
  ของบริษัทฯ
 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
  เปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารจัดทํา
 • สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร  และสรุปจาก
  หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุ
  ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุป
  วามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผย
  ขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลง
  ไป ขอสรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไร
  ก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได
 • ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ ตลอดจนประเมิน
  วางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

 ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได
วางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาได
พบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา
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 ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปน
อิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

 จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีไวในรายงานของผูสอบบัญชี 
เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะหรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวา
ไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผล
กระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี

  สมใจ คุณปสุต
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499
  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
  กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ 2564
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(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

ดสนิงเ 4,908           4,706           

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงินสุทธิ 10, 23 7,708,047        1,378,910        

ธิทสุนทุงลนิงเ 11 451,304           70,182           

เงินใหสิ้นเชือจากการซื นีหกลูอ และดอกเบียคา้งรับสุทธิ 12, 23 77,726,383      77,374,662        

นีหกลู ขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับสุทธิ 13, 23 728,194           649,154            

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 14 28,078,238      23,899,115        

ที ธิทสุ์ณรกปุอะลแราคาอนดิ 15 1,173,628        1,243,219        

สินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 16 16,400           -                 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 17 20,180           15,916           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 18 5,379,566        4,621,095        

ธิทสุดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนิงเ 19 9,800,782        9,595,611        

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยแ์ละอนื ๆ สุทธิ 20, 23 830,202           888,262            

สินทรัพยอ์นื 21 151,791           178,613            

รวมสินทรัพย์ 132,069,623 119,919,445

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

นิงเรากะนาฐงดสแบง

ทีนัวณ 31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

(ปรับปรุงใหม่)

หนีสินและส่วนของเจ้าของ

หนีสิน

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้มื 24 87,420,983      75,687,524        

ประมาณการหนีสิน 25 986,952           1,052,335        

ดอกเบียคา้งจ่าย 26 518,189           504,240            

หนีสินตามสัญญาเช่า 27 13,831           -                 

หนีสินอนื 28 1,332,635        1,479,447        

รวมหนีสิน 90,272,590      78,723,546        

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 3,245,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 29 16,225,000      16,225,000        

ทุนทีออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 3,232,042,300 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท

(2562: หุน้สามญั 3,015,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 212,061,61) 15,075,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 6,044,227        3,399,426        

องคป์ระกอบอนืของส่วนของเจา้ของ 11.3 240,415           (65,023)           

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 30 1,622,500        1,622,500        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,729,679      21,163,996        

รวมส่วนของเจา้ของ 41,797,033      41,195,899        

รวมหนีสินและส่วนของเจา้ของ 132,069,623      119,919,445      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

   (นายบรรยง วิเศษมงคลชยั)

  ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

นิงเรากะนาฐงดสแบง (ต่อ)

ทีนัวณ 31 ธันวาคม 2563

      (ลงชือ) สุเมธ มณีวฒันา    (ลงชือ) ลุกวศิมษกเ

(นายบณัฑิต อนนัตมงคล)

ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร
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(ลงชือ) สุเมธ มณีวฒันา ชือ) ลุกวศิมษกเ
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(หน่วย : พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

หมายเหตุ 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทุน:

รายไดด้อกเบีย 32 9,946,371      9,139,751      

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 33 2,391,092      2,132,376      

รายไดด้อกเบียสุทธิ 7,555,279      7,007,375      

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ -              3,992            

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 2,015,226      2,907,235      

กาํไรจากการขายผอ่นชาํระ 403,798         93,592          

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอืน ๆ 78,930        91,599          

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 10,053,233 10,103,793

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอนื

ค่าใชจ่้ายเกียวกบัพนกังาน 1,528,361      2,143,562      

ค่าตอบแทนกรรมการ 12,575        20,100          

ค่าใชจ่้ายเกียวกบัอาคาร สถานที ์ณรกปุอะลแ 216,729         223,937         

ค่าภาษีอากร 457,365         764,595         

โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (10,355)         (24,688)         

ค่าใชจ่้ายเกียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 124,169         97,485          

ค่าใชจ่้ายอนื 329,492         532,140         

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอนื 2,658,336      3,757,131      

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน 34 5,199,147      -              

หนีสูญและหนี ญสูะจยัสงส 35 -              134,618         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 2,195,750      6,212,044      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18 (355,128)      4,467,035      

กาํไรสุทธิสาํหรับปี 1,840,622      10,679,079      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย : พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

หมายเหตุ 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:

รายการทีจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผอืขาย -              (23,262)         

ภาษีเงินไดที้เกียวขอ้ง -              16,256          

รายการทีไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนทีกาํหนดใหว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอนื (20,041)         -              

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 57,855 (20,801)

ภาษีเงินไดที้เกียวขอ้ง (7,563)          17,644          

รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอนื (ขาดทุน) 30,251        (10,163)         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับงวด 1,870,873      10,668,916      

กาํไรต่อหุน้

กาํไรต่อหุน้ขนัพนืฐาน (บาทต่อหุน้) 36 0.57           3.88           

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั (พนัหุน้) 3,222,554      2,750,342      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

(นายบรรยง วิเศษมงคลชยั () นายบณัฑิต อนนัตมงคล)

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จํากัด (มหาชน)

(หน่วย : พนับาท)

2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 2,195,750        6,212,044        

รายการปรับกระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 144,389          138,217          

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ลดลง 126,822          95,239          

รายไดค้า้งรับ (เพมิขนึ) ลดลง 1,216             (11,526)           

รายไดรั้บล่วงหนา้ลดลง (3,998)            (3,745)            

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายเพมิขนึ (ลดลง) (458,815)        183,827          

ค่าความเสียหายทีเกิดจากคดีฟ้องร้อง 455 -

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 73,463          331,468          

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (3,430)            (2,674)            

กาํไรจากการยดึคืนสินทรัพยข์ายผอ่นชาํระ (3,242)            (7,440)            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนเพมิขนึ 5,199,147        -                 

ค่าเผอืหนี ัตญสูะจยัสงส งเพมิ -                 134,166          

โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย (10,355)           (24,688)           

กาํไรจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ -                 (3,991)            

7,261,402        7,040,897        

รายไดด้อกเบียสุทธิ (7,555,279)      (7,007,374)      

รายไดเ้งินปันผลสุทธิ (25,924)           (38,186)           

เงินสดรับดอกเบีย 3,459,215        4,076,354        

เงินสดรับเงินปันผล 37,861          38,186          

เงินสดรับจากเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 2,643,896        7,213,424        

เงินสดจ่ายค่าซือสินทรัพยรั์บโอนจากสถาบนัการเงิน (5,813,017)      (8,210,350)      

เงินสดจ่ายดอกเบีย (2,376,825)      (1,873,495)      

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (743,670)        (14,413)           

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์

  และหนีสินดาํเนินงาน (3,112,341)      1,225,043        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

ดสนิงเสแะรกบง

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จํากัด (มหาชน)

ดสนิงเสแะรกบง (ต่อ)

(หน่วย : พนับาท)

2563 2562

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพมิขนึ) ลดลง

เงินใหสิ้นเชือจากการซื นีหกลูอ 3,203,543        6,338,544        

นีหกลู ขายผอ่นชาํระ (75,337)           238,128          

ทรัพยสิ์นรอการขาย 2,008,907        1,448,079        

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด (1,741,954)      (4,663,705)      

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยแ์ละอนื ๆ 49,015          329,014          

สินทรัพยอื์น (95,057)           (142,712)        

หนีสินดาํเนินงานเพมิขนึ (ลดลง)

เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู้ -                 (5,342,009)      

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (81,532) (69,454)

หนีสินอนื (124,326)        (554,950)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 30,918          (1,194,022)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในการซือที ณ์รกปุอะลแราคาอนดิ (82,258)           (77,917)           

เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผอืขาย -                 (13,744,632)      

เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย (2,572,923)      -                 

เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,719)            (13,087)           

เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนัลดลง -                 51               

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 3,430             2,691             

นีหราสารตนในทุงลนิงเยาขรากกาจบรัดสนิงเ เผอืขาย -                 13,778,134       

ทีนทุงลนิงเยาขรากกาจบรัดสนิงเ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 2,573,483        -                 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 1,296             4,477             

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (80,691)           (50,283)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563
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ดสนิงเสแะรกบง (ต่อ)

(หน่วย : พนับาท)

2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากการกูย้มืและตราสารหนี 41,050,000       49,500,000       

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืและตราสารหนี (44,181,070)      (49,402,667)      

เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 10,000,000       20,000,000       

เงินสดจ่ายชาํระหุน้กู้ (800,000)        (7,230,000)      

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืเงิน (14,413)           (34,467)           

เงินสดรับสุทธิจากการออกหุน้สามญั 3,798,240        4,900,000        

เงินสดจ่ายในการออกหุน้สามญั (66,469)           (115,929)        

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตั นิงเกลแว -                 97,065          

เงินสดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ (3,393,565) (16,121,458)

เงินสดจ่ายชาํระหนีตามสัญญาเช่า (14,381)           -                 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 6,378,342        1,592,544        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพมิขนึสุทธิ 6,328,569        348,239          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,379,811        1,031,572        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสินปี (หมายเหตุ 9) 7,708,380        1,379,811        

ข้อมูลเพมิเตมิประกอบกระแสเงินสด

รายการทีไม่ใช่เงินสด

ซือเงินใหสิ้นเชือจากการซื นีหกลูอ 4,933,325        4,444,945        

ซือทรัพยสิ์นรอการขาย 1,208,573        585,503          

รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหนีเงินใหสิ้นเชือ 4,846,890        5,034,345        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ นีนิงเรากบงงอขง

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563  

ข้อ   

1. ขอ้มูลทวัไป 

2. นงิเรากบงาํทดัจรากนใ์ฑณกเ

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

4.  

5.  

6. การปรับปรุงงบการเงินปีก่อนจากการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

7. 

ตัิบิฏป  

8. การจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินและหนีสินทางการเงิน 

9. ดสนงิเา่ทเบยทีเรากยาระลแดสนงิเ  

10.  นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร – นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  

11. นุทงลนงิเ  

12. เงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ 

13. ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 

14.  ยาขรากอรนส์ิยพรัท  

15.  

16. ้ชใรากธิทส์ิยพรัทนสิ  

17. นตวัตมี่มไ์ยพรัทนสิ  

18. ้ดไนงิเีษาภยาจ้่ชใา่ค/ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิ  

19.  เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

20. เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยแ์ละอืน ๆ 

21.  

22. สินทรัพยจ์ดัชนั/คุณภาพสินทรัพย ์

23. ค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของสินทรัพยท์างการเงิน / ค่าเผอืหนีสงสัยจะสูญ 

24. ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม 

25. ประมาณการหนีสิน 

26. ดอกเบียคา้งจ่าย 

27. หนีสินตามสัญญาเช่า 
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สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563  

ข้อ   

28. หนีสินอืน

29.  น้หุนอรืเนุท  

30. ยามหฎกมาตงอราํส  

31. นุทรากดัจราหริบราก  

32. รายไดด้อกเบีย 

33. ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 

34. ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน 

35. หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญ 

36. กาํไรต่อหุน้ขนัพนืฐาน 

37.  เงินปันผลจ่าย 

38.  

39.  

40. นางนนิเาํดนางนวส่  

41. นางนนิเาํดาช่เาญญัสมาตนัพกูผะราภ  

42. การคาํประกนั 

43. หนีสินทีอาจเกิดขึนในภายหนา้ 

44.   

45.   

46. นงิเรากบงตัิมนุอราก  
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563  

1. ข้อมูลทัวไป 

1.1  ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทับริหารสินทรัพย  ์กรุงเทพพาณิชย  ์จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึงจัดตงัและ                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และมีกองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่

้หุอถืยดโ ฯทัษริบงอข  ะลยอร้ารตัอนใน 45.79 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ (ก่อนวนัที 12 ธันวาคม 

2562 กองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุ้นบริษทัฯ  ะลยอร้ารตัอนใ 99.99 ของทุน            

จดทะเบียน) บริษทัฯประกอบธุรกิจการรับซือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (“NPL อรนส์ิยพรัทะลแ )”

การขาย (“NPA”) เพือนาํมาบริหารหรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป บริษทัฯมีทีอยู่ทีจดทะเบียนตงัอยู่เลขที 99 

25 สาขา 

12 ธันวาคม 2562 นป็เฯทัษริบงอขญัมาสน้หุ้หใตาญนุอ้ดไ ยทไศทเะรปงห่แ์ยพรัทกัลหดาลต

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชือย่อในการซือขายหลักทรัพย์ว่า 

“BAM” 

1.2   2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 ไดส่้งผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม

ยดโา่ว่มไนวส่คาภยาลหนใ ทาง อาจ

ฯทัษริบงอขจกิรธุงาทมรรกจกิอ่ตบทะรกลผงส่  ในส่วนทีเกียวกบัความสามารถในการชาํระหนีของลูกหนี

ไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลในขณะนี อย่างไรก็ตาม มาวคมาตดติรากมีฯทัษริบราหริบยาฝ่

ณามะรป ์ยพรัทนสิ

การหนีสินและหนีสินทีอาจเกิดขึนอย่างต่อเนือง ทังนี ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจใน
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2. นงิเรากบงาทํดัจรากนใฑ์ณกเ  

งบการเงินนีจดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2547 และการแสดงรายการในงบการเงินไดท้าํขึนเพือให้เป็นไปตามรูปแบบของงบการเงินที ดนหาํก โดย

ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) 21/2561 31 ตุลาคม 2561 

ประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทัโฮลดิงทีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซึงเริมมี

 ปีนงิเรากบงบรัหาํส้ชใบัคงับลผ 2563  

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงิ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี 

งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัชี 

3.  นิงเรากงาทนางยารรากนาฐรตาม ใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีมีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน 

ในระหว่างปี งาทนางยารรากนาฐรตามมาวคตีรากะลแนงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตามาํน้ดไฯทัษริบ

 งรุปบรัป( งรุปบรัปบับฉนงิเราก 2562  บับฉยาลหนวนาํจ ่มหใบับฉะลแ )

ทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 งาทนางยารรากนาฐรตาม ตัิบฏิปอถืาม

การเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

นป็เญ่หในวส่ยดโ ศทเะรปงา่วหะรนงิเราก

การเปลียนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี     

 นิงเรากงาทนางยารรากนาฐรตาม กลุ่มเครืองมือทางการเงิน 

 นวนาํจ นาฐรตาม 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

7  

9  

ชีญับรากนาฐรตาม  

32   

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

16  

19 การชาํระหนีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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กิงอขจกิรธุนผแะลแาญญัสมาตดสนงิเสแะรกงอขะณษกัล นงิเรากงาทราสารต จการ (Business Model) 

เครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน และหลกัการเกียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสียง รวมถึงการแสดงรายการและการ

 

รรากนาฐรตามาํนราก ายงานทางการเงินกลุ่มนีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯ ดงันี 

ะลแทภเะรปดัจราก การ นงิเรากงาท์ยพรัทนสิา่คลูมดัว  

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี 

ทัษริบ ฯจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าใน

( จกิรธุลดเมโมาตมรรธตุิยา่คลูมยว้ดอรืหยาน่หาํจดัตนุทาคารยว้ดงัลหยาภ Business model) นใฯทัษริบงอข

์ยพรัทนสิงอขาญญัสมาตดสนงิเสแะรกงอขะณษกัลมาตะลแนงิเรากงาท์ยพรัทนสิรากดัจราก ทางการเงินนนั 

โดยถือตามพนืฐานขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ทีมีอยู ่ณ วนัทีเริมตน้ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินเป็น

ครังแรก นป็เทภเะรปดัจยดโ  

- สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมือเขา้เงือนไขทงัสองขอ้ในการถือครองตาม

ทางการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึงเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของ 

 

- อเขา้เงือนไขทงัสอง

และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีกาํหนด 

- าท์ยพรัทนสิ

์คงสะรปุถตัวมี่มไจกิรธุ รับ ์ยพรัทนสิงอขาญญัสมาตดนหาํกอ้ขอรืห าญญัสมาตดสนงิเสแะรก                    

ทางการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึงไม่ไดเ้ป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือ
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ทภเะรปนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ นุทราสารต  

ทภเะรปดัจฯทัษริบ นงิเรากะนาฐงดสแบงนใมรรธติุยา่คลูมยว้ดา่คลูมดัวรากยารกุทนุทราสารตนในุทงลนงิเ

้หใดนหาํก นุทดาขรไาํกนา่ผมรรธติุยา่คลูมยว้ดา่คลูมดัว

  

ฯทัษริบงอขราหริบู้ผ ได้  1 มกราคม 2563 ตาม

ขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ทีมีอยู่  ณ วนันนั และไดส้รุปการเปลียนแปลงทีสําคญัต่อสินทรัพยท์างการเงิน

ของบริษทัฯทีเกียวขอ้งกบัการจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า ดงันี 

- ดิเทภเะรปดัจรากกลิเกย มในส่วนของเงินลงทุนในตราสารหนีทีจะถือจนครบกาํหนดและประเภท       

เผือขาย และเงินลงทุนในตราสารทุนประเภทเผอืขายและเงินลงทุนทวัไป 

- จดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีทีจะถือจนครบกาํหนดทงัหมดเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่า

ยาน่หาํจดัตนุทาคารยว้ด  

- นงิเทภเะรปดัจ ลงทุนในตราสารหนีเผือขายเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีกาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่น

 

- ใน

ตลาด ฯ์ยพรัทกัลห ทีเดิมจดัประเภทเป็นเงินลงทุนทวัไป

 

- กัลหนในุทงลนงิเงอขา่คลูมดัวะลแทภเะรปดัจ

ในตลาด ฯ์ยพรัทกัลห  

 

- จดัประเภทเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีบ

ชาํระเงินตน้และดอกเบียจากจาํนวนเงินตน้คงคา้ง และแสดงรายการเป็นเงินให้สินเชือจากการซือ

ลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

- จดัประเภทลูกหนีขายผ่อนชาํระทีบริษทัฯถือครองเพือรับกร  น้ตนงิเะราํชบรัะลแาญญัสมาตดสนงิเสแะ

และดอกเบียจากจาํนวนเงินตน้คงคา้ง และแสดงรายการเป็นลูกหนีขายผ่อนชาํระ และวดัมูลค่าใน

 ยาน่หาํจดัตนุทาคารยว้ดงัลหยาภ  

ทภเะรปดัจราก และการ า่คลูมดัว หนีสินทางการเงิน  

การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีไม่มีผลกระทบต่อการจดัประเภทรายการหนีสิน

ทางการเงิน บริษทัฯยงัคงจดัประเภทรายการหนีสินทางการเงินและ ยาน่หาํจดัตนุทาคารยว้ดา่คลูมดัว  
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 นงิเรากงาท์ยพรัทนสิงอขา่คยอ้ดราก  

บับฉนงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตาม นี กิ้หใดนหาํก นา้ดนุทดาขลผงอขา่คยอ้ดรากรากณามะรปงอ้ตรากจ

เครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนแทนการรับรู้ผลขาดทุนทีเกิดขึนแลว้ตามนโยบายการบญัชีเดิม โดยมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบันีใหรั้บรู้การดอ้ยค่าตามโมเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนต่อสินทรัพย์

ทางการเงิน (Expected Credit Loss model) และส่วนเพิมจากการบริหารจดัการเนืองจากโมเดลไม่รองรับ 

(Management Overlay) และกาํหนดให้รับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนสําหรับสินทรัพย์

ทางการเงินประเภทตราสารหนีทุกรายการทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า าํกนา่ผมรรธตุิย ไรหรือขาดทุน โดยไม่

จาํเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ทีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึนก่อน บริษทัฯนําหลกัการการด้อยค่าสําหรับ

สินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตงัแต่เมือเริมแรกทีซือหรือเมือเกิดรายการ (Purchased or 

originated credit-impaired approach) จากการซือลูกหนี และเงินทดรองจ่าย

ค่าธรรมเนียมในการซือทรัพย์ส่วนทีโอนเป็นเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี และนําหลักการทัวไป 

(General Approach) มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนีขายผ่อนชาํระ 

  

 

บริษทัฯนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีมาถือปฏิบัติเป็นครังแรกโดยรับรู้ผลกระทบสะสม                  

สะสรไาํกบักงรุปบรัปยดโ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ

นงิเรากบงงัลหนอ้ย ปีก่อนทีนํามาแสดงเปรียบเทียบ ทําให้การแสดงรายการงบการเงินของปี 2562                           

 ปีนงิเรากบงบักบยทีเบยรีปเถรามาส่มไ 2563 ได ้

ทงันี ผลสะสมของการ 7 

16  

16 17 

นีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า       

การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหนีสินสําหรับ

12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนนัมีมูลค่าตาํ 

17 าช่เ้หใู้ผ

นุทนงิเาช่เาญญัสอรืหนางนนิเาํดาช่เาญญัสนป็เาช่เาญญัสทภเะรปดัจงอ้ตงคงัย  นักวยดีเนช่เรากกัลห้ชใยดโ

17 

บริษทัฯนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนีมาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนีมาถือปฏิบัติครังแรกโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันที                     

1 มกราคม 2563 นงิเรากบงงัลหนอ้ยบรัป่มไะลแ )มีา้ถ( ปีก่อนที าํน มาแสดงเปรียบเทียบ 

ทงันี ผลสะสมของการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

24
4

รา
ยง

าน
ปร

ะจํ
าป

 2
56

3



                          

       

 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรือง มาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับกจิการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีได้รับ

 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เรือง มาตรการผ่อนปรนชวัคราวสําหรับกิจการที

ให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมี

วัตถุประสงค์เพือเป็นมาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับกิจการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีได้รับ

เท่านนั COVID-19 ภาวะ

 ง้ลแยัภะลแ า้ครากมารคงส จกิฐษรศเ และให้เป็นทางเลือกกบัทุกกิจการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีตาม

มาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนีตามแนวทางในหนังสือเวียนของ ธปท. ที ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 

เรือง แนวทางในการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีทีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ทีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

อสืงันหะลแ ยทไ 01)ว. 380/2563 เรือง มาตรการการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนี

เพิมเติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 หรือมาตรการอืนใดตามที ธปท. กาํหนดเพิมเติม ซึง

 บักาํกราก้ตใยาภลคคุบ

และกิจการทีไม่ได้อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ ธปท. เช่น ธุรกิจลิสซิง ธุรกิจเช่าซือ ธุรกิจเช่าซือ

รถจกัรยานยนต์ และธุรกิจแฟคเตอริง เป็นตน้ ทงันี กิจการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีตามมาตรการของ 

ชีญับรากงาทตัิบฏิปวนแมาตตัิบฏิปกอลืเะลแ .ทปธ ฉบบันีตอ้งถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชวัคราวทุก

ขอ้ทีระบุไวใ้นแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบันี 

22 เมษายน 2563 และมีผล

บงัคบัใช้สําหรับกิจการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์

เศรษฐกิจไทย ซึงมีการให้ความช่วยเหลือลูกหนีดังกล่าว 1 มกราคม 2563                     

31  มคาวนัธ 2564  

โดยให้ถือปฏิบติักบัลูกหนีธุรกิจขนาดใหญ่ ลูกหนีขนาดกลางและขนาดยอ่ม และลูกหนีรายย่อย ซึงยงัคงมี

ศักยภาพในการดาํเนินธุรกิจหรือสามารถชําระหนีได้ในอนาคต และได้รับผลกระทบจากสถานการณ์

ดงักล่าวไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยมีแนวทางการพิจารณา ดงันี 

- ลูกหนีทียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 

- ลูกหนีทีดอ้ยคุณภาพ (Stage 3) ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2562 เวน้แต่กิจการสามารถพิสูจน์ไดว้่าลูกหนี

ดอ้ยคุณภาพทีเกิดขึนก่อนวนัที 1 มกราคม 2562 เป็นลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีไดรั้บผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจ 
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กิจการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีไดรั้บผลกระทบตามแนวทางของ ธปท. สามารถใชม้าตรการผ่อนปรน

มีดงันี   

(1) การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนีทียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) บริษทัฯจะจดัชนัลูกหนีเป็นชนัทีไม่

มีการเพิมขึนอย่างมีนัยสําคัญของความเสียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ได้ ทีนัท  หาก

วิเคราะห์ฐานะและกิจการของลูกหนีแลว้เห็นว่าลูกหนีสามารถปฏิบติัตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้าง

หนีได ้โดยไม่ตอ้งรอติดตามผลการปฏิบติัตามเงือนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี และให้ถือว่าการ

ปรับปรุงโครงสร้างหนีดงักล่าวเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนีในลกัษณะเชิงป้องกนั โดยถือว่าไม่

เป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนีทีมีปัญหา ทงันี หากเป็นการให้ความช่วยเหลือลูกหนีตามแนวทางใน

01)ว.380/2563 ให้คงการจดัชนัหนีของลูกหนีตามเดิมก่อนเขา้

มาตรการ 

(2) การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนีทีดอ้ยคุณภาพ (NPL) บริษทัฯจะจดัชนัลูกหนีเป็นชนั Performing ได้

หากลูกหนีสามารถชาํระเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือน หรือ 

3 า่วกนานะจดใาลวเะยะรต่แว้ลแนงิเะราํชรากดวง  

(3) การนาํแนวทางการพิจารณาการเพิมขึนอย่างมีนัยสําคญัของความเสียงดา้นเครดิตของ ธปท. มาใช้

เป็นแนวทางเบืองตน้ในการพิจารณาเปลียนการจดัชนัเป็น Stage 2 ได ้

(4) คาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนจากยอดสินเชือคงคา้งเฉพาะส่วนของวงเงินทีเบิกใช้

 ว้ลแ  

(5) หากการปรับปรุงโครงสร้างหนี รากงาทวนแ้ตใยาภ ให้ความช่วยเหลือ ทาํให้อตัราดอกเบียทีแทจ้ริง

บจากสินเชือนันแลว้ บริษทัฯสามารถใช้อตัรา

ดอกเบียทีแทจ้ริงทีคาํนวณใหม่เป็นอตัราคิดคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของสินเชือทีปรับปรุงโครงสร้าง

หนีได ้และบริษทัฯสามารถรับรู้รายไดด้อกเบียในช่วงระยะเวลาทีพกัชาํระหนีดว้ยอตัราดอกเบียที

 

(6) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ บริษทัฯสามารถพิจารณาให้นาํหนกัของ

ขอ้มูลทีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตทีเกิดจากภาวะวิกฤตชวัคราว เป็นนาํหนักทีน้อยกว่าข้อมูลที

สะทอ้นความสามารถในการชาํระหนีจากประสบการณ์ในอดีต 

(7) พิจารณานาํหนกัของขอ้มูลทีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตทีเกิดจากภาวะวิกฤตชวัคราว เป็นนาํหนกัที

นอ้ยกว่าขอ้มูลทีสะทอ้นความสามารถในการชาํระหนีจากประสบการณ์ในอดีต ในกรณีทีบริษทัฯใช้

วิธีการทวัไปในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน  
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นอกจากนี เมือวนัที 19 มิถุนายน 2563 

เรือง มาตรการการให้ความเชือเหลือลูกหนีรายย่อยเพิมเติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 

2 ซึงเป็นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกหนีเพิมเติม 

ในระหว่างปีสินสุด 31 มคาวนัธ  2563 บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีได้รับ

ผลกระทบ โดยของลูกหนีเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและลูกหนีขายผ่อนชาํระ รากงรคโมวร่า้ขเ ได้

เปิดเผยไว้  อ้ขนงิเรากบงบอกะรปุตหเยามหนใ 12.5 และ 13.3 บัดาํลมาต   

2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เรือง มาตรการผ่อนปรนชวัคราวสําหรับทางเลือก

เพิมเติมทางบญัชีเพือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19 านการรายงานทาง

 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบันีได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมือวนัที 22 เมษายน 2563 และมีผล

ขนงิเรากบงาํทดัจรากบรัหาํส้ชใบัคงับ ฯทัษริบงอ  ทีมีรอบระยะเวลารายงานสินสุดภายในช่วงเวลาระหว่าง

1 มกราคม 2563 31  มคาวนัธ 2563  

บริษทัฯไม่ไดเ้ลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชวัคราวดงักล่าว 

3.2  อ

1 มกราคม 2564 

งาทนางยารรากนาฐรตามมาวคตีรากะลแนงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตาม้ชใศากะรป้ดไชีญับพชีาชิวาภส

การเงินฉบบัปรับปรุง ซึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที                    

1 มกราคม 2564 ร้ัดไวา่ลกงัดนงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตาม บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึนเพือใหมี้เนือหา

นจเดัช้หใยาบธิอรากนป็เญ่หในวส่ยดโ ศทเะรปงา่วหะรนงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตามบักมยทีเา่ทเ

 

ผนมิเะรปรากงา่วหะรู่ยอฯทัษริบงอขราหริบยาฝ่นับจุจปั ลกระทบทีอาจมีต่องบการเงินในปีทีเริมนํา

ตัิบิฏปอืถามวา่ลกงัดมุ่ลกนาฐรตาม  
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4. สรุปนโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้   

ก) รายไดด้อกเบียเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนี 

นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 

บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบียเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีจากราคาทุนสุทธิจากค่าเผือผลขาดทุน

ดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน โดยใชอ้ตัราดอกเบียทีแทจ้ริงทีปรับดว้ยความเสียงดา้นเครดิต และรับรู้

งา้คงค์ฑณกเมาต  

อัตราดอกเบียทีแท้จริงทีปรับด้วยความเสียงด้

ทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตงัแต่เมือเริมแรกทีซือหรือเมือเกิด

รายการ ในการประมาณการก

เงินสดรับสุทธิจากค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้งทีเกิดขึนจริงในอดีตมาพฒันาขึนเป็นแบบจาํลอง โดยมีขอ้

 

ในกรณีทีลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีรับซือมานนัไดต้ดัรายการราคาทุนและดอกเบียคา้งรับ  ว้ลแนว้ถบรค

แต่บริษทัฯยงัมีสิทธิเรียกร้องให้ลูกหนีชาํระหนีตามสัญญาได ้เมือไดรั้บชาํระจากลูกหนีเป็นเงินสด 

นป็เ้รูบรัะจฯทัษริบ กาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและถือ รายไดด้อกเบีย

ทงัจาํนวน หากเป็นการรับโอนทรัพยสิ์นของลูกหนีจากการขายทอดตลาดหลกัประกนัหรือจากการตี

โอนทรัพยช์าํระหนี บริษทัฯจะบนัทึกทรัพยสิ์นทีตีโอนมาตามราคาเคาะซือหรือราคาทีตกลงกับ

ลูกหนี และจะบนัทึกหักเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ และในกรณีทีมูลค่า

ทรัพยสิ์นทีตีโอนมาสูงกวา่ยอดเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีคงคา้ง จะแสดงส่วนต่างเป็นส่วนปรับ

้หในงิเงอขนุทน้ตา่วกนกิเ่มไนงิ

สินเชือจากการซือลูกหนี โดยบริษทัฯจะบนัทึกรับรู้รายการในวนัทีรับโอนทรัพยสิ์น 
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นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัก่อนวนัที 1 มกราคม 2563 

บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบียจากลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีรับซือหรือรับโอนมาจากสถาบนัการเงินอืนเมือ

ไดรั้บชาํระเงินจากลูกหนี โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดงันี  

(1) ในกรณีลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีไดมี้การทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีหรือประนอมหนีกบัลูกหนี  

 บริษทัฯจะรับรู้รายได้ดอกเบียเมือได้รับชาํระเงินจากลูกหนีตามวิธีอตัราผลตอบแทนรายตวั 

รากณามะรปวัตยารนทแบอตลผารตัอยดโ จากกระแสเงินสดทีคาดว่าจะไดรั้บชาํระจากลูกหนี

แต่ละราย โดยอา้งอิงจากสัญญาปรับโครงสร้างหนีหรือสัญญาประนอมหนี ในกรณีทีสัญญา

กาํหนดให้มีการตีโอนทรัพยช์าํระหนี บริษทัฯจะใช้ประมาณการมูลค่าทรัพยสิ์นทีจะนาํมาตี

โอนทรัพย์ชําระหนีมาเป็นประมาณการกระแสเงินสดรับเพือใช้ในการคาํนวณหาอัตรา

ปาญญัสกาห มาต็กรไงา่ยอ วัตยารนทแบอตลผ รับโครงสร้างหนีกาํหนดให้มีการนําทรัพย์

 

 บริษทัฯจะรับรู้รายได้ดอกเบียโดยคาํนวณตามระยะเวลาคา้งชาํระตงัแต่วนัที บรัปาญญัสาํท

โครงสร้างหนีหรือประนอมหนี หรือวนัทีรับชาํระเงินล่าสุด จนถึงวนัทีไดรั้บชาํระเงิน โดยใช้

อตัราผลตอบแทนทีคาํนวณได้ข้างต้น โดยจะรับรู้รายได้ดอกเบียรับในจาํนวนทีไม่สูงกว่า

จาํนวนเงินทีไดรั้บชาํระจากลูกหนี เงินรับส่วนทีเหลือหลงัจากการรับรู้รายไดด้อกเบียจะบนัทึก

หกัเงินตน้ของเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนี 

(2) ในกรณีลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีไม่มีการทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีหรือประนอมหนี 

 เงินทีไดรั้บชาํระหนีจากลูกหนีไม่ว่ากรณีใด ๆ (เงินสดรับชาํระหนีจากลูกหนี หรือเงินรับจาก

ไาํนะจ )นักะรปกัลหดาลตดอทยาขราก ปลดเงินต้นทงัจํานวน ผลต่างของเงินทีได้รับมา

มากกว่าต้นทุนของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีจะแสดงเป็นกาํไรจากการรับชาํระหนี                   

โดยบริษทัฯจะรับรู้รายการดงันี 

- กรณีรับชาํระเงินสดจากลูกหนีจะบนัทึกรับรู้รายการ ณ วนัรับชาํระเงิน 

- ัลห์ยพรัทาํนณีรก กประกนัของลูกหนีไปขายทอดตลาดทีกรมบงัคบัคดี บริษทัฯจะบนัทึก

หักหนีลูกหนีในวนัทีผูซื้อได้ชําระเงินค่าซือทรัพย์แก่กรมบงัคบัคดีครบถ้วน และจะ

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเกทึนับ -กรมบงัคบัคดีเป็นลูกหนีในบญัชี 
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- กรณีบริษทัฯไดรั้บโอนทรัพยสิ์นของลูกหนีมาจากการขายทอดตลาดหลกัประกนัของ

ลูกหนีหรือจากการตีโอนทรัพยช์าํระหนี บริษทัฯจะบนัทึกทรัพยสิ์นทีตีโอนมาตามราคา

เคาะซือหรือราคาทีตกลงกบัลูกหนี และจะบนัทึกหักเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 

ทีตีโอนมาสูงกว่ายอดเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีคง

บนัทึกในงบการเงินไม่เกินกว่าตน้ทุนของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี โดยบริษทัฯ

น 

ข)    รายไดด้อกเบียจากลูกหนีขายผอ่นชาํระ 

ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบียจากลูกหนีขายผ่อนชาํระโดยใชอ้ตัราดอกเบีย

(Effective interest method) และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดระยะเวลาของสัญญาโดย

งา้คงคน้ตนงิเดอยกาจณวนาํค  โดยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง คือ  

ไวข้องเครืองมือทางการเงิน และสาํหรับลูกหนีขายผ่อนชาํระทีมี

ัษริบ งัลหยาภนใตดิรคเนา้ดา่คยอ้ดราก ทฯจะรับรู้รายไดด้อกเบียตามวิธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงจาก

ยอดหนีสุทธิทางบญัชี (ยอดเงินตน้คงคา้งหลงัหกัค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน) หาก

ะจฯทัษริบ ว้ลแตดิรคเนา้ดา่คยอ้ด่มไวา่ลกงัดนงิเรากงาท์ยพรัทนสิามอ่ต รับรู้รายไดด้อกเบียบนมูลค่า

 มดิเงัดชีญับมาต (ก่อนวนัที 1 มกราคม 2563 บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบียจากลูกหนีขายผ่อนชาํระโดย

ใชอ้ตัราดอกเบียทีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑเ์งินสด)  

วกดอกเบียคา้งรับ) 

จากลูกหนีสูงกวา่ตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขาย ทงันี กาํไรทีรับรู้จะไม่เกินยอดรวมของเงินสดทีรับ

 ะราํช  

ค) รายไดด้อกเบียรับจากเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 ดอกเบียจากเงินฝากสถาบนัการเงินรับรู้เป็นรายได้  งา้คงค์ฑณกเมาต งอขนวส่ดัส์ฑณกเมาต้รูบรัยดโ

 

ง) รายไดด้อกเบียและเงินปันผลจากเงินลงทุน  

 ดอกเบียจากเงินลงทุน              

เงินปันผล อถืะจนุทงลนงิเกาจ งินปันผล 

จ) กาจ )นุทดาข( รไาํก การซือขายหลกัทรัพย ์ 

 กาจ )นุทดาข( รไาํก การซือขาย อถ์ืยพรัทกัลห  
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4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย -  

 ดอกเบียจ่ายรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงตามเกณฑค์งคา้ง โดยค่าใชจ่้ายทางตรงทีทาํใหเ้กิดตราสารหนี

และเงินกู้ยืมจะถือเป็นส่วนหนึงของอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ในกรณีทีดอกเบียได้คิดรวมอยู่ในตวัสัญญา               

นงิเ้ชใ แลว้ ดอกเบียนนัจะบนัทึกเป็นดอกเบียจ่ายรอ

ตลอดอายขุองตวัเงินนนั 

4.3 สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 

นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 

บริษทัฯจัดประเภทรายการเงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ป็นสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีและ                  

 นุทราสารต ดงันี 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี  

รากยารทภเะรปดัจฯทัษริบ ์ยพรัทกัลหนในุทงลนงิเ ประเภทตราสารหนีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่า

ในภาย มรรธติุยา่คลูมยว้ดอรืหยาน่หาํจดัตนุทาคารยว้ดงัลห  ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ฯทัษริบงอข

นงิเรากงาท์ยพรัทนสิงอขาญญัสมาตดสนงิเสแะรกงอขะณษกัลมาตะลแนงิเรากงาท์ยพรัทนสิรากดัจรากนใ

นนั โดยจดัประเภทเป็น 

ก)  

 เงินลงทุนในตราสารหนี เงือนไขทงัสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจทีมีวตัถุประสงคเ์พอื

นงิเสแะรกดกิเ้หใาํทนงิเรากงาท์ยพรัทนสิงอขาญญัสมาตดนหาํกอ้ขะลแ าญญัสมาตดสนงิเสแะรกบรั

สดซึงเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีกาํหนด ฯทัษริบ

รัทนสินป็เทภเะรปดัจะจ นงิเรากงาท์ยพรัทนสิ

เหล่านีรับรู้รายการเมือเริมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีทาํรายการ (Trade date) นในุทน้ตยว้ดกวบ

การทาํรายการ ซึงเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของเงินลงทุนนนั  

 ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายแสดงใน           

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายสุทธิจากค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน               

)มีา้ถ(  
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ข)  

 เงินลงทุนในตราสารหนี เขา้เงือนไขทงัสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจทีมีวตัถุประสงคเ์พอื

สินทรัพย ์ทางการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึงเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอด

สินทรัพยท์างการเงินเหล่านีรับรู้รายการเมือเริ ยว้ดกรแม

มรรธตุิยา่คลูม บวกดว้ยตน้ทุนในการทาํรายการ ซึงเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของเงินลงทุนนนั  

 ภายหลงัจากการรับรู้รายการเมือเริมแรก 

 

 ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีทีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่า นุทดาขรไาํกน

คาดวา่จะเกิดขึน (ถา้มี) 

บริษทัฯไม่มีการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีเป็นสินทรัพยท์างการเงิน า่คลูมดัว

นุทดาขอรืหรไาํกนา่ผมรรธตุิยา่คลูมยว้ด  

 าสารตทภเะรปนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ นุทร  

ไว้  ดังนัน  

นุทดาลตนในุทงลนงิเทภเะรปดัจงจึฯทัษริบ เป็น าท์ยพรัทนสิ งการเงิน ้หใดนหาํก า่คลูมยว้ดา่คลูมดัว

 ทภเะรปดัจราก ้ดไงัลหยาภนใ

รายการพิจารณาเป็นรายตราสาร สินทรัพยท์างการเงินนีรับรู้รายการเมือเริมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ย

ตน้ทุนในการทาํรายการ ซึงเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของเงินลงทุนนนั  

ภายหลงัจากการรับรู้เมือเริมแรก งอขงัลหยาภนใมรรธติุยา่คลูมนใง  

เงินลงทุนในตราสารทุนนีจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน  

ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

 

กรณีเป็นเงินลงทุนทีไดม้าจากการปรับโครงสร้างหนี หรือตีโอนทรัพยช์าํระหนี บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุน

ว่ายอดเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีคงค้างตามบญัชี             

 20 หรือร้อยละ 50 นใมุคบวคจานาํออรืหลพธิทอิมี่มไฯทัษริบ่ตแ

บริษทัดงักล่าว บริษทัฯจะยงัคงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนทวัไป และไม่แสดง

เป็น ยอ่ยทัษริบอรืหมวร่ทัษริบนในุทงลนงิเ  
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 นุทงลนงิเกาจ้ดไยาร รไาํก นุทดาขอรืห นุทงลนงิเยาน่หาํจรากกาจ  

ดอกเบียจากเงินลงทุนในตราสารหนีรับรู้ดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง  

 นุทดาขอรืหรไาํกนใ้รูบรันุทงลนงิเกาจลผนปันงิเ รากนป็เา่วนจเดัชงา่ยองดสแะจวา่ลกงัดลผนปันงิเ่ตแน้วเ

นุทงลรากนุทน้ตงอขนืคบร้ัดไ  

ผ่าน

   ้ดไงัลหยาภนในุทดาข  

เงินลงทุนทีจาํหน่ายใชวิ้ธีถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

มรรธตุิยา่คลูม  

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซือหลงัสุด ณ สินวนัทาํการ

งอขยา้ทดสุ ปี  ยทไศทเะรปงห่แ์ยพรัทกัลหดาลตงอข

ยดโณวนาํคดาลตงอข นัก กาจณวนาํคอรืห ดาลตนใ

( ชีญับงาทมรรธติุยา่คลูม Book Value: BV) ตามงบการเงินล่าสุด ะลแลาบฐร์ัยพรัทกัลหงอขมรรธติุยา่คลูม

ยดโดนหาํก  ธปท. โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหนี

ไทยหรือของ  ่ตแว้ลแ

กรณี 

การเปลียนแปลงการจดัประเภทรายการเงินลงทุนในตราสารหนี 

Business model) 

บริษทัฯตอ้งมีการเปลียนแปลงการจดัประเภทรายการของเงินลงทุนในตราสารหนีใหม่ บริษทัฯจะปรับ

มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหนีดงักล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีโอนเปลียนประเภทรายการ  

ผลแตกต่างระหว่า

เบ็ดเสร็จ นในุทงลนงิเงอขรากยารทภเะรปดัจราก่ตแว้ลแ

ตราสารหนีทีมีการโอนเปลียนประเภท 
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ก่อนวนัที 1 มกราคม 2563  

เงินลงทุนในตราสารหนีทุกชนิดและตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ทีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ

งินลงทุนนนัออกไป 

 เงินลงทุนในตราสารหนีทีจะถือจนครบกาํหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/ส่วน

ตาํกว่ามูลค่าตราสารหนีตามอตัราผลตอบแทนรายตวั ซึงจาํนวนทีตดัจาํหน่าย/รับรู้นีจะแสดงเป็นรายการ

ปรับกบัดอกเบียรับ 

 นความตอ้งการของตลาด โดยบริษทัฯไม่มีอาํนาจในการควบคุมทงัโดย

ทางตรงและทางออ้มถือเป็นเงินลงทุนทวัไป แสดงดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

)มีา้ถ(  

 มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซือครังสุดทา้ย ณ สินวนัทาํ

การสุดทา้ยของงวด ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนีคาํนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนทีประกาศโดย

สมาคมตลาดตราสารหนีไทยหรือตลาดอืน หรืออตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความ

 

  นุทดาขอรืหรไาํกงอขนวส่นในุทงลนงิเงอข )มีา้ถ( า่คยอ้ดรากกาจนุทดาขกทึนับะจฯทัษริบ  

เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก

อ่ตชีญับมาต

หน่วยทีใชใ้นการคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนทีจาํหน่ายใชวิ้ธีถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั 

4.4 เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบยีค้างรับ 

เนืองจากบริษทัฯประกอบธุรกิจโดยการรับซือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินอืน 

ดังนัน เงินทีจ่ายไปเพือให้ได้มาซึงเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีมี                 

การด้อยค่าด้านเครดิตตงัแต่เมือเริมแรกทีซือหรือเมือเกิดรายการ ซึงแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่าย โดย

ตตงัแต่เมือเริมแรกทีซือหรือเมือเกิดรายการ 

ประกอบดว้ย เงินทีจ่ายซือเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี (มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีเขา้ทาํรายการมีมูลค่า

เท่ากบัหรือใกลเ้คียงราคาจ่ายซือ)  ดีคนนิเาํดรากนใยาจ้่ชใา่คยาจ่งอรดทนงิเ ค่าใชจ่้ายในการติดตามหนี และ

ค่าเบียประกนัภยัหรืออืน ๆ ส่วนทีจะโอนเป็นภาระแก่ลูกหนีโดยบริษทัฯจะเรียกเก็บจากลูกหนีเมือมีการ

ชาํระหนี 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่ายและรวมดอกเบียคา้งรับ                

นุทดาขลผ ดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนหรือค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (ถา้มี) 
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4.5 ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกดิขึน/ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563  

 ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 

รากกัลหาํนฯทัษริบ การดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตงัแต่เมือเริมแรกทีซือ

มาใชส้าํหรับเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนี รากนใมยนีเมรรธา่คยาจ่งอรดทนงิเงถึมวร

ซือทรัพยส่์วนทีจะโอนไปเป็นภาระใหลู้กหนี   

ทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนเมือมีการเปลียนแปลงในประมาณการ

ลูกหนี 

ตดีอนใลูมอ้ขกาจงอิงา้อ

ในอนาคต

ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยใช้ขอ้มูลเชิง

เศรษฐศาสตร์มหภาค และทาํการประเมินทงัสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจใน

อนาคตมาใช้ในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน ซึงการนําข้อมูลการคาดการณ์ใน

อนาคตมาใช้เป็นการเพิมระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลียนแปลงในปัจจุบันเชิง

ส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน อย่างไรก็ตาม 

รากธีิวนวทบทะลแนาทบอสรากมี้หใดัจ้ดไฯทัษริบ  จกิฐษรศเณ์รากนาถสณ์รากดาครากะลแนาฐติมมสอ้ข

 นอกจากนี ผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนยงัรวมถึงส่วนเพิมจาก                

( รากดัจราหริบราก Management Overlay) 

นาํจ้รูบรังอ้ตฯทัษริบ วนเงินของการเปลียนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนตลอดอายเุป็น

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน บริษทัฯตอ้งรับรู้การเปลียนแปลงในทางทีดีขึนของ

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนตลอดอายุเป็นผลกาํไรจากการด้อยค่า แต่ไม่มากกว่าผลขาดทุน              

ดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขนึทีเคยรับรู้ในอดีต    

 ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของสินทรัพยท์างการเงินอืน  

 บริษทัฯนาํหลกัการทวัไป (General Approach) 

เกิดขึนของสินทรัพยท์างการเงินอืน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนีทีวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตัดจาํหน่าย ลูกหนีขายผ่อนชําระและดอกเบียค้างรับ เงินรอรับจากการขายทอดตลาด ลูกหนี

ลแนางกันพรากดิสัวส ะดอกเบียคา้งรับ เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยที์จะโอนเป็นเงินรอรับ

จากการขายทอดตลาด 
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ฯทัษริบ จะ  นป็เกออนงิเรากงาท์ยพรัทนสิมุ่ลกดัจ 3 ( มุ่ลก three-stage approach

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการ

เปลียนแปลงของคุณภาพดา้นเครดิตนบัจากวนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรก ดงันี 

1 : สินทรัพยท์างการเงินทีไม่มีการเพิมขึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสียงดา้นเครดิต (Performing)  

ดา้นเครดิตทีไม่ไดมี้การเพิมขึนอย่างมีนยัสาํคญันบัจากวนัทีรับรู้

รายการเมือเริมแรก บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที

คาดว่าจะเกิดขึนภายใน 12 า้นหงา้ขนอดืเ  12 

 

2 : สินทรัพย์ทางการเงินทีมีการเพิมขึนอย่างมีนัยสําคัญของความเสียงด้านเครดิต (Under-

Performing)  

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินซึงความเสียงดา้นเครดิตมีการเพิมขึนอย่างมีนยัสําคญันบัจากวนัทีรับรู้รายการ

เมือเริมแรก แต่ไม่ไดมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนดว้ย

จาํนวนทีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนตลอดอายทีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน  

3 Non-Performing)  

า่คยอ้ดา่วนมิเะรปกูถะจนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ

ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงินนันเกิดขึน โดย

บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน

จะเกิดขึนตลอดอายุ ของสินทรัพยท์างการเงินนนั 

ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินวา่ความเสียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน

เพิมขึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบระหวา่งความเสียงของ

การผิดสัญญาทีจะเกิดขึน  

เกิดขึนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรก ในการประเมินนนั ์ฑณกเ้ชใจาอฯทัษริบ

พาภณุคงชิเ์ฑณกเอรืหณามริปงชิเ ฯทัษริบงอขนใยาภ นา้ดพาภณุคงอขงลดลรากนมิเะรปรากนใ์ฑณกเนป็เ

เครดิตของลูกหนี เช่น ลูกหนีคา้งชาํระเกินกวา่ 30 นัว  ระยะเวลาติดตามสถานการณ์ชาํระหนีสําหรับสัญญา

ปรับปรุงโครงสร้างหนี และในการประเมินวา่ความเสียงดา้นเครดิตเพมิขึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัทีรับรู้

รายการเมือเริมแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสัญญาหรือรายกลุ่มข ้ดไ็กนงิเรากงาท์ยพรัทนสิงอ  
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สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต 

คู่

ว่า นงิเรากงาท์ยพรัทนสิ  า่วกนกิเะราํชงา้ครากงถึมวระจตดิรคเนา้ดา่คยอ้ดรากมี 90 วนั หรือมีขอ้บ่งชีว่าผูกู้ ้

งิเรากงาทาหญปับสะรปงัลาํก

ใหม่ หรือการปรับปรุงโครงสร้างหนี 

เจรจาต่อรอง  

นทีมีความเสียงดา้นเครดิตเพิมขึน

ตามสัญญานนัลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั และไม่มีขอ้บ่งชีอืนของการดอ้ยค่า 

หากในรอบระยะเวลาต่อมา ท์ยพรัทนสิงอขตดิรคเนา้ดพาภณุคา้ถ างการเงิน ดีขึน และ

ประเมินไดว้า่ความเสียงดา้นเครดิตไม่เพิมขึนอยา่งมีสาระสาํคญันบัจากวนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรกเหมือน

ทีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน บริษทัฯจะเปลียนการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนจากการรับรู้

ว่าจะเกิดขึน ยว้ด ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนใน 12 

า้นหงา้ขนอดืเ  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดช่วง

ทงัหมด ซึงไดม้าจากขอ้มูล อ้ขยว้ดงรุปบรัปะลแตดีอนในุทดาขลผณ์รากบสะรป

รากบัก พยากรณ์

รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนโดยใช้

ขอ้มูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และทาํการประเมินทงัสถา จกิฐษรศเะวาภสณ์รกายพรากะลแนับจุจปัณ์รากน

ในอนาคตมาใช้ในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน 

อนาคตมาใช้เป็นการเพิมระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลียนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์         

ส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน รไงา่ยอ  ฯทัษริบ มาต็กรไงา่ยอ

รากธีิวนวทบทะลแนาทบอสรากม้ีหใดัจ้ดไ  ตคานอนใจกิฐษรศเณ์รากนาถสณ์รากดาครากะลแนาฐติมมสอ้ข

นอกจากนี ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนยงัรวมถึงส่วนเพิมจากการบริหารจดัการ 

(Management Overlay) 

 ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนทีตงัเพิม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปีในส่วน

 นุทดาขอรืหรไาํกงอข  

 บริษทัฯมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหนีออกจา บญัชีเมือเห็นวา่จะไม่สามารถเรียกก เก็บเงินจากลูกหนีได้ 
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 นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัก่อนวนัที 1 มกราคม 2563 

 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

 บริษทัฯตงัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี โดยนาํหลกัเกณฑก์ารจดัชนัและการ

อสืงันหมาตนงิเรากนับาถสงอขงอราํสนงิเนัก  ธปท. 5/2559 10 มิถุนายน 2559 มาปรับใช้

ให้สอดคลอ้งกบัธุรกรรมของบริษทัฯ โดยหลกัเกณฑ์ในการจดัชนัหนีส่วนใหญ่อา้งอิงจากระยะเวลาคา้ง

ชาํระเป็นสําคญั และปรับปรุงเพิมด้วยจาํนวนเงินเพิมเติมทีคาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหนีไม่ได้ โดยการ

วิเคราะห์และประเมินฐานะของลูกหนีจากประสบการณ์ใ

ประกอบ ซึงหลกัเกณฑใ์นการจดัชนั เป็นดงันี 

หนีจดัชนั ะราํชงา้คาลวเะยะร  เกณฑก์ารกนัสาํรองค่าเผอืหนีสงสัยจะสูญ 

ชนัที  ปกติ 

ชนัที  กล่าวถึงเป็นพิเศษ 

0 - 30 นัว  

31 - 90 นัว  

ตงัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญดว้ยมูลค่าทีสูงสุดระหวา่ง 

1) ร้อยละ 100  

การซือลูกหนีทีสูงกว่ามูลค่าอย่างใดอย่างหนึงทีตาํสุด 

ระหว่าง 90  งอนาํจา่คลมูอรืหนักะรปกัลหา่คลมูงอข %

หรือภาระหนีเกณฑสิ์ทธิ หรือ 

2) ส่วนต่างระหวา่งเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีทีสูงกวา่

กระแสเงินสดจากการปรับโครงสร้างหนีทีคาดวา่จะ

ารตัองอิงา้อยดโ นับจุจปัา่คลมูดลดิคตคานอนใบร้ัดไ

ดอกเบียตามสัญญา (MLR    ดลดิคารตัอนป็เ )  

ชนัที  ตาํกวา่มาตรฐาน 91 - 180 นัว  ตงัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญด้วยมูลค่าทีสูงสุดระหว่างร้อยละ 

100 ของส่วนต่างระหว่างเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 

นาถสะลแาลวเะยะรมาตดลดิค( นักะรปกัลห ะของลูกหนี) 

หรือมูลจาํนอง หรือภาระหนีเกณฑสิ์ทธิ 

ชนัที  สงสัย 181  นัว - 12 เดือน 

ชนัที  สงสัยจะสูญ เกิน 12 เดือน 

  

 สําหรับลูกหนีด้อยคุณภาพทีซือมาใหม่จะจดัชนัหนีเป็นชนัหนีสงสัยจะสูญ (ชนัที 5) ทงัหมด เนืองจาก

ลูกหนีทีซือมาเป็นหนีดอ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินเดิม และบริษทัฯยงัไม่ไดมี้การดาํเนินการใด ๆ กบั

ลูกหนี และหากต่อมาไดมี้การทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีกบัลูกหนี บริษทัฯจะปรับการจดัชนัของลูกหนี

ใหม่โดยลูกหนีทีถูกจดัชนัเป็นสงสัยจะสูญ (ชนัที 5) หรือสงสัย (ชนัที 4) ให้จดัชนัเป็นตาํกว่ามาตรฐาน    

(ชนัที 3) และหากลูกหนีสามารถปฏิบติัตามสัญญาปรับโครงสร้างหนีใหม่ ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

หรือ 3 าํชรากดวง ระเงิน แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ จะจดัชนัเป็นลูกหนีจดัชนัปกติ (ชนัที 1) 

 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญทีตงัเพิม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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4.6 ลูกหนีขายผ่อนชําระและดอกเบยีค้างรับ 

  ลูกหนีขายผ่อนชําระเกิดจากการขายทรัพย์สินรอการขายโดยการให้ผ่อนชําระ โดยบริษทัฯจะบันทึก           

ส่วนต่างระหว่างราคาขายและต้นทุนของทรัพย์สินรอการขายเป็นกาํไรขนัต้นจากการขายผ่อนชําระ               

เงินสดรับชาํระจากลูกหนีสูงกว่า

 ยาขรากอรนส์ิยพรัทงอขนุทน้ต  

 ลูกหนีขายผ่อนชาํระแสดงตามมูลค่าสัญญาคงคา้งรวมดอกเบียคา้งรับสุทธิดว้ยค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต

ทีคาดวา่จะเกิดขึน 

4.7 สินทรัพย์ทางการเงินทีมีการเปลยีนแปลงเงือนไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี 

 นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 

 ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 ต่อรองหรือมีการเปลียนแปลงเงือนไขในการชาํระหนีหรือปรับ

โครงสร้างหนีของสินทรัพยท์างการเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินทีมีอยูถู่กแทนทีดว้ยสินทรัพยท์างการเงิน

         

กออวา่ลกงัดนงิเราก จากบญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขนึ ดงันี 

ก) 
จะคาํนวณมูลค่าตามบัญชีขันต้นของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบันของ    

กระแสเงินสดทีตกลงใหม่หรือเปลียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงเมือเริมแรกของ

หรือขาดทุน 

ดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน  

ข) 

จกออรากยารดัต งา่ตลผ ชีญับกา ระหว่าง ชีญับา่คลูม บัก

นงิเรากงาท์ยพรัทนสิงอขมรรธติุยา่คลูม ใหม่ นุทดาขอรืหรไาํกนใ้รูบรัะจ            

นุทดาขลผ ดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน 
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 ในกรณีเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนี ฯทัษริบ จะยงัคงถือว่าเป็นลูกหนีทีมี                

การดอ้ยค่าดา้นเครดิตตงัแต่เริมแรกทีซือหรือเมือเกิดรายการตลอดไป และในส่วนของลูกหนีขายผ่อนชาํระ

ทีทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนี หาก ณ วนัทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีไม่เขา้เงือนไขการตดัรายการ ลูกหนี

รายดงักล่าวจะถือเป็นลูกหนีทีจดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินทีมีการเพิมขึนอย่างมีนยัสาํคญัของ

Stage 2            

(Stage 3) ไปตลอดจนกว่าลูกหนีรายดงักล่าวจะสามารถจ่ายชาํระตามสัญญาปรับโครงสร้างหนีใหม่ไดเ้ป็น

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือนนับจากวนัทีมีการปรับโครงสร้างหนี จึงจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพย์             

ทางการเงินทีไม่มีการเพิมขึนอยา่งมีนยัสาํคญัขอ Stage และห  าญญัสาํทนัว ณ กา

ปรับโครงสร้างหนี ลูกหนีรายดังกล่าว นป็เอถืะจ่มหในงิเรากงาท์ยพรัทนสิรากยารดัตราก

สินทรัพยท์างการเงินทีไม่มีการเพมิขึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสียงดา้นเครดิต (Stage 1) 

 นโยบายการบญัชีทีถือปฏิบติัก่อนวนัที 1 มกราคม 2563 

ในกรณีทีเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนีทีบริษทัฯ ยินยอมผ่อนปรนเงือนไขในการชําระหนี บริษทัฯ 

คาํนวณมูลค่ายุติธรรมของลูกหนีหลงัปรับปรุงโครงสร้างหนี โดยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแส              

ดวา่จะไดรั้บในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบียตามสัญญา (MLR มรรธติุยา่คลูมงา่วหะรงา่ตลผ )

ของหนีทีคาํนวณไดที้ตาํกว่ายอดหนีคงคา้งตามบญัชีเดิม จะบนัทึกเป็นค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ และถือเป็น

ค่าใช้จ่ายทังจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดทีมีการปรับปรุง

โครงสร้างหนี และจะทบทวนค่าเผือหนีสงสัยจะสูญดงักล่าวโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทีคาด

วา่จะไดรั้บตามระยะเวลาทีเหลืออยู ่และปรับปรุงกบับญัชีหนีสงสัยจะสูญ 

ในกรณีทีเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนีทีมีปัญหาโดยการรับโอนสินทรัพยห์รือส่วนไดเ้สีย กทึนับฯทัษริบ

จากการซือลูกหนีคงเหลือตามบญัชี 

ขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสร้างหนีโดยการยินยอมลดเงินตน้คงคา้งตามบญัชีจะรับรู้เป็นขาดทุนในส่วน

ดาขอรืหรไาํกงอข ทุนเมือมีการปรับปรุงโครงสร้างหนี 

4.8 ทรัพย์สินรอการขาย 

 ทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ประกอบด้วย ทรัพยสิ์นทีได้จากการรับซือ/รับโอนจากบริษทับริหาร

 นงิเรากนับาถสะลแ์ยพรัทนสิ ทรัพยสิ์นทีไดรั้บจากการโอนทรัพยข์องลูกหนีเพือชาํระหนี และทรัพยสิ์นที

ไดรั้บจากการประมูลทรัพยข์องลูกหนีเพือชาํระหนี 

 ทรัพยสิ์นรอการขายทีไดจ้ากการรับซือ/รับโอนจากบริษทับริหารสินทรัพยแ์ละสถาบนัการเงิน แสดงดว้ย

ราคารับโอน (ตน้ทุนทีรับซือ) รวมค่าใชจ่้ายในการโอนเพือใหไ้ดม้าซึงทรัพยสิ์นนนั   
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 สําหรับทรัพยสิ์นรอการขายทีประมูลซือจากสถาบนัการเงินโดยการจ่ายชาํระเป็นตวัสัญญาใช้เงินไม่มี

ดอกเบีย บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขายทีไดม้าดว้ยราคาทุนทีเทียบเท่าราคาเงินสดไม่รวม

ดอกเบีย โดยผลต่างระหวา่งราคาเทียบเท่าเงินสดและจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายชาํระแสดงเป็นดอกเบียจ่ายรอตดั

บญัชีและทยอยตดัเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายขุองตวัสัญญาใชเ้งิน 

 ทรัพยสิ์นรอการขายทีไดรั้บจากการโอนทรัพยข์องลูกหนีและทรัพยสิ์นรอการขายทีไดรั้บจากการประมูล

ทรัพยข์องลูกหนีเพือชาํระหนีแสดงตามราคาทุน (ตามราคาทีรับโอนทรัพยข์องลูกหนีหรือราคาทีประมูล

ซือ หรือราคาทีจ่ายซือ แต่ไม่เกินกว่าราคาตามบญัชีของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีคงคา้ง ณ วนัทีได้

ทรัพยสิ์นมา) รวมค่าใชจ่้ายในการโอนเพอืใหไ้ดม้าซึงทรัพยสิ์นนนั  

 อรืหนุทาคารมาตงดสแยาขรากอรนส์ิยพรัท

ะรปยว้ดกัห ดสุา่ลนมิเะรปาคารมาตงอิงา้อนืคบร้ัดไะจา่วดาค ยาขรากนใยาจ้่ชใา่ครากณาม  

 รไาํกบงนในุทดาขอรืหรไาํกงอขนวส่นใ้รูบรัะจ ยาขรากอรนส์ิยพรัทยาน่หาํจรากกาจนุทดาขอรืหรไาํก

 ยกเวน้การขายโดยให้ลูกหนีผ่อนชาํระ ซึงจะรับรู้ตามนโยบายบญัชี            

 อ้ข 4.6 

 

เกิดรายการ 

4.9 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 า

ราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละประเภท ดงันี 

   ะลยอร้ารตัอ ปีอ่ต  

อาคาร งรตน้สเ  5 

ส่วนปรับปรุงอาคาร นัวยารบบแงรตน้สเ  10 - 15 

ณ์รกปุอ  งรตน้สเ  20 

รถยนต ์ งรตน้สเ  20 

ร์อตเวิพมอค  งรตน้สเ  33.33 

 กุทยอ้นงา่ยอนวทบทรากมีะจอลืหเงคา่คลูมะลแ์ยพรัทนสิงอข์นชยโะรป้หใรากุยาอ

สินงวดบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 มีการ

าํทงา่วหะร  
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งา่ตลผ( ์ยพรัทนสิยาน่หาํจรากกาจนุทดาขอรืหรไาํกลผ ยาน่หาํจรากอรืห้ชใรากกาจตคานอนใจกิฐษรศเ

ระหวา่งสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์นั) จะรับรู้ใน

าขอรืหรไาํกงอขนวส่ จร็สเด็บเนุทดาขรไาํกบงนในุทด  

4.10 สัญญาเช่า  

ณ วนัเริมตน้สัญญา บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึงเพือเป็นการแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน 

ทัษริบ ฯรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีสินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการทีมีระยะเวลาใน

 า่วกกามาช่เราก 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนนัมีมูลค่าตาํ  

้ชใรากธิทส์ิยพรัทนสิ  

บริษทัฯรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล สินทรัพย์

มีา้ถ( ) และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีสินตามสัญญาเช่าใหม่  

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกวา่ ดงันี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6 - 10 ปี  

 นตวัตมี่มไ์ยพรัทนสิ - ร์อตเวิพมอคมรกแรปโ         3   ปี  

ทัษริบบัก้หในอโ้ดไงอิงา้อ์ยพรัทนสินใงอขา้จเนป็เมาวคกาห ฯ เมือสินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซือ ค่าเสือมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล บริษทัฯรับรู้หนีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตาม

สัญญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียเงินกูย้มืส่วนเพิมของบริษทัฯหลงัจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล มูลค่าตาม

บัญชีของหนีสินตามสัญญาเช่าจะเพิมขึนโดยสะท้อนดอกเบียจากหนีสินตามสัญญาเช่าและลดลง               

โดยสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากนี มูลค่าตามบญัชีของหนีสินตามสัญญาเช่า
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สัญญาเช่าระยะสนัและสัญญาเช่าซึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตาํ 

12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตงัแต่วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล 

 

บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

นป็เอถืาช่เู้ผบัก้หใปไนอโ้ดไ่มไญ่หในวส่งอขา้จเนป็เมาวคงอขนทแบอตลผะ

าช่เาญญัสงอขุยาอดอลตงรตน้สเธีิวมาต  

4.11 นตวัตีมม่ไย์พรัทนสิ ยาน่หาํจดัตาค่ะลแ  

  ร์อตเวิพมอคมรกแรปโ ยว้ดบอกะรป นตวัตมี่มไ์ยพรัทนสิ บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริมแรกของสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริมแรก ดัตา่คกัหงัลหนุทาคารยว้ดงดสแนตวัตมี่มไ์ยพรัทนสิ

 

 ์ยพรัทนสิยาน่หาํจดัตฯทัษริบ

ประโยชน์ของสินทรัพยน์นั และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมือมีขอ้บ่งชีว่าสินทรัพยน์นั

มี่มไ์ยพรัทนสิงอขยาน่หาํจดัตรากธีิวะลแยาน่หาํจดัตรากาลวเะยะรนวทบทะจฯทัษริบ า่คยอ้ดรากดกิเจาอ

ตวัต นดงักล่าวทุกสินงวดเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายและค่าเผือการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของ

จร็สเด็บเนุทดาขรไาํกบงนในุทดาขอรืหรไาํก  

 5 ดัตรากมี่มไะลแ ปี

าํทงา่วหะรนางยาน่หาํจ  

4.12 ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนิงเ  

 เงินรอรับจากการขายทอดตลาดเกิดจากการฟ้องร้องดาํเนินคดีลูกหนีและศาลมี ยามหฎกกออาษกาพิพาํค

ะลแดาลตดอทยาขศากะรปกออดีคบัคงับมรกยดโ ดีคบัคงับ มีผูเ้ขา้ประมูลซือ โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดงันี 

ก) กรณีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซือ 

รัพยห์ลกัประกันของลูกหนีไปขายทอดตลาดและมีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซือ 

บริษัทฯจะบันทึกรายการดังกล่าวเป็นเงินรอรับจากการขายทอดตลาด ในวนัทีผูซื้อได้ชําระเงิน                

ค่าซือทรัพยใ์ห้แก่กรมบงัคบัคดีครบถว้น และเฉพาะกรณีทรัพยห์ลกัประกนันนัไดจ้ดจาํนองลาํดั 1            

กบับริษทัฯเท่านัน โดยบริษทัฯจะบนัทึกประมาณการค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการทีจะถูกเรียกเก็บจาก

 ะลยอร้ารตัอนใ ดีคบัคงับมรก 7 ของราคาประมูล ประมาณการค่าใช้จ่ายขายทอดตลาดแสดงเป็น

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเกาจกัหรากยาร  
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ข) กรณีบริษทัฯเป็นผูป้ระมูลซือแบบบุคคลภายนอก 

กรณีทีบริษทัฯเป็นผูป้ระมูลซือทรัพย์หลกัประกันของลูกหนีและชําระเงินให้กับกรมบงัคับคดีเต็ม

จาํนวนไปแลว้ บริษทัฯจะบนัทึกรับรู้เป็นเงินรอรับจากการขายทอดตลาดดว้ยราคาทีประมูลซือหักดว้ย

ค่าธรรมเนียมในการซือในอตัราร้อยละ 3.5 ลูมะรปาคารงอข  

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์  

 ทุกสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินว่ามีขอ้บ่งชีซึงแสดงว่าสินทรัพยข์องบริษทัฯด้อยค่าลง

หรือไม่ และหากมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่า บริษทัฯจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละรับรู้ขาดทุนจาก

ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์นั ทงันี 

 า่วกงสูะจดใาคารต่แว้ลแ์ยพรัทนส้ิชใรากกาจา่คลูม  

 า่คยอ้ดรากกาจนุทดาข้รูบรัะจฯทัษริบ เป็นค่าใช้จ่าย นในุทดาขอรืหรไาํกงอขนวส่นใ นุทดาขรไาํกบง

เบด็เสร็จ หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งชีทีแสดงให้เห็นว่า ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยที์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯจะประมาณมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยน์นั และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือมีการ

ดอ้ยค่าครังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์เพิมขึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

์ยพรัทนสิงอขา่คยอ้ดรากกาจนุทดาขลผ้รูบรัยคเ่มไฯทัษริบกาห นป็เะจรวค

ในงวดก่อน ๆ งอขนวส่นใ้รูบรัยดโ์ยพรัทนสิงอขา่คยอ้ดรากกาจนุทดาขลผรากยารบัลกกทึนับะจฯทัษริบ

ทีนัทนุทดาขอรืหรไาํก  

4.14  นิงเรากงาทย์พรัทนสิรากยารดัตราก  

  ชีญับกาจกออรากยารดัตกูถะจนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ เมือสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ันได้

สินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์นั รวมถึงไดมี้การโอนความเสียง

และผลตอบแทนเกือบทงัหมดของสินทรัพยน์นั หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์นั แมว้่าจะไม่มี

ไงค้ดไ่มไอรืหนอโราก วซึ้งความเสียงและผลตอบแทนเกือบทงัหมดของสินทรัพยน์นั   

 บริษทัฯตดัรายการหนีสินทางการเงินก็ต่อเมือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีสินนันแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันนั หรือมีการสินสุดลงของภาระผกูพนันนั  
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4.15 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกยีวข้องกนั 

 

ฯทัษริบบักนักวยดีเมุคบวคราก้ตใยาภู่ยออรืห มอ้องาทอรืหงรตงาทยดโนป็เะจา่ว่มไมุคบวคฯทัษริบ  

 นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการ ซึงมีสิทธิออกเสียงโดย

 

4.16 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

 ร้ดไนงิเีษาภะลแ นับจุจป้ัดไนงิเีษาภยว้ดบอกะรป้ดไนงิเีษาภ ชีญับดัตรากอ  

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

                            

 

เดิมก่อนวนัที 12  มคาวนัธ 2562 บริษทัฯมีกองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุ้นใน

 ะลยอร้ารตัอ 99.5 

362) พ.ศ. 2542 

เงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพทีรับซือหรือรั นับาถสกาจนอโบ

การเงิน ดงันนั ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจึง ณวนาํค จาก เท่านนั 

รายไดที้ไม่ได้เกิดจากธุรกรรมบริหารสินทรัพยด์้อยคุณภาพของบริษทัฯ ไดแ้ก่ รายไดเ้งินปันผล รายได้

ดอกเบียเงินฝากสถาบนัการเงิน และรายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์นทีใชง้าน และคาํนวณยอดรายจ่ายโดยการ

 ะลยอร้ารตัอนใีษาภยสีเะลแ นวส่นปั 20 

 และตงัแต่วนัที 12 มคาวนัธ  2562 ์ยพรัทกัลหดาลตนในยบีเะทดจา้ขเฯทัษริบงอขญัมาสน้หุาํน้ดไฯทัษริบ

แห่งประเทศไทยและเสนอขายต่อประชาชนทวัไป (IPO) ทาํให้สัดส่วนทีกองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันา

น้หุอถืนงิเรากนับาถสบบะร ลดลงเหลือร้อยละ 41.46 ลคคุบติน้ิดไนงิเีษาภน้วเกยบร้ัดไ่มไฯทัษริบ้หใลผงส่

สาํหรับกาํไรทีเกิดจากการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพอีกต่อไป ดงันนั กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานตงัแต่

12  มคาวนัธ 2562 ติกปารตัอนใลคคุบติน้ิดไนงิเีษาภยสีเงอ้ตงจึ   

 ชีญับดัตรากอรด้ไนิงเีษาภ  

 ากอร้ดไนงิเีษาภ รตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชวัคราวระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีสิน 

ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีสินทีเกียวขอ้งนนั โดยใชอ้ตัราภาษีทีมีผล

บงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  
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 บริษทัฯรับรู้หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชวัคราวทีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ และรับรู้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชวัคราวเท่าทีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า                  

อพงยีพเตคานอนใีษาภงาทรไาํกมีะจฯทัษริบ ถรามาสะจา่วนอนน่แมาวคมีฯทัษริบะลแ ลผกาจ์นชยโะรป้ชใ

แตกต่างชวัคราวนนัในอนาคต ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิงอขชีญับมาตา่คลูมนวทบทะจฯทัษริบ

ทุกสินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง

เีษาภ์ยพรัทนสิาํนรากอ่ตอพงยีพเีษาภงาทรไาํกมี่มไะจฯทัษริบา่วน่แ งินได้รอการตดับัญชีทงัหมดหรือ

์นชยโะรป้ชใามนวส่งาบ  

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้งกับ

 

4.17 - ตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืม 

 ทัษริบ ฯรับรู้รายการเมือเริมแรกสําหรับหนีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนีสินทางการเงินเป็นหนีสินทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบียทีแทจ้ริง ทงันี ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตดัรายการหนีสินทางการเงินและการตดั

จาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.18 นางกันพงอขน์ชยโะรปลผ  

  

  งา้จา่ค นอดืเนงิเ ้รูบรัฯทัษริบ โบนสัและเงินสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ 

 นางกันพงอขนางกาจกอองัลหน์ชยโะรปลผ  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพ 

เงินทีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินทีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเกิดรายการ 

  นางกาจกอองัลห์นชยโะรปลผรากงรคโ  

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ              

บริษทัฯจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน ไดแ้ก่ วนัลาทีสามารถยกไปไดเ้กินกว่า                

1 ปี 
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 บริษัทฯคํานวณหนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  และโครงการ

Projected Unit 

Credit Method   

 ( ยัภนักะรปร์ตสาศตณิคกัลหมาตรากณามะรปรากกาจนุทดาขอรืหรไาํกลผ Actuarial gain and loss บรัหาํส )

อขาดทุน 

4.19   

 รากณามะรป้รูบรัฯทัษริบ หนีสินในงบแสดงฐานะการเงินเมือบริษทัฯมีภาระหนีสินอนัเป็นผลสืบเนืองจาก

เหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ ฯทัษริบา่วน่แงา้ขนอ่ค จะสูญเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่าย

ชาํระภาระหนีสินดงักล่าว และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันนัไดอ้ยา่งน่าเชือถือ บริษทัฯ จะ

ทบทวนประมาณการหนีสินอย่างสมาํเสมอ และบนัทึกการเปลียนแปลงประมาณการหนีสินโดยการเพิม

 

4.20  การวัดมูลค่ายุติธรรม   

 

หนีสินให้ผูอื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

 

 บริษทัฯใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีสิน ซึง

เ

สภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีสินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดที

สังเกตได้ทีเกียวขอ้งกับสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมูลค่า

ยติุธรรมนนัใหม้ากทีสุด  

 ลาํดบัชนัของมูลค่ายุติธรรมทีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีสินในงบการเงิน 

 นป็เกออง่บแ 3 งนี 

  บัดะร 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 

  บัดะร 2 ใช้ข้อมูลอืนทีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

มอ้องาท  

  บัดะร 3 บกระแสเงินในอนาคตทีกิจการประมาณขนึ  
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 ทุกสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชนัของมูลค่า

ยุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีสินทีถืออยู ่ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบ

เกิดขึนประจาํ 

5. การใช้ดุลย จินิพ  

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทวัไป ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีเกิดขึนจริง

อาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี 

5.1 การรับรู้และการตัดรายการสิ  

 ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลย าณราจิพรากนใจนิิพ

วา่บริษทัฯไดโ้อนหรือรับโอนความเสียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหนีสินดงักล่าวแลว้หรือไม่ โดย

ลดุ้ชใ ยพินิจบนพนืฐานของขอ้มูลทีดีทีสุดทีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั  

5.2  ค่าเผือผลขาดทุน ติดรคเนาด้  

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนสําหรับ

สินทรัพยท์างการเงิน การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของบริษทัฯ ขึนอยูก่บัแบบจาํลอง 

การใช้ พิมขึนของความเสียงดา้นเครดิต 

 ้ชใามตคานอนใณ์รากดาครากลูมอ้ขกอลืเรากงถึมวร

ดงันนั ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้

5.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงินทีไม่มีการซือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้

ในตลาดซือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลย

รากกาจาม้ดไงอลาํจบบ

าญญัสู่คงอข  ลูมอ้ข งอ่ลคพาภส

บัดาํลยผเดปิเรากะลแ มรรธติุยา่คลูมอ่ตบท

ชนัของมูลค่า มรรธตุิย  
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5.4 ปรับด้วย  

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ปรับ ยว้ด

บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีโดยใช้อตัราผลตอบแทนทีคาํนวณมาจาก

ประมาณกระแสเงินสดทีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายุของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีคาดไว้

งอขมุ่ลกงอข ลูกหนี  และ เาน่งา่ยอ้ดไณามะรปถรามาส  

ตวัแปรทีเกียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันนั ผลทีเกิดขนึจริงอาจ  

5.5  

 าณราจิพฯทัษริบ ตงั

ยพินิจในการประมาณการผล

งอขะณษกัลณุคะลแทภเะรป นส์ิยพรัทงอขดสุา่ลนมิเะรปาคารกาจาณราจิพยดโา่คยอ้ดรากกาจนุทดาข  นส์ิยพรัท  

5.6  

 ่คณวนาํครากนใ

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขนึ 

 นอกจากนี 

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนตาํกว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์นั

ในการนีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลย

เกียวเนืองกบัสินทรัพยน์นั 

5.7 สัญญาเช่า 

าช่เาญญัสุยาอดนหาํกรากนใ  จนิิพยลดุ้ชใงอ้ตนป็เาํจราหริบยาฝ่ นอนน่แมาวคมีฯทัษริบา่วนมิเะรปรากนใ

าหรือยกเลิกสัญญาเช่า งถึงนึาํคยดโ

ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มทีเกียวขอ้งทงัหมดทีทาํให้เกิดสิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษทัฯในการ

ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนนั  

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมของบริษทัฯในการคิดลด

หนีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบียการกูย้มืส่วนเพิมเป็นอตัราดอกเบียทีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายในการกูย้ืม

ายคลึง  
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5.8 ชีญับดัตรากอรด้ไนิงเีษาภย์พรัทนสิ  

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษีเมือมีความ

ะจฯทัษริบา่วน่แงา้ขนอ่ค้ดไปไนป็เ

าก ในการนีฝ่ายบริหาร

 ดใา่ทเนวนาํจนป็เชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสินวนาํจ้รูบรัรวค ฯทัษริบา่วรากณามะรปงอ้ตนป็เาํจ

โดยพิจารณาถึง นวนาํจ

 

5.9   น์ชยโะรปลผรากงรคโมาตนางกันพงอขนางกาจกอองัลหน์ชยโะรปลผ  

 หนีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึนตามหลักคณิตศาสตร์

 ๆ ในการประมาณการนนั เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือน

การตัอะลแะณรมารตัอ ตคานอนใ  

5.10 ประมาณการหนีสินทีอาจเกดิขึนจากการถูกฟ้องร้อง 

 บริษทัฯมีหนีสินทีอาจจะเกิดขึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึงฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

 วา่ลกงัดดีคงอขลผนมิเะรปราก ซึงในกรณีทีฝ่ายบริหารเชือมนัวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึน บริษทัฯจะไม่

บนัทึกประมาณการหนีสินจากกรณีดงักล่าว 

6. การปรับปรุงงบการเงินปีก่อนจาก ชีญับดัตรากอรด้ไนิงเีษาภย์พรัทนสิกทึนับราก  

ก่อนวนัที 12  มคาวนัธ 2562 มาวคมาตกออากฎีษฤกชาระรพมาตลคคุบติน้ิดไนงิเีษาภน้วเกยบร้ัดไฯทัษริบ

362) พ.ศ. 2542 

หุน้โดยกองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 95 ไนงิเีษาภน้วเกยบร้ัดไ ด้

นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพทีไดรั้บซือหรือรับโอนมาจากสถาบนั

การเงิน และตงัแต่วนัที 12 ธันวาคม 2562 ดาลตนในยบีเะทดจา้ขเฯทัษริบงอขญัมาสน้หุาํน้ดไฯทัษริบ

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและนาํหุ้นเสนอขายแก่ประชาชนทวัไป (IPO ัส้หใาํท )

ฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุน้ในบริษทัฯลดลงจนบริษทัฯไม่ไดรั้บสิทธิการยกเวน้ภาษีเงินได้

ลคคุบตินิ น้ตงา้ขวา่ลกงัด อีกต่อไป ดงันนั กาํไรสุทธิของบริษทัฯตงัแต่วนัที 12  มคาวนัธ 2562 จึงเริม ยสีเงอ้ต

้ดไนงิเีษาภ ลคคุบตินิ   

ดงันนั  12  มคาวนัธ 2562 บริษทัฯจึงรับรู้รายการสินทรัพยแ์ละหนีสินภาษีเงินไดร้อการ บรัหาํสชีญับดัต

ผลแตกต่างชวัคราวดา้นบญัชีและ นา้ด

การหนีสิน ค่าเสือมราคาและค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีอืน ๆ เนืองจากบริษทัฯประเมินว่ามีความเป็นไปได้

งา่ตกตแลผกาจ์นชยโะรป้ชใถรามาสะจา่วน่แงา้ขนอ่ค ชวัคราวนีไดใ้นการนาํไปหักกบักาํไรในอนาคต และ

 ปีบรัหาํสนุทดาขรไาํกบงนใชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภนวนาํจ้รูบรั 2562 

กิจการ 
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วา่ลกงัดนัวนใ  ฯทัษริบ ร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิมีงัย ชีญับดัตรากอ อีกบางส่วน นใ์ยพรัทนสินป็เ้รูบร้ัดไ่มไงัย

งบการเงิน ซึงส่วนใหญ่เกิดจากความแตกต่างของการรับรู้รายไดด้อกเบียทางบญัชีและทางภาษีจากเงินให้

และ การรับรู้รายได้ดอกเบียจากลูกหนีขายผ่อนชาํระสําหรับรอบระยะเวลาจากอดีตจนถึงวนัที

ผลประโยชน์นีไดใ้นอนาคต ีษาภงาท์นชยโะรป้ชใรากบอกะรปราสกอเงอขงอ้ตกูถะลแนว้ถบรคมาวคกาจ

ในอนาคต 

 ปีงา่วหะรนใ มาต็กรไงา่ยอ 2563 ฯทัษริบ ไดท้บทวน ้หใาํทราสกอเงอขงอ้ตกูถะลแนว้ถบรคมาวค เชือมนัวา่

จะสามารถใช้ผลประโยชน์ทางภาษีเหล่านีได้ในอนาคต บริษทัฯจึงได้ปรับปรุงและรับรู้สินทรัพย์ภาษี               

เงินได้รอการตัดบัญชี เรากบงนใงัลหนอ้ยวา่ลกงัดงา่ตกตแลผงอข งินสําหรับปี 2562 นํามาแสดง

เปรียบเทียบ 

 31 ธันวาคม 2562 และ                

นุทดาขรไาํกบง จร็สเด็บเ สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัทีแสดงเปรียบเทียบ มีดงันี 

(หน่วย: ทาบนา้ล ) 

 ก่อนปรับปรุง รายการปรับปรุง งรุปบรัปงัลห  

31  มคาวนัธ 2562    

ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิ  491 4,130 4,621 

 มสะสรไาํก - รรสดัจ่มไงัย  17,034 4,130 21,164 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสินสุดวันที  

 31  มคาวนัธ 2562 

   

้ดไนงิเีษาภ้ดไยาร  337 4,130 4,467 

รายการปรับปรุงขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่องบกระแสเงินสดสาํหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2562 

เปรียบเทียบ เนืองจากรายการข้างต้นไม่มีผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีเงินได้ และบริษัทฯไม่แสดง              

1 มกราคม 2562 

 ณ มสะสรไาํกะลแชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิอ่ตบทะรก 1 มกราคม 2562                   

พาภณุคยอ้ด  
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7. 
ิตับิฏป  

3.1 มุ่ลกนงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตามาํน้ดไฯทัษริบ

16 งา่วหะรนใตัิบฏิปอถืาม าช่เาญญัส ปี

ปัจจุบัน และ

  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนที

แสดงเปรียบเทียบ 

1 มกราคม 2563 

จากการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีเนืองจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านีมาถือปฏิบติั 

แสดงไดด้งันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  ผลกระทบจาก  

 31  มคาวนัธ 2562 

มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน

ทางการเงิน 

มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน                      

16 1 มกราคม 2563 

 )ม่หใงรุปบรัป(     

นิงเรากะนาฐงดสแบง      

สินทรัพย์     

นุทงลนงิเ  70 403 - 473 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและ              

ดอกเบียคา้งรับ 77,375 (2,182) - 75,193 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 649 2 - 651 

้ชใรากธิทส์ิยพรัทนสิ  - - 28 28 

ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิ  4,621 402 - 5,023 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 9,596 (226) - 9,370 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพย์

 888 (5) - 883 

     

หนีสินตามสัญญาเช่า - - 28 28 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

 (65) 322 - 257 

 มสะสรไาํก - รรสดัจ้ดไม่ไงัย  21,164 (1,928) - 19,236 
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7.1     

1 มกราคม 2563                    นางยารรากนาฐรตามาํนรากกาจ

ทางการเงินกลุ่มเครืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติัครังแรก แสดงไดด้งันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  

 403 

 (81) 

 322 

  

มสะสรไาํก   

การรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึต่อสินทรัพยท์างการเงิน  

- เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี (2,182) 

- ลูกหนีขายผอ่นชาํระ 2 

- เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพย ์ (5) 

กทึนับ า่คลูมบรัปนวส่ ของเงินรอรับจากการขายทอดตลาด (226) 

 483 

มสะสรไาํกอ่ตบทะรกลผ  (1,928) 

1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิน

9 ทภเะรปดัจรากบักบยทีเบยรีปเ

มาตา่คลูมดัวรากะลแรากยาร มาตรฐานการบญัชีเดิม แสดงไดด้งันี 
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  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 

                        นาฐรตามมาตา่คลมูดัวรากะลแรากยารทภเะรปดัจราก

9 1 มกราคม 2563 

                                            มดิเชีญับรากนาฐรตามมาตา่คลมูดัวะลแรากยารทภเะรปดัจราก

31  มคาวนัธ 2562 

                นในุทงลนงิเ

า่คลมูดัวห้ใดนหาํก

มรรธติุยา่คลมูยว้ด

นุทดาขรไาํกนา่ผ

 

ด้                    นุทาคารยว

ยาน่หาํจดัต  รวม 

 นิงเรากงาทย์พรัทนสิ      

เงินสด 5 - 5 5 

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร -                                      

นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  1,379 - 1,379 1,379 

นุทงลนงิเ  70 473 - 473 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ 77,375 - 75,193 75,193 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 649 - 651 651 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 9,596 - 9,370 9,370 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยแ์ละอืน ๆ  888 - 883 883 

     

- ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ 51 - 51 51 

- ดีคนนิเาํดยาจ้่ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  31 - 31 31 

     

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม 75,687 - 75,687 75,687 

ดอกเบียคา้งจ่าย 504 - 504 504 

ตารางดา้นล่างนีแสดงการกระทบยอดระหว่างค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ ณ วนัที 31  มคาวนัธ 2562 ม

มาตะลแชีญับรากนาฐรตาม 105 

เงินลงทุนในตราสารหนีและตราสารทุน 1 มกราคม 2563 

9 

ของค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนใหม่ตามหลกัการของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบันี 
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  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562  ่มหใา่คลูมดัว  1 มกราคม 2563 

ดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ    

- เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 6,247 2,182 8,429 

- ลูกหนีขายผอ่นชาํระ 2 (2) - 

- เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพย ์ - 5 5 

รวม 6,249 2,185 8,434 

7.2  สัญญาเช่า 

 16 เรือง สัญญาเช่า มาถือปฏิบติัครังแรก บริษทัฯรับรู้หนีสิน

ชาํระตามสัญญาเช่าทีเหลืออยูค่ิดลดดว้ยอตัราดอกเบียเงินกูย้มืส่วนเพิมของบริษทัฯ ณ วนัที 1 มกราคม 2563 

ไดด้งันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

31  มคาวนัธ 2562 38 

หกั: สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าทีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตาํ  (9) 

หกั: ดอกเบียจ่ายรอตดับญัชี (1) 

หนีสินตามสัญญาเช่าเพิมขนึจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16                         

มาถือปฏิบติัครังแรก ณ วนัที 1 มกราคม 2563 28 

16 ตัิบฏิปอถืาม

ครังแรก ณ วนัที 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

ร์อตเวพิมอคมรกแรปโ  27 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 1 

้ชใรากธิทส์ิยพรัทนสิมวร  28 
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8.  

       )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 
31 มคาวนัธ  2563 

  

ราสารตนในุทงลนงิเ

า่คลมูยว้ดา่คลมู

รไาํกนา่ผมรรธตุิย

 

นุทาคารยว้ดา่คลมูดัว

ยาน่หาํจดัต  รวม 

นิงเรากงาทย์พรัทนสิ        

เงินสด - 5 

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร -                                

นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  - 7,708 7,708 

นุทงลนงิเ  451 - 451 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ - 77,726 77,726 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ - 728 728 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - 9,801 9,801 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพย์  - 830 830 

    

 - ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ - 40 40 

 - ดีคนนิเาํดยาจ้่ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  - 30 30 

   

     

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม - 87,421 87,421 

ดอกเบียคา้งจ่าย - 518 518 

9. ดสนิงเาท่เบยทีเรากยาระลแดสนิงเ  

31 ธันวาคม 2563 และ 2562               

เป็นดงันี 

 
 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

เงินสด 5 5 

งาทงาว่หะรกาฝนงิเ  8 9 

เงินฝากธนาคารในประเทศ   

  ์ยพรัทมออะลแนัวยารสแะรกกาฝนงิเ  4,199 1,370 

   าํจะรปกาฝนงิเ  3,500 - 

รวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร 7,712 1,384 

 :กัห เงินฝากทีติดภาระคาํประกนั (4) (4) 

ดสนงิเา่ทเบยทีเรากยาระลแดสนงิเ  7,708 1,380 

5
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10.  นิงเดาลตะลแราคานธงาว่หะรรากยาร – นงิเรากนับาถสกาฝนิงเ  

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 

เงินฝากกระแส

ะลแนัวยาร                      

ออมทรัพย ์ าํจะรปกาฝนงิเ  รวม 

งาทงาว่หะรกาฝนงิเ  8 - 8 

เงินฝากธนาคารในประเทศ    

ธนาคารพาณิชย ์ 4,194 3,500 7,694 

จกิะาพฉเนงิเรากนับาถส  5 - 5 

ดอกเบียคา้งรับ - 2 2 

รวมเงินฝากธนาคารในประเทศ 4,199 3,502 7,701 

กัห : ค่าเผอืผลขาดทนุดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ (1) - (1) 

ธิทสุนงิเรากนับาถสกาฝนงิเมวร  4,206 3,502 7,708 

 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

 

เงินฝากกระแส

ะลแนัวยาร                      

ออมทรัพย ์ าํจะรปกาฝนงิเ  รวม 

งาทงาว่หะรกาฝนงิเ  9 - 9 

เงินฝากธนาคารในประเทศ    

ธนาคารพาณิชย ์ 1,360 - 1,360 

จกิะาพฉเนงิเรากนับาถส  10 - 10 

ดอกเบียคา้งรับ - - - 

รวมเงินฝากธนาคารในประเทศ 1,370 - 1,370 

นงิเรากนับาถสกาฝนงิเมวร สุทธิ 1,379 - 1,379 

31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์ นัวยารสแะรกกาฝนงิเ าํจะรปกาฝนงิเะลแ มีอตัราดอกเบีย

 ะลยอร้งา่วหะร 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.125 ถึง 1.10 ต่อปี) นอกจากนี ณ วนัที 31  มคาวนัธ 2563 

ทัษริบ  นวนาํจ์ยพรัทมออกาฝนงิเมีฯ 4 ลา้นบาท คาํประกนัการใชไ้ฟฟ้าของบริษทัฯ (2562: 4 )ทาบนา้ล  
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11. เงินลงทุน 

11.1 เงินลงทุนจําแนกตามประเภทเงินลงทุน 

 31  มคาวนัธ 2563 นุทงลนงิเทภเะรปมาตกนแาํจนุทงลนงิเ  ดงันี 

   )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 นุทาคาร  มรรธตุิยา่คลูม  บรัลผนปันงิเ  

  

-  312 58 1 

-  170 393 25 

รวม 482 451 26 

31  มคาวนัธ 2562 นุทงลนงิเทภเะรปมาตกนแาํจนุทงลนงิเ  ดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

                                    /นุทาคาร

ยาน่หาํจดัตนุทาคาร  มรรธตุิยา่คลูม  

   

ศทเะรปนใดาลตงอขรากงอ้ตมาวคนในุทราสารต  340 65 

 นุทงลนงิเา่คลูมบรัปา่ค :กัห  (28) - 

 (81) - 

 (166) - 

รวม 65 65 

   

ตราสารหนีภาคเอกชน 50  

นุทงลนงิเา่คลูมบรัปา่ค :กัห  (50)  

รวม -  

เงินลงทุนทัวไป   

 715  

นุทงลนงิเา่คลูมบรัปา่ค :กัห  (545)  

 (165)  

รวม 5  

ธิทส์ุยพรัทกัลหนในุทงลนงิเมวร  70  
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 ตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2563 

 

ในความตอ้งการของตลาดทีเดิมเคยจดัเป็นเงินลงทุนทวัไป 

มูล

นุทงลนงิเ  

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2563 

รากกาจมสะสนุทดาขอรืหรไาํก ชี

จาํหน่ายจะถูกรับรู้ในกาํไรสะสม ดงันี 

     )ทาบนัพ :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 

มรรธตุิยา่คลูม  

 

บรัลผนปันงิเ  

มสะสรไาํก

จากการ                     

ยาน่หาํจ  

                   รากนใลผุตหเ

รากยารดัต  

     

-  

ตลาดในประเทศ 1,214 - 539 ยาน่หาํจ  

-   80 - 80 ยาน่หาํจ  

รวม 1,294 - 619  

11.2  เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ทีบริษัทฯ ถือหุ้นตงัแต่ร้อยละ 10  

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์บริษทัฯถือหุ้นตงัแต่ร้อยละ 10 ขึนไปของ

มได้

ดงันี 

   )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

 

มรรธตุิยา่คลูม  

กัหนุทาคาร

การ า่คยอ้ด  

เงินลงทุนทีกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน                            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (31  มคาวนัธ 2562: เงินลงทุนทัวไป) 

  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 8 - 

การสาธารณูปโภคและบริการ 263 2 

นงิเรากงาทงาลกวัต  11 - 

รวม 282 2 
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11.3  ส่วนเกนิทุน (ตาํกว่าทุน) จากการเปลยีนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 ส่วนเกินทุน (ตาํกวา่ทุน) จากการเปลียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน เป็นดงันี  

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

   

 396 - 

- นุทราสารต  - 17 

รวม 396 17 

   

 (95) - 

 - นุทราสารต  - (98) 

รวม (95) (98) 

 301 (81) 

 :กัห  (60) 16 

 241 (65) 

การเปลียนแปลงในส่วนเกินทุน (ตาํกว่าทุน) จากการเปลียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสําหรับปีสินสุดวนัที                   

31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 เป็นดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

น้ตดอย ปี (81) (58) 

                                  นงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตามาํนรากกาจมสะสบทะรกลผ

 403 - 

งาว่หะรนุทงลนงิเา่คลูมตีรากกาจ )นุทดาข( รไาํก ปี (20) (23) 

รไาํก มสะสรไาํกนใ้รูบรักูถรากยารดัตรากกาจมสะส  (1) - 

ยอดปลายปี 301 (81) 

้ดไนงิเีษาภ  (60) 16 

 241 (65) 
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12. เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบยีค้างรับ 

12.1  

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 เงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีมีดงันี 

 
 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี - นุทาคารยว้ดา่คลูมงดสแ                          

ยาน่หาํจดัต  85,922 83,622 

บวก: ดอกเบียคา้งรับ 5,047 - 

รวมเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ 90,969 83,622 

หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ - (6,247) 

 :กัห ค่าเผอืผลขาดทนุดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ (13,243) - 

รวมเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับสุทธิ 77,726 77,375 

รายการเปลียนแปลงของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีสําหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 

เป็นดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนียกมาตน้ปี 83,707 81,804 

บวก: ซือเพิม 10,600 12,810 

หกั: ขายลูกหนี (333) (13) 

หกั: รายการรับชาํระหนีและปรับปรุงสุทธิ (7,987) (10,894) 

คงเหลือเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีก่อนปรับมูลค่า 85,987 83,707 

า่คลูมบรัปา่ค :กัห  (65) (85) 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีปลายปี 85,922 83,622 

 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี - นวนาํจ ธิทสุ  77,726                

ะลแ ทาบนา้ล  77,375 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในขณะทีบริษทัฯมีสิทธิเรียกร้องจากลูกหนีตามสัญญาคิดเป็น

า่คลูม  484,881 ะลแ ทาบนา้ล  468,831 บัดาํลมาต ทาบนา้ล  
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12.2 จําแนกตามสกุลเงินและถินทีอยู่ของลูกหนี 

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 เงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีทงัจาํนวนเป็นสินเชือดอ้ยคุณภาพทีซือ

มาจากสถาบนัการเงินอืน ซึงลูกหนีทงัหมดเป็นลูกหนีทีเป็นสกุลเงินบาทและมีถินทีอยู่ในประเทศและ

ัด ศทเะรปงา่ต งนี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

 ในประเทศ ศทเะรปงา่ต  รวม ในประเทศ ศทเะรปงา่ต  รวม 

เงินบาท 85,898 24 85,922 83,598 24 83,622 

รวม 85,898 24 85,922 83,598 24 83,622 

12.3  

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 เงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับจาํแนกตามประเภท

การจดัชนัไดด้งันี 

    )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

  
เงินให้สินเชือจากการซือ

ลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ เครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ 

สินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือเริมแรก                         

ทีซือหรือไดม้า 90,969 13,243 

รวม 90,969 13,243 

 

      )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2562 

  ดอกเบียคา้งรับ นักะรปกัลหกัห  

อตัราทีใชใ้นการตงั

ค่าเผอืหนีสงสัย                    

จะสูญ 

ค่าเผอืหนีสงสัย                

จะสูญ 

ปกติ *  4,646 105 100 108 

 ษศเิพงถึวาล่ก * 1,184 18 100 18 

 2,631 101 100 101 

ยัสงส  76 2 100 2 

ญสูะจยัสงส  75,085 6,018 100 6,018 

รวม 83,622 6,244  6,247 

*  การตงัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

ปรับโครงสร้างหนีทีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตคิดลดมูลค่าปัจจุบนั 
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12.4  เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีคงค้างตามเกณฑ์สิทธิและมูลค่าหลกัประกนั 

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 ยอดคงคา้งของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและมูลค่าหลกัประกนั

ซึงคาํนวณอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุดก่อนหกัส่วนลด เป็นดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 

ยอดหนี                      

 มดิเาญญสัมาต  

(ภาระหนีเกณฑ์

สิทธิ) 

 

จากการซือลูกหนี 

(ภาระหนี                

)นุท์ฑณกเ  

               า่คลูม

นักะรปกัลห ก่อน              

มาตดลนวส่กัห

เกณฑ์  ฯทัษริบ (1) 

             า่คลูม

นในักะรปกัลห  

ฯทัษริบงอขนวส่  (2) 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี        

ปรับโครงสร้างหนี     

 - คา้งตงัแต่ 0 - 1 เดือน 12,103 7,203 23,724 11,402 

 -  าว่กกามงา้ค 1 - 3 เดือน 2,587 1,821 4,417 2,544 

 -  าว่กกามงา้ค 3 - 6 เดือน 1,865 852 4,337 1,824 

 -  าว่กกามงา้ค 6 เดือนขนึไป 1,059 518 2,074 798 

รวม 17,614 10,394 34,552 16,568 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี     

ไม่ปรับโครงสร้างหนี 467,267 75,528 163,728 123,715 

รวม 467,267 75,528 163,728 123,715 

รวมทงัสิน 484,881 85,922 198,280 140,283 

(1)   าว่กนกิเาคารนิมเะรปรากีม้มแงึถ( ดสุา่ลนิมเะรปาคาราณราจพิรากมรรกะณคงอขติมมาตนิมเะรปาคาร้ชใยดโณวนาํค 3 ปี) และหาก

หลกัประกนัถูกนาํไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูลซือทรัพยแ์ลว้จะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซึงมูลค่าหลกัประกัน 

อา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหนีตามเกณฑสิ์ทธิทีบริษทัฯมีกบัลูกหนีและก่อนพิจารณามูลจาํนอง  

(2)  ตนิมเะรปาคาร้ชใยดโณวนาํค  าว่กนกิเาคารนิมเะรปรากีม้มแงึถ( ดสุา่ลนิมเะรปาคาราณราจพิรากมรรกะณคงอขติมมา 3 ปี) และหาก

หลกัประกนัถูกนาํไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูลซือทรัพยแ์ลว้จะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซึงมูลค่าหลกัประกัน 

อา้งอิงราคาประเมินหลงัพิจารณาถึงภาระหนีตามเกณฑสิ์ทธิทีบริษทัฯมีกบัลูกหนีและหลงัพิจารณามูลจาํนอง  
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 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

 

ยอดหนี                      

 มดิเาญญสัมาต  

(ภาระหนีเกณฑ์

สิทธิ) 

 

จากการซือลูกหนี 

(ภาระหนี                

)นุท์ฑณกเ  

               า่คลูม

นักะรปกัลห ก่อน

มาตดลนวส่กัห

.ทปธ ์ฑณกเ  (1) 

             า่คลูม

นักะรปกัลห  งัลห

มาตดลนวส่กัห

.ทปธ ์ฑณกเ  (3) 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี     

ปรับโครงสร้างหนี     

 - คา้งตงัแต่ 0 - 1 เดือน 6,792  4,646  14,361  12,926 

 -  าว่กกามงา้ค 1 - 3 เดือน 2,054  1,184  3,734  3,361 

 -  าว่กกามงา้ค 3 - 6 เดือน 4,787  2,631  7,947  4,946 

 -  าว่กกามงา้ค 6 เดือนขนึไป 1,138  129  1,224  760 

     รวม 14,771  8,590  27,266  21,993 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี     

ไม่ปรับโครงสร้างหนี 454,060  75,032  164,923  112,545 

     รวม 454,060  75,032  164,923  112,545 

          รวมทงัสิน 468,831  83,622  192,189  134,538 

(1)   าว่กนกิเาคารนิมเะรปรากีม้มแงึถ( ดสุา่ลนิมเะรปาคาราณราจพิรากมรรกะณคงอขติมมาตนิมเะรปาคาร้ชใยดโณวนาํค 3 ปี) และหาก

หลกัประกนัถูกนาํไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูลซือทรัพยแ์ลว้จะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซึงมูลค่าหลกัประกัน 

อา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหนีตามเกณฑสิ์ทธิทีบริษทัฯมีกบัลูกหนีและก่อนพิจารณามูลจาํนอง 

(3)   าว่กนกิเาคารนิมเะรปรากณีรกนักะรปกัลหา่คลูม้ชใ่มไะลแ .ทปธ ์ฑณกเมาตดลนวส่ยว้ดกัหนักะรปกัลหา่คลูมาํนยดโณวนาํค 3 ปี และหาก

หลกัประกนัถูกนาํไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูลซือทรัพยแ์ลว้จะใช้ราคาเ

อา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหนีตามเกณฑสิ์ทธิทีบริษทัฯมีกบัลูกหนีและก่อนพิจารณามูลจาํนอง 

12.5   

 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนีทีไดมี้การทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีทีเหลืออยู ่ณ วนัสินปีดงันี 

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

 ลูกหนีทงัหมด 

ลูกหนีทีมีการปรับ

โครงสร้างหนี ลูกหนีทงัหมด 

ลูกหนีทีมีการปรับ

โครงสร้างหนี 

จาํนวนลูกหนี (ราย) 85,102 7,939 88,333 7,081 

ยอดคงเหลือของเงินให้สินเชือจากการซือ

ลูกหนีคงคา้ง (ลา้นบาท) 90,969 10,739 83,622 8,912 
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 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 บริษทัฯไม่มีภาระผูกพนัคงเหลือทีตกลงให้ลูกหนีเงินให้สินเชือจาก

การซือลูกหนีกูย้มืเพิมเติมภายหลงัการปรับโครงสร้างหนี 

  ปีงา่วหะรนใ 2563 า้ขเ้ดไฯทัษริบ ร่วมโครงการ มาวค้หใ ช่วยเหลือลูกหนีทีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์

ทีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยไดใ้ห้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนีจาํนวนเงินรวม 2,734 ทาบนา้ล  โดย

การพกัชาํระเงินตน้หรือพกัชาํระทงัเงินตน้และดอกเบีย และ ณ วนัที 31  มคาวนัธ 2563 คงเหลือลูกหนีทียงัคง

นวนาํจน้ตนงิเะราํชกัพงวช่นใู่ยอ เงิน 26 ลา้นบาท และลูกหนีทีอยู่ในช่วงพกัชาํระทงัเงินตน้และดอกเบีย 

 นงิเนวนาํจ 4 ฯทัษริบ มาต็กรไงา่ยอ ทาบนา้ล ไม่ไดเ้ลือกใช้

เรือง มาตรการผ่อนปรนชวัคราวสาํหรับกิจการทีให้ความช่วยเหลือลูกหนีทีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์

 ดงันัน ลูกหนีทียงัอยู่ในมาตรการให้ความช่วยเหลือ ณ วนัสินปี ก็ยงัคง

จดัเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือเริมแรกทีไดห้รือไดม้าและรับรู้รายไดด้อกเบีย

ว้ด ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงปรับดว้ยค่าความเสียงดา้นเครดิตของลูกหนีรายนนั ๆ เช่นเดิม 

13. ลูกหนีขายผ่อนชําระ  

13.1   รายการเคลือนไหวของลูกหนีขายผอ่นชาํระในระหวา่งปีเป็นดงันี 

      )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

    2563 2562 

น้ตามกยดอย ปี 1,542 1,453  

บวก:  เพิมระหว่างปี 1,565 474  

 :กัห  งาว่หะระราํชบรั ปี (763)  (341) 

         ยกเลิกการขาย (29)  (44) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,315 1,542  

บวก:  ดอกเบียคา้งรับ 158 - 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 2,473 1,542  

 :กัห  กาํไรขนัตน้ลูกหนีขายผอ่นชาํระรอตดับญัชี (1,586)  (891) 

 ค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ (159) - 

  ค่าเผอืหนีสงสัยจะสูญ - (2) 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับสุทธิ 728 649  
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13.2   

31  มคาวนัธ 2563 ลูกหนีขายผอ่นชาํระจาํแนกตามประเภทการจดัชนัไดด้งันี  

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 ลูกหนีขายผอ่นชาํระ

และดอกเบียคา้งรับ 

                ตดิรคเนา้ด

ทีคาดว่าจะเกิดขนึ 

สินทรัพยท์างการเงินทีไม่มีการเพิมขนึอยา่งมีนยัสาํคญั 

      1,326 12 

สินทรัพยท์างการเงินทีมีการเพิมขนึอยา่งมีนยัสาํคญั 

      331 19 

  816 128 

   รวม 2,473 159 

31  มคาวนัธ 2562 ลูกหนีขายผอ่นชาํระแบ่งตามระยะเวลาคงคา้ง ไดด้งันี 

      )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2562 

    ลูกหนีขายผอ่นชาํระ ค่าเผอืหนีสงสัยจะสูญ 

ะราํชงา้คม่ไ  734 1 

 งา้ค 1- 30 นัว  354 - 

 งา้ค 31 -  90  นัว  288 1 

 งา้ค 91 - 180 นัว  108 - 

 งา้ค 181  นัว - 12 เดือน 17 - 

 นกิเงา้ค 12 เดือนขนึไป 41 - 

รวม   1,542 2 

13.3  

 บริษทัฯมีลูกหนีขายผอ่นชาํระ ปรับโครงสร้างหนีทีเหลืออยู ่ณ วนัสินปี ดงันี 

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

 ลูกหนีทงัหมด 

ลูกหนีทีมี               

การปรับ

โครงสร้างหนี ลูกหนีทงัหมด 

ลูกหนีทีมี             

การปรับ

โครงสร้างหนี 

จาํนวนลูกหนี (ราย) 2,583 419 2,123 65 

ยอดคงเหลือของลูกหนีขายผอ่นชาํระคงคา้ง  

 )ทาบนา้ล(  2,473 1,096 1,542 747 
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  ปีงา่วหะรนใ 2563 า้ขเ้ดไฯทัษริบ ร่วมโครงการ มาวค้หใ ช่วยเหลือลูกหนีทีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์

 ปีงา่วหะรนใยดโ  2563 บริษทัฯไดใ้ห้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนีจาํนวนเงิน

รวม 376 ทาบนา้ล  ะราํชกัพรากยดโ ทงัเงินตน้และดอกเบีย 31  มคาวนัธ 2563 ลูกหนีทงัหมดที

้หใฯทัษริบ ความช่วยเหลือไดสิ้นสุดระยะเวลา อลืหเยวช่มาวค้หใราก  ว้ลแ  

14.  ทรัพย์สินรอการขาย   

์ยพรัทมริาหงัสอ ยว้ดบอกะรป ยาขรากอรนส์ิยพรัท และสังหาริมทรัพย์ทีไดรั้บจากการรับชาํระจากลูกหนี

และจากการซือจากบริษทับริหารสินทรัพย ์และสถาบนัการเงินต่าง ๆ ดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 บรัหาํส ปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2563 

 

                   กาจลมูะรป

นงิเรากนับาถส  

โอนทรัพยช์าํระหนี/

ลมูะรป ซือทรัพย ์

          

นาง้ชใ้ดไม่ไ  รวม 

อสังหาริมทรัพย์     

น้ตดอย ปี 5,388 26,808 40 32,236 

เพิมขนึ 1,148 7,005 1 8,154 

ลดลง (490) (3,618) - (4,108) 

ยอดปลายปี 6,046 30,195 41 36,282 

สังหาริมทรัพย์     

น้ตดอย ปี 4 348 - 352 

เพิมขนึ - 9 - 9 

ลดลง - (4) - (4) 

ยอดปลายปี 4 353 - 357 

รวมยอดปลายปี 6,050 30,548 41 36,639 

า่คลมูบรัปา่ค :กัห    (8,073) 

   (488) 

ธิทสุยาขรากอรนส์ิยพรัท     28,078 
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 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2562 

 

                   กาจลมูะรป

นงิเรากนับาถส  

โอนทรัพยช์าํระหนี/

กาจ์ยพรัทลมูะรป

ลูกหนี นาง้ชใ้ดไม่ไ  รวม 

อสังหาริมทรัพย์     

น้ตดอย ปี 5,657 20,980 40 26,677 

เพิมขนึ 544 8,060 - 8,604 

ลดลง (813) (2,232) - (3,045) 

ยอดปลายปี 5,388 26,808 40 32,236 

สังหาริมทรัพย์     

น้ตดอย ปี 4 343 - 347 

เพิมขนึ - 5 - 5 

ยอดปลายปี 4 348 - 352 

รวมยอดปลายปี 5,392 27,156 40 32,588 

า่คลมูบรัปา่ค :กัห    (8,191) 

   (498) 

ธิทสุยาขรากอรนส์ิยพรัท     23,899 

31  มคาวนัธ 2563  นมิเะรปาคารมี ์ยพรัทมริาหงัสะลแ์ยพรัทมริาหงัสอทภเะรปยาขรากอรนส์ิยพรัท

62,161  ะลแ ทาบนา้ล 410 ( ทาบนา้ล 2562: 54,647  ะลแ ทาบนา้ล 422 )บัดาํลมาต ทาบนา้ล  

31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 มีดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

 นุทาคาร  *นมิเะรปาคาร  นุทาคาร  *นมิเะรปาคาร  

 21,906 38,462 29,059 49,702 

 14,733 24,109 3,529 5,367 

รวม 36,639 62,571 32,588 55,069 

* ก่อนหกัส่วนลดและก่อนหกัค่าใชจ่้าย 
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15. ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม  2563 และ  2562 

ยว้ดบอกะรป  

     (หน่วย: )ทาบนา้ล  

 

 อาคาร 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร ณ์รกปุอ  

งาน                     

าํทงาว่หะร  รวม 

นุทาคาร        

1 มกราคม 2562 778 432 450 612 - 2,272 

เพิมขนึ/รับโอน 9 5 27 83 26 150 

กออนอโ/ยาน่หาํจ  - - - (26) (26) (52) 

31  มคาวนัธ 2562 787 437 477 669 - 2,370 

เพิมขนึ/รับโอน 3 4 4 39 12 62 

กออนอโ/ยาน่หาํจ  (1) (2) (1) (23) (2) (29) 

31  มคาวนัธ 2563 789 439 480 685 10 2,403 

       

1 มกราคม 2562 - 246 289 486 - 1,021 

 - 22 50 60 - 132 

ยาน่หาํจ  - - - (26) - (26) 

31  มคาวนัธ 2562 - 268 339 520 - 1,127 

 - 22 43 62 - 127 

ยาน่หาํจ  - (1) (1) (23) - (25) 

31  มคาวนัธ 2563 - 289 381 559 - 1,229 

ชีญับมาตา่คลูม        

31  มคาวนัธ 2562 787 169 138 149 - 1,243 

31  มคาวนัธ 2563 789 150 99 126 10 1,174 

ค่าเสือมราคาสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ      

2563      127 

2562      132 

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 

ค่าเสือมราคาเต็มจาํนวนแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มีราคาทุนก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมเป็นจาํนวนเงิน  นา้ล

บาท และ 520 บัดาํลมาต ทาบนา้ล  
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16. ช้ใรากิธทสิย์พรัทนสิ  

ปีสินสุดวันที  31 ธันวาคม  2563 

ยว้ดบอกะรป  

  
 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

   

อาคารเช่าและ                      

ส่วนปรับปรุง 

โปรแกรม                 

ร์อตเวพิมอค  รวม 

นุทาคาร     

1 มกราคม 2563 - นางยารรากนาฐรตามาํนรากกาจ

ตัิบฏิปอถืาม่มหในงิเรากงาท  

 

1 

 

27 

 

28 

เพิมขนึ/รับโอน - - - 

31  มคาวนัธ 2563 1 27 28 

    

1 มกราคม 2563 - นางยารรากนาฐรตามาํนรากกาจ

ตัิบฏิปอถืาม่มหในงิเรากงาท  

 

- 

 

- 

 

- 

 (1) (11) (12) 

31  มคาวนัธ 2563 (1) (11) (12) 

ชีญับมาตธิทสุา่คลูม     

31  มคาวนัธ 2563 - 16 16 
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17.  นตวัตีมม่ไย์พรัทนสิ  

 สินทรัพย์ไม่ มีตัวตนสําหรับปีสินสุดวันที  31 ธันวาคม  2563 และ  2562 

ยว้ดบอกะรป  

  (หน่วย: )ทาบนา้ล  

 โปรแกรม

ร์อตเวพิมอค  

งาน                                

าํทงาว่หะร  รวม 

นุทาคาร     

1 มกราคม 2562 74 1 75 

เพิมขนึ/รับโอน 9 2 11 

โอนออก - (2) (2) 

31  มคาวนัธ 2562 83 1 84 

เพิมขนึ/รับโอน 10 2 12 

โอนออก - (3) (3) 

31  มคาวนัธ 2563 93 - 93 

    

1 มกราคม 2562 62 - 62 

ยาน่หาํจดัตา่ค  6 - 6 

โอนออก - - - 

31  มคาวนัธ 2562 68 - 68 

ยาน่หาํจดัตา่ค  5 - 5 

โอนออก - - - 

31  มคาวนัธ 2563 73 - 73 

ชีญับมาตธิทสุา่คลูม     

31  มคาวนัธ 2562 15 1 16 

31  มคาวนัธ 2563 20 - 20 

ค่าเสือมราคาสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ     

2563   5 

2562   6 

31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

จํานวนแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มีราคาทุนก่อนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมเป็นจํานวน 61 ล้านบาท และ 51              

บัดาํลมาต ทาบนา้ล  
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18. /ชีญับดัตรากอรด้ไนิงเีษาภย์พรัทนสิ ค่าใช้จ่าย ด้ไนิงเีษาภ  

18.1 สินทรัพย/์หนีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รากยารยว้ดบอกะรป

ดงัต่อไปนี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 

31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

ในภาษี

ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเ

บรัหาํส ปีสินสุดวนัที               

31  มคาวนัธ 2563 

  )ม่หใงรุปบรัป(   

ชีญับดัตรากอรด้ไนิงเีษาภย์พรัทนสิ     

รายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 1,548 2,441 (893) 

รายไดด้อกเบีย/กาํไรจากลูกหนีขายผอ่นชาํระ 216 79 137 

นุทงลนงิเา่คลมูดัวรากกาจนุทดาข  12 88 (76) 

ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน  1,558 - 1,558 

ยาขรากอรนส์ิยพรัทา่คลมูบรัปา่ค  1,714 1,676 38 

 97 100 (3) 

 44 41 3 

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเา่คลมูบรัปา่ค  21 - 21 

ประมาณการหนีสิน 197 210 (13) 

หนีสินอืน 46 42 4 

รวม 5,453 4,677 776 

    

ค่าใชจ่้ายจากการออกตราสารหนีและเงินกูย้ืม (74) (56) (18) 

รวม (74) (56) (18) 

ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ์ยพรัทนสิ สุทธิ 5,379 4,621 758 

    

 

 1 มกราคม 2563   402 

นุทดาขอรืหรไาํกงอขนวส่นใ้รูบรั    364 

   (8) 

รวม   758 
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18.2 บรัหาํส้ดไนงิเีษาภ ปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี 
 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

   )่มหใงรุปบรัป(  

: นับุจจปัป้ีดไนงิเีษาภ    

ปีบรัหาํสีษาภงาทรไาํกบรัหาํส้ดไนงิเีษาภ  706 120 

 13 - 

: ชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชวัคราว (364) 7 

 ีษาภงาทพาภ

)่มหใงรุปบรัป(  - (4,594) 

 355 (4,467) 

 

ปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 สามารถแสดงไดด้งันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

 
้ดไนงิเีษาภ  ้ดไนงิเีษาภน้วเกย  ้ดไนงิเีษาภ  รวม 

   )่มหใงรุปบรัป(  )่มหใงรุปบรัป(  

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,196 5,833 379 6,212 

ลคคุบติน้ิดไนงิเีษาภารตัอ  20% - 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

ีษาภารตัอ  439 - 76 76 

 

ีษาภงาทยา่จ้ชใา่คอรืห้ดไยารนป็เอถืม่ไ     

-  (5) - (7) (7) 

- ค่าใชจ้่ายทีมีสิทธิตดัไดเ้พิมขนึ (11) - (5) (5) 

- มา้หงอ้ตยา่จ้ชใา่ค  1  56 56 

รายการปรับปรุงภาษเีงินไดข้องปีก่อน (69) - -  

รากกาจชีญับดัตรากอร้ดไนงิเีษาภ

                                  (4,587) (4,587) 

จร็สเด็บเนุทดาขรไาํกบงนใ้ดไนงิเีษาภ  

)้ดไยาร(  355 - (4,467) (4,467) 
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ก่อนวนัที 12 ธันวาคม 2562 ฯทัษริบ มีกองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุ้นใน

ฯทัษริบ  ะลยอร้า่วกยอ้น่มไ 95 ้หใาํท

สินทรัพยด์้อยคุณภาพทีได้รับซือหรือรับโอนมาจากสถาบนัการเงิน และตงัแต่วนัที 12 ธันวาคม 2562 

อนสเน้หุาํนะลแยทไศทเะรปงห่แ์ยพรัทกัลหดาลตนในยบีเะทดจา้ขเฯทัษริบงอขญัมาสน้หุาํน้ดไฯทัษริบ

ขายแก่ประชาชนทวัไป ทาํให้สัดส่วนทีกองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุ้นใน

บริษทัฯลดลงจนบริษทัฯไม่ได้รับสิทธิการยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลอีกต่อไป ดังนัน กาํไรสุทธิของ

บริษทัฯตงัแต่วนัที 12  มคาวนัธ 2562 จึงเริม ้ดไนงิเีษาภยสีเงอ้ต ลคคุบตินิ  ติกปารตัอนใ  

18.3 ปีสินสุดวนัที 

31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

   

นุทงลนงิเา่คลูมดัวรากกาจนุทดาข ขาย - 16 

 4 - 

ยัภนักะรปร์ตสาศตณิคกัลหมาตรากณามะรปรากกาจ )รไาํก( นุทดาข  (12) 18 

 (8) 34 

19.   ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนิงเ  

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

บุคคลภายนอกเป็นผูซื้อ 7,741 7,378 

ดาลตดอทยาขยา่จ้ชใา่ครากณามะรป :กัห  (554) (529) 

บุคคลภายนอกเป็นผูซื้อสุทธิ 7,187 6,849 

บริษทัฯเป็นผูซื้อ 2,720 2,747 

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเ  9,907 9,596 

กัห : า่คลูมบรัปนวส่  (106) - 

ธิทสุดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเ  9,801 9,596 
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31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 เงินรอรับจากการขายทอดตลาดแบ่งตามระยะเวลาคงคา้ง ดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 บุคคลภายนอกเป็นผูซื้อ บริษทัฯเป็นผูซื้อ รวม 

งา้คงคาลวเะยะร     
   ภายใน 1 ปี 2,703 667 3,370 

    า่วกกาม 1 นกิเ่มไ่ตแ ปี  3 ปี 2,134 1,457 3,591 

    า่วกกาม 3 นกิเ่มไ่ตแ ปี  5 ปี 987 556 1,543 

    า่วกกาม 5 ปี 1,917 40 1,957 

รวม 7,741 2,720 10,461 

า่คลูมบรัปนวส่  76 30 106 

 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 
31 มคาวนัธ  2562 

 
บุคคลภายนอกเป็นผูซื้อ บริษทัฯเป็นผูซื้อ รวม 

งา้คงคาลวเะยะร     
   ภายใน 1 ปี 1,956 1,136 3,092 

    า่วกกาม 1 นกิเ่มไ่ตแ ปี  3 ปี 2,697 1,290 3,987 

    า่วกกาม 3 นกิเ่มไ่ตแ ปี  5 ปี 905 320 1,225 

    า่วกกาม 5 ปี 1,820 1 1,821 

รวม 7,378 2,747 10,125 

20.  

31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยแ์ละอืน ๆ ประกอบดว้ย 

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการวางซือทรัพย ์ 212 121 

ค่าธรรมเนียมในการวางซือทรัพย ์ 601 764 

 20 1 

 6 2 

 : กัห ค่าเผอืผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ (9) - 

รวม 830 888 
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21.  

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 ยว้ดบอกะรป  

        
 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

   31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

ชีญับดัตอรยา่จยาระลแา้นหงว่ลยา่จยา่จ้ชใา่ค  22 34 

รายไดค้า้งรับ ดอกเบียคา้งรับ และเงินปันผล บรังา้ค  35 48 

ดีคนนิเาํดยา่จ้ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  30 31 

ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ 40 51 

ๆ 25 15 

 152 179 

22. สินทรัพย์จัดชัน/คุณภาพสินทรัพย์ 

22.1  31 มคาวนัธ  2563 สินทรัพยจ์ดัชนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  

การซือลูกหนี ลูกหนีขายผอ่นชาํระและ  โดยจดัชนัตามหลกัเกณฑที์ ดนหาํกนาฐรตาม  

ดงันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 งา่วหะรรากยาร

ธนาคารและ

ตลาดเงิน -                    

นับาถสกาฝนงิเ

การเงิน 

จากการซือ

ลูกหนีและ

ดอกเบียคา้งรับ 

ลูกหนีขายผอ่น

ะลแะราํช

ดอกเบียคา้งรับ 

เงินรอรับจาก

การขาย

ทอดตลาด 

ยาจ่งอรดทนงิเ

นใมยนีเมรรธา่ค

การซือทรัพย ์ รวม 

                 

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือซือหรือ

 - 90,969 - - 319 91,288 

 

 การเพิมขึนอย่างมีนยัสําคญัของ

 7,709 - 1,326 9,907 520 19,462 

 

 การเพิมขึนอย่างมีนยัสําคญัของ

 - - 331 - - 331 

 

 ตดิรคเนา้ดา่คยอ้ดราก   - - 816 - - 816 

รวม 7,709 90,969 2,473 9,907 839 111,897 
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22.2   31  มคาวนัธ 2562 สินทรัพยจ์ดัชนัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  เงินลงทุนใน

หลกัทรัพย ์เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี ลูกหนีขายผ่อนชาํระและทรัพยสิ์นรอการขาย โดยจดัชนัตาม

หลกัเกณฑ์ที ธปท. กาํหนด ซึงรวมถึงการวิเคราะห์ลูกหนีแต่ละประเภทและการประเมินฐานะของลูกหนี              

แต่ละราย สรุปไดด้งันี 

 (หน่วย: )ทาบนา้ล  

 31  มคาวนัธ 2562 

 

นับาถสกาฝนงิเ

การเงิน 

นในุทงลนงิเ

์ยพรัทกัลห  

จากการซือ

ลูกหนี 

ลูกหนีขายผอ่น                 

ะราํช  

                       นส์ิยพรัท

รอการขาย รวม 

การจดัชนัสินทรัพยป์กติ 1,379 - 4,647 1,088 - 7,114 

ษศเิพนป็เงถึวา่ลก  - - 1,184 288 - 1,472 

 - - 2,631 108 - 2,739 

ยัสงส  - - 76 17 - 93 

ญสูะจยัสงส  - 429 75,084 41 498 76,052 

รวม 1,379 429 83,622 1,542 498 87,470 

23. ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกดิขึนของสินทรัพย์ทางการเงิน / ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

23.1 31 ธันวาคม 2563 รายการเคลือนไหวของค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนแยกตาม                  

ประเภทสินทรัพยท์างการเงินไดด้งันี 

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 

งาท์ยพรัทนสิ

การเพิมขึนอย่าง

งอขญัคาํสยันีม

เครดิต           

(12-mth ECL) 

งาท์ยพรัทนสิ

เพิมขึนอยา่งมี

งอขญัคาํสยัน

เครดิต 

(Lifetime ECL - 

not credit 

impaired) 

งาท์ยพรัทนสิ

นา้ดา่คยอ้ด

เครดิต 

(Lifetime ECL 

- credit 

impaired) 

งาท์ยพรัทนสิ

นา้ดา่คยอ้ด

เครดิตเมือซือ

หรือ                

 

ค่าเผือหนี       

ญสูะจยัสงส  รวม 

 นงิเดาลตะลแราคานธงาว่หะรรากยาร - 

นงิเรากนบัาถสกาฝนงิเ     

  

 

ปีน้ตามกยดอย  - - - - - - 

ตัิบฏิปอืถาม่มหใชีญับรากนาฐรตาม  - - - - - - 

 1 - - - - 1 

ยอดปลายปี 1 - - - - 1 
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  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 

งาท์ยพรัทนสิ

การเพิมขึนอย่าง

งอขญัคาํสยันีม

เครดิต           

(12-mth ECL) 

งาท์ยพรัทนสิ

เพิมขึนอยา่งมี

งอขญัคาํสยัน

เครดิต 

(Lifetime ECL - 

not credit 

impaired) 

งาท์ยพรัทนสิ

นา้ดา่คยอ้ด

เครดิต 

(Lifetime ECL 

- credit 

impaired) 

งาท์ยพรัทนสิ

นา้ดา่คยอ้ด

เครดิตเมือซือ

หรือ                

 

ค่าเผือหนี       

ญสูะจยัสงส  รวม 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี       

ปีน้ตามกยดอย  - - - - 6,247 6,247 

ตัิบฏิปอืถาม่มหใชีญับรากนาฐรตาม (1) - - - 8,429 (6,247) 2,182 

 - - - 4,762 - 4,762 

ปีงา่วหะราม้ดไนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ  - - - 400 - 400 

       

 ขายหนี - - - (330) - (330) 

 ตดัหนีสูญ - - - (18) - (18) 

ยอดปลายปี - - - 13,243 - 13,243 

ลูกหนีขายผ่อนชําระ       

ปีน้ตดอย  - - - - 2 2 

 ตัิบฏิปอืถาม่มหใชีญับรากนาฐรตาม  - - - - (2) (2) 

 2 19 128 - - 149 

ปีงา่วหะราม้ดไนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ  10 - - - - 10 

ยอดปลายปี 12 19 128 - - 159 

                     รากนใมยีนเมรรธาค่ยาจ่งอรดทนงิเ

       

ปีน้ตดอย  - - - - - - 

ตัิบฏิปอืถาม่มหใชีญับรากนาฐรตาม  - - - 5 - 5 

 - - - 4 - 4 

ยอดปลายปี - - - 9 - 9 

(1) ยอดตน้ปีของค่าเผือหนีสงสัยจะสูญซึงรับรู้ตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. ปัจจุบนัแสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือซือหรือ

TFRS 9 โดยไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนทีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ 
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23.2 31  มคาวนัธ 2562 ค่าเผอืหนีสงสัยจะสูญของเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนี มีดงันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2562 

  ปกติ 

นป็เงถึวา่ลก

ษศเิพ  มาตรฐาน ยัสงส  ญสูะจยัสงส  รวม 

ปีน้ตดอย  184 41 141 - 5,919 6,285 

ตดัหนีสูญ - - - - (173) (173) 

เพิม (ลด) ระหว่างปี (76) (23) (40) 2 272 135 

ยอดปลายปี 108 18 101 2 6,018 6,247 

24. ตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืม   

)ทาบนา้ล : ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

ตวั นงิเ้ชใาญญัส    

ระยะสนั 1,034 704 

ระยะยาว 3,789 2,362 

รวม  4,823 3,066  

:กัห  ค่าใชจ่้ายดอกเบียรอตดับญัชี (315) (226) 

      ค่าใชจ่้ายในการอาวลัตวั นงิเ้ชใาญญัส  (1) (3) 

รวมตวั นงิเ้ชใาญญัส  4,507 2,837 

มืยู้กนงิเ    

ระยะสนั 14,503 18,740 

ระยะยาว 14,295 9,194 

รวม  28,798 27,934 

 :กัห ชีญับดัตอรมืยู้กรากนใมยนีเมรรธา่ค  - - 

มืยู้กนงิเมวร  28,798 27,934 

ู้กน้หุ     

ระยะสนั 7,000 800 

ระยะยาว 47,170 44,170 

รวม  54,170 44,970  

ู้กน้หุกออรากนใยาจ้่ชใา่ค :กัห  (54) (53) 

ู้กน้หุมวร  54,116 44,917 

รวมทงัสิน 87,421 75,688 
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24.1  31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 ตวั นงิเ้ชใาญญัส และเงินกูย้ืม มีอตัราดอกเบีย (ร้อยละต่อปี) บรคนัว

กาํหนดไถ่ถอน และการชาํระดอกเบียดงันี 

  31  มคาวนัธ 2563 

 
 อตัราดอกเบีย  ดนหาํกบรค   

การชาํระดอกเบีย   (ร้อยละ ปีอ่ต )  นอถถ่ไ   

ตวั นงิเ้ชใาญญสั        
ระยะสัน 0 - 1.90  2564  ชาํระดอกเบียเมือตวัครบกาํหนด  
ระยะยาว 0 - 1.90  2565 - 2572  ชาํระดอกเบียเมือตวัครบกาํหนด 

มืยู้กนงิเ        
ระยะสัน 1.45 - 3.55  2564  ชาํระดอกเบียทุกสินเดือน / เมือตวั

 กุท / ดนหาํกบรค 3 เดือน /  

 กุท 6 เดือน  
ระยะยาว 2.225 - 3.55  2565 - 2567  ชาํระดอกเบียทุกสินเดือน / เมือตวั

 กุท / ดนหาํกบรค 3 เดือน /  

 กุท 6 เดือน

 

  31  มคาวนัธ 2562 

  อตัราดอกเบีย  ดนหาํกบรค   

การชาํระดอกเบีย   (ร้อยละ ปีอ่ต )  นอถถ่ไ   

ตวั นงิเ้ชใาญญสั       

 ระยะสัน 0 - 2.25 
 

2563 
 

ชาํระดอกเบียเมือตวัครบกาํหนด 

 ระยะยาว 0 - 0.86 
 

2564 - 2569 
 

ชาํระดอกเบียเมือตวัครบกาํหนด 

มืยู้กนงิเ  
     

 

ระยะสัน 1.95 - 3.76 
 

2563 
 

ชาํระดอกเบียทุกสินเดือน / เมือตวั

 กุท / ดนหาํกบรค 3 เดือน /  

 กุท 6 เดือน 

 

ระยะยาว 2.65 - 3.76 
 

2564 - 2566 
 

ชาํระดอกเบียทุกสินเดือน / เมือตวั

 กุท / ดนหาํกบรค 3 เดือน /  

 กุท 6 เดือน 

 ู้กนงิเาญญัส้ตใยาภ ยืม ฯทัษริบ มีภาระ

เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี หนีสินทีมี

ภาระดอกเบียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
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24.2  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

นทแู้ผมี่มไะลแนักะรปกัลห ู้กน้หุอถู้ืผ  1,000 ยว้ดบอกะรป ทาบ  

นวนาํจ     งอขุยาอ  อตัราดอกเบีย 

หุ้นกูค้รังที )ยวน่หนา้ล(  )ทาบนา้ล( มวรา่คลมู  วนัออกตราสารหนี ตราสารหนี นอถ่ถไดนหาํกบรค )ปีอ่ตะลยอร้(  

 
 

 

31  มคาวนัธ

2563 

31  มคาวนัธ

2562     

1/2559 3 1.10          1,100           1,100  22  มคาวนัธ 2559 7 ปี 22  มคาวนัธ 2566 3.79 

1/2560 2 0.80             -              800  23  นยานุถมิ 2560 3 ปี 23  นยานุถมิ 2563 2.38 

1/2560 3 1.40          1,400           1,400  23  นยานุถมิ 2560 5 ปี 23  นยานุถมิ 2565 3.41 

1/2560 4 1.40          1,400           1,400  23  นยานุถมิ 2560 7 ปี 23  นยานุถมิ 2567 3.64 

1/2560 5 1.50          1,500           1,500  23  นยานุถมิ 2560 10 ปี 23  นยานุถมิ 2570 3.92 

2/2560 2 1.00          1,000           1,000  8  นยายนัก 2560 4 ปี 8  นยายนัก 2564 2.53 

2/2560 3 3.80          3,800           3,800  8  นยายนัก 2560 6 ปี 8  นยายนัก 2566 3.44 

2/2560 4 3.20          3,200           3,200  8  นยายนัก 2560 8 ปี 8  นยายนัก 2568 3.73 

2/2560 5 5.00          5,000           5,000  8  นยายนัก 2560 10 ปี 8  นยายนัก 2570 3.91 

1/2561 2 3.00          3,000           3,000  21  นยานุถมิ 2561 3 ปี 21  นยานุถมิ 2564 2.50 

1/2561 3 0.37             370              370  21  นยานุถมิ 2561 7 ปี 21  นยานุถมิ 2568 3.88 

1/2561 4 2.40          2,400           2,400  21  นยานุถมิ 2561 10 ปี 21  นยานุถมิ 2571 4.30 

1/2562 1 3.00          3,000           3,000  18 กรกฎาคม 2562 1 ปี 6 เดือน 18 มกราคม 2564 2.30 

1/2562 2 3.00          3,000           3,000  18 กรกฎาคม 2562 3 ปี 18 กรกฎาคม 2565 2.45 

1/2562 3 4.50          4,500           4,500  18 กรกฎาคม 2562 5 ปี 18 กรกฎาคม 2567 2.90 

1/2562 4 5.00          5,000           5,000  18 กรกฎาคม 2562 10 ปี 18 กรกฎาคม 2572 3.60 

1/2562 5 3.50          3,500           3,500  18 กรกฎาคม 2562 12 ปี 18 กรกฎาคม 2574 3.78 

1/2562 6 1.00          1,000           1,000  18 กรกฎาคม 2562 15 ปี 18 กรกฎาคม 2577 3.92

1/2563 1 4.05       4,050  - 5 พฤศจิกายน 2563 2 ปี 6 เดือน 5 พฤษภาคม 2566 2.83 

1/2563 2 5.37       5,370  - 5 พฤศจิกายน 2563 5 ปี 5 พฤศจิกายน 2568 3.41 

1/2563 3 0.58          580  - 5 พฤศจิกายน 2563 10 ปี 5 พฤศจิกายน 2573 3.92 

54,170        44,970 

24.3  การเปลียนแปลงของบญัชีตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 คาวนัธ ม 2563 และ  2562 

มีรายละเอียดดงันี 

        (หน่วย: นา้ล บาท) 

 บรัหาํส ปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 

 น้ตดอย ปี กูเ้พิม ู้กนงิเนืคยา่จ  ยอดปลายปี 

ตวั นงิเ้ชใาญญสั  3,066 5,775 (4,018) 4,823 

มืยู้กนงิเ  27,934 41,050 (40,186) 28,798 

ู้กน้หุ  44,970 10,000 (800) 54,170 
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        (หน่วย: นา้ล บาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2562 

 น้ตดอย ปี กูเ้พิม ู้กนงิเนืคยา่จ  ยอดปลายปี 

ตวั นงิเ้ชใาญญสั  4,541 5,128 (6,603) 3,066 

มืยู้กนงิเ  21,234 49,500 (42,800) 27,934 

ู้กน้หุ  32,200 20,000 (7,230) 44,970 

25.  

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562   ยว้ดบอกะรป  

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31 าวนัธ คม 2563 31  มคาวนัธ 2562 

งอราํส ผลประโยชน์ระยะยาวของ นางกันพ  961 1,027 

ประมาณการหนีสินจากคดีฟ้องร้อง 26 25 

รวม 987 1,052 

25.1   สํารองผลประโยชน์ระยะยาว นางกันพ  

 งอราํสนงิเนวนาํจ

ดงันี 

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

งอราํส น้ตนางกันพงอขวายะยะร์นชยโะรปลผ ปี 1,027 744 

   

นับุจจปันใรากริบนุทน้ต  58 60 

ตน้ทุนดอกเบีย 16 27 

 ตดีอนใรากริบนุทน้ต  - 244 

   

ยัภนักะรปร์ตสาศตณิคกัลหมาตรากณามะรปรากกาจนุทดาข )รไาํก(    

 (43) 7 

 16 14 

 (31) - 

ปี (82) (69) 

ปียาลปนางกันพงอขวายะยะร์นชยโะรปลผงอราํส  961 1,027 
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สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี 

  )ปีอ่ตะลยอร้ :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

ดลดิคารตัอ  1.71 2.84 

อตัราการขนึเงินเดือน 7.00 8.00 

อฟ้เนงิเารตัอ  2.75 2.50 

 0.57 - 6.88 0 - 8 

 31  มคาวนัธ 2563  นใยาภนางกันพงอขวายะยะร์นชยโะรปลผะราํชยาจ่งอ้ตะจา่วดาคฯทัษริบ 1 ปี

 า้นหงา้ข ณามะรปนวนาํจนป็เ  65  ทาบนา้ล  

 31  มคาวนัธ 2563 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนาํหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

 ณามะรปฯทัษริบงอข 14 ปี (2562: 12.8 ปี) 

 

31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี 

    )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 หนีสินเพิมขนึ หนีสินลดลง 

ดลดิคารตัอ  ลดลง 1% 85 เพิมขนึ 1% 73 

อตัราการขนึเงินเดือน เพิมขนึ 1% 89 ลดลง 1% 79 

นางกันพงอขนยวีเนุมหราการตัอ  ลดลง 20% 16 เพิมขนึ 20% 15 

 

    )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

 หนีสินเพิมขนึ หนีสินลดลง 

ดลดิคารตัอ  ลดลง 1% 89 เพิมขนึ 1% 77 

อตัราการขนึเงินเดือน เพิมขนึ 1% 114 ลดลง 1% 100 

นางกันพงอขนยวีเนุมหราการตัอ  ลดลง 20% 8 เพิมขนึ 20% 8 

 นอกจากนี บริษทัฯได้จดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพสินทวี ซึงได้จดทะเบียนแลว้เมือวนัที 13 พฤษภาคม 

2542   งวลหวับมวรนุทงอกรากดัจ์ยพรัทกัลหทัษริบมียดโ

 นุทงอกรากดัจู้ผนป็เ ดักาํจ และกองทุนสาํรองเลียงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด ์ซึงไดจ้ดทะเบียนแลว้เมือวนัที 

1 พฤษภาคม 2557 

1 นโยบายการลงทุนตามความ

เหมาะสม มาวคมาตนุทงอกกชิามสนป็เรคัมสะจนางกันพ

มสะสนงิเยาจ่งอ้ตกชิามส ฯนุทงอกงอขบัคงับอ้ขมาตาํจะรปนางกันพนป็เจุรรบรากบร้ัดไกาจงัลหจใรคัมส

 ะลยอร้ารตัอนในุทงอกา้ขเนอดืเยารนป็เ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนสมาชิกขึนอยู่กบัอายุงานของสมาชิก

นคะลต่แ และจะ นุทงอกงอขบัคงับอ้ขมาตวา่ลกงัด์นชยโะรปบร้ัดไ  
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 จาํนวนทีบริษทัฯจ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเลียงชีพดงักล่าวในระหว่างปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2563

 นวนาํจ 98 ( ทาบนา้ล 2562: 97 นุทดาขรไาํกบงนใยาจ้่ชใา่คนป็เอถื )ทาบนา้ล  

25.2  

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

ปีน้ตามกยอลืหเงคดอย  25 25 

เพิมประมาณการหนีสิน 11 - 

ลดประมาณการหนีสิน (10) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 26 25 

26.  

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

ตวั นงิเ้ชใาญญสั  4 7 

มืยู้กนงิเ  19 52 

ู้กน้หุ  495 445 

รวม 518 504 

27.  

                     

ประมาณ 3 - 10 ปี 

ยอดคงเหลือของบญัชีหนีสินตามสัญญาเช่า ณ 31  มคาวนัธ 2563 สรุปไดด้งันี 

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2563 

หนีสินตามสัญญาเช่า  14 

หกั: ดอกเบียรอการตดั ชีญับ   - 

หนีสินตามสัญญาเช่า   14 
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การวิเคราะห์การครบกาํหนดของหนีสินตามสัญญาเช่าของบริษทัฯ แสดงดงันี 

   (หน่วย: นา้ล บาท) 

 31  มคาวนัธ 2563 

  นกิเม่ไ 1 ปี 1 - 5 ปี  าว่กนกิเ 5 ปี รวม 

 - 14 - 14 

ดอกเบียรอการตดับญัชี - - - - 

หนีสินตามสัญญาเช่า - 14 - 14 

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทงัหมดตามสัญญาเช่าในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563  นวนาํจ                   

14  ทาบนา้ล และมี ปีสินสุดวนัที                      

31  มคาวนัธ 2563  นวนาํจ 12 ทาบนา้ล  

28.   

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

ยา่จงา้คีษาภ  323 346 

ยา่จงา้คยา่จ้ชใา่ค  280 739 

นักะรปนงิเะลแาํจดัมนงิเ  42 107 

ภาระหนีระหว่าง บมจ. ฯทัษริบะลแราก์ยชณิาพฯพทเงรุก  19 19 

บญัชีพกัรับชาํระหนีและเช็ครอเรียกเก็บ 111 80 

บญัชีพกัรอการตดัชาํระหนี  144 137 

เจา้หนีสถาบนัการเงินทีขายสิทธิเรียกร้อง 370 - 

 ๆ  44 51 

รวม 1,333 1,479 

31 ธันวาคม 2563 และ 2562 31 ล้านบาท และ 95                      

ยาขรากอรนส์ิยพรัทยาขรากกาจาํจดัมนงิเนป็เ ทาบนา้ล  

31  มคาวนัธ 2563 เจา้หนีสถาบนัการเงินทีขายสิทธิเรียกร้อง จาํนวน 370 

คา้งชาํระค่าซือสินทรัพยด์อ้ยคุ 16  มคาวนัธ 2563 

 นวนาํจว้ลแาญญัสาํทนัว ณ ดสนงิเ 25% ของราคาซือและส่วนทีเหลือชาํระเป็นเงินสดใช้เงินภายในวนัที               

16 มีนาคม 2564 
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29.  ทุนเรือนหุ้น  

2 สิงหาคม 2562 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครังที 1/2562 ญัมาสน้หุรรสดัจรากนัยนืยตัิมนุอติมม้ีดไ

เพิมทุนของบริษทัฯจาํนวน 510 5 

ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครังที 1/2561 27 มิถุนายน 2561 รรสดัจรากตัิมนุอรากม้ีดไมชุะรป

ไวด้งันี 

1. หุ้นสามญัเพิมทุนจาํนวนไม่เกิน 280 ลา้นหุ้น เพือเสนอขายต่อประชาชนเป็นครังแรก ซึงรวมถึงแต่ไม่

จํากัดเพียงการกันหุ้นสามัญเพิมทุนบางส่วนเพือเสนอขายและจัดสรรให้แก่ผู ้ลงทุ นหลัก                

โดยเฉพาะเจาะจง 

2. หุ้นสามัญเพิมทุนจํานวนไม่เกิน 230 

 

 มคาวนัธนอดืเนใ 2562 ฯทัษริบ ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิมทุนจาํนวน 280  ะลน้หุ้วไารตา่คลูม น้หุนา้ล 5 

บาท รวมเป็นเงิน 1,400 ลา้นบาท เพือเสนอขายแก่ประชาชนทวัไป (Initial Public Offering ะลน้หุาคารนใ )  

17.50 บาท รวมเป็นเงิน 4,900 นวนาํจญัมาสน้หุา่คลูมนกิเนวส่มียดโ ทาบนา้ล  3,399 กาจธิทสุ( ทาบนา้ล

นวนาํจยาขอนสเรากนใยาจ่้ชใา่ค  101 ล้านบาท) ทาํให้บริษทัฯมีหุ้นสามัญออกและชําระแลว้เพิมเป็น 

15,075 ทาบนา้ล  

 14 มกราคม 2563 บริษทัฯได้ออกหุ้นเพิมทุนอีกจาํนวน 217 ะลน้หุ้วไารตา่คลูม น้หุนา้ล                      

5 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 17.50 บาท ให้แก่บุคคลในวงจาํกัดตามเงือนไขการให้สิทธิผูจ้ดัหา

หุน้ส่วนเกินซือหุน้ภายหลงัจากการจดัจาํหน่ายหุน้ทีมีการจดัสรร น้หุ ส่วนเกิน ว้ลแ   นวนาํจนงิเนป็เมวร 3,798 

 นวนาํจญัมาสน้หุา่คลูมนกิเนวส่มียดโ ทาบนา้ล 2,645  นวนาํจยาขอนสเรากนใยาจ้่ชใา่คกาจธิทสุ( ทาบนา้ล

68 นา้ล บาท) ทาํให้บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้เพิมขึนจาก 15,075  นวนาํจนป็เ ทาบนา้ล

16,160 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมือวนัที 16 มกราคม 

2563  

31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนและมีทุนเรียกชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ดงันี 

 

สาํหรับปีสินสุดวนัที                             

3 

สาํหรับปีสินสุดวนัที                             

31  มคาวนัธ 2562 

 น้หุนวนาํจ  นงิเนวนาํจ  น้หุนวนาํจ  นงิเนวนาํจ  

 )น้หุนา้ล(  )ทาบนา้ล(  )น้หุนา้ล(  )ทาบนา้ล(  

 นยบีเะทดจนุท      

ปีน้ตนัว ณ นยบีเะทดจนุท  3,245 16,225 3,245 16,225 

ปียาลปนัว ณ นยบีเะทดจนุท  3,245 16,225 3,245 16,225 
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สาํหรับปีสินสุดวนัที                             

3 

สาํหรับปีสินสุดวนัที                             

31  มคาวนัธ 2562 

 น้หุนวนาํจ  นงิเนวนาํจ  น้หุนวนาํจ  นงิเนวนาํจ  

 )น้หุนา้ล(  )ทาบนา้ล(  )น้หุนา้ล(  )ทาบนา้ล(  

ว้ลแะราํชกยรีเะลแยาน่หาํจกออนุท      

ปีน้ตนัว ณ ว้ลแะราํชกยรีเะลแยาน่หาํจกออนุท  3,015 15,075 2,735 13,675 

เพิมทุนหุ้นสามญั 280,000,000  ะลน้หุา่คลมู น้หุ 5 บาท - - 280 1,400 

เพิมทุนหุ้นสามญั 217,042,300  ะลน้หุา่คลมู น้หุ 5 บาท 217 1,085 - - 

ปียาลปนัว ณ ว้ลแะราํชกยรีเะลแยาน่หาํจกออนุท  3,232 16,160 3,015 15,075 

30. สํารองตามกฎหมาย 

 ารตามงอขตัิญญับทบ้ตใยาภ 116  .ศ.พ ดักาํจนชาหมทัษริบตัิญญับชาระรพงห่แ 2535 รรสดัจงอ้ตฯทัษริบ

 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย                     

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

มาตงอราํสรรสดัจ้ดไฯทัษริบ นับจุจปันใ ้ดไลผนปันงิเยาจ่ปไาํนถรามาส่มไวา่ลกงัดยามหฎกมาตงอราํส

ว้ลแนว้ถบรค้วไยามหฎก  

31. การบริหารจัดการทุน  

31  มคาวนัธ 2563 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี บักา่ทเนุทอต่นสิ  2.16: 1 (2562: 1.91: 1) 

32.  

   )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

   
2563 2562 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี   

- รายไดด้อกเบีย -  840 1,518 

- รายไดด้อกเบีย -  5,047 - 

- รายไดด้อกเบีย - กาํไรจากเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนี 3,835 7,450 

รวมเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 9,722 8,968 

นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  5 16 

์ยพรัทกัลหนในุทงลนงิเ  1 34 

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเา่คลูมบรัปนวส่  119 - 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระ 95 108 

 4 14 

รวมรายไดด้อกเบีย 9,946 9,140 
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รายไดด้อกเบียสําหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2563 รวมรายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือแก่ลูกหนี

ไม่ได้รับชําระจํานวน  5,047 รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามนโยบายการบัญชี                        

ฯทัษริบ มาต็กรไงา่ยอ บนัทึกผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสําหรับรายได้ดอกเบียของลูกหนี

เหล่านีไวเ้ป็นจาํนวน 4,755 ทาบนา้ล  

33.  

   )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

   
2563 2562 

ตราสารหนีทีออก - ู้กน้หุ  1,571 1,270 

ตราสารหนีทีออก - ตวัสัญญาใชเ้งิน 100 225 

มืยู้กนงิเ  720 637 

รวมค่าใชจ้่ายดอกเบีย 2,391 2,132 

34. ผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกดิขึน 

 ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนและผลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลียนแปลงเงือนไขใหม่สําหรับ

บรัหาํสนงิเรากงาท์ยพรัทนสิ ปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 มีดงันี 

    )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

    
สาํหรับปีสินสุดวนัที                            

31 มคาวนัธ  2563 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขนึ )บัลกนอโ(   

- เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 407 

- เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี - ดอกเบียคา้งรับ 4,755 

- ลูกหนีขายผอ่นชาํระ 159 

 นงิเดาลตะลแราคานธงาว่หะรรากยาร - นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  1 

รไาํก จากการโอนขายลูกหนี (8) 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยแ์ละอืน ๆ 4 

( นุทดาข รไาํก ) จากการปรับโครงสร้างหนีของลูกหนีขายผอ่นชาํระ (119) 

รวม  5,199 

35. หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญ 

    )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

    
สาํหรับปีสินสุดวนัที                            

31 มคาวนัธ  2562 

หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญ   

-  เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี (โอนกลบั) 135 

รวม  135 
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36. กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 

 กาํไรต่อหุ้นขนัพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี                  

ถวัเฉลียถ่วงนาํหนกัของหุน้สามญัทีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

37.  ยาจ่ลผนปันิงเ  

เงินปันผล ยดโตัิมนุอ  

ยา่จลผนปันงิเ  

)ทาบนา้ล(  

น้หุอ่ตยา่จลผนปันงิเ  

(บาท) 

ลากงา่วหะรลผนปันงิเ  

ครังที /2563                                       

26 มีนาคม 2563 

3,394 1.05 

  3,394  

ษศเพิลผนปันงิเ  

ครังที 3/2562                                       

12 พฤศจิกายน 2562 

13,000 4.7532 

 ปีบรัหาํสลผนปันงิเ 2561 

5 เมษายน 2562 

3,121 1.1413 

  16,121  

38. บักรากยาร บุคคลหรือกจิการทีเกยีวข้องกนั 

38.1 ธ์นัพมสัมาวคะลแะณษกัล  

จานาํอมีฯทัษริบยดโ

ควบคุมทงัทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทาง

ญัคาํสยันมีงา่ยอลพธิทอ้ิตใยาภู่ยออรืหนักวยดีเมุคบวคราก้ตใยาภู่ยอฯทัษริบอรืห ราหริบรากะลแนงิเราก

เดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนัน การเกียวขอ้งกันนีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ ในการพิจารณา

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบับริษทัฯ แต่ละรายการบริษทัฯคาํนึงถึงเนือหาของ

ยามหฎกงาทบบแปรูา่วกกาม์ธนัพมัสมาวค  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการทีเกียวขอ้งกนั แสดงไดด้งันี 

นักงอ้ข  ฯทัษริบบัก์ธนัพมสัมาวค  

กองทุนเพือการฟืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน ่ญหใน้หุอถู้ืผ  

)นชาหม( ดักาํจ ยทไงรุกราคานธ  นักมวร่น้หุอถู้ืผมี  

 ยทไงรุกทัษริบ - )นชาหม( ดักาํจ ตวิชีนักะรปาซ่กอแ  นักมวร่น้หุอถู้ืผมี  

 ดักาํจ ยัภนักะรปชนิาพยทไงรุกทัษริบ (มหาชน) นักมวร่น้หุอถู้ืผมี  

ดักาํจ ามฮโาบทัษริบ   

ดักาํจ รธหสทัษริบ   

บริษทั บิกเอสพีวี จาํกดั  

ดักาํจ ์ยทวิยริอ ทัษริบ   
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38.2 ยอด ปี 

ในระหว่างปี 

เหล่านนั ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี 

  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 

สาํหรับปีสินสุด                      

31 มคาวนัธ   

 
2563 2562 าคารดนหาํกรากยาบยโน  

นักมวร่น้หุอถู้ืผ     

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย 147 59 ตามหนงัสือชีชวนหรือตาม 

     

    

บรัลผนปันงิเกาจ้ดไยาร  25 37  

น้หุอถู้ืผ ใหญ ่    

น้หุอถู้ืผนทแยา่จมยนีเมรรธา่ค  - 14 ตามทีเกิดขึนจริง 

 31  มคาวนัธ 2563 และ 2562  มีดงัต่อไปนี 

   )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563  31  มคาวนัธ 2562  

นักมวร่น้หุอถู้ืผ    

นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  30 11 

ตราสารหนีทีออกและเงินกูยื้ม - ตวั นงิเ้ชใาญญสั มืยู้กนงิเะลแ  2,511 1,428 

ตราสารหนีทีออกและเงินกูยื้ม - ู้กน้หุ  3,392 1,009 

ดอกเบียคา้งจ่าย 17 4 

   

 ์ยพรัทกัลหนในุทงลนงิเ  271 2 

- บรังา้คลผนปันงิเ  24 36 

   

ตราสารหนีทีออกและเงินกูยื้ม - ู้กน้หุ  13 - 
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38.3 รายการเคลือนไหวของตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืมจากกจิการทีเกยีวข้องกัน   

รายการเคลือนไหวของตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้ง ปีบรัหาํสนัก

สินสุด 31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 มีดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2563 

 น้ตดอย ปี เพิมขนึ ลดลง ยอดปลายปี 

ตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืม     

)นชาหม( ดักาํจ ยทไงรุกราคานธ  1,658 6,675 (4,729) 3,604 

ยทไงรุก ทัษริบ - )นชาหม( ดักาํจ ตวิชีนักะรปาซ่กอแ  749 1,528 (53) 2,224 

 ทัษริบ )นชาหม( ดักาํจ ยัภนักะรปชนิาพยทไงรุก  30 45 - 75 

 - 13 - 13 

รวม  2,437 8,261 (4,782) 5,916 

 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2562 

 น้ตดอย ปี เพิมขนึ ลดลง ยอดปลายปี 

ตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืม       

)นชาหม( ดักาํจ ยทไงรุกราคานธ  1,644 6,144 (6,130) 1,658 

ยทไงรุก ทัษริบ - )นชาหม( ดักาํจ ตวิชีนักะรปาซ่กอแ  532 720 (503) 749 

าพยทไงรุก ทัษริบ นิช )นชาหม( ดักาํจ ยัภนักะรป  30 - - 30 

รวม  2,206 6,864 (6,633) 2,437 

39. ค่าตอบแทนทีจ่ายให้ผู้บริหาร  

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 มีฯทัษริบ

24 (ปรับปรุง 2562

กนั ซึงผูบ้ริหารสําคญัประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึนไป รวมถึง

ผูบ้ริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินทีเป็นระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึนไป มีดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  

 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะสัน 82 109 

นางกาจกอองัลห์นชยโะรปลผ  10 23 

รวม 92 132 
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40. นางนินเาํดนางนวส่  

 ์ยพรัทนสิราหริบจกิรธุ อืคกัลหนางนวส่นใรากจกินนิเาํดฯทัษริบ ร์ตสาศมิูภงาทนางนวส่นใจกิรธุนนิเาํดะลแ

ยทไศทเะรปนใกัลห  ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูมี้

ขนางนนิเาํดรากลผนมิเะรปะลแนางยวน่หบัก้หใ องหน่วยงาน ทงันี มาตนางนนิเาํดนางนวส่ดนหาํกฯทัษริบ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ดงันี 

1. รับซือ/รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) จากสถาบันการเงินต่าง ๆ มาบริหารจัดการด้วย                     

แนวทางการเจรจาประนอมหนีเป็นหลกั เพือใหไ้ดข้อ้ยติุทีไดรั้บผลประโยชน์สูงสุ นักมวร่ด  

2. รับซือ/รับโอนทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) จากสถาบนัการเงินต่าง ๆ รับโอนทรัพยช์าํระหนีจาก

ลูกหนีและประมูลซือทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหนีจากกรมบงัคบัคดีมาบริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้การ

พฒันาปรับปรุงทรัพย์ให้มีสภาพดีพร้อมอยู่เพือสร้างมูลค่าเพิม ซึงจะทาํใ อ่ตงอนสบอต์ยพรัท้ห                     

ยามหาป้เา้คกูลมุ่ลกงอขรากงอ้ตมาวค  

40.1 31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 เป็นดงันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  
31  มคาวนัธ 2563 

  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

  

 พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิ

(NPL) 

 ยาขรากอรนส์ิยพรัท

NPA นในุทงลนงิเะลแ )

์ยพรัทกัลห  รวม 

 นุทงลนงิเ  - 451 451 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ  77,726 - 77,726 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ - 728 728 

 ยาขรากอรนส์ิยพรัท  - 28,078 28,078 

รวม   
77,726 29,257 106,983 

   25,087 

รวม     132,070 
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)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  
31  มคาวนัธ 2562 

  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

  

 พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิ

(NPL) 

 ยาขรากอรนส์ิยพรัท

(NPA) นในุทงลนงิเะลแ

์ยพรัทกัลห  รวม 

 นุทงลนงิเ  - 70 70 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี  77,375 - 77,375 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระ  - 649 649 

 ยาขรากอรนส์ิยพรัท  - 23,899 23,899 

รวม   
77,375 24,618 101,993 

   17,926 

รวม     119,919 

บริษทัฯไม่มีการจาํแนกหนีสินออกตามส่วนงาน 

40.2  บรัหาํสนางนวส่มาตกนแาํจนางนนิเาํดรากลผ ปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี 

     )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  บรัหาํส ปีสินสุดวนัที 31 มคาวนัธ  2563 

    พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิ

(NPL) 

 ยาขรากอรนส์ิยพรัท

(NPA นุทงลนงิเะลแ )

  ์ยพรัทกัลหนใ   รวม  

รายไดด้อกเบีย 9,841 100 9,941 

รายไดด้อกเบีย-เงินฝากธนาคาร - 5 5 

รวมรายไดด้อกเบีย 9,841 105 9,946 

ยาขรากอรนส์ิยพรัทยาขรากกาจรไาํก  - 2,015 2,015 

ะราํชนอ่ผยาขรากกาจรไาํก  - 404 404 

รวมรายได ้ 9,841 2,524 12,365 

   79 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย   (2,391) 

นางนนิเาํดรากนใยาจ้่ชใา่ค    (2,658) 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน    (5,199) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   2,196 

ยาจ้่ชใา่ค ้ดไนงิเีษาภ    (355) 

ธิทสุรไาํก    1,841 
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      )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  

  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31  มคาวนัธ 2562 

  

  
 พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิ

(NPL) 

  ยาขรากอรนส์ิยพรัท

(NPA นุทงลนงิเะลแ )

  ์ยพรัทกัลหนใ   รวม  

   )ม่หใงรุปบรัป(  

รายไดด้อกเบีย 8,968 156 9,124 

รายไดด้อกเบีย-เงินฝากธนาคาร - 16 16 

รวมรายไดด้อกเบีย 8,968 172 9,140 

ยาขรากอรนส์ิยพรัทยาขรากกาจรไาํก  - 2,907 2,907 

ะราํชนอ่ผยาขรากกาจรไาํก  - 94 94 

รวมรายได ้ 8,968 3,173 12,141 

   95 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย   (2,132) 

นางนนิเาํดรากนใยาจ้่ชใา่ค    (3,757) 

หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญ   (135) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   6,212 

รายได้ ้ดไนงิเีษาภ    4,467 

ธิทสุรไาํก    10,679 

40.3 ข้อมูลเกยีวกบัเขตภูมิศาสตร์  

บริษัทฯดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนัน รายได้และสินทรัพย์ทีแสดงอยู่ใน                          

ว้ลแร์ตสาศมิูภตขเมาตนางยารรากนป็เอถืงจึ นงิเรากบง  

40.4  ข้อมูลเกยีวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563 ยารา้คกูลกาจ้ดไยารมี่มไฯทัษริบ ใด                     

ร้อยละ 10 ( รากจกิงอข้ดไยารงอข 2562: 1  นงิเนวนาํจนป็เ ยาร 3,564 

( พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสินางนวส่ NPL)) 

 41. ภาระผูกพนั นางนินเาํดาช่เาญญสัมาต  

บริษทัฯไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัการเช่าทีดิน พนืทีในอาคาร เครืองใชส้าํนกังาน โดย 

31  มคาวนัธ 2563 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขนัตาํทีตอ้งจ่ายในอนาคตทงัสินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีบอกเลิก

 ้ดไ่มไ 1 ปี ช่เาญญัสะลแ า สินทรัพย์ มีงอิงา้อ  รวม  นวนาํจ 0.1  ทาบนา้ล  
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42.  

31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีหนังสือคาํประกันซึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ

นวนาํจนป็เู่ยออลืหเ   ลา้นบาท เพอืคาํประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอืน ๆ 

43.  

31 ธันวาคม 2563 498 ( ทาบนา้ล 2562: 524                

ทีมีมูลละเมิดเรียกค่าเสียหายอนัเป็นเรืองปกติทีเกิดขึนได้จากการ

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

 ดใงา่ยอต่แฯทัษริบงอขนางนนิเาํดรากลผะลแนงิเรากะนาฐอ่ตญัคาํสะราส  

44.   

 3 ประเภท 

ไดแ้ก่ ความเสียงดา้นกลยุทธ์ ความเสียงดา้นปฏิบติัการ และ

มีประสิทธิภาพสรุปไดด้งันี 

44.1 ความเสียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 

นผแมาตยามหาป้เุลรรบรากอ่ตบทะรกลผงส่นัอ กอนยาภมอ้ลดวแพาภสะลแนใยาภมอ้ลดวแพาภสบัก              

มสามารถใน

ฯทัษริบงอขู่ยองราํดมาวคะลแนัขง่ขแราก  

44.2 Operational Risk) 

 

ฯทัษริบงอขนงิเรากะนาฐะลแ้ดไยารอ่ตบทะรกลผงส่นัอกอนยาภณ์รากุตหเ  

44.3 Financial Risk) 

ก) Credit Risk) 

 การบริหารความเสียงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเสียงทีเกิดจากการทีลูกหนีหรือคู่สัญญาของ                    

บริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาทีเกียวขอ้งกบัลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีรับโอนหรือซือมา ลูกหนีขาย

ผอ่นชาํระ การลงทุนในหลกัทรัพย ์และการก่อภาระผกูพนั 

การบริห งา่ต์ฑณกเฎกะลแยามหฎกบักงอ้ลคดอสพาภณุคมี ฯทัษริบงอข์ยพรัทนสิรา  
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 ( ์ยพรัทนสิราหริบทัษริบจกิรธุบรัหาํส AMC) ทีรายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเชือใหแ้ก่ลู ้ดไยารมีต่แ า้คก

( พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิาํนรากกาจ NPL/NPA) มาบริหารจดัการและจาํหน่ายออกไป ดงันนั ธุรกิจจะมีความ

Asset Quality Risk   กัลหนป็เ )  

  

- การกาํหนดราคาซือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA

กบัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ไดแ้ก่ ประวติั/สถานะลูกหนี ภาระหนีสิน คุณภาพหลกัประกนั งอขพาภณุค

ป็เ จกิฐษรศเะวาภ นัขง่ขแรากะวาภ นช่เ กอนยาภมอ้ลดวแพาภสงถึมวร ยาขรากอรนส์ิยพรัท  น้ตน

เพือทาํให้บริษทัฯมีการกาํหนดราคาซือสินทรัพย์ทีเหมาะสมหรือไม่สูงกว่าราคาประเมินทรัพย์

หลกัประกนั เพอืลดความเสียงทีบริษทัฯอาจซือสินทรัพยใ์นราคาทีสูงเกินไป 

- การบริหารจดัการลูกหนีตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนีทีอาจไม่สามารถผ่อนชาํระหนีไดต้าม

สัญญาห

ชาํระหนีของลูกหนีโดยมีระบบ Aging รายงานลูกหนีคา้งชาํระเกิน 30  นัว 60  ะลแ นัว 90 

ในการเตือนล่วงหน้า กรณีลูกหนีจะผิดนัดชําระหนี และหาแนวทางเจรจาแก้ไขได้ทัน หากไม่

สามารถเ  

- ( ยาขรากอรนส์ิยพรัทรากดัจราหริบราก Non-Performing Assets - NPA) ให้เกิดประสิทธิภาพ และ

์ยพรัทงรุปบรัปานฒัพราก ให้ และให้เป็นทีตอ้งการของตลาดมากขึน 

จาํหน่ายทรัพย ์โดยจดัแคมเปญ/กิจกรรม/โครงการส่งเสริมการขาย เพือเพิมยอดการจาํหน่ายทรัพย ์

 มีฯทัษริบ้หใลผงส่จาอกามนวนาํจนานงอร

ค่าใชจ่้ายทีเพิมมากขึน 

 

ตารางดา้นล่างนีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสียงดา้นเครดิตสําหรับเครืองมือทางการเงิน โดยฐานะเปิด

ต่อความเสียงสูงสุดเป็นมูลค่าขนัตน้ของเครืองมือทางการเงิน และโดย รากะลแนักะรปกัลหงถึงนึาํค่มไ

ดาํเนินการใด ๆ เพือเพิมความน่าเชือถือ  
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31 มคาวนัธ  2563 และ 2562 ฐานะเปิดต่อความเสียงดา้นเครดิต ดงันี 

       ( ทาบนา้ล :ยวน่ห ) 

      31  มคาวนัธ 2563 31  มคาวนัธ 2562 

 นงิเดาลตะลแราคานธงาว่หะรรากยาร - นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  7,708 1,379 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ 77,726 77,375 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 728 649 

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเ  9,801 9,596 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพย์  ๆ 830 888 

   

   ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ 40 51 

   ดีคนนิเาํดยา่จ้ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  30 31 

 96,863 89,969 

ตดิรคเนา้ดพาภณุค์หะารคเิวราก  

ความเสียงด้านเครดิตเป็นความเสียงทีลูกหนีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาส่งผลให้                     

ควบคุมไม่ให้ลูกหนีผิดนัดชาํระหนีหรือติดตามให้ลูกหนีปฏิบติัตามเงือนไขในสัญญาปรับโครงสร้างหนี 

หากมีการผิดนัดชาํระหนีหรือไม่ปฏิบติัตามเงือนไขในสัญญาฯ จะตอ้งเร่งเจรจากบัลูกหนีเพือให้ได้ขอ้ยุติ

โดยเร็ว หากไม่สามารถเจรจากบัลูกหนีไดต้อ้งดาํเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายเพือให้เกิดสภาพ

บงัคบักบัลูกหนีและหลกัประกนัต่อไป  

นงิเรากงาท์ย  

ตารางสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขนัตน้ (ก่อนหกัค่าเผอืการดอ้ยค่า) 

คาํอธิบายของผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนภายใน 12 

เกิดขึนตลอดช่วงอายุทีคาดไว ้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต และการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือซือหรือเมือเกิดรายการ

 อ้ข นงิเรากบงบอกะรปุตหเยามหนใ้วไยาบธิอ 4 
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           )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

    31  มคาวนัธ 2563 

     งาท์ยพรัทนสิ

เพิมขนึอยา่งมี

งอขญัคาํสยัน

เครดิต (12-month 

ECL ) 

งาท์ยพรัทนสิ

เพิมขึนอยา่งมี

มาวคงอขญัคาํสยัน

(Lifetime ECL-not 

credit impaired ) 

งาท์ยพรัทนสิ

 ตดิรคเนา้ดา่คยอ้ด

(Lifetime ECL - 

credit impaired) 

งาท์ยพรัทนสิ

นา้ดา่คยอ้ด

เครดิตเมือซือ

หรือ                

 รวม 

    

    

    

    

    

 นงิเดาลตะลแราคานธงาว่หะรรากยาร

- นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ            

( นุทงลาน่บัดะร Investment grade) 7,709 - - - 7,709 

รวม   7,709 - - - 7,709 

คาดว่าจะเกิดขนึ (1) - - - (1) 

ธิทสุชีญับมาตา่คลูม  7,708 - - - 7,708 

      

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนแีละ

      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือซือหรือ                

 - - - 90,969 90,969 

รวม - - - 90,969 90,969 

คาดว่าจะเกิดขนึ - - - (13,243) (13,243) 

ธิทสุชีญับมาตา่คลูม  - - - 77,726 77,726 

 

ลูกหนีขายผ่อนชําระและดอกเบียค้างรับ 

ะราํชงา้ค่มไ  1,223 39 298 - 1,560 

 ะราํชงา้ค 1 - 30 นัว  103 98 3 - 204 

 ะราํชงา้ค 31 - 90 นัว  - 194 8 - 202 

 ะราํชงา้ค 91 - 180 นัว  - - 128 - 128 

 ะราํชงา้ค 181  นัว - 12 เดือน - - 346 - 346 

 นกิเงา้ค 12 เดือนขึนไป - - 33 - 33 

รวม 1,326 331 816 - 2,473 

คาดว่าจะเกิดขนึ  (12) (19) (128) - (159) 

หกั กาํไรขนัตน้ลูกหนีขายผอ่นชาํระ

ชีญับดัตอร  (1,028) (208) (350) - (1,586) 

ธิทสุชีญับมาตา่คลูม  286 104 338 - 728 
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           )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

    31  มคาวนัธ 2563 

     งาท์ยพรัทนสิ

เพิมขนึอยา่งมี

งอขญัคาํสยัน

เครดิต (12-month 

ECL ) 

งาท์ยพรัทนสิ

เพิมขึนอยา่งมี

มาวคงอขญัคาํสยัน

(Lifetime ECL-not 

credit impaired ) 

งาท์ยพรัทนสิ

 ตดิรคเนา้ดา่คยอ้ด

(Lifetime ECL - 

credit impaired) 

งาท์ยพรัทนสิ

นา้ดา่คยอ้ด

เครดิตเมือซือ

หรือ                

 รวม 

    

    

    

    

    

ดาลตดอทยาขรากกาจบรัอรนงิเ       

( นุทงลาน่บัดะร Investment grade) 9,907 - - - 9,907 

รวม 9,907 - - - 9,907 

 า่คลูมบรัปนวส่ :กัห  (106) - - - (106) 

ธิทสุชีญับมาตา่คลูม  9,801 - - - 9,801 

     

     

( นุทงลาน่บัดะร Investment grade) 520 - - - 520 

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมือซือหรือ                

 - - - 319 319 

รวม 520 - - 319 839 

คาดว่าจะเกิดขึน  - - - (9) (9) 

ชีญับมาตา่คลูม  520 - - 310 830 

ลูกหนีสวสัดิการพนักงานและดอกเบียค้างรับ ์ยพรัทนสินป็เดัจดีคนนิเาํดยาจ่้ชใา่คยาจ่งอรดทนงิเะลแ

ทางการเงินทีไม่มีการเพิมขึนอย่างมีนัยสําคญัของความเสียงด้านเครดิต (12-month ECL)          

 

 ดใรากนนิเาํดรากะลแนักะรปกัลห  พิมความน่าเชือถือ 

มี ดใรากนนิเาํดราก  ๆ เพอืเพิมความน่าเชือถือของฐานะเปิดต่อความเสียง

                  

มีดงันี 

              ( ทาบนา้ล:ยวน่ห ) 

       

      31  มคาวนัธ 2563 
 

31  มคาวนัธ 2562 กัลหนักะรปกัลหงอขทภเะรป  

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ 86,721  79,386 ทีดิน ทีดินพร้อมสิงปลูกสร้าง 

อาคารห้องชุด สิทธิการเช่า 

เครื�องจักร เงินฝาก หลักทรัพย์

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 2,473  1,542 ทีดิน ทีดินพร้อมสิงปลูกสร้าง 

อาคารห้องชุด และอาคาร

นางกันาํส  
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ข)  Market Risk) 

เนืองมาจากการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบียและราคาของหลกัทรัพย ์ซึงส่งผลกระทบต่อฐานะการลงทุน

 ฯทัษริบงอข 3 ประเภท คือ ความเสียงดา้นอตัราดอกเบีย ราคา

ของหลักทรัพย์ และราคาของหลักประกัน                     

ลูกหนี 

1) ราดอกเบีย 

คือ ความเสียงทีมูลค่าของเครืองมือทางการเงินทงัดา้นสินทรัพยแ์ละหนีสินทางการเงินจะเปลียนแปลง

ไปตามทิศทางการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบียในตลาด ดงันี  

31  มคาวนัธ 2563 และ 2562 บริษทัฯมีสินทรัพยท์างการเงินและหนีสินทางการเงินทีจาํแนก

ตามอตัราดอกเบีย ดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

รายการ 

มีอตัราดอกเบีย 

ปรับขึนลงตาม

ดาลตารตัอ  

                   ารตัอมี

ดอกเบียคงที ไม่มีดอกเบีย รวม 

 นิงเรากงาทย์พรัทนสิ      

เงินสด - - 5 5 

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร  

 - นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  4,079 3,502 128 7,709 

นุทงลนงิเ  - - 451 451 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและ

ดอกเบียคา้งรับ 10,703 80,266 - 90,969 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบียคา้งรับ 2,108 360 5 2,473 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - - 9,801 9,801 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ

ทรัพย์  ๆ - - 839 839 

     

   ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบีย              

บรังา้ค  36 3 1 40 

   ดีคนนิเาํดยาจ้่ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  - - 30 30 

     

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม 28,355 55,557 3,509 87,421 
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 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

รายการ 

มีอตัราดอกเบีย 

ปรับขึนลงตาม

ดาลตารตัอ  

                   ารตัอมี

ดอกเบียคงที ไม่มีดอกเบีย รวม 

 นิงเรากงาทย์พรัทนสิ      

เงินสด - - 5 5 

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร  

 - นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  1,303 - 76 1,379 

นุทงลนงิเ  - - 482 482 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 8,844 74,778 - 83,622 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระ 1,349 193 - 1,542 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - - 9,596 9,596 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือ

 - - 888 888 

     

   ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบีย              

บรังา้ค  45 4 2 51 

    ดีคนนิเาํดยาจ้่ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  - - 31 31 

     

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม 25,470 47,872 2,346 75,688 

เครืองมือทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงที มีวนัทีกาํหนดอตัราใหม่หรือวนัครบกาํหนด (แลว้แต่วนัใด

จะถึงก่อน) นบัจากวนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน ดงันี 

 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2563 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ ถาม 0 - 3 เดือน 

3 - 12 

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม อตัราดอกเบีย 

       ร้อยละ 

 นิงเรากงาทย์พรัทนสิ         

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร -  

     นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  

 

- 

 

3,502 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3,502 0.35 

  เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับ 80,230 19 15 2 - 80,266 5.25 - 7.00 

ลูกหนีขายผ่อนชาํระและดอกเบียคา้งรับ 280 80 - - - 360 6.00 - 6.50 

ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ - - - 2 1 3 3.5 

        

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม - 3,111 4,332 29,158 18,956 55,557 1.60 - 4.3 
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 )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ  0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม อตัราดอกเบีย 

       ร้อยละ 

 นิงเรากงาทย์พรัทนสิ         

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร - 

นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 0.60 

  เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 74,710 18 47 3 - 74,778 6.03 - 7.00 

ลูกหนีขายผ่อนชาํระ - - 24 169 - 193 6.00 

ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบีย

บรังา้ค  - - 1 2 1 4 3.5 

        

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม - 602 2,603 22,726 21,941 47,872 2.25 - 4.30 

ความเสียงของสินทรัพยแ์ละหนีสินทีอ่อนไหวต่อการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบีย 

ความเสียงของสินทรัพยแ์ละหนีสินทีอ่อนไหวต่อการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบีย ประเมินจากความ

อ่อนไหวของรายได้ดอกเบียสุทธิในระยะเวลา 1 ปี ต่อการเปลียนแปลงของอัตราดอกเบีย ภายใต้

โครงสร้างสินทรัพยแ์ละหนีสิน อ่อนไหวต่อการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบียของบริษทัฯ ณ วนัที

ในงบการเงิน โดยกาํหนดให้การเปลียนแปลงอัตราดอกเบียเกิดขึนทนัทีและยงัไม่พิจารณาถึงการ

ขยายตวัตามปกติของสินทรัพยแ์ละหนีสิน แสดงดงันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  
 ้ดไยารงอขวหไนอ่อมาวค

ดอกเบียสุทธิเพมิขึน (ลดลง)                 

31 มคาวนัธ   

การเปลียนแปลงของอตัราดอกเบีย  

ดอกเบียขึนร้อยละ 1 303 

ดอกเบียลงร้อยละ 1 (269) 

 มาต็กรไงา่ยอ ผลกระทบของการเปลียนแปลงขา้งตน้ไม่รวมถึงความอ่อนไหวของอตัราดอกเบียทีเกิด

จากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี จากลูกหนีของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นลูกหนีดอ้ยคุณภาพทีซือ

มาหรือเป็นลูกหนีทีมีการเจรจาปรับโครงสร้างหนีแต่มีความไม่แน่นอนในการจ่ายชาํระตามเงือนไขที

กาํหนดในสัญญา ดงันนั ความเสียงของสินทรัพยที์อ่อนไหวต่อการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบียที

แสดงนีไม่ไดน้บัรวมถึงสถานะของเงินใหสิ้นเชือจากการซือลูกหนี 
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2) นุทราสา  

ทางการเงินของบริษทัฯทงัในปัจจุบนัและอนาคต 

หนในุทงลนงิเ ดี็กรไงา่ยอ

ชาํระหนี มิไดเ้ป็นหลกัทรัพยเ์พือการคา้ (Trading Portfolio มาตปไนวผนัผะจ์ยพรัทกัลหาคารา่ว้มแ )

กัลหยาน่หาํจ

ในแต่ละสินงวดบญัชี 

ดงันนั  

3)  

คือ ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงราคาตลาดของหลกัประกนัของลูกหนี ซึงเป็นความเสียงจาก

การทีมูลค่าของสินทรัพยที์เปลียนแปลงตามภาวะตลาดทีมีผลกระทบต่อรายได้ทีเพิมขึนหรือลดลง 

นักะรป

 กุทพาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิบรัหาํส 3 

มีการตงัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีอย่างเพียงพอและสามารถรองรับ

ความเสียหายทีอาจจะเกิดขึนจากการเสือมค่า/ดอ้ยค่าของหลกัประกนัสาํหรั  พาภณุคยอ้ด์ยพรัทนสิบ  

ค) Liquidity Risk)  

ความเสียงทีเกิดจากการทีบริษทัฯไม่สามารถชาํระหนีสินและภาระผูกพนัเมือถึงกาํหนด เนืองจากไม่

สามารถเปลียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได้ทนัเวลาทีครบกาํหนดชาํระหนี หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้

พงยีพเ

ฯทัษริบงอขนงิเรากะนาฐะลแ้ดไยาร  

 

 งอ่ลคพาภสราหริบรากยาบยโนดนหาํกรากมีฯทัษริบ

สภาพคล่อง โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการทีเกียวขอ้ง ไดแ้ก่ คณะทาํงานเพือการบริหารจดัการสินทรัพย์

และหนีสิน คณะกรรมการกาํกบัควา  งอ่ลคพาภสนา้ด

ได้แก่ ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่าย เพือประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ                    

ขอ ฯทัษริบง  
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นอกจากนี บริษทัฯได้วางแนวทางในการจัดทาํแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency 

Funding Plan) ทงัในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน เพือเตรียมความพร้อมในการจดัหาแหล่งเงินทุนทีจะทาํให้

หมาะสม ในกรณีเกิดวิกฤต

งอ่ลคพาภสนา้ดงาท  

31  มคาวนัธ 2563 

และ 2562 ดงันี 

         )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2563 

    

 า่วกยอ้น                 

1 ปี 

 า่วกกาม                

1 - 5 ปี  า่วกกาม 5 ปี 

มีม่ไ

ดนหาํก  รวม 

นิงเรากงาทย์พรัทนสิ             

เงินสด 5 - - - - 5 

ะลแราคานธงา่วหะรรากยาร  

 ตลาดเงิน - นับาถสกาฝนงิเ

การเงิน 4,207 3,502 - - - 7,709 

นุทงลนงิเ  - - - - 451 451 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี          

และดอกเบียคา้งรับ * 81,665 3,029 5,588 687 - 90,969 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบีย 

 บรังา้ค  507 1,225 499 242 - 2,473 

ดาลตดอทยาขรากกาจนืคบรัอรนงิเ  - - - - 9,801 9,801 

นใมยนีเมรรธา่คยา่จงอรดทนงิเ  

 การซือทรัพยแ์ละอนื ๆ - - - - 830 830 

       

ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและ

ดอกเบียคา้งรับ - 7 19 14 - 40 

ดีคนนิเาํดยาจ้่ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  - - - - 30 30 

       

ตราสารหนีทีออกและเงิน มืยู้ก  - 22,530 45,583 19,308 - 87,421 

*  เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีไม่ไดป้รับโครงสร้างหนีและทีปรับโครงสร้างหนีแลว้แต่  า่วกกามะราํชงา้ค 3 เดือน 

สาํหรับเงินให้สินเชือฯ ทีมีการปรับโครงสร้างหนี  า่วกยอ้นะราํชงา้ค่ตแ 3 เดือน 

หนี อย่างไรก็ตาม เนืองจากเงินรับตามสัญญาเป็นจาํนวนทีบริษทัฯจะไดรั้บชาํระตามสิทธิเรียกร้องทีมีกบัลูกหนี ซึงจะสูงกว่าหรือเท่ากบัยอดเงินให้

สินเชือทางบญัชี บริษทัฯจึงแสดงยอดเงินทีจะไดรั้บชาํระไม่เกินราคาทุนของลูกหนี  

 

  

32
4

รา
ยง

าน
ปร

ะจํ
าป

 2
56

3



         )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2562 

    

 า่วกยอ้น               

1 ปี 

า่วกกาม                         

1 - 5 ปี  า่วกกาม 5 ปี 

มีม่ไ

ดนหาํก  รวม 

นิงเรากงาทย์พรัทนสิ             

เงินสด 5 - - - - 5 

ะลแราคานธงา่วหะรรากยาร  

 ตลาดเงิน - นับาถสกาฝนงิเ

การเงิน 1,379 - - - - 1,379 

์ยพรัทกัลหนในุทงลนงิเ  - - - - 482 482 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี * 77,791 1,680 4,151 - - 83,622 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระ 166 597 582 197 - 1,542 

ดาลตดอทยาขรากกาจนืคบรัอรนงิเ  - - - - 9,596 9,596 

นใมยนีเมรรธา่คยา่จงอรดทนงิเ  

 การซือทรัพยแ์ละอนื ๆ - - - - 888 888 

       

ลูกหนีสวสัดิการพนกังาน                 

และดอกเบียคา้งรับ - 8 24 19 - 51 

ดีคนนิเาํดยาจ้่ชใา่คยา่จงอรดทนงิเ  - - - - 31 31 

       

ตราสารหนีทีออกและเงิน มืยู้ก  - 20,237 33,399 22,052 - 75,688 

*  เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีไม่ไดป้รับโครงสร้างหนีและทีปรับโครงสร้างหนีแลว้แต่คา้งชาํระมากกว่า 3 

สาํหรับเงินให้สินเชือฯ ทีมีการปรับโครงสร้างหนีแต่คา้งชาํระนอ้ยกว่า 3 งาร้สงรคโบรัปาญญสัก

หนี อย่างไรก็ตาม เนืองจากเงินรับตามสัญญาเป็นจาํนวนทีบริษทัฯจะไดรั้บชาํระตามสิทธิเรียกร้องทีมีกบัลูกหนี ซึงจะสูงกว่าหรือเท่ ้หในงิเดอยบักา

สินเชือทางบญัชี บริษทัฯจึงแสดงยอดเงินทีจะไดรั้บชาํระไม่เกินราคาทุนของลูกหนี  
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45.  การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน 

45.1  ลาํดับชันของมูลค่ายุติธรรม 

31 ธันวาคม  2563 และ  2562 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหนีสินทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                       

หรือ ่ตแยาน่หาํจดัตนุทาคารมาตา่คลูมดัว งอ้ต เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  แยกแสดงตามลาํดับชนัของมูลค่า

ยติุธรรม ดงันี 

    )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

  31  มคาวนัธ 2563 

 มาตาค่ลูม                 

ชีญับ  

มรรธตุิยาค่ลูม  

 บัดะร  1 บัดะร  2 บัดะร  3 รวม 

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

นุทงลนงิเ       

        

    451 58 - 393 451 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

เงินสด 5 5 - - 5 

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร - นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  7,708 7,708 - - 7,708 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบีย บรังา้ค  77,726 - - 77,726 77,726 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระและดอกเบีย งา้ค รับ 728 - - 2,473 2,473 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 9,801 - - 9,801 9,801 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยสุ์ทธิ  ๆ 830 - - 830 830 

      

 - ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ 40 - - 40 40 

 - ดีคนนิเาํดยา่จ้ชใาค่ยา่จงอรดทนงิเ  30 - - 30 30 

หนสิีนทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม 87,421 - 54,644 33,305 87,949 
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  )ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 31  มคาวนัธ 2562 

 มาตาค่ลูม

ชีญับ  

มรรธตุิยาค่ลูม  

 บัดะร  1 บัดะร  2 บัดะร  3 รวม 

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

์ยพรัทกัลหนในุทงลนงิเ       

ศทเะรปนใดาลตงอขรากงอ้ตมาวคนในุทราสารต  65 65 - - 65 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

เงินสด 5 5 - - 5 

 นงิเดาลตะลแราคานธงา่วหะรรากยาร - นงิเรากนับาถสกาฝนงิเ  1,379 1,379 - - 1,379 

 ์ยพรัทกัลหนในุทงลนงิเ       

เงินลงทุนทวัไป 5 - - 535 535 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี  77,375 - - 77,375 77,375 

ลูกหนีขายผอ่นชาํระ  649 - - 1,542 1,542 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด  9,596 - - 9,596 9,596 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซือทรัพยสุ์ทธิ  ๆ 888 - - 888 888 

      

 - ลูกหนีสวสัดิการพนกังานและดอกเบียคา้งรับ 51 - - 51 51 

 - ดีคนนิเาํดยา่จ้ชใาค่ยา่จงอรดทนงิเ  31 - - 31 31 

หนสิีนทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      

ตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม 75,688 - 46,406 30,717 77,123 

บริษทัฯมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี 

(ก) สินทรัพยท์างการเงินทีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสันหรือสินทรัพยท์างการเงินทีมีการคิดดอกเบีย

ในอัตราเทียบเคียงกับตลาด ได้แก่ เงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนีสวสัดิการพนักงานและ

ดอกเบียคา้งรับ และเงินทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายดาํเนินคดี ณามะรปวา่ลกงัด์ยพรัทนสิงอขมรรธติุยา่คลูม

 

(ข) เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีประมาณมูลค่ายุติธรรม ณวนาํคยดโ ชีญับมาตา่คลูมบักา่ทเบยทีเ จาก

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดและ จากลูกหนีหรือจากการจําหน่าย

ะลแนักะรปกัลห คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงปรับดว้ยความเสียงดา้นเครดิตของลูกหนี  

(ค) มูลค่า มรรธติุย ของลูกหนีขายผ่อนชาํระทีคิดดอกเบียในอตัราเทียบเคียงกบัตลาด ดงันนั มรรธติุยา่คลูม

ของลูกหนีขายผ่อนชาํระประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินก่อนหักกาํไร

ขนัตน้ของลูกหนีขายผอ่นชาํระรอตดับญัชี 

(ง) งอขมรรธตุิยา่คลูม

ลดด้วยอัตราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ซึงมูลค่ายุติธรรมของเงินรอรับจากการขาย

ชีญับมาตา่คลูมา่ทเบยทีเา่คลูมมีดาลตดอท  
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(จ) มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืมคาํนวณมูลค่ายุติธรรมโด

ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไทย มูลค่ายติุธรรมของตราสารหนีทีออกและเงินกูย้มืประเภททีมี

อตัราดอกเบียปรับตามอตัราตลาดประมาณ มรรธตุิยา่คลูม บรัหาํสะลแ ชีญับงาทา่คลูมบักงยีคเบยทีเยดโ

ตราสารหนีทีออกและเงินกู้ยืมทีมีอัตราดอกเบียคงที มูลค่ งอขนับจุจปัา่คลูมกาจณวนาํคมรรธติุยา

ประมาณการกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสําหรับ

 

(ฉ) มูลค่า งอขมรรธติุย

ตลาด หรือ ( ชีญับงาทมรรธติุยา่คลูมกาจณวนาํค Book Value : BV) ตามงบการเงินล่าสุด และมูลค่า

งอขมรรธติุย เ ในความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซือหลงัสุด 

ณ สินวนัทาํการสุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชนัของมูลค่ายติุธรรม 

45.2  ดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจาํและมีลาํดับขนัของมูลค่า

บัดะรนป็เมรรธตุิย  3 แสดงไดด้งันี 

)ทาบนา้ล :ยวน่ห(  

 

นา่ผมรรธตุิยา่คลูมดัว้หใดนหาํก

 

1 มกราคม 2563 5 

นงิเรากงาทนางยารรากนาฐรตามาํนรากกาจมสะสบทะรกลผ  

  403 

ปีงาว่หะรยาข  (1) 

 (14) 

31  มคาวนัธ 2563 393 

46. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริ  ฯทัษ 25 ์ธนัพาภมุก  2564 
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ
ป 2563
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BAM กับการพัฒนาที่ยั่งยืน

 เกีย่วกับรายงานฉบับนี้

 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) หรือ Bangkok Commercial Asset Management Public Company 
Limited (BAM) เปนบริษัทบริหารสินทรัพยขนาดใหญของไทย ดําเนินธุรกิจโดยนําแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน มาเปนหลัก 
ในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม BAM มีบทบาทสําคัญในการ “พลิกฟนสินทรัพย ขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย” โดยการบริหารจัดการ 
สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) เพื่อใหลูกหนี้ไดทรัพยหลักประกัน ซึ่งเปนที่อยูอาศัยกลับคืนไป หรือสามารถพลิกฟนคืนธุรกิจกลับเปนหนี้
ที่มีคุณภาพ เพื่อใหหมดภาระหนี้ในที่สุด พรอมทั้งบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPA) ใหมีสภาพดี พรอมขายในราคาที่เปนธรรม 
ตามนโยบายการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ควบคูไปกับการดูแลชวยเหลือสังคมในทุกมิติอยางตอเนื่อง 

 ในป 2563 ที่ผานมา ถือเปนปท่ีทาทายความสามารถในการดําเนินธุรกิจ ทามกลางเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสถานการณการแพร
ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ที่สงผลกระทบตอภาคธุรกิจโดยรวมอยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่ง BAM ยังคงบทบาทในการทําหนาที่แกไข
ปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพ และฟนฟูอสังหาริมทรัพย เพื่อชวยสนับสนุนใหเศรษฐกิจในประเทศกลับมาฟนตัวโดยเร็ว ดวยการปรับ 
กลยุทธและแผนธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณ ท้ังการจัดทําโครงการตาง ๆ รวมทั้งการจัดมหกรรมขายทรัพย เพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 
โดยการลดราคาอสังหาริมทรัพย ชวยเหลือประชาชนและนักลงทุนในชวงภาวะเศรษฐกิจซบเซาใหสามารถเปนเจาของอสังหาริมทรัพย
ไดงายขึน้ นอกจากนีย้งัปรบัลดอตัราดอกเบีย้สนิเช่ือทกุประเภท เพือ่บรรเทาภาระคาใชจายของลกูคาปรบัโครงสรางหนี ้และลกูคาท่ีซือ้ทรพัย 
แบบผอนชาํระกบั BAM รวมท้ังการออกมาตรการพกัชาํระเงนิตน และดอกเบีย้ใหกับลกูคาท่ีไดรบัผลกระทบจากวิกฤติเชือ้ไวรสั COVID-19                
 
 ขณะเดียวกนั BAM ยังไดดูแลความปลอดภัยใหกบัพนักงาน ลกูคา คูคา และพนัธมติรทกุภาคสวน ตามมาตรการของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสขุอยางเครงครดั อาทิ กําหนดใหมจีดุคดักรองทีอ่าคารสาํนกังานใหญและสาํนกังานภมูภิาค ตดิตัง้เครือ่งจายนํา้ยาฆาเชือ้
อัตโนมัติ และเจลแอลกอฮอลลางมือไวท่ีบริเวณทางเขาของทุกชั้นภายในอาคารสํานักงานใหญ ฉีดพนนํ้ายาฆาเชื้อภายในสํานักงานใหญ 
ทําความสะอาดลิฟท ทุกครึ่งช่ัวโมง และทุกจุดสัมผัสของพื้นที่สวนรวม พรอมทั้งแจกหนากากอนามัย รวมถึงการใหพนักงานทํางาน
ที่บาน (Work From Home) และเพ่ือสนับสนุนการแกไขปญหาการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 BAM ยังไดมอบเงินเพื่อจัดซื้อ
เคร่ืองชวยหายใจชนิดเคลื่อนยาย อุปกรณการแพทย และกระบวนการที่เก่ียวของกับการรักษาผูปวยติดเชื้อไวรัส COVID-19 ใหกับ 
โรงพยาบาลของรัฐ พรอมทั้งใหใชทรัพยสินรอการขายของ BAM เปนโรงพยาบาลสนาม (Cohort Ward) เพื่อรองรับการชวยชีวิตผูปวย 
รวมถึงมอบถุงยังชีพใหแกผูเดือดรอนจากสถานการณดังกลาวอีกดวย 

 จากการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม มุงม่ันตั้งใจใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกมิติ โดยวางแนวคิดนโยบาย และเปาหมาย
ในการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึง ESG ทําให BAM ไดรับรางวัลจากสถาบันตาง ๆ มากมาย อาทิ รางวัล Business Excellence ประเภท Best 
Deal of the Year Awards ในงาน “SET Awards 2020” จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 
และไดรับการประกาศผลสํารวจคะแนน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจําป 2563 ของ
บริษัทจดทะเบียนไทย (บจ.) โดย BAM ไดรับผลประเมินในระดับ 4 ดาว ซึ่งจัดอยูในเกณฑ “ดีมาก” (ชวงคะแนน 80% - 89% จากคะแนน 
100%) คะแนน CGR ประจําป 2563 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งการไดรับคัดเลือกใหเปนบริษัท
จดทะเบียนที่มีการดําเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
ในทําเนียบกลุมบริษัทวิถียั่งยืนที่นาลงทุน หรือ ESG Emerging  List  จากสถาบันไทยพัฒน  และรางวัล  Best  Strategic  CSR  และ  Best  
Senior Management IR Support จากผลโหวตของนักลงทุน สถาบัน และ นักวิเคราะหในภูมิภาค เอเชีย อเมริกา และยุโรป ประจําป 
2563 จัดโดยนิตยสารการเงินชั้นนําในเอเชียตะวันออกเฉียงใต Alpha Southeast Asia   
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 นอกจากนี้ยังไดรับรางวัล Best IPO Deal of the Year, Thailand รางวัลยอดเยี่ยม สําหรับบริษัทฯ ผูออกระดมทุน 
จากการระดมทุนผาน เสนอขายหุนแกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) มูลคารวมทั้งสิ้น 30,888 ลานบาท ( 1 พันลานเหรียญสหรัฐฯ) จากงาน 
14th Deal & Solution Awards จัดโดย  Alpha Southeast Asia และรางวัล Best Privatization รางวัลธุรกรรมการแปรรูปรัฐวิสาหากิจ
ที่ดีที่สุด โดยระดมทุนผานการเสนอขายหุนแกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) มูลคารวมทั้งส้ิน 30,888 ลานบาท การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ
ที่ใหญที่สุดในประเทศไทย และไดรับความสนใจจองซื้อเปนอยางสูงจากทั้งนักลงทุนสถาบันไทย ตางประเทศ และนักลงทุนรายยอย จัดโดย 
The Asset จากงาน The Asset Country Awards 2020 

 ตลอดระยะเวลากวา 22 ป ท่ี BAM ดําเนินธุรกิจตามเจตนารมณในการมุงสูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดของประเทศ 
ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ควบคูไปกับการดูแลชวยเหลือผูมีสวนไดเสีย ภายใตแนวคิด 5 ดี 
ของ BAM ประกอบดวย ดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้ ดีตอผูถือหุน และดีตอพนักงาน เพื่อสรางการเติบโตในทุกมิติ
ที่เกี่ยวของอยางยั่งยืน

BAM มุงม่ันทีจ่ะดาํรงบทบาทสําคัญในการพลกิฟนสินทรพัยดอยคุณภาพของประเทศ

ชวยใหระบบเศรษฐกจิมคีวามเขมแขง็และยัง่ยนื ผานการบริหารจัดการองคกรที่เปนเลิศ

เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนเกี่ยวของบนหลักธรรมาภิบาล
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ดีตอ
ประเทศ

ดีตอ
สังคม

ดีตอ
ผูถือหุน

ดีตอ
พนักงาน

ดีตอลูกคา
หรือลูกหนี้

BAM อยูภายใตการกํากับดแูลของธนาคารแหงประเทศไทย 
ดาํเนินการรบัซ้ือรับโอนหนีด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน
มาบริหารจัดการอยางมืออาชีพ รวมทั้งบริหารจัดการ
ทรพัยสินรอการขายไดอยางมปีระสทิธิภาพและครบวงจร  
โดยมุงสรางประโยชนเพือ่พลิกฟนคืนเศรษฐกจิของประเทศ 
ใหพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน

1. ดีตอประเทศ

BAM ใหความสาํคญัดานความรับผดิชอบตอสงัคม สงเสรมิ 
สนับสนุน ชวยเหลอื และรวมทาํประโยชน เพือ่ยกระดบั
คุณภาพชีวิตท่ีดีและพัฒนาสังคมไทย ดําเนินกิจกรรม
ภายใตขอบขายและแนวปฏิบตัใินการสรางความสมัพนัธ
ทีด่กีบัภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประสานความรวมมอื
ในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และเปนรูปธรรมอยาง
ตอเนื่องมาโดยตลอด

2. ดีตอสังคม  

BAM ชวยเหลอืใหลกูหนีห้รอืลูกคามโีอกาสพลิกฟนคนืสู
การเปนผูมเีครดติทีด่ ีดวยการปรบัโครงสรางหนี ้เพือ่ให
ลกูหนีไ้ดรบัคนืเครดติ รวมทัง้ไดรับคนืทรพัยหลักประกนั 
และธุรกิจการคากลับไป มีการบริหารทรัพยสินรอการ
ขาย ดวยการปรับปรุงทรัพยใหมีคุณภาพดี และจัด
กิจกรรมสงเสริมการขาย ใหไดซื้อทรัพยดีในทําเลท่ีใช 
ภายในงบประมาณและราคาที่เหมาะสม

3. ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้

BAM ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผู ถือหุน มีการบริหาร
จัดการหนี้ท่ีโปรงใส สุจริต การนําหุนเขาจดทะเบียนใน               
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถือเปนการเปดกวาง
สูการเปนบริษัทมหาชนอยางแทจริง การระดมทุนเพื่อ
เปนการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ อันจะเปนประโยชนตอ
การพัฒนาสรางความมัน่คงตอเศรษฐกิจ สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมตอนักลงทุน 

4.  ดีตอผูถือหุน

BAM ใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และวางแผนการอบรม
เสรมิสรางทกัษะความรู พฒันาความสามารถของพนกังาน
ใหสอดคลองกบัทศิทางการเตบิโตของธรุกจิอยางมรีะบบ 
รวมทั้งการจัดสวัสดิการครบถวนตามกฎหมาย อีกทั้ง
ยงัสงเสรมิใหพนักงานรวมมอืรวมใจ สรางพฤตกิรรมการเปน
ผูให จัดทํากจิกรรมตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอสงัคม

5.  ดีตอพนักงาน

 แนวคิด 5 ดี ของ BAM
 
 BAM บริษัทบริหารสินทรัพยท่ีใหญท่ีสุดของประเทศ กับบทบาทสําคัญในการพลิกฟนสินทรัพย ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยตอไป
อยางยัง่ยนื โดยเชือ่มัน่มาตลอดวา ความยัง่ยนืของธรุกจิมพีืน้ฐานจากการดาํเนนิธรุกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบตอสิง่แวดลอม เศรษฐกจิ สงัคม 
และมีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ การคํานึงถึงความสมดุลทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ทําใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีสวนรวม
พัฒนาการที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ ซึ่งยังเชื่อมโยงโครงการ 5 ดี ของ BAM ไปสูดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้ ดีตอผูถือหุน 
และดีตอพนักงาน ดังนี้
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 รายงานฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อแสดงถึงผลการดําเนินงาน
ในรอบป 2563 ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2563 
เกีย่วของกับการบริหารจัดการเพือ่ความยัง่ยนื อันเก่ียวโยงกบัประเดน็ 
ดานเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอม ซึง่ BAM ไดจัดทําและเผยแพร 
ขอมูล โดยอางอิงการจัดทํารายงานใหมีความสอดคลองตามดัชนี 
ชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI 
Standard 2018) และ UN Sustainability Development Goals 

 แนวทางการจัดทํารายงานความยัง่ยืน

 โดยเนื้อหาและสาระสําคัญของการรายงานป 2563 นี้ มุงเนนการดําเนินงานตามทิศทางการดําเนินธุรกิจ วิสัยทัศน และกลยุทธ
องคกร หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของปรัชญาในการทํางาน รวมถึงการดูแลพนักงาน การพัฒนาพนักงาน
ใหเปนคนดี การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ และสรางโอกาสใหกับสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน
 

 โครงสรางการพัฒนาทีย่ัง่ยืนแบบบูรณาการ
 
 ภายใตการบรหิารงานของคณะกรรมการ BAM ทีโ่ปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ดวยการมุงเนนการพฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบรูณาการ 
จึงไดจัดโครงสรางองคกรใหมีคณะกรรมการ 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสงัคม คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการกาํกับความเสีย่ง ในการกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
เพื่อนําพา BAM สูความสําเร็จที่ยั่งยืน

คณะทํางานดาน
ความรับผิดชอบ

ตอสังคม

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการกํากับ

ความเสีย่ง

คณะกรรมการกาํกบั
ดแูลกจิการทีด่แีละ

ความรบัผดิชอบตอสงัคม
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

โครงสรางองคกร



BAM
วัฒนธรรมองคกร

BAM TOUCH
หลักคิดสูความสําเร็จ

TOUCH
คานิยมองคกร
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 วัฒนธรรมองคกร BAM

BAM  B = Betterment  การพัฒนาปรับเปล่ียนใหดีขึ้นกวาเดิมอยางตอเน่ือง
 A  =  Achievement  การมุงมั่น รวมมือใหบรรลุผลสําเร็จ
 M  =  Management  การมีคน/ระบบบริหารจัดการภายในองคกรที่มีความเปนเลิศ

 ทิศทางการดําเนินธุรกิจ
  
 BAM บูรณาการตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม โดยครอบคลุมทั้งคนดี สินคาดี สังคมดี สูการพัฒนากระบวนการจัดการ
ดวยการเชื่อมโยงความรับผิดชอบตอสังคมเขากับยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพันธกิจ เพื่อสรางความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ

 ปรัชญาการดําเนินธุรกิจ

 BAM  เชื่อมั่นวาการดําเนินธุรกิจที่ดีตองคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีหลักคิดสูความสําเร็จ คือ BAM TOUCH  อันประกอบ
ดวยวัฒนธรรมองคกร และคานิยม ท่ีเปนรูปธรรม เหมาะสม ชัดเจน สอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจ เพื่อขับเคลื่อนใหการดําเนินธุรกิจ
มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development)

 หลักคิดสูความสําเร็จ BAM TOUCH

 BAM TOUCH เปนแนวทางที่พึงปฏิบัติสําหรับผูบริหารและพนักงาน ในการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงเปนการ
สรางคุณคาคนดี ดวยการเสริมสรางความรู ความเขาใจในวัฒนธรรมองคกร และคานิยมของ BAM สําหรับถือปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลดี 
5 ประการที่กลาวขางตน คือ ดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหน้ี ดีตอผูถือหุน และดีตอพนักงาน ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนตอการ
เดินหนาสูเปาหมายแหงความสําเร็จ และเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนใหกาวตอไปไดอยางมั่นคงและยั่งยืน อีกทั้งยังเปนการสะทอน
ใหเห็นถึงภาพลักษณที่มีธรรมาภิบาลไดอยางชัดเจน
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Trust : วางใจ   
 เปนที่นาไววางใจ หมายถึง การยึดถือความถูกตองตามหลักมาตรฐานทางวิชาชีพ ปฏิบัติตนโดยตั้งมั่นในความซื่อสัตยสุจริต 
ทําตามท่ีรับปากเพื่อสรางใหเกิดความไวเน้ือเชื่อใจซ่ึงกันและกัน ชี้แจงเปดเผยขอมูลอยางจริงใจ โปรงใส อันจะทําใหเกิดภาพการทํางาน 
ภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางพรอมเพรียงกัน
 
Openness : เปดใจ 
 การเปดใจกวางสรางความตาง หมายถึง การตระหนักวาความเปลี่ยนแปลงคือ ความกาวหนา จึงเปดใจรับและชวยใหผูอ่ืนยอมรับ
ดวยความยินดี โดยรวมคนหาโอกาสที่แฝงอยูในความเปลี่ยนแปลงนั้น เพื่อสรางความแตกตางหรือความแปลกใหมใหการทํางาน รวมทั้ง
เปดใจรับฟงความคิดเห็นที่หลากหลายดวยทัศนคติที่เปนบวก เพื่อชวยขยายมุมมองใหกวางขึ้น

Unity : รวมใจ   
 รวมใจเปนหน่ึงเพื่อองคกร หมายถึง การเชื่อม่ันในพลังที่เกิดจากความสามัคคีของทุกคนในองคกร จึงใหความเคารพและใหเกียรติ
ซึง่กันและกนั ใชทรัพยากรทีม่อียูอยางเตม็ประสิทธภิาพ และรวมมือรวมใจทีจ่ะทาํงานใหบรรลุเปาหมาย โดยไมยดึตดิกับงานทีต่นรบัผดิชอบ
เพียงอยางเดียว แตยึดถือประโยชนองคกรเปนที่ตั้ง

Customer Focused : เขาใจ   
 เขาใจความปรารถนาของลูกคา หมายถงึ การทาํความเขาใจและคาดคะเนความตองการของลูกคาทัง้ภายในและภายนอก รวมคนหา
และสนองตอบความตองการเหลาน้ัน โดยตระหนักวาสินคาและบริการที่เปยมคุณภาพสามารถยกระดับความเปนอยูของลูกคา รวมทั้ง
สรางความมั่นคงใหเศรษฐกิจและสังคมไทยได

High Performance : ใสใจ   
 ใสใจในการสรางความเปนมืออาชีพ หมายถึง ความมุงม่ันรับผิดชอบและมีวินัยในการปฏิบัติ พัฒนาตนเองใหมีทักษะที่หลากหลาย
ดวยการแสวงหาความรูใหม ๆ สรางความคิดตอยอดที่เปนประโยชนตอการทํางานใหดียิ่งขึ้น กลาคิดกลาแสดงออกอยางสรางสรรค และ
มุงทํางานเชิงรุก เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหองคกรอยางตอเนื่อง

TOUCH

 คานิยมองคกร TOUCH
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วิสัยทัศน พันธกิจ

เปาหมาย
ธุรกิจ

กลยุทธ
หลัก

แผนงาน
ตัวชี้วัด

วิสัยทัศน (Vision) : 
 เปนศูนยกลางในการสรางโอกาสและมลูคาเพิม่จากการบรหิารสนิทรพัยครบวงจร เพือ่การเตบิโตและขบัเคลือ่นเศรษฐกจิและสงัคม
อยางยั่งยืน

พันธกิจ (Mission) : 
 1. ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 2. ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพื่อลูกคาและทุกภาคสวน  
 3. สรางเครือขายพันธมิตรเพื่อขยายธุรกิจและฐานลูกคาอยางบูรณาการ 
 4. สรางคนใหเชี่ยวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิดใหมๆ 
 5. กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการสิ่งแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน

นโยบายการดําเนินธุรกิจ 
 ป 2563 คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายที่สําคัญ เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ภายใต “BAM มุงมั่นที่จะ
ดํารงบทบาทสําคัญในการพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศ ชวยใหระบบเศรษฐกิจ มีความเขมแข็งและยั่งยืน ผานการบริหาร
จัดการองคกรที่เปนเลิศ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนเกี่ยวของบนหลักธรรมาภิบาล”

เปาหมายธุรกิจ   
 1. สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดวยการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน
  ดวยระบบการบริหารจดัการทีเ่ปนเลศิ จากการเพิม่ขนาดสินทรพัย สงผลให BAM มผีลประกอบการดขีึน้อยางตอเนือ่งและยัง่ยนื
 2. สรางการยอมรบัของผูมสีวนไดเสยีวา BAM เปนองคกรทีม่คีวามเชีย่วชาญในการบรหิารสนิทรพัยทีม่คีวามโปรงใส ซือ่สตัยสจุรติ
 3. ยกระดับศักยภาพของพนักงาน โดยสงเสริมความรู ความสามารถของพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและปลูกฝงใหพนักงาน
  ยึดมั่นตอคานิยม และวัฒนธรรมองคกร

จุดมุงหมายองคกร   
 มุงหวงัเปนองคกรสาํคญัในการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ โดยมสีวนชวยเหลอืลกูหนีท้ีส่จุรติใหกลบัสูเครดติทีด่อีกีครัง้ และ
รวมแกปญหาหนีด้อยคณุภาพในระบบสถาบนัการเงนิ รวมท้ังชวยฟนฟธูรุกจิอสังหารมิทรพัย โดยการพฒันาทรพัยสนิรอการขายใหมศีกัยภาพ 
ไดมาตรฐาน และเปนที่ตองการของตลาด และสรางโอกาสใหผูมีรายไดนอยมีโอกาสเปนเจาของที่อยูอาศัย ในราคาที่สามารถเปนเจาของได

 กระบวนการดําเนินงานดานการพัฒนาทีย่ัง่ยืนแบบบูรณาการ
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 รางวัลและความสําเร็จทีส่ําคัญ 

 BAM มีนโยบายและแนวทางการดําเนินธุรกิจที่จะพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ดาน มีการขับเคล่ือนองคกรใหเติบโตทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางรับผิดชอบ โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ภายใตหลักธรรมาภิบาล อันเปนสวน
สําคัญในการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานอยางมีบูรณาการ สงผลใหไดรับรางวัลแหงความสําเร็จมากมาย และถือ
เปนรางวัลแหงความภาคภูมิใจ ที่ยืนยันมาตรฐานทั้งในประเทศและสากล

ป 2563

 BAM รบัมอบโลเกยีรตคิณุในกลุมรางวลั Business 
Excellence รางวลัยอดเยีย่มดานการระดมทนุ (Deal of 
the Year Awards) ในงาน “SET Awards 2020” ซึง่ 
จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสาร 
การเงินธนาคาร ณ อาคารตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
สําหรับผลการตัดสินพิจารณาจากขอมูลเกี่ยวกับธุรกรรม 
ทางการเงนิ (Deal) ทีโ่ดดเดน สรางความเปลีย่นแปลงหรอื 
นวตักรรมครัง้สาํคญั ใหกบัตลาดทนุ

 รางวัล Corporate Management Excellence 
ดานความเปนเลศิในการบรหิารจัดการโดยรวม จากพลเอก 
ประยทุธ จนัทรโอชา นายกรฐัมนตร ีประธานในพธิ ีในงาน
Thailand Corporate Excellence Awards 2020 จัดโดย 
สมาคมการจดัการธุรกจิแหงประเทศไทย (TMA) และสถาบนั
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สําหรับผลการตัดสินรางวัลมาจากการสํารวจความคิดเห็น
ของผูบริหารระดับสูงจากองคกรภาคธุรกิจในประเทศไทย 
(Thailand Corporate Excellence Survey 2020) 
ที่รวมกันคัดเลือกองคกรจากผลการดําเนินงานในชวงที่
ผานมา

15 ธันวาคม 2563

26 พฤศจิกายน 2563



33
8

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

3

 
 BAM รับประกาศนียบัตรสมาชิกของแนวรวมตอตานคอรรัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจ 
ใหมปีระสิทธภิาพและโปรงใส (การรบัรองการเปนสมาชกิโครงการ ตัง้แต
วันที่ 30 กันยายน 2563  ถึงวันที่ 30 กันยายน  2566)

 รางวัลประกาศนียบัตร “Certificate of ESG Emerging 
Company” BAM วิถียั่งยืนที่นาลงทุน จากสถาบันไทยพัฒน โดยไดรับ
การคัดเลือกใหเขาอยูในทําเนียบ “BAM วิถียั่งยืนที่นาลงทุน” หรือ ESG 
Emerging List และเปนหลักทรัพยใน Universe ของกลุมหลักทรัพย
ESG 100 ประจําป พ.ศ. 2563  

 รางวัล Best Senior Management IR Support และรางวัล   
Best Strategic CSR จากการประกาศผลการจัดอันดับ 10th  Annual  
poll Institutional Invester Corporate Awards 2020 ของนิตยสาร 
Alpha Southeast Asia ของสถาบัน Alpha ประเทศสิงคโปร ซึ่งเปน 
นิตยสารเกี่ยวกับการลงทุนในเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยรางวัลไดรับ
จากการสาํรวจ ความเหน็ของนักลงทนุสถาบัน และนกัวิเคราะหในภมูภิาค
เอเชีย อเมริกา และยุโรป 

 รางวัล Best IPO Deal of the Year, Thailand รางวลัยอดเยีย่ม 
สําหรับบริษัทฯ ผู ออกระดมทุน จากการที่บริษัทบริหารสินทรัพย 
กรงุเทพพาณชิย จํากัด (มหาชน) ระดมทุนผานเสนอขายหุนแกประชาชน
เปนครั้งแรก (IPO) มูลคารวมทั้งสิ้น 30,888 ลานบาท (1 พันลานเหรียญ
สหรัฐฯ) จากงาน 14th Deal & Solution Awards จัดโดย Alpha 
Southeast Asia 

30 กันยายน 2563

28 สิงหาคม 2563

28 สิงหาคม 2563

24 ธันวาคม 2563
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 รางวลั Best Privatization รางวลัธรุกรรมการแปรรปูรฐัวิสาหกจิ
ที่ดีที่สุด โดยบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
ระดมทุนผานการเสนอขายหุนแกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) มูลคา
รวมทัง้สิน้ 30,888 ลานบาท การแปรรูปรัฐวสิาหกจิทีใ่หญทีส่ดุในประเทศไทย 
และไดรับความสนใจจองซื้อเปนอยางสูงจากทั้งนักลงทุนสถาบันไทย 
ตางประเทศและนักลงทุนรายยอย จัดโดย The Asset จากงาน The 
Asset Country Awards 2020

25 ธันวาคม 2563

 รางวัลโลประกาศเกียรติคุณองคกรและเกียรติบัตรจากมูลนิธิ
สงเสริมทีคิวเอ็มในประเทศไทย ในการนําเสนอบทความประเภท TQM 
Best Practices ป 2563 เรื่องกลยุทธ CRM ที่เติมเต็มความพึงพอใจให
แกลูกคา ในงาน THAILAND QUALITY CONFERENCE & The 21st 

Symposium on TQM-BEST Practices in Thailand ป 2563

17 สิงหาคม 2563

 รางวลั “บธูสวยงามยอดเยีย่ม (Best Design Excellence Award)” 
ประเภทพ้ืนทีข่นาดกลาง 200-262 ตร.ม. ภายใตแนวคดิ “BAM SEAMLESS 
EXPERIENCE” จากการประกวดบูธสวยงามในงานมหกรรมการเงิน ครัง้ที่ 
20 (MONEY EXPO 2020) ประจาํป 2563 จดัโดยวารสารการเงินธนาคาร 

18 ธันวาคม 2563
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16 ธันวาคม 2562

 ในป 2562 BAM แปรสภาพจากรัฐวิสาหกิจ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยทําพิธีเปดการซื้อขาย
หลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยฯ เปนวันแรก เมื่อวันจันทรที่ 16 ธันวาคม 2562 ทําราคาเปดตลาดอยูที่ระดับ 18.40 บาท เพิ่มขึ้น 0.90 บาท 
หรือ เหนือจอง 5.14% จากราคา IPO ที่ 17.50 บาท มีมูลคาการซื้อขาย 1,495.24 ลานบาท BAM ถือเปนผูนําในธุรกิจบริหารสินทรัพยที่มี 
ขนาดใหญที่สุดของประเทศไทย มีประสบการณยาวนานกวา 20 ป มีแหลงเงินทุนที่หลากหลาย และมีการจายเงินปนผลอยางตอเน่ือง 
สําหรับผลประกอบการในชวง 3 ปที่ผานมา

 รับมอบประกาศนยีบตัรสมาชิกแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย  
ในการตอตานการทจุริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจ 
ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส

 รางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2018 ดานบุคลากร 
ประเภททีมงานดานการจัดการพลังงานอาคารควบคุมจากกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนรุกัษพลงังาน กระทรวงพลังงาน

7 มิถุนายน 2561

27 สิงหาคม 2561

 รางวัลและความสําเร็จทีส่ําคัญ (พ.ศ. 2559 - 2562) 
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 โลประกาศเกียรติคุณ “องคกร CSR เปนเลิศ” ในฐานะองคกร 
ทีท่าํประโยชนใหกบัสังคม จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนษุย

 รางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2017 ดานบุคลากร 
ประเภทผูรับผิดชอบดานพลังงานอาคารควบคุมจากกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 รางวัลดีเดน Thailand Energy Awards 2016 ประเภทอาคาร 
ควบคุม จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวง
พลังงาน

4 ตุลาคม 2560

21 สิงหาคม 2560

6 ธันวาคม 2559
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 นโยบายการบริหารและพัฒนาพนักงาน
  
 พนักงานเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา และเปนหัวใจสําคัญที่จะนําพา BAM ไปสูความสําเร็จ การบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหแข็งแกรงเปนกลไกสําคัญในการเพิ่มศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
การดาํเนนิธรุกจิจาํเปนตองอาศยัผูทีม่คีวามรู ความสามารถ และทักษะการทาํงานทีห่ลากหลาย เพือ่ใหสามารถรองรบัการปฏบิตังิานไดอยาง
มปีระสทิธภิาพในสภาวการณการแขงขนัทางธรุกิจในปจจบุนั โดย BAM ใหผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม อกีทัง้ยงัสงเสรมิ สนบัสนนุ 
ใหโอกาสทางการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น รวมถึงการพัฒนาความรู ความเชี่ยวชาญ เพื่อเพ่ิมศักยภาพของพนักงาน สรางความเขาใจ 
ใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมาย  

 การพัฒนาอยางมีประสิทธิผล เพิ่มพูนทักษะ และองคความรู BAM มีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสทางการศึกษา
เพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้น ในสาขาวิชาที่เก่ียวของ และสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ ดวยการมอบทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโททั้งใน
ประเทศไทยปละ 20 ทุน และตางประเทศปละ 2 ทุน ท้ังนี้ เพื่อเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ผลักดัน
ใหเกดิความกาวหนาในตาํแหนงงาน สรางความมัน่คงในสายงานอาชพี และเปนการเตรยีมความพรอมดานการสรรหาบคุลากรตอการเกษียณ
อายุการทํางาน และรองรับกับการเจริญเติบโตของ BAM ในอนาคต 

 การกําหนดแผนงานการสัมมนาและการอบรมใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหพนักงานทุกคนไดรับการพัฒนา
ตนเองอยางเหมาะสม ใหรองรับกับการกาวสูองคกรที่ดําเนินงานดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนเรื่องที่ BAM ใหความสําคัญ ดังนั้น จึงทําการ 
ศกึษาการพัฒนาพนกังานกลุมตาง ๆ ทกุระดบั เพือ่เตมิเต็มในสวนทีข่าด และเสรมิสรางใหสมบรูณ เพือ่การดาํเนินธรุกจิขององคกรไดเปนไป
ตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังพนักงานสายธุรกิจ พนักงานสายสนับสนุน ในระดับจัดการ ผูบริหาร รวมถึงพนักงานท่ีเปน 
Successor เพื่อกําหนดหลักสูตรที่เหมาะสมในการพัฒนา เพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน การบริหารงาน และการบริหารคน เติมเต็ม
ชองวางใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน โดยมีหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน หลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะหรือเพิ่มทักษะอื่น
เพือ่สนบัสนนุการทาํงาน รวมถงึหลกัสตูรทีก่ฎหมายกาํหนด ผานการอบรมภายในและอบรมภายนอก การจัดฝกอบรมพนกังาน (Corporate 
Training) เปนกระบวนการพฒันาความรู และเสรมิทกัษะใหกบัพนกังานในดานตาง ๆ  ใหมปีระสทิธภิาพตอการปฏบิตังิาน เกดิความกาวหนา
ในตําแหนงงาน

 ป 2563 การอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงาน แบงเปน 3 ระดับ คือระดับพนักงาน หัวหนางาน และผูบริหาร โดยมีเปาหมายตอระดับ
เปนจํานวนหลักสูตรและจํานวนชั่วโมง
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ิชย จํากัด (มหาชน)

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป
จํานวนพนักงาน 16 คน
จํานวนชั่วโมงการอบรม 331 ชั่วโมง

ผูอํานวยการ
จํานวนพนักงาน 37 คน
จํานวนชั่วโมงการอบรม 1,187 ชั่วโมง

จํานวนหลักสูตร
ภายใน  7 หลักสูตร
ภายนอก  8 หลักสูตร
รวม   15  หลักสูตร

จํานวนหลักสูตร
ภายใน  4 หลักสูตร
ภายนอก  2 หลักสูตร
รวม   6  หลักสูตร

การอบรม 32.08 ชั่วโมงตอคน

การอบรม 20.69 ชั่วโมงตอคน

การอบรมเพื่อพัฒนาพนักงาน

เจาหนาที่ 4 - 7
จํานวนพนักงาน 990 คน
จํานวนชั่วโมงการอบรม 18,072 ชั่วโมง

รองผูจัดการ - ผูจัดการ
จํานวนพนักงาน 243 คน
จํานวนชั่วโมงการอบรม 3,027 ชั่วโมง

จํานวนหลักสูตร
ภายใน  13 หลักสูตร
ภายนอก  16 หลักสูตร
รวม   29  หลักสูตร จํานวนหลักสูตร

ภายใน  7 หลักสูตร
ภายนอก  19 หลักสูตร
รวม   26  หลักสูตร

การอบรม 18.25 ชั่วโมงตอคน

การอบรม 12.46 ชั่วโมงตอคน
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 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมสูการพัฒนาทีย่ัง่ยืน

 “BAM สนับสนุน สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง อยูอยางพอเพียง มีความรอบคอบในการดําเนินชีวิต มีความสามารถ
ในการชําระหนี้ ถือเปนสวนสําคัญที่จะแกไขปญหาและสงเสริมใหระบบเศรษฐกิจ (ชุมชนพื้นฐาน) มีความเขมแข็งมากขึ้น” 

                กิจกรรมที่มีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคมใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน ดวยกลยุทธ 4 ดาน ประกอบดวย
  1. ดานการเยียวยา และใหความชวยเหลือสังคมอยางเรงดวน / ตอเนื่อง
  2. ดานการเสริมสราง และใหความชวยเหลือสังคมเกี่ยวกับปจจัยพื้นฐาน
  3. ดานการใหความชวยเหลือสังคมเพื่อตอยอด และพัฒนาองคความรู
  4. ดานการติดตามผล และชวยเหลือสังคมเพื่อใหอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืน

1 ดานการเยียวยา และใหความชวยเหลือสังคมอยางเรงดวน / ตอเนือ่ง

 กลยุทธทีมุ่งเนน สนบัสนนุการชวยเหลอืผูดอยโอกาส และผูไดรบัความเดอืดรอนในสงัคม เชน ผูพกิาร ผูประสบภยัพบิตัติาง ๆ 
และสถานการณโรคระบาด

 ในป 2563 ทามกลางภาวะวิกฤติของสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 สงผลกระทบตอความเปนอยูของคน
ในสังคม รวมถึงภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวลง BAM ตระหนักถึงความสําคัญตอบทบาทหนาท่ีที่มีตอลูกคาและสังคม ดวย
การใหความชวยเหลือเปนเรื่องเรงดวน ดําเนินมาตรการชวยเหลือลูกคาที่ไดรับผลกระทบ บรรเทาปญหาและความเดือดรอนอยางเต็มท่ี  
เพื่อใหลูกคาสามารถผานชวงเวลาท่ียากลําบาก ท้ังการออกมาตรการผอนปรนการชําระหนี้ ชวยเหลือทั้งลูกคาปรับโครงสรางหนี้และลูกคา
ที่ซ้ือทรัพย นอกจากน้ียังไดรวมสนับสนุนใหประเทศไทยฝาวิกฤติไวรัส COVID-19 ไปดวยกัน โดยการจัดทําโครงการ BAM ปนสุข สูภัย 
COVID-19 ประกอบดวยกิจกรรมการบริจาคเงินเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณการแพทย การสนับสนุนใหใชสถานที่เพื่อสาธารณประโยชน และการ
มอบถุงปนสุข บรรจุเครื่องอุปโภคบริโภค เพื่อใชในการยังชีพ 

กลยุทธดานความรับผิดชอบตอสังคม
(คาใชจายตามจริงปงบประมาณ 2563)

การใชงบประมาณดาน CSR

11,311,657.99 บาท

ตอยอด 9.76%

เยียวยา 29.81% ยั่งยืน 1.86%

เสริมสราง 58.57%
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1.1 โครงการ BAM ปนสุข สูภัย COVID-19  

 1.1.1 การบริจาคเงินเพื่อจัดซื้ออุปกรณการแพทย  
 BAM บรจิาคเงนิเพือ่สนบัสนนุการจัดซือ้เครือ่งชวยหายใจชนิดเคลือ่นยาย อปุกรณการแพทย และกระบวนการทีเ่กีย่วของกบัการรกัษา
ผูปวยติดเชื้อไวรัส COVID - 19 รวมจํานวนเงิน 2,500,000 บาท ใหกับโรงพยาบาลของรัฐ 5 แหง ในกรุงเทพฯ และจังหวัดนนทบุรี แหงละ 
500,000 บาท ไดแก โรงพยาบาลศริิราช โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ โรงพยาบาลราชวถิ ีโรงพยาบาลรามาธิบด ีและสถาบนับาํราศนราดรู พรอมเปน
กาํลงัใจใหกบัทกุหนวยงานท้ังภาครฐั และเอกชน โดยเฉพาะบคุลากรทางการแพทย และคนไทยทกุคน ใหสามารถฝาวกิฤติในครัง้นีไ้ปดวยกนั

 1.1.2 การสนับสนุนใหใชสถานที่เพื่อสาธารณประโยชน
 BAM นาํทรพัยสนิรอการขายดดัแปลงเปนโรงพยาบาลสนามชัว่คราว เพือ่ใชเปนพืน้ทีค่วบคมุโรคในชวงการแพรระบาดของเชือ้ไวรสั  
COVID-19 (State Quarantine) โดยไมคดิคาใชจายใด ๆ  ทัง้ส้ิน พรอมบรจิาคเงนิเพือ่จดัซือ้อปุกรณการแพทยตาง ๆ  สําหรบัรองรบัการดูแล
รักษาผูปวยจากเชื้อไวรัส COVID-19 เปนเงิน 532,000 บาท 

 โครงการ DE VAL RESORT AND SPORT CLUB จังหวัดนครนายก อาคารมีขนาดพื้นที่สามารถรองรับจํานวนผูปวยประมาณ 
150 ราย พรอมทัง้บรจิาคเงนิจดัซือ้เครือ่งวดัความดนัโลหติอตัโนมัต ิเพือ่การบรหิารจดัการสถานการณการระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19    
ใหแกศูนยการแพทยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   

8 เมษายน 2563 8 เมษายน 2563

3 สิงหาคม 2563



34
6

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

3

 โรงพยาบาลเมืองเพชร จังหวัดเพชรบูรณ โรงพยาบาลมีขนาดพื้นที่สามารถรองรับ
จํานวนประมาณ 75 ราย และเพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ยังไดบริจาคเงิน 
ใหกับสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบูรณ เพื่อนําไปจัดซื้อเครื่องชวยหายใจชนิดเคล่ือนยาย 
พรอมอุปกรณการแพทย ที่เกี่ยวของกับการรักษาผูปวยจากเชื้อไวรัส COVID - 19 

 1.1.3 มอบถุงปนสุข  
 การมอบถงุปนสขุบรรจเุครือ่งอปุโภคบรโิภค เพือ่ใชในการยงัชพี บรรเทาความเดอืดรอนแกประชาชนทีไ่ดรับผลกระทบจากการแพรระบาด
ของเชือ้ไวรสั COVID-19 จํานวน 10 ชมุชน ท้ังในกรุงเทพฯ และตางจงัหวัด ประกอบดวยเขตดอนเมอืง เขตยานนาวา เขตสาทร และชมุชนใน
จงัหวดันครนายก  

15 เมษายน 2563

13 มิถุนายน 2563 17 มิถุนายน 2563

18 มิถุนายน 2563 3 สิงหาคม 2563
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17 กันยายน 2563

17 กันยายน 2563 8 กันยายน 2563

12 กุมภาพันธ 2563 13 มีนาคม 2563 14 กันยายน 2563

17 กันยายน 2563

2  ดานการเสริมสราง และใหความชวยเหลือสังคมเกีย่วกับปจจัยพื้นฐาน 

 กลยุทธที่มุงเนน สนับสนุนการชวยเหลือชุมชน สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข เชน การบริจาค การมอบทุน 
การใหเงินทุนเริ่มตน 

2.1. โครงการมอบทุนการศึกษาประจําป   

 BAM สงเสริมและสนบัสนุนการศกึษาอนัเปนพ้ืนฐานตอการพฒันาเยาวชนไทยอยางตอเนือ่ง โดยมุงหวงัใหเยาวชนทีเ่รยีนด ีประพฤตดิี  
แตขาดแคลนทนุทรพัย ไดรบัโอกาสในการพฒันาดานการศึกษา เพือ่ใหเตบิโตไปเปนบคุลากรทีด่ขีองประเทศชาตติอไป โดยตลอดระยะเวลา 
22 ป ดําเนินการมอบทุนการศึกษารวม 14,000 ทุน เปนเงินกวา 50,000,000 บาท

 ในป 2563 การชวยเหลือสงัคมดานการศึกษา ดวยการจัดโครงการมอบทนุการศึกษาใหกับเดก็และเยาวชนในทกุภมูภิาคท่ัวประเทศ ดงันี้ 
 2.1.1 ทุนการศึกษานักเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 1,000 ทุน ทุนละ 3,000 บาท
 2.1.2 ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 15 ทุน ทุนละ 5,000 บาท  
 2.1.3 ทุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา สําหรับนิสิต นักศึกษา คณะวิชาวิศวกรรมศาสตร สาขาวิชาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม จํานวน 
   5 ทุน ทุนละ 20,000 บาท
 2.1.4 ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับนิสิต นักศึกษา บุคคลภายนอกทั่วไปที่จบวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือ
   ศึกษาตอระดับปริญญาโทในตางประเทศ จํานวน 2 ทุน ทุนละ 2,000,000 - 3,000,000 บาท (การมอบทุนขึ้นอยูกับ
   ประเทศที่เดินทางไปศึกษา)
 2.1.5 ทุนการศึกษาพิเศษ ในโอกาสจัดกิจกรรมเพื่อสังคม หรือสนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศลใหกับโรงเรียน หนวยงานรัฐ
   และเอกชนตาง ๆ จํานวน 50 ทุน ทุนละ 2,000 บาท
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2.2   โครงการพัฒนาสถานศึกษา   

 การพฒันาโรงเรยีนซึง่เปนสถานศกึษาทีใ่หการศกึษาแกเดก็และเยาวชน การจดัอาคารสถานทีแ่ละการปรบัสภาพแวดลอมใหสวยงาม 
มีบรรยากาศที่ดี โดยคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ จะสงผลตอการเรียนการสอนตลอดจนการพัฒนาการทางดาน
รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม นับวาเปนอีกปจจัยสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซ่ึงโรงเรียนในชุนชนหลายแหง
ยงัขาดงบประมาณในการกอสราง หรอืซอมแซม บาํรงุรักษา ดังน้ัน เพือ่เปนการสนบัสนุนการเรยีนการสอนใหมีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ สงเสรมิ
ใหนักเรียนมสีขุภาพกายและจติท่ีแจมใส รวมทัง้เกดิสวัสดภิาพท่ีด ีBAM จงึจดัทาํโครงการพฒันาสถานศกึษา ใหการสนบัสนนุท้ังการปรับปรงุ
อาคารเรียน การกอสรางโครงหลังคาสนามกีฬา การซอมแซมสนามเด็กเลน สรางถังเก็บนํ้า ฯลฯ 

มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

ภาคเหนือตอนบน

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคเหนือตอนลาง

ภาคใตตอนบน

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มอบทุนการศึกษา 4 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 432,000 บาท

มอบทุนการศึกษา 105 ทุน รวมเปนเงิน 400,000 บาท

กรุงเทพฯ

ภาคตะวันออก

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคกลาง

มอบทุนการศึกษา 5 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 540,000 บาท

มอบทุนการศึกษา 3 สํานักงาน สํานักงานละ 36 ทุน
ทุนละ 3,000 บาท รวมเปนเงิน 324,000 บาท

ภาคใตตอนลาง

โครงการมอบทุนการศึกษา
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 2.3.1 โรงพยาบาลนาหมื่น จังหวัดนาน บริจาคเงินสนับสนุนการจัดซื้อ
อุปกรณการแพทย เครื่องตรวจอวัยวะภายในดวยคลื่นเสียงความถี่สูงชนิดหิ้วถือ 
(Ultrasound Portable System) ทดแทนเครื่องเดิมท่ีมีปญหาการใชงาน และเพื่อ
อํานวยความสะดวกในการเคล่ือนยายไปใชงานกับผูปวยที่นอนรักษาในแผนกผูปวยใน

• สนบัสนนุการจดัซือ้โตะอเนกประสงคและอปุกรณกฬีา
 ใหกับโรงเรียนบานทรงธรรม จังหวัดนครราชสีมา   
• ปรบัปรงุอาคารเรียน ศนูยการเรยีนชมุชนชาวไทยภเูขา
 แมฟาหลวง บานขุนแมฮุ จังหวัดแมฮองสอน 
• การจัดสรางถังเก็บนํ้าแบบมาตรฐานใหกับโรงเรียน
 ศรัทธาสมุทร จังหวัดสมุทรสงคราม  
• สนับสนุนการสรางโดมอเนกประสงค โรงเรียนบาน
 โคกกลาง จังหวัดบุรีรัมย  
• ปรับปรุงสนามเด็กเลน โรงเรียนบานดอนเวียงจันทน 
 จังหวัดมหาสารคาม  
• สนับสนุนการกอสรางอาคารโครงหลังคาเหล็ก (โดม) 
 โรงเรียนสีคิ้ว "สวัสดิ์ผดุงวิทยา" จังหวัดนครราชสีมา
• สนับสนุนคาใชจายในการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ ใน
 โอกาสปรบัปรงุหองสมดุ แหลงเรยีนรูเทคโนโลยสีาํหรบั
 นักเรียน โรงเรียนวัดสวนพลู เขตบางรัก กรุงเทพฯ

2.3  โครงการดานสาธารณสุข    

 ปจจุบนัโรงพยาบาลของรัฐ มจํีานวนผูปวยเขารบับรกิารเปนจํานวนมาก ทําใหอปุกรณการแพทยทีม่อียูไมเพยีงพอ อีกทัง้เกดิการชาํรดุ 
หรอืมสีภาพเกาไมไดมาตรฐาน จึงมโียบายในการมสีวนรวมดแูลสขุภาพของคนในสงัคม ดวยการสนบัสนนุเงนิบรจิาคแกโรงพยาบาลตาง ๆ 
ของรัฐ ปละ 10 แหง โดยใหครอบคลุมในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ เพ่ือจัดซื้ออุปกรณการแพทยที่มีความจําเปนและมีความทันสมัย รองรับ
การปฏิบตังิานของคณะแพทยและพยาบาล ใหมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลมากขึน้ รวมทัง้สนบัสนนุการปฏบัิตงิานการบรกิารชวยเหลอื 
ชีวิตผูปวย ดวยการบริจาครถตูพยาบาลฉุกเฉินพรอมติดตั้งชุดอุปกรณชวยชีวิตแบบมาตรฐาน สําหรับใชในการบริการรับสงตอผูปวยไปยัง
โรงพยาบาลไดอยางปลอดภัย และบริจาคสมทบทุนจัดซื้อรถตูพยาบาล ยานพาหนะ ใหกับโรงพยาบาล หนวยงานสาธารณสุข รวมกับ
องคกรอื่น ๆ อีกหลายแหง  
  
  ในป 2563 BAM บริจาคเงินใหกับโรงพยาบาลตาง ๆ เพื่อจัดซ้ืออุปกรณการแพทย ตามโครงการ BAM ปนสุข สูภัย COVID-19  
จํานวน 7 แหง นอกจากนี้ยังบริจาคเงินเพื่อจัดซื้ออุปกรณการแพทยที่ขาดแคลนใหกับโรงพยาบาลในภูมิภาคตาง ๆ อีก 3 แหง รวมเปนเงิน 
1,130,700 บาท ไดแก 

11 มกราคม 2563

12 กุมภาพันธ 2563 13 มีนาคม 2563

8 เมษายน 2563

30 พฤศจิกายน 2563

30 มีนาคม 2563
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 2.3.2 โรงพยาบาลดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา รวมบริจาคสมทบทุน 
เพื่อจัดซื้อรถตู (รถพยาบาล) พรอมอุปกรณชวยชีวิตครบชุดแบบมาตรฐาน เพื่อรับ-สง 
ผูปวยเขารบัการรักษาพยาบาลไปยงัโรงพยาบาลแมขายใหไดรับความสะดวกและปลอดภยั 
มากขึ้น

 2.3.3 โรงพยาบาลอูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี บริจาคเงินสนับสนุนการจัดซื้อ 
อุปกรณการแพทย ดานทันตกรรม เครื่องดูดละอองฝอยกําลังสูง (extra-oral aerosol 
suction) จาํนวน 3 เครือ่ง สําหรบัใชภายในชองปาก เพือ่รองรบักบัปริมาณของการรกัษา
ผูปวยไดมากขึน้ รวมท้ังลดปญหาและการแพรกระจายเชือ้ผานละอองฝอย จากสถานการณ
การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19

2.4  การบริจาคเพื่อสาธารณกุศล ตามโครงการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอสังคม  

 การบริจาคเงิน สิ่งของ รถตู อุปกรณกีฬา และคอมพิวเตอร เพื่อนําไปพัฒนาหรือใชประโยชนในการดําเนินงานของโรงเรียน 
หนวยงานรัฐ สถาบัน มูลนิธิ หรือสถานสงเคราะห ตอไป

 2.4.1 การบริจาคเงิน
 -  บริจาคเงินในโอกาสเปดสํานักงานภูเก็ต สนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมของหมูบานเด็กตะวันฉาย มูลนิธิเด็กโสสะแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชินูปถัมภ และศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุภูเก็ต 

 - บรจิาคเงนิในโอกาสเปดสาํนกังานดอนเมอืง สนบัสนนุการดาํเนนิ
กิจกรรมของสถาบันบําบัดรักษาและฟนฟูผูติดยาเสพติดแหงชาติบรมราชชนนี  
โรงพยาบาลประชาธิปตย และสถานสงเคราะหเยาวชนมูลนิธิมหาราช 

8 เมษายน 2563

2 พฤศจิกายน 2563

20 มกราคม 2563

27 มกราคม 2563
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 2.4.3 การบริจาคอุปกรณกีฬา โรงเรียนตาง ๆ ในชุมชนทุรกันดาร และโรงเรียนขนาดเล็ก ไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก
รฐับาลในจาํนวนทีจ่าํกัด ทาํใหประสบปญหาขาดสือ่การเรยีนการสอน จึงใหมกีารบรจิาคอปุกรณกฬีา ใหกบัโรงเรยีนตาง ๆ  เปนประจาํทุกป
เพื่อใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยังเปนการสงเสริมการใชเวลาวางของนักเรียนให
เกิดประโยชน ไดเลนกีฬา ออกกําลังกายอยางสมวัย มีพลานามัยสมบูรณแข็งแรง

- สนบัสนนุโตะอเนกประสงคและอปุกรณกีฬา ใหกบัโรงเรยีนบานทรงธรรม
 จงัหวดันครราชสมีา

- โรงเรยีนวดัหนองแฟบ จังหวดัอทัุยธานี 

- โรงเรยีนบานหนองมวง จงัหวัดอุทัยธานี 

 2.4.2 การบรจิาครถตู BAM ทีค่รบอายกุารใชงานตามระเบยีบวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของ BAM สภาพใชงานไดดี ใหกับมูลนิธิ
คามินเลี่ยนอนุสรณ อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี เพื่อสงมอบตอใหกับสถาน
สงเคราะหบานเด็กกําพราลอเรนโซ อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปนสถาน
สงเคราะหในเครือขายดูแล สําหรับรับ-สงเด็กนักเรียนในอุปการะเดินทางไป
ศึกษายังโรงเรียนตาง ๆ ในโอกาสเปดภาคการศึกษาใหมของป 2563 ทดแทน
รถกระบะคันเดิมที่มีสภาพเกา และชํารุดทรุดโทรม

7 กรกฎาคม 2563

10 มีนาคม 2563

10 ตุลาคม 2563

10 ตุลาคม 2563
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 2.4.4  การบริจาคเงินสนับสนุนดานตาง ๆ 
            ดานดนตรี
  - งานคอนเสิรตการกศุล VieTrio in Concert with Thai Youth Orchestra ของสโมสรโรตารี กรุงเทพฯ เพือ่การสนบัสนนุ
   การจัดซื้ออุปกรณการแพทยใหกับโรงพยาบาลตาง ๆ และการปรับปรุงโรงเรียนในชนบท  
  - งานคอนเสิรตการกุศล ฉลองวาระครบรอบ 90 ป งาน 90th Anniversary Fundraising Dinner ของสโมสรโรตารี 
   กรงุเทพฯ เพือ่จดัหาทนุซือ้เครือ่งฟอกไตใหโรงพยาบาลพระจอมเกลาฯ จังหวัดเพชรบรุ ีการผาตดัเดก็ปากแหวงเพดานโหว 
   และเปนทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยเกื้อการุณย 

     ดานกีฬา 
  - การแขงกอลฟการกุศลโครงการหมอนํ้าเงินขาว ชวยชาวบาน จังหวัดเชียงใหม 
  - การแขงกอลฟการกุศล มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต จังหวัดนนทบุรี

           ดานศาสนา
- ทําบุญทอดผาปาสามัคคี วัดกลาง จังหวัดนาน
- อปุถมัภทุนการศึกษา “สงเสรมิการศกึษาพทุธศาสตร สรางทายาทพระศาสนา” 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- อปุถมัภทนุกจิกรรมวันแม เทศนมหาชาต ิ“เวสสันดรชาดก” ของมหาวทิยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
- บริจาคเงินบูรณะลานจอดรถ ใหกับวัดยานนาวา กรุงเทพฯ
- บรจิาคเงนิบาํรงุและปรบัปรงุภมูทิศันรอบอโุบสถวดับานหงาว จงัหวดัระนอง
- รวมเปนเจาภาพสมทบทุนในการดําเนินการกอสรางลานบุญดานขางอุโบสถ 
 วัดทุงครุ กรุงเทพฯ
- ทําบุญสมทบปจจัยถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดใหญสุวรรณาราม
  จังหวัดเพชรบุรี ของสํานักงานประกันสังคม จังหวัดนนทบุรี 
- รวมเปนเจาภาพถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดดุสิดารามวรวิหาร 
 กรุงเทพฯ ของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
- ทําบุญในพิธีถวายผาพระกฐินพระราชทาน ป 2563 วัดสรอยทอง กรุงเทพฯ 
  ของสํานักงานศาลปกครอง กรุงเทพฯ
- สมทบทุนบูรณะซอมแซมหลังคาศาลาการเปรียญของวัดศิริพุทธาราม
 จังหวัดนครพนม
- ทําบุญในพิธีถวายผาพระกฐินพระราชทาน ณ วัดเทพธิดารามวรวิหาร 
 กรงุเทพฯ ของสาํนกังานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประจาํป 2563       
- อุปถัมภทุนจัดงานกิจกรรมวันพอและเทศนมหาชาติ "ภูริทัตชาดก" ของ
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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 โครงการ No Plastic Bag จดัทาํตอเนือ่งเปนปที ่2 โดยรณรงคเสรมิสรางความรูแกพนกังาน
ใหตระหนัก และเห็นความสําคัญของการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมทั้ง
เชญิชวนเขารวมโครงการลด ละ เลกิใชถงุพลาสตกิ แลวเปลีย่นมาใชถงุผากนัใหมากขึน้ และใชอยาง
จริงจัง ซ่ึงสวนหน่ึงของการจัดทําโครงการ ไดมีการจัดทําแบบสํารวจพรอมทั้งแจกกระเปาผา BAM  
ใหกบัพนกังานสาํหรบันาํไปใชใสของทดแทนการใชถงุพลาสตกิในการจับจายซือ้ของจากรานคาตาง ๆ 
รวมทัง้รานคาบรเิวณพืน้ทีห่องอาหารภายในอาคาร อาทิ รานอาหาร รานขายผลไม กาแฟ นํา้ดืม่ เปนตน 

 จากการจดัทําแบบสาํรวจพนกังาน โดยมกีารกาํหนดเปาหมายความสําเรจ็ของการใชถงุพลาสติก
ลดนอยลงจากปที่ผานมา ซึ่งผลจากการสํารวจพบวาพนักงานทุกคนที่จัดทําแบบสํารวจ นับเปน
รอยละ 100  ใหความสําคัญ และสามารถปฏิบติัตามแนวทางการลดใชถุงพลาสตกิ อกีท้ังรบัทราบถึง
ประโยชนของการลดใชถุงพลาสตกิ รวมไปถงึลดการใชผลติภณัฑทีย่อยสลายยาก อาท ิแกวพลาสตกิ 
หลอดพลาสตกิ กลองโฟม และใหความรวมมือในการใชถุงผา และผลิตภัณฑจากธรรมชาตใิหบอยขึน้ 
จากแนวทางปฏบิติันบัวาลดลงอยางเปนนยัสาํคญั ซึง่ในป 2562 จากการจดัทาํโครงการ No Plastic 
Bag #1 การใชพลาสตกิลดลงไมนอยกวารอยละ 15 และในป 2563 การจดัทาํโครงการ No Plastic 
Bag #2 การใชพลาสติกลดลงไมนอยกวารอยละ 20 รวมไปถึงรานคาตาง ๆ ภายในอาคารไดใช 
ภาชนะชานออย ซึ่งเปนบรรจุภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมทดแทนการใชกลองโฟม
 
 การดาํเนินโครงการทาํใหสามารถลดปรมิาณพลาสตกิ และขยะยอยสลายยากไดเปนอยางมาก 
สงผลใหจํานวนการใชพลาสติกในชีวิตประจําวันนอยลง ลดภาวะมลพิษของสิ่งแวดลอม

30 กันยายน 2563
- บริจาคเงินในการจัดซ้ือลําโพง 1 ชุด พรอมสายไฟ สําหรับใชในหองขาย
 ทอดตลาด เพือ่ประโยชนในการสงเสรมิการขายทอดตลาด ของสํานกังานบงัคบั
 คดีจังหวัดนนทบุรี
- สนบัสนนุและพฒันาคุณภาพชีวติสัตวปา เพือ่ใหเปนแหลงเรยีนรูนอกหองเรยีน
 ตามธรรมชาตขิองเดก็ เยาวชน และประชาชนทัว่ไป ดวยการมอบงบประมาณ
 คาอาหารสัตว ใหกับองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย หนวยงานในสังกัด
 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
- บริจาคเงินสนับสนุนการจัดงานวันคนพิการ ครั้งที่ 52 ประจําป 2563 ของ
 สมาคมสภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย เพื่อนํารายไดสมทบกองทุน
 ดําเนินงานชวยเหลือ สงเสริมอาชีพและพัฒนาคนพิการในดานตาง ๆ 

 ดานอื่น ๆ 

  - บรจิาคเงนิสนบัสนนุการจดักจิกรรมยกระดบัธรรมาภบิาลตลาดทนุไทยของสมาคมสงเสรมิผูลงทนุไทย ในการปฏบิตัภิารกจิ
   ในดานการพัฒนานักลงทุนไทย อันมีสวนในการสรางความยั่งยืนใหกับตลาดทุนไทย

26 สิงหาคม 2563

3  ดานการใหความชวยเหลือสังคมเพือ่ตอยอด และพัฒนาองคความรู

 กลยุทธมุงเนนการพัฒนาความรู เพ่ือการประกอบอาชพี รวมถึงสนบัสนนุการใหความรูแกชมุชน เพือ่สรางมลูคาเพิม่ในผลิตภณัฑ 
เชน พัฒนา packaging สงเสริมชองทางการตลาด พัฒนาคุณภาพสินคาที่มีอยูใหดีขึ้น

 BAM ตระหนกัถึงความรบัผดิชอบตอสังคม โดยมุงเนนพฒันาองคความรูขัน้พืน้ฐานของชมุชนและสงัคมซึง่เปนหวัใจสาํคญัในพฒันา 
เพื่อใหเกิดความยั่งยืน และดําเนินชีวิตไดอยางครบวงจร ดวยการจัดทําโครงการตาง ๆ 

3.1 โครงการ No Plastic Bag #2
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 BAM เปนสวนหน่ึงของภาคเอกชน เขารวมสนบัสนนุกองทุนเพ่ือการยัง่ยนื
ภมูปิญญาของชมุชน ตามโครงการปรบัปรงุศนูยสงเสริมและพัฒนาสนิคา OTOP 
จังหวัดขอนแกน ของมูลนิธิชุมชนขอนแกนทศวรรษหนา ซึ่งเปนหนึ่งในหลาย
โครงการที่ใหการชวยเหลือชุมชนใหมีอาชีพ มีรายไดจากฝมือภูมิปญญาทองถิ่น 
โดยสวนราชการจังหวดัขอนแกนมนีโยบายในการปรบัปรงุศนูยจัดจาํหนายสนิคา  
OTOP ใหเหมาะสมกับ New Normal ชีวิตหลังสถานการณระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID - 19 และเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของมูลนิธิชุมชนขอนแกน
ทศวรรษหนาในการขับเคล่ือนภาคสังคมไปพรอม ๆ กับภาครัฐ อันเปนภาคสวน
สําคัญของตนแบบ “ขอนแกนโมเดล” ที่ขับเคลื่อนเมืองมานานกวา 10 ป 

 

3.2 การสนับสนุนโครงการปรับปรุงศูนยสงเสริม และพัฒนาสินคา OTOP จังหวัดขอนแกน

3.3  การสนับสนุนอุปกรณสื่อการเรียนการสอน

 การสนับสนุนจอทีวี QLED สมารททีวีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยี 
Quantum Dot ขนาด 55 นิ้ว พรอมอุปกรณติดตั้งจํานวน 2 ชุด สําหรับใชเปน
สื่อการเรียนการสอนใหกับคณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3.4 การบริจาคคอมพิวเตอร   เคร่ืองพิมพเอกสาร ซึ่งเปนทรัพยสินสภาพดีที่ไมไดใชแลว ใหกับหนวยงาน สํานักงานตํารวจภูธร

ดานขุนทด ในการใชปฏิบัติงานบริการชุมชน รวมท้ังการบริจาคใหกับโรงเรียนตาง ๆ ที่ขาดแคลนทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด สําหรับ
ใชเปนสื่อพัฒนาการเรียนการสอน เสริมสรางความรูทักษะในการใชคอมพิวเตอร และความรูดานเทคโนโลยี จํานวน 22 โรงเรียน

7 พฤศจิกายน 2563

9 กรกฎาคม 2563

27 พฤศจิกายน 2563

7 สิงหาคม 2563
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ิชย จํากัด (มหาชน)

วัตถุประสงคของการดําเนินโครงการ
 การดาํเนนิโครงการมวีตัถปุระสงคเพือ่ใหชุมชนไดศกึษาเรยีนรู และเขาใจการทาํการเกษตรอยางถกูตองยิง่ขึน้ อาท ิการปลกูพชืผกั และ 
เลีย้งไกไข โดยการแนะนาํจากวทิยากรผูมคีวามรูงานดานเกษตร ปลกูฝงการดาํรงชวิีตแบบเศรษฐกจิพอเพยีง รวมทัง้เพือ่สงเสรมิโภชนาการท่ีดี  
โดยผลผลิตจากการจัดทาํแปลงเกษตร การเลีย้งไกไข นําไปจดัทาํอาหารสาํหรับคนในชุมชน เปนการพฒันาพฤตกิรรมสุขภาพดวยการบริโภค
พืชผักปลอดสารพิษ รวมไปถึงการแจกเมล็ดพันธุผักใหกับเกษตรกรนําไปปลูกเพื่อบริโภค ลดรายจายในครัวเรือน สงเสริมหลักวิถีการทําเอง 
กินเอง เหลือจําหนาย โดยคนในชุมชนรูและเขาใจการตลาด สามารถแปรรูปสินคาเกษตรเปน OTOP ผลผลิตการเกษตรสวนที่แบงจากการ
นําไปประกอบอาหาร จัดสรรออกจําหนาย ทําใหมีรายไดและเก็บเปนเงินออม สรางวินัยทางการเงิน โดยนําเงินสวนหนึ่งไปซื้อเมล็ดพันธุผัก
เพิ่มเพื่อนํามาปลูกหมุนเวียนตอไป สามารถสรางอาชีพใหกับคนในชุมชนไดจริง

• กลุมสงเสรมิการทาํเกษตรพชืผักปลอดสารพษิบานหวยลึก อาํเภอบานลาด
 จังหวัดเพชรบุรี
• กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมฮักนํ้าจางชุมชน อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง
• กลุมปลูกผักอินทรียบานทาแร อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน
• กลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมอาชีพเกษตรกรพอเพียง อําเภอเมือง จังหวัด
 ระยอง
• กลุมกสิกรรมไรสารพิษ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม

4 ดานการติดตามผล และใหความชวยเหลือสังคมเพือ่อยูไดดวยตนเองอยางยัง่ยืน
 
 กลยุทธมุงเนนการติดตามความคืบหนาของโครงการท่ีใหการสนับสนุนและชวยเหลือ ในการจัดทําการเกษตร สรางรายได
ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 BAM สงเสริมใหชุมชนอยูอยางพอเพียง ดวยการจัดทําโครงการชุมชนตนคิด ชีวิตยั่งยืน (Green Community) ตามแนวทาง 
การดําเนินงาน CSV (Creating Shared Value) การพัฒนาเชิงสังคมในวิถีของการสรางคุณคาทางธุรกิจ โดยการใชแนวคิดและทรัพยากร 
เพือ่สรางคณุคาเชงิเศรษฐกิจและสงัคมไปพรอมเพรยีงกนั โดยมีการประเมนิ ตดิตาม ปรบัปรงุ พฒันาหรอืแลกเปลีย่นเรียนรู การดําเนนิงาน
ภายใตโครงการชุมชนตนคิด ชีวิตยั่งยืน 5 แหง ใน 5 จังหวัด 5 ภูมิภาค มีดังนี้
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ความสําเร็จและความกาวหนาของการดําเนินโครงการ
 การดาํเนินงานโครงการชมุชนตนคดิ ชวีติยัง่ยนื ทาํใหชมุชนไดศกึษาเรยีนรูและเขาใจการทาํเกษตรอยางถกูตอง ปลกูฝงการดาํรงชวีติ
แบบเศรษฐกจิพอเพียง การมโีภชนาการท่ีด ีโดยผลผลิตจากการทาํแปลงเกษตร นาํไปจัดทาํอาหารสําหรบัคนในชุมชนและครอบครวั เปนการ
พฒันาพฤติกรรมสขุภาพดวยการบรโิภคพชืผักปลอดสารพษิ เพิม่ทกัษะนาํความรูไปปลกูเพือ่บรโิภค แปรรปูจาํหนาย ลดรายจายในครวัเรอืน  
ซึง่ชมุชนนาํหลกัวถิกีารทาํเอง กนิเอง เหลอืจาํหนาย นาํผลผลติทางการเกษตรสวนท่ีแบงจากการนาํไปประกอบอาหาร จดัสรรออกจาํหนาย 
และสรางรายไดตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชชมุชนเปนสถานทีจ่ดัการเรยีนการสอน สรางเสรมิทกัษะในการประกอบอาชพี  
ศึกษาคนควาหาความรู อาทิ วิธีการเลี้ยงไก กบ วิธีการทําเกษตร โรงเรือน การเตรียมดิน การจัดทําปุยอินทรีย การออกแบบบรรจุภัณฑ
สําหรับผลิตภัณฑแปรรูป การใชเทคโนโลยีดานการเกษตร และหลักโภชนาการที่มีความทันสมัยมากขึ้น

 BAM  ใหการสนับสนุนการจัดทําแปลงเกษตรปลอดสารพิษเพื่อสุขภาพที่ดี รวมไปถึงการสนับสนุนระบบนํ้า แผงโซลาเซลล สราง
โรงเรีอนเลี้ยงไก โรงเรือนผลิตปุย และการพัฒนาผลิตภัณฑชุนชนออกสูตลาด เพื่อการสงเสริมอาชีพและสรางรายไดใหกับชุมชน โดยการ
ดําเนินงานของกลุมชุมชน จากการเขารวมโครงการชุมชน ตนคิด ชีวิตยั่งยืน   

1. กลุมสงเสริมการทําเกษตรพืชผักปลอดสารพิษบานหวยลึก อําเภอ
 บานลาด จังหวัดเพชรบุรี                          
 จากดําเนินงานพัฒนาดานการเกษตร ดวยการสงเสริมใหคนในกลุมฯ 
จดัทาํแปลงเกษตร ปลูกพชืผกัตาง ๆ หลากหลายชนดิ สาํหรบัเพือ่การบริโภคของ
คนในชุมชน และเชงิธรุกจิ คอืการนาํไปจาํหนาย สามารถสรางรายได สรางความสขุ
ในการประกอบอาชีพการเกษตร โดยยึดถือแนวเศรษฐกิจพอเพียง พออยูพอกิน 
พึ่งพาตนเองได การพัฒนาพื้นที่ศูนยการเกษตรเปนฐานการเรียนรู การปลูกผัก
แบบผสมผสาน ปลูกพืชหมุนเวียน การจัดทําปุยอินทรีย รวมถึงพืชชนิดอื่น ๆ 
ที่เหมาะสมตอการเพาะปลูกในพื้นที่ นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการพื้นที่ 
การเพาะปลูกตลอดทั้งป การปรับปรุงหนาดิน และการจัดระบบการใหนํ้า ซึ่งมี 
การจัดทําแปลงสาธิตเพื่อเปนตนแบบ โดยเกษตรกรสามารถเดินทางเขาศึกษา 
เรียนรูเพื่อนําไปปฏิบัติใชในพื้นที่ของตนเองตอไป

2. กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมฮักนํ้าจางชุมชน อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง  
 การจัดทําเกษตรอินทรีย มีทั้งผักพื้นบานและพืชผักทั่ว ๆ ไป เพื่อบริโภค 
และการจําหนายการจัดทําปุยอินทรีย การถนอมอาหารจากผลผลิตทางเกษตร 
อาทิ การอบแหง การกล่ันและแปรรูปสมุนไพร การจัดทําใบชา การแปรรูปผัก
เชยีงดา อาหารพืน้บานปลอดภัยเปนเครือ่งดืม่บรรจภัุณฑ โดยใหการสงเสริมและ 
สนับสนุนการพัฒนาดานบรรจุภัณฑที่มีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม มีการจัดทําผลิตภัณฑที่ไดคุณภาพจากมาตรฐานสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อจัดจําหนาย สรางรายไดใหกับชุมชน
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 การปฏบิตัภิารกจิเปนไปตามโครงการพฒันาพืน้ทีต่นแบบการพฒันาคณุภาพชวีติ โดยทาํการศกึษาปญหา และแนวทางในการพฒันา
การปลกูผกัปลอดภยัจากสารพษิเชงิคณุภาพ ใหไดมาตรฐาน การพฒันาผลผลติ เพือ่สรางอาํนาจในการตอรองราคา การเพิม่ชองทางการขาย  
และวิธีการสงเสริมการขาย มีการสรางตราสินคาเปนการรับรองคุณภาพ และสรางความเชื่อถือใหผูบริโภค ใหชุมชนบริหารคาใชจาย จัดทํา 
บัญชีครัวเรือน เปนตน

4. กลุมวิสาหกิจชุมชนสงเสริมอาชีพเกษตรกรพอเพียง อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 
 รายงานกลุมเกษตรกรทีใ่ชปุยอินทรยี พบวาตนไมและผลผลิตทางการเกษตรเจรญิเติบโตไดด ีมผีลผลติทีสู่งขึน้ ตนทนุการผลติลดลง 
ดินมีสภาพเหมาะสมตอการดํารงอยูของสัตวในดินมากขึ้น อีกท้ังพรอมตอยอดนวัตกรรมเคร่ืองชวยเก็บผลไมใหกลุมเกษตรกรตอไป 
นอกจากนี้ยังไดรับความสนใจจากเกษตรกรทั้งในและนอกพื้นที่ เขามาศึกษาดูงานการผลิตปุยอินทรีย เพื่อนําไปเปนโมเดลในการจัดทํา 
ปุยอินทรีย รวมทั้งยังมีกลุมวิจัยจากมหาวิทยาลัยบูรพาเขาศึกษาดูงานการทําแปลงเกษตร และปุยอินทรีย เพื่อนําไปประยุกตใชตอไป

3. กลุมปลูกผักอินทรียบานทาแร อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน
 การติดตามผลการดาํเนนิงานพัฒนาชมุชนในพืน้ทีข่องกลุมปลูกผกัอนิทรยี
บานทาแร จังหวัดขอนแกน การพัฒนางานดานการเกษตร ประสบผลสําเร็จใน 
การรวมกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ การรวมกลุมสงโรงคัดแยกและจําหนายใหกับ
หางสรรพสนิคา ซึง่จากการจาํหนายผกัทาํใหชมุชนมรีายไดเพิม่ขึน้ มกีารปรบัปรงุ
โรงเรอืนปุยอนิทรยี การตดิตัง้โซลาเซลล การสรางศนูยเรยีนรูการปลกูผกัอนิทรยี  
ปลกูผกัแปลงใหญ โดยบรหิารจดัการพืน้ทีเ่พาะปลกูพชืผักตาง ๆ อยางเหมาะสม  
สามารถบริการผูเขาศึกษาและเยี่ยมชมแกผูสนใจ

5. กลุมกสิกรรมไรสารพิษ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  
 การรายงานถึงการจัดทําปุยหมัก ปุยอินทรีย 100 % และการปรับสภาพดินเค็มที่มีปญหามา
3-4 ป ซึ่งจากสภาพเดิมที่เคยเกิดปญหาดินเค็มทําใหไมสามารถปลูกผักได หรือปลูกผักเหลือง เนื่องจาก
ไดรบัผลกระทบจากบอกุง โดยจากการดาํเนนิโครงการชุมชนตนคิด ชีวติยัง่ยืน ไดมีการฟนฟสูภาพดินเคม็
ทําใหปจจุบันชาวเกษตรกรสามารถสรางผลผลิตไดอยางงดงาม พืชผักอุดมสมบูรณ จําหนายไดราคาสูง 
ทาํใหมรีายไดทีเ่พิม่ขึน้ รวมท้ังมหีนวยงานราชการตาง ๆ  ใหความสนใจ เดินทางเขาเย่ียมชมการปลกูพชืผัก 
และการใชปุยหมักอีกดวย

 จากการประเมินและติดตามการดําเนินงาน รวมทั้งจัดทําการสํารวจชุมชน 5 แหง หลังจากการ 
จดัทาํโครงการชุมชนตนคดิ ชวีติยัง่ยืน โดยไดผลสรปุวาคนในชุมชน ซึง่ประกอบอาชพีเกษตรกร ปจจบุนั
มรีายไดเฉลีย่ตอเดอืนอยูระหวาง 5,000 - 10,000 บาท สวนใหญยังมีหน้ีสนิ ซ่ึงหลังจากเขารวมโครงการ 
คนในชุมชนมีรายไดเพียงพอ สามารถนํามาใชจายภายในครอบครัว มีหน้ีสินลดลง และมีเงินเก็บออม
มากขึ้น
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1. เปนผูให หมายถึง การปลูกฝงใหพนักงานมีนํ้าใจ รูจักการใหและแบงปนความสุข เสริมสรางพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี ภายใต 
กิจกรรมตาง ๆ  
 1.1 กิจกรรมบรจิาคปฏทินิเกา การชวยสรางความรูใหมใหผูพกิารทางสายตา โดยเชิญชวนใหพนกังานบรจิาคปฏิทนิตัง้โตะของปเกา
เปนประจําทุกป เพื่อรวบรวมบริจาคใหกับศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด มูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรม
ราชินูปถัมภ ดําเนินการผลิตสื่ออักษรเบรลล บริการสมาชิกผูพิการทางสายตาทั่วประเทศ พรอมทั้งบริจาคเงินเพื่อจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร 
และเครื่องผลิตสื่อภาพนูนอักษรเบรลล

 ความรับผิดชอบตอสังคมกับการกาวสูความสําเร็จทีย่ัง่ยืน
  
 BAM กําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมสูความยั่งยืนเปนหลักในการดําเนินงานที่เชื่อมโยงในทุกมิติ ครอบคลุม คนดี สินคาดี 
สังคมดี เพื่อใหการบูรณาการเกิดความยั่งยืนอยางแทจริง

 คนดี (Good People) 

 มุงเนนการเสรมิสรางใหบคุลากรเปนคนดใีนการดาํเนนิชวีติและการทาํงานบนพืน้ฐานของความซือ่สตัยสจุรติ ไมเอาเปรยีบผูมสีวนไดเสยี
สังคมและประเทศชาติ โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ เพื่อเสริมสรางใหพนักงานมีศักยภาพและ
ความสามารถในการทํางานตามหนาที่ ใหมีความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง

16 มีนาคม 2563

บริจาคปฏิทินเกา
1,225 อัน

บริจาคปฏิทินเกา
1,316 อัน

บริจาคปฏิทินเกา
1,332 อัน
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1.2 กิจกรรมบริจาคโลหิต ปจจุบันมีผูปวยจํานวนมากตองการโลหิต
เพื่อการรักษา แตปริมาณโลหิตที่รับบริจาคของสภากาชาดไทยน้ันยังไม 
เพยีงพอตอการรกัษาผูปวยตามโรงพยาบาลตาง ๆ  การบริจาคโลหติจึงเปน 
หนึ่งในนโยบายตอบแทนสังคม ท่ีใหความสําคัญกับการเปนผูให โดยจัด 
กิจกรรมรวมกบัคณะแพทยศาสตร วชริพยาบาล มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช   
เชิญชวนผูบริหารและพนักงานรวมกันบริจาคโลหิต ชวยชีวิตเพื่อนมนุษย
ทุก 3 เดือน ตอเนื่องเปนประจําทุกป

10 กันยายน 2563

2.  เปนผูเสียสละ หมายถึง การสงเสริมใหพนักงานเปนผูมีจิตสาธารณะ รวมมือรวมใจเสียสละตนเอง

2.1 โครงการ HAPPY SOCIETY ใจฟา ผานกิจกรรมแชรกันปนสุข  
เชญิชวนพนกังานรวมบรจิาคเงนิและเครือ่งอปุโภค บรโิภคตาง ๆ รวมทัง้ 
สนับสนุนสินคาจากการออกรานจําหนายสินคาของวัดพระบาทนํ้าพุ  
จังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําไปชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพ
ของผูปวย HIVS เด็กกําพรา คนชรา และผูยากไร  

26 สิงหาคม 2563

ป 2561
บรจิาคโลหติ 188 คน
72,900 cc

ป 2562
บรจิาคโลหติ 249 คน
102,600 cc

ป 2563
บรจิาคโลหติ 405 คน
166,897 cc

กิจกรรมบริจาคโลหิต
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3. เปนผูมีจิตที่เปนสมาธิ หมายถึง สนับสนุนใหพนักงานฝกปฏิบัติตนใหมีจิตใจที่ตั้งมั่น มีอารมณที่แนวแน มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการพัฒนางาน และการบริการที่ดี ผานการจัดบรรยายธรรมเรื่อง “ความสวย ความรวย และความฉลาด” โดยหลวงพอสุทัศน โกสโล  
วัดกระโจมทอง บางกรวย จังหวัดนนทบุรี

การจัดกิจกรรมบรรยายธรรม ปฏิบัติธรรม สรางสมาธิใหกับพนักงาน  
เตือนใจใหระลึกถึงคุณงามความดี ตั้งม่ันปฏิบัติตนใหเปนคนดีของสังคม

 สินคาดี  (Good Product)

 การดําเนินงานที่ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม CSR in process เคียงคูไปกับการดําเนินธุรกิจของ BAM โดยบูรณาการ 
หลักความรับผิดชอบเขาไปในกระบวนการดําเนินธุรกิจของกิจการทุกกระบวนการ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียทั้งลูกหนี้หรือลูกคา 
เปนไปตามนโยบายในการดาํเนนิธุรกจิควบคูไปกับแนวคดิในการชวยเหลอืเศรษฐกจิและสงัคมไทย ภายใตหลกัจรยิธรรมและการจดัการท่ีดี   
การรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR) ทีมี่ผลประโยชนตอผูมสีวนไดเสยี อนัจะนาํไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 BAM บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) ใหกลับมาเปนสินทรัพยที่มีคุณภาพ และหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ ทําใหได 
พบวามลีกูหน้ีหลายรายทีป่ระสบความเดอืดรอน โดยเฉพาะลกูหน้ีทีม่ภีาระหนีสิ้นมากซึง่แกไขยาก รวมทัง้ประชาชนทีม่รีายไดนอย ซึง่ปรารถนา
จะมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง แตประสบปญหาในการผอนชําระหนี้ ดังนั้น ในการแกไขปญหาของลูกหนี้ จึงมุงเนนใหลูกหนี้รายยอยได
หลักประกันอันหมายถึงที่อยูอาศัยหรือท่ีทํากินกลับคืนไป การชวยเหลือลูกหน้ีรายยอยที่ประสบปญหาในการผอนชําระหนี้ ดวยการจัดทํา
โครงการชวยเหลือลูกหนี้ หรือมาตรการตาง ๆ สวนลูกหน้ีรายใหญชวยเหลือใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางปกติ ผานมาตรการ
ประนอมหนีท้ีอ่ยูบนพ้ืนฐานความสมคัรใจ บนแนวทางการประนอมหน้ี บนพ้ืนฐานความรวมมอืระหวางกนั เพือ่ใหไดขอยตุ ิและผลประโยชน
รวมกันท้ังสองฝาย โดยผานการจัดทําโครงการเพื่อชวยเหลือลูกหนี้ตาง ๆ อาทิ ชวยเหลือลูกหน้ีรายยอย (ลูกหนี้บัตรเครดิต), โครงการ 
โอนทรัพยปลดหนี้, โครงการชวยเหลือลูกหนี้ที่ประสบภัยพิบัติ, โครงการคืนทรัพยใหคุณ, โครงการ BAM สุขใจไดบานคืน และโครงการ 
BAM ชวยฟนคืนธุรกิจ ในขณะท่ีการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPA) มุงเนนการพัฒนาที่อยูอาศัยใหมีคุณภาพดี เพื่อจําหนาย 
ใหกับประชาชนในราคาที่เหมาะสม โดยการสงเสริมการขายผานโครงการชวยเหลือผูซื้อทรัพย  

 โดยในป 2563 BAM ชวยเหลือลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ และลูกคาซื้อทรัพย  ผานการจัดทําโครงการตาง ๆ มากมาย อาทิ

22 ตุลาคม 2563
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ิชย จํากัด (มหาชน)

 1.2 โครงการ BAM ชวยฟนคืนธุรกิจ โครงการชวยเหลือลูกหนี้สินเชื่อทุกประเภท โดยลูกหนี้เปนบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล 
ที่มีภาระหนี้เงินตนตอรายไมเกิน 20 ลานบาท เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาสามารถชําระหนี้ และนําทรัพยหลักประกันกลับคืนไปงายขึ้น 
โดยสามารถชําระหนี้ในอัตรา 80% ของราคาประเมินหลักประกันตามหลักเกณฑของ BAM ดอกเบี้ย 0% นาน 1 ป เลือกชําระครั้งเดียว
ภายใน 90 วัน หรือผอนชําระไมเกิน 10 ป

 1.3 มาตรการชวยเหลือลูกคาสถานการณไวรัส (COVID-19) เพื่อสนับสนุนการแกไขปญหาการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 BAM ยังไดออกมาตรการเพื่อบรรเทาความเดือดรอนใหกับลูกคาปรับโครงสรางหนี้ และลูกคาที่ซื้อทรัพยแบบผอนชําระ ที่ไดรับ 
ผลกระทบจากเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งทําใหความสามารถในการผอนชําระลดลง จนถึงขั้นไมมีความสามารถในการผอนชําระในชวงเวลา
ดังกลาวได โดยหากลูกคารายใดประสบปญหาจากเหตุการณดังกลาว ก็จะพิจารณาผอนปรนการชําระหนี้ โดยพิจารณาเปนรายกรณี โดย 
ลูกคาสามารถเลือก 1 ใน 3 มาตรการชวยเหลือที่เหมาะสมกับความเปนไปไดในการผอนชําระของตนเอง ไดแก 1. พักชําระเงินตนและ 
ดอกเบี้ย เปนเวลา 3 เดือน 2. พักชําระเงินตนและดอกเบ้ีย เปนเวลา 3 เดือน หลังจากนั้นพักชําระเงินตนเปนเวลา 3 เดือน (ชําระเฉพาะ
ดอกเบี้ย) 3. พักชําระเงินตน (ชําระเฉพาะดอกเบ้ีย) จนถึงงวดเดือนธันวาคม 2563 โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ เพื่อขอผอนปรน
เงื่อนไขการผอนชําระ คือ ผูที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ซึ่งลูกคาปรับโครงสรางหนี้กับ BAM ทั้งลูกคา รายยอยและลูกคา 
SME รวมถึงลูกคาที่ซื้อทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระกับ BAM สามารถขอเขารวมโครงการดังกลาวได

2.    โครงการชวยเหลือผูซื้อทรัพย 
 2.1 โครงการคอนโดราคามหาชน เพื่อผูมีรายไดนอย ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ ในการกระตุนตลาดอสังหาริมทรัพย และ
ชวยเหลือผูมีรายไดนอย และไมมีเงินดาวน แตตองการซื้อที่อยูอาศัยเปนของตนเอง อาทิ โครงการ “คอนโดโดนใจ สบายกระเปา” ซื้อ
ถูกกวาเชา โดยนําคอนโดราคาไมเกิน 5 แสนบาท กวา 60 โครงการ หลากหลายทําเลทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัดมาจําหนาย พรอม 
จัดทําโครงการซื้อทรัพยแบบผอนชําระ กับ BAM เพื่อสรางโอกาสและชวยเหลือใหกลุมคนที่รายไดนอย ที่ไมสามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อ       
     
3.  โครงการซื้อทรัพยแบบผอนชําระกับ BAM กิจกรรมสงเสริมการขาย สําหรับลูกคาซื้ออสังหาริมทรัพยกับ BAM ที่ราคาขายไมเกิน 
3 ลานบาท รับอัตราดอกเบ้ียต่ํา 0% นาน 2 ป จากน้ัน MLR ตลอดอายุสัญญา เพ่ือชวยเหลือลูกคารายยอยใหมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง

4. โครงการบานปลอดภัยตอสุขภาพผูอาศัย โดยการนําระบบ IOT (Internet of Things) มาใชในบานของ BAM ภายใต CONCEPT 
“Digital Living Home”  ที่เพิ่มเทคโนโลยีดิจิทัล ควบคุมอุปกรณตาง ๆ ภายในบานผาน Application บนหนาจอโทรศัพทมือถือ

1.1 โครงการ BAM สุขใจไดบานคืน เปนโครงการที่ชวยเหลือลูกหน้ี ประเภทสินเชื่อ 
ที่อยูอาศัย ลูกหน้ีบุคคลธรรมดาที่ปรับโครงสรางหน้ีกับ BAM โดยมีภาระหน้ีเงินตนตอราย
ไมเกนิ 10 ลานบาท เพือ่เปนการเปดโอกาสใหลูกคาสามารถชําระหนีแ้ละนาํทรพัยหลกัประกนั 
ซึ่งเปนที่อยูอาศัยกลับคืนไปงายขึ้น โดยสามารถชําระหน้ีในอัตรา 80% ของราคาประเมิน 
หลักประกันตามหลักเกณฑของ BAM ดอกเบี้ย 0% นาน 2 ป เลือกชําระครั้งเดียวภายใน 
90 วัน หรือผอนชําระไมเกิน 20 ป

1. โครงการชวยเหลือลูกหนี้ 



36
2

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

3

5. โครงการบานสวนสขุใจ อาทิ กิจกรรมบานสวนสขุใจ กบัสมนุไพรในบานเรา เอาใจคนรักสุขภาพ ทีเ่นนการปลกูพชืสมนุไพรรอบบาน  
กินอาหารเปนยา เพื่อการอยูอาศัยทามกลางธรรมชาติแบบสังคมเมือง โดยใส Concept “Digital Living Home” และเนนการประหยัด 
พลังงาน โดยใชพลังงานจากแสงอาทิตยผานแผงโซลาเซลล และกิจกรรมบานสวนสุขใจ กับการสรางรายไดในครอบครัว ตอบโจทยใหกับ 
ชีวิตในยุค New Normal

 นอกจากนี้ BAM ยังปรับกลยุทธการขายทรัพย จัดมหกรรมลดราคาอสังหาริมทรัพยชวยเหลือประชาชน และนักลงทุนในชวงภาวะ
เศรษฐกิจซบเซา ใหสามารถเปนเจาของอสังหาริมทรัพยไดงายขึ้น รวมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และสื่อสารการตลาดผาน Online 
Platform เพือ่ใหลกูคาหรอืผูสนใจซือ้ทรพัยไดรบัความสะดวก สามารถเขาถงึชองทางการจาํหนายของ BAM ไดในทกุที ่ทกุเวลา โดยรวมมือ

ทางธุรกิจกับ Shopee Thailand Co.,Ltd. ซึ่งเปนตลาดอีคอมเมิรซ 
ที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใตและไตหวัน เปดตัวโครงการ                  
“BAM x Shopee Partnership - The Digital Shopping for The 
New Normal” เปนการสงเสริมการดําเนินธุรกิจใหเกิดความคลองตัว  
ชวยเหลือลูกคาหรือผูสนใจในยุค New Normal ไดซื้อทรัพยพรอมอยู 
พรอมใช ผานชองทาง Online ในราคาพิเศษ พรอมรับโปรโมชั่นสวนลด 
ในการซือ้ทรพัยสงูสดุ 30% และรับของแถมบัตรกาํนลั พรอมฟรคีาธรรมเนยีม
การโอนกรรมสิทธิ์ สงผลใหยอดขายเพิ่มมากขึ้น สรางผลดีตอภาพรวม
ของภาคอสังหาริมทรัพย ชวยพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

1 มิถุนายน 2563

 สังคมดี (Good Society)
   
 BAM สนับสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชนตอสังคมอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําไปสูสังคมท่ีเขมแข็ง โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการ 
ชวยเหลอืผูดอยโอกาส เพือ่สามารถสรางรายไดและสรางชมุชนใหมีความเจรญิกาวหนาไปพรอมกับความยัง่ยนื ครอบคลุมกจิกรรมดานตาง ๆ  
ทั้งดานการศึกษา ดานสาธารณสุข ดานการชวยเหลือผูดอยโอกาสและผูเดือดรอนในสังคม และดานอื่น ๆ เพื่อสาธารณประโยชน ดนตรี 
กฬีา ศาสนา ศลิปวฒันธรรม และสิง่แวดลอม เปนสวนหนึง่ของการดแูลรบัผดิชอบตอสงัคม สิง่แวดลอม (CSR after process) การดาํเนนิกจิการ
ภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบสังคมและส่ิงแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร อันนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 นอกเหนือจากนโยบายบรรเทาความเดือดรอนของลูกคาหรือลูกหน้ีในเชิงธุรกิจแลว BAM มีแนวทางดําเนินธุรกิจโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล สิ่งสําคัญคือการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ควบคูไปกับการ 
มีสวนรวมสรางประโยชนตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ดวยการสงเสริม สนับสนุน พัฒนา และสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรม 
โดยใหความชวยเหลือครอบคลุมทุกชุมชนในภูมิภาคทั่วประเทศมาโดยตลอด ดูแลประชาชนทั้งในจังหวัดที่มีสํานักงานของ BAM ตั้งอยู 
และพืน้ทีใ่กลเคยีง รวมทัง้ยงัมุงเสรมิสรางใหผูบริหารและพนกังาน รวมถงึลกูคาไดเขาใจถงึบทบาทของการตอบแทนสงัคม ดวยการปลกูฝง 
รวมพลงัการทาํด ีมจีติอาสาใหมสีวนรวมในการทาํกจิกรรมบาํเพญ็ประโยชนตอสวนรวมใหบรรลเุปาหมาย โดยไดจดัทาํโครงการและกจิกรรม
ครอบคลุมแผนงาน CSR โดยเนน 4 ดานหลัก คือ



363
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

1.  ดานการศึกษา  

 1.1 โครงการมอบทุนการศึกษา
  การตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา โดยจัดทําโครงการมอบทุนการศึกษาประจําป สงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษา
ใหกับเด็กและเยาวชนในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ตอเนื่องจนถึงปจจุบันเปนปที่ 13 โดยกําหนดการมอบทุนใหครอบคลุมในทุกระดับชั้น  
ทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา และบัณฑิตศึกษา นอกจากนี้ยังมีการมอบทุนในโอกาสจัดกิจกรรมเพื่อสังคมตาง ๆ  
อนัจะเปนการชวยแบงเบาภาระทางการเงนิของผูปกครอง อกีทัง้ยงัมุงหวงัใหเด็กและเยาวชนนาํเงนิทุนท่ีไดรบัไปเปนคาใชจายในการพฒันา
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หรือไดเลาเรียนตอในระดับที่สูงขึ้น นับเปนการมอบทุนไปแลว 15,000 ทุน รวมเปนเงินกวา 50,000,000 
บาท (รายละเอียดกิจกรรมอยูหนาที่ 16-18 )  
 
  1.2 โครงการพัฒนาสถานศึกษา  
  การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการซอมแซม ปรับปรุงอาคารเรียน โรงอาหาร หองสมุด หองน้ํา โครงหลังคาสนามกีฬา สนาม
เด็กเลน ถังเก็บนํ้า ฯลฯ ทั้งนี้ การปรับปรุงภูมิทัศน รวมถึงระบบสาธารณูปโภค ทําใหสถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่ดี สงผลตอคุณภาพชีวิต 
ทีด่ขีึน้ของนกัเรยีน ใหสามารถอยูอยางปลอดภยั และมสีขุอนามยัทีด่ ีนอกจากนี ้BAM ยงัมนีโยบายมอบอปุกรณการเรยีน ส่ือการเรยีนการสอน 
คอมพิวเตอร รวมทั้งอุปกรณกีฬา ใหกับโรงเรียน และมหาวิทยาลัย เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาดานการเรียนการสอน (รายละเอียด 
กิจกรรมอยูหนาที่ 19-20 )

2. ดานสาธารณสุข  

 โครงการจัดซื้ออุปกรณการแพทยใหกับโรงพยาบาลของรัฐทั่วประเทศ โดย BAM เล็งเห็นวาโรงพยาบาลของรัฐหลายแหง มีผูปวย 
เขารับบริการในแตละวันเปนจํานวนมากและมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกป ทําใหโรงพยาบาลประสบปญหาขาดแคลนอุปกรณที่สําคัญในการรักษา
พยาบาลและชวยชีวิตไดทันทวงที ดังน้ัน เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่ตองการมีสวนรวมดูแลสุขภาพของคนในสังคม รวมทั้งเพื่อเปนการ 
สนบัสนนุใหการปฏบิตังิานของคณะแพทยและพยาบาลไดรบัความสะดวก รวดเรว็และเกิดประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ จงึกาํหนดใหมกีารบรจิาค
เงินแกโรงพยาบาลตาง ๆ ของรัฐปละ 10 แหง โดยใหครอบคลุมในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ เพื่อจัดซื้ออุปกรณการแพทยที่มีความจําเปน 
ไดมาตรฐาน และมีความทันสมัย นอกจากน้ียังไดบริจาครถตูพยาบาลพรอมติดตั้งอุปกรณชวยชีวิตฉุกเฉิน และบริจาคสมทบทุนจัดซื้อรถตู
พยาบาลใหกบัโรงพยาบาล หนวยงานราชการ รวมกบัองคกรอืน่ ๆ  อกีหลายแหง รวมบรจิาคเงนิเพ่ือจดัซือ้อปุกรณการแพทยใหกบัโรงพยาบาล
ตาง ๆ ไปมากกวา 70 แหง รวมเปนเงิน 34,600,000 บาท นอกจากนี้ยังไดมอบนํ้าด่ืม พรอมกระเปา BAM บรรจุของใชสําหรับผูปวย 
มอบใหกับผูปวยในและผูปวยนอกอีกดวย (รายละเอียดกิจกรรมอยูหนาที่ 20)

3. ดานการชวยเหลือผูดอยโอกาสและผูเดือดรอนในสังคม

 จากการมุงมัน่และยดึมัน่ในพนัธกจิของ BAM กลายเปนแรงผลกัดนัทีจ่ะสรางสรรคกจิกรรมเพือ่สงัคม ใหมสีวนรวมในการใหในรปูแบบ
ตาง ๆ อยางเปนรูปธรรม หน่ึงในนโยบายของเรา คือ ตองการมีสวนชวยเหลือดูแลประชาชนและตอบแทนสังคมทั้งในทุกพื้นท่ี รวมไปถึง
ชุมชนในภูมิภาคตาง ๆ ทั่วประเทศ ดวยการจัดทําโครงการและกิจกรรมมากมาย อาทิ กิจกรรมบริจาคเงินและของขวัญในวันเด็กแหงชาติ 
การบริจาคเงินเพ่ือการจัดซ้ืออุปกรณการเรียน อุปกรณกีฬาใหโรงเรียน หรือหนวยงาน เพื่อเปนส่ือการเรียนการสอน และสงเสริมสุขภาพ
พลานามัยที่แข็งแรง การเติมโอกาสแกคนดีท่ีไดรับความเดือดรอนในสังคม ชวยเหลือคนดีใหตอยอดการทําความดี (รายละเอียดกิจกรรม
อยูหนาที่ 21-22)

4. ดานอื่น ๆ เพื่อสาธารณกุศล สาธารณประโยชน ดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม  

 การจัดกิจกรรม การใหความรวมมือ และชวยเหลือองคกร มูลนิธิ หนวยงาน ชุมชนตาง ๆ เพื่อสาธารณกุศลหรือสาธารณประโยชน  
รวมไปถึงการสงเสริม สนบัสนุนดานดนตรี กฬีา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม ถอืเปนการจดัทาํกจิกรรมท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม 
สรางคุณภาพชีวิตของคนในสังคมใหดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสรางการมีสวนรวมของพนักงาน ผูมีสวนเกี่ยวของในการเปนกําลังสําคัญอาสา
เขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่ BAM จัดขึ้น เพื่อสรางสังคมแหงการแบงปน เพิ่มความภูมิใจ และสรางคุณคาในตนเอง นับเปนอีกหนึ่งภารกิจที่ให
ความสาํคญั และยังคงยดึม่ันท่ีจะรบัผิดชอบ รวมดแูลชวยเหลอื เพ่ือพฒันาสังคมไทยใหมีคุณภาพตอไป (รายละเอยีดกจิกรรมอยูหนาที ่23-26)
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 BAM เล็งเห็นถึงความสําคัญของการชวยเหลือและตอบแทนสังคมเสมอมา ซึ่งในแตละปยังคงสงเสริมการดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมที่เปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของสถาบันการศึกษา องคกร มูลนิธิ หนวยงานตาง ๆ ซึ่งยังคง
มุนมั่นที่จะสรางสรรคสิ่งท่ีดีกลับคืนสังคม ยกระดับรายไดและพัฒนาความเปนอยูใหดียิ่งขึ้น สงตอความหวงใย และแบงปนความสุข
ไปยังทุกพื้นที่ของสังคมไทย

1. การสรางโอกาสทาง
 การศึกษาแกเยาวชน

2. การพัฒนาคูคา
 ทองถิ่น

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
 และสิ่งแวดลอมในชุมชน

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
 แกผูดอยโอกาส

5. การสืบสานประเพณี
 ทองถิ่น

6. รวมเปนเครือขายกับ
 หนวยงานตาง ๆ

โดยมีหลักปฏิบัติ 6 ดาน คือ

1.  การสรางโอกาสทางการศกึษาแกเยาวชน

2. การพัฒนาคูคาทองถ่ิน    

 BAM สรางโอกาสความเทาเทียมทางการศึกษา ดวยการมอบทุนการศึกษาใหกับ
เด็กและเยาวชนในทุกชุมชน ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาดาน
การศึกษาใหอนาคตที่ดี และสรางบุคลากรที่มีคุณภาพตอไป

14 กันยายน 2563

 BAM ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางความรู ความเขาใจใหกับคูคา ในการ
เขาเปนแนวรวมตอตานการทุจริต โดยจัดสัมมนาหลักสูตร “การขยายแนวรวมตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ” ใหกับคูคา ณ หองประชุม อาคาร BAM สํานักงานใหญ 

7 สิงหาคม 2563
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3. การพฒันาคุณภาพชีวติและสิง่แวดลอมในชมุชน      

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูดอยโอกาส   

5. การสืบสานประเพณีทองถิ่น  

• บริจาคเงินโครงการจัดหาอุปกรณ สําหรับผูพิการและผูสูงอายุ ใหกับสมาคม
 คนพิการกรุงเทพมหานคร 
• เจาภาพโครงการผาปามหากศุล ชวยคนตาบอดทัง้แผนดิน ใหรูหนงัสือและมงีานทาํ 
 มูลนิธิคนตาบอดไทย กรุงเทพฯ 
• สนับสนุนโครงการกายอุปกรณ มูลนิธิคนพิการไทย     
• สนับสนุนกิจกรรม The Bridge of Hope ครั้งที่ 9 ศูนยชวยเหลือผู ติดเอดส
 มูลนิธิคณะนักบุญคามิลโลฯ จังหวัดระยอง
• รวมทอดผาปาสามัคคี “กองทุนนมผงเพื่อเด็กดอยโอกาส” เพื่อสมทบทุนจัดซ้ือ
 นมผงใหเด็ก ๆ สหทัยมูลนิธิ กรุงเทพฯ
• สมทบทนุจดังานเทศกาลครสิตมาสและปใหมมลูนิธบิานนกขมิน้ เขตบงึกุม กรงุเทพฯ 
 เพื่อสนับสนุนการจัดบูธอาหาร บูธเกมส และซ้ือของขวัญแจกใหเด็กและเยาวชน 
 ในความอุปถัมภของมูลนิธิบานนกขมิ้น รวมท้ังเด็กดอยโอกาส และเด็กยากจน
 ในชุมชนตาง ๆ ที่เขารวมงาน

• บรจิาคเงินเพือ่จดัซ้ือถังเกบ็นํา้บนดนิ ขนาด 2,000 ลติร ใหกบัศนูยพฒันาเด็กเล็ก
 บานผาลั้ง จังหวัดเชียงราย 
• สนับสนุนการจัดซ้ือรองเทานักเรียน และจัดกิจกรรมวันเด็ก โรงเรียนบานสันทะ 
 จังหวัดนาน

11 มกราคม 2563

 BAM รวมอนุรักษและสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี ดวยการสนับสนุนการจัด
งานเทศกาลแหงความรกัทีส่รางความประทบัใจและระลึกถึงวนัสาํคญัวันหนึง่ของชวีติสมรส 
ในงาน "รัตนโกสนิทร แผนดนิแหงความรัก" ของสาํนกังานเขตบางรกั และสภาวฒันธรรม 
ณ ศูนยโทรคมนาคม กสทช. 

14 กุมภาพันธ 2563
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6. รวมเปนเครอืขายกบัหนวยงานตาง ๆ 

• การบริจาคเงิน นํา้ด่ืม และสิง่ของตาง ๆ เพือ่จดักจิกรรมวันเดก็แหงชาติป 2563 ใหกบัศนูยเยาวชน หนวยงานตาง ๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ 
และตางจังหวัด รวม 37 แหง รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมออกบูธเลนเกมส มอบของขวัญและนํ้าดื่มในงานวันเด็กแหงชาติของพิพิธภัณฑเด็ก 
กรุงเทพมหานครแหงที่ 1 (จตุจักร)

 

• บริจาคเงินสมทบทุนมูลนิธิวิสสุกรรม เพื่อเปนทุนการศึกษาแก
บตุร ธดิาของขาราชการและเจาหนาทีใ่นสงักดักระทรวงพาณชิย ในโอกาส 
วันคลายวันสถาปนาครบรอบ 100  ป กระทรวงพาณิชย

• บริจาคเงินสมทบทุนเขากองทุนสวัสดิการ สบน. เพื่อนําไปใชใน
กจิกรรมสาธารณกศุล ในโอกาสวนัคลายวันสถาปนาสาํนกังานบรหิารหนี้
สาธารณะ ครบรอบ 18 ป 

• บริจาคเงินสมทบทุนใหแกโรงพยาบาลทหารผานศึก (อผศ.) เพื่อ 
การจดัซือ้อุปกรณการแพทย ในโอกาสวันคลายวนัสถาปนา ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย กาวสูปที่ 19

20 สิงหาคม 2563

18 ธันวาคม 2563

17 ตุลาคม 2563

12 มกราคม 256311 มกราคม 2563
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 การพัฒนาองคกรทีย่ัง่ยืน

 BAM ตระหนักดีวากระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี คือ ปจจัยสําคัญของการเติบโตทางธุรกิจอยางตอเน่ือง มั่นคง และยั่งยืน 
จึงไดใหความสําคัญและมุงม่ันตลอดมาท่ีจะสรางมาตรฐานการจัดการที่ดีเพื่อสรางความเชื่อถือ และกอประโยชนใหแกผูที่เกี่ยวของและ
ผูมีสวนไดเสียของ BAM

 1. การกํากับดูแลกิจการ 2. การตอตานทุจริตประพฤติมิชอบ 3. การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม

 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 5. การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

 7. การพัฒนาชุมชนและสังคม  8. การจดัการทรพัยากรสิง่แวดลอมและพลงังาน  9. การวิจัยและพัฒนา 

1 การกํากับดูแลกิจการ

 แนวปฏิบัติที่ดี
 1.  BAM มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล โดยมุงเนนการสรางประโยชนใหแกผูมีสวนไดเสีย
โดยรวม 
 2. คณะกรรมการ ผูบรหิาร พนักงานทกุระดบั มุงมัน่ทีจ่ะยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัสําคญัในการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ตีามมาตรฐาน
สากลทั้ง 7 ประการ อันไดแก 
  (1) Accountability (ความยอมรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่) 
  (2) Responsibility (ความสํานึกในหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ) 
  (3) Equitable Treatment  (การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม) 
  (4) Transparency (ความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูล สามารถตรวจสอบได) 
  (5) Value Creation (การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) 
  (6) Ethics (การสงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศมีจริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ) 
  (7) Social Awareness (การมีสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคมมาใชในการดําเนินงาน)
 3. BAM จะดูแลสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
 4. คณะกรรมการจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระและมีการจัดแบงบทบาทหนาที่ไวชัดเจน
โดยจะกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของ BAM และคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ
 5. คณะกรรมการจะเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม เปนตัวอยางในการปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ BAM
และกํากับดูแลในเรื่องการจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 
 6. BAM ตระหนักถึงความสําคัญของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก BAM อาทิ ผูถือหุน ภาครัฐ ลูกคา เจาหนี้ 
พันธมติรทางธรุกิจ คูแขง สังคมและสิง่แวดลอม คณะกรรมการ BAM และพนกังาน โดยจะปฏิบติัตอแตละฝายใหสอดคลองกับความตองการ
ของฝายตาง ๆ อยางเหมาะสม
 7. กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ทั้งรายงานทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือไดและทัน
ตอสถานการณ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน
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ผลการดําเนินงานในป 2563  
 1. จัดกิจกรรม BAM CG Day เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทั้งสํานักงานใหญ และสํานักงานในภูมิภาค
ทั่วประเทศ รวม 26 แหง รวมกันปฏิญาณตนใหคําม่ันสัญญาวาจะปฏิบัติตนเปนคนดี มีความโปรงใสในการทํางาน ยึดมั่นที่จะตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 
 2. ทบทวน นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti - Corruption) และประกาศใช เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 3. ทดสอบความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับผูบริหารและพนักงาน 
 4. ส่ือสารประชาสัมพันธหลักการกํากับดูกิจการท่ีดีผานชองทางตาง ๆ ของ BAM เพ่ือสรางความตระหนัก และการรับรู 
อยางตอเนื่อง

เปาหมาย ป 2564
 BAM ดําเนินการพัฒนาและยกระดับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดกิจกรรม BAM CG Day เพื่อสรางการรับรู และตระหนัก 
ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนการสงเสริมใหพนักงานประพฤติตน ปฏิบัติตนอยูบนความถูกตอง ยึดมั่นในคานิยมของ
องคกร รวมทั้งเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน มีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ดวยการแสดงเจตนารมณในการ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยกิจกรรม BAM CG Day มีดังนี้
 1. กิจกรรม BAM CG Day สําหรับกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ในสํานักงานใหญ
 2. กิจกรรม BAM CG สัญจร สําหรับผูบริหาร พนักงานฝายพัฒนาสินทรัพยและจําหนายทรัพยภูมิภาค

 8. กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานการดําเนินงานของฝายงานตาง ๆ อยางมีอิสระ
 9. BAM ใหความสาํคญักบัแนวทางประพฤตปิฏบิตัทิีถ่กูตองเหมาะสมของบคุลากรทุกระดับในการปฏิบตังิานใหเกดิประสิทธิภาพ
และไดรับความเชื่อถือจากบุคคลทั่วไป
 10. กําหนดใหคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการทีดี่ กํากบั ตดิตามการปฏบิตังิานตามนโยบายดานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีด ีตลอดจน 
รายงานความคืบหนาและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ BAM ตามความเหมาะสม

10 มกราคม 2563
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2 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ

แนวปฏิบัติ
 1 คณะกรรมการ BAM กาํหนด “หามมิให กรรมการและบคุลากรทกุระดับของ BAM ยอมรบัการทจุรติประพฤติมชิอบ (Corruption) 
ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม ไดแก การใหหรือรับ เงิน ส่ิงของ ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค 
และผลประโยชนอื่นใด ใหแกตนเองหรือบุคคลอื่น จากการทําธุรกิจกับ BAM” โดยใหครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยกําหนดใหบุคลากรทุกระดับของ BAM ตองปฏิบัติตามแนวทางที่ไดกําหนดไว ดังนี้
  (1) ปฏิบัติงานตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของ BAM โดย
   ตองไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
  (2) มีหนาท่ีชวยกันสอดสองดูแล หากมีการพบหรือตรวจพบวามีการกระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ไมวา
   บุคลากรท่ีกระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) นั้นจะมีตําแหนงหนาที่ใด BAM จะดําเนินการพิจารณาและ
   ลงโทษโดยเทาเทยีมกนั
  (3) ไมละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นหรือทราบการกระทําที่เขาขายการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ที่เก่ียวของกับ
   BAM โดยถอืเปนหนาทีท่ีต่องรายงานใหผูบงัคบับญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบไดทราบ และใหความรวมมอืในการตรวจสอบ
   ขอเทจ็จรงิตาง ๆ  
  (4) ไมทําธุรกรรมโดยไมชอบธรรม ไมชอบดวยกฎหมาย โดยมลัีกษณะเปนการสมยอม ซึง่เก่ียวของกับเจาหนาทีภ่าครฐั บคุคลอืน่ 
   หรือหนวยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางออม และตองไมมีผลประโยชนอื่นใดแอบแฝง ทั้งทางตรงและทางออม ทั้งของ
   สวนตน ครอบครัว และพวกพองเดียวกันกับ BAM  เชน กระทําการใด ๆ เพื่อขายสินคาและบริการใหกับ BAM หรือเปน
   คูแขงขันกับ BAM
  (5) หลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรองที่ไมเหมาะสม จากผูที่เกี่ยวของกับ BAM หรือจากผูอื่น ซ่ึงอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงาน
   ของบุคลากรของ BAM 
  (6) ไมเสนอให หรือไมรับ เงิน สิ่งของ ของขวัญ ของกํานัล รางวัล หรือผลประโยชนอื่นใด ที่เปนการตอบแทนการปฏิบัติท่ี
   เอ้ือประโยชนตอกัน หรือหวังผลประโยชนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของ BAM และการติดตองาน
   กับภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด

   ท้ังนี ้BAM กําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายการตอตานการทจุริตประพฤติมชิอบ (Corruption) เปนประจาํ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง
 2. คณะกรรมการ BAM กําหนดใหมีการรายงานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ดังนี้
  (1) มีระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยใหมีความโปรงใส เพื่อใหมีการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได และมีการคํานึง
   ถึงความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ในการดําเนินงาน โดยมีการติดตามดูแลอยางใกลชิดและ
   สมํ่าเสมอ
  (2) หากพบวามีเหตุการณการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) นั้น เกิดขึ้นภายในหนวยงาน ใหรายงานตอผูบังคับบัญชา
   หรือแจงเบาะแสตามชองทางท่ี BAM กําหนด โดยใหถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือจรรยาบรรณ
   ทางธุรกิจของ BAM
 3. BAM ไดกาํหนดใหมชีองทางการรบัเรือ่งรองเรยีน/แจงเบาะแส สาํหรบัพนกังาน และ ลกูคา/บคุคลภายนอก ทีพ่บเหน็การกระทํา
การทจุริตประพฤตมิชิอบ (Corruption) ทีเ่ก่ียวของกบั BAM โดยมวีตัถปุระสงค เพือ่จดัใหมกีระบวนการจดัการเกีย่วกบัเรือ่งรองเรยีนจนได
ขอยุติ ไดแก การตรวจสอบขอเท็จจริง การปรับปรุง/แกไขดานบริหารจัดการอยางเปนรูปธรรม และใหมีการรายงานผลการจัดการเรื่อง
รองเรียนตอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม (CG) เพื่อทราบ
 4. กรรมการ และบคุลากรทกุระดบัของ BAM ทีก่ระทาํการทจุรติประพฤตมิชิอบ (Corruption) ถอืเปนการกระทาํทีผิ่ดจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของ BAM ซึง่ตองไดรบัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบที ่BAM กําหนดไวและโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผดิกฎหมาย  
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 5. คณะกรรมการ BAM กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ทั่วทั้งองคกร
เปนประจําทุกป
 6. คณะกรรมการ BAM กําหนดใหกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของ BAM ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังในเรื่อง
แนวทางปฏิบัติ การใหหรือการรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด 
 7. การบรจิาคเพ่ือการกศุล และการใหเงนิหรอืสิง่ของเพือ่การสนบัสนนุ การให/การรบัเงนิหรอืส่ิงของบรจิาคเพือ่การกศุล และเงนิ
หรอืสิง่ของเพ่ือการสนับสนนุตองเปนไปอยางโปรงใสถูกตองตามกฎหมาย โดยตองมัน่ใจวาเงินหรือสิง่ของบริจาค และเงนิหรอืสิง่ของท่ีสนบัสนนุ
ไมไดถูกนําไปใชเพื่อเปนขออางในการติดสินบน (รายละเอียดตามภาคผนวก 1 ภาคผนวก 2 และ ภาคผนวก 3)
 8. การไมสนับสนุนทางการเมือง BAM ตองดําเนินธุรกิจดวยความเปนกลาง จะไมเขาไปมีสวนรวมและฝกใฝพรรคการเมืองใด
พรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไมนําเงินทุนหรือทรัพยากรของ BAM ไปใชสนับสนุน ไมวาทางตรงหรือ
ทางออมแกพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใด ๆ
 9. การสรางความสมัพนัธทางธุรกิจและการดาํเนนิการจดัซือ้จัดจาง BAM ไมติดสินบน ในการดาํเนนิธรุกิจทกุชนิดกบัคูคา คูสญัญา 
หนวยงานภาครัฐ หรือหนวยงานที่ดําเนินธุรกิจกับ BAM ตองดําเนินการใหเปนไปอยางโปรงใส และตามกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนดไว 
 10. BAM ตองปลูกฝงและสรางจิตสํานึกท่ีดีให กรรมการ และบุคลากรทุกระดับของ BAM ใหมีความตระหนักท่ีตองปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาที่ของตนเอง หรือเอื้อผลประโยชนใด ๆ ใหกับคนอื่น 
 11. BAM ตองใหความสําคัญในการเผยแพร สงเสริมความรูความเขาใจกับบุคคลอื่นที่มีสวนเกี่ยวของกับ BAM และผูมีสวนไดเสีย  
เพื่อนําไปสูการสรางจิตสํานึกที่ดี
 12. คณะกรรมการ BAM กําหนดใหมีการรับขอรองเรียน/การแจงเบาะแส ในกรณีที่พนักงาน ลูกคา และบุคคลภายนอก พบเห็น
พฤติกรรมหรือเหตุการณใด ๆ ที่เปนการฝาฝนหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ไดแก
  - การทุจริต ยักยอก และประพฤติมิชอบภายใน BAM 
  - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผลประโยชนใด ๆ อันมิชอบใหแกลูกคา ลูกหนี้ เจาหนี้ คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ คูแขง หรือผูมี
   สวนไดเสีย
  - ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
  - แนะนําสงเสริม หรือสนับสนุนใหผูอื่นไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
  - ละเลยเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในกรณีที่ตนทราบ หรือควรทราบ 
  - ไมใหความรวมมือหรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาขอเท็จจริงที่อางวาไดมีการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตาม
   จรรยาบรรณทางธุรกิจ
  - การกระทําอันไมเปนธรรมตอผูอื่น เนื่องจากการที่ผูนั้นรายงานการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
 13.  BAM ไดกําหนดชองทางการรองเรียน/แจงเบาะแส สําหรับพนักงานโดยผานชองทางตาง ๆ ดังนี้
  - คณะกรรมการ BAM   
  - กรรมการผูจัดการใหญ   
  - ผูบริหารระดับสูง และผูบริหาร
  - สํานักกรรมการผูจัดการใหญ
  - ฝายทรัพยากรบุคคล
  - ฝายตรวจสอบภายใน
 ทั้งนี้ พนักงานสามารถดําเนินการรองเรียน/แจงเบาะแส ผานทางไปรษณีย/Mail/การเขาพบ/โทรศัพท/โทรสาร และอื่น ๆ 
(รายละเอียดตามภาคผนวก 4)
 14. สําหรับลูกคา/บุคคลภายนอก สามารถรองเรียน/แจงเบาะแส ผานชองทางตาง ๆ ดังนี้
  - คณะกรรมการ BAM    
  - กรรมการผูจัดการใหญ    
  - ผูบริหารระดับสูง และผูบริหาร    
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ิชย จํากัด (มหาชน)

  - คณะกรรมการตรวจสอบ
  - สํานักกรรมการผูจัดการใหญ
  - ฝายสื่อสารองคกร (ศูนยลูกคาสัมพันธ)
  - เว็บไซตของ BAM http://www.bam.co.th
  - ธนาคารแหงประเทศไทย
 ทั้งนี้ ลูกคา/บุคคลภายนอก สามารถดําเนินการรองเรียน/แจงเบาะแส ผานทางไปรษณีย/Mail/การเขาพบ/โทรศัพท/ โทรสาร/
ชองทางอิเล็กทรอนิกส (Internet / Website) และอื่น ๆ 
 15. คณะกรรมการ BAM กําหนดแนวทางการตรวจสอบขอเท็จจริงตามกฎเกณฑ และขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส 
ในระยะเวลาที่เหมาะสม ดวยความโปรงใสและเปนธรรมแกทุกฝาย พรอมดําเนินการแกไข ปรับปรุง กําหนดโทษ ซึ่งการรับขอรองเรียนนี้ 
BAM จะใหความคุมครองและปกปดรายชื่อ ผูรองเรียน/ผูแจงเบาะแส เปนความลับทั้งกอนและหลังการดําเนินการ ดังนี้
  (1) การประมวลผลและกล่ันกรองขอมูล ผูรบัขอรองเรียน/แจงเบาะแส ดาํเนินการสอบทานหลักฐานและขอมลูทีเ่ก็บรวบรวมได 
   พรอมกลัน่กรองและประมวลผลตามกฎเกณฑและขัน้ตอนที ่BAM กาํหนด ในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ดวยความโปรงใสและ
   เปนธรรมแกทุกฝาย โดยใหความคุมครองและปกปดรายชื่อผูรองเรียน/แจงเบาะแส เปนความลับทั้งกอนและหลังการ
   ดําเนินการ ซึ่งหากพบการกระทําความผิด จะดําเนินการรายงานตอบุคคลที่มีอํานาจ เพื่อดําเนินการตอไป
  (2) การกําหนดมาตรการเพื่อระงับผลกระทบจากขอรองเรียน/แจงเบาะแส ผูรับขอรองเรียน/แจงเบาะแส กําหนดมาตรการ
   ดําเนนิการเพือ่ระงบัการฝาฝนหรอืไมปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิ และบรรเทาความเสยีหายใหกบัผูทีไ่ดรบัผลกระทบ
   โดยคาํนงึถงึความเดอืดรอนเสยีหายโดยรวม ซึง่ในกรณทีีเ่ปนเหตกุารณทีม่คีวามสาํคญัและผลกระทบตอธรุกจิโดยรวม จะมี
   การรายงานผลตอกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ BAM เชน เหตุการณที่สง
   ผลกระทบตอชื่อเสียง ภาพลักษณ หรือฐานะทางการเงินของ BAM หรือขัดแยงกับนโยบายในการดําเนินธุรกิจของ BAM
   หรือเกี่ยวของกับผูบริหารระดับสูง เปนตน 
  (3) ผูรบัขอรองเรยีน/แจงเบาะแส แจงผลการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ ตอผูรองเรยีน/แจงเบาะแส เม่ือเสรจ็สิน้กระบวนการพจิารณา 
   เพื่อทราบโดยเร็ว
 16.  คณะกรรมการ BAM กําหนดใหมีการใหสิทธิ หรือความคุมครองผูรองเรียน/แจงเบาะแส 
  BAM พงึใหคาํมัน่สญัญาวาจะรบัฟงทกุขอรองเรยีน/แจงเบาะแส อยางเสมอภาค โปรงใส และเอาใจใส รวมทัง้ใหความเปนธรรม
แกทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ โดยชื่อผูรองเรียน/แจงเบาะแส จะถูกปดเปนความลับ และจะไดรับความคุมครองจากการ 
ถูกกล่ันแกลง ทัง้ในระหวางการตรวจสอบขอเทจ็จริง และภายหลังเสรจ็สิน้กระบวนการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ โดยแนวทางการใหความคุมครอง 
มีดังนี้
  (1) ผูรองเรียน/แจงเบาะแส สามารถเลอืกทีจ่ะไมเปดเผยตนเองได หากเหน็วาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิดความไมปลอดภยั หรือ
   เกิดความเสียหายอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม หากมีการเปดเผยตนเองก็จะทําให BAM สามารถรายงานความคืบหนา
     แจงขอเท็จจริงใหทราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
  (2) BAM จะถือวาขอมูลที่เก่ียวของเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหาย
   ของผูรองเรียน/แจงเบาะแส แหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวของ 
  (3) กรณทีีผู่รองเรยีน/แจงเบาะแส เห็นวาตนเองอาจไมปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอนเสยีหาย ผูรองเรยีน/แจงเบาะแส 
   สามารถรองขอให BAM กําหนดมาตรการหรือแนวทางการใหความคุมครองทีเ่หมาะสมได ทัง้นี ้BAM จะมกีารออกมาตรการ
   หรอืแนวทางใหความคุมครองแกผูรองเรยีน/แจงเบาะแส โดยทนัท ีแมวาจะไมมกีารรองขอ หากเหน็วาเปนเรือ่งทีม่แีนวโนม
   ที่จะเกิดความเดือดรอน หรือความไมปลอดภัยอยางกวางขวาง  
  (4) หากผูรองเรยีน/แจงเบาะแส ไดรบัความเดอืดรอนเสียหาย จะไดรบัการบรรเทาความเสียหาย ดวยกระบวนการทีเ่หมาะสม
   และเปนธรรมโดยเร็ว
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ผลการดําเนินงานในป 2563

 จากการที่ BAM ไดเขารวมประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริต และไดผาน 
การรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริต (CAC) 
แลวนั้น ซ่ึงครบกําหนดอายุสมาชิก 3 ป ในวันที่ 12 กุมภาพันธ 2563 และเพื่อเปน
การแสดงถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริต ในป 2563 BAM ไดดําเนินการ ดังนี้

 1. ไดยื่นขอตออายุการเปนสมาชิก “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ” เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2563 และผาน 
การรับรองจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริต 
(CAC) เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 ซึ่งไดรับการรับรองการเปนสมาชิก
โครงการ ตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566

 2. เสริมสรางความรูความเขาใจใหกบัคูคาของ BAM ในการเขา
เปนแนวรวมตอตานการทจุรติกบั BAM โดยจดัสมัมนาในหวัขอ “การขยาย
แนวรวมตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ” ใหกับคูคา มีคูคาเขารวม
โครงการ รวม 32 ราย ท้ังนี้เพื่อประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริต
ประพฤติมิชอบรวมกัน

7 สิงหาคม 2563

3

เปาหมาย ป 2564
 1. การสื่อสารใหผูบริหาร และพนักงาน ตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตประพฤติมิชอบที่ BAM กําหนดอยาง
  เครงครัด 
 2. การขยายแนวรวมในการตอตานการทุจริตไปยังคูคา

 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม

แนวปฏิบัติที่ดี
 1. ระบุเงือ่นไข และขอตกลงตาง ๆ รวมกนัไวในสญัญา และปฏิบติัตามเง่ือนไขตาง ๆ ทีม่ตีอลูกคาอยางเครงครดักรณทีีไ่มสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบ เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา
 2. ใหขอมูลขาวสารและคําแนะนําที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณ ตอลูกคา เพื่อใหทราบเกี่ยวกับสินคา การบริการ
 3. สงมอบทรัพยสินและการบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามขอตกลงกับลูกคาในราคาที่เปนธรรม ไมมุงเนนกําไรเกินควร 
 4. กําหนดนโยบายไวในคูมือจริยธรรมทางธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการปฏิบัติงาน หมวดการปฏิบัติตอคูคา
 5. สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน ใชทรัพยากรและทรัพยสินของ BAM อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันและการใหบริการท่ีดีแกลูกคา ใชสินคาและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองและไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทําท่ี
เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม เกิดความโปรงใส และสะทอนถึงการแขงขัน 
อยางเปนธรรมเสมอภาค มุงสรางความสัมพันธ ความรวมมือที่ดี และการรวมกับคูคา 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาว 
ไมนาํไปใชเพือ่ประโยชนตนเอง หรือผูทีเ่ก่ียวของโดยมชิอบ การประกอบธุรกจิ เปดโอกาส
ใหทุกภาคสวนเขาถึงการซื้อทรัพยสินรอการขาย (First come First Serve) โดย BAM  
จัดประมูลทรัพยครั้งใหญในรอบป คัดทรัพยเดนบนทําเลทอง ทั้งที่ดินเปลา บานเดี่ยว 
ใหนักลงทุนและผูสนใจ ยื่นซองประมูล ณ อาคาร BAM สํานักงานใหญ 

ผลการดําเนินงานในป 2563

9 เมษายน 2563

4

เปาหมาย ป 2564
 การกําหนดข้ันตอนปฏิบติัและมาตรการตาง ๆ  โดยสงเสริมใหพนักงานตระหนกัถงึความสาํคัญของการปฏบิตัติามกฎหมายการแขงขนั 
และการแขงขันที่เปนธรรม สนับสนุนกับกิจการขนาดกลางและขนาดยอมในการบรรลุเปาหมายดานความรับผิดชอบตอสังคม การใหความ
ชวยเหลือเพิ่มเติม เชน ความใหความรูแกผูรับเหมารายยอยในขั้นตอนการทํางานเพ่ือใหสงมอบงานที่มีคุณภาพและลดตนทุนอันเกิดจาก
การทํางานที่ขาดประสิทธิภาพ 

  การเคารพสิทธิมนุษยชน

แนวปฏิบัติที่ดี
 1. ผูบรหิารระดบัสงู ผูบรหิาร และพนกังานทกุคนไดรบัการปฏบิตัดิวยความเสมอภาค มโีอกาสทีเ่ทาเทยีมกนัในการทาํงาน ภายใต
กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัในการทาํงาน ประกาศ และคาํสัง่ตาง ๆ ของ BAM ทีช่อบดวยกฎหมาย
 2. ผูบรหิารระดบัสงู ผูบรหิาร และพนกังานทกุคนสามารถใชสิทธิของตน และไดรบัการปฏิบติัในฐานะพลเมอืง โดยชอบธรรมตาม
กฎหมายรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย ภายใตหลกัการ ดงันี้    
  - บคุคลยอมมสีทิธแิละเสรภีาพ และไดรับความคุมครองตามกฎหมายเทาเทยีมกนั   
  - ชายและหญงิมสีทิธเิทาเทียมกนั    
  - การไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรมตอบุคคล ดวยเหตุความความแตกตางในเรื่องถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ
   ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา
   อบรม หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืง
 3. ขอมลูสวนบคุคลของผูบรหิารระดบัสงู ผูบรหิาร และพนกังาน มกีารรกัษาขอมลู โดยไมเปดเผย หรอืถายโอนขอมลูสวนตวัของ
พนกังานไปยงับคุคลอืน่ โดยไมไดรบัความยนิยอมจากเจาของขอมลู เวนแตไดกระทาํตามกฎหมาย หรอืตามคําส่ังของเจาพนกังานผูมอํีานาจ
ตามกฎหมาย 
 4. สงเสรมิใหพนกังานทกุคน  เคารพในศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุย  ไมกระทาํการใด ๆ ทีเ่ปนการละเมดิ หรอืคุกคามไมวาจะเปนทาง
วาจา หรือกระทําการใด ๆ ตอบุคคลอ่ืน ท้ังโดยทางตรงและทางออม บนพื้นฐานความแตกตางดานถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ 
ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความ
คดิเหน็ทางการเมอืง หรอืเรือ่งอืน่ใด  
 5. สงเสริมและเปดโอกาส ใหผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หากมีการกระทําของ 
BAM หรอืพนกังานทีอ่าจเปนการละเมดิสทิธมินษุยชน เพือ่เปนประโยชนในการสะทอนปญหา และหาแนวทางแกไข
 6. การปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานใหพึงระมัดระวังความเสี่ยงท่ีจะเกิด การละเมิดสิทธิมนุษยชน
ในการดาํเนนิธรุกจิ    
 7. เม่ือพบเหน็การละเมดิสทิธมินษุยชนในการดาํเนินธรุกจิ  หรอืไดทราบถงึการเลอืกปฏบิตั ิและ/หรอื การละเมดิตอสทิธิมนษุยชน 
ใหพนักงานรายงานสิ่งที่สงสัยวาเปนการละเมิดนโยบายของ BAM หรือการละเมิดตอกฎหมาย โดยรายงานตอผูบังคับบัญชา หรือแจงผาน
ชองทางการรองเรียน/การใหเบาะแสของพนกังานตามขัน้ตอนการปฏิบตังิานการจดัการขอรองเรยีนที ่BAM กาํหนด ซ่ึงไดเผยแพรใน bamnet.com
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 BAM กาํหนดกรอบและแนวทางการดาํเนนิธรุกจิทีค่รอบคลมุสทิธขิัน้พ้ืนฐานตาม
กฎหมาย รวมถึงขอกําหนดตามมาตรฐานสากลดานสิทธิมนุษยชน โดยใหการปฏิบัติตอ
พนักงานดวยความเปนธรรม ทั้งในเรื่องการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย 
และการพัฒนาศักยภาพควบคูไปกับการพัฒนาคุณธรรม ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและ
จดัระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชวีติและทรพัยสิน มีการพฒันาพนกังาน
เพือ่ฝกทกัษะ และเพิม่พนูศกัยภาพอยางทัว่ถงึ และการใหพนกังานไดรบัขาวสารของ BAM
อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งการสงเสริมและเปดโอกาสใหผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และ
พนกังานมสีวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ เพ่ือเปนประโยชนในการสะทอนปญหา และ
หาแนวทางแกไข 

ผลการดําเนินงานในป 2563

5

เปาหมาย ป 2564
 การจดัทาํแนวทางผูบรหิารและพนกังาน ใหไดรบัการปฏบิตัดิวยความเสมอภาค ภายใตกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัในการทาํงาน ประกาศ 
และคําสั่งตาง ๆ ที่ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงใหพึงระมัดระวังความเส่ียงที่จะเกิดการละเมิดตอสิทธิมนุษยชนในการดําเนินธุรกิจ สงเสริม
และเปดโอกาสใหพนักงานไดรับขาวสารและมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

 การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม

แนวปฏิบัติที่ดี
 1. ดานการใชแรงงานบังคับ            
  BAM จะไมกระทาํการหรอืสนบัสนนุ ใหมกีารใชแรงงานบังคับในทุกรปูแบบ และจะไมเรยีกรอง หรอืรับเงนิประกัน บัตรประจาํตวั
ประชาชน หรือเอกสารประจําตัวใด ๆ จากผูสมัครงาน/พนักงาน หรือกําหนดเปนเงื่อนไขในการรับเขาทํางาน เวนแตกฎหมายยกเวนไว   
 2. ดานการใชแรงงานเด็ก              
  BAM จะไมวาจางหรอืสนบัสนุนใหมีการวาจาง หรือใชแรงงานเดก็ทีม่อีายุตํา่กวา 15 ป และจะไมใหหรอืสนับสนุน หรอืสงเสรมิ
ใหมีการใชแรงงานเด็กทํางานใน BAM
 3. ดานการใชแรงงานหญิง             
  BAM จะไมใหพนักงานหญิง ทํางานที่เปนอันตรายตอสุขภาพหรือรางกาย ตามท่ีกฎหมายกําหนด และสําหรับพนักงานหญิง
ทีม่คีรรภจะจดัใหอยูในสภาพแวดลอมทีไ่มเปนอนัตรายตอสุขภาพ และความปลอดภยัตอการมคีรรภ รวมทัง้ BAM จะไมเลิกจาง ลดตําแหนง 
หรือลดสิทธิประโยชนของพนักงานหญิง เพราะเหตุจากการมีครรภ
 4. ดานการเลือกปฏิบัติ         
  BAM จะไมกระทาํ หรอืสนบัสนนุใหมกีารเลอืกปฏบิติั อนัเนือ่งมาจากเหตเุพราะความแตกตางในเรือ่งเชือ้ชาติ ภาษา เพศ อายุ 
ความเช่ือทางศาสนา สถานภาพการสมรส ทศันคตสิวนตวัในเรือ่งของเพศ ความพิการ การตดิเช้ือ HIV การเปนผูปวยโรคเอดส การเปนกรรมการ
ในคณะกรรมการกจิการสมัพนัธของฝายลกูจาง ความนยิมในพรรคการเมอืง หรอืแนวคดิสวนบคุคลในเรือ่งตาง ๆ ไดแก การจางงาน การจาย
คาจางและคาตอบแทน การทาํงาน การใหสวสัดกิาร การใหโอกาสไดรบัการฝกอบรมและพฒันาความรูความสามารถ การพจิารณาเลือ่นขัน้
หรือตําแหนงหนาที่ การเลิกจาง หรือการเกษียณอายุการทํางาน
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณ

ิชย จํากัด (มหาชน)

  ทั้งนี้ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานทุกคนจะตองไดรับการปฏิบัติดวยความเสมอภาค และมีโอกาสเทาเทียมกัน
ในการทํางาน ภายใตกฎระเบียบ ขอบังคับของ BAM 
 5. ดานเสรีภาพ ในการเขาเปนกรรมการในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 
  BAM จะสนับสนุนและเปดโอกาสใหแกพนักงานในการลงสมัคร เพื่อการคัดเลือกหรือเลือกตั้งเปนตัวแทนในคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ โดย BAM จะไมกระทําการใด ๆ ท่ีไมชอบดวยกฎหมายเพื่อขัดขวางหรือแทรกแซงการใชสิทธิของพนักงาน รวมทั้ง 
อํานวยความสะดวก และจะใหมีการปฏิบัติตอตัวแทนนั้น โดยเทาเทียมกันกับพนักงานคนอื่น ๆ  
 6. ดานความรบัผดิชอบดแูลพนักงานเกีย่วกบัการถกูคกุคาม และ/หรอื ถกูลวงละเมดิทางเพศ รวมทัง้การใชความรนุแรงตอแรงงาน 
  BAM มีมาตรการปองกันและมิใหพนักงานถูกคุกคาม และ/หรือ ถูกลวงละเมิดทางเพศ โดยการแสดงออกดวยคําพูด ทาทาง 
รวมท้ังการใชความรุนแรงตอแรงงานหญงิ หากพนักงานถกูคุกคาม และ/หรือ ถูกลวงละเมดิทางเพศ รวมทัง้การใชความรนุแรงตอแรงงานหญงิ 
BAM จะดําเนินการพิจารณาโทษทางวินัยกับผูที่กระทําผิดดังกลาว ตามขอบังคับการทํางานของ BAM อยางเครงครัด
         7. ดานคาตอบแทนการทํางาน   
  (1) BAM จะจายคาจางและคาตอบแทนจากการทํางาน ใหเปนไปตามระเบียบขอบงัคับของ BAM และ/หรอื กฎหมายกาํหนดไว 
  (2) BAM จะแจงใหพนกังานไดรบัทราบขอมลูเกีย่วกบัคาจาง และคาตอบแทนการทาํงานทีไ่ดรบัทัง้หมดในแตละเดอืน และจะ
   ไมหกัคาจางไมวากรณีใด ๆ  เวนแตมีระเบียบ คําสั่ง ขอบังคับ หรือกฎหมายยกเวนไว   
        8. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
  (1) BAM ไดกําหนดมาตรการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานครอบคลุมลักษณะงานที่มี
   แนวโนมอาจกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และ ผูที่เกี่ยวของ โดยมีการควบคุม ปองกันให
   เปนไปตามกฎหมาย และมีมาตรฐานความปลอดภัยทุกสภาพแวดลอมในการทํางาน  
  (2) จัดใหพนักงานมีสวนรวมในการดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน ใหมี
   การสือ่สารภายใน BAM เพือ่ใหพนักงานไดรบัทราบและเขาใจกฎระเบียบ ขอบงัคับ และคูมือดานความปลอดภัย ในการทาํงาน 
  (3) จัดใหพนักงานไดรับการฝกอบรมดานความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน เชน การซอมดับเพลิงขั้นตน และการซอมอพยพ
   พนกังานจากเหตอุคัคภียัเปนประจาํทกุป สงเสรมิใหพนกังานไดใชอปุกรณเพือ่ความปลอดภัยทีไ่ดมาตรฐาน และเหมาะสม 
   กับลักษณะงาน      
  (4) BAM ไดใหความสําคัญกับความปลอดภัยและสถานที่ในการทํางาน โดยแตงตั้งคณะทํางาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
   และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อรับผิดชอบดูแลงานในดานนี้เปนการเฉพาะ
 9.  กรณีที่ไดประสบ หรือไดทราบถึงการเลือกปฏิบัติ และ/หรือ การละเมิดตอการปฏิบัติตอแรงงาน อยางเปนธรรม ใหพนักงาน
รายงานสิ่งที่ตองสงสัยวาเปนการละเมิดตอนโยบาย และ/หรือ แนวทางปฏิบัติ ประกาศ คําสั่ง ระเบียบ ขอบังคับของ BAM หรือการละเมิด
ตอกฎหมาย โดยรายงานตอผูบังคับบัญชา หรือแจงผานชองทางการรองเรียน การใหเบาะแสของพนักงาน ตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การจัดการขอรองเรียนที่ BAM กําหนด ซึ่งไดเผยแพรชองทางการรองเรียนอยูใน bamnet.com

ผลการดําเนินงานในป 2563  
 BAM ใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน ตามหลักสิทธิมนุษยชน
สากล และหลักจริยธรรมที่ดี  เพื่อนําไปสูความสงบสุขในสังคม และสรางความเจริญเติบโตใหองคกรดวยความยั่งยืน 
 1. ไมสนับสนุนใหมีการใชแรงงานบังคับในทุกรูปแบบ ไมมีการเลือกปฏิบัติ อันเน่ืองมาจากเหตุเพราะความแตกตางในเรื่องของ
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา เพศ อายุ การใหความเปนธรรมในการจางงาน เปนไปตามระเบียบขอบังคับของ BAM 
 2.   การจายคาจาง คาตอบแทน มกีารแจงใหพนกังานทราบขอมลูเกีย่วกบัการจายคาจางในแตละเดอืน รวมถงึการจายคาตอบแทน
พิเศษในแตละ 3 เดือน 
 3. สวัสดิการ การใหโอกาสในการฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรู การพิจารณาเลื่อนตําแหนงงาน 
 4. การพิจารณาเลื่อนตําแหนงงาน ทดแทนผูเกษียณอายุการทํางาน ระดับผูบริหาร พนักงาน
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 ป 2563 จัดโครงการตาง ๆ ชวยเหลือลูกหน้ีปรับโครงสรางหน้ี อาทิ โครงการ 
สุขใจ ไดบานคืน และโครงการ BAM ชวยฟนคืนธุรกิจ เพื่อเปดโอกาสใหลูกคาท่ีปรับ 
โครงสรางหนี ้ สามารถเลือกผอนชาํระตามเงือ่นไข รวมทัง้จดัทํามาตรการชวยเหลอืลกูหนี้ 
ทีไ่ดผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 รวมทัง้ชวยเหลอืลกูคา
ซื้อทรัพย อาทิ โครงการคอนโดราคามหาชน โครงการซื้อทรัพยแบบผอนชําระ พรอมจัด 
กิจกรรมสงเสริมการขายดวยโปรโมชั่นพิเศษ  

6

 5. ผูบรหิารและพนักงานทกุคนไดรบัการปฏบิติัดวยความเสมอภาค มโีอกาสเทาเทยีมกันในการทาํงาน ภายใตกฎระเบยีบ ขอบงัคบั
ของ BAM 
 6. การสือ่สารภายในใหรับทราบและเขาใจกฎระเบยีบ ขอบงัคบัและคูมอืดานความปลอดภยัในการทาํงาน แผนการรณรงคปองกนั
อัคคีภัย รวมทั้งการจัดใหมีการซอมดับเพลิงขั้นตน และการซอมอพยพพนักงานจากเหตุอัคคีภัยเปนประจําทุกป 

เปาหมาย ป 2564
 1. จัดทําแผนงานการฝกอบรมอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถผูบริหารและพนักงาน  
 2. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน กําหนดมาตรการลักษณะงาน ที่มีแนวโนมอาจกอใหเกิด
อันตรายตอสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และผูที่เกี่ยวของ โดยมีการควบคุม ปองกันใหเปนไปตามกฎหมาย และมีมาตรฐาน
ความปลอดภัย
 3.   จัดใหมีการสื่อสารภายใน BAM เพื่อใหพนักงานไดรับทราบและเขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับ และคูมือดานความปลอดภัย
ในการทํางาน จัดใหพนักงานไดรับการฝกอบรมการสื่อสารภายในใหรับทราบและเขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับและคูมือดานความปลอดภัย
ในการทํางาน รวมทั้งการจัดใหมีการซอมดับเพลิงขั้นตน และการซอมอพยพพนักงานจากเหตุอัคคีภัย

 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

แนวปฏิบัติที่ดี
 1. เคารพในสิทธิการไดรับการตอบสนองความตองการดานพื้นฐานของลูกคา
 2.    คุมครองสิทธิดานความปลอดภัยของลูกคา
 3.   ไมจํากัดสิทธิดานขอมูลขาวสารของลูกคา
 4.    เคารพสิทธิในการเลือกของลูกคา
 5.   เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของลูกคา
 6.   คุมครองสิทธิที่จะไดรับการชดเชยของลูกคา
 7.   คุมครองสิทธิการศึกษาขอมูลของลูกคา
 8.   ใหสิทธิในการอยูภายใตสภาพแวดลอมที่สงเสริมสุขภาพที่ดีของลูกคา

ผลการดําเนินงานในป 2563 
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เปาหมาย ป 2564
 จัดทําโครงการสนับสนุนใหลูกคาหรือลูกหนี้ไดมีโอกาสพลิกฟนคืนสูการเปนผูมีเครดิตที่ดีผานกระบวนการปรับโครงสรางหนี้กับ
ลูกหนี้ใหสําเร็จ พรอมทั้งจําหนายทรัพยสินรอการขายที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม

 การพัฒนาชุมชนและสังคม

แนวปฏิบัติที่ดี
 1. สรางการมีสวนรวมของชุมชน   
 2. การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และจริยธรรม  
 3. สรางการจางงาน และพัฒนาทักษะ   
 4. สรางสุขภาพที่ดีของคนในสังคม   
 5.  สรางสิ่งแวดลอมที่ดีในชุมชน

 นอกจากนี ้ยงัไดออกแบบโครงการ “บานสวนสขุใจ” ดวยแนวคดิ
ที่จะสานฝนใหกับลูกคา หรือผูท่ีอยากมีบานในสวนเพื่อใชชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เรียบงาย ใกลชิดธรรมชาติ ผสมผสานกับการเกษตร
ทฤษีใหม และระบบเทคโนโลยี Smart Home, Smart Farm และ 
Smart Energy เพื่อความปลอดภัย แกผูที่อยูอาศัย โดยเฉพาะผูสูงอายุ  
การประหยัดพลังงาน โดยใชประโยชนจากพลังงานแสงอาทิตยผานแผง
โซลาเซลล 

 รวมไปถึงการจัดกิจกรรมลูกคาสัมพันธ เชิญชวนลูกคาเขารวม
กจิกรรมบานสวนสขุใจ กบัการสรางรายไดในครอบครัว โดย BAM จดัทํา
แปลงสาธิต และใหความรูเก่ียวกับการปลกูผกัเคล สําหรับรบัประทาน และ
สรางรายไดใหกบัสมาชิกในครอบครัว เนนถึงการสงเสรมิผูใชชวีติในบานสวน 
และการสรางรายไดในยคุ New Normal ณ แปลงสาธติบาน BAM หมูบาน
เมืองเอก รังสิต จังหวัดปทุมธานี และ BAM ยังไดใหความรูในเรื่องของ
การจําหนายสินคาบนชองทาง Online เพื่อชวยสงเสริมใหทุกธุรกิจมี
การปรับตัวในยุค New Normal อีกดวย

14 ธันวาคม 2563



37
8

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

3

 การสนับสนุนเงินรางวัลใน โครงการประกวดดนตรีพื้นเมือง   
(โปงลาง) ระดับมัธยมศึกษาชิงแชมปภาคอีสาน ฯ ของโรงเรียนมูลมัง
หลวงปูชอบฐานสโม จังหวัดเลย เพื่อเปนการสงเสริมใหเยาวชนและ
ประชาชนทัว่ไป รวมกนัสืบสานการแสดงดนตรพีืน้เมอืงภาคอสีาน อนัเปน
มรดกของชาตทิีม่คีณุคาใหคงอยูสืบไป อกีทัง้ยงัเปนการสนบัสนุนใหเยาวชน
ใชเวลาวางใหเปนประโยชนและมีเวทีในการแสดงออกอยางสรางสรรค  
โดย BAM ใหความสําคัญกับการรวมอนุรักษ และสืบทอดมรดกทาง 
ศิลปวัฒนธรรม รวมสืบสานประเพณีอันดีงามเปนประจําทุกปตอเนื่อง 
เปนปที่ 3 ซึ่งเปนการปลูกฝงคานิยมอันดีงามใหเยาวชนไทยใดเกิดความ
ภาคภูมิใจอยางแทจริง  

13 กุมภาพันธ 2563

8

เปาหมาย ป 2564
 BAM กําหนดแผนงานและงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ อันเปนการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามตอไป อาทิ กิจกรรมประกวดดนตรีไทย กิจกรรมวาดภาพจิตรกรรม กิจกรรมแหเทียนเขาพรรษา  
ผานกิจกรรมที่จัดขึ้นของสถาบันการศึกษา หนวยงานตาง ๆ 

 การจัดการทรัพยากร สิง่แวดลอม และพลังงาน

แนวปฏิบัติที่ดี
 1. พัฒนาและแสวงหาความรูเพื่อจัดการ และปองกันมลภาวะที่เกิดขึ้นอยางครบถวน
 2. ตระหนักถึงการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน
 3. สงเสริมการทํางานในกิจกรรม เพื่อลดและปรับปรุงภาวะโลกรอนใหกับสิ่งแวดลอม
 4. สงเสริมใหมีการถายทอดองคความรูเรื่องสิ่งแวดลอมระหวางพนักงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจ และไดปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรม
  องคกร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่ยั่งยืน

ผลการดําเนินงานในป 2563
 การกาํหนดกรอบหลกัการและแนวทางการเพิม่มลูคาและสรางความยัง่ยนืใหกบัธุรกจิ โดยพฒันากิจกรรมเกีย่วกบัการรกัษาส่ิงแวดลอม 
และลดการใชทรัพยากร รวมถึงลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่ง BAM มีโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการสิ่งแวดลอม อาทิ
 1. โครงการบานประหยัดพลังงาน 
  การบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขาย โดยคาํนงึถงึการรกัษาสิง่แวดลอม  ดวยการจัดทาํโครงการ บานสวนสขุใจ ซึง่เปนไปตาม
แนวคิดของการจัดทําบานประหยัดพลังงานและแปลงสาธิต การสรางและปรับปรุงที่อยูอาศัย โดยการประยุกตและผสมผสานการเกษตร
อินทรียที่เนนเรื่องสุขภาพ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การใชเทคโนโลยีที่อํานวยความสะดวก หรือมีระบบจัดการ 3S ที่ทันสมัย คือเทคโนโลยี
ระบบ Smart Home Smart Farm และ Smart Energy สําหรับในสวน มีการใชพลังงานจากแสงอาทิตยผานแผงโซลาเซลล โครงการ
บานสวนสุขใจของ BAM มีหลักการในการออกแบบบานประหยัดพลังงานที่งายตอการดูแลรักษาและทําความสะอาด จัดการของเสียไดดี    
รวมไปถึงลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตั้งแตการออกแบบ การกอสราง และการตกแตง เชน การเลือกใชฉนวนกันความรอน เปนตัวชวย 
สะทอนความรอนที่ผานจากหลังคา การเลือกสวนเสริมของตัวบาน การเลือกใชสีกึ่งเงา (Semi-Gloss) เพื่อชวยสะทอนรังสีความรอนจาก
แสงแดดและลดความรอนใหผวิปนู การเลือกใชเชงิชาย Smart Board ชนดิมรีรูะบายอากาศเพือ่ชวยใหอากาศหมนุเวียนใตหลังคา การเลอืก
ใชกระจกเขียวตัดแสงชวยลดแสงและความรอนจากภายนอก การเลือกใชชุดดวงโคมบัลลาสตอิเล็กทรอนิกสซึ่งชวยประหยัดไฟไดมากกวา
รอยละ 30.0 และการเลอืกใชชักโครก 2 ระบบแยกหนกัเบาเพือ่ประหยัดนํา้ เปนตน นอกจากนี ้ยงัไดคดัเลอืกผูขายสนิคาทีใ่สใจสิง่แวดลอม
ในแตละขั้นตอนการผลิตอีกดวย

ผลการดําเนินงานในป 2563  
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 2. โครงการอนุรักษพลังงาน
  การอนรุกัษพลงังานในอาคารสาํนกังาน ควบคมุดแูลใหเปนไปตามพระราชบัญญัตกิารสงเสรมิการอนรุกัษพลงังาน และเปนมติร
กับสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน ซึ่งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน จัดทํานโยบายของการจัดการพลังงาน 
มีการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหการอนุรักษพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของ BAM มีการ
แตงตัง้คณะทํางาน กาํหนดเปาหมายและแผนดาํเนนิงาน จดัทาํสือ่ประชาสมัพนัธ การตรวจตดิตาม ประเมนิผล และรายงานการดาํเนนิงาน  
แผนงานเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงาน อาทิ การศึกษาดูงานอนุรักษพลังงานนอกสถานที่ การจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอม การอบรมสรางความรูเรื่องการอนุรักษพลังงาน การรณรงคใหพนักงานเกิดความรวมมือ รวมใจ ใชพลังงานอยางประหยัด 
รวมทั้งติดตาม และประเมินผลการอนุรักษพลังงาน เพื่อพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่องในทุก ๆ ป

การบริหารจัดการกาซเรือนกระจกลดสภาวะโลกรอน คารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Carbon Footprint for Organization: CFO)

 BAM ใหความสําคัญดานการอนุรักษพลังงาน โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (แกไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2550) BAM ไดมุงมั่นในการดําเนินการอนุรักษพลังงานใหสอดคลองกับการมีสวนรวมชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย
อยางตอเนือ่งยัง่ยนื เปนมิตรกับสิง่แวดลอม และคณุภาพชีวติของบคุลากรทีด่ขีึน้ตามพันธกิจหลกั และไดใหความรวมมือเขารวมโครงการตาง ๆ 
จากกระทรวงพลังงานมาโดยตลอด ซึ่งในป พ.ศ. 2563 ทาง BAM ไดมีการลงทุนปรับเปลี่ยนเครื่องทํานํ้าเย็นประสิทธิภาพสูง ขนาด 390 
ตัน จํานวน 1 เครื่อง ทดแทนของเดิม และติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ขนาด 70 kWp เปนจํานวนเงิน 12,159,000.00 บาท 
มีผลประหยัดดานพลังงานไฟฟา 425,126.70 kWh/ป สามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจกที่มาจากการปลอยคารบอนไดออกไซดได 
210,607.77 kg CO2/ป ดังตารางที่ 1

 ตารางที ่1 มาตรการอนรุกัษพลงังานทีด่าํเนนิการในป พ.ศ. 2563 

รูปท่ี 1 มาตรการเปลีย่นเครือ่งทํานํา้เยน็ แบบ Magnetic Bearing รูปที ่2 มาตรการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟาพลงังานแสงอาทิตย Solar Cell

 1 มาตรการเปลี่ยนเครื่องทํานํ้าเย็นประสิทธิภาพสูง แบบ Magnetic Bearing 9,000,000.00 318,602.70 157,835.78
  ขนาด 390 ตัน จํานวน 1 ชุด

 2 มาตรการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย Solar Cell พิกัด 70 kWp 3,159,000.00 106,524.00 52,771.99

   รวม 12,159,000.00 425,126.70 210,607.77 

 ลําดับ มาตรการ Investment
 Energy Saving CF

    kWh/ป kg CO
2
/ป 
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 BAM มีการใชพลังงานไฟฟา เดอืนมกราคม - สิงหาคม ป พ.ศ. 2563 เทียบกับ เดือนมกราคม - สงิหาคม ป พ.ศ. 2562 ลดลง 
126,000.00 kWh สามารถลดการปลอยกาซเรอืนกระจกทีม่าจากการปลอยคารบอนไดออกไซดได 62,483.40 kg CO2 ดงัตารางที ่2 

 ตารางที ่2 การใชพลงังานไฟฟาของอาคาร BAM เดอืนมกราคม - สงิหาคม ป พ.ศ. 2562 และ ป พ.ศ. 2563

9

เปาหมาย ป 2564
 1. กําหนดกิจกรรมครอบคลุม 4 สวนสําคัญคือ (1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (3) การลดและปรับตัว
ใหเขากับภาวะโลกรอน และ (4) การปกปองสิ่งแวดลอม ใหตระหนักรูเกี่ยวกับประเด็นปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
 2. ดาํเนนิการสือ่สารสรางความรูแกผูบรหิารและพนกังาน การจดัทาํสือ่ประชาสมัพนัธ ดานการจัดการพลงังาน ดานความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 3.  การอบรมใหเกิดความรู และสรางความรวมมือรวมใจในการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  
 4.  การดูงานอนุรักษพลังงานนอกสถานที่

 การวิจัยและพัฒนา

 แนวปฏิบัติที่ดี
 BAM กําหนดการพฒันานวตักรรมท่ีนําไปสูการเพิม่มาตรฐาน กระบวนการทาํงานใหมปีระสทิธิภาพ รวมถึงปลูกจติสํานกึใหพนกังาน
ใน BAM เปนผูที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและคิดสรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของ BAM กับการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล

 ป ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. รวม

 ป พ.ศ. 2562 213,000.00 199,000.00 227,000.00 226,000.00 228,000.00 212,000.00 233,000.00 232,000.00 1,770,000.00

 ป พ.ศ. 2563 229,000.00 198,000.00 228,000.00 208,000.00 190,000.00 204,000.00 194,000.00 193,000.00 1,644,000.00

     Energy Saving (kWh)     126,000.00

     CF (kg CO2)     62,483.40

 นอกจากนี้ยังมีการจัดใหองคกรมีสภาพแวดลอมและระบบ
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินใหแกพนักงานอยางเทาเทียมกัน 
สําหรับการดูแลความปลอดภัยใหกับพนักงาน ลูกคา คูคา และพันธมิตร 
ทุกภาคสวนในสถานการณ COVID-19 นั้นเปนไปตามมาตรการของ
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด เชน กําหนดใหมีจุด               
คัดกรองที่อาคารสํานักงานใหญและสํานักงานภูมิภาค ติดตั้งเคร่ืองจาย
นํ้ายาฆาเชื้ออัตโนมัติ และเจลแอลกอฮอลลางมือไวที่บริเวณทางเขาของ
ทกุช้ันภายในอาคารสํานกังานใหญ ฉดีพนนํา้ยาฆาเชือ้ภายในสํานกังานใหญ 
ทําความสะอาดลิฟท และทุกจุดสัมผัสของพื้นที่สวนรวม พรอมท้ังแจก
หนากากอนามัย การจัดใหพนักงานทํางานที่บาน (Work From Home) 
เปนตน รวมถึงการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) เพื่อให
หางไกลจากเชื้อไวรัส COVID-19
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และสามารถนําไปปรบัใชประโยชนไดจรงิอยางเหมาะสม เปนผลงานของตนเอง ไมเคยสงเขาประกวดทีใ่ดและไมละเมดิลขิสทิธ์ิงานของผูอืน่   
ซึ่งผลงานที่สงเขาประกวดถือเปนกรรมสิทธิ์ของ BAM โดยจะรวบรวมผลงานจัดทําเปนรูปเลม สําหรับแจกเปนตนแบบแนวความคิดใหกับ
ลูกคาหรือผูสนใจทั่วไป 

 การจัดทําโครงการถือเปนเวทีสนับสนุนนิสิตใหไดนําองคความรู ทักษะ ความสามารถ รวมไปถึงการแสดงความคิดสรางสรรค   
ดานสถาปตยกรรมศาสตรจากการศึกษาสูสาธารณชน ทําใหมีผลงานเปนของตนเอง สําหรับผลงานของผูไดรับการคัดเลือกชนะการแขงขัน 
จะไดรับรับรางวัลเปนทุนการศึกษา รวมทั้งสิ้น 7 รางวัล เปนเงิน 80,000 บาท ซึ่งกอใหเกิดความภาคภูมิใจ อีกทั้งยังเปนแรงบันดาลใจ
ในการศกึษาและการปฏบัิตงิานตามสายงานวชิาชพีของตนเองในภายภาคหนาตอไป โดยผลงานของนสิิตจะนาํไปประยกุตใชในการปรบัปรงุ 
และออกแบบตกแตงทรัพยสินรอการขายของ BAM ใหมีความนาสนใจ สามารถเพิ่มมูลคา ซึ่งลูกคาจะไดรับมอบบานที่ดีมีคุณภาพ ในราคา
ที่เปนธรรม

เปาหมาย ป 2564
 1. การสงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร โดยเปดโอกาสใหพนักงานเสนอแนวคิดที่สรางสรรค
สิ่งใหม เพื่อนําไปสูนวัตกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มไดอยางยั่งยืน

 รายงานฉบับน้ีจัดทําข้ึนโดยอางอิงกรอบแนวทางการจัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน GRI Standard และ UN Sustainable 
Development Goals ซึ่ง BAM มีความตั้งใจที่จะพัฒนารายงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยในป 2563 BAM ยังคงมุงม่ันใน
การดําเนินธุรกิจภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืนใหครอบคลุมกรอบ GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals มากที่สุด

 2. การจัดโครงการ BAM Property Design Contest 
โดยรวมกับภาควิชาสถาปตยกรรมภายใน คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย จดัขึน้ตอเนือ่งเปนปที ่5 โดยในป 2563 จดัโครงการ 
BAM Property Design Contest # 5: Green Smart Concept ตาม
แนวคิดนวตักรรมบานรกัษโลก ท้ังนี ้เพือ่เปนการสรางสรรคงานทางวชิาการ
และพฒันาดานการศกึษาออกแบบสถาปตยกรรม รวมทัง้เปดโอกาสใหนสิติ
ที่กําลังศึกษาในระดับชั้นปที่ 3-4 ภาควิชาสถาปตยกรรม ภายในคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เขารวมการแขงขนั แสดง
ความรู ความคิดสรางสรรคดานการปรับปรุงและออกแบบตกแตงภายใน
ภายนอกใหมคีวามสวยงามนาสนใจ เปนไปตามเกณฑการพจิารณาตดัสนิ

 1. การประกวดทตูพลงังาน BAM (BAM Energy Ambassador 
2020) เพื่อทําหนาที่เปนผูนําส่ือสารประชาสัมพันธกิจกรรมอนุรักษ 
พลังงานทัง้ภายในและภายนอก โดยเปนตวัแทนทีจ่ะชวยขยายองคความรู
หรือกิจกรรมการอนุรักษพลังงาน ซึ่งจะเปนการเพิ่มทัศนคติที่ดี ทําให
พนกังานมีสวนรวมในการอนรุกัษพลงังาน รวมทัง้เพิม่ศกัยภาพของพนกังาน
ดานความเปนผูนําในกิจกรรมตาง ๆ

27 พฤศจิกายน 2563

1 ธันวาคม 2563

ผลการดําเนินงานในป 2563
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สรุปตําแหนงของรายการที่กําหนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจําป 2563

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 24

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 38

3.    ปจจัยความเสี่ยง 76

4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 92

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 105

6. ขอมูลทั่วไป และขอมูลสําคัญอื่น 106

7. ขอมูลหลักทรัพยและนโยบายจายเงินปนผล 110

8. โครงสรางการจัดการ 112

9. การกํากับดูแลกิจการ 148

 - รายงานของคณะกรรมการบริหาร

 - รายงานของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสงัคม

 - รายงานของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

 - รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  174

 - รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2563

12. รายการระหวางกัน  182

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 198 

14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ  210

10. ความรับผิดชอบตอสังคม  330

 หัวขอ หนา



สำนักงานใหญและสำนักงานสาขา

ครอบคลุม
ทั ่วประเทศ

26 สำนักงาน
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กรุงเทพมหานคร
2 สำนักงาน

ภาคกลาง
4 สำนักงาน

ภาคตะวันออก
3 สำนักงาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
4 สำนักงาน

ภาคใตตอนลาง
3 สำนักงาน

ภาคใตตอนบน
3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนลาง
3 สำนักงาน

ภาคเหนือตอนบน
4 สำนักงาน
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