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ศูนย์การค้าแห่งใหม่ ใจกลางกรุงเทพฯ สะดวกสบาย 
ด้วยทางเดนิลอยฟ้า อาร์วอล์ค เชือ่มต่อ BTS สถานีชิดลม 
และสถานีสยาม พรั่งพร้อมด้วยร้านค้าที่ครอบคลุม 
ทุกการจับจ่ายใช้สอย ให้ชีวิตของคุณเต็มไปด้วยสีสัน 
และความสนุกสนานใน ซึ่งประกอบไปด้วย

•	 ศูนย์ค้าปลีกขนาดใหญ่
•	 โรงแรมระดับ 3 - 4 ดาว
•	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

M1

M2M3
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พร่ังพร้อมทุกมิติ
ตอบสนองทุกความต้องการ
อย่างครบวงจร

สถานที่
อยู่ย่านใจกลางเมือง
อันเป็นจุดนัดพบของทุกคน

สะดวกสบาย
ปริมาณรถสัญจรผ่านมาถึง 
150,000 คัน/วัน

มีชีวิตชีวา
ปริมาณประชากรหมุนเวียนถึง 
600,000 คน/วัน

ประชากรในรัศมี 5 กิโลเมตร

1.3 ล้านคน

คัน2,000
ท่ีจอดรถ

พื้นที่

21 ไร่

ล้านบาท4,400
มูลค่าโครงการ

ร้านค้า

1,200 ร้าน

จำ�นวน

1,200
30%

14%

10%

12%

34%

อาหาร
และเครื่องดื่ม

ร้านค้า สินค้าแฟชั่น

บริการอื่นๆ

ของฝาก

สุขภาพ
ความงาม

อัปเดตเทรนด์ใหม่ ใช้ชีวิตอย่างมีสีสัน 
กับศูนย์การค้าสุดฮิป ภายใต้คอนเซ็ปต์ 

BANGKOK NEW DREAM
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M1
M2

M3

ข้อมูลโครงการ

BFLOOR

GFLOOR

MFLOOR

1FLOOR

2FLOOR

3FLOOR

4FLOOR

PARKING

PARKING

PARKING
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เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ศูนย์กลางในการใช้ชีวิตใจกลาง

กรุงเทพมหานคร ตอบสนองความต้องการและมอบประสบการณ์ 

แปลกใหม่ให้ทุกคนที่มีส่วนร่วม เราไม่หยุดนิ่งในการสร้าง

ประสบการณ์แห่งความสุขที่ไม่สิ้นสุด เพราะไม่เพียงแต่ให้ 

ความสำ�คัญในการพัฒนาศูนย์การค้าให้ทันสมัย โรงแรม 

ระดบั 3 - 4 ดาว และอาคารสำ�นกังานใหเ้ชา่ทีอ่ยูใ่นยา่นใจกลาง

เมืองอันโดดเด่น แต่เรายังตั้งใจจะพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง 

การใช้ชีวิตของผู้คนในทุกด้าน ด้วยการสร้างคุณค่าที่แตกต่าง 

โดยการสรรหาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองลูกค้า คู่ค้า และผู้เช่า 

อีกทั้งความงดงามทางสถาปัตยกรรมที่สอดผสานวัฒนธรรม

ของเอเชียผ่านงานสานเอาไว้ได้อย่างทันสมัย มีความโมเดิร์น 

มีสไตล์ มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว นับเป็นศูนย์กลางการใช้ชีวิต

ที่รองรับทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งสำ�หรับผู้ที่มาเพื่อรับประทานอาหาร 

ทำ�งาน พักผ่อน ช้อปปิ้ง เดินเล่นอัปเดตเทรนด์ใหม่ๆ เราพร้อม

มอบประสบการณ์ช้อปปิ้งในรูปแบบใหม่ๆ ให้กับผู้บริโภค

เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เปิดตัวอย่างเป็นทางการแล้วเมื่อวันที่  

14 กมุภาพนัธ ์2562 ยกระดบัหา้งสรรพสนิคา้ทีค่รบวงจรอย่างที่

ไม่เคยมีมาก่อน เราพร้อมแล้วที่จะพาคุณไปสู่ความสนุกสนาน

ในการใช้ชีวิตอย่างมีสีสัน ในศูนย์การค้าสุดฮิป ภายใต้  

คอนเซ็ปต์ BANGKOK NEW DREAM

พื้นท่ีส�ำนักงานให้เช่า 

38,000 ตารางเมตร 

(เปิดปี 2564)

พื้นท่ีร้านค้าส�ำหรับการช้อปปิ้ง 

34,700 ตารางเมตร 

ปี 2564 เปิดให้บริการครบทุกพื้นที่
Phase 1 : เปิดปี 2562
Phase 2 : เปิดปี 2564

โรงแรม 

966 ห้อง 

(เปิดปี 2564)

Hotel
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ชั้น G
ร้านอาหาร คาเฟ่ 

และซื้อกลับบ้าน

ชั้น M
แฟชั่นและเครื่องประดับ
ตามยุคสมัย

G

M

สถาปัตยกรรมภายนอก
และโซนจ�ำหน่ายภายใน
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ชั้น 1
แฟชั่นและเคร่ืองประดับ
เสื้อผ้า รองเท้า กระเป๋า

ชั้น 3
ภัตตาคาร 

ร้านอาหารในต�ำนาน ร้านดัง
และสตรีทฟู้ด

ชั้น 2
ธนาคาร ของตกแต่งบ้าน
สินค้าแฟชั่นสุดแนวของไทย

ชั้น 4
สินค้าและบริการ
ด้านสุขภาพและความงาม

1ST

2ND

3RD

4TH
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ธุรกิจของ
เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป

ธุรกิจให้เช่าและบริการ

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจที่อยู่อาศัย

ธุรกิจอื่นๆ
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(โครงการในอนาคต)

(โครงการในอนาคต)

(โครงการในอนาคต)

(โครงการในอนาคต)
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เรามุ ่ งมั่นพัฒนาเพื่อ ให ้ เป ็นศูนย ์กลางการใช ้ชีวิตอย ่าง 

ครบวงจร ทั้งศูนย์การค้า โรงแรม และอาคารส�ำนักงาน ด้วยการ

สร้างคุณค่าที่โดดเด่น สรรหาผลิตภัณฑ์และมอบประสบการณ์

ใหม่ๆ อย่างไม่หยุดยั้ง

เ ราตระหนักถึ ง รูป แ บ บการ ใช ้ ชี วิ ตของผู ้ ค น แ ล ะชุมชนที่

เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง จึงเป็นโจทย์ที่ท้าทายการพัฒนา

ศูนย์การค้าของเราอยู ่เสมอ ด้วยการสรรหานวัตกรรมของ

การใช้ชีวิตยุคใหม่ ให้สามารถรองรับพฤติกรรมและเทรนด์ที่

เปลี่ยนไปของผู้บริโภค ให้เราเป็นศูนย์กลางการใช้ชีวิตที่รองรับ 

ทกุไลฟ์สไตล์ ทัง้ทีม่าเพือ่รบัประทานอาหาร ทาํงาน พกัผ่อน ช้อปป้ิง 

เดินเล่น เราสร้างสรรค์ประสบการณ์ที่ดีที่สุด เพ่ือตอบสนอง 

ทุกความต้องการของลูกค้า ด้วยพลังแห่งวิสัยทัศน์อันกว้างไกล 

เพื่อก้าวสู่ความส�ำเร็จที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน 

วันนี้ เราพร้อมแล้วที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

ของประเทศ ด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ 

โดยยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนในธุรกิจ เพื่อสร ้าง 

ผลประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างสูงสุด 

สืบไปในอนาคต

ก้าวต่อไป
อย่างไม่หยุดยั้ง
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เป้าหมาย
•	 พัฒนาศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม  แฟชั่น  มอลล์  ให้เป็น 

	 แหล่งค้าส่งสินค้าแฟชั่นที่ดีที่สุดของอาเซียน ใน 10 ปี   
	 (The Best Wholesale Fashion Hub of ASEAN)

•	 เติบโตธุรกิจศูนย์การค้าทั้งค้าส่งและค้าปลีก อย่างน้อย 3 แห่ง 

ใน 4 ปี
•	 ขยายธุรกิจโรงแรม อย่างน้อย 4 แห่ง ใน 4 ปี
•	 เพิ่มธุรกิจอาคารสำ�นักงานอย่างน้อย 1 แห่ง ใน 4 ปี

วิสััยทัศน์ 
“เป ็นผู ้น�ำด ้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  เพื่อ 

การพาณิชย์ โดยเน้นองค์รวมของการพัฒนาให้ครอบคลุม 

ทั้งที่อยู่อาศัย อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ควบคู่ไปกับการสนับสนุน 

ผูป้ระกอบการรายย่อย พฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม ให้ผลตอบแทน 

อย่างเหมาะสมกับผู ้ถือหุ ้น ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท�ำงาน 

แก่พนักงาน พร้อมมองหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อการเติบโต

ที่ยั่งยืน”

พันธกิจ
•	 ส่งเสริมพัฒนาพื้นที่ยุทธศาสตร์การค้าย่านประตูน�้ำ ให้เป็น

พื้นที่ศูนย์กลางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของประเทศ

•	 สร้างความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องในการบริหารศูนย์ค้าส่งและ

ค้าปลีกที่ครบวงจรในทุกกลุ่มธุรกิจ

•	 สนับสนนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทกุรูปแบบ เพือ่ตอบสนอง 

ความต้องการพื้นที่ทางธุรกิจจากทั้ง ภายในประเทศ และ

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการรายย่อย มองหาพันธมิตร

ทางธรุกจิ รบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้ถือหุ้น 

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรองรับการขยายธุรกิจ

และปลูกฝังให้พนักงานมีส่วนร่วมในความส�ำเร็จขององค์กร 

โดยรณรงค์ให้พนักงานเสนอความคิดริเริ่มและน�ำมาต่อยอด

เป็นนวัตกรรมใหม่
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ม่ืดงอคเะลแ ราหาอยานหำจจิกรุธ ร�่
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

2557 2558 2559 2560 2561

สรุปก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯ 

งบก�ำไรขาดทุน

	 รายได้จากการด�ำเนินงาน 1,391 1,623 1,718 1,923 2,034

	 รายได้รวม 1,445 1,768 1,863 2,059 2,117

	 ต้นทุนการด�ำเนินงาน 555 631 650 710 727

	 ก�ำไรขั้นต้น 836 992 1,068 1,213 1,307

	 ก�ำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ) 438 630 704 772 785

สรุปงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ 

	 สินทรัพย์รวม 4,107 9,547 9,822 10,491 11,338

	 หนี้สินรวม 1,471 1,344 1,356 1,757 2,377

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,636 8,203 8,466 8,734 8,961

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 2,100 2,800 2,800 2,800 2,800

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 60.1 61.1 62.2 63.1 64.3

	 อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 30.4 35.6 37.8 37.5 37.1

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 10.3 9.2 7.2 7.6 7.2

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 18.0 11.6 8.4 9.0 8.9

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.56 0.16 0.16 0.20 0.27



ดไยารนวสารตัอะลแมวรดไยาร
จิกรุธทภเะรปมาตกยแ นตน้ัขรไำก
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มรแงรโจิกรุธงอขนตน้ัขรไำก

งอขนตน้ัขรไำก
ม่ืดงอคเะลแ ราหาอยานหำจจิกรุธ ร�่
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นายพลากร สุวรรณรัฐ
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท

ปี 2561 บริษัทฯ มียอดรายได้รวมจ�ำนวน 2,117 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 และก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 785 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผล
จากความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท�ำงานอย่างเต็มก�ำลังความ
สามารถของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัฯ 
ที่มีเป้าหมายที่จะเดินหน้าสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร โดยยึด
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ

รายงานประจ�ำปี
2561
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2561 ภาวะเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวประมาณร้อยละ 

4.2 โดยปัจจัยสนับสนุนมาจากการขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นของ 

การส่งออกสินค้าอันเป็นผลจากเศรษฐกิจโลกที่ปรับตัวดีขึ้น  

การใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐท่ียังมีแนวโน้มสูงข้ึนตามการ

เบิกจ่ายและความคบืหนา้ของโครงการลงทนุภาครฐั การฟืน้ตวั 

ของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน และการท่องเที่ยว

โดยรวมมีการเติบโตซึ่งมีจำ�นวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 

เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยประมาณ 38 ล้านคน 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 ซึ่งช่วยส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ 

การท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรม

สำ�หรับปี 2561 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ยังคงรักษาการเติบโตของรายได้และกำ�ไรสุทธิ 

ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงมาจากรายไดธ้รุกิจใหเ้ช่าและธรุกิจโรงแรม 

ขณะที่ บริษัทฯ มีผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงตามจำ�นวน

เงนิลงทนุทีล่ดลง รวมถึงอัตราผลตอบแทนของตลาดเงนิทีล่ดลง 

และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการเตรียมบุคลากรและค่าใช้จ่าย

ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดดำ�เนินการของโครงการ เดอะ มาร์เก็ต 

แบงคอก ในกลางเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งโครงการนี้จะ

สร้างการเติบโตของรายได้และผลการดำ�เนินงานให้แก่บริษัทฯ  

สูงขึ้นในอนาคต

ผลประกอบการป ี2561 บรษิทัฯ มยีอดรายไดร้วมจำ�นวน 2,117 

ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 และกำ�ไรสทุธจิำ�นวน 785 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผล

จากความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำ�งานอย่างเต็มกำ�ลังความ

สามารถของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

ที่มีเป้าหมายที่จะเดินหน้าสร้างการเติบโตให้แก่องค์กร โดยยึด

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจ ที่มุ่งเน้น 

คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุฝา่ย เพือ่สรา้งผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมกบัผูถ้อืหุน้ สง่เสริม 

คุณภาพชีวิตการทำ�งานแก่พนักงาน 

สดุทา้ยนี ้ในนามของบรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) 

ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน คู่ค้า และ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานของ 

บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 

17



สารจากประธานกรรมการบริหาร

รายงานประจ�ำปี
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นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
ประธานกรรมการบริหารและ

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

ปี 2561 เป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ในการสร้าง 
การเติบโตของผลการด�ำเนินงานให้เพิ่มสูงขึ้น ภายใต้
ภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจในประเทศ อย่างไรก็ตาม  
ในปีนี้ บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถท�ำรายได้ และก�ำไรสุทธิ 
ได้สูงกว่าปีที่ผ่านๆ มา โดยบริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน  
2,117 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 58 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3 และก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 785 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน  
13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2
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ปี 2561 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัว 

ชะลอลงในช่วงครึ่งปีหลัง ท�ำให้มีเติบโตประมาณร้อยละ 4.2 

ซึ่งได ้รับผลกระทบจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 

ที่ชะลอตัวลงจากเหตุการณ์ต่างๆ เช่น การกีดกันทางการค้า

ระหว่างสหรัฐฯ และจีน การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกเริ่ม 

ชะลอตวั ความผนัผวนของการลงทนุในตลาดเงนิและตลาดทนุ 

จากความไม่แน่นอนในนโยบายทางการเงินของประเทศ

เศรษฐกิจขนาดใหญ่ เป็นต้น 

ดังนั้น ในปี 2561 จึงเป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับบริษัท เดอะ 

แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”)  

ในการสร้างการเติบโตของผลการด�ำเนินงานให้เพิ่มสูงขึ้น 

ภายใต้ภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจในประเทศ อย่างไร

ก็ตาม ในปีนี้ บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถท�ำรายได้และก�ำไรสุทธิ

ได้สูงกว่าปีที่ผ่านๆ มา โดยบริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 2,117 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 58 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 

และก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 785 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 13  ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร ้อยละ 2 ประกอบกับในปีนี้บริษัทฯ ได้เร ่ง 

การก่อสร้างและเตรียมความพร้อมในการเปิดให้ด�ำเนินการ

ศูนย์การค้าแห่งใหม่ “โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก”  

เฟสแรก ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 บนพื้นที่ดิน 20 ไร่ ย่าน 

ราชประสงค์ตามคอนเซปต์ของการเป็นตลาดสุดฮิป ความฝัน

ใหม่ของกรุงเทพมหานคร หรือ BANGKOK NEW DREAM   

โดยในเฟส 1 จะประกอบด้วยอาคาร M1และ M2 เปดิให้บรกิาร

กว่า 1,200 ร้านค้า บนพื้นที่ขายรวม 28,000 ตารางเมตร 

บริษัทฯ คาดว่าจะส่งผลต่อการเติบโตทั้งรายได้และก�ำไรแบบ

ก้าวกระโดดในปี 2562 รวมทั้ง บริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา

อนุญาตการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม(EIA)และเริ่ม 

ด�ำเนินการก่อสร้างในเดือนมกราคม 2562 ส�ำหรับโรงแรม  

ฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท สมุย และ โรงแรม ฮอลิเดย์ อินท์  

เอ็กเพรส อีกด้วย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจให้มีการเติบโต

ในอนาคต โดยบริษัทฯ มีแผนการขยายงานในโครงการอื่นๆ

ตามแผนงานปี 2562-2564 อาทิ เช่น โครงการเดอะ มาร์เก็ต 

แบงคอก เฟส 2 ซึ่งประกอบด้วย ศูนย์การค้าปลีกในอาคาร M3 

อาคารส�ำนักงาน เกรดบี และโรงแรมอีก 2 แห่ง ประกอบด้วย 

โรงแรม ม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ และโรงแรม 

แฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก ราชประสงค์

ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงทุ่มเทสรรพก�ำลังและทรัพยากรต่างๆ เพื่อ 

ขบัเคลือ่นธุรกจิให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ และพยายามทีจ่ะ

ขยายโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจและสร้างรายได้ 

ให้มั่นคง ต่อเนื่อง ควบคู ่กับการพัฒนาศักยภาพโครงการ 

ในปัจจบุนัและในอนาคต เพือ่ให้บรษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่ง มกีาร 

เติบโตอย่างยั่งยืน และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายอย่างเต็มที่

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบพระคุณทุกท่าน ไม่ว่าจะเป็นท่านผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า สถาบันการเงิน คู่ค้า รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน 

ทีใ่ห้การสนบัสนนุบรษัิทฯ ด้วยดเีสมอมา รวมถงึคณะกรรมการบริษทั 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุท่าน ทีมุ่ง่มัน่ และทุม่เทแรงกายแรงใจ 

ปฏิบัติหน้าที่ อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของบริษัทฯ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผูท้รงคณุวฒุด้ิานกฎหมาย การเงนิ และการบรหิารจัดการ และ
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวทาง และข้อก�ำหนดของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมี
รายชื่อปรากฏ ดังนี้

1.	ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ	 กรรมการตรวจสอบ  
3.	นายสมชัย บุญน�ำศิริ 	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ในการช่วยคณะ
กรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไป
โดยปราศจากการขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ รวมทัง้ผูบ้รหิารปฏิบัตหิน้าทีต่ามนโยบายของ
บริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุราย โดยในปี 
2561 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
สรุปได้ ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของ 
	 งบการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี 2561 ของบริษัท  
	 ร่วมกับฝ่ายจัดการทุกไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำ 
	 งบการเงินมีความถูกต้องเพียงพอและได้ปฏิบัติตาม 
	 ข้อก�ำหนด กฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
	 รวมทั้งมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
	 (IFRS) ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
	 สากล นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
	 เป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีอย่างเป็นทางการจ�ำนวน  
	 2 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีความ 
	 ส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงิน ขอบเขตแนวทาง และ 
	 แผนการสอบบญัชีประจ�ำปีของผูส้อบบัญชี คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท�ำรายงาน 

	 ทางบัญชีและการเงินของบริษัท มีระบบควบคุมภายใน 
	 ที่ดีเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่า รายงานทางการเงินแสดง 
	 ฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างถกูต้อง 
	 ตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานบัญชีที่กฎหมาย 
	 ก�ำหนด รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิอย่างเพยีงพอ 
	 เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผล และ 
	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณา 
	 จากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561  
	 ที่ ฝ ่ายตรวจสอบภายในรายงานทุกไตรมาส และ 
	 ผลการประเมินระบบการควบคมุภายในตามกรอบแนวปฏบิตัิ 
	 ด้านการควบคุมภายในของ COSO (The Committee  
	 of Sponsoring Organizations of the Treadway  
	 Commission) รวมถึงการประเมินตามแบบประเมิน 
	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน  
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอเหมาะสม 
	 กบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และสอดคล้องกบัความเหน็ 
	 ของผู ้สอบบัญชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ 
	 ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน 
	 ของบริษัท 

3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ 
	 ประสิทธิผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พบว่า กรรมการ 
	 บริษัทฝ่ายจัดการและพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
	 ที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและ 
	 ฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี มีการน�ำนโยบายต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชันไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ส่งผลให ้
	 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติจากคณะกรรมการ 
	 แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต  
	 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2560 ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง 
	 สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



21

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ  
	 ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
	 บริษัทมีการด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจ อย่างปกติ 
	 สมเหตสุมผล 

	 อนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏบิตัิ 
	 หน้าที่โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ทั้งคณะและรายบุคคล ซึ่งผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

4.	 การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหาร 
	 ความเสี่ยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการ 
	 ความเสี่ยง อันเกิดจากภาวะภายในและภายนอกองค์กร  
	 รวมทัง้ได้ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ให้ระบบการบรหิารความเสีย่ง 
	 ของบริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

5.	 การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน  
	 เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไป 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยสอบทาน 
	 รายงานผลการตรวจสอบ และให้ข้อแนะน�ำและติดตาม 
	 การด�ำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบใน 
	 ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติแผนงาน 
	 ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 ทีจ่ดัท�ำขึน้ตามความเสีย่ง 
	 ที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท ตลอดจนพิจารณาทบทวน 
	 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ 
	 ภายในเป็นประจ�ำทุกปี

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการตรวจสอบ 
	 ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม ม ี

	 การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให ้
	 มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และ 
	 เป็นไปอย่างอิสระ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายในบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้

6.	 การพจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ ผู้สอบบญัชี
	 โดยได้ประเมินจากคุณภาพของผลงานการตรวจสอบ 
	 ปี 2561 ทักษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ใน 
	 การตรวจสอบ และความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชี  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเหน็ชอบ ให้น�ำเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
	 เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และ 
	 ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ 
	 ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และม ี
	 ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ

	 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 มีความเห็นว ่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัท  
	 มคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชี 
	 ที่รับรองทั่วไป ประกอบกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
	 และกรรมการบรหิารของบรษัิท มจีรยิธรรม และความมุง่มัน่ 
	 ในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท  
	 ให้ความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานภายใต้ระบบการก�ำกบัดแูล 
	 กิจการที่ดี รวมทั้งมีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ 
	 การควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสม
								      
	  

	

						    
ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้รบัการแต่งตัง้ 

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  

3 ท่าน ได้แก่ นายสมชัย บุญน�ำศิริ เป็นประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 

และ นางปัญจพร โชติจุฬางกูร เป็นกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้งและปี 2562 มีการประชุมส�ำหรับ

คร้ังที่ 1/2562 ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งสามารถสรุป 

รายละเอียดที่ส�ำคัญได้ ดังนี้

1.	 พจิารณาเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการ แทนกรรมการทีอ่อกตาม 

	 วาระ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุสามญั 

	 ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาอนุมัติ โดยบริษัทได ้

	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อคณะกรรมการ 

	 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอ 

	 รายชื่อกรรมการใหม่เพื่อเข้ารับการพิจารณา ดังนั้น บริษัท 

	 จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับเข้ามา 

	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัอกีวาระหนึง่ เนือ่งจาก 

	 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม 

	 ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

2.	 พจิารณาเหน็ชอบการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 

 	 2562 เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุสามญั 

	 ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาอนุมัติ โดยก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมแก่คณะกรรมการบริษัท  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ 

	 พิจารณาค่าตอบแทนในอัตราเดิมที่ได้รับอนุมัติจาก 

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 

	 ยังเป็นอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระ หน้าที่ และ 

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด และสามารถ 

	 เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันได้

3.	 พจิารณาเหน็ชอบจ�ำนวนเงนิและหลกัเกณฑ์การจ่ายโบนสั 

	 กรรมการ ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2561 เพื่อเป็น 

	 การตอบแทนความทุ ่มเทในการปฏิบัติภารกิจของ 

	 คณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาเห็นชอบอัตราการจ่ายโบนัสประจ�ำปี 2561 และ 

	 การปรับเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี 2562 เพ่ือเป็น 

	 การตอบแทนพนักงานที่ได ้ช ่วยกันท�ำงานอย่างเต็ม 

	 ความสามารถ และเพื่อเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจใน 

	 การท�ำงานแก่พนักงาน  โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 

	 ของบรษัิท และผลการปฏิบตังิานของพนกังานแต่ละบคุคล 

5.	 พจิารณาก�ำหนดตวัชีวั้ด (KPI) การประเมนิผลการปฏิบตังิาน 

	 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามแนวทางการประเมินของ 

	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	 มีส ่วนร่วมในการก�ำหนดตัวชี้ วัดการประเมินผลการ 

	 ปฏิบัติงานของตนเอง

6.	 พิจารณาเห็นชอบเสนอแต่งตั้งนายสุรชัย โชติจุฬางกูร   

	 ประธานกรรมการบริหาร รักษาการต�ำแหน่งกรรมการ 

	 ผู้จัดการใหญ่เป็นการชั่วคราว และสรรหาคัดเลือกผู้ท่ีมี 

	 คณุสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	 ได้แก่ นายอธิพงศ์ อมาตยกุล และได้สรรหาคัดเลือก 

	 ผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง 

	 ของบริษัทที่ว ่างเว้นลงได้แก่ นายสมพร นาคซื่อตรง  

	 รองกรรมการผู้จัดการ ดูแลงานพัฒนาธุรกิจ ขายและ 

	 การตลาด บริหารทรัพย ์สิน นายตรงจิตร ์  ฐานกูล  

	 รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานการเงินและ 

	 บัญชี และเลขานุการบริษัท นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ ์

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านการเงนิ   

	 และเลขานุการบริษัท แทนนายตรงจิตร ์ที่ลาออก 

	 นายพิบูลย์ เพียรพานิชกุล ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหาร 

	 โครงการ  

7.	 พจิารณารบัทราบผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2560 เพื่อเป็น 

	 ข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามหลักการก�ำกับดูแล 

	 กิจการที่ดี

8.	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 

	 ค่าตอบแทน โดยในปี 2561 ไม่มกีารปรบัปรงุแก้ไขเนือ่งจาก 

	 กฏบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืน

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

			 

						    
นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

2

นายสมชัย บุญน�ำศิริ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ

5

นางปัญจพร โชติจุฬางกูร
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั

8

นายพลากร สุวรรณรัฐ    
ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

1

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

4

นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั

7

ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3

นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

6

ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล
กรรมการ

9

1 2 3

4 5 6

7 8 9
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คณะผู้บริหาร

นางนาตยา ศันสนรัตน์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ขายพื้นที่เช่า

5

นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
และเลขานุการบริษัท

1

นายพิบูลย์ เพียรพานิชกุล
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหารโครงการ

4

นายสมพร นาคซื่อตรง 
รองกรรมการผู้จัดการ 

2

3 54

1 2

นางวันทนีย์  วุฒิอินทร์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ทรัพยากรมนุษย์ 

3



ผนึกกลยุทธ์รวมเป็นหนึ่ง
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559  ณ วันที่ 26 เมษายน 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 Master of Arts in International Affairs (M.A.I.A.) 
	 Southeast Asia Studies, Ohio University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นที่ 37)
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 ดังต่อไปนี้
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)
	 -	 หลกัสตูร The Role of Chairman Program (RCP) 
สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษัิท (ณ วนัที ่28 สงิหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน - หุน้ 
คูส่มรส/บตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 จ�ำนวน - หุน้ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม)ี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (2 บรษิทั)
ตั้งแต่ มิถุนายน 2557	ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ตั้งแต่ ปี 2550	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	
			   บรษิทั บรกิารเชือ้เพลิงการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (4 บริษัท)
ตั้งแต่ ปี 2533	 กรรมการ บริษัท เลส์ทรัวส์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ปี 2523	 กรรมการ บริษัท ลัคกี้โคลบเวอ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ปี 2522	 กรรมการ บริษัท ทองทิพย์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ปี 2522	 กรรมการ บริษัท สรรพทัศน์ จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคัญ
ปี 2556 - 2557	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ประวตักิารท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา	
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ณ วันที่ 28 เมษายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนดรุณานุเคราะห์
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน	 792,522,500	หุน้ (ร้อยละ 28.304)
คูส่มรส/บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	 จ�ำนวน	 491,426,800	หุน้ (ร้อยละ 17.551)
รวม			   จ�ำนวน	 1,283,949,300	หุน้ (ร้อยละ 45.855)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
เป็นคู่สมรสของ นางปัญจพร โชติจุฬางกูร
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีน (2 บรษิทั)
ตัง้แต่ สงิหาคม	 2561	 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 	
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มถินุายน	 2557	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
					     (อาชพีหลกั)
ตัง้แต่ มกราคม	 2537	 กรรมการ บริษทั ร้อกเวธิ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (9 บริษัท)
ตั้งแต่ พฤศจิกายน	 2560	 กรรมการ	บริษัท เอส.พี.ซี เว็ลธ์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด
ต้ังแต่ พฤศจกิายน	 2560	 กรรมการ	 บริษัท เอส.พ.ีซ ีเว็ลธ์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ พฤศจิกายน	 2560	 กรรมการ	บริษัท เอส.พี.ซี เว็ลธ์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ตั้งแต่ เมษายน	 2551	 กรรมการ	บริษัท แพลทินัม สแควร์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ เมษายน	 2551	 กรรมการ	บริษัท แพลทินัม โฮเต็ล จ�ำกัด
ตั้งแต่ กุมภาพันธ์	 2545	 กรรมการ	บริษัท เอส.ซี.พี. แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ธันวาคม	 2534	 กรรมการ	บริษัท เสรีกอล์ฟ คลับ 1991 จ�ำกัด
ตั้งแต่ สิงหาคม	 2533	 กรรมการ	บริษัท นครชัยศรี ริเวอร์ไซด์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ เมษายน	 2533	 กรรมการ	บริษัท ล�ำธารแลนด์ จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยของกลุ่มแพลทินัม จ�ำนวน 3 บริษัท 
ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั
ปี 2556 - 2557	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
			   บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั
ประวตักิารท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา	
(ไม่มี)

นายพลากร สุวรรณรัฐ    
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
อายุ 70 ปี

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 68 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ณ วันที่ 25 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 และ Columbia University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบัตรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 จ�ำนวน - หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (2 บริษัท)
ตัง้แต่ เมษายน	 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
					     บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มถินุายน	2557	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ ธนัวาคม 2548	 กรรมการอสิระ 
					     บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ณ วันที่ 25 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 37)
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 จ�ำนวน - หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีน (4 บรษิทั)
ตัง้แต่ มถินุายน	 2557	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ กมุภาพนัธ์	 2551	 กรรมการ บริษทั เอเชยี กรนี เอนเนอจ ีจ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มนีาคม	 2547	 กรรมการ บริษทั น�ำ้ตาลขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มถินุายน	 2538	 กรรมการ บริษทั ก่อสร้างสหพนัธุ ์จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (2 บริษัท)
ตัง้แต่ มกราคม	 2557	 กรรมการ บริษทั เอจอี ีเพาเวอร์ โฮลดิง้ จ�ำกดั
ตัง้แต่ มนีาคม	 2553	 กรรมการ บริษทั เอจอี ีเทอร์มนิอล จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 72 ปี

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 73 ปี
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ต้ังแต่ พฤศจกิายน	2560 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ	  
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ			 
				    บริษทั บอีซี ีเวลิด์ จ�ำกดั (มหาชน)
ต้ังแต่ มถินุายน	 2557	 กรรมการอิสระ 
				    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
				    และกรรมการตรวจสอบ	
				    บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น  
(ไม่ม)ี
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่ม)ี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2558 - 2561	 กรรมการอิสระ 
			   กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
			   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสีย่ง
			   ธนาคารกรุงไทย จ�ำกดั (มหาชน) 
ปี 2557 - 2560	 กรรมการ  
			   บริษัท แมกโนเลีย ไฟน์เนสท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  
ปี 2553 - 2560	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2560		 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ			 
			   บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556 - 2558	 ประธานกรรมการ	
			   บริษัท ไทยฟู้ดส์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2558	 กรรมการ		
			   บริษัท นครหลวง ลีสซิ่ง-แฟ็กเตอริง จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2538 - 2558	 กรรมการ	
			   บรษิทั สยาม แอลลายด์ โฮลดิง้ แอนด์ คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั
ปี 2538 - 2558	 ประธานกรรมการ	
			   บรษิทั วอลล์สตรที ทลัเลทท์ พรบีอร์น จ�ำกดั
ปี 2556 - 2557 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ปี 2550 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ	
			   บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ณ วันที่ 25 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ The Victoria University of Manchester 
	 ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ The University of Salford ประเทศอังกฤษ
ประวัติการอบรม
•	 Certificate of Ordinary National Diploma in Business Studies, 
	 The City of Bath Technical College ประเทศอังกฤษ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 9 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 ดังต่อไปนี้
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
	 -	 หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance 
		  Program (ITG)
	 -	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
	 -	 หลกัสตูร Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
	 -	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy  
		  Program (SFE)
	 -	 หลักสูตร Board That Make a Difference (BMD)
	 -	 หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 จ�ำนวน - หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (3 บรษิทั)
ตัง้แต่ กรกฎาคม 2561	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน   
			   และกรรมการบริหารความเสี่ยง 	  
			   ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)      

นายสมชัย บุญน�ำศิริ
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 64 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ณ วันที่ 28 เมษายน 2558 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน 92,000,000 หุ้น (ร้อยละ 3.286)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน	 - 	 หุ้น 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (2 บรษิทั)
ตัง้แต่ มถินุายน	 2557	 กรรมการ กรรมการบรหิาร 
					     และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มกราคม	 2537	 ประธานกรรมการ				  
					     บรษิทั ร้อกเวธิ จ�ำกดั (มหาชน) (อาชพีหลกั)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่/กจิการอืน่ (3 บรษัิท)
ตัง้แต่ เมษายน	 2551	 กรรมการ บรษิทั แพลทนิมั สแควร์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ เมษายน	 2551	 กรรมการ บรษิทั แพลทนิมั โฮเตล็ จ�ำกดั
ตัง้แต่ กมุภาพนัธ์	 2545	 กรรมการ บรษิทั เอส.ซ.ีพ.ี แมเนจเมนท์ จ�ำกดั
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้าของกลุม่แพลทนิมัจ�ำนวน 3 บรษิทั 
ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557 		 กรรมการ และกรรมการบรหิาร
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ณ วันที่ 28 เมษายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องจักรกล  Wentworth Institute of 
	 Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน	 - 	 หุ้น 
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน 108,459,300 หุ้น (ร้อยละ 3.874)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีน (1 บรษิทั)
ตัง้แต่ มถินุายน	 2557	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
					     บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (4 บริษัท)
ตัง้แต่ เมษายน	 2551	 กรรมการ	 บรษิทั แพลทนิมั สแควร์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ เมษายน	 2551	 กรรมการ	 บรษิทั แพลทนิมั โฮเตล็ จ�ำกดั
ตัง้แต่ กมุภาพนัธ์	 2545	 กรรมการ	 บรษิทั เอส.ซ.ีพ.ี แมเนจเมนท์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ กมุภาพนัธ์	 2534	 กรรมการ	 บรษิทั   บางกอกอนิเตอร์เนชัน่แนล สโตน จ�ำกดั 
					     (อาชพีหลกั)
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
เป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและกจิการร่วมค้าของกลุ่มแพลทนิมัจ�ำนวน 3 บรษิทั 
ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 
ปี 2556 - 2557 		 กรรมการ และกรรมการบริหาร
					     บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั
ประวตักิารท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา 
(ไม่มี)

นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 76 ปี

นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 61 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ณ วันที่ 26 เมษายน 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ระดับอาชีวศึกษา Han Chiang High School ประเทศมาเลเซีย
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบัตรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน	 491,426,800	หุน้ (ร้อยละ 17.551)
คูส่มรส/บตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ	จ�ำนวน	 792,522,500	หุน้ (ร้อยละ 28.304)
รวม			   จ�ำนวน	 1,283,949,300	หุน้ (ร้อยละ 45.855)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
เป็นคู่สมรสของ นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษิทั)
ตั้งแต่ มิถุนายน	2557	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
				    และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
				    บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (อาชพีหลกั)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (3 บริษัท)
ตั้งแต่ เมษายน	2551	 กรรมการ	 บริษัท แพลทินัม สแควร์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ เมษายน	2551	 กรรมการ	 บริษัท แพลทินัม โฮเต็ล จ�ำกัด
ตั้งแต่ ตุลาคม	 2545	 กรรมการ	 บริษัท บ้านท่าศาลา จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยจ�ำนวน 2 บริษัท ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557
การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ณ วันที่ 26 เมษายน 2559 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาเอก	Organization Development  and Transformation, 
			   Cebu Doctor College ประเทศฟิลิปปินส์
•	 ปริญญาโท	 Public Administration, University of Southern  
			   California ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ		  จ�ำนวน 11,608,600 หุ้น (ร้อยละ 0.415)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน	 -	 หุ้น  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีน (1 บรษิทั)
ตั้งแต่ มิถุนายน	2557	 กรรมการ	บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่/กจิการอืน่ (5 บรษิทั)
ตั้งแต่ เมษายน	 2541	 กรรมการ	บริษัท วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี จ�ำกัด 
ตั้งแต่ มกราคม	 2541	 รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการพิเศษ 
				    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร (อาชีพหลัก)
ตั้งแต่ ธันวาคม	 2539	 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมอวกาศไทย จ�ำกัด
ตั้งแต่ สิงหาคม	 2532	 กรรมการ	
				    บริษัท วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนานาชาติ จ�ำกัด
ตั้งแต่ เมษายน	 2530	 กรรมการ	บริษัท ชฎารัตน์ จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556  - 2557 	 กรรมการ	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

นางปัญจพร โชติจุฬางกูร
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
อายุ 64 ปี

ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล
กรรมการ
อายุ 60 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ครั้งที่ 1 : วันที่ 21	สิงหาคม	2558
ครั้งที่ 2 : วันที่   1	ตุลาคม	 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 ดังต่อไปนี้
	 -	 Boardroom Success Through Financing & Investment (BFI) 
		  รุ่นที่ 3/2561 
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 140/2560
	 -	 หลักสูตรการต่อต้านทุจริตรุ่นที่ 12/2557
	 -	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 25/2557 
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร CFO (Certification Program) # 6 
	 (Federation of Accounting Professions under the Royal 
	 Patronage of His Majesty the King)
การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 ดังต่อไปนี้
	 -	 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 22/2561
	 -	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 76/2560
•	 Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 12/2548 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
•	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการ 
	 ปฏิบัติตามมติที่ประชุม
•	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ 
	 บรษัิท รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสือเชญิประชมุผูถ้อืหุน้  
	 และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต.และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง  
	 ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
•	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 
	 กรรมการหรือผู้บริหาร

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  
	 ที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน 
	 ในตลาดหลกัทรพัย์ และข้อกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วกบั 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
•	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด  
	 หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ/ผู้บริหาร		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน - หุ้น
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร 
(ไม่ม)ี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีน (1 บรษิทั)
ตั้งแต่ ตุลาคม 2561	 กรรมการคณะกรรมการบริหาร 
			   รองกรรมการผู้จัดการ 
			   ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านการเงนิ  
			   และเลขานกุารบรษิทั 
			   บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (อาชพีหลกั)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2558 - 2561	 กรรมการคณะกรรมการบริหาร 
			   รองกรรมการผู้จัดการ 
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
			   และเลขานุการบริษัท 
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2558 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
			   บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2555 - 2558	 กรรมการ				  
			   บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด
ปี 2555 - 2558 	 กรรมการลงทุน			 
			   กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ และสทิธกิารเช่า 
			   ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซเิดนซ์
ปี 2553 - 2558	 กรรมการบรรษัทภิบาล
			   และเลขานุการกรรมการบรรษัทภิบาล		
			   บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน 	
			   บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ 
กรรมการคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน และเลขานุการบริษัท
อายุ 51 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 2 พฤษภาคม 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาเอก	 การจัดการการท่องเที่ยวและบริการ (Candidate) 
			   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์เครือข่ายความมั่นคงระดับผู้บริหาร 
	 สมาคมศูนย์การค้า
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ/ผู้บริหาร		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน - หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษิทั)
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2561	 กรรมการคณะกรรมการบริหาร 
			   และรองกรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
			   (อาชีพหลัก)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2560   	 ประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์
			   บริษัท เฮลิโคเนีย เฮช กรุ๊ป จ�ำกัด 
ปี 2558 - 2560   	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   บริษัท เบ๊าซ์อิงค์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ปี 2555 - 2558   	 รองประธานกรรมการ 
			   ธุรกิจศูนย์การค้าและธุรกิจบันเทิง 
			   บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 7 ธันวาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรผู้พิพากษาสมทบและผู้ประนอมสัมพันธ์ชั้นสูง
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ/ผู้บริหาร		  จ�ำนวน 115,400	 หุ้น (ร้อยละ 0.004)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน	 - 	 หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีน (1 บรษิทั)
ตั้งแต่ มิถุนายน 2557	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ทรัพยากรมนุษย์
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
			   (อาชีพหลัก)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น (1 บริษัท)
ตั้งแต่ ปี 2560 	 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลแรงงานกลาง
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ตั้งแต่ ปี 2556  	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ทรัพยากรมนุษย์
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	     
(ไม่มี)

นายสมพร นาคซื่อตรง 
กรรมการคณะกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ 
อายุ 48 ปี

นางวันทนีย์  วุฒิอินทร์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ทรัพยากรมนุษย์ 
อายุ 52 ปี



รายงานประจ�ำปี
2561

34

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 14 พฤษภาคม 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาตรี	 วิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) มหาวิทยาลัย Adamson - MLQ. 
			   กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์
ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรของสถาบันความมั่นคง จิตวิทยา (สจว.) รุ่นที่ 108
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ/ผู้บริหาร		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน - หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน  (1 บริษทั)
ตั้งแต่ ปี 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหารโครงการ
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น	
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษัิท เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ตั้งแต่ ปี 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหารโครงการ 
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2559 - 2561 	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ 
			   ICONSIAM RESIDENCE
ปี 2557 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ และกรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท ซีเอ็มนอร์ท จ�ำกัด 
ปี 2554 - 2557 	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ และกรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   (เดิมชื่อ บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ำกัด)
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา		
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 1 กรกฎาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
•	 ปริญญาตร	ี เศรษฐศาสตร์ การเงิน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรการเจรจาต่อรอง สมาคมอสังหาริมทรัพย์
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
กรรมการ/ผู้บริหาร		  จ�ำนวน - หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน - หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัจดทะเบยีน  (1 บริษทั)
ตั้งแต่ ปี 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ขายพื้นที่เช่า
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น	
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ในกลุม่บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
(ไม่มี)
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ตั้งแต่ ปี 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ขายพื้นที่เช่า
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายการตลาดและการขาย
			   บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2553 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายการตลาดและการขาย
			   บริษัท วิไลลักษณ์ ดิเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา		
(ไม่มี)

นายพิบูลย์ เพียรพานิชกุล
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหารโครงการ
อายุ 54 ปี

นางนาตยา ศันสนรัตน์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ขายพื้นที่เช่า
อายุ 51 ปี
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สร้างสรรค์กิจกรรมและ
เปิดประสบการณ์ใหม่ๆ



รายงานประจ�ำปี
2561

36

เหตุการณ์ส�ำคัญ
ในรอบปี 2561

โครงการ
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ สมุย

บริษัทฯ ได้ทำ�พิธีลงเสาเข็ม เพื่อเตรียมพร้อมการก่อสร้างใน 
วันที่ 5 สิงหาคม 2561 โดยโรงแรมดังกล่าวได้ผ่านการทำ�
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) พร้อมคัดเลือก
ผูร้บัเหมาหลกัเรยีบรอ้ยแลว้ โดยคาดวา่จะเปดิใหบ้รกิารป ี2563

โครงการ
โรงแรม ม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์
โรงแรม แฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก 
ราชประสงค์

บรษิทัฯ เขา้รว่มพธิลีงนามสญัญาในการบรหิารงานโรงแรมใหม่
จำ�นวน 2 แห่ง ระดับ 3 ดาว กับ แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล  
ในวันที่ 10 กันยายน 2561 ซึ่งประกอบด้วยโรงแรม “ม็อกซี่  
โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์” จำ�นวน 532 ห้อง และโรงแรม  
“แฟรฟ์ลิด ์บาย แมรอิอท แบงคอก ราชประสงค”์ จำ�นวน 434 หอ้ง 
พร้อมเปิดให้บริการปี 2564
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เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ 
เปิดให้บริการส่วนต่อขยาย 
(เฟส 2)

โครงการ
ศูนย์การค้าปลีก 

เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 

บริษัทฯ ได้จัดงานแถลงข่าว เปิดตัวศูนย์การค้าปลีก เดอะ 
มาร์เก็ต แบงคอก ต่อสื่อมวลชนอย่างเป็นทางการ ในวันที่ 
7 พฤศจิกายน 2561 โดยใช้งบประมาณก่อสร้างและ 
การตลาดรวม 4,540 ล้านบาท ภายใต้คอนเซ็ปต์ความฝันใหม่
ของกรงุเทพมหานครหรอื BANGKOK NEW DREAM แหลง่รวม 
ร้านค้าสำ�หรับผู้รักการช้อปปิ้ง ศูนย์อาหาร อัปเดตเทรนด์
แฟชัน่ และทีเ่ทีย่วในฝนั ของคนกรงุเทพฯ และนกัทอ่งเทีย่วจาก 
ทั่วโลก ที่รวมร้านอาหารและเครื่องดื่มรสดี สินค้าแฟชั่นดีไซน ์
แบรนดไ์ทยรายยอ่ย และบรกิารอืน่ๆ อกีมากกวา่ 1,200 รา้นคา้ 
โดยเปิดให้บริการในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562

บริษัทฯ ได้มีการเช่าที่ดินเพิ่มเติมจำ�นวน เนื้อที่ 2 ไร่ 3 งาน  
56.6 ตารางวา ตั้งอยู่บนถนนเพชรบุรี ระหว่างซอยเพชรบุรี  
23 - 31 ติดกับโครงการเดิม (เฟส 1) เปิดให้บริการครั้งแรก  
ในเดือนธันวาคม 2559 ซึ่งประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างมาก  
จึงได้เปิดดำ�เนินงานเฟส 2 ต่อเนื่อง โดยจะมีการเพิ่มร้านใหม่
อีก 80 ร้าน ในคอนเซ็ปต์ ฟรีฟอร์ม พร้อมเปิดให้บริการในวันที่  
15 ธนัวาคม 2561 ซ่ึงหลงัจากเปิดเฟส 2 แลว้จะทำ�ใหโ้ครงการนี้ 
มีความน่าสนใจมากขึ้น ด้วยพื้นที่รวมกว่า 13 ไร่ และร้านค้า 
มากถึง 690 ร้านค้า จะสามารถตอบโจทย์ความต้องการ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ  
รวมทั้งผู้อยู่อาศัยในย่านนั้น ตลอดจนพนักงานบริษัทต่างๆ  
ในบริเวณใกล้เคียง ได้มากขึ้น
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จในปี 2561
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ประกาศเกียรติคุณองค์กร
ที่ได้สนับสนุนงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ให้แก่ 

โรงเรียนบ้านรัดปูน 

รางวัลเชิดชูเกียรติ
สถานประกอบการดีเด่น 
ด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน ปี 2561 
(ปีที่ 5 ติดต่อกัน)

ใบรับรองมาตรฐาน
การป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดใน
สถานประกอบการ 
จากกรมสวัสดิการ

และคุ้มครองแรงงาน

รางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2561 
ระดับประเทศ ปีที่ 2 ติดต่อกัน 
ระดับทอง

รางวัลการรณรงค์
ลดสถิติอุบัติเหตุ
จากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ 
ประจำ�ปี 2561
(Zero Accident 
Campaign 2018) 
ระดับทองแดง 

รางวัลมาตรฐาน
การให้บริการแก่ลูกค้า 
(BS 8477:2014) 
และมาตรฐานระบบการ
บริหารจัดการด้านความ
พึงพอใจของลูกค้า 
(ISO 10002:2014)
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เหนือกว่า
ด้วยการเป็นศูนย์กลาง

การใช้ชีวิตของผู้คน
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การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ จะค�ำนึงถึง
ความยั่งยืนควบคู่ไปกับการเติบโตไปพร้อมกับสังคมโดยรอบ 
และผู้ประกอบการรายย่อย ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่
บริษัทฯ ตั้งไว้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 กลยุทธ์การพัฒนาโครงการ
	 •	 ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคเพื่อออกแบบศูนย์หรือ 
		  โครงการ  
		  ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่จะท�ำให้โครงการอสังหา- 
		  ริมทรัพย์เพื่อให้เช่าประสบความส�ำเร็จ และได้รับ 
		  ความนิยมจากผู้มาใช้บริการศูนย์ คือ การตอบสนอง 
		  ความต้องการของผู้มาใช้บรกิาร รวมทัง้ การตอบสนองต่อ 
		  พฤติกรรมของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีมี่การเปลีย่นแปลงไป 
 		  ดังนั้น ก่อนที่จะมีการก�ำหนดรูปแบบหรือแนวคิดใน 
		  การพัฒนาโครงการ บรษิทัฯ จะศกึษาและท�ำวจิยัการตลาด 
		  เพ่ือให้เข้าใจถึงพฤติกรรมของผู้บริโภค ความคาดหวัง 
		  ท่ียังไม่ได้รับการตอบสนองรวมถึงรูปแบบการจับจ่าย 
		  ใช้สอย แล้วจึงน�ำข้อมูลและผลการส�ำรวจมาวิเคราะห์ 
		  ร่วมกับข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้บริษัทฯ  
		  สามารถสรุปและก�ำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา 
		  โครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งสามารถตอบสนอง 
		  ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

		  การก�ำหนดกลุม่เป้าหมายของศนูย์หรอืโครงการ จะท�ำให้ 
		  บริษทัฯ สามารถก�ำหนดและออกรปูแบบของโครงการได้ 
		  อย่างเหมาะสม รวมทัง้สามารถตอบสนองความต้องการ 
		  ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในด้านแนวคิดของโครงการ  
		  การจัดโซนสินค้า ภาพลักษณ์โครงการ และสิ่งอ�ำนวย 
		  ความสะดวกต่างๆ ที่จะน�ำมาให้บริการลูกค้า 

		  มากไปกว่านัน้ บรษิทัฯ ได้น�ำผลการวจัิยการตลาดมาใช้ 
		  ส�ำหรับการพิจารณาจัดส่วนผสมของประเภทร้านค้า  
		  (Merchandising Mix) ให้มีความเหมาะสม ซ่ึงจะท�ำให้เกดิ 
		  ประโยชน์สูงสุดส�ำหรับพื้นที่เช่าที่มีอยู่จ�ำกัด สามารถ 
		  ดึงดูดลูกค้าให้กลับมาใช้บริการอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง  

		  ร้านค้าหรือผูป้ระกอบการภายในศนูย์สามารถประกอบ 
		  ธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

	 •	 สร้างมาตรฐานที่ดีในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนา 
		  อสังหาริมทรัพย์
		  บริษัทฯ มกีารวางแผนการพัฒนาโครงการไว้อย่างมรีะบบ  
		  โดยเร่ิมจากการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
		  (Feasibility Study) โดยวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทนุ 
		  ว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือไม่ การจัดหาที่ดินที่อยู ่
		  ในท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสม สามารถเข้าถึงได้สะดวก  
		  พิจารณาทางเลอืกการเข้าลงทนุ (โดยการซือ้หรอืการเช่า) 
 		  การคดัเลอืกผูอ้อกแบบ และผูร้บัเหมาก่อสร้างโครงการ  
		  โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาหลายราย 
		  ตามเกณฑ์มาตรฐานทีม่กีารก�ำหนดไว้ รวมถงึการควบคมุ 
		  การก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาโครงการ 
		  ในระหว่างการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ รวมทัง้ บรษิทัฯ  
		  จะเริม่ตดิต่อและคดัเลอืกร้านค้าหรอืผูป้ระกอบการทีจ่ะ 
		  เข้ามาเช่าพ้ืนทีท่ีม่คีวามเหมาะสมตามแนวคดิหลกัของ 
		  ศูนย์หรอืโครงการ โดยการพจิารณาส่วนผสมของประเภท 
		  ร้านค้า (Merchandising Mix) และจ�ำนวนร้านค้าประเภท 
		  ต่างๆ ตามผลการวิจัยตลาดที่ได้จัดท�ำไว้ก่อนหน้า

2.	 กลยุทธ์การบริหารอาคารและพื้นที่เช่า
	 •	 การรู้จกัและเข้าใจความต้องการของกลุม่ผูเ้ช่าพืน้ที่ 
		  เป้าหมาย 
		  การบริหารพืน้ทีภ่ายในศนูย์  บรษิทัฯ  จะส�ำรวจ ท�ำความรูจั้ก 
		  และท�ำความเข้าใจลักษณะของกลุ่มผู้เช่าเป้าหมาย  
		  ตลอดจนความต้องการพ้ืนฐานในการด�ำเนินธุรกิจของ 
		  ผู้เช่า/ผูใ้ช้บรกิารพ้ืนที ่เพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
		  ผู้เช่าได้อย่างเหมาะสม ในกรณีโครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง 
 		  เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ผู้เช่าพื้นที่ส่วนใหญ่เป็น 
		  ผู้ค้าส่งเสื้อผ้าและสินค้าแฟชั่น ท�ำให้จ�ำนวนเสื้อผ้าที่ 
		  ร้านค้าจ�ำหน่ายในแต่ละวันนัน้ มจี�ำนวนทีค่่อนข้างมาก  
		  ดังนัน้ ผูเ้ช่าอาจมปัีญหาเรือ่งพืน้ทีจ่ดัเกบ็สนิค้า บรษัิทฯ  
		  จึงจดัเตรยีมพืน้ทีส่่วนหนึง่ส�ำหรบัเป็นคลงัเกบ็สนิค้าให้เช่า 
 		  นอกจากน้ี ผูเ้ช่าส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการค้าส่ง ซึง่จะ 
		  เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ่มผู้ค้าปลีก (Retailer)  
		  มากกว่าผู้ใช้สินค้าขั้นสุดท้าย (End-user) 
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		  ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารจดัท�ำแผนการตลาดเพือ่ส่งเสรมิ 
		  การขายของศูนย์ที่มุ่งเน้นกลุ่มผู้ค้าปลีกมากกว่าผู้ใช ้
		  สินค้าขั้นสุดท้าย บริษัทฯ ได้มีการพูดคุย แลกเปลี่ยน 
		  ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหาต่างๆ และร่วมมือแก้ไข 
		  ร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการจัดประชุมระหว่าง 
		  บริษัทฯ และผู้เช่าพื้นที่ เป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนี ้
		  บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เช่น ธนาคาร 
		  ช้ันน�ำของประเทศ จัดอบรมให้ความรู ้ด้านการเงิน  
		  การท�ำธรุกจิ หรอืจดัหาเงนิทนุในการท�ำธรุกจิหรือขยาย 
		  กิจการ ซึ่งจะช่วยรักษากลุ ่มผู ้ เช ่าพื้นที่ เป ้าหมาย 
		  ของบริษทัฯ ไว้ได้ และส่งเสรมิการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
		  และผู ้ประกอบการภายในศูนย์ให้สามารถเติบโต 
		  ไปด้วยกันได้อย่างยั่งยืน

	 •	 การจดัโซนร้านค้าตามความต้องการของผู้ซ้ือสนิค้า/ 
		  ใช้บริการภายในศูนย์
		  การจัดโซนร้านค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้ซื้อ 
		  สินค้า/ใช้บรกิารภายในศนูย์ จะช่วยอ�ำนวยความสะดวก 
		  ให้กับกลุ่มลูกค้า โดยผู้ซื้อสินค้า/ใช้บริการภายในของ 
		  โครงการ ศูนย์แฟช่ันค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั แฟช่ัน มอลล์ 
		  ส่วนใหญ่เป็นผู้ค้าปลีก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการจัดโซน 
		  ร้านค้าท่ีขายสนิค้าประเภทเดยีวกนัให้อยูบ่รเิวณเดยีวกนั 
 		  เพื่อผู ้ค ้าปลีกสามารถเลือกซื้อสินค้าที่ต ้องการได้ 
		  อย่างสะดวก และใช้เวลาไม่มากนกั เช่น โซนเสือ้ผ้าสตรี  
		  โซนเสื้อผ้าบุรุษ โซนเสื้อผ้าเด็ก โซนเครื่องหนัง กระเป๋า  
		  รองเท้า โซนเครื่องประดับ ฯลฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
		  ยังมร้ีานอาหารและร้านเครือ่งดืม่กระจายตามโซนต่างๆ  
		  ภายในศูนย์ เพื่อให้สามารถบริการและอ�ำนวยความ 
		  สะดวกสบายให้แก่ลูกค้าและร้านค้า 

	 •	 วิธีการคัดเลือกผู้เช่าพื้นที่ที่เหมาะสม
		  เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดัโซนร้านค้า บรษิทัฯ ในฐานะ 
		  ผู้บริหารโครงการมีวิธีการและขั้นตอนในการคัดเลือก 
		  ผู้เช่าพืน้ที ่ในกรณผีูเ้ช่ารายเดมิไม่ต่อสญัญาเช่า บรษิทัฯ  
		  จะคัดเลือกผู้เช่ารายใหม่ที่จะมาท�ำสัญญาเช่าทดแทน 
		  ผู้เช่ารายเดมิ และจะต้องเป็นสนิค้าตรงตามประเภทของ 
		  โซนสินค้าหรอืบรกิารทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดโซนไว้ และเป็น 
		  สินค้าในความต้องการของกลุ่มผู้ซื้อสินค้า/ใช้บริการ 
		  ภายในศูนย์

		  ส�ำหรับการเปิดโครงการใหม่ ผู้เช่าพื้นที่ที่จะได้รับการ 
		  คัดเลือกต้องเป็นผู้จ�ำหน่ายสินค้าที่มีจุดเด่น และสินค้า 
		  น้ันๆ เป็นทีต้่องการของตลาด สอดคล้องกับความต้องการ 
		  ของกลุ่มเป้าหมายของโครงการ ตลอดจนจ�ำนวนร้านค้าที ่
		  จะได้รับคดัเลอืกทัง้หมดต้องมจี�ำนวนไม่เกินกว่าจ�ำนวน 
		  ร้านค้าในแต่ละประเภทท่ีบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า  
		  รวมทัง้ สนิค้าและบรกิารต่างๆ ภายในศนูย์การค้าทัง้หมด 
		  สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลกูค้า 
		  ที่เข้ามาซื้อสินค้าและใช้บริการได้อย่างสอดคล้องกัน

	 •	 การสร้างชื่อเสียงและประสบการณ์ในการบริหาร 
		  พื้นที่เช่า
		  ช่ือเสยีงและประสบการณ์ในการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่า 
		  ของเจ้าของศูนย์การค้าถอืเป็นปัจจยัหนึง่ในการตดัสนิใจ 
		  ของผู้เช่าพ้ืนทีท่ีจ่ะเข้ามาเช่าพ้ืนทีใ่นศนูย์การค้า ไม่ว่าจะเป็น 
		  ผู้เช่า/ผู้ใช้บริการพื้นที่รายเดิม หรือผู้เช่า/ผู้ใช้บริการ 
		  พ้ืนทีร่ายใหม่ กล่าวคอื ความพึงพอใจของผูเ้ช่า/ผูใ้ช้บรกิาร 
		  พ้ืนที่รายเดิมในการบริหารพื้นที่เช่าของผู้บริหารศูนย ์
		  จะมีความสมัพันธ์โดยตรงกับการตดัสนิใจต่อสญัญาเช่า 
		  ของผู้เช่าพื้นที่เดิม และหากชื่อเสียงของผู้บริหารศูนย ์
		  การค้าเป็นที่ยอมรับ ก็จะท�ำให้มีผู ้สนใจเข้ามาเช่า 
		  พ้ืนที่เพิ่มขึ้น โดยในการสร้างชื่อเสียงในด้านคุณภาพ 
		  การบริหารจัดการพื้นที่เช่าของศูนย์การค้า ผู้บริหาร 
		  พ้ืนที่เช ่าจะต้องจัดโซนร้านค้า (Tenant Zoning)  
		  ให้เป็นระเบียบ ก�ำหนดส่วนผสมประเภทร้านค้า  
		  (Merchandising Mix) ให้มีความเหมาะสม ควบคุม 
		  และดูแลให้ผู ้ เช ่าปฏิบัติตามกฎระเบียบของศูนย์ 
		  ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เช่าสามารถร้องเรยีนและแสดง 
		  ความคดิเหน็ เพ่ือน�ำข้อคดิเหน็ไปปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน 
		  ของศูนย์การค้า รวมถึงการก�ำหนดราคาค่าเช ่า/ 
		  ค่าบริการให้เหมาะสมกับต�ำแหน่งของพื้นที่เช่า 

	 •	 การบ�ำรุงรักษาและปรับปรุงพื้นที่ศูนย์การค้าอย่าง 
		  สม�ำ่เสมอ 
		  การปรับปรุงและบ�ำรุงรักษาพื้นที่ศูนย์การค้าอย่าง 
		  สม�ำ่เสมอเป็นหลักส�ำคญัอย่างหนึง่ในการบรหิารโครงการ 
		  ให้ประสบความส�ำเรจ็ เนือ่งจากศนูย์การค้าเป็นบรเิวณท่ีม ี
		  ผู้สญัจรไปมาเป็นจ�ำนวนมาก พืน้ทีง่านระบบและอปุกรณ์ 
		  ภายในศูนย์การค้าจึงจ�ำเป็นต้องได้รับการตรวจตรา 
		  และตรวจสอบสภาพความพร้อมและความปลอดภัย 
		  ในการใช้งานอย่างต่อเน่ือง บรษัิทฯ จงึมนีโยบายซ่อมแซม 
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		  พ้ืนทีง่านระบบและอุปกรณ์ภายในศนูย์การค้าให้เรว็ทีส่ดุ  
		  เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานของ 
		  ศูนย์การค้า

	 •	 การจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอย่างครบครัน
		  โครงการศูนย์การค้าที่ประสบความส�ำเร็จจะต้องมี 
		  ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกทีค่รบครนั เพือ่อ�ำนวยความสะดวก 
		  ให้กับผู้เช่าพื้นที่และผู้ซื้อสินค้า/ใช้บริการภายในศูนย ์
 		  เช่น โครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น  
		  มอลล์ เป็นศูนย์แฟชั่นค้าส่งที่ผู้มาใช้บริการส่วนใหญ่ 
		  ซ้ือสินค ้าปริมาณมาก ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดให ้ 
		  มีลิฟท์ขนาดใหญ่สามารถรองรับสินค้าที่จะขนส่งได้ 
		  และมีที่จอดรถที่เพียงพอต่อจ�ำนวนผู ้มาใช้บริการ  
		  ตลอดจนจัดให้มีการบริการคาร์โก้และผู ้ให้บริการ 
		  จัดส่งพัสดุ เพื่อส่งสินค้าไปทั่วประเทศและต่างประเทศ  
		  เน่ืองจากผู้มาใช้บริการบางส่วนเป็นผู้ค้าปลีกในแถบ 
		  หัวเมือง และบางส่วนเป็นชาวต่างชาติ รวมถึงจ�ำเป็น 
		  ต้องมีบริการทางการเงินที่ครบครัน ทั้งธนาคารพาณิชย ์
		  และบูธแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

3.	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการส่งเสรมิการจ�ำหน่าย
	 บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ทางการตลาดและการส่งเสริม 
	 การขายให้กบัธรุกจิไว้อย่างครบวงจร เพือ่ผลลพัธ์ความส�ำเรจ็ 
	 ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหาร 
	 พื้นที่ให้เช่า ร้านค้าผู้เช่า ตลอดจนลูกค้าทั่วไปทั้งชาวไทย 
	 และชาวต่างชาติ ที่มาใช้บริการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

	 •	 ด้วยการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจ�ำ ตอกย�้ำ และสร้าง 
		  การรับรู ้อย ่างต ่อเนื่องเพื่อให ้กลุ ่มเป ้าหมายเกิด 
		  ความประทับใจ 
	 •	 จัดกิจกรรมแคมเปญโปรโมชั่นส ่งเสริมการขาย 
		  ท่ีน่าสนใจตลอดทั้งปี รวมถึงการตกแต่งพื้นที่เพื่อสร้าง 
		  สีสันบรรยากาศตามเทศกาล เพื่อมอบประสบการณ์ 
		  ความสุขและสนกุในการช้อปป้ิงให้กับลกูค้า อยากมาใช้ 
		  บริการอย่างต่อเนื่อง
	 •	 โฆษณาประชาสัมพันธ์ ให้ครบทุกมิติแห่งการสื่อสาร 
		  ที่ทันต่อยุคสมัย เพื่อสร้างการเข้าถึงลูกค้าเดิมและเพิ่ม 
		  จ�ำนวนลูกค้าใหม่ให้มากขึ้น 
	 •	 เจาะกลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ 
		  กลุ่มใหม่ๆ 
	 •	 จัดท�ำระบบสมาชิกลูกค้า สร้างฐานข้อมูล เพื่อน�ำมา 

		  วิเคราะห์ พฤติกรรมความสนใจของลูกค้าในการจัด 
		  แคมเปญหรอืกจิกรรมทีต่รงกบัความต้องการของลกูค้า 
		  ให้หลากหลาย อกีทัง้ยงัสามารถสร้างช่องทางสือ่สารกบั 
		  ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 •	 สร้างการมีส่วนร่วมกบัร้านค้าผูเ้ช่าโดยการจดัการประชุม 
		  เพื่อร่วมเสนอแนวคิดในการท�ำงานด้าน การตลาดและ 
		  กิจกรรมส่งเสริมการจ�ำหน่ายร่วมกัน 
	 •	 สร้างความร่วมมือด้านการค้าและธุรกิจ กับ พาร์ทเนอร์  
		  สปอนเซอร์ ฯลฯ เพื่อต่อยอดธุรกิจให้สิทธิพิเศษกับท้ัง 
		  ร้านค้าผู้เช่า ตลอดจนลูกค้ากลุ่มเป้าหมายให้ได้รับ 
		  ประโยชน์สูงสุด 
	 •	 รับฟังข่าวสาร วิเคราะห์สถานการณ์ เศรษฐกจิ เพ่ือน�ำมา 
		  ปรับกลยุทธ์การท�ำงานด้านการตลาดและการส่งเสริม 
		  การจ�ำหน่าย ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนั

สภาพการแข่งขัน

การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการรายต่างๆ ทั้งขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ในการพัฒนาและด�ำเนินโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชย์ เพื่อการค้าส่งและค้าปลีกในย่านประตูน�้ำ 
ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียงจะมีการแข่งขันใน 2 รูปแบบ
ใหญ่ คือ

1.	 การแข่งขันเพ่ือให้ ได้มาซึ่งที่ดินที่มีท�ำเลที่ตั้งที่ดีและ 
	 มขีนาดทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการพฒันาโครงการ 
	 ซึ่งการแข่งขันในรูปแบบนี้ถือว่ามีความรุนแรงค่อนข้างสูง 
 	 เพราะที่ดินที่มีท�ำเลที่ดีและมีขนาดใหญ่พอในการพัฒนา 
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์เพ่ือการค้าส่ง 
	 หรือค้าปลีกขนาดกลางและขนาดใหญ่ในย่านประตูน�้ำ 
	 ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียงเหลืออยู่ไม่มากนัก โดย 
	 ผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถซื้อที่ดินหรือชนะ 
	 การประมลูเพือ่เข้าท�ำสญัญาเช่าทีด่นิระยะยาวจากเจ้าของ 
	 เดมิแต่ละรายสามารถน�ำเสนอข้อเสนอในการซือ้/เช่าท่ีดนิ 
	 และการพัฒนาโครงการต่อเจ้าของที่ดินเดิมได้มีอยู ่ 
	 หลายรายและส่วนใหญ่เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
	 รายใหญ่ที่มีเงินทุนขนาดใหญ่ และมีความสามารถในการ 
	 เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ในหลายรูปแบบ ประกอบกับมี 
	 ประสบการณ์ และความช�ำนาญในการพัฒนาและด�ำเนิน 
	 โครงการขนาดใหญ่รวมถึงมีความสามารถในการจัดหา 
	 ผูเ้ช่า/ผูป้ระกอบการในหลากหลายธุรกิจให้มาเช่า/ใช้บรกิาร 
	 พืน้ทีภ่ายในโครงการที่พัฒนาข้ึน
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2.	 การแข่งขันในการจดัหาผูเ้ช่า/ผูป้ระกอบการเช่าพ้ืนที ่
	 ในโครงการ 
	 ซึง่การแข่งขนัในรปูแบบนีก็้ถือว่ามีความรนุแรงเช่นกนั โดย 
	 มกีารแข่งขนัทัง้ในรปูของการก�ำหนดเงือ่นไขในการให้เช่า/ 
	 ให้บริการและการเรียกเก็บค่าเช่า/ค่าบริการพื้นที่ในอัตรา 
	 ที่จูงใจกว่า เมื่อเทียบกับข้อเสนอของผู้ให้เช่า/ให้บริการ 
	 พื้นที่รายอื่นในบริเวณที่ติดกันหรือใกล้เคียงกัน รวมถึง 
	 การด�ำเนินแผนการตลาดและการส่งเสริมการจ�ำหน่าย 
	 ประเภทต่างๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อท�ำให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
	 มีการรับรู้และช่วยสร้างภาพพจน์ที่ดีให้เกิดแก่โครงการ  
	 เพือ่ช่วยดงึดดูให้ผูป้ระกอบการรายต่างๆ ทัง้ขนาดเลก็และ 
	 ขนาดใหญ่มาเช่าพืน้ทีภ่ายในศนูย์ นอกจากนีผู้พ้ฒันาและ 
	 ก่อสร้างโครงการรายต่างๆ จะมีการก�ำหนดและใช้แผน 
	 การตลาดและส่งเสริมการจ�ำหน่ายประเภทต่างๆ อย่าง 
	 ต่อเนื่อง เพื่อท�ำให้ลูกค้าชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
	 สามารถรบัรูแ้ละจดจ�ำชือ่ของศนูย์ได้และมาซือ้สนิค้าและ/ 
	 หรอืใช้บรกิารของผูป้ระกอบการทีเ่ช่า/ใช้บรกิารพืน้ทีภ่ายใน 
	 ศูนย์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด�ำเนินการในลักษณะดังกล่าว 
	 ก็เป็นการให้ความช่วยเหลือและการสนับสนุนในการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจแก่ผู้ประกอบการที่เช่า/ใช้บริการพื้นที่ภายใน 
	 ศูนย์ในลักษณะหนึ่ง
 
	 แม้การด�ำเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย ์
	 เพือ่การพาณชิย์ เพือ่การค้าส่งและค้าปลกีในย่านประตนู�ำ้ 
	 ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียงจะมีการแข่งขันหลายราย 
	 และค่อนข้างสงู แต่โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั 
 	 แฟชั่น มอลล์ ได ้ประสบความส�ำเร็จอย่างสูง และ 
	 สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งทัง้ทีเ่ป็นศนูย์การค้า ห้างสรรพสนิค้า 
 	 ห้างค้าปลีกในรูปแบบใหม่ (Modern Trade) ศูนย์ค้าส่ง 
	 และค้าปลกีเพือ่การพาณิชย์ ศนูย์ค้าส่งและค้าปลกีเสือ้ผ้า 
	 และสินค้าแฟชั่น ฯลฯ ได้เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ มีจุดเด่น 
	 ดังต่อไปนี้

	 •	 สถานที่ตั้งของโครงการอยู่ในย่านธุรกิจที่ส�ำคัญ 
		  ในใจกลางกรุงเทพมหานครและเป็นท�ำเลที่ดี 
		  มีศักยภาพในการเติบโตสูง
		  โครงการ ศูนย์แฟช่ันค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั แฟช่ัน มอลล์  
		  ต้ังอยู ่บริเวณสี่แยกประตูน�้ำ ในบริเวณที่เป็นจุดตัด 
		  ระหว่างถนนราชด�ำริและถนนเพชรบุรี โดยบริเวณ 
		  ท่ีตั้งของโครงการในปัจจุบันเป็นย่านการค้าและ 
		  ท ่อง เ ท่ียวที่ ส�ำ คัญในใจกลางกรุ ง เทพมหานคร  
		  โดยในแต่ละปีจะมีลูกค้าที่เป็นผู ้จับจ่ายซื้อสินค้า 
		  ท้ังชาวไทยและนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศเข้ามา 
		  จับจ ่ายซื้อสินค ้าและ/หรือท ่องเที่ยวในโครงการ  

		  ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ รวมถึง 
		  ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้าที่ตั้งอยู ่ในบริเวณ 
		  ใกล้เคียงเป็นจ�ำนวนมาก โดยการด�ำเนินธุรกิจของ 
		  โครงการรวมถึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย ์ 
		  ประเภทต่างๆ ในย่านใกล้เคียงจะได้รับประโยชน ์
		  จากนโยบายของภาครัฐที่ ต ้ องการส ่ ง เสริมให ้ 
		  กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางของธุรกิจแฟชั่นและ 
		  การท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของภูมิภาคอาเซียน 

	 •	 อาคารโครงการ ศูนย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั  
		  แฟช่ัน มอลล์ ท่ีได้รับการออกแบบให้ดดูแีละมีความ 
		  ทันสมัย
		  อาคารโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม  
		  แฟช่ัน มอลล์ ได ้รับการปรับปรุง รวมถึงตกแต่ง 
		  ท้ังภายในและภายนอกให้ดูดีและมีความทันสมัย  
		  เพ่ือดึงดูดให้มีผู ้ประกอบการมาเช่า/ใช้บริการพื้นท่ี 
		  ภายในศูนย์ อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง โรงแรมโนโวเทล  
		  กรงุเทพ แพลทนิมั ประตนู�ำ้ ทีต่ัง้อยูบ่นโครงการส่วนขยาย 
		  ดังกล่าว ซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีลูกค้า 
		  หรือนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศเข้ามาซื้อสินค้าและ 
		  ใช้บริการประเภทต่างๆ ภายในศูนย์ เนื่องจากมีความ 
		  สะดวกสบายและไม่ต้องใช้เวลาในการเดินทาง

	 •	 มรีะบบขนส่งมวลชนท่ีสะดวกสบายในการเดนิทาง
		  โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์  
		  เป็นโครงการที่สามารถเดินทางเข้าถึงได้สะดวกสบาย  
		  เน่ืองจากมีระบบขนส่งมวลชนรองรับ เช่น รถโดยสาร 
		  ประจ�ำทาง และเรอืโดยสาร นอกจากนี ้ลกูค้ายงัสามารถ 
		  ใช้รถไฟฟ้าบีทีเอสแล้วเดินทางด้วยทางเดินลอยฟ้า 
		  อาร์วอล์คซึ่งเปิดให้ใช้บริการทั้งหมดในเดือนมีนาคม  
		  2560 เพื่อเดินทางมายังโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง  
		  เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ และโรงแรมโนโวเทล  
		  กรงุเทพ แพลทนิมั ซึง่เพิม่ความสะดวกและรวดเรว็มากขึน้

	 •	 ทมีผู้บริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์
		  ทมีผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประกอบด้วยบคุลากรทีม่คีวามรู้  
		  ความสามารถ และประสบการณ์ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
		  เพ่ือการพาณิชย์และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมานานกว่า  
		  13 ปี โดยที่ผ่านมาทีมผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ร่วมกัน 
		  พัฒนาและด�ำเนินโครงการจนประสบความส�ำเร็จ 
		  เป็นอย่างดี ทั้งนี้ ทีมผู้บริหารของบริษัทฯ มีความตั้งใจ 
		  และความแน่วแน่ท่ีจะบริหารโครงการดังกล่าวให้ 
		  ประสบความส�ำเร็จและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
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3.	 ภาวะการแข่งขันในธรุกิจค้าส่งเส้ือผ้าและสินค้าแฟชัน่ 
	 ในย่านประตูน�้ำ ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียง
	 โครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์  
	 เป็นโครงการศนูย์ค้าส่งแฟช่ันเสือ้ผ้าในย่านประตนู�ำ้ ซึง่เป็น 
	 ธุรกิจที่มีผู้ค้ามากรายกระจายตัวอยู่ทั่วกรุงเทพมหานคร  
	 โดยจะกระจุกตัวอยู่ในย่านประตูน�้ำ ย่านส�ำเพ็ง และย่าน 
	 จตุจักร โดยศูนย์ค้าส่งเสื้อผ้าที่ส�ำคัญในย่านต่างๆ ของ 
	 กรุงเทพมหานคร อุปทานพืน้ทีเ่ช่าเพือ่ค้าส่งสนิค้าประเภท 
	 แฟชัน่เสือ้ผ้ามกักระจกุตวัอยู่ในบริเวณย่านการค้าที่กลุ่ม 
	 ลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู ้ค้าปลีกเสื้อผ้ามีความคุ ้นเคย  
	 โดยในอนาคตคาดว่าปริมาณอุปสงค์จะยังคงอยู่ในระดับ 
	 ที่สูง เนื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศ 
	 ที่เกิดจากการจับจ่ายใช้สอยของประชาชนและการเติบโต 
	 ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาใน 
	 ประเทศ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลในการกระตุ้นภาค 
	 เศรษฐกิจภายในประเทศ จากปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลให้ 
	 เกิดอุปทานพื้นที่เช่าใหม่ ซึ่งจะถูกรองรับด้วยการเพิ่มขึ้น 
	 ของความต้องการในตลาด 

4.	 ภาวะธุรกิจและการแข่งขันในธุรกิจโรงแรมในย่าน 
	 ประตูน�้ำ ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียง
	 โรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทนิมั ประตนู�ำ้ ตัง้อยูบ่นสีแ่ยก 
	 ตดัระหว่างถนนราชด�ำรแิละถนนเพชรบรุ ีและสร้างอยู่บน 
	 โครงการศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 
	 ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานในเครือ แอคคอร์ โฮเทล ที่มี 
	 เครือข่ายด้านการบริหารโรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดับ 
	 นานาชาติ เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมมีสภาวะการ 
	 แข่งขันที่มีความรุนแรงส�ำหรับโรงแรมในบริเวณประตูน�้ำ  
	 ราชประสงค์ และพืน้ทีใ่กล้เคยีง ซ่ึงมีโรงแรมระดบั 3 - 5 ดาว 
	 อยูเ่ป็นจ�ำนวนมาก รวมถึงทีพ่กัประเภทอ่ืนๆ เปิดให้บรกิาร 
	 ด้วย ซึ่งการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อความ 
	 สามารถในการท�ำก�ำไรของผู้ประกอบการ และเพื่อที่จะ 
	 รกัษาระดบัการท�ำก�ำไรให้ได้ ผูป้ระกอบการจงึต้องควบคมุ 
	 และลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็นลง โดยไม่ให้ส่งผล 
	 กระทบต่อคุณภาพการให้บริการ

	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ  
	 แพลทินัม ประตูน�้ำ สามารถแข่งขันกับธุรกิจโรงแรมอื่นๆ  
	 ในบริเวณใกล้เคียงกันได้อย่างไม่เสียเปรียบ บริษัทฯ และ 
	 เครือ แอคคอร์ โฮเทล ซึง่เป็นผูบ้รหิารโรงแรมมนีโยบายที่ 
	 ไม่มุ่งเน้นการแข่งขันด้านราคาแต่มีนโยบายที่จะแข่งขัน 

	 ในด้านของคณุภาพการให้บรกิาร รวมถงึการควบคมุต้นทนุ 
	 และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับก�ำไร 
	 ในระดับที่ เหมาะสมและสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน  
	 นอกจากนี้ จุดเด่นที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งที่ท�ำให้การ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม  
	 ประตนู�ำ้ สามารถแข่งขนักบัโรงแรมคูแ่ข่งในย่านใกล้เคียง 
	 ได้จากการที่โรงแรมตั้งอยู่บนโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง  
	 เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่ทีส่�ำคญัและ 
	 ช่วยดึงดูดให้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเข้ามาพักและ 
	 ใช้บริการของโรงแรมมากขึ้น เนื่องจากผู้เข้าพักอาศัยม ี
	 ความสะดวกสบายในการเดนิจบัจ่ายใช้สอยซือ้สนิค้าแฟชัน่ 
	 ภายในศูนย์ รวมทั้ง บริษัทฯ ยังสามารถก�ำหนดและใช ้
	 แผนการตลาดและแผนการส่งเสรมิการจ�ำหน่ายทีเ่หมาะสม 
	 ร่วมกนัระหว่างโรงแรมดงักล่าวกบัโครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง 
 	 เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์อีกทางหนึ่งด้วย 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
 
ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตัวร้อยละ 4.2 โดยมูลค่า
การส่งออกสินค้าจะขยายตัวร้อยละ 7.2  การบริโภคภาค
เอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.7 และร้อยละ 3.6 
ตามล�ำดับ โดยประเทศไทยมีอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปีนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 
ร้อยละ 1.1 รวมทั้งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของชาวต่างชาติ
ในประเทศไทยมกีารเตบิโต โดยคาดว่าปีนีป้ระมาณ 38 ล้านคน 
ถึงแม้ว่าจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีนที่หดตัวสูงขึ้นจากผลกระทบ
ของเหตุการณ์เรือท่องเที่ยวล่มที่ภูเก็ตรุนแรงและยาวนานกว่า 
ทีค่าด อกีทัง้ได้รบั ผลกระทบเพิม่เตมิจากเศรษฐกจิจนีทีช่ะลอตวั 
และเงนิหยวนทีอ่่อนค่า อย่างไรกด็ ีเริม่เหน็สญัญาณนกัท่องเทีย่ว 
จนี ปรบัด ีขึน้หลงัจากภาครฐัเร่งยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยั 
ด้านการท่องเทีย่ว และจดักิจกรรมส่งเสรมิการขาย อาท ิมาตรการ 
ยกเลิกค่าธรรมเนียมการตรวจลงตรา (visa)  

แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2562 คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 
3.5 - 4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 
1.	 การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยังมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดี 
	 และสนับสนนุการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้อย่างต่อเน่ือง  
	 ตามการปรับตัวดัชนีของฐานรายได้และการมีงานท�ำที่ม ี
	 ความชัดเจนมากขึ้น
2.	 การเร่งตัวขึ้นของการลงทุนรวม โดยการลงทุนภาครัฐ 
	 ยงัมแีนวโน้มทีจ่ะเร่งตวัขึน้ตามความคบืหน้าของการลงทนุ 
	 โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส�ำคัญ และการลงทุนภาคเอกชนที่ยัง 
	 ขยายตัวในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง
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3. 	 การปรับตัวดีขึ้นของภาคการท่องเที่ยว
4.	 การขยายตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกที่ 
	 สนบัสนนุภาคการส่งออกได้อย่างต่อเนือ่งแม้จะชะลอตวัลง 
	 ตามประเทศเศรษฐกิจหลัก
5.	 การเปลี่ยนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และการลงทุน 
	 ระหว่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มส่งผลด้านบวกต่อ 
	 เศรษฐกิจไทยที่ชัดเจนขึ้น

ทั้งนี้ คาดการณ์ว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าจะขยายตัวร้อยละ 
4.6 การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 
4.2 และร้อยละ 5.1 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยร้อยละ 
0.7 - 1.7 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 5.8 ของ GDP

ที่มา :	ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

		  เผยแพร่วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561

ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจโรงแรม

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นฟันเฟืองหลักที่ส�ำคัญของระบบ
เศรษฐกิจประเทศไทย ได้สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็นมูลค่า
รวมถึง 2.75 ล้านล้านบาทในปี 2561 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 20 ของ 
GDF ประเทศไทย และมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทาง 
เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยประมาณ 38 ล้านคน โดยได้
มีการตั้งเป้าในปี 2562 เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวขึ้นเป็น 3 
ล้านล้านบาท
 
ธุรกิจโรงแรมผันแปรโดยตรงตามการเติบโตของอุตสาหกรรม
ท่องเทีย่ว แนวโน้มของธรุกิจโรงแรมคาดว่าจะมีเตบิโตดต่ีอเนือ่ง 
ในระยะ 3 ปีข้างหน้า (ปี 2562 - 2564) ตามการเติบโตของ
ภาคท่องเที่ยว โดยคาดว่าจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติและ
นักท่องเที่ยวไทยจะขยายตัวในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 8 - 10 ต่อปี
และร้อยละ 5 - 7 ต่อปี ตามล�ำดับ ซึ่งจะหนุนให้อัตราเข้าพัก 
เฉลี่ยอยู่ที่ระดับร้อยละ 68 - 70 โดยธุรกิจโรงแรมในปี 2561  
มมีลูค่าอยูท่ี ่600,000 - 615,000 ล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 4 - 7 
ดึงดูดให้ผู้ประกอบการรายใหม่ยังคงเข้าสู่ตลาด สอดคล้อง
กับสถิติจ�ำนวนโรงแรมและห้องพักที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
อกีทัง้ตวักลางทีเ่ป็นแพลตฟอร์มการแบ่งปันทีพ่กัอย่าง Airbnb 
รุกขยายเครือข่ายเจ้าของที่พัก ยิ่งส่งผลให้จ�ำนวนห้องพกัทีเ่ป็น
ทางเลอืกในการใช้บรกิารส�ำหรบันกัท่องเทีย่วเพิม่สงูขึน้ สะท้อนถงึ 
การแข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการธรุกจิโรงแรมทีน่่าจะมแีนวโน้ม 
รุนแรงยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ยังกดดันให้อัตราการเข้าพัก
และค่าห้องพักเฉลี่ยยังคงทรงตัวจากในระยะที่ผ่านมา

กลยุทธ์ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมขนาดกลางและเล็กต้อง 
ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการรายได้และต้นทนุ ทัง้ในช่วง 
High Season และ Low Season การเจาะตลาดนักท่องเที่ยว 
เฉพาะกลุ ่ม การใช้สื่อออนไลน์เป็นเครื่องมือในการสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการกระตุ้นการจอง
ห้องพักผ่านเว็บไซต์ของโรงแรม เพื่อลดการพึ่งพาการขาย 
ห้องพักผ่านตัวกลางที่ให้บริการท�ำธุรกรรมด้านการท่องเที่ยว
ผ่านอินเทอร์เน็ต (OTA) 

ที่มา : กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา

	  บทวิจัยกรุงศรี สิงหาคม 2561

	  บทวิจัยกสิกร มกราคม 2561

ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง 

แนวโน้มธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ในอนาคต
ธุรกจิค้าปลกีสมยัใหม่มแีนวโน้มเตบิโตต่อเนือ่งในปี 2561 - 2563 
โดยได้แรงหนุนจาก 
1.	 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเติบโตในอัตราร้อยละ 4 - 5 ต่อปี 
	 จากเฉลี่ยร้อยละ 2.4 ในช่วงปี 2556 - 2559 ขณะที่คาดว่า 
	 การบริโภคภาคเอกชนจะเติบโตที่ระดับร้อยละ 3 - 4 ต่อปี  
2.	 การเตบิโตของภาคท่องเทีย่ว ปี 2561 - 2563 คาดว่าจ�ำนวน 
	 นกัท่องเทีย่วต่างชาตใินไทยจะอยูท่ีร่ะดบั 39.0 - 39.5 ล้านคน 
	 ต่อปีเพิม่ขึน้จาก 35.4 ล้านคนในปี 2560 ซึง่ช่วยเพ่ิมโอกาส 
	 ทางธุรกิจแก่ภาคค้าปลีกโดยเฉพาะเมืองท่องเที่ยว 
3.	 นโยบายกระตุน้เศรษฐกจิจากภาครฐั เช่น โครงการสวสัดกิาร 
	 แห่งรัฐเฟส 2 (สร้างงานสร้างอาชีพ) 
4.	 ปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น การเพิ่มขึ้นของชนชั้นกลางที่จะ 
	 มีอ�ำนาจซื้อสูงขึ้นตามรายได้ การขยายตัวของชุมชนเมือง  
	 (Urbanization) ซึง่องค์การสหประชาชาต ิ(United Nations) 
	 ประเมินว่าระดับความเป็นเมืองของไทยจะเพ่ิมขึ้นจาก 
	 ร้อยละ 49.2 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 51.4 ในปี 2563  
	 ตลอดจนการเติบโตของชุมชนเมืองในประเทศเพื่อนบ้าน 
	 จะเพิ่มโอกาสแก่ธุรกิจค้าปลีกของไทยตามแนวชายแดน 

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 
อาจถูกกดดันจาก 
1.	 อ�ำนาจซื้อที่อาจฟื้นตัวช้า เนื่องจากราคาสินค้าเกษตร 
	 มคีวามไม่แน่นอนและปัญหาหนีค้รวัเรอืนสงู ซึง่จะกระทบ 
	 รายได้ของผู้บริโภคระดับกลางและฐานล่างซึ่งเป็นคน 
	 กลุ่มใหญ่ของประเทศ 
2.	 การแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ทั้งจากธุรกิจค้าปลีกใน 
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	 กลุ่มเดียวกัน ธุรกิจค้าปลีกข้ามกลุ่มที่มีลูกค้าเป้าหมาย 
	 เดียวกัน และคู่แข่งรายใหม่จากในและต่างประเทศที่ 
	 เห็นช่องทางการเติบโตของภาคค้าปลีกไทย โดยเฉพาะ 
	 อย่างยิ่งการเข้ามาชิงส่วนแบ่งตลาดจากร้านค้าออนไลน์  
	 (E-Commerce) ซึ่งมีผู้ประกอบการจ�ำนวนมาก ซึ่งรวมถึง 
	 ผู ้อยู ่นอกธุรกิจค้าปลีก (Non-Retail) และต่างชาติที่ม ี
	 ความพร้อมด้านเงินทุน อาทิ จีนและสิงคโปร์ โดยสมาคม 
	 ผู้ค้าปลีกไทยคาดว่าในอีก 5 ปีข้างหน้ายอดขายออนไลน ์
	 จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5 ของยอดค้าปลีกรวมจาก 
	 ปี 2560 ซึ่งที่มีสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 1 ดังนั้น จึงส่งผลให ้
	 ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกสมัยใหม่ต้องเร่งปรับตัวจาก 
	 การขายหน้าร้าน (Off-line) ควบคู่ไปกับการขายออนไลน ์
	 (On-line) เพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

	 จากปัจจัยข้างต้น ท�ำให้คาดว่าธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่จะ 
	 เติบโตเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 4 - 6 ในปี 2561 - 2563  
	 สูงกว่าช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (2558 - 2560) ที่เติบโตเฉลี่ย 
	 ร้อยละ 3.0 ต่อปี อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการแข่งขันที่ 
	 รุนแรงของธุรกิจอาจท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นของผู้ประกอบการ 
	 ลดลงบ้าง ดังนั้น จึงคาดว่าผู ้ประกอบการค้าปลีก 
	 สมัยใหม่จะเร่งขยายสาขาไปเมืองรองมากขึ้นเพื่อขยาย 
	 ฐานลูกค้าในระยะยาว

อัตราการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่

ความท้าทายของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ในระยะต่อไป คือ  
รูปแบบธุรกิจที่จะเปลี่ยนไปจากเดิมที่ เน ้นท�ำตลาดแบบ  
Mass Marketing มาเป็นการท�ำตลาดแบบเฉพาะเจาะจง 
(Customization) มากขึ้น ส่งผลให้ผู ้ประกอบการต้องเร่ง 
ปรับตัว เช่น น�ำระบบเทคโนโลยี อาทิ Big Data มาวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงลึก เพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขันและรักษา
ก�ำไรต่อเนื่องในระยะยาว

ที่มา :	สมาคมร้านค้าปลีกแห่งประเทศไทย

		  บทวิจัยกรุงศรี 

ภาพรวมตลาดของพื้นที่ค้าปลีกในปี 2561

พ้ืนที่ค้าปลีก (Retail Space) ในประเทศไทยส่วนใหญ่ตั้งอยู่
ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดหลักของภูมิภาคโดยพ้ืนท่ี 
ค้าปลกีให้เช่าในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ในปัจจบุนัมปีระมาณ 
5 ล้านตารางเมตร และส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของศูนย์การค้า 
(Shopping Mall) โดยครอบคลุมเฉพาะในส่วนของพื้นที่ 
ทีผู่ป้ระกอบการมรีายได้จากการให้เช่าพืน้ที ่(ไม่รวมในส่วนของ
ห้างสรรพสินค้าที่มีรายได้จากการขาย) โดยผู้ประกอบการจะ
ด�ำเนนิธุรกจิหลกัในลกัษณะของการลงทนุพัฒนาพ้ืนทีโ่ครงการ
รวมทัง้สิง่อ�ำนวยความสะดวกให้ผูเ้ช่า และสร้างรายได้จากการ
ให้เช่าพื้นที่เป็นหลัก 

พ้ืนทีค้่าปลกีให้เช่าในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลประมาณร้อยละ 
50 อยู่ในพื้นที่ชานเมือง (Suburbs) เนื่องจากข้อกฎหมาย
ผังเมืองห้ามก่อสร้างอาคารค้าปลีกขนาดใหญ่ในบางบริเวณ
ของกรุงเทพฯ ท�ำให้การพัฒนาศูนย์การค้าขนาดใหญ่อาจ
ท�ำได้ยากขึ้นในพื้นที่ใจกลางเมืองและที่ผ่านมาพื้นที่ค้าปลีก
ในย่านใจกลางเมือง (Downtown) ได้แก่ สีลม สาทร ราชด�ำริ 
สุขุมวิทตอนต้น หันมาเน้นปรับปรุงรูปแบบอาคารให้มีความ
ทนัสมยัและมคีวามหรหูรา เพือ่รองรบักลุม่ลกูค้าทีม่กี�ำลงัซือ้สูง  
โดยเฉพาะนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิขณะทีพ้ื่นทีร่อบใจกลางเมือง 
(Midtown) เน้นกลุ่มลูกค้ารายได้ระดับกลางเป็นหลัก

ในปี 2561 มีพื้นที่ค้าปลีกประมาณ 681,760 ตารางเมตร
เปิดให้บริการเพิ่มเติม โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการศูนย์การค้า
ขนาดใหญ่ ส่งผลให้พ้ืนที่ค้าปลีกทั้งหมดของกรุงเทพมหานคร
และพื้นที่โดยรอบขึ้นไปถึง 7,953,226 ตารางเมตร พื้นที่รอบ
ใจกลางเมืองได้รับความนิยมในการพัฒนาโครงการพ้ืนท่ี
ค้าปลีกมากที่สุดในอนาคต เพราะมีโครงการพ้ืนที่ค้าปลีก
มากกว่าร้อยละ 60 ของพ้ืนทีท่ีก่�ำลงัก่อสร้างอยูใ่นพ้ืนทีน่ี ้แม้ว่า  
ภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยยังไม่ขยายตวัหรอืฟ้ืนตวัแบบชดัเจน 
ในปี 2560 - 2561 แต่ผู้ประกอบการโครงการพื้นที่ค้าปลีก
หลายรายยงัคงพฒันาพืน้ทีค้่าปลกีใหม่อย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจาก
เป็นการลงทุนในระยะยาว
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อุปทานพื้นที่ค้าปลีกสะสม

ศูนย์การค้าขยายตัวอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมาและ
ยังคงครองสัดส่วนในพื้นที่ค้าปลีกที่มีแผนจะเปิดให้บริการ 
ในช่วง ปี 2561 - 2563 โดยธุรกิจค้าปลีกในประเทศในปี 2561 
ขยายตวัประมาณร้อยละ 3 - 3.5 แม้ว่าจะมปัีจจยัลบหลายอย่าง
กระทบโดยตรงต่อความเช่ือมั่นของคนไทยในปี 2561 แต่ว่า 
ปัจจยัทางเศรษฐกจิหลายตวัปรบัเพิม่เป็นบวกในช่วงหลายเดอืน 
ทีผ่่านมา สมาคมผูค้้าปลกีไทยจงึการคาดการณ์ว่าตลาดค้าปลกี
ในประเทศไทยในปี 2561 จะมีการเติบโตในทิศทางที่ดี

ค่าเช่าเฉลี่ยในทุกท�ำเลในกรุงเทพมหานครและพื้นที่โดยรอบ 
ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2561 เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3 - 5  
เมื่อเทียบกับปี 2560 ศูนย์การค้าขนาดใหญ่จะมีค่าเช่าสูงสุด
และพื้นที่ใจกลางเมืองจะมีค่าเช่าสูงที่สุด คือ มีค่าเช่ามากกว่า 
3,000 - 4,000 บาท ต่อตารางเมตรต่อเดือนส�ำหรับพื้นที ่
ในศูนย์การค้าในพื้นที่ใจกลางเมือง ส่วนค่าเช่าพื้นที่ค้าปลีกใน
พ้ืนทีก่รงุเทพมหานครรอบนอกอยูท่ีป่ระมาณ 800 - 3,000 บาท 
ต่อตารางเมตรต่อเดือน ส่วนอัตราการเช่าเฉลี่ยในธุรกิจค้าปลีก
ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยยังคงมากกว่าร้อยละ 96

อัตราการเช่าเฉลี่ยแยกตามท�ำเลที่ตั้ง

อัตราการเช่าเฉลี่ยแยกรายประเภท

ค่าเช่าเฉลี่ยตามท�ำเล

ที่มา :	 ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย 

	 บทวิจัยกรุงศรี มิถุยายน 2561

800,000

600,000

400,000

200,000

-

10,000,000
9,000,000
8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

อุปทานสะสม (ตร.ม.)

อุป
ทา

นท
ี่สร

้าง
เส

ร็จ
แล

้วร
ะห

ว่า
งป

ี (ต
ร.ม

.)

อุปทานที่สร้างเสร็จระหว่างปี อุปทานสะสม

25
50

25
51

25
52

25
53

25
54

25
55

25
56

25
57

25
58

25
59

25
60

25
61

25
62

F

25
63

F

ไตรมาส

พื้นที่ใจกลางเมือง พื้นที่รอบใจกลางเมือง พื้นที่กรุงเทพรอบนอก

อัต
รา

กา
รเ

ช่า
 (ร

้อย
ละ

)

99

98

97

96

95

94

93

92

91

90

1Q
 2

55
8

2Q
 2

55
8

3Q
 2

55
8

4Q
 2

55
8

1Q
 2

55
9

2Q
 2

55
9

3Q
 2

55
9

4Q
 2

55
9

1Q
 2

56
0

2Q
 2

56
0

3Q
 2

56
0

4Q
 2

56
0

1Q
 2

56
1

2Q
 2

56
2

อัต
รา

กา
รเ

ช่า
 (ร

้อย
ละ

)

ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า ไฮเปอร์มาร์เก็ต

สเปเชี่ยลตี้สโตร์ เอนเตอร์เมนท์คอมเพล็กซ์ คอมมูนิตี้มอลล์

พื้นที่ค้าปลีกสนับสนุน

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

ค่า
เช

่า 
(บ

าท
ต่อ

ตา
รา

งเ
มต

รต
่อเ

ดือ
น)

ไตรมาส

พื้นที่ใจกลางเมือง พื้นที่รอบใจกลางเมือง พื้นที่กรุงเทพรอบนอก

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-

1Q
 2

55
5

2Q
 2

55
5

3Q
 2

55
5

4Q
 2

55
5

1Q
 2

55
6

2Q
 2

55
6

3Q
 2

55
6

4Q
 2

55
6

1Q
 2

55
7

2Q
 2

55
7

3Q
 2

55
7

4Q
 2

55
7

1Q
 2

56
8

2Q
 2

56
8

3Q
 2

56
8

4Q
 2

56
8

1Q
 2

55
9

2Q
 2

55
9

3Q
 2

55
9

4Q
 2

55
9

1Q
 2

56
0

2Q
 2

56
0

3Q
 2

56
0

4Q
 2

56
0

1Q
 2

56
1

2Q
 2

56
1



49

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

ประเภทรายได้
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ(1) 1,107 59 1,259 61 1,332 63

2 รายได้จากกิจการโรงแรม(2) 365 20 395 19 434 20

3 รายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม(3) 246 13 269 13 268 13

4 รายได้อื่น(4) 145 8 136 7 83 4

รวมรายได้ 1,863 100 2,059 100 2,117 100

(1)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าพื้นที่ รายได้ส่วนแบ่งจากรายได้ร้านค้า รายได้ส่วนเพิ่มจากการใช้พื้นท่ีส่วนกลางจัดกิจกรรม รายได้ค่า 
	 สาธารณูปโภค รายได้ค่าส่วนกลาง รายได้ค่าเบี้ยประกัน รายได้ภาษีโรงเรือน และรายได้ค่าที่จอดรถ
(2)	 รายได้จากกิจการโรงแรม ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่มของโรงแรม และรายได้จากบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
(3)	 รายได้จากอาหารและเครือ่งดืม่ เป็นรายได้จากการด�ำเนนิธุรกจิศนูย์อาหารและเครือ่งดืม่ไม่รวมรายได้จากการขายอาหารและเครือ่งดืม่จากธรุกจิโรงแรม โดยรายได้ 
	 ในส่วนนี้อยู่ในรูปของส่วนแบ่งรายได้จากร้านค้าต่างๆ โดยบริษัทจะบันทึกรายได้ทั้งหมดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มในศูนย์อาหารในงบการเงิน และบันทึก 
	 ส่วนที่จ่ายคืนให้กับผู้ประกอบการร้านค้าเป็นต้นทุนขายของธุรกิจศูนย์อาหาร
(4)	 รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าป้ายโฆษณา ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายหลักทรัพย์ ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจากการขายหลักทรัพย์ และ 
	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สิน และรายได้อื่นๆ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ปัจจบุนับริษทัฯ มโีครงการศนูย์การค้าส่งและค้าปลกี พืน้ทีใ่ห้เช่า 
ในลักษณะตลาดนัดและโรงแรม ภายใต้การบริหารงานทั้งสิ้น 
4 โครงการ แบ่งเป็นศนูย์การค้า 2 แห่ง ประกอบด้วย ศนูย์แฟชัน่
ค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ และ โครงการเดอะ วอล์ฟ 
สมุย โครงการพื้นที่ให้เช่าลักษณะตลาดนัดกลางคืน 1 แห่ง  
ภายใต้ชื่อ “เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์”  และธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง 
ภายใต้ชื่อ “โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ” 

บรษิทัฯ ได้เปิดศนูย์การค้าปลกีเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ในกลาง
เดือนกุมภาพันธ์  2562 และมีเแผนการลงทุนส่วนขยายใน
โครงการดังกล่าว ประกอบด้วยศูนย์การค้าปลีกเดอะ มาร์เก็ต 
แบงคอก เฟส 2 โรงแรมระดับ 3 ดาว จ�ำนวน 2 โรงแรม และ
อาคารส�ำนกังานให้เช่า นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมโีครงการโรงแรม

ฮอลิเดย์ อินน์ สมุยที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด
โครงการต่างๆ ดังนี้

1.	 ธุรกิจให้เช่าและบริการ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงการที่เปิด 
	 ด�ำเนินการแล้วจ�ำนวน 3 แห่ง คือ 
	 •	 ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 
	 •	 เดอะ วอร์ฟ สมุย 
	 •	 เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ 

	 รายได้จากธุรกิจศูนย์การค้าประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า 
	 พื้นที่และค่าบริการ รายได้ค่าสาธารณูปโภค รายได ้
	 ค่าส่วนกลาง รายได้ส่วนเพิ่มจากการใช้พื้นที่ส่วนกลาง 
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	 จัดกิจกรรม รายได้ค่าที่จอดรถ และรายได้อื่นที่เกี่ยวข้อง  
	 โดยบริษัทฯ มีขั้นตอนการพัฒนาโครงการศูนย์การค้า 
	 เร่ิมต้นจากการศึกษาความเป็นไปได้ของที่ดินที่จะซื้อมา 
	 พัฒนาโครงการ การลงทุนซื้อที่ดิน การออกแบบโครงการ  
	 ศึกษาผลกระทบของโครงการ การคัดเลือกผู ้รับเหมา 
	 ก่อสร้าง การควบคุมและการบริหารโครงการก่อสร้าง 
	 ให้แล้วเสร็จ และการก�ำหนดส่วนผสมของสินค้าและ 
	 บริการต่างๆ รวมทั้ง บริษัทฯ จะด�ำเนินการหาผู้เช่าพื้นที่ 
	 หรือลูกค้าเข้าโครงการในช่วงที่อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ 
	 จนกระทั่งเต็มพื้นที่เช ่าของโครงการก่อนที่จะเปิดให ้
	 บริการศูนย์ 

	 •	 ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์
		  (“ศูนย์การค้า”) ตั้งอยู่บริเวณใจกลางพื้นที่ประตูน�้ำ  
		  มีลักษณะการด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบศูนย์ค้าส่งและ 
		  ค้าปลีกเสื้อผ้าแฟชั่นขนาดใหญ่ที่มีความทันสมัย และ 
		  เป็นศูนย์รวมแหล่งแฟชั่นค้าส่งครบวงจร ประกอบด้วย 
		  ร้านค้าส่งมากกว่า 2,600 ร้านค้า ภายในศูนย์การค้าได ้
		  มีการจัดโซนสินค้าหรือร้านค้าอย่างเป็นหมวดหมู่ เช่น  
		  เส้ือผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี กระเป๋า เครื่องหนัง รองเท้า  
		  เคร่ืองประดับ พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและ 
		  ระบบสาธารณูปโภคอย่างครบครัน ท�ำให้ศูนย์การค้า 
		  เป็นท่ีนยิมในกลุม่ผูเ้ช่าพืน้ที ่และกลุม่ลกูค้าทีม่าซ้ือสนิค้า 
		  หรือใช้บริการ

	
	 •	 เดอะ วอร์ฟ สมุย 
		  เป็นคอมมูนิตี้มอลล์ติดชายหาดแห่งแรกบนเกาะสมุย  
		  ตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมย้อนยุคผสมผสานระหว่าง 
		  ตะวันออกและตะวนัตก ครบครนัด้วยร้านอาหาร สนิค้า 
		  และบริการตอบทกุไลฟ์สไตล์ เพือ่ตอบสนองความต้องการ 
		  ลูกค้าที่เดินทางมาพักผ่อน เดินทางมาท่องเที่ยว และ 
		  ลูกค้าที่อาศัยบนเกาะสมุย 

	 •	 เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ 
		  มีลักษณะเป็นสถานที่ท่องเที่ยวขนาดใหญ่ใจกลาง 
		  กรุงเทพมหานคร ได้รบัการออกแบบด้วยแนวคดิโครงการ 
 		  คือ NEON NIGHT ALIVE ที่สุดของประสบการณ์  
		  ช้อป ชลิล์ ชมิ แชร์ เชค็อนิ ใจกลางเมอืงรูปแบบใหม่ และ 
		  โครงการตกแต่งด้วยสีสนัของนอีอน เพือ่เอาใจคนรุน่ใหม่ 
		  ท่ีชื่นชอบการถ่ายรูป และแชร์ประสบการณ์ ภายใน 
		  โครงการประกอบไปด้วยร้านค้าท่ีเป็นตู้คอนเทนเนอร์  

		  เตนท์  และร้านอาหารที่ตกแต่งตามสไตล์ของตัวเอง  
		  รวมจ�ำนวนกว่า  690 ร้านค้า อาท ิ ร้านอาหาร เครือ่งดืม่  
		  และสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์ นอกจากนี้ โครงการยังมี 
		  จุดถ่ายภาพต่างๆ ตอบโจทย์ความต้องการของคนเมอืง 
		  ยุคดิจิทัล ซึ่งมีกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นทั้งคนไทยที ่
		  ท�ำงานและกลุ่มผู้พักอาศัยในบริเวณใกล้เคียง รวมท้ัง 
		  นักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิจากความส�ำเรจ็ของเดอะ นอีอน 
 		  ไนท์ บาซาร์ บริษัทฯ ได้ขยายพื้นที่ในเฟสที่ 2 และ 
		  เปิดให้ด�ำเนินงานในวันที่ 15 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา

		  ส�ำหรบัโครงการศนูย์การค้าปลกีเดอะ มาร์เกต็ แบงคอก  
		  เฟสที่ 1 มูลค่าเงินลงทุน 3,400 ล้านบาท ซึ่งคาดว่า 
		  จะเปิดให้บริการในกลางเดือนกุมภาพันธ์ 2562 เป็น 
		  ศูนย์การค้าปลีกโครงการใหม่ของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู ่ 
		  ใจกลางกรงุเทพฯ บนพืน้ทีด่นิ 20 ไร่ ในย่านราชประสงค์  
		  ภายใต้คอนเซปต์ “ตลาดสุดฮิป ความฝันใหม่ของ 
		  กรุงเทพมหานคร หรือ BANGKOK NEW DREAM”  
		  ประกอบด้วยอาคาร M1 และ M2 เชือ่มต่อกัน เป็นอาคาร  
		  6 ชัน้ โดยมร้ีานค้ากว่า 1,200 ร้านค้า มรีายละเอยีดดงัน้ี

	 	 •	 ชั้น G ประกอบด้วย ร้านอาหารและเครื่องดื่มแบบ  
			   Lifestyle Café & Bistro  ร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
			   ประเภทคาวหวาน อาหารทานเล่นแบบปรุงสุก 
			   พร้อมทานและซื้อกลับบ้าน 
	 	 •	 ชั้น M ซึ่งมีส่วนของสะพานที่เชื่อมต่อกับทางเดิน  
			   Ratchaprasong Walk (R-Walk) ประกอบด้วยสนิค้า 
			   แฟช่ันตามเทรนด์ประเภทเสื้อผ้า กระเป๋า รองเท้า  
			   เครื่องประดับ 
	 	 •	 ชั้น 1 ประกอบด้วย สินค้าเสื้อผ้าแฟชั่นส�ำหรับ 
			   วัยรุ่น 
	 	 •	 ชั้น 2 ประกอบด้วย สินค้าตกแต่งบ้านและของฝาก 
			   จากตลาดจตุจักร Specialty Store เครื่องส�ำอาง  
			   ตลอดจนสินค้าแฟชั่นสุดแนวขึ้นชื่อของไทย และ 
			   ธนาคาร 
	 	 •	 ชั้น 3 ประกอบด้วย แหล่งรวมร้านอาหารระดับ 
			   ต�ำนานและร้านอาหารชื่อดัง 
	 	 •	 ชั้น 4 ซึง่เป็นชัน้บนสดุของศนูย์การค้า ประกอบด้วย 
			   สินค้าและบริการ ประเภทสุขภาพและความงาม 
			   ส�ำหรับสุภาพบุตรและสุภาพสตรี 
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2.	 ธุรกิจโรงแรม
	 ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง คือ  
	 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ ระดับ 4 ดาว  
	 ใจกลางกรุงเทพมหานคร ซึ่งให ้บริการด้านห้องพัก  
	 ห้องอาหาร ห้องประชุม และห้องจัดเลีย้ง รวมถึงบรกิารอืน่ๆ  
	 ที่เกี่ยวข้อง เช่น สระว่ายน�้ำ สปา ฟิตเนส เป็นต้น

	 บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมด้วยการว่าจ้าง 
	 ผูบ้รหิารโรงแรมทีม่ชีือ่เสยีง เพือ่บรหิารโรงแรมของบรษัิทฯ  
	 ให้ได้ตามมาตรฐานสากลซ่ึงท�ำให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจ 
	 ในบริการของโรงแรม โดยบริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาจ้าง 
	 บรหิารโรงแรม (Hotel Management Agreement) กบัเครอื 
	 แอคคอร์ โฮเทล ซึ่งเป็นเครือการบริหารโรงแรมในระดับ 
	 นานาชาติที่มีชื่อเสียงรายหนึ่ง เพื่อให้ท�ำหน้าที่บริหาร 
	 จัดการโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ  
	 เป็นระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2554

	 ณ เดือนธันวาคม 2561 โรงแรมโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ  
	 แพลทินัม ประตูน�้ำ ได้รับการจัดอันดับจากเว็บไซต์  
	 Tripadvisors อยู ่ล�ำดับที่ 48 จากผลส�ำรวจโรงแรม 
	 ทั้งสิ้น 977 โรงแรม ดีขึ้นจากเดือนมกราคม 2561  
	 อันดับที่ 73 จากผลส�ำรวจโรงแรมทั้งสิ้น 893 โรงแรม  
	 แสดงให้เหน็ถงึความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอการให้บรกิาร 
	 ของโรงแรม

3.	 ธุรกิจจําหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
	 ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจจ�ำหน่ายศูนย์อาหารและ 
	 เครือ่งดืม่ 1 แห่ง ตัง้อยู่บนชัน้ 6 ภายในโครงการ ศนูย์แฟชัน่ 
	 ค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ เพื่อจ�ำหน่ายอาหาร 
	 ไทยและนานาชาติมีจ�ำนวน 24 ร้านค้า ร้านเครื่องดื่ม 
	 มีจ�ำนวน 3 ร้านค้า  และร้านค้าขนมหวานอีกจ�ำนวน 18  
	 ร้านค้า ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้เตรยีมทีน่ัง่เพ่ือรองรบัลกูค้าทีม่าใช้ 
	 บริการมากกว่าจ�ำนวน 1,000 ที่นั่ง 

รายละเอียดธุรกิจของ บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ธุรกิจให้เช่า
และบริการ

ปีที่เริ่ม
ด�ำเนินการ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าเงินลงทุน

ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

มูลค่าตาม
ราคาประเมิน

(ล้านบาท)

พื้นที่รวม  
(ตร.ม.)

พื้นท่ีให้เช่า  
(ตร.ม.)

อัตราการ
เช่าพื้นที่ 
(ร้อยละ)

ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง 
เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล์

ธันวาคม 
2548

บรษิทัและกรรมสทิธ์ิ
ร่วมกับนิติบุคคล
อาคารชุด

1,279 8,478 137,537 23,070 98

เดอะ วอร์ฟ สมุย มกราคม 
2558

สัญญาเช่าที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง

- - 18,904 5,403 38

เดอะ นีออน 
ไนซ์ บาซาร์

เฟส 1 : 
ธันวาคม 

2559
เฟส 2 : 
ธันวาคม 

2561

สัญญาเช่า
ที่ดินเปล่า

12 21,710 5,748 87

ธุรกิจโรงแรม
ปีที่เริ่ม

ด�ำเนินการ
กรรมสิทธ์ิ

มูลค่าเงินลงทุน
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

มูลค่าตาม
ราคาประเมิน

(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ห้องพัก

อัตรา
การเข้าพัก 

(ร้อยละ)

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินัม ประตูน�้ำ

พฤศจิกายน 
2554

บริษัทเป็นเจ้าของ
610 1,832 288 91
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โครงการในปัจจุบัน

เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 
รายละเอียดโครงการ

ศนูย์การค้าส่งทีใ่หญ่ทีส่ดุของประเทศไทย ตัง้อยู่บรเิวณใจกลาง
พื้นที่ประตูน�้ำ ด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบศูนย์ค้าส่งและค้าปลีก
เสื้อผ้าแฟชั่นขนาดใหญ่ที่มีความทันสมัย และเป็นศูนย์รวม
แหล่งแฟชั่นค้าส่งครบวงจร ประกอบด้วยร้านค้าส่งมากกว่า 
2,600 ร้านค้า ภายในศูนย์การค้าได้มีการจัดโซนสินค้าหรือ 
ร้านค้าอย่างเป็นหมวดหมู่ เช่น เสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี กระเป๋า  
เครื่องหนัง รองเท้า เครื่องประดับ พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวย- 
ความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคอย่างครบครัน อาทิ 
คลังสินค้า ร้านค้าที่บรรจุและจัดการส่งสินค้าไปยังลูกค้า

เดอะ วอร์ฟ สมุย 
รายละเอียดโครงการ
ศูนย์การค้าในรูปแบบคอมมูนิตี้มอลล์ ติดชายหาดแห่งแรก 
บนเกาะสมุย ตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมย้อนยุคผสมผสาน
ระหว่างตะวันออกและตะวันตก ภายในโครงการมีสินค้า 
หลากหลาย เหมาะส�ำหรบันกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทย และต่างชาติ 

เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ 
รายละเอียดโครงการ

แหล่งช้อปปิ้งใหม่ใจกลางกรุงเทพฯ บนเนื้อที่รวมกว่า 13 ไร่ ติดถนนเพชรบุรี  
ฝ่ังตรงข้ามทางเข้าถนนชดิลม ออกแบบด้วยแนวคดิโครงการ คอื NEON NIGHT 
ALIVE ทีส่ดุของประสบการณ์ ช้อป ชิลล์ ชิม แชร์ เช็คอิน ใจกลางเมอืงรปูแบบใหม่ 
และโครงการตกแต่งด้วยสีสันของนีออน เพื่อเอาใจคนรุ่นใหม่ที่ชื่นชอบการ 
ถ่ายรูป และแชร์ประสบการณ์ ภายในโครงการประกอบไปด้วย ร้านค้าที่เป็น 
ตูค้อนเทนเนอร์ เตน็ท์ และร้านอาหารทีต่กแต่งตามสไตล์ของตวัเอง รวมจ�ำนวน
กว่า 690 ร้านค้า อาทิ ร้านอาหาร เครื่องดื่ม และสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์  
จากความส�ำเรจ็ของเดอะ นอีอน ไนท์ บาซาร์ บรษิทัฯ ได้ขยายพ้ืนทีใ่นเฟสที่ 2 
และเปิดให้ด�ำเนินงานในวันที่ 15 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา
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แพลทินัม ฟู้ด เซ็นเตอร์ 
รายละเอียดโครงการ
ศูนย์จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ตั้งอยู่บนชั้น 6 ศูนย์การค้า
เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ เพื่อจ�ำหน่ายอาหารไทยและ
นานาชาติ มีจ�ำนวน 24 ร้านค้า ร้านเครื่องดื่มจ�ำนวน 3 ร้านค้า  
และร้านค้าขนมหวานอีกจ�ำนวน 18 ร้านค้า สามารถรองรับ
ลูกค้าที่มาใช้บริการมากกว่าจ�ำนวน 1,000 ที่นั่ง 

ราชประสงค์วอล์ค (R-Walk) 
รายละเอียดโครงการ
เป็นทางเดินลอยฟ้าที่เชื่อมต่อระหว่างสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
ชิดลมกับอาคารและศูนย์การค้าที่ส�ำคัญในย่านราชประสงค ์
มุง่ตรงมายงัศนูย์การค้า เดอะ มาร์เกต็ แบงคอก และศนูย์การค้า 
เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินัม ประตูน�้ำ และผู้ประกอบการย่านราชประสงค์

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ  
รายละเอียดโครงการ

โรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยูบ่นศนูย์การค้า เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่
มอลล์ ซึ่งเป็นใจกลางศูนย์รวมแฟชั่น โดยมีห้องพักจ�ำนวน  
288 ห้อง มีอาหารรสเลิศเหมาะส�ำหรับการสังสรรค์รวมทั้ง  
มสีปา สระว่ายน�ำ้ และศนูย์ฟิตเนส เปิดให้บรกิารอย่างครบครนั
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โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

รายละเอียดโครงการ
โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เป็นศูนย์การค้าปลีกแห่งใหม่
ใจกลางกรงุเทพมหานคร ตัง้อยูใ่นย่านราชประสงค์ สะดวกสบาย 
ด้วยการเดินทางที่หลากหลาย รวบรวมความเป็นตลาดในทุก 
รูปแบบ และทุกประสบการณ์ ถ่ายทอดผ่านงานสถาปัตยกรรม
ท่ีโดดเด่นมีเอกลักษณ์พร้อมทั้งผสมผสานการน�ำเสนอสินค้า
และบริการที่เป็นอัตลักษณ์ของตลาดกว่า 1,200 ร้านค้า  
เพือ่เตมิเตม็ย่านราชประสงค์ให้กลายเป็นย่านการค้าระดบัโลก
ท่ีสมบรูณ์แบบ ท้ังนี ้โครงการดงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 3 อาคาร 
คือ อาคาร M1 อาคาร M2 มีพื้นที่ขายรวมจ�ำนวน 28,000  
ตารางเมตรและอาคาร M3 มพีืน้ทีข่ายจ�ำนวน 6,700 ตารางเมตร 
รวมพื้นที่ขายทั้งสิ้นจ�ำนวน 34,700 ตารางเมตร

ความคืบหน้าโครงการ
ส�ำหรับอาคาร M1 และอาคาร M2 ก ่อสร ้างแล้วเสร็จ 
กลางเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ส่วนอาคาร M3 อยู ่ระหว่าง
กระบวนการยื่นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

ก�ำหนดการเปิดให้บริการ
ส�ำหรับอาคาร M1และอาคาร M2 เป ิดให ้บริการวันที่  
14 กมุภาพนัธ์ 2562 ส่วนอาคาร M3 คาดว่าจะเปิดให้ด�ำเนนิการ 
ในไตรมาส 2 ของปี 2564

มูลค่าเงินลงทุน 	
ประมาณ 4,400 ล้านบาท 

โครงการอาคารส�ำนกังานให้เช่า 
ทีต่ัง้บนโครงการ เดอะ มาร์เกต็ แบงคอก

รายละเอียดโครงการ 
เป็นอาคารส�ำนักงานให้เช่าตั้งอยู่บนโครงการ เดอะ มาร์เก็ต  
แบงคอก มีลักษณะเป็นพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าแก่บริษัทและ
ลูกค้า เพ่ือสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ และช่วย 
ส่งเสรมิธุรกิจหรอืร้านค้าภายในโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 
ในช่วงวันท�ำงาน โดยอาคารดังกล่าวมีพื้นที่ให้เช่าประมาณ 
38,000 ตารางเมตร

ความคืบหน้าโครงการ 
อยู ่ในระหว่างการพัฒนาออกแบบก่อสร้างอาคาร เพ่ือยื่น
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ก�ำหนดการก่อสร้าง 	
ภายหลังจากการเปิดให้บริการในส่วนของศูนย์การค้าปลีก
อาคาร M1 และอาคาร M2 และได้รบัการอนมุตัริายงานวเิคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) โดยคาดว่าประมาณไตรมาส 2 
ของปี 2562

ก�ำหนดการเปิดให้บริการ 
ประมาณไตรมาส 2 ของปี 2564

มูลค่าเงินลงทุน 	
ประมาณ 1,900 ล้านบาท

โครงการในอนาคต

เดอะ แพลทินัม ทาวเวอร์
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ก�ำหนดการเปิดให้บริการ 
โรงแรมที่ตั้งอยู่บนอาคารศูนย์การค้า M1 และ M3 คาดว่า 
เปิดให้บริการในไตรมาส 2 ของปี 2564

มูลค่าเงินลงทุน 
โรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก ราชประสงค์ มูลค่า
ลงทุนประมาณ 1,300 ล้านบาท และโรงแรม ม็อกซี่ โฮเทล  
แบงคอก ราชประสงค์ มูลค่าลงทุนประมาณ 1,400 ล้านบาท 
รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2,700 ล้านบาท 

โรงแรมม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ 
และ โรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก 
ราชประสงค์

รายละเอียดโครงการ  
เป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่บนโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เป็น
โรงแรมระดบั 3 ดาว ภายใต้การบรหิารของโรงแรมในเครอืแมรอิอท 
(Marriott) จ�ำนวน 2 โรงแรม คือ 
1.	 โรงแรมม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ 
	 บนศูนย์การค้าอาคาร M1 จ�ำนวนห้องพัก 532 ห้อง  
2.	 โรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก ราชประสงค์  
	 บนศูนย์การค้าอาคาร M3 จ�ำนวนห้องพัก 434 ห้อง 

ทั้งนี้  เพื่อสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและมี
วตัถปุระสงค์เพือ่สนบัสนนุ และส่งเสรมิร้านค้าและผูป้ระกอบการ 
ภายในโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 

ความคืบหน้าโครงการ 
อาคารโรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก ราชประสงค์ 
อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาและอนุมัติรายงานวิเคราะห์
ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) และออกแบบรายละเอียดโรงแรม 
ส่วนโรงแรมมอ็กซี ่โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ บนศนูย์การค้า
อาคาร M1 อยู่ในระหว่างการพัฒนาออกแบบก่อสร้างอาคาร 
เพื่อยื่นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

ก�ำหนดการก่อสร้าง 
อาคารโรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก ราชประสงค์ 
ที่ตั้งอยู ่บนอาคารศูนย์การค้า M3 จะด�ำเนินการก่อสร้าง
ประมาณไตรมาส 2 ของปี 2562 ส่วนอาคารโรงแรมม็อกซี่  
โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ที่ตั้งอยู ่บนศูนย์การค้า M1  
จะด�ำเนนิการก่อสร้างภายหลงัจากการเปิดให้บรกิารในส่วนของ
อาคารศูนย์การค้า M1 และ M2 และภายหลังการยื่นรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ได้รับอนุญาต 
จากราชการ โดยคาดว่าจะสามารถก่อสร้างโครงการได้ประมาณ
ไตรมาส 4 ของปี 2562
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โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ สมุย

รายละเอียดโครงการ
เป็นโรงแรมที่ตั้งอยู ่ริมหาดบ่อผุด บนเกาะสมุยและติดกับ
โครงการ เดอะ วอร์ฟ สมุย
โดยแบ่งเป็น 2 อาคาร คือ 
1.	 โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท มีห้องพักจ�ำนวน 127 ห้อง 
2.	 โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กเพลส มีห้องพักจ�ำนวน 202 ห้อง 

ความคืบหน้าโครงการ 
ได้รับการอนุมัติรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
(EIA) จากหน่วยงานราชการแล้ว และอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

ก�ำหนดการก่อสร้าง  
เดือนพฤศจิกายน 2561

ก�ำหนดการเปิดให้บริการ 
ประมาณไตรมาส 3 ปี 2563

มูลค่าเงินลงทุน 
ประมาณ 900 ล้านบาท
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สร้างสรรค์รูปแบบการใช้ชีวิต
ที่เหนือชั้นกว่า
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ ”) ขอรายงานผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับงวดเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 13 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งม ี
รายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ
2561 2560 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 1,332 63 1,259 61 73 6

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 434 20 395 19 39 10

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 268 13 269 13 (1) (1)

รายได้อื่น 83 4 136 7 (53) (39)

รวมรายได้ 2,117 100 2,059 100 58 3

1.	 รายได้จากการด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ มีรายได้รวมส�ำหรับปี 2561 และ 2560 จ�ำนวน  
	 2,117 ล้านบาท และจ�ำนวน 2,059 ล้านบาทตามล�ำดับ  
	 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 58 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อ 
	 เปรียบเทียบกับปี 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.1	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ
			   บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและบริการส�ำหรับ 
			   ปี 2561 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 73 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 
			   ร้อยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจาก 
			   การปรับเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่าพื้นที่ของโครงการ  
			   เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ซึ่งส่งผลให้รายได้ 
			   ค่าเช่าพื้นที่และบริการพื้นที่เช่าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 24  
			   ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
			   ปี 2560 นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้จาก 
			   การบริหารพืน้ทีส่่วนกลางของโครงการ เดอะ แพลทนิมั 
 			   แฟช่ัน มอลล์ให้สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560  
			   จากการจัดกิจกรรม (Event) และผู้สนับสนุนทาง 
			   การตลาด (Marketing Sponsorship) ส�ำหรับ 
			   กิจกรรมต่างๆ ภายในศูนย์การค้า ส่งผลให้รายได ้
			   ส่วนนี้เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 23 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 
			   ร้อยละ 21 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560

			   นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เปิดด�ำเนนิงานจากเดมิจ�ำนวน  
			   5 วันเป็นทุกวันส�ำหรับโครงการ นีออน ไนท์ บาซาร์  
			   ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 และมีการปรับเพ่ิมราคา 
			   ค่าเช่าพื้นที่ภายหลังจากบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง 
			   โครงการดังกล่าวแล้วเสร็จ ประกอบกับบริษัทฯ ได ้
			   เปิดด�ำเนินงานโครงการ นีออน ไนท์ บาซาร์ เฟส 2  
			   ในเดือนธันวาคม 2561 จึงส่งผลให้รายได้จากการ 
			   ให้เช่าและบริการเพิ่มขึ้น 

	 1.2	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
			   บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 
			   ส�ำหรบัปี 2561 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 39 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 
			   ร้อยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจาก 
			   บริษัทฯ มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยและอัตราค่าเช่า 
			   ห้องพักรายวันเพ่ิมสูงขึ้น ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ  
			   มีอัตราค่าการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 91 (ปี 2560 :  
			   ร้อยละ 88) ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบ 
			   กบัปี 2560 เนือ่งจากบรษิทัฯ มลีกูค้าซึง่จองผ่านระบบ 
			   การจองห้องพักออนไลน์เพิ่มสูงขึ้นและอัตราค่า 
			   ห้องพักเฉลีย่ของปี 2561 เท่ากบัจ�ำนวน 3,502 บาท/ 
			   ห้อง/คืน (ปี 2560 : 3,284 บาท/ห้อง/คืน) ปรับตัว 
			   สงูขึน้ร้อยละ 7 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 เนือ่งจาก 
			   มีความต้องการห้องพักจ�ำนวนมาก จึงส่งผลให ้
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			   บริษัทฯ สามารถปรับอัตราค่าห้องพักอาศัยได้สูงขึ้น  
			   ประกอบกับในช่วงเดือนตุลาคม 2560 บริษัทฯ  
			   มีห้องพกัเพิม่ข้ึนจากเดมิจ�ำนวน 5 ห้อง และมรีายได้ 
			   จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นจากงาน 
			   จัดเลี้ยงของกลุ่มสัมมนาและงานแต่งงาน จึงส่งผล 
			   ให้บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 
			   เพิ่มมากขึ้น

	 1.3	 รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม
			   รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดืม่ของโครงการ  
			   เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ส�ำหรับปี 2561 ลดลง 
			   จ�ำนวน 1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1 เมื่อ 
			   เปรียบเทยีบกบัปี 2560 เนือ่งจากบรษิทัฯ มรีายได้จาก 
			   การขายเคร่ืองดื่มลดลง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
			   ยังคงมีรายได้จากการขายอาหารเพิ่มสูงขึ้น โดยปี  
			   2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอาหารเพิ่มขึ้น 
			   ร้อยละ 1 จากการปรับเปลี่ยนร้านอาหารภายใน 
			   ศูนย์อาหารให้มคีวามหลากหลายสามารถตอบสนอง 
			   ความต้องการของลูกค้าได้เพิ่มขึ้น 

	 1.4	 รายได้อื่น
			   รายได้อื่นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2561 ลดลงจ�ำนวน  
			   53 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39 เมื่อเปรียบเทียบ 
			   กับปี 2560 โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบี้ย 
			   รับจากเงินฝากธนาคาร ก�ำไรจากผลต่างระหว่าง 
			   มลูค่าตามบญัชแีละมลูค่าสนิทรพัย์สทุธิ (NAV) ของ 
			   เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพ่ือค้าและก�ำไรจากการขาย 
			   หลักทรัพย์เพื่อค้า ทั้งนี้ เนื่องจากในปี 2561 บริษัทฯ  
			   น�ำเงนิฝากประจ�ำและเงนิลงทนุในกองทนุตราสารหน้ี 
			   ไปใช้ในการก่อสร้างโครงการ เดอะ มาร์เกต็ แบงคอก 
 			   จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินฝากประจ�ำและเงินลงทุน 
			   ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ประกอบกับในปี  
			   2561 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของเงินฝาก 
			   ประจ�ำและเงินลงทุนในตราสารหนี้ลดลงตามภาวะ 
			   ตลาดเงิน จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้อื่นลดลง 
			   เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560
	

2.	 ต้นทุนรวม

	 บรษิทัฯ มต้ีนทนุรวมส�ำหรบัปี 2561 จ�ำนวน 727 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
	 ปี 2560 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ
2561 2560 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการให้เช่าและบริการ 327 25 318 25 9 3

ต้นทุนประกอบกิจการโรงแรม 197 45 186 47 11 6

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม 203 76 206 77 (3) (1)

รวมต้นทุนขาย 727 36 710 37 17 2

	 2.1	 ต้นทุนในการให้เช่าและบริการ
			   บริษัทฯ มีต้นทุนในการให้เช่าและบริการส�ำหรับ  
			   ปี 2561 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
			   ร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจาก 
			   บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   3 ล้านบาท จากการเช่าเหมาพื้นที่จากนิติบุคคล 
			   อาคารชุด เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โดยบริษัทฯ  
			   จะจ่ายค่าเช่าซ่ึงผันแปรตามยอดรายได้ค่าเช่าและ 

			   บริการที่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้าและต้นทุนค่าเช่า 
			   โครงการ นีออน ไนท์ บาซาร์ เพิ่มสูงขึ้นจากค่าเช่า 
			   พ้ืนที่ส่วนต่อขยายและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 
			   โครงการดังกล่าวส�ำหรับการเปิดโครงการ นีออน  
			   ไนท์ บาซ่าร์ เฟส 2 ในเดอืนธันวาคม 2561 นอกจากนี ้
 			   บริษัทฯ มีต้นทุนค่าภาษีโรงเรือนเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน  
			   3 ล้านบาทจากค่าภาษโีรงเรอืนปี 2560 ของโครงการ 
			   เดอะ วอร์ฟ สมุย ซึ่งบริษัทฯ ตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
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			   ต�ำ่กว่าทีจ่่ายจรงิส่งผลให้ต้องช�ำระค่าใช้จ่ายส่วนเพิม่ 
			   ในปี 2561 และต้นทุนค่าไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   3 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกดิจากการเปิดด�ำเนนิการ 
			   ทุกวันของโครงการ นีออน ไนท์ บาซาร์ และเริ่ม 
			   เปิดด�ำเนนิการโครงการเฟส 2 ในเดอืนธนัวาคม 2561  
			   ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

	 2.2	 ต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรม
			   บริษัทฯ มีต้นทุนประกอบกิจการโรงแรมส�ำหรับปี  
			   2561 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 11 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 
 			   6 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากค่าใช้จ่าย 
			   ท่ีจ่ายให้แก่ตัวแทนการเดินทาง (Travel Agency)  
			   และค่าธรรมเนียมในการจองห้องพัก (Reservation  
			   Fee) เพิม่ขึน้จ�ำนวน 5 ล้านบาท และจ�ำนวน 4 ล้านบาท 
			   ตามล�ำดบั ซ่ึงค่าใช้จ่ายทัง้ 2 รายการนีจ้ะผนัแปรตาม 

			   ยอดรายได้ห้องพักที่เพิ่มสูงขึ้น และการเพิ่มขึ้นของ 
			   ค่าต้นทุนอาหารและเครื่องดื่มจ�ำนวน 3 ล้านบาท  
			   ซึง่ผนัแปรตามรายได้จากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ 
			   ทีเ่พิม่ขึน้ ขณะที ่บรษิทัฯ มทีรพัย์สนิในการคดิค่าเส่ือม 
			   ราคาจนครบอายุการใช้งานเพิ่มขึ้นท�ำให้ค่าเสื่อม 
			   ราคาลดลงจ�ำนวน 1 ล้านบาท 

	 2.3	 ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม
			   บริษัทฯ มีต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มส�ำหรับปี  
			   2561 ลดลงจ�ำนวน 3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1 
 			   เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นต้นทุน 
			   ทางตรงท่ีผนัแปรตามยอดรายได้จากการขายเครือ่งดืม่ 
 			   และต้นทนุค่าเสือ่มราคาทีล่ดลงเนือ่งจากมทีรพัย์สิน 
			   ที่คิดค่าเสื่อมราคาจนครบอายุใช้งานเพิ่มขึ้น 

3.	 ก�ำไรขั้นต้น

	 ปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีการ 
	 เติบโตของรายได้ในแต่ละธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ
2561 2560 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ 1,005 75 941 75 64 7

ธุรกิจโรงแรม 237 55 209 53 28 13

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 65 24  63 23 2 3

รวมก�ำไรขั้นต้น 1,307 64 1,213 63 94 8

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มีอัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรบัธรุกิจหลกัรวม
เท่ากับร้อยละ 64 สูงกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2560 ซึ่งมีอัตรา
ก�ำไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 63 ซ่ึงสามารถสรปุรายละเอียดได้ ดงันี้

	 3.1	 ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีและบริการ 
			   มีอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2561 เท่ากับร้อยละ 75  
			   ไม่เปล่ียนแปลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ขณะที่  
			   บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2561 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   64 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เนื่องจากการ 
			   ปรับเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่าพื้นที่และการเพิ่มขึ้น 

			   ของรายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่ส่วนกลาง 
			   ของโครงการ เดอะ แพลทินัม แฟชัน มอลล์ ซึ่งถูก 
			   น�ำมาจัดกิจกรรม (Event) เพิ่มขึ้นและรายได้จาก 
			   ผูส้นบัสนนุทางการตลาด (Marketing Sponsorship) 
			   เพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินงานทุกวัน 
			   และเร่ิมเปิดด�ำเนินงานโครงการเฟส 2 ส�ำหรับ 
			   โครงการ เดอะ นอีอน ไนท์ บาซาร์ ส่งผลให้รายได้เพิม่ 
			   สูงขึ้นตามเหตุผลที่ได้กล่าวมาข้างต้น
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	 3.2	 ธุรกิจโรงแรม 
			   มีอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2561 และ 2560 เท่ากับ 
			   อัตราร้อยละ 55 และ 53 ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯ มี 
			   อัตราก�ำไรขัน้ต้นของปี 2561 สงูกว่าปี 2560 เน่ืองจาก 
			   บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม 
			   เพ่ิมขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของอัตราการเข้าพักอาศัย  
			   อัตราค่าห้องพกัเฉลีย่ และรายได้ค่าอาหารและเครือ่งดืม่ 
 			   รวมท้ังการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนห้องพักจากเดิมอีก  
			   5 ห้อง ตามเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น

	 3.3	 ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม 
			   มีอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2561 และ 2560 เท่ากับ 
			   อัตราร้อยละ 24 และ 23 ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯ  
			   มีอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2561 สูงกว่าปี 2560  
			   เนือ่งจากบรษัิทฯ มต้ีนทนุค่าเสือ่มราคาลดลงจากการ 
			   ที่มีทรัพย์สินที่คิดค่าเสื่อมราคาจนครบอายุใช้งาน 
			   เพิ่มขึ้น 

4. ค่าใช้จ่าย

รายการ
2561 2560 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 84 4 69 3 15 22

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 306 14 286 14 20 7

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1 - 1 - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 214 10 221 11 (7) 3

  

	 4.1	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
			   บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายส�ำหรบัปี 2561 เพิม่ขึน้ 
			   จ�ำนวน 15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เมื่อ 
			   เปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ 
			   ค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และค่าใช้จ่าย 
			   ด้านบุคลากรส�ำหรับรองรับการเปิดโครงการ เดอะ  
			   มาร์เก็ต แบงคอก

	 4.2	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
			   บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2561  
			   เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 20 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 7 เมือ่ 
			   เปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีค่า 
			   ท่ีปรึกษาและค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโรงแรม 
			   เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 4 ล้านบาท ค่าไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   2 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรส�ำหรับรองรับ 
			   การเปิดตัวโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เพิ่มขึ้น 
			   จ�ำนวน 8 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น 
			   เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6 ล้านบาท 

	 4.3	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
			   บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2561  
			   ลดลงจ�ำนวน 3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3 เมื่อ 
			   เปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ  
			   ได้มีการบันทึกตัดจ่ายผลขาดทุนทางภาษีสะสม 
			   ยกมา 5 ปี ที่ไม่สามารถน�ำมาหักลดหย่อนภาษี 
			   เงินได้นิติบุคคลได้ทันในอนาคตเป็นค่าใช้จ่ายภาษ ี
			   เงินได้นิติบุคคลตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของ 
			   กรมสรรพากร อย่างไรก็ตามหากไม่รวมการตัดจ่าย 
			   ผลขาดทุนทางภาษีทีก่ล่าวมาข้างต้น ค่าใช้จ่ายภาษ ี
			   เงินได้จะผันแปรตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
			   ที่ปรับตัวดีขึ้น 
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5. ก�ำไรส�ำหรับงวด

รายการ
2561 2560 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไรส�ำหรับงวด 785 37 772 37 13 2

ขณะที่ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 35 ล้าน
บาท ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ลดลงจ�ำนวน 7 ล้านบาท และบรษัิทฯ 
มีรายได้อื่นลดลงจ�ำนวน 53 ล้านบาท เหุตผลตามรายละเอียด
ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น

ปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับงวดจ�ำนวน 785 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเปรียบ
เทยีบกบัปี 2560 เนือ่งจากบรษิทัฯ มีก�ำไรข้ันต้นจากธรุกจิให้เช่า
และบรกิาร ธรุกจิโรงแรม และธรุกิจอาหารและเครือ่งดืม่เพ่ิมขึน้
จ�ำนวน 64 ล้านบาท 28 ล้านบาท และ 2 ล้านบาทตามล�ำดับ 

6. ฐานะทางการเงิน

รายการ
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 11,338 100 10,491 100 847 8

หนี้สินรวม 2,377 21 1,757 17 620 35

ส่วนของผู้ถือหุ้น 8,961 79 8,734 83 227 3

	 6.1	 สินทรัพย์รวม
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 
			   เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 847 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8  
			   เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2560 โดยมีสาเหตุดังนี้

			   •	 สนิทรพัย์หมุนเวยีน ลดลงจ�ำนวน 724 ล้านบาท 
 				    หรือลดลงร้อยละ 13 เนือ่งจากเงนิสดและรายการ 
				    เทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 
				    จ�ำนวน 824 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างป ี
				    บริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระค่าก่อสร้างในการพัฒนา 
				    โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ลกูหนีก้ารค้าและ 
				    ลูกหนีอ่ื้นเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 4 ล้านบาท และ สินทรพัย์ 
				    หมุนเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จ�ำนวน 96 ล้านบาท จากภาษี 
				    ซ้ือของค่าก่อสร้างโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

			   •	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,571  
				    ล ้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร ้อยละ 32 เนื่องจาก 
				    อสังหาริมทรัพย ์เพื่อการลงทุนและเงินจ ่าย 
				    ล่วงหน้าค่าก่อสร้างเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1,546 ล้านบาท  
				    จากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนส�ำหรับค่าก่อสร้าง 
				    โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก  สทิธิการเช่าเพ่ิมขึน้ 
				    จ�ำนวน 32 ล้านบาทเพราะบริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่า 
				    ปลูกสร้างอาคารอายุสญัญาเช่า 15 ปี โดยบรษิทัฯ  
				    ยกกรรมสทิธิอ์าคารให้กรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั 
				    เมือ่สร้างอาคารแล้วเสรจ็ และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 
				    อืน่เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 15 ล้านบาท ขณะที ่ทีด่นิ อาคาร  
				    และอปุกรณ์ลดลงจ�ำนวน 1 ล้านบาท และสนิทรพัย์ 
				    ไม่มีตัวตนลดลงจ�ำนวน 21 ล้านบาท จากการตัด 
				    จ�ำหน่ายทางเดนิโครงการ อาร์วอร์ค เป็นค่าใช้จ่าย 
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	 6.2	 หนี้สินรวม
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 
			   เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 620 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35  
			   เม่ือเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ  
			   มีเจ ้าหนี้การค ้าและเจ ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   301 ล้านบาทและเงินประกันผลงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   62 ล้านบาท จากเจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง โครงการ  
			   เดอะมาร์เกต็ แบงคอก และค่าเช่าทีด่นิระยะยาวค้าง 
			   จ่ายจากการรับรูค่้าสทิธกิารเช่าโครงการ เดอะมาร์เกต็ 
 			   แบงคอก เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 215 ล้านบาท มีเงินมัดจ�ำ 
			   ค่าเช่าระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 159  
			   ล้านบาท และหนีส้นิอืน่ๆเพิม่ขึน้จ�ำนวน 42 ล้านบาท  
			   ขณะที่ บริษัทฯ มีรายได้รับล่วงหน้าจากค่าเช่า 
			   ระยะสั้นและระยะยาวลดลงจ�ำนวน 159 ล้านบาท 
			   จากการบันทึกรับรู้เป็นรายได้ค่าเช่าในปี 2561 

	 6.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
			   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 
			   เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 227 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3  
			   เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ  
			   มีก�ำไรส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 785 ล้านบาท มีก�ำไร 
			   ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากผลก�ำไรจากการประมาณ 
			   การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจ�ำนวน 2 ล้านบาท 
 			   และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 560  
			   ล้านบาท
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบาทและ
ความส�ำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีต่อการ
บริหารงานของบริษัทฯ จึงไม่เพียงมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม
อย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น แต่ยังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยนโยบายดงักล่าวจะ
เน้นถงึ สทิธขิองผู้ถือหุน้ การปฏิบัตต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องได้รบัทราบอย่างทัว่ถงึ

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
โดยครอบคลุมหลักการส�ำคัญตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ  
8 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1:	 สิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
				    (Rights of Shareholders)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ทุกราย ทุกกลุ่ม ในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
ในทุกๆ เรื่อง รวมทั้ง บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดระเบียบข้อบังคับ 
การด�ำเนินงานฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อ
เป็นแนวทางตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบริษัทฯ  
ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้
และปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีนโยบายให้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1.	 การให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่มีผลต่อการด�ำเนินงาน 
		  ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผูถ้อืหุน้อย่างชดัเจนและทนัต่อ 
		  เหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลูนัน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  
		  และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รบัข้อมูลทีชั่ดเจนและเท่าเทียมกนั  
		  มีความเพียงพอ และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน 
		  การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน  

		  เวลา สถานที่ และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็น 
		  เรื่องๆ อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว 
		  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ SET Portal ของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในเว็บไซต์ของ 
		  บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม 
	 3.	 ส�ำหรับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้ม ี
		  รายละเอียดและข้อมูลของแต่ละวาระพร้อมค�ำชี้แจง 
		  เหตุผลประกอบและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  
		  โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที ่
		  เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที ่
		  ผูเ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วิธีการมอบ 
		  ฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต ์
		  ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อน 
		  วันประชุมผู ้ถือหุ ้น 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าว 
		  ข้างต้นให้กับผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  ไม่ต�่ำกว่า 21 วัน
	 4.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้  
		  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้ 
		  กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  
		  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับ 
		  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นหรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
	 5.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียง 
		  เรยีงตามวาระทีก่�ำหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัหรือ 
		  เพิม่วาระการประชมุในการประชมุอย่างกะทนัหนั และเปิด 
		  โอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
		  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการสอบถาม การแสดง 
		  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อกรรมการบริษัท 
		  และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบ 
		  ค�ำถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 6.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมและ 
		  ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตัดสินใจใน 
		  การเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่�ำคญัของบรษัิทฯ และในสิทธิ 
		  ของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้องขอความเห็นชอบจากท่ี 
		  ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 บรษัิทฯ ได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน 
		  ของแต่ละวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบ SET Portal 
		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ 
		  บริษัทฯ ในวันท�ำการถัดไป ของวันประชุมผู้ถือหุ้น
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	 8.	 การจดบันทึกรายงานการประชุม บริษัทฯ มีนโยบายให ้
		  บันทึกด้วยความครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส บันทึก 
		  ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน 
		  การประชมุ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้  
		  บริษัทฯ ยังได้มีการบันทึกวีดิทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้น 
		  เพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง รวมทั้ง บริษัทฯ ได้น�ำรายงาน 
		  การประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให ้
		  ผู ้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายการประชุมดังกล่าว 
		  ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน  
		  นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น
	 9.	 มีสิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น
	10.	 มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที ่
		  ส�ำคญัของบรษิทัฯ และในสทิธขิองผูถื้อหุน้ทีค่ณะกรรมการ 
		  ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	11.	 มสีทิธเิลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการและให้ความเห็นชอบ 
		  ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ
	12.	 มีสิทธิในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและ 
		  การจ่ายเงินปันผล
	13.	 มสีทิธใินการเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุสามญั 
		  ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด
	14.	 มีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็น 
		  กรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด
	15.	 มีสิทธิอื่นๆ ทุกประการตามที่กฎหมายก�ำหนด

หมวดที ่2 :	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
					     (Equitable Treatment of Shareholders)
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน ทั้งผู ้ถือหุ ้นที่เป็นบุคคลและสถาบัน รวมถึง 
ผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิส�ำหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
2561 มกีรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชุมรวม 10 ท่าน จากกรรมการ 
ทัง้หมด 10 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน และ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน (โดยในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน) รวมทั้ง บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ของบริษัทฯ เป็นตัวแทนอิสระและผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุม
ที่สมัครใจเป็นคนกลางในการตรวจนับคะแนน โดยการประชุม
ดังกล่าวผู้ถือหุ้นทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
ทุกประการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 1.	 ให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารทีเ่กีย่วกับ 
		  บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาแก่ผู้ถือหุ้น 
		  ทุกรายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย ์
		  แห่งประเทศไทย
	 2.	 บริษัทฯ เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที ่
		  ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้น 
		  สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือให้ม ี
		  กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านเข้าร่วมประชุมและลงมต ิ
		  แทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนา 
		  ธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ ก�ำหนด ซึง่บรษิทัฯ ได้จดัส่ง 
		  หนังสือมอบฉันทะจ�ำนวน 3 แบบ
	 3.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รบัข้อมลูทีช่ดัเจนและเท่าเทยีมกนั  
		  มีข้อมูลเพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน 
		  การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุม 
		  ผูถ้อืหุน้ทีม่รีายละเอยีดความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั  
		  พร้อมค�ำชี้แจงเหตุผลประกอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ 
		  เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น  
		  แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู ้เข้าร่วม 
		  ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ  
		  การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของ 
		  บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อน 
		  วันประชุมผู ้ถือหุ ้น 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าว 
		  ข้างต้นให้กับผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  ไม่ต�่ำกว่า 21 วัน
	 4.	 การประชมุมกีารจดัสรรเวลาในการประชมุตามวาระต่างๆ  
		  อย่างเหมาะสม โดยไม่มีวาระอื่นเพิ่มเติม นอกเหนือจาก 
		  วาระตามหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และส่งเสริม 
		  ให้ผูถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็และซกัถามข้อสงสยั 
		  ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง  
		  ในการประชมุตามสทิธทิีถ่อืหุน้อยู ่โดยมกีารนบัคะแนนเสยีง 
		  ด้วยระบบ bar code และสรปุผลคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 
		  ด้วยความโปร่งใสและถูกต้อง ซึ่งแสดงผลบนจอภาพ 
		  ให้ทราบโดยท่ัวกัน นอกจากนี ้ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ 
		  บรษัิทได้มกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล  
		  บริษัทฯ มีการเสนอให้กรรมการอิสระอย่างน้อยจ�ำนวน  
		  1 ท่าน สามารถเป็นผูร้บัมอบอํานาจจากผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สะดวก 
		  จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะของตนเอง โดยระบุรายละเอียด 
		  ของกรรมการอสิระดงักล่าวไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุ้น
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	 5.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ  
		  งดเว ้นจากการมีส ่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน 
		  วาระนั้นๆ
	 6.	 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย ดงันี้
		  •	 ไม่นําความลับหรือเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ 
				   น�ำไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นหรือนํา 
				   ความเสยีหายมาสูบ่รษิทัฯ ยกเว้น เป็นข้อมูลทีส่ือ่สารกนั 
				   ในการดําเนินงานปกติหรือเป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อ 
				   สาธารณชน
		  •	 กรรมการและผู ้บริหารจะต้องรายงานการถือครอง 
				   หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อได้รับด�ำรงต�ำแหน่งของ 
				   บริษัทฯ เป็นครั้งแรกในแบบ 59 - 1 โดยยื่นต่อ ก.ล.ต.  
				   ภายใน 30 วันท�ำการนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และ 
				   รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 
				   บรษิทัฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ 
				   บริษัทฯ ในแบบ 59 - 2 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวัน 
				   ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีนโยบายโดยสมัครใจของ 
				   กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ 
				   เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน 
				   ท�ำการซื้อขาย
		  •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีนโยบาย 
				   เกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ ม ี
				   วิธีการปฏิบัติและเปิดเผยการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน 
				   ทกุรายการอย่างถกูต้องตามข้อก�ำหนดของทางการและ 
				   ท�ำรายการโดยยึดหลักเช่นเดียวกับการท�ำรายการกับ 
				   บุคคลภายนอก เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง 
				   ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
		  •	 บริษัทฯ มีนโยบายโดยสมัครใจของกรรมการและ 
				   ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ 
				   บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและ 
				   ประจ�ำปี และไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ตนได้ล่วงรู้มา เพื่อ 
				   ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3 :	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
					     (Roles of Stakeholders)
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ 
และหน่วยงานอืน่ๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคยีงทีเ่ก่ียวข้อง เนือ่งจาก 
บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�ำไรให้แก่บริษัทฯ  

ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเสมอว่าผู ้ถือหุ ้น คือ เจ้าของกิจการ โดย 
บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว จึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ต้องปฏิบัติตามแนวทาง ดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ 
		  ด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความ 
		  ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ ่
		  และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 2.	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ  
		  ฐานะการเงิน ข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงาน 
		  อื่นๆ โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
	 3.	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันถึง 
		  แนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและ 
		  ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูล 
		  สนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ
	 4.	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ 
		  ข้อมลูใดๆ ของบรษัิทฯ ซึง่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือ 
		  ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
	 5.	 บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ 
		  ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น การไม่ส่งข้อมูลหรือเอกสาร 
		  ที่ส�ำคัญให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  
		  รวมถึงการเพิ่มวาระที่ส�ำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
		  ส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น
	 6.	 บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองใน 
		  เรื่องต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอ 
		  ชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสิทธิในการ 
		  แสดงความเห็นและสอบถามค�ำถามที่ส�ำคัญต่างๆ  
		  ที่เกี่ยวเนื่องกับวาระการประชุม

กลุ่มพนักงาน
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต ่อพนักงานและเล็งเห็น
ว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถประสบ 
ความส�ำเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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ดังกล่าว เพื่อให้สามารถเติบโตและรองรับการขยายธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ในอนาคต บรษิทัฯ จงึมนีโยบายทีส่่งเสรมิและสนบัสนนุ
การพัฒนาบคุลากรทกุคนของบรษิทัฯ รวมทัง้ ดแูลพนกังานด้วย
ความเสมอภาคเคารพในสิทธิมนุษยชน สร้างสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย จ่ายค่าผลตอบแทน  
และสวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมตามต�ำแหน่ง หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ตามรายละเอียด ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงาน 
		  ทุกระดับอย่างเหมาะสมตามผลประกอบการของบริษัทฯ  
		  รวมทั้ง บริษัทฯ ได้น�ำปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา  
		  ได้แก่ ดัชนีผู้บริโภค อัตราเงินเฟ้อ และวิเคราะห์เทียบเคียง 
		  ต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละผลตอบแทนในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั 
		  อยู่เสมอ บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
		  อย่างชัดเจนด้วยระบบตัวชี้วัด KPIs และคุณลักษณะ 
		  และพฤติกรรม (Competency) ในการประเมินพนักงาน 
		  อกีด้วย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จัดตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 
		  ส�ำหรับพนักงาน 
	 2.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความเป็นอยู่ของพนักงาน โดย 
		  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน ดังนี้  
		  •	 เครือ่งแบบพนกังาน เพือ่เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย 
				   เกี่ยวกับการแต่งกายของพนักงาน
		  •	 ประกันสุขภาพ ซึ่งคุ ้มครองค่ารักษาพยาบาลกรณ ี
				   คนไข้ในและคนไข้นอก
		  •	 ประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับพนักงานแบบกลุ่ม
		  •	 ห้องพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพอยู่ประจ�ำ เพื่อให ้
				   ค�ำปรึกษาแนะน�ำ และปฐมพยาบาลเบื้องต้น
		  •	 กระเช้าเยี่ยมไข้ เพื่อเป็นการให้ก�ำลังใจแก่พนักงาน 
				   ที่เจ็บป่วยนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล และกระเช้า 
				   เยี่ยมคลอด เพื่อแสดงความยินดีกับพนักงานที่ได้ 
				   สมาชิกใหม่ของครอบครัว 
		  •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจและสร้าง 
				   ความมั่นคงให้กับพนักงาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิก 
				   จะจ่ายสะสมเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 4  
				   ถงึ 6 ของค่าจ้างของพนกังาน และบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบ 
				   เป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 4 ถึง 6 ของ 
				   ค่าจ้างของพนักงานตามอายุงานของพนักงาน
		  •	 สวัสดิการอื่นๆ ที่ครอบคลุมถึงครอบครัวพนักงาน เช่น  
				   เงนิช่วยเหลอืกรณคีรอบครวัเสยีชวีติ ทนุการศกึษาบตุร 
				   พนักงาน เป็นต้น
	 3.	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด Key Success (KS) ขึ้นทั้งหมด  
		  5 ตัวย่อว่า PATCM โดยมีการก�ำหนดขึ้นเป็น Core  

		  Competency ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
		  ก�ำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปใน 
		  ทิศทางเดียวกัน และรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต  
		  โดย PATCM ประกอบด้วย
		  3.1	 Passion (ทะยานอยากที่จะท�ำให้ส�ำเร็จ) ความตั้งใจ 
				    ที่จะทุ ่มเททั้งแรงกายและแรงใจ ในการท�ำส่ิงท่ี 
				    รับผิดชอบให้ประสบความส�ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อหรือ 
				    ละทิ้ง เมื่อประสบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ
		  3.2	 Accountability (ส�ำนึกรับผิดชอบ มองภาพรวม 
				    มากกว่าความรบัผดิชอบของตน) มคีวามรูส้กึกบัการ 
				    เป็นเจ้าขององค์กรและมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลของ 
				    การกระท�ำของตนเองและองค์กร 
		  3.3	 Trust (เชื่อมั่น ไว้ใจ) ความเชื่อมั่น ไว้ใจทั้งในระดับ 
				    หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึง 
				    องค์กร ซึง่จะน�ำมาซึง่ความไว้วางใจในองค์กรเพือ่ผล 
				    ของความส�ำเร็จในงานนั้นร่วมกัน
		  3.4	 Confrontation (พูดกันตรงๆ พูดกันให้หมดและกล้าที ่
				    จะโต้แย้ง) พูดกันตรงๆ พูดกันให้หมดและกล้าที่จะ 
				    โต้แย้ง โดยอ้างอิงข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงสนับสนุน 
				    ความคิดเห็น 
		  3.5	 Make it Happen (ท�ำให้เกดิขึน้จรงิและส�ำเรจ็) แสดง 
				    ให้เห็นว่าได้ท�ำทุกวิถีทางเพื่อให้ส�ำเร็จ แสดงออกถึง 
				    ทศันคตว่ิา “เราท�ำได้” โดยมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำงานให้ได้ตาม 
				    เป้าหมายขององค์กร 
		  ปี 2561 บริษัทฯ ได้น�ำ PATCM เข้าสื่อสารผ่านกิจกรรม 
		  ต่างๆ ของพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ  
		  ตระหนักเห็นคุณค่าและความส�ำคัญ รวมถึงการน�ำไป 
		  ประยุกต ์ใช ้กับการท�ำงานของตนเอง โดยในปีนี้มี 
		  วัตถุประสงค์เน ้นการท�ำความเข้าใจ PATCM เป็น 
		  อันดับแรก ซึ่งกิจกรรมต่างๆ มีดังนี้
		  •	 Leadership Development Program
				   โปรแกรมพฒันาผูบ้รหิารทีจ่ดัข้ึนไตรมาสละ 1 ครัง้ โดย 
				   มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์และการท�ำงาน 
				   ร่วมกันระหว่างผู้บริหารฝ่ายต่างๆ การเรียนรู้ผ่านการ 
				   ศึกษาดูงานเพื่อน�ำมาต่อยอดธุรกิจ และริเริ่มสิ่งใหม่ๆ  
				   รวมถึงการแบ่งปันและแชร์ประสบการณ์ที่เกิดขึ้น 
				   ร่วมกันผ่านกิจกรรมภายใต้กรอบของ PATCM
		  •	 Walk the Talk : PATCM
				   กิจกรรมประชาสัมพันธ์และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
				   ให้กบัพนกังาน โดยผ่านตวัแทนพนกังานของแต่ละฝ่าย 
				   เข้าร่วมสื่อสาร PATCM ให้กับพนักงานทุกระดับ 
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		  •	 Orientation
				   ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกเดือน  
				   เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในหัวข้อที่จ�ำเป็นส�ำหรับ 
				   พนักงาน รวมถึงการสร้างความประทับใจ และความ 
				   ภมูใิจ เมือ่เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในครอบครวัของ บรษัิทฯ  
				   การปฐมนเิทศทกุครัง้ได้รบัเกียรตจิากผูบ้รหิารระดบัสงู 
				   เข้ามาต้อนรับ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้มีการน�ำ PATCM  
				   เข้ามาสร้างความเข้าใจให้กลุ่มพนักงานใหม่ 
		  •	 Business Plan 2019
				   กจิกรรมทีจั่ดข้ึนเป็นประจ�ำทกุปี (ช่วงเดอืนพฤศจกิายน  
				   - ธันวาคม) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบวิสัยทัศน์ และ 
				   แผนการด�ำเนนิงานในปีถัดไป รบัทราบแผนและกลยทุธ์ 
				   ของแต่ละฝ่าย เพื่อสนับสนุนการท�ำงานระหว่างกัน  
				   เตรยีมความพร้อมบุคลากรส�ำหรบัการพฒันา และปรบัตวั 
				   เข้ากบัการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่กลุม่ทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมจะเป็น 
				   พนักงานในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป โดยในปีนี้ได้มี 
				   การน�ำ Business Games เข้ามาให้ผู้บริหารได้เรียนรู ้
				   เรื่องการท�ำงานเป็นทีม เนื่องจากในปีนี้มีผู้บริหารใหม่ 
				   เข้ามาจ�ำนวนมาก
	 4.	 บริษัทฯ ได ้จัดตั้ งคณะกรรมการพนักงานชุดต ่างๆ  
		  เพื่อพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริม สภาพแวดล้อม 
		  ในการท�ำงานที่ดี มีสุขลักษณะและสร้างสุขนิสัยที่ด ี
		  อันจะน�ำไปสู ่การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
		  พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความปลอดภัย 
		  ในการท�ำงาน โดยคณะกรรมการพนักงานจะมีการตรวจ 
 		  ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเผยแพร่ 
		  ความรู้ให้กับพนักงาน อาทิ คณะกรรมการความปลอดภัย 
		  อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน คณะกรรมการ 
 		  5ส คณะกรรมการสวสัดกิาร คณะกรรมการป้องกนัยาเสพตดิ 
 		  เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ เช่น รางวัล 
		  สถานประกอบการดเีด่นด้านความปลอดภยั รางวลั ZERO  
		  Accident รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงาน 
		  สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน รางวัลสถานประกอบการ 
		  ปลอดยาเสพติด เป็นต้น 

		  นอกจากนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุหรือ 
		  อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน  
		  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล ZERO Accident ติดต่อกัน 
		  มาเป็นปีที ่4 รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัหลกัสตูร 
		  ด้านความปลอดภยัต่างๆ เช่น ซ้อมอพยพหนไีฟ ซ้อมดบัเพลงิ 
		  อบรมความปลอดภัยส�ำหรับผู้บริหารและหัวหน้างาน

	 5.	 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 
		  พนักงานมีขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัท 
		  ชัน้น�ำอืน่ๆ ในธุรกิจ โดยจดัสรรหลกัสตูรฝึกอบรมทัง้ภายใน 
		  และภายนอกทีท่นัสมยัส�ำหรบัพนกังานทกุระดบั มแีนวทาง 
		  ในการจัดท�ำหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู ้
		  ความสามารถที่เน้นทั้งขีดความสามารถหลักขององค์กร  
		  (Core Competency) ขีดความสามารถในการบริหาร  
		  (Managerial Competency) และขีดความสามารถตาม 
		  ต�ำแหน่งงาน (Functional Competency) ดังนี้
		  5.1	 หลักสูตรพัฒนาความสามารถหลักขององค์กร (Core  
				    Competency Course) เป็นหลักสูตรการฝึกอบรมที่ 
				    เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทัศนคติและพฤติกรรม 
				    อันพึงประสงค์ตามที่บริษัทฯ ต้องการซึ่งเป็นหลักสูตร 
				    ท่ีสนับสนุนและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็น 
				    พื้นฐานที่ส�ำคัญในการบรรลุภารกิจขององค์กร เช่น
				    •	 หลกัสตูรปฐมนเิทศพนกังาน เพือ่รบัทราบข้อมลูของ 
					     องค์กร Key Success : PATCM นโยบายเกี่ยวกับ 
					     การต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้ง 
					     เบาะแสการกระท�ำผดิและการทจุรติ นโยบายการใช้ 
					     ข้อมูลภายในบรษัิท นโยบายจรรยาบรรณของบรษิทั  
					     นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีความรูด้้านความ 
					     ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
					     การท�ำงาน
				    •	 กิจกรรม Team Building เพ่ือเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ 
					     อนัดรีะหว่างหน่วยงาน และส่งเสรมิด้านการท�ำงาน 
					     ร่วมกันผ่านกิจกรรมต่างๆ 
				    •	 หลักสูตรด้าน Service Mind ส�ำหรับพนักงานกลุ่ม 
					     บริการ พนักงานต้อนรับ เพื่อสร้างความรู ้และ 
					     มาตรฐานงานด้านบริการ
				    •	 หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม  
					     เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่นยืน ส�ำหรับกลุ่มผู้บริหาร 
 					     และพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและ 
					     ตระหนักรับทราบถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
					     การวางกรอบนโยบาย แนวปฏิบตัคิวามรบัผดิชอบท่ี 
					     ชัดเจน เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร
		  5.2	 หลักสูตรพัฒนาด้านการบริหารจัดการ (Managerial  
				    Course) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ้น เพื่อเพิ่มพูน 
				    ความรู้และทักษะทางด้านการบริหารจัดการส�ำหรับ 
				    พนกังานระดบับรหิาร เพือ่ให้สามารถบรหิารงาน บรหิาร 
				    ทีมงาน และบรหิารองค์กรได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เช่น
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				    •	 โปรแกรมพฒันาผูบ้รหิาร เพือ่พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู  
					     (ระดับผู้อ�ำนวยการขึ้นไป) ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น  
					     การศึกษาดูงาน การแชร์ประสบการณ์เพื่อต่อยอด 
					     ทางธุรกิจ
				    •	 หลักสูตร Davin ci Code ส�ำหรับระดับผู้จัดการ 
					     ข้ึนไป เพือ่สร้างความเข้าใจถึงการท�ำงานประสานกนั 
					     ระหว่างทีม ผ่านกิจกรรมการแก้ไขปัญหาร่วมกนั เพ่ือ 
					     น�ำไปสู่ผลส�ำเร็จขององค์กร
				    •	 หลักสตูร Good to Great ส�ำหรบัระดบัผูจ้ดัการและ 
					     หัวหน้างาน เพือ่พฒันาทกัษะด้านการบรหิารจดัการ 
					     ทีมการสอนงาน และพัฒนาทีมงาน
		  5.3	 หลักสูตรพัฒนาความรู้ในงานวิชาชีพ (Functional  
				    Course) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ้น เพื่อเพิ่มพูน 
				    ความรู้ความเข้าใจ และพฒันาทกัษะส�ำหรบัพนกังานที ่
				    ปฏิบตังิานในสาขาวชิาชพีต่างๆ ตามต�ำแหน่งหน้าทีข่อง 
				    ตนเอง ซึง่ใช้วธิกีารพฒันา โดยการฝึกอบรม (Training)  
				    หรือการสอนความรู้ในงานและฝึกปฏิบัติ (OJT) เช่น
				    •	 หลักสูตรด้านการขายและการตลาด ส�ำหรับกลุ่ม 
					     พนักงานขาย เป็นการพัฒนาทักษะเทคนิคการขาย  
					     การเจรจาต่อรอง และการหากลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ  
					     เพ่ือต่อยอดกับธุรกิจเดิม รวมถึงเรียนรู้การแก้ไข 
					     ปัญหาเฉพาะหน้าเพ่ือให้ได้ข้อตกลงทางธรุกิจทีต่รง 
					     ตามเป้าหมายขององค์กร
				    •	หลักสตูรด้านภาษาต่างประเทศ ส�ำหรบักลุม่พนกังาน 
					     บริการ พนกังานต้อนรบั พนกังานขาย และพนกังานที ่
					     เก่ียวข้องกบังานตดิต่อชาวต่างชาต ิโดยมกีารพฒันา 
					     ทักษะเป็น 2 กลุม่ คอื ภาษาอังกฤษส�ำหรบังานบรกิาร  
					     และภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ
				    •	 หลักสตูร SAP (Systems, Applications, Products  
					     in data processing) ระบบปฏิบัติการขององค์กร  
					     ส�ำหรับกลุ่มพนักงานใหม่ และพนักงานที่เกี่ยวข้อง  
					     โดยให้ความรู้เกี่ยวกับระบบต่างๆ เช่น การเบิกจ่าย 
					     อุปกรณ์ การสั่งซื้อ การดึงข้อมูล ระบบฐานข้อมูล  
					     เป็นต้น  
				    •	 หลกัสตูรด้านการพฒันาบคุลกิภาพ ส�ำหรบัพนกังาน 
					     บริการ พนกังานต้อนรบั และพนกังานขาย เพือ่พัฒนา 
					     บุคลิกภาพเมื่อต้องพบเจอลูกค้าและผู้มาติดต่อ
				    •	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน  
					     ระดับหัวหน้างาน เพื่อให้ทราบถึงหลักการใน 
					     การด�ำเนินงานความปลอดภัย รวมถึงกิจกรรมที ่
					     จ�ำเป็นในการสร้างความปลอดภัยในการท�ำงานให้ 
					     เกิดขึ้นในองค์กร 

				    •	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน  
					     ระดับบริหาร ส�ำหรับระดับผู้จัดการขึ้นไป เพื่อให้ 
					     เกิดความรูค้วามเข้าใจ และสร้างเสรมิแนวความคดิ 
					     ด้านความปลอดภยั ส่งผลให้สามารถก�ำหนดนโยบาย  
					     ทศิทางการบรหิารงานความปลอดภยั รวมถงึผลกัดนั 
					     ให้ประสบผลส�ำเร็จในระดับองค์กร
				    ปี 2561 พนักงานมีจ�ำนวนชั่วโมงการเข้าอบรมเฉลี่ย 
				    ต่อคนต่อปี 18 ชั่วโมง

กลุ่มลูกค้า
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนด 
นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้
	 1.	 บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อม 
		  ให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และ 
		  ใส่ใจ ดูแลผู ้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความ 
		  รวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ
	 2.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ 
		  ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 3.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ ์
		  แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการ โดยไม่มีการ 
		  โฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิด 
		  เกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของการบริการของ 
		  บริษัทฯ 
	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้ม ี
		  ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

กลุ่มคู่ค้า
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ ) มีนโยบายในการจัดหา
คู่ค้าอย่างเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันอย่าง 
เป็นธรรม โปร่งใสและรอบคอบ ด้วยการคัดเลือกคู ่ค้าท่ีมี
ศกัยภาพมาร่วมแข่งขนั โดยเปรยีบเทยีบคณุสมบตั ิคณุภาพและ 
บรกิารกบัการวเิคราะห์ค่าใช้จา่ยทีเ่กดิขึน้ตลอดอายกุารใชง้าน 
โดยกลุ่มบริษัทฯ หลีกเลี่ยงท�ำการค้ากับคู่ค้าที่มีพฤติกรรม 
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ขัดต่อจริยธรรม หรือมีการกระท�ำที่ไม ่
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพือ่สนบัสนนุให้เกดิการพัฒนาคณุภาพ บรกิาร และการแข่งขนั
ราคา ควบคูก่บัการก�ำกบัดแูลกจิการไปสูค่วามยัง่ยนื และคงไว้
ซึ่งค่านิยมที่ดีงาม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้
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	 1.	 จดัตัง้คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างโดยประกอบด้วยตวัแทน 
		  ระดับผู้บริหารคือ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
		  เจ้าของโครงการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ ผู้อ�ำนวยการ 
		  ฝ่ายการเงิน และผู ้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายเพื่อร่วม 
		  พิจารณาและตัดสินใจ คัดเลือกผู ้เข้าร่วมประมูลงาน 
		  พจิารณาร่างรายละเอียดของการประมูลงาน และคดัเลอืก 
		  ผูช้นะการประมูลงาน ส�ำหรบังานทีมี่มูลค่าหรอืความเสีย่งสงู 
		  เป็นการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้
	 2.	 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ร่างระเบียบ รายละเอียด 
		  ข้อก�ำหนดเงื่อนไขที่ต้องการ (Term of Reference)  
		  ของการประมลูงานคดัเลอืก โดยต้องผ่านการเหน็ชอบ และ 
		  อนุมัติ ก่อนส่งให้กับผู้เข้าร่วมประมูลงาน ผู้ประมูลงาน 
		  ที่ผ่านการคัดเลือกทุกรายจะได้รับข้อมูลเดียวกันภายใน 
		  ระยะเวลาและเงื่อนไขเดียวกันโดยจะต้องมีผู ้เข้าร่วม 
		  ประมลูงานไม่น้อยกว่า 3 รายเพือ่หลกีเลีย่งการผกูขาดและ 
		  รายชือ่ของผูถ้กูเชญิเข้าประมลูแต่ละรายทีผ่่านการพจิารณา 
		  จะถกูเกบ็ไว้เป็นความลบัเพือ่ป้องกันการรวมตวัก�ำหนดราคา
	 3.	 เกณฑ์การคัดเลือกผู ้ประมูลและคู ่ค ้าจะพิจารณาถึง  
		  ความสามารถในการท�ำงานให้ได้ตรงตามวตัถุประสงค์ของ  
		  ข้อก�ำหนดเงื่อนไขที่ต้องการ (Term of Reference) 
		  ผลงานในอดตี ประสบการณ์ท�ำงาน ความมัน่คงทางการเงนิ 
 		  ความพร้อมในการท�ำงาน บุคลากร นวตักรรมในการท�ำงาน  
		  และราคาที่แข่งขันได้ รวมทั้งต้องไม่มีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบ 
		  ด้วยกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ขัดต่อจริยธรรมหรือม ี
		  การกระท�ำที่ไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อม
	 4.	 มีการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานของคู่ค้าว่า 
		  สามารถท�ำงานได้ตามเป้าหมายและมคีวามเป็นเสศิ โดยมี 
		  การใช้ทรัพยากรและใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง ถ้าหาก 
		  การส่งมอบสินค้าหรอืบรกิารไม่เป็นตามข้อก�ำหนดเงื่อนไข 
		  ที่ต้องการ (Term of Reference) จากผลลัพธ์ที่ไม่มี 
		  ข้อโต้แย้งตามหลักการจัดซื้อ กลุ่มบริษัทฯ สงวนสิทธิ์ที่จะ 
		  พจิารณาการค้าขายกบัคูค้่า โดยการหยดุการซือ้ ลดการซือ้  
		  ยกเลิกการซื้อ หรือ ยกเลิกการเป็นคู่ค้ากับกลุ่มบริษัทฯ 
	 5.	 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ�ำแนกกลุ่มงานต่างๆ ของคู่ค้า รวมทั้ง 
		  มีการพิจารณากลุ่มงานที่มีความส�ำคัญ โดยคัดเลือกคู่ค้า 
		  ทีม่ศีกัยภาพแต่ละกลุม่งานขึน้ทะเบยีนเป็นคูค้่าไว้ไม่น้อยกว่า 
		  3 ราย ส�ำหรบัการด�ำเนนิกิจการทีต่่อเนือ่งมีการสร้างความ 
		  สัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้าโดยการให้ข้อมูลจากการท�ำงาน 
		  ที่เป็นประโยชน์กับคู่ค้าเพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ 
		  ท�ำงานให้คุณภาพงานดีขึ้น มีประสิทธิภาพสูงขึ้นน�ำไปสู่ 
		  การพัฒนาปรับปรุง และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ 

 		  ต่อไปในอนาคตและในขณะเดียวกันข้อมูลส�ำคัญที่ได้รับ 
		  จากคู ่ค้าตามขั้นตอนจากการปรึกษาหรือปฏิบัติจะถูก 
		  เก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
		  กับคู่แข่งทางการค้า
	 6.	 พนักงานไม่ได้รับอนุญาตให้ตกลงท�ำสัญญาทางธุรกิจ 
		  ที่นอกเหนือจากที่ได้รับอนุญาตตามขอบเขตของความ 
		  รับผิดชอบรวมทั้งไม่ได้รับอนุญาต ให้รับของขวัญ หรือ 
		  ผลประโยชน์ใดๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยพนกังานทกุคน 
		  จะต้องรบัผดิชอบในการปฏิบตัหิน้าทีเ่พ่ือผลประโยชน์ของ 
		  กลุม่บรษัิทฯ ทัง้นีต้้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย และไม่ขัดต่อ 
		  จริยธรรม

กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้
บรษิทัฯ ยดึถอืแนวทางการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาค 
เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมแีนวทางในการปฏบิตัแิละด�ำเนนิงาน 
ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและ 
		  เป็นธรรม
	 2.	 บริษัทฯ จะพิจารณาเหตุผลและความจ�ำเป็นในการกู้ยืม 
		  หรือค�้ำประกันตามความจ�ำเป็นอย่างดีที่สุด และจะใช้เงิน 
		  ตามวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมนั้นๆ
	 3.	 บรษัิทฯ จะช�ำระคนืเงนิกู้และดอกเบีย้ให้กับเจ้าหนีท้กุประเภท 
 		  และปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขข้อตกลงต่างๆ ในการ 
		  กู้ยืมอย่างครบถ้วนและถูกต้อง
	 4.	 บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
		  เพื่อรักษาความสามารถในการช�ำระหนี้และไม่ให้เกิดการ 
		  ผิดนัดการช�ำระหนี้
	 5.	 บรษัิทฯ มขีัน้ตอนในการพิจารณาอนมุตักิารจดัท�ำนติกิรรม 
		  สญัญาในการกูย้มืเงนิ และสญัญาค�ำ้ประกนัต่างๆ เพ่ือให้ 
		  เกิดความโปร่งใสและถูกต้อง
	 6.	 กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้า หรือ 
		  เหตุการณ์อื่นๆ ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทฯ  
		  อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ 
		  ในการช�ำระหนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพ่ือหา 
		  แนวทางวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยเร็ว
	 7.	 บรษิทัฯ จะไม่ทจุรติ หรอืปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิส�ำคญั 
		  ใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย รวมถงึรายงาน 
		  ฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามข้อก�ำหนดในสัญญา 
		  อย่างครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล 
		  กิจการที่ดี
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ทั้งนี้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหาในการผิดนัดช�ำระหนี้ 
แต่อย่างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏิบัตต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดยไม่ละเมดิ
ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธี
ฉ้อฉล บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายหลักดังนี้
	 1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	 2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู ่แข่งทางการค้า  
		  ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
	 3.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 
		  ในทางร้าย
	 4.	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทาง 
		  การค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม

กลุ่มสังคมและชุมชน
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ
และสงัคมโดยยดึม่ันในการปฏิบัตตินเป็นพลเมืองทีด่ ีและปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ 
จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้น 
พร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดกิจกรรม
ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อ 7. การร่วมพัฒนาชุมชน
หรือสังคม 

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริม
สร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ โดยมีรายละเอียดไว้ในหัวข้อ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อ 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทฯ ตระหนักถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธิ์และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย
หรือข้อกําหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ส�ำหรับ
การปฏิบัติงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์นั้น บริษัทฯ ส่งเสริม
และปฎิบัติตามลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการใช้
คอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์เท่านั้นและในการลง
โปรแกรมต่างๆ จะต้องผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
บริษัทฯ จึงจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อร้องเรียน
หรือแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมายังบริษัทฯ ได้  
โดยผ่านช่องทางฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่ง 
ข้อร้องเรยีน หรอืแสดงความคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะต่างๆ จะถกู
น�ำเสนอต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
ช่องทางการติดต่อฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์  
ตามรายละเอียด ดังนี้

	 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์
	 เลขที ่222/1398 ชัน้ 11 อาคารเดอะ แพลทนิมั แฟชัน่มอลล์ 
	 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์		 0 2121 9999 ต่อ 55
	 อีเมล 		  ir@theplatinumgroup.co.th

บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม ตลอดจน 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทจงึได้ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส 
การกระท�ำผิดและทุจริต (Whistleblower Policy) ขึ้นมาใช้
ปฏิบัติ เพื่อเป็นการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน
และผู้ที่มีส่วนได้เสียภายนอกในการแจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแส
เกี่ยวกับการกระท�ำผิดหรือทุจริตต่อบริษัทฯ ดังนี้
	 1.	 สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสด้วยวาจาหรือเป็น 
		  ลายลักษณ์อักษร 
	 2.	 ผ่านช่องทางอีเมลของบริษัทฯ 
		  คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th หรือ
	 3.	 ตูร้บัหนงัสอืร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดข้ึน	
	 4.	 ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็น 
		  กรรมการอิสระ) มีที่อยู่ดังนี้

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขที ่222/1398 ชัน้ 11 อาคารเดอะ แพลทนิมั แฟชัน่มอลล์ 
		  ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
		  กรุงเทพมหานคร 10400
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	 5.	 ในกรณีที่ผู ้ร ้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุ 
		  รายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ 
		  ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำท่ีเป็น 
		  การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบั หรอืจรรยาบรรณ 
		  ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และการทจุรติหรอืคอร์รปัชนั 

	 ทัง้นี ้การร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสถอืเป็นความลบัทีส่ดุ 
	 และผู้ร้องเรียนหรือผู ้แจ้งเบาะแสสามารถร้องเรียนได ้
	 มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน 
	 ผูร้้องเรยีน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บรษิทัฯ สามารถ 
	 แจ้งผลการด�ำเนินการ หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที ่
	 ร้องเรียนให้ทราบได้

หมวดที่ 4 :	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
					     (Disclosure and Transparency)
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและ
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรง 
ต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ และทันต่อเวลา  
โดยแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและผลประกอบการ
ทีแ่ท้จรงิของบรษิทัฯ รวมทัง้ อนาคตของธรุกจิของบรษิทัฯ โดยจดั 
ให้มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 •	 การรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูล 
		  ประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 
		  งบการเงินของบริษัทฯ รายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 
		  รายไตรมาสและประจ�ำปี การแจ้งมตคิณะกรรมการบรษิทั  
		  การแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และอื่นๆ
	 •	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
	 •	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 •	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.theplatinumgroup.co.th

รวมทั้ง ช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง
และเท่าเทียมกันและจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง
กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ใช้บังคับ โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้

	 1.	 ข้อมูลทางการเงิน นโยบายต่างๆ ของบริษัท และข่าวสาร 
		  ที่สําคัญของบริษัท เช่น ข้อมูลงบการเงินของบริษัทและ 
		  บริษัทย่อย ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิใน 
		  การออกเสียง ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและคณะกรรมการ 
		  ชุดย่อยชุดต่างๆ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร 
		  คณะกรรมการชดุย่อย นโยบายการจ่ายเงนิปันผล นโยบาย 
		  จรรยาบรรณของบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
		  นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน และ 
		  คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management  
		  Discussion and Analysis หรือ MD&A) ประจําไตรมาส 
		  และประจาํปีซึง่แสดงรายละเอยีดเกีย่วกบัผลการดาํเนนิงาน 
 		  พร้อมการวเิคราะห์และคาํอธิบายถงึสาเหตกุารเปลีย่นแปลง 
	 2.	 ข้อมลูความเคลือ่นไหวและข่าวกิจกรรมทีส่าํคญัของบรษิทั 
		  โดยสื่อสารผ่านการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเผยแพร่ 
		  ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล
บรษัิทฯ กําหนดผูม้หีน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมลูทีส่าํคญัด้านต่างๆ 
ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการ  
ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายการตลาด  
โดยมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
หน้าที่และสายงานที่ตนรับผิดชอบ  

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามโปร่งใส
และทัว่ถงึในส่วนของการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ตลอดจนข้อมลู
ส�ำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่
ข้อมลูข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบ Set Community Portal (SCP)  
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และสือ่ต่างๆ เพือ่ให้ผูล้งทนุ นกัวเิคราะห์ 
และผู ้ที่ เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน อีกทั้ง  
บริษัทฯ  ยั ง ได ้มีการ เป ิด เผยข ้อมูลผ ่ านทางเว็บไซต ์  
www.theplatinumgroup.co.th ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” 
หรือ “Investor Relations” เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ 
นักลงทุนโดยทั่วไปและผู้ที่สนใจ สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ  
โดยจัดทําและเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ประกอบด้วย 
ข้อมูลบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุนและ 
ผู ้ถือหุ ้น การประชุมผู ้ถือหุ ้น การก�ำกับดูแลกิจการ ข้อมูล 
น�ำเสนอผลประกอบการ ข้อมูลราคาหลักทรัพย์ บทวิเคราะห์ 
ห้องข่าว และช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 



73

การพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ปี 2561 บริษัทฯ มีกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่าง 
ตอ่เนื่อง เพือ่ให้ผู้บริหารระดับสูงและนักลงทุนสมัพันธ์ได้พบปะ 
ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์ รวมทัง้นกัลงทนุทัว่ไป เพือ่ช้ีแจงข้อมลูผล 
การดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ แนวทางการเติบโต รวมถึงสรุป
เหตุการณ์ที่สําคัญๆ ที่เกิดขึ้นในรอบปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ ได ้ เข ้ าร ่ วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย  ์
		  แห่งประเทศไทยกับกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบกับ 
		  นักลงทุน (Opportunity Day with SET) จ�ำนวน 3 ครั้ง 
	 2.	 กิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน 
		  สถาบัน รายไตรมาส ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม 
		  ดังกล่าวจ�ำนวน 3 ครั้ง ส�ำหรับผลประกอบการ ปี 2560  
		  และผลประกอบการในไตรมาสที่ 2 และ 3  ของปี 2561 
	 3.	 นักลงทุนสถาบันนัดเข ้าพบกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
		  รองกรรมการผูจ้ดัการ และนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ฟังนโยบาย 
 		  ทิศทางการด�ำเนินงาน และความคืบหน้าของโครงการ 
		  ในอนาคต จ�ำนวน 11 ครั้ง
	 4.	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้เชิญ รองกรรมการผู้จัดการ และ 
		  นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ แถลงนโยบายและผลการ 
		  ด�ำเนินงาน และความคืบหน้าของโครงการในอนาคต  
		  ให้แก่ นักวิเคราะห์ เจ้าหน้าที่ทางการตลาด และนักลงทุน 
		  รายย่อย จ�ำนวน 1 ครั้ง
	 5.	 การสื่อสารและให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์ และอีเมล 
		  เฉลี่ยเดือนละ 8 - 10 ครั้ง
	 6.	 การแถลงข่าวผลประกอบการ และแผนธรุกจิต่อสือ่มวลชน 
 		  (Press Conference) จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลต่างๆ เพิ่มเติมได้ที่ 

	 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์
	 เลขที ่222/1398 ช้ัน 11 อาคารเดอะ แพลทนิมั แฟชัน่มอลล์ 
	 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์	:	 0 2121 9999 ต่อ 55
	 อีเมล		 :	 ir@theplatinumgroup.co.th

หมวดที่ 5 :	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
				    (Responsibilities of the Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นเกี่ยวกับ 
การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำกับดแูลกจิการให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย คณะกรรมการ 
บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าท่ี
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และ
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบาย ทศิทางการด�ำเนนิงาน แผนกลยทุธ์ แผนงาน 
และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษิทั
จะร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวม
ของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้ม ี
การบรหิารงานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้โดยจะยดึถอื
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การด�ำเนินการที่แสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่ส�ำคัญ ได้แก่

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู ้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย ท�ำหน้าท่ี
พิจารณาในเรื่องส�ำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารงานของบริษัทฯ 
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นในที่ประชุม และ
มีอิสระในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพื่อก�ำกับดูแล 
ให้การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างถกูต้อง มปีระสทิธิภาพ 
และโปร่งใส โดยบรษิทัฯ มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 
 		  5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวน 
		  กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทย และ 
		  ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรม ี
		  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด
	 •	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน 
		  กรรมการบริษัท
	 •	 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ  
		  และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องม ี
		  ความโปร่งใส และชดัเจน โดยการพจิารณาจะต้องมปีระวตัิ 
		  การศกึษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชพีของบคุคล 
		  นั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการ 
		  ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น
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เมื่อบุคคลใดได ้รับการแต ่งตั้ งให ้ เป ็นกรรมการบริษัท  
บริษัทฯ จะจัดให้มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็น 
กรรมการและน�ำส่งคู ่มือกรรมการบริษัท และข้อมูลต่างๆ  
ที่ เกี่ยวข้องให้กับกรรมการบริษัทที่ เข ้าใหม่ทุกคนเพื่อให้ 
ทราบถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท และจัดให้ 
มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทเพื่อให้ทราบภาพรวมของ 
บริษัทฯ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 •	 มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัต ิ
		  บริษัทมหาชนจ�ำกัด และข้อบังคับบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มี 
		  คุณสมบัติต ้องห ้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่อง 
		  ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู ้บริหารของบริษัท 
		  จดทะเบียน
	 •	 มีภาวะผู ้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะ 
		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 •	 กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และ 
		  แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ 

ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการบริษัท
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ในการจัดการบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจน 
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย ์
สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ย่อย โดยสรุปอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของ
คณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
		  ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติ 
		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  
		  และความซื่อสัตย์สุจริต
	 2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ 
		  วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง 
		  ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ 
		  งบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีฝ่่ายจดัการ 
		  จัดท�ำ
	 3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 
		  กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ  

		  ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไป 
		  ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
	 4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  
		  เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 
		  ของบริษัทฯ 
	 5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญช ี
		  ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้ รวมทั้งจัดให ้
		  มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
	 6.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ 
		  บริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว  
		  เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญ 
		  ประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 
		  ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 
		  ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก 
		  ธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช ้
		  นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่น 
		  ได้ว่าบรษัิทฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุกลุ่ม 
		  ด้วยความเป็นธรรม
	 9.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรม และ 
		  ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบาย 
		  เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันของบริษัทฯ  
		  พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และ 
		  การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยง 
		  ด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการใช้อ�ำนาจอย่าง 
		  ไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย
	10.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่ม ี
		  คุณสมบัติต ้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัต ิ
		  บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 
		  เพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 		  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ  
		  ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง  
		  ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
		  ออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง 
		  กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	11.	 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ 
		  ชดุย่อยอืน่ใด และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
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		  ชุดย่อยดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัต ิ
		  หน้าที่ของคณะกรรมการ
	12.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 
		  ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้
	13.	 พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารตามค�ำนิยามที่ก�ำหนดโดย 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
		  หรือคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท  
		  รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
	14.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมี 
		  ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	15.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วม 
		  หลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
		  กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที ่
		  และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�ำนาจและ/หรือมอบหมาย
ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจ 
หรือการมอบอ�ำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่ง 
การมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการของบรษิทันัน้ จะ
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ 
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ
บริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 
หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 
ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	 เป็นผู ้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธาน 
		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
		  •	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบ 
			   วาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
		  •	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการ 
			   บริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได ้
			   อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ  
			   โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

		  •	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไป 
			   อย่างชัดเจน
		  •	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี 
			   กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ
	 2.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ  
		  ข้อบงัคบับรษัิทฯ  และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม  
		  รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นอย่าง 
		  เท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
		  อย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 3.	 สนับสนุนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลัก 
		  บรรษัทภิบาล นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ 
		  คอร์รัปชันและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
	 4.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
		  กบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 
		  ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายบริษัทฯ 
	 5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและจัดการอย่างโปร่งใส 
		  ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ 
		  ประกอบที่เหมาะสม
	 7.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
		  โดยรวม คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบรษัิทแต่ละคน 
 		  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
	 8.	 ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
		  คณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล  
		  ประธานกรรมการ และกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ เพื่อน�ำ 
		  ผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู ้
		  ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ 
ตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวม
ถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 
แผนหลักในการด�ำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง 
แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำป ี
แผนธุรกจิระยะปานกลาง การก�ำหนดเป้าหมายทีต้่องการของผล
ของการด�ำเนนิงาน การตดิตามและประเมนิผล การด�ำเนนิงาน 
ให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน 
(Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยก
กิจการ และการเข้าร่วมทุน
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดและแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการบรษัิท
และฝ่ายจดัการในระดบัต่างๆ ไว้อย่างชดัเจน โดยในการพจิารณา 
และตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อถ่วงดุล
และสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท้ีเ่กีย่วข้อง
ทุกฝ่าย

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
มปีระสบการณ์และคณุสมบัตทิีเ่หมาะสม และต้องไม่เป็นบคุคล
เดียวกนั เพือ่ให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจโดยการแยกหน้าทีก่ารก�ำกับ
ดูแลและบริหารงานออกจากกัน ดังนี้

	 •	 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็น 
		  ผู้บริหาร รวมทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการ 
		  บริหาร ประธานกรรมการบริหารหรือด�ำรงต�ำแหน่งใน 
		  คณะกรรมการชุดย่อย โดยประธานกรรมการบริษัทม ี
		  ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าที่ 
		  ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหาร 
		  งานประจ�ำออกจากกนัอย่างชดัเจน ประธานกรรมการบรษัิท  
		  โดยกรรมการบริษัททุกคนมีความเป็นอิสระในการเสนอ 
		  วาระการประชมุ การแสดงความคดิเหน็ต่อการด�ำเนนิงาน 
		  ของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงพิจารณาอย่างรอบคอบ 
		  ในเร่ืองทีอ่าจขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มคีวามถูกต้อง  
		  โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
	 •	 ประธานกรรมการบริหาร เป็นหัวหน้าคณะผู ้บริหาร 
		  รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ  
		  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของ 
		  คณะกรรมการบรษิทั โดยมีการบรหิาร ตดิตามการด�ำเนนิงาน 
		  ของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการ โดยก�ำหนดให้มกีารประชมุ 
		  ร่วมกัน เพื่อรายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนินงาน 
		  และผลประกอบการของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุเดอืน มกีาร 
		  กระจายอ�ำนาจลงไปสูฝ่่ายบรหิารหรอืจดัการในการก�ำหนด 
		  หน้าที่ ความรับผิดชอบ และวงเงินอนุมัติ
	 •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธาน 
		  กรรมการบริหาร แต่ถือเป็นผู้บริหารระดับสูงในส่วนของ 
		  ฝ่ายจัดการ โดยท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ 
		  การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ 

		  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา 
		  ธรุกรรมต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานตามปกตขิองบรษิทัฯ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง ให้กรรมการ 
ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
ในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจจะ
ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ 

ทั้งนี้ นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะ 
พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ 
	 1.	 ตาย
	 2.	 ลาออก 
	 3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
	 4.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า  
		  3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 
		  ลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
		  จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง  
	 5.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการ
บริษัทที่พ ้นจากต�ำแหน่งยังคงต้องรักษาการในต�ำแหน่ง 
เพื่อด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่า
คณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
บริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้ามาเป็น
กรรมการบรษิทัแทนอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ 
ของกรรมการบรษัิทซึง่ทดแทน
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยก�ำหนด 
		  วันประชุมไว้ล่วงหน้าหนึ่งปี และอาจมีการประชุมวาระ 
		  พิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น
	 2.	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร  
		  เป็นผู ้ดูแล และให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดวาระ 
		  การประชุม
	 3.	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
		  พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ 
		  การประชุม ไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  
		  เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม
	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู ้มีส่วน 
		  ได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในเรื่องที่พิจารณา ต้องออกจากที ่
		  ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้น
	
ซึ่งรายละเอียดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แสดง 
อยูใ่นหวัข้อโครงสร้างการจดัการ เรือ่งการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย ่อยและ 
บริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนด 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ
ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบหรือเป้าหมายของฝ่ายจัดการ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนดไว้ ซึ่งความเห็นชอบทั้งหมดของคณะกรรมการบริษัท
ดงักล่าวรวมถงึบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามความเหมาะสมใน 
การบริหารจัดการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น 
		  กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วน 
		  การถือหุ้นในแต่ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ  
		  เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
		  จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม 
		  กรรมการบริษัท
	 2.	 คณะกรรมการของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมแต่ละ 
		  บริษัทจะมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที ่
		  ส�ำคัญ ได้แก่
	 2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
			   และข้อบังคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการ 
			   ของบริษทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์ 
			   สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of  

			   Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และ 
			   มีจริยธรรม (Ethic)
	 2.2	 ด�ำเนินการติดตาม รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็น  
			   เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
			   เป็นไปตามสัญญาและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2.3	 ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อย 
			   และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำท่ี 
			   จ�ำเป็น เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย 
			   และบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และ 
			   สามารถจดัการอปุสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่าง 
			   ทันเวลาและเหมาะสม
	 2.4	 พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำท่ีจ�ำเป็น  
			   เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุม 
			   ภายใน รวมถึงระบบการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ 
			   และประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจ
	 2.5	 พิจารณา ติดตาม และด�ำเนินการที่จ�ำเป็นในการ 
			   จดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแผนงาน 
			   ที่ส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
			   บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม ให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสม 
			   กับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ
	 2.6	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจ 
			   มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือ 
			   บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 
			   คณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าว 
			   จะไม่รวมถงึการมอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจช่วง 
			   ที่ท�ำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ 
			   สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมี 
			   ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน ์
			   ในลกัษณะอืน่ใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  
			   และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
	 3.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการที่จ�ำเป็น เพื่อ 
		  ท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผย 
		  ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน  
		  รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ำกับดูแล 
		  และหน่วยงานราชการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง นกัลงทนุภายนอก  
		  รวมถึงสาธารณชนทีม่คีวามถูกต้องครบถ้วน และน่าเชือ่ถอื
	 4.	 ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจ�ำเป็นต้อง 
		  เข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิด 
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะติดตามให ้
		  บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ำรายการด้วยความโปร่งใส 
		  และเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ จะได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ว่าด้วย 
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		  การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการได้มา/จ�ำหน่ายไป 
		  ซึง่สนิทรพัย์ ซ่ึงก�ำหนดโดยหน่วยงานก�ำกับดแูลทีเ่กีย่วข้อง 
		  อย่างเคร่งครัด
	 5.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการที่จ�ำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย 
		  และบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบ 
		  ควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนนิธุรกิจ

เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 
		  กับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
	 2.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืเชญิประชมุ 
		  คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
		  บรษิทั หนงัสอืเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุ 
		  ผู้ถือหุ้น
	 3.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตาม 
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
		  หน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนหลกัการก�ำกับ 
		  ดูแลกิจการที่ดี
	 4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 
		  หรือผู้บริหาร
	 5.	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
		  หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร
	 6.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ 
		  ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  ที่ดี การด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
		  หลักทรัพย์ และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
		  ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
		  ประกาศก�ำหนด หรอืทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริษัท

กรรมการอิสระ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทไว ้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ไม่น้อยกว่า 3 คนหรืออย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณ)ี เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระเข้าร่วมในคณะกรรมการ 
บรษิทั หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์ 
การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู ้ที่จะมา 

ท�ำหน้าที่กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการ
อิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกนั 
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใด 
พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งตัง้ 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรง
ต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน 
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระเท่าที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
อิสระที่ตนแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระดังนี้ 
	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ (1) ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีง 
		  ทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ได้นบัรวม 
		  การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือของ 
		  ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
		  มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น 
		  ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทั้งนี้  
		  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ 
		  เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการที่เป็น 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 
		  ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง  
		  และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
		  ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
		  ทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ 
 		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
		  การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ 
		  เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มี 
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		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
 		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
		  บรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 
		  คณะกรรมการ ก.ล.ต.
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี 
		  ของบรษิทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 		  หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น 
		  จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 
		  วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
		  การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
 		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท  
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั 
 		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
		  นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 
		  คณะกรรมการ ก.ล.ต.
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
		  กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
		  แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ม ี
		  ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน 
		  ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
		  ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการทีม่สีภาพ 
		  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
		  บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 
		  เป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
	10.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ 
		  ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
 		  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือ 
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
	11.	 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อย 
		  ล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
จะพจิารณาคณุสมบตัด้ิานอืน่ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์
ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เป็นต้น

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะ 
เรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาหรอืรบัทราบ 
โดยบริษัทฯ จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ 
เพื่อก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ และได้เปิดเผย 
กฎบตัรดงักล่าวในเว็บไซต์ของบรษัิทฯ รายละเอยีดคณะกรรมการ 
ชุดย่อยมีดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค ์
	 เพือ่ท�ำหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษัิทในการปฏบิตัหิน้าท่ี 
	 ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  
	 ประสทิธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการปฏบิตัติาม 
	 กฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อ 
	 ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ เกดิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกจากน้ี  
	 คณะกรรมการบริษัท ได ้มีมติอนุมัติในการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  
	 2557 โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
	 ผูก้�ำกบัดแูลและตดิตามเรือ่งการบริหารจดัการความเสี่ยง 
	 โดยภาพรวมของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรวบรวม วิเคราะห ์
	 และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินกิจการ 
	 ของบริษัทฯ รวมถึงก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 
	 ความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 คณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาและรับทราบ โดย 
	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานการ 
	 บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งรับผิดชอบในการ 
	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอ 
	 ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี
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	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
	 ซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่านหรืออย่างน้อย  
	 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั และต้องเป็น 
	 ผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญช ี
	 หรอืการเงนิทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน 
	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงินไม่น้อยกว่า 1 ท่าน ซึ่ง 
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบหรอืให้ผูท้ีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
	 ทัง้หมดท�ำการเลอืกบุคคลหนึง่ข้ึนมาเป็นประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและและเหมาะสม 
 	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดและอนุมัติกฎบัตร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียด 
	 เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระ 
	 การด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ การประชุม และ 
	 อื่นๆ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
		  •	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง 
			   ถูกต้องและเพียงพอ
		  •	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  
			   (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
			   (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ 
			   พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
			   แต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน และ/หรือ การว่าจา้งบรษิทัตรวจสอบภายใน  
			   หรือหน ่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการ 
			   ตรวจสอบภายใน
		  •	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
			   ของบริษัทฯ 
		  •	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมี 
			   ความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ 
			   บรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าวต่อ 
			   คณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
			   รวมท้ังเข ้าร ่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่ม ี
			   ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
		  •	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจม ี
			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

 			   และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้ 
			   มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น 
			   ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
		  •	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
			   เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงาน 
			   ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
			   ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
			   ดังต่อไปนี้
			   1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที ่
				    เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
			   2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ 
				    ควบคุมภายในของบริษัทฯ 
			   3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
				    ว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
				    ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 
				    ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
			   4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู ้สอบ 
				    บัญชี
			   5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
				    ทางผลประโยชน์
			   6.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
				    และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
				    แต่ละท่าน
			   7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบได ้ รับจากการปฏิบัติหน ้าที่ตาม 
				    กฎบัตร (Charter)
			   8.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 
				    ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ 
				    รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
				    บริษัท
		  •	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หาก 
			   พบหรือมีข ้อสงสัยว ่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
			   ดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
			   ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
			   ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 
			   บรษัิท เพ่ือด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลา 
			   ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
			   1.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   2.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 
				    ที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
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			   3.		 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
					     ตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
 					     หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
			   หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการ 
			   ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น  
			   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามี 
			   รายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงาน 
			   คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
			   หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
		  •	 ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 			   ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 ทบทวนข้อบังคบัและผลการปฏิบัตงิานในปีทีผ่่านมา 
			   อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึง่ 
	 ของการมรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 
	 กรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คนและ 1 ใน 3 ของ 
	 จ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็น 
	 กรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกล่าวต้อง 
	 เป็นกรรมการอสิระ และคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา 
	 แต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด 
	 และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค ่าตอบแทนซึ่ งประกอบด ้วยรายละเอียดเกี่ยวกับ 
	 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด�ำรง 
	 ต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ การประชุม และอื่นๆ  
	 โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
		  •	 ดูแลโครงสร ้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 
			   คณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร  
			   และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
		  •	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 
			   และกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย 

			   ความโปร่งใส เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดย 
			   น�ำเสนอต ่อคณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาให ้ 
			   ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
			   พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
		  •	 พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
			   เหมาะสมในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วย 
			   ความโปร่งใส เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
			   พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
		  •	 จัดให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
			   โดยมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ
		  •	 พิจารณารปูแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
			   ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
			   ผู้จัดการใหญ่ ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
			   โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ 
			   บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง 
			   กับบรษัิทฯ รวมทัง้  น�ำเสนอค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
			   บริษัทและกรรมการชุดย่อยต่อกรรมการบริษัท 
			   พิจารณาเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
			   พิจารณาอนุมัติ
		  •	 ประเมินผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
			   เพือ่พจิารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
			   พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับการก�ำหนด 
			   ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ของพนกังานบริษทั 
			   ตามการแนะน�ำเบื้องต้นของกรรมการผู้จัดการใหญ่   
		  •	 ทบทวน เปลีย่นแปลงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการ 
			   สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ 
			   ภาวการณ์ และน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
			   บริษัทพิจารณาและอนุมัติ
		  •	 ปฏิบตัหิน้าทีอ่ืน่  ๆตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ�ำนาจเรียก สั่งการ 
	 ให้ฝ่ายจัดการ หวัหน้าหน่วยงาน หรอืพนกังานของบรษิทัฯ  
	 ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร 
	 ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหน้าที ่
	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจาก 
	 ทีป่รกึษาอสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอืน่ๆ หาก 
	 เห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม  โดยบริษัทฯ จะเป็น 
	 ผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด
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3.	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
	 ท�ำหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานในเรือ่ง 
	 ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจและการบริหาร 
	 จดัการในเรือ่งต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 	 รวมทั้ง สามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  
	 โครงสร้างการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตาม 
	 ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ 
	 บริษัทก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้คัดเลือกจาก 
	 บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในบทบาท 
	 หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบและมีความเข้าใจลักษณะงาน 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดยค�ำนึงถึง 
	 ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เสมอในการประชุม 
	 คณะกรรมการบริหารในแต่ละครั้งจะมีการรายงานผล 
	 การด�ำเนินการงาน การก�ำกับดูแลและก�ำหนดแนวทาง 
	 ในการด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามแผนธุรกิจประจ�ำปี 
	 ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ  การพิจารณาอนุมัต ิ
	 ทางด้านนิติกรรมต่างๆ ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท การติดตามผลการด�ำเนินงาน 
	 ของฝ่ายจัดการพร้อมให้ค�ำแนะน�ำและแนวทางในการ 
	 บริหารจัดการ 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
		  ปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561  
		  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษัท 
		  ได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยได ้
		  มอบหมายขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการบริหารดังต่อไปนี้
		  •	 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการ 
			   ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบ 
			   กิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของ 
			   บริษทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั  
			   หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  
			   นอกจากน้ี ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ใน 
			   การพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อ 
			   คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให ้
			   ความเห็นชอบ
		  •	 จัดท�ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ทางธรุกจิ ทศิทางของ 
			   ธุรกจิ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ 
			   ด�ำเนนิงานและงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
			   เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

		  •	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
			   บรษิทัย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์  
			   แผนการด�ำเนินงาน และมีอ�ำนาจในการพิจารณา 
			   อนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็น 
			   ปกติธรุกจิของบรษิทัฯ  1.  ภายใต้วงเงนิหรอืงบประมาณ 
			   ประจ�ำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
			   และมีอ�ำนาจด�ำเนินการที่ก�ำหนดไว้ ตามระเบียบ 
			   อ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
			   มคีวามสอดคล้องต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ หรอื  
			   2. ภายในวงเงินไม่เกินกว่าร้อยละ 15 ของมูลค่า 
			   ทรัพย์สินรวมของบริษัทฯ โดยในการด�ำเนินการใดๆ  
			   ตามท่ีกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้อง 
			   ไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่า 
			   เกินกว่าร้อยละ 15 ของมลูค่าทรพัย์สนิรวมของบรษิทั ฯ 
			   ทัง้นี ้ในส่วนของหนีส้นิหรอืภาระผกูพนัใดๆ ให้รวมถงึ 
 			   สินเชื่อโครงการที่บริษัทท�ำกับสถาบันการเงินใดๆ 
			   (Project Finance) พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำใน 
			   การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 
		  •	 ตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทาง 
			   การบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามท่ี  
			   คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมปีระสทิธิภาพ
		  •	 ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการด�ำเนินงาน 
			   ในเร่ืองต่างๆ และภายในก�ำหนดเวลา ดังต่อไปนี้ 
			   ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
			   1.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ รายไตรมาส 
				    และรายปีภายในกรอบระยะเวลาท่ีก�ำหนดโดย 
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   2.	 รายงานผลการตรวจสอบหรือสอบทานบัญชี 
				    ของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของ 
				    บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบ 
				    การเงินรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ 
				    ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   3.	 รายงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร 
				    พิจารณาเห็นสมควร
		  •	 คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะท�ำงานและ/ 
			   หรอืบคุคลใดๆ เพ่ือท�ำหน้าทีก่ลัน่กรองงานทีน่�ำเสนอ 
			   ต่อคณะกรรมการบริหารหรือเพ่ือให้ด�ำเนินงานใดๆ  
			   อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
			   บริหารหรือเพื่อให้ด�ำเนินการใดๆ แทนตามที่ได้รับ 
			   มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร ภายในขอบเขต 
			   แห่งอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก็ได้
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		  •	 ให ้ มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช ่วงและ/หรือ 
			   มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัตงิานเฉพาะอย่างแทนได้ 
 			   โดยการมอบอ�ำนาจช่วงและ/หรือการมอบหมาย 
			   ดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ 
			   ตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้และ/หรือเป็นไป 
			   ตามระเบียบ ข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ 
			   บริษทัได้ก�ำหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ 
			   และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น 
			   จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบ 
			   อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับ 
			   มอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิ 
			   รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่ 
			   นิยามไว้ในประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
			   หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
			   ตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับ 
			   ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทาง 
			   ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
		  •	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การ 
			   จัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อ 
			   การเปิดบัญชีกู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และ 
			   การอ่ืนใด รวมถึงการซ้ือขาย การจดทะเบียนกรรมสทิธิ ์
			   ท่ีดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และ 
			   บริษัทย่อยภายใต้วงเงินที่ก�ำหนดไว้
		  •	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่ม ี
			   ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้ง เรื่องการคัดเลือก  
			   การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน 
			   ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหารหรือ 
			   ผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการ 
			   ผู้จดัการใหญ่หรอืรองกรรมการผูจั้ดการ หรอืต�ำแหน่ง 
			   อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม เป็นผูม้อี�ำนาจกระท�ำการแทนบรษัิท ฯ 
 			   ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
		  •	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร  
			   และคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 
			   บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  •	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
			   มอบหมาย

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่
พิจารณาและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือ 
ในกรณีอื่นๆ โดยค�ำนึงถึง 
	 1.	 มคีณุสมบตักิารเป็นกรรมการครบถ้วนตามพระราชบญัญตั ิ
		  บรษิทัมหาชนจ�ำกดั ข้อบงัคบับรษิทัฯ และต้องไม่มคีณุสมบัต ิ
		  ต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 
		  คุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน
	 2.	 โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
		  ให้มีความเหมาะสมกับบริษัทฯ 
	 3.	 ความรู ้ความช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นต้องมใีนกรรมการ 
		  เพื่อให้สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจและ 
		  นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 
	 4.	 ความรู ้ความช�ำนาญของกรรมการทีจ่�ำเป็นและยงัขาดอยู่ 
		  ในคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
		  กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 5.	 มีภาวะผู ้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะ 
		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 6.	 คุณสมบัติอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทนเห็นว่ามีความส�ำคัญ

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
	 1.	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่ให ้มาจากการเสนอชื่อของ 
		  คณะกรรมการบริหารผ่านคณะกรรมการสรรหาและ 
		  พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาเห็นชอบและน�ำเสนอ 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยการคัดเลือก 
		  จากบุคคลที่มีชื่อในคณะกรรมการบริหารอยู ่ในขณะท่ี 
		  ท�ำการคดัเลอืกหรอืสรรหาจากบคุคลภายนอกทีม่คีณุสมบตั ิ
		  เหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ  
		  ก.ล.ต. เรื่องข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของ 
		  บริษัทจดทะเบียน
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 
		  และสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
		  สามารถบริหารจัดการให้บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
		  และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยไม่มีคุณสมบัติที่ขัดต่อกฎหมาย 
		  ด้วยความโปร่งใสเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
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แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
บริษัทฯ จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการบริษัทและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ตัง้แต่ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ
ขึน้ไปเพือ่ทดแทนในกรณทีีก่รรมการบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งนั้นได้หรือครบ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้ 

	 1.	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อกรรมการ 
		  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและ 
		  พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่พจิารณาคณุสมบตัต่ิางๆ  
		  ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง 
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มี 
		  แผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยมีการ 
		  ทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ
	 3.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
		  เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความ 
		  รับผิดชอบของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง เพื่อ 
		  พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลงาน
ตนเองรายคณะของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชดุย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบรษัิทและ 
คณะกรรมการชดุย่อยได้มกีารพจิารณาทบทวนผลงานประเดน็
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การน�ำผลการประเมนิไปใช้ประโยชน์ในการปรบัปรงุการปฏิบัติ
หน้าที่และเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงาน
ของคณะกรรมการ โดยใช้ “แบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการรายคณะ” และ “แบบฟอร์มการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบรษัิทรายบคุคล” ทีบ่รษัิทฯ จดัท�ำขึน้ ภายใต้
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ส�ำหรบักระบวนการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2561 เลขานุการ
บริษัทได้ด�ำเนินการจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัท
ทุกท่าน เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งแบบ 
รายคณะและรายบุคคล รวมทั้ง ด�ำเนินการสรุปผลการประเมิน
และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562  
เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562
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การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท
บรษิทัฯ ได้น�ำ แบบฟอร์มการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทรายคณะ และแบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้น ภายใต ้
หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย มาใช้ประเมิน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 
ในแต่ละระดับคะแนนดังนี้

	 มากกว่า ร้อยละ 85	 = ดีมาก
	 มากกว่า ร้อยละ 75 	 = ดี
	 มากกว่า ร้อยละ 65	 = พอใช้
	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50	 = ควรปรับปรุง

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะส�ำหรับผลงานในปี 2560 และ 2561 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 93 ดีมาก 98 ดีมาก

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 87 ดีมาก 98 ดีมาก

3. การประชุมคณะกรรมการ 84 ดีมาก 97 ดีมาก

4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 91 ดีมาก 95 ดีมาก

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 87 ดีมาก 96 ดีมาก

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 88 ดีมาก 98 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 89 ดีมาก 97 ดีมาก

	
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลส�ำหรับผลงานในปี 2561 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561

ผลประเมิน
(ร้อยละ)

ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 100 ดีมาก

2. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 97 ดีมาก

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 94 ดีมาก

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการน�ำนโยบายเกี่ยวกับ
การต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันมาใช้ในการก�ำกับดูแลบริษัท

100 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 96 ดีมาก
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การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  
เพือ่เป็นการทบทวนการปฏบิตังิานทีผ่่านมา โดยมวีตัถปุระสงค์
ในการน�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง 
การปฏิบัติหน้าที่และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

ส�ำหรับกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ในปี 2561 ทางเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการชดุย่อยทีต่นด�ำรงต�ำแหน่ง หลงัจากนัน้เลขานกุาร
บริษัทจะสรุปผลการประเมิน เพื่อน�ำเสนอผลประเมินต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ ได้น�ำ แบบฟอร์มการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายคณะ และแบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายบคุคล ทีบ่รษัิทฯ  จดัท�ำขึน้ ภายใต้
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมเีกณฑ์การประเมนิในแต่ละระดบัคะแนน
ดังนี้

		  มากกว่า ร้อยละ 85		  = ดีมาก
		  มากกว่า ร้อยละ 75		  = ดี
		  มากกว่า ร้อยละ 65		  = พอใช้
		  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50	= ควรปรับปรุง

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะส�ำหรับผลงานในปี 2560 และ 2561 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 98 ดีมาก 100 ดีมาก

2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100 ดีมาก 100 ดีมาก

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 92 ดีมาก 100 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 96 ดีมาก 100 ดีมาก

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลในปี 2560 และปี 2561 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 96 ดีมาก 100 ดีมาก

2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100 ดีมาก 100 ดีมาก

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 99 ดีมาก 100 ดีมาก

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการน�ำ
นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันมาใช้ใน
การก�ำกับดูแลบริษัท

91 ดีมาก 100 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 98 ดีมาก 100 ดีมาก
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บรษิทัฯ ได้น�ำ แบบฟอร์มการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคณะ และแบบฟอร์ม
การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนรายบคุคล ทีบ่รษิทัฯ จัดท�ำข้ึน ภายใต้หลกัการก�ำกบั 
ดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีเกณฑ์การประเมินในแต่ละระดับคะแนนดังนี้

	 มากกว่า ร้อยละ 85	 = 	ดีมาก
	 มากกว่า ร้อยละ 75	 = 	ดี
	 มากกว่า ร้อยละ 65	 = 	พอใช้
	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50	 =	ควรปรับปรุง

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคณะส�ำหรับผลงานในปี 2560 และ 2561 
สามารถสรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 82 ดี 88 ดีมาก

2. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 88 ดีมาก 90 ดีมาก

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

83 ดี 88 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 84 ดี 89 ดีมาก

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายบคุคลในปี 2560 และปี 2561 สามารถสรปุได้ ดงันี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมนิ
(ร้อยละ)

ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนรายบุคคล

83 ดี 83 ดี

2. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายบุคคล

89 ดีมาก 91 ดีมาก

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายบุคคล

92 ดีมาก 86 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 90 ดีมาก 88 ดีมาก
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คณะกรรมการบรหิาร
บรษิทัฯ ได้น�ำ แบบฟอร์มการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
บริหารรายคณะ และแบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริหารรายบุคคล ที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้นภายใต้ 
หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยมเีกณฑ์การประเมนิในแต่ละระดบัคะแนน 
ดังนี้

	 มากกว่า ร้อยละ 85	 = 	ดีมาก
	 มากกว่า ร้อยละ 75	 =	ดี
	 มากกว่า ร้อยละ 65	 =	พอใช้
	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50	 =	ควรปรับปรุง

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายคณะส�ำหรับผลงานในปี 2560 และปี 2561 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ

(ร้อยละ)
ระดับ

ผลประเมนิ

(ร้อยละ)
ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 86 ดีมาก 94 ดีมาก

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 87 ดีมาก 93 ดีมาก

3. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 86 ดีมาก 94 ดีมาก

4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริหาร 83 ดี 93 ดีมาก

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 84 ดี 93 ดีมาก

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการบริหาร 86 ดีมาก 95 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 85 ดีมาก 94 ดีมาก

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายบุคคลส�ำหรับผลงานในปี 2560 และปี 2561 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2560 2561

ผลประเมนิ

(ร้อยละ)
ระดับ

ผลประเมนิ

(ร้อยละ)
ระดับ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 90 ดีมาก 100 ดีมาก

2. การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 87 ดีมาก 92 ดีมาก

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร

86 ดีมาก 88 ดีมาก

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ต่อการนํานโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน
มาใช้ในการก�ำกับดูแลบริษัท

99 ดีมาก 97 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 88 ดีมาก 91 ดีมาก
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
แบ่งเป็น 3 หมวด ตามแนวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย
	 หมวดที่ 1	 ความคืบหน้าของแผนงาน
	 หมวดที่ 2	 การวัดผลการปฏิบัติงาน 
					     ประกอบด้วยหัวข้อประเมินดังต่อไปนี้
					     1.	 ความเป็นผู้น�ำ
					     2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
					     3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
					     4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
					     5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
					     6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
					     7.	 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร
					     8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
					     9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
					    10.	 คุณลักษณะส่วนตัว
	 หมวดที่ 3	 การพัฒนา    
					     1.	 จดุแขง็ทีส่�ำคญัทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ควร 
						      รักษาไว้มีอะไรบ้าง
					     2.	 ประเด็นที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ควรได้รับ 
						      การพัฒนามากขึ้นในปีถัดไปมีอะไรบ้าง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย
บรษิทัฯ  ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่คณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
กับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำในตลาด 
หลกัทรพัย์ฯ และในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกัน ตลอดจนค�ำนงึถงึ
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และมีการเสนอขออนมัุตทิีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อ 
รับทราบข้อมูลบริษัทฯ กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อมูล
ธุรกจิทีส่�ำคญัต่อการปฏิบัตหิน้าทีก่รรมการ รายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบย้อนหลัง มีการแนะน�ำให้รู ้จักคณะกรรมการและ 
ผู้บริหาร นอกจากนี้ มีการส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรม
และเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

การอบรมหลักสูตรหรือการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพ่ิมพูนความรูข้องกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการ 
โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่นๆ อย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี เพื่อเป็นการพัฒนากรรมการและเพิ่มมุมมอง 
ความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2561 มีกรรมการเข้าอบรมหลักสูตร เพื่อเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้จ�ำนวน 1 ท่าน คือ นายสมชัย บุญน�ำศิริ กรรมการอิสระ 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) เมื่อวันที่ 25 - 26 ตุลาคม 2561

หมวดที่ 6 :	การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่าง
โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั ดงันัน้  บรษิทัฯ 
จงึให้ความส�ำคญัในการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน 
โดยบริษัทฯ สามารถสรุปนโยบายที่ส�ำคัญได้ ดังนี้

	 1.	 ผูบ้รหิารและพนกังานต้องปฏบิตัติามนโยบายจรรยาบรรณ 
		  ของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติ 
		  โดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วน 
		  ได้เสยีทกุฝ่ายและจดัให้มกีารปฐมนเิทศและเผยแพร่ข้อมลู 
		  ดังกล่าว เพ่ือความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงาน 
		  บริษัทฯ 
	 2.	 กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความ 
		  สัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิด 
		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรอกข้อมลูในแบบแจ้ง 
		  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อ 
		  ป้องกนัรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
		  กบับรษิทัฯ และเพือ่ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศท่ี 
		  เกี่ยวข้อง
	 3.	 มีการน�ำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอ 
		  คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
 		  เพื่อป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
		  ผลประโยชน์และเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี
		  และดแูลให้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ 
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		  แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด
	 4.	 ในการพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ  
		  อาจแต่งตั้งผู้ประเมินราคาอิสระหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
		  อิสระ (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้ความเห็นในการท�ำรายการที่ 
		  เกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ
	 5.	 ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะก�ำหนดราคา 
		  และเงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  
		  (Arm’s Length Basis) ซึ่งมีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล  
		  และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
	 6.	 ผูม้ส่ีวนได้เสียในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันจะไม่สามารถ 
		  อนุมัติและออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าวได้

หมวดที่ 7 : การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน
ที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการ
ปฏิบัติงาน และด้านข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของ 
บรษิทัฯ อยูเ่สมอ จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดบัข้ันของอ�ำนาจอนมุตัิ  
และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทีม่กีารตรวจสอบ 
และถ่วงดุลเป็นตัวก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระที่
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 
รวมทั้ง มีการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ 

การติดตามและดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานมใิห้มกีารน�ำข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับ 
		  หน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดย 
		  ตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังาน 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275  
		  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการ 
		  รายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
		  โดยตน คูส่มรส และบุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะต่อส�ำนกังาน 

		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม 
		  มาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง 
		  พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535  
		  (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
	 2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส 
		  และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงาน 
		  การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง 
		  การถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
 		  และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัต ิ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 
		  การแก้ไขเพิม่เตมิ) และจดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บรษิทัฯ  
		  ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 3.	 บรษัิทฯ ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีไ่ด้รบัทราบ 
		  ข้อมูลภายในของบริษัทฯ น�ำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ด้วย 
		  การซื้อขายหลักทรัพย์ และบุคคลดังกล่าวข้างต้นต้อง 
		  ไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลอื่นที่อาจน�ำข้อมูลนั้น 
		  ไปใช้ประโยชน์เช่นเดียวกัน ซึ่งหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น  
		  ทั้งผู้ให้ข้อมูลและผู้รับข้อมูลที่น�ำไปใช้ประโยชน์อาจต้อง 
		  มีความผิดตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ รวมทั้ง บริษัทฯ ถือว่า 
		  เป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการท�ำงานของบรษิทัฯ  
		  โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ี ได้แก่การตกัเตอืน 
		  ด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจน 
		  การเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก  
		  ปลดออก หรอืให้ออก หรอืต้องลาออกจากกรรมการแล้วแต่ 
		  กรณี เป็นต้น  

		  นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องใช้ความระมัดระวัง 
		  ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนท่ี 
		  งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
		  และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ข้อมูล 
		  ภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที ่
		  เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่น 
		  ทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์
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	 4.	 บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือ 
		  อดีตกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว  
		  เปิดเผยข้อมูลภายในหรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจน 
		  ข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจาก 
		  การปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการ 
		  เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวจะไม่ท�ำให้เกดิผลเสยีหายแก่บรษัิทฯ  
		  และคู่ค้าของบริษัทฯ 
	 5.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และอดีตกรรมการ ผู้บริหาร  
		  และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูล 
		  ภายในของบรษิทัฯ และมหีน้าทีใ่นการใช้ข้อมลูภายในของ 
		  บริษัทฯ เพื่อประโยชน์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น  
		  โดยมิให้ขัดต่อพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาด 
		  หลักทรัพย์ ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
		  ของบรษิทัฯ น�ำความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษัิทฯ  
		  ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู ้ถือหุ ้น  
		  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง
	 6.	 บริษัทฯ ได้มีการปฐมนิเทศในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายการ 
		  ใช้ข้อมลูภายในบรษิทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
		  และแสดงนโยบายดังกล่าวบนเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ให้ 
		  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกทราบถึง 
		  แนวทางการปฏบิตั ินอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารด�ำเนนิการ 
		  ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานใหม่ทุกคนลงนามรับทราบ 
		  ในเอกสาร 

หมวดที ่8 :	นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ 
				    คอร์รัปชัน (Anti Corruption Policy)
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมในการปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน” และคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันตามที่
บรษิทัฯ ได้ประกาศไว้ โดยบรษิทัฯ ห้ามกรรมการบรษิทั กรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ด�ำเนินการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัทฯ และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่าง
สม�ำ่เสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและข้อก�ำหนด
ต่างๆ ในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดกฎหมาย โดยม ี
รายละเอียดไว้ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อ 2. การ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

การน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรับ
บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ไปปรบัใช้

บริษัทฯ น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได ้
รบัทราบหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีน 
ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่
ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนการน�ำ CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะ
กบับรบิททางธุรกจิของบรษัิทฯ ยกเว้นบางกรณีทีย่งัไม่สามารถ
น�ำมาปฏิบัติได้ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
	 •	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระม ี
		  การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี
		  ค�ำชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
 		  กรรมการอิสระของบริ ษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ ้วน 
		  ตามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถให ้
		  ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ อีกทั้ง เป็นกรรมการอิสระ 
		  ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ซึ่งสามารถ 
		  ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ 



สร้างสรรค์คิดสิ่งใหม่
อย่างไม่หยุดยั้ง
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR)

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญแก่กระบวนการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งเป็นปัจจัย
ส�ำคญัทีช่่วยยกระดบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เตบิโตได้
อย่างยั่งยืนและเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ดังนั้น 
คณะกรรมการบรษิทัจงึได้จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูล 
กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกิจของบรษิทัทีเ่ป็นลายลกัษณ์ 
อกัษร โดยกระบวนการท�ำงานหลกัของบรษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึและ
เอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมมาโดย
ตลอดและได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุ่งมั่น โดยการบริหารจัดการที่สร้างความสมดุล
ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ในอนาคตและไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาองค์กร ด้วยการ 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมกันพัฒนา 
ขับเคลื่อน และติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนอย่างใกล้ชิด 

บรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะท�ำงานการพฒันาอย่างย่ังยนืตัง้แต่
ปี 2560 เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของ
คณะกรรมการบรษิทัให้เกดิผลลพัธ์อย่างเป็นรปูธรรมและอยูใ่น
กระบวนการจัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Report) 
เพื่อเปิดเผยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ 

ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุ่งมั่น โดยการบริหารจัดการที่สร้างความสมดุลใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ในอนาคต ดังนี้

1.	 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยการ 
	 ส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสร ีสจุรติและเป็นธรรม  
	 ภายใต้กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกจิ โดยบรษัิทฯ  

 	 หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์และก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทฯ เพื่อก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในอันอาจ 
	 เอื้อประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ  
	 ยังให้ความเสมอภาคแก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก ่
 	 ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชุมชนสังคม 
	 และสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 
	 ได้เสยีกลุม่ต่างๆ ในนโยบายจรรยาบรรณ (Code of conduct) 
 	 ซึ่งได้ถูกเปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์บริษัทฯ 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเรื่องการต่อต้านการทุจริต 
	 คอร์รปัชนั โดยได้ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบ แนวทาง 
	 การปฏิบัติ และข้อก�ำหนดต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตหรือ 
	 คอร์รปัชนักบัทกุกจิกรรมของการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ  
	 ทัง้นี ้เพือ่ใช้ในการพจิารณาและการตดัสนิใจในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน  
	 บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำ “นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติ 
	 หรอืคอร์รปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางการ 
	 ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง 
	 และเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
	 ต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากคณะกรรมการแนวร่วม 
	 ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ เมือ่วันที ่25 
 	 พฤษภาคม 2560 ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินมุตัิ  
	 “นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั” และจะต้อง 
	 น�ำนโยบายและมาตรการไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ค�ำนิยาม
การทจุรติหรอืคอร์รปัชนั หมายถงึ การตดิสนิบนทกุรปูแบบ โดย
การเสนอให้ สัญญาว่าจะมอบให้ การขอ การเรียกร้อง การให้
หรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม รวมถึง
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชันกับเจ้าหน้าท่ี 
หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดย 
ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ 
เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ให้กระท�ำได้

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม



รายงานประจ�ำปี
2561

94

นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน
ห้ามกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
บริษัทฯ ทุกคน ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุทกุธรุกจิของ 
บริษัทฯ และก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
ทบทวนแนวทางการปฏิบัตแิละข้อก�ำหนดต่างๆ ในการด�ำเนนิการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ  
ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดกฎหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและ 
	 ดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตหรือ 
	 คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหาร 
	 ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริต 
	 หรือคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ 
	 สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ 
	 การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับมาตรการการต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชัน
3.	 คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ 
	 ก�ำหนดให้มีระบบและสนับสนุนนโยบายการต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและ 
	 ผู ้มีส ่ วนเกี่ ยวข ้องทุก ฝ่าย รวมทั้ งทบทวนนโยบาย 
	 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ  
	 ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย
4.	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบ 
	 ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
	 ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนด 
	 ของกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจถึงระบบการควบคุมและ 
	 ตรวจสอบภายในของบริษัทให้มีความสอดคล้องกับ 
	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันและรายงาน 
	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบัติและด�ำเนินการ
1.	 กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทั 
	 ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไป 
	 มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชันทั้งทางตรง 
	 หรือทางอ้อม
2.	 กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทั 

	 ทุกระดับ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำ 
	 ที่เข้าข่ายการทุจริตหรือคอร์รัปชัน โดยต้องด�ำเนินการแจ้ง 
	 ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบและให้ความร่วมมือในการ 
	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
3.	 บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธ 
	 หรือแจ้งเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชัน โดยใช้มาตรการ 
	 คุ้มครองผู้ร้องเรียน
4.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบและ 
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ แก่ผู้ที่กระท�ำการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
	 และอาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้น 
	 ผิดกฎหมาย
5.	 บริษัทฯ มีการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความเข้าใจกับ 
	 บุคคลที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องที่ต ้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน
6.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความ 
	 ซือ่สตัย์ และไม่กระท�ำการทจุรติหรอืคอร์รปัชนัทัง้ในภาครัฐ 
	 และภาคเอกชน
7.	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันน้ี  
	 ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ 
	 สรรหาและการคัดเลือกบุคคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง  
	 การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน  
	 โดยผู ้บังคับบัญชาทุกระดับท�ำความเข้าใจกับพนักงาน 
	 ให้ปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
8.	 เพ่ือความชัดเจนในการด�ำเนินงานที่มีความเสี่ยงสูงหรือ 
	 อาจจะเก่ียวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้ 
	 ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติและการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ให้ 
	 แก่กรรมการบรษัิท กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
	 ในทกุระดบัชัน้ต้องปฏบิตัด้ิวยความระมดัระวงัในเรือ่งต่างๆ  
	 ดังต่อไปนี้
	 8.1	 ของก�ำนัล ของขวญั การเล้ียงรับรอง และค่าใช้จ่าย 
		  ที่มีลักษณะเดียวกัน
		  การให้หรือการมอบหรือการรับของก�ำนัล ของขวัญ  
		  การเล้ียงรับรอง และค่าใช้จ่ายที่มีลักษณะเดียวกัน 
		  ให้เป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

		  หลักการปฏิบัติ
		  1.	 ต้องเป็นไปตามประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียม 
				    ปฏิบัติอยู่
		  2.	 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ 
				    พนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง หรือสัญญาว่าจะรับ 
				    ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า  
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				    คู่ค้า ของบริษัทฯ หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจาก 
				    การท�ำงานในนามบริษัทฯ 
		  3.	 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ 
				    พนักงาน สามารถรับของขวัญ ของก�ำนัล หรือ 
				    ประโยชน์อื่นใดได้ตามประเพณีนิยม และไม่ผิด 
				    ต่อกฎหมาย หากมูลค่า (โดยประมาณ) ของสิ่งที ่
				    ได้รับเกินกว่า 5,000 บาท (ห้าพันบาทถ้วน) ขึ้นไป  
				    ผู ้รับจะต้องน�ำสิ่งของที่ได้รับให้ฝ่ายจัดซื้อและ 
				    ธุรการ และให้ถือเป็นสิทธิและทรัพย์สินของ 
				    บริษัทฯ 
		  4.	 ต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตาม 
				    การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและนโยบายของบรษิทัฯ  
				    ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
		  5.	 ในกรณีที่ผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติ หรือผู ้บังคับบัญชา  
				    พิจารณาว่าไม่สมควรรับของขวัญ ของก�ำนัล หรือ  
				    ประโยชน์อื่นใด ให้ผู้รับด�ำเนินการส่งคืนแก่ผู้ให้ 
				    โดยทันที หากไม่สามารถส่งคืนได้ ให้มอบแก่ฝ่าย 
				    จัดซื้อและธุรการและให้ถือเป็นสิทธิและทรัพย์สิน 
				    ของบริษัทฯ 
		  6.	 ของขวัญหรือของก�ำนัลที่มอบให้ตัวแทนบริษัท  
				    และมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์ที่ส�ำคัญๆ 
				    ของบริษัท เช่น การลงนามสัญญาร่วมทุน การ 
				    รับรางวัลทรงเกียรติ  การรับของที่ระลึกจาก 
				    กิจกรรมช่วยเหลือสังคม ฯลฯ อนุญาตให้พนักงาน 
				    ทุกระดับรับแทนบริษัทฯ ได้ โดยให้รายงานการ 
				    ได้มาและการจดัเก็บของขวญัเหล่านัน้เป็นทรพัย์สนิ 
				    ของบริษัทฯ 
	 8.2	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน
			   การให้หรือการรบัเงนิบรจิาคหรอืการรบัเงนิสนบัสนนุ 
			   ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย  
			   โดยต้องม่ันใจว่าไม่เป็นการสนับสนุน หรือการ 
			   ติดสินบน
	 8.3	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับภาครัฐ
			   ห้ามให้ หรือรับสินบน โดยครอบคลุมถึงธุรกิจ และ 
			   รายการท้ังหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที ่
			   เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยให้การติดต่อกับหน่วยงาน 
			   ภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นไปตาม 
			   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 8.4 	การด�ำเนินการทางการเมือง
			   บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ฝักไฝ่ 
			   ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ เคารพ 
			   ในสิทธิของกรรมการบรษัิท กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร  
			   และพนักงานในทุกระดับชั้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
			   ทางการเมืองของปัจเจกบุคคลภายใต้รัฐธรรมนูญ  
			   โดยการกระท�ำของบุคคลดังกล่าวต้องไม่กระทบต่อ 
			   บทบาทและหน้าทีท่ีม่ต่ีอบรษิทัฯ และการปฏบิตัต้ิอง 
			   เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย

การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและทุจริต
วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการและช่องทางการร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส ซึ่งผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสสามารถด�ำเนินการได้ 
ดังนี้ 
1.	 สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสด้วยวาจาหรือเป็น 
	 ลายลักษณ์อักษร
2.	 ผ่านช่องทางอีเมลของบรษัิท 
	 คอื internalaudit@theplatinumgroup.co.th
3.	 ตูร้บัหนงัสอืร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดข้ึน
4.	 ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็น 
	 กรรมการอิสระ) มีที่อยู่ดังนี้
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 222/1398 ชั้น 11 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล ์
	 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
	 กรุงเทพมหานคร 10400
5.	 ในกรณีที่ผู ้ร ้องเรียนเลือกที่จะไม่เป ิดเผยชื่อต้องระบ ุ
	 รายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอท่ี 
	 แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำที่เป็นการ 
	 ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณใน 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

ทั้งนี้ การร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจะถือเป็นความลับที่สุด
และผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสสามารถร้องเรียนได้มากกว่า
หนึง่ช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผูร้้องเรยีน แต่หาก
เปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด�ำเนินการ 
หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือ
ป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและ
ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
และคอร์รัปชัน โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้
1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุม 
	 ภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน 
	 ส�ำคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อ 
	 จัดจ้าง การจัดท�ำสัญญา ระบบการจัดท�ำและควบคุม 
	 งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การช�ำระเงิน เป็นต้น  
	 ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและ 
	 คอร์รัปชัน รวมทั้ง การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางใน 
	 การแก้ไขที่เหมาะสม
2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
	 การฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน 
	 เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันหรือข้อสงสัยในรายงานทาง 
	 การเงิน หรือระบบการควบคุมภายในโดยมีนโยบายใน 
	 การคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมูลหรอืเบาะแส และจะเก็บรกัษาข้อมลู 
	 ของผู ้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการ 
	 ตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ  
	 และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้ 
	 เบาะแสหรอืผู้ร้องเรยีนได้ บรษิทัฯ จะแจ้งผลการด�ำเนนิการ 
	 ให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
3.	 หัวหน้าสายงานที่ เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตาม 
	 การปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และ 
	 รายงานให้ผู้มีอ�ำนาจทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการคอร์รัปชัน ดังนี้
1.	 จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบ 
	 การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล 
	 กิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการ 
	 ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีทีไ่ด้รบัความเหน็ 
	 จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ 
	 ที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการ 
	 ตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควร 
	 ให้เชื่อว่ามีรายการ หรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบ 
	 อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
	 ของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือ 
	 จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติ ใน 
	 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน หรือ 
	 ข้อสงสยัในรายงานทางการเงนิ หรอืระบบการควบคมุภายใน 
 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมี
ส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รปัชนันี ้โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ทัง้นีเ้พือ่ให้ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบและถอืปฏบัิติ

3. การเคารพสทิธมินุษยชน

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐานที่
มนุษย์ทุกคนได้รับการรับรองหรือคุ้มครองให้ไม่ถูกเลือกปฏิบัติ
เพียงเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือ
เรื่องอื่นใด ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎหมายของแต่ละประเทศ หรือ
ตามสนธสิญัญาทีแ่ต่ละประเทศมพีนัธกรณทีีจ่ะต้องปฏบิตัติาม

หลักการปฏิบัติ
1.	 ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และ 
	 ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง 
	 ในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ  
	 สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใด
2.	 ใช ้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน ้าที่ เพื่อป ้องกัน 
	 ความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจ รวมทั้งจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ สอดส่อง 
	 ดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน และรายงานผู้บังคับ 
	 บญัชาเพ่ือป้องกันการกระท�ำทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิมนษุยชน
3.	 ปฏิบตัอิย่างเท่าเทยีมกันในทกุกระบวนการของการจ้างงาน  
	 ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท�ำงานและ 
	 วันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
	 การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า และ 
	 อื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ
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4.	 ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือ 
	 แรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที ่
	 เป็นการทารุณร่างกายหรือจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดยวิธีการ 
	 ขูเ่ขญ็ การกกัขังหน่วงเหนีย่ว การคกุคามข่มขู่ การล่วงละเมดิ 
	 หรือใช้ความรุนแรงในรูปแบบใด

4. การปฏิบตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดังนี้
1.	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดย 
	 สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อที่ 3. “การ 
	 เคารพสิทธิมนุษยชน” 
2.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมาย 
	 แรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน
3.	 บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ โดยไม่ 
	 เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้า 
	 และความมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน
4.	 การก�ำหนดผลตอบแทนสอดคล ้องกับระดับหน ้าที ่
	 ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดย 
	 ค�ำนึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้สามารถปฏิบัติงาน 
	 ได้อย่างเต็มความรู ้ความสามารถ มีการประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 
5.	 จัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ มีการดูแลรักษา 
	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และให้มีความปลอดภัยใน 
	 การท�ำงาน 
6.	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
	 โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานใน 
	 ทุกระดับ
7.	 การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐาน 
	 ของความถกูต้องและเป็นธรรม และกระท�ำด้วยความสจุรติ

5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้รโิภค

บริษัทฯ มีแนวทางในความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ดังนี้

ธุรกิจให้เช่าและบริการ
1.	 ส�ำหรับผู้เช่าในศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์  
	 ทางบริษัทฯ มีการอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ โดยเริ่มตั้งแต ่
	 การอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าตกแต่งร้านค้า การขนย้าย 
	 สินค้า การช่วยติดต่อประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  
	 และการช่วยสนับสนุน แก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ
2.	 มีระบบการรักษาความปลอดภัยภายในศูนย ์การค้า  

	 เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ เพื่อให้ร้านค้า และลูกค้าที่ 
	 เข้ามาในศนูย์ฯ มัน่ใจในความปลอดภยัในการเข้ามาใช้บรกิาร  
	 เช่น กล้องวงจรปิด พนักงานรักษาความปลอดภัย พนักงาน 
	 ดับเพลิง พร้อมอุปกรณ์ที่มีความพร้อมเข้าระงับเหตุฉุกเฉิน 
	 ตลอดเวลา
3.	 ในกรณีมีคนป่วย หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นภายในศูนย์ฯ ม ี
	 การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น โดยการน�ำส่งห้องพยาบาลทีต่ัง้อยู่ 
	 ชั้น 3 โซน 1 และหากในกรณีที่ต้องน�ำส่งโรงพยาบาล  
	 ทางบริษัทฯ ช่วยประสานงานรถพยาบาลฉุกเฉินให้
4.	 มีทีมงานช่วยเหลือ ติดตาม และตรวจสอบ ในกรณีเกิดเหต ุ
	 มิจฉาชีพกับร้านค้า และลูกค้าที่เข ้ามาในศูนย์ฯ เช่น  
	 การล้วงกระเป๋า การขโมยโทรศัพท์ และการลักทรัพย์อ่ืนๆ  
	 เป็นต้น
5.	 มีจุดบริการลูกค้า เพ่ือช่วยเหลือในการให้ข้อมูลต่างๆ ทั้ง 
	 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น แนะน�ำร้านค้าภายในศนูย์ฯ  
 	 เส้นทางต่างๆ และช่วยติดตามในกรณีเกิดการพลัดหลง
6.	 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุน การพัฒนา การส่งเสริม และ 
	 ให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการในศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม  
	 แฟชัน่ มอลล์ ในการประกอบธุรกจิขนาดเลก็และขนาดกลาง 
 	 โดยการเชิญธนาคารมาให้ความรู ้ในการบริหารกระแส 
	 เงินสด หลักเกณฑ์ในการพิจารณาสินเชื่อ และการใช้ 
	 เทคโนโลยีสารสนเทศในการอ�ำนวยความสะดวกใน 
	 การช�ำระเงิน และการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจโดยการนัดพบ 
	 ผู้ประกอบการต่างประเทศมาพบกับผู้ประกอบการภายใน 
	 ศูนย์การค้า เพื่อหาช่องทางประกอบธุรกิจร่วมกันต่อไป 
 	 เป็นต้น โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมภายใต้หัวข้อ 
	 ที่ 7.1 กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการรายย่อยภายใน 
	 ศูนย์การค้า

	 ส�ำหรับศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ บริษัทฯ  
	 ได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยบริษัทฯ  
	 ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ 
	 กับลกูค้าและถอืว่า การส�ำรวจความพงึพอใจของผูใ้ช้บรกิาร 
 	 (End User) เป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทฯ  
	 จะด�ำเนนิการส�ำรวจความพึงพอใจของผูใ้ช้บรกิารเป็นประจ�ำ 
	 ทุกปี เพื่อน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการ 
	 ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ นอกจาก บริษัทฯ จะน�ำ 
	 ข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการให้บริการแล้ว ยังเป็นการสร้าง 
	 ความพึงพอใจให้เกิดแก่ลูกค้าที่ใช้บริการและมีความ 
	 ประสงค์จะใช้บริการอย่างต่อเนือ่ง ส�ำหรบัปี 2561 ทีผ่่านมา  
	 บริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ซึ่ง 
	 สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
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รายละเอียดหัวข้อที่มีการส�ำรวจ
	 1.	 เจ้าหน้าท่ี Information
	 2.	 เจ้าหน้าท่ีเคาน์เตอร์เซอร์วิส
	 3.	 เจ้าหน้าท่ีบริการนักท่องเที่ยว

ปัจจัยที่ท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจ
	 1.	 การกล่าวต้อนรับด้วยน�้ำเสียงสุภาพ
	 2.	 สอบถามความต้องการอย่างนอบน้อม
	 3.	 ให้บริการข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ชัดเจน
	 4.	 ให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจเมื่อลูกค้าร้องขอ
	 5.	 ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและ 
		  รวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุ
	 6.	 เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจความต้องการของลูกค้าได้อย่าง 
		  ถูกต้อง
	 7.	 การใช้ค�ำพูด มารยาทของเจ้าหน้าที่
	 8.	 เคร่ืองมือประกอบในการค้นหาข้อมูล ง่าย และสะดวก 
	 9.	 ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

ธุรกิจโรงแรม
1.	 บริษัทฯ มีนโยบายใช้น�้ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิด น�้ำยา 
	 ท�ำความสะอาดภาชนะ และสเปรย์ก�ำจัดแมลงสูตรน�้ำ 
	 เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมและดูแลสุขภาพของลูกค้าของ 
	 โรงแรมที่มีโอกาสแพ้สารเคมีต่างๆ ได้
2.	 บริษัทฯ จัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับลูกค้าพิการ  
	 อาท ิปุม่กดลฟิต์ส�ำหรบัลกูค้าทีม่องไม่เหน็ จดัเตรยีมห้องน�ำ้ 
	 สาธารณะที่มีราวจับ และห้องพักที่มีประตูกว้างเป็นพิเศษ 
	 ส�ำหรับผู้พิการที่ใช้รถเข็น 
3.	 บริษัทฯ ได้จัดวิทยากรภายนอกเข้ามาฝึกอบรมขั้นตอน 
	 การดับเพลิง แผนระงับอัคคีภัย การหนีไฟ วิธีปฐมพยาบาล 
	 เบื้องต้น และความรู้เรื่องการขู่วางระเบิดให้กับพนักงาน
4.	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการแสวงหาผลประโยชน์ทางเพศจาก 
	 เด็กอายุต�่ำกว่า 18 ปี รวมทั้งสื่อลามกอนาจาร โดยจัด 
	 การฝึกอบรมเรื่อง We Act Together for Children  
	 (WATCH) ในการปกป้องเดก็ การต่อต้านการทารณุกรรมเดก็ 
	 และการค้าเด็กเพื่อวัตถุประสงค์ทางเพศ โดยบริษัทฯ  
	 ได้ให้ความรู้แก่พนักงานในการรับมือกับนักท่องเที่ยวที่ม ี
	 จุดประสงค์ในการมีเพศสัมพันธ์กับเด็กทั้งหญิงและชาย  
	 รวมทั้ง บริษัทฯ ไม่ส่งเสริมการค้าประเวณีทุกประเภทใน 
	 สถานประกอบการ

5.	 บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางการบริหารงานของ แอคคอร์ โฮเทล  
	 ซึ่งมีการก�ำหนดกฎบัตรจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ 
	 สังคม มาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความ 
	 ถูกต้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ส�ำหรับโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ  
	 บริษัทฯ ได้มีการการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า โดย 
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจใน 
	 การให้บริการกับลูกค้า ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญใน 
	 การแข่งขัน ในเดือนธันวาคม 2561 โรงแรมโนโวเทล  
	 กรุงเทพฯ แพลทินัม ประตูน�้ำ ได้รับการจัดอันดับจาก 
	 เว็ปไซด์ Tripadvisors อยู่ในล�ำดับที่ 48 จากผลส�ำรวจ  
	 977 โรงแรม ดขีึน้จากเดอืนมกราคม 2561 ซึง่อยูท่ีอ่นัดบั 73  
	 จากผลส�ำรวจ 893 โรงแรม แสดงให้เห็นถึงความพึงพอใจ 
	 ของลูกค้าที่มีต่อการให้บริการของโรงแรมปรับตัวดีขึ้น

ในปี 2561 ศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 
ได้รับคะแนนประเมินจากลูกค้าดังนี้

เจ้าหน้าที่ Information Department	 ร้อยละ 99.5

เจ้าหน้าท่ีเคาน์เตอร์เซอร์วิส		  ร้อยละ 99.75
เจ้าหน้าท่ีบริการนักท่องเที่ยว		  ร้อยละ 98.42
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6.	 การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม

บรษิทัฯ มนีโยบายทีใ่ห้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ทีเ่สริมสร้าง
คุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวติและทรพัย์สนิ
ของพนักงานอยู่เสมอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ในส่วนของธุรกิจโรงแรมได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
ขึ้นมาเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยรณรงค์และ 
เผยแพร่ให้พนักงานรับทราบผ่านทางโปสเตอร์ ดังนี้ 
1.	 พัฒนาโครงการด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
2.	 ต้องปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ด้านสิง่แวดล้อมทีก่�ำหนดในท้องถิน่ 
	 และระดับชาติ 
3.	 ป้องกันการปล่อยมลพิษสู่แหล่งน�้ำ อากาศ และพื้นดิน
4.	 ควบคุมการใช้น�้ำและพลังงานอย่างเหมาะสม
5.	 สนับสนุนการรีไซเคิลและการน�ำขยะกลับมาใช้ใหม่
6.	 ให้ความสนใจในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน และ 
	 ฝึกอบรมให้พวกเขาน�ำไปปฏิบัติได้
7.	 ใช้ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดที่รักษาสิ่งแวดล้อม
8.	 ใช้กระดาษที่ผ่านการรับรองการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่าง 
	 ยั่งยืน

ทั้งนี้ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ ได้ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน ISO 14001 : 2004 ตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2557 ถึง 18 กุมภาพันธ์ 2560

โครงการ PLANET 21
PLANET 21 เป็นโครงการเพือ่สิง่แวดล้อมและส่งเสรมิการสร้าง
สมดุลคาร์บอนโดยเน้นให้พนักงานในเครือแอคคอร์ โฮเทล 
ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการเพื่อ 
สิ่งแวดล้อม โดยโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ 
ในฐานะทีเ่ป็นโรงแรมในเครอืแอคคอร์ โฮเทล ได้เข้าร่วมโครงการ 
ดังกล่าว ทั้งในการด�ำเนินธุรกิจและด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น รณรงค์ให้ลูกค้าใช้ผ้าเช็ดตัวซํ้าเพื่อ 
ประหยดันํา้และค่าใช้จ่ายในการซกัล้าง ใช้สบู ่เจลอาบน�ำ้ แชมพู 
ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดที่มีฉลากเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
แยกขยะและรีไซเคิลกระดาษ แก้วและพลาสติกทั้งในห้องพัก
และห้องประชุมโรงแรม ลดปริมาณอาหารเหลือทิ้ง ท�ำสวนผัก
คนเมือง จัดอบรมโดยน�ำเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฐมนเิทศพนกังานใหม่และจดัอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบั
สิ่งแวดล้อมในแบบออนไลน์ เป็นต้น

การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
ในปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดค่าใช้จ่ายการใช้พลังงานของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบ VSD ในห้อง Chiller room ใน
โครงการ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โดยอุปกรณ์ดังกล่าว
เป็นอปุกรณ์ควบคมุความเรว็รอบมอเตอร์ไฟฟ้าให้เหมาะสมกบั
สภาวะของโหลดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของระบบ 
ปรับอากาศ ทั้งนี้ จากการติดตั้งระบบดังกล่าว พบว่าค่าไฟฟ้า
ปี 2561 ลดลงจ�ำนวน 0.35 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560

การบ�ำบัดน�ำ้เสีย
บริษัทฯ ได้ดูแลระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่ทิ้งออกสู่ภายนอกตาม
มาตรฐานที่กรุงเทพมหานครก�ำหนดไว้ โดยก�ำหนดไว้ไม่เกิน 
20 mg/L และผ่านการตรวจสอบจากกรมควบคุมมลพิษ ซึ่งมี
การเพิ่มระบบเติมจุลินทรีย์เพื่อช่วยให้ระบบท�ำงานได้ดียิ่งขึ้น

การลดการใช้กระดาษ
บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารรณรงค์ลดปรมิาณการใช้กระดาษ ซึง่การ
รณรงค์ดงักล่าวมส่ีวนช่วยลดปรมิาณการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ
และเป็นการช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายภายในองค์กรได้อกีทางหนึง่ 
โดยการน�ำกระดาษที่ใช้แล้วน�ำกลับมาใช้ใหม่อีกครั้ง

การก�ำจัดขยะ (Recycle)
บรษัิทฯ ได้มกีารคดัแยกขยะ ในส่วนของส�ำนกังาน ร้านค้า และ
ศูนย์อาหารก่อนทิ้งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะเศษอาหาร ขยะ
รีไซเคิล ขยะอันตราย และขยะทั่วไป เพื่อให้ขยะแต่ละประเภท
ถูกน�ำไปก�ำจัดอย่างเหมาะสม อาทิ เศษอาหาร และขวดน�้ำ
พลาสติกในศูนย์อาหาร บริษัทฯ ได้ท�ำการคัดแยก และเปิด
ประมูลขายให้ผู้สนใจเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยสามารถน�ำขยะ
ดังกล่าวไปเพิ่มมูลค่าต่อไปได้ บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มจากส่วนนี้
ประมาณปีละ 120,000 บาท
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7.	 การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อลูกค้า สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสรรค์ให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้นและเอื้อประโยชน์ต่อสังคมสูงสุดอย่างรอบด้านในการเสริมรากฐานที่แข็งแรงและยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการผ่านโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

	 และเติบโตได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังช่วย 
	 ส่งเสริมร้านค้าที่มีศักยภาพในด้านการช่วยเพิ่มช่องทาง 
	 การขาย การจัดกิจกรรม Business Matching กับตลาด 
	 ต่างประเทศทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมายหลกั เช่น สงิคโปร์ ฮ่องกง  
	 มาเลเซยี อนิโดนเีซยี ฯลฯ โดยบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตลาด 
	 และประชาสมัพันธ์ การให้ความรูด้้านการผลติ การตกแต่ง 
	 ร้าน การเชิญสถาบันการเงินมาจัดอบรมให้ความรู้ในการ 
	 บริหารเงินและให้สินเชื่อ รวมถึงสถาบันอุตสาหกรรม 
	 ด้านเครือ่งนุง่ห่มมาให้ความรูใ้นด้าน e-business เพื่อน�ำ 
	 ความรู้ดังกล่าวมาต่อยอดธุรกิจ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้ร้านค้าภายในศูนย์การค้าสามารถ 
	 ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ และท�ำให้ศูนย์การค้า  
	 เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ เป็นจุดหมายปลายทาง 
	 ศูนย์รวมการค้าส่งเสื้อผ้าแฟชั่นสินค้าดีไซน์ของคนไทย 
	 เป็นที่รู้จักทั่วโลก

7.1	 กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงในการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยภายใน 
	 ศนูย์การค้า
	 โครงการ เดอะ แพลทนิมั เสรมิพลงัเอสเอม็อเีข้มแขง็ 
	 (The Platinum Empowering SMEs) 
	 เป็นโครงการที่จัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2561  
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนและส่งเสริมร้านค้าที่โดดเด่นและ 
	 มีความเป็นเอกลักษณ์แบรนด์ไทยที่มีการออกแบบดีไซน์ 
	 สินค้าเองเป็นหลัก โดยการคัดสรร 100 ร้านค้า SME ไทย  
	 ในโครงการ The Platinum Empowering SMEs จาก  
	 3,000 ร้าน และได้มีการมอบรางวัลพิเศษ Platinum  
	 Star Designer ให้กับ 5 ร้านค้าชั้นน�ำที่มีผลงานโดดเด่น  
	 เพือ่เป็นการประกาศศกัยภาพแบรนด์แฟชัน่ไทยให้ก้าวไกล 
	 ไปทั่วโลก โดยยกให้ทั้ง 5 ร้านค้าเป็นต้นแบบในการ 
	 พัฒนาแบรนด์สินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมอบ 
	 เกียรติบัตรให้กับ 100 ร้านค้าเพื่อตอกย�้ำความส�ำเร็จ 
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กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ การส่งเสริมความรู้ และการต่อยอดธุรกิจให้ผู้ประกอบการร้านค้า โดยมีรายละเอียด ดังนี้

กิจกรรมพัฒนาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ สาขาออกแบบตกแต่งร้าน 
ครั้งที่ 2 ด�ำเนินการร่วมกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

กิจกรรมพัฒนาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ สาขาออกแบบตกแต่งร้าน 
ครั้งที่ 1 ด�ำเนินการร่วมกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

กิจกรรมค่ายสร้างสรรค์พัฒนาผู ้น�ำธุรกิจเชิงสร ้างสรรค์
จ.นครนายก ด�ำเนินการร่วมกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

กิจกรรม The Platinum Empowering SMEs 1/2561  
พลิกโฉมธุรกิจ บุกตลาดยุคดิจิทัลด้วยกลยุทธ์ offline to online  
ด�ำเนินการโดยธนาคารไทยพาณิชย์

กิจกรรม Vietnam Key Updates on achievements  
How to business can tap on opportunities เสริมกลยุทธ์
ความส�ำเรจ็ แนะแนวโอกาสทองของธรุกจิ ด�ำเนนิการโดย VSIP 
และธนาคารกรุงเทพ

กิจกรรม Stitching an Iconic Brand - Leather Goods Talk 
“สร ้างแบรนด ์ เครื่องหนังดังระดับโลก ด�ำเนินการโดย
หอการค้าไทย-อิตาเลียน 
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พื้นฐานการถ่ายภาพส�ำหรับธุรกิจออนไลน์ ด�ำเนินการโดย
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่

ออกแบบคอนเทนต์และเลือกช่องทางขายอย่างชาญฉลาด
เพื่อยอดขายปังๆ ในตลาดออนไลน์ ด�ำเนินการโดยสมาคม
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย 

กจิกรรม Partnership for Goals Partnership for better Impact 
ด�ำเนินการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กิจกรรม The Platinum Empowering SMEs 2/2561 “อัป
เดตเทรนด์ธุรกิจค้าส่งยุคใหม่ ขายอย่างไร ให้ยอดขายโตไว”  
ด�ำเนินการร่วมกับธนาคารไทยพาณิชย์

7.2	 กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน
	 การสนบัสนนุการจดักจิกรรมสัปดาห์ดอกปอ๊ปป้ีบาน 
	 เพื่อสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึก
	 บริษัทฯ สนับสนุนพื้นที่การจ�ำหน่ายดอกป๊อปปี้ให้กับ 
	 มลูนธิสิงเคราะห์ครอบครวัทหารผ่านศกึในพระราชปูถมัภ์ 
	 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี โดยน�ำรายได้ 
	 ช่วยเหลือครอบครัวทหารผ่านศึก สร้างขวัญและก�ำลังใจ 
	 ให้ผู ้ปฏิบัติหน้าที่เสียสละปกป้องประเทศชาติ ในงาน  
	 “สัปดาห์ดอกป๊อปปี้บานเพื่อสงเคราะห์ครอบครัวทหาร 
	 ผ่านศึก”
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเด็กไทย
บริษัทฯ ได้ท�ำการช่วยเหลือผ่านโครงการ “ปันรัก” เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเด็กไทยให้มีความก้าวไกล 
อย่างยั่งยืนด้วยการสนับสนุนการสร้างอ่างล้างหน้าแปรงฟัน 
ปรับปรุงโรงอาหาร และเครื่องเล่นเสริมพัฒนาการพร้อม
มอบอุปกรณ์การเรียน ดนตรี กีฬา ให้กับโรงเรียนบ้านรัดปูน 
อ�ำเภอกระแสสินธุ ์  จังหวัดสงขลา โดยรวมงบประมาณ 
เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 344,654 บาท ซึ่งส่วนหนึ่งได้รับบริจาค
จากร้านค้า ประชาชน ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ 

การสนันสนุนการจัดกิจกรรมจ�ำหน่ายดอกมะลิสัญลักษณ์
วันแม่ โดยสภาสังคมสงเคราะห์
บริษัทฯ สนับสนุนพ้ืนที่ในการจ�ำหน่ายดอกมะลิสัญลักษณ์
วันแม่ โดยสภาสังคมสงเคราะห์ฯ เนื่องในโอกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 86 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 วันที่ 12 สิงหาคม 2561  
โดยรายได้ส่วนหนึ่งทูลเกล้าฯ ถวายสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินนีาถ โดยเสดจ็พระราชกศุลตามพระราชอธัยาศยั
และสมทบทนุร่วมใจสงเคราะห์ชมุชน เพ่ือช่วยเหลอืผูย้ากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาสทั่วประเทศ

	

การสนันสนุนการจัดกิจกรรมจ�ำหน่ายดอกแก้วกัลยาเนื่องในโอกาสวันผู้พิการ
บริษทัฯ ได้สนบัสนนุพืน้ทีใ่นการจ�ำหน่ายดอกแก้วกลัยา โดยสภาสงัคมสงเคราะห์ฯ เนือ่งในโอกาสวันผูพิ้การ ซึง่รายได้จากการจ�ำหน่าย 
น�ำไปสนับสนุนการฝึกอบรมอาชีพ การศึกษา การฟื้นฟูสมรรถภาพ ฯลฯ ของผู้พิการทั่วประเทศ
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การส่งเสรมินโยบายด้านการศกึษาของภาครฐั ผ่านโครงการ 
มอบทุนการศึกษา
บรษิทัฯ มโีครงการมอบทนุการศกึษา โดยจัดข้ึนเป็นประจ�ำทกุปี 
โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาประจ�ำปีให้แก่ 
บุตรข้าราชการ นักเรียนโรงเรียน สังกัดเขตราชเทวี เขตปทุมวัน 
บุตรข้าราชการต�ำรวจสถานีต�ำรวจนครบาลพญาไท ลุมพิน ี
และบุตรพนักงาน บมจ. เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป รวมจ�ำนวน 
192 ทุน เป็นเงิน 1,057,000 บาท เพื่อร่วมส่งเสริมนโยบาย
ด้านการศึกษาของภาครัฐที่ต้องการพัฒนาเด็กไทยให้มีความรู ้
คู่คุณธรรมความดี

7.3	 การสืบสานศิลปะวัฒนธรรมไทย 
	 บริษัทฯ ได้ร ่วมถวายและหล่อเทียนพรรษาปี 2561  
	 เนื่องในวนัอาสาฬหบชูาและวนัเข้าพรรษา ณ วดัพระราม 9  
	 กาญจนาภเิษก

การจัดกิจกรรมบริจากโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย
บริษัทฯ ร่วมกับสภากาชาดไทยจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต ครั้งที ่
48 - 51 ประจ�ำปี 2561 โดยมีพนักงาน ร้านค้า ประชาชน 
ภายในศนูย์การค้า เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ ร่วมกนับรจิาค  
รวมหน่วยโลหิตครั้งนี้ จ�ำนวน 2,644,000 ซีซี
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ตอบสนองทุกความต้องการ
เพื่อสร้างความประทับใจ
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ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งภายใน
และภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการ
ประกอบธุรกิจ การด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และมูลค่าหุ้น 
ของบริษัทฯ 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
และสอดคล้องต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้เป็น
แนวทางให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งในปี 2561 ได้มีการก�ำหนดปัจจัย 
ความเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการป้องกัน และแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหา- 
ริมทรัพย์และให้เช่าพื้นท่ีการค้าส่ง - ค้าปลีก
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการแข่งขัน 
ทางธุรกิจทั้งจากคู่แข่งที่เป็นศูนย์ค้าส่งและค้าปลีกให้เช่าเพื่อ
การพาณิชย์ ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า ที่ตั้งอยู่ในบริเวณ
ประตูน�้ำและราชประสงค์ซึ่งเป็นบริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้งของ
โครงการศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์

ทั้งนี้  บริษัทฯ มีกลยุทธ์เพื่อลดความเสี่ยงในการแข่งขัน  
โดยมุง่เน้นร้านค้าหรอืผูป้ระกอบการทีเ่ช่าพืน้ที ่เพือ่จ�ำหน่ายสนิค้า
แฟชั่นหรือสินค้าที่เกี่ยวข้องกันที่มีลักษณะประกอบกิจการค้า
ส่งและสามารถค้าปลีกได้ บริษัทฯ มีการจัดโซนของร้านค้า
ที่จ�ำหน่ายสินค้าประเภทเดียวกันให้อยู่ในโซนเดียวกัน การ
คัดเลือกร้านค้าและผู้ประกอบการให้มีความหลากหลายของ
สนิค้าแฟชัน่ต่างๆ เพือ่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า
ที่เข้ามาเลือกซื้อสินค้าหรือเลือกใช้บริการได้อย่างครบวงจร 
(one stop shopping) บริษัทฯ มีการสนับสนุนร้านค้าและ 
ผูป้ระกอบการทีเ่ช่าพืน้ที ่โดยการจัดให้มีการพดูคยุแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ รบัฟังปัญหาและร่วมกนัแก้ไขปัญหา 
มกีารประเมนิความพงึพอใจของร้านค้าและลกูค้าทีม่าใช้บรกิาร
อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง บริษัทฯ ได้มีการให้ความรู้ในด้านต่างๆ 
เช่น การจัดหาเงินทุนเพื่อประกอบกิจการหรือขยายกิจการ 
โดยธนาคารชั้นน�ำของประเทศไทยที่เป็นพันธมิตรกับบริษัทฯ 
เพื่อให้บรษิทัฯ และร้านค้าผูป้ระกอบการเตบิโตไปด้วยกนัอย่าง

ยัง่ยนื และบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัตัง้โครงการ The Platinum 
Empowering SMEs เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการไทยรายย่อย 
ให้สามารถสร้างแบรนด์และสามารถแข่งขนัเพือ่เพิม่ยอดขายให้
เติบโตได้อย่างยั่งยืน นอกเหนือไปจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้น 
ในการบริหารสัญญาเช่าและบริการให้มีอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการที่เหมาะสมในการประกอบกิจการของลูกค้า โดย
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ
ของลูกค้าผู้เช่าพ้ืนที่ อัตราค่าเช่าและค่าบริการที่คู่แข่งเรียก
เกบ็ รวมถงึต้นทนุในการพัฒนาและด�ำเนนิโครงการของบรษิทัฯ  
เพ่ือให้ลกูค้าดงักล่าวมคีวามสามารถในการท�ำสญัญาเช่าพืน้ท่ี
และบริการกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

การแข่งขันที่สูงขึ้นของธุรกิจโรงแรม
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นฟันเฟืองหลักที่ส�ำคัญของระบบ
เศรษฐกิจประเทศไทยและได้สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็น
มูลค่ารวมถึง 2.75 ล้านล้านบาทในปี 2561 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
20 ของ GDF ประเทศไทยและมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยประมาณ 38 ล้านคน 
ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอยู ่ในอุตสาหกรรมการ 
ท่องเที่ยวได้รับผลกระทบทางตรงทั้งด้านบวกและด้านลบ 
จากเหตุการณ์เรือล ่มของนักท่องเที่ยวชาวจีนเมื่อเดือน
กรกฎาคม 2561 ส่งผลให้ตลาดนักท่องเที่ยวจีนเริ่มชะลอตัวลง 
โดยเห็นได้ชัดเจนตั้งแต่เดือนสิงหาคมและกันยายนที่ผ่านมา 
ที่นักท่องเที่ยวจีนปรับตัวลดลงในสัดส่วนร้อยละ 0.87 และ 
ร้อยละ 11.77 แต่อย่างไรก็ตาม ตัวเลขและสถานการณ์การ 
ท่องเที่ยวในปี 2561 ยังคงมีแนวโน้มดีขึ้นจากปี 2560 ธุรกิจ
โรงแรมมีแนวโน้มในการเติบโตและสามารถให้บริการรองรับ
นักท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมก็ยังเผชิญแรงกดดันจากจ�ำนวน
ผู้ประกอบการโรงแรมที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ที่ลงทุนก่อสร้าง
โรงแรม ซึง่เลง็เหน็โอกาสในการลงทนุธุรกจิโรงแรมในพ้ืนทีต่่างๆ 
ทีม่รีะดบัการให้บรกิารตัง้แต่โรงแรมระดบั 5 ดาวไปจนถึง 3 ดาว
ลงมา โดยไดร้บัปจัจัยหนุนจากจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วที่เพิม่สูงขึ้น
ทัง้นกัท่องเทีย่วจากต่างชาตแิละนกัท่องเทีย่วภายในประเทศ ซึง่
มีการขยายตัวอย่างเด่นชัด และมีการแข่งขันอย่างรุนแรงโดย
เฉพาะในส่วนของโรงแรมขนาดกลางและขนาดเลก็ ทีม่แีนวโน้ม
จะเกิดเหตุการณ์ห้องพักเกินความจ�ำเป็นของนักท่องเที่ยวและ
อาจก่อให้เกดิผลเสยีอตัราการท�ำก�ำไรของบรษัิทฯ ได้ในอนาคต

ปัจจัยความเสี่ยง
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ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง คือ โรงแรม 
โนโวเทล กรงุเทพ แพลทนิมั ประตนู�ำ้ ทีต่ัง้อยูใ่นย่านประตนู�ำ้ ซึง่
เป็นแหล่งท่องเทีย่วและการค้าทีส่�ำคญัใจกลางกรงุเทพมหานคร 
โดยโรงแรมดังกล่าวนี้ตั้งอยู่ใกล้ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า
และแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญหลายแห่ง ซึ่งถือเป็นจุดเด่น
ที่ส�ำคัญประการหนึ่งในการดึงดูดให้มีลูกค้าทั้งชาวไทย 
และชาวต่างประเทศที่จะมาใช้บริการโรงแรมได้อย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำเป็นโรงแรม
ระดับ 4 ดาว บริหารโดยเชนโรงแรมต่างประเทศที่มีชื่อเสียง
ซึ่งมีเครือข่ายทั่วโลก คือ แอคคอร์ โฮเทล จึงเป็นข้อได้เปรียบ 
เมื่อเทียบกับโรงแรมขนาดเดียวกันที่ไม่ได้บริหารโดยเชนที่ม ี
ชือ่เสยีงหรอืโรงแรมขนาดใหญ่ทีม่อีตัราค่าห้องทีส่งูกว่า อย่างไร
ก็ตาม ในบริเวณนี้มีโรงแรมหลายแห่ง จึงส่งผลท�ำให้มีระดับ 
การแข่งขันที่สูง ซึ่งอาจส่งผลต่ออัตราราคาค่าเช่าห้องพักและ
อัตราการเข้าพักอาศัย

ดังนั้น บริษัทฯ ได้มีการปรับสัดส่วนประเภทของแขกผู้มาพัก 
โดยเน้นลูกค้ากลุ่ม F.I.T (Free Individual Travelers) มากขึ้น 
 ซึ่งมีการใช้จ่ายต่อหัวมากกว่ากลุ่ม G.I.T (Group Individual 
Travelers) และเพิ่มช่องทางจัดจ�ำหน่ายผ่านทางออนไลน ์
มากขึ้นนอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการให้บริการและ
สร้างความพงึพอใจอย่างสงูสดุแก่ลกูค้า ทัง้ในส่วนห้องพักและ
ห้องอาหาร รวมทั้งด้านการให้บริการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีใจในการทุ่มเทและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามา
พกัอาศยัในโรงแรม โดยการจดัฝึกอบรมให้มคีวามรูด้้านบรกิาร
อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้ง 
บริษัทฯ มีการปรับปรุงสภาพโรงแรมให้มีความทันสมัย มีความ
สะอาด มีความปลอดภัย และมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบาย
ให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการสระว่ายน�้ำกลางแจ้ง 
ศนูย์ออกก�ำลังกาย และทีจ่อดรถในร่มไว้ให้บรกิารทีส่ะดวกสบาย
ยิง่ขึน้ ด้วยห้องพกัปรบัอากาศ มกีารตกแต่งและดไีซน์อนัทันสมยั 
โดยมีห้องพักพร้อมให้บริการจ�ำนวน 288 ห้อง พร้อมบริการ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi-Fi) ฟรี ประกอบกับโรงแรมดังกล่าวตั้ง
อยู่บนโครงการเดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ซึ่งช่วยส่งเสริม
และดงึดดูให้ลกูค้าทีเ่ข้าพกัอาศยัได้รบัความสะดวกสบายและ
สามารถใช้บริการเลือกซื้อสินค้าแฟชั่นที่มีความหลากหลายใน
ระดบัราคาทีเ่หมาะสม และยงัเป็นศนูย์กลางทางค้าส่งท่ีส�ำคญั
แห่งหนึ่งของเมืองไทย และเป็นแหล่งรวมของนักท่องเที่ยว
ทั้งชาวไทยและต่างชาติอีกด้วย และในส่วนของการเดินทาง
นั้นมีความสะดวกและปลอดภัยด้วยการใช้ทางเดินอาร์วอล์ค 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีก�ำหนดนโยบายในการเพิ่มประสิทธิผล

และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพื่อควบคุมต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายการด�ำเนินการให้สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจโรงแรม

ภายใน 3-5 ปีนบัจากนี ้บรษัิทฯ มแีผนลงทนุในธุรกิจการพัฒนา
โรงแรมอย่างต่อเนื่อง โดยการขยายธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นอีก  
4 โรงแรม ตั้งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 2 แห่ง 
บริหารงานโดยแมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล โดยโรงแรมท้ัง  
2 แห่ง ตัง้อยูภ่ายในโครงการมกิซ์ยสูของโครงการ เดอะ มาร์เก็ต 
แบงคอก และบนเกาะสมุยอีกจ�ำนวน 2 แห่ง บริหารงานโดย
เชนอินเตอร์คอนทิเนนทัล ทั้งนี้ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง
เรือ่งสถานทีต่ัง้และการบรหิารโดยเชนโรงแรมทีม่ชีือ่เสยีงของโลก 
ซึ่งจะช่วยลดอัตราความล้มเหลวในการประกอบธุรกิจโรงแรม
และเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน รวมทั้ง กระจายความเสี่ยง
ในการประกอบธุรกิจโรงแรม 

ความเสี่ยงด้านการลงทุนและการพัฒนา
โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแผนการลงทุนโครงการในอนาคต
หลายโครงการ เช่น โครงการศูนย์การค้าหรือศูนย์ค้าส่งและ 
ค้าปลกีให้เช่าเชงิพาณชิย์  โรงแรมหรอืรสีอร์ท และอาคารส�ำนกังาน 
ให้เช่า ฯลฯ ซึง่ในการด�ำเนนิการพฒันาโครงการดงักล่าวข้างต้น  
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะได้รบัผลตอบแทนในรปูรายได้ค่าเช่า 
และค่าบริการ ซึ่งเป็นรายรับที่มั่นคงและมีความแน่นอนใน 
ระยะยาว (Recurring Income) แต่อย่างไรก็ตาม การลงทุน 
ดงักล่าวของบรษัิทฯ ต้องใช้เงนิลงทนุจ�ำนวนมาก รวมทัง้ บรษิทัฯ 
ต้องใช้ระยะเวลายาวในการคืนทุน ดังนั้น หากการพัฒนาและ
การก่อสร้างโครงการไม่ประสบผลส�ำเร็จ ไม่ว่าจะมีสาเหต ุ
จากการพัฒนาและก่อสร้างโครงการต้องหยดุชะงกัลง การพัฒนา 
และก่อสร้างโครงการอาจเสรจ็ล่าช้ากว่าก�ำหนด หรอืการพฒันา
และก่อสร้างโครงการแล้วเสรจ็แต่ต้องใช้เงนิลงทนุมากกว่าทีไ่ด้
วางแผนและก�ำหนดไว้ (Cost Overrun) ก็อาจจะส่งผลกระทบ 
ต่อผลประกอบการ สถานะทางการเงิน ความสามารถในการ 
ช�ำระหนี้และสภาพคล่องของบริษัทฯ ได้ รวมถึงผลตอบแทน
ที่ผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้นจะได้รับจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ในการพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ 
ให้เช่าพื้นที่โครงการศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟช่ัน 
มอลล์ และโรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทนิมั ประตนู�ำ้ มาเป็น
ระยะเวลาทีน่านพอสมควร โดยบรษัิทฯ สามารถน�ำประสบการณ์
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ดงักล่าวมาปรบัใช้กบัโครงการทีจ่ะพฒันาขึน้ในอนาคต นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการศึกษาและประเมินความเป็นไปได้ 
ในการลงทุนและการพัฒนาโครงการเป็นอย่างดี รวมถึงมี 
การศึกษา วิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในการลงทนุและพฒันาโครงการ ประกอบกบันโยบายทีบ่รษัิทฯ  
มุง่เน้นการลงทนุในโครงการทีม่ศีกัยภาพทางธรุกจิและตัง้อยู่ใน
ท�ำเลที่ดี ท�ำให้มั่นใจได้ว่าโครงการในอนาคตดังกล่าวมีโอกาส 
ที่จะประสบความส�ำเร็จสูง มีผลตอบแทนคุ้มค่ากับความเสี่ยง 
ที่จะเกิดขึ้นและจ�ำกัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในการพัฒนาโครงการให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานของงาน
ก่อสร้าง และเป็นไปตามแผนงานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดคุณสมบัติและขั้นตอนในการคัดเลือกผู้ออกแบบ 
วิศวกรที่ปรึกษา วิศวกรควบคุมงาน ตลอดจนบริษัทผู้รับเหมา
และควบคุมงานก่อสร้างไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กระบวนการ 
คดัเลอืกเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคณุภาพและคณุสมบัตทิีเ่หมาะสม 
รอบคอบ รัดกุม และมีประสิทธิภาพ โดยผู้ที่เข้าร่วมพัฒนา
โครงการต้องมคีณุสมบัตแิละมีประสบการณ์เป็นทีย่อมรบัและ
เชื่อถือได้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการพัฒนาและก่อสร้าง
โครงการที่อาจล่าช้าออกไปหรือต้องหยุดการก่อสร้างลง และ
สามารถควบคุมต้นทุนในการพัฒนาโครงการให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในทุกด้าน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ด้วยบริษัทฯ มีแผนการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 
โครงการต่างๆ ตามที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ ความเสี่ยงด้าน 
การลงทุนและการพัฒนาโครงการในอนาคตข้างต้นภายใน
ระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้า บริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนประมาณ 
7,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุน
เพิ่มเติมนอกเหนือจากแหล่งเงินทุนภายในของบริษัทฯ ที่ได้มา
จากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเงินทุนที่ได้จากการออก
และเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จาก
ธนาคาร สถาบันการเงิน การออกหุ้นกู้ และแหล่งเงินทุนอื่นๆ 
ที่มีลักษณะเหมาะสมกับการลงทุนของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ มีนโยบายลดความเสี่ยงด้านการเงิน แม้ว่าจะมีการใช้
เงินลงทุนในการขยายธุรกิจในอนาคตจ�ำนวนหนึ่ง โดยบริษัทฯ 
ได้มกีารก�ำหนดให้โครงสร้างทางการเงนิในอนาคตให้อตัราส่วน
หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ (Interest - Bearing Debt) ต่อส่วนของ 
ผู ้ถือหุ ้นในระดับที่เหมาะสมไม่เกิน 1:1 เพ่ือไม่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่สูงเกินไปและได้ผลตอบแทน 
การลงทุนของโครงการในอนาคตที่เหมาะสม
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โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทฯ 

รายละเอียดที่ส�ำคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
มีดังต่อไปนี้

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2556 จาก
การควบรวม (Amalgamation) บริษัท 9 บริษัท (ได้กล่าวไว้ใน
หัวข้อ 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2556) 
ทีม่คีวามเกีย่วข้องกับการด�ำเนนิโครงการ ศนูย์แฟช่ันค้าส่ง เดอะ 
แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ (ศนูย์แฟช่ันค้าส่งและค้าปลกีให้เช่าเพือ่
การพาณิชย์) และโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ 
เข้าด้วยกัน โดยทั้ง 9 บริษัทดังกล่าวมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มี
อ�ำนาจควบคุมชุดเดียวกัน ต่อมาบริษัทฯ ได้รับการจดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เป็น บริษัท เดอะ แพลทินัม 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2557 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และลงทุนใน
บริษัทย่อย โดยในปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้น
	 1.	ธรุกจิให้เช่าและบรกิาร ได้แก่ โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง  
		  เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ โครงการ เดอะวอร์ฟ สมยุ  
		  และโครงการ ตลาดนัดนีออน
	 2.	ธรุกจิโรงแรม ได้แก่  โรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทินัม  
		  ประตูน�้ำ 
	 3.	ธุรกิจจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ตั้งอยู ่บนชั้น 6  
		  ภายในโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม  
		  แฟชั่น มอลล์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อย
จ�ำนวน 2 บริษัท และกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 1 บริษัท ได้แก่

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า

บริษัท เดอะ แพลทินัม 
สมุย จำ�กัด

99.99%99.99% 49.99%

บริษัท แบงคอก
สกายไลน์ จำ�กัด

บริษัท เดอะ แพลทินัม
มาร์เก็ต จำ�กัด

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียด ดังนี้

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 
จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ :	เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท แพลทินัม พลาซ่า จำ�กัด (บริษัทย่อยของบริษัท) ตามมติที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งได้มีมติอนุมัติให้จำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท ในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 99.99 จำ�นวน 1,980 หุ้น ให้แก่บุคคลท่ีมีความสนใจ ท้ังน้ี มูลค่าท่ีได้รับจากการจําหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวเป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น  
	 1.75 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โครงการ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์  
	 และโครงการในอนาคตในกลุ่มบริษัทฯ 
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บริษัท เดอะ แพลทินัม มาร์เก็ต จ�ำกัด 
มทีนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้ว จ�ำนวน 683.0 ล้านบาท เป็น
บริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า 
และธุรกิจโรงแรม ได้แก่ โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ซึ่ง
โครงการศูนย์การปลีกเฟส 1 คาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการ
ได้ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2562 และเฟส 2 รวมทั้งส่วนต่อขยาย
ต่างๆ ในโครงการ อยูร่ะหว่างการพฒันาก่อสร้าง โดยมลีกัษณะ
โครงการที่ผสมผสานประโยชน์การใช้สอยหลายประเภท แบบ
มิกซ์ยูส ได้แก่ ศูนย์การค้าปลีกซึ่งมีลักษณะเป็นโครงการตลาด
นัดติดแอร์ บริเวณย่านราชประสงค์ อาคารส�ำนักงานให้เช่า 
และโรงแรม

บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ�ำกัด 
มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อย 
ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบธรุกจิโรงแรม 
ซึ่งในปัจจุบันมีเนื้อที่ 10 ไร่ 1 งาน 21.5 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ต�ำบล

บ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี โดยปัจจุบันโรงแรม 
ดังกล่าวได้ผ่านการท�ำรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA) พร้อมคัดเลือกผู้รับเหมาหลักเรียบร้อยแล้ว

บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ�ำกัด
มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 100,000 บาท เป็นกิจการร่วมค้า 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.90 กับกลุ่มเกษรใน
สดัส่วนทีเ่ท่ากนั มวีตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิการบรหิารโครงการ
ก่อสร้าง รวมถงึการบรหิารจดัการทางเดนิลอยฟ้าระหว่างสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอสชิดลม ศูนย์การค้า และอาคารพลาซ่าที่ส�ำคัญ
ในย่านราชประสงค์ ได้แก่ อาคารอัมรินทร์พลาซ่า อาคารเกษร 
พลาซ่า ห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ และอาคารที่จะ
ก่อสร้างขึ้นในอนาคตของกลุ่มเกษร โครงการ เดอะ มาร์เก็ต  
แบงคอก โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ และ
โครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์  
ภายใต้ชื่อ อาร์วอล์ค (เดิมชื่อ “แบงคอก สกายไลน์”)

ข้อมูลบริษัทที่ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัท เดอะ แพลทินัม มาร์เก็ต จ�ำกัด
222/1403 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ 
ชั้น 11 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2121 9999 โทรสาร 0 2121 9888

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ให้เช่า

683 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ�ำนวน 6.83 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

99.99

บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ�ำกัด
222/1400 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ 
ชั้น 11 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2121 9999 โทรสาร 0 2121 8000

พัฒนา
โครงการโรงแรม 

20 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ�ำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

99.99

บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ�ำกัด 
999 อาคารเกษร ชั้น 4 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0 2256 9111 โทรสาร 0 2256 9910

บริหารจัดการ
ทางเชื่อม

100,000 บาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

49.90
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โครงสร้างองค์กร 
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายขาย
และการตลาด

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหารการเงิน

ฝ่ายกฏหมาย

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
และนักลงทุนสัมพันธ์

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

แพลทินัม แฟชั่น
มอลล์

เดอะ วอร์ฟ
สมุย

เดอะ นีออน 
ไนท์ บาซาร์

เดอะ มาร์เก็ต
แบงคอก

ฝ่ายศูนย์อาหาร

ฝ่ายบริหารอาคาร

ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อ
และธุรการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สำ�นักเลขานุการบริษัท

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายขายพื้นที่เช่า

ฝ่ายการตลาด

โรงแรม

ฝ่ายกิจกรรม
รายได้พิเศษ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 		  4 ท่าน
	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	5 ท่าน (โดยในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน)

โดยมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4. นายสมชัย บุญน�ำศิริ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ

5. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล กรรมการ และกรรมการบริหาร

9. ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล กรรมการ

โดยมี นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายสุรชัย โชติจุฬางกูร ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส หรือนายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล หรือนางปัญจพร โชติจุฬางกูร 
รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมชัย บุญน�ำศิริ กรรมการตรวจสอบ

3. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายสมชัย บุญน�ำศิริ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
และนางสาวพีรกาญจน์  ศิริพร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและไม่มฝ่ีายจดัการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ขอความเห็น 
และซกัถามประเดน็ต่างๆ โดยในปี 2561 ได้มีการจัดประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัช ีเป็นจ�ำนวน 2 ครัง้ เมือ่วนัที ่13 กมุภาพนัธ์ 2561 
และวันที่ 7 สิงหาคม 2561 ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสมชัย บุญน�ำศิริ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางวันทนีย์ วุฒิอินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



รายงานประจ�ำปี
2561

114

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร ประธานกรรมการบริหาร

2. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส กรรมการบริหาร

3. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร กรรมการบริหาร

4. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล กรรมการบริหาร

5. นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ กรรมการคณะกรรมการบริหาร

6. นายสมพร นาคซื่อตรง กรรมการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัทีส่ามารถ
บริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทรวมทั้งสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนงานธุรกิจ  
งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และการตรวจสอบตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดนโยบายไว้

ผู้บริหารของบริษัท 

รายชื่อผู้บริหารของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ รองกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
และเลขานุการบริษัท

3. นายสมพร นาคซื่อตรง* รองกรรมการผู้จัดการ

4. นายพิบูลย์ เพียรพานิชกุล** ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหารโครงการ

5. นางวันทนีย์ วุฒิอินทร์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ทรัพยากรมนุษย์

6. นางนาตยา ศันสนรัตน์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ขายพื้นที่เช่า

หมายเหตุ :	 *	 นายสมพร นาคซื่อตรง ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2561

			   **	 นายพิบูลย์ เพียรพานิชกุล ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโส - บริหารโครงการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2561

			   ***	 ผูบ้รหิารตามบทนยิามของประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ หมายถงึ ผูจ้ดัการหรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา 

				    ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ 

				    การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่  
22 เมษายน 2557 ที่ประชุมได้มีการมอบหมายขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ดังต่อไปนี้
	1.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยรวม เพื่อเป็นไป 
		  ตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
		  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	2.	 ก�ำหนดกลยทุธ์และแผนการทางธรุกจิ เสนอต่อคณะกรรมการ 
		  บริษัทและด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ 
		  และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
		  บริษัท
	3.	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย  
		  และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	4.	 สัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพือ่ให้การปฏบิตังิาน 
		  เป็นไปตามนโยบาย
	5.	 อนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อผูกพัน 
		  บริษัทส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทรวมถึงธุรกรรมที ่
		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ 
		  บริษัทให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที ่
		  ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ 
	6.	 ประสานงานผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ปฏบิตัติามนโยบาย 
		  และทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
	7.	 แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
		  กับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได ้
		  ให้แก่บริษัทฯ 
	8.	 พจิารณาการน�ำสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระ 
		  ผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน  
		  เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติ  
		  ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
	10.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อ 
		  บัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ
		  มอบหมายไว้
	11.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจน 
		  การร่วมทุนกับผู ้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอ 
		  คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป
	12.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ใน 
		  งบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปีหรือที่คณะกรรมการบริษัท 
		  ได้เคยอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
	

13.	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย  
		  กฎระเบียบต ่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด ้วยหลัก 
		  ธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ
	14.	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของ 
		  พนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร
15.	 พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการ 
		  ของบริษัทฯ 
	16.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเงือ่นไข 
		  ปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด  
		  การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ  
		  และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งน้ี  
		  ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	17.	 อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้ายและเลิกจ้างพนักงานระดับ 
		  ผู้บริหาร
	18.	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินการตามงบประมาณประจ�ำปีและ 
		  อ�ำนาจอนุมัติจ่ายในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก 
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	19.	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 
		  คณะกรรมการบรษิทัเป็นกรณีๆ  ไป ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
		  ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
		  ทีไ่ม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไป 
		  ซึ่งสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการที ่
		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวน 
		  ได้เสีย หรอืมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด 
		  ที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการ 
		  ที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนดนโยบาย 
		  และหลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย 
		  และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษัิท ได้พิจารณาอนมุตัไิว้ 
		  และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท�ำรายการ 
		  เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์
		  ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแล้ว เพือ่ให้สอดคล้อง 
		  กบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรือ่ง 
		  ดังกล่าว

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการทีบ่รษัิทอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่โดยให้สามารถ
ไปดํารงตาํแหน่งกรรมการในกลุม่บรษิทัทีไ่ด้เข้าไปร่วมลงทนุได้   
ซึง่เป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ และไม่กระทบต่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ในงานทีป่ฏบิตัอิยูห่ากเป็นกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่จะเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทอืน่ทีไ่ม่ใช่ของกลุม่บรษัิทร่วมลงทนุแล้ว 
การเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่จะต้องน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติทุกครั้ง
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เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มีการแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทตามรายละเอียด ดังนี้
	 •	 นายสมชาย วรณุพนัธลุกัษณ์ แต่งตัง้โดย คณะกรรมการ 
 		  บริษัท ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558  
		  เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2558 ถึง  
		  วันที่ 21 พฤษภาคม 2561 (ลาออกจากต�ำแหน่ง)
	 •	 นายตรงจิตร์ ฐานกุล แต่งตั้งโดย คณะกรรมการบริษัท 
		  ค ร้ังที่  2/2561 เมื่อวันที่  15 พฤษภาคม 2561  
		  เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2561  
		  ถึง วันที่ 28 กันยายน 2561  (ลาออกจากต�ำแหน่ง)
	 •	 นายสมชาย วรณุพนัธลุกัษณ์ แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ 
		  บริหาร ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 
		  เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2561 เป็นต้นไป  
		  ท้ังนี ้ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2561  
		  เม่ือวนัที ่15 พฤษภาคม 2561 ได้อนมุตัใิห้คณะกรรมการ 
		  บริหารหรือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 โดยม ี
หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามรายละเอียดที่แสดงอยู่ใน
หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้รายละเอยีดของเลขานกุาร
บริษัทได้เปิดเผยอยู่ในหน้า 34

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการชุดต่างๆ โดยมีหลกัเกณฑ์และรปูแบบการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 
1.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนโดยพจิารณาจากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
	 และการท�ำงานของกรรมการ ประเภทและขนาดธรุกิจของ 
	 บรษิทั ตลาดและคูแ่ข่งขนั โดยทีค่่าตอบแทนนัน้จะต้องอยู่ 
	 ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา 
	 กรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้  
2.	 ก�ำหนดประเภทค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

3.	 ก�ำหนดวิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทน 
	 ที่เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 ให้ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
	 อนุมัติและได้มีการเปิดเผยให้เป็นที่ทราบโดยทั่วไป
4.	 ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
	 และคณะกรรมการชุดย่อย ยกเว้น คณะกรรมการบริหาร 
	 จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โดยบริษัทฯ ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุ และโบนสักรรมการ 
แก่คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีดดังนี้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน
	 กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่ว่า 
	 จะมีการประชุมหรือไม่ ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
	 หรือพนักงานบริษัท จะไม่ได้ค่าตอบแทนรายเดือนนี้ มี 
	 รายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้
	 •	 ประธานกรรมการ	 250,000	 บาท/เดือน
	 •	 กรรมการ	 40,000	 บาท/เดือน

2.	 ค่าเบี้ยประชุม
	 กรรมการแต่ละชุดที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
	 บรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดค่าเบี้ยประชุม  
	 ดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการ	 50,000	 บาท/ครั้ง
	 •	 กรรมการ	 20,000	 บาท/ครั้ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 40,000	 บาท/ครั้ง
	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 30,000	 บาท/ครั้ง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 ประธานกรรมการสรรหา	 30,000	 บาท/ครั้ง
		  และพิจารณาค่าตอบแทน			 
	 •	 กรรมการสรรหา	 20,000	 บาท/ครั้ง
		  และพิจารณาค่าตอบแทน
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3.	 โบนัส
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณา 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทนในส่วนที่เป็นโบนัสกรรมการ โดยน�ำ 
	 ผลการด�ำเนินงานมาประกอบการพิจารณาร่วมกับผลการ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ โดยโบนัสกรรมการ 
	 บริษัทปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 1.78 ล้านบาทซึ่งเป็นปีแรก 
	 ที่มีการจ่ายโบนัสกรรมการบริษัท โดยจัดสรรจ่ายให้ 
	 กรรมการแต่ละท่านตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

	 ทั้งนี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯ  
	 ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้แก่กรรมการ

	 ปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ 
	 บริษัทโดยเป็นการจ่ายในลักษณะค่าตอบแทนรายเดือน  
	 เบีย้ประชมุและโบนสั รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 8.67 ล้านบาท โดย 
	 มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

ล�ำดบั รายช่ือ
ค่าตอบแทน
รายเดือน

เบี้ยประชุม

โบนัส รวมคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

	 1. 	นายพลากร สุวรรณรัฐ 3.00 0.25 - - 0.50 3.75

	 2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร - 0.08 - - 0.16 0.24

	 3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 0.48 0.10 0.16 - 0.16 0.90

	 4. นายสมชัย บุญน�ำศิริ 0.48 0.10 0.12 0.24 0.16 1.10

	 5. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 0.48 0.10 0.12 - 0.16 0.86

	 6. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส - 0.08 - 0.16 0.16 0.40

	 7. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร - 0.08 - 0.16 0.16 0.40

	 8. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล - 0.08 - - 0.16 0.24

	 9. ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล 0.48 0.10 - - 0.16 0.74

	10.  นายชาญชัย พันธุ์โสภา* - 0.04 - - - 0.04

รวม 4.92 1.01 0.40 0.56 1.78 8.67

หมายเหตุ :	 * นายชาญชัย พันธุ์โสภา ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่และผู ้บริหารระดับสูงจากการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของกรรมการผูจั้ดการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ซึ่งพิจารณาจากดัชนี้ชี้วัด (KPI) ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
การปฏิบัติตามแผนงานกลยุทธ์ และการบริหารงานโดยน�ำ 
ผลประเมินการปฏิบัติงานไปพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัทที่ เป ็นผู ้บริหารจ�ำนวน  

4 ราย คือ นายสุรชัย โชติจุฬางกูร นางปัญจพร โชติจุฬางกูร 
นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส และนายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ลงมาและผู้บริหารรายที่สี่ทุกราย รวมเป็นจ�ำนวน
ผู้บริหารทั้งสิ้นส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวน 6 รายและปี 2561 
จ�ำนวน 8 รายในรูปของเงินเดือน และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น  
เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าพาหนะและ
ค่าโทรศัพท์ ในปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 56.0 ล้านบาทและ 
ปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 52.6 ล้านบาท โดยสามารถสรุป 
รายละเอียดได้ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561

เงินเดือน 46.3 46.3

โบนัส 7.3 4.2

เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1.0 0.9

อื่นๆ 1.4 1.2

รวม 56.0 52.6

46.3

1.2

ปี 2561
รวม 52.6

46.3

7.3

1.4
1.0

ปี 2560
รวม 56.0

0.9

4.2

หน่วย : ล้านบาท

เงินเดือน

โบนัส
เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
อื่นๆ

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนกังาน 
โดยพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ
ในอัตราร้อยละ 4 - 6 ของเงินเดือน ตามอายุงาน ขณะเดียวกัน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยร่วมจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 4 - 6 

ของเงนิเดอืน ตามอายงุานด้วย เงนิกองทนุดงักล่าวจดทะเบยีน
บรหิารโดยผูจ้ดัการกองทนุรบัอนญุาตแห่งหนึง่ โดยปฏบิตัติาม
ข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

(จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม)

ล�ำดบั รายช่ือ
ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ

1. 	นายพลากร สุวรรณรัฐ 6/6 100 4/4 100

2. 	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 6/6 100 4/4 100

3. 	ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 6/6 100 4/4 100

4. 	นายสมชัย บุญน�ำศิริ 6/6 100 4/4 100

5. 	พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 6/6 100 4/4 100

6. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 3/6 50 4/4 100

7. 	นางปัญจพร โชติจุฬางกูร 6/6 100 4/4 100

8. 	นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล 6/6 100 4/4 100

9. 	ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล 6/6 100 4/4 100

10. 	นายชาญชัย พันธุ์โสภา* 6/6 100 2/2 100

หมายเหตุ :	* นายชาญชัย พันธุ์โสภา ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
(จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม)

รายชื่อ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

2560 2561 2560 2561 2560 2561

	 1.	 นายพลากร สุวรรณรัฐ - - - - - -

	 2.	 นายสุรชัย โชติจุฬางกูร - - - - 12/12 12/12

	 3.	 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 4/4 4/4 - - - -

	 4.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ 4/4 4/4 3/3 8/8 - -

	 5.	 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 4/4 4/4 - - - -

	 6.	 นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส - - 3/3 8/8 10/12 11/12

	 7.	 นางปัญจพร โชติจุฬางกูร - - 3/3 8/8 12/12 12/12

	 8.	 นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล - - - - 12/12 12/12

	 9.	 ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล - - - - - -

	10.	 นายชาญชัย พันธุ์โสภา* - - - - 12/12 6/7

	11.	 นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์** - - - - 12/12 7/7

	12.	 นายสมพร นาคซื่อตรง*** - - - - - 8/8

หมายเหตุ :	 *	 นายชาญชัย พันธุ์โสภา ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561

		  **	 นายสมชาย วรณุพนัธุลกัษณ์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านการเงนิ และเลขานกุารบรษิทั โดยมผีลต้ังแต่ 

			   วันที่ 21 พฤษภาคม 2561 และได้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเดิมทั้งหมดอีกครั้ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561

		  ***	 นายสมพร นาคซื่อตรง ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2561
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ปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการจัดประชุมกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2561 ซึ่งเป็นการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารโดยไม่มีกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ
ฝ่ายบริหารอื่นๆ เข้าร่วมประชุมด้วย โดยมีวัตถุประสงค์ให้
กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสประชมุระหว่างกันเอง 

เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
จัดการที่อยู่ในความสนใจอย่างอิสระโดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือ 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วยและน�ำข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่าย
บริหารพิจารณากรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วม
ประชุม มีรายละเอียดดังนี้

(จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม)

รายชื่อ
ปี 2560 ปี 2561

จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ

	 1.	 นายพลากร สุวรรณรัฐ 1/1 100 1/1 100

	 2.	 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 1/1 100 1/1 100

	 3.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ 1/1 100 1/1 100

	 4.	 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 1/1 100 1/1 100

	 5.	 ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล 1/1 100 1/1 100
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คณะกรรมการชุดย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด คือคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยสามารถสรปุรายชือ่ 
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการแต่ละคณะ
และรายชื่อของกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม ดังนี้

รายชื่อ
กรรมการ

บริษัท

กรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจ

ลงนาม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

	 1.	 นายพลากร สุวรรณรัฐ  
	 2.	 นายสุรชัย โชติจุฬางกูร   
	 3.	 ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ   
	 4.	 นายสมชัย บุญน�ำศิริ    
	 5.	 พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ   
	 6.	 นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส    
	 7.	 นางปัญจพร โชติจุฬางกูร    
	 8.	 นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล   
	 9.	 ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล 
	10.	 นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ 
	11.	 นายสมพร นาคซื่อตรง 
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บุคลากร

จ�ำนวนบุคลากร
พนกังานและลกูจ้างของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (ไม่รวมกรรมการ 
และผูบ้รหิารตามค�ำนยิามของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.) 

ณ สิ้นปี 2560 และปี 2561 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 489 คน และ  
595 คน ตามล�ำดับ โดยแบ่งออกเป็นสายงานหลัก ดังนี้

หน่วย : คน

สายงาน
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ปี 2560 ปี 2561

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า 89 153

ธุรกิจโรงแรม 229 224

ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม 58 58

ส�ำนักงานใหญ่ 113 160

รวม 489 595

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานอย่าง
เหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
ทีท่�ำได้ เปรยีบเทยีบกับเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ในแต่ละปี  โดยบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย จ่ายผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส

ประจ�ำปี เงินส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวม
ของพนักงานใน ปี 2560 และปี 2561 (ไม่รวมกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร) มีรายละเอียด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ผลตอบแทนของพนักงาน

ปี 2560 ปี 2561

เงินเดือน 142.32 107.28

โบนัส 34.97 31.97

ค่าล่วงเวลา 6.07 5.74

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5.08 4.19

อื่นๆ * 33.66 25.78

รวม 222.10 174.96

หมายเหตุ :	* อื่นๆ ได้แก่ เงินประจ�ำต�ำแหน่ง ค่ารถประจ�ำต�ำแหน่ง ค่าอาหาร ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและสวัสดิการอื่นๆ 

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้จัดตั้งสหภาพ 
พนักงานใดๆ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะปฏิบัต ิ

ต่อพนกังานทกุคนอย่างเป็นธรรมและถกูต้องตามกฎหมาย ส่งผล 
ท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน
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ข้อพิพาทแรงงาน

ไม่มี

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทฯ ประสบ
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินกิจการตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญและก�ำหนดนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายหรือตามความรับผิดชอบของ
ตนเอง รวมทั้ง มีความรู้ในการบริหารจัดการในด้านต่างๆ 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ในระดับต่างๆ เข้าพัฒนาความรู้ตามสายวิชาชีพ อบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ความสามารถในการปฏิบตังิานตามหน้าทีข่องตนซึง่ได้กล่าวถงึ 
รายละเอียดในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 3: บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) ข้อย่อย “กลุ่ม
พนักงาน”
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รายการเกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกันในปีที่ผ่านมา (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงินเพิ่มเติม) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถสรุปรายการระหว่างกันได้ ดังนี้

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

1. บริษัท เดอะ วอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ�ำกัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท เดอะ 
วอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ�ำกัด ประกอบ
ด้วย
1.	นายชาคลิต โชติจุฬางกูร 
2.	นายชวนันท์ โชติจุฬางกูร
3.	นางสาวสุฐิตา โชติจุฬางกูร
4.	นายธรรมนูญ โชติจุฬางกูร

ล�ำดับที่ 1 - 4 
ซึง่เป็นบตุรนายสรุชยั โชตจิฬุางกรู 
กับนางปัญจพร โชติจุฬางกูร
ซึ่งเป็นกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่บริษัทในสัดส่วน ร้อยละ 28.30 
และ 17.55 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ 
กลุ่มโชติจุฬางกูร 
ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน
ร้อยละ 48.55 
(ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561) 

บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้างของโครงการ 
เดอะ วอร์ฟ สมุย ตั้งอยู่ที่ 
ต�ำบลบ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ระยะเวลา
การเช่า 10 ปี โดยมีจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคต
จากสัญญาเช่าดังกล่าวจ�ำนวน 
340 ล้านบาท โดยช�ำระค่าเช่า
ล่วงหน้าเป็นรายปี 
ปีละ 34 ล้านบาท

• ค่าเช่า 34 34

พิจารณาแล้วเห็นว่าการ 
เข้าท�ำรายการมีความ
สมเหตุสมผล เนื่องจาก       
1.	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ในย่าน 
	 ท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของ 
	 เกาะสมุย จังหวัด 
	 สุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็น 
	 การด�ำเนินการตาม 
	 นโยบายการขยายธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ ในระยะยาว
2.	 สัญญาเช่าโครงการม ี
	 เงื่อนไขที่เป็นปกติโดย 
	 ทั่วไปของการเช่า 
	 อสังหาริมทรัพย์ระยะยาว
3.	 ราคาค่าเช่าเป็นราคา 
	 ยุติธรรมโดยบริษัทได้ 
	 พิจารณารายงานของ 
	 ผู้ประเมินราคาอิสระ  
	 ณ เวลานั้น ในการ 
	 ประกอบการพิจารณา 
	 การลงทุนดังกล่าว
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2. บริษัท ร้อกเวิธ จ�ำกัด (มหาชน)

•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
	 และนายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 	
	 เป็นกรรมการของท้ังสองบริษัท
•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
	 และนายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัทฯ 
	 ในสัดส่วนร้อยละ 28.30 
	 และ 3.29 ตามล�ำดับ 
	 และ บมจ. ร้อกเวิธ ในสัดส่วน
	 ร้อยละ 5.43 และ 21.50 
	 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ 
	 กลุ่มโชติจุฬางกูร
	 และกลุ่มพงษ์สุทธิมนัส
	 ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน
	 ร้อยละ 48.55 และ 3.88 
	 ตามล�ำดับ 
	 (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561) 

บริษัทได้ซื้อสินค้าและบริการ
จากบริษัท ร้อกเวิธ จ�ำกัด 
(มหาชน)

• ค่าซื้อสินค้าและบริการ
• เจ้าหนี้จากการซื้อสินค้า
   และบริการ

0.02
-

0.05
- 

พิจารณาแล้วเห็นว่า
มีความสมเหตุสมผล
ในการเข้าท�ำรายการ
เนื่องจากเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าปกติของธุรกิจ
และเป็นราคาตลาดยุติธรรม
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3. บริษัท เอส. พี.ซี. เว็ลธ์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด

•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
	 เป็นกรรมการของท้ังสองบริษัท
•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัทฯ 
	 ในสัดส่วน ร้อยละ 28.30 
	 และนางปัญจพร โชติจุฬางกูร 
	 (ภรรยา) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
	 17.55 และเป็นกรรมการ
	 บริษัทฯ นอกจากนี้ 
	 กลุ่มโชติจุฬางกูรถือหุ้น
	 ในสัดส่วนร้อยละ 48.55 
	 (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561) 

หมายเหตุ
นายสุรชัย โชติจุฬารกูร 
ได้จัดตั้งบริษัทใหม่ คือ 
บริษัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ์ 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด  โดยได้
น�ำที่ดินที่บริษัทฯ เช่าดังกล่าวนี้
ไปช�ำระเป็นทุนจดทะเบียน 
ส่งผลให้สิทธิและหน้าที่ต่างๆ 
ตามสัญญาเช่าที่ดินนี้ถูกโอนไป
ยังบริษัทดังกล่าวนี้ ตั้งแต่
วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560

บริษัทฯ เช่าที่ดินจากบริษัท 
เอส.พี.ซี เว็ลธ์ เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด เพื่อพัฒนาเป็นตลาดนัด
กลางคืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

สัญญาที่ 1 
เช่าที่ดินจ�ำนวน 10-2-70 ไร่ 
ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วัน
ที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึง 
30 พฤศจิกายน 2562 โดยช�ำระ
ค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายปี 
ตลอดระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
ไม่เกิน 49 ล้านบาท
1.	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
	 •	ค่าเช่า
	 •	ลูกหนี้อื่น
2.	บริษัท เอส.พี.ซี เว็ลธ์ เรียล 
	 เอสเตท จ�ำกัด
	 •	ค่าเช่า
	 •	ค่าเช่าค้างจ่าย

สัญญาที่ 2
เช่าที่ดินจ�ำนวน 2-3-57 ไร่ 
ระยะ เวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่
วันที่ 1 ธันวาคม 2561 ถึง 
30 พฤศจิกายน 2564 โดยช�ำระ
ค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายปี 
ตลอดระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
ไม่เกิน 30 ล้านบาท
	 •	ค่าเช่า
	 •	ค่าเช่าค้างจ่าย

14.06
0.70

2.27
6.39

 
  -
   -

 
  -
   -

16.33
4.03

0.83
0.83

พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ
สมเหตุสมผลในการเข้าท�ำ
รายการ เนื่องจากบริษัทฯ จะ
น�ำที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาเป็น
โครงการตลาดนัดกลางคืน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะได้รับผล
ประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า
และค่าบริการที่เพิ่มขึ้นจาก
โครงการดังกล่าว นอกเหนือ
จากโครงการของบริษัทฯ ที่มี
อยู่ในปัจจุบัน  โดยถือว่าเป็น
รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์
ไม่เกิน 3 ปี และไม่สามารถ
แสดงได้ว่ามีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป แต่เมื่อน�ำมา
เปรียบเทียบกับราคาเช่า
บริเวณที่ดินใกล้เคียงกัน
ถือว่าเป็นราคาที่สมเหตุสมผล
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4. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล

เป็นกรรมการและกลุ่ม
ลิมปิวิวัฒน์กุล ถือหุ้นบริษัทฯ 
ในสัดส่วน 8.44 
(ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)

บริษัทฯ ได้เช่าพื้นที่ชั้นใต้ดิน
ของศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล์ จ�ำนวน 242 
ตารางเมตร จากนายพิรุณ 
ลิมปิวิวัฒน์กุล เพื่อน�ำมาปล่อย
เช่าช่วง โดยมีรายละเอียด ดังนี้
• ค่าเช่า
• เงินประกันการเช่า

0.41
0.07

0.41
0.07

มีความเห็นว่าการเข้าท�ำ
รายการมีความสมเหตุสมผล
เนื่องจาก
1.	อัตราค่าเช่าพื้นที่เป็นราคา
	 ตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบ
	 ได้กับพื้นที่รายอื่นที่มีท�ำเล
	 และขนาดพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 
	 และเป็นการช่วยส่งเสริม
	 ธุรกิจในภาพรวมของ 
	 โครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง 
	 เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์
2.	 เงื่อนไขที่ส�ำคัญของสัญญา
	 เช่าเป็นเงื่อนไขที่เป็นปกติ
	 ทั่วไปของสัญญาเช่า

5. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส

เป็นกรรมการและถือหุ้นบริษัทฯ 
ในสัดส่วนร้อยละ 3.29 
และกลุ่มพงษ์สุทธิมนัส
ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน
ร้อยละ 3.88 
(ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้คงค้าง
อันเนื่องมาจากข้อตกลงร่วมกัน 
ระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มเกษร
ให้มีการเปิดบัญชีธนาคารร่วมกัน
ระหว่างนายชชัวาล พงษ์สทุธิมนสั 
ซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ
และกรรมการที่เป็นตัวแทนของ
กลุ่มเกษร เพื่อใช้ในการโอนเงิน
ส�ำหรับช�ำระค่าออกแบบ
โครงการ แบงคอก สกายไลน์  
ให้แก่บริษัทผู้ออกแบบโครงการ

0.10 0.02 มีความเห็นว่ามีความสมเหตุ 
สมผลในการเข้าท�ำรายการ 
เนื่องจากเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าปกติของธุรกิจ โดยตาม
สัญญา บริษัท แบงคอก  
สกายไลน์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
กิจการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ และกลุ่มเกษร 
ไม่ได้มีหน้าที่รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการออกแบบ
โครงการจึงไม่สามารถ
จ่ายค่าออกแบบให้แก่บริษัท
ผู้ออกแบบได้โดยตรง
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6. บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ�ำกัด

•	เป็นบริษัทร่วมค้าซึ่งบริษัทฯ 
	 ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49.90 
•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
	 นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล 
	 และนายชชัวาล พงษ์สทุธมินสั
	 เป็นกรรมการของท้ังสองบรษิทั
•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
	 ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน
	 ร้อยละ 28.30 นอกจากน้ี 
	 กลุ่มโชติจุฬางกูร
	 ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน
	 ร้อยละ  48.55 
	 (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561)
•	กลุ่มลิมปิวิวัฒน์กุล
	 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 
	 ในสัดส่วน 8.44 
	 (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561) 
•	นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 		
	 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 
	 ในสัดส่วนร้อยละ 3.29 	
	 นอกจากนี้ กลุ่มพงษ์สุทธิมนัส
	 ถือหุ้นบริษัทฯ 
	 ในสัดส่วนร้อยละ 3.88 
	 (ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561) 

บรษิทัฯ และกลุม่เกษรได้ร่วมทนุกนั
จัดตั้ง บริษัท แบงคอก สกายไลน์
เพื่อด�ำเนินการบริหารการก่อสร้าง
สะพานและบ�ำรุงรักษาโครงการ 
อาร์วอล์ค ซึ่งเป็นสะพานทาง
เชื่อมระหว่างสถานีรถไฟฟ้ากับ
ศูนย์การค้า 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
• ค่าบริหารโครงการ 3.20 2.57

มีความเห็นว่ามีความสมเหตุ
สมผลในการเข้าท�ำรายการ
เนื่องจาก ค่าบริหารโครงการ
ถูกจัดเก็บตามเงื่อนไขของ
สัญญาร่วมทุนที่ให้สิทธิ์ บริษัท 
แบงคอก สกายไลน์ ในการ
บริหารจัดการโครงการ โดย
เจ้าของอาคารตกลงช�ำระค่า
บริหารจัดการทางเชื่อมให้แก่ 
บริษัท แบงคอก สกายไลน์
เป็นรายปีตามอัตราที่คณะ
กรรมการบริหารจัดการ 
ทางเชื่อมเห็นชอบ ซึ่งค่าบริหาร
โครงการดังกล่าวครอบคลุม
ค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นส�ำหรับการ
บริหารโครงการสะพานทางเชื่อม
ซึ่งได้แก่ ค่ารักษาความสะอาด 
ค่ารักษาความปลอดภัย
เป็นต้น 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ 
เกี่ยวโยงกัน
ก่อนเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะมีขั้นตอนการอนุมัติ
รายการโดยเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ความเห็น 
เกีย่วกบัรายการ ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมทางด้านราคา 
โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง และข้อก�ำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ก่อนทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเสนอความเห็นต่อรายการที่ เกี่ยวโยงกันเข้าที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดย
กรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว 
 อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน 
ในอนาคต
ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจจะมีการเข้าท�ำรายการ
เก่ียวโยงกันตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นของธุรกิจ โดย
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่กดิขึน้ปกต ิและเป็นรายการทีต่่อเนือ่งใน
อนาคต บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏบัิติ
ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคา
และเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถ
ตรวจสอบได้ อย่างไรก็ตาม ในการเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการเข้าท�ำรายการ
ดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให ้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น
เกีย่วกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และน�ำข้อมูลที่ไดด้ังกล่าว
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาและเสนอต่อ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณา 
และอนุมัติต่อไป
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ผู้ถือหุ้น 
และนโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

	 1.	กลุ่มครอบครัวโชติจุฬางกูร 1,359,730,900 48.55

		 นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 792,522,500 28.30

		 นางปัญจพร โชติจุฬางกูร 491,426,800 17.55

		 นายสมชาย โชติจุฬางกูร 25,241,400 0.90

		 นายวิทยา โชติจุฬางกูร 17,000,000 0.61

		 นางสาวสุฐิตา โชติจุฬางกูร 16,345,100 0.58

		 นายธงชัย โชติจุฬางกูร 12,712,500 0.45

		 นายวิชัย โชติจุฬางกูร 4,482,600 0.16

	 2.	กลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ์ 300,933,500 10.75

		 นายวุฒิชัย วิจิตรธนารักษ์ 228,158,300 8.15

		 นางดวงพร วิจิตรธนารักษ์ 60,000,000 2.14

		 นางสาวกุลวัลย์ วิจิตรธนารักษ์ 12,775,200 0.46

	 3.	กลุ่มครอบครัวลิมปิวิวัฒน์กุล 236,359,300 8.44

		 นางพรรณพิลัย ลิมปิวิวัฒน์กุล 108,459,300 3.87

		 นายพารณ ลิมปิวิวัฒน์กุล 64,000,000 2.29

		 นายพลาวุธ ลิมปิวิวัฒน์กุล 63,900,000 2.28

	 4.	กลุ่มครอบครัวพงษ์สุทธิมนัส 108,552,000 3.88

		 นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส 92,000,000 3.29

		 นายวรินทร พงษ์สุทธิมนัส 16,552,000 0.59

	 5.	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 90,774,306 3.24

	 6.	นายสหนันท์ เชนตระกูล 46,600,000 1.66

	 7.	กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 43,716,800 1.56

	 8.	นางอรอุมา เอกลาภไพบูลย์ 32,225,300 1.15

	 9.	ส�ำนักงานประกันสังคม 28,000,000 1.00

	10.	นายประสิทธิ วงศ์สกุลเกษม 25,358,900 0.91



รายงานประจ�ำปี
2561

132

ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย  
การบรหิารจดัการ และควบคมุการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างมี
นยัส�ำคญั โดยมตีวัแทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบรษิทัจ�ำนวน 
3 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 9 ท่าน 

ผูถ้อืหุน้รายย่อย (Free  Float) ณ วนัที ่28 สงิหาคม 2561 มจี�ำนวน 
3,524 ราย คดิเป็นร้อยละ 30.41

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าประมาณ 
ร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิรวม หลงัหกัภาษแีละหลงั
หกัทนุส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้ ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผล
ในแต่ละคราว บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดย 
ค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น การด�ำรงเงนิไว้เพือ่ลงทนุใน
อนาคต หรอืเพือ่จ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิทนุหมนุเวียน
ภายในบรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาเสนอจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 
ต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตั ิเว้นแต่เป็นการจ่าย

เงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้
จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมือ่เหน็ว่าบรษิทัมผีลก�ำไรจากการ
ด�ำเนนิงานและมคีวามเหมาะสมในการด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผล 
แล้วให้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

ในปี 2561 มกีารจา่ยเงนิปนัผลจากผลการด�ำเนนิงานป ี2560  
ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุน้ คดิเป็นร้อยละ 72.54 ของก�ำไรสทุธิ 
(งบการเงินรวม) ในขณะที่ปี 2560 มีการจ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด�ำเนินงานปี 2559 ในอัตรา 0.18 บาทต่อหุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 71.58 ของก�ำไรสทุธิ (งบการเงนิรวม)

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บรษิทัย่อยจะมนีโยบายจะจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีและหลังหักทุน 
ส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการของบรษิทัย่อย
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษัิทย่อยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงนิปันผล
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณา
จากแผนการลงทนุในการขยายกิจการของบรษัิทย่อยนัน้ๆ เป็นต้น 



ใส่ใจลูกค้า
ด้วยบริการที่เป็นเลิศ
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน

  The Platinum Group Public Company Limited 112 

The Board of Directors of The Platinum Group Public 
Company Limited is responsible for the separated 
and consolidated financial statements of the 
Company and its subsidiaries as well as any financial 
information presented in the Company’s annual 
report. The financial statements are prepared in 
accordance with generally accepted accounting 
standards under selected accounting policies which 
are followed appropriately and consistently with 
careful discretion. The disclosure of significant 
information relating to the accounting policies and 
accounting methods in the notes to the financial 
statements is sufficient, transparent and aimed for 
the benefits of shareholders and investors.

The Board of Directors has established and maintained 
effective internal controls to sensibly ensure that the 
accounting information is accurate, complete and 
adequate to safeguard the Company’s assets.

The Board of Directors has appointed the Audit 
Committee which consists solely of independent 

directors to be responsible for the quality of the 
Company’s financial statements and internal control 
system. The opinion of the Audit Committee on this 
matter is shown in report of the Audit Committee.

The separate financial statements and consolidated 
financial statements of the Company have been 
audited by the EY Office Limited, the Company 
independent auditor, with fully supports from the 
Company in providing related information and 
documents to ensure that the auditor was able to 
review and comment on the conformity with 
accounting standards. The comment of the 
independent auditor is shown in the Auditor’s report, 
which is a part of the Company’s Annual Report.

The Board of Directors opines that the internal control 
system of the Company, as a whole, is proper and 
sufficient, which reassures our reasonable confidence 
of the reliability of the Company’s separated and 
consolidated financial statements as at December 
31, 2017.

Mr.Palakorn Suwanrath
Chairman of the Board of Directors

Mr.Chanchai Phansopha
President

RESPONSIBILITY OF THE BOARD OF 
DIRECTORS TO FINANCIAL STATEMENT

คณะกรรมการบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท งบการเงินรวมของ
บริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎ
ในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวัง 
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและ
เกณฑ์การจดัท�ำงบการเงนิอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงนิเพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้
และนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน โดยความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

งบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทได้รับการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ส�ำนักงาน  
อวีาย จ�ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัช ีในการตรวจสอบบรษิทัได้ให้การ
สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการบัญชี  
โดยความเห็นของผู ้สอบบัญชีได ้ปรากฏในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสมเพียงพอ และ
สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของ
งบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

นายพลากร สุวรรณรัฐ
ประธานกรรมการบริษัท

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
ประธานกรรมการบริหารและ

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
และงบการเงินรวมของ 

บริษัท เดอะ แพลทินัท กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแส        
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                                                
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ             
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ           
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                                
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบพร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ต้นทุนการได้มาของสินทรัพย์ - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ร่ิมก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย ์โดยก่อสร้างอาคารหา้งสรรพสินคา้ อาคารส านกังาน
ใหเ้ช่าและโรงแรมบนท่ีดินท่ีท าสัญญาเช่ากบัส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาและ              
แสดงรายการก่อสร้างอาคารหา้งสรรพสินคา้และอาคารส านกังานใหเ้ช่าเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและ
การก่อสร้างโรงแรมเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ทั้งน้ีในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
บริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนของโครงการอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว โดยบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีอยูใ่น
ระหวา่งการก่อสร้างเป็นจ านวนเงิน 3,746 ลา้นบาท และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างเป็น
จ านวนเงิน 222 ลา้นบาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 และ 14 ขา้พเจา้พิจารณาวา่                  
การรับรู้ตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัโครงการอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญั
ต่องบการเงินโดยรวม นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาตน้ทุนของรายการท่ีเกิดข้ึนจริงวา่
เก่ียวขอ้งโดยตรงสามารถรับรู้เป็นสินทรัพย ์และการแสดงรายการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัการรับรู้ตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพย ์การแสดงรายการและ                                   
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการรับรู้ตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพย ์การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของการก่อสร้าง
โครงการอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว วา่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
ฉบบัท่ี 40 เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยการสอบถามฝ่ายบริหารเก่ียวกบัโครงการก่อสร้าง ท าความ
เขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาการรับรู้และแสดงรายการตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพย ์สอบทานรายงาน                                                
การประชุมและสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างโครงการดงักล่าว สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการตน้ทุน
การไดม้าของสินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนในระหวา่งปี และสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแส        
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                                                
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ             
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ           
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได้ 
เน่ืองจากบริษทัฯด าเนินธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจซ่ึงแบ่งตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ รายไดห้ลกัของบริษทัฯ
มาจากธุรกิจศูนยก์ารคา้ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63 ของรายไดร้วม) โดยบริษทัฯเขา้ท าสัญญาเช่าและบริการกบั
ลูกคา้รายยอ่ยเป็นจ านวนมากซ่ึงมีเง่ือนไขของสัญญาท่ีแตกต่างกนั นอกจากน้ี บริษทัฯมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม
และธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมของศูนยอ์าหาร (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33 ของรายไดร้วม) รายไดด้งักล่าว
เกิดข้ึนเป็นประจ าทุกวนั ซ่ึงประกอบดว้ยรายไดค้่าหอ้งพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน 
ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายได ้โดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งใบแจง้หน้ีเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได ้   
สุ่มตวัอยา่งสัญญาเช่าและบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าและ
บริการของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ
ขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี และท าการวเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได้
เพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงินผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร              
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง     
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน                 
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

อิศราภรณ์ วสุิทธิญาณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพนัธ์ 2562 
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งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 625,723,324       188,456,769       570,513,196       181,659,861       
เงินลงทนุชัว่คราว 8 4,021,920,066    5,283,324,032    4,021,920,066    5,283,324,032    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 47,407,522         43,094,266         172,524,345       94,852,872         
สินคา้คงเหลือ 10 13,996,626         12,712,881         13,996,626         12,712,881         
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 157,397,002       61,958,404         5,730,054           7,667,278           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,866,444,540    5,589,546,352    4,784,684,287    5,580,216,924    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          2,709,741,504    1,610,491,504    
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          702,699,400       702,699,400       
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 12 623,496              565,099              49,900                49,900                
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 10,034,377         3,435,679           -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 4,957,473,250    3,417,706,250    1,211,694,186    1,258,620,819    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,170,216,955    1,171,349,065    690,016,688       756,830,292       
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 15 231,171,275       252,171,623       87,848,901         96,195,103         
สิทธิการเช่า 32,105,230         -                          32,105,230         -                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 58,804,930         35,515,835         21,403,443         9,391,456           
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 11,676,689         20,557,039         10,382,221         19,344,571         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,472,106,202    4,901,300,590    5,465,941,473    4,453,623,045    
รวมสินทรัพย์ 11,338,550,742  10,490,846,942  10,250,625,760  10,033,839,969  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 732,118,734       431,107,827       109,458,889       94,544,322         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 3,739,723           3,859,573           3,739,723           3,859,573           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 124,785,499       98,551,156         124,785,499       98,551,156         
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - ส่วนท่ีจะรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 17 168,087,142       164,815,900       167,843,697       164,815,900       
เงินมดัจ าคา่เช่ารับระยะสั้น 224,259,468       204,418,127       203,772,344       204,318,127       
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 8,324,979           -                          -                          -                          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 48,097,212         27,257,619         41,927,482         22,988,930         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,309,412,757    930,010,202       651,527,634       589,078,008       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 3,665,126           8,511,890           3,665,126           8,511,890           
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิจากส่วนท่ีจะรับรู้
   เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 17 234,057,744       395,552,969       234,057,744       395,552,969       
เงินมดัจ าคา่เช่ารับระยะยาว 194,968,947       55,789,105         60,287,867         55,789,105         
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 476,085,108       269,786,615       -                          -                          
เงินประกนัผลงาน 117,542,576       55,943,377         6,125,524           6,391,070           
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 16,185,551         14,758,015         15,853,345         14,670,901         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 20,027,898         26,572,341         2,157,212           12,166,994         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 5,456,653           -                          -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,067,989,603    826,914,312       322,146,818       493,082,929       
รวมหนีสิ้น 2,377,402,360    1,756,924,514    973,674,452       1,082,160,937    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 732,118,734       431,107,827       109,458,889       94,544,322         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 3,739,723           3,859,573           3,739,723           3,859,573           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 124,785,499       98,551,156         124,785,499       98,551,156         
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - ส่วนท่ีจะรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 17 168,087,142       164,815,900       167,843,697       164,815,900       
เงินมดัจ าคา่เช่ารับระยะสั้น 224,259,468       204,418,127       203,772,344       204,318,127       
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 8,324,979           -                          -                          -                          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 48,097,212         27,257,619         41,927,482         22,988,930         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,309,412,757    930,010,202       651,527,634       589,078,008       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 3,665,126           8,511,890           3,665,126           8,511,890           
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิจากส่วนท่ีจะรับรู้
   เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 17 234,057,744       395,552,969       234,057,744       395,552,969       
เงินมดัจ าคา่เช่ารับระยะยาว 194,968,947       55,789,105         60,287,867         55,789,105         
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 476,085,108       269,786,615       -                          -                          
เงินประกนัผลงาน 117,542,576       55,943,377         6,125,524           6,391,070           
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 16,185,551         14,758,015         15,853,345         14,670,901         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 20,027,898         26,572,341         2,157,212           12,166,994         
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน 5,456,653           -                          -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,067,989,603    826,914,312       322,146,818       493,082,929       
รวมหนีสิ้น 2,377,402,360    1,756,924,514    973,674,452       1,082,160,937    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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รายงานประจำ�ปี
2561

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 2,800,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 2,800,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 4,409,618,494    4,409,618,494    4,409,618,494    4,409,618,494    
ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (5,120,772)          (5,120,772)          -                          -                          
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 201,869,210       157,709,210       201,869,210       157,709,210       
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,554,781,450    1,371,715,496    1,865,463,604    1,584,351,328    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,961,148,382    8,733,922,428    9,276,951,308    8,951,679,032    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,338,550,742  10,490,846,942  10,250,625,760  10,033,839,969  

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 1,331,654,285    1,259,029,733    1,331,654,285    1,259,029,733    
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 434,454,369       394,821,283       434,684,368       394,821,283       
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 267,498,925       269,392,591       267,619,064       269,474,862       
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 6 44,852,256         57,015,745         118,707,174       104,888,598       
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                          278,941              -                          1,719,016           
   อ่ืนๆ 38,368,644         78,233,224         33,978,606         77,946,781         
รวมรายได้ 2,116,828,479    2,058,771,517    2,186,643,497    2,107,880,273    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุในการให้เช่าและบริการ 6 326,658,146       317,988,126       326,658,146       317,988,126       
ตน้ทนุการประกอบกิจการโรงแรม 196,758,798       185,764,997       196,758,798       185,764,997       
ตน้ทนุขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 203,393,282       205,832,778       203,393,282       205,832,778       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 83,781,825         69,439,779         77,456,694         69,439,779         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 305,914,583       286,238,396       276,223,684       267,723,705       
รวมค่าใช้จ่าย 1,116,506,634    1,065,264,076    1,080,490,604    1,046,749,385    
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,000,321,845    993,507,441       1,106,152,893    1,061,130,888    
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 12.2 58,397                (119,186)             -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,000,380,242    993,388,255       1,106,152,893    1,061,130,888    
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (695,420)             (517,146)             (695,420)             (517,146)             
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 999,684,822       992,871,109       1,105,457,473    1,060,613,742    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (214,641,976)      (220,927,870)      (222,436,657)      (208,695,386)      
ก าไรส าหรับปี 785,042,846       771,943,239       883,020,816       851,918,356       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,728,885           -                          2,814,324           -                          
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 (545,777)             -                          (562,864)             -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,183,108           -                          2,251,460           -                          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 2,183,108           -                          2,251,460           -                          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 787,225,954       771,943,239       885,272,276       851,918,356       

ก าไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.28                    0.28                    0.32                    0.30                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 1,331,654,285    1,259,029,733    1,331,654,285    1,259,029,733    
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 434,454,369       394,821,283       434,684,368       394,821,283       
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 267,498,925       269,392,591       267,619,064       269,474,862       
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 6 44,852,256         57,015,745         118,707,174       104,888,598       
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                          278,941              -                          1,719,016           
   อ่ืนๆ 38,368,644         78,233,224         33,978,606         77,946,781         
รวมรายได้ 2,116,828,479    2,058,771,517    2,186,643,497    2,107,880,273    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุในการให้เช่าและบริการ 6 326,658,146       317,988,126       326,658,146       317,988,126       
ตน้ทนุการประกอบกิจการโรงแรม 196,758,798       185,764,997       196,758,798       185,764,997       
ตน้ทนุขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 203,393,282       205,832,778       203,393,282       205,832,778       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 83,781,825         69,439,779         77,456,694         69,439,779         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 305,914,583       286,238,396       276,223,684       267,723,705       
รวมค่าใช้จ่าย 1,116,506,634    1,065,264,076    1,080,490,604    1,046,749,385    
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,000,321,845    993,507,441       1,106,152,893    1,061,130,888    
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 12.2 58,397                (119,186)             -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 1,000,380,242    993,388,255       1,106,152,893    1,061,130,888    
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (695,420)             (517,146)             (695,420)             (517,146)             
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 999,684,822       992,871,109       1,105,457,473    1,060,613,742    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (214,641,976)      (220,927,870)      (222,436,657)      (208,695,386)      
ก าไรส าหรับปี 785,042,846       771,943,239       883,020,816       851,918,356       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,728,885           -                          2,814,324           -                          
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 (545,777)             -                          (562,864)             -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,183,108           -                          2,251,460           -                          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 2,183,108           -                          2,251,460           -                          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 787,225,954       771,943,239       885,272,276       851,918,356       

ก าไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.28                    0.28                    0.32                    0.30                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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รายงานประจำ�ปี
2561

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 999,684,822        992,871,109        1,105,457,473     1,060,613,742     
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   หน้ีสงสยัจะสูญ 673,020               -                          673,020               -                          
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 176,022,147        176,980,515        160,320,137        162,599,164        
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 330,026               (158,088)             330,026               (158,088)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 21,711                 601,560               21,711                 252,354               
   รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ส่วนท่ีรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (164,212,472)      (161,040,328)      (164,212,472)      (161,040,328)      
   ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 50,048,908          (39,016,448)        50,048,908          (39,016,448)        
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (278,941)             -                          (1,719,016)          
   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (58,397)               119,186               -                          -                          
   ค่าใชจ่้ายส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,411,049            3,474,409            4,251,396            4,435,532            
   ดอกเบ้ียรับ (44,852,256)        (57,015,745)        (118,707,174)      (104,888,598)      
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 695,420               517,146               695,420               517,146               
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,022,763,978     917,054,375        1,038,878,445     921,595,460        
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (4,525,422)          5,496,583            (3,837,606)          5,396,047            
   สินคา้คงเหลือ (1,283,745)          (132,710)             (1,283,745)          (132,710)             
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดินระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          14,000,000          -                          14,000,000          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (86,961,036)        (34,171,063)        1,937,225            308,136               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (306,736)             327,879               (224,736)             217,563               
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17,447,227          6,592,950            11,545,060          6,542,431            
   รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 5,988,489            -                          5,745,044            -                          
   เงินมดัจ าค่าเช่ารับ 159,021,183        11,712,862          3,952,979            11,712,862          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,839,593          (3,864,945)          18,938,552          (6,325,323)          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (254,628)             (370,162)             (254,628)             (370,162)             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 67,055,852          26,058,600          (265,546)             (1,227,112)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,199,784,755     942,704,369        1,075,131,044     951,717,192        
   จ่ายดอกเบ้ีย (12,923)               (17,002)               (12,923)               (17,002)               
   จ่ายภาษีเงินได้ (218,894,279)      (200,093,822)      (218,786,948)      (200,093,075)      
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 980,877,553        742,593,545        856,331,173        751,607,115        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561
(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 1,213,932,038     358,848,389        1,213,932,038     358,848,389        
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          (1,099,250,000)   (606,300,000)      
เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          410,058               -                          1,750,000            
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง (9,115,000)          (4,039,982)          -                          -                          
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,142,751,535)   (481,895,631)      (25,387,238)        (4,658,834)          
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (59,685,293)        (32,306,416)        (11,389,369)        (13,353,736)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 988,195               448,599               988,195               448,599               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,194,377)          (19,984,929)        (395,323)             (553,709)             
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิการเช่า (21,950,337)        -                          (21,950,337)        -                          
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 41,814,422          75,583,714          41,623,307          150,418,968        
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 22,038,113          (102,936,198)      98,171,273          (113,400,323)      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (5,649,111)          (3,140,610)          (5,649,111)          (3,140,610)          
จ่ายเงินปันผล (560,000,000)      (503,998,686)      (560,000,000)      (503,998,686)      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (565,649,111)      (507,139,296)      (565,649,111)      (507,139,296)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 437,266,555        132,518,051        388,853,335        131,067,496        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 188,456,769        55,938,718          181,659,861        50,592,365          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 625,723,324        188,456,769        570,513,196        181,659,861        

-                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   รายการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 455,528,436        461,944,652        1,762,406            585,743               
   รายการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 41,982,028          36,085,549          468,333               -                          
   รายการซ้ือสิทธิการเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 1,138,768            -                          1,138,768            -                          
   ซ้ือยานพาหนะภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเพ่ิมข้ึน -                          8,717,497            -                          8,717,497            
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,516,302            159,889,803        -                          -                          
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                          71,142,899          -                          -                          
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 21,145,681          4,685,287            -                          4,685,287            
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,098,677            12,862,900          -                          -                          
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 271,554               -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 1,213,932,038     358,848,389        1,213,932,038     358,848,389        
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          (1,099,250,000)   (606,300,000)      
เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          410,058               -                          1,750,000            
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง (9,115,000)          (4,039,982)          -                          -                          
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,142,751,535)   (481,895,631)      (25,387,238)        (4,658,834)          
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (59,685,293)        (32,306,416)        (11,389,369)        (13,353,736)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 988,195               448,599               988,195               448,599               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,194,377)          (19,984,929)        (395,323)             (553,709)             
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิการเช่า (21,950,337)        -                          (21,950,337)        -                          
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 41,814,422          75,583,714          41,623,307          150,418,968        
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 22,038,113          (102,936,198)      98,171,273          (113,400,323)      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (5,649,111)          (3,140,610)          (5,649,111)          (3,140,610)          
จ่ายเงินปันผล (560,000,000)      (503,998,686)      (560,000,000)      (503,998,686)      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (565,649,111)      (507,139,296)      (565,649,111)      (507,139,296)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 437,266,555        132,518,051        388,853,335        131,067,496        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 188,456,769        55,938,718          181,659,861        50,592,365          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 625,723,324        188,456,769        570,513,196        181,659,861        

-                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   รายการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 455,528,436        461,944,652        1,762,406            585,743               
   รายการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 41,982,028          36,085,549          468,333               -                          
   รายการซ้ือสิทธิการเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 1,138,768            -                          1,138,768            -                          
   ซ้ือยานพาหนะภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเพ่ิมข้ึน -                          8,717,497            -                          8,717,497            
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,516,302            159,889,803        -                          -                          
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                          71,142,899          -                          -                          
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 21,145,681          4,685,287            -                          4,685,287            
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,098,677            12,862,900          -                          -                          
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 271,554               -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561



150

รายงานประจำ�ปี
2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทั เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ากดัจากการจดทะเบียน     
ควบบริษทัตามกฎหมายไทยเม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2556 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2557 โดยมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่า ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจศูนย์อาหาร ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 
222/1398 อาคารเดอะแพลทินัม แฟชั่นมอลล์ ชั้ นท่ี 11 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงว ันท่ี                          
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั  
 

พฒันาและใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์          
(ยงัไม่ไดเ้ปิดด าเนินงาน) 

ไทย 
 

100 100 

บริษทั เดอะ แพลทินมั สมุย จ ากดั ธุรกิจโรงแรม (ยงัไม่ไดเ้ปิดด าเนินงาน) ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจาก   
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ                   
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
มาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินทีม่ีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าว 
ส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน                                    

การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้
สัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีได้ก าหนดหลกัการ 5 
ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวน
เงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีได้
ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ามาตรฐานฉบบัดงักล่าว จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มี
รอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 
ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนว
ปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่อ                           
งบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้ 
 รายได้จากการให้เช่า 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพื้นท่ีจะรับรู้เป็นรายไดโ้ดยค านวณตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 
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 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ส าหรับค่า
สินคา้ท่ีไดส่้งมอบและค่าบริการท่ีไดใ้หแ้ลว้หลงัจากหกัส่วนลดและค่าบริการท่ีบวกเพิ่มแลว้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นนยัส าคญัของความเป็น
เจ้าของสินค้าให้กับผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี       
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดั    
ในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า  
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ีย หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายเม่ือมีการเบิกใช ้ 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนก าไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ย
ของปี ส่วนมูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ีค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตรา
สารหน้ีไทย 
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บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 30 ปี และค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณ
ผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า

เผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  อาคาร  25 - 30  ปี 
  ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 20  ปี 
  อุปกรณ์  3 - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชใ้นกิจการโรงแรมและส านกังาน  2 - 20  ปี 
  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง  

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ และต้นทุนค่าก่อสร้างจากการได้สิทธิใน
โครงการสร้างทางเดินลอยฟ้าเช่ือมจากรถไฟฟ้าบีทีเอสสถานีชิดลม (“โครงการอาร์วอล์ค” (เดิมช่ือ
โครงการแบงคอก สกายไลน์)) โดยโครงการน้ี บริษทัฯร่วมทุนกบัศูนยก์ารคา้แห่งหน่ึง 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน และภายหลงัการรับรู้
รายการคร้ังแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า
สะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอด
อายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและ
วิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวอยา่งน้อยทุกส้ินปี ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ต้นทุนของสิทธิในโครงการอาร์วอล์ค มีอายุการให้ประโยชน์ตามอายุสัมปทานของรถไฟฟ้าบีทีเอส          
กบักรุงเทพมหานคร 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสิทธิในโครงการอาร์วอลค์ ท่ีอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้าง 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์มีอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 10 ปี 

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 



157

 

8 

4.11 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึก
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือม
ราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน                     
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ
ดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะ
ได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการ
ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังาน
จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็น
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัให้มี
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนด
ระยะเวลา 

บริษัทฯและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.15 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนั
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.16 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร  

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษี                                   
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน                             
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษี                              
ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริง                          
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 สัญญาเช่า 
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้

ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้
ประโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 



161

 

12 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี

และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัข้อสมมติฐานต่าง ๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบับริษทัยอ่ยและการร่วมคา้มีรายละเอียดตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 11 ถึง 12 และลกัษณะความสัมพนัธ์กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนๆ สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เอส.พี.ซี.เวล็ธ์ เรียลเอสเตท จ ากดั ผูถื้อหุน้ / กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เดอะวอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ ากดั ผูถื้อหุ้นใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ 
บริษทั ร้อกเวธิ จ  ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ / กรรมการร่วมกนั 
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6.1 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการ
ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2561 2560 2561 2560  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 74 48 ร้อยละ 2 - 7 ต่อปีและร้อยละ MLR ต่อปี 
รายไดค่้าบริหารจดัการ - - 4 - ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกจิกบัการร่วมค้า      
ค่าบริหารโครงการ 3 3 1 1 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกจิกบับริษัทท่ีเกีย่วข้องกัน      
ค่าเช่า 51 34 51 34 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกจิกบัผู้บริหารและกรรมการ      
ค่าเช่า - 17 - 17 ราคาตามสัญญา 

6.2 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 3,863 9 
กรรมการ 21 797 21 797 
รวม 21 797 3,884 806 

ดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 125,846 51,800 

เงนิให้กู้ยืม - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 2,709,742 1,610,492 

เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,861 6,394 4,861 6,394 

เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)     
กรรมการ 56 - 56 - 

 



163

 

14 

6.3 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงนิให้กู้ยืม 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 
บริษทั เดอะ แพลทินมั            

มาร์เก็ต จ ากดั  บริษทัยอ่ย 1,402,150 1,073,750 - 2,475,900 
บริษทั เดอะ แพลทินมั       

สมุย จ ากดั  บริษทัยอ่ย 208,342 25,500 - 233,842 
รวม  1,610,492 1,099,250 - 2,709,742 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวอยูใ่นรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและร้อยละ MLR ต่อปี โดยมีก าหนดช าระ
คืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาวา่ บริษทัฯจะไม่ทวงถามให้บริษทัยอ่ยช าระ
คืนเงินให้กูย้ืมดงักล่าวอย่างน้อยภายในระยะเวลาหน่ึงปีนบัตั้งแต่วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดงันั้น ณ วนัท่ี                                  
31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินให้กูย้ืมขา้งตน้เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน และแสดงไว้
ภายใตห้วัขอ้ “เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั” ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

6.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 64,396 63,837 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,762 1,838 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 6 6 
รวม 66,164 65,681 

6.5 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 27.4.1 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 4,301 13,289 3,514 13,258 
เงินฝากธนาคาร 621,422 175,168 566,999 168,402 
รวม 625,723 188,457 570,513 181,660 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง                  
1.75 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวคราว 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
เงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน 2,556,614 1,008,639 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้   

เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 978,379 3,194,070 
พนัธบตัรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 126,706 328,606 
ตราสารหน้ีภาคเอกชนในประเทศ 349,435 691,174 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - ราคาทุน 1,454,520 4,213,850 
บวก : ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 10,786 60,835 

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - มูลค่ายติุธรรม 1,465,306 4,274,685 
รวมเงินลงทุนชัว่คราว 4,021,920 5,283,324 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 19,468 20,315 19,478 20,315 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  5,447 2,950 5,447 2,950 
 3 - 6 เดือน 18 244 18 244 
 6 - 12 เดือน 674 813 674 813 
 มากกวา่ 12 เดือน 314 1,311 314 1,311 
รวม 25,921 25,633 25,931 25,633 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (673) - (673) - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 25,248 25,633 25,258 25,633 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 21 797 3,884 806 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  5,430 694 827 644 
รายไดค่้าเช่าและบริการคา้งรับ 1,330 1,052 1,330 1,052 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 125,846 51,800 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,379 14,918 15,379 14,918 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 22,160 17,461 147,266 69,220 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 47,408 43,094 172,524 94,853 

10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 3,832 3,206 
วสัดุส้ินเปลือง 10,165 9,507 
รวม 13,997 12,713 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ ากดั 683,000 683,000 100 100 683,000 683,000 
บริษทั เดอะ แพลทินมั สมุย จ ากดั 19,699 19,699 100 100 19,699 19,699 
รวม     702,699 702,699 

ในระหวา่งปี 2561 และ 2560 บริษทัฯไม่มีเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 

รายการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั 
แพลทินมั พลาซ่า จ  ากดั (“บริษทัยอ่ย”) จ านวน 1,980 หุ้น ท่ีบริษทัฯถืออยูท่ ั้งหมดให้แก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
มูลค่าตอบแทนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวมีจ านวนรวม 1.75 ลา้นบาท โดยใชมู้ลค่าตามบญัชีของ
บริษทัย่อยดังกล่าว ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2560 บวกด้วยส่วนเพิ่มตามท่ีตกลงกันเป็นเกณฑ์ในการคิด
ค่าตอบแทน ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2560 บริษทัฯเขา้ท าสัญญาขายหุ้นสามญัดงักล่าวและบนัทึกรับรู้ก าไร
จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยไวใ้นก าไรหรือขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน                             
1.7 ลา้นบาท และในงบการเงินรวมเป็นจ านวน 0.3 ลา้นบาท 

เน่ืองจากการขายเงินลงทุนดงักล่าว บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกโอนกลบัรายการส่วนเกินกวา่ทุนจากการรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจ านวน 0.5 ลา้นบาท ไปยงับญัชีก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ภายใตส่้วนของ     
ผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้  

 บริษทัฯและศูนยก์ารคา้แห่งหน่ึงไดร่้วมทุนกนัจดัตั้งบริษทั แบงคอก สกายไลน์ จ ากดั (การร่วมคา้) เพื่อ
ด าเนินการบริหารโครงการก่อสร้างและให้บริการการบ ารุงรักษาต่อเน่ืองส าหรับสะพานทางเช่ือมระหวา่ง
สถานีรถไฟฟ้ากบัศูนยก์ารคา้และอาคารพลาซ่า (สะพานลอยฟ้าตามโครงการอาร์วอร์ค) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ สดัส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั แบงคอก สกายไลน์ จ ากดั 49.90 49.90 623 565 50 50 
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12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 

ในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 
 2561 2560 

บริษทั แบงคอก สกายไลน์ จ ากดั 58 (119) 

 ในระหวา่งปี 2561 และ 2560 บริษทัฯไม่มีเงินปันผลรับจากการลงทุนในการร่วมคา้ 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 2560 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 2,922 1,852 
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,673) (720) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 1,249 1,132 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2561 2560 
รายได ้ 4,740 4,006 
ค่าใชจ่้าย (4,623) (4,246) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 117 (240) 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่า 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่า 

ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ราคาทุน 241,336 241,336 1,689,241 1,666,094 3,751,740 2,161,087 5,682,317 4,068,517 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - - (724,844) (650,811) - - (724,844) (650,811) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 241,336 241,336 964,397 1,015,283 3,751,740 2,161,087 4,957,473 3,417,706 
  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่า 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่า 

ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ราคาทุน 241,336 241,336 1,689,241 1,666,094 5,961 2,002 1,936,538 1,909,432 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - - (724,844) (650,811) - - (724,844) (650,811) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 241,336 241,336 964,397 1,015,283 5,961 2,002 1,211,694 1,258,621 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 3,417,706 2,467,753 1,258,621 1,322,827 
ซ้ือเพ่ิม 1,600,796 1,103,731 27,149 5,245 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี   (3) (321) (3) - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (74,073) (74,136) (74,073) (74,136) 
รับโอนจาก (โอนไป) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หมายเหตุ 14) 21,146 (66,458) - 4,685 
โอนไปสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  (8,099) (12,863) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 4,957,473 3,417,706 1,211,694 1,258,621 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีมูลค่าทั้งส้ินประมาณ 7,677   
ลา้นบาท (2560: จ านวน 7,677 ลา้นบาท) ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์
วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ส าหรับพื้นท่ีอาคารให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการ
ประเมินราคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ                             
อตัราพื้นท่ีวา่งระยะยาวและอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 564 ลา้นบาท (2560: จ านวน 590 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯได้ช าระเงินกู้คืนทั้งจ  านวนตั้งแต่ไตรมาสท่ี 3                                     
ของปี 2557 ในปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยูร่ะหวา่งการพิจารณาไถ่ถอนภาระค ้าประกนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯมียอดคงเหลือของยานพาหนะซ่ึงได้มาภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน                            
โดยมีมูลค่าสุทธิเป็นจ านวนเงิน 7 ลา้นบาท (2560: จ านวน 12 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงพื้นท่ีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 153 ลา้นบาท (2560: จ านวน 141 ลา้นบาท) 

 บริษทัฯไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวนประมาณ 512 ลา้นบาท 
(2560: จ านวน 539 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯ
ไดช้ าระเงินกูคื้นทั้งจ  านวนแลว้ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2557 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยู่ระหว่าง
การพิจารณาไถ่ถอนภาระค ้าประกนั 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ตน้ทุนสิทธิ 

ตามโครงการ 
อาร์วอลค์ 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ราคาทุน 276,090 275,812 27,931 27,477 304,021 303,289 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (56,408) (36,443) (16,442) (14,674) (72,850) (51,117) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 219,682 239,369 11,489 12,803 231,171 252,172 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตน้ทุนสิทธิ 

ตามโครงการ 
อาร์วอลค์ 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ราคาทุน 102,695 102,695 27,841 27,446 130,536 130,141 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (26,254) (19,272) (16,433) (14,674) (42,687) (33,946) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 76,441 83,423 11,408 12,772 87,849 96,195 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 252,172 254,897 96,195 104,859 
ซ้ือเพิ่ม 732 18,672 395 553 
ค่าตดัจ าหน่าย (21,733) (21,397) (8,741) (9,217) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 231,171 252,172 87,849 96,195 

 โครงการอาร์วอลค์ (เดิมช่ือ “โครงการแบงคอก สกายไลน์”) (ทางเช่ือมระหวา่งอาคารและทางเดินลอยฟ้าท่ี
เช่ือมระหว่างสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสชิดลมกบัอาคารศูนยก์ารคา้ในย่านราชประสงค์ตรงมายงัศูนยก์ารคา้ 
เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก และโครงการศูนยแ์ฟชัน่คา้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์) ไดเ้ปิดใช้งานทั้ง
โครงการเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกค่าตดัจ าหน่ายของทางเช่ือมดงักล่าวรวม
เป็นจ านวน 20 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 7 ลา้นบาท) ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 2561 (2560: จ านวน 19 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯจ านวน 7 ลา้นบาท)  

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 4,861 6,394 4,861 6,394 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 53,734 41,867 53,734 41,867 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 56 - 56 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11,561 7,363 5,545 7,123 
เจา้หน้ีและค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวร 621,103 337,539 4,974 1,605 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 40,804 37,945 40,289 37,555 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 732,119 431,108 109,459 94,544 
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17. รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 
 รายไดค้่าเช่ารับล่วงหน้าเป็นรายไดค้่าเช่าพื้นท่ีอาคารศูนยก์ารคา้รับล่วงหน้าท่ีบริษทัฯเรียกเก็บจากลูกคา้

ตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่า ซ่ึงมีอาย ุ1 - 10 ปี  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีจ านวนรายไดรั้บล่วงหน้าท่ีจะทยอยรับรู้เป็นรายได้ใน
อนาคตตามอายขุองสัญญาเช่า เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ :     

   ส่วนท่ีรับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี 168,087 164,816 167,844 164,816 
   ส่วนท่ีรับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 2 - 5 ปี 234,058 394,161 234,058 394,161 
   ส่วนท่ีรับรู้เป็นรายไดม้ากกว่า 5 ปี - 1,392 - 1,392 

รวมรายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 402,145 560,369 401,902 560,369 

18. ค่าเช่าทีด่ินระยะยาวค้างจ่าย 
 บริษทั เดอะ แพลทินมั มาร์เก็ต จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ช่าท่ีดินกบัส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์

โดยสัญญาเช่าท่ีดินดงักล่าวเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานมีระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา
การก่อสร้างช่วงแรกตามเง่ือนไขของสัญญาหรือส่ีปีนบัตั้งแต่วนัท่ี 14 ธันวาคม 2558 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยได้
จ่ายเงินค่าเช่าล่วงหน้าและค่าใช้จ่ายในการโอนสิทธิการเช่ารวมเป็นจ านวนเงิน 626 ลา้นบาท ในวนัท่ีท า
สัญญาเช่า โดยค่าเช่าส่วนท่ีเหลือจะเร่ิมจ่ายช าระเป็นรายเดือนตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 จนกว่าจะส้ินสุด
สัญญา 
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19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 โครงการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังาน 

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 13,197 10,305 1,561 1,349 14,758 11,654 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :       

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,491 2,953 161 182 3,652 3,135 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 393 309 26 30 419 339 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - 340 - 340 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ 2,043 - - - 2,043 - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (2,301) - - - (2,301) - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,470) - - - (2,470) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (370) (255) - (255) (370) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 14,353 13,197 1,833 1,561 16,186 14,758 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โครงการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังาน 

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 13,121 9,380 1,550 1,226 14,671 10,606 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,458 2,925 158 179 3,616 3,104 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 391 308 26 30 417 338 
รับโอนยา้ยพนกังานจากบริษทัยอ่ย - 878 - 115 - 993 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - 218 - 218 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ 2,039 - - - 2,039 - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (2,250) - - - (2,250) - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,603) - - - (2,603) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (370) (255) - (255) (370) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 14,156 13,121 1,697 1,550 15,853 14,671 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็น
จ านวนประมาณ 0.2 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 0.2 ลา้นบาท) (2560: จ านวน 0.5 ลา้นบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.5 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 14 และ 16 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี) (2560: 16 ปี งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 16 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 

อตัราคิดลด 3.0 - 3.1 3.0 3.0 3.0 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0 - 6.0 4.0 - 7.0 6.0 4.0 - 7.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน   

(ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 3.8 - 34.4 0.0 - 30.0 3.8 - 34.4 0.0 - 30.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1.5) 1.8 (1.5) 1.7 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1.7 (1.5) 1.6 (1.4) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (1.8) 2.3 (1.7) 2.2 

   
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1.4) 1.6 (1.4) 1.6 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1.8 (1.6) 1.8 (1.6) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (2.3) 3.0 (2.2) 3.0 
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 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบั
ใหม่ ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ฉบบัใหม่น้ีก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี
ข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการ
แกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
หน้ีสินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มข้ึน 2 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 2 ล้านบาท) 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็น
ค่าใชจ่้ายทนัทีในงบก าไรขาดทุนของงวดท่ีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้ 

20. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

21. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 242,954 204,002 242,954 204,002 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2,067 102 2,067 102 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (23,835) 5,555 (12,574) (3,212) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (6,544) 11,269 (10,010) 7,803 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 214,642 220,928 222,437 208,695 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 999,685 992,871 1,105,457 1,060,614 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 0 และ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 199,937 198,589 221,091 212,123 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2,067 102 2,067 102 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  7,772 20,059 - - 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัท างบการเงินรวม (32) 312 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 8,160 7,539 2,541 2,142 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,705) (5,673) (1,705) (5,672) 
อ่ืน ๆ (1,567) - (1,557) - 

รวม 4,898 1,866 (721) (3,530) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 214,642 220,928 222,437 208,695 

 จ  านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวกบัประมาณการ                               

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (546) - (563) - 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 139 - 139 - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,237 2,952 3,170 2,934 
ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและภาษี 9,094 6,457 9,094 6,457 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับ 9,000 - 9,000 - 
รายไดรั้บล่วงหนา้อ่ืน 1,445 - - - 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 14,435 14,435 - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้ากรายการระหวา่งกนั 21,455 11,672 - - 

รวม 58,805 35,516 21,403 9,391 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ผลแตกต่างทางบญัชีและภาษีของตน้ทุนอสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนและท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17,871 14,405 - - 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,157 12,167 2,157 12,167 
รวม 20,028 26,572 2,157 12,167 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  านวน 131 ล้านบาท                                 
(2560: จ านวน 103 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากฝ่าย
บริหารของบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่า บริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้
รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2561 2560 
31 ธนัวาคม 2561 - 10 
31 ธนัวาคม 2562 44 44 
31 ธนัวาคม 2563 48 46 
31 ธนัวาคม 2564 36 1 
31 ธนัวาคม 2565 1 2 
31 ธนัวาคม 2566 2 - 
 131 103 
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22. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบ    
เขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 6 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย
บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนธนชาต จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้                
เงินสมทบกองทุนเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน 6 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯเป็นจ านวนเงิน 6 ลา้นบาท          
(2560: จ านวน 6 ลา้นบาท และจ านวน 6 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

23. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2559 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 504 0.18 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2560  504 0.18 
เงินปันผลประจ าปี 2560 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 560 0.20 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2561  560 0.20 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน 301,429 286,562 290,225 283,542 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 176,022 176,981 160,320 162,599 
ค่าสาธารณูปโภค 134,210 127,734 132,091 127,676 
ดอกเบ้ียจ่าย 695 517 695 517 
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25. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 785,043 771,943 883,021 851,918 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 
ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.28 0.28 0.32 0.30 

26. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ี สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของบริษทัฯคือ คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  
(1) ธุรกิจพฒันาและใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารศูนยก์ารคา้และบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) ธุรกิจโรงแรม 
(3) ธุรกิจศูนยจ์  าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานตามท่ีรายงานขา้งตน้เขา้ดว้ยกนั นอกจากน้ี บริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯและบริษทัย่อย
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์
รวมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วม
ในงบการเงิน 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ในปี 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่า       
ร้อยละ 10 ของรายไดกิ้จการ 
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27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
27.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนประมาณ                      
806 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 3 ลา้นบาท) (2560: จ านวน 1,236 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 1 
ลา้นบาท) อนัเก่ียวเน่ืองกบัการก่อสร้างอาคาร และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและโรงแรม 

27.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารและบริการ
ต่างๆ โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 2560 2561 2560 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 128 71 116 71 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 620 492 173 160 
มากกวา่ 5 ปี 6,704 6,885 21 80 

 ทั้ งน้ี จ  านวนขั้นต ่าดังกล่าวมีส่วนหน่ึงบนัทึกเข้าไปเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี                                      
31 ธนัวาคม 2561 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาแลว้เป็นจ านวนเงินรวม 489 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ 
จ านวน 5 ลา้นบาท) (2560: งบการเงินรวมจ านวน 275 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ จ านวน 6 ลา้นบาท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าช่วงจ านวน 
18 ลา้นบาท (2560: 11 ลา้นบาท) และในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯมีรายจ่ายตามสัญญาเช่าและรายไดจ้ากการ
ใหเ้ช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 54 ลา้นบาท และ 90 ลา้นบาท (2560: 48 ลา้นบาท และ 84 ลา้นบาท) ตามล าดบั 

27.3 สัญญาบริหารจัดการ 
27.3.1  บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาบริหารจดัการโรงแรมกบับริษทัแห่งหน่ึงเพ่ือด าเนินการควบคุมดูแลและ

บริหารจดัการโรงแรม โดยบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและจ่ายค่าตอบแทนตามอตัราท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญาดงักล่าว โดยมีก าหนดระยะเวลาของสัญญาทั้งส้ิน 10 ปี โดยอายุของสัญญาเร่ิมมีผล
นบัตั้งแต่กิจการโรงแรมเร่ิมมีการด าเนินงานในระหวา่งปี 2554 
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27.3.2 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท าสัญญาบริหารจดัการโรงแรมกับบริษทัแห่งหน่ึงเพื่อด าเนินการ
ควบคุมดูแลและบริหารจัดการโรงแรม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและจ่าย
ค่าตอบแทนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว โดยมีก าหนดระยะเวลาของสัญญาทั้งส้ิน 15 ปี 
โดยอายุของสัญญาเร่ิมมีผลนับตั้งแต่กิจการโรงแรมเร่ิมมีการด าเนินงาน ในปัจจุบนัโรงแรม
ดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการออกแบบและเตรียมความพร้อมในการก่อสร้าง 

27.3.3 บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ท าสัญญาบริหารจดัการโรงแรมกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อด าเนินการ
ควบคุมดูแลและบริหารจัดการโรงแรม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและจ่าย
ค่าตอบแทนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว โดยอายุของสัญญาเร่ิมมีผลนับตั้งแต่วนัท่ี                         
เขา้ท าสัญญาถึงวนัท่ี 13 ธันวาคม 2592 ในปัจจุบนัโรงแรมดงักล่าวอยู่ระหว่างการออกแบบ             
และเตรียมความพร้อมในการก่อสร้าง 

27.4 การค า้ประกนั 
27.4.1  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ยในวงเงิน 8 ลา้นบาท                   

(2560: จ านวน 10 ลา้นบาท) 

27.4.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่ผูเ้ช่าพื้นท่ีอาคารศูนยก์ารคา้ของ
บริษทัฯรวมเป็นจ านวน 32 ลา้นบาท (2560: จ านวน 54 ลา้นบาท) 

27.4.3  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม         
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ านวน 34 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 26 ลา้นบาท)                
(2560: จ านวน 35 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 25 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนั                                                  
ทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบด้วยหนังสือ                                               
ค  ้าประกนัเพื่อค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า ค ้าประกนัการจ่ายช าระเงินให้กบัเจา้หน้ีเพื่อการก่อสร้าง
อาคารและอ่ืนๆ 
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28. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้     
      ตราสารหน้ี - 1,465 - 1,465 
  

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 7,677 7,677 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้     
      ตราสารหน้ี - 4,275 - 4,275 
  

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 7,677 7,677 
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29. เคร่ืองมือทางการเงิน 
29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืม เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน เงินมดัจ ารับ ค่าเช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย และเงินประกนัผลงาน บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเ ก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน                                                      
ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม 
และมีนโยบายเรียกเก็บเงินมดัจ าล่วงหน้า บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงสามารถควบคุมและป้องกนัความ
เสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือน้ีได้ ส าหรับความเส่ียงจากเงินให้กู ้ยืม เน่ืองจากผูกู้ ้ยืมเป็น
บริษทัย่อยท่ีอยู่ภายใตก้ารจดัการของฝ่ายบริหารชุดเดียวกนั บริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บผลกระทบจาก
ความเส่ียงของการใหสิ้นเช่ือน้ี 
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน                             
เงินลงทุนชัว่คราวและเงินให้กูย้ืม อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัต ่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                 
ไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง  
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภายใน               
1 ปี 

มากกวา่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกวา่                 
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 300 - - 322 4 626 0.10 - 1.75 
เงินลงทุนชัว่คราว 2,596 305 4 - 1,117 4,022 1.65 - 4.80 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 47 47 - 

 2,896 305 4 322 1,168 4,695  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 732 732 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 4 3 - - - 7 5.07 - 7.23 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะสั้น - - - - 224 224 - 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะยาว - - - - 195 195 - 
ค่าเช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - - - - 484 484 - 
เงินประกนัผลงาน - - - - 118 118 - 
 4 3 - - 1,753 1,760  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง              
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภายใน               
1 ปี 

มากกวา่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกวา่                 
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 175 13 188 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่คราว 1,123 698 29 - 3,433 5,283 1.55 - 4.80 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 43 43 - 

 1,123 698 29 175 3,489 5,514  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 431 431 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 4 8 - - - 12 5.07 - 7.23 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะสั้น - - - - 204 204 - 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะยาว - - - - 56 56 - 
ค่าเช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - - - - 270 270 - 
เงินประกนัผลงาน - - - - 56 56 - 
 4 8 - - 1,017 1,029  
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง     
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภายใน               
1 ปี 

มากกวา่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 300 - - 267 4 571 0.10 - 1.75 
เงินลงทุนชัว่คราว 2,596 305 4 - 1,117 4,022 1.65 - 4.80 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 173 173 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,530 180 - 2,710 2.00 - 7.00 

 2,896 305 2,534 447 1,294 7,476  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 109 109 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 4 3 - - - 7 5.07 - 7.23 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะสั้น - - - - 204 204 - 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะยาว - - - - 60 60 - 
เงินประกนัผลงาน - - - - 6 6 - 
 4 3 - - 379 386  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง      
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภายใน               
1 ปี 

มากกวา่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มากกวา่                 
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 169 13 182 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่คราว 1,123 698 29 - 3,433 5,283 1.55 - 4.80 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 95 95 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,430 180 - 1,610 2.00 - 7.00 

 1,123 698 1,459 349 3,541 7,170  
หนีสิ้นทางการเงนิ        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 95 95 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 4 8 - - - 12 5.07 - 7.23 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะสั้น - - - - 204 204 - 
เงินมดัจ าค่าเช่ารับระยะยาว - - - - 56 56 - 
เงินประกนัผลงาน - - - - 6 6 - 
 4 8 - - 361 373  

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเป็นสาระส าคญั 
29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ยกเวน้เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ จดัอยู่ใน

ประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมาณ
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวใกล้เคียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

30. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบั     
ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.27:1 (2560: 0.20:1) 
และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.10:1 (2560: 0.12:1) 
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31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 

จากก าไรสุทธิของบริษทัฯให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 560                           
ลา้นบาท ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2562 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 •	 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการ 
		  สอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชี คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย  
		  จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.41 ล้านบาทขณะที่ ปี 2560  
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี  
		  เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.3 ล้านบาท

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 •	 ไม่มี
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ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชัน่ มอลล์

ที่อยู่ 		  :	 222 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ ชั้น 11 
				    ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
				    กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท	์:	 0 2121 9999, 0 2121 8000

โครงการ เดอะ วอร์ฟ สมุย

ที่อยู่		  :	 62 หมู่ที่ 1 ต�ำบลบ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมุย 
				    จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ :	 0 7742 5499, 0 7742 5500

โรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทนิมั ประตูน�ำ้

ที่อยู่		  :	 220 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
				    กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท	์:	 0 2209 1700

ศูนย์การค้าปลีก เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

ที่อยู่		  :	 111 ถนนราชด�ำริห์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
				    กรุงเทพมหานคร 10330

สถานที่ตั้งโครงการของบริษัท
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บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ			  พัฒนาและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ โรงแรมและศูนย์อาหาร
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  222/1398 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ ชั้น 11 
							       ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 					    0 2121 9999
โทรสาร	 				    0 2121 9500
เลขทะเบียนบริษัท		  0107557000241
ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว		  2,800,000,000 บาท 
							       (ประกอบด้วยหุน้สามญัจ�ำนวน 2,800,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท)
ชื่อย่อหลักทรัพย์		  PLAT
เว็บไซต์					     www.theplatinumgroup.co.th

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
ฝ่ายกลยุทธองค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์	 เลขที่ 222/1398 ชั้น 11 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์
							       ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 				    0 2121 9999 ต่อ 55
อีเมล	  					     ir@theplatinumgroup.co.th

ข้อมูลของบุคคลที่อ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
							       93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 
							       ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 					    0 2009 9999 
ผู้สอบบัญชี				   บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
							       ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
ผู้สอบบัญชี 			   สุพรรณี ตริยานันทกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 		  เลขทะเบียน 4498
โทรศัพท์ 					    0 2264 0777
โทรสาร 					     0 2264 0789
ที่ปรึกษาทางการเงิน	 	 บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
							       999/9 ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 20-21 
							       ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 					    0 2658 6300

ข้อมูลทั่วไป
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