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ตลอดระยะเวลา 17 ปีที่ผ่านมา เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป ค่อยๆ 

เตบิโตขึน้จากธรุกจิศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ 

จนปัจจุบันกลายเป็นศูนย์แฟชั่นค้าส่งที่มีช่ือเสียงในระดับโลก 

เป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติจากทั่ว 

ทุกมุมโลกและประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี และต่อยอดไปสู่

ธุรกิจในด้านอื่นต่อไป

ปัจจุบัน เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป เป็นผู้น�ำด้านการพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัย์ซ่ึงสามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ได้ในทกุรปูแบบ 

เนื่องจากการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย ทั้งธุรกิจให้เช่า 

และบรกิาร ได้แก่ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ 

โครงการ เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ และศูนย์การค้าล่าสุด 

เปิดให้บริการเมื่อต้นปี 2562 คือ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 

ตลอดจนธุรกจิโรงแรม โดยปัจจุบนัมโีรงแรม โนโวเทล แพลทนัิม 

ประตนู�ำ้ ซึง่ได้รบัความนยิมจากนกัท่องเทีย่วเป็นอย่างสงู  ทัง้หมดน้ี 

เกิดจากวิสยัทศัน์ทีม่องถึงความย่ังยืนในอนาคต เพ่ือให้รากฐาน

ที่เราสร้างมากว่า 17 ปี ได้เติบโตในทิศทางที่ถูกต้อง

ร่วมกัน
สร้างอนาคต

วันนี้ ฐานรากของเรา มีความแข็งแกร่งและม่ันคงแล้ว  
พร้อมที่จะผลักดันต่อยอดโครงการในอนาคต  

เช่น โครงการโรงแรมทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด  
โครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า เพื่อให้ เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป ของเรา  

เติบโตต่อไปข้างหน้า สร้างความเชื่อมั่น  
และยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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เป้าหมาย

•	 พัฒนาศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ให้เป็น 

	 แหล่งค้าส่งสินค้าแฟชั่นที่ดีที่สุดของอาเซียน ใน 10 ปี   

	 (The Best Wholesale Fashion Hub of ASEAN)

•	 เติบโตธุรกิจศูนย์การค้าทั้งค้าส่งและค้าปลีก อย่างน้อย 

1 แห่ง ใน 3 ปี

•	 ขยายธุรกิจโรงแรม อย่างน้อย 3 แห่ง ใน 3 ปี

•	 เพิ่มธุรกิจอาคารสำ�นักงานอย่างน้อย 1 แห่ง ใน 3 ปี

วิสััยทัศน์ 

“เป็นผู ้น�ำด้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อ

การพาณิชย์ โดยเน้นองค์รวมของการพัฒนาให้ครอบคลุม  

ทั้งที่อยู ่อาศัย อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ควบคู ่ไปกับการ

สนับสนุนผูป้ระกอบการรายย่อย พัฒนาสงัคมและสิง่แวดล้อม 

ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมกับผู้ถือหุ้น ส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตการท�ำงานแก่พนักงาน พร้อมมองหาพันธมิตรทางธุรกิจ 

เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน”

พันธกิจ

•	 ส่งเสรมิพัฒนาพ้ืนทียุ่ทธศาสตร์การค้าย่านประตนู�ำ้ ให้เป็น

พื้นที่ศูนย์กลางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของประเทศ

•	 สร้างความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องในการบริหารศูนย์ค้าส่ง

และค้าปลีกที่ครบวงจรในทุกกลุ่มธุรกิจ

•	 สนบัสนนุการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ทกุรปูแบบ เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการพ้ืนทีท่างธุรกิจจากท้ัง ภายในประเทศ และภูมภิาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 เสรมิสร้างศกัยภาพผูป้ระกอบการรายย่อย มองหาพันธมติร

ทางธรุกจิ รบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม และผูถ้อืหุน้ 

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 เสรมิสร้างศกัยภาพบคุลากรให้พร้อมรองรบัการขยายธรุกจิ

และปลกูฝังให้พนักงานมส่ีวนร่วมในความส�ำเร็จขององค์กร 

โดยรณรงค์ให้พนกังานเสนอความคดิรเิริม่และน�ำมาต่อยอด

เป็นนวัตกรรมใหม่
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(หน่วย : ล้านบาท)

2560 2561 2562

สรุปก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทฯ 

งบก�ำไรขาดทุน

	 รายได้จากการด�ำเนินงาน 1,923 2,034 2,334

	 รายได้รวม 2,059 2,117  2,465 

	 ต้นทุนการด�ำเนินงาน 710 727  1,146 

	 ก�ำไรข้ันต้น 1,213 1,307  1,188 

	 ก�ำไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ) 772 785  715

สรปุงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบรษัิทฯ 

	 สินทรัพย์รวม 10,491 11,338  11,684 

	 หน้ีสินรวม 1,757 2,377  2,568 

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,734 8,961  9,116 

	 ทุนท่ีออกและช�ำระแล้ว 2,800 2,800  2,800 

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราก�ำไรข้ันต้น (ร้อยละ) 63.1 64.3  50.9 

	 อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 37.5 37.1  29.0 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.6 7.2  6.1 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 9.0 8.9  7.8 

	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.20 0.27 0.28

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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กำไรขั�นต�น

กำไรขั�นต�น
ของธุรกิจให�เช�าและบร�การ

-119
- ร�อยละ 11 YoY

2560

2561  

2562

2560

2561 

2562

2560

2561 
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1,005

886

941

กำไรขั�นต�น
ของธุรกิจโรงแรม
(หน�วย : ล�านบาท)

(หน�วย : ล�านบาท)

+2
+ ร�อยละ 0.8 YoY

237

239

209

กำไรขั�นต�น
ของธุรกิจจำหน�ายอาหาร และเคร�่องดื่ม
(หน�วย : ล�านบาท) -2

- ร�อยละ 3 YoY

65

63
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2,465

2562

(ล�านบาท)

แยกตามประเภทธุรกิจ

ธุรกิจใหเช�าและบร�การ
ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจอาหารและเคร�่องดื่ม
อ่ืน ๆ

รายได�รวมและอัตราส�วนรายได�

2,117

2561

(ล�านบาท)
2,059

2560

 (ล�านบาท)
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บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นและตั้งใจอย่างยิ่ง ในการพัฒนา
และขยายการลงทุนสำ�หรับโครงการในอนาคต เพื่อสร้าง
การเติบโตให้กับองค์กร ด้วยความทุ่มเท ในการทำ�งานอย่าง 
เต็มกำ�ลังความสามารถของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ
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นายพลากร สุวรรณรัฐ
ประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 สภาพเศรษฐกิจไทยโดยรวมต้องเผชิญความท้าทาย

หลายประการจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การแข็งค่า

ของเงินบาท ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ และ 

ผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง จึงส่งผลให้ภาวะเศรษฐกิจไทย

ขยายตัวร้อยละ 2.4 เมื่อเปรียบเทียบปี 2561 เท่ากับร้อยละ 

4.2 ถึงแม้ว่า บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายจากเหตุการณ ์

ดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาและขยายธุรกิจ 

ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ 

ได้เปิดด�ำเนินการศูนย์การค้าแห่งใหม่ คือ เดอะ มาร์เก็ต  

แบงคอก นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำลังอยู ่ระหว่างการพัฒนา 

และก่อสร้างโรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท ที่ เกาะสมุย  

คาดว่าจะเปิดด�ำเนินการได้ในไตรมาส 1 ปี 2564 

ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มียอดรายได้รวมจ�ำนวน 2,465 ล้านบาท 

เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 348 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 และ 

ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 715 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 70 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนตามล�ำดับ ถึงแม้

ในปีนี้ ผลก�ำไรสุทธิจะลดลง บริษัทฯ ยังมีความมุ่งม่ันและตั้งใจ

อย่างยิ่งในการพัฒนาและขยายการลงทุนส�ำหรับโครงการ 

ในอนาคต เพ่ือสร้างการเติบโตให้กับองค์กรด้วยความทุ่มเท 

ในการท�ำงานอย่างเต็มก�ำลังความสามารถของคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึดแนวทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ ที่มุ ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม 

และความรับผิดชอบต่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้าง 

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมให้กับผู้ถือหุ ้น รวมทั้ง ส่งเสริม

คุณภาพชีวิตการท�ำงานให้แก่พนักงาน 

สุดท้ายนี้ ในนามของบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน 

คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ทีใ่ห้การสนบัสนนุการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 

สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท
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บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นขยายธุรกิจให้มีการเติบโตของผลการ
ดำ�เนินงานในอนาคต ด้วยการลงทุนและก่อสร้างโครงการ
เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เฟส 2 ภายในกลางปี 2563 ในส่วน
ของโรงแรม ม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ จำ�นวน 532 
ห้อง และอาคารสำ�นักงานให้เช่า จำ�นวนพื้นที่ให้เช่าประมาณ 
38,000 ตารางเมตร  เพื่อสร้างรายได้ให้มั่นคงต่อเนื่อง
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สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
ประธานกรรมการบริหาร

ปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 ชะลอตัวลงจาก 

ปี 2561 ทีข่ยายตวัเท่ากบัร้อยละ 4.2 สาเหตหุลกัมาจากการกีดกัน 

ทางการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัจนีทีย่ดืเยือ้จงึส่งผลกระทบ

ต่อตลาดการส่งออก การลงทุน และภาคบริการต่างๆ ทั่วโลก 

ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจจีนได้ชะลอตัวลงเช่นเดียวกัน  

ซึ่ งส ่งผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรมการท ่องเที่ยว 

ของประเทศไทย จากปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น ได้ส่ง 

ผลกระทบท�ำให้เศรษฐกิจในประเทศไทยเกิดการชะลอตัว 

ในการลงทุนและก�ำลังซื้อในประเทศลดลงอย่างต่อเนื่อง

ดังนั้น จึงนับเป็นปีท่ีท้าทายอีกปีหนึ่งส�ำหรับบริษัทฯ ที่ยัง 

ก้าวต่อไปอย่างมัน่คงและพฒันาให้เกดิความยัง่ยนืในทกุๆ ด้าน 

ถึงแม้ว่าจะมีปัจจัยภายนอกในด้านลบต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างปี 2562 บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้รวมจ�ำนวน 

2,465 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 348 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 16 ขณะที่ บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 715 ล้านบาท 

ลดลงจ�ำนวน 70 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีก่อนตามล�ำดับ รวมทั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ 

ได้เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ คือ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก  

มีพื้นที่ขายรวม 30,832 ตารางเมตร และในส่วนของโรงแรม 

ฮอลิเดย ์  อินน ์ รีสอร ์ท ที่ เกาะสมุย ที่ก�ำลังอยู ่ระหว ่าง 

การพัฒนาและก่อสร้างซึ่งคาดว่าจะเปิดด�ำเนินการในไตรมาส 

1 ปี 2564

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นขยายธุรกิจให้มีการเติบโต 

ของผลการด�ำเนินงานในอนาคตด้วยการลงทุนและก่อสร้าง

โครงการเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เฟส 2 ภายในกลางปี 2563 

ในส่วนของโรงแรม ม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ 

จ�ำนวน 532 ห้อง และอาคารส�ำนักงานให้เช่า จ�ำนวนพื้นท่ี 

ให้เช่าประมาณ 38,000 ตารางเมตร เพ่ือสร้างรายได้ให้มั่นคง

ต่อเนื่องควบคู ่กับการพัฒนาศักยภาพโครงการในปัจจุบัน 

และอนาคตให้มีการเติบโตอย่างย่ังยืน และมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเต็มที่

สดุท้ายนี ้ผมขอขอบพระคณุท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า สถาบนัการเงนิ 

คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ทีใ่ห้การสนบัสนนุการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมถึงคณะกรรมการบริษัท  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่มุ ่งมั่น และทุ่มเทแรงกาย 

แรงใจปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายของบริษัทฯ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรง
คณุวฒุด้ิานกฎหมาย การเงนิ และการบรหิารจดัการ และมคีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งสอดคล้องตามแนวทาง และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ในรอบปี 2562 ได้มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาในเรือ่งต่างๆ  
ทีส่�ำคญั ด้วยความเป็นอสิระ โปร่งใส และมหีลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโดย
ในจ�ำนวนนีม้กีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ 2 ครัง้ 

โดยรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอยีดการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมท้ังหมด (ครั้ง)

ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ  บำ�เพ็ญบุญ กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ กรรมการตรวจสอบ 4/4

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระในการช่วยคณะกรรมการบริษัท
ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปโดยปราศจากการ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ รวมทัง้
ผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบายของบรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ
และความรับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้ม ี
ส่วนได้เสียทกุราย โดยในปี 2562 การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทีส่�ำคญัของงบการเงิน
รายไตรมาส และประจ�ำปี 2562 ของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายจัดการ
ทุกไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินมีความถูกต้อง
เพียงพอและได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมายและมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปรวมท้ังมาตรฐานรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ (IFRS) ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีอย่างเป็นทางการ จ�ำนวน  
2 ครัง้ เพือ่ปรกึษาหารอืกันอย่างอิสระถงึข้อมลูทีม่คีวามส�ำคญัใน 
การจัดท�ำงบการเงิน ขอบเขตแนวทาง และแผนการสอบบัญชี
ประจ�ำปีของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า 
กระบวนการจัดท�ำรายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ 
มีระบบควบคุมภายในที่ดีเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่า รายงาน
ทางการเงนิแสดงฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ

อย่างถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานบัญชีท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างเพียงพอ เพือ่
เป็นประโยชน์กบันกัลงทนุหรือผู้ใช้งบการเงิน

2.	 การสอบทานการบรหิารความเสีย่งและประสทิธผิลของระบบ
การควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสทิธิผล และความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผล 
การตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 ที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน
รายงานทกุไตรมาส และผลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน
ตามกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ COSO (The  
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) รวมถงึการประเมนิตามแบบประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. พบว่า มีความเพียงพอ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับ 
ความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อันเกิดจากภาวะภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งได้ให ้
ข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี พบวา่ กรรมการบริษทั 
ฝ่ายจัดการและพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่าง 
เคร ่งครัดโดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็น 
แบบอย่างทีด่ ีมกีารน�ำนโยบายต่อต้านการทจุรติหรอืคอร์รัปชนัไป 
ปฏิบัติอย่างจริงจัง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2560 ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแล
กจิการทีค่�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเป็นรปูธรรม รวมทัง้สอบทาน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินการตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจอย่างปกติสมเหตุสมผล 

อน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 
รายคณะและรายบุคคล โดยผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

4.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยสอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ และให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนนิการแก้ไขตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ รวมทั้ง
พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2563 ที่
จัดท�ำขึ้นตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ตลอดจน
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตร
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกปี

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการตรวจสอบ
ภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม มกีารปรบัปรงุ
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสม
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปอย่างอิสระ รวมท้ัง 
ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตาม 
เป้าหมายที่วางไว้

5.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง เลิกจ้าง และก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ�ำปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิจากคณุภาพของผลงานการ
ตรวจสอบปี 2562 ทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ใน
การตรวจสอบ และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี
จากบรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2562

6.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บรษัิทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของภาครฐัโดยได้สนบัสนนุและผลักดัน
ให้ฝ่ายจัดการรวบรวม และติดตามข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ี
เกีย่วข้องกับการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือสอดแทรกหลักเกณฑ์
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายไว้ในกระบวนการท�ำงาน พร้อมท้ัง
พัฒนากระบวนการตรวจติดตาม (Monitor) เพื่อให้มั่นใจว่ามี 
การปฏิบัตอิย่างถกูต้อง (Compliance Self-Check) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการแจ้ง
เบาะแสการกระท�ำผิดและทุจริต (Whistle blower Policy) เพื่อ
ใช้เป็นหลักปฏิบัติในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ และก�ำหนด 
ช่องทางในการรบัเรือ่งร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ 
และก�ำหนดกระบวนการคุ ้มครองและให้ความเป็นธรรม 
แก่พนักงานหรือบุคคลที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการ 
กระท�ำผิด หรือทุจริตต่อบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการ
ด�ำเนินการอย่างสมเหตุสมผล สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให ้ เป ็นไปตามข ้อก�ำหนดของ ก.ล.ต.  และ ตลท.  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการพิจารณา และสอบทาน
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินการตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล โปร่งใส เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

โดยสรุปในภาพรวมปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ประกอบกับคณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และกรรมการบริหารของบริษัท มีจริยธรรม 
และความมุ่งม่ันในการปฏบิตัหิน้าท่ีเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ 
และให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานภายใต้ระบบการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ีรวมทัง้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคุม
ภายในที่รัดกุม เพียงพอและเหมาะสม

ศาสตราจารย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้รบัการแต่งตัง้

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 

3 ท่าน ได้แก่ นายสมชัย บุญน�ำศิริ เป็นประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางปัญจพร โชติจุฬางกูร 

และ ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้งและปี 2563 มีการประชุม 

ส�ำหรับครั้งที่ 1/2563 ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งสามารถ

สรุปรายละเอียดที่ส�ำคัญได้ ดังนี้

1.	 พิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออก

ตามวาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 พิจารณาอนุมัติ โดยบริษัท

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อคณะกรรมการ

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอ

รายชื่อกรรมการใหม่เพื่อเข้ารับการพิจารณา ดังนั้น บริษัท

จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับเข้ามา

ด�ำรงต�ำแหน่งเป ็นกรรมการของบริษัทอีกวาระหนึ่ง 

เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

2.	 พิจารณาเห็นชอบการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ประจ�ำปี 2563 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 พิจารณาอนุมัติ  

โดยก�ำหนดค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมแก่คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนในอัตราเดิมที่ได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่า

ยังเป็นอัตราที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาระ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด และสามารถ

เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน

และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันได้

3.	 พจิารณาเหน็ชอบจ�ำนวนเงนิและหลกัเกณฑ์การจ่ายโบนัส

กรรมการ ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2562 เพ่ือเป็น 

การตอบแทนความทุ ่มเทในการปฏิบัติภารกิจของ 

คณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาเห็นชอบอัตราการจ่ายโบนัสประจ�ำปี 2562  

และการป รับ เ งิ น เดื อนพนักงานประจ� ำป ี  2563  

เพ่ือเป็นการตอบแทนพนักงานที่ได้ช่วยกันท�ำงานอย่าง

เต็มความสามารถ และเพ่ือเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจ

ในการท�ำงานแก่พนกังาน โดยพจิารณาจากผลประกอบการ

ของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ

บุคคล  

5.	 พิจารณาเห็นชอบเสนอแต่งตั้งนางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ 

เป็นกรรมการบริษัท แทนนายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส  

ที่ลาออก โดยมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งเท่าที่วาระคงเหลือของ

นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส

6.	 พิจารณาเห็นชอบเสนอแต่งตั้งนายสุรชัย โชติจุฬางกูร 

ประธานกรรมการบริหาร รักษาการต�ำแหน่งกรรมการ 

ผู ้จัดการใหญ่เป ็นการชั่วคราว และสรรหาคัดเลือก 

ผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ได้แก่ นางกันยารัตน์  โชคอุ่นกิจ  

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)12



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน  โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืน

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

7.	 พิจารณาอนุมัติในหลักการให ้จ ้างบริษัทจัดหางาน  

(Recruitment Agency) เพื่อสรรหาต�ำแหน่งผู ้บริหาร

ระดับสูงตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ขึ้นไป

8.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  โดยในปี 2562 ไม่มีการปรับปรุง

แก้ไขเน่ืองจากกฏบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วน

และเหมาะสม

	

นายสมชัย  บุญนำ�ศิริ
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
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ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

8

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

2

นายสมชัย บุญน�ำศิริ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ

5

นางปัญจพร โชติจุฬางกูร
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนามผกูพันบรษิทั

7 นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์
กรรมการ

9

นายพลากร สุวรรณรัฐ    
ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

1

พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

4 นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนามผกูพันบรษิทั 

6

ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3

คณะกรรมการบริษัท

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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นายพรเทพ เถียรทวี
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารโครงการ

3

นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
และเลขานุการบริษัท

1 นางวันทนีย์ วุฒิอินทร์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

2

นางณัฐรินทร์ พยุงวงศ์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายขายพื้นที่เช่า

4

คณะผู้บริหาร

21

3 4

รายงานประจ�ำปี 2562 15



วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ณ วนัที ่23 เมษายน 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 Master of Arts in International Affairs (M.A.I.A.) Southeast Asia 

Studies, Ohio University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นที่ 37)
ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังต่อไปนี้
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)
	 -	 หลกัสตูร The Role of Chairman Program (RCP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  -  หุน้ 
คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ	 จ�ำนวน  -  หุน้ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (2 บรษัิท)
ตั้งแต่ มิถุนายน 2557	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ปจ�ำกัด 	(มหาชน)
ตั้งแต่ ปี 2550		  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
				    บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด
				    (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (4 บริษัท)
ตั้งแต่ ปี 2533		  กรรมการ บริษัท เลส์ทรัวส์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ปี 2523		  กรรมการ บริษัท ลัคกี้โคลบเวอ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ปี 2522		  กรรมการ บริษัท ทองทิพย์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ ปี 2522		  กรรมการ บริษัท สรรพทัศน์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556-2557		  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ณ วันที่ 24 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนดรุณานุเคราะห์

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน 802,556,957 หุ้น 
				    (ร้อยละ 28.663)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  491,426,800 หุ้น 
				    (ร้อยละ 17.551)
รวม			   จ�ำนวน  1,293,983,757 หุ้น 
				    (ร้อยละ 46.214)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นคู่สมรสของนางปัญจพร โชติจุฬางกูร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ต้ังแต่ มถินุายน 2557	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร
				    บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
				    (อาชีพหลกั)
สงิหาคม - ธันวาคม 2562	 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
				    บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (9 บริษัท)
ตัง้แต่ พฤศจกิายน 2560	 กรรมการ บริษทั เอส.พ.ีซี เวล็ธ์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด
ตัง้แต่ พฤศจกิายน 2560	 กรรมการ บริษทั เอส.พ.ีซี เวล็ธ์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ พฤศจกิายน 2560	 กรรมการ บริษทั เอส.พ.ีซี เวล็ธ์ พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด
ตัง้แต่ เมษายน 2551		 กรรมการ บริษทั แพลทนัิม สแควร์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ เมษายน 2551		 กรรมการ บริษทั แพลทนัิม โฮเตล็ จ�ำกดั
ตัง้แต่ กมุภาพันธ์ 2545		 กรรมการ บริษทั เอส.ซ.ีพ.ี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
ตัง้แต่ ธันวาคม 2534		 กรรมการ บริษทั เสรีกอล์ฟ คลบั 1991 จ�ำกดั
ตัง้แต่ สงิหาคม 2533		 กรรมการ บริษทั นครชยัศรี ริเวอร์ไซด์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ เมษายน 2533		 กรรมการ บริษทั ล�ำธารแลนด์ จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของกลุ่มแพลทินัมจ�ำนวน 3 
บริษัท ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
สงิหาคม 2561 - มกราคม 2562	 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
		 บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2537 - 2562	 กรรมการ บริษทั ร้อกเวิธ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2556 - 2557	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 
	 บริหาร บริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา
(ไม่มี)

นายพลากร สุวรรณรัฐ
อายุ 71 ปี
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
อายุ 69 ปี
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2560 ณ วนัที ่25 เมษายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ Columbia 

University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  -  หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  -  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (2 บรษัิท)
ตัง้แต่ เมษายน 2560		 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เสนา 
				    ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มิถนุายน 2557	 กรรมการอสิระ  และประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ปจ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ ธนัวาคม 2548	 กรรมการอิสระ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท์  
				    จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น	
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)	
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557		  กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2560 ณ วนัที ่25 เมษายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 37)

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  -  หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  -  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (2 บรษัิท)
ตัง้แต่ มถินุายน 2557	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
				    บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ปจ�ำกดั (มหาชน)
ตัง้แต่ มนีาคม 2547		 กรรมการ 			 
				    บรษิทั น�ำ้ตาลขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (1 บริษัท) 
ตัง้แต่ มถินุายน 2538	 กรรมการ			 
				    บรษิทั ก่อสร้างสหพนัธุ ์จ�ำกดั (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ปจ�ำกัด 
(มหาชน)	
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2551 - 2561		  กรรมการ 			 
				    บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556 - 2557		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)
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ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ
อายุ 73 ปี
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

พล.ต.อ. บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ
อายุ 74 ปี
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2562 17



นายสมชัย บุญน�ำศิริ
อายุ 65 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

5

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557 

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2560 ณ วนัที ่25 เมษายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ The Victoria University of Manchester 

ประเทศอังกฤษ
•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ The University of Salford ประเทศองักฤษ

ประวัติการอบรม
•	 Certificate of Ordinary National Diploma in Business Studies, 

The City of Baht Technical College ประเทศอังกฤษ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8/2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุน่ที ่9 วทิยาลยั

ป้องกันราชอาณาจักร
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังต่อไปนี้
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 -	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
	 -	 หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance 
		  Program (ITG)
	 -	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
	 -	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee Program  
		  (RCC) 
	 -	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
		  Program (SFE)
	 -	 หลักสูตร Board That Make a Difference (BMD)
	 -	 หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders  
		  (RCL)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  -  หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  -  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (3 บรษัิท)
กรกฎาคม 2561 - มีนาคม 2562	 กรรมการอสิระ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)      

ตัง้แต่ พฤศจกิายน 2560 		 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
ตัง้แต่ มถินุายน 2557	 กรรมการอิสระ			 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ	
	 บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น	
ตั้งแต่ เมษายน 2562 	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
		 ประธานกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ
		 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		 ค่าตอบแทน บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า 
		 ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)	
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2558 - มีนาคม 2562	 กรรมการอิสระกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการบริหารความเสีย่ง
	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
ปี 2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท แมกโนเลยี ไฟน์เนสท์  
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ปี 2553 - 2560	 กรรมการ อิสระ
	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด 	(มหาชน)
ปี 2560	 ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
	 บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟูด้ส์ กรุป๊ 
	 จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2558	 กรรมการ บริษัท นครหลวง 
	 ลีสซิ่ง-แฟ็กเตอริง จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2538 - 2558	 กรรมการ บริษัท สยาม แอลลายด์ 
	 โฮลดิ้ง แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
ปี 2538 - 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท วอลล์สตรีท	
	 ทัลเลทท์ พรีบอร์น จ�ำกัด
ปี 2556 - 2557	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	
	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด
ปี 2550 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท หลักทรัพย์ 
	 จดัการกองทนุ กรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา
(ไม่มี)

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)18
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นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล
อายุ 62 ปี
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

นางปัญจพร โชติจุฬางกูร
อายุ 65 ปี
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมตท่ีิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 ณ วนัท่ี 24 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องจักรกล Wentworth Institute of  

Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  -  หุ้น (ร้อยละ  -  )
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน 108,459,300 หุ้น 
				    (ร้อยละ 3.874)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตัง้แต่ มถินุายน 2557	 กรรมการ และกรรมการบรหิาร
				    บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ปจ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (4 บริษัท)
ตั้งแต่ เมษายน 2551	 กรรมการ 			 
				    บริษัท แพลทินัม สแควร์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ เมษายน 2551	 กรรมการ			 
				    บริษัท แพลทินัม โฮเต็ล จ�ำกัด
ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2545	 กรรมการ 			 
				    บริษัท เอส.ซี.พี. แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2534	 กรรมการ			 
				    บรษิทั บางกอกอนิเตอร์เนชัน่แนล สโตน จ�ำกดั 
				    (อาชีพหลัก)

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
เป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและกจิการร่วมค้าของกลุม่แพลทนิมัจ�ำนวน 
3 บริษัท ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ณ วันที่ 23 เมษายน 
2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา Han Chiang High School ประเทศมาเลเซีย

ประวัติการอบรม
ประกาศนียบัตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  491,426,800 หุ้น 
				    (ร้อยละ 17.551)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  802,556,957 หุ้น 
				    (ร้อยละ 28.663)
รวม			   จ�ำนวน  1,293,983,757 หุ้น 
				    (ร้อยละ 46.214)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
เป็นคู่สมรสของนายสุรชัย โชติจุฬางกูร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตั้งแต่ มิถุนายน 2557	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
				    และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
				    (อาชีพหลัก)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (3 บริษัท)
ตัง้แต่ เมษายน 2551		 กรรมการบรษิทั แพลทนิมั สแควร์ จ�ำกดั
ตัง้แต่ เมษายน 2551		 กรรมการบรษิทั แพลทนิมั โฮเตล็ จ�ำกดั
ตัง้แต่ ตลุาคม 2545		  กรรมการ บรษิทั บ้านท่าศาลา จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยของกลุม่แพลทนิมัจ�ำนวน 2 บรษิทั ทีอ่ยูน่อก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
			   บรษิทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา
(ไม่มี)
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ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล
อายุ 61 ปี
กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์
อายุ 59 ปี
กรรมการ

98

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 23 มิถุนายน 2557

การต่อวาระต�ำแหน่งกรรมการ
ตามมตกิารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ณ วนัท่ี 23 เมษายน 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาเอก Organization Development  and Transformation, 

Cebu Doctor College ประเทศฟิลิปปินส์
•	 ปริญญาโท Public Administration, University of Southern  

California ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน 11,608,600 หุ้น 
				    (ร้อยละ 0.415)
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  -  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตัง้แต่ มถินุายน 2557	 กรรมการ			 
				    บรษัิท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (5 บริษัท)
ตัง้แต่ เมษายน 2541		  กรรมการ  บรษิทั  วจิยัและพฒันาเทคโนโลย ีจ�ำกดั 
ตัง้แต่ มกราคม 2541		 รองอธิการบดี ฝ่ายกจิการพิเศษ 	มหาวิทยาลัย 
				    เทคโนโลยมีหานคร (อาชพีหลัก)
ตัง้แต่ ธนัวาคม 2539		 กรรมการ  บรษิทั อตุสาหกรรมอวกาศไทย จ�ำกดั
ตัง้แต่ สงิหาคม 2532		 กรรมการ บรษิทั วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
				    นานาชาติ จ�ำกดั
ตัง้แต่ เมษายน 2530		 กรรมการ บรษัิท ชฎารตัน์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2557		  กรรมการ บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
24 พฤษภาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 Master of Business Administration – Finance, University of 

Texas at Arlington
•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)	

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ		  จ�ำนวน  -  หุ้น 

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  -  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตัง้แต่ พฤษภาคม 2562	 กรรมการ	
				    บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืน/กิจการอ่ืน (1 บรษัิท)
ตั้งแต่ ปี 2558		  Chief Financial Officer บริษัท นายณ์  
				    เอสเตท จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
2555 - 2556		  ที่ปรึกษา บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)20
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นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ 
อายุ 52 ปี
กรรมการคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน และเลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ครั้งที่ 1 : วันที่ 21 สิงหาคม 2558
ครั้งที่ 2 : วันที่ 1 ตุลาคม 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังต่อไปนี้
	 -	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

รุ่นที่ 21/2562
	 -	 หลกัสตูร Boardroom Success Through Financing & Investment 

(BFI) รุ่นที่ 3/2561 
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ ่นที่ 

140/2560
	 -	 หลักสูตรการต่อต้านทุจริตรุ่นที่ 12/2557
	 -	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 

25/2557 
	 -	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร CFO (Certification Program) # 6 

(Federation of Accounting Professions under the Royal 
Patronage of His Majesty the King)

การอบรมบทบาทหน้าที่เก่ียวกับเลขานุการบริษัท
•	 ประกาศนยีบตัรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังต่อไปนี้
	 -	 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 22/2561
	 -	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 76/2560 
	 -	 Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 12/2548 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
•	 จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผู้ถอืหุน้ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามให้
มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

•	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
•	 เกบ็รกัษาส�ำเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของ

กรรมการหรือผู้บริหาร
•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การด�ำรงสถานะเป็นบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์และข้อกฎหมายและระเบยีบข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 
หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ/ผู้บริหาร		  จ�ำนวน  -  หุ้น
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	จ�ำนวน  -  หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตั้งแต่ ตุลาคม 2561	กรรมการคณะกรรมการบริหาร 
			   รองกรรมการผู้จัดการ  
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
			   และเลขานุการบริษัทบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 
			   จ�ำกัด (มหาชน) (อาชีพหลัก)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น	
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)	
เป็นกรรมการในกิจการร่วมค้าของกลุ่มแพลทินัมจ�ำนวน 1 บริษัท ที่อยู่
นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2558 - พฤษภาคม 2561 	 กรรมการคณะกรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน และเลขานุการบริษัท 
บริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

ปี 2558 	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั ควอลติี้ 
		  เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2555 - 2558	 กรรมการ	
		  บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด
ปี 2555 - 2558	 กรรมการลงทุนกองทุนรวมกองทุนรวม
		  อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลิตี้
		  เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์
ปี 2553 - 2558	 กรรมการบรรษทัภบิาลและเลขานกุารกรรมการ 
		  บรรษัทภิบาล บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
ปี 2551 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน
		  บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา
(ไม่มี)
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นางวันทนีย์ วุฒิอินทร์
อายุ 53 ปี
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

นายพรเทพ เถียรทวี
อายุ 54 ปี
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารโครงการ 

1211

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 7 ธันวาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 -	 หลกัสตูรผูพิ้พากษาสมทบและผูป้ระนอมสมัพนัธ์ชัน้สงู

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ/ผูบ้รหิาร		  จ�ำนวน  115,400 หุน้ (ร้อยละ 0.004)
คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ	 จ�ำนวน  -  หุน้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตั้งแต่ มิถุนายน 2557	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ปจ�ำกัด (มหาชน) 
			   (อาชีพหลัก)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น (1 บริษัท)
ตั้งแต่ ปี 2560		  ผู้พิพากษาสมทบศาลแรงงานกลาง

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ตั้งแต่ ปี 2556		  ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือ

ประวัติการอบรม
(ไม่มี)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ/ผูบ้รหิาร		  จ�ำนวน  -  หุน้ 
คูส่มรส/บตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ	 จ�ำนวน  -  หุน้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2562	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารโครงการ
					    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น 
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2556 - 2560		  ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารโครงการ
				    บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)   

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)22
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นางณัฐรินทร์ พยุงวงศ์
อายุ 48 ปี
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายขายพื้นท่ีเช่า 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
วันที่ 1 มกราคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท Development Studies, Ohio University 

ประวัติการอบรม
(ไม่มี)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 5 กันยายน 2562)
กรรมการ/ผูบ้รหิาร		  จ�ำนวน  -  หุน้ 
คูส่มรส/บุตรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ	 จ�ำนวน  -  หุน้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในบรษัิทจดทะเบยีน (1 บรษัิท)
ตั้งแต่ มกราคม 2562	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายขายพื้นที่เช่า
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอื่น 
(ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืนในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)
(ไม่มี)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ปี 2560 – 2561	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายขายและการตลาด
			   บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2558 – 2559   	 รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่าย Regional Leasing  
			   BKK2 & North บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด
			   (มหาชน)
ปี 2556 – 2557   	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายขายและการตลาด
			   บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ�ำกัด
			   (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดกฎหมายในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา	
(ไม่มี)
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เหตุการณ์ส�ำคัญ
ในรอบปี 2562 

เปิดให้บริการศูนย์การค้าเดอะ 
มาร์เก็ต แบงคอก เมื่อวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2562 บนพื้นที่ 20 ไร่ 
ในย่านราชประสงค์ สะดวกสบาย
ในการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีที
เอส เชื่อมต่อทางเดินลอยฟ้าราช
ประสงค ์  วอล ์ค  (R-Walk) 
ศูนย์การค้าประกอบด้วยอาคาร 
M1 และ M2 เชื่อมต่อกัน โดยมี
ร้านค้าและร้านอาหารที่หลาก
หลาย ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ 
ทั้งส�ำหรับผู้ที่มาเพ่ือรับประทาน
อาหาร ท�ำงาน พักผ่อน ช้อปปิ้ง

เมื่อวันที่  30 สิงหาคม 2562 
บริษัท เดอะ แพลทินัม มาร์เก็ต 
จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทีบ่รษิทัฯ 
ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ได้
ลงนามในสัญญาให้เช่าพื้นท่ีกับ 
PPI (Thailand) Co., Ltd. จ�ำนวน
พื้นที่ 3,983 ตารางเมตร เพื่อเปิด 
Don Don Donki ห้างสรรพสินค้า
ราคาประหยัดอันดับหนึ่ง จาก
ประเทศญี่ปุ่น ในโครงการ เดอะ 
มาร์เก็ต แบงคอก และคาดว่าจะ
เปิดให้บริการในปลายไตรมาส 1 
ปี 2563

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)24
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รางวัลการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหต ุ
จากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ประจำ�ปี 2562 

(Zero Accident Campaign 2019) 
จากสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน กระทรวงแรงงาน 

โดยในปี 2562 นี้ 
บริษัทฯ ได้ยกระดับจาก

ระดับทองแดง เป็นระดับเงิน 

รางวัลเชิดชูเกียรต ิ
สถานประกอบการดีเด่นด้าน

แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน  
ปี 2562 ตั้งแต่ปี 2558 - 2562 

5 ปี ติดต่อกัน 
จากกระทรวงแรงงาน 

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ
ในปี 2562

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)26



รางวัลมาตรฐานการให้บริการ 
แก่ลูกค้า (BS 8477:2014)  

และมาตรฐานระบบการบริหารจัดการด้าน
ความพึงพอใจของลูกค้า  

(ISO 10002:2014) 4 ปี ติดต่อกัน 
ตั้งแต่ปี 2560 - 2563 

รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
ดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
ประจำ�ปี 2562  

ระดับประเทศ (ระดับทอง) 3 ปี  
ติดต่อกัน ตั้งแต่ปี 2560 – 2562  

จากกระทรวงแรงงาน 

ใบรับรองมาตรฐานการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ในสถานประกอบการ จากกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน 
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ALWAYS MOVING 
FORWARD TOGETHER



การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ จะค�ำนึงถึง 
ผู้ประกอบการรายย่อยไปพร้อมกับความยั่งยืนและการเติบโต 
ไปพร้อมกบัสังคมโดยรอบ ดงันัน้ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายท่ีบรษัิทฯ
ตั้งไว้จึงได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการ ดังนี้

1.	 กลยุทธ์การพฒันาโครงการ
•• ศกึษาพฤติกรรมผู้บรโิภคเพ่ือออกแบบศนูย์หรือ

โครงการ  
ป ัจจัยส�ำคัญประการหนึ่ งที่จะท�ำให ้ โครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าประสบความส�ำเร็จ และ 
ได ้ รับความนิยมจากผู ้มาใช ้บริการศูนย ์  คือ  
การตอบสนองความต้องการของผูม้าใช้บรกิาร รวมทัง้  
การตอบสนองต่อพฤตกิรรมของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ก่อนที่จะมีการก�ำหนด
รูปแบบหรือแนวคิดในการพัฒนาโครงการ บริษัทฯ  
จะศึกษาและท�ำวิจัยการตลาด เพื่อให้เข้าใจถึง
พฤติกรรมของผู้บริโภค ความคาดหวังที่ยังไม่ได้รับ
การตอบสนอง รวมถึงรูปแบบการจับจ่ายใช้สอย  
แล้วจึงน�ำข้อมูล และผลการส�ำรวจมาวิเคราะห ์
ร่วมกบัข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่าง เพือ่ให้บรษิทัฯ 
สามารถสรปุและก�ำหนดเป้าหมายหลกัของการพัฒนา 
การโครงการอสงัหารมิทรัพย์ รวมทัง้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การก�ำหนดกลุ ่มเป้าหมายของศูนย์หรือโครงการ  
จะท�ำให้บรษิทัฯ สามารถก�ำหนดและออกรปูแบบของ
โครงการได้อย่างเหมาะสม รวมทัง้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ในด้านแนวคดิ
ของโครงการ การจัดโซนสินค้า ภาพลักษณ์โครงการ 
และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ทีจ่ะน�ำมาให้บรกิาร
ลูกค้า 

มากไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้น�ำผลการวิจัยการตลาด 
มาใช้ส�ำหรับการพิจารณาจัดส่วนผสมของประเภท
ร้านค้า (Merchandising Mix) ให้มีความเหมาะสม 
ซึ่งจะท�ำให้เกิดการประโยชน์สูงสุดส�ำหรับพื้นที่เช่า 
ทีม่อียู่จ�ำกัด สามารถดงึดดูลกูค้าให้กลบัมาใช้บรกิาร
อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง ร้านค้าหรือผู้ประกอบการ
ภายในศูนย์สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

•• สร้างมาตรฐานทีด่ใีนแต่ละขัน้ตอนของการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
บริษัทฯ มีการวางแผนการพัฒนาโครงการไว้อย่าง 
มีระบบ โดยเริ่มจากการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) โดยวิเคราะห์ผล
ตอบแทนการลงทุนว่าอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมหรือไม่ 
การจัดหาที่ดินที่อยู่ในท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสม สามารถ
เข้าถึงได้สะดวก พิจารณาทางเลือกการเข้าลงทุน 
(โดยการซื้อหรือการเช่า) การคัดเลือกผู้ออกแบบ  
และผู ้รับเหมาก่อสร้างโครงการ โดยบริษัทฯ จะ
พิจารณาคัดเลือกผู ้รับเหมาหลายรายตามเกณฑ์
มาตรฐานที่มีการก�ำหนดไว้ รวมถึงการควบคุมการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาโครงการใน
ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ รวมท้ัง
บริษัทฯ จะเริ่มติดต่อและคัดเลือกร ้านค้าหรือ 
ผูป้ระกอบการทีจ่ะเข้ามาเช่าพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสม
ตามแนวคิดหลักของศูนย์หรือโครงการโดยการ
พจิารณาส่วนผสมของประเภทร้านค้า (Merchandising 
Mix) และจ�ำนวนร้านค้าประเภทต่างๆ ตามผลการวิจัย
ตลาดที่ได้จัดท�ำไว้ก่อนหน้า

2.	 กลยุทธ์การบรหิารอาคารและพืน้ท่ีเช่า
•• การรู้จักและเข้าใจความต้องการของกลุ่มผู้เช่า

พื้นที่เป้าหมาย 
บริษทัฯ บรหิารพืน้ทีภ่ายในศนูย์โดยส�ำรวจ ท�ำความรูจ้กั
และท�ำความเข้าใจลักษณะของกลุ่มผู้เช่าเป้าหมาย 
ตลอดจนความต้องการพื้นฐานในการด�ำเนินธุรกิจ
ของผูเ้ช่า/ผูใ้ช้บรกิารพืน้ที ่เพือ่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เช่าได้อย่างเหมาะสม เช่น การจัดเตรียมพื้นที่
ส�ำหรับเป็นคลังเก็บสินค้าให้เช่าส�ำหรับผู้เช่าพื้นท่ี  
เพื่อลดปัญหาเรื่องพื้นที่จัดเก็บสินค้าให้กับผู้เช่า 

บรษัิทฯ  มกีารจดัท�ำแผนการตลาดเพ่ือส่งเสรมิการขาย 
ของศูนย์โดยแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
ปัญหาต่างๆ และร่วมมือแก้ไขร่วมกนัอย่างสม�ำ่เสมอ 
มีการจัดประชุมระหว่างบริษัทฯ และผู้เช่าพื้นที่เป็น
ประจ�ำทกุปี นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ร่วมมอืกบัหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น ธนาคารชั้นน�ำของประเทศจัดอบรม 
ให้ความรู้ด้านการเงิน การท�ำธุรกิจ หรือจัดหาเงินทุน 
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ในการท�ำธรุกิจหรอืขยายกิจการ ซ่ึงจะช่วยรกัษากลุม่ 
ผู้เช่าพื้นที่เป้าหมายของบริษัทฯ ไว้ได้ และส่งเสริม 
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผูป้ระกอบการภายใน
ศูนย์ให้สามารถเติบโตไปด้วยกันได้อย่างยั่งยืน

•• การจดัโซนร้านค้าตามความต้องการของผูม้าซือ้
สินค้า/ใช้บริการภายในศูนย์
บริษัทฯ ได้มีการจัดโซนสินค้าประเภทเดียวกัน 
ไว้ในโซนเดยีวกนั เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กบัลกูค้า 
สามารถเลอืกซ้ือสนิค้าทีต้่องการได้อย่างสะดวกและ
ใช้เวลาไม่มากนัก โดยแบ่งเป็น โซนเสื้อผ้าสตรี  
โซนเสือ้ผ้าบรุษุ โซนเสือ้ผ้าเดก็ โซนเครือ่งหนงั กระเป๋า 
รองเท้า โซนเครื่องประดับ เป็นต้น นอกจากน้ี  
เพือ่อ�ำนวยความสะดวกสบายให้แก่ลกูค้าและร้านค้า
ภายในโครงการ จึงมีการกระจายร้านอาหารและ
เคร่ืองดื่มตามโซนต่างๆ เพื่อให้เข้าถึงการบริการ 
ได้ง่ายขึ้น 

•• วิธีการคัดเลือกผู้เช่าพื้นที่ที่เหมาะสม	
นอกจากการจดัท�ำโซนนิง่แล้วนัน้ บรษิทัฯ ยงัมวิีธกีาร
และขั้นตอนในการคัดเลือกผู้เช่าพื้นที่เพื่อทดแทน 
รายเดิมในกรณีที่ไม่ต่อสัญญาเช่า โดยจะท�ำการ 
คดัเลอืกผูเ้ช่ารายใหม่ทีจ่�ำหน่ายสนิค้าตรงตามประเภท
ของโซนนิ่งที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ และตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้ซื้อสินค้า/ใช้บริการภายในศูนย์

ส�ำหรับการเปิดโครงการใหม่ บริษัทฯ มีขั้นตอน 
ในการคดัเลอืกร้านค้าทีจ่�ำหน่ายสินค้าทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ ่มเป้าหมายของโครงการ  
และสัดส่วนของร้านค้าแต่ละประเภทให้ตรงตาม 
ส่วนผสม (Merchandising Mix) ทีก่�ำหนดไว้เพือ่ให้เกดิ 
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง สินค้าและบริการ
ต่างๆ ภายในศูนย์การค้าทั้งหมดสามารถตอบสนอง
ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่เข้ามาซื้อ
สินค้าและใช้บริการได้อย่างสอดคล้องกัน

•• การบ�ำรุงรักษาและปรับปรุงพื้นที่ศูนย์การค้า
อย่างสม�่ำเสมอ 
การปรับปรุงและบ�ำรุงรักษาพื้นที่ศูนย์การค้าอย่าง
สม�่ำเสมอเป็นหลักส�ำคัญอย่างหน่ึงในการบริหาร
โครงการให้ประสบความส�ำเรจ็ เนือ่งจากศนูย์การค้า
เป็นบริเวณที่มีผู้สัญจรไปมาเป็นจ�ำนวนมาก พื้นที่ 
งานระบบและอปุกรณ์ภายในศูนย์การค้าจงึจ�ำเป็นต้อง 
ได้รับการตรวจตราและตรวจสอบสภาพความพร้อม
และความปลอดภัยในการใช้งานอย่างต่อเน่ือง  

บริษัทฯ จึงมีนโยบายซ่อมแซมพ้ืนท่ีงานระบบ 
และอุปกรณ์ภายในศูนย์การค้าให้เร็วที่สุด เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานของ
ศูนย์การค้า

•• การจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอย่างครบครัน
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้เช่าพื้นที่และผู้ซ้ือ
สินค้าและผู้ท่ีมาใช้บริการภายในศูนย์ เนื่องจากเป็น
ศูนย์ค ้าส่ง โครงการจึงจัดให้มีลิฟต์ขนาดใหญ่
สามารถรองรับสินค้าที่จะขนส่งได้และมีที่จอดรถ 
ที่เพียงพอต่อจ�ำนวนผู้มาใช้บริการ และผู้ให้บริการ
จัดส ่ งพัสดุ  เพื่ อส ่ งสินค ้าไปทั่ วประเทศและ 
ต่างประเทศ เนื่องจากมีลูกค้าต่างชาติมาใช้บริการ
เป็นจ�ำนวนมาก โครงการจึงจัดให้มีห้องละหมาด
เพ่ือรองรับพิธีกรรมทางศาสนา ตลอดจนศูนย์บริการ
ทางการเงิน เช่น ธนาคารพาณิชย์และบูธแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ 

3.	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการส่งเสรมิการจ�ำหน่าย
บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ทางการตลาดและการส่งเสริม
การขาย เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
มุ่งเน้นถึงความยั่งยืนในระยะยาวที่สามารถวัดผลลัพธ์
ของความส�ำเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยวัดผลจาก 
ความพึงพอใจของลูกค้าผู้มาใช้บริการท้ังชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ และผู้เช่าพื้นที่ร้านค้า เป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ในการวางกลยุทธ์ในการปรับตัวเพื่อให้แข่งขันได้ใน
ตลาดปี 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

•	 การปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์เพื่อให้เข้ากับไลฟ์
สไตล์ของลูกค้ากลุ่มคนรุ่นใหม่มากข้ึน ด้วยมุ่งเน้น
การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจ�ำ ตอกย�้ำ และสร้าง 
การรับรู้อย่างต่อเนื่อง

•	 จัดกิจกรรมแคมเปญโปรโมชั่นส่งเสริมการขายและ
การสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้าท่ีเข้าใช้
บริการที่น่าสนใจตลอดทั้งปี รวมถึงการตกแต่งพื้นที่
เพ่ือสร้างสีสันบรรยากาศตามเทศกาล เพ่ือมอบ
ประสบการณ์ความสุขและสนุกในการช้อปปิ้งให้กับ
ลูกค้าอยากมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

•	 โฆษณาประชาสมัพันธ์ ให้ครบทุกมติแิห่งการสือ่สาร
ที่ทันต่อยุคสมัยทั้งสื่อออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อ 
สร้างการเข้าถึงลูกค้าเดิมและเพ่ิมจ�ำนวนลูกค้าใหม ่
ให้มากขึน้ 

•	 เจาะกลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ
กลุม่ใหม่ๆ โดยเน้นกลุม่ลกูค้าทีม่ปีระสทิธิภาพในการ
จับจ่ายใช้สอย
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•	 จัดแคมเปญหรือกิจกรรมโดยใช้ฐานลูกค้าจากระบบ
สมาชิกลูกค้ามาวิเคราะห์พฤติกรรมและความสนใจ
ของลูกค้าท�ำให้การจัดกิจกรรมตรงกับความต้องการ
ของลกูค้าช่วยให้กลบัมาซ้ือซ�ำ้ อีกทัง้ยังสามารถสร้าง
ช่องทางสือ่สารกบัลกูค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากข้ึน
ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อศูนย์การค้า

•	 สร้างการมส่ีวนร่วมกบัร้านค้าผูเ้ช่าโดยการจดัการประชมุ
เพื่อร่วมเสนอแนวคิดในการท�ำงานด้าน การตลาด 
และกิจกรรมส่งเสริมการจ�ำหน่ายร่วมกัน 

•	 สร้างความร่วมมอืด้านการค้าและธรุกจิกบัพาร์ทเนอร์ 
สปอนเซอร์ ฯลฯ เพื่อต่อยอดธุรกิจให้สิทธิพิเศษกับ 
ทัง้ร้านค้าผูเ้ช่า ตลอดจนลกูค้ากลุม่เป้าหมายให้ได้รบั
ประโยชน์สูงสุด 

•	 รับฟังข่าวสาร วิเคราะห์สถานการณ์ เศรษฐกิจ เพื่อ
น�ำมาปรับกลยุทธ์การท�ำงานด้านการตลาดและ 
การส่งเสรมิการจ�ำหน่าย ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ปัจจุบัน

สภาพการแข่งขัน

1.	 การแข่งขันเพือ่ให้ได้มาซึง่ท่ีดินท่ีมีท�ำเลท่ีต้ังท่ีดีและมี
ขนาดท่ีเพยีงพอและเหมาะสมในการพฒันาโครงการ 
การแข่งขันในรูปแบบนี้ถือว่ามีความรุนแรงค่อนข้างสูง 
เพราะทีด่นิทีมี่ท�ำเลทีด่แีละมีขนาดใหญ่พอในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพื่อการค้าส่ง
หรือค้าปลีกขนาดกลางและขนาดใหญ่ในย่านประตูน�้ำ
และราชประสงค์และพื้นท่ีใกล้เคียงเหลืออยู่ไม่มากนัก 
โดยผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถซื้อท่ีดินหรือชนะ
การประมูลเพื่อเข้าท�ำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวจาก
เจ้าของเดิมแต่ละรายสามารถน�ำเสนอข้อเสนอในการซ้ือ/
เช่าที่ดินและการพัฒนาโครงการต่อเจ้าของที่ดินเดิมได ้
มอียูห่ลายราย และส่วนใหญ่เป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
รายใหญ่ที่มีเงินทุนขนาดใหญ่ และมีความสามารถ 
ในการเข้าถงึแหล่งเงนิทนุได้ในหลายรปูแบบ ประกอบกับ 
มีประสบการณ์ และความช�ำนาญในการพัฒนาและ
ด�ำเนนิโครงการขนาดใหญ่ รวมถึงมคีวามสามารถในการ
จดัหาผูเ้ช่า/ผูป้ระกอบการในหลากหลายธรุกิจให้มาเช่า/
ใช้บริการพื้นที่ภายในโครงการที่พัฒนาขึ้น

2.	 การแข่งขันในการจัดหาผู้เช่า/ผู้ประกอบการเช่าพืน้ท่ี
ในโครงการ 
ปัจจุบันการแข่งขันในการจัดหาผู้เช่า/ผู้ประกอบการเช่า
พื้นที่ในโครงการค่อนข้างรุนแรง ท้ังในรูปแบบของการ
ก�ำหนดเงือ่นไขการให้เช่า/ให้บรกิารและการเรยีกเกบ็ค่าเช่า/
ค่าบรกิารพืน้ทีใ่นอัตราทีจู่งใจกว่า ดงันัน้ศนูย์การค้าจงึมี

มาตรการในการเพิ่มโอกาสทางการขายของร้านค้าโดย
การจดัท�ำกจิกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนือ่ง เช่น การจัด 
กจิกรรมตามเทศกาล การตกแต่งประดบัศนูย์การค้าตาม
เทศกาล การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับ
ธนาคาร การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย และ 
การตดิต่อกลุม่บรษัิททวัร์เพ่ือน�ำนักท่องเทีย่วมาใช้บรกิาร
ภายในศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่อง 

3.	 การแข่งขันในธรุกิจเสือ้ผ้าและสนิค้าแฟช่ันในย่าน
ประตูน�ำ้ และศนูย์การค้าในย่านราชประสงค์และพืน้ท่ี
ใกล้เคียง
ธุรกิจเสื้อผ้าและสินค้าแฟชั่นเป็นธุรกิจที่มีผู้ค้ามากราย
กระจายตัวอยู ่ทั่วกรุงเทพมหานคร โดยจะกระจุกตัว 
อยู่ในย่านประตูน�้ำ ย่านส�ำเพ็ง และย่านจตุจักร ซึ่งเป็น
ศูนย์ค้าส่งเสื้อผ้าที่ส�ำคัญของกรุงเทพมหานคร โดยทั้งนี้ 
อปุทานพืน้ทีเ่ช่าเพือ่ค้าส่งสนิค้าประเภทแฟชัน่เสือ้ผ้าจะอยู่
ในบริเวณย่านการค้าที่ผู้ค้าปลีกเสื้อผ้ามีความคุ้นเคย 
โดยในอนาคตคาดว่าปรมิาณอปุสงค์จะยงัคงอยูใ่นระดับ
ที่สูง เน่ืองจากการเติบโตของจ�ำนวนนักท่องเท่ียว 
ต่างประเทศท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศไทย รวมท้ัง 
นโยบายของรัฐบาลในการกระตุ้นภาคเศรษฐกิจภายใน
ประเทศ จากปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลให้เกิดอุปทาน 
พื้นที่ เช ่าใหม่ ซึ่งจะถูกรองรับด้วยการเพิ่มขึ้นของ 
ความต้องการในตลาด 

ส�ำหรับศูนย์การค้า เนื่องจากมีโครงการมิกซ์ยูสที่จะ 
เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตที่บริเวณใกล้สวนลุมพินี บริเวณ
ถนนสีลม และบริเวณใกล้เคียงเกิดขึ้นอีก ซึ่งอุปทาน 
ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อศนูย์การค้าเดมิ ถ้าการเพิม่ข้ึน
ของจ�ำนวนอปุสงค์พืน้ทีเ่ช่ามจี�ำนวนไม่มากพอ ประกอบกบั
การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวในอนาคต

4.	 การแข่งขันในธุรกิจโรงแรมในย่านประตูน�้ำและ 
ราชประสงค์และพื้นที่ใกล้เคียง
โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ ตั้งอยู่บน 
สี่แยกตัดระหว่างถนนราชด�ำริและถนนเพชรบุรี และ 
สร้างอยู่บนโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม 
แฟชัน่ มอลล์ ซึง่อยูภ่ายใต้การบรหิารงานในเครอื Accor 
Hotel ที่มีเครือข่ายด้านการบริหารโรงแรมที่มีช่ือเสียง 
ในระดับนานาชาติ เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมมี
สภาวะการแข่งขันที่มีความรุนแรงส�ำหรับโรงแรมใน
บริเวณประตูน�้ำ ราชประสงค์ และพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งมี
โรงแรมระดับ 3 - 5 ดาวอยู่เป็นจ�ำนวนมาก รวมถึงที่พัก
ประเภทอื่นๆ เปิดให้บริการด้วย ซึ่งการแข่งขันที่รุนแรง
ขึ้นจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของ
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ผูป้ระกอบการ และเพ่ือทีจ่ะรกัษาระดบัการท�ำก�ำไรให้ได้ 
ผูป้ระกอบการจงึต้องควบคมุและลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ที่ไม่จ�ำเป็นลง โดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการ 
ให้บริการ

เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทนิมั ประตนู�ำ้ สามารถแข่งขนักบัธรุกจิโรงแรมอืน่ๆ 
ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัได้อย่างไม่เสยีเปรียบ บรษัิทฯ และ
เครอื Accor Hotel ซ่ึงเป็นผูบ้รหิารโรงแรมมีนโยบายทีไ่ม่
มุ่งเน้นการแข่งขันด้านราคา แต่มีนโยบายที่จะแข่งขัน 
ในด้านของคณุภาพการให้บรกิาร รวมถงึการควบคมุต้นทุน
และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับ
ก�ำไรในระดบัทีเ่หมาะสมและสามารถเติบโตอย่างยัง่ยนื 
นอกจากนี้  จุดเด่นท่ีส�ำคัญอีกประการหนึ่งท่ีท�ำให้ 
การด�ำเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม 
ประตูน�ำ้ สามารถแข่งขนักบัโรงแรมคู่แข่งในย่านใกล้เคยีง 
ได้จากการที่โรงแรมตั้งอยู ่บนโครงการ ศูนย์แฟชั่น 
ค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟช่ัน มอลล์ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่ง 
ที่ส�ำคัญและช่วยดึงดูดให้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
เข้ามาพักและใช้บริการของโรงแรมมากขึ้น เน่ืองจาก 
ผู้เข้าพักอาศัยมีความสะดวกสบายในการเดินจับจ่าย
ใช้สอยซื้อสินค้าแฟชั่นภายในศูนย์ รวมทั้ง บริษัทฯ  
ยังสามารถก�ำหนดและใช้แผนการตลาดและแผนการ 
ส่งเสริมการจ�ำหน่ายที่เหมาะสมร่วมกันระหว่างโรงแรม
ดังกล่าวกับโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล์อีกทางหนึ่งด้วย 

แม้การด�ำเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในย่านประตูน�ำ้
และย ่านราชประสงค์  รวมถึงพื้นที่ ใกล ้ เคียงจะมี 
การแข่งขันหลายรายและค่อนข้างสูง แต่โครงการต่างๆ  
ของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จและสามารถแข่งขัน 
กับคู่แข่ง ได้เป็นอย่างดี โดยอาศัยจุดเด่นดังต่อไปนี้

•• สถานท่ีตั้งของโครงการอยู่ในย่านธุรกิจท่ีส�ำคัญ
ในใจกลางกรุงเทพมหานครและเป็นท�ำเลที่ดีมี
ศักยภาพในการเติบโตสูง
ศูนย์การค้าเดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ และ
ศนูย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ตัง้อยู่ย่านประตนู�ำ้ 
และราชประสงค์ซึ่งเป็นย่านการค้าและท่องเที่ยว 
ที่ส�ำคัญในใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยในแต่ละปี
จะมีลูกค้าท่ีเป็นผู้จับจ่ายซื้อสินค้าทั้งชาวไทยและ 
นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตเิข้ามาจับจ่ายซ้ือสนิค้าและ/
หรอืท่องเทีย่วในโครงการ ศนูย์แฟช่ันค้าส่ง เดอะ แพลทนิมั 
แฟชัน่ มอลล์ รวมถงึศนูย์การค้าและห้างสรรพสนิค้า 
ที่ตั้งอยู ่ในบริเวณใกล้เคียงเป็นจ�ำนวนมาก โดย 
การด�ำเนินธุรกิจของโครงการรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการพาณิชย์ประเภทต่างๆ ในย่านใกล้เคียงจะได้
รบัประโยชน์จากนโยบายของภาครฐัทีต้่องการส่งเสรมิ
ให้กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางของธุรกิจแฟชั่น
และการท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของภูมิภาคอาเซียน 

•• อาคารโครงการศูนย์การค้าได้รับการออกแบบให้
ดูดีและมีความทันสมัย
อาคารโครงการศนูย์การค้าได้รบัการตกแต่งทัง้ภายใน
และภายนอกให้ดดูแีละมคีวามทันสมยั เพ่ือดงึดดูให้
มีผู้ประกอบการมาเช่า/ใช้บริการพื้นที่ภายในศูนย์
อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทนิมั ประตนู�ำ้ทีต่ัง้อยูบ่นโครงการส่วนขยายของ
ศูนย์การค้าเดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ซึ่งเป็นส่วน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว 
ชาวต่างประเทศเข้ามาซือ้สนิค้าและใช้บรกิารประเภท
ต่างๆ ภายในศนูย์ เนือ่งจากมคีวามสะดวกสบายและ
ไม่ต้องใช้เวลาในการเดินทาง

•• มรีะบบขนส่งมวลชนท่ีสะดวกสบายในการเดนิทาง
สามารถเดินทางเข้าถึงศูนย์การค้าได้สะดวกสบาย
เนื่องจากมีระบบขนส่งมวลชนรองรับ เช่น รถโดยสาร
ประจ�ำทาง และเรือโดยสาร นอกจากนี้ ลูกค้ายัง
สามารถใช้รถไฟฟ้าบีทีเอสแล้วเดินทางด้วยทางเดิน
ลอยฟ้าราชประสงค์ วอล์ค (R-Walk) เพ่ือเดินทาง
มายังศูนย์การค้าเดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ และ
ศูนย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ซึ่งเพิ่มความ
สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น

•• ทีมผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์
ทีมผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์และธุรกิจอ่ืนๆ  
ทีเ่กีย่วข้องมานานกว่า 10 ปี โดยท่ีผ่านมาทมีผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ ได้ร่วมกันพัฒนาและด�ำเนินโครงการ 
จนประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี ท้ังนี้ ทีมผู้บริหาร
ของบรษัิทมคีวามตัง้ใจและความแน่วแน่ทีจ่ะบรหิาร
โครงการดังกล่าวให้ประสบความส�ำเร็จและม ี
การเติบโตอย่างยั่งยืน

ภาพรวมอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

1.	 ภาพรวมอุตสาหกรรมพืน้ท่ีค้าปลกีให้เช่าและแนวโน้ม 
ในอนาคต
กรงุเทพมหานครและพืน้ทีโ่ดยรอบมพีืน้ทีค้่าปลกีทัง้หมด
ประมาณ 8,450,660 ตารางเมตร แบ่งเป็นศูนย์การค้า
ร้อยละ 59 คอมมูนิตี้มอลล์ร้อยละ 16 ไฮเปอร์มาร์เก็ต
ร้อยละ 10 และพ้ืนทีค้่าปลกีอืน่ๆ ร้อยละ 15 ส�ำหรับพืน้ท่ี
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ค้าปลีกที่เปิดให้บริการในปี 2562 ประมาณ 204,200 
ตารางเมตร โดยศนูย์การค้ามีสดัส่วนมากทีส่ดุร้อยละ 65 
คอมมูนิต้ีมอลล์มีสัดส่วนรองลงมาอยู่ที่ร้อยละ 15 พื้นที่
ศนูย์การค้าและพืน้ทีค้่าปลกีย่านใจกลางเมอืงมแีนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้น เน่ืองจากโครงการมิกซ์ยูสขนาดใหญ่หลาย
โครงการซึ่งมีทั้งอาคารส�ำนักงานและศูนย์การค้าอยู่ใน
พืน้ท่ีโครงการเดยีวกันทีก่�ำลงัก่อสร้างและมีก�ำหนดแล้วเสรจ็
ในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า และคาดว่าในปี 2563 - 2565 จะมี
ศูนย์การค้าที่สร้างเสร็จประมาณ 515,000 ตารางเมตร 

ค่าเช่าเฉล่ียพื้นที่ค้าปลีกของกรุงเทพมหานครชั้นใน 
สงูกว่าพืน้ทีอ่ื่นค่อนข้างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ค่าเช่าพ้ืนท่ี
ค้าปลีกในกรุงเทพมหานครและพื้นที่โดยรอบไม่ได้
เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มขึ้นมากนักในปีที่ผ่านมา เนื่องจาก
ภาพรวมธุรกิจเติบโตไม่สูงประกอบกับภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ชะลอตัว

แนวโน้มธุรกิจพื้นที่ค้าปลีกให้เช่าเติบโตตามอุปสงค ์
ในการบรโิภคทีค่าดว่ายงัขยายตวัและความคบืหน้าของ
การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐจะช่วยกระตุ้น 
การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องซึ่งรวมถึงพื้นที่ค้าปลีก 
ท่ามกลางการแข่งขันกับตลาดอีคอมเมิร์ซที่เข้ามามี
บทบาทมากข้ึน การแข่งขันในธรุกิจพืน้ทีค้่าปลกีมแีนวโน้ม
รุนแรงขึ้นจากการพัฒนาโครงการมิกซ์ยูส ซึ่งปัจจุบัน 
มีการประกาศเปิดตัวไปแล้วหลายโครงการ โดย CBRE 
ประเมินว่าโครงการมิกซ์ยูสและพื้นที่ค้าปลีกจะทยอย
แล้วเสร็จภายในปี 2568 ซึ่งจะท�ำให้พื้นที่ค้าปลีกเพิ่มขึ้น
เกอืบ 1 ล้านตารางเมตร สะท้อนถงึอปุทานพืน้ทีค้่าปลกีใหม่
ที่จะเข้าสู่ตลาดเพ่ิมขึ้นอีกจ�ำนวนมาก และเนื่องด้วย
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ตั้งแต่
ปลายปี 2562 จนกระทั่งไตรมาสแรกของปี 2563 ท�ำให้
หน่วยงานภาครฐัและเอกชนมีมาตรการป้องกันความเสีย่ง
ไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดมากขึ้น เช่น ห้ามเดินทาง 
ต่างประเทศ ยกเลกิกจิกรรรมงานสมัมนา อเีว้นท์ กล่าวคอื 
กจิกรรมทางเศรษฐกจิหยดุชะงกัและส่งผลให้รายได้จาก
การขายพืน้ทีล่ดลง ดงันัน้ ผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของไวรัส COVID-19 จึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบ
ต่อรายได้ของอุตสาหกรรมพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า

ทีม่า :	 1.	 บรษิทั ฟีนกิซ์ พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอ็ปเม้นท์ แอนด์ คอนซลัแทนซี ่
		  จ�ำกัด
	 2.	 บทวิจัยกรุงศรี กรกฎาคม 2562

2.	 ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงแรมและแนวโน้มในอนาคต
ปี 2562 นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางท่องเที่ยวไทยมาก
ถึง 39.80 ล้านคน เพิ่มขึ้น ร้อยละ 4.2 จากปีที่ผ่านมา 
โดยนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาประเทศไทยมากท่ีสุด  
5 อันดับแรก ได้แก่ จีน มาเลเซีย อินเดีย เกาหลี และลาว 
อย่างไรกต็าม การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ตัง้แต่
ปลายปี 2562 ส่งผลให้สาธารณรฐัประชาชนจนีประกาศ
ปิดการคมนาคมในหลายเมืองเพื่อควบคุมสถานการณ์
ในเดือนมกราคม 2563 ซึ่งกระทบต่อการท่องเที่ยวไทย
และธุรกิจโรงแรม โดย Economic Intelligence Center 
(EIC) ได้ประเมนิว่า การระบาดของ COVID-19 จะส่งผล
ให้จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตขิองไทยในปี 2563 ลดลง
เหลือ 37 ล้านคน หรือลดลงร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับปี 
2562 และอาจท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจไตรมาสแรก
ของปี 2563 ลดลงอย่างรวดเร็ว รายได้จากการท่องเที่ยว
คาดว่าจะหายไปราว 2.2 แสนล้านบาท 

แนวโน้มในปี 2563 - 2565 ธุรกิจโรงแรมต้องเร่งปรับตัว
เพ่ือรบัมอืกับสถานการณ์ต่างๆ ทีเ่กิดขึน้ และยังคงมกีาร
แข่งขันรุนแรงในทุกพื้นที่จากจ�ำนวนห้องพักที่เพิ่มขึ้น 
ต่อเนื่อง ท้ังจากธุรกิจเดียวกันและธุรกิจบริการท่ีพัก 
รูปแบบต่างๆ ส่งผลให้การปรับราคาห้องพักท�ำได ้
ค่อนข้างจ�ำกัด แต่พื้นที่ท่องเที่ยวหลัก(กรุงเทพมหานคร 
พัทยา และภูเก็ต) และจังหวัดศูนย์กลางเจริญภูมิภาค 
/แหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ มีความได้เปรียบด้านศักยภาพ
ทางการท่องเทีย่วและอุปสงค์ทีม่ากกว่าโรงแรมในจงัหวดั
ทั่วไป ท�ำให้อัตราเข้าพักอยู่ในระดับสูงกว่า 

กลยุทธ์ของผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจาก
การให้ความส�ำคญักับคณุสมบตัพ้ืินฐานของโรงแรม เช่น 
ราคา ความสะอาด และท�ำเลแล้ว ผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงแรมควรปรับตัวให้ทันกับเทรนด์ของนักท่องเที่ยว 
ยุคใหม่ ที่ให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อม (Eco-friendly) 
การถ่ายภาพ (Instagrammable) และการพักผ่อนที่มี
กจิกรรมเสรมิให้เลอืกท�ำระหว่างเข้าพกั เช่น กจิกรรมด้าน
สุขภาพ การออกก�ำลังกาย และอาหาร เป็นต้น

ที่มา :	 1.	 กรมการท่องเที่ยวและกีฬา 
	 2.	 ศนูย์วิจยักสกิรไทย, ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 2019  
		  Novel Coronavirus (n-CoV) ในจนีต่อตลาดนกัท่องเทีย่วจีนเทีย่ว 
		  ไทยปี 2563 ภายใต้สถานการณ์ที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด
	 3.	 วิจัยกรุงศรี, แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย 2563 - 2565
	 4.	 SCB Economic Intelligence Center, เที่ยวอีโค่ แชร์โซเชียล  
		  เทรนด์นักท่องเที่ยวไทยยุคใหม่
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
ปัจจบัุนบรษิทัฯ มโีครงการศนูย์การค้าส่งและค้าปลกี พืน้ท่ีให้เช่า

ในลักษณะตลาดนัดและโรงแรม ภายใต้การบริหารงานทั้งสิ้น  

5 โครงการ แบ่งเป็นศนูย์การค้า 3 แห่ง ประกอบด้วย ศนูย์แฟชัน่

ค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โครงการเดอะ วอร์ฟ สมุย 

และศูนย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก โครงการพ้ืนท่ีให้เช่า

ลักษณะตลาดนัดกลางคืน 1 แห่ง ภายใต้ชื่อ เดอะ นีออน ไนท์ 

บาซาร์ และธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง ภายใต้ชื่อ โนโวเทล กรุงเทพ 

แพลทินัม ประตูน�้ำ 

บริษัทฯ มีเแผนการลงทุนในโครงการเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 เฟส คือ เฟส 1 ศูนย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต  

แบงคอก (เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562) เฟส 2 

ประกอบด้วยโรงแรมระดับ 3 ดาว และอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

เฟส 3 ประกอบด้วยโรงแรมระดับ 3 ดาวและศูนย์การค้า 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท 

ซึง่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยมรีายละเอียดโครงการตา่งๆ ดงันี้

1.	 ธุรกิจให้เช่าและบริการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มโีครงการทีเ่ปิดด�ำเนนิการ

แล้วจ�ำนวน 4 แห่ง ได้แก่

•	 ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 

(“ศูนย์การค้า”) ตั้งอยู ่บริเวณใจกลางพื้นที่ประตูน�้ำ  

มีลักษณะการด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบศูนย์ค้าส่งและ 

ค้าปลีกเสื้อผ้าแฟชั่นขนาดใหญ่ที่มีความทันสมัย และ

เป็นศูนย์รวมแหล่งแฟชั่นค้าส่งครบวงจร ประกอบด้วย

ร้านค้าส่งมากกว่า 2,500 ร้านค้า ภายในศูนย์การค้า

ได้มีการจัดโซนสินค้าหรือร้านค้าอย่างเป็นหมวดหมู่ 

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

ประเภทรายได้
2560 2561 2562

(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ)

1 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ(1) 1,259 61 1,332 63 1,627 66

2 รายได้จากกิจการโรงแรม(2) 395 19 434 20 455 19

3 รายได้จากอาหารและเคร่ืองดื่ม(3) 269 13 268 13 251 10

4 รายได้อื่น(4) 136 7 83 4 132 5

รวมรายได้ 2,059 100 2,117 100 2,465 100

หมายเหตุ:     (1)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ประกอบด้วยรายได้ค่าเช่าพื้นที่ รายได้ส่วนแบ่งจากรายได้ร้านค้า รายได้ส่วนเพ่ิมจากการใช้พื้นที่ส่วนกลางจัดกิจกรรม รายได ้

ค่าสาธารณูปโภค รายได้ค่าส่วนกลาง รายได้ค่าเบี้ยประกัน รายได้ภาษีโรงเรือน และรายได้ค่าที่จอดรถ
(2)	รายได้จากกิจการโรงแรม ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่มของโรงแรม และรายได้จากบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
(3)	รายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม เป็นรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจศูนย์อาหารและเครื่องดื่มไม่รวมรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มจากธุรกิจโรงแรม โดยรายได ้

ในส่วนนี้อยู่ในรูปของส่วนแบ่งรายได้จากร้านค้าต่างๆ โดยบริษัทจะบันทึกรายได้ทั้งหมดจากการขายอาหารและเครื่องดื่มในศูนย์อาหารในงบการเงิน และบันทึก 

ส่วนที่จ่ายคืนให้กับผู้ประกอบการร้านค้าเป็นต้นทุนขายของธุรกิจศูนย์อาหาร
(4)	รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าป้ายโฆษณา ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายหลักทรัพย์ ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจากการขายหลักทรัพย์ และก�ำไร 

(ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สิน และรายได้อื่นๆ

รายงานประจ�ำปี 2562 35



เช่น เสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี กระเป๋า เครื่องหนัง รองเท้า 

เคร่ืองประดับ พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและ

ระบบสาธารณูปโภคอย่างครบครัน ท�ำให้ศูนย์การค้า

เป็นทีน่ยิมในกลุม่ผูเ้ช่าพืน้ที ่และกลุม่ลกูค้าทีม่าซือ้สนิค้า

หรือใช้บริการ

•	 ศูนย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

เป็นศูนย์การค้าปลีกตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพฯ บนพื้นที่  

20 ไร่ ในย่านราชประสงค์ ประกอบด้วยอาคาร M1 และ 

M2 เชื่อมต่อกัน เป็นอาคาร 6 ชั้น โดยมีร้านค้าและ 

ร ้านอาหารที่หลากหลาย ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล ์ 

ทั้งส�ำหรับผู้ที่มาเพื่อรับประทานอาหาร ท�ำงาน พักผ่อน 

ช้อปป้ิง ซึง่เปิดให้บรกิารไปเม่ือวนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 2562

•	 เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร ์

มีลักษณะเป็นสถานที่ท่องเที่ยวขนาดใหญ่ใจกลาง

กรงุเทพมหานคร ได้รบัการออกแบบด้วยแนวคิดโครงการ 

คือ NEON NIGHT ALIVE ที่สุดของประสบการณ์  

ช้อป ชิลล์ ชิม แชร์ เช็คอิน ใจกลางเมืองรูปแบบใหม่  

และโครงการตกแต่งด้วยสสีนัของนีออน เพือ่เอาใจคนรุน่ใหม่ 

ทีช่ืน่ชอบการถ่ายรปู และแชร์ประสบการณ์ภายในโครงการ

ประกอบไปด้วยร้านค้าที่เป็นตู ้คอนเทนเนอร์ เต้นท์  

และร้านอาหารทีต่กแต่งตามสไตล์ของตวัเอง รวมจ�ำนวน

กว่า 700 ร้านค้า อาทิ ร้านอาหาร เครื่องดื่ม และสินค้า

แฟชั่นไลฟ์สไตล์ นอกจากน้ี โครงการยังมีจุดถ่ายภาพ

ต่างๆ ตอบโจทย์ความต้องการของคนเมืองยุคดิจิทัล  

ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นทั้งคนไทยที่ท�ำงานและ

กลุ่มผู้พักอาศัยในบริเวณใกล้เคียง รวมทั้งนักท่องเที่ยว

ชาวต่างชาติ 

•	 เดอะ วอร์ฟ สมุย 

เป็นคอมมูนิตี้มอลล์ติดชายหาดแห่งแรกบนเกาะสมุย 

ตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมย้อนยุคผสมผสานระหว่าง

ตะวันออกและตะวันตก ครบครันด้วยร้านอาหาร สินค้า

และบรกิารตอบทกุไลฟ์สไตล์ เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ลูกค้าที่เดินทางมาพักผ่อน เดินทางมาท่องเที่ยว และ

ลูกค้าที่อาศัยบนเกาะสมุย 

​2.	 ธุรกิจโรงแรม
ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง คือ โรงแรม

โ นโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ ระดับ 4 ดาว ใจกลาง

ก รุงเทพมหานคร ซึ่งให ้บริการด้านห้องพัก ห ้องอาหาร  

ห้องประชุม และห้องจัดเลี้ยง รวมถึงบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  

เช่น สระว่ายน�้ำ สปา ฟิตเนส เป็นต้น

บ ริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมด้วยการว่าจ้าง 

ผู ้บริหารโรงแรมท่ีมีชื่อเสียง เพื่อบริหารโรงแรมของบริษัทฯ  

ใ ห้ได้ตามมาตรฐานสากลซึ่งท�ำให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจใน

บ ริการของโรงแรม โดยบริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาจ้างบริหาร

โรงแรม (Hotel Management Agreement) กับเครือแอคคอร์ 

โ ฮเทล ซึ่งเป็นเครือการบริหารโรงแรมในระดับนานาชาต ิ

ที่มีชื่อเสียงรายหนึ่ง เพื่อให้ท�ำหน้าที่บริหารจัดการโรงแรม 

โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

2554

3.	 ธุรกิจจําหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
ใ นปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจจ�ำหน่ายศูนย์อาหารและเครื่องดื่ม  

2 แห่ง ได้แก่

•	 แพลทินัม ฟู้ด เซ็นเตอร์ 

ตั้งอยู ่บนช้ัน 6 ภายในโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง  

เดอะ แพลทนิมั แฟชัน่ มอลล์ เพ่ือจ�ำหน่ายอาหารไทย 

และนานาชาตมิจี�ำนวน 24 ร้านค้าร้านเครือ่งดืม่มจี�ำนวน 

3  ร้านค้า และร้านค้าขนมหวานอีกจ�ำนวน 18 ร้านค้า  

ซึ่งสามารถรองรับลูกค้าที่มาใช้บริการได้มากกว่า  

1,000 ที่นั่ง 

•	 สตรีท ฟู้ด 

ตั้งอยู ่บนชั้น 3 ศูนย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 

จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มกว่า 20 ร้านค้า และมี 

ที่นั่งไว้รองรับลูกค้าที่มาใช้บริการมากกว่า 200 ที่นั่ง 
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รายละเอียดธุรกิจของ บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ธุรกิจให้เช่าและ
บริการ

ปีท่ีเริ่ม
ด�ำเนินการ

กรรมสิทธิ์ มูลค่าเงินลงทุน
ตามบัญชี  
(ล้านบาท)

มูลค่าตาม
ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

พื้นที่รวม  
(ตร.ม.)

พื้นท่ีให้เช่า  
(ตร.ม.)

อัตราการ
เช่าพื้นท่ี
(ร้อยละ)

ศูนย์แฟช่ัน ค้าส่ง 
เดอะ แพลทินัม 
แฟช่ัน มอลล์

ธันวาคม 2548 บริษัทฯ และ
กรรมสิทธิ์ร่วม
กับนิติบุคคล
อาคารชุด

1,206 9,947 137,537 23,384 96

เดอะ วอร์ฟ สมุย มกราคม 2558 สัญญาเช่าท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง

- - 18,904 5,423 27

เดอะ นีออน ไนท์ 
บาซาร์

เฟส 1: 
ธันวาคม 2559
เฟส 2: 
ธันวาคม 2561

สัญญาเช่า 
ท่ีดินเปล่า

3 - 21,710 5,720 78

เดอะ มาร์เก็ต 
แบงคอก

กุมภาพันธ์ 
2562 เฟส 1

สัญญาเช่าท่ีดิน 3,345 5,200 141,164 30,832 75

ธุรกิจโรงแรม ปีท่ีเริ่ม
ด�ำเนินการ

กรรมสิทธิ์ มูลค่าเงินลงทุน
ตามบัญชี  
(ล้านบาท)

มูลค่าตามราคา
ประเมิน

(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ห้องพัก

อัตราการเข้า
พัก (ร้อยละ)

โรงแรมโนโวเทล 
กรุงเทพ แพลทินัม 
ประตูน�้ำ

พฤศจิกายน 
2554

บริษัทฯ
เป็นเจ้าของ

558 2,533 288 94
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โครงการในปัจจุบัน

เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 

รายละเอียดโครงการ
ศูนย์การค้าส่งที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย ตั้งอยู่บริเวณใจกลาง

พื้นที่ประตูน�้ำ ด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบศูนย์ค้าส่งและค้าปลีก

เสื้อผ้าแฟช่ันขนาดใหญ่ท่ีมีความทันสมัย และเป็นศูนย์รวม 

แหล่งแฟชั่นค้าส่งครบวงจร ประกอบด้วยร้านค้าส่งมากกว่า 

2,500 ร้านค้า ภายในศูนย์การค้าได้มีการจัดโซนสินค้า หรือ 

ร้านค้าอย่างเป็นหมวดหมู่ เช่น เสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี กระเป๋า 

เคร่ืองหนัง รองเท ้า เครื่องประดับ พร ้อมด้วยสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคอย่างครบครัน อาทิ  

คลังสินค้า ร้านค้าที่บรรจุและจัดการส่งสินค้าไปยังลูกค้า

ศูนย์การค้า เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

รายละเอียดโครงการ
ศูนย์การค้าปลีกแห่งใหม่ใจกลางกรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ในย่าน

ราชประสงค์ สะดวกสบายด้วยการเดนิทางทีห่ลากหลาย รวบรวม

ความเป็นตลาดในทุกรูปแบบ และทุกประสบการณ์ ถ่ายทอด 

ผ่านงานสถาปัตยกรรมทีโ่ดดเด่นมเีอกลกัษณ์ พร้อมทัง้ผสมผสาน

การน�ำเสนอสินค ้าและบริการที่ เป ็นอัตลักษณ์ของตลาด  

เพื่อเติมเต็มย่านราชประสงค์ให้กลายเป็นย่านการค้าระดับโลก 

ที่สมบูรณ์แบบ 
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เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์

รายละเอียดโครงการ
แหล่งช้อปปิ้งใหม่ใจกลางกรุงเทพฯ บนเนื้อที่รวมกว่า 13 ไร่  

ติดถนนเพชรบุรี ฝ ั ่งตรงข้ามทางเข้าถนนชิดลม ออกแบบ 

ด้วยแนวคิดโครงการ คือ NEON NIGHT ALIVE ที่สุดของ

ประสบการณ์ ช้อป ชลิล์ ชมิ แชร์ เชค็อนิ ใจกลางเมอืงรปูแบบใหม่ 

และโครงการตกแต่งด้วยสีสันของนีออน เพื่อเอาใจคนรุ่นใหม่ 

ที่ช่ืนชอบการถ่ายรูป และแชร์ประสบการณ์ ภายในโครงการ

ประกอบไปด้วย ร้านค้าที่เป็น ตู ้คอนเทนเนอร์ เต็นท์ และ 

ร้านอาหารที่ตกแต่งตามสไตล์ของตัวเอง รวมจ�ำนวนกว่า  

700 ร้านค้า อาท ิร้านอาหาร เคร่ืองดืม่ และสนิค้าแฟชัน่ไลฟ์สไตล์ 

เดอะ วอร์ฟ สมุย

รายละเอียดโครงการ
ศูนย์การค้าในรูปแบบคอมมูนิตี้มอลล์ติดชายหาดแห่งแรก 

บนเกาะสมุย ตกแต่งด้วยสถาปัตยกรรมย้อนยุคผสมผสาน

ระหว่างตะวันออกและตะวันตก ภายในโครงการมีสินค้า 

หลากหลาย เหมาะส�ำหรับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ
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สตรีท ฟู้ด

รายละเอียดโครงการ
ศูนย์จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ต้ังอยู่บนชั้น 3 ศูนย์การค้า

เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก จ�ำหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มกว่า  

20 ร้านค้า และมีที่นั่งไว้รองรับลูกค้าที่มาใช้บริการมากกว่า  

200 ที่นั่ง

แพลทินัม ฟู้ด เซ็นเตอร์

รายละเอียดโครงการ
ศูนย์จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ตั้งอยู่บนชั้น 6 ศูนย์การค้า 

เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ เพื่อจ�ำหน่ายอาหารไทยและ

นานาชาติ มีจ�ำนวน 24 ร้านค้า ร้านเครื่องดื่มจ�ำนวน 3 ร้านค้า 

และร้านค้าขนมหวานอีกจ�ำนวน 18 ร้านค้า สามารถรองรบัลกูค้า

ที่มาใช้บริการมากกว่าจ�ำนวน 1,000 ที่นั่ง

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน้ำ�

รายละเอียดโครงการ
โรงแรมระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่บนศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น
มอลล์ ซึ่งเป็นใจกลางศูนย์รวมแฟชั่น โดยมีห้องพักจ�ำนวน  
288 ห้อง มีอาหารรสเลิศเหมาะส�ำหรับการสังสรรค์รวมท้ัง  
มีสปา สระว่ายน�้ำ และศูนย์ฟิตเนส เปิดให้บริการอย่างครบครัน
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โครงการในอนาคต

โครงการเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก
แบ่งออกเป็น 3 เฟส คือ 
เฟส 1 ศูนย์การค้าเดอะ มาร์เก็ต แบงคอก (เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 
เฟส 2 ประกอบด้วย โรงแรมม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ และอาคารส�ำนักงานให้เช่า 
เฟส 3 ประกอบด้วย โรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก ราชประสงค์ และศูนย์การค้า

โรงแรมม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก ราชประสงค์ อาคารส�ำนักงานให้เช่า 

รายละเอียดโครงการ
เป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่บนโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ระดับ 3 
ดาว ภายใต้การบริหารของโรงแรมในเครือแมริออท (Marriott) 
บนศูนย์การค้า เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก อาคาร M1 จ�ำนวนห้อง
พัก 532 ห้อง เพื่อสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและมี
วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและส่งเสรมิร้านค้าและผูป้ระกอบการ
ภายในโครงการ เดอะ มาร์เกต็ แบงคอก 

ความคืบหน้าโครงการ
อาคาร M1 ส่วนโรงแรมอยู่ระหว่างการยื่นรายงานวิเคราะห ์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

ก�ำหนดการก่อสร้าง
คาดว่าจะได้รบัการอนมุตัริายงานวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
(EIA) และขออนญุาตก่อสร้างได้ในไตรมาส 2 ปี 2563

ก�ำหนดการเปิดให้บริการ
ประมาณไตรมาส 2 ปี 2565

มูลค่าเงินลงทุน
 ประมาณ 1,244 ล้านบาท 

รายละเอียดโครงการ
เป็นอาคารส�ำนกังานให้เช่าตัง้อยู่บนโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 
มลีกัษณะเป็นพ้ืนทีส่�ำนกังานให้เช่าแก่บรษัิทและลกูค้า เพ่ือสร้าง
รายได้อย่างต่อเนือ่งให้แก่บรษิทัฯ และช่วยส่งเสรมิธรุกจิหรอืร้านค้า
ภายในโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ในช่วงวันท�ำงาน โดย
อาคารดังกล่าวมีพื้นที่ประมาณ 52,000 ตารางเมตร

ความคืบหน้าโครงการ
อาคาร M2 ส่วนส�ำนักงานให้เช่า อยู่ระหว่างการยื่นรายงาน
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ก�ำหนดการก่อสร้าง
คาดว่าจะได้รบัการอนมุตัริายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
(EIA) และขออนุญาตก่อสร้างได้ในไตรมาส 2 ปี 2563

ก�ำหนดการเปิดให้บริการ
ประมาณไตรมาส 2 ปี 2565

มูลค่าเงินลงทุน
ประมาณ 1,938 ล้านบาท 
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โรงแรมแฟร์ฟิลด์ บาย แมริออท แบงคอก 
ราชประสงค์ และศูนย์การค้า

รายละเอียดโครงการ
เป็นโรงแรมระดับ 3 ดาว ภายใต้การบริหารของโรงแรมในเครือ
แมริออท (Marriott) และศูนย์การค้า ตั้งอยู่บนอาคาร M3 โดย
ศูนย์การค้าแห่งใหม่นี้เป็นโครงการก่อสร้างเพ่ิมเติมแยกอาคาร
ต่างหากจากอาคารศนูย์การค้าเดมิทีเ่ปิดให้บรกิารไปแล้วเม่ือวัน
ที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 

ความคืบหน้าโครงการ
อยูร่ะหว่างการทบทวนรูปแบบอาคาร และศกึษาความเป็นไปได้
ในการลงทุน 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ รีสอร์ท

รายละเอียดโครงการ
เป็นโรงแรมทีต่ัง้อยูร่มิหาดบ่อผดุ บนเกาะสมยุ ภายใต้การบรหิาร
ของโรงแรมในเครือฮอลิเดย์ อินน์ (Holiday Inn) เดิมความคิด
หลักได้แบ่งเป็น 2 โรงแรม คือ โรงแรม Holiday Inn Express 
และโรงแรม Holiday Inn Resort ต่อมาได้มีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดใหม่เพื่อให้ตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันมาก
ที่สุด กลายเป็นโรงแรม Holiday Inn Resort โดยมีจ�ำนวนห้อง
พัก 203 ห้อง 

ความคืบหน้าโครงการ
อยูร่ะหว่างการปรบัเปลีย่นแบบในส่วนทีม่กีารเปลีย่นแปลงจาก 
Holiday Inn Express มาเป็น Holiday Inn Resort และก่อสร้าง
ต่อเนื่องในส่วน Holiday Inn Resort เดิม

ก�ำหนดการก่อสร้าง
เดือนพฤศจิกายน 2561

ก�ำหนดการเปิดให้บริการ
ประมาณไตรมาส 1 ปี 2564

มูลค่าเงินลงทุน
ประมาณ 1,101 ล้านบาท
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ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเส่ียงทั้งภายใน

และภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการ

ประกอบธุรกิจ การด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และมูลค่าหุ้น 

ของบริษัทฯ 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ ให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

และสอดคล้องต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้เป็น

แนวทางให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งในปี 2562 ได้มีการก�ำหนดปัจจัย 

ความเสี่ยง ก�ำหนดมาตรการป้องกัน และแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสีย่งจากการแข่งขันในธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ให้เช่าพืน้ท่ีการค้าส่ง - ค้าปลกี
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการแข่งขัน 

ทางธุรกิจทั้งจากคู่แข่งที่เป็นศูนย์ค้าส่งและค้าปลีกให้เช่าเพ่ือ 

การพาณิชย์ ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า ที่ตั้งอยู่ในบริเวณ

ประตูน�้ำและราชประสงค์ซึ่งเป็นบริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้งของ

โครงการศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์

ทั้งนี้  บริษัทฯ มีกลยุทธ ์เพื่อลดความเสี่ยงในการแข่งขัน  

โดยมุ่งเน้นร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เช่าพื้นที่ เพื่อจ�ำหน่าย

สินค้าแฟชั่นหรือสินค้าที่เกี่ยวข้องกันที่มีลักษณะประกอบ

กิจการค้าส่งและสามารถค้าปลีกได้ บริษัทฯ มีการจัดโซนของ

ร้านค้าท่ีจ�ำหน่ายสินค้าประเภทเดียวกันให้อยู่ในโซนเดียวกัน 

การคัดเลือกร้านค้าและผู้ประกอบการให้มีความหลากหลาย

ของสินค้าแฟชั่นต่างๆ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่

ลกูค้าทีเ่ข้ามาเลอืกซือ้สนิค้าหรอืเลอืกใช้บรกิารได้อย่างครบวงจร 

(one stop shopping) บริษัทฯ มีการสนับสนุนร้านค้าและ 

ผู้ประกอบการที่เช่าพื้นที่ โดยการจัดให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ รบัฟังปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหา 

มกีารประเมนิความพงึพอใจของร้านค้าและลกูค้าทีม่าใช้บรกิาร

อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง บริษัทฯ ได้มีการให้ความรู้ในด้านต่างๆ 

เช่น การจัดหาเงินทุนเพื่อประกอบกิจการหรือขยายกิจการ 

โดยธนาคารชั้นน�ำของประเทศไทยที่เป็นพันธมิตรกับบริษัทฯ  

เพื่อให้บริษัทฯ และร้านค้าผู ้ประกอบการเติบโตไปด้วยกัน 

อย่างยัง่ยนื และบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัตัง้โครงการ The Platinum  

Empowering SMEs เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการไทยรายย่อย 

ให้สามารถสร้างแบรนด์และสามารถแข่งขนัเพือ่เพิม่ยอดขายให้

เติบโตได้อย่างยั่งยืน นอกเหนือไปจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้น 

ในการบริหารสัญญาเช่าและบริการให้มีอัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการที่เหมาะสมในการประกอบกิจการของลูกค้า โดย

พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ

ของลูกค้าผู้เช่าพื้นที่ อัตราค่าเช่าและค่าบริการที่คู่แข่งเรียกเก็บ 

รวมถึงต้นทุนในการพัฒนาและด�ำเนินโครงการของบริษัทฯ  

เพ่ือให้ลูกค้าดังกล่าวมีความสามารถในการท�ำสัญญาเช่าพื้นที่

และบริการกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

การแข่งขันที่สูงขึ้นของธุรกิจโรงแรม
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นฟันเฟืองหลักที่ส�ำคัญของระบบ

เศรษฐกิจประเทศไทยและได้สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็น

มูลค่าประมาณ 3.09 ล้านล้านบาทในปี 2562 ซึ่งคิดเป็น 

ร้อยละ 171 ของ GDP ประเทศไทยและมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยว 

ต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทยประมาณ  

39 ล้านคน ธรุกจิโรงแรมเป็นธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งอยูใ่นอตุสาหกรรม

การท่องเที่ยวได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านบวกและด้านลบ 

เช่น มาตรการ “ชิม ช็อป ใช้” ของภาครัฐ หรือ การขยายเวลา

มาตรการ Free Visa on Arrival ที่เป็นปัจจัยบวกช่วยกระตุ้น

รายได้ทั้งจากนักท่องเที่ยวต่างชาติและชาวไทย หรือปัจจัย 

ด้านลบ เช่น ภาวะค่าเงินบาทแข็งค่า สงครามการค้าที่ท�ำให้

คนจีนชะลอการท่องเที่ยว (ตัวเลขคาดการณ์นักท่องเที่ยวจีน 

ประมาณ 11 ล้านคนในปี 2562) หรือการชะลอการอุปโภค

และบริ โภคของภาคครัวเรือนภายในประเทศ เป ็นต ้น  

แต่อย่างไรกต็าม ตวัเลขและสถานการณ์การท่องเทีย่วในปี 2562  

ยังคงมีแนวโน้มดีขึ้นจากปี 2561 ธุรกิจโรงแรมจึงมีแนวโน้ม 

ในการเติบโตและสามารถให้บริการรองรับนักท่องเที่ยว 

ได้อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยความเสี่ยง

1  ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย
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นอกจากนี้ ธุรกิจโรงแรมจะมีการเพิ่มจ�ำนวนผู้ประกอบการ

โรงแรมรายใหม่สูงขึ้น ตั้งแต่โรงแรมระดับ 5 ดาวไปจนถึง 3 ดาว

ลงมา คาดว่าภายในปี 2563 จะมีจ�ำนวนห้องพักโรงแรมระดับ 

3 ดาวขึน้ไปจะเพิม่ขึน้จ�ำนวน 3,829 ห้อง2 ในพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร 

แนวโน้มของจ�ำนวนโรงแรมที่เพิ่มขึ้น อาจก่อให้เกิดผลกระทบ

ต่อราคาค่าเช่า ค่าห้องพักและอัตราการเข้าพักอาศัยท่ีอาจจะ

ลดลงในอนาคต

ปัจจบุนั บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิโรงแรม 1 แห่ง คอื โรงแรม โนโวเทล 

กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ ท่ีตั้งอยู่ในย่านประตูน�้ำ ซ่ึงเป็น 

แหล่งท่องเทีย่วและการค้าทีส่�ำคญัใจกลางกรงุเทพมหานคร โดย

โรงแรมดงักล่าวตัง้อยู่ใกล้ศนูย์การค้า ห้างสรรพสนิค้าและแหล่ง 

ท่องเทีย่วทีส่�ำคญัหลายแห่ง ซ่ึงถือเป็นจุดเด่นทีส่�ำคัญประการหนึง่ 

ในการดึงดูดให้มีลูกค้าท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศที ่

จะมาใช้บรกิารโรงแรมได้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่โรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ  

แพลทินัม ประตูน�้ำ เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว บริหารโดยเชน

โรงแรมต่างประเทศที่มีชื่อเสียงซึ่งมีเครือข่ายทั่วโลก คือ Accor 

Hotel จึงเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกับโรงแรมขนาดเดียวกัน 

ทีไ่ม่ได้บรหิารโดยเชนท่ีมชีือ่เสยีงหรอืโรงแรมขนาดใหญ่ท่ีมอีตัรา

ค่าห้องที่สูงกว่า อย่างไรก็ตาม ในบริเวณนี้มีโรงแรมหลายแห่ง 

จงึส่งผลท�ำให้มรีะดบัการแข่งขันทีส่งู ซ่ึงอาจส่งผลต่ออัตราราคา

ค่าเช่าห้องพักและอัตราการเข้าพักอาศัย

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการปรับสัดส่วนประเภทของแขกผู้มาพัก 

โดยเน้นลูกค้ากลุ่ม F.I.T (Free Individual Travelers) มากขึ้น 

ซึ่งมีการใช้จ่ายต่อหัวมากกว่ากลุ่ม G.I.T (Group Individual 

Travelers) และมกีารเพิม่ช่องทางจดัจ�ำหน่ายผ่านทางออนไลน์ 

และปรบัเปลีย่นห้องให้มีเตยีงสองช้ันเพ่ิมมากข้ึน เพือ่รองรบัแขก

ทีม่าเป็นครอบครวัและมคีวามต้องการพกัอาศยัร่วมกนั นอกจากนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการให้บริการและสร้างความพึงพอใจ

อย่างสูงสุดแก่ลูกค้า ท้ังในส่วนห้องพักและห้องอาหาร รวมทั้ง

ด้านการให้บริการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีใจในการ

ทุม่เทและให้บรกิารแก่ลกูค้าทีเ่ข้ามาพกัอาศยัในโรงแรม โดยการ

จัดฝึกอบรมให้มีความรู้ด้านบริการอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งเป็นหัวใจ

ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้ง บริษัทฯ มีการปรับปรุงสภาพ

โรงแรมให้มีความทันสมัย ความสะอาด ความปลอดภัย และ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการให้

บริการสระว่ายน�้ำกลางแจ้ง ศูนย์ออกก�ำลังกาย และที่จอดรถ

ในร่มไว้ให้บริการที่สะดวกสบายยิ่งขึ้น ด้วยห้องพักปรับอากาศ 

มกีารตกแต่งและดไีซน์อนัทนัสมยั โดยมห้ีองพักพร้อมให้บรกิาร

จ�ำนวน 288 ห้อง พร้อมบริการอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi-Fi) ฟรี  

ประกอบกับโรงแรมดังกล่าวตั้งอยู่บนโครงการเดอะ แพลทินัม 

แฟช่ัน มอลล์ ซึ่งช่วยส่งเสริม อีกทั้งยังดึงดูดให้ลูกค้าที่เข้าพัก

อาศัยได้รับความสะดวกสบายและสามารถใช้บริการเลือกซ้ือ

สินค้าแฟชั่นที่มีความหลากหลาย ในระดับราคาที่เหมาะสม 

และยังเป็นศูนย์กลางทางค้าส่งที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของเมืองไทย 

และเป็นแหล่งรวมของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาต ิ

อีกด้วย และในส่วนของการเดินทางนั้นมีความสะดวกและ

ปลอดภัยด้วยการใช้ทางเดินอาร์วอล์ค นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ได้มีก�ำหนดนโยบายในการเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการ เ พ่ือควบคุมต ้นทุนและค่าใช ้จ ่าย

การด�ำเนินการให้สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจโรงแรม

ภายใน 3-5 ปีนบัจากนี ้บรษัิทฯ มแีผนลงทนุในธุรกิจการพัฒนา

โรงแรมอย่างต่อเนือ่ง โดยการขยายธรุกจิโรงแรมเพิม่ขึน้อกี 3 แห่ง 

ตัง้อยู่ในกรงุเทพมหานคร จ�ำนวน 2 แห่ง บรหิารงานโดยแมรอิอท 

อนิเตอร์เนชัน่แนล โดยโรงแรมทัง้ 2 แห่ง ตัง้อยู่ภายในโครงการ 

มิกซ์ยูสของโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก และบนเกาะสมุย 

อีกจ�ำนวน 1 แห่ง บริหารงานโดยเชนอินเตอร์คอนทิเนนทัล 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงเรื่องสถานที่ตั้งโรงแรม 

และการบรหิารของเชนโรงแรมทีม่ชีือ่เสยีงของโลก การลดอตัรา

ความล้มเหลวในการประกอบธุรกิจโรงแรมและการเพ่ิมศกัยภาพ

ทางการแข่งขัน รวมทั้งการกระจายความเสี่ยงในการประกอบ

ธุรกิจโรงแรม 

ความเสี่ยงด้านการลงทุนและการพัฒนา
โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแผนการลงทุนโครงการในอนาคต 

หลายโครงการ เช่น โครงการศูนย์การค้าหรือศูนย์การค้าส่ง

และค้าปลีกให้เช่าเชิงพาณิชย์ โรงแรมหรือรีสอร์ท และอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า ฯลฯ ซึ่งในการด�ำเนินการพัฒนาโครงการ 
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ดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะได้รับผลตอบแทน 

ในรูปรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ซึ่งเป็นรายรับท่ีมั่นคงและมี

ความแน่นอนในระยะยาว (Recurring Income) แต่อย่างไร

ก็ตาม การลงทุนดังกล่าวของบริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวน

มาก รวมทั้ง บริษัทฯ ต้องใช้ระยะเวลายาวในการคืนทุน ดังนั้น 

หากการพัฒนาและการก่อสร้างโครงการไม่ประสบผลส�ำเร็จ 

ไม่ว่าจะมีสาเหตุจากการพัฒนาและก่อสร้างโครงการต้อง 

หยดุชะงกัลง การพฒันาและก่อสร้างโครงการอาจเสรจ็ล่าช้ากว่า

ก�ำหนด หรือการพัฒนาและก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จแต่ต้อง 

ใช้เงนิลงทนุมากกว่าทีไ่ด้วางแผนและก�ำหนดไว้ (Cost Overrun) 

ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ สถานะทางการเงิน 

ความสามารถในการช�ำระหนี้และสภาพคล่องของบริษัทฯ ได้ 

รวมถึงผลตอบแทนท่ีผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้นจะได้รับจากการลงทุน

ในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

อย ่างไรก็ตาม บริ ษัทฯ มีประสบการณ ์ในการพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย ์ให ้ เช ่าพื้น ท่ีโครงการศูนย ์แฟชั่นค ้าส ่ง  

เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ และโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ  

แพลทนิมั ประตนู�ำ้ มาเป็นระยะเวลานาน โดยบรษิทัฯ สามารถน�ำ 

ประสบการณ์ดังกล่าวมาปรับใช้กับโครงการที่จะพัฒนาขึ้น

ในอนาคต นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการศึกษาและ

ประเมินความเป็นไปได้ในการลงทุนและการพัฒนาโครงการ 

เป็นอย่างด ีรวมถงึมกีารศกึษา วเิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งต่างๆ 

ทีเ่กีย่วข้องในการลงทนุและพฒันาโครงการ ประกอบกบันโยบาย

ทีบ่รษิทัฯ มุง่เน้นการลงทนุในโครงการท่ีมศีกัยภาพทางธรุกจิและ

ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ดี ท�ำให้มั่นใจได้ว่าโครงการในอนาคตดังกล่าว 

มีโอกาสที่จะประสบความส�ำเร็จสูง มีผลตอบแทนคุ้มค่ากับ 

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นและจ�ำกัดความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ ในการพัฒนาโครงการให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

ของงานก่อสร้าง และเป็นไปตามแผนงานที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ไว้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติและขั้นตอนในการคัดเลือก 

ผู ้ออกแบบ วิศวกรที่ปรึกษา วิศวกรควบคุมงาน ตลอดจน 

บริษัทผู้รับเหมาและควบคุมงานก่อสร้างไว้อย่างชัดเจน เพื่อให ้

กระบวนการคดัเลอืกเป็นไปอย่างโปร่งใส มคีณุภาพและคณุสมบัติ

ทีเ่หมาะสมรอบคอบ รดักมุ และมีประสทิธิภาพ โดยผูท้ีเ่ข้าร่วม 

พฒันาโครงการต้องมคีณุสมบตัแิละมปีระสบการณ์เป็นทีย่อมรับ

และเชื่อถือได้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการพัฒนาและ

ก่อสร้างโครงการทีอ่าจล่าช้าออกไปหรอืต้องหยดุการก่อสร้างลง 

และสามารถควบคมุต้นทนุในการพฒันาโครงการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่บริษัทก�ำหนดไว้ในทุกด้าน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ด้วยบริษัทฯ มีแผนการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

โครงการต่างๆ ตามที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ “ความเสี่ยงด้าน 

การลงทุนและการพัฒนาโครงการในอนาคต” ข้างต้น ภายใน

ระยะเวลา 3-5 ปีข้างหน้า บริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนประมาณ  

7,000  ล้านบาท โดยบริษทัฯ จ�ำเป็นต้องจดัหาแหล่งเงนิทนุเพิม่เตมิ  

จากธนาคาร สถาบนัการเงนิ การออกหุน้กู้ และแหล่งเงนิทนุอืน่ๆ 

ที่มีลักษณะเหมาะสมกับการลงทุนของบริษัทฯ นอกเหนือจาก 

แหล่งเงินทุนที่ได้รับจาก IPO ในปี 2558 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

มีนโยบายลดความเสี่ยงด้านการเงิน แม้ว่าจะมีการใช้เงินลงทุน 

ในการขยายธุรกิจในอนาคตจ�ำนวนหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได้ม ี

การก�ำหนดให้โครงสร้างทางการเงินในอนาคตให้อัตราส่วน 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest-Bearing Debt) ต่อส่วนของ 

ผู ้ถือหุ ้นในระดับที่เหมาะสมไม่เกิน 1:1 เพื่อไม่ก่อให้เกิด 

ความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่สูงเกินไปและได้ผลตอบแทน

การลงทุนของโครงการในอนาคตที่เหมาะสม

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)46



โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  3 ธันวาคม 2556 

จากการควบรวม (Amalgamation) บริษัท 9 บริษัท ที่ม ี

ความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินโครงการ ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง  

เดอะ แพลทินัม แฟช่ัน มอลล์ (ศูนย์แฟชั่นค้าส่งและค้าปลีก 

ให้เช่าเพือ่การพาณิชย์) และโรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทนิมั 

ประตนู�ำ้ เข้าด้วยกัน โดยทัง้ 9 บรษิทัดงักล่าวมีกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ 

และผู ้ มีอ�ำนาจควบคุมชุดเดียวกัน ต ่อมาบริษัทฯ ได ้รับ 

การจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เป็น บริษัท 

เดอะ แพลทินมั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่23 มถินุายน 2557 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และลงทุนใน 

บริษัทย่อย โดยในปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้น

	 1.	ธุรกจิให้เช่าและบรกิาร ได้แก่ โครงการ ศนูย์แฟชัน่ค้าส่ง  

		  เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โครงการ เดอะวอร์ฟ สมุย  

		  โครงการ เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ และศูนย์การค้า เดอะ 

		  มาร์เก็ต แบงคอก

	 2.	ธุรกิจโรงแรม ได้แก่  โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม  

		  ประตูน�้ำ

	 3.	ธุรกิจจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่ แพลทินัม  

		  ฟู้ด เซ็นเตอร์ และสตรีท ฟู้ด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อย

จ�ำนวน 2 บริษัท และกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 1 บริษัท ได้แก่

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

บริษัท เดอะ แพลทินัม 
สมุย จำ�กัด

99.99%99.99% 49.99%
บริษัท แบงคอก
สกายไลน์ จำ�กัด

บริษัท เดอะ แพลทินัม
มาร์เก็ต จำ�กัด

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2562 47



บริษัท เดอะ แพลทินัม มาร์เก็ต จ�ำกัด 
มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 683.0 ล้านบาท เป็น

บริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า และ

ธรุกจิโรงแรม ได้แก่ โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ซ่ึงโครงการ

ศูนย์การค้าปลีกเฟส 1 ได้เปิดให้บริการในเดือนกุมภาพันธ์  

ปี 2562 และเฟส 2 รวมทั้งส่วนต่อขยายต่างๆ ในโครงการ  

อยู่ระหว่างส�ำหรับการพัฒนาก่อสร้างโดยมีลักษณะโครงการ 

ที่ผสมผสานประโยชน์การใช้สอยหลายประเภท แบบมิกซ์ยูส

ได้แก่ ศูนย์การค้าปลีก อาคารส�ำนักงานให้เช่า และโรงแรม

บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ�ำกัด 
มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 20.0 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยซึ่ง

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจโรงแรม

ซึ่งในปัจจุบันมีเนื้อที่ 10 ไร่ 1 งาน 21.5 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ต�ำบล

บ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี โดยปัจจุบันโรงแรม 

ดังกล่าวอยู่ระหว่างการก่อสร้างซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 

ไตรมาส 1 ของปี 2564 

บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ�ำกัด
มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 100,000 บาท เป็นกิจการร่วมค้าซึ่ง

บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49.90 กบักลุม่เกษรในสดัส่วนท่ี

เท่ากนั มวัีตถปุระสงค์ในการด�ำเนนิการบรหิารโครงการก่อสร้าง 

รวมถึงการบริหารจัดการทางเดินลอยฟ้าระหว่างสถานีรถไฟฟ้า 

บีทีเอสชิดลม ศูนย์การค้า และอาคารพลาซ่าที่ส�ำคัญใน 

ย่านราชประสงค์ ได้แก่ อาคารอมัรนิทร์พลาซ่า อาคารเกษรพลาซ่า 

ห้างสรรพสนิค้าบิก๊ซ ีซเูปอร์เซน็เตอร์ และอาคารทีจ่ะก่อสร้างขึน้ 

ในอนาคตของกลุ่มเกษร โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก  

อาคารโรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทนิมั ประตนู�ำ้ และโครงการ 

ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ภายใต้ช่ือ  

ราชประสงค์ วอล์ค (R-Walk) 

ข้อมูลบริษัทท่ีถือหุ้นร้อยละ 10 ข้ึนไป

ช่ือและท่ีต้ังบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
ร้อยละ

บริษัท เดอะ แพลทินัม มาร์เก็ต จ�ำกัด
222/1403 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟช่ันมอลล์ 
ช้ัน 11 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2121 9999 โทรสาร 0 2121 9888

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
ให้เช่า

683 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ�ำนวน 6.83 ล้านหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

99.99

บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ�ำกัด
222/1400 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟช่ันมอลล์ 
ช้ัน 11 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2121 9999 โทรสาร 0 2121 8000

พัฒนา
โครงการโรงแรม 

20 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ�ำนวน 200,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

99.99

บริษัท แบงคอก สกายไลน์ จ�ำกัด 
999 อาคารเกษร ช้ัน 4 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0 2256 9111 โทรสาร 0 2256 9910

บริหารจัดการ 
ทางเดินลอยฟ้าช่ือ 
ราชประสงค์ วอล์ค  
(R-Walk)

100,000 บาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

49.90
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 5 กันยายน 2562 มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มครอบครัวโชติจุฬางกูร 1,312,716,857 46.883

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร      802,556,957 28.663

นางปัญจพร โชติจุฬางกูร      491,426,800 17.551

นางสาวสุฐิตา โชติจุฬางกูร 16,345,100 0.584

นายชาคลิต โชติจุฬางกูร 2,288,000 0.082

นายธรรมนูญ โชติจุฬางกูร 100,000 0.003

2.	 กลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ์ 286,873,400 10.246

นายวุฒิชัย วิจิตรธนารักษ์  226,873,400 8.103

นางดวงพร วิจิตรธนารักษ์  60,000,000 2.143

3.	 กลุ่มครอบครัวลิมปิวิวัฒน์กุล 238,964,300 8.534

นางพรรณพิลัย ลิมปิวิวัฒน์กุล  108,459,300 3.874

นายพารณ ลิมปิวิวัฒน์กุล  64,550,000 2.305

นายพลาวุธ ลิมปิวิวัฒน์กุล  63,900,000 2.282

นางรินรดา ลิมปิวิวัฒน์กุล  2,055,000 0.073

4.	 กลุ่มครอบครัวพงษ์สุทธิมนัส   104,138,343 3.719

นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส          92,000,000 3.286

นายวรินทร พงษ์สุทธิมนัส          12,138,343 0.433

5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด    98,791,014  3.528

6.	 นายสหนันท์ เชนตระกูล 46,200,000 1.650

7.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว        44,436,900 1.587

8.	 นางอรอุมา เอกลาภไพบูลย์  32,225,300 1.151

9.	 สำ�นักงานประกันสังคม        28,000,000 1.000

10.	 นายประสิทธิ์ วงศ์สกุลเกษม        25,358,900 0.906

ผู้ถือหุ้น  
และนโยบายจ่ายเงินปันผล 

ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการ

ก�ำหนดนโยบาย การบริหารจัดการ และควบคุมการด�ำเนินงาน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

จ�ำนวน 2 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน 

ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย (Free f loat) ณ วันท่ี 5 กันยายน 2562  

มีจ�ำนวน 3,464 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.83
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  

ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักภาษีและหลังหัก 

ทุนส�ำรองตามกฎหมายจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้  

ในการพจิารณาจ่ายเงินปันผลในแต่ละคราว บรษัิทฯ จะพิจารณา

การจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  

การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงิน 

กู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่เป็น 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ 

มีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานและมีความเหมาะสมในการ 

ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผล แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมคราวต่อไป

ในปี 2562 มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2561  

ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 71.33 ของก�ำไรสุทธ ิ

(งบการเงินรวม) ในขณะท่ีปี 2561 มีการจ่ายเงินปันผลจาก 

ผลการด�ำเนินงานปี 2560 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 72.54 ของก�ำไรสุทธ ิ(งบการเงินรวม)

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยจะมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักทุนส�ำรองตามกฎหมาย

จากงบการเงนิเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ด ีคณะกรรมการของบรษัิท

ย่อยและ/หรือผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่าย

เงินปันผลโดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ  

เช ่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของ 

บริษัทย่อยนั้นๆ เป็นต้น 
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โครงสร้างองค์กร 
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อ
และธุรการ

ฝ่ายบริหาร
โครงการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ส่วนงานเลขานุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหารการเงิน

ฝ่ายกฏหมาย

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

แพลทินัม แฟชั่น
มอลล์

เดอะ วอร์ฟ
สมุย

เดอะ นีออน 
ไนท์ บาซาร์

เดอะ มาร์เก็ต
แบงคอก

ฝ่ายตรวจแบบ
ร้านค้า

ฝ่ายการตลาด

ส�ำนักกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายขายพื้นที่เช่า  
และกิจรรมรายได้พิเศษ
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คณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 		 3  ท่าน

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 6  ท่าน (โดยในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน)

โดยมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายสมชัย บุญน�ำศิริ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

6. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

7. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล กรรมการ และกรรมการบริหาร

8. ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล (1) กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9. นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ (2) กรรมการ

โดยมีนายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหต:ุ   (1)	 ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล ได้รับการอนุมัติแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  

เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 
(2)	นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ ได้รับการอนุมัติแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 แทน 

นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายสุรชัย โชติจุฬางกูร ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล หรือ นางปัญจพร โชติจุฬางกูร รวมเป็นสองคน และประทับ 

ตราส�ำคัญของบริษัทฯ

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ กรรมการตรวจสอบ

3. นายสมชัย บุญน�ำศิริ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายสมชัย บุญน�ำศิริ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

และนายสมโภช พรเจริญวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพื่อขอความเห็นและซักถามประเด็นต่างๆ โดยในปี 2562 ได้มีการจัดประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีเป็นจ�ำนวน 2 คร้ัง  

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 และวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสมชัย บุญน�ำศิริ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล (1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางวันทนีย์ วุฒิอินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ:      (1)	ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล ได้รับการอนุมัติแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 

เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562
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คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร ประธานกรรมการบริหาร

2. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร กรรมการบริหาร

3. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล กรรมการบริหาร

4. นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ กรรมการคณะกรรมการบริหาร

โดยมีนายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัทีส่ามารถ

บริหารงานในเร่ืองที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทรวมทั้งสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนงานธุรกิจ  

งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และการตรวจสอบตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายไว้

ผู้บริหารของบริษัท 

รายชื่อผู้บริหารของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน โดยมีรายชื่อ 

ของผู้บริหาร(1) ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ รองกรรมการผู้จัดการ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน และเลขานุการบริษัท

3. นางวันทนีย์ วุฒิอินทร์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

4. นายพรเทพ เถียรทวี (2) ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารโครงการ

5. นางณัฐรินทร์ พยุงวงศ์ (3) ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายขายพื้นท่ีเช่า 

หมายเหตุ:    (1)	 ผู้บริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หมายถึง ผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่ง 

ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ 

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
(2)	นายพรเทพ เถียรทวี ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารโครงการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 
(3)	นางณัฐรินทร์ พยุงวงศ์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายขายพื้นที่เช่า โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)54



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 

22 เมษายน 2557 ที่ประชุมได้มีการมอบหมายขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยรวม เพือ่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที ่

ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

	 2.	 ก�ำหนดกลยทุธ์และแผนการทางธรุกจิ เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัและด�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์และ

แผนการทางธุรกจิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย  

และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 สัง่การ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ให้การปฏบิติังาน

เป็นไปตามนโยบาย

	 5.	 อนมุตัแิละ/หรอืมอบอ�ำนาจการท�ำนิตกิรรมเพือ่ผกูพนับรษัิทฯ 

ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทรวมถึงธุรกรรมที่กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็น 

การผกูพนัทรพัย์สนิของบริษัทฯ

	 6.	 ประสานงานผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ปฏบิติัตามนโยบาย

และทศิทางทางธรุกจิทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการบรษัิท

	 7.	 แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ธรุกจิหลกัของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย เพือ่เพิม่รายได้ให้แก่

บรษิทัฯ

	 8.	 พจิารณาการน�ำสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระ

ผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน  

เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ

	 9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติ  

ในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบริษทัอนมัุตมิอบหมายไว้

10.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์  

เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่ คณะกรรมการบริษัท 

อนุมัติมอบหมายไว้

11.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจน 

การร่วมทุนกับผู ้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอ 

คณะกรรมการบริษทั เพือ่อนมุตัใินท่ีประชมุคราวถดัไป

12.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ใน 

งบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปีหรือที่คณะกรรมการบริษัท 

ได้เคยอนมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

13.	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย  

กฎระเบยีบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัตงิานด้วยหลักธรรมาภบิาล

ในการท�ำธรุกจิ

14.	 ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังาน 

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององค์กร

15.	 พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการ 

ของบริษัทฯ

16.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเป็นเงื่อนไข

ปกตทิางการค้า เช่น ซือ้ขายสนิค้าด้วยราคาตลาด การคิด 

ค่าธรรมเนยีมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนยีมปกต ิและการให้

เครดติเทอมเหมือนลกูค้าทัว่ไปเป็นต้น ทัง้น้ี ภายใต้นโยบาย

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท

17.	 อนมุตักิารแต่งตัง้โยกย้ายและเลกิจ้างพนกังานระดบัผูบ้รหิาร

18.	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินการตามงบประมาณประจ�ำป ี

และอ�ำนาจอนุมัติจ่ายในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติ 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

19.	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นกรณีๆ  ไป ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

ไม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไป

ซึง่สินทรพัย์ส�ำคญัของบรษัิทฯ และ/หรอืรายการทีก่รรมการ

ผู้จัดการใหญ่หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย

หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะท�ำ

ขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น

เงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนดนโยบายและ 

หลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนมุตัไิว้และ

ได้ขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ ในการท�ำรายการเกีย่วโยงกนั

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของ 

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแล้วเพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งดังกล่าว

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

ระดบัสงูโดยให้สามารถไปดํารงตาํแหน่งกรรมการในกลุม่บริษทั

ที่ได้เข้าไปร่วมลงทุนได้ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และ 

ไม่กระทบต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติอยู่หากเป็น

กรณีที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บริหารระดับสูงจะเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งในบริษัทอื่นท่ีไม่ใช่ของกลุ ่มบริษัทร่วมลงทุนแล้ว  

การเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่จะต้องน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติทุกครั้ง
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เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มีการแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทตามรายละเอียด ดังนี้

•	 นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่  3/2558 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558  
เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2558 ถึง วันที่ 
21 พฤษภาคม 2561 (ลาออกจากต�ำแหน่ง)

•	 นายตรงจิตร์ ฐานกุลแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2561 ถึง วันที่  
28 กันยายน 2561 (ลาออกจากต�ำแหน่ง)

•	 นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริหารครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2561 เป็นต้นไป ทัง้นี้  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561  
เมือ่วันที ่15 พฤษภาคม 2561 ได้อนุมตัใิห้คณะกรรมการ
บริหารหรือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 โดย 
มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ตามรายละเอยีดท่ีแสดงอยู่ในหัวข้อ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ รายละเอียดของเลขานุการ
บริษัทได้เปิดเผยอยู่ในหน้า 77

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการชุดต่างๆ โดยมีหลักเกณฑ์และรูปแบบ 
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ดังนี้ 
1.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนโดยพจิารณาจากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

และการท�ำงานของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ตลาดและคูแ่ข่งขัน ตลอดจนเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
หรือใกล้เคยีงกับบรษิทัฯ โดยทีค่่าตอบแทนนัน้จะต้องอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอท่ีจะจูงใจและรกัษากรรมการ
ที่มีคุณภาพไว้ได้  

2.	 ก�ำหนดประเภทค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

3.	 ก�ำหนดวิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทน 

ที่เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนุมตัิ
และได้มกีารเปิดเผยให้เป็นทีท่ราบโดยทัว่ไป

4.	 ค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อยยกเว้น คณะกรรมการบริหาร 
จะต้องได้รบัอนุมตัโิดยท่ีประชมุผู้ถือหุน้

โดยบรษัิทฯ ได้น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2562 
เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2562 และที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนรายเดอืนเบีย้ประชมุ และโบนัสกรรมการ 
แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน
กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการ
ประชมุหรอืไม่ ยกเว้น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังาน
บริษัทจะไม่ได้ค่าตอบแทนรายเดือนนี้ มีรายละเอียด 
ค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้

ประธานกรรมการ 250,000 บาท/เดือน

กรรมการ 40,000 บาท/เดือน

2.	 ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการแต่ละชดุท่ีเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน มีรายละเอียดค่าเบี้ยประชุมดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 50,000 บาท/ครั้ง

กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

40,000 บาท/ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/ครั้ง
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

30,000 บาท/ครั้ง

กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่า
ตอบแทน

20,000 บาท/ครั้ง
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3.	 โบนัส
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนในส่วนทีเ่ป็นโบนสักรรมการโดยน�ำผล
การด�ำเนินงานมาประกอบการพิจารณาร่วมกับผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ โดยโบนัสกรรมการ
บรษิทัส�ำหรบัปี 2561 ซ่ึงจ่ายในปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงนิ 3.66 
ล้านบาท โดยจดัสรรจ่ายให้กรรมการแต่ละท่านตามเกณฑ์
ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

ปี 2562 บรษิทัฯ ได้มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบรษิทัโดย
เป็นการจ่ายในลักษณะค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมและ
โบนัส รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 10.72 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายช่ือ
คณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทน
รายเดือน

เบี้ยประชุม

โบนัส รวมคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ 3.00 0.30 - - 1.50 4.80

2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร - 0.12 - - 0.24 0.36

3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 0.48 0.10 0.16 - 0.48 1.22

4. นายสมชัย บุญน�ำศิริ 0.48 0.12 0.12 0.12 0.48 1.32

5. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 0.48 0.12 0.12 - 0.24 0.96

6. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร - 0.12 - 0.08 0.24 0.44

7. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล - 0.10 - - 0.24 0.34

8. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส(1) - - - - - -

9. ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล 0.48 0.12 - 0.06 0.24 0.90

10. นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ 0.28 0.04 - - - 0.32

11. นายอธิพงศ์ อมาตยกุล(2) - 0.06 - - - 0.06

รวม 5.20 1.20 0.40 0.26 3.66 10.72

ทั้งนี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯ ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้แก่กรรมการ

หมายเหตุ:      (1)	นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562
(2)	นายอธิพงศ์ อมาตยกุล ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการใหญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ผู ้จัดการใหญ่และผู ้บริหารระดับสูงจากการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง  

ซึ่งพิจารณาจากดัชนี้ชี้วัด(KPI) ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

การปฏิบัติตามแผนงานกลยุทธ์ และการบริหารงานโดยน�ำ 

ผลประเมินการปฏิบัติงานไปพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อจูงใจให้ผู้บริหาร 

มีส่วนร่วมในการบริหารบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัท 

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารสีร่ายแรกนบัต่อจาก

กรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับ 

ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย รวมเป็นจ�ำนวน 

ผู้บริหารทั้งสิ้นส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 8 ราย เป็นจ�ำนวนเงิน  

52.6 ล้านบาท และปี 2562 จ�ำนวน 11 ราย เป็นจ�ำนวนเงิน  

44.8 ล้านบาท ในรูปของเงินเดือน และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น  

เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าพาหนะและ 

ค่าโทรศัพท์ โดยสามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้

ค่าตอบแทนอื่นๆ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

โดยพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ 

ในอัตราร้อยละ 4-6 ของเงินเดือน ตามอายุงาน ขณะเดียวกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยร่วมจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 4-6 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562

เงินเดือน 46.3 41.3

โบนัส 4.2 1.4

เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 0.9 0.9

อื่นๆ 1.2 1.2

รวม 52.6 44.8

(หน่วย: ล้านบาท)

ของเงินเดือน ตามอายุงานด้วย เงินกองทุนดังกล่าวจดทะเบียน

บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

						                        (จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม)

รายช่ือ
ปี 2561 ปี 2562

จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ 4/4 100 6/6 100

2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 4/4 100 6/6 100

3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 4/4 100 5/6 83

4. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 4/4 100 6/6 100

5. นายสมชัย บุญน�ำศิริ 4/4 100 6/6 100

6. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล 4/4 100 5/6 83

7. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส(1) 4/4 100 - -

8. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร 4/4 100 6/6 100

9. ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล 4/4 100 6/6 100

10. นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ 4/4 100 2/3 66

11. นายอธิพงศ์ อมาตยกุล(2) - - 3/3 100

หมายเหตุ:     (1)	นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562
(2)	นายอธิพงศ์ อมาตยกุล ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
(จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม)

รายช่ือ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

2561 2562 2561 2562 2561 2562

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ - - - - - -

2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร - - - - 12/12 12/12

3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 4/4 4/4 - - - -

4. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 4/4 4/4 - - - -

5. นายสมชัย บุญน�ำศิริ 4/4 4/4 8/8 4/4 - -

6. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล - - - - 12/12 12/12

7. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส(1) - - 8/8 - 11/12 0/1

8. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร - - 8/8 4/4 12/12 12/12

9. ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล(2) - - - 3/3 - -

10. นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ - - - - - -

11. นายอธิพงศ์ อมาตยกุล(3) - - - - - 5/6

12. นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ - - - - 7/7 12/12

13. นายสมพร นาคซ่ือตรง(4) - - - - 8/8 6/7

หมายเหตุ:   (1)	 นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562
(2)	ดร. ชฎารัตน์ อนันตกูล ได้รับการอนุมัติแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 

เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562
(3)	นายอธิพงศ์ อมาตยกุล ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562
(4)	นายสมพร ซื่อตรง ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง ต�ำแหน่งกรรมการคณะกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562
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ปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีการจัดประชุมกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น

ผู ้บริหาร โดยบริษัทฯได้ก�ำหนดไว้ป ีละ 1 ครั้ง เมื่อวันที่  

19 พฤศจกิายน 2562 ซ่ึงเป็นการประชุมเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็น 

ผู้บริหารโดยไม่มีกรรมการบริหารกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือ 

ฝ่ายบริหารอื่นๆ เข้าร่วมประชุมด้วยโดยมีวัตถุประสงค์ให้

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง

เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับประเดน็ปัญหาต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับการจัดการ

ทีอ่ยูใ่นความสนใจอย่างอสิระโดยไม่มีฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการ

เข้าร่วมด้วยและน�ำข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่ายบริหารพิจารณา

กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารทีเ่ข้าร่วมประชมุ มรีายละเอยีด

ดังนี้

(จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม)

รายช่ือ
ปี 2561 ปี 2562

จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ จ�ำนวนครั้ง ร้อยละ

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ 1/1 100 1/1 100

2. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 1/1 100 1/1 100

3. นายสมชัย บุญน�ำศิริ 1/1 100 1/1 100

4. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บ�ำเพ็ญบุญ 1/1 100 1/1 100

5. ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล 1/1 100 1/1 100

6. นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ - - 1/1 100

คณะกรรมการชุดย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด คือคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยสามารถสรุปรายช่ือการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ของกรรมการในคณะกรรมการแต่ละคณะและรายชื่อของกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม ดังนี้

รายช่ือ
กรรมการ

บริษัท
กรรมการผู้มี
อ�ำนาจลงนาม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

1. นายพลากร สุวรรณรัฐ 	

2. นายสุรชัย โชติจุฬางกูร

3. ศาสตราจารย์ไชยยศ เหมะรัชตะ

4. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ

5. นายสมชัย บุญนำ�ศิริ

6. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล

7. นางปัญจพร โชติจุฬางกูร

8. ดร.ชฎารัตน์ อนันตกูล

9. นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต์ 

10. นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์
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บุคลากร

จ�ำนวนบุคลากร
พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

ณ สิ้นปี 2561 และปี 2562 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 595 คน และ 554 คน ตามล�ำดับ โดยแบ่งออกเป็นสายงานหลัก ดังนี้

สายงาน
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ปี 2561 ปี 2562

ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีศูนย์การค้า 153 108

ธุรกิจโรงแรม 224 224

ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 58 62

ส�ำนักงานใหญ่ 160 160

รวม 595 554

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานที่ท�ำได้ 

เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ในแต่ละปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายผลตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน โบนัสประจ�ำปี เงนิส�ำรองเลีย้งชีพ

และอื่นๆ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวมของพนักงานใน ปี 2561 และปี 2562 (ไม่รวมกรรมการบริษัทและผู้บริหาร) มีรายละเอียด ดังนี้

ประเภท
ผลตอบแทนของพนักงาน (ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2562

เงินเดือน 133.38 178.02

โบนัส 36.50 20.32

ค่าล่วงเวลา 5.74 8.56

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5.62 5.61

อื่นๆ(1) 31.91 40.35

รวม 213.15 252.86

หมายเหตุ:  (1)	 อื่นๆ ได้แก่ เงินประจ�ำต�ำแหน่ง ค่ารถประจ�ำต�ำแหน่ง ค่าอาหาร ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพประกันชีวิตและสวัสดิการอื่นๆ

	 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้จัดตั้งสหภาพพนักงานใดๆ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและถูกต้อง

ตามกฎหมาย ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน
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ข้อพิพาทแรงงาน

-ไม่มี-

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

เน่ืองจากบคุลากรถอืเป็นปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้บรษัิทฯ  ประสบความส�ำเรจ็

ในการด�ำเนินกิจการตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ จึงให้

ความส�ำคัญและก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้ เพือ่ให้บคุลากร 

มคีวามรู ้ความสามารถ และความเชีย่วชาญในการปฏบิตัหิน้าท่ี

ตามที่รบัมอบหมายหรอืตามความรบัผดิชอบของตนเอง รวมทัง้ 

มีความรู้ในการบริหารจัดการในด้านต่างๆ

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

ในระดับต่างๆ เข ้าพัฒนาความรู ้ตามสายวิชาชีพ อบรม 

ในหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้

และความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน ้าที่ของตน 

ซึง่ได้กล่าวถึงรายละเอยีดในหวัข้อ นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

หัวข้อย่อย กลุ่มพนักงาน
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบาทและ 

ความส�ำคัญของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่มีต่อ 

การบรหิารงานของบรษิทัฯ จึงไม่เพยีงมุ่งม่ันทีจ่ะสร้างมูลค่าเพิม่

อย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น แต่ยังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยนโยบายดังกล่าว 

จะเน้นถงึ สทิธขิองผูถื้อหุน้ การปฏิบัตต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องได้รบัทราบอย่างทัว่ถงึ

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

โดยครอบคลุมหลักการส�ำคัญตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ  

8 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1:	สิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
				    (Rights of Shareholders)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ทุกราย ทุกกลุ่ม ในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

ในทุกๆ เรื่อง รวมทั้ง บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดระเบียบข้อบังคับ 

การด�ำเนนิงานของนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่เป็นแนวทางตามหลกั 

การก�ำกับดูแลกิจการและบริษัทฯ ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็น 

การละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย

ให้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1.	 การให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่มีผลต่อการด�ำเนินงาน 

		  ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผูถ้อืหุน้อย่างชดัเจนและทนัต่อ 

		  เหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลูนัน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  

		  และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายได้รบัข้อมูลทีชั่ดเจนและเท่าเทยีมกนั  

		  มีความเพียงพอ และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน 

		  การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน  

		  เวลา สถานที่ และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็น 

		  เรื่องๆ อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว 

		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ SETLink ของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในเว็บไซต์ของ 

		  บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม 

	 3.	 ส�ำหรับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้ม ี

		  รายละเอียดและข้อมูลของแต่ละวาระพร้อมค�ำช้ีแจง 

		  เหตุผลประกอบและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

		  โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร 

		  ที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐาน 

		  ทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วิธีการมอบ 

		  ฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต ์

		  ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อน 

		  วันประชุมผู ้ถือหุ ้น 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าว 

		  ข้างต้นให้กับผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

		  ไม่ต�่ำกว่า 21 วัน

	 4.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้  

		  บริษัทฯ เป ิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะ 

		  ให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้  

		  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับ 

		  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นหรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 5.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียง 

		  เรียงตามวาระที่ก�ำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 

		  หรอืเพ่ิมวาระการประชมุในการประชมุอย่างกะทนัหนั และเปิด 

		  โอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 

		  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการสอบถาม การแสดง 

		  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อกรรมการบริษัท 

		  และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบ 

		  ค�ำถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 6.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมและ 

		  ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เพื่อตัดสินใจ 

		  ในการเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่�ำคญัของบริษัทฯ และในสทิธิ 

		  ของผู ้ถือหุ ้นท่ีคณะกรรมการต ้องขอความเห็นชอบ 

		  จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 บรษัิทฯ ได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน 

		  ของแต่ละวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบ SETLink 

		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ 

		  บริษัทฯ ในวันท�ำการถัดไป ของวันประชุมผู้ถือหุ้น
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	 8.	 การจดบันทึกรายงานการประชุม บริษัทฯ มีนโยบายให ้

		  บันทึกด้วยความครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส บันทึก 

		  ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน 

		  การประชมุ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้  

		  บริษัทฯ ยังได้มีการบันทึกวีดิทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้น 

		  เพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง รวมทั้ง บริษัทฯ ได้น�ำรายงาน 

		  การประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให ้

		  ผู ้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายการประชุมดังกล่าว 

		  ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน  

		  นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น

	 9.	 มีสิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น

	10.	 มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 

		  ผู ้ถือหุ ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 

		  ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และในสทิธขิองผูถื้อหุน้ทีค่ณะกรรมการ 

		  ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	11.	 มสีทิธเิลอืกต้ังและถอดถอนกรรมการและให้ความเห็นชอบ 

		  ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ

	12.	 มีสิทธิในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและ 

		  การจ่ายเงินปันผล

	13.	 มสีทิธใินการเสนอเร่ืองเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชุมสามญั 

		  ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	14.	 มสีทิธใินการเสนอช่ือบุคคลเพือ่พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

		  ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	15.	 มีสิทธิอื่นๆ ทุกประการตามที่กฎหมายก�ำหนด

หมวดท่ี 2 :	 การปฏบิติัต่อผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
					     (Equitable Treatment of Shareholders)
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกัน ท้ังผู ้ถือหุ ้นที่เป็นบุคคลและสถาบัน รวมถึง 

ผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิส�ำหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 

2562 มกีรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชุมรวม 9 ท่าน จากกรรมการ 

ทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน และ

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน (โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการ

อิสระ 5 ท่าน) รวมท้ัง บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ของบริษัทฯ เป็นตัวแทนอิสระและผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุม

ที่สมัครใจเป็นคนกลางในการตรวจนับคะแนน โดยการประชุม

ดังกล่าวผู้ถือหุ้นทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมมีสิทธิเท่าเทียมกัน 

ทุกประการ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 1.	 ให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารทีเ่กีย่วกับ 

		  บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาแก่ผู้ถือหุ้น 

		  ทุกรายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประเทศไทย

	 2.	 บริ ษัทฯ เ พ่ิมการอ�ำนวยความสะดวกแก ่ผู ้ถือ หุ ้น 

		  ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้น 

		  สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือให้ม ี

		  กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านเข้าร่วมประชุมและลงมต ิ

		  แทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนา 

		  ธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ ก�ำหนด ซึง่บรษิทัฯ ได้จดัส่ง 

		  หนังสือมอบฉันทะจ�ำนวน 3 แบบ

	 3.	 เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รบัข้อมลูทีช่ดัเจนและเท่าเทยีมกนั  

		  มีข้อมูลเพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน 

		  การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุม 

		  ผูถ้อืหุน้ทีม่รีายละเอยีดความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั  

		  พร้อมค�ำชี้แจงเหตุผลประกอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ 

		  เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น  

		  แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู ้เข้าร่วม 

		  ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ  

		  การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของ 

		  บริษัทฯ ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล ่วงหน ้า 

		  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าว 

		  ข้างต้นให้กับผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

		  ไม่ต�่ำกว่า 21 วัน

	 4.	 การประชมุมกีารจดัสรรเวลาในการประชมุตามวาระต่างๆ  

		  อย่างเหมาะสม โดยไม่มีวาระอื่นเพิ่มเติม นอกเหนือจาก 

		  วาระตามหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และส่งเสริม 

		  ให้ผูถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็และซกัถามข้อสงสยั 

		  ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง  

		  ในการประชมุตามสทิธทิีถ่อืหุน้อยู ่โดยมกีารนบัคะแนนเสยีง 

		  ด้วยระบบ bar code และสรปุผลคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

		  ด้วยความโปร่งใสและถูกต้อง ซึ่งแสดงผลบนจอภาพ 

		  ให้ทราบโดยทัว่กัน นอกจากนี ้ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ 

รายงานประจ�ำปี 2562 65



		  บรษิทัได้มกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล  

		  บริษัทฯ มีการเสนอให้กรรมการอิสระอย่างน้อยจ�ำนวน  

		  1 ท่าน สามารถเป็นผูร้บัมอบอํานาจจากผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สะดวก 

		  จะแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะของตนเอง โดยระบุรายละเอียด 

		  ของกรรมการอสิระดงักล่าวไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้

	 5.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ  

		  งดเว้นจากการมส่ีวนร่วมในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ๆ 

	 6.	 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย ดงันี้

		  •	 ไม่นําความลับหรือเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ 

				   น�ำไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นหรือ 

				   นาํความเสยีหายมาสูบ่รษิทัฯ ยกเว้น เป็นข้อมลูทีส่ือ่สารกนั 

				   ในการดําเนินงานปกติหรือเป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร ่

				   ต่อสาธารณชน

		  •	 กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องรายงานการเปลีย่นแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อมีการซื้อ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในแบบ 59 

ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

และมีนโยบายโดยสมัครใจของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเก่ียวกับการซื้อขายหุ้น

อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

		  •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีนโยบาย 

				   เกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทฯ  

				   มีวิธีการปฏิบัติและเปิดเผยการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน 

				   ทกุรายการอย่างถกูต้องตามข้อก�ำหนดของทางการและ 

				   ท�ำรายการโดยยึดหลักเช่นเดียวกับการท�ำรายการ 

				   กับบุคคลภายนอก เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย ้ง 

				   ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

		  •	 บริษัทฯ มีนโยบายโดยสมัครใจของกรรมการและ 

				   ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ 

				   บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและ 

				   ประจ�ำปี และไม่ใช้ข ้อมูลภายในที่ตนได้ล่วงรู ้มา  

				   เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3 :	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
					     (Roles of Stakeholders)
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ 

และหน่วยงานอืน่ๆ รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง เนือ่งจาก 

บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซ่ึงสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�ำไรให้แก่บริษัทฯ  

ซึ่งถือว ่าเป ็นการสร ้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ดังนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเสมอว ่าผู ้ถือหุ ้น คือ เจ ้าของกิจการ  

โดยบรษัิทฯ มหีน้าทีส่ร้างมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้แก่ผูถื้อหุ้น 

ในระยะยาว จึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ต้องปฏิบัติตามแนวทาง ดังต่อไปนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ 

		  ด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความ 

		  ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ ่

		  และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 2.	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ  

		  ฐานะการเงิน ข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงาน 

		  อื่นๆ โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 3.	 แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

		  ถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและ 

		  ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูล 

		  สนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 4.	 ห ้ามไม่ให ้แสวงหาผลประโยชน์ให ้ตนเองและผู ้อื่น 

		  โดยใช ้ข ้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่ งยังมิได ้ เป ิดเผย 

		  ต ่อสาธารณะหรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจ 

		  ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

	 5.	 บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ 

		  ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น การไม่ส่งข้อมูลหรือเอกสาร 

		  ที่ส�ำคัญให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  

		  รวมถึงการเพิ่มวาระที่ส�ำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

		  ส�ำคญัโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

		  ผู้ถือหุ้น

	 6.	 บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิของตนเอง 

		  ในเรื่องต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอ 

		  ชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสิทธิในการ 

		  แสดงความเห็นและสอบถามค�ำถามที่ส�ำคัญต่างๆ  

		  ที่เกี่ยวเนื่องกับวาระการประชุม

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)66



กลุ่มพนักงาน
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต ่อพนักงานและเล็งเห็น

ว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถประสบ 

ความส�ำเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้

ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

การแต่งต้ัง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ดังกล่าว เพื่อให้สามารถเติบโตและรองรับการขยายธุรกิจของ 

บรษิทัฯ ในอนาคต บรษัิทฯ จงึมนีโยบายทีส่่งเสริมและสนับสนนุ

การพฒันาบคุลากรทุกคนของบรษิทัฯ รวมทัง้ ดแูลพนกังานด้วย

ความเสมอภาคเคารพในสิทธิมนุษยชน สร้างสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย จ่ายค่าผลตอบแทน  

และสวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมตามต�ำแหน่ง หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ตามรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงาน 

		  ทุกระดับอย่างเหมาะสมตามผลประกอบการของบริษัทฯ  

		  รวมทั้ง บริษัทฯ ได้น�ำปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา  

		  ได้แก่ ดัชนีผู้บริโภค อัตราเงินเฟ้อ และวิเคราะห์เทียบเคียง 

		  ต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละผลตอบแทนในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน 

		  อยู่เสมอ บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

		  อย่างชัดเจนด้วยระบบตัวชี้วัด KPIs และคุณลักษณะ 

		  และพฤติกรรม (Competency) ในการประเมินพนักงาน 

		  อกีด้วย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จัดตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 

		  ส�ำหรับพนักงาน 

	 2.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความเป็นอยู่ของพนักงาน โดย 

		  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน ดังนี้  

		  •	 เครือ่งแบบพนักงาน เพือ่เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย 

				   เกี่ยวกับการแต่งกายของพนักงาน

		  •	 ประกันสุขภาพ ซ่ึงคุ ้มครองค่ารักษาพยาบาลกรณ ี

				   คนไข้ในและคนไข้นอก

		  •	 ประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับพนักงานแบบกลุ่ม

		  •	 ห้องพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพอยู่ประจ�ำ เพื่อให้ 

				   ค�ำปรึกษาแนะน�ำ และปฐมพยาบาลเบื้องต้น

		  •	 กระเช้าเยี่ยมไข้ เพื่อเป็นการให้ก�ำลังใจแก่พนักงาน 

				   ที่เจ็บป่วยนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล และกระเช้า 

				   เยี่ยมคลอด เพื่อแสดงความยินดีกับพนักงานที่ได้ 

				   สมาชิกใหม่ของครอบครัว 

		  •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจและสร้าง 

				   ความมั่นคงให้กับพนักงาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิก 

				   จะจ่ายสะสมเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 4  

				   ถงึ 6 ของค่าจ้างของพนกังาน และบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบ 

				   เป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 4 ถึง 6 ของ 

				   ค่าจ้างของพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

		  •	 สวัสดิการอื่นๆ ที่ครอบคลุมถึงครอบครัวพนักงาน เช่น  

				   เงนิช่วยเหลอืกรณีครอบครัวเสยีชวิีต ทนุการศกึษาบุตร 

				   พนักงาน เป็นต้น

	 3.	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด Key Success (KS) ขึ้นทั้งหมด  

		  5 ตัวย่อว่า PATCM โดยมีการก�ำหนดขึ้นเป็น Core  

		  Competency ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 

		  ก�ำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปใน 

		  ทิศทางเดียวกัน และรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต  

		  โดย PATCM ประกอบด้วย

		  3.1	 Passion (ทะยานอยากที่จะท�ำให้ส�ำเร็จ) ความตั้งใจ 

				    ที่จะทุ ่มเททั้งแรงกายและแรงใจ ในการท�ำสิ่งท่ี 

				    รับผิดชอบให้ประสบความส�ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อหรือ 

				    ละทิ้ง เมื่อประสบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ

		  3.2	 Accountability (ส�ำนึกรับผิดชอบ มองภาพรวม 

				    มากกว่าความรบัผดิชอบของตน) มคีวามรูส้กึกบัการ 

				    เป็นเจ้าขององค์กรและมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลของ 

				    การกระท�ำของตนเองและองค์กร 

		  3.3	 Trust (เชื่อมั่น ไว้ใจ) ความเชื่อมั่น ไว้ใจทั้งในระดับ 

				    หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึง 

				    องค์กร ซึง่จะน�ำมาซ่ึงความไว้วางใจในองค์กรเพือ่ผล 

				    ของความส�ำเร็จในงานนั้นร่วมกัน

		  3.4	 Confrontation (พูดกันตรงๆ พูดกันให้หมดและกล้าที ่

				    จะโต้แย้ง) พูดกันตรงๆ พูดกันให้หมดและกล้าที่จะ 

				    โต้แย้ง โดยอ้างอิงข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงสนับสนุน 

				    ความคิดเห็น 

		  3.5	 Make it Happen (ท�ำให้เกดิข้ึนจรงิและส�ำเรจ็) แสดง 

				    ให้เห็นว่าได้ท�ำทุกวิถีทางเพื่อให้ส�ำเร็จ แสดงออกถึง 

				    ทศันคตว่ิา “เราท�ำได้” โดยมุง่มัน่ท่ีจะท�ำงานให้ได้ตาม 

				    เป้าหมายขององค์กร 

		  ปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำ PATCM เข้าสื่อสารผ่านกิจกรรม 

		  ต่างๆ ของพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ  

		  ตระหนักเห็นคุณค่าและความส�ำคัญ รวมถึงการน�ำไป 

		  ประยุกต ์ใช ้กับการท�ำงานของตนเอง โดยในปีนี้มี 

		  วัตถุประสงค์เน ้นการท�ำความเข้าใจ PATCM เป็น 

		  อันดับแรก ซึ่งกิจกรรมต่างๆ มีดังนี้

		  •	 Leadership Development Program

โปรแกรมพัฒนาผู้บริหารโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์และการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

ฝ่ายต่างๆ การเรียนรู้ผ่านการศึกษาดูงานเพื่อน�ำมา 

ต่อยอดธุรกิจ และริเริ่มสิ่งใหม่ๆ รวมถึงการแบ่งปัน

และแชร์ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นร่วมกันผ่านกิจกรรม 

ภายใต้กรอบของ PATCM

รายงานประจ�ำปี 2562 67



		  •	 Orientation

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกเดือน 

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในหัวข้อที่จ�ำเป็นส�ำหรับ

พนักงาน รวมถึงการสร้างความประทับใจ และความ

ภูมใิจ เมือ่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในครอบครัวของบริษัทฯ 

การปฐมนเิทศทกุครัง้ได้รบัเกยีรตจิากผูบ้รหิารระดบัสงู

เข้ามาต้อนรับ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้มีการน�ำ PATCM 

เข้ามาสร้างความเข้าใจให้กลุ่มพนักงานใหม่ 

		  •	 Business Plan 2020

กจิกรรมทีจั่ดข้ึนเป็นประจ�ำทกุปี โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ 

ทราบวสิยัทศัน์ ผูบ้รหิารแต่ละฝ่ายร่วมกันระดมความคดิ 

ในการท�ำแผนการด�ำเนินงานและกลยุทธ์ในปีถัดไป  

เพือ่สนบัสนนุการท�ำงานระหว่างกัน เตรยีมความพร้อม 

บุคลากรส�ำหรับการพัฒนา และปรับตัวเข ้ากับ 

การด�ำเนินธุรกิจ 

	 4.	 บริษัทฯ ได ้จัดตั้ งคณะกรรมการพนักงานชุดต ่างๆ  

		  เพื่อพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริม สภาพแวดล้อม 

		  ในการท�ำงานที่ดี มีสุขลักษณะและสร้างสุขนิสัยที่ด ี

		  อันจะน�ำไปสู ่การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

		  พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความปลอดภัย 

		  ในการท�ำงาน โดยคณะกรรมการพนักงานจะมีการตรวจ 

 		  ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเผยแพร ่

		  ความรู้ให้กับพนักงาน อาทิ คณะกรรมการความปลอดภัย 

		  อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน คณะกรรมการ 

 		  5ส คณะกรรมการสวสัดกิาร คณะกรรมการป้องกนัยาเสพตดิ 

 		  เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลต่างๆ เช่น รางวัล 

		  สถานประกอบการดเีด่นด้านความปลอดภยั รางวัล ZERO  

		  Accident รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงาน 

		  สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน รางวัลสถานประกอบการ 

		  ปลอดยาเสพติด เป็นต้น 

		  นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุหรือ 

		  อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน  

		  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล ZERO Accident ติดต่อกัน 

		  มาเป็นปีที ่4 รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัหลกัสูตร 

		  ด้านความปลอดภยัต่างๆ เช่น ซ้อมอพยพหนไีฟ ซ้อมดบัเพลงิ 

		  อบรมความปลอดภัยส�ำหรับผู้บริหารและหัวหน้างาน

	 5.	 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 

		  พนักงานมีขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัท 

		  ชัน้น�ำอืน่ๆ ในธรุกจิ โดยจัดสรรหลกัสตูรฝึกอบรมทัง้ภายใน 

		  และภายนอกทีท่นัสมยัส�ำหรบัพนักงานทุกระดบั มแีนวทาง 

		  ในการจัดท�ำหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู ้

		  ความสามารถที่เน้นทั้งขีดความสามารถหลักขององค์กร  

		  (Core Competency) ขีดความสามารถในการบริหาร  

		  (Managerial Competency) และขีดความสามารถ 

		  ตามต�ำแหน่งงาน (Functional Competency) ดังนี้

		  5.1	 หลักสูตรพัฒนาความสามารถหลักขององค์กร (Core  

				    Competency Course) เป็นหลักสูตรการฝึกอบรมท่ี 

				    เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทัศนคติและพฤติกรรม 

				    อันพึงประสงค์ตามที่บริษัทฯ ต้องการซึ่งเป็นหลักสูตร 

				    ที่สนับสนุนและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็น 

				    พื้นฐานที่ส�ำคัญในการบรรลุภารกิจขององค์กร เช่น

				    •	 หลกัสตูรปฐมนเิทศพนกังาน เพือ่รบัทราบข้อมลูของ 

					     องค์กร Key Success : PATCM นโยบายเกี่ยวกับ 

					     การต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้ง 

					     เบาะแสการกระท�ำผดิและการทจุรติ นโยบายการใช้ 

					     ข้อมูลภายในบรษัิท นโยบายจรรยาบรรณของบรษิทั  

					     นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรู ้ด้าน 

					     ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

					     ในการท�ำงาน

				    •	 กิจกรรม Team Building เพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ 

					     อนัดรีะหว่างหน่วยงาน และส่งเสรมิด้านการท�ำงาน 

					     ร่วมกันผ่านกิจกรรมต่างๆ 

				    •	 หลักสูตรด้าน Service Mind ส�ำหรับพนักงานกลุ่ม 

					     บริการ พนักงานต้อนรับ เพื่อสร้างความรู ้และ 

					     มาตรฐานงานด้านบริการ

				    •	 หลักสูตรด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม  

					     เพื่อการพัฒนาอย่างยั่นยืน ส�ำหรับกลุ่มผู้บริหาร 

 					     และพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและ 

					     ตระหนักรับทราบถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  

					     และการวางกรอบนโยบาย แนวปฏิบตัคิวามรบัผดิชอบ 

					     ทีช่ัดเจน เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร

		  5.2	 หลักสูตรพัฒนาด้านการบริหารจัดการ (Managerial  

				    Course) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ้น เพื่อเพิ่มพูน 

				    ความรู้และทักษะทางด้านการบริหารจัดการส�ำหรับ 

				    พนกังานระดบับรหิาร เพือ่ให้สามารถบรหิารงาน บรหิาร 

				    ทมีงาน และบรหิารองค์กรได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เช่น

				    •	 โปรแกรมพฒันาผูบ้รหิาร เพือ่พฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง  

(ระดับผู้อ�ำนวยการข้ึนไป) ผ่านการอบรมหลักสูตร 

The Power of Perception

				    •	 หลกัสตูร Good to Great ส�ำหรบัระดบัผูจ้ดัการและ 

					     หวัหน้างาน เพ่ือพัฒนาทกัษะด้านการบรหิารจดัการ 

					     ทีมการสอนงาน และพัฒนาทีมงาน

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)68



		  5.3	 หลักสูตรพัฒนาความรู้ในงานวิชาชีพ (Functional  

				    Course) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ้น เพื่อเพิ่มพูน 

				    ความรูค้วามเข้าใจ และพฒันาทกัษะส�ำหรบัพนักงาน 

				    ทีป่ฏบิตังิานในสาขาวิชาชพีต่าง  ๆตามต�ำแหน่งหน้าทีข่อง 

				    ตนเอง ซึง่ใช้วิธกีารพฒันา โดยการฝึกอบรม (Training)  

				    หรือการสอนความรู้ในงานและฝึกปฏิบัติ (OJT) เช่น

				    •	 หลักสูตรด้านการขายและการตลาด ส�ำหรับกลุ่ม 

					     พนักงานขาย เป็นการพัฒนาทักษะเทคนิคการขาย  

					     การเจรจาต่อรอง และการหากลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ  

					     เพื่อต่อยอดกับธุรกิจเดิม รวมถึงเรียนรู้การแก้ไข 

					     ปัญหาเฉพาะหน้าเพื่อให้ได้ข้อตกลงทางธุรกิจที ่

					     ตรงตามเป้าหมายขององค์กร

				    •	หลักสูตรด้านภาษาต่างประเทศ ส�ำหรับกลุ ่ม 

พนกังานบรกิาร พนกังานต้อนรบั พนกังานขาย และ

พนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานติดต่อชาวต่างชาติ โดย

มีการพัฒนาทักษะเป็น 2 กลุ่ม คือ ภาษาอังกฤษ

และภาษาจีน

				    •	 หลกัสูตร SAP (Systems, Applications, Products  

					     in data processing) ระบบปฏิบัติการขององค์กร  

					     ส�ำหรับกลุ่มพนักงานใหม่ และพนักงานที่เกี่ยวข้อง  

					     โดยให้ความรู้เกี่ยวกับระบบต่างๆ เช่น การเบิกจ่าย 

					     อุปกรณ์ การสั่งซื้อ การดึงข้อมูล ระบบฐานข้อมูล  

					     เป็นต้น  

				    •	 หลกัสตูรด้านการพฒันาบคุลกิภาพ ส�ำหรบัพนกังาน 

					     บรกิาร พนักงานต้อนรบั และพนกังานขาย เพือ่พัฒนา 

					     บุคลิกภาพเมื่อต้องพบเจอลูกค้าและผู้มาติดต่อ

				    •	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน  

					     ระดับหัวหน ้างาน เพื่อให ้ทราบถึงหลักการ 

					     ในการด�ำเนินงานความปลอดภัย รวมถึงกิจกรรม 

					     ที่จ�ำเป็นในการสร้างความปลอดภัยในการท�ำงาน 

					     ให้เกิดขึ้นในองค์กร 

				    •	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน  

					     ระดับบริหาร ส�ำหรับระดับผู้จัดการขึ้นไป เพื่อให้ 

					     เกดิความรูค้วามเข้าใจ และสร้างเสรมิแนวความคดิ 

					     ด้านความปลอดภยั ส่งผลให้สามารถก�ำหนดนโยบาย  

					     ทศิทางการบรหิารงานความปลอดภัย รวมถึงผลกัดนั 

					     ให้ประสบผลส�ำเร็จในระดับองค์กร

ปี 2562 พนักงานมีจ�ำนวนชั่วโมงการเข้าอบรมเฉลี่ย 

ต่อคนต่อปี 15.29 ชั่วโมง

กลุ่มลูกค้า
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนด 

นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้

	 1.	 บริการลูกค้าด ้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร ้น  

		  พร้อมให้การบรกิาร ต้อนรบัด้วยความจรงิใจ เตม็ใจ ตัง้ใจ และ 

		  ใส่ใจ ดแูลผูร้บับรกิารดจุญาตสินทิ บรกิารด้วยความ รวดเร็ว 

		  ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

	 2.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ 

		  ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 3.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ ์

		  แก ่ลูกค ้า  เพื่ อให ้ทราบเกี่ยวกับบริการ โดยไม ่มี 

		  การโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิด 

		  เกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของการบริการของ 

		  บริษัทฯ 

	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มี 

		  ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

กลุ่มคู่ค้า
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ ) มีนโยบายในการจัดหา 

คู ่ค ้าอย ่างเสมอภาค ตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานของการแข ่งขัน 

อย่างเป็นธรรม โปร่งใสและรอบคอบ ด้วยการคัดเลือกคู่ค้าที่ม ี

ศกัยภาพมาร่วมแข่งขนั โดยเปรยีบเทียบคณุสมบตั ิคณุภาพและ 

บรกิารกบัการวเิคราะห์ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ตลอดอายกุารใช้งาน 

โดยกลุ่มบริษัทฯ หลีกเลี่ยงท�ำการค้ากับคู่ค้าที่มีพฤติกรรม 

ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ขัดต่อจริยธรรม หรือมีการกระท�ำ 

ที่ไม่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพ่ือสนบัสนนุให้เกดิการพัฒนาคณุภาพ บรกิาร และการแข่งขนั

ราคา ควบคูก่บัการก�ำกบัดแูลกจิการไปสูค่วามยัง่ยนื และคงไว้

ซึ่งค่านิยมที่ดีงาม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้

	 1.	 จดัตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างโดยประกอบด้วยตวัแทน 

		  ระดับผู้บริหารคือ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

		  เจ้าของโครงการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ ผู้อ�ำนวยการ 

		  ฝ่ายการเงิน และผู ้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายเพื่อร่วม 

		  พิจารณาและตัดสินใจ คัดเลือกผู ้เข้าร่วมประมูลงาน 

		  พจิารณาร่างรายละเอยีดของการประมลูงาน และคดัเลือก 

		  ผูช้นะการประมลูงาน ส�ำหรบังานทีมี่มลูค่าหรอืความเสีย่งสูง 

		  เป็นการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้

	 2.	 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ร่างระเบียบ รายละเอียด 

		  ข้อก�ำหนดเงื่อนไขท่ีต้องการ (Term of Reference)  

		  ของการประมลูงานคดัเลอืก โดยต้องผ่านการเหน็ชอบ และ 
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กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้
บรษิทัฯ ยดึถอืแนวทางการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีด้้วยความเสมอภาค 

เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมแีนวทางในการปฏบิตัแิละด�ำเนนิงาน 

ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและ 

		  เป็นธรรม

	 2.	 บริษัทฯ จะพิจารณาเหตุผลและความจ�ำเป็นในการกู้ยืม 

		  หรือค�้ำประกันตามความจ�ำเป็นอย่างดีที่สุด และจะใช้เงิน 

		  ตามวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมนั้นๆ

	 3.	 บรษัิทฯ จะช�ำระคนืเงนิกู้และดอกเบีย้ให้กับเจ้าหนีท้กุประเภท 

 		  และปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขข้อตกลงต่างๆ ในการ 

		  กู้ยืมอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 4.	 บริษัทฯ มีความต้ังใจที่จะบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

		  เพื่อรักษาความสามารถในการช�ำระหนี้และไม ่ให ้ 

		  เกิดการผิดนัดการช�ำระหนี้

	 5.	 บรษัิทฯ มขีัน้ตอนในการพิจารณาอนุมตักิารจดัท�ำนติกิรรม 

		  สญัญาในการกูย้มืเงิน และสญัญาค�ำ้ประกนัต่างๆ เพ่ือให้ 

		  เกิดความโปร่งใสและถูกต้อง

	 6.	 กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้า หรือ 

		  เหตุการณ์อื่นๆ ที่กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทฯ  

		  อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ 

		  ในการช�ำระหนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพ่ือหา 

		  แนวทางวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยเร็ว

	 7.	 บรษิทัฯ จะไม่ทจุรติ หรอืปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิส�ำคญั 

		  ใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย รวมถงึรายงาน 

		  ฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามข้อก�ำหนดในสัญญา 

		  อย่างครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล 

		  กิจการทีด่ี

ทั้งนี้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหาในการผิดนัดช�ำระหน้ี 

แต่อย่างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดยไม่ละเมดิ

ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธี

ฉ้อฉล บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายหลัก ดังนี้

	 1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

	 2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู ่แข่งทางการค้า  

		  ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 3.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

		  ในทางร้าย

	 4.	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขัน 

		  ทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม

		  อนุมัติ ก่อนส่งให้กับผู้เข้าร่วมประมูลงาน ผู้ประมูลงาน 

		  ที่ผ่านการคัดเลือกทุกรายจะได้รับข้อมูลเดียวกันภายใน 

		  ระยะเวลาและเงื่อนไขเดียวกันโดยจะต้องมีผู ้เข้าร่วม 

		  ประมูลงานไม่น้อยกว่า 3 รายเพือ่หลกีเลีย่งการผกูขาดและ 

		  รายชือ่ของผูถ้กูเชิญเข้าประมูลแต่ละรายทีผ่่านการพจิารณา 

		  จะถกูเกบ็ไว้เป็นความลบัเพือ่ป้องกนัการรวมตวัก�ำหนดราคา

	 3.	 เกณฑ์การคัดเลือกผู ้ประมูลและคู ่ค ้าจะพิจารณา 

		  ถงึความสามารถในการท�ำงานให้ได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ของ  

		  ข้อก�ำหนดเงื่อนไขที่ต ้องการ (Term of Reference) 

		  ผลงานในอดตี ประสบการณ์ท�ำงาน ความมัน่คงทางการเงิน 

 		  ความพร้อมในการท�ำงาน บคุลากร นวตักรรมในการท�ำงาน  

		  และราคาที่แข่งขันได้ รวมทั้งต้องไม่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบ 

		  ด้วยกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ขัดต่อจริยธรรมหรือม ี

		  การกระท�ำที่ไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อม

	 4.	 มีการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานของคู่ค้าว่า 

		  สามารถท�ำงานได้ตามเป้าหมายและมีความเป็นเสศิ โดยมี 

		  การใช้ทรัพยากรและใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง ถ้าหาก 

		  การส่งมอบสินค้าหรือบริการไม่เป็นตามข้อก�ำหนดเงื่อนไข 

		  ที่ต้องการ (Term of Reference) จากผลลัพธ์ที่ไม่ม ี

		  ข้อโต้แย้งตามหลักการจัดซื้อ กลุ่มบริษัทฯ สงวนสิทธิ์ที่จะ 

		  พจิารณาการค้าขายกับคูค้่า โดยการหยุดการซ้ือ ลดการซือ้  

		  ยกเลิกการซื้อ หรือ ยกเลิกการเป็นคู่ค้ากับกลุ่มบริษัทฯ 

	 5.	 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ�ำแนกกลุ่มงานต่างๆ ของคู่ค้า รวมทั้ง 

		  มีการพิจารณากลุ่มงานที่มีความส�ำคัญ โดยคัดเลือกคู่ค้า 

		  ทีม่ศีกัยภาพแต่ละกลุม่งานขึน้ทะเบยีนเป็นคูค้่าไว้ไม่น้อยกว่า 

		  3 ราย ส�ำหรับการด�ำเนินกิจการที่ต่อเนื่องมีการสร้าง 

		  ความสัมพนัธ์ระยะยาวกับคูค้่าโดยการให้ข้อมูลจากการท�ำงาน 

		  ที่เป็นประโยชน์กับคู ่ค้าเพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ 

		  ท�ำงานให้คุณภาพงานดีขึ้น มีประสิทธิภาพสูงขึ้นน�ำไปสู่ 

		  การพัฒนาปรับปรุง และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ 

 		  ต่อไปในอนาคตและในขณะเดียวกันข้อมูลส�ำคัญที่ได้รับ 

		  จากคู ่ ค ้ าตามขั้ นตอนจากการปรึ กษาหรื อปฏิบั ต ิ

		  จะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผย โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

		  กับคู่แข่งทางการค้า

	 6.	 พนักงานไม่ได้รับอนุญาตให้ตกลงท�ำสัญญาทางธุรกิจ 

		  ที่ นอกเหนือจากที่ ได ้ รับอนุญาตตามขอบเขตของ 

		  ความรบัผดิชอบรวมทัง้ไม่ได้รบัอนญุาต ให้รบัของขวญั หรอื 

		  ผลประโยชน์ใดๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยพนกังานทุกคน 

		  จะต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของ 

		  กลุม่บรษิทัฯ ทัง้นีต้้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย และไม่ขัดต่อ 

		  จริยธรรม
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กลุ่มสังคมและชุมชน
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ
และสงัคมโดยยดึม่ันในการปฏิบัตตินเป็นพลเมืองทีด่ ีและปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ 
จะมุ่งม่ันในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้น 
พร้อมๆ กบัการเตบิโตของบรษิทัฯ โดยมีรายละเอียดกิจกรรมใน
หัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย 7) การร่วมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม 

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายที่ ให ้การสนับสนุนกิจกรรมต ่างๆ ท่ี 
เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ โดยมีรายละเอียดไว้ใน
หัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย 6) การดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทฯ ตระหนักถึงการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธิ์และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย
หรือข้อกําหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ส�ำหรับ
การปฏิบัติงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์นั้น บริษัทฯ ส่งเสริม
และปฎิบัติตามลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการใช้
คอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์เท่านั้นและในการลง
โปรแกรมต่างๆ จะต้องผ่านการตรวจสอบโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
บริษัทฯ จึงจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อร้องเรียน
หรือแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมายังบริษัทฯ ได้  
โดยผ่านช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งข ้อร ้องเรียน หรือ 
แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกน�ำเสนอ 
ต่อผู ้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
ช่องทางการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ตามรายละเอียด ดังนี้

	 นักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที ่222/1398 ชัน้ 11 อาคารเดอะ แพลทนิมั แฟช่ันมอลล์ 
	 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์		 0 2121 9999 ต่อ 55
	 อีเมล 		  ir@theplatinumgroup.co.th

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม ตลอดจน 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจงึได้ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส 
การกระท�ำผิดและทุจริต (Whistleblower Policy) ขึ้นมาใช้
ปฏิบัติ เพื่อเป็นการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน
และผู้ที่มีส่วนได้เสียภายนอกในการแจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแส
เกี่ยวกับการกระท�ำผิดหรือทุจริตต่อบริษัทฯ ดังนี้
	 1.	 สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสด้วยวาจาหรือเป็น 
		  ลายลักษณ์อักษร 
	 2.	 ผ่านช่องทางอีเมลของบริษัทฯ 
		  คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th หรือ
	 3.	 ตูร้บัหนงัสอืร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดข้ึน   
		  หรอื	
	 4.	 ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซ่ึงเป็น 
		  กรรมการอิสระ) มีที่อยู่ ดังนี้

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขที ่222/1398 ชัน้ 11 อาคารเดอะ แพลทนิมั แฟช่ันมอลล์ 
		  ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
		  กรุงเทพมหานคร 10400

	 5.	 ในกรณีที่ผู ้ร ้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุ 
		  รายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ 
		  ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำที่เป็น 
		  การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั หรอืจรรยาบรรณ 
		  ในการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ และการทจุรติหรอืคอร์รปัชนั 

	 ทัง้นี ้การร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสถือเป็นความลับทีสุ่ด 
	 และผู ้ร ้องเรียนหรือผู ้แจ้งเบาะแสสามารถร้องเรียน 
	 ได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน 
	 ผูร้้องเรยีน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บรษัิทฯ สามารถ 
	 แจ้งผลการด�ำเนินการ หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องท่ี 

	 ร้องเรียนให้ทราบได้
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หมวดท่ี 4 :	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
					    (Disclosure and Transparency)
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและ 

ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ  

ตามความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม�ำ่เสมอ และทนัต่อเวลา 

โดยแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและผลประกอบ

การที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้ง อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

โดยจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 •	 การรายงานผ ่านระบบข ่าวของตลาดหลักทรัพย ์ 

		  แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูล 

		  ประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 

		  งบการเงินของบริษัทฯ รายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 

		  รายไตรมาสและประจ�ำปี การแจ้งมตคิณะกรรมการบรษิทั  

		  การแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และอื่นๆ

	 •	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

	 •	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

	 •	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.theplatinumgroup.co.th

รวมทั้ง ช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง

และเท่าเทียมกันและจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง

กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ

ใช้บังคับ โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้

	 1.	 ข้อมูลทางการเงิน นโยบายต่างๆ ของบริษัท และข่าวสาร 

		  ที่สําคัญของบริษัท เช่น ข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ และ 

		  บริษัทย่อย ข้อมูลเกี่ยวกับผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และสิทธิ 

		  ในการออกเสยีง ข้อมูลเก่ียวกบักรรมการและคณะกรรมการ 

		  ชุดย่อยชุดต่างๆ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร 

		  คณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบาย 

		  จรรยาบรรณของบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

		  นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน และ 

		  คาํอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management  

		  Discussion and Analysis หรือ MD&A) ประจําไตรมาส 

		  และประจําปี  ซึง่แสดงรายละเอยีดเกีย่วกบัผลการดําเนนิงาน 

 		  พร้อมการวเิคราะห์และคาํอธบิายถึงสาเหตกุารเปลีย่นแปลง 

	 2.	 ข้อมลูความเคลือ่นไหวและข่าวกจิกรรมทีสํ่าคญัของบรษัิทฯ 

		  โดยสื่อสารผ่านการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเผยแพร่ 

		  ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล
บรษัิทฯ กําหนดผูม้หีน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมลูทีสํ่าคญัด้านต่างๆ 

ประกอบด้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย

วางแผนและยุทธศาสตร์องค์กร และฝ่ายการตลาด โดยมหีน้าท่ี

ในการเปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่และ

สายงานที่ตนรับผิดชอบ

นักลงทุนสัมพันธ์
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามโปร่งใส

และทั่วถึงในส่วนของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน 

ข้อมูลส�ำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้ 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบ SetLink ของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสื่อต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ 

และผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบข้อมลูอย่างครบถ้วน อกีทัง้ บรษิทัฯ 

ยังได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.theplatinumgroup.co.th 

ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations”  

เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่นักลงทุนโดยทั่วไปและผู้ที่สนใจ 

สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ โดยจัดทําและเปิดเผยข้อมูล 

ผ่านทางเวบ็ไซต์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่ข้อมลูทีเ่ปิดเผย 

ผ่านทางเว็บไซต์ประกอบด้วย ข้อมลูบรษัิทฯ ข้อมลูทางการเงิน 

ข ้อมูลส�ำหรับนักลงทุนและผู ้ถือหุ ้น การประชุมผู ้ถือหุ ้น 

การก�ำกบัดแูลกจิการ ข้อมลูน�ำเสนอ ผลประกอบการ ข้อมลูราคา

หลักทรัพย์ บทวิเคราะห์ ห้องข่าว และช่องทางติดต่อนักลงทุน

สัมพันธ์ 

การพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ปี 2562 บริษัทฯ มีกิจกรรมพบปะผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน 

อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ผูบ้รหิารระดบัสงูและนกัลงทนุสมัพันธ์ได้พบปะ 

ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ รวมทั้งนักลงทุนทั่วไป เพื่อชี้แจงข้อมูล 

ผลการดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ แนวทางการเติบโต รวมถึงสรุป

เหตุการณ์ที่สําคัญๆ ที่เกิดขึ้นในรอบปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 บริ ษัทฯ ได ้ เข ้ าร ่ วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย  ์

		  แห่งประเทศไทยกับกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบกับ 

		  นักลงทุน (Opportunity Day with SET) จ�ำนวน 3 ครั้ง 

		  ส�ำหรับผลประกอบการ ปี 2561 และผลประกอบการใน 

		  ไตรมาสที่ 1 และ 2  ของปี 2562

	 2.	 กิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน 

		  สถาบนั รายไตรมาส จ�ำนวน 3 ครัง้ ส�ำหรบัผลประกอบการ 

		  ปี 2561 และผลประกอบการในไตรมาสที่ 1 และ 2 ของ 

		  ปี 2562 
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	 3.	 นกัลงทนุสถาบนั นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุรายได้ ขอเข้าพบ 

		  กรรมการผูจั้ดการใหญ่ รองกรรมการผูจั้ดการ และนกัลงทนุ 

		  สัมพันธ์ เพื่อฟังนโยบาย ทิศทางการด�ำเนินงาน และความ 

		  คืบหน้าของโครงการในอนาคต (Company Visit) จ�ำนวน  

		  17 ครั้ง

	 4.	 บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้เชิญ รองกรรมการผู้จัดการ และ 

		  นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ แถลงนโยบายและผลการ 

		  ด�ำเนินงาน และความคืบหน้าของโครงการในอนาคต 

		  (Roadshow)จ�ำนวน 6 ครั้ง

	 5.	 การสื่อสารและให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์ และอีเมลเฉลี่ย 

		  เดือนละ 5-10 ครั้ง

	 นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลต่างๆ เพิ่มเติมได้ที่ 

นักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที ่222/1398 ช้ัน 11 อาคารเดอะ แพลทนิมั แฟช่ันมอลล์ 

	 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 

	 กรุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศัพท์	 :	 0 2121 9999 ต่อ 55

	 อีเมล		  :	 ir@theplatinumgroup.co.th

หมวดท่ี 5 :	ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
				    (Responsibilities of the Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นเกี่ยวกับ 

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำกับดูแลกจิการให้เป็นไปตาม 

เป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย คณะกรรมการ 

บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัหิน้าที่

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และ

เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง

ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย นโยบาย ทศิทางการด�ำเนนิงาน แผนกลยทุธ์ แผนงาน 

และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษัิท

จะร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวม

ของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้ม ี

การบรหิารงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้โดยจะยดึถอื

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การด�ำเนินการที่แสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทที่ส�ำคัญ ได้แก่

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วยกรรมการที่มีความรู  ้

ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย ท�ำหน้าที่

พิจารณาในเรื่องส�ำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารงานของบริษัทฯ 

กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นในที่ประชุม และ

มีอิสระในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพ่ือก�ำกับดูแล 

ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง มปีระสทิธิภาพ 

และโปร่งใส โดยบรษิทัฯ มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 

 		  5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวน 

		  กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทย และ 

		  ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือควรม ี

		  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

	 •	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปน็ประธาน 

		  กรรมการบริษัท

	 •	 การแต่งตัง้กรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ  

		  และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมี 

		  ความโปร่งใส และชดัเจน โดยการพจิารณาจะต้องมปีระวตัิ 

		  การศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบคุคล 

		  นั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการ 

		  ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น

เมื่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทฯ  

จะจัดให้มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการ 

และน�ำส่งคู่มือกรรมการบริษัท และข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้

กบักรรมการบรษัิททีเ่ข้าใหม่ทกุคนเพือ่ให้ทราบถงึบทบาทหน้าที่ 

ในฐานะกรรมการบรษัิท และจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการบรษิทั

เพื่อให้ทราบภาพรวมของบริษัทฯ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 •	 มีคุณสมบัติการเป ็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัติ 

		  บริษัทมหาชนจ�ำกัด และข้อบังคับบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มี 

		  คุณสมบัติต ้องห ้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เ ร่ือง 

		  ข ้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู ้บริหารของบริษัท 

		  จดทะเบียน

	 •	 มีภาวะผู ้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะ 

		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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	 •	 กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และ 

		  แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ 

ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการบริษัท
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ในการจัดการบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจน 

มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย ์

สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย 

โดยสรุปอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของ 

คณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

		  ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมต ิ

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  

		  และความซื่อสัตย์สุจริต

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ 

		  วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย 

		  ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ 

		  งบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีฝ่่ายจดัการ 

		  จัดท�ำ

	 3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 

		  กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ  

		  ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไป 

		  ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  

		  เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 

		  ของบริษัทฯ 

	 5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญช ี

		  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้ม ี

		  ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

	 6.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ 

		  บริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว  

		  เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญ 

		  ประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 

		  ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที ่

		  คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 

		  ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก 

		  ธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช ้

		  นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่น 

		  ได้ว่าบรษัิทฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุกลุม่ 

		  ด้วยความเป็นธรรม

	 9.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรม และ 

		  ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบาย 

		  เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันของบริษัทฯ  

		  พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และ 

		  การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยง 

		  ด้านการทจุริตและคอร์รปัชัน และการใช้อ�ำนาจอย่าง ไม่ถูกต้อง 

		  รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

	10.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่ม ี

		  คุณสมบัติต ้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัต ิ

		  บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

		  เพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

 		  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ  

		  ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง  

		  ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 

		  ออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง 

		  กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนด 

		  ค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	11.	 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ 

		  ชดุย่อยอืน่ใด และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

		  ชุดย่อยดังกล่าว เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัต ิ

		  หน้าที่ของคณะกรรมการ

	12.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 

		  ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	13.	 พิจารณาแต ่ งตั้ งผู ้ บริหารตามค�ำนิยามที่ ก� ำหนด 

		  โดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

		  หรือคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท  

		  รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

	14.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมี 

		  ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	15.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วม 

		  หลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที ่

		  และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)74



คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�ำนาจและ/หรือมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขต 

แห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจท่ีให้ไว้ และ/หรือ

ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทนัน้ จะ

ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ 

คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ

บริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลท่ีอาจม ี

ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 

หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 

ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	 เป็นผู ้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธาน 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  •	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบ 

			   วาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย

		  •	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการ 

			   บริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

			   ได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ  

			   โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

		  •	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไป 

			   อย่างชัดเจน

		  •	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี 

			   กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ

	 2.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ  

		  ข้อบงัคบับรษิทัฯ  และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม  

		  รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นอย่าง 

		  เท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

		  อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 3.	 สนับสนุนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลัก 

		  บรรษัทภิบาล นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ 

		  คอร์รัปชันและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

	 4.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

		  กบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ 

		  ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายบริษัทฯ 

	 5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและจัดการอย่างโปร่งใส 

		  ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร ้างและ 

		  องค์ประกอบที่เหมาะสม

	 7.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

		  โดยรวม คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบรษัิทแต่ละคน 

 		  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 8.	 ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 

		  คณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล  

		  ประธานกรรมการ และกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ เพื่อน�ำ 

		  ผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี และเสริมสร้างความรู ้

		  ความสามารถของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ 

ตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวม

ถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 

แผนหลักในการด�ำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง 

แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำป ี

แผนธุรกจิระยะปานกลาง การก�ำหนดเป้าหมายทีต้่องการของผล

ของการด�ำเนนิงาน การตดิตามและประเมนิผล การด�ำเนนิงาน 

ให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน 

(Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยก

กิจการ และการเข้าร่วมทุน

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ มกีารก�ำหนดและแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการบรษิทั

และฝ่ายจดัการในระดบัต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยในการพจิารณา 

และตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อถ่วงดุล

และสอบทานให้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท้ีเ่กีย่วข้อง

ทุกฝ่าย

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 

มปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคล

เดยีวกัน เพ่ือให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจโดยการแยกหน้าทีก่ารก�ำกบั

ดูแลและบริหารงานออกจากกัน ดังนี้
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	 •	ประธานกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอิสระและไม่เปน็ 

		  ผู้บริหาร รวมทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการ 

		  บริหาร ประธานกรรมการบริหารหรือด�ำรงต�ำแหน่งใน 

		  คณะกรรมการชุดย่อย โดยประธานกรรมการบริษัทม ี

		  ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าท่ี 

		  ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหาร 

		  งานประจ�ำออกจากกนัอย่างชดัเจน ประธานกรรมการบรษัิท  

		  โดยกรรมการบริษัททุกคนมีความเป็นอิสระในการเสนอ 

		  วาระการประชุม การแสดงความคดิเหน็ต่อการด�ำเนนิงาน 

		  ของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงพิจารณาอย่างรอบคอบ 

		  ในเรือ่งทีอ่าจขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มคีวามถูกต้อง  

		  โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

	 •	ประธานกรรมการบริหาร เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหาร 

		  รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ  

		  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของ 

		  คณะกรรมการบรษิทั โดยมีการบรหิาร ตดิตามการด�ำเนนิงาน 

		  ของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการ โดยก�ำหนดให้มกีารประชมุ 

		  ร่วมกัน เพื่อรายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนินงาน 

		  และผลประกอบการของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุเดอืน มีการ 

		  กระจายอ�ำนาจลงไปสูฝ่่ายบรหิารหรอืจัดการในการก�ำหนด 

		  หน้าที่ ความรับผิดชอบ และวงเงินอนุมัติ

	 •	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไม่ได้เป็นบุคคลเดยีวกับประธาน 

		  กรรมการบริหาร แต่ถือเป็นผู้บริหารระดับสูงในส่วนของ 

		  ฝ่ายจัดการ โดยท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ 

		  การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ ตามแนวทางท่ี 

		  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา 

		  ธรุกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตขิองบรษัิทฯ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง ให้กรรมการ 

ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 

ในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหนึง่ในสาม กรรมการ

ที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 

จดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 

ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจาก

ต�ำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจจะ

ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ 

ทั้งนี้ นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะ 

พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ 

	 1.	 ตาย

	 2.	 ลาออก 

	 3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

	 4.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า  

		  3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสียง 

		  ลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 

		  จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสียง  

	 5.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการ

บริษัทที่พ ้นจากต�ำแหน่งยังคงต้องรักษาการในต�ำแหน่ง 

เพื่อด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ�ำเป็น จนกว่า

คณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก

ถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ

บริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้ามาเป็น

กรรมการบรษิทัแทนอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ 

ของกรรมการบริษัทซึง่ทดแทน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยก�ำหนด 

		  วันประชุมไว้ล่วงหน้าหนึ่งปี และอาจมีการประชุมวาระ 

		  พิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น

	 2.	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร  

		  เป็นผู ้ดูแล และให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดวาระ 

		  การประชุม

	 3.	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

		  พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ 

		  การประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  

		  เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

	 4.	 ก�ำหนดให้ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน 

		  ทีป่ระชมุ ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน 

		  กรรมการทั้งหมด

	 5.	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท กรรมการผูมี้ส่วนได้เสีย 

		  อย่างมีนัยส�ำคัญในเรื่องที่พิจารณา ต้องออกจากที่ประชุม 

		  ระหว่างพิจารณาเรื่องนั้น

ซึง่รายละเอยีดในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทได้แสดงอยูใ่น

หวัข้อโครงสร้างการจดัการ หวัข้อย่อย การประชมุคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)76



การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณ

ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบหรือเป้าหมายของฝ่ายจัดการ

ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่คณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนดไว้ ซึ่งความเห็นชอบทั้งหมดของคณะกรรมการบริษัท

ดงักล่าวรวมถงึบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมตามความเหมาะสมใน 

การบริหารจัดการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น 

		  กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วน 

		  การถือหุ้นในแต่ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ  

		  เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

		  จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม 

		  กรรมการบริษัท

	 2.	 คณะกรรมการของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมแต่ละ 

		  บริษัทจะมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ 

		  ส�ำคัญ ได้แก่

	 2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

			   และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการ 

			   ของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ด้วยความซือ่สตัย์ 

			   สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of  

			   Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และ 

			   มีจริยธรรม (Ethic)

	 2.2	 ด�ำเนินการติดตาม รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็น  

			   เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

			   เป็นไปตามสัญญาและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 2.3	 ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อย 

			   และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที ่

			   จ�ำเป็น เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย 

			   และบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และ 

			   สามารถจัดการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกิดข้ึนได้อย่าง 

			   ทันเวลาและเหมาะสม

	 2.4	 พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็น  

			   เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุม 

			   ภายใน รวมถึงระบบการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ 

			   และประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.5	 พิจารณา ติดตาม และด�ำเนินการที่จ�ำเป็นในการ 

			   จดัให้มีการทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแผนงาน 

			   ที่ส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ 

			   บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม 

			   กับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

	 2.6	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจ 

			   มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือ 

			   บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 

			   คณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าว 

			   จะไม่รวมถงึการมอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจช่วง 

			   ที่ท�ำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ 

			   สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจม ี

			   ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน ์

			   ในลกัษณะอืน่ใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

			   และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม

	 3.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการที่จ�ำเป็น เพื่อ 

		  ท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผย 

		  ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน  

		  รวมถึงข้อมูลต่างๆ ท่ีต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ำกับดูแล 

		  และหน่วยงานราชการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง นกัลงทนุภายนอก  

		  รวมถึงสาธารณชนทีมี่ความถูกต้องครบถ้วน และน่าเชือ่ถอื

	 4.	 ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจ�ำเป็นต้อง 

		  เข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิด 

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะติดตามให ้

		  บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ำรายการด้วยความโปร่งใส 

		  และเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ จะได้ปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วย 

		  การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันและรายการได้มา/จ�ำหน่ายไป 

		  ซึง่สนิทรพัย์ ซึง่ก�ำหนดโดยหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง 

		  อย่างเคร่งครัด

	 5.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการที่จ�ำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย 

		  และบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบ 

		  ควบคมุภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกจิ

เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

	 1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 

		  ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 

		  กับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

	 2.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืเชิญประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

		  บรษิทั หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุม 

		  ผู้ถือหุ้น

	 3.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตาม 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 

		  หน่วยงานก�ำกับดแูลอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก�ำกบั 

		  ดูแลกิจการที่ดี
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	 4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 

		  หรือผู้บริหาร

	 5.	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

		  หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

	 6.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ 

		  ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 

		  การด�ำรงสถานะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

		  และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับ 

		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

		  ประกาศก�ำหนด หรอืทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท

กรรมการอิสระ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทไว ้

ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่า 3 คนหรืออย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณ)ี เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระเข้าร่วมในคณะกรรมการ 

บรษิทั หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์ 

การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู ้ที่จะมา 

ท�ำหน้าที่กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ

ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการ

อิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกนั 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใด 

พ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้ 

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน 

จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระเท่าที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ

อิสระที่ตนแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ

อิสระ ดังนี้ 

	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ (1) ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง 

		  ทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

		  รายใหญ่  หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ได้นบัรวม 

		  การถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  

		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 

		  ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

		  มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น 

		  ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทั้งนี้  

		  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ 

		  เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการที่เป็น 

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 

		  ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง  

		  และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  

		  ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

		  ทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ 

 		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

		  การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ 

		  เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มี 

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

 		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

		  บรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 

		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

		  คณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี 

		  ของบรษัิท   บรษัิทใหญ่    บรษัิทย่อย    บริษัทร่วม    ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได ้

		  พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

		  ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 

		  การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

 		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท  

		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

		  ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั 

 		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 

		  นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้ว 
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		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

		  คณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 

		  กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 

		  แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 

		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ม ี

		  ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน 

		  ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

		  ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซ่ึงประกอบกิจการทีม่สีภาพ 

		  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 

		  บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 

		  เป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

	10.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ 

		  ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

 		  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือ 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	11.	 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อย 

		  ล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

นอกจากนี้ กรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์

ด้านการบญัชหีรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

จะพจิารณาคณุสมบตัด้ิานอืน่ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์

ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และ

ความมีจริยธรรม เป็นต้น

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ผลตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ปฏิบัตหิน้าท่ีเฉพาะ 

เรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ 

โดยบริษัทฯ จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ 

เพื่อก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ และได้เปิดเผย 

กฎบตัรดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะกรรมการ 

ชุดย่อยมีดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค ์

	 เพ่ือท�ำหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษัิทในการปฏบิตัหิน้าท่ี 

	 ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  

	 ประสทิธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการปฏบิตัติาม 

	 กฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อ 

	 ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ เกดิการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีนอกจากน้ี  

	 คณะกรรมการบริษัท ได ้มีมติอนุมัติในการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม  

	 2557 โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

	 ผูก้�ำกบัดแูลและตดิตามเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

	 โดยภาพรวมของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรวบรวม วิเคราะห ์

	 และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินกิจการ 

	 ของบริษัทฯ รวมถึงก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 

	 ความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 

	 คณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาและรับทราบ โดย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานการ 

	 บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งรับผิดชอบในการ 

	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอ 

	 ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท 

	 ซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่านหรืออย่างน้อย  

	 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั และต้องเป็น 

	 ผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี 

	 หรอืการเงนิท่ีเพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน 

	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงินไม่น้อยกว่า 1 ท่าน ซึ่ง 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งประธานกรรมการ 

	 ตรวจสอบหรอืให้ผูท้ีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ทัง้หมดท�ำการเลอืกบคุคลหนึง่ขึน้มาเป็นประธานกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 

	 ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและและเหมาะสม 

 	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดและอนุมัติกฎบัตร 

	 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด 

	 เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระ 

	 การด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ การประชุม และ 

	 อื่นๆ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

		  •	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง 

			   ถูกต้องและเพียงพอ

		  •	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  

			   (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  

			   (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ 

			   พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 

			   ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

			   แต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

			   ภายใน และ/หรอื การว่าจ้างบรษิทัตรวจสอบภายใน  

			   หรือหน ่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเก่ียวกับการ 

			   ตรวจสอบภายใน

		  •	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

			   ของบริษัทฯ 

		  •	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมี 

			   ความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ 

			   บรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าวต่อ 

			   คณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

			   รวมทั้งเข ้าร ่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่ม ี

			   ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  •	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจม ี

			   ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

 			   และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพ่ือให้ 

			   มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น 

			   ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

		  •	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

			   เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซ่ึงรายงาน 

			   ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 

			   ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 

			   ดังต่อไปนี้

			   1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที ่

				    เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

			   2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ 

				    ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

			   3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

				    ว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  

				    ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 

				    ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

			   4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู ้สอบ 

				    บัญชี

			   5.	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

				    ทางผลประโยชน์

			   6.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

				    และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

				    แต่ละท่าน

			   7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

				    ตรวจสอบได ้รับจากการปฏิบัติหน ้าที่ตาม 

				    กฎบัตร (Charter)

			   8.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 

				    ค ว ร ท ร า บ  ภ า ย ใ ต ้ ข อ บ เ ข ต ห น ้ า ที่ แ ล ะ 

				    ความที่ได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

				    บริษัท

		  •	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

			   หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 

			   ดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 

			   ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

			   ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

			   บรษัิท เพ่ือด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลา 

			   ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

			   1.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   2.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 

				    ที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

			   3.	การฝ่าฝ ืนกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ 

				    ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

 				    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

			   หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการ 

			   ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น  

			   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามี 

			   รายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงาน 

			   คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

			   หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

•	 ทบทวนข้อบังคับและผลการปฏิบัติงานในปี 

ที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึง่ 

	 ของการมีระบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 

	 กรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คนและ 1 ใน 3 ของ 

	 จ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็น 

	 กรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกล่าว 

	 ต้องเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา 

	 แต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด 

	 และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค ่าตอบแทนซึ่ งประกอบด ้วยรายละเอียดเกี่ยวกับ 

	 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด�ำรง 

	 ต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ การประชุม และอื่นๆ  

	 โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

		  •	 ดูแลโครงสร ้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 

			   คณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร  

			   และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

		  •	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 

			   และกลั่นกรองบุคคลท่ีมี คุณสมบัติ เหมาะสม 

			   ด้วยความโปร่งใส เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

			   โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

			   ให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

			   พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

		  •	 พิจารณาและสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

			   เหมาะสมในต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

			   ด้วยความโปร่งใส เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

			   พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

		  •	 จดัให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจั้ดการใหญ่  

			   โดยมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

		  •	 พจิารณารปูแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

			   ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ 

			   ผู้จัดการใหญ่ ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

			   โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ 

			   บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง 

			   กบับรษัิทฯ รวมทัง้  น�ำเสนอค่าตอบแทนแก่กรรมการ 

			   บริษัทและกรรมการชุดย่อยต่อกรรมการบริษัท 

			   พิจารณาเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

			   พิจารณาอนุมัติ

		  •	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

			   เพือ่พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

			   พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับการก�ำหนด 

			   ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ของพนกังานบรษิทั 

			   ตามการแนะน�ำเบื้องต้นของกรรมการผู้จัดการใหญ่   

		  •	 ทบทวน    เปลีย่นแปลงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการ 

			   สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ 

			   ภาวการณ์ และน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 

			   บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

		  •	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่  ๆตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ�ำนาจเรียก สั่งการ 

	 ให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงาน หรอืพนกังานของบรษิทัฯ  

	 ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร 

	 ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหน้าที ่

	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี้ คณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจาก 

	 ที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ  

	 หากเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและเหมาะสม  โดยบรษิทัฯ จะเป็น 

	 ผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3.	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารตั้ งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค ์

	 เพือ่ท�ำหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารงานในเร่ือง 

	 ที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจและการบริหาร 

	 จดัการในเรือ่งต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 

 	 รวมท้ัง สามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  

	 โครงสร้างการบรหิารงาน รวมถึงการตรวจสอบและตดิตาม 

	 ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ 

	 บริษัทก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้คัดเลือกจาก 

	 บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในบทบาท 

	 หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบและมีความเข้าใจลักษณะงาน 

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดยค�ำนึงถึง 
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	 ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เสมอในการประชุม 

	 คณะกรรมการบริหารในแต่ละครั้งจะมีการรายงาน 

	 ผลการด�ำเนนิการงาน การก�ำกับดแูลและก�ำหนดแนวทาง 

	 ในการด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามแผนธุรกิจประจ�ำปี 

	 ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ  การพิจารณาอนุมัติ 

	 ทางด้านนิติกรรมต่างๆ ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 

	 คณะกรรมการบริษัท การติดตามผลการด�ำเนินงาน 

	 ของฝ ่ายจัดการพร ้อมให ้ค� ำแนะน�ำและแนวทาง 

	 ในการบริหารจัดการ 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

		  •	 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการ 

			   ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบ 

			   กิจการของบริษัทฯ ท้ังนี้ ในการบริหารกิจการของ 

			   บรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั  

			   หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

			   นอกจากนี้  ให ้คณะกรรมการบริหารมีหน ้าที่ 

			   ในการพจิารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ ท่ีจะน�ำเสนอต่อ 

			   คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให ้

			   ความเห็นชอบ

		  •	 จดัท�ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ทางธรุกจิ ทศิทางของ 

			   ธรุกจิ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ 

			   ด�ำเนนิงานและงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย  

			   เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

			   อนุมัติ

		  •	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

			   บรษิทัย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์  

			   แผนการด�ำเนินงาน และมีอ�ำนาจในการพิจารณา 

			   อนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็น 

			   ปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ (1.) ภายใต้วงเงินหรอืงบประมาณ 

			   ประจ�ำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

			   และมีอ�ำนาจด�ำเนินการที่ก�ำหนดไว้ ตามระเบียบ 

			   อ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

			   มคีวามสอดคล้องต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ หรอื  

			   (2.) ภายในวงเงินไม่เกินกว่าร้อยละ 15 ของมูลค่า 

			   ทรัพย์สินรวมของบริษัทฯ โดยในการด�ำเนินการใดๆ  

			   ตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้อง 

			   ไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่า 

			   เกนิกว่าร้อยละ 15 ของมูลค่าทรพัย์สนิรวมของบรษิทั ฯ 

			   ทัง้นี ้ในส่วนของหนีส้นิหรอืภาระผูกพนัใดๆ ให้รวมถงึ 

 			   สินเชื่อโครงการที่บริษัทท�ำกับสถาบันการเงินใดๆ 

			   (Project Finance) พร้อมทั้งเป็นผู ้ให้ค�ำแนะน�ำ 

			   ในการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

		  •	 ตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทาง 

			   การบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามที่  

			   คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

		  •	 ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการด�ำเนินงาน 

			   ในเรื่องต่างๆ และภายในก�ำหนดเวลา ดังต่อไปน้ี 

			   ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

			   1.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รายไตรมาส 

				    และรายปีภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดย 

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   2.	 รายงานผลการตรวจสอบหรือสอบทานบัญชี 

				    ของผู ้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของ 

				    บรษัิทฯ ซึง่รวมถงึงบการเงนิประจ�ำปีและงบการเงนิ 

				    รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด 

				    โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   3.	 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร 

				    พิจารณาเห็นสมควร

		  •	 คณะกรรมการบริหารจะแต ่ งตั้ งคณะท�ำงาน 

			   และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท�ำหน้าที่กลั่นกรองงาน 

			   ที่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือเพื่อให ้

			   ด�ำเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่

			   ของคณะกรรมการบริหารหรือเพ่ือให้ด�ำเนินการใดๆ  

			   แทนตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร  

			   ภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

			   ก็ได้

		  •	 ให ้มีอ� ำนาจในการมอบอ�ำนาจช ่วงและ/หรือ 

			   มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ 

 			   โดยการมอบอ�ำนาจช่วงและ/หรือการมอบหมาย 

			   ดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ 

			   ตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้และ/หรือเป็นไป 

			   ตามระเบียบ ข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ 

			   บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที ่

			   และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน 

			   จะต ้องไม ่มีลักษณะเป ็นการมอบอ�ำนาจหรือ 

			   มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือ 

			   ผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตั ิ

			   รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที ่

			   นิยามไว้ในประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

			   หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับ 
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			   ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง 

			   ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  •	 พิจารณาอนุมัติการใช ้จ ่ายเงินเพื่อการลงทุน 

			   การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน 

			   เพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และ 

			   การอืน่ใด รวมถึงการซ้ือขาย การจดทะเบียนกรรมสทิธิ์ 

			   ที่ดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และ 

			   บริษัทย่อยภายใต้วงเงินที่ก�ำหนดไว้

		  •	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มี 

			   ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้ง เรื่องการคัดเลือก  

			   การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน 

			   ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหารหรือ 

			   ผู ้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการ 

			   ผูจ้ดัการใหญ่หรอืรองกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต�ำแหน่ง 

			   อืน่ๆ ทีเ่หมาะสม เป็นผูม้อี�ำนาจกระท�ำการแทนบรษิทั ฯ 

 			   ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

		  •	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร  

			   และคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 

			   บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  •	 ปฏิบัติหน ้า ท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 

			   มอบหมาย

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

พิจารณาและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือ 

ในกรณีอื่นๆ โดยค�ำนึงถึง 

	 1.	 มคีณุสมบตักิารเป็นกรรมการครบถ้วนตามพระราชบญัญัต ิ

		  บรษิทัมหาชนจ�ำกดั ข้อบงัคบับรษิทัฯ และต้องไม่มคีณุสมบตั ิ

		  ต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 

		  คุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน

	 2.	 โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

		  ให้มีความเหมาะสมกับบริษัทฯ 

	 3.	 ความรู ้ความช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นต้องมีในกรรมการ 

		  เพื่อให้สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจและ 

		  นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 

	 4.	 ความรู้ ความช�ำนาญของกรรมการที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู ่

		  ในคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

		  กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 5.	 มีภาวะผู ้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะ 

		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 6.	 คุณสมบัติอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

		  ค่าตอบแทนเห็นว่ามีความส�ำคัญ

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
	 1.	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่ให ้มาจากการเสนอชื่อของ 

		  คณะกรรมการบริหารผ่านคณะกรรมการสรรหาและ 

		  พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาเห็นชอบและน�ำเสนอ 

		  ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยการคัดเลือก 

		  จากบุคคลที่มีชื่อในคณะกรรมการบริหารอยู ่ในขณะที ่

		  ท�ำการคดัเลอืกหรอืสรรหาจากบคุคลภายนอกทีม่คีณุสมบตัิ 

		  เหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ  

		  ก.ล.ต. เรื่องข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของ 

		  บริษัทจดทะเบียน

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 

		  และสรรหากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสม 

		  สามารถบริหารจัดการให้บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค ์

		  และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยไม่มีคุณสมบัติที่ขัดต่อกฎหมาย 

		  ด้วยความโปร่งใสเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

		  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
บริษัทฯ จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการบริษัทและ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ ตัง้แต่ต�ำแหน่งรองกรรมการผูจั้ดการ

ขึน้ไปเพือ่ทดแทนในกรณทีีก่รรมการบรษิทัฯ หรือผูบ้รหิารระดบัสงู 

ของบรษัิทฯ ไม่สามารถปฏิบตัหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งนัน้ได้หรอืครบวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้ 

	 1.	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอรายชื่อกรรมการ 

		  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและ 

		  พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่พจิารณาคณุสมบตัต่ิางๆ  

		  ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง 

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มี 

		  แผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่โดยมีการ 

		  ทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

		  เข ้ า ร ่ วมอบรมหลักสูตรที่ เ กี่ ยวข ้องกับหน ้ าที่ และ 

		  ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ 

		  พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

การประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการบรษัิทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
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ชดุย่อยมีการประเมินผลงานตนเองรายคณะและรายบุคคล 

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค

ต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค์ในการน�ำผล

การประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่

และเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของ

คณะกรรมการ โดยใช้ “แบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการบริษัทรายคณะ” และ “แบบฟอร์มการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล” ที่บริษัทฯ จัดท�ำ

ขึ้นภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำหรบักระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2562 เลขานุการ

บริษัทได้ด�ำเนินการจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัท

ทุกท่าน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท้ังแบบ 

รายคณะและรายบุคคลหลัง รวมทั้ง ด�ำเนินการสรุปผล 

การประเมินและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562

โดยมีเกณฑ์การประเมินในแต่ละระดับคะแนนดังนี้

	 มากกว่า ร้อยละ	   85  =  ดีมาก

	 มากกว่า ร้อยละ	   75  =  ดี

	 มากกว่า ร้อยละ 	   65  =  พอใช้

	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ	   50  =  ควรปรับปรุง

ผลการประเมินการปฏบิติังานคณะกรรมการบรษัิท
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะสำ�หรับผลงานในปี 2561 และ 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 98 ดีมาก 95 ดีมาก

2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 98 ดีมาก 95 ดีมาก

3 การประชุมคณะกรรมการ 97 ดีมาก 95 ดีมาก

4 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ 95 ดีมาก 93 ดีมาก

5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 96 ดีมาก 93 ดีมาก

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 98 ดีมาก 93 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 97 ดีมาก 95 ดีมาก

	

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลสำ�หรับผลงานในปี 2561 และ 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 100 ดีมาก 97 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 97 ดีมาก 94 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 94 ดีมาก 92 ดีมาก

4
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการน�ำนโยบาย
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่นมาใช้ในการก�ำกับ
ดูแลบริษัท

100 ดีมาก 97 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 96 ดีมาก 94 ดีมาก
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ผลการประเมินการปฏบิติังานคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการ

ชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อเป็นการทบทวนการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค ์

ในการน�ำผลการประเมนิไปใช้ประโยชน์ในการปรบัปรงุการปฏิบตัิ 

หน้าที่และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้น�ำ แบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ และแบบฟอร์ม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายบุคคลที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้น ภายใต้หลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะส�ำหรับผลงานในปี 2561 และ 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 ดีมาก 100 ดีมาก

2 การปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100 ดีมาก 100 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 100 ดีมาก 99 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 100 ดีมาก 99 ดีมาก

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลในปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100 ดีมาก 100 ดีมาก

2 การปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100 ดีมาก 100 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

100 ดีมาก 98 ดีมาก

4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการน�ำ
นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปช่ันมาใช้
ในการก�ำกับดูแลบริษัท

100 ดีมาก 100 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 100 ดีมาก 99 ดีมาก
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายบุคคลในปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายบุคคล

83 ดี 100 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
รายบุคคล

91 ดีมาก 100 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายบุคคล

86 ดีมาก 95 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 88 ดีมาก 98 ดีมาก

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัทฯ ได ้น�ำแบบฟอร ์มการประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายคณะ 

และแบบฟอร์มการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายบุคคล ที่บริษัทฯ 

จัดท�ำขึ้น  ภายใต ้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคณะส�ำหรับผลงานในปี 2561 และ 2562 สามารถ

สรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 88 ดีมาก 98 ดีมาก

2 การปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 90 ดีมาก 99 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

88 ดีมาก 94 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 89 ดีมาก 97 ดีมาก
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•	 คณะกรรมการบริหาร

บริษัทฯ ได้น�ำ แบบฟอร์มการประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการบรหิารรายคณะ และแบบฟอร์มการประเมนิ

ตนเองของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล ที่บริษัทฯ 

จดัท�ำขึน้ภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายคณะสำ�หรับผลงานในปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 94 ดีมาก 96 ดีมาก

2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร

93 ดีมาก 98 ดีมาก

3 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 94 ดีมาก 95 ดีมาก

4 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการบริหาร 93 ดีมาก 95 ดีมาก

5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 93 ดีมาก 94 ดีมาก

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริหาร 95 ดีมาก 94 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 94 ดีมาก 95 ดีมาก

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายบุคคลสำ�หรับผลงานในปี 2561 และปี 2562 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ล�ำดับ หัวข้อประเมิน

2561 2562

ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ
ผลประเมิน 
(ร้อยละ)

ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 100 ดีมาก 100 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 92 ดีมาก 92 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร

88 ดีมาก 91 ดีมาก

4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารต่อการนํานโยบาย
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปช่ันมาใช้ในการก�ำกับ
ดูแลบริษัท

97 ดีมาก 97 ดีมาก

ค่าเฉลี่ย 91 ดีมาก 93 ดีมาก
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การประเมินผลการปฏบิติังานของกรรมการผู้จดัการใหญ่
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่  

แบ่งเป็น 3 หมวด ตามแนวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

หมวดที่ 1  ความคืบหน้าของแผนงาน

หมวดที่ 2  การวัดผลการปฏิบัติงาน

ประกอบด้วยหัวข้อประเมินดังต่อไปนี้

1.	 ความเป็นผู้น�ำ

2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์

3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง

9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

10.	คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3  การพัฒนา    

1.	 จุดแข็งที่ส�ำคัญที่กรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

		  ควรรักษาไว้มีอะไรบ้าง

2.	 ประเด็นที่กรรมการผู ้จัดการใหญ่ควรได้รับ 

		  การพัฒนามากขึ้นในปีถัดไปมีอะไรบ้าง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ โดยพิจารณา 

เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำ

ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจน

ค�ำนงึถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และมีการเสนอขออนมุตัิ

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิท

และคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศเพ่ือ 

รับทราบข้อมูลบริษัทฯ กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อมูล

ธุรกิจที่ส�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบย้อนหลัง มีการแนะน�ำให้รู ้จักคณะกรรมการและ 

ผู้บริหาร นอกจากนี้ มีการส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรม

และเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

การอบรมหลกัสตูรหรอืการเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการ
เพิม่พนูความรูข้องกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการ  

โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยและสถาบนัอืน่ๆ อย่างต่อเนือ่ง

ทุกปี เพ่ือเป็นการพัฒนากรรมการและเพ่ิมมุมมองความคิด 

ที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ

หมวดท่ี 6: การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นส�ำคัญ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้

ความส�ำคัญในการป้องกันรายการท่ีอาจเป็นความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน 

โดยบริษัทฯ สามารถสรุปนโยบายที่ส�ำคัญได้ ดังนี้

1.	 ผูบ้รหิารและพนกังานต้องปฏบิตัติามนโยบายจรรยาบรรณ

ของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดย

เคร่งครัด เพื่อเป็นที่เช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ทกุฝ่ายและจดัให้มกีารปฐมนเิทศและเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าว 

เพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ 

2.	 กรรมการและผู ้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง 

ความสมัพนัธ์หรอืรายการเกีย่วโยงในกจิการทีอ่าจก่อให้เกดิ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรอกข้อมูลในแบบแจ้ง

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือ

ป้องกนัรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัทฯ และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศ 

ที่เกี่ยวข้อง

3.	 มกีารน�ำเสนอรายการทีเ่ก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เพ่ือป้องกัน

รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและดูแลให้มี 

การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

4.	 ในการพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ อาจ

แต่งตัง้ผูป้ระเมนิราคาอสิระหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ 

(แล้วแต่กรณี) เพือ่ให้ความเหน็ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

ที่ส�ำคัญ

5.	 ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯจะก�ำหนดราคาและ

เงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
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Length Basis) ซึ่งมีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และ 

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 ผูม้ส่ีวนได้เสียในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันจะไม่สามารถ

อนุมัติและออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าวได้

หมวดท่ี 7: การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน 

ทีค่รอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านกลยทุธ์ ด้านการเงนิด้านการปฏบิตังิาน 

และด้านข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ 

จดัให้มกีารก�ำหนดล�ำดบัข้ันของอ�ำนาจอนมัุต ิและความรับผดิชอบ

ของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลเป็น 

ตัวก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระที่รายงานตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิติังานของ 

ทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบยีบทีว่างไว้ รวมทัง้ มกีารประเมิน

ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของ

หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ 

การติดตามและดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู ้บริหาร และ

พนกังานมใิห้มกีารน�ำข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณะชนไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับ

หน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยตนเอง คู ่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  

ต ่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ 

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ 

ของบริษัทฯ โดยตน คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นติภิาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ 

ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

2.	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรส

และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงาน 

การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต ่อส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งส�ำเนา

รายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน 

ต ่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

3.	 บรษัิทฯ ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีไ่ด้รบัทราบ

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ น�ำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน ์

ด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ และบุคคลดังกล่าวข้างต้น 

ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวแก่บคุคลอืน่ทีอ่าจน�ำข้อมลูนัน้

ไปใช้ประโยชน์เช่นเดียวกัน ซึ่งหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น 

ทั้งผู้ให้ข้อมูลและผู้รับข้อมูลที่น�ำไปใช้ประโยชน์อาจต้อง

มีความผิดตามท่ีกฎหมายท่ีก�ำหนดไว้ รวมท้ัง บริษัทฯ 

ถือว่าเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงาน 

ของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 

ได้แก่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ  

การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น

พนักงานด้วยเหตุไล่ออกปลดออก หรือให้ออก หรือต้อง

ลาออกจากกรรมการแล้วแต่กรณี เป็นต้น  

	 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารต้องใช้ความระมดัระวงั

ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน  

ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อ

สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจาก

ทีข้่อมูลภายในของบรษิทัฯได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

โดยผูท่ี้เกีย่วข้องกบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้

ให้ผู ้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่

ตลาดหลักทรัพย์   

4.	 บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือ

อดีตกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว  

เปิดเผยข้อมูลภายในหรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจน

ข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจาก

การปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการ

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายแก่

บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ 

5.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และอดีตกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูล

ภายในของบรษัิทฯ และมหีน้าท่ีในการใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ เพ่ือประโยชน์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

เท่านั้น โดยมิให้ขัดต่อพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
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ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายใน

ของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็น 

ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

6.	 บริษัทฯ ได้มีการปฐมนิเทศในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย 

การใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน และแสดงนโยบายดังกล่าวบนเว็บไซต์เพื่อ 

เผยแพร่ให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และบุคคล

ภายนอกทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีการด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานใหม่ 

ทุกคนลงนามรับทราบในเอกสาร 

หมวดท่ี 8:	นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต 
				    หรอืคอร์รปัช่ัน (Anti-Corruption Policy)
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมในการปฏิบัติการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่น” และคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด

นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นตามที่

บรษิทัฯ  ได้ประกาศไว้ โดยบรษิทัฯ ห้ามกรรมการบรษิทั กรรมการ

ชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ด�ำเนินการ

หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม 

โดยครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัทฯ และให้มีการสอบทาน 

การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น 

อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ 

ข ้อก�ำหนดต ่างๆ ในการด�ำเนินการ เพื่อให ้สอดคล ้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนด

กฎหมาย โดยมีรายละเอียดไว้ในหัวข้อ 10 ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ข้อ 2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้

บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

(CG Code) ทีอ่อกโดยส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ไปปฏบิตัิ

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนการน�ำ 

CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 

ยกเว้นบางกรณีที่ยังไม่สามารถน�ำมาปฏิบัติได้ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้
•	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมี

การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

ค�ำชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถให้ 

ความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระ อกีทัง้ เป็นกรรมการอิสระท่ีม ี

ความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ซึ่งสามารถ 

ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR)

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญแก่กระบวนการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่ช่วยยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เติบโต 
ได้อย่างยัง่ยนืและเป็นหวัใจส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ ดงันัน้ 
คณะกรรมการบรษิทัจงึได้จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูล 
กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกิจของบรษิทัทีเ่ป็นลายลกัษณ์ 
อักษร โดยกระบวนการท�ำงานหลักของบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึง
และเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมมา 
โดยตลอดและได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุ่งมั่น โดยการบริหารจัดการที่สร้างความสมดุล
ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ในอนาคตและไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนาองค์กร ด้วยการ 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมกันพัฒนา 
ขับเคลื่อน และติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนอย่างใกล้ชิด 

บรษิทัฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างย่ังยนืตัง้แต่
ปี 2560 เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของ
คณะกรรมการบรษิทัให้เกดิผลลพัธ์อย่างเป็นรปูธรรมและอยูใ่น
กระบวนการจัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Report) 
เพื่อเปิดเผยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ 

ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุ่งมั่น โดยการบริหารจัดการที่สร้างความสมดุล 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ในอนาคต ดังนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยการ 
	 ส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสร ีสจุรติและเป็นธรรม  
	 ภายใต้กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกิจ โดยบรษัิทฯ  

 	 หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์และก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บริษัทฯ เพื่อก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในอันอาจ 
	 เอื้อประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ  
	 ยังให้ความเสมอภาคแก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก ่
 	 ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชุมชนสังคม 
	 และสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 
	 ได้เสยีกลุม่ต่างๆ ในนโยบายจรรยาบรรณ (Code of conduct) 
 	 ซึ่งได้ถูกเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเรื่องการต่อต้านการทุจริต 
	 คอร์รปัชนั โดยได้ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบ แนวทาง 
	 การปฏิบัติ และข้อก�ำหนดต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตหรือ 
	 คอร์รปัชนักบัทกุกจิกรรมของการด�ำเนินกจิการของบรษิทัฯ  
	 ทัง้นี ้เพือ่ใช้ในการพจิารณาและการตดัสนิใจในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน  
	 บรษิทัฯ จงึได้จัดท�ำ “นโยบายเกีย่วกับการต่อต้านการทจุรติ 
	 หรอืคอร์รปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางการ 
	 ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง 
	 และเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
	 ต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากคณะกรรมการแนวร่วม 
	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 
 	 25 พฤษภาคม 2560 ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้มมีตอินมุตัิ  
	 “นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั” และจะต้อง 
	 น�ำนโยบายและมาตรการไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ค�ำนิยาม
การทจุรติหรอืคอร์รปัชนั หมายถงึ การตดิสนิบนทกุรปูแบบ โดย
การเสนอให้ สัญญาว่าจะมอบให้ การขอ การเรียกร้อง การให้
หรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม รวมถึง
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชันกับเจ้าหน้าท่ี 
หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดย 
ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ 
เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ให้กระท�ำได้
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นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน
ห้ามกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
บริษัทฯ ทุกคน ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุทกุธรุกจิของ 
บริษัทฯ และก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก�ำหนดต่างๆ ในการด�ำเนนิการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ  
ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดกฎหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและ 
	 ดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตหรือ 
	 คอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหาร 
	 ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริต 
	 หรือคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ 
	 สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ 
	 การควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการการต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชัน
3.	 คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าท่ี 
	 ก�ำหนดให้มีระบบและสนับสนุนนโยบายการต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและ 
	 ผู ้มีส ่ วนเกี่ ยวข ้องทุก ฝ่าย รวมทั้ งทบทวนนโยบาย 
	 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ  
	 ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย
4.	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบ 
	 ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
	 ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนด 
	 ของกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจถึงระบบการควบคุมและ 
	 ตรวจสอบภายในของบริษัทให้มีความสอดคล้องกับ 
	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันและรายงาน 
	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการปฏิบติัและด�ำเนินการ
1.	 กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษัิท 
	 ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้าน 
	 การทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไป 
	 มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชันท้ังทางตรง 
	 หรือทางอ้อม
2.	 กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษัิท 
	 ทุกระดับ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำ 
	 ที่เข้าข่ายการทุจริตหรือคอร์รัปชัน โดยต้องด�ำเนินการแจ้ง 
	 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและให้ความร่วมมือในการ 
	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3.	 บรษัิทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธ 
	 หรือแจ้งเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชัน โดยใช้มาตรการ 
	 คุ้มครองผู้ร้องเรียน
4.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบและ 
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ แก่ผู้ที่กระท�ำการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
	 และอาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำน้ัน 
	 ผิดกฎหมาย
5.	 บริษัทฯ มีการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความเข้าใจกับ 
	 บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน
6.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความ 
	 ซือ่สตัย์ และไม่กระท�ำการทจุรติหรอืคอร์รปัชนัทัง้ในภาครัฐ 
	 และภาคเอกชน
7.	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันน้ี  
	 ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้ งแต ่ 
	 การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง  
	 การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน  
	 โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับท�ำความเข้าใจกับพนักงาน 
	 ให้ปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
8.	 เพื่อความชัดเจนในการด�ำเนินงานที่มีความเสี่ยงสูงหรือ 
	 อาจจะเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปชัน บริษัทฯ  
	 ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติและการพิจารณาในเรื่องต่างๆ 
	 ให้แก่กรรมการบรษัิท กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
	 ในทกุระดบัชัน้ต้องปฏบิตัด้ิวยความระมดัระวงัในเรือ่งต่างๆ  
	 ดังต่อไปนี้
	 8.1	 ของก�ำนัล ของขวัญ การเลีย้งรับรอง และค่าใช้จ่าย 
		  ที่มีลักษณะเดียวกัน
		  การให้หรือการมอบหรือการรับของก�ำนัล ของขวัญ  
		  การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายที่มีลักษณะเดียวกัน 
		  ให้เป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

		  หลักการปฏิบัติ
		  1.	 ต้องเป็นไปตามประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียม 
				    ปฏิบัติอยู่
		  2.	 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ 
				    พนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง หรือสัญญาว่าจะรับ 
				    ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า  
				    คู่ค้า ของบริษัทฯ หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจาก 
				    การท�ำงานในนามบริษัทฯ 
		  3.	 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ 
				    พนักงาน สามารถรับของขวัญ ของก�ำนัล หรือ 
				    ประโยชน์อ่ืนใดได้ตามประเพณีนิยม และไม่ผิด 
				    ต่อกฎหมาย หากมูลค่า (โดยประมาณ) ของสิ่งที ่
				    ได้รับเกินกว่า 5,000 บาท (ห้าพันบาทถ้วน) ขึ้นไป  
				    ผู ้รับจะต้องน�ำสิ่งของที่ได้รับให้ฝ่ายจัดซื้อและ 
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				    ธุรการ และให้ถือเป็นสิทธิและทรัพย์สินของ 
				    บริษัทฯ 
		  4.	 ต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตาม 
				    การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและนโยบายของบรษิทัฯ  
				    ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
		  5.	 ในกรณีที่ผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติ หรือผู ้บังคับบัญชา  
				    พิจารณาว่าไม่สมควรรับของขวัญ ของก�ำนัล หรือ  
				    ประโยชน์อื่นใด ให้ผู้รับด�ำเนินการส่งคืนแก่ผู้ให้ 
				    โดยทันที หากไม่สามารถส่งคืนได้ ให้มอบแก่ฝ่าย 
				    จัดซื้อและธุรการและให้ถือเป็นสิทธิและทรัพย์สิน 
				    ของบริษัทฯ 
		  6.	 ของขวัญหรือของก�ำนัลที่มอบให้ตัวแทนบริษัท  
				    และมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์ท่ีส�ำคัญๆ 
				    ของบริษัท เช ่น การลงนามสัญญาร ่วมทุน  
				    การรับรางวัลทรงเกียรติ การรับของที่ระลึกจาก 
				    กิจกรรมช่วยเหลือสังคม ฯลฯ อนุญาตให้พนักงาน 
				    ทกุระดบัรบัแทนบรษิทัฯ ได้ โดยให้รายงานการได้มา 
				    และการจัดเก็บของขวัญเหล่านั้นเป็นทรัพย์สิน 
				    ของบริษัทฯ 
	 8.2	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน
			   การให้หรอืการรบัเงนิบริจาคหรอืการรบัเงนิสนบัสนนุ 
			   ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย  
			   โดยต้องมั่นใจว่าไม่เป็นการสนับสนุน หรือการ 
			   ติดสินบน
	 8.3	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับภาครัฐ
			   ห้ามให้ หรือรับสินบน โดยครอบคลุมถึงธุรกิจ และ 
			   รายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงาน 
			   ทีเ่กีย่วข้องกับบรษิทัฯ โดยให้การตดิต่อกับหน่วยงาน 
			   ภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นไปตาม 
			   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 8.4 	การด�ำเนินการทางการเมือง
			   บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่ฝักไฝ่ 
			   ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ เคารพ 
			   ในสทิธขิองกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร  
			   และพนักงานในทุกระดับชั้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
			   ทางการเมืองของปัจเจกบุคคลภายใต้รัฐธรรมนูญ  
			   โดยการกระท�ำของบุคคลดังกล่าวต้องไม่กระทบต่อ 
			   บทบาทและหน้าทีท่ีม่ต่ีอบรษิทัฯ และการปฏบัิตต้ิอง 
			   เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย

การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดและทุจรติ
วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการและช่องทางการร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส ซึ่งผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสสามารถด�ำเนินการได้ 
ดังนี้ 

1.	 สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสด้วยวาจาหรือเป็น 
	 ลายลักษณ์อักษร
2.	 ผ่านช่องทางอีเมลของบริษัท 
	 คอื internalaudit@theplatinumgroup.co.th
3.	 ตูร้บัหนงัสอืร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดข้ึน
4.	 ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็น 
	 กรรมการอิสระ) มีที่อยู่ดังนี้

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 222/1398 ชั้น 11 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล ์
	 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
	 กรุงเทพมหานคร 10400
5.	 ในกรณีที่ผู ้ร ้องเรียนเลือกที่จะไม่เป ิดเผยชื่อต้องระบ ุ
	 รายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอท่ี 
	 แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�ำที่เป็นการ 
	 ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ 
	 ในการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ และการทุจรติหรอืคอร์รปัชนั 

ทั้งนี้ การร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจะถือเป็นความลับที่สุด
และผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสสามารถร้องเรียนได้มากกว่า
หนึง่ช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผูร้้องเรยีน แต่หาก
เปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด�ำเนินการ 
หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้

แนวปฏบิติัเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพือ่ป้องกัน
และติดตามความเสีย่งจากการทุจรติ
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและ
ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
และคอร์รัปชัน โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้
1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุม 
	 ภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน 
	 ส�ำคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อ 
	 จัดจ้าง การจัดท�ำสัญญา ระบบการจัดท�ำและควบคุม 
	 งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การช�ำระเงิน เป็นต้น  
	 ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและ 
	 คอร์รัปชัน รวมทั้ง การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง 
	 ในการแก้ไขที่เหมาะสม
2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
	 การฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน 
	 เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันหรือข้อสงสัยในรายงานทาง 
	 การเงิน หรือระบบการควบคุมภายในโดยมีนโยบาย 
	 ในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษา 
	 ข้อมูลของผู ้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการ 
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	 ในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัของบรษัิทฯ  
	 และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้ 
	 เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนได้ บรษิทัฯ จะแจ้งผลการด�ำเนนิการ 
	 ให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
3.	 หัวหน้าสายงานที่ เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตาม 
	 การปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และ 
	 รายงานให้ผู้มีอ�ำนาจทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบติัในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รปัชัน
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการคอร์รัปชัน ดังนี้
1.	 จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบ 
	 การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล 
	 กิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการ 
	 ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีทีไ่ด้รบัความเหน็ 
	 จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ 
	 ที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการ 
	 ตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควร 
	 ให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบ 
	 อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
	 ของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือ 
	 จ ริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติ ใน 
	 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน หรือ 
	 ข้อสงสัยในรายงานทางการเงนิ หรอืระบบการควบคมุภายใน 
 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมี
ส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชันนี ้โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ทัง้นีเ้พือ่ให้ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏิบตัิ

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐานที่
มนุษย์ทุกคนได้รับการรับรองหรือคุ้มครองให้ไม่ถูกเลือกปฏิบัติ
เพียงเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือ
เร่ืองอ่ืนใด ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎหมายของแต่ละประเทศ หรือ
ตามสนธสิญัญาทีแ่ต่ละประเทศมีพนัธกรณีทีจ่ะต้องปฏิบตัติาม

หลักการปฏิบัติ
1.	 ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และ 
	 ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง 
	 ในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ  
	 สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใด
2.	 ใช ้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน ้าที่ เพื่อป ้องกัน 
	 ความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจ รวมทั้งจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ สอดส่อง 
	 ดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน และรายงานผู้บังคับ 
	 บญัชาเพ่ือป้องกันการกระท�ำทีเ่ป็นการละเมิดสทิธิมนุษยชน
3.	 ปฏิบตัอิย่างเท่าเทยีมกันในทกุกระบวนการของการจ้างงาน  
	 ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท�ำงานและ 
	 วันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
	 การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า และ 
	 อื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ
4.	 ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือ 
	 แรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษ 
	 ทีเ่ป็นการทารณุร่างกายหรอืจิตใจพนกังาน ไม่ว่าโดยวธิกีาร 
	 ขูเ่ขญ็ การกกัขงัหน่วงเหนีย่ว การคกุคามข่มขู ่การล่วงละเมดิ 
	 หรือใช้ความรุนแรงในรูปแบบใด

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดังนี้
1.	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน  
	 โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อท่ี 3.  
	 “การเคารพสิทธิมนุษยชน” 
2.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมาย 
	 แรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน
3.	 บรหิารพนกังานโดยหลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรม 
	 และไม่ถูกต้อง ซึง่มผีลกระทบต่อความก้าวหน้าและความมัน่คง 
	 ในอาชีพการงานของพนักงาน
4.	 การก�ำหนดผลตอบแทนสอดคล ้องกับระดับหน ้า ท่ี 
	 ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดย 
	 ค�ำนึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้สามารถปฏิบัติงาน 
	 ได้อย่างเต็มความรู ้ความสามารถ มีการประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน 
5.	 จัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ มีการดูแลรักษา 
	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และให้มีความปลอดภัยใน 
	 การท�ำงาน 
6.	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
	 โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานใน 
	 ทุกระดับ
7.	 การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐาน 
	 ของความถกูต้องและเป็นธรรม และกระท�ำด้วยความสจุริต
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5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ มีแนวทางในความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ดังนี้

ธุรกิจให้เช่าและบริการ
1.	 ส�ำหรับผู้เช่าในศูนย์การค้า บริษัทฯ มีการอ�ำนวยความ

สะดวกต่างๆ โดยเริม่ตัง้แต่การอ�ำนวยความสะดวกในการ

เข้าตกแต่งร้านค้า การขนย้ายสินค้า การช่วยติดต่อ

ประสานงานกับส่วนงานทีเ่ก่ียวข้อง และการช่วยสนบัสนนุ 

แก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ

2.	 มรีะบบการรักษาความปลอดภัยภายในศนูย์การค้าเพือ่ให้

ร้านค้าและลูกค้ามั่นใจในความปลอดภัยในการเข้ามา 

ใช้บริการ เช่น กล้องวงจรปิด พนกังานรกัษาความปลอดภัย 

พนักงานดับเพลิง พร้อมอุปกรณ์ที่มีความพร้อมเข้าระงับ

เหตุฉุกเฉินตลอดเวลา

3.	 มีการปฐมพยาบาลเบื้องต้นในกรณีที่มีผู ้ป่วยหรือเกิด

อบุตัเิหตขุึน้ภายในศนูย์การค้า โดยการน�ำส่งห้องพยาบาล 

และหากในกรณีที่ต้องน�ำส่งโรงพยาบาล ทางบริษัทฯ 

ช่วยประสานงานรถพยาบาลฉุกเฉินให้

4.	 มทีมีงานช่วยเหลอื ตดิตาม และตรวจสอบ ในกรณเีกิดเหตุ

มิจฉาชีพกับร้านค้า และลูกค้าที่เข้ามาในศูนย์การค้า เช่น 

การล้วงกระเป๋า การขโมยโทรศัพท์ และการลักทรัพย์อื่นๆ 

เป็นต้น

5.	 มีจุดบริการลูกค้า เพื่อช่วยเหลือในการให้ข้อมูลต่างๆ ทั้ง

ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน เช่น แนะน�ำร้านค้า 

ภายในศูนย์การค้า เส้นทางต่างๆ ช่วยติดตามในกรณี 

เกดิการพลดัหลง และให้ความช่วยเหลอืในการประสานงาน

กับร้านค้าเกี่ยวกับสินค้า

6.	 มบีรกิารรถเข็น (Wheel Chair) ณ จุดบริการลกูค้า ส�ำหรบั

ลูกค้าที่ต้องการใช้งาน  เพื่อความสะดวกในการใช้บริการ

ภายในศูนย์ฯ

ส�ำหรับศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ บริษัทฯ ได้มี
การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ
กับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการกับลูกค้าและถือว่า
การส�ำรวจความพึงพอใจของผูใ้ช้บรกิาร (End User) เป็นกลยุทธ์
ที่ส�ำคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการส�ำรวจความ 
พึงพอใจของผูใ้ช้บรกิารเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือน�ำผลท่ีได้มาปรบัปรงุ 
และพัฒนาการให้บรกิารของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธิภาพ นอกจาก 
บรษิทัฯ จะน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาพัฒนาการให้บรกิารแล้ว ยังเป็นการ
สร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ลกูค้าท่ีใช้บรกิารและมคีวามประสงค์ 
จะใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ  
ได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ดังนี้ 

รายละเอียดหัวข้อที่มีการส�ำรวจ
	 1.	 เจ้าหน้าที่ Information
	 2.	 เจ้าหน้าที่เคาน์เตอร์เซอร์วิส
	 3.	 เจ้าหน้าที่บริการนักท่องเที่ยว

ปัจจัยที่ท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจ
	 1.	 การกล่าวต้อนรับด้วยน�้ำเสียงสุภาพ และใบหน้าที่ยิ้มแย้ม
	 2.	 สอบถามความต้องการอย่างนอบน้อม
	 3.	 ให้บริการข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ชัดเจน
	 4.	 ให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจเมื่อลูกค้าร้องขอ
	 5.	 ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและ 
		  รวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุ
	 6.	 เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจความต้องการของลูกค้าได้อย่าง 
		  ถูกต้อง
	 7.	 การใช้ค�ำพูด มารยาทของเจ้าหน้าที่
	 8.	 เครื่องมือประกอบในการค้นหาข้อมูล ง่าย และสะดวก 
	 9.	 ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

ในปี 2561 - 2562 ศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ได้รับคะแนนประเมินจากลูกค้า ดังนี้

รายละเอียดหัวข้อท่ีมีการส�ำรวจ ปี 2561 ปี 2562

เจ้าหน้าท่ี Information 99.50% 99.30%

เจ้าหน้าท่ีเคาน์เตอร์เซอร์วิส 99.75% 99.38%

เจ้าหน้าท่ีบริการนักท่องเท่ียว 98.42% 99.60%

รายงานประจ�ำปี 2562 97



ธรุกิจโรงแรม
1.	 บริษัทฯ มีนโยบายใช้น�้ำยาท�ำความสะอาดทุกชนิด น�้ำยา

ท�ำความสะอาดภาชนะ และสเปรย์ก�ำจัดแมลงสูตรน�้ำ 
เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมและดูแลสุขภาพของลูกค้าของ
โรงแรมที่มีโอกาสแพ้สารเคมีต่างๆ ได้

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับลูกค้าพิการ 
อาท ิปุม่กดลฟิต์ส�ำหรบัลกูค้าทีม่องไม่เหน็ จัดเตรยีมห้องน�ำ้
สาธารณะที่มีราวจับ และห้องพักที่มีประตูกว้างเป็นพิเศษ
ส�ำหรับผู้พิการที่ใช้รถเข็น 

3.	 บริษัทฯ ได้จัดวิทยากรภายนอกเข้ามาฝึกอบรมขั้นตอน 
การดบัเพลิง แผนระงบัอคัคีภัย การหนไีฟ วธิปีฐมพยาบาล
เบื้องต้น และความรู้เรื่องการขู่วางระเบิดให้กับพนักงาน

4.	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการแสวงหาผลประโยชน์ทางเพศ 
จากเด็กอายุต�่ำกว่า 18 ปี รวมทั้งสื่อลามกอนาจาร โดย
จัดการฝึกอบรมเรื่อง We Act Together for Children 
(WATCH) ในการปกป้องเด็ก การต่อต้านการทารุณกรรม
เด็กและการค้าเด็กเพื่อวัตถุประสงค์ทางเพศ โดยบริษัทฯ 
ได้ให้ความรู ้แก่พนักงานในการรับมือกับนักท่องเที่ยว 
ทีม่จีดุประสงค์ในการมเีพศสมัพันธ์กบัเด็กทัง้หญิงและชาย 
รวมทั้ง บริษัทไม่ส่งเสริมการค้าประเวณีทุกประเภท 
ในสถานประกอบการ

5.	 บริษทัฯ ได้ปรบัปรงุคณุภาพอาหารภายใต้มาตรฐาน HACCP 
(Hazard Analysis Critical Control Point) ซึง่เป็นมาตรฐาน
ที่ เน ้นควบคุมดูแลตั้งแต่กระบวนการผลิตจนกระทั่ง
ผลิตภัณฑ์ถึงมือผู ้บริโภค เพื่อป ้องกันอันตรายและ 
สารปนเปื้อนในอาหาร

6.	 บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางการบริหารงานของ Accor ซึ่ง 
มีการก�ำหนดกฎบัตรจริยธรรมและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม มาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด 
ความถูกต้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ส�ำหรับโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน�้ำ 
บริษัทฯ ได้มีการการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า โดย
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บรกิารกบัลกูค้า ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์ทีส่�ำคญัในการแข่งขนั 
ในเดือนธันวาคม 2562 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินัม ประตูน�้ำ ได้รับการจัดอันดับจากเว็บไซต์  
Tripadvisors อยู ่ในล�ำดับที่ 43 จากจ�ำนวนส�ำรวจ  
1,166 โรงแรม ดีขึ้นจากเดือนธันวาคม 2561 อยู ่ที่ 
อนัดับ 48 จากจ�ำนวนส�ำรวจ 977 โรงแรม แสดงให้เหน็ถงึ
ความพึงพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอการให้บรกิารของโรงแรม
ปรับตัวดีขึ้น

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้าง
คุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ก�ำหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อม
ในส่วนของธุรกจิโรงแรมได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิง่แวดล้อมขึน้มา
เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็นมาตรฐาน 
เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยรณรงค์และเผยแพร่ 
ให้พนักงานรับทราบผ่านทางโปสเตอร์ ดังนี้ 
1.	 พัฒนาโครงการด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
2.	 ต้องปฏิบตัติามกฎเกณฑ์ด้านสิง่แวดล้อมทีก่�ำหนดในท้องถิน่

และระดับชาติ 
3.	 ป้องกันการปล่อยมลพิษสู่แหล่งน�้ำ อากาศ และพื้นดิน
4.	 ควบคุมการใช้น�้ำและพลังงานอย่างเหมาะสม
5.	 สนับสนุนการรีไซเคิลและการน�ำขยะกลับมาใช้ใหม่
6.	 ให้ความสนใจในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน  

และฝึกอบรมให้พวกเขาน�ำไปปฏิบัติได้
7.	 ใช้ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดที่รักษาสิ่งแวดล้อม
8.	 ใช้กระดาษที่ผ่านการรับรองการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่าง

ยั่งยืน 

โครงการ PLANET 21
PLANET 21 เป ็นโครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อมและส่งเสริม 
การสร้างสมดุลคาร์บอนโดยเน้นให้พนักงานในเครือแอคคอร์ 
ลูกค้า คู ่ค้า และชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
เพ่ือสิ่งแวดล้อม โดยโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม  
ประตูน�้ำ ในฐานะที่เป็นโรงแรมในเครือแอคคอร์ได้เข้าร่วม
โครงการดงักล่าว ทัง้ในการด�ำเนนิธุรกิจและด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น รณรงค์ให้ลูกค้าใช้ผ้าเช็ดตัวซํ้า 
เพ่ือประหยัดนํ้าและค่าใช้จ่ายในการซักล้าง รวมทั้งเชิญชวน
ลูกค้าที่เข้าพักไม่เปลี่ยนผ้าปูที่นอนโดยใช้ campaign แจ้งว่า
ประหยัดการซักผู้ปูที่นอน 1 ผืน สามารถปลูกต้นไม้ได้จ�ำนวน 
1 ต้น ใช้สบู่ เจลอาบน�้ำ แชมพู ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด 
ที่มีฉลากเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แยกขยะและรีไซเคิลกระดาษ 
แก้วและพลาสติกท้ังในห้องพักและห้องประชุมโรงแรม  
ลดปริมาณอาหารเหลือท้ิง ท�ำสวนผักคนเมือง จัดอบรมโดย 
น�ำเน้ือหาด้านสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่และจดัอบรมหลกัสตูรเก่ียวกับสิง่แวดล้อมในแบบ
ออนไลน์ เป็นต้น
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การลดการใช้พลงังานไฟฟ้า
ในปี 2562 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
อย ่างต ่อเ น่ือง และเพ่ือลดค ่าใช ้จ ่ายพลังงาน บริษัทฯ  
ได ้ด�ำ เนินงานโครงการติดตั้ งอุปกรณ ์ภายในโครงการ 
เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ได้แก่ อุปกรณ์ควบคุมความเร็ว 
รอบมอเตอร์ (Variable Speed Drive : VSD) ช่วยลดการ 
กระชากไฟฟ้าตอนเริ่มต้น ท�ำให้ลดค่าความต้องการพลังไฟฟ้า  
และช่วยประหยัดพลังงานโดยใช้พลังงานตามความจ�ำเป็นของ
โหลด เพ่ือควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ไฟฟ้าให้เหมาะสม 
กับสภาวะโหลด สามารถเพิ่มประสิทธิภาพให้ระบบปรับอากาศ 
เคร่ืองส่งลมเย็น Air Handling Unit (AHU) ช่วยให้ระบบ 
ปรับอากาศมีประสิทธิภาพสามารถลดการใช้พลังงานลงได้  
ถึงแม้ว่าในปี 2562 จะมีการจัดกิจกรรมภายในศูนย์การค้า  
และมีอาคาร 3 ชั้นที่เพ่ิมข้ึนมา แต่ไม่ท�ำให้ปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าในปี 2562 สูงขึ้นกว่าปี 2561 แต่อย่างใด  
โดยภาพรวมการใช้พลงังานไฟฟ้าในพ้ืนท่ีส่วนกลางยังคงเท่ากับ
ปี 2561 ที่ผ่านมา 

การบ�ำบดัน�ำ้เสยี
บรษิทัฯ ได้ดแูลระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีท่ีท้ิงออกสูภ่ายนอกตามมาตรฐาน
ทีก่รงุเทพมหานครก�ำหนดไว้ โดยก�ำหนดไว้ไม่เกิน 20mg/L และ
ผ่านการตรวจสอบจากกรมควบคุมมลพิษ ซึ่งมีการเพ่ิมระบบ 
เติมจุลินทรีย์เพ่ือช่วยให้ระบบท�ำงานได้ดีย่ิงขึ้น

การลดการใช้กระดาษ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรณรงค์ลดปริมาณการใช้กระดาษ 
โดยส่งอีเมลรายงานยอดการใช้กระดาษและยอดเงินค่าถ่าย
เอกสาร มข้ีอความรณรงค์ให้น�ำกระดาษทีใ่ช้แล้วกลบัมาใช้ใหม่ 
(reuse) ลดปริมาณกระดาษ ใช้เท่าที่จ�ำเป็น (reduce) จัดเก็บ
ข้อมูลต่างๆ ในรูปแบบ soft copy แทนการเก็บโดยใช้กระดาษ 
ตลอดจนตั้งกล่องแยกกระดาษเป็น 2 ประเภท โดยกระดาษ 
ที่ใช้เพียงหน้าเดียวจะต้องน�ำกลับมาใช้ใหม่ ส่วนกระดาษ 
ที่ใช ้แล ้วสองหน้าให ้แยกเพ่ือเข ้าสู ่กระบวนการรีไซเคิล  
(recycle) ซึ่งการรณรงค์ดังกล่าวมีส ่วนช่วยลดปริมาณ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและเป็นการช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย
ภายในองค์กรได้อีกทางหน่ึง ในปี 2562 สามารถลดปริมาณ 
การใช้กระดาษได้ 44,830 แผ่น หรือประมาณ 89 รีม 

การก�ำจดัขยะ (Recycle)
บริษัทฯ ได้มีการคัดแยกขยะ ในส่วนของส�ำนักงาน ร้านค้า  
และศูนย์อาหารก่อนทิ้งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะเศษอาหาร 

ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย และขยะทั่วไป เพื่อให ้ขยะ 
แต่ละประเภทถกูน�ำไปก�ำจดัอย่างเหมาะสม อาทเิช่น เศษอาหาร 
และขวดน�้ำพลาสติกในศูนย์อาหาร บริษัทฯได้ท�ำการคัดแยก 
และเปิดประมูลขายให้ผู้สนใจเป็นประจ�ำทุกเดือน โดยสามารถ
น�ำขยะดังกล่าวไปเพ่ิมมูลค่าต่อไปได้ บริษัทฯ มีรายได้เพิ่ม 
จากส่วนนี้ในปี 2562 ประมาณ 100,000 บาท

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต ่อ 
ลูกค้า สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสรรค์ให้คนไทย 
มคีณุภาพชวิีตทีดี่ขึน้และเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคมสงูสดุอย่างรอบ
ด้านในการเสริมรากฐานที่แข็งแรงและยั่งยืน โดยบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

	 7.1	 กจิกรรมเพือ่การพฒันาและส่งเสรมิ แก่ผูป้ระกอบการ 
		  ในศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ 

จัดท�ำแผนงานการสร้างความพึงพอใจให้กับร้านค้า  
ซึ่งมีขั้นตอนและแผนการด�ำเนินงาน ดังนี้
•	 จัดท�ำ Content ส�ำหรับกลุ่มร้านค้า โดยแยกตาม

ประเภทของสนิค้า เพือ่การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ลงบนเพจ Facebook ของ The Platinum Fashion Mall

•	 คัดเลือกร้านค้าเพื่อประชาสัมพันธ์โดยเลือกร้าน 
ที่อยู่ในท�ำเลเข้าถึงยาก ร้านค้าท่ีให้ความสนใจ 
หรือร้องขอ และร้านค้าที่จัดตกแต่งร้านสวยงาม 
สะดุดตา สินค้าทันสมัยน่าสนใจ

•	 โพสต์ Content ลง Facebook โดยจัดกลุ่มร้านค้า
ตามประเภทสินค้าในแต่ละชั้น ซ่ึงมีร ้านค้า 
ที่ถูกคัดเลือก และเข้าร่วมทั้งหมด 110 ร้าน

•	 ติดตามผลการตอบรับจากร้านค้าภายหลังจาก 
การลง Content ไปแล้ว 2 สัปดาห์

	 7.2	 การตรวจสอบเรือ่งความปลอดภยัของผู้ประกอบการ 
		  ร้านค้าครวัร้อน

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเรื่องความปลอดภัยของ 
ผู ้ประกอบการร้านค้าครัวร้อน ภายในศูนย์การค้า  
เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โดยฝ่ายร้านค้าสัมพันธ์
ได้จัดท�ำแผนการตรวจความปลอดภัยร้านค้าครัวร้อน 
ประจ�ำปี 2562 ระหว่างวันที่ 7 - 30 ตุลาคม 2562 และ
ได้มีการติดตามให้ร้านค้าปรับปรุงแก้ไขตามรายการ 
ที่ตรวจพบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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	 7.3	 กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
•	 บริษัทฯ สนับสนุนพ้ืนที่ให้กับมูลนิธิสงเคราะห์

ครอบครั วทหารผ ่ านศึกในพระราชูปถัมภ ์ 
ส ม เ ด็ จ พ ร ะ ศ รี น ค ริ น ท ร า บ ร ม ร า ช ช น นี  
เพื่อจ�ำหน่ายดอกป๊อบปี ้บานวันทหารผ่านศึก 
“สัปดาห์ดอกป๊อปปี้บานเพื่อสงเคราะห์ครอบครัว
ทหารผ่านศึก” โดยน�ำรายได้ช่วยเหลือครอบครัว
ทหารผ่านศึก สร้างขวัญและก�ำลังใจให้ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่เสียสละปกป้องประเทศชาติ

•	 บริษัทฯ สนับสนุนพ้ืนที่ในการจ�ำหน่ายดอกมะลิ
สัญลักษณ์วันแม่ เ น่ืองในโอกาสมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา 87 พรรษา สมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม 
ราชชนนีพันปีหลวง ในวันที่ 12 สิงหาคม 2562  
(วันแม่แห่งชาติ) โดยรายได้จากการจ�ำหน่าย  
ส่วนหน่ึงทูลเกล้าฯ ถวายสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ โดยเสด็จพระราชกุศล 
ตามพระราชอัธยาศัยและสมทบทุนร ่วมใจ
สงเคราะห์ชุมชน เพื่อช่วยเหลือผู ้ยากไร้และ 
ผู้ด้อยโอกาสทั่วประเทศ 

•	 บริษัทฯ สนับสนุนพื้นที่จ�ำหน ่ายผลิตภัณฑ์  
“ดอกแก้วกัลยา” ดอกไม้พระราชทานสัญลักษณ์
คนพิการรายได้ช่วยเหลือคนพิการทั่วประเทศ  
จดัจ�ำหน่ายโดย สภาสงัคมสงเคราะห์ แห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์  

•	 บริษัทฯ จัดพิธีมอบทุนการศึกษาประจ�ำปี 2562  
ให้แก่บุตรข้าราชการพนักงาน สังกัดเขตราชเทวี 
เขตปทุมวัน สถานีต�ำรวจนครบาล พญาไท ลุมพินี 
และบุตรพนักงานบริษัทฯ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการส่งเสริมนโยบายด้านการศึกษาของภาครัฐ  
ที่ต้องการพัฒนาเด็กไทยให้มีความรู้คู ่คุณธรรม
ความดี โดยพธิมีอบทนุการศกึษามีจ�ำนวนทัง้หมด 
208 ทุน เป็นเงินทั้งสิ้น 1,154,000 บาท

•	 บ ริษัทฯ  จัดกิ จกรรมบริ จาคโลหิตร ่ วมกับ
สภากาชาดไทย ในปี 2562 ครั้งที่ 55 รวมหน่วย
โลหิต จ�ำนวน 2,870,400 ซีซี ณ บริเวณลาน
กิจกรรมด้านหน้า ศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล์

	 7.4	 การสืบสานศิลปะวัฒนธรรมไทย 
บรษัิทฯ ได้ร่วมถวายและหล่อเทยีนพรรษาปี 2562 เนือ่ง
ในวันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา ณ วัดพระราม 9 
กาญจนาภิเษก
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SUSTAINABLE RELATIONSHIP 
WITH SOCIAL COMMUNITY



การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ

ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนักว่า ระบบการ

ควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญ ที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่าย

บริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนิน

ธรุกจิมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมีการจัดสรรทรพัยากร

อย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ตลอดจนมี 

การประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดย

ฝ่ายบรหิาร และเป็นไปตามกรอบแนวทางปฏบิตัด้ิานการควบคุม

ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

รวมท้ังติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise 

Risk Management) ซึ่งไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องที่เป็น

สาระส�ำคัญ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 

28 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และผลการตรวจสอบ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความ 

เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากร 

อย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไป 

ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับ 

บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งและบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพียงพอ 

แล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน 

โดยภาพรวม เป็นไปตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน ตามแบบของ ก.ล.ต. (แบบประเมิน COSO)  

ใน 5 ด้าน อันได้แก่

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ผู้บริหารและพนักงานมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อการควบคุม

ภายใน โดยผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการมีจริยธรรม

และความซื่อสัตย์สุจริตในการด�ำเนินธุรกิจ โดยจะมีการ

พิจารณาด�ำเนินการตามสมควรแก่กรณี ตามผลของการ

ตรวจสอบจากข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้การปฎิบัติงาน 

มคีวามโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และจดัให้

มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน

สรุปโดยรวมด้านการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ

เหมาะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การควบคุมภายใน 

มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล เช่น 

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให ้มีการก�ำหนด 

เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและสามารถวดัผลได้  

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ

พนักงาน

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ก�ำหนด

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ถกูต้อง 

เป็นไปตามกฎหมายและกฎบัตรของคณะกรรมการ 

แต่ละชุด

•	 บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยสนับสนุนให้

ฝ่ายบริหารสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

•	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกัดอ�ำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

และพนักงาน

•	 บริษัทฯ มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานว่าได้ถูก

ก�ำหนดไว้อย่างรอบคอบและมีกระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่

มผีลการปฏิบตังิานด ีและการด�ำเนนิการต่อบคุลากรท่ีมี

ผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการ

เหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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•	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณ (Code of 

Conduct) นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate  Governance Po l icy)  นโยบาย 

การใช้ข ้อมูลภายในบริษัทฯ และนโยบายเกี่ยวกับ 

การต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ ์

อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ  

มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน

ปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กบักจิการ รวมถงึการห้ามทจุรติ คอร์รปัชนั รวม 

ทัง้ก�ำหนดบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน และมกีารตดิตาม 

ผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวข้างต้น

•	 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมและติดตามการด�ำเนินงาน

อย่างชดัเจน โดยหน่วยงานทีร่บัผดิชอบนัน้ๆ รวมทัง้ ฝ่าย

ตรวจสอบภายในซึ่งมีความอิสระในการตรวจสอบและ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท�ำหน้าที่

วางแผนตรวจสอบตามระดบัความส�ำคญัของความเสีย่ง

ทางธุรกิจ โดยจะครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่

ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
กรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับ

ดแูลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย

และอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยฝ่ายจัดการจะเป็น

คณะท�ำงานมีการระบุประเภทความเสี่ยงให้ครอบคลุมกับ

ธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมกีารประเมนิผลและการตดิตามภาพ

รวม รายละเอียดและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วย

งานต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง วางระบบ 

การรายงานและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งให้เหมาะสม 

และรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ์ ทัง้น้ี ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะม ี

การประเมินสถานการณ์ ก�ำหนดความเสี่ยง (Risk Factor) 

และวเิคราะห์เหตกุารณ์ทีอ่าจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกดิ

ความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยจะก�ำหนดมาตรการป้องกัน  

แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ที่ เป็นสาเหตุของปัจจัย 

ความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสีย่งในเรือ่งนัน้ๆ  

ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าทีใ่นการตดิตามขัน้ตอน 

การปฏิบัติงาน (Action Plan) ส�ำหรับจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และ

ให้ความเหน็เกีย่วกบัแผนการบรหิารความเสีย่งขององค์กร

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 

ทีร่บัรองโดยทัว่ไปและเหมาะสมกับธุรกิจ  โดยบรษัิทฯ  ก�ำหนด 

สาระส�ำคญัของรายการทางการเงนิ โดยพิจารณาถงึปัจจยั

ที่ส�ำคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 

แนวโน้มของธุรกิจ 

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรม 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง การแสดงรายการ 

ในรายงานทางการเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ 

ภาระผูกพันของบริษัทฯ ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม  

และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

3.	 การควบคุมการปฏบิติังาน (Control Activities)  
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน โดยได้มีการก�ำหนด 

ข อ บ เ ข ต อ� ำ น า จ ห น ้ า ที่ แ ล ะ ว ง เ งิ น อ� ำ น า จ อ นุ มั ติ 

ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็น 

ลายลักษณ ์อักษร  โดยก� ำหนดเป ็นประกาศเรื่ อง  

“อ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่าย รายจ่ายฝ่ายลงทุน การขออนุมัติ

เพิม่หรือย้ายงบประมาณ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง” รวมทั้ง  

การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่ง

และส่วนงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำ 

และทบทวนคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอน 

การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร และ 

การปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยให้แต่ละหน้าท่ีสามารถ 

ถ่วงดุลอ�ำนาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่าง

เหมาะสม รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนิน

การสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการและคู่มือการปฏิบัติงาน

ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ
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กรณีที่บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�ำธุรกรรม

นั้นต้องผ่านขั้นตอนตามที่ทางการก�ำหนด และค�ำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ และพิจารณา

เสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Arm’s 

Length Basis)

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 (Information and Communication)

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สาร

ข้อมลู ส่งเสรมิและสนับสนนุด้านความปลอดภยัของข้อมลู  

ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดเก็บ  

และติดตามผลข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการน�ำ

ข้อมูลที่ส�ำคัญไปใช้ในการบริหารจัดการของผู้บริหารหรือ

ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มีความครบถ้วนถูกต้องอย่างเพียงพอ 

รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ และจัดให้มีช่องทางการสือ่สารระบบ 

Intranet และ Internet เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารข้อมูล 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

บริษัทฯ ได ้มีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ระบบสารสนเทศทัง้ด้านระบบโครงสร้างพืน้ฐาน และระบบงาน 

คอมพิวเตอร์ต่างๆ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนิน

การจัดท�ำห้องเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหรือห้องศูนย์

ข้อมูลใหม่ (Server Room) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

และได้จัดท�ำระบบเครือข่ายใหม่ทั้งหมดที่ศูนย์การค้าปลีก

เดอะ มาร์เกต็ แบงคอก อกีทัง้ได้มกีารปรบัปรงุการเชือ่มต่อ

ไร้สาย (WiFi Access Point) ที่ศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม 

แฟชั่น มอลล์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ 

เพือ่สนบัสนนุการปฏิบัตงิานของพนกังานให้มคีวามรวดเร็ว 

และประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น และได้ด�ำเนินโครงการปรับปรุง

ประสิทธิภาพเครื่องแม่ข่ายใหม่ การส�ำรองข้อมูล และ

พื้นที่จัดเก็บข้อมูลเพิ่มเติม อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง

ประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ให้ทันสมัย เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิด 

ผลกระทบจากการแพร่กระจายไวรสั การโจมตขีองแฮ็กเกอร์  

รวมท้ังการด�ำเนินโครงการการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริ ษัทฯ จัดให ้ มีระบบการประเมินและติดตามผล

ระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านบัญช ี

การเงิน การปฏิบตังิาน การปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ  

การดแูลทรพัย์สนิ และเรือ่งการทจุรติ ทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสยีง 

บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อรีบด�ำเนินการแก้ไขทันท่วงที  

คณะกรรมการตรวจสอบดแูลสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

ผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่เป็นผูต้รวจสอบ ตดิตาม

และประเมินผลการปฏิบตังิาน ภายใต้มาตรฐานการปฏิบตังิาน

วชิาการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing : IIA)

การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 มกีารประชุม 

รวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามรายงานฐานะการเงิน 

และผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ และให้ข้อเสนอแนะ

ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กร และผู ้บริหารเป็นระยะๆ 

มีการติดตามการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้การ 

สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมี

การปรับปรุงแก้ไขให้ทันท่วงทีและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป

นอกจากนี้  ผู ้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน  

อีวาย จ�ำกัด โดย นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ซึ่งเป็น 

ผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2562 ไม่ได้แสดงความเห็น 

ในรายงานผู ้สอบบัญชีว ่าบริษัทฯ มีข ้อบกพร่องเกี่ยวกับ 

ระบบการควบคุมภายใน

ฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัท
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้านการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายใน โดยจะมีหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน การประเมนิความเสีย่ง 

และการก�ำกับดูแลกิจการ
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แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้หลักเกณฑ์การตรวจสอบตาม

ผลการประเมนิความเสีย่ง (Risk Based Audit Approach) และ

ยืดถือกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงาน วิธีใช้ตรวจสอบภายใน 

ตามมาตรฐานสากลและกฎบัตรหน่วยงาน รวมทัง้มีการทบทวน

คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

และมคีณุภาพอย่างมอือาชพี ทัง้นี ้เพ่ือจะช่วยส่งเสรมิให้บริษทัฯ  

มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และ

ระบบการก�ำกบัดแูลทีด่ ีสามารถเพิม่คณุค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี

และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สนบัสนนุให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

และเป็นที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำในด้านต่างๆ เช่น ด้านการ

ควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความปลอดภัย 

ของระบบสารสนเทศ เป ็นต ้น ( ท้ังนี้  ข ้อมูลประวัติและ 

รายละเอียดของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฎ

ตามเอกสารแนบ 3) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการส่งสัญญาณถึงความเสียหายที่อาจจะ 

เกิดขึ้นต ่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย ่อย 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ด�ำเนนิการให้มีการประเมินและตดิตาม 

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย รวมถึงทบทวนและปรับปรุงแนวทางและแผนการ

บริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ผู ้บริหารและ

พนกังานทกุคนได้รบัการสนบัสนนุให้มีความเข้าใจและตระหนกั

ถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดระดับ

ผลกระทบหรือป้องกันไม่ให้เกิดข้ึนอย่างทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกันของ

พนักงานทุกคนต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงส�ำคัญที่มีผล 

กระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยในปี 2562 

มาตรการและแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยได้ถูกก�ำหนดจากปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

ต ่อธุรกิจ เป ้าหมายและแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

และบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดให้มีการรายงานความเสี่ยง 

ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการควบคุมและติดตามให้มี 

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและ 

ทนัท่วงท ีแผนการบรหิารความเสีย่งของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย 

จะได้รับการติดตามและทบทวนความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

ทั้งนี้  การประเมินปัจจัยความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่อาจม ี

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง 

การก�ำหนดแนวทางและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเภทต ่างๆ จะด�ำเนินการพิจารณาผ ่านการประชุม 

คณะกรรมการบริหาร รวมถึงการประชุมผู้จัดการฝ่ายต่างๆ  

โดยในการประชุมแต่ละคร้ัง จะมีการมอบหมายให้ฝ่ายงาน 

ที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเส่ียง

ต่างๆ รวมถึงความคืบหน้าในการด�ำเนินการตามมาตรการ

ต่างๆ ที่ก�ำหนดขึ้นในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยฝ่ายงาน 

ทีไ่ด้รบัมอบหมายจะต้องน�ำรายงานความคบืหน้าในการด�ำเนนิการ 

ตามที่ได้รับมอบหมาย มารายงานให้ที่ประชุมฯ ทราบอย่าง

สม�่ำเสมอ
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รายการเก่ียวโยงกัน

บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยมรีายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งกนัในปีทีผ่่านมา (โปรดพจิารณาในหมายเหตปุระกอบงบการ

เงินเพิ่มเติม) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถสรุปรายการระหว่างกันได้ ดังนี้

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62

1.	 บริษัท เดอะ วอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ�ำกัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เดอะ วอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ�ำกัด 
ประกอบด้วย
1. นายชาคลิต โชติจุฬางกูร 
2. นายชวนันท์ โชติจุฬางกูร
3. นางสาวสุฐิตา โชติจุฬางกูร
4. นายธรรมนูญ โชติจุฬางกูร
ล�ำดบัท่ี 1-4 ซ่ึงเป็นบตุร นายสรุชัย 
โชติจุฬางกูร กับ นางปัญจพร  
โชติจุฬางกูร ซึ่งเป็นกรรมการและ
เป็น ผูถื้อหุ้นใหญ่บริษัทในสดัส่วน 
ร้อยละ 28.66 และ 17.55 ตาม
ล�ำดบั นอกจากน้ี กลุม่โชตจิฬุางกูร 
ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
46.21 (ณ วันที่ 5 ก.ย. 62) 

บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าท่ีดิน และ 
สิง่ปลกูสร้างของโครงการ เดอะ วอร์ฟ  
สมุย ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลบ่อผุด อ�ำเภอ
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ระยะ
เวลาการเช่า 10 ปี โดยมีจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำ ท่ีต ้องจ ่ายในอนาคตจาก
สัญญาเช่าดังกล่าวจ�ำนวน 340 
ล้านบาท โดยช�ำระค่าเช่าล่วงหน้า
เป็นรายปี ปีละ 34 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ จะช�ำระค่าเช่าล่วงหน้า 
ในปีถดัๆ ไป ภายในวันท่ี 1 มกราคม 
ของทุกปี

•	 ค่าเช่า

หมายเหตุ: เนื่องจากโครงการ เดอะ วอร์ฟ 

สมุย ประสบปัญหาขาดทุนจากการด�ำเนิน

โครงการอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่เปิดโครงการ  

ปี 2558 ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 

2563 จึงมีมติอนุมัติการยกเลิกสัญญาเช่า

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการเดอะ วอร์ฟ 

สมุย มีผลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ช�ำระค่าเช่าที่ดินล่วงหน้า

เป็นระยะเวลา 3 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 

– 31 มีนาคม 2563 เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

8.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การยกเลิก

สัญญาดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการ

ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ แต่อย่างใด และจะ

ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายและ

ลดผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานโครงการ

ดังกล่าว

34 34

พิจารณาแล้วเห็นว่าการเข ้าท�ำ
รายการมีความสมเหตุสมผล 
เนื่องจาก       
1.	 ท�ำเลท่ีตัง้อยู่ในย่านท่องเท่ียว

ท่ีส�ำคัญของเกาะสมุย จงัหวดั
สุราษฎร ์ธานี ซ่ึงเป ็นการ
ด�ำเนินการตามนโยบายการ
ขยายธรุกิจของบริษัทในระยะยาว

2.	 สัญญาเช่าโครงการมีเง่ือนไข
ท่ีเป็นปกติโดยท่ัวไปของการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะยาว

3.	 ราคาค่าเช่าเป็นราคายุตธิรรม
โ ด ย บ ริ ษั ท ไ ด ้ พิ จ า ร ณ า
รายงานของผู้ประเมินราคา
อิสระ ณ เวลาน้ันในการ
ประกอบการพิจารณาการ
ลงทุนดังกล่าว
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62

2.	 บริษัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด

•	นายสุรชัย โชติจุฬางกูร  
เป็นกรรมการของทั้งสองบริษัท

•	 นายสุรชัย โชติจุฬางกูร 
เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่บริษัทฯ ในสดัส่วน 
ร้อยละ 28.66 และนางปัญจพร 
โชตจิฬุางกูร (คู่สมรส) เป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
17.55 และเป็นกรรมการบริษัท 
นอกจากน้ี กลุ ่มโชติจุฬางกูร  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 46.21 
(ณ วันที่ 5 ก.ย. 62) 

บริษัทฯ เช่าท่ีดนิจากบริษัท เอส.พ.ีซี. 
เว็ลธ์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด เพือ่พฒันา
เป ็ นตลาด นัดกลาง คืน  โดย มี 
รายละเอียด ดังน้ี

สัญญาที่ 1 
ต่ออายุสญัญาเช่าท่ีดนิจ�ำนวน 10-2-
70 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วัน
ที่ 1 ธ.ค. 62 ถึง 30 พ.ย. 65 โดย
ช�ำระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายปี ตลอด
ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เป็นจ�ำนวนเงิน
รวมท้ังสิ้นไม่เกิน 61.24 ล้านบาท
ตลอดอายุสัญญาเช่า

•	 ค่าเช่า
•	 ค่าเช่าค้างจ่าย

หมายเหตุ: สัญญาเดิมมีก�ำหนดระยะเวลา 

การเช่า 3 ปี ตัง้แต่วันที ่1 ธ.ค. 59 ถงึ 30 พ.ย. 62

16.33
4.03

16.33
1.70

พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความสมเหตุ
สมผลในการเข้าท�ำรายการ เน่ืองจาก 
บริษัทฯ จะน�ำ ท่ีดินดังกล ่าวมา 
พฒันาเป็นโครงการตลาดนัดกลางคืน 
ท้ังน้ี บริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์
จากรายได้ ค่าเช่าและค่าบริการท่ีเพิม่ขึน้
จากโครงการดังกล่าว นอกเหนือ 
จากโครงการของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน โดยถือว่าเป็นรายการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และ 
ไม่สามารถแสดงได้ว่ามีเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป แต่เม่ือน�ำมาเปรียบเทียบ
กับราคาเช่าบริเวณท่ีดนิใกล้เคียงกัน
ถือว่าเป็นราคา ที่สมเหตุสมผล

หมายเหตุ: นายสุรชัย โชติจุฬารกูร ได้จด 

จัดต้ังบริษัทใหม่ คือ บริษัท เอส.พี.ซี .  

เว็ลธ์ เรียลเอสเตท จ�ำกัด  โดยได้น�ำที่ดิน 

ที่บริษัทฯ เช่าดังกล่าวนี้ไปช�ำระเป็นทุน 

จดทะเบียน ส่งผลให้สิทธิและหน้าที่ต่างๆ 

ตามสัญญาเช่าที่ดินนี้ถูกโอนไปยังบริษัท 

ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 10 พ.ย. 60

สัญญาท่ี 2
เช่าท่ีดินจ�ำนวน 2-3-57 ไร่ ระยะ 
เวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ธ.ค.
61 ถึง 30 พ.ย. 64 โดยช�ำระค่าเช่า
ล่วงหน้าเป็นรายปี ตลอดระยะเวลา
การเช่า 3 ปี ไม่เกิน 30 ล้านบาท

•	 ค่าเช่า
•	 ค่าเช่าค้างจ่าย

0.83
0.83

          
9.96
1.03

พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ สมเหตุ
สมผลในการเข้าท�ำรายการ เน่ืองจาก 
บริษัทฯ จะน�ำท่ีดิน ดังกล่าวมา
พฒันาเป็นโครงการตลาดนัดกลางคืน 
ท้ังน้ี บริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์
จากรายได้ ค่าเช่าและค่าบริการท่ีเพิม่ขึน้
จากโครงการดงักล่าว นอกเหนือจาก
โครงการของบริษัทฯ ท่ีมีอยู ่ ใน
ปัจจุบัน  โดยถือว่าเป็นรายการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และ 
ไม่สามารถแสดงได้ว่ามีเง่ือนไขการค้า
โดยท่ัวไป แต่เม่ือน�ำมาเปรียบเทียบ
กับราคาเช่าบริเวณท่ีดนิใกล้เคียงกัน
ถือว่าเป็นราคาที่สมเหตุสมผล
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการ 
เก่ียวโยงกัน
ก่อนเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะมีขั้นตอนการอนุมัติ

รายการโดยเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ความเห็น

เกี่ยวกับรายการความจ�ำเป็นและความเหมาะสมทางด้านราคา 

โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ประกาศ ค�ำสั่ ง  และข ้อก�ำหนดว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ก่อนที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเสนอความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันเข้าที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น (แล้วแต่

กรณี) โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน

รายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือ 

สอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62

3.	 นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล

นายพรุิณ ลมิปิวิวฒัน์กุล
เป็นกรรมการและกลุม่ลมิปิววัิฒน์กุล
ถือหุ้นบริษัทฯในสัดส่วนร้อยละ 
8.53 (ณ วันที่ 5 ก.ย. 62)

บริษัทฯ ได้เช่าพื้นท่ีช้ันใต้ดินของ
ศูนย์การค้า เดอะ แพลทินัม แฟชั่น 
มอลล์ จ�ำนวน 242 ตารางเมตร จาก
นายพรุิณ ลมิปิววัิฒน์กุล เพือ่น�ำมา
ปล่อยเช่าช่วง โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้

•	 ค่าเช่า
•	 ค่าเช่าค้างจ่าย

0.29
-

0.29
0.02

ความเห็นว่าการเข้าท�ำรายการมี
ความสมเหตุสมผลเนื่องจาก
1.	 อัตราค่าเช่าพื้นท่ีเป็นราคา

ตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบ
ได้กับพื้นท่ีรายอื่นท่ีมีท�ำเล
และขนาดพื้นท่ีใกล้เคียงกัน 
และเป ็นการช ่วยส ่งเสริม
ธุ ร กิ จ ใ น  ภ าพร วมขอ ง 
โครงการ ศูนย์แฟช่ันค้าส่ง 
เดอะ แพลทินัม แฟช่ัน มอลล์

2.	 เง่ือนไขท่ีส�ำคัญของสัญญา
เช่าเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นปกติ
ทั่วไปของสัญญาเช่า

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการเก่ียวโยงกันใน
อนาคต
ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจจะมีการเข้าท�ำรายการ

เกี่ยวโยงกันตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นของธุรกิจ 

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นปกติและเป็นรายการที่ต่อเนื่อง

ในอนาคต บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการ

ปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิง 

กับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล

สามารถตรวจสอบได้ อย่างไรก็ตาม ในการเข้าท�ำรายการ 

เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

การเข้าท�ำรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีจ่ะเกดิขึน้ 

บริษัทฯ จะให้ผู ้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และ 

น�ำข ้อมูลที่ได ้ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อพิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอรายงานผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ 2562 2561 ผลแตกต่าง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 1,627 66 1,332 63 295 22

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 455 18 434 20 21 5

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 252 11 268 13 (16) (6)

รายได้อื่น 131 5 83 4 48 58

รวมรายได้ 2,465 100 2,117 100 348 16

1.	 รายได้จากการด�ำเนินงาน

บริษัทฯมีรายได้รวมส�ำหรับปี 2562 และ 2561 จ�ำนวน 2,465 

ล้านบาท และจ�ำนวน 2,117 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 

348 ล้านบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 16 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.1	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและบริการปี 2562 เพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 295 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 22 เม่ือเปรียบเทยีบ

กับปี 2561 เนื่องจากการเปิดโครงการใหม่ คือ โครงการ 

เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 และ

โครงการ เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ เฟส 2 ในเดือนธันวาคม 

2561 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถเพิ่มรายได้จากการ

บริหารจัดการพื้นที่ส่วนกลางของโครงการ เดอะ แพลทินัม 

แฟชั่น มอลล์ให้เพิ่มสูงขึ้นจากการจัดกิจกรรม (Event)  

ส่งผลให้รายได้ส่วนนี้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 30 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 

นอกจากนี ้เม่ือวนัที ่30 สงิหาคม 2562 บรษิทั เดอะ แพลทนิมั 

มาร์เกต็ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่ริษทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน

ร้อยละ 100 ได้มีการลงนามในสัญญาให้เช่าพื้นที่กับ PPI 

(Thailand) Co., Ltd. จ�ำนวนพืน้ท่ี 3,983 ตารางเมตร เพ่ือ

เปิด Don Don Donki ห้างสรรพสินค้าราคาประหยัดอันดับ 

1 จากประเทศญี่ปุ่น ในโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก 

และคาดว่าจะเปิดให้บรกิารในปลายไตรมาส 1 ของปี 2563

1.2	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมปี 2562 

เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 21 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 เมื่อ 

เปรียบเทียบกับปี 2561 เนื่องจากปี 2562 บริษัทฯ มีอัตรา

การเข้าพักเฉลีย่เพ่ิมสงูขึน้อยูท่ีร้่อยละ 94 (ปี 2561: ร้อยละ 91) 

มีการปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายอาหารเพิม่มากข้ึน

จากการเปลี่ยนแปลงรายการอาหารและเครื่องดื่มให้มี

ความหลากหลายทั้งบุฟเฟต์และแพ็คเกจอาหารและ

เครื่องดื่มส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มาประชุมสัมมนา จึงส่งผล

ให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 

เพิ่มสูงขึ้น

1.3	 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม
รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มของโครงการ  

เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ส�ำหรับปี 2562 ลดลงจ�ำนวน 

16 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 6 เมือ่เปรยีบเทียบกบัปี 2561 
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เนื่องจากทัวร ์นักท ่องเที่ยวชาวจีนท่ี เดินทางมาใน

ประเทศไทยมีจ�ำนวนลดลงจึงส่งผลให้กลุ่มทัวร์ชาวจีน 

ที่ใช้บริการในศูนย์การค้าของบริษัทลดลงเช่นเดียวกัน  

ซึ่งกลุ่มทัวร์ดังกล่าวมีอัตราการใช้จ่ายส�ำหรับค่าอาหาร

และเคร่ืองดื่มเฉลี่ยต่อคนสูงเมื่อเปรียบเทียบกับทัวร ์

ชาวต่างชาติ อ่ืน และจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่ เดินทาง 

เข้าประเทศไทยในปี 2562 มีการเติบโตชะลอตัวลงจ ึ

งส่งผลให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่มาใช้บริการ

ที่ศูนย์อาหารลดจ�ำนวนลง 

1.4	 รายได้อ่ืน
รายได้อื่นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 48 

ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 58 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 

โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบีย้รบัจากเงนิฝากธนาคาร 

ก�ำไรจากผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่า 

สินทรัพย์สุทธิ (NAV) ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

และก�ำไรจากการขายหลักทรัพย์เพ่ือค้า ท้ังน้ีในปี 2562 

อตัราดอกเบีย้รบัและผลตอบแทนจากเงนิลงทนุในกองทุน

ตราสารหนีเ้พิม่ข้ึนเมือ่เปรยีบเทยีบกับงวดเดยีวกันของปีก่อน 

ประกอบกบับริษทัฯ  มรีายได้จากการรบิเงนิประกนัการเช่า

เนือ่งจากผูเ้ช่าปฏบิตัผิดิเงือ่นไขสญัญา จงึส่งผลให้บรษัิทฯ 

มีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561

2.	 ต้นทุนรวม

บริษัทฯ มีต้นทุนรวมส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 1,146 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 419 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 58 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ 2562 2561 ผลแตกต่าง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนในการให้เช่าและบริการ 741 46 327 25 414 127

ต้นทุนประกอบกิจการโรงแรม 216 47 197 45 19 10

ต้นทุนขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 189 75 203 76 (14) (7)

  รวมต้นทุนขาย 1,146 49 727 36 419 58

2.1 	ต้นทุนในการให้เช่าและบริการ
บริษัทฯ มีต้นทุนในการให้เช่าและบริการ ปี 2562 เพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 414 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 127 เม่ือ 

เปรยีบเทยีบกับปี 2561 เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้เปิดด�ำเนนิงาน

โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์  

2562 และพื้นที่ส่วนต่อขยายโครงการ เดอะ นีออน ไนท์ 

บาซาร์ เฟส 2 ในเดือนธันวาคม 2561 จึงส่งผลให้บริษัทฯ 

มต้ีนทนุในการให้เช่าและบรกิารเพิม่สงูข้ึนเม่ือเปรียบเทยีบ

กับปีก่อน

2.2 	ต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรม
บริษัทฯ มีต้นทุนประกอบกิจการโรงแรมส�ำหรับปี 2562  

เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 19 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 10  

เมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 2561 เนือ่งจากการเพิม่ข้ึนของลกูค้า

ที่เข้าพักในโรงแรมผ่านระบบการจองห้องพักออนไลน์ของ

ตัวแทน จึงส่งผลให้ค่านายหน้าห้องพักและค่าธรรมเนียม

การจองห้องพักทีจ่องผ่านระบบดงักล่าวเพ่ิมสงูข้ึน ซึง่ผนัแปร

ตามยอดรายได้ค่าห้องพักที่เพิ่มขึ้น และต้นทุนค่าอาหาร

และเครื่องด่ืมที่เพิ่มขึ้นผันแปรตามยอดรายได้ค่าอาหาร

และเครื่องดื่มที่เพิ่มสูงขึ้น 

2.3	 ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม
บริษัทฯ มีต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มปี 2562 ลดลง

จ�ำนวน 14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปี 2561 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นต้นทุนทางตรงที่ผันแปร 

ตามยอดรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มท่ีลดลง 

ประกอบกับการลดลงของต ้นทุนค ่าส ่วนกลางจาก 

การปรับเปลี่ยนพื้นที่บางส่วนของศูนย์อาหารไปเป็นพื้นท่ี

ให้เช ่า จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีต ้นทุนขายอาหารและ 

เครื่องดื่มลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561
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3.	 ก�ำไรขั้นต้น
ปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นลดลงจ�ำนวน 119 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการ 2562 2561 ผลแตกต่าง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีและบริการ 886 54 1,005 75 (119) (12)

ธุรกิจโรงแรม 239 53 237 55 2 1

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 63 25 65 24 (2) (3)

รวมก�ำไรข้ันต้น 1,188 51 1,307 64 (119) (9)

ส�ำหรบัปี 2562 บริษทัฯ มีอตัราก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบัธรุกจิหลกัรวม

เท่ากบัร้อยละ 51 ต�ำ่กว่าอัตราก�ำไรข้ันต้นปี 2561 ซ่ึงมีอัตราก�ำไร

ขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 64 ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้

3.1	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ 
มีอัตราก�ำไรขั้นต้นปี 2562 เท่ากับร้อยละ 54 ลดลงเมื่อ

เทียบกับปี 2561 ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 75  

เนื่องจากบริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่ คือ โครงการ เดอะ 

มาร์เก็ต แบงคอก เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 และพื้นที่

ส่วนต่อขยายโครงการ เดอะ นีออน ไนท์ บาซาร์ เฟส 2  

ในเดือนธันวาคม 2561 ซึ่งโครงการดังกล่าวทั้ง 2 โครงการ 

มีอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตรต�่ำกว่าศูนย์แฟช่ันค้าส่ง  

เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ประกอบกับโครงการ เดอะ 

มาร์เกต็ แบงคอก มีต้นทนุในการให้เช่าและบรกิารทีส่งูกว่า 

ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ จึงส่งผล 

ให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง 

3.2	 ธุรกิจโรงแรม 
มีอัตราก�ำไรขั้นต้นปี 2562 เท่ากับอัตราร้อยละ 53 ลดลง

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ

ร้อยละ 55 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่านายหน้าและ 

ค่าธรรมเนยีมการจองห้องพักทีจ่องผ่านระบบออนไลน์ตาม

เหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

 

3.3	 ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม 
มีอัตราก�ำไรขั้นต้นปี 2562 และ 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 

25 และ 24 ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯมีอัตราก�ำไรขั้นต้น

ส�ำหรับปี 2562 สูงกว่าปี 2561  เน่ืองจากการลดลงของ

ต้นทุนค่าส่วนกลางจากการปรับเปลี่ยนพื้นที่บางส่วนของ

ศูนย์อาหารไปเป็นพื้นที่ให้เช่า  ตามเหตุผลที่ได้กล่าวมา

แล้วข้างต้น 

4.	 ค่าใช้จ่าย

รายการ 2562 2561 ผลแตกต่าง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ค่าใช้จ่ายในการขาย 114 5 84 4 30 36

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 305 12 306 14 (1) -

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1 - 1 - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 184 7 214 10 (30) (14)

4.1	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายปี 2562 เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 30  

ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 36 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 
เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาประชาสมัพนัธ์

ส�ำหรับการเปิดโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)112



4.2	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2562 ลดลงจ�ำนวน  

1 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ 

มีค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากค่าตัดจ�ำหน่าย

โครงการทางเดินอาร์ วอล์ค ลดลงจ�ำนวน 13 ล้านบาท  

จากการจดัประเภทรายการค่าตดัจ�ำหน่ายโครงการทางเดนิ

อาร์ วอล์คไปเป็นต้นทุนในการให้เช่าและบริการของ

โครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ขณะที่ ค่าสนับสนุน

กรุงเทพมหานครในการปรับปรุงซ่อมแซมสะพานข้าม 

คลองแสนแสบตดิพืน้ทีข่องโครงการ เดอะ มาร์เกต็ แบงคอก  

เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าของศูนย์การค้า 

ใช้ในการเดนิทางจ�ำนวน 5 ล้านบาท และมค่ีาใช้จ่ายในการ

บริหารอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7 ล้านบาท 

4.3	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปี 2562 ลดลงจ�ำนวน  

30 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14 เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ปี 2561 ซึ่งค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ดังกล่าวจะผันแปรตาม 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

5.	 ก�ำไรส�ำหรับงวด

รายการ 2562 2561 ผลแตกต่าง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�ำไรส�ำหรับงวด 715 29 785 37 (70) (9)

ปี 2562 บริษัทฯมีก�ำไรส�ำหรับงวดจ�ำนวน 715 ล้านบาท ลดลง

จ�ำนวน 70 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2561 เนือ่งจากบรษิทัฯ มกี�ำไรขัน้ต้นจากธรุกจิให้เช่าและบรกิาร

และธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่ ลดลงจ�ำนวน 119 ล้านบาท และ  

2 ล้านบาท ตามล�ำดับ และ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 29 ล้านบาท ขณะที่ บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจาก

ธุรกิจโรงแรมเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 2 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

ลดลงจ�ำนวน 30 ล้านบาท และบรษัิทฯ มรีายได้อืน่เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 

48 ล้านบาท เหุตผลตามรายละเอียดที่กล่าวมาแล้วข้างต้น

6.	 ฐานะทางการเงิน

รายการ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 ผลแตกต่าง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 11,684 100 11,318 100 366 3

หน้ีสินรวม 2,568 22 2,357 21 211 9

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,116 78 8,961 79 155 2

6.1	 สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 366 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 3 เมือ่เปรียบเทยีบ

กับสิ้นปี 2561โดยมีสาเหตุดังนี้

•	 สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลงจ�ำนวน 220 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 5 เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดและเงนิลงทนุช่ัวคราวลดลงจ�ำนวน 416 ล้านบาท 

เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระค่าก่อสร้าง

ในการพัฒนาโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก ขณะที่  

ลูกหน้ีการค ้าและลูกหนี้ อ่ืน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 154  

ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  

42 ล้านบาท จากภาษีซื้อของค่าก่อสร้างโครงการ  

เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก
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•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 586 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 

การลงทุนและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 

จากค่าพัฒนาโครงการ เดอะ มาร์เก็ต แบงคอกจ�ำนวน 

223 ล้านบาท ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

274 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของค่าพัฒนาโครงการ

โรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์ สมยุ และสินทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่

เพิม่ขึน้จ�ำนวน 108 ล้านบาท ขณะที ่สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

ลดลงจ�ำนวน 19 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายทางเดิน

โครงการ อาร์วอร์ค เป็นค่าใช้จ่าย

6.2	 หนี้สินรวม
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 

เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 211 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เมื่อ 

เปรียบเทียบกับสิ้นปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ มีเจ้าหนี ้

การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 148 ล้านบาท และ 

เงินประกันผลงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 29 ล้านบาท จากเจ้าหนี้

ผู้รับเหมาก่อสร้าง โครงการ เดอะมาร์เก็ต แบ็งคอก และ 

ค่าเช่าที่ดินระยะยาวค้างจ่ายจากการรับรู้ค่าสิทธิการเช่า

โครงการ เดอะมาร์เก็ต แบงคอกเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 206  

ล้านบาท ขณะท่ี บริษัทฯ มีรายได้รับล่วงหน้าจากค่าเช่า

ระยะสั้นและระยะยาวลดลงจ�ำนวน 153 ล้านบาท จาก 

การบนัทึกรบัรูเ้ป็นรายได้ค่าเช่าในปี 2562 เงนิมดัจ�ำค่าเช่า

ระยะสั้นและระยะยาวลดลงจ�ำนวน 13 ล้านบาท และ 

หนี้สินอื่นๆ ลดลงจ�ำนวน 6 ล้านบาท  

6.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 155 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบ

กับสิ้นปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 

715 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 

560 ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

เป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท งบการเงินรวม 

ของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงิน 

ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญช ี

ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจ

อย่างระมัดระวังรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ

นโยบายการบญัชแีละเกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงนิอย่างเพยีงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบ 

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตผุล

ว่าข้อมลูทางบญัชมีีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอท่ีจะด�ำรง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน โดยความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

งบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทได้รับ 

การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ส�ำนักงาน 

อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผ้สอบบัญชีในการตรวจสอบบริษัทให ้

ได้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู ้สอบบัญชี

สามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฏ

ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสมเพียงพอ และ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ 

ของงบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

นายพลากร สุวรรณรัฐ
ประธานกรรมการบริษัท

นายสุรชัย โชติจุฬางกูร
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
และงบการเงินรวมของ 
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                     
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                                   
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                                                        
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                                
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                                    
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ           
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

รายงานประจ�ำปี 2562 117



 

2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                                
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวธีิกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจซ่ึงแบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร รำยไดห้ลกัของ                                                
กลุ่มบริษทัมำจำกธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66 ของรำยไดร้วม) โดยกลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำ
และบริกำรกบัลูกคำ้รำยยอ่ยเป็นจ ำนวนมำกซ่ึงมีเง่ือนไขของสัญญำท่ีแตกต่ำงกนั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีรำยได้
จำกธุรกิจโรงแรมและธุรกิจจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมของศูนยอ์ำหำร (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29 ของรำยไดร้วม) 
รำยไดด้งักล่ำวเกิดข้ึนเป็นประจ ำทุกวนั ซ่ึงประกอบดว้ยรำยไดค้่ำหอ้งพกั ค่ำขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมและบริกำร                            
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ดงันั้น จึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยได ้โดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่ม
ทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยำ่งใบแจง้หน้ีเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยได ้                                       
สุ่มตวัอยำ่งสัญญำเช่ำและบริกำรเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำเช่ำและ
บริกำรของกลุ่มบริษทัและสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบ
รำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชี
รำยไดเ้พื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยไดต้ลอดรอบระยะเวลำบญัชี 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง 
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืน 
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ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินกำรต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง          
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
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• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูง
กวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร              
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง     
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อิศรำภรณ์ วสุิทธิญำณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2563 
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งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 219,766,832       625,723,324       80,479,925         570,513,196       
เงินลงทนุชัว่คราว 8 4,012,577,565    4,021,920,066    4,012,577,565    4,021,920,066    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 201,158,808       47,407,522         51,305,312         46,678,453         
สินคา้คงเหลือ 10 14,426,467         13,996,626         14,253,870         13,996,626         
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 198,896,157       157,397,002       6,483,622           5,730,054           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,646,825,829    4,866,444,540    4,165,100,294    4,658,838,395    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          3,609,706,468    2,835,587,396    
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          702,699,400       702,699,400       
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 12 628,543              623,496              49,900                49,900                
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 3,442,251           10,034,377         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 5,186,581,105    4,957,473,250    1,147,793,722    1,211,694,186    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,443,929,556    1,170,216,955    620,799,119       690,016,688       
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 15 213,405,403       231,171,275       82,053,657         87,848,901         
สิทธิการเช่า 29,974,825         32,105,230         29,974,825         32,105,230         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 86,378,935         38,777,032         21,698,987         19,246,231         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 73,665,478         11,676,689         13,181,533         10,382,221         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,038,006,096    6,452,078,304    6,227,957,611    5,589,630,153    
รวมสินทรัพย์ 11,684,831,925  11,318,522,844  10,393,057,905  10,248,468,548  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 879,644,569       732,118,734       110,697,681       109,458,889       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6,833,423           3,739,723           1,656,692           3,739,723           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 112,791,648       124,785,499       112,791,648       124,785,499       
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - ส่วนท่ีจะรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 17 171,656,088       168,087,142       164,509,852       167,843,697       
เงินมดัจ าคา่เช่าและบริการรับระยะสั้น 187,512,407       204,238,339       167,274,993       187,442,804       
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 108,224,723       8,324,979           -                          -                          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 60,716,651         68,118,341         42,975,812         58,257,022         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,527,379,509    1,309,412,757    599,906,678       651,527,634       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 10,817,205         3,665,126           2,008,435           3,665,126           
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิจากส่วนท่ีจะรับรู้
   เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 17 77,318,824         234,057,744       77,318,824         234,057,744       
เงินมดัจ าคา่เช่าและบริการรับระยะยาว 198,748,860       194,968,947       56,495,998         60,287,867         
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 582,483,857       476,085,108       -                          -                          
เงินประกนัผลงาน 146,342,578       117,542,576       6,061,978           6,125,524           
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 21,910,722         16,185,551         21,152,728         15,853,345         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,686,928           5,456,653           -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,041,308,974    1,047,961,705    163,037,963       319,989,606       
รวมหนีสิ้น 2,568,688,483    2,357,374,462    762,944,641       971,517,240       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 879,644,569       732,118,734       110,697,681       109,458,889       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6,833,423           3,739,723           1,656,692           3,739,723           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 112,791,648       124,785,499       112,791,648       124,785,499       
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - ส่วนท่ีจะรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 17 171,656,088       168,087,142       164,509,852       167,843,697       
เงินมดัจ าคา่เช่าและบริการรับระยะสั้น 187,512,407       204,238,339       167,274,993       187,442,804       
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 108,224,723       8,324,979           -                          -                          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 60,716,651         68,118,341         42,975,812         58,257,022         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,527,379,509    1,309,412,757    599,906,678       651,527,634       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 10,817,205         3,665,126           2,008,435           3,665,126           
รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิจากส่วนท่ีจะรับรู้
   เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 17 77,318,824         234,057,744       77,318,824         234,057,744       
เงินมดัจ าคา่เช่าและบริการรับระยะยาว 198,748,860       194,968,947       56,495,998         60,287,867         
คา่เช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 582,483,857       476,085,108       -                          -                          
เงินประกนัผลงาน 146,342,578       117,542,576       6,061,978           6,125,524           
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 21,910,722         16,185,551         21,152,728         15,853,345         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,686,928           5,456,653           -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,041,308,974    1,047,961,705    163,037,963       319,989,606       
รวมหนีสิ้น 2,568,688,483    2,357,374,462    762,944,641       971,517,240       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2562 123



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 2,800,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 2,800,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    2,800,000,000    
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 4,409,618,494    4,409,618,494    4,409,618,494    4,409,618,494    
ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (5,120,772)          (5,120,772)          -                          -                          
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 247,529,210       201,869,210       247,529,210       201,869,210       
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,664,116,510    1,554,781,450    2,172,965,560    1,865,463,604    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,116,143,442    8,961,148,382    9,630,113,264    9,276,951,308    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,684,831,925  11,318,522,844  10,393,057,905  10,248,468,548  

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการให้เช่า 1,115,488,215    958,750,264       930,380,219       958,750,264       
รายไดค้า่บริการ 511,872,971       372,904,021       384,430,216       372,904,021       
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 454,461,742       434,454,369       454,529,032       434,684,368       
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 251,318,187       267,498,925       244,591,330       267,619,064       
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 6 55,530,047         44,852,256         156,508,701       118,707,174       
   อ่ืนๆ 75,833,353         38,368,644         46,012,470         33,978,606         
รวมรายได้ 2,464,504,515    2,116,828,479    2,216,451,968    2,186,643,497    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนในการให้เช่าและบริการ 6 741,078,531       326,658,146       334,607,936       326,658,146       
ตน้ทุนการประกอบกิจการโรงแรม 215,796,112       196,758,798       215,796,112       196,758,798       
ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 189,398,149       203,393,282       183,578,264       203,393,282       
คา่ใชจ่้ายในการขาย 113,803,902       83,781,825         68,211,219         77,456,694         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 305,186,155       305,914,583       272,139,420       276,223,684       
รวมค่าใช้จ่าย 1,565,262,849    1,116,506,634    1,074,332,951    1,080,490,604    
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 899,241,666       1,000,321,845    1,142,119,017    1,106,152,893    
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12.2 5,047                  58,397                -                         -                         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 899,246,713       1,000,380,242    1,142,119,017    1,106,152,893    
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (762,760)            (695,420)            (319,021)            (695,420)            
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 898,483,953       999,684,822       1,141,799,996    1,105,457,473    
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (183,490,293)      (214,641,976)      (228,639,440)      (222,436,657)      
ก าไรส าหรับปี 714,993,660       785,042,846       913,160,556       883,020,816       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         2,728,885           -                         2,814,324           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 -                         (545,777)            -                         (562,864)            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         2,183,108           -                         2,251,460           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                         2,183,108           -                         2,251,460           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 714,993,660       787,225,954       913,160,556       885,272,276       

ก าไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.26                    0.28                    0.33                    0.32                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)124



งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการให้เช่า 1,115,488,215    958,750,264       930,380,219       958,750,264       
รายไดค้า่บริการ 511,872,971       372,904,021       384,430,216       372,904,021       
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 454,461,742       434,454,369       454,529,032       434,684,368       
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 251,318,187       267,498,925       244,591,330       267,619,064       
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 6 55,530,047         44,852,256         156,508,701       118,707,174       
   อ่ืนๆ 75,833,353         38,368,644         46,012,470         33,978,606         
รวมรายได้ 2,464,504,515    2,116,828,479    2,216,451,968    2,186,643,497    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนในการให้เช่าและบริการ 6 741,078,531       326,658,146       334,607,936       326,658,146       
ตน้ทุนการประกอบกิจการโรงแรม 215,796,112       196,758,798       215,796,112       196,758,798       
ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 189,398,149       203,393,282       183,578,264       203,393,282       
คา่ใชจ่้ายในการขาย 113,803,902       83,781,825         68,211,219         77,456,694         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 305,186,155       305,914,583       272,139,420       276,223,684       
รวมค่าใช้จ่าย 1,565,262,849    1,116,506,634    1,074,332,951    1,080,490,604    
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 899,241,666       1,000,321,845    1,142,119,017    1,106,152,893    
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12.2 5,047                  58,397                -                         -                         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 899,246,713       1,000,380,242    1,142,119,017    1,106,152,893    
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (762,760)            (695,420)            (319,021)            (695,420)            
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 898,483,953       999,684,822       1,141,799,996    1,105,457,473    
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (183,490,293)      (214,641,976)      (228,639,440)      (222,436,657)      
ก าไรส าหรับปี 714,993,660       785,042,846       913,160,556       883,020,816       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         2,728,885           -                         2,814,324           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 -                         (545,777)            -                         (562,864)            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         2,183,108           -                         2,251,460           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                         2,183,108           -                         2,251,460           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 714,993,660       787,225,954       913,160,556       885,272,276       

ก าไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.26                    0.28                    0.33                    0.32                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 898,483,953        999,684,822        1,141,799,996     1,105,457,473     
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 8,726,980            673,020               (673,020)             673,020               
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 315,532,676        176,022,147        154,431,898        160,320,137        
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (9,921)                 330,026               (9,921)                 330,026               
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 182,658               21,711                 182,658               21,711                 
   รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ส่วนท่ีรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (160,072,765)      (164,212,472)      (160,072,765)      (164,212,472)      
   ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (12,461,631)        50,048,908          (12,461,631)        50,048,908          
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (5,047)                 (58,397)               -                          -                          
   ค่าใชจ่้ายส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,725,171            4,411,049            5,299,383            4,251,396            
   ดอกเบ้ียรับ (55,530,047)        (44,852,256)        (156,508,701)      (118,707,174)      
   ค่าเช่าท่ีดิน 95,347,755          -                          -                          -                          
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 762,760               695,420               319,021               695,420               
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,096,682,542     1,022,763,978     972,306,918        1,038,878,445     
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (156,502,853)      (4,525,422)          2,021,574            (3,837,606)          
   สินคา้คงเหลือ (429,841)             (1,283,745)          (257,244)             (1,283,745)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (40,514,593)        (86,961,036)        (753,567)             1,937,225            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (61,988,789)        (306,736)             (2,799,312)          (224,736)             
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 43,487,991          17,447,227          3,679,317            11,545,060          
   รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 6,902,791            5,988,489            -                          5,745,044            
   เงินมดัจ าค่าเช่าและบริการรับ (12,946,019)        159,021,183        (23,959,680)        3,952,979            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,401,690)          20,839,593          (15,281,210)        18,938,552          
   ค่าเช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย (8,324,979)          -                          -                          -                          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                          (254,628)             -                          (254,628)             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27,030,277          67,055,852          (63,546)               (265,546)             
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 885,994,837        1,199,784,755     934,893,250        1,075,131,044     
   จ่ายดอกเบ้ีย -                          (12,923)               -                          (12,923)               
   จ่ายภาษีเงินได้ (246,634,057)      (218,894,279)      (243,086,047)      (218,786,948)      
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 639,360,780        980,877,553        691,807,203        856,331,173        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสด
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 22,145,035          1,213,932,038     22,145,035          1,213,932,038     
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                          -                          (672,900,000)      (1,099,250,000)   
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง (29,792,803)        (9,115,000)          -                          -                          
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (343,654,840)      (1,142,751,535)   (4,830,530)          (25,387,238)        
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (174,803,089)      (59,685,293)        (7,149,250)          (11,389,369)        
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,377,465)          (1,194,377)          (3,031,200)          (395,323)             
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิการเช่า (1,161,238)          (21,950,337)        (1,161,238)          (21,950,337)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 170,739               988,195               170,739               988,195               
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 49,213,732          41,814,422          48,973,313          41,623,307          
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (481,259,929)      22,038,113          (617,783,131)      98,171,273          
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (4,058,743)          (5,649,111)          (4,058,743)          (5,649,111)          
จ่ายเงินปันผล (559,998,600)      (560,000,000)      (559,998,600)      (560,000,000)      
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (564,057,343)      (565,649,111)      (564,057,343)      (565,649,111)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (405,956,492)      437,266,555        (490,033,271)      388,853,335        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 625,723,324        188,456,769        570,513,196        181,659,861        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 219,766,832        625,723,324        80,479,925          570,513,196        

-                          -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   รายการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 55,822,042 455,528,436        -                          1,762,406            
   รายการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 167,870,703 41,982,028          47,065 468,333               
   รายการซ้ือสิทธิการเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน -                          1,138,768            -                          1,138,768            
   รายการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 759,584 -                          72,800 -                          
   รายการซ้ืออุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินเพ่ิมข้ึน 12,561,762 -                          -                          -                          
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 36,384,929 2,516,302            -                          -                          
   โอนภาษีซ้ือรอขอคืนเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,543,449 -                          -                          -                          
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 160,282 -                          -                          -                          
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นภาษีซ้ือรอขอคืน -                          8,098,677            -                          -                          
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                          21,145,681          -                          -                          
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นภาษีซ้ือรอขอคืน -                          271,554               -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทั เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ำกดัจำกกำรจดทะเบียน     
ควบบริษทัตำมกฎหมำยไทยเม่ือวนัท่ี 3 ธันวำคม 2556 และจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั 
เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2557 โดยมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อให้เช่ำ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจศูนย์อำหำร ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 
222/1398 อำคำรเดอะแพลทินัม แฟชั่นมอลล์ ชั้ นท่ี 11 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี 
กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงว ันท่ี                           
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั  พฒันำและใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เดอะ แพลทินมั สมุย จ ำกดั ธุรกิจโรงแรม (ยงัไม่ไดเ้ปิดด ำเนินงำน) ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562
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ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
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กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอน
ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ี
สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้ส่ง
มอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 
สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภท
ของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business 
Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำร
แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใช ้จะมีผลกระทบจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรคำ้งรับ 

- กำรรับรู้รำยกำรจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกและกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของเงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร 
กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพย์
และหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำร
เช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรกโดยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี                              
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินโดยจะน ำภำระผูกพนั
เก่ียวกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 27.2 มำพิจำรณำ                           
เพื่อรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมหลกักำรของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 อยำ่งไรก็ตำม 
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนกำรบัญชีดังกล่ำวมำใช้จะมีผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคญัต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 คือสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทั
จะมีจ ำนวนเพิ่มข้ึนอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 รายได้จากการให้เช่า 

 รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีในศูนยก์ำรคำ้จะรับรู้เป็นรำยได้โดยค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยได้ค่ำห้องพกั รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
อำหำรและเคร่ืองด่ืม รวมถึงกำรบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมรำคำในใบแจง้หน้ี (ไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ส ำหรับค่ำสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบและค่ำบริกำรท่ีไดใ้ห้แลว้หลงัจำกหกัส่วนลดและค่ำบริกำรท่ี
บวกเพิ่มแลว้ 

 ขายสินค้า 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ                                      
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินคำ้ท่ีได้                       
ส่งมอบหลงัหกัส่วนลดโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                           
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั                           
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 
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4.4 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถวัเฉล่ีย หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำยเม่ือมีกำรเบิกใช ้ 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ย
ของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำ
สำรหน้ีไทย 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน                                        
จะถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                              
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 - 30 ปี และค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณ
ผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนระหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                                 

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
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 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำร  25 - 30  ปี 
  ส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20  ปี 
  อุปกรณ์  3 - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชใ้นกิจกำรโรงแรมและส ำนกังำน  2 - 20  ปี 
  ยำนพำหนะ  5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ และต้นทุนค่ำก่อสร้ำงจำกกำรได้สิทธิใน
โครงกำรสร้ำงทำงเดินลอยฟ้ำเช่ือมจำกรถไฟฟ้ำบีทีเอสสถำนีชิดลม (“โครงกำรอำร์วอลค์”) โดยโครงกำรน้ี 
กลุ่มบริษทัร่วมทุนกบัศูนยก์ำรคำ้แห่งหน่ึง 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน และภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรคร้ัง
แรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม                  
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวอย่ำงน้อยทุกส้ินปี ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

ต้นทุนของสิทธิในโครงกำรอำร์วอล์ค มีอำยุกำรให้ประโยชน์ตำมอำยุสัมปทำนของรถไฟฟ้ำบีทีเอส                                 
สำยสีเขียวกบักรุงเทพมหำนคร (15 ปี) 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์มีอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ 5 - 10 ปี 

  

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)136



 

8 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ                               

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง                                    
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย                                      
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน                                     
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน                     
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทั
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสด
ตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  
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ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                    
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร  

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ

 ทำงออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น

ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริง                          
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ 
 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้

ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัได้โอนหรือ                            
รับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุ
กำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชนแ์ละมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำ
และบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำใน

ภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำร
ประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้มีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ

งบกำรเงินขอ้ 11 ถึง 12 และลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนๆสรุปไดด้งัน้ี 

รำยช่ือ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั เอส.พี.ซี.เวล็ธ์ เรียลเอสเตท จ ำกดั ผูถื้อหุน้ / กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เดอะวอร์ฟ พลำซ่ำ สมุย จ ำกดั ผูถื้อหุ้นใหญ่และกรรมกำรเป็นญำติสนิทกบัผูบ้ริหำรของ

บริษทัฯ 
บริษทั ร้อกเวธิ จ  ำกดั (มหำชน) ผูถื้อหุน้ / กรรมกำรร่วมกนั 

6.1 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 101 74 ร้อยละ 2 - 7 ต่อปีและร้อยละ MLR ต่อปี 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร - - 4 4 รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกจิกบักำรร่วมค้ำ      
ค่ำบริหำรโครงกำร 2 3 1 1 รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทท่ีเกีย่วข้องกัน      
ค่ำเช่ำจ่ำย 60 51 60 51 รำคำตำมสัญญำ 

6.2 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 7,866 3,863 
กรรมกำร 21 21 21 21 
รวม 21 21 7,887 3,884 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
เงนิให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้ำงรับ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - เงินใหกู้ย้มื - - 3,382,642 2,709,742 
บริษทัยอ่ย - ดอกเบ้ียคำ้งรับ - - 227,064 125,845 
รวม - - 3,609,706 2,835,587 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 7 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,734 4,861 2,734 4,861 
รวม 2,734 4,861 2,741 4,861 

เจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 16)     
กรรมกำร 25 56 25 56 

6.3 เงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 
และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้มื 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2561 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 
บริษทั เดอะ แพลทินมั            

มำร์เก็ต จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 2,475,900 491,200 - 2,967,100 
บริษทั เดอะ แพลทินมั       

สมุย จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 233,842 181,700 - 415,542 
รวม  2,709,742 672,900 - 3,382,642 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวอยูใ่นรูปตัว๋สัญญำใชเ้งิน มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและร้อยละ MLR ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระ
คืนเม่ือทวงถำม อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำวำ่ บริษทัฯจะไม่ทวงถำมใหบ้ริษทัยอ่ยช ำระ
คืนเงินให้กูย้ืมดงักล่ำวอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำหน่ึงปีนับตั้งแต่วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ดงันั้น ณ วนัท่ี                                  
31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินให้กูย้ืมขำ้งตน้และดอกเบ้ียคำ้งรับเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
และแสดงไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “เงินให้กูย้ืมแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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6.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 51,341 64,396 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 1,879 1,762 
ผลประโยชนร์ะยะยำวอ่ืน 7 6 
รวม 53,227 66,164 

6.5 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 27.4.1 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 3,821 4,301 2,920 3,514 
เงินฝำกธนำคำร 215,946 621,422 77,560 566,999 
รวม 219,767 625,723 80,480 570,513 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง                  
0.50 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.75 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวครำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 
เงินฝำกประจ ำและเงินฝำกออมทรัพยพิ์เศษท่ีมีอำยเุกิน 3 เดือน 1,804,162 2,556,614 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้   

เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ี 2,185,168 978,379 
พนัธบตัรรัฐบำลและหน่วยงำนภำครัฐ - 126,706 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชนในประเทศ - 349,435 
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ - รำคำทุน 2,185,168 1,454,520 
บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน 23,248 10,786 

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ - มูลค่ำยติุธรรม 2,208,416 1,465,306 
รวมเงินลงทุนชัว่ครำว 4,012,578 4,021,920 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 18,170 19,468 13,793 19,478 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  18,928 5,447 4,178 5,447 
 3 - 6 เดือน 4,284 18 488 18 
 6 - 12 เดือน 1,766 674 218 674 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 13 314 13 314 
รวม 43,161 25,921 18,690 25,931 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - (673) - (673) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 43,161 25,248 18,690 25,258 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 21 21 7,887 3,884 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,747 5,430 1,440 827 
รำยไดค่้ำเช่ำและบริกำรคำ้งรับ 141,276 1,330 1,934 1,330 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,354 15,379 21,354 15,379 
รวม 167,398 22,160 32,615 21,420 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (9,400) - - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 157,998 22,160 32,615 21,420 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 201,159 47,408 51,305 46,678 

10. สินค้ำคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
อำหำรและเคร่ืองด่ืม 4,001 3,832 3,833 3,832 
วสัดุส้ินเปลือง 10,425 10,165 10,421 10,165 
รวม 14,426 13,997 14,254 13,997 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ ร้อยละของเงินลงทุน รำคำทุน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
บริษทั เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั 683,000 683,000 100 100 683,000 683,000 
บริษทั เดอะ แพลทินมั สมุย จ ำกดั 19,699 19,699 100 100 19,699 19,699 
รวม     702,699 702,699 

ในระหวำ่งปี 2562 และ 2561 บริษทัฯไม่มีเงินปันผลรับจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย 

12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
12.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 บริษทัฯและศูนยก์ำรคำ้แห่งหน่ึงไดร่้วมทุนกนัจดัตั้งบริษทั แบงคอก สกำยไลน์ จ ำกดั (กำรร่วมคำ้) เพื่อ
ด ำเนินกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงและให้บริกำรกำรบ ำรุงรักษำต่อเน่ืองส ำหรับสะพำนทำงเช่ือมระหวำ่ง
สถำนีรถไฟฟ้ำกบัศูนยก์ำรคำ้และอำคำรพลำซ่ำ (สะพำนลอยฟ้ำตำมโครงกำรอำร์วอร์ค) โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ ร้อยละของเงินลงทุน มูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย รำคำทุน 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษทั แบงคอก สกำยไลน์ จ ำกดั 49.90 49.90 628 623 50 50 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนั 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

 2562 2561 
บริษทั แบงคอก สกำยไลน์ จ ำกดั 5 58 

 ในระหวำ่งปี 2562 และ 2561 บริษทัฯไม่มีเงินปันผลรับจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
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12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2562 2561 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 3,340 2,922 
หน้ีสินหมุนเวยีน (2,080) (1,673) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 1,260 1,249 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 
รำยได ้ 5,378 4,740 
ค่ำใชจ่้ำย (5,368) (4,623) 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 10 117 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่ำ 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่ำ 

ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำคำทุน 241,336 241,336 5,164,484 1,689,241 715,742 3,751,740 6,121,562 5,682,317 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - (934,981) (724,844) - - (934,982) (724,844) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 241,336 241,336 4,229,503 964,397 715,742 3,751,740 5,186,581 4,957,473 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่ำ 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 
พ้ืนท่ีใหเ้ช่ำ 

ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำคำทุน 241,336 241,336 1,696,609 1,689,241 2,003 5,961 1,939,948 1,936,538 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - (792,154) (724,844) - - (792,154) (724,844) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 241,336 241,336 904,455 964,397 2,003 5,961 1,147,794 1,211,694 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 4,957,473 3,417,706 1,211,694 1,258,621 
ซ้ือเพ่ิม 435,861 1,600,796 3,410 27,149 
ตดัจ ำหน่ำย - มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี - (3) - (3) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (210,137) (74,073) (67,310) (74,073) 
รับโอนจำก (โอนไป) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

(หมำยเหตุ 14) (160) 21,146 - - 
รับโอนจำก (โอนไป) สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  3,544 (8,099) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 5,186,581 4,957,473 1,147,794 1,211,694 

 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ยเปิดโครงกำรใหม่ในยำ่นรำชประสงคคื์อโครงกำร เดอะ มำร์เก็ต 
แบงคอก ซ่ึงโครงกำรดงักล่ำวเป็นโครงกำรผสมผสำน (Mixed-use) ปัจจุบนัเปิดให้บริกำรเฉพำะส่วนท่ี
เป็นศูนยก์ำรคำ้ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมีมูลค่ำทั้งส้ินประมำณ 14,285 
ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 9,085 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 7,677 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 
7,677 ลำ้นบำท) ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
(Income Approach) ส ำหรับพื้นท่ีอำคำรให้เช่ำ ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินรำคำยุติธรรมของ
อสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำวประกอบด้วย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำงระยะยำวและ                            
อตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ
กำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 537 ลำ้นบำท (2561: จ ำนวน 564 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯไดช้ ำระเงินกูคื้นทั้งจ  ำนวนตั้งแต่ไตรมำสท่ี 3 ของปี 
2557 ในปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำไถ่ถอนภำระค ้ำประกนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ในกำรด ำเนินงำนซ่ึงไดม้ำ
ภำยใตส้ัญญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิเป็นจ ำนวนเงิน 14 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 4 ลำ้นบำท) 
(2561: จ  ำนวน 7 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 7 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงพื้นท่ีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 212 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 201 ลำ้นบำท) (2561: จ  ำนวน 153 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 
จ ำนวน 151 ลำ้นบำท) 

 บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 485 ลำ้นบำท 
(2561: จ  ำนวน 512 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯ
ไดช้ ำระเงินกูคื้นทั้งจ  ำนวนแลว้ตั้งแต่ไตรมำสท่ี 3 ของปี 2557 ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯอยู่ระหวำ่ง
กำรพิจำรณำไถ่ถอนภำระค ้ำประกนั 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ตน้ทุนสิทธิ 

ตำมโครงกำร 
อำร์วอลค์ 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำคำทุน 277,123 276,090 31,027 27,931 308,150 304,021 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (76,382) (56,408) (18,363) (16,442) (94,745) (72,850) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 200,741 219,682 12,664 11,489 213,405 231,171 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ตน้ทุนสิทธิ 

ตำมโครงกำร 
อำร์วอลค์ 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำคำทุน 102,695 102,695 30,937 27,841 133,632 130,536 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (33,236) (26,254) (18,342) (16,433) (51,578) (42,687) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 69,459 76,441 12,595 11,408 82,054 87,849 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 231,171 252,172 87,849 96,195 
ซ้ือเพิ่ม 4,137 732 3,104 395 
ตดัจ ำหน่ำย (8) - (8) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (21,895) (21,733) (8,891) (8,741) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 213,405 231,171 82,054 87,849 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,734 4,861 2,741 4,861 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 65,046 53,734 53,903 53,734 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 25 56 25 56 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 28,102 11,561 14,679 5,545 
เจำ้หน้ีและค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 725,141 621,103 2,534 4,974 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 58,597 40,804 36,816 40,289 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 879,645 732,119 110,698 109,459 
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17. รำยได้ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้เป็นรำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีอำคำรศูนยก์ำรคำ้รับล่วงหนำ้ท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บจำกลูกคำ้

ตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำเช่ำ ซ่ึงมีอำย ุ1 - 10 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนรำยไดรั้บล่วงหน้ำท่ีจะทยอยรับรู้เป็นรำยได้ใน
อนำคตตำมอำยขุองสัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ส่วนท่ีจะรับรู้เป็นรำยได ้:     

   ภำยใน 1 ปี 171,656 168,087 164,510 167,844 
   มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 77,319 234,058 77,319 234,058 

รวมรำยไดค่้ำเช่ำรับล่วงหนำ้ 248,975 402,145 241,829 401,902 

18. ค่ำเช่ำทีด่ินระยะยำวค้ำงจ่ำย 
 บริษทั เดอะ แพลทินมั มำร์เก็ต จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ช่ำท่ีดินกบัส ำนกังำนทรัพยสิ์นส่วนพระมหำกษตัริย ์

โดยสัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนมีระยะเวลำ 30 ปี นบัจำกวนัท่ีครบก ำหนดระยะเวลำ
กำรก่อสร้ำงช่วงแรกตำมเง่ือนไขของสัญญำหรือส่ีปีนบัตั้งแต่วนัท่ี 14 ธันวำคม 2558 ทั้งน้ี บริษทัย่อยได้
จ่ำยเงินค่ำเช่ำล่วงหน้ำและค่ำใชจ่้ำยในกำรโอนสิทธิกำรเช่ำรวมเป็นจ ำนวนเงิน 626 ลำ้นบำท ในวนัท่ีท ำ
สัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำส่วนท่ีเหลือจะทยอยจ่ำยช ำระเป็นรำยเดือนตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2562 จนกวำ่จะส้ินสุด
สัญญำ 

  

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)154



 

26 

19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 โครงกำร 

ผลประโยชน์หลงัออก        
จำกงำนของพนกังำน 

โครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 14,353 13,197 1,833 1,561 16,186 14,758 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,056 3,491 292 161 4,348 3,652 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 463 393 28 26 491 419 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,850 - (964) - 886 - 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - - - 340 - 340 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 2,043 - - - 2,043 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - (2,301) - - - (2,301) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (2,470) - - - (2,470) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี - - - (255) - (255) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 20,722 14,353 1,189 1,833 21,911 16,186 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โครงกำร 

ผลประโยชน์หลงัออก       
จำกงำนของพนกังำน 

โครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 14,156 13,121 1,697 1,550 15,853 14,671 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  3,733 3,458 241 158 3,974 3,616 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 457 391 25 26 482 417 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,808 - (964) - 844 - 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - - - 218 - 218 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 2,039 - - - 2,039 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - (2,250) - - - (2,250) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (2,603) - - - (2,603) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี - - - (255) - (255) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 20,154 14,156 999 1,697 21,153 15,853 
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 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
0.7 ล้ำนบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 0.7 ล้ำนบำท) (2561: จ ำนวน 0.2 ล้ำนบำท งบกำรเงิน                            
เฉพำะกิจกำร: 0.2 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 14 ปี และ 16 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 14 ปี) (2561: 14 ปี และ 16 ปี งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 14 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

อตัรำคิดลด 3.1 - 3.2 3.0 - 3.1 3.1 3.0 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน   

(ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 3.8 - 34.4 3.8 - 34.4 3.8 - 34.4 3.8 - 34.4 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 
2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (2.1) 2.5 (2.1) 2.4 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  2.6 (2.2) 2.5 (2.1) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (2.8) 3.7 (2.7) 3.5 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (1.5) 1.8 (1.5) 1.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1.7 (1.5) 1.6 (1.4) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1.8) 2.3 (1.7) 2.2 
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 เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน              
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำว
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำร
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 2 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจำก
กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของ                              
ปีปัจจุบนั 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

21. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 231,805 242,954 231,805 242,954 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (713) 2,067 (713) 2,067 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (47,602) (30,379) (2,453) (22,584) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 183,490 214,642 228,639 222,437 
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 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 898,484 999,685 1,141,800 1,105,457 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 179,697 199,937 228,360 221,091 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (713) 2,067 (713) 2,067 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  1,369 7,772 - - 
ผลกระทบจำกรำยกำรตดับญัชีในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม (22) (32) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 7,595 8,160 1,824 2,541 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (6,363) (1,705) (884) (1,705) 
อ่ืนๆ 1,927 (1,557) 52 (1,557) 

รวม 3,159 4,898 992 (721) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 183,490 214,642 228,639 222,437 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวกบัประมำณกำร                               

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (546) - (563) 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - 139 - 139 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,382 3,237 4,231 3,170 
ผลกระทบจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบญัชีและภำษี 11,624 9,094 11,624 9,094 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับ 35,934 9,000 10,494 9,000 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้อ่ืน 1,091 1,445 - - 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 103,061 14,435 - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดจ้ำกรำยกำรระหวำ่งกนั 23,187 21,455 - - 

รวม 179,279 58,805 26,349 21,403 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ผลแตกต่ำงทำงบญัชีและภำษีของตน้ทุนอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุนและท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 88,250 17,871 - - 

ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน 4,650 2,157 4,650 2,157 
รวม 92,900 20,028 4,650 2,157 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 86,379 38,777 21,699 19,246 
กำรแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 86,379 38,777 21,699 19,246 

ณ  วันท่ี  31 ธันวำคม 2562 บริษัทย่อยมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ีย ังไม่ได้ใช้จ  ำนวน  94 ล้ำนบำท                                 
(2561: จ ำนวน 131 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกฝ่ำย
บริหำรของบริษทัย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ บริษทัย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ                            
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้
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รำยละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
31 ธนัวำคม 2562 - 44 
31 ธนัวำคม 2563 48 48 
31 ธนัวำคม 2564 41 36 
31 ธนัวำคม 2565 1 1 
31 ธนัวำคม 2566 2 2 
31 ธนัวำคม 2567 2 - 
 94 131 

22. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง                                
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 4 ถึง
ร้อยละ 6 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนธนชำต จ ำกดั 
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้ นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท                                   
ในระหว่ำงปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบกองทุนเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ:
จ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 6 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 6 ลำ้นบำท) 

23. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 

  (ลำ้นบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2560 
 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 560 0.20 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  560 0.20 
เงินปันผลประจ ำปี 2561 
 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 560 0.20 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  560 0.20 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 307,192 301,429 262,692 290,225 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 315,533 176,022 154,432 160,320 
ค่ำสำธำรณูปโภค 200,807 134,210 136,706 132,091 
ค่ำเช่ำจ่ำย 189,805 80,572 93,746 80,396 

25. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 714,994 785,043 913,161 883,021 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.26 0.28 0.33 0.32 

26. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ี สอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯคือ คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ 

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

(1) ธุรกิจพฒันำและใหเ้ช่ำพื้นท่ีอำคำรศูนยก์ำรคำ้และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) ธุรกิจโรงแรม 
(3) ธุรกิจศูนยจ์  ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
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กลุ่มบริษัทไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนตำมท่ีรำยงำนข้ำงต้นเข้ำด้วยกัน นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทั                             
ด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน                           
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 10                                   
ของรำยไดกิ้จกำร 
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27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
27.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนประมำณ 464 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
จ ำนวน 1 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 806 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) อนัเก่ียวเน่ืองกบักำร
ก่อสร้ำงอำคำร อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและโรงแรม 

27.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำร 
กลุ่มบริษทัได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำรและบริกำรต่ำงๆ                            
โดยอำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำและบริกำรดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2562 2561 2562 2561 

จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 273 128 91 116 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 722 620 197 173 
มำกกวำ่ 5 ปี 6,568 6,704 20 21 

 ทั้งน้ี จ  ำนวนขั้นต ่ำดังกล่ำวมีส่วนหน่ึงบนัทึกเข้ำไปเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี                                      
31 ธนัวำคม 2562 ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำแลว้เป็นจ ำนวนเงินรวม 693 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
จ  ำนวน 3 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 489 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 5 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกกำรให้เช่ำช่วง
จ ำนวน 1,115 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 21 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 18 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 
จ ำนวน 18 ลำ้นบำท) และในระหวำ่งปี 2562 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยตำมสัญญำเช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำ
ช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 69 ลำ้นบำท และ 452 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 61 ลำ้นบำท และ 112 ลำ้นบำท) 
(2561: จ ำนวน 54 ลำ้นบำท และ 90 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ  ำนวน 54 ลำ้นบำท และ 90 ลำ้นบำท) 
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27.3 สัญญำบริหำรจัดกำร 
27.3.1  บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริหำรจดักำรโรงแรมกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกำรควบคุมดูแลและ

บริหำรจดักำรโรงแรม โดยบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขและจ่ำยค่ำตอบแทนตำมอตัรำท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญำดงักล่ำว โดยมีก ำหนดระยะเวลำของสัญญำทั้งส้ิน 10 ปี โดยอำยุของสัญญำเร่ิมมีผล
นบัตั้งแต่กิจกำรโรงแรมเร่ิมมีกำรด ำเนินงำนในระหวำ่งปี 2554 

27.3.2 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้เขำ้ท ำสัญญำบริหำรจดักำรโรงแรมกับบริษทัแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกำร
ควบคุมดูแลและบริหำรจัดกำรโรงแรม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขและจ่ำย
ค่ำตอบแทนตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำดงักล่ำว โดยมีก ำหนดระยะเวลำของสัญญำทั้งส้ิน 15 ปี 
โดยอำยุของสัญญำเร่ิมมีผลนับตั้งแต่กิจกำรโรงแรมเร่ิมมีกำรด ำเนินงำน ในปัจจุบนัโรงแรม
ดงักล่ำวอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

27.3.3 บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึงไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริหำรจดักำรโรงแรมกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกำร
ควบคุมดูแลและบริหำรจัดกำรโรงแรม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขและจ่ำย
ค่ำตอบแทนตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำดังกล่ำว โดยอำยุของสัญญำเร่ิมมีผลนับตั้งแต่วนัท่ี                         
เขำ้ท ำสัญญำถึงวนัท่ี 13 ธันวำคม 2592 ในปัจจุบนัโรงแรมดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรเตรียมควำม
พร้อมในกำรก่อสร้ำง 

27.4 กำรค ำ้ประกนั 
27.4.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ยในวงเงิน 12 ลำ้นบำท                   

(2561: จ ำนวน 8 ลำ้นบำท) 

27.4.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั
เหลืออยูเ่ป็นจ ำนวน 21 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 9 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 34 ลำ้นบำท 
เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 26 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติ
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัซ่ึงประกอบดว้ยหนงัสือค ้ ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ ค ้ำประกนั 
กำรจ่ำยช ำระเงินใหก้บัเจำ้หน้ีเพื่อกำรก่อสร้ำงอำคำรและอ่ืนๆ 
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28. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ

ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ตรำสำรหน้ี - 2,208 - 2,208 
  

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 14,285 14,285 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ตรำสำรหน้ี - 2,208 - 2,208 
  

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 9,085 9,085 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้     
      ตรำสำรหน้ี - 1,465 - 1,465 
  

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 7,677 7,677 

29. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
29.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินลงทุนชัว่ครำว ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน เงินมดัจ ำรับ ค่ำเช่ำท่ีดินระยะยำวคำ้งจ่ำย และเงินประกนัผลงำน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุม
ควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม และมีนโยบำยเรียก
เก็บเงินมดัจ ำล่วงหนำ้ กลุ่มบริษทัจึงสำมำรถควบคุมและป้องกนัควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้
สินเช่ือน้ีได ้ส ำหรับควำมเส่ียงจำกเงินให้กูย้มื เน่ืองจำกผูกู้ย้ืมเป็นบริษทัยอ่ยท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรจดักำรของฝ่ำย
บริหำรชุดเดียวกนั กลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บผลกระทบจำกควำมเส่ียงของกำรใหสิ้นเช่ือน้ี 
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินลงทุนชัว่ครำว
และเงินให้กูย้ืม อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                 
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ภำยใน               
1 ปี 

มำกกวำ่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 216 4 220 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่ครำว 1,804 - - 2,209 4,013 2.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 201 201 - 

 1,804 - 216 2,414 4,434  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 880 880 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 7 11 - - 18 4.35 - 5.07  
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับระยะสั้น - - - 188 188 - 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับระยะยำว - - - 199 199 - 
ค่ำเช่ำท่ีดินระยะยำวคำ้งจ่ำย - - - 691 691 - 
เงินประกนัผลงำน - - - 146 146 - 
 7 11 - 2,104 2,122  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง              
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภำยใน               
1 ปี 

มำกกวำ่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มำกกวำ่                 
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 300 - - 322 4 626 0.10 - 1.75 
เงินลงทุนชัว่ครำว 2,596 305 4 - 1,117 4,022 1.65 - 4.80 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 47 47 - 

 2,896 305 4 322 1,168 4,695  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 732 732 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 4 3 - - - 7 5.07 - 7.23 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับระยะสั้น - - - - 204 204 - 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับระยะยำว - - - - 195 195 - 
ค่ำเช่ำท่ีดินระยะยำวคำ้งจ่ำย - - - - 484 484 - 
เงินประกนัผลงำน - - - - 118 118 - 

 4 3 - - 1,753 1,760  
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง     
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภำยใน               
1 ปี 

มำกกวำ่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 77 3 80 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่ครำว 1,804 - - - 2,209 4,013 2.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 51 51 - 
เงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำก

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 705 2,498 180 227 3,610 2.00 - 7.00, MLR 
 1,804 705 2,498 257 2,490 7,754  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 111 111 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 2 2 - - - 4 5.07 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับระยะสั้น - - - - 167 167 - 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำรรับระยะยำว - - - - 56 56 - 
เงินประกนัผลงำน - - - - 6 6 - 

 2 2 - - 340 344  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง      
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

ภำยใน               
1 ปี 

มำกกวำ่           
1 ปี ถึง 5 ปี 

มำกกวำ่                 
5 ปี 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 300 - - 267 4 571 0.10 - 1.75 
เงินลงทุนชัว่ครำว 2,596 305 4 - 1,117 4,022 1.65 - 4.80 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 47 47 - 
เงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับ

จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,530 180 126 2,836 2.00 - 7.00, MLR 
 2,896 305 2,534 447 1,294 7,476  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 109 109 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 4 3 - - - 7 5.07 - 7.23 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร                   

รับระยะสั้น - - - - 187 187 - 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร                  

รับระยะยำว - - - - 60 60 - 
เงินประกนัผลงำน - - - - 6 6 - 

 4 3 - - 379 386  

 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเป็นสำระส ำคญั 
29.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัยกเวน้เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ จดัอยูใ่นประเภทระยะ

สั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.28:1 (2561: 0.26:1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.08:1 (2561: 0.10:1) 
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31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2562 

จำกก ำไรสุทธิของบริษทัฯให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท รวมเป็นจ ำนวนทั้ งส้ิน 560                              
ลำ้นบำท ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

32. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2563 
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ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
•	 ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทน 

การสอบบัญชีให้แก่ผู ้สอบบัญชี คือ บริษัท ส�ำนักงาน  

อีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.71 ล้านบาท ขณะที่  

ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย ่อยจ ่ายค ่าตอบแทน 

การสอบบัญชี เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.41 ล้านบาท

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)
•	 ไม่มี 
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สถานท่ีตั้งโครงการ
ของบริษัท

ศนูย์แฟช่ันค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟช่ัน มอลล์ โครงการ เดอะ วอร์ฟ สมุย

โรงแรมโนโวเทล กรงุเทพ แพลทินัม ประตูน�ำ้ ศูนย์การค้าปลกี เดอะ มาร์เก็ต แบงคอก

ที่อยู่ 		  :	 222 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ ชั้น 11 
				    ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
				    กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	:	 0 2121 9999, 0 2121 8000

ที่อยู่		  :	 62 หมู่ที่ 1 ต�ำบลบ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมุย 
				    จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ :	 0 7742 5499, 0 7742 5500

ที่อยู่		  :	 220 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 
				    กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	:	 0 2209 1700

ที่อยู่		  :	 111 ถนนราชด�ำริห์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
				    กรุงเทพมหานคร 10330
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ข้อมูลท่ัวไป

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ			   พัฒนาและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า โรงแรม และศูนย์อาหาร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ 222/1398 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล์ ชั้น 11  

ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท	์			    021219999

โทรสาร				    021219500

เลขทะเบียนบริษัท			   0107557000241

ทุนจดทะเบียน	 		  2,800 ล้านบาท 

ทุนชำ�ระแล้ว				   2,800 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำ�นวน 2,800 ล้านหุ้น

มูลค่าที่ตราไว	้		   หุ้นละ 1 บาท

หุ้นบุริมสิทธ	ิ			    ไม่มี

เว็บไซต	์			    www.theplatinumgroup.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์		  	 เลขที่ 222/1398 ชั้น 11 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั่นมอลล ์

					     ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์	  			   021219999 ต่อ 55

อีเมล				    ir@theplatinumgroup.co.th

ข้อมูลของบุคคลที่อ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

					     93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 

					     ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 			   020099999 

ผู้สอบบัญช	ี			    บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

					     นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480

					     โทรศัพท์ 022640777

					     โทรสาร 022640789

ที่ปรึกษาทางการเงิน	 		  บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

999/9 ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 20-21, 24  

ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์	 026586300
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222/1398 อาคารเดอะ แพลทินัม แฟชั�นมอลล� ชั�น 11
ถนนเพชรบุร� แขวงถนนเพชรบุร� เขตราชเทว� กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� : 0 2121 9999

บร�ษัท เดอะ แพลทินัม กรุ�ป จำกัด (มหาชน)




