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การวิเคราะห์ 
และค�ำอธิบายของฝ่ายบริหาร

การบริหารความเสี่ยง 
และปัจจัยความเสี่ยง

การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการ
ระหว่างกัน

นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

การก�ำกับดูแล
กิจการ

รายงานความยั่งยืน
และความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ





NIRVANA+DAII merger  
was devised to immune NVD  

in the highly competitive 
residential property market 

while aiming to create  
synergistic values  

across the Group





Synergies and  
Combined Strengths  
are to be deployed  
in building 
Quality of Growth



NIRVANA’s  
DNA of high-end, 
modern design with  
sophisticated functionalities 
can be appreciated both in  
our development projects 
as well as on  
customer’s own piece of land





Quality of Growth  
is about creating 

a business portfolio with 
multiple revenue streams  

and recurring incomes  
for earnings stability
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วิสัยทัศน ์
(Vision)

ส ร้ า ง นิ ย า ม ใ ห ม่
		  ข อ ง ก า ร ใ ช้ ชี วิ ต



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
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พันธกิจ 
(Mission)

•	 เราจะเป็นผู้น�ำในการสร้างประสบการณ์ที่มี
คุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ อย่างเข้าใจ
ถงึความต้องการของลกูค้าในทกุมติิ

•	 เราจะเตบิโตอย่างยัง่ยนื ผ่านการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ และทางเลือกของการอยู่อาศัย
แบบครบวงจร

•	 เราจะเป ็นองค ์กรแห ่งการสร ้างสรรค ์  
ที่มุ ่งเน้นการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีต่อ
ลกูค้า

•	 เรามุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างค�ำนึงถึง
สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างผล
ตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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การด�ำเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2558 2559 2560 หน่วย

ผลการด�ำเนินงานรวม

รายได้จากการขายธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 39.99 1,044.29 1,933.53 ล้านบาท

รายได้จากการรับจ้างงานก่อสร้าง 169.92 304.12 451.50 ล้านบาท

รายได้จากการขายสินค้า 185.71 - 172.60 ล้านบาท

รายได้รวม 395.62 1,348.41 2,557.63 ล้านบาท

ก�ำไรขั้นต้น 131.00 412.34 799.16 ล้านบาท

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 10.20 12.92 230.78 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ 13.00 45.32 213.80 ล้านบาท

ก�ำไรต่อหุ้น 0.11 0.09 0.18 บาทต่อหุ้น

ฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์หมุนเวียน 135.63 4,573.70 6,393.22 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 347.69 5,419.09 9,749.23 ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน 79.92 1,552.70 3,549.42 ล้านบาท

หนี้สินรวม 88.42 3,809.37 5,045.11 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น 259.27 1,609.72 4,704.12 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.98 2.95 1.80 เท่า

อัตราก�ำไรขั้นต้น 26.93 30.58 31.25 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.91 0.97 2.82 %

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.66 2.37 1.07 เท่า

ข้อมูลส�ำคัญ
		  ทางการเงิน 

หมายเหตุ	� ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบปี 2560 ส�ำหรับปี 2559 และ 2558 เป็นผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และ  
บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ
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สินทรัพย์รวม  (ล้านบาท)

9,749.23
2560

	 5,419.09
2559

347.69
2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น  (ล้านบาท)

4,704.12
2560

	 1,609.72
2559

259.27
2558

ก�ำไรขั้นต้น  (ล้านบาท)

799.16
2560

	 412.34
2559

	 131.00
2558

หนี้สินรวม  (ล้านบาท)

5,045.11
2560

	 3,809.37
2559

88.42
2558

รายได้รวม  (ล้านบาท)

2,557.63
2560

	 1,348.41
2559

	395.62
2558

ก�ำไรสุทธิ  (ล้านบาท)

213.80
2560

	 45.32
2559

13.00
2558

สัดส่วนรายได้จากการขายตามกลุ่มธุรกิจ� (ล้านบาท) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์

39.99

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1,044.29
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1,933.53
รับจ้าง 
งานก่อสร้าง

169.92

รับจ้าง 
งานก่อสร้าง

304.12
รับจ้าง 

งานก่อสร้าง

451.50รายได้จาก 
การขายสินค้า

185.71

รายได้จากการขายสินค้า

172.60
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ตารางสรุปงบการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 /1 31-ธ.ค.-60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47.56  13.68  92.35  1.70 991.65  10.17 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 34.15  9.82  536.29  9.90 428.42  4.39 

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  - -  - 54.68  0.56 

รายได้ค้างรับที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ -  -  68.28  1.26 33.57  0.34 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น 3.50  1.01 - - - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  -  0.09  0.00 - -

สินค้าคงเหลือ 26.72  7.69  714.62  13.19 627.49  6.44 

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 17.78  5.11  3,144.52  58.03 4,034.55  41.38 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน -  - -  - 200.32  2.05 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5.92  1.70  17.55  0.32 22.54  0.23 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 135.63  39.01 4,573.70  84.40 6,393.22  65.58 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้อื่น -  -  32.67  0.60 -  -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 0.65  0.19  2.51  0.05 382.55  3.92 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น -  -  91.51  1.69 91.51  0.94 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 0.47  0.14 - - - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 5.13  1.48  -  - 5.13  0.05 

ที่ดินรอการพัฒนา -  -  413.31  7.63 2106.78  21.61 

เงินมัดจ�ำ -  -  234.32  4.32 -  -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 191.81  55.17  28.20  0.52 356.43  3.66 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.26  0.36  8.32  0.15 24.99  0.26 

ค่าความนิยม -  - - - 331.5  3.40 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5.52  1.59  10.57  0.20 11.73  0.12 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7.22  2.08  23.98  0.44 45.39  0.47 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  212.06  60.99  845.39  15.60  3,356.01  34.42 

รวมสินทรัพย์  347.69  100.00 5,419.09  100.00 9,749.23 100.00
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งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 /1 31-ธ.ค.-60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -  - 144.72  2.67 715.00  7.33 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 75.84  21.81 237.66  4.39 474.04  4.86 

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน -  - -  - 1,197.34  12.28 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  - 6.92  0.13 2.59  0.03 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี -  - 246.70  4.55 49.27  0.51 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น -  - 525.10  9.69 -  -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  - 108.79  2.01 -  -

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี -  - 1.02  0.02 0.89  0.01 

หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี -  - 103.91  1.92 595.20  6.11 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 0.13  0.04 6.74  0.12 18.23  0.19 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน -  - 62.18  1.15 104.56  1.07 

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า -  - 28.67  0.53 262.98  2.70 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า -  - 56.54  1.04 101.92  1.05 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น – อื่นๆ 3.95  1.14 23.75  0.44 27.40  0.28 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 79.92  22.99 1,552.70  28.65 3,549.42  36.41 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน -  - 507.34  9.36 -  -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -  - 1,150.00  21.22 1,463.77  15.01 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ -  - 1.20  0.02 0.23  0.00 

หุ้นกู้ -  - 594.11  10.96 -  -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1.45  0.42 -  - 16.86  0.17 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6.81  1.96 4.02  0.07 14.83  0.15 

ประมาณการหนี้สินความเสียหายจากคดีความ 0.24  0.07 -  - -  -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 8.50  2.44 2,256.67  41.64 1,495.69  15.34 

รวมหนี้สิน 88.42  25.43 3,809.37  70.30 5,045.11  51.75 

งบแสดงฐานะทางการเงิน
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งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 /1 31-ธ.ค.-60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,405,599,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  130.00  37.39 878.77  16.22  1,405.60  14.42 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 1,405,599,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  130.00  37.39 878.77  16.22  1,380.60  14.16 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  141.20  40.61 461.92  8.52  1,251.36  12.84 

ส่วนเกินจากการซื้อธุรกิจ -  - -  -  1,589.34  16.30 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  2.59  0.74 -  -  -  -

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม  16.39  4.71 178.51  3.29  402.00  4.12 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (30.91) (8.89) -  -  -  -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  259.27  74.57 1,519.20  28.03 4,623.30  47.42 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  -  - 90.52  1.67 80.82  0.83 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 259.27  74.57 1,609.72  29.70 4,704.12  48.25 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 347.69  100.00 5,419.09  100.00 9,749.23  100.00 

งบแสดงฐานะทางการเงิน
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งบก�ำไรขาดทุน

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 /1 31-ธ.ค.-60

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขาย - ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  39.99 10.12 1,044.29 77.45 1,933.53 75.60

รายได้จากการรับจ้างงานก่อสร้าง  169.62 42.91 304.12 22.55 451.50 17.65

รายได้จากการขายสินค้า  185.71 46.98 - - 172.60 6.75

รวมรายได้ทัง้หมด  395.32 100.00 1,348.41 100.00 2,557.63 100.00

ต้นทุน

ต้นทุนขาย – ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (32.12) (8.13) (682.17) (50.59) (1,245.36) (48.69)

ต้นทุนจากการรับจ้างงานก่อสร้าง (114.45) (28.95) (253.90) (18.83) (354.15) (13.85)

ต้นทุนของสินค้าที่ขาย (117.75) (29.79) - - (158.96) (6.22)

รวมต้นทนุทัง้หมด (264.32) (66.86) (936.07) (69.42) (1,758.47) (68.75)

ก�ำไรขั้นต้น 131.00 33.14 412.34 30.58 799.16 31.25

รายได้อื่น  6.84 1.73 86.17 6.39 50.44 1.97

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย  137.84 34.87 498.51 36.97 849.60 33.22

ค่าใช้จ่ายในการขาย (48.14) (12.18) (230.52) (17.10) (349.72) (13.67)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (72.66) (18.38) (168.87) (12.52) (218.66) (8.55)

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า  17.04 4.31 - - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า (0.03) (0.00) - - - -

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 17.01 4.30 99.12 7.35 281.22 11.00

ต้นทุนทางการเงิน (0.82) (0.00) (36.86) (2.73) (17.13) (0.67)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 16.19 (4.10) 62.26 4.62 264.09 10.33

ภาษีเงินได้ (3.19) (0.21) (16.94) (1.26) (50.29) (1.97)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 13.00 3.29 45.32 3.36 213.80 8.36

ส่วนลดจากการเปลีย่นแปลงสัดส่วนเงินลงทนุในบริษทัย่อย

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 13.00 3.29 45.32 3.36 213.80 8.36

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 13.00 3.29 46.30 3.43 223.49 8.74

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - - (0.98) (0.07) (9.69) (0.38)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 0.11 0.09 0.18
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อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-58 31-ธ.ค.-59 /1 31-ธ.ค.-60

หน่วย หน่วย หน่วย
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.98  เท่า 2.95  เท่า 1.80  เท่า 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.34  เท่า 0.40  เท่า 0.42  เท่า 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (0.42)  เท่า (0.53)  เท่า 0.01  เท่า 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 6.17  เท่า 3.30  เท่า 5.30  เท่า 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 58.37  วัน 110.60  วัน 68.84  วัน 

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 0.31  เท่า 0.26  เท่า 0.41  เท่า 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 1,152 วัน 1,391 วัน 872 วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 5.47  เท่า 4.99  เท่า 4.94  เท่า 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ 65.79  วัน 72.20  วัน 72.86  วัน 

วงจรเงินสด 1,145.06  วัน 1,429.72  วัน 868.28  วัน 

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 26.93  % 30.58  % 31.25  % 

อัตราก�ำไรขั้นต้น - รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 29.40  % 34.68  % 35.59  % 

อัตราก�ำไรขั้นต้น - รายได้จากการก่อสร้าง 15.16  % 16.51  % 21.57  % 

อัตราก�ำไรขั้นต้น - รายได้จากการขาย  -  % -  % 7.94  % 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1.32  % (1.77)  % 8.36  % 

อัตราก�ำไรอื่น 2.03  % 6.01  % 1.93  % 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (3,088.35)  % 3,139.61  % 14.91  % 

อัตราก�ำไรสุทธิ 2.56  % 3.16  % 8.20  % 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2.77  % 3.03  % 6.96  % 

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน 0.03 บาท 0.044 บาท 0.176 บาท

อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.91  % 0.97  % 2.82  % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 93.76  % 207.60  % 134.98  % 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 0.37  เท่า 0.31  เท่า 0.34  เท่า 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.66  เท่า 2.37  เท่า 1.07  เท่า 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.47  เท่า 1.79  เท่า 0.60  เท่า 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนผู้ถือหุ้น 1.37  เท่า 1.73  เท่า 0.39  เท่า 

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย 1.83  เท่า 3.09  เท่า 2.56  เท่า 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (0.23)  เท่า (0.26)  เท่า 0.01  เท่า 

อัตราการจ่ายเงินปันผล 306.34  % 14.34  % 38.73  % 

หมายเหตุ	/1	 การซื้อหุ้นกลุ่มเนอวานา ถือเป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งถือว่า
กลุม่เนอวานา เป็นผูซ้ือ้ทางบัญช ีดงันัน้ งบการเงนิรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ได้แสดงฐานะการเงนิรวม แสดงผลการด�ำเนนิงานรวม และกระแสเงนิสดรวม
ของกลุ่มเนอวานาและกลุ่มเนอวานาไดอิ (กลุ่มไดอิ กรุ๊ปเดิม) เข้ามาในการจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560  
(วนัทีเ่ข้าท�ำรายการซือ้ธรุกจิแบบย้อนกลบั) ส�ำหรบัปี 2559 งบการเงินรวมส�ำหรบัการซือ้ธรุกิจแบบย้อนกลับท่ีน�ำมาแสดงเปรียบเทียบเป็นงบการเงินรวม
ทีแ่สดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และแสดงผลการด�ำเนนิงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกันของกลุ่มเนอวานา



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

0
21



รายงานประจ�ำปี 2560

0
22

สารจาก
		  ประธานกรรมการ

ปี 2560 เป็นปีที่น่าตื่นเต้นมากส�ำหรับพวกเราที่ บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) “NVD” (ชื่อเดิม บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) “DAII”)  
เป็นการควบรวมกจิการระหว่าง DAII (บรษิทัรบัสร้างบ้านส�ำเรจ็รูป และผูผ้ลติชิน้ส่วนก่อสร้างคอนกรตีส�ำเรจ็รูป ซึง่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ) และ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด “NIRVANA“ (บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย ในกลุ่มบริษัทสิงห์เอสเตท “S”) 
ถือเป็นการปรับกลยุทธ์ครั้งส�ำคัญส�ำหรับกลุ่มบริษัท เรียกได้ว่าเป็นการเปลี่ยนโฉม NVD ให้เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบ “ไฮบริด” ที่
มีก�ำลังการผลิตช้ินส่วนและแผ่นคอนกรีตเสริมแรงส�ำเร็จรูป พร้อมที่จะขยายธุรกิจและสร้างแหล่งรายได้ใหม่ๆ ท้ังในและนอกธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยแบบเดิม โดยท่ีเป้าหมายใหญ่ของเราจากนี้ต่อไป คือการวางรากฐานที่แข็งแกร่ง จากการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
โมเดลธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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NVD จะพฒันาระบบการก่อสร้างโดยใช้ช้ินส่วนคอนกรตีหล่อส�ำเรจ็ 
เพื่อสร้างความแตกต่างจากบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
เพือ่อยูอ่าศยัท่ัวไป ประการทีห่นึง่ การก่อสร้างบ้านของเนอวานา
จะมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ด้วยคุณลักษณะของแผ่นคอนกรีต
เสริมแรง (pre-stressed concrete) ซ่ึงจะสามารถพัฒนา 
แบบบ้านให้มรีปูลกัษณ์ทีส่วยแปลกตาได้มากยิง่ขึน้ ประการทีส่อง 
จากการก่อสร้างท่ีมปีระสิทธภิาพสูงข้ึน จะช่วยให้บริษทัสามารถ
ขยายธุรกิจไปยังหัวเมืองใหญ่ในต่างจังหวัดได้ พร้อมกับการ 
เปิดธุรกิจใหม่ คือ การให้บริการก่อสร้างแบบส�ำเร็จรูป 
(prefabricated construction services) ได้อีกด้วย

กลุ่มบริษัท NVD ได้เร่ิมผลิตและจ�ำหน่ายขิ้นส่วนคอนกรีต 
หล่อส�ำเรจ็ให้กับผู้พัฒนารีสอร์ทแห่งหน่ึงในช่วงปลายปี 2560 
เราตัง้เป้าทีจ่ะขยายฐานธรุกจิในส่วนน้ีให้มากยิง่ขึน้ เพือ่เพิม่สดัส่วน
ของรายได้จากธุรกิจที่นอกเหนือจากพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
เพือ่อยูอ่าศยัแบบเดมิ โดยการเป็นผูใ้ห้บรกิารออกแบบรสีอร์ท
พร้อมการก่อสร้างด้วยคอนกรีตหล่อส�ำเร็จแบบบูรณาการ 
แนวทางนี ้คาดว่าจะช่วยสร้างเสถยีรภาพให้กบั NVD ได้ดยีิง่ขึน้ 
เพือ่ลดความเสีย่งจากการผนัผวนของรายได้และก�ำไรได้ในอนาคต

เป้าหมายหลักของเราหลังจากการเพ่ิมทุนในกระบวนการควบรวม
กิจการ คือ การสร้างมูลค่าสูงสุดกลับคืนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเร่ง
สร้างผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (Return-on-Equity หรอื “ROE”) 
ให้สูงข้ึนโดยเร็วที่สุด ส�ำหรับปี 2560 ที่ผ่านมา ถึงแม้ว่ายังคงมี 
ผลกระทบจากการควบรวมกิจการ ทั้งในเชิงการปรับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และในเชิงค่าใช้จ่ายต่างๆ ของการควบรวมกิจการ  
แต่ผลการด�ำเนินงานโดยรวม เริ่มส่งสัญญาณของพัฒนาการที่ดีขึ้น  

(นายสุทธิชัย สังขมณี)
ประธานกรรมการ

Emphasizing on 
	S trong Foundation

Hybrid Real-Estate Developer 
		  with Construction Services

โดยรายได้รวมเติบโตข้ึนเกือบสองเท่าตัว ในขณะที่ก�ำไรจาก 
การด�ำเนนิงานและก�ำไรสทุธ ิเพิม่ขึน้เกอืบสามเท่าของปีก่อนหน้า ROE 
ปรบัตวัสงูขึน้เป็นร้อยละ 7.0 ในปี 2560 เทยีบกบัร้อยละ 3.0 ในปี 2559

กลยุทธ์หลักสามด้าน ในการสร้างการเติบโตของ ROE คือ 1) 
กระบวนการสรรหาทีด่นิ Land Acquisition 2) การผนกึก�ำลงักบัหุน้
ส่วนทางธรุกจิ Partnership and Collaborations และ 3) การสร้าง
รายได้ประจ�ำ Recurring Incomes และเพื่อประโยชน์ในการรักษา
เงนิลงทนุทีใ่ช้ (capital employed) และสนิทรพัย์รวมให้อยูใ่นระดับ
ที่เหมาะสม NVD เลือกซื้อเฉพาะที่ดินที่มีศักยภาพสูงเท่านั้น แต่
ส�ำหรับที่ดินในท�ำเลที่ดี เหมาะสมกับการพัฒนาโครงการ แต่มีมูลค่า
สูงมาก NVD ยินดีที่จะร่วมเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจกับเจ้าของที่ดิน ใน
การพัฒนาโครงการบนที่ดินน้ันๆ ได้เช่นกัน ส�ำหรับรายได้ประจ�ำ 
(Recurring incomes) จะมาจากธุรกิจรับสร้างบ้านส�ำเร็จรูป ธุรกิจ
การให้บรกิารก่อสร้างทีน่อกเหนอืจากการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่
อยูอ่าศยั และธรุกิจใหม่ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์เพือ่เช่าและ
การรับบริหารโครงการ ธุรกิจใหม่เหล่านี้ อาจจะต้องใช้เวลาในการ
สร้างเพื่อให้เกิดรายได้ที่จะส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานรวมต่อไป

เรามุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญในการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งให้กับ
บรษิทัอย่างมาก ด้วยการสร้างกระบวนการด�ำเนนิธุรกจิทีม่ปีระสทิธภิาพ 
การบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม และการควบคมุภายในทีด่ ีตลอด
จนการบรหิารความสามารถของบคุลากร การพฒันาทกัษะต่างๆ เพือ่
สร้างค่านยิมทีดี่ ทีจ่ะเป็นรากฐานของการเตบิโตต่อไป

คณะกรรมการบรษิทั ขอขอบคณุผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายทีม่อบความ
ไว้วางใจและสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา ใน
ขณะที่ NVD มุ่งเน้นการด�ำเนินกิจการเพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 
ผมขอให้มั่นใจว่าบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่
ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกภาคส่วน

Aiming for 
	 Highest ROE Growth
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NIRVANA ก่อตัง้เมือ่ปี 2548 เริม่ต้นธรุกจิจากการเป็นบรษิทัพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่อยูอ่าศยั ในช่วงกว่า 10 ปีทีผ่่านมา เราได้สร้างฐาน
การตลาดทีม่ัน่คงด้วยผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้รับการออกแบบสร้างสรรค์มาอย่าง
ประณีตใส่ใจในทุกรายละเอียด โดยมีเป้าหมายที่จะจับจองตลาด
อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยระดับบนในเขตกรุงเทพมหานครโดย
เฉพาะ การควบรวมกจิการกับ DAII ถอืเป็นการเสรมิความแขง็แกร่งให้
กบับรษิทัยิง่ขึน้ ท่ามกลางการแข่งขันทีร่นุแรงในตลาดอสงัหารมิทรพัย์ 
รวมไปถึงการสร้างประโยชน์เชงิธุรกจิเพิม่เตมิให้กับกลุม่บริษทัของเรา

ประโยชน์ของการมีก�ำลังการผลิตแบบส�ำเร็จรูป (Prefabrication 
Manufacturing Capability) มอียูส่องประการใหญ่  ประการทีห่นึง่ 
ระบบการก่อสร้างด้วยชิ้นส่วนหล่อส�ำเร็จ ไม่เพียงแค่ช่วยให้ NVD 
สามารถพัฒนาโครงการใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและควบคุม
ต้นทุนได้ดีขึ้น แต่ยังช่วยให้เราสามารถขยายขอบเขตธุรกิจให้
ครอบคลุมพืน้ทีท่ีก่ว้างขึน้ สามารถไปพฒันาโครงการในต่างจงัหวดัได้
ง่ายขึน้ นอกเหนอืจากการให้บรกิารรบัสร้างบ้านส�ำเรจ็รปูในทีต่่างๆ 
อตัลกัษณ์และ DNA ของบ้านเนอวานา ในความเป็นบ้านระดับบนทีม่ี
รูปลกัษณ์ทีท่นัสมยั เพียบพร้อมไปด้วยประโยชน์ใช้สอยและรายละเอยีด 
จะได้รบัการพฒันาต่อยอดไปได้อกี ด้วยคณุลกัษณะของแผ่นคอนกรีต
เสรมิแรง (pre-stressed concrete panels) ทีส่ามารถน�ำไปสร้างได้
ทัง้ในโครงการและนอกโครงการบนทีด่นิของลกูค้าได้อกีด้วย

ประการทีส่อง จากการที ่NVD ได้เริม่สัง่สมประสบการณ์การก่อสร้าง
รีสอร์ทด้วยคอนกรีตหล่อส�ำเร็จให้แก่บริษัทในเครือ จะช่วยให้ NVD 
สามารถเพิ่มรายได้จากการก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จาก
ตลาดใหม่ๆ ที่นอกเหนือจากตลาดที่อยู่อาศัยเดิม ทั้งน้ี ด้วยต้นทุน
ที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในเมืองใหญ่ๆ NVD เล็ง
เห็นว่าธุรกิจการบริการก่อสร้างแบบส�ำเร็จรูป ไม่ว่าจะเป็นการรับ
สร้างบ้านส�ำเร็จรูป หรือการรับสร้างรีสอร์ทส�ำเร็จรูป จะช่วยสร้าง
เสถียรภาพให้รายได้และก�ำไรได้ดียิ่งข้ึน ดีกว่าการขยายธุรกิจไป
แข่งขันในตลาดกลางถึงตลาดล่างที่มีอัตราก�ำไรที่ไม่สูงนัก

ปี 2560 เป็นปีแห่งการเริ่มต้นของ NVD การควบรวมระหว่าง NIRVANA และ DAII เป็นการผนึกความแข็งแกร่งของทั้งสองบริษัทเข้าด้วยกัน 
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจให้แก่ NVD หลายประการ แต่สิ่งที่ต้องท�ำในอันดับต้นๆ คือการผสมผสานทีมงานของท้ังสองบริษัทเข้าด้วยกัน 
ตลอดจนการโอนกระบวนการท�ำงานท้ังหมดเข้าไปรวมในบริษัทเดียว จะต้องท�ำให้กระบวนการเปลี่ยนผ่านเป็นไปอย่างราบรื่นที่สุด เนื่องจาก
วัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่าง และหลักการด�ำเนินกิจการที่ไม่เหมือนกัน จึงจ�ำเป็นต้องถูกปรับเปล่ียนคร้ังใหญ่ พวกเราท�ำไปได้ระดับหน่ึงในปี 
2560 และยังคงท�ำต่อเนื่องไปในปี 2561 พร้อมๆ ไปกับการน�ำความแข็งแกร่งของทั้งสองบริษัทมาต่อยอด เพื่อให้ก่อให้เกิด การเติบโตอย่างมี
คุณภาพ จากปีนี้เป็นต้นไป

สารจาก
		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

โมเดลธรุกจิของ NVD ออกแบบมาเพ่ือบรหิารความเสีย่งทัง้ในเชงิทาง
ธรุกจิและการแข่งขนัและในเชงิการเงนิ ในตลาดทีผู่ป้ระกอบการราย
ใหญ่ครองส่วนแบ่งการตลาดถงึร้อยละ 40-50 NVD เลอืกทีจ่ะแข่งขนั
ในตลาดกลางถงึตลาดบน แม้จะเป็นตลาดทีไ่ม่ใหญ่มาก แต่เป็นตลาด
ที่เราถนัด และสามารถท�ำก�ำไรได้ดีกว่าตลาดล่าง NVD เลือกสร้าง
ผลิตภัณฑ์เพื่อกลุ่มเป้าหมายที่มีความเสี่ยงต�่ำกว่า ส่วนความเสี่ยง
ทางการเงนิ NVD ใช้โมเดลธุรกจิในการบรหิารเพือ่ลดความเสีย่งทีจ่ะ
เกิดขึ้น

บ้านเนอวานาส่วนใหญ่ เป็นบ้านสัง่สร้างสองสญัญา สญัญาทีห่นึง่เป็น
สญัญาซือ้ขายทีด่นิ ซ่ึงบรษิทัจะได้รบัช�ำระค่าทีด่นิเตม็จ�ำนวนไม่นาน
หลังจากการเซ็นสัญญาและสัญญาเงินกู้ของลูกค้าได้รับการอนุมัติ 
ส่วนสญัญาท่ีสองเป็นสญัญาซือ้ขายบ้าน ซึง่บรษิทัจะทยอยรบัรูร้ายได้
ตามความคบืหน้าของการก่อสร้าง โดยเฉลีย่ NVD จะสามารถคนืเงนิ
กู้เพื่อพัฒนาโครงการได้ทั้งหมด เมื่อโครงการขายได้ประมาณร้อยละ 
50 ในช่วงเวลาประมาณ 2 ปีครึ่ง ด้วยเงินที่ลูกค้าน�ำมาช�ำระค่าที่ดิน 
การจ่ายคนืเงนิกูท้ีค่่อนข้างเรว็ ช่วยลดภาระดอกเบีย้ ท�ำให้อตัราหนีส้นิ
ต่อทุนอยู่ในระดับต�่ำ นี่คือส่วนแรกของการเติบโตอย่างมีคุณภาพ  
คือการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต�่ำ

อีกด้านของ การเติบโตอย่างมีคุณภาพ คือการสร้างแหล่งรายได้ท่ี
หลากหลายและสม�ำ่เสมอ แหล่งรายได้แหล่งแรกคอื ธรุกจิดัง้เดมิชอง 
NIRVANA การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขาย (Property Development 
for Sales)  แหล่งที่สองคือ ธุรกิจของ DAII เดิม การรับสร้างบ้าน
ส�ำเร็จรูป (Prefabricated Home Builder) ธุรกิจนี้จะมีการเปิด
ตัวอย่างเป็นทางการอีกครั้งในช่วงครึ่งแรกของปีนี้ เทคโนโลยีการ
ก่อสร้างของ DAII จะถูกน�ำมาใช้ในการให้บริการก่อสร้างแบบ
คอนกรตีหล่อส�ำเรจ็ (Prefabricated Construction Services) เป็น
แหล่งรายได้ใหม่ ที่เกิดจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบอื่น 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ปี 2561 จะเป็นปีที่ NVD ตั้งเป้าที่จะ

Synergies
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(นายศรศักดิ์ สมวัฒนา)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เริ่มสร้างธุรกิจใหม่ เช่น ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 
(Property Development for Rents) และธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่บรหิาร (Property Development to Manage) 
จะเป็นการประยกุต์ใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบคอนกรตีหล่อส�ำเรจ็ 
เพือ่สร้างแหล่งรายได้ทีส่ม�ำ่เสมอให้กบับรษิทัได้อกีสองทาง การเตบิโต
อย่างมีคุณภาพ คือการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

วิสัยทัศน์ของ NVD คือการสร้างนิยามใหม่ของการใช้ชีวิต ธุรกิจและ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในแนวทางการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ดังกล่าว 
ข้างต้น จะสมัผสักับการด�ำเนนิชีวิตของคนในวงท่ีกว้างขึน้ ไม่เพยีงแค่
เฉพาะลกูค้าทีซ้ื่อบ้านเนอวานาอกีต่อไป เราจงึมพีนัธกิจทีจ่ะเป็นผู้น�ำ
ในการสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบอย่าง
เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ ด้วยแนวทางการเติบโต
อย่างมีคุณภาพ จะเป็นการเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ และทางเลือกของการอยู่อาศัยแบบครบวงจร และเป็น
องค์กรแห่งการสร้างสรรค์ ท่ีมุ่งเน้นการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีต่อ
ลกูค้า  เรามุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกิจอย่างค�ำนงึถงึสงัคม และสิง่แวดล้อม 
พร้อมสร้างผลตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

ในฐานะตัวแทนของผู้บริหาร ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ ้น คณะ
กรรมการ ผูร่้วมทนุ คูค้่า ลกูค้า พนกังาน สถาบนัการเงนิ และผูม้ส่ีวน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายที่มอบความไว้วางใจและสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของบริษัทด้วยดีเสมอมา พวกเราจะพยายามท�ำให้บริษัทบรรล ุ
เป้าหมายในการเพิม่มูลค่าสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ ด้วยการเตบิโตอย่างมี
คุณภาพต่อไป

Re-define 
	L iving Solution
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โครงสร้าง
		  กลุม่ธรุกจิ

บริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา
พระราม 9 จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด

บรษิทั เนอวานา รเิวอร์ จ�ำกดั /1

บริษัท เนอวานา 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ 
จ�ำกัด

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด /2

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด /3

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ�ำกัด

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ 
จ�ำกัด

99.99% 14.89%

99.99%

69.99%

99.99% 99.99% 99.99%

99.99% 99.99% 99.99%

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

กลุ่มธุรกิจ
ขายสินค้า

กลุ่มธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง

99.99%

หมายเหตุ	 /1	� บจก.เนอวานา ริเวอร์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 69.99 บริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำกัด  
ถือหุ้นร้อยละ 30.00 และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุ้นร้อยละ 0.01

	 /2	� บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 14.89 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 48.87  
และ บริษัท แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) จ�ำกัด ร้อยละ 36.24

	 /3	 บจก.เอ็นวีดีจี ถือหุ้นโดย บจก.คิวเทค โปรดักส์ ร้อยละ 99.99
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ชื่อบริษัท บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ NVD

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0 2105 6789 

โทรสาร 0 2105 6787 

โฮมเพจ www.nirvanadaii.com

ประเภทธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

หมายเลขทะเบียนบริษัท 0107547000851 

ทุนจดทะเบียน 1,405,599,978 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,405,599,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 1,380,599,978 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,380,599,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลทั่วไป
		  และข้อมูลส�ำคัญอื่น

บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์: 0 2009 9000 	 โทรสาร: 0 2009 9991

นายทะเบียนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์: 0 2638 8000	 โทรสาร: 0 2657 3333

ผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: 0 2844 1000 	 โทรสาร: 0 2286 5050

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
(บาท)

ชนิด
ของหุ้น

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช�ำระแล้ว  

(หุ้น)

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 
หุ้นละ
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000 สามัญ 800,000 10 99.99

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000 สามัญ 500,000 10 99.99

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 สามัญ 1,400,000 100 99.99

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

จ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ประตู

หน้าต่าง  
อลูมิเนียม
ส�ำเร็จรูป

7,000,000 สามัญ 700,000 10 99.99

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

ผลิตรั้ว 
โครงสร้าง 

ผนังส�ำเร็จรูป

10,000,000 สามัญ 1,000,000 10 99.99

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
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ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
(บาท)

ชนิด
ของหุ้น

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช�ำระแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 
หุ้นละ
(บาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท เนอวานา ยู จํากัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

อสังหาริมทรัพย์ 80,000,000 สามัญ 800,000 100 99.99

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

อสังหาริมทรัพย์ 150,000,000 สามัญ 1,500,000 100 99.99

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

อสังหาริมทรัพย์ 65,000,000 สามัญ 650,000 100 99.99

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787
(อยู่ระหว่างด�ำเนินการช�ำระบัญชี)

อสังหาริมทรัพย์ 878,768,100 สามัญ 8,787,681 100 99.99

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 0 2105 6789
โทรสาร: 0 2105 6787

อสังหาริมทรัพย์ 305,000,000 สามัญ 3,050,000 100 69.99

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์: 0 2938 3460
โทรสาร: 0 2938 3458

รับสร้างบ้าน 40,000,000 สามัญ 4,000,000 10 14.89
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คณะกรรมการ
		  บริษัท

นายฐิติ ทองเบญจมาศ
กรรมการ

6 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
กรรมการ

5

นายนริศ เชยกลิ่น
กรรมการ

4 นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร
รองประธานกรรมการ

2
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NIRVANA DAII
นายสุทธิชัย สังขมณี
ประธานกรรมการ

ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์
กรรมการ

3 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช 
กรรมการ

7

1
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ชื่อ - นามสกุล 
นายสุทธิชัย สังขมณี

ต�ำแหน่งในบริษัท
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
17 มกราคม 2560

อายุ
61 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชา 

การจดัการเพ่ือการพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครนิทร์
•	 ปริญญาตรี ทางการเงิน การบริหารการเงิน มหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย (บธ.ม.)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 209/2558
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 118/2558
•	 หลักสูตรการป ้องกันราชอาณาจักรภาครัฐเอกชน 

และการเมอืง รุน่ท่ี 6 (ปริญญาบตัร วปม.) วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรนักบริหารยุติธรรมทางการปกครองระดับสูง 
(บยป.) รุ่นที่ 5 ส�ำนักงานศาลปกครอง

•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นท่ี 67 ส�ำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทนุ รุน่ที ่22

จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 2 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู ้แทนกระทรวงการคลัง 

ในคณะกรรมการ ธนาคารออมสิน
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการประจ�ำวทิยาลยัพาณชิยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา
2557 - ก.ค. 2560	 กรรมการผู ้แทนกระทรวงการคลัง 

ในคณะกรรมการ การนคิมอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

2557 - 2559	 กรรมการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2559	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2556 - 2558	 กรรมการผู ้แทนกระทรวงการคลัง 

ในคณะกรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด
2555 - 2557	 กรรมการผู ้แทนกระทรวงการคลัง 

ในคณะกรรมการ บรษิทั ทุง่คาฮาเบอร์ 
จ�ำกดั (มหาชน)

2556 - 2557	 อธบิดกีรมสรรพากร กระทรวงการคลงั
2556 - 2556	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2555 - 2556	 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลงั

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 			   - ไม่มี -

คณะกรรมการ
		  บริษัท

1
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ชื่อ - นามสกุล
นางพจนารถ ปริญภทัร์ภากร

ต�ำแหน่งในบริษัท
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ
กรรมการอสิระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
17 มกราคม 2560

อายุ
62 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท เคหพัฒนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาโท สงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรผู ้บริหารสูงสุด (หลักสูตร วตท. รุ ่นที่17)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลกัสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธรุกิจอตุสาหกรรม

และบริการ (วธอ.) รุ่นที่ 3/2559 สถาบันวิทยาการธุรกิจ
และอุตสาหกรรม

•	 D i rec to r s  Ce r t i f i ca t ion  P rog ram (DCP )  
รุ่นที่ 35/2546 

•	 Finance for Non-Finance Director (FND)  
รุ่นที่ 25/2549

•	 Role of the Compensation Committee (RCC)  
รุ่นที่ 14/2555

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
รุ่นที่ 2/2555

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) รุ่นที่ 21/2557

•	 Ro le  o f  the  Cha i rman P rog ram (RCP )  
รุ่นที่ 36/2558

•	 Boards  that  Make a  D i f fe rence (BMD)  
รุ่นที่ 1/2559

•	 Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) รุ่นที่ 1/2560 

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 25/2560

จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 1 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทานตะวัน

อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู ้ จัดการ  

บริษัท บางกอก เทอร์มินอล จ�ำกัด
2557 - 2559	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ�ำกัด 
(มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 			   - ไม่มี -

2
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ชื่อ – นามสกุล
นายนริศ เชยกลิ่น

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
17 มกราคม 2560

อายุ
56 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 9/2545 
•	 หลกัสตูร Organizational Risk Management Program 

รุ่นที่ 2/2547 สถาบันศศินทร์
•	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการด้านความมัน่คงข้ันสงู รุ่นที ่4/2556 
•	 หลกัสตูร Corporate Financial Strategies, Kellogg School 

of Management เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา
•	 โครงการพฒันาผูบ้รหิารธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์ ปี 2536
•	 หลกัสตูรการสอบบญัช ีโดยคอมพวิเตอร์อาเธอร์ แอนเดอร์สนั 
•	 หลกัสตูรการตรวจสอบบญัชทีัว่ไป ส�ำนกังานเอสจวี ีณ ถลาง 

กรุงเทพฯ และส�ำนักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์ 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 2 ปี 2549
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ด้านการบรหิารงานพฒันาเมอืง 

รุ่นที่ 4

ชื่อ – นามสกุล
ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
17 มกราคม 2560

อายุ
57 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก Ph.D. Management Science Lancaster 

University UK
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ี(เกยีรตนิยิมอนัดบั 1) บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนยีบตัรช้ันสงูสอบบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 1 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 - ปัจจุบัน	 รองอธิการบดีอาวุโส สายงานการเงิน 

และบรหิาร มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑติย์
2555 - 2558	 ทีป่รกึษาอธกิารบดี มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์
2552 - 2555	 รองอธิการบดี สายงานแผนงานและ 

พฒันาองค์กร มหาวทิยาลัยธรุกจิบณัฑติย์

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 			   - ไม่มี -
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จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 37 แห่ง 

ประสบการณ์ท�ำงาน
ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหาร กรรมการการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ 

จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพ ี

ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
ปัจจุบนั	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด 
ปัจจุบนั 	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ S Commercials (Singapore) 

Pte. Ltd.
ปัจจุบัน 	 กรรมการ FS JV Co Limited
ปัจจุบัน 	 กรรมการ FS Mezz Co Limited
ปัจจุบัน 	 กรรมการ FS Mid Co Limited
ปัจจุบัน 	 กรรมการ FS Senior Co Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ 

รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) 

Ltd.
ปัจจบุัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ 

รีสอร์ท จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) 

Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Holdings 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Midco 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Wetherby 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Management 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศิรธาร จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อนิเตอร์แอ็คซี ่จ�ำกดั
ปัจจุบนั	 กรรมการ บรษิทั อนิทนนท์คลบัรสีอร์ท 

จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท เอส 43 พรอ็พเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS JV License Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS Mid License Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ The Hotelier Group 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Hotels Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Ventures Limited 
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Hotels (Sheffield) 

Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SC) 

Company Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts 

(Maldives) Private Limited
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา  

ริเวอร์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ  สมาคมนัก ศึกษา เก ่ า  

พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปัจจุบัน	 กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
2559 - 2560	 กรรมการ บรษัิท เอส 36 พรอ็พเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด
2558 - 2560 	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
2557 - 2560 	 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจ 

ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556	 นายกสมาคม สมาคมศูนย์การค้าไทย
2541 - 2556	 รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ บริษัท 

เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 			   - ไม่มี -
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ชื่อ – นามสกุล
นายฐิติ ทองเบญจมาศ

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร

ประเภทกรรมการ
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
9 มิถุนายน 2560

อายุ
45 ปี

ชื่อ – นามสกุล
นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทกรรมการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
17 มกราคม 2560

อายุ
43 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance University 

of Colorado at Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารการเงิน 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 154/2554 
•	 Harvard Business School หลักสูตร Designing and 

Executing Strategy – CHINA (2012) 
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 

(นมธ.) รุ่นที่ 8 /2559 

จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 9 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน
ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ดีจิ โฮม 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บรษิทั เอน็วดีจี ีจ�ำกดั 

ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท เอเทค  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวเทค  
โปรดักส์ จ�ำกัด 

ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ยู 
จ�ำกัด 

ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา 
พระราม 9 จ�ำกัด 

ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีเอ 
จ�ำกัด 

ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา 
คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

ปัจจุบัน 	 กรรมการ บรษิทั เนอวานา รเิวอร​์ จำ�กดั 
2548 - 2560 	 ก ร ร ม ก า ร  บ ริ ษั ท  เ น อ ว า น า  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

•	 71,718,214 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.19
•	 3,111,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.23 โดยถือผ่านคู่สมรส
•	 536,205 หุ ้น คิดเป ็นร ้อยละ 0.04 โดยถือผ ่าน  

INSIGHTS MIND INC.
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ชื่อ – นามสกุล 
นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช 

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร 

ประเภทกรรมการ
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
13 พฤศจิกายน 2560

อายุ
58 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ

ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) ปี 2548 

จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน
ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการตลาด 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2560 	 Freelance Business Strategist 
2553 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษัิท ซทีีเอช 

จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 			   - ไม่มี -

7

ประวัติการศึกษา
•	 Executive Master of Business Administration, 

San Francisco State University (Concurrent) 
สหรัฐอเมริกา

•	 Bachelor of Arts, University of California, Berkeley 
สหรัฐอเมริกา

จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจบุนั
•	 บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 12 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร สายงานโครงการครอสโร้ดส์ 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สยาม รีสอร์ท จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอ็มเอช แอนด์ อาร์ 

แมน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอ็มเอช แอนด์ อาร์ 

เอเชีย (อาร์โอเอช) จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SC) 

Company Limited
ปัจจุบัน 	 กรรมการ S Hotels and Resorts 

(Maldives) Private Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบนั 	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบนั 	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ S Commercials (Singapore) 

Pte. Ltd.
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ บรษิทั เอส 43 พรอ็พเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด
2552 - 2559 	 Vice President, Chief Finance & 

Controlling Officer Asia Pacific & 
China Mövenpick Hotels & Resorts 

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 			   - ไม่มี -
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1 	คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ

1. นายสุทธิชัย สังขมณี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

17 มกราคม 2560

2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 มกราคม 2560

3. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ​ 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

17 มกราคม 2560

4. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

17 มกราคม 2560

5. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

17 มกราคม 2560

6. นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการ และกรรมการบริหาร 9 มิถุนายน 2560

7. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช กรรมการ และกรรมการบริหาร 13 พฤศจิกายน 2560

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายนริศ เชยกลิ่น นายฐิติ ทองเบญจมาศ นายศรศักดิ์ สมวัฒนา สองในสามคนนี้ลงลายมือ
ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้น โดยขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ลงวันที่ 10 สิงหาคม 
2560 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

โครงสร้าง
		  การจัดการ	



รายงานประจ�ำปี 2560
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1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) 
มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของ 
บริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการ     
ด�ำเนินงานที่ฝ่ายจัดการเสนอ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด�ำเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ ์
และเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ     
และความมั่งค่ังให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง

3.	 วางโครงสร้างและก�ำหนดกระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
ด�ำเนินการที่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
มติของคณะกรรมการ และมาตรฐานจรยิธรรม ด้วยความสจุรติ
และด้วยความระมัดระวัง

4.	 ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

5.	 ก�ำกับดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบัิตงิานของฝ่ายจดัการ
หรือบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมาย ให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

6.	 ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการ เพือ่ให้
บรรลุตามกลยุทธ์และภายใต้งบประมาณซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

7.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม   
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถอืได้ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภบิาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสนบัสนนุให้มกีารสือ่สาร
ไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง 
และมกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม 
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วน
ได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรม จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและ
โปร่งใสเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกัน และเป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

9.	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญ
ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกบัสภาพธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ

10.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน รวมท้ังมีการดูแล 
ให้มกีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

11.	 จัดให ้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญได้

12.	 จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ

13.	 พจิารณาอนมุตักิารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ การลงทนุ 
และการด�ำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

14.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ ให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

15.	 สามารถขอความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจ 
ด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  
ในกรณีที่จ�ำเป็น เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

16.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งมีอ�ำนาจ 
ในการแต่งต้ังประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและ  
ความจ�ำเป ็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

17.	 พจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารว่างลง 

18.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ 
คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัต ิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
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11 
ครั้ง

4 
ครั้ง

3
ครั้ง

3
ครั้ง

15 
ครั้ง

1 
ครั้ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

9/9 4/4 3/3 - - 0/1

2. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการอิสระ  
รองประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และ
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

10/10 4/4 3/3 3/3 - 1/1

3. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

7/9 4/4 - 2/3 - 1/1

4. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

9/10 - 3/3 - 15/15 1/1

5. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

10/10 - - 3/3 14/15 1/1

6. นายฐิติ ทองเบญจมาศ /2 กรรมการและกรรมการ
บริหาร

4/4 - - - 5/8 -

7. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช /2 กรรมการและกรรมการ
บริหาร

1/1 - - - 1/3 -

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 เป็นดังนี้
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4 
ครั้ง

3
ครั้ง

3
ครั้ง

15 
ครั้ง

1 
ครั้ง

8. นายธีระชาติ นุมานิต /1 กรรมการและกรรมการ
บริหาร

2/4 - - - 3/6 1/1

9. นายธวัช มีประเสริฐสกุล /1 กรรมการและกรรมการ
บริหาร

8/9 - - - 9/10 1/1

10. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล /1 กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

1/1 - - - - -

11. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ /1 กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

1/1 - - - - -

12. นายวีระวิทย์ สัตยานนท์ /1 กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

1/1 - - - - -

13. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการบริหาร - - - - 12/15 -

14. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร กรรมการบริหาร - - - - 15/15 -

15. นายจิรเดช นุตสถิตย์ /2 กรรมการบริหาร - - - - 9/9 -

หมายเหตุ	/1	 กรรมการที่ลาออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2560 
		  •	 นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และนายวีระวิทย์ สัตยานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการเดือนมกราคม 2560
		  •	 นายธีระชาติ นุมานิต ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนพฤษภาคม 2560 
		  •	 นายธวัช มีประเสริฐสกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนกันยายน 2560

	 /2	 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งระหว่างปี 2560
		  •	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนมิถุนายน 2560
		  •	 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนพฤศจิกายน 2560
		  •	 นายจิรเดช นุตสถิตย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เดือนมิถุนายน 2560
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2 	ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ

3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการธุรกิจ

4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาโครงการ

5. นายรณชัย ไตรยสุนันท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

6. นายจิรเดช นุตสถิตย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจและประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

3 	เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล ซึ่งได้จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการก�ำกับดูแลกิจการ และ
สาขาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ และผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท (หลักสูตรประกาศนียบัตร
ส�ำหรับเลขานุการบริษัท และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท) เป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันที่ 17 มกราคม 2560 โดยมีหน้าที ่
และความรับผิดชอบดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 
และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักท รัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 
สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม​ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

•	 ทะเบียนกรรมการ 
•	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
•	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งส�ำเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่
วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

3.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ  
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

6.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมประชุมผู้ถือหุ้น 

7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ี 
รบัผิดชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดูแลตามระเบยีบและขอ้ก�ำหนด
ของหน่วยงานทางการ 

8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ 
หรือก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
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4 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผลตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และก�ำหนดรูปแบบค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม  
โดยมีแนวทางการพิจารณาดังนี้
1.	 พิจารณาถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยที่อยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน
2.	 พิจารณาภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย 

จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 
3.	 ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าต�ำแหน่งกรรมการ
4.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 
ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ประจ�ำปี 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
รายละเอียดค่าตอบแทน อัตราค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 40,000 บาท/ครั้ง/คน
กรรมการ 30,000 บาท/ครั้ง/คน

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท/ครั้ง/คน
กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง/คน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท/ครั้ง/คน
กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง/คน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท/ครั้ง/คน
กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง/คน

คณะกรรมการบริหาร ค่าตอบแทนรายเดือน
ประธานกรรมการ 35,000 บาท/เดือน/คน
กรรมการ 30,000 บาท/เดือน/คน
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สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2560

รายชื่อกรรมการ เบี้ยประชุมรายครั้ง  
(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท)

โบนัส
(บาท)

รวม  
(บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

1. นายสุทธิชัย สังขมณี 360,000 120,000 90,000 - - - 570,000

2. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร 280,000 80,000 60,000 90,000 - - 510,000

3. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 210,000 80,000 - 40,000 - - 330,000

4. นายนริศ เชยกลิ่น 250,000 - 60,000 - 385,000 - 695,000

5. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 280,000 - - 60,000 330,000 - 670,000

6. นายฐิติ ทองเบญจมาศ /2 120,000 - - - 210,000 - 330,000

7. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช /2 30,000 - - - 60,000 - 90,000

8. นายธีระชาติ นุมานิต /2 60,000 - - - 120,000 - 180,000

9. นายธวัช มีประเสริฐสกุล /2 200,000 - - - 210,000 - 410,000

10. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล /1 20,000 - - - - - 20,000

11. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ /1 10,000 - - - - - 10,000

12. นายวีระวิทย์ สัตยานนท์ /1 10,000 - - - - - 10,000

13. นายวิเชียร เจียกเจิม - - - - 330,000 - 330,000

14. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร - - - - 330,000 - 330,000

15. นายจิรเดช นุตสถิตย์ /2 - - - - 210,000 - 210,000

รวม 1,830,000 280,000 210,000 190,000 2,185,000 - 4,695,000

หมายเหตุ	 /1	 กรรมการที่ลาออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2560
•	 นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และนายวีระวิทย์ สัตยานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการเดือนมกราคม 2560 
•	 นายธีระชาติ นุมานิต ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนพฤษภาคม 2560 
•	 นายธวัช มีประเสริฐสกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนกันยายน 2560

	 /2	 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งระหว่างปี 2560
•	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนมิถุนายน 2560 
•	 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนพฤศจิกายน 2560
•	 นายจิรเดช นุตสถิตย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เดือนมิถุนายน 2560

ส�ำหรบักรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่านัน้ ตามรายละเอยีดทีไ่ด้แสดงไว้ในตารางสรปุค่าตอบแทนทีก่รรมการ
ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2560
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(2) ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ 
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงานได้มีส่วนร่วม 
ในความเป็นเจ้าของบริษัท เสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว
 
ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมือ่วันที ่27 เมษายน 2560 มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ 
ของบรษิทัฯ ทีอ่อกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) โดยไม่มกีรรมการ
และพนักงานรายใดได้รับการจัดสรร ESOP-Warrant-1 เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเปลี่ยนมือ
ไม่ได้ เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 15 สิงหาคม 2560

จ�ำนวนที่ออกและเสนอขาย 25,000,000 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 25,000,000 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ
สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
• ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ไม่สามารถใช้สิทธิได้
• ปีที่ 2 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.37 บาท
• ปีที่ 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.91 บาท
• ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 6.50 บาท
ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้
ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิครั้งแรก 31 สิงหาคม 2561

วันที่ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 14 สิงหาคม 2565

จ�ำนวนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 25,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตาม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บรษิทัฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ ทีอ่อกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมีรายชื่อกรรมการที่ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

รายชื่อ หน่วย %

1. นายสุทธิชัย สังขมณี 1,250,000  5.00

2. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร 1,000,000  4.00

3. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 1,000,000  4.00

4. นายนริศ เชยกลิ่น 1,000,000  4.00

5. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 1,250,000  5.00

6. นายฐิติ ทองเบญจมาศ /1 - -

7. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช /1 - -

หมายเหตุ	/1	 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งระหว่างปี 2560
•	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนมิถุนายน 2560       

•	 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร เดือนพฤศจิกายน 2560

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บรษิทัฯ มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทกุปี โดยเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการปฏบิตัติามวตัถปุระสงค์
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการปฏิบัติงานด้านผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และสภาวการณ์
เศรษฐกจิโดยรวม เพือ่ใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู ้บริหารสูงสุดขององค์กร  
ส่วนผู้บริหารในล�ำดับต่อมาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผู้เป็นพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2560

รายการ จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนรวม 6 25,811,490

ประกันสังคม 6 51,000

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 6 1,115,195

ค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ 6 3,953,720

ประกันสุขภาพ 6 73,304

รวม 6 30,986,709



รายงานประจ�ำปี 2560

0
4

8

ค่าตอบแทนอื่น

บรษิทัฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ ทีอ่อกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมีรายชื่อผู้บริหารที่ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

รายชื่อ หน่วย %

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 1,250,000 5.00

2. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร 1,180,000 4.72

3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน 479,000 1.92

4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์ 469,000 1.88

5. นายรณชัย ไตรยสุนันท์ 719,000 2.88

6. นายจิรเดช นุตสถิตย์ 489,000 1.96

5 	บุคลากร 

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 262 คน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 198.65 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน 
ได้แก่ เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะ
เดียวกันกับบริษัทฯ รวม 18.89 ล้านบาท

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

ปี 2560 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด

พนักงานบริหาร (คน) 40 1

สายงานออกแบบ (คน) 25 -

สานงานธุรกิจ (คน) 50 -

สายงานปฏิบัติการ (คน) 43 32

สายงานสนับสนุน (คน) 32 -

สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คน) 39 -

รวม (คน) 229   33 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 198.65 18.89

การบริหารและพัฒนาบุคลากร

ปี 2560 นีเ้ป็นปีทีส่�ำคัญอย่างยิง่ ของ บริษทั เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
ที่มีการรวมกันของบุคลากรจาก บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท ์
จ�ำกัด และบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บุคลากรจากทั้งสอง 
บริษัทฯ ได้มีโอกาสท�ำกิจกรรมร่วมกัน การบริหารจัดการส�ำนักงาน
ให้พนักงานทุกคนได้อยู ่ใกล้ชิดกัน ท�ำงานร่วมกัน จนเกิดความ 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกฝ่าย ด้วยความมุ่งม่ันและต้ังใจท่ี 
จะพฒันาบรษิทัฯ ให้ประสบความส�ำเรจ็ และความส�ำเรจ็นีจ้ะมาจาก
ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคน บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญ 
ของบุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการเติบโตของบริษัทฯ ทุกๆ ก้าว 
ด้วยความตั้งใจนี้ บริษัทฯ จึงมุ่งสื่อสารและสนับสนุนให้เกิดสังคมที่ดี
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ภายในองค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมบรรยากาศใน 
การท�ำงาน การพฒันาบคุลากรให้ด้านต่างๆ ตลอดจนการท�ำงานให้ม ี
ความสขุในการท�ำงาน และความสขุในการด�ำรงชวีติด้วยค่าตอบแทน
และสวัสดิการ ท่ีเพียงพอและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ สวัสดิการต่างๆ ท่ีมีได้แก่ กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ในอัตรา
ร้อยละ 3-7 กองทุนประกันสังคม การประกันภัยแบบกลุ่ม เป็นต้น

การดแูลความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพกายสุขภาพใจที่ดี และมีความปลอดภัยใน
การท�ำงาน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลความปลอดภัย  
สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบรษิทัฯ ด้วยการย้าย
ส�ำนักงานใหญ่ จึงมีการออกแบบสถานที่ท�ำงานให้ทันสมัย สวยงาม 
มีระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าท�ำงาน มีการจัดการบริหาร 
สุขอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทัง้ในพืน้ท่ีส่วนกลาง และ
พืน้ทีส่่วนตวัของพนักงานให้สะอาดและเป็นระเบยีบเรยีบร้อย ในด้าน
สุขภาพร่างกายของพนักงาน มีการจัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปี  
การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ การส่งเสริมการออกก�ำลังกายโดยมี
สวัสดิการฟิตเนสให้พนักงานได้ออกก�ำลังกายได้ทุกวัน ท�ำให้สถิต ิ
การเกดิอบุตัเิหตุ อตัราการหยดุงาน อตัราการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน
ไม่มีเกิดขึ้นตลอดปีนี้

การพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญในด้านนี้เป็นอย่างมาก 
ประกอบกับบริษัทฯ เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) จึงได้โน้มน�ำค่านยิม PRIDE เป็นค่านยิมหลกัในการปฏบิตังิาน
และบรรทัดฐานในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาศักยภาพและท�ำให้
บริษัทเป็นครอบครัวที่อบอุ่นส�ำหรับทุกคน 

PRIDE คือ ค่านิยมหลักของบริษัท เป็นลักษณะ (attributes) และ
บรรทดัฐาน (standardization) ทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะของกลุม่บรษิทั 
เนอวานา ไดอิ เป็นแนวปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานทุกคน

PRIDE ย่อมาจาก
P	 Partnership หมายถึง การมีสัมพันธภาพที่ดีเป็นพันธมิตรที่
ยั่งยืน ต่อทุกภาคส่วน ร่วมสร้างงานโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
เป็นท่ีตั้ง รู้บทบาทหน้าที่ตนเอง มุ่งมั่นสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับคู่ค้า
บนพืน้ฐานของความยตุธิรรม สามารถน�ำความสมัพนัธ์น้ันมาสนบัสนนุ 
การปฏิบัติงานให้ประโยชน์แก่ส่วนรวม

R	 Refined หมายถงึ การท�ำธรุกจิบนพืน้ฐานของความประณตีและ
มีคุณภาพ ใส่ใจในทุกรายละเอียด และสร้างมาตรฐานการท�ำงาน 
ที่เหนือกว่าอย่างมีระดับ

I	 Integrity หมายถงึ การยดึมัน่ในความซือ่ตรงและเป็นทีไ่ว้วางใจได้ 
รับผิดชอบในค�ำสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น  
และสังคม ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติเสมอภาค ยืนหยัดที่จะท�ำ 
ในสิ่งที่ถูกต้อง และซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ

D	 Dynamic หมายถึง การปรบัตวั รเิริม่ สร้างสรรค์ มุง่มัน่พฒันาตนเอง
และผูร่้วมงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่เติบโตให้ทนัการเปลีย่นแปลงของโลกธรุกิจ 
กล้าคิดนอกกรอบ เสนอมุมมองที่แตกต่าง เพิม่ประสทิธภิาพ คณุภาพ 
ในงานของตนอยูเ่สมอ และพร้อมปรบัเปลีย่นต่อสถานการณ์ทางธุรกิจ
ที่ไม่หยุดนิ่ง

E	 Entrepreneurship หมายถึง การท�ำงานด้วยใจรักและทุ่มเท 
เพ่ือบรรลเุป้าหมาย ตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วนตัง้แต่
ลูกค้า คู่ค้า ทีมงานและสังคม มีความมั่นใจ มีความภูมิใจซึ่งสะท้อน
ผ่านในทุกการกระท�ำ พร้อมเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม

ในปีนี้ได้มีกิจกรรม Bonding Activity ณ วันแรกของการรวมตัวกัน 
ท�ำให้พนักงานทุกคนได้รู้จักกันผ่านกิจกรรมมากมาย และเกิดความ
สนิทสนมกัน ในแต่ละไตรมาสบริษัทฯ ได้จัดประชุมรวมเพื่อได้มีการ
สื่อสารจากผู้บริหารสู่พนักงานให้ทราบถึงผลการด�ำเนินงาน และ
นโยบายต่างๆ ให้รับทราบกันอย่างทั่วถึงด้วย นอกจากนี้ในไตรมาส 
ที ่4 ได้มกีารจดัสมัมนาประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพือ่สานสมัพนัธ์ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน ให้ได้รู้จัก ท�ำความเข้าใจกันมากขึ้น

การฝึกอบรมในระดับบริหารมีการจัดอบรม Collaborative 
Leadership (2 วัน) Consultative (1 วัน) การถ่ายทอดหลักการ
การบริหารความเส่ียงสู่การปฏิบัติ ส�ำหรับผู้บริหาร (3 ชั่วโมง)  
ในระดบัองค์กรมกีารจดัอบรมความปลอดภยัในการท�ำงาน (3.5 ชัว่โมง) 
ความปลอดภยัในการท�ำงานก่อประกายไฟ และงานบนทีส่งู (3.5 ชัว่โมง) 
การอบรมประเภทของไฟ และการใช้ถังดับเพลิง (3.5 ชั่วโมง)  
Live Our PRIDE (7 ชัว่โมง) กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
(3 ชั่วโมง) มีการจัดอบรมการใช้งาน Microsoft Office 365 
(Outlook) (2 ชั่วโมง จ�ำนวน 5 รอบ) Update TFRS (7 ชั่วโมง) 
จริยาบรรณทางธุรกิจ (2 ชั่วโมง) และสิ่งแวดล้อมต่อการท�ำงาน  
(2 ชั่วโมง) ในปีนี้ บริษัทฯ มีจ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 14 ชั่วโมง  
ต่อคนต่อปี มาจากการฝึกอบรม การดงูาน และกจิกรรมการเรยีนรูต่้างๆ 
นอกจากนี้ยังมีการส่งพนักงานไปอบรมยังนอกสถานที่เพื่อพัฒนา
ทักษะในการท�ำงานได้ดีขึ้น ได้แก่ Behavioral Evaluation 
Interview การเพิ่มผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบการภายใต้ 
พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 เป็นต้น
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การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสม 
ตามหน้าทีร่บัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย อยูใ่นอตัราทีส่ามารถแข่งขนัได้ในธรุกจิลกัษณะและขนาดเดยีวกนั เพือ่ดงึดดู จงูใจ และรกัษา 
ผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่บรษิทัฯ ถอืเป็นว่าเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ทีจ่ะน�ำพาบริษทัฯ ประสบความส�ำเรจ็ได้ในระยะยาว 
นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัมกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทีไ่ด้จัดตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 2530 ชือ่กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 
กรงุไทย มาสเตอร์ พลู ฟันด์ รหสักองทนุ KTSM ซึง่ได้จดทะเบยีนแล้ว บรหิารกองทนุโดยหลกัทรพัย์จดัการกองทนุกรงุไทย โดยบรษิทัฯ 
สมทบเงนิในอตัราร้อยละ 3-7 ของเงนิเดอืนพนกังานเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่พนกังานจะสะสมเข้ากองทนุได้ในอตัราร้อยละ 3-7  
ของเงินเดือนแต่ละราย

เพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อความคาดหวังของบุคลากร ในปี 2560 นี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นของบุคลากร (Employee 
Engagement Survey – EOS) โดยได้ว่าจ้างที่ปรึกษา Aon Hewitt เป็นผู้ด�ำเนินการและรายงานผล ท�ำให้บริษัทฯ ได้ทราบถึง
ประเด็นท่ีเป็นความคาดหวังของบุคลากร เพื่อที่บริษัทฯ จะได้น�ำไปพัฒนา ปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้พนักงานทุกคน 
มคีวามสขุในการท�ำงาน และท�ำให้พนกังานมปีระสทิธภิาพในการท�ำงานทีด่ขีึน้ จากผลการประเมนิในปีนี ้จะเป็นแผนในการปรบัปรงุ
ในปีหน้า เพื่อให้พนักงานมีความผูกพันต่อบริษัทฯ มากขึ้น

บริษัทฯ ยึดมั่นในความเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และการดูแลพนักงานทุกคน จึงยังไม่เคยมีเหตุในการถูกฟ้องร้อง เรียกร้อง 
ค่าเสยีหายใดๆ จากการฝ่าฝืนกฎหมายแรงงาน บรษิทัฯ จะยงัคงยนืหยดัต่อไป เพื่อความถูกต้องและเป็นธรรมต่อทุกๆ ฝ่ายไม่ว่าจะเป็น
บุคคลภายนอกและพนักงานภายในบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีค่ายิ่ง
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หมายเหตุ /1	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ล�ำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ถือ

ณ วันที่ 17 
มกราคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ถือ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น 
ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น  
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

คิดเป็น 
ร้อยละ

1 นายสุทธิชัย สังขมณี ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

 -  -  -  -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  -

2 ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  -

3 นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
และกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  -

4 นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน  
และประธานกรรมการบริหาร

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  -

5 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา /1 กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 71,718,214  71,718,214 - 5.19

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,111,810 3,111,810  - 0.23

6 นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการและกรรมการบริหาร  -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  -

7 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช กรรมการและกรรมการบริหาร  -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  -
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ล�ำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ถือ

ณ วันที่ 17 
มกราคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ถือ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น 
ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น  
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

คิดเป็น 
ร้อยละ

1 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ 34,439,847 34,439,847 - 2.49

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  - 

2 นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
สายงานปฏิบัติการธุรกิจ

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  - 

3 นายรณชัย ไตรยสุนันท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
สายงานออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑ์

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  - 

4 นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
สายงานพัฒนาโครงการ

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  - 

5 นายจิรเดช นุตสถิตย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
สายงานสนับสนุนธุรกิจ และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

 -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 -  -  -  - 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วของบริษัท

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
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ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

1 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) /1 711,855,320 51.56

2 นางวัฒนา สมวัฒนา /2 132,256,114 9.58

3 กลุ่มนายศรศักดิ์ สมวัฒนา 75,366,229 5.46

• นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 71,718,214 5.19

• นางจุฑามาศ สมวัฒนา 3,111,810 0.23

• INSIGHTS MIND INC. 536,205 0.04

4 CPYI CLT A/C 0182688-1008 52,978,164 3.84

5 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร 34,439,847 2.49

6 N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 26,523,100 1.92

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 26,521,302 1.92

8 CHASE NOMINEES LIMITED 20,000,000 1.45

9 นายฐานิศร คูสุวรรณ 18,800,729 1.36

10 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล 18,050,000 1.31

11 อื่นๆ 267,457,188 19.37

รวม 1,380,599,978 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ /1	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 /2	 นางวัฒนา สมวัฒนา เป็นมารดาของนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด มหาชน (NVD) เดิมชื่อ คือ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (DAII) 

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้า
ตลาดหลักทรัพย์ (MAI) เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 130 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 130 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2559 ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“เนอวานา”) และรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire 
Business Transfer) ของเนอวานา มาเป็นของบริษัทฯ โดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว จาก 130 ล้านบาท มาเป็น 1,180.60 
ล้านบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติภณัฑ์รัว้ส�ำเรจ็รปู ธรุกจิรบัสร้างบ้าน ธรุกจิผลติภณัฑ์ประตแูละหน้าต่างอลมูเินยีมส�ำเรจ็รปู 
หลังจากที่บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นท้ังหมดของเนอวานา ท�ำให้ส่วนงานธุรกิจของบริษัทเพ่ิมข้ึน ซ่ึงกลุ่มบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยเน้นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยเป็นหลัก

นโยบายและภาพรวม 
		  การประกอบธุรกิจ



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

0
57

1 	นโยบายและเป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท

ในปี 2560 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจดังนี้

เป้าหมายด้านการด�ำเนินธุรกิจ
1)	 ธรุกจิพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขาย บรษิทัฯ เน้นการเปิดตวัโครงการที่

มศีกัยภาพสงู โดยมกีารศกึษาสภาวะตลาดและความต้องการของ
ผูบ้รโิภคอย่างละเอยีด จ�ำนวนยนูติและลกัษณะโครงการจะถกู
ก�ำหนดให้สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รโิภค โดยอ้างองิจาก
ข้อมลูงานการขายและการตลาด เน้นช่องทางการตลาดท่ีก่อให้
เกดิประสทิธภิาพสงูสดุและมเีนือ้หาท่ีน่าสนใจ เนือ่งด้วยสภาวะ
เศรษฐกิจในปีนี้มีความไม่แน่นอนและมีความผันผวน บริษัทฯ 
จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานขาย งานก่อสร้าง และการ
เงินอย่างมีวินัย

2)	 ธุรกิจบ้านส�ำเร็จรูป บริษัทฯ มุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
การก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูปด้วยเทคโนโลยีการผลิตชั้นสูงจาก
โรงงานทุกชิน้ส่วนของตวับ้าน มเีป้าหมายทีจ่ะออกแบบบ้านให้
ทันสมัยและมีฟังก์ชั่นที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
มากขึ้น และขยายช่องทางการขายให้ครอบคลุมมากขึ้นโดยใช้
ประโยชน์จากส�ำนักงานขายบ้านในโครงการเนอวานาท่ีมีอยู่
แล้วในปัจจุบัน

3)	 รั้วส�ำเร็จรูป FENZER และสินค้าอื่นจากโรงงาน บริษัทฯ มุ่ง
เน้นเป้าหมายรักษาความเป็นผู้น�ำตลาดรั้วส�ำเร็จรูป โดยการ
พฒันารัว้ส�ำเรจ็รปูรุน่ต่างๆ ทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวัมากขึน้และ
มีดีไซน์ที่โดดเด่น เพื่อครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายกว้างขึ้น 
รวมทัง้ในปีนีบ้รษิทัฯ ได้เพิม่ผลติภณัฑ์อืน่ๆ เข้ามาเพิม่เตมิ เช่น 
รั้วพิมพ์ลายในตัว ฯลฯ เพื่อเพิ่มให้ตรงกับความต้องการของผู้
บริโภค

4)	 ธุรกิจประตูหน้าต่างอลูมิเนียมส�ำเร็จรูป บริษัทฯ มุ่งเน้นการ
แนะน�ำสินค้าประตูหน้าต่างอลูมิเนียมคุณภาพสูง เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับของตลาดระดับบนและร่วมกับผู้ผลิตในการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นส่วนประกอบของที่อยู่อาศัย เช่น ประตู
รัว้อลมูเินยีมส�ำเรจ็รปู ประตหูน้าต่างระบายอากาศ เรอืนรบัรอง
ส่วนต่อเติม และอื่นๆ เพื่อน�ำเสนอต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารบ้านโดยทั่วไป
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เป้าหมายด้านการบริหารงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะด�ำเนนิงานด้วยความโปร่งใสและมธีรรมาภบิาล 
โดยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม เพ่ือสร้างความ
เป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผู้ถือหุ้นทุกราย 
รวมทัง้บรษัิทฯ มกีารจัดวางระบบการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบอสิระ
ภายในและภายนอก เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบรหิารงานและการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ มีความถูกต้องและโปร่งใส

2 	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

ปี 2537	 จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ไดอิจิ เฮ้าส์ จ�ำกัด ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจหล่อคานเสา
ส�ำเร็จรูป ขายให้กับโครงการทั่วไป โดยผู้เริ่มก่อตั้งหลัก
คือ กลุ่มมีประเสริฐสกุล กลุ่มตัณศลารักษ์ และกลุ่ม 
มณีรัตนะพร

ปี 2538	 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 30 ล้าน
บาท เพ่ือรองรับการเติบโตของกิจการในธุรกิจคานเสา
ส�ำเร็จรูป 

ปี 2540	 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วเป็น 32.94 ล้าน
บาท เพ่ือเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของกิจการในช่วงวิกฤติ
เศรษฐกิจในปี 2540

ปี 2543	 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 26.32 ล้าน
บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม และขยายสายการผลิตไปสู่
ตลาดรั้วส�ำเร็จรูป โดยบริษัทฯ ได้วิจัยและพัฒนารั้ว
ส�ำเร็จรูป “เฟนเซอร์” น�ำเสนอสู่ตลาดเป็นรายแรก

ปี 2544	 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 12.50 ล้าน
บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม

ปี 2546	 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 56 ล้าน
บาท เพ่ือมุง่ขยายธรุกจิเข้าสูต่ลาดรัว้ส�ำเรจ็รปู  ภายหลงั
จากที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการตอบรับอย่างดี
จากตลาด

ปี 2547	 จัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ด้วย
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทน
ขายโครงสร้างส�ำเรจ็รปูของบรษิทัฯ โดยบรษิทัถอืหุน้ใน
สัดส่วนร้อยละ 80

	 จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื บรษัิท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกดั 
ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท ประกอบธรุกจิเป็นตวัแทน
จ�ำหน่ายประตูหน้าต่างอลูมิเนียมจากโรงงานผู้ผลิต
สญัชาตญิีปุ่น่ โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 80 

	 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 80 ล้านบาท และเปลีย่น
ชื่อเป็น บริษัท ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2550	 บริษัทฯ เริ่มเข้าด�ำเนินกิจการรับสร้างบ้าน ผ่านทาง
บริษทั ควิเทค โปรดกัส์ จ�ำกดั ภายใต้ช่ือ ควิเซฟ ไดมอนด์

ปี 2551	 ได ้มีการปรับโครงสร ้างการถือหุ ้นระหว่างกลุ ่มมี 
ประเสรฐิสกลุ กลุ่มตัณศลารักษ์ และกลุ่มมณีรัตนะพร 
ส่งผลให้หลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นครั้งนี้ กลุ่ม
ตณัศลารกัษ์และกลุม่มณรัีตนะพรไม่ได้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ

ปี 2552	 บรษิทั ควิเทค โปรดกัส์ จ�ำกดั ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 
5 ล้านบาท และก่อตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ 1) บริษัท 
คิวเซฟ ไดมอนด์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านกึ่ง
ส�ำเร็จรูป 2) บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด ประกอบธุรกิจรับ
สร้างบ้านส�ำเร็จรูปกินซ่าโฮม และ 3) บริษัท คิวเซฟ 
เฟรช จ�ำกดั ประกอบธรุกิจรบัสร้างบ้าน โดยแต่ละบรษิทั
มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท

ปี 2553	 บรษิทัฯ ได้ลงทนุเปิดส�ำนกังานขายส�ำหรบัธรุกจิรับสร้าง
บ้าน ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สาขาพระราม 3

ปี 2554	 บรษิทัฯ ได้ลงทนุเปิดส�ำนกังานขายส�ำหรบัธรุกจิรับสร้าง
บ้านที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สาขาบางนา 

ปี 2556	 เปลีย่นชือ่บรษิทัเป็น บรษิทั ไดอ ิกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

	 ในเดอืนกมุภาพนัธ์ บริษทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว
จาก 80 ล้านบาท เป็น 90 ล้านบาท โดยจดัสรรให้กบัผู้
ลงทนุกลุม่หนึง่จ�ำนวน 10 ล้านหุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 
บาท โดยบรษิทัฯ ได้น�ำเงนิเพิม่ทนุดงักล่าวไปซือ้เครือ่งจกัร



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

0
59

ผลิต FENZER รุน่ Sandy และซือ้ทีดิ่นเพือ่เตรียมพร้อม
ส�ำหรับการขยายโรงงานและศนูย์กระจายสนิค้า

	 ในเดือนธันวาคม บริษัท ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ำกัด ได้ซื้อหุ้น
ทั้งหมดของบริษัท คิวเซฟ เฟรช จ�ำกัด ซึ่งไม่ได้มีการ
ด�ำเนินธุรกิจใดๆ จากบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ในราคาตามมูลค่าทางบัญชี และบริษัท ดีคอร์ป กรุ๊ป 
จ�ำกัด มีนโยบายที่จะปิดบริษัท คิวเซฟ เฟรช จ�ำกัด 
เนื่องจากบริษัทไม่ได้มีการด�ำเนินธุรกิจใดๆ 

ปี 2557	 ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ลงทุนเปิดส�ำนักงานขาย
ส�ำหรับธุรกิจรับสร้างบ้านที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา 
สาขาศาลายา

	 ในเดอืนตลุาคมได้มกีารปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ภายใน
กลุม่บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 90 ล้าน
บาท เป็น 100 ล้านบาท และจัดสรรหุ้นจ�ำนวน 10 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (มูลค่ายุติธรรมหุ้นละ 
3.61 บาท) เพื่อช�ำระค่าหุ้นของบริษัท คิวเทค โปรดักส์ 
จ�ำกัด จ�ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท (มูลค่ายุติธรรมหุ้นละ 144.68 บาท) ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนจ�ำนวนหุ้นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วทั้งหมดของบริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด จาก 
นางสาววชิราภรณ์ สกุลจันทร์ นายสุภกิณห์ อาจวงษา 
และนางปิโยรส เลาหเจริญยศ ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วน 
การแลกเปลี่ยน (Swap Ratio) เท่ากับ 100 : 3  (100 
หุน้ของ บมจ. ไดอ ิกรุป๊ ต่อ บจก.ควิเทค โปรดกัส์ 3 หุน้) 
ซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินได้พิจารณาอัตราส่วนการ 
แลกเปลี่ยนหุ้นดังกล่าวและเห็นว่ามีความเหมาะสม  
จากการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าว ท�ำให้
บริษัทฯ ถือหุ ้นของบริษัท คิวเทค โปดักส์ จ�ำกัด  
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้ว

	 ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นของบริษัท เอเทค  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด จากนายฑูรทวี มงคลแสงสุรีย์ 
จ�ำนวน 40,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 0.01 บาท เน่ืองจาก
ราคาตามมลูค่าทางบญัชขีองบรษิทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ 
จ�ำกัด น้อยกว่าศูนย์บาท จากการปรบัโครงสร้างของกลุม่
บรษัิทฯ ดงักล่าว ท�ำให้บริษทัฯ ถอืหุ้นของบรษัิท เอเทค 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุช�ำระแล้ว

	 ในเดอืนตลุาคม บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 100 
ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ�ำนวน 30 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน
เป็นครั้งแรก

ปี 2558	 ในเดือนตุลาคม ได้เปิดบริษัท แอเรียว้าว โดยถือหุ้นใน
สัดส่วน ร้อยละ 50 โดยร่วมทุนกับบริษัท เอเจนซี่ 
ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด เพื่อพัฒนาเว็บไซต์ 
ซื้อ ขาย เช่า อสังหาริมทรัพย์ท้ังระบบ ท�ำให้บริษัทฯ  
มีช่องทางการใช้สื่อออนไลน์ในการขยายธุรกิจต่อไป

	 ในเดอืนธนัวาคม บริษทัฯ ได้ขายบรษิทั ควิเซฟ ไดมอนด์ 
จ�ำกัด ในราคา Book Value และได้เปิดธุรกิจรับสร้าง
บ้านกึ่งส�ำเร็จรูป ในชื่อ กินซ่าโฮม ด�ำเนินการโดยบริษัท 
กินซ่าโฮม จ�ำกัด

ปี 2559	 ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโชว์รูม กินซ่าโฮม 
บนถนนประดษิฐ์มนธูรรม เพือ่เป็นโชว์รมูและส�ำนกังาน
ขายให้ลูกค้าได้สัมผัสบ้านกินซ่าโฮมของจริง

	 ในเดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้เปิดตัวโชว์รูม กินซ่าโฮม 
ต�ำบลมาบข่า อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง เพื่อรองรับ
ลูกค้ารับสร้างบ้านในภูมิภาคตะวันออก

	 ในเดอืนตลุาคม บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามญัของบรษัิท 
แอเรียว้าว จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 50 
ให้แก่บริษัท ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ำกัดในราคา 500,000 บาท 
ซึ่งมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เป็นเงิน  
490,117.09 บาท

	 ในเดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ จาก 130 ล้านบาท เป็น 1,180.6 ล้านบาท 
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ปี 2560	 ในเดอืนมกราคม บรษิทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,050.6 ล้านหุน้แล้วเสรจ็ จากหุน้ของบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 
จ�ำนวน 800 ล้านหุ้น และที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่านรัตนาธิเบศร์ และที่ดินย่านบางรักใหญ่) จาก บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) จ�ำนวน 250.6 ล้านหุ้น

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการเพิ่มทุนช�ำระแล้ว

รายชื่อผู้ถือหุ้น ก่อนเพิ่มทุน 
(ล้านหุ้น)

% หลังเพิ่มทุน 
(ล้านหุ้น)

%

1. บมจ. สิงห์ เอสเตท - - 658.60 55.79

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นเนอวานา - - 392.00 33.20

3. บจก. ดีคอร์ป กรุ๊ป และกลุ่มมีประเสริฐสกุล 71.30 54.81 71.30 6.04

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 58.70 45.19 58.70 4.98

รวม 130.00 100.00 1,180.60 100.00

	 ในเดือนเมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) บริษัทฯ เปลี่ยนชือ่บรษิทัฯ จากเดมิ บรษิทั ไดอ ิกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)  
เป็น บรษิทั เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด มหาชน พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์จาก DAII เป็น NVD และมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก
จ�ำนวน 225 ล้านหุ้น โดยแบ่งเป็นการเพิ่มทุนต่อบุคคลในวงจ�ำกัดจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น และการออกเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่ให้แก่กรรมการและพนักงานจ�ำนวน 25 ล้านหุ้น (ESOP-Warrant-1)

	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เริ่มรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และเปิดขายโครงการเนอวานา  
บียอน พระราม 2 เฟส 2 บ้านเดี่ยวสองชั้นรูปแบบใหม่ของบริษัทฯ

	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,180.6 ล้านบาท เป็น 1,405.6 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
และรองรับการแปลงสภาพ ESOP

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการเพิ่มทุนช�ำระแล้ว

รายชื่อผู้ถือหุ้น ก่อนเพิ่มทุน 
(ล้านหุ้น)

% หลังเพิ่มทุน 
(ล้านหุ้น)

%

1. บมจ. สิงห์ เอสเตท 658.60 55.79 711.86 51.56

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นเนอวานา 392.00 33.20 295.33 21.39

3. บจก. ดีคอร์ป กรุ๊ป และกลุ่มมีประเสริฐสกุล 71.30 6.04 21.00 1.52

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 58.70 4.98 152.41 11.04

5. ผู้ถือหุ้นบุคคลในวงจ�ำกัด - - 200.00 14.49

รวม 1,180.60 100.00 1,380.60 100.00

	 เดือนกันยายน บริษัทฯ เปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) ส�ำหรับโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ  
ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมเินียมริมแม่น�ำ้เจ้าพระยาให้กับลกูค้าเดมิของบรษิทัและบรษิทัฯ ในเครอื
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3 	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยของบริษัทฯ เป็นบริษัทย่อยในเครือบริษัท สิงห์  
เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 51.56% ซึ่งประกอบธุรกิจอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน คือ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง เพื่อให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปราศจากความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อแบ่งแยกขอบข่ายในการด�ำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ ดังนี้

บริษัทฯ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกธุรกิจระหว่าง 
บริษัทฯ กับ บมจ. สิงห์ เอสเตท

ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่
•	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์เพื่อการ 

พักอาศยั โดยเน้นลกูค้าระดบัต�ำ่กว่า Luxury
•	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
•	 ธุรกิจขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง

ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่
•	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์เพื่อการ 

พกัอาศยัประเภทคอนโดมเินยีม เน้นลกูค้า
ระดบั Luxury1 และระดบั Super Luxury2 

และธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การพักอาศัย
ประเภทแนวราบ โดยเน้นลูกค้าระดับ 
Luxury3

•	 ธุรกิจโรงแรม
•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า (เช่น 

พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า อาคารส�ำนักงาน)

การแบ่งแยกการจัดการ มทีมีผูบ้รหิารและพนกังานแยกต่างหากจากกนั มทีมีผูบ้รหิารและพนกังานแยกต่างหากจากกนั

นโยบายการจัดซื้อที่ดิน ไม่แข่งขันกันในการจัดซื้อที่ดิน ไม่แข่งขันกันในการจัดซื้อที่ดิน

ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทางการเงิน ขึน้กบัความสามารถในการจดัหาเงินทนุของ 
บริษัทฯ

ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุนของ
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ 		 บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน 1 โครงการ 
โดยผ่านบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 69.99 กับบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
(“บพีี”) โดยถอืหุน้ร้อยละ 30 ทัง้นี ้บพีเีป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสงิคโปร์ โดยมนีายปารฉิตัร แย้มพนัธ์ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และมอี�ำนาจควบคมุ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยอื่นที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury เพิ่มเติม

		  1.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซ่ึงเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้วหมายถึง คอนโดมิเนียมท่ีมีราคาขายตั้งแต่  
		 200,000 บาทต่อตารางเมตร ถึง 300,000 บาทต่อตารางเมตร

		  2.	อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การพักอาศยัประเภทคอนโดมเินยีม ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้าระดบั Super Luxury โดยท่ัวไปแล้วหมายถงึ คอนโดมเินยีมทีม่รีาคาขายตัง้แต่ 
		 300,000 บาทต่อตารางเมตร ขึ้นไป

		  3.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้วหมายถึง สิ่งปลูกสร้างพร้อมที่ดินที่มีราคาขายตั้งแต่  
		 100 ล้านบาทต่อยูนิต ขึ้นไป
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โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2558-2560 มีดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย การถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด
2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) 	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(เพื่อขาย)

	 - ประเภทบ้านเดี่ยว บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เอ็นวีดีเอ
บจก. เนอวานา พระราม 9

100.0
99.9
99.9

40.0 10 396.5 29 566.9 22

	 - ประเภททาวน์เฮาส์ บมจ. เนอวานา ไดอิ 100.0 - - 161.7 12 501.9 20

	 - ประเภทโฮมออฟฟิศ บมจ. เนอวานา ไดอิ 100.0 - - 100.3 7 404.2 16

	 - ประเภทคอนโดมิเนี่ยม บจก.เนอวานา ริเวอร์ 69.9 - - - - - -

	 - อื่นๆ บมจ. เนอวานา ไดอิ 100.0 - - 385.8 29 460.5 18

2)	 ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน บจก. เนอวานา คอนสตรคัชัน่
บจก. เอ็นวีดีจี
บจก. ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์

99.9
99.9
99.9

169.6 43 304.1 23 451.5 18

3)	 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง

	 - รั้วส�ำเร็จรูป บจก. คิวเทค โปรดักส์ 99.9 163.4 41 - - 148.6 5

	 - ประตู หน้าต่าง
		  อลูมิเนียม

บจก. เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ 99.9 22.3 6 - - 21.5 1

4)	 อื่นๆ - - - - - 2.5 0

หมายเหตุ 	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 แสดงฐานะการเงินรวมกลุ่มเนอวานาไดอิเข้ามาในการจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับงวดต้ังแต่ 
วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่เข้าท�ำรายการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ) และน�ำมาแสดงเปรียบเทียบเป็นงบการเงินรวมท่ีแสดงฐานะการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และแสดงผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มเนอวานา

ลักษณะ
		  การประกอบธุรกิจ
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  1. ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

กลุ่มบริษัท เนอวานา ไดอิ มีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน  
(3) ธุรกจิการขายวัสดกุ่อสร้าง ส�ำหรบัธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ ได้แบ่งการพฒันาโครงการเป็นแบรนด์ต่างๆ ตามรปูแบบของผลติภณัฑ์ 
ราคา และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละท�ำเล เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม และความชัดเจนในการพัฒนาโครงการ  
พร้อมทั้งการรับรู้ของแบรนด์ในสายตาของลูกค้ามากขึ้น ทั้งนี้ลักษณะของผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

1.1 	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เพื่อขาย)

ระดับราคา ประเภท
บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ โฮมออฟฟิศ คอนโดมิเนียม

Super Luxury >20 ล้านบาท

High-End 15-25 ล้านบาท 15-25 ล้านบาท

Upper Mid-Range 8-14 ล้านบาท  8-14 ล้านบาท

Mid-Range 4-7 ล้านบาท 3-6 ล้านบาท

จากการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคเกี่ยวกับการเลือกซื้อที่อยู่อาศัย พบว่าในแต่ละท�ำเล ผู้บริโภคจะมีก�ำลังซื้อที่แตกต่างกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึง
เลือกพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในหลากหลายรูปแบบ ภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ โฮมออฟฟิศ 
และคอนโดมิเนียม ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งครอบคลุมระดับราคาตั้งแต่กลุ่ม Mid-range ขึ้นไป (ราคามากกว่า 4 ล้านบาทต่อยูนิต) 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลัก ที่ต้องการความแตกต่างของที่อยู่อาศัยที่ใส่ใจในทุกรายละเอียด

รายละเอียดของโครงการในแต่ละประเภท ดังนี้

1)	 โครงการบ้านเดีย่วภายใต้ แบรนด์ เนอวานา บยีอนด์ บ้านเดีย่ว 3 ชัน้ และเนอวานา ไอคอน บ้านเด่ียว 2 ชัน้ ซึง่เน้นการออกแบบทีแ่ตกต่าง 
ใส่ใจในทุกรายละเอยีด เพ่ือสร้างความแตกต่าง โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การอยูอ่าศยัเป็นหลัก รวมทัง้มีท�ำเลทีต้ั่งอยูใ่นเมอืง ตอบรบัต่อกลุม่
ลูกค้า ให้ได้อยู่อาศัยในสังคมส่วนตัว ได้พักผ่อนอย่างแท้จริง เป็นเสมือนที่สงบที่ซ่อนเร้นอยู่ในเมือง โดยล่าสุดโครงการ เนอวานา  
บียอนด์ พระราม 2 ได้เปิดตัวบ้านเดีย่วรปูแบบใหม่ ทีต่อบรับต่อความต้องการของกลุม่ลูกค้าโซนพระราม 2 และได้รบัผลตอบรบัเป็นอย่างดี
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2) 	 โครงการทาวน์โฮม พัฒนาภายใต้แบรนด์ เนอวานา ดีฟายน์ 
ทาวน์โฮมที่เป็นได้มากกว่าบ้านเดี่ยว ที่ใส่ใจในทุกรายละเอียด 
ท�ำเลในเมอืง ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของคนรุน่ใหม่ ทีต้่องการพืน้ที่
ใช้สอยท่ีมากกว่าอยู่คอนโดมิเนยีมในท�ำเลทีไ่ม่แตกต่างกัน เน้น
ออกแบบให้มีความแตกต่าง ท�ำให้ผู ้อยู่อาศัยรู้สึกโปร่งโล่ง
มากกว่าอยู่บ้านเด่ียวด้วยช่องเปิดที่มากกว่า ซึ่งในปี 2560 
บริษัทได้เปิดตัวโครงการ เนอวานา ดีฟายน์ พระราม 9 และได้
รับผลตอบรับเป็นอย่างดี สามารถปิดการขายได้ภายใน 2 วัน

3)	 โครงการโฮมออฟฟิศ พฒันาภายใต้แบรนด์ เนอวานา แอทเวร์ิค 
เป็นโฮมออฟฟิศที่ใส่ใจในรายละเอียด ถูกออกแบบให้มีพื้นท่ี
ท�ำงานท่ีแตกต่างจากส�ำนักงานทั่วไป ท�ำให้ประสบการณ์การ
ท�ำงานของพนักงานไม่น่าเบื่อ ท�ำให้พนักงานมีความสุขในการ
ท�ำงาน และมีความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น อีกทั้งด้วยท�ำเล
ศกัยภาพ ท�ำให้เหมาะกบัการลงทนุส�ำหรบัผูป้ระกอบการ ในปี 
2560 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ เนอวานา แอทเวิร์ค 2 ท�ำเล 
คือ รามอินทรา และ ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์ ซึ่งโครงการ 
เนอวานา แอทเวิร์ค ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์ เป็นโครงการ
ทีต่่อยอดมาจากโครงการแรกทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในท�ำเลนีค้อื 
เนอวานา แอทเวิร์ค เกษตรนวมินทร์

4)	 โครงการคอนโดมเินยีมระดบัซเูปอร์ลกัซ์ชวัรี ่ภายใต้ชือ่แบรนด์ 
บนัยนัทรเีรสซเิดนซ์ รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพ โครงการคอนโดมเินยีม
สูง 45 ชั้น ติดโค้งน�้ำเจ้าพระยา ย่านคลองสาน ห่างจากสาทร
เพยีง 10 นาท ีอยูใ่นท�ำเลทีเ่งยีบสงบ เป็นเสมอืนทีพ่กัผ่อนทีต่ัง้
อยูใ่จกลางเมอืง แต่หลกีหนจีากชวิีตทีวุ่น่วาย มรีะดบัราคาขาย
เฉลี่ย 300,000 บาทต่อตารางเมตร ภายใต้คอนเซปท์ “The 
sanctuary for your soul” ที่ให้ผู้อยู่อาศัยได้พักผ่อนอย่าง
แท้จริง ในสังคมส่วนตัวเพียง 133 ยูนิต ส�ำหรับโครงการนี้ได้
รับผลตอบรับเป็นอย่างดีจากตลาดต่างประเทศ สร้างยอดขาย
ได้กว่า 27% ก่อนการเปิดขายอย่างเป็นทางการในประเทศไทย 
ท�ำให้เหน็ถงึมาตรฐานของสนิค้าว่ามศีกัยภาพทีต่อบรบัต่อความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าระดับบนอย่างแท้จริง โดยโครงการเปิด
ขายอย่างเป็นทางการในเดือน พฤศจิกายน 2560



รายงานประจ�ำปี 2560

0
66

โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน

โครงการ ประเภท
โครงการ

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดิน

พื้นที่
โครงการ

(ไร่)

จ�ำนวน
หน่วย
(ยูนิต)

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

ความคืบ
หน้าของ

การก่อสร้าง

ความคืบ
หน้าของ
การขาย

เนอวานา บียอนด์ พระราม2 บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

40-3-84.7 120 2,616 63% 13%

เนอวานา บียอนด์ ศรีนครินทร์ บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

12-2-69 58 987 80% 69%

เนอวานา บียอนด์  
เกษตรนวมินทร์ เฟส 1

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

20-1-16 67 1,070 99% 99%

เนอวานา บียอนด์  
เกษตรนวมินทร์ เฟส 2

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

8-1-13 37 716 78% 92%

เนอวานา บียอนด์ ไลท์ 
พระราม 9

บ้านเดี่ยว บจก.เนอวานา 
พระราม 9

34-3-72.8 156 1,193 98% 100%

เนอวานา บียอนด์ แอทบีช 
พัทยา

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา 
ไดอิ
บจก.เนอวานา 
พระราม 9
บจก.เอ็นวีดีเอ 

4-2-41 21 424 52% 5%

เนอวานา ไอคอน วงแหวน-
พระราม 9

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

8-0-25.1 36 502 99% 92%

เนอวานา  แอทเวิร์ค 
รามอินทรา

โฮมออฟฟิศ บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

9-0-31.9 61 1,055 98% 38%

เนอวานา  แอทเวิร์ค ลาดพร้าว-
เกษตรนวมินทร์

โฮมออฟฟิศ บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

7-1-1 56 1,045 96% 30%

เนอวานา ดีฟายน์ พระราม9 ทาวน์เฮาส์ บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

5-2-85 51 624 97% 90%

เดอะ ธารา รามอินทรา บ้านเดี่ยว บจก.เอ็นวีดีเอ 8-3-81 53 275 93% 72%

คัฟเวอร์ อ่อนนุช ทาวน์เฮาส์ บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

17-0-73 194 550 100% 99%

คลัสเตอร์ รามค�ำแหง ทาวน์เฮาส์ บมจ.เนอวานา 
ไดอิ

14-2-44.5 20 101 99% 55%

บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ

คอนโดมิเนียม บจก.เนอวานา 
ริเวอร์

5-1-10 133 6,515 27% 63%

หมายเหตุ		 ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2560
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1.2 	ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน

ในปี 2560 ธุรกิจรับสร้างบ้าน ได้มีการพัฒนา
แบบบ้านรูปแบบใหม่ ที่ตอบรับต่อการอยู ่
อาศยัมากขึน้ มรีปูแบบทีส่วยงาม และแตกต่าง 
เน้นประสบการณ์การใช้งานจริงของลูกค้า 
ท�ำให้บ้านอยู ่สบาย โดยใช้เทคโนโลยีการ
ก ่อสร ้างจากประเทศญี่ ปุ ่น ด ้วยระบบ
คอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง (pre-stressed 
concrete) เสา คาน ผนัง ส�ำเร็จรูป ที่มีระบบ
การก่อสร้างเป็นการประกอบชิ้นส่วนท่ีผลิต
จากโรงงาน มีความแข็งแรงทนทาน แม้ใน
สภาวะแผ่นดินไหว อีกทั้งยังสามารถควบคุม
คณุภาพได้ตลอดขัน้ตอนการผลติ ตัง้แต่โรงงาน
ถึงการประกอบการก่อสร้างที่หน้างาน ท�ำให้
ลกูค้ามคีวามมัน่ใจในคณุภาพงานก่อสร้าง และ
สามารถส่งมอบให้กบัลกูค้าได้ตามก�ำหนดเวลา

1.3 	ธุรกิจจากการขายวัสดุก่อสร้าง

1)	 ร้ัวส�ำเร็จรูป บริษัทฯ พัฒนาสินค้ารั้ว
ส�ำเร็จรูปภายใต้แบรนด์ เฟ ็นเซอร์ 
(FENZER) ซึง่เป็นรัว้ส�ำเรจ็รปูทีผ่ลติด้วย
ระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง 
(pre-stressed concrete) ตามหลัก
มาตรฐาน ACI code และ ISO9100:2008 
ประกอบด้วยแผ่นคอนกรตีผวิเรยีบเนยีน
ทั้งสองด้าน เสา แผ่นทับหลัง บัวหัวเสา 
และฐานราก เพื่อจัดจ�ำหน่ายให้กับ
โครงการและบุคคลทั่วไป

2) 	 อลมูเินยีมส�ำเรจ็รปู บรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประตู และหน้าต่าง
อลมูเินยีมภายใต้แบรนด์ เอเทค (ATECH) 
ซึ่ ง สิ น ค ้ า ผ ลิ ต โ ด ย บ ริ ษั ท ลิ ก ซิ ล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิต
ประตูหน ้าต ่างอลู มิ เนียม ช้ันน�ำใน
ประเทศญีปุ่น่ซึง่เป็นสนิค้าทีม่คีณุภาพสงู
ป้องกันน�้ำ เสียงได้อย่างสมบูรณ์ และสี
ไม่ซีดจางตลอดอายุการใช้งาน
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 2. การตลาด และการแข่งขัน

2.1 	กลยุทธ์ทางการตลาด
	 และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

กลยุทธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ  
ที่ส�ำคัญ โดยแบ่งตามภาคธุรกิจ ดังนี้

1)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ

บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัในการเลอืกท�ำเลทีต่ัง้โครงการ เนือ่งจากท�ำเล
เป็นปัจจยัหลกัของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ โดยท�ำเลทีต่ัง้ทีเ่ลอืกจะต้อง
ใกล้แหล่งคมนาคมท่ีส�ำคญั สามารถเข้าถงึได้สะดวก ใกล้ถนนหลกัและ
ทางด่วน อยู่ในย่านชุมชน มีระบบสาธารณูปโภครองรับอย่างท่ัวถึง 
ห้างสรรพสนิค้า โรงพยาบาล และสถาบนัการศกึษา เพือ่เหมาะสมต่อ
การอยูอ่าศยัของลูกค้า โดยบรษิทัฯ ได้เลอืกท�ำเลบรเิวณถนนหลกั อาทิ 
ถนนพระราม 9 ถนนพระราม 2 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ถนน
ประเสรฐิมนกูจิ ถนนรามอนิทรา และถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า เป็นต้น 
โดยในปี 2560 บรษิทัฯ เปิดตวัโครงการใหม่จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการเนอวานา แอดเวิร์ค ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์ เนอวานา  
ดีฟายน์ พระราม 9 และโครงการบันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ ซึ่งมีมูลค่าโครงการรวม 8,184 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อนถึง 
ร้อยละ 210 โดยเน้นโครงการระดบัไฮเอนด์ และระดบัซูเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 
อันเนื่องมาจากสภาพตลาดของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายของโครงการ 
ดงักล่าวไม่ได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิมากนกั

การออกแบบบ้านที่เน้นรายละเอียด

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการออกแบบบ้านเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง โดยใส่ใจในทุกรายละเอียดในการ
ออกแบบ การจัดวางฟังก์ชั่นการใช้งานภายในตัวบ้าน การจัดพ้ืนท่ี
ภายในบ้านได้เป็นสดัส่วนอย่างลงตวั การเข้าถงึของแสงแดด และการ
ถ่ายเทอากาศภายในบ้าน ท�ำให้บ้านเนอวานามีความเป็นเอกลักษณ์
ด้วยรูปทรงของบ้านทีแ่ตกต่างกบัคูแ่ข่ง มคีวามเฉพาะตวัทัง้ภายนอก
ตวับ้าน และการจดัวางพืน้ทีภ่ายในตวับ้าน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัลง
รายละเอยีดเกีย่วกบัวสัดุทีใ่ช้ และสาธารณปูโภคของโครงการทีไ่ด้จดั
เตรียมไว้ให้

เทคโนโลยกีารก่อสร้าง และการส่งมอบบ้านได้ตามก�ำหนด

บรษิทัฯ ได้ใช้องค์ความรูใ้นด้านงานก่อสร้าง ซึง่เป็นไปตามมาตรฐาน
การก่อสร้างทีถ่กูต้องและครบถ้วน ในการส่งมอบสนิค้าให้ถงึมอืลกูค้า
ได้อย่างมคีณุภาพ และตรงต่อเวลา เน่ืองจากบริษทัฯ มโีรงงานผลติช้ิน
ส่วนส�ำเรจ็รปูเป็นของตนเอง ซึง่สามารถควบคมุต้นทุน คณุภาพ และ
ระยะเวลาในการผลติได้ อกีทัง้บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทัรับเหมาก่อสร้าง
ทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงาน ซึง่ได้รับการควบคมุคณุภาพงานก่อสร้าง
จากวศิวกรอกีท ีท�ำให้การพฒันาโครงการทีผ่่านมาของบรษิทัฯ สามารถ
ส่งมอบบ้านให้กับลูกค้าได้ตรงตามก�ำหนดระยะเวลา ท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถบรหิารการเงนิและต้นทนุการก่อสร้างอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
สามารถสร้างความพงึพอใจให้กบัลูกค้าได้เป็นอย่างดี 
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การวางภาพลักษณ์บริษัทฯ

บริษัทฯ ได้วางภาพลักษณ์และต�ำแหน่งทางการตลาดของบริษัทฯ 
อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ เน้นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ 
เน้นท�ำเลในเมอืง และอยูใ่นย่านชมุชน ด้วยการออกแบบบ้านทีล่งราย
ละเอียดเพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง 
ดังนั้นการวางโครงสร้างการบริหารภาพลักษณ์ของบริษัท เนอวานา 
ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) จะเป็นการพฒันาภาพลกัษณ์จากแกนหลกัของ 
บริษัทฯ ที่ยึดถือมาโดยตลอดคือเรื่องของการให้ความส�ำคัญกับ 
ในทุกรายละเอียด ซึ่งจะสร้างความพิเศษในการอยู่อาศัย ดังนั้นการ
วางแผนกลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์และด้านการตลาดจึงสอดคล้อง 
ไปในทางเดียวกันด้วย

การร่วมมือกับพันธมิตรที่ดี

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับพันธมิตรของบริษัทฯ ในการพัฒนารูป
แบบการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ร่วม
มือกับแบรนด์ชั้นน�ำระดับโลกไม่ว่าจะเป็น บันยันทรี กรุ๊ป เครือ
โรงแรม 5 ดาว หรือ SCDA บริษัทออกแบบชื่อดังระดับโลก ในการ
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม ระดับซูเปอร์ลักซ์ชัวรี่ ภายใต้แบรนด์ 
บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ รวมถึงยังได้ร่วมด�ำเนินงาน
ก่อสร้างโครงการโดย บริษัท บวิค-ไทย จ�ำกัด บริษัทที่คร�่ำหวอดใน
วงการก่อสร้าง และมผีลงานเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล จะเหน็ได้ว่า
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัรายละเอยีดในการใช้ชวีติของลกูค้า โดย
ได้ใช้จุดแข็งของบริษัทฯ ในการพัฒนา เพื่อต่อยอดสินค้าและบริการ 
ท�ำให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่ตรงใจ ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานที่มั่นคงที่จะเพิ่ม
ศักยภาพและความสามารถของบรษิทัฯ ให้เตบิโตได้อย่างต่อเนือ่งและ
ยั่งยืน

2)	 ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน

จากเดมิทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิรบัสร้างบ้าน ภายใต้แบรนด์ กนิซ่าโฮม 
เน้นเจาะตลาดกลุ่มลูกค้า Mid-range ลงมานั้น ปัจจุบันบริษัทฯ ได้
พัฒนาแบรนด์รับสร้างบ้านใหม่ “เนอวานา โฮม บิวเดอร์” โดยใช้จุด
แขง็ และข้อได้เปรยีบของบรษิทัฯ ในเร่ืองความต้องการของกลุม่ลกูค้า 
และการออกแบบทีค่�ำนงึถงึผูอ้ยูอ่าศยัโดยใส่ใจในทกุรายละเอยีด โดย
ได้พัฒนาธุรกิจรับสร้างบ้านรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่าง มีดีไซน์ท่ีโดดเด่น 
เน้นฟังก์ชั่นการใช้งานของผู้อยู่อาศัย และยังคงจุดแข็งของการรับ
สร้างบ้านแบบเดิมไว้ คือเรื่องความแข็งแรง ความทนทาน และความ
รวดเร็วของการก่อสร้าง โดยปรับรูปแบบสินค้าให้ตอบรับต่อกลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมายระดบั Mid-range ถงึ High-end และมกีลยทุธ์ทีส่�ำคญั
คือใช้ส�ำนักงานขายของโครงการบ้านจัดสรรทุกโครงการของ 
เนอวานา ไดอิ เป็นส�ำนักงานขายของธุรกิจรับสร้างบ้านด้วย  
ท�ำให้ธุรกิจรับสร้างบ้านมีส�ำนักงานขายมากถึงกว่า 10 แห่ง ซึ่งเป็น
ครั้งแรกของการรับสร้างบ้านที่มีบ้านตัวอย่างจริงทุกแบบให้ดู 
ให้ลูกค้าสัมผัสก่อนตัดสินใจ

ในส่วนของโรงงาน ทีอ่�ำเภอดอนตมู จงัหวดันครปฐม ได้ผลติคอนกรตี
ส�ำเร็จรูป (Precast) โดยมีก�ำลังการผลิตเต็มที่ 60,000 ตันต่อปี 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เปิดตลาดรบัสร้างบ้าน และออกแบบรสีอร์ท 
อีกด้วย โดยในปี 2560 นี้ บริษัทฯ ได้ผลิตและส่งออกโครงสร้าง
คอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) เพื่อใช้ในการก่อสร้างรีสอร์ตของโครง
การครอสโรส ทีป่ระเทศมลัดฟีส์ (CROSSROADS Maldives Project) 
จ�ำนวน 16,000 ตัน 

3)	 ธุรกิจจากการขายวัสดุก่อสร้าง

จากเดิมที่บริษัทฯ พัฒนาสินค้ารั้วส�ำเร็จรูปภายใต้แบรนด์ เฟ็นเซอร์ 
(FENZER) ซึ่งเป็นรั้วส�ำเร็จรูปที่ผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็ก
แรงดึงสูง (pre-stressed concrete) บริษัทฯ มองเห็นถึงช่องว่าง
ทางการตลาดที่จะเพิ่มมูลค่าสินค้าให้กับธุรกิจนี้ โดยการออกแบบ
สินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าให้มากข้ึน สร้างความแตก
ต่างด้วยดีไซน์ที่ลูกค้าสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการ รวม
ทั้งยังมองเห็นโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติม อาทิ แผ่น
พื้นตกแต่ง (paving) เคิร์บถนน และทางเดินพร้อมรางน�้ำ (curb) 
เป็นต้น พร้อมปรับกลยุทธ์เน้นเจาะตลาดระดับบนเพื่อเพิ่มมูลค่าให้
กับสินค้า เน้นท�ำการตลาดกับกลุ่มผู้บริโภคโดยตรง และยังคงรักษา
ตลาดกลุ่มผู้ประกอบการเอาไว้
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2.2 	ลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การพิจารณาลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย บริษัทฯ ได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการของลูกค้าในแต่ละท�ำเล ก่อนที่จะก�ำหนด
รูปแบบการพัฒนาโครงการและการวางผลิตภัณฑ์ จึงท�ำให้โครงการที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถปิดการขายได้ตามแผนที่วางไว้ รวมถึงการรักษา
ระดับก�ำไรของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ทั้งนี้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้ปรับแบรนด์หลักตามลักษณะรูปแบบโครงการ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ก�ำหนดกลยุทธ์ ดังนี้

แบรนด์ /
รูปแบบการพัฒนาโครงการ

กลุ่มลูกค้า ระดับรายได้ต่อเดือน
(บาท/เดือน)

ระดับกลุ่มลูกค้า

บันยันทรี เรสซิเดนซ์
/ คอนโดมิเนียม

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของ
กิจการชาวไทย และชาวต่างชาติ

350,000-1,000,000 ระดับบน
(Upper Scale)

เนอวานา บียอนด์
/ บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

ผู้บริหารระดับสูง
เจ้าของกิจการ / Celebrity

250,000-500,000 ระดับกลางบน – บน
(Up Scale)

เนอวานา ไอคอน
/ บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

ผูบ้รหิารในองค์กร / กลุม่ Startup
กลุม่ผูป้ระสบความส�ำเรจ็ใหม่

120,000-200,000 ระดับกลาง – กลางบน
(Mid-Scale)

เนอวานา ดีฟายน์
/ ทาวน์โฮม

ผูบ้รหิารในองค์กร / กลุม่ Startup
กลุม่ผูป้ระสบความส�ำเรจ็ใหม่

120,000-200,000 ระดับกลาง – กลางบน
(Mid-Scale)

เนอวานา แอดเวิร์ค
/ โฮมออฟฟิศ

เจ้าของกิจการ / กลุ่ม SME
Celebrity

250,000-500,000 ระดับกลางบน – บน
(Mid-Scale)

2.3 	การจัดจ�ำหน่าย และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทออกแบบประสบการณ์ของลูกค้าให้ดีทั้งกระบวนการ ตั้งแต่
ก่อนเข้าชมโครงการด้วยสื่อต่างๆ ที่สื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย ทุก
รายละเอียดท่ีลูกค้าสัมผัส ไม่ว่าจะเป็นส่ือออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ 
โซเชียลมีเดีย ส่ือออฟไลน์ เช่น ป้ายโฆษณา บูธประชาสัมพันธ์ 
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อ SMS หรือคอลเซ็นเตอร์ของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อ
ลูกค้าเข้าชมโครงการ จะพบกับสินค้าและบริการที่ตอบรับกับสิ่งที่
บริษัทฯ สื่อสารออกไป ไม่วาจะเป็นรายละเอียดต่างๆ ที่ประกอบขึ้น
มาเป็นบ้านเนอวานา หรือบริการที่น่าประทับใจจากพนักงานทุกคน
ทีส่�ำนกังานขาย โดยบรษิทัฯ มทีมีงานขายเป็นของตนเอง และมหีน่วย
งานพฒันาการขาย ทีจ่ะอบรม และพฒันาทกัษะของพนกังานขายให้
มีความเป็นมืออาชีพ และมีประสิทธิภาพ โดยการเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจในตัวสินค้าและบรกิาร รวมถึงแนวคดิของโครงการ เพือ่ให้ลกูค้า
ได้รบัประสบการณ์ทีด่เีมือ่เยีย่มชมโครงการและตัดสนิใจซือ้ หรอืกลบั
มาใหม่อกีครัง้เม่ือยงัไม่ตดัสนิใจในคร้ังแรก ประสบการณ์ทีด่ขีองลกูค้า
ยังถูกออกแบบจนถึงลูกค้าตัดสินใจซ้ือ และเป็นลูกบ้านเนอวานา 

ลูกค้าก็จะได้รับประสบกาณ์ที่ดีจากทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่าจะ
เป็นทมีงานก่อสร้าง ทมีงานโฮมแคร์ เป็นต้น อกีทัง้ยงัมส่ีวนงานลกูค้า
สัมพันธ์ที่จะคอยสนับสนุนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกบ้าน 
เนอวานาทุกหลังตลอดมา ไม่ว่าจะเป็นการท�ำกิจกรรมในชุมชนตาม
เทศกาลต่างๆ การร่วมกับลูกบ้านในการท�ำกิจกรรมตอบแทนสังคม 
หรือกิจกรรมขอบคุณลูกบ้านของบริษัทประจ�ำปี

บริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ทั้งการ 
กระตุน้ยอดขายผ่านการลดราคาเพือ่ดงึดดูความสนใจ การให้ของแถม
ทีต่รงตามความต้องการของลกูค้า เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการปิดการขาย
ได้ดขีึน้ อีกทัง้บรษิทัฯ ยงัมกีารจ่ายเงนิพิเศษ (incentive) ให้กับทมีขาย
เพือ่เป็นขวญัและก�ำลงัใจในการท�ำงานเมือ่ได้เป้าขายตามก�ำหนด

ทัง้นีส้�ำหรบัโครงการบนัยนัทร ีเรสซเิดนซ์ รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพ บรษิทัฯ 
ได้เลือกใช้ตัวแทนขายมืออาชีพที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพมาร่วมงาน
ในการขายของโครงการเพื่อให้ตอบรับกับสินค้าและกลุ่มลูกค้าของ
โครงการ



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

0
71

2.4  	ภาวะการณ์แข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
	 และแนวโน้มในอนาคต

1)	 ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 3.8 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าทีข่ยายตวัร้อยละ 3.2 โดยได้รบัปัจจยัจากการ
ปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนือ่งในช่วงครึง่หลงัของปีตามเศรษฐกจิคูค้่าของ
ไทยและการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มขยายตัวขึ้น ขณะที่การลงทุนภาค
เอกชนมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างชัดเจน ในส่วนของการลงทุนภาครัฐมี
แนวโน้มดีขึ้นจากการสามารถทยอยเบิกจ่ายและเป็นแรงสนับสนุน
เศรษฐกจิในปีถดัไป ส�ำหรบัเสถยีรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศคาด
ว่า อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2560 จะอยู่ที่ร้อยละ 0.7 (โดยมีช่วงคาด
การณ์ที่ร้อยละ 0.5 - 0.9) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ตามการฟื้นตัวของ
อุปสงค์ภายในประเทศ และแนวโน้มต้นทุนจากราคาน�้ำมันดิบใน
ตลาดโลกที่มีทิศทางเพิ่มขึ้น (ที่มา : ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง)

2)	 ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์

เนื่องจากในปี 2559 มีการการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ครั้งใหญ่ด้วย
มาตรการจากรัฐบาล ท�ำให้ความต้องการซ้ือที่อยู่อาศัยในช่วงครึ่งปี 
2560 ชะลอตัว ส่งผลให้ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์มีการชะลอ
ตัวท้ังในด้านดีมานด์และซัพพลาย แต่ที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่มีมูลค่า
รวมปรับตัวเพิ่มขึ้น ตลอดจนในภาวะปัจจุบัน ที่ดินที่ใช้ในการพัฒนา
มีจ�ำนวนจ�ำกัด และมีแนวโน้มราคาปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาต่อ
หน่วยมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ มองเห็นถึงความส�ำคัญของ
ปัญหานี้มาก่อนหน้า บริษัทฯ จึงมีการซื้อที่ดินขนาดใหญ่โซน
กรุงเทพกรีฑา เพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต

โดยภาพรวมตลาดสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวกลับมีสัดส่วนที่ลดลง ซึ่ง
น่าจะมาจากระดบัราคาของแพค็เกจบ้านท่ีจะมรีะดบัราคาทีค่่อนข้าง
สูง ดังนั้นจึงจ�ำเป็นต้องแข่งขันด้วยความแตกต่างของสินค้า ซึ่งจะส่ง
ผลดต่ีอภาพรวมของสนิค้าบรษิทัฯ ทีโ่ดดเด่นและแตกต่าง คาดการณ์
ว่าตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปีน้ีน่าจะมีภาวะการเติบโตใกล้เคียงกับปี
ที่ผ่านมา และมีความเป็นไปได้ว่าจะมีการปรับตัวดีขึ้นในปี 2561

โครงการเปิดตัวใหม่ 1H2017

3-5 ลบ. 5-10 ลบ.  10-20 ลบ.  >20 ลบ.

ที่มา : เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

ส�ำหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ คาด
การณ์ว่า มแีนวโน้มฟ้ืนตวัจากปี 2560 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากความ
ชัดเจนของรัฐบาลในการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนทั้งในกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ที่มีความชัดเจนมากขึ้น ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยที่
ยังคงอยู่ในระดับต�่ำ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้บริโภคมีความเชื่อม่ันในการใช้
จ่ายหรอืลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์เพิม่ขึน้ ประกอบกบัผูป้ระกอบการ
มปัีจจยัสนบัสนนุหลายประการ อาท ิเทคโนโลยกีารก่อสร้างทีช่่วยใน
การลดระยะเวลาในการก่อสร้างที่ได้คุณภาพมากขึ้นมากขึ้นรวมถึง
ต้นทุนของวัสดุก่อสร้างยังไม่ปรับตัวเพิ่มขึ้นมากนัก

ส�ำหรบัตลาดบ้าน High-end ในกรงุเทพฯ ทีม่รีาคาสงูในท�ำเลใจกลาง
เมืองยังคงเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ศักยภาพของท�ำเล ความ 
พรีเม่ียม และความแตกต่างของสินค้า เป็นปัจจัยหลักที่จะท�ำให้
โครงการประสบความส�ำเรจ็ เช่นเดียวกบัคอนโดในระดบัซูเปอร์ลกัซ์ชวัรี่
ที่ราคาไม่ใช่ปัจจัยหลักในการตัดสินใจ แต่เป็นฟังก์ชั่นการใช้งาน 
ความมรีะดบัของสนิค้า และความแตกต่างของสนิค้าท่ีสามารถตอบโจทย์
ไลฟ์สไตล์ของคนกลุม่นีไ้ด้ตลาดบ้านเดีย่วในระดบัราคา 5-10 ล้านบาท  
ในท�ำเลที่สามารถเข้าเมืองได้สะดวกยังคงเติบโตต่อเนื่อง ในขณะที ่
ทาวน์เฮ้าส์บริเวณรอบใจกลางเมืองในระดับราคาเดียวกันก็ยังได้รับ
ผลตอบรับที่ดีจากลูกค้า เนื่องจากลูกค้ากลุ่มนี้ เป็นกลุ่มครอบครัว 
ที่มีรายได้ค่อนข้างม่ันคง และมองหาที่อยู่อาศัยท่ีมีพ้ืนท่ีใช้สอยท่ี 
มากขึ้นส�ำหรับครอบครัว

Super Luxury Condominium
มี supply ใหม่ ไม่มาก

ขายได้ 76% จากท่เปิดขายใหม่

High-End Single Detached House
ระดับราคา 10 -> 20 ลบ.
ขายได้ 20% จากที่เปิดขาย
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ยูนิตเสนอขาย ขายได้ และ % ของยูนิตขายได้ 
ในตลาดทาวน์เฮาส์ 5-10 ลบ.

ยูนิตเสนอขาย ยูนิตขายได้ ร้อยละของยูนิตขายได้

ที่มา : เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

ที่มา : เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1) 	 การจัดหาที่ดินและ 
เลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

การสรรหาที่ดินนับเป ็นป ัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่กลุ่มเป้า
หมายใช้ในการตดัสนิใจเลอืกซ้ือทีอ่ยูอ่าศยั และถอืว่าเป็นต้นทนุหลกั
ในการพัฒนาด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญใน
การคดัเลือกทีด่นิทีม่ศีกัยภาพน�ำมาพฒันาโครงการ โดยพิจารณาจาก
ท�ำเลที่ตั้ง การเข้าถึงที่ดิน การมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐบาล
รองรับ ผังเมือง ข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมาย ทิศทางการเติบโตของ
แหล่งที่อยู่อาศัย และแหล่งชุมชน ในการคัดเลือกที่ดินส�ำหรับพัฒนา
โครงการ บรษิทัฯ มฝ่ีายพฒันาธรุกจิเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหา
ที่ดิน โดยท�ำงานร่วมกับฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการ
เงิน ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และตัดสินใจ
เลือกประเภทที่อยู่อาศัยและแบรนด์ที่เหมาะสมกับท�ำเลน้ันๆ โดย
พิจารณาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย ผังเมือง ความเป็นไปได้
ทางด้านการก่อสร้าง การประมาณการต้นทนุ ระยะเวลาในการพฒันา
โครงการ ความเป็นไปได้ทางการเงิน อัตราผลตอบแทน และความ
เป็นไปได้ทางด้านตลาด เพ่ือก�ำหนดแบรนด์สินค้าและราคาขายให้
สอดคล้องกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายในบรเิวณนัน้ๆ โดยการสรรหาทีดิ่น
มข้ีอมลูจากเครอืข่ายนายหน้าทีเ่ป็นพนัธมติรกบับรษิทัฯ มายาวนาน 
และจากการส�ำรวจของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ นอกจากน้ียังมีการเปิดรับ
ข้อมูลที่ดิน ผ่านเว็บไซต์ และผ่านระบบคอลเซ็นเตอร์เพื่อเพิ่มความ
สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

2) 	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

บริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และยุติธรรม 
เพื่อให้ได้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพดีตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ตั้งไว้ใน
ราคาทีเ่หมาะสม บรหิารความเสีย่งโดยให้ผูร้บัเหมาก่อสร้างโครงการ
เป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างที่มีความผันผวนและความสูญเสียท่ีไม่
แน่นอนเองแบบเบด็เสรจ็ ท้ังยงัสามารถควบคมุคณุภาพ รปูแบบ และ
เวลาได้ดี บริษัทฯ จัดซื้อวัสดุก่อสร้างในส่วนที่ส�ำคัญ ราคาสูง และมี
ลักษณะเฉพาะ เช่น สุขภัณฑ์ วัสดุกรุผิว ประตู-หน้าต่าง นอกจากนี้
ยังเป็นการลดภาระของผู้รับเหมาอีกด้วย โดยขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้าง บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดซองประมูลราคาหลายรายการ เพื่อ
ให้มีการแข่งขันในด้านราคาและคุณภาพได้ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
จากผู้ผลิตโดยตรงท�ำให้บริษัทฯ ได้ราคาที่ต�่ำกว่าผู้รับเหมาจัดซื้อเอง 
เนื่องจากมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก วัสดุที่บริษัทฯ สั่งซื้อส่วนใหญ่ใช้
ในขั้นตอนแยกจากขั้นตอนการท�ำงานของผู ้รับเหมาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงสามารถควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนงานก่อสร้างที่วางไว้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนรองรับการ
ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยการก�ำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า 
การจดัซือ้ในระยะยาว และมรีะยะเวลาการจ่ายค่าวสัดกุ่อสร้างอยูใ่น
ช่วงเวลา 30-60 วัน ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพาผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง
รายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ ท�ำให้ไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัสดุที่ผ่าน
มา โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่าย
รายใหญ่ เพือ่ให้มัน่ใจว่าจะสามารถหาวสัดไุด้ตรงตามมาตรฐาน ตาม
ปริมาณ และสามารถส่งมอบได้ทันตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดได้
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3) 	 การจัดหาผู้รับเหมา

การด�ำเนินการก่อสร้าง บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างขนาด
ใหญ่และขนาดกลางเป็นผูด้�ำเนนิการ โดยบรษิทัฯ จะควบคมุคณุภาพ
แผนงาน และคุณภาพงานก่อสร้าง โดยการจัดให้มีผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรควบคุมงานประจ�ำโครงการ วิศวกรควบคุมคุณภาพ เพื่อคอย
ดูแลและตรวจสอบงานของผู้รับเหมาให้เป็นไปตามมาตรฐานของ 
บริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ โดยการคัดเลือกผู้รับเหมาใหม่ บริษัทฯ จะ
พิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ประสบการณ์ ผลงาน และคุณภาพ
ที่ผ่านมา รวมถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจให้
บริษัทฯ ว่าจะสามารถด�ำเนินงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามก�ำหนด
เวลา และคณุภาพทีม่มีาตรฐาน ส�ำหรบัผูรั้บเหมารายเดมิทีเ่คยรบังาน
กับบริษัทฯ มาแล้ว บริษัทฯ จะมีการจัดเก็บข้อมูลของผู้รับเหมาไว้
เป็นฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลการท�ำงาน คุณภาพงาน การประเมินผล
งาน เป็นต้น เพื่อใช้ในการพิจารณาว่าจ้างในครั้งถัดไป ส�ำหรับการ
พัฒนาโครงการแนวราบ ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และโฮม
ออฟฟิศ บริษัทฯ จะจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการด�ำเนิน
การก่อสร้างเพื่อเพ่ิมความยืดหยุ่น และสามารถปรับแผนงานการ
ก่อสร้างต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที แต่การ
พฒันาโครงการประเภทแนวสงู คอนโดมเินยีม บรษิทัฯ จะว่าจ้างผูร้บั
เหมารายใหญ่เพยีงรายเดยีว และท�ำสญัญาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ เพ่ือ
ให้สามารถควบคุมต้นทุน ระยะเวลา และคุณภาพให้เป็นไปตามท่ี
บริษัทฯ ก�ำหนด ปัจจุบันบริษัทฯ มีการรับสมัครสัมภาษณ์ผู้รับเหมา
รายใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพทีด่จี�ำนวนมาก เกบ็ไว้เป็นคูค้่าขึน้ทะเบยีน เพือ่
รองรับการขยายตัวของบริษัทฯ ในอนาคต

4) 	 เทคโนโลยีการก่อสร้าง

เนื่องจากบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์หลายรูปแบบ ดังนั้นงานก่อสร้างของ 
บรษิทัฯ จงึแบ่งออกเป็น 3 รปูแบบ ได้แก่ งานก่อสร้างบ้านแบบดัง้เดมิ 
งานก่อสร้างบ้านส�ำเรจ็รปู และงานก่อสร้างบ้านแบบกึง่ส�ำเรจ็รปู โดย
งานก่อสร้างบ้านแบบดั้งเดิมจะใช้กับบ้านเดี่ยวระดับ High-end ซึ่ง
บ้านสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการของลูกค้า ส่วนงาน
ก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูป บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ
ผนงัคอนกรีตส�ำเรจ็รปูจากโรงงานหล่อคอนกรตีอดัแรงซึง่เป็นโรงงาน
ของบริษัทฯ ผลิตผนังคอนกรีตและชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูปจาก
โรงงานแล้วขนส่งมาติดตั้งที่หน้างาน โดยระยะเวลาก่อสร้างโดยรวม
ในการก่อสร้างประมาณ 120 วนั วธิกีารก่อสร้างระบบนีส้ามารถช่วย
ลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง อีกทั้งยัง
ช่วยลดการพึง่พาแรงงาน และสามารถตอบสนองการเตบิโตของธรุกิจ
ได้อย่างทนัท่วงท ีส�ำหรับงานก่อสร้างบ้านกึง่ส�ำเรจ็รปู บรษิทัฯ จะส่ง
ปรมิาณและรปูแบบเสาและคาน เพือ่ให้โรงงานวางแผนการผลติ และ
จดัส่งโครงสร้างเสา-คานไปยงัสถานทีก่่อสร้าง ให้ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-
Contractor) เป็นผูติ้ดตัง้โครงสร้างส�ำเรจ็รปู ซึง่ทมีงานก่อสร้างของ 
บริษัทฯ จะควบคุมการประกอบโครงสร้าง การติดตั้งโครงหลังคา
ส�ำเร็จรูปและก่ออิฐฉาบปูน รวมทั้งเข้าไปควบคุมการก่อสร้างส่วนที่
เหลือให้แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา เพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้าตาม
ก�ำหนด จากความพร้อมในด้านเทคโนโลยีการผลิตและระบบการ
บริหารจัดการก่อสร้าง จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบบ้านท่ีมี
คุณภาพให้กับลูกค้าได้ทันตามก�ำหนด และยังคงรักษาจุดแข็งในการ
ออกแบบบ้านที่มีฟังก์ชั่นใช้สอยได้อย่างลงตัว
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5) 	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั ประเภทหมูบ้่านจดัสรรของบรษิทัฯ ที่
ผ่านมาจะมีขนาดพื้นที่ไม่เกิน 100 ไร่ ซึ่งไม่อยู่ภายใต้ข้อบังคับ
กฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดล้อม แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ กต็ระหนกัถงึ
ความส�ำคัญของส่ิงแวดล้อม ซึง่ผลกระทบสิง่แวดล้อมจากการก่อสร้าง
ที่อยู่อาศัยและสาธารณูปโภคโครงการที่ส�ำคัญคือ การระบายน�้ำเสีย
ของโครงการ บรษัิทฯ จงึจดัให้มถีงับ�ำบดัน�ำ้เสยีในบ้านแต่ละหลงัและ
สโมสรส่วนกลาง โดยน�้ำเสียจากบ้านแต่ละหลังและสโมสรจะได้รับ
การบ�ำบัดก่อนท่ีจะลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ นอกจากน้ี การผลิตร้ัว
ส�ำเร็จรูป โครงสร้าง เสา คาน ผนัง ส�ำเร็จรูป และการก่อสร้างบ้าน
ส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัดมาโดยตลอด ท�ำให้นับตั้งแต่บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการมา 
บริษทัฯ ไม่มข้ีอพพิาทหรอืถกูฟ้องร้องเกีย่วกบัการสร้างผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม และไม่เคยได้รบัการตกัเตอืนหรอืการปรบัจากหน่วยงาน
ของรัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

 4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีงานก่อสร้างบ้านที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ส�ำหรับลูกค้าที่อยู่นอกโครงการอยู่ระหว่างด�ำเนินการจ�ำนวน 66 ยูนิต 
ซึง่เป็นมลูค่างานทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายได้ (Backlog) มลูคา่ 85.84  ลา้นบาท โดยระยะเวลาการก่อสร้างบ้านเฉลีย่ของบรษิัทฯ จะอยู่ทีป่ระมาณ 4-5 
เดือนส�ำหรับบ้านส�ำเร็จรูป และ 6-8 เดือนส�ำหรับบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป โดยนับจากวันที่เริ่มตอกเสาเข็ม และงานก่อสร้างบ้านที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ส�ำหรับลูกค้าในโครงการกลุ่มเนอวานา อยู่ระหว่างด�ำเนินการจ�ำนวน 115 ยูนิต ซึ่งเป็นมูลค่างานที่ยังไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่า 3,564  
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นคอนโดมิเนียมมูลค่า 2,938 ล้านบาท และแนวราบมูลค่า 626 ล้านบาท สามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังตาราง
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การวิเคราะห์
		  และค�ำอธิบายของฝ่ายบริหาร
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 ภาพรวมธุรกิจ

ปี 2560 เป็นปีแรกของการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ภายใต้ชือ่ เนอวานา ไดอิ 
จากการรวมธุรกิจระหว่าง บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(“เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์”) ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรัพย์ในเครอืบรษิทั 
สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
(“ไดอิ”) โดยการโอนกิจการทั้งหมดของเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์  
ให้กับไดอิ ส่งผลให้เนอวานา ไดอิ มีศักยภาพในการเป็นทั้งผู้พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์และให้บรกิารรบัสร้างบ้านทีม่กี�ำลงัการผลติคอนกรีต
ส�ำเร็จรูปซึ่งเป็นส่วนประกอบส�ำคัญในการก่อสร้างอีกด้วย 

 พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2560

เดือนมกราคม 	 บริษัทฯ ด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
1,050.6 ล้านหุ้น ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โดย
แบ่งเป็น 1.) หุ้นจ�ำนวน 800 ล้านหุ้นเพื่อรับโอน
หุ้นทั้งหมดของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด ก่อนด�ำเนินการโอนกิจการทั้งหมด (Entire 
Business Transfer) ให้บรษิทัฯ และ 2.) หุน้จ�ำนวน 
250.6 ล้านหุ้นเพื่อรับโอนที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง 
(ท่ีดินเปล่าบริเวณติดถนนรัตนาธิเบศร์ และที่ดิน
เปล่าใกล้สถานีรถไฟฟ้าบางรักใหญ่) จากบริษัท 
สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ส่งผลให้บริษัท สิงห์ 
เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
โดยมสีดัส่วนการถอืหุ้นรวมก่อนการท�ำค�ำเสนอซือ้
หลักทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 56 

เดือนเมษายน	 ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2560 เม่ือ
วันที่ 27 เมษายน 2560 (AGM) มีมติให้เปลี่ยนชื่อ
บริษัทฯ จากเดิม บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็น บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และมี
มติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 225 ล้านหุ้น 

เดือนพฤษภาคม	 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์จาก DAII เป็น 
NVD ในวันที่ 9 พฤษภาคม 2560
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เดือนกรกฎาคม 	 บริษทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทนุจาก 1,180.6 ล้านบาท 
เป็น 1,405.6 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการเสนอขาย
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด จ�ำนวน 
200 ล้านหุ ้น และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม 
ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ที่
ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน 
ของบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทยอ่ย ครั้งที่ 1 (ESOP-
Warrant-1) จ�ำนวน 25 ล้านหุ้น 

ภายหลงัการรวมธรุกจิ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์ในการ
ประกอบธรุกจิ โครงสร้างการด�ำเนนิงาน รวมถงึเป้าหมายทางการเงนิ
ใหม่ ส่งผลให้ธรุกิจภายใต้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 3 
กลุ่มตามแหล่งที่มาของรายได้ ได้แก่ 
1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม  

โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม) 
2.	 ธุรกิจบริการรับจ้างก่อสร้าง (บ้านส�ำเร็จรูป บ้านกึ่งส�ำเร็จรูป) 
3.	 ธุรกิจขายสินค้า (โครงสร้างส�ำเรจ็รปู รัว้ส�ำเรจ็รปู ผลติภณัฑ์ประตู

และหน้าต่างอลูมิเนียม) 

บริษทัฯ ได้วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ โดยมโีครงการทีเ่ริม่
ด�ำเนินการในปี 2560 จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการเนอวานา 
บยีอนด์ พระราม 2 (เฟส 2) และโครงการบนัยนัทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ 
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 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ค�ำอธิบายเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบส�ำหรับปี 2559  
เป็นผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินของเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ เนื่องจาก ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท มีมติอนุมัติ
การเข้าซ้ือหุ้นของกลุ่มเนอวานา จ�ำนวน 8.79 ล้านหุ้น แลกกับการออกหุ้นสามัญของบริษัทจ�ำนวน 1,050.60 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5 บาท และมีราคา ณ วันที่ท�ำรายการ ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ที่หุ้นละ 4.96 บาทให้กับ 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้นของกลุ่มเนอวานา และรับโอนที่ดินจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยท�ำให ้
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 56 และมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท จึงถือเป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งถือว่ากลุ่มเนอวานา เป็นผู้ซื้อทางบัญชี

ดงันัน้ งบการเงนิรวม ณ. วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ได้แสดงฐานะการเงนิรวม แสดงผลการด�ำเนินงานรวม และกระแสเงนิสดรวมของกลุม่เนอวานา
และกลุ่มเนอวานาไดอิ (กลุ่มไดอิ กรุ๊ปเดิม) เข้ามาในการจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2560 (วันที่เข้าท�ำรายการ 
ซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ) ส�ำหรับปี 2559 งบการเงินรวมส�ำหรับการซ้ือธุรกิจแบบย้อนกลับที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบเป็นงบการเงินรวม 
ทีแ่สดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และแสดงผลการด�ำเนนิงานรวมและกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัของกลุม่เนอวานา

ตารางเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

2560 2559 เปลี่ยนแปลง
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,933.5 76 1,044.3 77 889.2 85

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 451.5 18 304.1 23 147.4 48

รายได้จากการขายสินค้า 172.6 7 - - 172.6 100

รวมรายได้ 2,557.6 100 1,348.4 100 1,209.2 90

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,245.4) (49) (682.2) (51) 563.2 83

ต้นทุนการก่อสร้าง (354.1) (14) (253.9) (19) 100.2 39

ต้นทุนขายสินค้า (158.9) (6) - - 158.9 100

รวมต้นทุน (1,758.4) (69) (936.1) (69) 822.3 88

ก�ำไรขั้นต้น 799.2 31 412.3 31 386.9 94

รายได้อื่น 50.4 2 86.2 6 (35.8) (42)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (349.7) (14) (230.5) (17) 119.2 52

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (218.7) (9) (168.9) (13) 49.8 29

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 281.2 11 99.1 7 182.1 184

ต้นทุนทางการเงิน (17.1) (1) (36.9) (3) (19.8) (54)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 264.1 10 62.2 5 201.9 325

ภาษีเงินได้ (50.3) (2) (16.9) (1) 33.4 (198)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 213.8 8 45.3 3 168.5 372

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 223.5 9 46.0 3 177.5 386

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (9.6) (0) (1.0) (0) (8.6) (860)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.176 0.044 0.132 300
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รายได้

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้รวม 2,557.6 ล้านบาท เติบโตขึ้น
ร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่ 1,348.4 ล้านบาท อันเป็นผลจาก
การด�ำเนินงานที่ดี ข้ึนในทุกสายธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย มีรายได้เตบิโตขึน้ถึง ร้อยละ 85 จากปีก่อน 
ประกอบด้วยรายได้จากโครงการเนอวานา ดีฟายน์ พระราม 9 
โครงการเนอวานา แอดเวิร์ค รามอินทรา โครงการเนอวานา แอด
เวิร์ค ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์ และโครงการเนอวานา ไอคอน 
วงแหวน-พระราม 9 เป็นหลกั โดยโครงการเนอวานา ดฟีายน์ พระราม 
9 ที่เปิดตัวในช่วงปลายปี 2559 เป็นโครงการทาวน์โฮมระดับราคา
เริ่มต้นประมาณ 10 ล้านบาท ท�ำเลใกล้ถนนพระราม 9 ซึ่งได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี 

ธรุกจิรบัจ้างก่อสร้าง มรีายได้เตบิโตขึน้ร้อยละ 48 จากปีก่อน เป็นผล
มาจากการขายบ้านส่ังสร้างในโครงการของเนอวานา และการรบัสร้างบ้าน
นอกโครงการที่เพิ่มมากขึ้น ในปี 2560 บริษัทได้พัฒนาและ 
เปิดตัวบ้าน 2 ชั้นรูปแบบใหม่ที่โครงการเนอวานา พระราม 2 โดยมี
บ้านตัวอย่าง 3 หลัง 3 ขนาด เป็นเครื่องมือในการขายทั้งในโครงการ 
และการสั่งสร้างนอกโครงการ นับเป็นเพียงจุดเริ่มต้นของการเปิดตัว
ธุรกิจรับสร้างบ้านอย่างเต็มรูปแบบที่จะเกิดขึ้นอีกครั้งในปี 2561

รายได้จากธรุกจิการจ�ำหน่ายสนิค้า ประกอบด้วยผลติภณัฑ์คอนกรตี
ส�ำเร็จรูปต่างๆ ได้แก่ รั้วส�ำเร็จรูป เสา-คานโครงสร้างคอนกรีต
ส�ำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม จ�ำนวน 172.6 
ล้านบาท ในขณะที่ตัวเลขเปรียบเทียบเป็นตัวเลขจากงบการเงินของ
เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ก่อนการรวมกิจการเท่านั้น จึงยังไม่มีราย
ได้จากการขายสินค้าเพื่อน�ำมาเปรียบเทียบ

รายได้อืน่ของบรษิทัฯ ส�ำหรับปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 50.4 ล้านบาท 
และ 86.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรอืคดิเป็นร้อยละ 2 และ ร้อยละ 6 ของ
รายได้รวมของบริษทัฯ ตามล�ำดบั โดยเป็นรายได้จากค่าบรหิารงานขาย 
ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการปรับเงินประกันผลงานผู้รับเหมา

อัตราก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2560 ก�ำไรขั้นต้นโดยรวมเพิ่มขึ้น 386.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 94 จากปีก่อน โดยหลักเนื่องจาก บริษัทมีโครงการใหม่ที่เริ่ม
โอนกรรมสิทธ์ิ และรับรู้รายได้เพิ่มอีกจ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการเนอวานา แอดเวร์ิค รามอนิทรา โครงการเนอวานา แอดเวร์ิค 
ลาดพร้าว-เกษตรนวมนิทร์ และโครงการเนอวานา ดฟีายน์ พระราม 9 
ซึ่งเป็นโครงการรุ่นใหม่ราคาสูงกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไป จับกลุ่มลูกค้า
ไฮเอนด์ ที่บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างด ี
มาแล้วในอดีต ประกอบกับความสามารถในการรักษาระดับก�ำไร 
ข้ันต้นของโครงการเดิมที่อยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง เช่น โครงการ  
เนอวานา บียอนด์ เกษตรนวมินทร์ และความสามารถในการบริหาร

จัดการสินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมไปถึงอัตราก�ำไร
ขั้นต้นของธุรกิจรับสร้างบ้านที่ขยายตัวจากผลิตภัณฑ์ที่มีจึงท�ำให้ 
ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วเกือบ 2 เท่า

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ส�ำหรับปี 2560 
จ�ำนวน 568.4 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 23 ของรายได้รวม  
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 42 โดยปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหาร อยู่ท่ีจ�ำนวน 399.4 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2560 
ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย 349.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 
119.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 52 โดยหลักสืบเนื่องมา
จากการที่บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่แปรผันตามรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน
ส่วนของผู้ขาย ซึ่งสอดคล้องกับยอดรับรู้รายได้ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปีก่อน และส่วนของค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์และ 
ส่งเสริมการขาย ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
โครงการคอนโดมิเนียม บันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ  
ที่มีการท�ำการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และการเตรียมความพร้อมในการเปิดตัวโครงการอย่างเป็นทางการ
ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2561 

ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 218.7 ล้านบาท ปี 2560  
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 49.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29 จากปีก่อน 
เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการควบรวม
กิจการกับบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นค่าใช้จ่าย 
ที่เกิดขึ้นเฉพาะปี 2560 (Non-recurring) 

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ในปี 2560 และปี 2559 เท่ากับ 17.1 
ล้านบาท และ 36.9 ล้านบาท ตามล�ำดบัโดยในปี 2560 ต้นทนุทางการ
เงินของบริษัทลดลง 19.8 ล้านบาท เนื่องจาก ความสามารถในการ
จัดหาเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำลง และต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่แล้วเสร็จพร้อมโอนจะถูก
บันทึกเป็นต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ก�ำไรสุทธิ

ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 213.8 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 
2559 จ�ำนวน 168.5 ล้านบาท หรือมากกว่า 4 เท่าของก�ำไรสุทธิใน
ปี 2559 เมือ่เทยีบกบัปี 2559 (ก่อนเข้าซือ้หุน้กลุม่เนอวานา) บรษิทัฯ 
มผีลขาดสทุธ ิ15.59 ล้านบาท โดยมปัีจจัยหลกัในองค์รวม เป็นผลมา
จากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ และ
ความสามารถในการท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นของธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
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 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ภาพรวมของสินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9,749.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 จากจ�ำนวน 5,419.1 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2559 เนื่องมาจากการควบรวมกิจการเมื่อต้นปี 2560 ทั้งนี้รายการหลักประกอบด้วย ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
ที่ดินรอการพัฒนา เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าความนิยม

ตารางสรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ2559

2560 2559 เปลี่ยนแปลง
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 991.7 10 92.4 2  899.3 973

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 483.1 5 536.4 10 (53.3) (10)

สินค้าคงเหลือและต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4,662.0 48 3,859.1 71 802.9 21

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 33.6 0 68.3 1 (34.7) (51)

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 200.3 2  -  - 200.3 100

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 22.5 0 17.5 0 5.0 29

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,393.2 66 4,573.7 84 1,819.5 40

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 382.6 4 2.5 0 380.1 15,204

ที่ดินรอการพัฒนา 2,106.8 22 413.3 8 1,693.5 410

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 356.4 4 28.2 1 328.2 1,164

ค่าความนิยม 331.5 3  -  - 331.5 100

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 178.7 2 401.4 7 (222.7) (55)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,356.0 34 845.4 16 2,510.6 297

รวมสินทรัพย์ 9,749.2 100 5,419.1 100 4,330.1 80

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,674.0 17 244.6 5 1,429.4 584

หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย 1,360.4 14 1,130.3 21 230.1 20

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 104.6 1 62.2 1 42.4 68

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 263.0 3 28.7 1 234.3 816

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 101.9 1 56.5 1 45.4 80

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 45.5 0 30.4 1 15.1 50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,549.4 36 1,552.7 29 1,996.7 129

หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย 1,464.0 15 1,745.3 32 (281.3) (16)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 31.7 0 511.4 9 (479.7) (94)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,495.7 15 2,256.7 42 (761.0) (34)

รวมหนี้สิน 5,045.1 52 3,809.4 70 1,235.7 32

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,704.1 48 1,609.7 30 3,094.4 192
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ในปี 2560 จ�ำนวน 991.7 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 899.3 ล้านบาทจากปีก่อน สืบเนื่องมาจากเงินสดรับ
จากการเพิม่ทนุในไตรมาสที ่2-3 ของปี 2560 โดยมวีตัถปุระสงค์หลกั
เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตและเป็น 
เงนิทนุหมุนเวียนในกิจการ
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ - สุทธ ิประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้า ลกูหนีอ้ืน่ 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและสินค้า และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  
ในปี 2560 จ�ำนวน 483.1 ล้านบาท ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากปี 2559  
ที่จ�ำนวน 536.4 ล้านบาท สืบเนื่องจากประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการเก็บลูกหนี้ท่ีดีขึ้น โดยระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียอยู่ที่ประมาณ 
60-90 วัน

สินค้าคงเหลือและต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

สินค้าคงเหลือ ได้แก่ มูลค่าบ้านสร้างเสร็จพร้อมขายและมูลค่าที่ดิน
จัดสรรที่ได้รับการพัฒนาแล้วพร้อมขายในโครงการของบริษัทฯ  
ส่วนต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายประกอบด้วย
มูลค่าต้นทุนของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ได้แก่ ค่าที่ดิน  
ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างบ้าน ต้นทุนกู้ยืมเพื่อพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์และอื่นๆ โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 และ 
31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืและต้นทนุโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย จ�ำนวนทั้งสิ้น 4,662.0 ล้านบาท และ 
3,859.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 48 และร้อยละ 71 ของ
สินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ สินค้าคงเหลือและต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อขาย มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 802.9 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 21 โดยหลักเนื่องจาก บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการ
พัฒนาเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 14 โครงการ ในปี 2559 เป็นจ�ำนวน 16 
โครงการในปี 2560 และการซื้อที่ดินบริเวณถนนกรุงเทพกรีฑา 
เพื่อการเตรียมการพัฒนาโครงการในอนาคต

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน

เงินมัดจ�ำค่าที่ดินส�ำหรับที่ดินบริเวณถนนกรุงเทพกรีฑา ซึ่งจะครบ
ก�ำหนดช�ำระตามสัญญาจะซื้อจะขายภายใน 1 ปี จึงจัดประเภทใหม่
เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน โดยในปี 2559 จะรวมอยู่ในสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย เงินมัดจ�ำต่างๆ เช่น เงินมัดจ�ำ
การซือ้เฟอร์นเิจอร์และอปุกรณ์ตกแต่งสาหรับโครงการ ค่าเบีย้ประกนัภยั
จ่ายล่วงหน้า และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น เป็นหลัก โดย ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 22.5 
ล้านบาท และ 17.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.2 และ 
ร้อยละ 0.3 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2560 มีมูลค่า
สินทรัพย ์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการจ ่ายเงินมัดจ�ำ 
ค่าเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ติดตั้งภายในโครงการใหม่ๆ เพิ่มขึ้น

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีเงินฝากที่มีภาระผูกพันเพิ่มขึ้น 380.1 ล้าน
บาท โดยเป็นหลักประกันของวงเงินส�ำหรับการรับโอนที่ดินบริเวณ
ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่เพื่อเตรียมส�ำหรับการพัฒนาโครงการซึ่ง
จะครบก�ำหนดช�ำระค่าที่ดินในปี 2561 
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ที่ดินรอการพัฒนา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 2,106.8 ล้านบาท และ 413.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น 
ร้อยละ 22 และร้อยละ 8 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดสรุป ณ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

รายการ พื้นที่
(ไร่)

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี

 (ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ที่ดินเปล่า ถนนรัตนาธิเบศร์ 7-3-50.3 854.5 เป็นเจ้าของ หลักประกันวงเงินกับธนาคารพาณิชย์

ที่ดินเปล่า บางรักใหญ่ 4-1-98.2 415.8 เป็นเจ้าของ หลักประกันวงเงินกับธนาคารพาณิชย์

ที่ดินเปล่า ถนนกรุงเทพกรีฑา 64-0-17.2 803.5 เป็นเจ้าของ หลักประกันวงเงินกับธนาคารพาณิชย์

อื่นๆ 33.0

ที่ดินรอการพัฒนา 2,106.8

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ เท่ากับ 
356.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 328.2 
ล้านบาท จากปี 2559 โดยมีสาเหตุหลักจากการควบรวมกิจการ การ
ย้ายส�ำนักงานมายังอาคารซันทาวเวอร์ส และการซื้อเครื่องจักรใหม่
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต

ค่าความนิยม

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีค่าความนิยมเท่ากับ 331.5 ล้านบาท  
คดิเป็นร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์รวม โดยค่าความนยิมเกดิจากส่วนต่าง
ทีม่ากกว่าของมลูค่าสิง่ตอบแทนทัง้หมดทีใ่ช้ในการซือ้ธรุกิจกบัมลูค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย
เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่ก่ียวข้องกนั สบืเนือ่งจากบรษิทัฯ ได้
ร่วมลงทุนกบัพนัธมติรในสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 69.99 ในการจดัตัง้ 
บรษิทั เนอวานา รเิวอร์ จ�ำกดั เพือ่พฒันาโครงการบนัยนัทร ีเรสซเิดนท์ 
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ คิดเป็นเงินกู้ยืมจ�ำนวน 91.5 ล้านบาท และ 
คิดเป็นร้อยละ 0.9 ของสินทรัพย์รวม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 8.3 ล้านบาท 
เป็นจ�ำนวน 25 ล้านบาท จากการลงทุนในระบบบัญชีและการเงิน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีเกดิขึน้จากผลแตกต่างชัว่คราวที่
ใช้หกัภาษรีวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ ซึง่บรษิทัฯ จะมกี�ำไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว
ทีใ่ช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 และ 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
จ�ำนวน 11.7 ล้านบาท และ 10.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.2 และ
ร้อยละ 0.2 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 สาเหตุหลักมาจากเงิน
มดัจ�ำและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า ซึง่เป็นผลมาจากการเปิดจองโครง
การใหม่ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นรายได้ทางภาษีและบริษัทฯ ได้
ช�ำระภาษีไปแล้ว อย่างไรก็ตาม ในทางบัญชีบริษัทฯ ยังไม่ได้บันทึก
รายการดงักล่าวเป็นรายได้ โดยจะบนัทกึเป็นรายได้ขายเมือ่มกีารโอน
กรรมสิทธิ์ ภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ ดังนั้น จึงถือเป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

แหล่งที่มาของเงินทุน

แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทฯ ประกอบด้วยส่วนของเจ้าของ  
ร้อยละ 48 และหนีส้นิ ร้อยละ 52 โดยส่วนของหนีส้นิประมาณร้อยละ 55  
มาจากหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ได้แก่ เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิและ
หุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ 
2,824.4 ล้านบาท ประกอบด้วยหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยระยะสั้น 
จ�ำนวน 1,360.4 ล้านบาท และระยะยาว จ�ำนวน 1,464.0 ล้านบาท 
ลดลงเล็กน้อยจากส้ินปี 2559 ซึ่งมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด 
2,875.6 ล้านบาท ประกอบด้วยหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยระยะสั้น 
จ�ำนวน 1,130.3 ล้านบาท และระยะยาว จ�ำนวน 1,745.3 ล้านบาท 
โดยคิดเป็นจ�ำนวนที่ลดลงทั้งสิ้น 51.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 จาก
ปีก่อน สืบเนื่องจากบริษัทฯ มีการออกหุ้นกู้ระยะยาว ต๋ัวแลกเงิน  
เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุ 
หมุนเวียนและลงทุนพัฒนาในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้  
ในระหว่างปีบรษิทัฯ ทยอยจ่ายช�ำระคนืเงนิต้นตามการปลอดจ�ำนอง
เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ ให ้แก ่ลูกค ้า ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ เป ็น 
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มืเพือ่พฒันาโครงการฯ โดยเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกู ้ยืมจากวงเงินส�ำหรับพัฒนาโครงการ 
บันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ และโครงการเนอวานา  
บียอนด์ พระราม 2

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อซึ่งเป็นรายการสัญญา
เช่าการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเช่ายานพาหนะและอปุกรณ์เพือ่
ใช้ในการด�ำเนินงาน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 
4-5 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าซื้อรวมจ�ำนวน 1.1 ล้านบาท และ 2.2 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ โดยลดลงร้อยละ 50 จากสิ้นปี 2559 เนื่องจากบริษัทฯ มีการ
ทยอยช�ำระเงินคืนตามสัญญาเช่าซื้อ

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนีค่้าทีด่นิ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย 
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 1,197.3 ล้านบาท โดย ณ  
สิ้นปี 2559 มีจ�ำนวน 507.3 ล้านบาท แต่จัดประเภทอยู่ในหนี้สิน 
ไม่หมนุเวียนตามระยะเวลาทีจ่ะถงึก�ำหนดช�ำระเงนิ ท้ังนี ้ส่วนทีเ่พิม่ขึน้
จ�ำนวน 690 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของปีก่อน สืบเนื่องจากการ
รับโอนท่ีดินบริเวณถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่เพ่ือเตรียมการพัฒนา
โครงการในอนาคตตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

ส่วนที่เหลือ ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง 
และงานด้านการตลาด โฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหนี้ค่างาน
ก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างเพื่อพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมเป็นรายการหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 
2559 บรษิทัฯ มเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่จ�ำนวน 476.7 ล้านบาท 
และ 244.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ อัตราการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหน้ีอื่น คิดเป็นร้อยละ 95 จากสิ้นปี 2559 มีสาเหตุ
หลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของงานก่อสร้างจากการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
และเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า คือ เงินที่บริษัทฯ ได้รับจาก
ผูซ้ือ้ก่อนถงึวนัโอนกรรมสทิธิ ์เช่น เงินจอง เงนิท�ำสญัญา และเงนิดาวน์ 
โดยจะโอนเป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ ทั้งนี้ เงินจอง 
เงนิท�ำสญัญา และเงนิดาวน์ โดยเฉล่ียคดิเป็นประมาณร้อยละ 10-20 
ของมูลค่าขาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ 
มีเงินมัดจ�ำรับและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจ�ำนวน 263.0 ล้านบาท 
และ 28.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเงินมัดจ�ำรับและเงินรับล่วงหน้า
จากลูกค้า ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 816 เนื่องจากมีการเปิดจอง
โครงการใหม่เพิ่มอีก 2 โครงการ คือ โครงการเนอวานา บียอนด์ 
พระราม 2 และโครงการบันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า คือ เงินท�ำสัญญา 
ค่าก่อสร้าง และเงินมัดจ�ำตามสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง โดยบริษัทฯ  
จะเรียกเก็บโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 10-30 ของมูลค่าสัญญา
ก่อสร้างทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ  
มเีงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสร้างจากลกูค้าจ�ำนวน 101.9 ล้านบาท 
และ 56.5 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่คดิเป็นเพิม่ขึน้จ�ำนวน 45.4 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 80 จากปีก่อน จากการมียอดขายท่ีรอรับรู้รายได้ 
(Backlog) ของบ้านแบบสั่งสร้างที่เพิ่มขึ้นจากโครงการเนอวานา  
บยีอนด์ เกษตร-นวมนิทร์ และโครงการเนอวานา บยีอนด์ ศรีนครินทร์
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หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนรายการหลัก ประกอบด้วยภาษีเงินได้ค้างจ่าย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้ค้างจ่าย
จ�ำนวน 18.2 ล้านบาท และ 6.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยภาษีเงินได้
ค้างจ่าย ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 171 จากสิ้นปี 2559  
ซึ่งสอดคล้องกับผลก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม 4,704.1 ล้านบาท และ 1,609.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ส่วน
ของผู้ถือหุ ้นที่เพ่ิมข้ึน เนื่องมาจากส่วนเกินมูลค่าหุ ้นสามัญและ 
ส่วนเกินทุนจากการซ้ือธุรกิจที่เกิดจากการควบรวมกิจการกับบริษัท 
เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และมกีารเพิม่ทนุให้กบับคุคลในวงจ�ำกดั
ตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว นอกจากนี ้ส่วนของก�ำไรสะสมยงัเพิม่ขึน้
จากการเติบโตของก�ำไรสุทธิและผลประกอบการที่ดีขึ้นอีกด้วย

 การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสดของกิจการ

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 332.7 128.3

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 31.9 (750.7)

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (74.1) (17.0)

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 905.9 724.1

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 863.7 (43.5)

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 35.6 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 92.3 135.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 991.6 92.3

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ�ำนวน 31.9 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นไปเพ่ือการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายรวมทั้งการจ่ายเงินมัดจ�ำค่าที่ดินส�ำหรับ
พัฒนาในอนาคต

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 
74.1 ล้านบาท ส�ำหรับการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพ่ือรองรับการ
ขยายธุรกิจ และการลงทุนในระบบบริหารจัดการทางบัญชีและ 
การเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ�ำนวน 905.9 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อใช้
ในการพัฒนาโครงการจ�ำนวน 2,417.1 ล้านบาท เงินสดจ่ายสุทธิสืบ
เนื่องจากการคืนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 104 ล้านบาท ทั้งนี้
ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ มีการช�ำระคืนหนี้สินจากสถาบันการเงิน
และกิจการท่ีเก่ียวข้องกันทั้งระยะสั้นและระยะยาวทั้งสิ้นประมาณ 
2,376.2 ล้านบาท และเงนิรบัจากการเพิม่ทนุจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท
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 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

1)	 นโยบายของภาครัฐ 

จากนโยบายของภาครัฐที่มุ่งเน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภค 
พื้นฐาน ซึ่งรวมถึงโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง และการตัด 
ถนนเพิม่ เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการขยายการลงทุนดังกล่าว 
เนือ่งจากโครงการอสงัหารมิทรพัย์และทีด่นิรอการพฒันาของบรษิทัฯ 
ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้แหล่งชุมชน สามารถเดินทางเข้าออกได้
อย่างสะดวกรวดเร็วโดยใช้ถนนสายหลัก ทางด่วน และใกล้ระบบ
ขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคมักใช้ตัดสินใจเลือกที่อยู่อาศัย

2)	 สถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน 

ความไม่มั่นใจในสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจนและมีความ
ยืดเยื้อ อาจส่งผลให้กิจกรรมการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวลง 
เนื่องจาก ผู้บริโภคที่มีความไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
อาจชะลอการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ได้ อย่างไรก็ดี กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบรษิทัเป็นตลาดระดบักลาง-ระดบับน ซึง่ได้รบัผลกระทบ
จากประเด็นนี้ไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น

3)	 แนวโน้มการปรบัตวัสงูข้ึนของต้นทนุในการพฒันา 
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทนุหลกัในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ได้แก่ ต้นทนุค่าทีด่นิ 
และค่าวสัดกุ่อสร้าง มแีนวโน้มปรบัตวัสงูข้ึน สบืเนือ่งจากทีด่นิในท�ำเล
ทีน่่าสนใจ ใกล้ศนูย์กลางทางธรุกจิ หรอืเข้าถึงสิง่อ�ำนวยความสะดวก
และระบบขนส่งมวลชนได้ง่าย มีอุปทานลดลง ส่วนวัสดุก่อสร้าง 
ไม่ว่าจะเป็นเหล็ก ปูนซีเมนต์ ซึ่งเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจรับจ้าง
ก่อสร้าง และธุรกิจผลิตสินค้าเพื่อขาย ซึ่งมีแนวโน้มที่ความต้องการ
ใช ้จะเพิ่มสูงขึ้นจากทั้งภาครัฐและเอกชนในการลงทุนระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานโครงการต่างๆ ดังที่ได้กล่าวแล้ว 

ด้วยเหตุนี้ ทางบริษัทฯ จึงคาดว่าจะมีความท้าทายมากขึ้นในการ
บริหารจัดการต้นทุน รวมทั้งกลยุทธ์การตลาดที่จะช่วยให้สามารถ 
คงระดับราคาขายอสังหาริมทรัพย์หรือคงระดับความสามารถในการ
ท�ำก�ำไรให้มีประสิทธิภาพได้ โดยแผนธุรกิจที่วางไว้เพ่ือรองรับ 
ผลกระทบจากประเด็นดังกล่าว ได้แก่ 
•	 การมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักเป็นระดับกลาง-บน ซึ่งมักให้

ความส�ำคัญกับคุณภาพและความโดดเด่นของโครงการมากกว่า
ระดับราคา 

•	 การร่วมทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายกับเจ้าของ
ที่ดินในท�ำเลที่น่าสนใจ โดยบริษัทฯ ไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนค่าที่ดิน
ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากและสามารถประหยัดต้นทุน
ทางการเงินที่จะเกิดขึ้นจากการต้องลงทุนในที่ดินไว้ในระยะเวลา
นาน ซ่ึงจะช่วยควบคมุอัตราก�ำไรขัน้ต้นให้อยูใ่นระดบัทีค่าดหวงัไว้
ได้ดีขึ้น

•	 การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถวางแผนการจัดหาวัตถุดิบ ทั้งในด้านราคาและ
ปริมาณได้เป็นอย่างดี โดยมีการท�ำสัญญาระยะยาวกับผู้ขาย 
นอกจากนีใ้นส่วนของธรุกจิรบัจ้างก่อสร้าง บรษิทัฯ มนีโยบายการ
ท�ำราคาต้นทุนแบบปัจจุบันท�ำให้สามารถก�ำหนดราคาขายท่ีได้
อัตราก�ำไรตามที่วางไว้ โดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตชิ้นส่วน
โครงสร้างส�ำเรจ็รปูจากโรงงาน และน�ำไปตดิตัง้ทีห่น้างานจงึให้ใช้
ระยะเวลาไม่นาน สามารถส่งมอบบ้านให้กับลูกค้าได้ทันตาม
ก�ำหนดการ
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4)	 การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนในการ
จัดหาทีด่นิ การลงทนุพฒันาสาธารณปูโภคและงานก่อสร้างบ้านลกูค้า
ในช่วงเริ่มต้นโครงการค่อนข้างสูง บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องมีการใช้
วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อบริหารจัดการโครงสร้าง
เงินทุนและบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่เหมาะสม  
อย่างไรก็ดี ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมือง 
ทั้งในและต่างประเทศ อาจส่งผลให้สถาบันการเงินต่างๆ เริ่มมีความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการวางกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงใน
ประเดน็นีโ้ดย 1) การจดัหาทีด่นิซึง่มุง่เน้นการเลอืกสะสมทีด่นิเฉพาะ
ในท�ำเลที่มีศักยภาพมากกว่าปริมาณ และ 2) การมีสัดส่วนบ้านแบบ
สั่งสร้างซึ่งมี 2 สัญญา ได้แก่ สัญญาซื้อขายที่ดิน และสัญญาว่าจ้าง
สร้างบ้าน ในแต่ละโครงการฯ โดยลูกค้าที่เลือกบ้านแบบสั่งสร้างจะ
สามารถปรับเปลี่ยนรายละเอียดบางจุดตามต้องการได้ บริษัทฯ จะ
ได้รับช�ำระเงินและรับรู ้รายได้ค่าที่ดินก่อนในวันท่ีลูกค้ารับโอน
กรรมสทิธิท์ีด่นิ จากน้ันส่วนของค่าก่อสร้างบ้านจะทยอยรบัช�ำระเป็น
งวดตามสญัญาว่าจ้างสร้างบ้าน ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถควบคมุการใช้
เงินลงทุนจ�ำนวนมากในช่วงเริ่มต้นพัฒนาโครงการได้
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การบริหารความเสี่ยง
		  และปัจจยัความเสีย่ง

กรอบการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหาร
ความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น 
พื้นฐานส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งน้ี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
จะช่วยให้บรษิทัฯ มกีารตดัสนิใจทีด่ขีึน้ในเรือ่งของการก�ำกบัดแูล 
กลยุทธ์ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และการด�ำเนินธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งก�ำหนดกรอบ
การปฏิบัติงานและกระบวนการ เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางของ the COSO 
Enterprise Risk Management Framework มาปรับใช้ในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ 
ด�ำเนินการ เพื่อจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบาย กรอบการด�ำเนินงาน รวมทั้งติดตาม 
กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับองค์กร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยง

ต่างๆ ของบริษัท และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งเหล่านัน้ เพือ่ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) 
และได้ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยง  
(Risk Owner) มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยง 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของ
กรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงให้มีความเข้มแข็ง 
ทั่วทั้งองค์กร และมุ ่งหวังให้พนักงานมีความตระหนักรู ้ถึง 
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และรับผิดชอบในการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้
พนักงานมีทัศนคติและพฤติกรรมในการบริหารความเส่ียงท่ี 
เหมาะสม เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยมี
แนวทางการด�ำเนินการดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วตัถปุระสงค์ กรอบการ

บริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง
•	 น�ำแนวทางไปปฏิบัติและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้ในระดบัคณะกรรมการ ระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร
•	 ส่ือสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหาร 

ความเสีย่งในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และการฝึกอบรม เป็นต้น 
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

1 	ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2560 มีแนวโน้มที่ดีขึ้นจากปีก่อน 
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ปรับเพิ่มคาดการณ์อัตราการเติบโตของไทยปี 2560 ขึ้นเป็นร้อยละ 
3.5-4.0 (จากเดิมร้อยละ 3.3-3.8) แต่เศรษฐกิจยังคงมีภาพไม่ชัดเจน 
เนือ่งจากตวัเลขการลงทนุภาคเอกชนทีย่งัชะลอตัว แสดงถงึความเช่ือมัน่
ที่ยังไม่ฟื้นตัวเท่าที่ควร ส่งผลให้มีการชะลอการตัดสินใจ และภาวะ
หนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ก�ำลังซื้อของลูกค้าลดลง 
ปัจจัยทั้งหลายเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อภาคอสังหาริมทรัพย์โดยตรง 
ทั้งนี้ ด้วยความเชี่ยวชาญและอยู่ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
มานาน บรษัิทฯ มคีวามเช่ียวชาญในการพฒันาสนิค้าทีม่คีวามโดดเด่น
ในเรื่องของพื้นที่ใช้สอยและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเฉพาะในด้าน
ของการดีไซน์ท่ีเน้นเร่ืองฟังก์ช่ันที่แตกต่างเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ลกูค้า จากการทีบ่รษิทัฯ ท�ำบ้านแบบบ้านสัง่สร้าง ซึง่เป็นช่องทาง
ที่ได้เปรียบในการเข้าถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง ส่งผล
ให้บริษัทฯ สามารถสร้างหรือผลิตสินค้าที่ตรงใจลูกค้าและสร้าง 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน

บริษัทฯ เสนอทางเลือกที่หลากหลายเพ่ิมข้ึน นอกเหนือจากบ้าน 
ในโครงการจัดสรร คือ การรับสร้างบ้านแบบบ้านเนอวานาบนที่ดิน
ของลูกค้าเอง ซึ่งสามารถกระตุ้นยอดขายได้ดีในช่วงท่ีลูกค้าชะลอ 
การตัดสินใจ หรือมองหาสินค้าที่ตอบสนองความต้องการในราคาที่
ย่อมเยาลง ในภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั บรษิทัฯ เน้นเรือ่งการบรหิาร
การเงนิอย่างมวีนิยั โดยทีบ่ริษทัฯ มอัีตราส่วนหน้ีสินต่อทนุ ต�ำ่กว่า 1 เท่า 

2 	ความเสี่ยงจากความเข้มงวดด้านสินเชื่อ
	 ของสถาบันการเงิน 

เนื่องจากปัจจุบันระดับหน้ีครัวเรือนในประเทศไทยที่อยู่ในระดับสูง
ถึงร้อยละ 80 ของการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ประกอบกับ
ธนาคารพาณชิย์มคีวามเข้มงวดในเรือ่งของการปล่อยสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศยั  
โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับล่าง ส่งผลให้ก�ำลังซื้อและ
ความสามารถในการช�ำระหนี้ลดลง

เนื่องจากโครงการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในระดับราคาท่ีเน้น 
กลุ่มลูกค้าระดับกลางขึ้นไป ซึ่งมีก�ำลังซื้อและมีความสามารถในการ 
ผ่อนช�ำระเงนิกูม้ากกว่ากลุม่ระดบักลางถงึระดบัล่าง รวมทัง้กลุม่ลกูค้า
ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อเป็นที่อยู่อาศัยจริง 
ไม่ใช่เพื่อการลงทุน จึงท�ำให้อัตราการปฏิเสธให้เงินกู้แก่ลูกค้าของ 
บริษัทฯ อยู่ในระดับที่ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ เน้นให้มีการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของลูกค้าทุกราย 
และให้ธนาคารพิจารณาก่อนการโอนล่วงหน้ากว่าแผนงานปกติและ
เน้นการท�ำงานร่วมมือกับธนาคารอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพ่ือลดจ�ำนวน
การยกเลิกการซื้อเนื่องจากการขออนุมัติสินเชื่อไม่ผ่าน อีกทั้งยังเน้น
เรื่องการติดตามสถานการณ์ยอดหนี้เสีย กับธนาคารพาณิชย์ใกล้ชิด 

3 	ความเสี่ยงจากการควบรวมกันของสองบริษัท 

ในปี 2560 นี้ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) รับโอนกิจการทั้งหมด
จากบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และมีการเปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) การรวมกันครั้งนี้เป็นการ 
รวมแบบกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ระหว่าง 
บรษิทั ไดอ ิกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ผูน้�ำตลาดในเรือ่งของนวตักรรมการ
ผลิตรั้วส�ำเร็จรูป และแผ่นคอนกรีตเสริมแรง กับ บริษัท เนอวานา  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มายาวนานภายใต้
แบรนด์ “เนอวานา” 

ในเรื่องของพื้นฐานของธุรกิจนั้น ธุรกิจของทั้งสองบริษัทเป็นธุรกิจที่
เกือ้หนนุซึง่กนัและกนั กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ คอื กลุม่กลาง
บนขึ้นไป ที่มีไลฟ์สไตล์ทันสมัย ชอบความแตกต่าง เน้นรายละเอียด 
ในการออกแบบ โครงการจะถูกออกแบบในสไตล์โมเดิร์น ระดับ
พรีเมียม ตอบรับ high-end lifestyle ส�ำหรับด้านคุณภาพน้ัน 
บริษัทฯ ได้ใช้ประสบการณ์ในเรื่องงานก่อสร้างที่มีคุณภาพ โดยใช้ 
พื้นฐานนวัตกรรมของไดอิ ที่จะสร้างความรวดเร็วในการก่อสร้าง  
ทั้งยังมีความแข็งแกร่ง สวยงาม และทนทาน  ตอบโจทย์การขยาย
ตลาดในวงที่กว้างขึ้น ทั้งธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ 
รับสร้างบ้าน

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ 
หรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) 

เนื่องจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“S”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัทฯ ดังนั้น 
บรษัิทฯ จึงต้องมกีารก�ำหนดกลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือ
แบ่งแยกขอบข่ายกันให้ชัดเจน เพื่อป้องกันประเด็นความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยท่ีบริษัทฯ และ S มีการแบ่ง Segment กัน 
อย่างชัดเจน โดย S ท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย โดย
เน้นกลุม่ลกูค้าระดบั Luxury และระดบั Super Luxury ธรุกจิโรงแรม 
และธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคาร ในขณะที่บริษัทฯ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
จะท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยโดยเน้นกลุ่มลูกค้า 
ระดับต�่ำกว่า Luxury ซึ่งเป็น Segment ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ 
และเล็งเห็นว่ามีศักยภาพในการเติบโต

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน เนอวานา ไดอิ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้น 
กลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน 1 โครงการเท่านั้น ผ่าน
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างเนอวานา 
และบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในสัดส่วน 
ร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นทีช่�ำระแล้ว ตามล�ำดบั ทัง้นี้ 
เนอวานา ไดอิ จะไม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การพกัอาศยั
อื่นที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury เพ่ิมเติม 
หลงัจบโครงการเนอวานา รเิวอร์ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา 
ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของการเข้าท�ำรายการต่างๆ และ
ติดตาม ก�ำกับดูแลและตรวจสอบให้มั่นใจว่า จะไม่มีความขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัฯ หากจ�ำเป็น บรษิทัฯ จะท�ำการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการ 
ให้คณะกรรมการของบรษัิทพจิารณาอนมุตันิโยบายการแบ่งแยกธรุกจิ 
เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบรษัิทฯ และ S 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้การควบรวมกัน 
ครัง้นีเ้กดิ Synergy ขึน้อย่างแท้จรงิ คอืการบรหิารองค์กรให้รวมเป็น
หนึ่งเดียวและพร้อมที่จะก้าวเดินไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว เป็น 
ปึกแผ่นเดียวกันอย่างมั่นคง ตั้งแต่ต้นปี 2560 ผู้บริหารระดับสูงได้ให้
นโยบายที่ชัดเจนถึงแนวทางและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะด�ำเนิน 
ในอนาคต เพื่อให้พนักงานทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน บริษัทฯ ได้เริ่ม
จัดท�ำโครงการ HR Transformation เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง 
บรูณาการ ซึง่รวมถึงการจดัท�ำโครงสร้างบคุลากร การพฒันาศกัยภาพ 
การบริหารจัดการ Career Path การจัดท�ำ KM เป็นต้น เพื่อให้
สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ
 

4 	ความเสี่ยงจากการค�้ำประกันบริษัทย่อย 
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯ ได้มีการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 4,342 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษทัฯ อาจมคีวามเสีย่ง
จากการค�ำ้ประกนัการช�ำระคนืหนีใ้ห้กับเจ้าหนี ้อย่างไรกต็าม บรษิทั
ย่อยต้องจัดหาเงินกู้ยืมและวงเงินสินเช่ือเพื่อวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์  ซ่ึงเป ็นการประกอบธุรกิจหลักของ 
บริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความส�ำคัญในการควบคุม 
และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เช่น  
การส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการ การติดตามผลงานรายเดือน 
หรือรายสามเดือน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรจากการ
ประกอบการและกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมาย และสามารถช�ำระคืนหน้ีให้กับเจ้าหน้ีได้ตามแผน ดังนั้น
ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ให้การค�้ำประกันเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
จึงอยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำ
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ในปี 2560 นี้ เป็นปีที่ส�ำคัญและเป็นปีแรกของการรวมกิจการของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และบริษัท ไดอิ กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทฯ จึงตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดย 
คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทั ทีม่คีวามเป็นอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน  
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในและสอบทานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามกฏหมาย สอดคล้องตามระเบยีบปฏบิตั ิตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมทีด่ ีการบรหิารกจิการด�ำเนนิไปอย่างเหมาะสม
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี 2560 (แบบ 56-1)

ในปี 2560 นี้ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในต่างๆ ดังนี้
1.	 ระบบงานขาย และการรับช�ำระ
2.	 ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง และการจ่ายช�ำระ
3.	 ระบบการผลิตเพื่อจัดจ�ำหน่าย และตรวจสอบคุณภาพ
4.	 ระบบการผลิต (ก่อสร้าง) และตรวจสอบคุณภาพ
5.	 แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ ประจ�ำปี 2560 

	 นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชขีองบรษิทั คอื บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส
และประจ�ำปี 2560 ได้ให้ความเหน็ในรายงานการสอบบญัชว่ีา ระบบ
การควบคมุภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบภายใน ไม่
พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่สอดคล้องกบั
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 
Department) เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมี
คณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของ 
บริษัทฯ ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2560 (แบบ 
56-1)

การควบคุมภายใน 
		  และการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่พิจารณา และสอบทานด้าน
ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง กระบวนการตรวจ
สอบและปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัท โดยในการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 ครั้งที่ 1/2560 ได้
แต่งตั้งบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด เข้ามาท�ำการตรวจ
สอบภายใน เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ ในปี 2560 นี ้ บรษิทั ควอนตัม้ พอยท์ คอนซลัติง้ 
จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นายรักษ์พล อังศุวิทยา เป็นผู้รับผิดชอบ 
หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัเพิง่ผ่านการ
รวมกจิการ จงึท�ำให้ต้องมีการจดัระเบยีบ และวธิกีารท�ำงานใหม่ จาก
ระบบการท�ำงานที่แตกต่างกัน นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทั และบรษิทัฯจดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการ
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามควบคุมดูแลการ
ด�ำเนนิงานของบริษทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัและ
บริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว ส�ำหรบัการควบคมุภายใน
ในหวัข้ออืน่ คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัฯ มกีารควบคมุในทีเ่พยีงพอ
เช่นกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ควอนตั้ม 
พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และนายรักษ์พล อังศุวิทยา แล้วเห็นว่ามี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิติัหน้าท่ีดงักล่าว เนือ่งจากมคีวาม
เป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน 
โดยบรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายในเพือ่ท�ำหน้าทีป่ระสาน
งานกับผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอกตลอดจนติดตามการ
ปรบัปรงุและพฒันาอย่างต่อเนือ่งของหน่วยงานท่ีได้รบัการตรวจสอบ
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บริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้ นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิด
เผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง

ในส่วนของการจดัการความเสีย่งนัน้ ในปี 2560 การด�ำเนนิธรุกจิหลัง
การโอนกจิการ ได้มกีารปรบัแผนงานร่วมกนัให้มกีารเตบิโตทางธรุกจิ
อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการน�ำการบริหาร
ความเส่ียงมาใช้ในองค์กร ให้เป็นเครื่องมือประกอบการก�ำหนด
ทศิทาง การวางกลยทุธ์ และการด�ำเนนิธรุกจิทีจ่ะเสรมิสร้างศักยภาพ
และเพิม่โอกาสทางธรุกจิรวมทัง้การปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิาน
เข้าหากันอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีบ่รหิารพจิารณาความเสีย่งต่างๆ
ที่มีผลกระทบต่อบริษัทในภาพรวม เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และยอมรับได้ ด้วยหลักการที่ว่า ผู้บริหาร
และพนกังานทกุคนในบรษิทัเป็นเจ้าของความเสีย่ง และมหีน้าทีต้่อง
ประเมินความเส่ียง ในหน่วยงานของตนเอง พร้อมทั้งน�ำเสนอแผน
และวธิกีารในการลดความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯในล�ำดับถัดมาเพื่อน�ำมาใช้ใน
การพจิารณาทบทวนก�ำหนดปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบกบัเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ในปีต่อๆ ไป

บริษัทฯ ตระหนักในการให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น
จากคณะกรรมการ บรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน เพือ่การพฒันา
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า จากการปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่ของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในการ
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 
ตลอดจนมีแผนงานที่ชัดเจนในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อนัอาจจะเกดิขึน้ในปัจจบุนัและอนาคต พร้อมด้วยระบบควบคมุและ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ จะสามารถท�ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโต
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของ
ก�ำไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลัง
หักส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงนิปันผลอาจเปลีย่นแปลง
ได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารงานของบริษัทฯ 

นโยบาย
		  การจ่ายเงนิปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของ
ก�ำไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่าย
เงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะ
ทางการเงนิของบรษิทัย่อย สภาพคล่องของบรษิทัย่อย การขยายธรุกจิ 
และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

10
1

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรต้ังแต่ปี 2556 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และก�ำหนดให้มี
การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์
ให้พนักงานทุกคนทราบทั่วทั้งองค์กร และได้มีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.nirvanadaii.com ภายใต้หัวข้อ 
“การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้พนักงานทุกคนท�ำ 
แบบทดสอบ เพื่อน�ำผลท่ีได้มาประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของพนักงาน และน�ำมาปรับปรุงวิธีการสื่อสารที่จะท�ำให้พนักงานเข้าใจอย่าง 
ทั่วถึง และตระหนักถึงหน้าที่ของตน เพื่อที่จะน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

การก�ำกับดูแล
	 กิจการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในปี 2560

ตามที่ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทยได ้แนะน�ำให ้บริษัท 
จดทะเบียนในประเทศไทยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ไปปฏิบัติให้ได้มากที่สุด โดยอาจปรับใช้
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการผลักดันและสนับสนุนให้ม ี
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย และ 
ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ที่มุ่งเน้นให ้
ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิอย่างเหมาะสมและสามารถใช้สิทธิดังกล่าวได ้
อย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากน้ี บรษัิทยงัได้สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วม
ในการเข้าร ่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญและส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
ทั้งในด้านการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

 1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

1 	นโยบายการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย อันได้แก่ สิทธิในการซ้ือขายหรือโอน 
หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู ่ สิทธิในการรับส่วนแบ่งเงินปันผล สิทธิ 
ในการได้รบัข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการบริษัท การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบริษทัฯ อนัได้แก่ 
การแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน 
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดูแลผู้ถือหุ้น
มากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย โดยการให้สิทธิในการ 
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 
ครบถ้วน และเพียงพอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่เป็นช่องทางทีส่ามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสะดวก

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
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2 	การประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละ 1 คร้ัง ภายใน
เวลาไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่วันสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และหากมี
ความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองทีเ่กีย่วข้อง
กบัเงือ่นไข กฎเกณฑ์ หรอืกฎหมายทีใ่ช้บงัคบัจะต้องได้รบัอนุมตัจิาก 
ผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะเรียกประชมุวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ  ไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดย
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีการก�ำหนดให้มีการชี้แจงรายละเอียด 
ข้ันตอนการลงทะเบียนและเอกสารที่ใช้ในการลงทะเบียนส�ำหรับ 
ผู้ถือหุ้นในแต่ละประเภท รวมถึงก�ำหนดให้ใช้หนังสือมอบฉันทะได้ 
ทัง้ 3 แบบ คอื แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. พร้อมจดัให้มช่ีองทางการ
ดาวน์โหลดเอกสาร ประกอบการประชมุฯ ภายในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนวันประชุมฯ เพื่อเป็นการอ�ำนวย
ความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีง
ลงมติในที่ประชุมอย่างเต็มท่ี และจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการ
จ�ำกัดโอกาสในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ
 
การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�ำหลกัเกณฑ์ให้สทิธเิพือ่ถอืหุน้ส่วนน้อยเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรายมีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระและ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้กําหนดหลกัเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนและ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
เป็นการล่วงหน้า 3 เดือน คือช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม
ของทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
ส่งค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย

•	 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่มตคิณะกรรมการบรษิทั ถงึก�ำหนดวนัประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น วันก�ำหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าประชุม 
และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทันที 
ภายในวันท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ่านระบบข่าว 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบการประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
โดยมีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับ วัน เวลา และ

สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร ้อมทั้งระบุ
วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ 
พร้อมหนังสือมอบฉันทะทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด 
กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงขั้นตอนการ 
ออกเสียงลงมติในแต่ละวาระการประชุม

•	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุ
อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ และเอกสารประกอบการประชมุต่างๆ ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบ ซึง่เป็นชดุเดยีวกบัทีไ่ด้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ให้แก่ผูถ้อืหุน้
ทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้า อีกทั้งให้มีการลงโฆษณา 
ค�ำบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพมิพ์รายวนั ตดิต่อกนั 3 วนัก่อน
การประชมุ

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
 ในวันที่ 27 เมษายน 2560 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
•	 บริษัทฯ ก�ำหนด วัน เวลา และสถานที่ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

โดยค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม โดย 
จัดเตรียมสถานที่ ที่มีขนาดเพียงพอ มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง 
ท�ำให้การเดินทางเป็นไปได้โดยสะดวก

•	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเฉพาะผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย 
มีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ 
เลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อ
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในปี 
2561 โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธใินการเสนอเรือ่งเพือ่
พิจารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยได้กําหนด
หลกัเกณฑ์ไว้อย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึง่
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ จดหมาย
ถึงเลขานุการบริษัท หรืออีเมล์ไปยัง CompanySecretary@
nirvanadaii.com ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของผู้ถือหุ้น  
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เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาต่อไป และ 
จะมกีารแจ้งผลการพจิารณากลบัไปยงัผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอเรือ่งดงักล่าว
เพื่อรับทราบ โดยในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกับ 
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอจะมีการบรรจุไว้ในวาระการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ต่อไป ซึง่บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระ และ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 
3 เดือน คือช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคมของทุกปี

•	 บรษัิทฯ มนีโยบายให้ผูถื้อหุ้นได้รบัข้อมลูทีช่ดัเจน ถกูต้อง ครบถ้วน 
และมีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณาแต่ละเรื่องตามระเบียบ 
วาระการประชุม รวมถึงสามารถเข้าถึงรายละเอียดของหนังสือ 
เชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมได้โดยง่าย  
โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบ 
การประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและ 
ภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามญั 
ผูถ้อืหุน้ เป็นระยะเวลา 21 วนั และได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี 2559 (ในรูปแบบ CD ROM)  
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ 
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ ซึง่หนงัสอื
เชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประกอบด้วย วนั เวลา สถานทีป่ระชมุ 
รายละเอียดวาระการประชมุพร้อมด้วย วัตถปุระสงค์และเหตผุล 
ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละวาระ เอกสารประกอบ
วาระการประชุม ตลอดจนรายละเอียดขั้นตอนการประชุม  
การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ทางหนังสือพิมพ์ ซึ่งด�ำเนินการตามกฎหมาย อีกทั้งบริษัทฯ  
ยงัเปิดโอกาสให้กบัผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสงค์จะรบัรายงานประจ�ำ
ปี 2559 ที่เป็นรูปเล่มก่อนการประชุม โดยติดต่อขอรับได้ 
ทีฝ่่ายเลขานกุารบรษิทั 

•	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุน
สถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิ 
ออกเสียงด้วยการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญของกรรมการอิสระดังกล่าวอย่าง
ครบถ้วน เพือ่เข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน โดยเงือ่นไข
และเอกสารท่ีบริษัทฯ กําหนด ส�ำหรับการมอบฉันทะมีความ
ชดัเจนและมไิด้ก่อให้เกดิความยุง่ยากแก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ
ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือก
ใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. ข. หรือ ค. (ส�ำหรับ Custodian) 

ตามรปูแบบทีก่รมพฒันาธรุกิจการค้าก�ำหนดไว้ หรอืตามทีเ่วบ็ไซต์
บริษัทฯ เผยแพร่ไว้ รูปแบบใดก็ได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ 
ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. จึงได้จัดส่งหนังสือมอบ
ฉนัทะ แบบ ข. แนบไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ รวมทัง้ได้ระบุ
เกี่ยวกับเอกสาร หลักฐาน ค�ำแนะน�ำข้ันตอนการมอบฉันทะให ้
ผู้ถือหุ้นทราบไว้อย่างชัดเจน และผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย

•	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยกําหนดการประชุม 
ในวนัและเวลาท�ำการ และกาํหนดสถานทีจ่ดัประชมุทีส่�ำนกังาน
ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่สะดวกในการเดนิทางและมคีวามพร้อมทีจ่ะ
อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุ้นในวนัประชมุ บรษิทัฯ เปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเข้าประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงก่อน
การประชุม และจดัระบบการตรวจสอบเอกสารทีไ่ม่ยุง่ยากซบัซ้อน 
โดยมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุม และจัด 
จุดลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู ้ที่มาเข้าร ่วมประชุม 
โดยแบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ  
โดยมกีารลงทะเบยีนด้วยระบบบาร์โค้ด พร้อมท้ังจดัท�ำและส่งมอบ
บัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมท่ีมีบาร ์โค ้ด  
เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงในห้อง
ประชุม ส่งผลให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว 
นอกจากนี ้ผูถ้อืหุ้นสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุได้ตลอดเวลา
การประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัไม่มี
การลงมตไิด้ 
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•	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 บรษิทัฯ ได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีง 
ในการประชุมผู้ถอืหุน้ทกุวาระ โดยเลขานกุารบรษัิทได้ชีแ้จงวธิกีาร
ใช้บัตรลงคะแนนเสยีงและหลักเกณฑ์การนบัคะแนนก่อนเริม่เข้าสู่
การพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม การเกบ็บตัรลงคะแนน
เสยีง บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุน้ทีไ่ม่เหน็ด้วย
และงดออกเสียง ยกเว้นวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ  
ได้จัดเกบ็บัตรลงคะแนนเสยีงทกุใบ ไม่ว่าผูถ้อืหุ้นจะลงคะแนนเสยีง 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีง โดยได้จดัเก็บบตัรลงคะแนน
ดังกล่าวไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบในภายหลังได้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ มีการใช้ระบบบาร์โค้ดเป็นเครือ่งมอืช่วยในการนบัคะแนน
และรวบรวมคะแนนเสียง เพ่ือให้ขั้นตอนการนับคะแนนเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ ถกูต้อง รวดเรว็ และตรวจสอบได้ 

•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธาน 
คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารการเงิน ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�ำถามในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 ในการประชุมถือหุ้น มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 6 คน  
จากทั้งหมด 7 คน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมายและผู ้สอบบัญชี เพื่อร่วมกัน 
ตอบข้อซกัถามในทีป่ระชมุ โดยก่อนเริม่เข้าสูก่ระบวนการประชมุ
ตามระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์
ทีใ่ช้ในการด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ 
รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่าง
ชัดเจนตั้งแต่เริ่มการประชุม และเพื่อให้กระบวนการนับคะแนน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทฯ จะเก็บบัตร 
ลงคะแนนเสียงเฉพาะบตัรของผู้ถอืหุน้ทีล่งคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วย
และงดออกเสียงเท่านั้น โดยการลงคะแนนเสียงและการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระได้กระท�ำอย่างเปิดเผยโดยใช้ระบบ 
บาร์โค้ดเพื่อประมวลผลและรายงานคะแนนเสียง และบริษัทฯ  
ได้ก�ำหนดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง โดยเปิดโอกาส 
ให้ผู ้ถือหุ ้นที่ เข ้าร ่วมประชุมและให้ที่ปรึกษากฎหมาย คือ  
บริษัท ดีเอ็น 36 จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของการ
มอบฉันทะ การนับองค์ประชุม รวมถึงการนับและการรายงาน
คะแนนเสยีง ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถรายงานผลคะแนนเสยีงให้
ทีป่ระชุมรบัทราบเป็นรายวาระได้อย่างรวดเรว็ ถกูต้อง และโปร่งใส 

•	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญของบริษัท 
ในรอบปี 2559 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ทั้งน้ี ประธาน 
ในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม แสดงความคิดเห็น 

รวมถงึเสนอแนะเรือ่งต่างๆ  อย่างเท่าเทยีมกนั โดยมเีลขานกุาร
บรษิทัท�ำหน้าทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชมุและผลการออกเสยีง
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ทัง้นี ้ในระหว่างการประชมุ ไม่มกีารสลบั 
เพ่ิม แก้ไขวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลการประชุม 
จากทีไ่ด้แจ้งผูถ้อืหุน้ไว้แล้วล่วงหน้า 

•	 บรษัิทฯ จดัให้มีการลงมติเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ส�ำหรบั
การเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยประวตัย่ิอของกรรมการ
แต่ละคนให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ เช่น อายุ 
ประวตักิารศึกษา ประวตักิารท�ำงาน การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการอืน่
ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนและหน่วยงานอืน่ๆ วนั เดอืน ปี ท่ีได้รบัแต่งตัง้
เป็นกรรมการ ประเภทของกรรมการท่ีเสนอแต่งตัง้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
มข้ีอมลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการพจิารณาเลอืกตัง้บุคคลท่ีมคีณุสมบตัิ
เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นการ
เสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ บริษัทฯ จะเปิดเผยนิยามกรรมการ
อสิระทีบ่รษิทัฯ กาํหนด พร้อมระบขุ้อมลูอืน่เพิม่เตมิ เช่น การมคีวาม
สัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง ทัง้ในปัจจบุนัและในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหน้าทีจ่ะ
ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ  

•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี จะมีกรรมการของบริษัทฯ  
ที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่ง 
ตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยใน
การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
2559 มีกรรมการที่ครบกําหนด
ออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 
3 คน ซึง่บรษิทัฯ ได้จดัให้ผูถ้อืหุน้
พิจารณาลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล และในการ
ประมวลผลการลงคะแนนเสียง 
บรษัิทฯ ได้จดัเก็บบตัรลงคะแนน
เสียงทุกใบ ไม่ว่าผู้ถือหุ ้นจะลง
คะแนนเสยีง เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 
หรอืงดออกเสยีง และได้เปิดเผยมติ
ไว้ในรายงานการประชมุโดยแสดง
ผลการออกเสียงลงคะแนนของ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเลือกต้ัง
กรรมการแยกเป็นรายบุคคลอย่าง
ชดัเจน
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•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
ซึ่งได ้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น กรรมการบริษัท 
มสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนในรปูของเงนิรางวลั เบีย้ประชมุ บ�ำเหนจ็ 
โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่นตามข้อบังคับ 
หรือตามมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัท  
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เป็นผู ้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและให้ค�ำแนะน�ำต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัก่อนเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณา
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี  
โดยคณะกรรมการบรษัิทได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยมหีลกัเกณฑ์ทีเ่ทยีบเคยีงได้กบั
บริษทัจดทะเบยีนในอตุสาหกรรมเดียวกนัและมขีนาดใกล้เคียงกนั 

•	 ประธานในทีป่ระชมุมกีารจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และต้ังค�ำถามต่อ 
ที่ประชุม ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเร่ืองที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

•	 บริษัทฯ จะไม่เพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากที่ได้ระบุไว้ในหนังสือ 
นดัประชุม และไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัในทีป่ระชมุอย่าง
กะทันหัน

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ รวมถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายในวันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทย
และภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุม ทั้งนี้ รายงานการประชุมดังกล่าวได้บันทึกรายชื่อ
กรรมการและผู ้บริหารที่ เข ้าร ่วมประชุม วิธีการออกเสียง 
ลงคะแนน รวมท้ังมติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
ทีอ่อกเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง และบตัรเสยีในแต่ละ
วาระที่ต้องมีการลงมติ
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หมวดที่ 2
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ  
ได้รับสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ซ่ึงเป็น 
หนึง่ในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคการติดต่อ
สื่อสารกันระหว่างผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการดังนี้

1 	มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ  
ผู ้บริหาร พนักงาน และผู ้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมิชอบ เพ่ือป้องกนัการกระท�ำ
อันไม่เป็นธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์จากบุคคลซึ่งรู ้ 
หรือครอบครองข้อมูลภายในโดยได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน และข้อปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูล และการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน  
เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งได้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบตั้งแต ่
เร่ิมปฏบิตัหิน้าที ่โดยสรปุสาระส�ำคญั ดงันี้

นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน
และการรกัษาข้อมลูอนัเป็นความลบั
บริษัทฯ ยดึมัน่ในความเสมอภาคต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 
โดยที่ข ้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็น 
ข้อมูลภายในและถือเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ พนักงานของบริษัทฯ 
จะต้องรักษาข้อมลูภายในไว้เป็นความลบั และต้องไม่น�ำข้อมลูภายใน
ที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อ่ืน หรือน�ำข้อมูล
ภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จากการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ในทางมชิอบ หรอืท�ำให้บริษทัฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
พนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือ
ความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และเพื่อป้องกัน
การกระท�ำผิดของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

•	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต. มหีน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก�ำหนด อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจะต้อง
แจ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

•	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ควรงด
การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิ
ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ อย่างน้อย 30 วนั และหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ 
ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง

•	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู ้เ ก่ียวข้องใช้ข ้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ของตน ในการซือ้/ขาย/ชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้หรอืขาย 
หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
เพือ่ความโปร่งใสและความเท่าเทียมกนัในการใช้ประโยชน์จากข้อมลู
ของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอือาจมผีลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
•	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย 

และ/หรอื เป็นความลบัทางการค้า ทรัพย์สินทางปัญญา ซึง่ถอืเป็น
สิทธิของบริษัทฯ 

•	 ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
พนกังาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพือ่ตนเอง และด�ำเนนิธรุกจิ
ที่แข่งขันกับบริษัทฯ 

•	 ห้ามปลอมแปลงข้อมูล เอกสาร หรือรายงานของบริษัทฯ 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกัน 
การใช้ข้อมูลภายใน หรือมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
แต่อย่างใด อีกทั้งกรรมการและผู ้บริหารได้มีการปฏิบัติตาม 
ข้อพึงปฏิบัติของคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2 	การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิทีค่�ำนงึถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นนโยบายให้เป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ ทุกคน ที่จะต้อง
หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการใน
ลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้
บรษิทัฯ เสยีประโยชน์ ในกรณทีีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่งรายการดังกล่าวได้ 
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หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท�ำรายการนัน้ๆ ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ชัดเจน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วธิกีารทีก่�ำหนดไว้ในประกาศดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวปฏบิตัิ
ดังนี้
•	 หลีกเล่ียงการกระท�ำใดๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือมีความ 

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจากการตดิต่อกบั
ผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือ
ข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 

•	 ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความ
จ�ำเป็นต้องท�ำธรุกรรมกบับรษิทัฯ ให้ท�ำรายการนัน้เสมอืนการท�ำ
รายการกบับคุคลภายนอก โดยมเีงือ่นไขการค้าทัว่ไปทีเ่สมอืนกบั
กระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป

•	 การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
ของกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าท่ีต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วน 
ได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ 
ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

3 	การท�ำรายการระหว่างกัน

บรษัิทฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบายและระเบียบวธิปีฏิบตักิารท�ำรายการ
ระหว่างกนั โดยทีร่ายการทีส่�ำคญัจะต้องผ่านการพจิารณาและอนมุตัิ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ 
ส�ำหรับในกรณีที่รายการระหว่างกันที่จะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยรายละเอยีดและเหตผุลของการท�ำ
รายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยการ
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ 
วิธีการ ตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยถอื
เสมอืนหนึง่เป็นรายการท่ีกระท�ำกับบคุคลภายนอก (Fair and Arm’s 
Length Basis) มีการก�ำหนดราคาตามการด�ำเนินธุรกิจปกติ และ 
ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้อง 

ไม่มส่ีวนในการพจิารณารายการทีต่นมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�ำปี 
และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บรษิทัฯ ไม่มเีหตกุารณ์ท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
บคุคลท่ีเกีย่วข้อง ประพฤตฝ่ิาฝืนหลกัเกณฑ์การท�ำรายการระหว่างกัน
แต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

1 	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน ซ่ึงหมายถึง  
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี  
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการ 
สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสังคม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 บรหิารจดัการด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และตดัสนิใจในการด�ำเนนิการ

ใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม

•	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

•	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่ก ่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

•	 รายงานสารสนเทศทีส่�ำคญัให้ผูถ้อืหุน้ทราบอย่างถกูต้อง สม�ำ่เสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริง

•	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 
การประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทฯ ก�ำหนด
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พนักงาน
บริษัทฯ มุ ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท�ำงาน 
เป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษา
สภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีบรรยากาศที่ดี ใส่ใจต่อการพัฒนา 
ความรู ้ความสามารถของพนักงาน ตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และ

หลักการเกีย่วกบัสิทธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน โดยไม่แบ่งแยก เชือ้ชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ความเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

•	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 
และความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน รวมทั้งสอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกจิ และผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

•	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ความก้าวหน้าในอาชีพ 
โดยประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และ
ศักยภาพของพนักงาน

•	 จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และจัดให้มี
สวัสดิการต่างๆ เพ่ิมเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิตและ
อุบัติเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงาน
และบิดา มารดา บุตร หรือคู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของ
พนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เป็นต้น 

•	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล จะปฏิบัติด้วยความ 
เสมอภาค ตั้งอยู ่บนพื้นฐานของความรู ้ความสามารถ และ 
ความเหมาะสมของพนักงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดบทลงโทษ
พนักงานตามความเหมาะสม เมื่อมีพนักงานกระท�ำความผิด

•	 ดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

•	 รบัฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทุกระดบั โดยมช่ีอง
ทางให้พนกังานสามารถแจ้งเรือ่งทีส่่อไปในทางทีม่กีารกระท�ำผดิใน
เรือ่งของข้อบังคับการท�ำงาน ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ ประกาศ 
หรอืกฎหมายได้

ลูกค้า
บริษัทฯ จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีและมีคุณภาพ ในราคาที่สมเหตุสมผลและ
การส่งมอบที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 
 โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

 และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
•	 จดัท�ำสญัญาทีเ่ป็นธรรมกบัลกูค้า และไม่ท�ำให้ลกูค้าเสยีประโยชน์ 

หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
•	 มุ ่งมั่นพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่ค้า
บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ 
โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า 

ให้กับคู่ค้า
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของคู ่ค้า และไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการคดัเลอืกคูค้่า โดยมกีระบวนการคดัเลอืก
และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน ตามแนวปฏิบัติที่ได้กล่าวไว้ 
ข้างต้น โดยมีขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าดังนี้
1)	 เป็นผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ ผูจ้�ำหน่าย ผูแ้ทนจ�ำหน่าย ผูใ้ห้บรกิาร 

หรือผู้รับจ้าง ซึ่งมีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้
2)	 มีบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ์ สินค้า บริการ คลังสินค้า 

สถานภาพทางการเงนิ และประวตักิารด�ำเนนิกจิการทีน่่าเชือ่ถอื
3)	 เป็นผู้ที่มีผลงานน่าพอใจ โดยจะประเมินผลงานจากคุณภาพ

สนิค้า และบรกิาร รวมถงึการส่งมอบการให้บรกิารหลงัการขาย 
การรับประกัน หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการท�ำธุรกรรม

4)	 เป็นคู่ค้าที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท
5)	 ไม่เป็นคู่ค้าที่มีประวัติต้องห้ามท�ำการค้า อันเนื่องมาจากการ 

กระท�ำทุจริต
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คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยึดถือกติกา
ของการแข่งขัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ประพฤติ ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขัน
•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
•	 ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา หรอืโจมตี

คู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง

เจ้าหนี้
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือ 
การปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เง่ือนไขข้อก�ำหนดของสัญญา เงื่อนไข 
ค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ก�ำหนดเวลา รวมถึง
พนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดั ไม่ปกปิดข้อมลูหรอื ข้อเทจ็จรงิทีจ่ะ
ท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า  
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 รกัษาและปฏบิตัติามเง่ือนไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่

ของการช�ำระหนี้คืน และการดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
•	 รายงานฐานะทางการเงนิแก่เจ้าหนี ้ตามข้อก�ำหนดในสญัญาเงนิกู้

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริม 
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม
•	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
•	 รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน และ
เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน

•	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถึงความ
เหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมด้าน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
โดยเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน 

รอบบริเวณโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีการ
หารือและปรับภูมิทัศน์ร่วมกับชุมชน เพื่อให้ชุมชนน่าอยู่ขึ้นและ
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มเีหตกุารณ์ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย
ด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือ 
สิ่งแวดล้อม

ทรัพย์สินทางปัญญา
ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ  
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เช่น เอกลักษณ์ตราสินค้า 
ชื่อบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับ
ทางการค้า นวัตกรรม และองค์ความรู้ทั้งหมดท่ีเป็นของบริษัทฯ  
นบัเป็นเรือ่งส�ำคญัอย่างมากท่ีบรษิทัฯ จะต้องปกป้องทรพัย์สนิเหล่านี้ 
ตลอดจนเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย โดย
การไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทาง 
ที่ผิด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้าของ 

บรษิทัฯ โดยไม่ได้รบัอนญุาตจากบริษทัฯ หรอืเป็นไปตามข้อตกลง
ตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ 

•	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจน 
ข้อผกูพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาทีถ่กูต้อง 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ 

•	 พนกังานของบรษิทัฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลับทางการค้า สตูรลับ
ทางการค้า กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ หรอืวธิกีารประกอบธรุกจิ
ที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และ
ป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล 

•	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ได้
รับอนุญาตจากเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญานั้นๆ 

2 	การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะยดึถือการปฏบิตังิานอย่างมคีณุธรรม ถกูต้อง
ตามกฎหมาย โดยสนบัสนนุและส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบัให้ความ
ส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
รวมทัง้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในเพือ่ป้องกนัการทจุรติ การรบั 
หรอืให้สนิบนในทกุรปูแบบ ดงันัน้ พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท�ำ
หรอืยอมรบัการคอร์รปัช่ันทุกรปูแบบ ไม่ว่าในกรณใีดๆ กต็าม โดยมี 
แนวปฏบิติัดงันี้ 
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•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบน 
ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

•	 พนกังานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการแสดงเจตนา
ในการทุจรติคอร์รปัชัน่ การให้ หรอืรบัสินบน แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั
และเอกชน หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ เพือ่ให้ได้มา
หรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ 
กระท�ำท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย
ถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดย
ที่บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธ
การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ให้กับบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันด้วยการจัดให้มี
การประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัช่ันและสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึง่
ของมาตรการท่ีต้องมีการติดตามดูแลเป็นระยะๆ และก�ำหนดให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีต่ดิตามดูแลเพ่ือให้มรีะบบการควบคมุ
ภายในทีป้่องกนัความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน่และสินบนอย่างเพยีงพอ
และรายงานผลการปฏิบตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�ำหน้าท่ีในการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง เพื่อให้มี
ความรู้ความเข้าใจในนโยบายดังกล่าวและเพื่อจะได้น�ำไปปฏิบัติ 
โดยเคร่งครัด

ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำผิดด้านการทุจริต  
หรือการกระท�ำผิดด้านจริยธรรม

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน 
เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติ โดยผ่าน 
ช่องทางการอบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และ 
ทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

3 	ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มสามารถติดต่อกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ได้โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
•	 ลูกค้าหรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อผ่านพนักงานในแต่ละ

โครงการ รวมทั้งการติดต่อผ่านศูนย์บริการลูกค้า ทางโทรศัพท์
หมายเลข 1787 หรือสามารถท�ำเป็นหนังสือถึงผู้บริหารระดับสูง 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกการติดตามงานและตอบกลับภายใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนด

•	 พนกังาน บรษิทัฯ ได้เปิดช่องทางในการตดิต่อ รบัเรือ่งร้องเรียนและ
การรายงานการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องจากพนักงานในหลายช่องทาง 
โดยนอกจากพนกังานจะสามารถเสนอความคดิเหน็ รายงาน หรอื 
ร้องเรยีนเรือ่งทีเ่หน็ว่าไม่เป็นธรรม เหตกุารณ์ทจุรติ หรอืต้องสงสยัว่า
ทจุรติ หรอืการปฏิบัตทิีไ่ม่ถกูต้อง ผ่านผูบ้งัคบับญัชาของตนได้โดยตรง
แล้ว ยงัสามารถด�ำเนนิการผ่านช่องทางอืน่ๆ ดังต่อไปนีไ้ด้อกีด้วย

•	 ส�ำหรบักรณทีีม่ข้ีอร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส (Whistleblower 
Policy) ซึง่บรษิทัได้จดัให้มนีโยบายส�ำหรบัการรบัเรือ่งร้องเรยีน  
รบัแจ้งข้อมลู หรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติ หรอืไม่ปฏบิตัติาม
ข้อบงัคบั กฎระเบียบ และจรรยาบรรณของบรษัิทฯ การกระท�ำที่
อาจสร้างความเสยีหายให้กบัลกูค้า ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีในกลุม่
ต่างๆ รวมทัง้กรณทีีพ่นกังานผูร้้องเรยีนอาจไม่ได้รบัความเป็นธรรม
ในการปฏบัิตงิาน เพือ่แสดงให้เห็นถงึความโปร่งใสและการปฏบิตัิ
ตามหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยพนกังาน
สามารถรายงานเรือ่งดงักล่าวได้หลายช่องทางดงันี้
ช่องทางที่ 1	 ทางไปรษณีย์ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง

	 ประธานกรรมการบรษิทัหรอืประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

ช่องทางที่ 2	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 Sutthichai.su@nirvanadaii.com
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของพนักงานผู้แจ้ง 
หรอืผูร้้องเรยีน โดยไม่เปิดเผยว่าผูร้้องเรยีนเป็นใคร เพือ่รกัษาความลบั
และคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งเพ่ือป้องกันการได้รับ
ผลกระทบจากการร้องเรียน ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการสืบสวนเรื่อง 
ร้องเรียนหรือพฤติกรรมท่ีน่าสงสัย เมื่อได้รับแจ้งจากพนักงาน 
ซึ่งหากพบว่ามีมูลความผิดจริง จะส่งเรื่องดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการ
ทางวินัยต่อไป ซึ่งขั้นตอนในการด�ำเนินการมีดังต่อไปนี้
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การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
•	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร

ผู้รบัแจ้งข้อร้องเรยีนจะเป็นผูด้แูล รวบรวม กลัน่กรองข้อมลู และ 
น�ำส่งเรือ่งร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเพือ่พจิารณา
ในเบ้ืองต้น หลงัจากนัน้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพ้จิารณา
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ หน่วยงานก�ำกบั
ดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการ
สอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมลู 
รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ เพ่ือด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการ
สอบสวนข้อเทจ็จรงิ ในกรณทีีพ่บว่ามมีลูความจรงิ หน่วยงานทีไ่ด้ 
รบัมอบหมายจะเป็นผูส้รปุรายงาน และเสนอรายงานต่อประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารเพือ่พิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป  

•	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบ
ภายนอกองค์กร และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และ
น�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อ
พจิารณาในเบือ้งต้น หลงัจากนัน้ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็น
ผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 
หน่วยงานก�ำกับดแูลการปฏบิตังิานของบริษทัฯ และ/หรอื แต่งตัง้
คณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความ
เพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ เพื่อด�ำเนินการ
สอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามี 
มูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้สรุปรายงาน 
และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ  
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาการด�ำเนนิการข้อร้องเรยีนต่อไป 

มาตรการการให้ความคุ้มครอง
ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส
•	 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับความคุ้มครอง 

ที่เหมาะสม เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายต�ำแหน่ง
งาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการ
ปฏิบติังาน เลกิจ้าง หรอืการอืน่ใดท่ีมลีกัษณะเป็นการปฏบิตัิ
อย่างไม่เป็นธรรม 

•	 ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส จะถูกเก็บ
รกัษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อบคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง เว้นแต่
จ�ำเป็นจะต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

•	 บคุคลใดๆ ทีไ่ด้รบัทราบเรือ่งร้องเรยีน หรอืข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง
กับเรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและ
ความเสยีหายของผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรยีน/แจ้งเบาะแส แหล่งทีม่า
ของข้อมลู หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง เว้นแต่กรณทีีม่คีวามจ�ำเป็น
ในขั้นตอนการด�ำเนินการ หรือตามที่กฎหมายก�ำหนด หาก
มีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการ
ลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด�ำเนินการทางกฎหมายกับ 
ผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางสือ่สารอืน่ๆ ส�ำหรบัเปิดรับแจ้ง
ข้อร้องเรียนค�ำแนะน�ำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึง 
ส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้

ช่องทางที่ 1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
หน่วยงาน ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทางโทรศัพท์

1.	 คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ  
หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

Sutthichai.su@nirvanadaii.com 0 2105 6789

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร CEO@nirvanadaii.com 0 2105 6789

3.	 เลขานุการบริษัท CompanySecretary@nirvanadaii.com 0 2105 6789

4.	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ IR@nirvanadaii.com 0 2105 6789

ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณีย์
บรษิทั เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  เลขที ่123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชัน้ 11 ถนนวภิาวดรีงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900
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4 	หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษทัฯ จดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่
เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมลูและ
ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ กบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ 
และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การ
ประชุมแถลงข้อมูลผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส การประชุม
ร่วมกับนักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศัพท์ การท�ำโรดโชว ์
ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเสนอการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็น 
รายไตรมาส (Opportunity Day) เพือ่ให้บคุคลทัว่ไปได้รบัทราบข้อมูล
และเข้าใจผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับ
บรษัิทฯ อยูบ่นพืน้ฐานข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ ถกูต้อง และปฏบิติัด้วยความ
ระมดัระวงั ผูท้ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้องหรอืได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้
ข้อมลูข่าวสารหรอืให้สมัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืต่อสาธารณชนใดๆ ได้ 

ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ ได้ที ่โทรศพัท์ 
0 2105 6789 หรือที่อีเมล์ IR@nirvanadaii.com หรือท่ีเว็บไซต์
บริษัทฯ www.nirvanadaii.com

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ท้ังน้ี 
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ปี 2560 สรุปได้ดังนี้

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2560 จ�ำนวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์
(Analyst Meeting)

3

การเยี่ยมชมกิจการ
(Plant / Company Visit)

4

การพบปะนักลงทุนต่างประเทศ  
(Roadshow)

1

การพบปะนักลงทุนในประเทศ
(Local Roadshow)

1

การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว
(One on One Meeting)

12

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน
(Press Release)

2

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1 	นโยบายและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษทัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้
ข้อมลูทางการเงนิและข้อมูลทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลา และโปร่งใส ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบงัคบัตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรือ่ง หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารเกีย่วกบัการ 
เปิดเผยสารสนเทศ และการปฏบิตักิารใดๆ ของบริษัทจดทะเบยีน รวมถึง
แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีน
ของประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูล
กจิการท่ีดคีรบถ้วน ไม่มปีระวติัการส่งรายงานตามมาตรา 56 ทัง้แบบ 
56-1 และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ 
รายปีล่าช้า

2 	ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลาย เพื่อ
ให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยเผยแพร่ข้อมูล
ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
1)	 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2)	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
3)	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nirvanadaii.com) 

3 	นโยบายการให้ข้อมูลข่าวสาร 
	 หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน

บรษิทัฯ มนีโยบายให้ข้อมลูข่าวสาร สือ่โฆษณา หรือสือ่ประชาสมัพนัธ์ 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม ไม่บิดเบือนความจริง โดยมุ่งเน้น 
การส่ือสารและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
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และ เ พ่ือ ให ้ สอดคล ้องกับ 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แก ้ ไขเพิ่มเติมโดยพระราช
บั ญ ญั ติ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 
242, 243, 244 และ 296  
ซึ่ งประกาศใช ้เมื่อวันที่  11 
ธันวาคม 2559 นั้น คณะ
กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ ผู ้มีอ�ำนาจ
ห น ้ า ที่ ใ น ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย
สารสนเทศและพนักงานผู้ที่มี
ความเกี่ยวข้องทั้งหมด ท�ำการ
ศึกษา รับทราบและปฏิบัติงาน
ต า ม ข ้ อ ก ฎ ห ม า ย ท่ี มี ก า ร
ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวนี้ ดังนั้น 
การเปิดเผยข้อมูลและการให้
ข้อมลูข่าวสาร หรือให้สมัภาษณ์
ต่อสือ่มวลชน หรอืต่อสาธารณชน
ของบริษัทฯ จะต้องสอดคล้อง
และเป ็นไปตามข ้อก�ำหนด
ต่างๆ ของหน่วยงานทางการ 
ที่ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการตามจ�ำนวนท่ี 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
หรือหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด (แล้วแต่จ�ำนวนใด
จะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี้กรรมการ
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่
ในราชอาณาจักร

2)	 คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ 
และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นตามที่
เห็นสมควรก็ได้ 

3)	 ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการ
แบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการ
ด�ำเนินงาน

4)	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการโดยต�ำแหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  
มีกรรมการจ�ำนวนทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีกรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 85.71 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท คือ ผู้น�ำและผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ 
ที่จะท�ำให้คณะกรรมการบริษัท ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
บทบาทหลักที่ส�ำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้ 
•	 สนบัสนนุให้มกีารปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพในคณะกรรมการ 

บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ
กระบวนการทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

•	 สนับสนุนให้มีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

•	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก�ำหนดวาระการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและ
เลขานุการบริษัท

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัไิว้ 
ดังต่อไปนี้

1 	โครงสร้างคณะกรรมการ

ความเป็นอิสระและความเป็นกลางของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระใน
การพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ทั้งจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมีอิสระที่จะถามค�ำถาม 
แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่
มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ความหลากหลายของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัและประโยชน์ของความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) 
ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อายุและเพศ ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและการตัดสินใจของคณะกรรมการ จึงมอบ
หมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่รับ
ผิดชอบในการพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบและโครงสร้าง
ทีเ่หมาะสมกบัทิศทางในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และมกีรรมการ
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความ
หลากหลายของกรรมการที่ต้องสรรหาส�ำหรับผู้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่
เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู ่ใน 
คณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) รวมทั้งความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน โดยไม่ได้จ�ำกัด เพศ อายุ สัญชาติ ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่
เป็นกรรมการแต่อย่างใด ส�ำหรบัการสรรหากรรมการเข้าใหม่ อาจจะ
พิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช้บริษัท 
ที่ปรึกษา (Professional Search Firm) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

11
5

4 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
•	 หลักเกณฑ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งรูปแบบประเมินราย
คณะและรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
มาปรับใช ้ ให ้ เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร ้ างของ 
คณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการและปัญหาในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบ 
รายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 
1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 การประชุมคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4)	 เรือ่งอืน่ๆ เช่น ความสัมพนัธ์กับฝ่ายจัดการการพฒันาตนเอง

ของกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบ 
รายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 การประชุมคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 กระบวนการในการประเมิน
บรษิัทฯ จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ
เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา โดย
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการ
แต่ละท่าน โดยด�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และราย
บุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพ่ือท�ำการประเมนิผลการปฏบิตัิ
งาน และน�ำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ทั้งนี้ ส�ำหรับข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับจากการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ จะน�ำมาใช้ในการ
ปรับปรุงประสิทธิผลของการท�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให ้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 จัดให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ส�ำหรับการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

•	 จดัให้มช่ีองทางทีม่ปีระสิทธภิาพในการติดต่อระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น

•	 แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการท�ำงานของคณะ
กรรมการบริษัท

2 	คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 
4 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี ้คณะอนกุรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3 	การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะก�ำหนดวันและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยมี
การก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าต้ังแต่เดือนพฤศจิกายนของ
ทุกปี รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้ง 
ไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมขึ้นได้ตามความ
เหมาะสมและความจ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัทได้รับหนังสือ 
เชญิประชุม ร่างรายงานการประชมุ และข้อมลูประกอบระเบยีบวาระ
การประชุม เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน
ก่อนวันประชุม 

ในปี 2560 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั จ�ำนวน 
11 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครัง้ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง จ�ำนวน 3 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 15 ครั้ง 
นอกจากนี ้ เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการ 
บริษัท ยังได ้ก�ำหนดให ้มีการจัดประชุมระหว ่างกรรมการที่ 
ไม่เป็นผูบ้รหิาร เพือ่ร่วมให้เสนอข้อคดิเหน็และแนวทางในการบรหิาร
จัดการ และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี โดย 
ในปี 2560 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง 
และได้สรุปผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชดุย่อย ปรากฏในหวัข้อ “การประชมุคณะกรรมการบรษิทั” ในหวัข้อ
โครงสร้างการจัดการ
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•	 ผลการประเมิน
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน  
= ร้อยละ 86.68
สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายบคุคล มค่ีาระดบัคะแนน 
= ร้อยละ 92.56

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย
•	 หลักเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งมีหัวข้อเกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของ
แต่ละคณะอนกุรรมการชดุย่อย การประชมุของคณะอนกุรรมการ
ชุดย่อย และบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ 
คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

•	 กระบวนการในการประเมิน
บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการ
ชดุย่อยแต่ละคณะเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ประเมนิผลการปฏบัิตงิาน
ในปีท่ีผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมิน 
ดงักล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน โดยด�ำเนนิการประเมนิทัง้รปูแบบ
รายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทราบ 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน และน�ำผลการประเมินไปหารือ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการ

•	 ผลการประเมิน
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ 

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 97.29
	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบคุคล  

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 100
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 82.22
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนแบบรายบคุคล มค่ีาระดบัคะแนน = ร้อยละ 92.36
(3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้คณะ

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 98.15

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.44

(4)	 คณะกรรมการบริหาร
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้ งคณะ 

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 89.52
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารแบบรายบุคคล  

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 88.59

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
•	 หลักเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ในหัวข้อเกี่ยวกับ ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดและปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต�ำแหน่ง ความรู้ด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน การก�ำกับดูแลกิจการ และคุณลักษณะส่วนตัว โดยใช้
แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 กระบวนการในการประเมิน
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ 
ซึ่งผลการประเมินจะน�ำไปพิจารณาเพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมต่อไป

•	 ผลการประเมิน
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

5 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและ
โปร่งใสและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงหลักเกณฑ์ 
การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการได้มีการพิจารณาจากความเหมาะสม
กับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต ่ละท่าน  
โดยเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
และอยู ่ในระดับท่ีสามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรู ้
ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
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6 	การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
ในการบริหารงาน และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ

7 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
ที่ จะส ่ ง เสริมให ้การด�ำ เ นินงานของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการหมุนเวียนต�ำแหน่งภายในองค์กร และเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
ในระดับรองลงมา คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญกับการ
เข้าร่วมอบรมสมัมนาอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง โดยเฉพาะหลกัสตูร
ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร และจดัให้
มกีารประเมนิศักยภาพ เพือ่พฒันาความพร้อมในการปฏบิตังิาน ดงันี้
•	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการ โดยท่ี 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุก
คน โดยมเีลขานกุารบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน เพือ่ให้กรรมการใหม่
รบัทราบถึงบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย
และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน 
สร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงาน และการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ซ่ึงรายละเอียดของเนื้อหาประกอบด้วย 
ลกัษณะธรุกจิ ข้อมลูทางธรุกจิ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการ 

•	 การอบรมของกรรมการ
บรษัิทฯ ได้จดัท�ำแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกบั Board 
Skills Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการ ได้ศึกษาและอบรม 
เพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับการท�ำหน้าที่กรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2560 คุณพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ได้มีการ
อบรมสัมมนาในหลักสูตร Board Nominat ion and 
Compensation Program (BNCP) รุ ่นที่ 1/2560 และ 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่25/2560 
ส่วนกรรมการท่านอื่นๆ ไม่ได้มีการอบรมเพิ่มเติม  

8 	นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
	 จดทะเบยีนอืน่ของกรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบรษัิทฯ ได้ไม่เกนิ 3 แห่ง

9 	การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

บรษิทัฯ จดัให้มกีารจัดท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งงานทีส่�ำคญัอย่าง
เป็นระบบ โดยก�ำหนดต�ำแหน่งหลกัทีต้่องจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้
ระดับที่ 1	 ผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กร คอื ต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร อยู ่ภายใต้การดูแลของ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ระดับที่ 2	 ผู้บริหารระดับสูงของสายงาน ได้แก่ สายงาน
ฝ่ายปฏิบัติการ สายงานฝ่ายพัฒนาโครงการ 
สายงานฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และสายงานฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ อยู ่ภายใต ้
การดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ระดับที่ 3	 ผู้บริหารระดับสูงของระดับฝ่าย อยู่ภายใต้การ
ดูแลของผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงาน

หลังจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นต่อต�ำแหน่งงาน โดยใช้ 
ข้อมลูอ้างอิงจากใบบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแต่ละ
ต�ำแหน่งงาน เพ่ือท�ำการประเมินและคัดเลือกผู้มีศักยภาพมีความรู้
ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ เพือ่ก�ำหนดแผนพฒันาผูส้บืทอด
ต�ำแหน่ง โดยจะพัฒนาในด้าน (1) ความสามารถหลัก (Core Competency) 
(2) ความสามารถด้านการบรหิาร (Managerial Competency) และ  
(3) ความสามารถในสายอาชีพ (Functional Competency) เพือ่เป็นการ
เตรยีมความพร้อมทีจ่ะรองรบัการขยายธรุกิจ การเปลีย่นแปลงโครงสร้าง
ของบริษทัฯ และทดแทนผูเ้กษยีณอายใุห้เกดิความต่อเนือ่งในการบรหิาร
งาน และเพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถบรรลเุป้าหมายเชงิกลยทุธ์ในอนาคตอย่าง
มปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Planning) เพือ่สบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารทีว่่างลงจากการเกษยีณอายุ  
การโยกย้าย หรอืปรบัเปลีย่นโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกจิการของ 
บรษิทัฯ ผูท้ีไ่ด้รบัการพจิาณาให้เป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่งจะได้รบัการพฒันา
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อย่างเป็นระบบเพือ่ให้มีความพร้อมในการแต่งตัง้ และเพือ่ให้มัน่ใจว่า
บรษัิทฯ จะมคีวามต่อเน่ืองในการบรหิารงาน 

10 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ 
ดังนี้
1)	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทัฯ จะต้องเก็บรักษา

ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้ข้อมูล
ดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผย
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืน ไม่ว่าทาง 
ตรงหรือทางอ้อม

3)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ขาย/ซื้อ/
โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลที่เป็นความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหาย 
แก่บริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นข้อปฏิบัติว่า กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีข้อมลูงบการเงนิหรอืข้อมลูอืน่ทีมี่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของ
บริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผย
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

11 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร
	 อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษทัฯ ส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุด และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้เร่ืองการประหยัด
พลงังานในส�ำนกังานเพือ่รกัษาสิง่แวดล้อมให้แก่พนกังานภายในองค์กร 

12 	นโยบายการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ

สือ่สารและการตดิตาม รวมถงึการด�ำเนนิกจิการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและ 
ถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแล 
เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที่
สอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ว่าจ้างหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาประเมนิผลความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
เพือ่ให้ความเหน็ ข้อเสนอแนะ เพือ่ปรบัปรงุ ระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และรายงาน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส

13 	กระบวนการติดตามและประเมินผล
	 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างเคร่งครดั เพือ่ยกระดบั
และพัฒนาคุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
และเพื่อสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้นและ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และจดัให้มกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการเป็นประจ�ำทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ    
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารแต่งต้ังคณะอนกุรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 4 ชุด ซ่ึงประกอบด้วย (1) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการบริหาร โดยมี 
รายละเอยีดดงันี้

 2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดงัน้ี

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ 
		  ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
		  งบการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

1)	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 มคีณุสมบตัแิละมหีน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบรษิทั

มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

3)	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1  ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

4)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
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5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6)	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตนไม่ว่าทางตรง 
หรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษิทัร่วม รวมถงึไม่มผีลประโยชน์ 
หรอืส่วนได้ส่วนเสยีในลกัษณะธรุกรรมใดๆ ของบรษิทัฯ ในเวลา 
1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

8)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป ็นการขัดขวางการใช ้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 
ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได ้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน  
รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื
คู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ีการค�ำนวณภาระหนี ้
ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี 
ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

9)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

10)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง 
ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

11)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้ เพือ่เป็นตวัแทนเพือ่รกัษา
ผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

12)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

13)	 ไม่มีลกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	  

14)	 เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได ้รับมอบหมายได้อย ่าง 
เป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิท 
ของบุคคลดังกล่าว และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถ 
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

15)	 เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และ
สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

12
1

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ในการสนับสนุน 
ด้านการก�ำกบัดแูล โดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการเงนิ 
ระบบควบคมุภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏบิติัตามกฎหมาย
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้

1 	รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
•	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความ

ถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู ้บริหารที่ 
รบัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี

•	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง บุคคลที่มีความเป็น
อิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ 
ผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

•	 ส่งเสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงาน
ทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล

2 	การควบคุมภายใน
•	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบบรหิาร

ความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มี
การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็น 
ส่ิงส�ำคัญ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และรายงานผล
การสอบทานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 สอบทานพยานหลักฐาน ในกรณีที่เกิดข้อสงสัยเก่ียวกับการ 
ด�ำเนนิการทีอ่าจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงินและ
ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจมี 
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

•	 สอบทานกระบวนการภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับแจ้งเบาะแส
และการรับข้อร้องเรียน

•	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน

3 	การตรวจสอบภายใน
•	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ

มีประสิทธิผลและก�ำกับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

•	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึง
ให้ค�ำแนะน�ำในเรือ่งงบประมาณ ก�ำลงัพลของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลกิจ้าง หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหวัหน้าของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

•	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน
•	 อนุมตัแิละประเมนิแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพือ่ให้แผนการ

ตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและระดบัความเสีย่งของบรษิทัฯ
•	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับผล 

การตรวจสอบ

4 	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
•	 สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
นโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ รวมทัง้กฎหมายอ่ืน  ๆทีเ่ก่ียวข้องกบับรษิทั

•	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจะมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 
ดังกล่าวถูกต้องสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5 	หน้าที่อื่นๆ
•	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก 

ทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใด เมือ่เหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้  
การด�ำเนนิการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบยีบข้อก�ำหนดของบริษทัฯ

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 
บรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบต้อง 
เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ เพือ่ร่วมชีแ้จงเกีย่วกบังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

•	 ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

2. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

3. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
1)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ
2)	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3)	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และการอุทิศเวลา 

4)	 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และแต่งตัง้บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่
เป็นกรรมการบริษัทฯ  กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

5)	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา
สืบทอดต�ำแหน่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
แต่งตั้งเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

6)	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บรษิทั  เป็นประจ�ำทกุปี  เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

7)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นประจ�ำทกุปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ 
บริษัท สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ

8)	 ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เก่ียวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

(1)	 การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนุกรรมการชุดย่อย
1)	 เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
และกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุย่อย โดยเชือ่มโยง 
ค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และ
เป็นการรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ศักยภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณา 
ให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญั
ประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ
โครงสร ้างและองค ์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชดุย่อย เป็น
ประจ�ำทุกปี

3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดย่อย 
โดยน�ำผลการประเมนิการปฏบิตังิาน มาใช้ประกอบการ
พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทน
ของคณะอนุกรรมการชุดย่อย

(2)	 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1)	 พจิารณา อนมุติั และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ

ค่าตอบแทนส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประจ�ำ
ทุกปี

2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
โดยน�ำผลประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร มาใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน 
ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1)	 ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบาย

การบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างและกระบวนการบรหิารความ
เส่ียง) รวมถึงการสอบทานและทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อย 
ทกุปี เพือ่ให้แน่ใจว่ากรอบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์
และแผนธุรกิจของบริษัท ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อทราบ

2)	 ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของ 
บริษัทฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ

3)	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหาร 
ความเส่ียงระดับองค์กรที่ส�ำคัญ รวมถึงรายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงโครงการลงทุนตามที่ก�ำหนด พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ 
และให้ความเห็นต่อผลการประเมนิความเสีย่ง มาตรการจดัการ
ความเสี่ยง และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ และเหมาะสม
กบัการด�ำเนนิธุรกจิบรษิทั และสามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง

4)	 ก�ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มี
ประสิทธิผลและมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ 
ทีเ่ปลีย่นแปลง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่อนมุตัิ

5)	 ให้การสนบัสนนุเพือ่พฒันาการบริหารความเสีย่งและเครือ่งมอื
สนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งต่างๆ  ในทกุระดับทัว่ทัง้องค์กร
อย่างต่อเนือ่ง และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้มกีารปรบัปรงุ และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

6)	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซ่ึงอาจมี 
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

7)	 ด�ำเนนิการอืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายเกีย่วกบัการ
บริหารความเสี่ยง

8)	 ในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอ
ความเห็นจากทีป่รกึษาอสิระ เมือ่พจิารณาเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็น
และเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

9)	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง
และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ
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4. คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายนริศ เชยกลิ่น ประธานกรรมการบริหาร

2. นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการบริหาร

3. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช กรรมการบริหาร

4. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการบริหาร

5. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการบริหาร

6. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร กรรมการบริหาร

7. นายจิรเดช นุตสถิตย์ กรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหาร
1)	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) 
ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2)	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และ
เป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของ 
บริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

3)	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเก่ียวกับทศิทางกลยทุธ์ โครงสร้าง
การบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของ 
บริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

4)	 ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการด�ำเนินงานและ
ฐานะการเงินให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจ�ำ

5)	 ก�ำกบัดแูลและบรหิารเงนิลงทนุของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

6)	 อนุมัติการขายที่ดินรอการพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน  
500 ล้านบาท

7)	 อนุมัติวงเงินกู้ยืม/ตราสารหนี้ การซื้อขายทรัพย์สิน/เงินลงทุน  
และการอนุมัติงบประมาณพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน 
1,000 ล้านบาท 

8)	 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่อเรือ่งทีต้่องผ่านการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่คณะกรรมการ 
บรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุย่อยอืน่เป็นผูด้�ำเนนิการ
ไว้แล้ว

9)	 คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความ
เป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตามความจ�ำเป็น

10)	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท  
รบัทราบเป็นประจ�ำ รวมทัง้ประเดน็ส�ำคญัต่างๆ ทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทควรได้รับทราบ

11)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
12)	 ด�ำเนินการอื่นใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
รวมถงึกฎหมายอืน่ ทีเ่กีย่วข้อง และสอดคล้องกบัคณุสมบตัทิีบ่รษิทัฯ 
ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาทบทวน
คณุสมบตัแิละความหลากหลายทางด้านทกัษะ ความรู ้ความช�ำนาญ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) รวมทั้งองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจ�ำทกุปี ซึง่จะพจิารณาโดยไม่จ�ำกดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ 
และความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ ตลอดจนการอุทิศเวลาเพ่ือให้
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งกรรมการใหม่นั้น  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดท�ำ Board 
Skills Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 
โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือให้เกดิความหลายหลายของกรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะมีการพิจารณาฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรืออาจจะ
พิจารณาจากฐานข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 
Firm) ก็ได้ แล้วแต่กรณี

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
•	 คุณสมบัติของกรรมการ

1)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2)	 มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลาย
ของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

3)	 มภีาวะผู้น�ำและสามารถดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4)	 ด� ำรงต� ำแหน ่ งกรรมการของบริษัทจดทะเ บียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ 

 3.	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

•	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้  
1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบั
รวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 
พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการ
ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น 
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หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซึง่
เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกี
ฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 
บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะ
ต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธี
การค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อน
วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ ้นส ่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่ งมี 
ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมี 
สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ
•	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออก

ตามวาระ
ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากถงึคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณา
สรรหาและคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีพจิารณาแต่งตัง้ กรณทีีเ่สนอให้กรรมการท่านเดมิกลบัเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึง 
ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วม
ในการประชุม 

การเลือกต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารเลอืก
ตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้น
แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้น
ต่อหนึ่งเสียง 

2)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการทีละคน 

3)	 มติในการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียง 
ข้างมากของผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน 

4)	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ
การเลือกตั้ งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท ่ากัน 
เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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•	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหา 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพือ่ทดแทนต�ำแหน่งทีว่่างลง 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้อง
เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง 
ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ 
ลาออกจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็น 
ผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กรนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณา
เบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม 
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน ์
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพือ่พจิารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
•	 เป็นบคุคลทีม่อี�ำนาจในการบริหารจดัการกจิการของบรษัิทฯ รวมทัง้

การบริหารกิจการในแต่ละวันเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
ข้อบงัคับ นโยบาย กฎ ระเบยีบ ค�ำสัง่ และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 จดัให้มกีารจดัท�ำแผนงานทางธรุกจิ และงบประมาณ เพือ่น�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในการ
รายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วง 
ระยะเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้

•	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารจัดการ

•	 ก�ำหนด ตรวจสอบ และเสรมิสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มคีวาม
แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการแข่งขันและการสร้างมูลค่า 
แก่องค์กร 

•	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและรายไตรมาส
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเทียบกับแผนงานและ 
งบประมาณ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ พร้อมข้อเสนอแนะ 

•	 เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบรษัิทฯ ได้ไม่เกนิ 3 แห่ง
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บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ในหัวข้อ “นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยที่บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด
นโยบายการลงทนุโดยมนีโยบายทีจ่ะลงทนุในกจิการทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ และธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิหลกั
ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุม 
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม และเพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และสร้างประโยชน์สงูสดุแก่กลุม่บรษิทัฯ  
โดยรวม นอกจากน้ี ตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รายงานฐานะการเงิน  
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัทอีกด้วย

นอกจากการด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เพ่ือสร้างกระบวนการท�ำงานท่ีโปร่งใส และเพือ่เป็นการป้องกนัการเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์เดียวกันและสอดคล้อง
กับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล ทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ
ระหว่างบรษิทัย่อยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืการท�ำรายการส�ำคญัอืน่ใดให้ถกูต้อง ครบถ้วน ตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด 

 4.	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บรษิทัฯ ได้มีการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
โดยมีการสื่อสารเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้มีการถือปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 จัดให้มีการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และ 
ต้องไม่น�ำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จาก
การซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 กําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และ
หลังจากวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง

3.	 จดัให้มกีารเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ โดยทีก่รรมการ
และผู้บริหารมีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยจัดส่ง
รายงานไปที่ส�ำนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนารายงานแจ้งมายังบริษัทฯ ซึ่งเลขานุการบริษัท
จะท�ำหน้าทีร่วบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร เพือ่บรรจเุป็นวาระเพือ่รบัทราบในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ได้อนุมัตแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษัิทเป็นประจ�ำทกุปี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
และก�ำหนดค่าสอบบัญชี ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัท  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)							       หน่วย : บาท

บริษัท ผู้สอบบัญชีของบริษัท
PWC

ผู้สอบบัญชีอื่นสังกัด PWC
และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ PWC

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 2,250,000 -

บริษัทย่อย 2,550,000 -

รวมค่าสอบบัญชี 4,800,000 -

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 -ไม่มี-

 5.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 6.	ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยทีค่ณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมินแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเห็นว่า ตลอดปี 2560 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
มาปรับใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องยกเว้นในบางหลักการที่บริษัทได้เลือกปฏิบัติในลักษณะที่มีความแตกต่าง  
โดยมีรายละเอียดและค�ำอธิบายดังต่อไปนี้

หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค�ำชี้แจง

1. คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั้งคณะ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอสิระและกรรมการ
ทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร คดิเป็นร้อยละ 66.67 และ 33.33 ตามล�ำดับของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา
มีความเหมาะสม เนื่องจากสมาชิกคณะกรรมการสรรหาสามารถให้ความเห็นได้อย่าง 
เป็นอิสระ

2. คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัด
จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้ไม่เกิน 6 ปี 

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า การก�ำหนดวาระไม่เกิน 9 ปี ยังมีความเหมาะสม  
และเห็นว่ากรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระได้

3. คณะกรรมการควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ (CG Committee)

บริษัทฯ อยู ่ ระหว ่างการพิจารณาการจัดตั้ งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
(CG Committee)

 7.	 การปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
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รายงานความยั่งยืน
		  และความรับผดิชอบต่อสงัคม

นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้จรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
รวมไปถึงการรู้จักประหยัดพลังงานและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมุ่งม่ันพัฒนา ปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดความรับผิดชอบต่อสังคม โดยครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยให้ความส�ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้อง 
ให้ความส�ำคัญ
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มิติด้านเศรษฐกิจ
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในหลักการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ชัดเจน และได้น�ำหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี มาปรับใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นองค์กรที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณ 

มิติด้านสังคม
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคน 
ในสังคมไทยให้ดีข้ึน ผ่านการด�ำเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
จะเหน็ได้ว่าการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีติส�ำนกึแบ่งปันและตอบแทนสูส่งัคม และส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคลือ่น 
ที่ส�ำคัญ อันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับองค์กร ชุมชนและระดับประเทศ

มิติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ประหยัดพลังงาน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมกับการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ
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แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืนของกิจการ

บริษัทฯ มีความต้ังใจน�ำหลักการของแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ ตามนิยามของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย มาปรบัใช้ในการกจิการของบรษิทัฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้บคุลากรเหน็คณุค่าและความส�ำคญัเก่ียวกบัความรบัผดิชอบ
ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม ซึง่จะเป็นแนวทางทีจ่ะน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืในอนาคต โดยได้ก�ำหนดนโยบายความรับผดิชอบ
ต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนดังต่อไปนี้

	 1. การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยการจัดให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความเชื่อมั่นและ 
ไว้วางใจในบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวน 
แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ และตรวจสอบการปฏบัิติให้เป็นไปตามกรอบของจรยิธรรม
ซึง่องค์ประกอบส�ำคญัของนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ แบ่งออก
เป็น 5 หมวด ดังนี้

1. 	 การก�ำกับดูแล
	 กิจการ

2. 	การประกอบธุรกิจ
	 ด้วยความเป็นธรรม

3. 	การต่อต้าน
	 การทุจริต
	 คอร์รัปชั่น

4. การเคารพ
	 สิทธิมนุษยชน

5. 	การปฏิบัติ
	 ต่อแรงงาน
	 อย่างเป็นธรรม

6.	ความรับผิดชอบ
	 ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

7.	 การร่วม
	 พัฒนาชุมชน
	 และสังคม

8.	การจัดการ
	 สิ่งแวดล้อม
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แนวทางในการปฏิบัติ กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น •	 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการ
ปฏิบั ติ ต ่ อผู ้ ถื อหุ ้ นทุ กคนอย ่ า ง 
เท่าเทียมกัน

•	 บริษัทฯ มีหน้าที่ปกป้องผลประโยชน์
และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธใินการ
ได้รับเงินปันผลและรับทราบข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 บริษัทฯ มีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลอย่าง
โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน

•	 บริษัทฯ จัดการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด และ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยได้รับข้อมูล
เพียงพอ ครบถ้วน 

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญผ่านช่องทางเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์และของบริษัทฯ

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	
อย่างเท่าเทียมกัน

•	 บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น
ทั้งในเรื่องของการเปิดเผยข้อมูล  
การใช้ข้อมลูภายใน และการหลีกเลีย่ง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. บทบาทของผู้มีส่วน 
ได้เสีย

•	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะ
เป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า  
เจ้าหนี ้คูแ่ข่งทางการค้า ชมุชน สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม ด้วยการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ท่ีใช้
บงัคบัอย่างเคร่งครดั ตลอดจนก�ำหนด
ให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และตรวจสอบการปฏบิตัติามอกีด้วย

•	 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมหลักการปฏิบัติงานตาม  
หลักจริยธรรมควบคู ่ไปกับความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือสร้าง
มาตรฐานระดับสูงในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ
พนกังานทุกคนปฏิบัติตาม

•	 บริษัทฯ จัดช่องทางในการติดต่อสื่อสารส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยสามารถติดต่อที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแสดงความเห็น ค�ำแนะน�ำ หรือ
การแจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิดมายังคณะกรรมการบริษัท  
ทางไปรษณีย์ อีเมล์ และเว็บไซต์ และมีมาตรการการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสอีกด้วย

4. การเปิดเผยข้อมูล 
และความโปร่งใส

•	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  
ทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงนิและข้อมลู
อืน่ๆ ทีส่�ำคญัทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกจิของ 
บริษัทฯ ให้กับผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

•	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรม 
Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส

5. โครงสร้างและ 
ความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการ

•	 มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
และโปร่งใส 

•	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัท
ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ 

•	 บริษัทฯ จัดให้มีจ�ำนวนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

•	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูเ้กีย่วข้องทกุราย รวมถงึคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการตระหนกัถึงหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปฏบัิตหิน้าที่
ด้วยความรบัผดิชอบ ความใส่ใจ และความซือ่สตัย์ และเป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือ
กิจกรรมที่มุ ่งปรับปรุงการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท  
โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรม
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 	 2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญ
ในการยกระดับมาตรฐานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดความโปร่งใส และ 
สร้างความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ
ไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร และถือเป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบ 
ศึกษา ท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตาม บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และให้ยดึถอืเป็นหน้าทีข่องพนกังานบรษิทัฯ ทกุคน ทีจ่ะต้องหลกีเลีย่ง
การเข้าไปมส่ีวนได้เสียหรอืเก่ียวข้องกับการด�ำเนินการในลกัษณะทีก่่อให้เกดิความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ในกรณีที่ไม่สามารถ 
หลีกเล่ียงรายการดงักล่าวได้ หน่วยงานผูร้บัผดิชอบจะเข้าไปดูแลการท�ำรายการนัน้ๆ 
ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	 3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะยดึถือการปฏิบตังิานอย่างมคุีณธรรม ถกูต้องตามกฎหมาย 
โดยสนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดบัให้ความส�ำคญั และมจีติส�ำนกึในการ
ร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อป้องกันการทุจริต การรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ ดังนั้น พนักงานของ 
บรษิทัฯ จะไม่กระท�ำหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ไม่ว่าในกรณใีดๆ กต็าม 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการแสดงเจตนาในการทุจริต

คอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาหรือคงไว้ซ่ึงธุรกิจหรือข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

•	 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่าย
การทจุริตคอร์รปัช่ันทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต้่องแจ้งให้ผูบ้งัคบั
บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่างๆ โดยที่บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่
ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือแจ้งเบาะแสเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับ
บรษิทัฯ ตามทีก่�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื
ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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	 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนหลักการด้าน
สิทธิมนุษยชน และให้ความส�ำคัญโดยปฏิบัติ
ต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน โดย
ไม่มีการแบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว ถิ่นก�ำเนิด 
ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ ที ่
ไม่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
สอดส่องดแูลไม่ให้บคุลากรของบรษิทัฯ เข้าไป
มีส่วนร่วมหรือเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิด 
สิทธิมนุษยชน ตลอดจนไม่ใช ้แรงงานที่ 
ผิดกฎหมาย และตระหนักถึงความส�ำคัญใน
เรือ่งศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ ความเท่าเทยีมกนั 
ความเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอพนกังาน 
เพราะความแตกต่างในบคุลิกลกัษณะส่วนบคุคล 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ไม่กระท�ำการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกจิการ

ใดๆ ทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน 
•	 ให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชน

แก่พนักงานเพ่ือน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน 

•	 ไม่จ�ำกดัความเป็นอสิระ หรอืความแตกต่าง
ทางความคดิ เพศ เชือ้ ชาต ิศาสนา การเมอืง 
หรอืเรือ่งอืน่ใด ทัง้นี ้ควรหลกีเลีย่งการแสดง
ความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
หรอืก่อให้เกิดความแตกแยก 

•	 จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังาน
ที่ถูกละเมิดสิทธิ หรือได้รับการปฏิบัติ 
อย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อ
บริษัทฯ ได้ 
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	 5.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนและปลูกฝังให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมของบริษัทฯ ที่จะร่วมกันปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชน 
รวมถึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะจดัให้มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัและสขุอนามยั
ในสถานที่ท�ำงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กรและ
พฒันาทกัษะในบคุลากรและยกระดบัการท�ำงานของพนกังานให้เป็น
มืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทฯ จะก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดูแลพนักงานที่สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน 
เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานบรษิทัฯ จะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

	 6.  ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน ซ่ึงหมายถึง  
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้  
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้ 
 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานและมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่า
เพ่ิมและให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ด�ำเนนิธรุกิจ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทีม ให้ผล
ตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อม
การท�ำงานให้มบีรรยากาศทีดี่ ใส่ใจต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของ
พนกังาน ตลอดจนรบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบั

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับผลิตภัณฑ์ 
และบรกิารทีด่แีละมคีณุภาพ ในราคาทีส่มเหตสุมผลและการส่งมอบ
ที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและความซือ่สตัย์ในการด�ำเนินธรุกจิ โดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ปฏบิติัต่อคูแ่ข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยดึถอืกตกิาของการแข่งขนั

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นธรรม ตามเงื่อนไข และรับผิดชอบ 
ต่อเจ้าหนี้ โดยช�ำระหนี้คืนตามก�ำหนดเวลา

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บรษิทัฯ ส่งเสรมิการว่าจ้างพนักงาน และแรงงานในท้องที่
ท่ีตั้งส�ำนักงาน และโรงงานของบริษัทฯ เพื่อช่วยสร้าง
เศรษฐกจิท่ีเข้มแขง็ให้กบัชมุชนในสงัคมไทย นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์ 
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่สังคม 
และชุมชนจะได้รับ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและ
ความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน  
และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

	 8. การจัดการสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการ
ควบคุมและป้องกันมลพิษ และปรับปรุงระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีนโยบาย
การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยที่พนักงานทุกคนในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ เหมาะสมและเพยีงพอ และเกิดประโยชน์
สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้าง
จติส�ำนกึแก่พนกังาน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย ในการ
บริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่องค์กร รณรงค์แนวคิด ลด “ใช้ซ�้ำ” และ “น�ำกลับ
มาใช้ใหม่ ให้คุ้มค่า” โดยด�ำเนินกิจกรรมดังนี้
•	 ตดิป้ายและน�ำกล่องกระดาษรไีซเคลิไปวางในจดุทีม่ี

เครือ่งพมิพ์งาน
•	 การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
•	 การน�ำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ เช่น ใช้กระดาษ

พิมพ์งานแบบสองด้าน
•	 มีมาตรการประหยัดพลังงานในที่ท�ำงาน การปิดไฟ

และเครื่องปรับอากาศในจุดที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้งาน 
หรือในช่วงพักกลางวัน และช่วงนอกเวลางาน 
เป็นต้น
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รายงานของ
		  คณะกรรมตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์
ด้านการบริหาร โดยมีนายสุทธิชัย สังขมณี เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และมกีรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คอื ดร.ปรีเปรม นนทลรัีกษ์ 
และนางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในเพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบ
ปฏบิตั ิตลอดจนมาตรฐานทางจรยิธรรมทีด่ ีการบรหิารกิจการด�ำเนนิ
ไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยใน
รอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัการประชมุจ�ำนวนทัง้สิน้ 
4 ครั้ง โดยมีผลการปฏิบัติงานในรอบปีสรุปดังนี้

1 	การสอบทานงบการเงินในปี 2560

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและประจ�ำปีของบรษิทั   เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) และ
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาส และ
ประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดย
การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ นี้ ได้สอบทานร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่
เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำ
ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเชือ่
ถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2 	การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาประเมนิและสอบทานร่วม
กับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้าน
การควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน ที่เพิ่งมี
การควบรวมกิจการกันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม มกีารพฒันาปรบัปรงุแก้ไขเพิม่เตมิระบบ
งานทีม่กีารควบรวมกจิการกนัให้ประสานงานกันอย่างมรีะบบมากยิง่
ขึ้น นอกจากนี้ ได้จัดตั้งคณะท�ำงาน Steering Committee เพื่อช่วย
ให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ี คณะ
กรรมการยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3 	การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  
	 ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ตดิตามและสอบทานรายการทีเ่ก่ียว
โยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งน้ี รายการที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2560 เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผล โปร่งใส เป็นธรรม และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ด้วยเงื่อนไขและ
ราคาที่สมเหตุสมผล ดังเช่นที่ท�ำกับบุคคลภายนอกทั่วไป

4 	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
	 และกฎเกณฑ์ภาครัฐ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้ อก� ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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5 	การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมและสอบทานผลการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมทั้งได้ร่วมวางแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2560 กับผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้บรษัิทฯ 
มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิผล และก�ำกับให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน

6 	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการ
บริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความม่ันใจ
และความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียว่า มีการตรวจสอบ
และก�ำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมี
การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

7 	การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง 
ผูส้อบบญัช ีรวมถงึก�ำหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2560 
โดยมมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ขออนมุตัทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ำกดั เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชี
ดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความ
เชี่ยวชาญในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

	 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบ
ถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเตม็ที ่และท�ำหน้าทีไ่ด้อย่างอสิระไม่มข้ีอจ�ำกดัใดๆ 
ในการรับข้อมูลจากทุกฝ่าย ทั้งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นต่อการด�ำเนินการในด้านต่างๆ 
โดยรวม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีความ 
เพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่
ในการปฏิบตัหิน้าทีเ่พือ่ให้บรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ อย่างมอือาชพี 
มีการรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการ 
โดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยถูกต้อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (นายสุทธิชัย สังขมณี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดนโยบายและกรอบ 
การด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลให้มีการ
ด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ลดผลกระทบ
จากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี 
นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร เป็นประธาน ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 
และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา เป็นกรรมการ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงในปี 2560

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 
ทัง้ส้ิน 3 ครัง้ เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามกฎบัตรที่อนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัท สามารถสรุป 
รายละเอียดได้ดังนี้

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร กรอบการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
องค์กรให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และแนวโน้ม 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงให้ความเห็นชอบระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อทะเบียนความเสี่ยง 
(Risk Register) ประจ�ำปี 2560 และปี 2561 ซึ่งประกอบด้วย 
แผนที่ความเสี่ยง (Risk Heat Map) แผนจัดการความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) และดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator) 

4.	 ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ�ำปี 2560 อย่าง 
ต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ให้ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ เพือ่พฒันาและ
ยกระดบัมาตรฐานการบรหิารความเสีย่ง และจดัให้มกีารตดิตาม
สถานการณ์ต่างๆ จากภายนอกอย่างใกล้ชิด เพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้

5.	 สนับสนุนให้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานตระหนักและเข้าใจกรอบนโยบาย 
และแนวการปฏิบัติด ้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
รวมถึงการท�ำ Workshop ร่วมกันเพื่อให้ผู้อบรมสามารถระบุ
ความเสี่ยงภายในหน่วยงานตนเอง ประเมินระดับความเสี่ยง  
และก�ำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ได้ 

6.	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารทุกระดับ

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

	 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง 
ครบถ้วนตามขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์กร  
มีประสิทธิภาพ ท�ำให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานของ
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานประจ�ำปี 2560
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑ์ 
และกระบวนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาสรรหาบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาท่ีได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์และ 
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ที่เหมาะสม ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ 
จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสุทธิชัย สังขมณี เป็นประธาน นางพจนารถ 
ปริญภัทร์ภากร และนายนริศ เชยกลิ่น เป็นกรรมการ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2560

	 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้มีการประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ 
และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ทบทวน Board Skills Matrix เพื่อใช้ในการพิจารณา โครงสร้าง 
องค์ประกอบ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลเพื่อ
ประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามก�ำหนดวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

3.	 เสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 พจิารณาเลือกต้ัง 
กรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระกลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

4.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 โดย
พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุม่
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและ 
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายงานของ
		  คณะกรรมการสรรหา
		  และพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งนายฐิติ ทองเบญจมาศ และ
นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัทแทน นายธีระชาติ นุมานิต และนายธวัช มีประเสริฐสกุล 
ที่ลาออก

6.	 พิจารณาการจัดท�ำหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคล 
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ เพื่อเปิดโอกาสให ้
ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเพ่ือพิจารณา
บรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 และ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เพือ่เป็นการ
ส่งเสริมการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

7.	 พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นสามัญของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ออกและ
เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) ให้แก่กรรมการของ 
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 พิจารณาแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นรายคณะ 
และรายบุคคล 

9.	 พิจารณาก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการ 
และต�ำแหน่งผู้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายสุทธิชัย สังขมณี)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็น 
ผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทที่
ปรากฏในรายงานประจ�ำปีฉบบันี ้ท้ังนี ้งบการเงนิดังกล่าวได้จดัท�ำขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
ตามท่ีได้ถือปฏิบัติมาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงได้มีการพิจารณาอย่าง
ระมัดระวังและใช้ดุลพินิจและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการ 
จัดท�ำงบการเงินดังกล่าว ส�ำหรับข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับนโยบายการ
บัญชีและงบการเงิน ตลอดจนเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน ได้มีการ 
เปิดเผยอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้ง่าย 
ต่อความเข้าใจและการใช้งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ ้น 
และนกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นี ้งบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระซ่ึงได้แสดงความเห็นดังที่ปรากฏ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
บรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่าง
สมเหตสุมผลว่า ข้อมลูทางด้านบัญชีของบริษทัมคีวามถูกต้อง น่าเชือ่ถอื 
และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและป้องกัน 
ไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิงานทีผ่ดิปกตทิีจ่ะมผีลกระทบอย่าง
มนียัส�ำคญัต่อความถกูต้องและความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิ
ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ท�ำหน้าที่ดูแลและ
รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น
เกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าวตามทีป่รากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ดังที่แสดงอยู่ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

รายงานความรับผิดชอบของ
		  คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

(นายสุทธิชัย สังขมณี)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายศรศักดิ์ สมวัฒนา)        
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  
มคีวามเชือ่ถอืได้ โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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งบการเงินรวม
		  และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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รายงาน 
		  ของผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ ้าได ้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 
ด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า 
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุม่กิจการ) และงบการเงนิเฉพาะ
กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน 
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แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระส�ำคัญ
ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 13 
ล้านบาท ซึ่งเป็นร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของ 
กลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการ 
โดยมุ่งเน้นตรวจสอบกิจการที่มีสาระส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ  
ซึง่คดิเป็นร้อยละ 95 ของก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้ของกลุม่กจิการ 
และเป็นร้อยละ 87 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ก�ำหนดเรื่องการรวมธุรกิจเป็นเรื่องส�ำคัญในการ
ตรวจสอบ

ความมี
สาระส�ำคัญ

ขอบเขต
การตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ

ความมีสาระส�ำคัญ

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�ำหนดตามความมสีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าก�ำหนดแผนการตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผล 
ว่างบการเงนิรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอื
ข้อผดิพลาด การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิจะถกูพจิารณาว่ามสีาระส�ำคญัถ้าการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิรายการใดรายการหนึง่หรอื
ทุกรายการโดยรวมจะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส�ำคัญตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงินรวมเป็น
จ�ำนวนเงนิตามเกณฑ์ ดงัทีอ่ธบิายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมสีาระส�ำคญัและพจิารณาปัจจัยเชงิคณุภาพในการก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
รวมถึงลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื่อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของ
แต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงินโดยรวม

ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงินรวม 13 ล้านบาท

วิธีการก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญ ร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนดความ
มีสาระส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเลือกใช้ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญ 
เนือ่งจากการประเมนิผลการด�ำเนินงานของกลุม่กิจการก�ำหนดจากก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้ 
โดยปกตข้ิอมลูอ้างองิ ร้อยละ 5 นีเ้ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปซึง่ใช้ในการปฏบิตังิานตรวจสอบ
และไม่มีรายการที่ผิดปกติที่ส�ำคัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ซึ่งมีจ�ำนวนเงินที่มากกว่า 1.30 ล้านบาท
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วิธีการก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้าก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบเพือ่ปฏบัิตงิานอย่างเพยีงพอ เพีอ่ให้ข้าพเจ้าแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวมของกลุม่กิจการ โดยข้าพเจ้า
พิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ด�ำเนินการอยู่

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
การรวมธุรกิจ

ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกจิการข้อ 2.1 เกีย่วกบัการรวมธรุกจิ

ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2560 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) 
(“เนอวานา ไดอ”ิ) ได้ออกหุน้สามญัให้บริษทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
(“สงิห์ เอสเตท”) และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกดั (“เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์”) โดยเนอวานา ไดอ ิรบัโอนทีด่นิ
จาก สงิห์ เอสเตท และหุน้ของเนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ ในสดัส่วน 
ร้อยละ 100 และท�ำให้สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้ของ เนอวานา 
ดเีวลลอปเม้นท์ ได้เข้ามาเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของเนอวานา ไดอิ

จากรายการดังกล่าวข้างต้น ผูบ้รหิารได้ประเมินการได้มาของรายการนี้
เป็นการซือ้ธรุกจิแบบย้อนกลบัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที ่ 3 เรือ่ง การรวมธรุกจิ ซึง่มผีลท�ำให้งบการเงนิรวมสะท้อนว่า
บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และบรษิทัย่อย (“กลุม่เนอวานา 
ดเีวลลอปเม้นท์”) เป็นผูซ้ือ้ และบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (“กลุ่มเนอวานา ไดอิ”) เป็นผู้ถูกซ้ือ และผู้บริหาร 
ได้ประเมนิและบนัทกึค่าความนยิมจ�ำนวน 331.50 ล้านบาท ซึง่เป็น
ผลต่างระหว่างมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มาและสิง่ตอบแทน
ที่โอนให้ ผู ้บริหารได้ใช้ผู ้ประเมินอิสระในการประเมินมูลค่าของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา ผู ้ประเมินอิสระได้ใช้วิธีมูลค่าตลาดและ 
วธิวีเิคราะห์จากต้นทนุในการประเมนิมูลค่าสนิทรพัย์สทุธดิงักล่าว

วิธีการตรวจสอบเกี่ยวกับการรวมธุรกิจแบบย้อนกลับมีดังนี้
-	 อ่านรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่อนุมัติการท�ำรายการ

-	 ประเมินวิธีการที่ผู ้บริหารใช้ในการประเมินการซ้ือกิจการว่า
เป็นการรวมธุรกิจแบบย้อนกลับโดยพิจารณาตามแนวทางท่ี
ก�ำหนดในมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 ซึ่งก�ำหนดให้
พิจารณาขนาดธุรกิจของผู้ซื้อและผู้ถูกซื้อก่อนวันซื้อธุรกิจ และ 
รายชื่อผู้บริหารหลังการซื้อธุรกิจ ข้าพเจ้าพบว่าขนาดของธุรกิจ
ของกลุ่มเนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์มขีนาดใหญ่กว่าขนาดธรุกจิของ
กลุม่เนอวานา ไดอ ิอย่างมสีาระส�ำคญั และผูบ้รหิารของสงิห์ เอสเตท
และเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ ได้เข้ามาท�ำหน้าที่บริหารแทน 
ผู้บริหารของเนอวานา ไดอิ หลังการรวมธุรกิจ ดังนั้นรายการนี้จึง
เป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ

-	 ประเมนิความเหมาะสมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มาและภาระหนีส้นิ 
ณ วันซื้อธุรกิจ โดยการสอบถามเชิงทดสอบต่อผู้บริหารถึงความ
เหมาะสมของวธิกีารก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรมและเปรยีบเทียบมลูค่า
ตลาดของผู้ประเมินกับราคาเสนอขาย

-	 ประเมนิความสามารถของผูป้ระเมนิอสิระโดยการตรวจกบัรายชือ่
ผูป้ระเมนิทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

-	 ทดสอบการค�ำนวณสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงเป็นมูลค่าหุ้นของ 
เนอวานา ไดอ ิณ วนัทีซ่ือ้ธรุกจิ และทดสอบการค�ำนวณค่าความนยิม
ทีเ่กดิจากการซือ้ธรุกจิดงักล่าวซึง่เป็นผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทน
ที่โอนให้สุทธิและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

15
1

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ ได้โอน
สินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้กับเนอวานา ไดอิ ตามกระบวนการ 
รับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ตามแนวทางที่
ก�ำหนดในประมวลกฎหมายรัษฎากรซึ่งหากปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
ทีร่ะบใุนประมวลกฎหมายรัษฎากรอย่างครบถ้วนกจิการจะได้รบัสทิธิ
ประโยชน์ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล ภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกจิเฉพาะ 
และอากรแสตมป์

ผูบ้รหิารได้ประเมนิกระบวนการรับโอนกิจการว่าเป็นการรวมธรุกิจภายใต้
การควบคมุเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตามแนวปฏบัิตทิางการบัญชีทีอ่อกโดย
สภาวชิาชพีบญัชจีากรายการดงักล่าวข้างต้น ผูบ้รหิารจึงรวมสนิทรัพย์
สุทธิของเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ และรายได้และค่าใช้จ่ายต้ังแต ่
วนัที ่17 มกราคม พ.ศ. 2560 ซึง่เป็นวนัทีเ่นอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ 
และเนอวานา ไดอ ิอยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกนั

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบการรวมธุรกิจแบบย้อนกลับ 
เนือ่งจากการรวมธุรกจิแบบย้อนกลบัเกดิค่าความนยิมเป็นจ�ำนวนทีม่ี
สาระส�ำคัญ อีกท้ังลักษณะของรายการเกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของ 
ผู้บริหารในการประเมินว่ารายการนี้เป็นการซ้ือธุรกิจแบบย้อนกลับ  
และ การวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มา ณ วนัซือ้กจิการ 
นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังให้ความส�ำคัญกับการรับโอนกิจการทั้งหมด
เนื่องจากรายการดังกล่าวเป็นการปฏิบัติตามแนวทางที่ก�ำหนดใน
ประมวลกฎหมายรัษฎากร ซ่ึงมีเง่ือนไขที่บริษัทต้องปฏิบัติตามและ
ลกัษณะของรายการเกีย่วข้องกบัดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการประเมนิ
ว่ารายการนี้เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันหรือไม่  
ซึง่มผีลต่อการแสดงรายการบญัชทีีม่สีาระส�ำคญัในงบการเงนิรวม

วิธีการตรวจสอบเกี่ยวกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
มีดังนี้
-	 ประเมินวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินการรวมธุรกิจภายใต้

การควบคมุเดยีวกนัว่าการโอนธรุกิจเหมาะสมและเป็นไปตามแนว
ปฏบิตัทิางการบญัชทีีอ่อกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีโดยการพจิารณา
ถึงโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มกิจการ

-	 ตรวจรายการสนิทรพัย์สทุธขิองเนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ ณ วนัที่ 
17 มกราคม พ.ศ. 2560 และรายได้และค่าใช้จ่ายตั้งแต่วันที่รวม
ธุรกิจถึงสิ้นปี ว่าได้รวมในงบการเงินอย่างถูกต้อง

-	 ตรวจรายการโอนกจิการทัง้หมดว่าได้ปฏิบตัสิอดคล้องกบัเงือ่นไข
ทีร่ะบไุว้ในประมวลกฎหมายรษัฎากรเรือ่งการโอนกจิการทัง้หมด

ผลจากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการที่ผู้บริหาร
ใช้ในการพจิารณาเกีย่วกบัเกณฑ์การบนัทกึบญัชกีารรวมธรุกจิเหมาะสม
และสอดคล้องกับสิ่งที่ข้าพเจ้าได้คาดหมายไว้

ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลู
ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น 
ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ครอบคลุมถงึข้อมลูอืน่ และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมัน่ต่อข้อมลูอืน่
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่ 

มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดง
ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่ง
ดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการ 
ควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจัดท�ำ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดง
ข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติ 
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการ 
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท 
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
ต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการ
ด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เว้นแต่กรรมการมีความต้ังใจทีจ่ะเลกิกลุม่กจิการ
และบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่อง
ต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ
บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการ
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า 
ได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย 
เยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติ
งานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต 
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  
การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ 
เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชี 
ทีไ่ด้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่ก่ียวกบั
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างม ี
นยัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่กจิการและบรษิทัในการด�ำเนนิ
งานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอื
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้อง
หยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ 
ปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่กจิการ ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีง
ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญ
ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มี 
นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกบัความเป็นอสิระและ
ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ี
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณา
เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกับเรือ่ง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

(นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760

กรุงเทพมหานคร
19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 164 ถึง 225 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 991,652,129 92,347,281 723,481,494 9,380,373

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ 8 428,424,817 536,286,665 134,623,612 16,898,268

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 54,681,983  - 106,207,536 2,969,807

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน 1,506 93,842 1,506  -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 - - 294,042,106 -

สินค้าคงเหลือ 9 627,490,548 714,617,660 479,193,286 27,803,204

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 10 4,034,551,538 3,144,524,755 2,077,270,916  -

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 11 33,568,124 68,275,234 4,176,757  -

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 15 200,319,249 - 200,319,249 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 22,538,266 17,553,585 112,373 110,435

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,393,228,160 4,573,699,022 4,019,428,835 57,162,087

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้อื่น - 32,672,315 -  -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 7 382,545,530 2,507,672 680,000 451,720

เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ 12 - - 698,199,480 49,700,380

เงินลงทุนในบริษัทอื่น 5,134,465  - 5,134,465 5,134,465

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการอื่น 13 91,500,000 91,500,000 91,500,000  -

ที่ดินรอการพัฒนา 14 2,106,783,973 413,311,333 1,270,292,090  -

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 15  - 234,319,249 -  -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 16 356,433,421 28,204,070 180,589,643 195,140,763

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 17 24,988,809 8,322,344 23,544,881 320,302

ค่าความนิยม 18 331,504,909 - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 11,727,778 10,567,635 4,058,495 1,799,763

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 45,387,340 23,985,002 24,885,147 2,998,375

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,356,006,225 845,389,620 2,298,884,201 255,545,768

รวมสินทรัพย์ 9,749,234,385 5,419,088,642 6,318,313,036 312,707,855

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

15
5

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 164 ถึง 225 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สุทธิ 21 715,000,000 144,720,258 715,000,000  -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 20 474,038,249 237,655,019 199,810,240 13,803,988

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน 1,197,337,500 - -  -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 2,589,124 6,918,318 9,097,246 70,910

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 49,270,600 246,695,172 49,270,600  -

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด 22 888,700 1,022,598 888,700  -

ช�ำระภายในหนึง่ปี สทุธิ
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการและบคุคลอืน่ สุทธิ  - 525,105,437 -  -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 - 108,792,000 75,769,558 13,000,000

หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ 23 595,197,169 103,909,393 595,197,169  -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 18,227,268 6,736,877 -  -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 104,564,319 62,185,977 53,411,725 80,874

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 262,985,591 28,670,861 16,797,076 3,873,328

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 11 101,919,504 56,537,890 -  -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 27,402,653 23,751,811 10,494,984 980,463

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,549,420,677 1,552,701,611 1,725,737,298 31,809,563

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน - 507,337,500 -  -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 1,463,768,010 1,149,997,866 531,807,562  -

หุ้นกู้ สุทธิ 23 - 594,112,365 -  -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 16,865,137 - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ 22 226,370 1,201,755 226,370  -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 14,830,556 4,021,262 13,213,929 8,596,559

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,495,690,073 2,256,670,748 545,247,861 8,596,559

รวมหนี้สิน  5,045,110,750 3,809,372,359 2,270,985,159 40,406,122

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 164 ถึง 225 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 1,405,599,978 หุ้น 25 1,405,599,978 878,768,100 1,405,599,978 130,000,000

			   มลูค่าทีไ่ด้รบัช�ำระแล้วหุน้ละ 1 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	

		  หุ้นสามัญ 1,405,599,978 หุ้น

			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 1,380,599,978 878,768,100 1,380,599,978 130,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 25 1,251,361,218 461,916,856 5,072,394,899 141,205,600

ส่วนเกินทุนจากการซื้อธุรกิจ 1,589,337,148  -  -  -

ส่วนต�่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน  -  - (2,499,763,187)  -

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  - 2,588,050 2,588,050

ก�ำไรสะสม  

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 26 22,892,985 9,651,089 5,876,881 1,369,973

	 ยังไม่ได้จัดสรร 379,109,981 168,863,263 85,631,256 (2,861,890)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 4,623,301,310 1,519,199,308 4,047,327,877 272,301,733

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 80,822,325 90,516,975  -  -

รวมส่วนของเจ้าของ 4,704,123,635 1,609,716,283 4,047,327,877 272,301,733

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 9,749,234,385 5,419,088,642 6,318,313,036 312,707,855

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 164 ถึง 225 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,933,531,591 1,044,285,786 1,414,605,897 -

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 451,495,244 304,122,773 21,034,395 -

รายได้จากการขายสินค้า 172,603,361 - 68,493,953 143,367,564

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,245,361,804) (682,174,798) (972,943,875) -

ต้นทุนการก่อสร้าง (354,151,360) (253,898,445) (22,866,750) -

ต้นทุนขายสินค้า (158,958,302) - (61,695,134) (99,837,042)

ก�ำไรขั้นต้น 799,158,730 412,335,316 446,628,486 43,530,522

รายได้อื่น 28 50,443,809 86,168,970 130,636,837 12,574,434

ค่าใช้จ่ายในการขาย (349,721,615) (230,518,773) (239,420,858) (24,019,497)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (218,662,052) (168,871,862) (211,210,256) (37,560,290)

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย) (17,132,425) (36,855,784) (10,474,262) (145,664)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 264,086,447 62,257,867 116,159,947 (5,620,495)

ภาษีเงินได้ 29 (50,292,445) (16,939,086) (23,159,893) (1,027,798)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 213,794,002 45,318,781 93,000,054 (6,648,293)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สุทธิจากภาษี

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

- การวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน - - - (1,241,491)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สุทธิจากภาษี - - - (1,241,491)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 213,794,002 45,318,781 93,000,054 (7,889,784)

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 223,488,652 46,302,630 93,000,054 (6,648,293)

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (9,694,650) (983,849) - -

213,794,002 45,318,781 93,000,054 (6,648,293)

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 223,488,652 46,302,630 93,000,054 (7,889,784)

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (9,694,650) (983,849) - -

213,794,002 45,318,781 93,000,054 (7,889,784)

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 30 0.176 0.044 0.085 (0.051)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560



รายงานประจ�ำปี 2560

15
8

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินใ
นห

น้า
 1

64
 ถ

ึง 
22

5 
เป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
งบ

กา
รเ

งิน

ข้อ
มูล

ทา
งก

าร
เง

ินร
วม

 (ย
ังไ

ม่ไ
ด้ต

รว
จส

อบ
)

ส่ว
นข

อง
ผู้เ

ป็น
เจ

้าข
อง

ขอ
งบ

ริษ
ัทใ

หญ
่

ก�ำ
ไร

สะ
สม

หม
าย

เห
ตุ

ทุน
ที่อ

อก
แล

ะช
�ำร

ะแ
ล้ว บา

ท

ส่ว
นเ

กิน
 

มูล
ค่า

หุ้น บา
ท

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

 
จา

ก 
กา

รซ
ื้อธ

ุรก
ิจ

บา
ท

จดั
สร

รแ
ล้ว

- 
 ส

�ำร
อง

  
ตา

มก
ฎห

มา
ย

บา
ท

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร

บา
ท

รว
มส

่วน
ขอ

ง  
ผู้เ

ป็น
เจ

้าข
อง

 
ขอ

งบ
ริษ

ัทใ
หญ

่ 
บา

ท

ส่ว
นไ

ด้เ
สีย

 
ที่ไ

ม่ม
ีอ�ำ

นา
จ

คว
บค

ุม
บา

ท

รว
มส

่วน
ขอ

ง 
เจ

้าข
อง บา

ท

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

55
9

87
8,

76
8,

10
0

46
1,

91
6,

85
6

   
  -

9,
65

1,
08

9
12

2,
56

0,
63

3
1,

47
2,

89
6,

67
8

1,
02

4
1,

47
2,

89
7,

70
2

กา
รเ

พิ่ม
ขึ้น

ใน
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ีอ�ำ

นา
จค

วบ
คุม

	
จา

กก
าร

ขา
ยส

ดัส่
วน

กา
รล

งทุ
นใ

นบ
รษิ

ทัย่
อย

   
  -

   
  -

   
  -

   
  -

   
  -

   
  -

91
,4

99
,8

00
91

,4
99

,8
00

ก�ำ
ไร

(ข
าด

ทุน
)เบ

็ดเ
สร

็จร
วม

ส�ำ
หร

ับป
ี

   
  -

   
  -

   
  -

   
  -

46
,3

02
,6

30
46

,3
02

,6
30

(9
83

,8
49

)
45

,3
18

,7
81

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ

 ว
นัท

ี ่3
1 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

55
9

87
8,

76
8,

10
0

46
1,

91
6,

85
6

   
  -

9,
65

1,
08

9
16

8,
86

3,
26

3
1,

51
9,

19
9,

30
8

90
,5

16
,9

75
1,

60
9,

71
6,

28
3

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

87
8,

76
8,

10
0

46
1,

91
6,

85
6

   
  -

9,
65

1,
08

9
16

8,
86

3,
26

3
1,

51
9,

19
9,

30
8

90
,5

16
,9

75
1,

60
9,

71
6,

28
3

จัด
สร

รเ
งิน

ส�ำ
รอ

งต
าม

กฏ
หม

าย
26

   
  -

   
  -

   
  -

13
,2

41
,8

96
(1

3,
24

1,
89

6)
-

   
  -

   
  -

เง
ินป

ันผ
ลจ

่าย
32

   
  -

   
  -

-
   

  -
(3

8)
(3

8)
   

  -
(3

8)

ผล
กร

ะท
บจ

าก
กา

รซ
ื้อธ

ุรก
ิจ

2
   

  -
   

  -
1,

89
1,

16
9,

04
8

   
  -

   
  -

1,
89

1,
16

9,
04

8
   

  -
1,

89
1,

16
9,

04
8

เพ
ิ่มท

ุนใ
นร

ะห
ว่า

งง
วด

25
19

9,
99

9,
97

8
78

9,
44

4,
36

2
   

  -
   

  -
   

  -
98

9,
44

4,
34

0
   

  -
98

9,
44

4,
34

0

กา
รป

รับ
ปร

ุงส
่วน

ทุน
25

30
1,

83
1,

90
0

-
(3

01
,8

31
,9

00
)

-
-

-
-

-

ก�ำ
ไร

(ข
าด

ทุน
)เบ

็ดเ
สร

็จร
วม

ส�ำ
หร

ับป
ี

   
  -

   
  -

   
  -

   
  -

22
3,

48
8,

65
2

22
3,

48
8,

65
2

(9
,6

94
,6

50
)

21
3,

79
4,

00
2

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ

 ว
นัท

ี ่3
1 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
0

1,
38

0,
59

9,
97

8
1,

25
1,

36
1,

21
8

1,
58

9,
33

7,
14

8
22

,8
92

,9
85

37
9,

10
9,

98
1

4,
62

3,
30

1,
31

0
80

,8
22

,3
25

4,
70

4,
12

3,
63

5

บร
ิษัท

 เน
อว

าน
า 

ได
อิ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ
้าข

อง
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ.

ศ.
 2

56
0



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

15
9

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินใ
นห

น้า
 1

64
 ถ

ึง 
22

5 
เป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
งบ

กา
รเ

งิน

ข้อ
มูล

ทา
งก

าร
เง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

(ย
ังไ

ม่ไ
ด้ต

รว
จส

อบ
)

ก�ำ
ไร

สะ
สม

หม
าย

เห
ตุ

ทุน
ที่อ

อก
แล

ะช
�ำร

ะแ
ล้ว บา

ท

ส่ว
นเ

กิน
 

มูล
ค่า

หุ้น
ที่ช

�ำร
ะแ

ล้ว บา
ท

ส่ว
นเ

กิน
จา

กก
าร

จ่า
ย

โด
ยใ

ช้ห
ุ้น 

เป
็นเ

กณ
ฑ์

บา
ท

ส่ว
นต

�่ำจ
าก

 
กา

รร
ับโ

อน
ธุร

กิจ บา
ท

จัด
สร

รแ
ล้ว

 -
ส�ำ

รอ
ง

ตา
มก

ฎห
มา

ย
บา

ท
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร
บา

ท

รว
มส

่วน
ขอ

ง
เจ

้าข
อง บา

ท

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

55
9

13
0,

00
0,

00
0

14
1,

20
5,

60
0

2,
58

8,
05

0
-

1,
36

9,
97

3
11

,5
27

,8
94

28
6,

69
1,

51
7

เง
ินป

ันผ
ลจ

่าย
32

-
-

-
-

-
(6

,5
00

,0
00

)
(6

,5
00

,0
00

)

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี
-

-
-

-
-

(7
,8

89
,7

84
)

(7
,8

89
,7

84
)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

55
9

13
0,

00
0,

00
0

14
1,

20
5,

60
0

2,
58

8,
05

0
-

1,
36

9,
97

3
(2

,8
61

,8
90

)
27

2,
30

1,
73

3

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

13
0,

00
0,

00
0

14
1,

20
5,

60
0

2,
58

8,
05

0
-

1,
36

9,
97

3
(2

,8
61

,8
90

)
27

2,
30

1,
73

3

จัด
สร

รเ
งิน

ส�ำ
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
26

-
-

-
-

4,
50

6,
90

8
(4

,5
06

,9
08

)
-

เพ
ิ่มท

ุนใ
นร

ะห
ว่า

งง
วด

25
1,

25
0,

59
9,

97
8

4,
93

1,
18

9,
29

9
-

-
-

-
6,

18
1,

78
9,

27
7

ส่ว
นต

�่ำจ
าก

กา
รร

วม
ธุร

กิจ
ภา

ยใ
ต้ก

าร
คว

บค
ุมเ

ดีย
วก

ัน
-

-
-

(2
,4

99
,7

63
,1

87
)

-
-

(2
,4

99
,7

63
,1

87
)

ก�ำ
ไร

เบ
็ดเ

สร
็จร

วม
ส�ำ

หร
ับป

ี
-

-
-

-
-

93
,0

00
,0

54
93

,0
00

,0
54

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
0

1,
38

0,
59

9,
97

8
5,

07
2,

39
4,

89
9

2,
58

8,
05

0
(2

,4
99

,7
63

,1
87

)
5,

87
6,

88
1

85
,6

31
,2

56
4,

04
7,

32
7,

87
7

บร
ิษัท

 เน
อว

าน
า 

ได
อิ 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ
้าข

อง
 (ต

่อ)
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ.

ศ.
 2

56
0



รายงานประจ�ำปี 2560
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0

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 164 ถึง 225 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2560

บาท
พ.ศ. 2559

บาท
พ.ศ. 2560

บาท
พ.ศ. 2559

บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 264,086,447 62,257,867 116,159,948 (5,620,495)

รายการปรบัปรงุกระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี
เงนิได้เป็นเงินสดสุทธิรับ (จ่าย) จากกิจกรรม
ด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 16, 17 45,668,204 6,585,669 17,580,051 20,553,233

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (7,386,226) 10,015,642 (7,097,772) (15,246)

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 27 - - - (6,600,400)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (869,158) (3,220,999) (2,234,298)

ขาดทุนจากการตดัจ�ำหน่ายทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ 1,703,349 360,126 65,181 5,757

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,027,047 582,322 1,789,400 752,144

ดอกเบี้ยรับ 28 (10,448,281) (8,715,789) (45,316,031) (21,207)

ต้นทุนทางการเงิน 17,132,425 36,855,784 10,474,262 145,664

ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้าง 6,256,299 20,382,245 6,256,299 -

ตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 13,668,090 846,558 8,638,752 -

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงิน
ทุนหมุนเวียน 332,707,354 128,301,266 105,329,091 6,965,152

	 การเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ 173,271,491 (305,663,334) 33,287,557 4,695,736

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (54,681,983) - 122,741,132 -

สินค้าคงเหลือ 117,189,075 (79,645,815) 132,852,557 (1,821,035)

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (500,225,000) (393,987,327) 73,128,959 -

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 35,094,641 (31,768,656) (279,199) -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (4,370,293) (5,368,279) 1,988,194 618,321

ลูกหนี้อื่น - (32,672,315) - -

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน (379,586,138) - (228,280) (5,574)

ที่ดินรอการพัฒนา (696,969,371) (368,160,346) (5,292,090) -

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 34,000,000 (234,319,249) 34,000,000 140,300

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,519,049 (7,383,752) (536,107) -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 188,148,438 96,034,878 (8,294,699) (5,189,691)

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,134,982 184,096 (12,559,040) -

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2560

บาท
พ.ศ. 2559

บาท
พ.ศ. 2560

บาท
พ.ศ. 2559

บาท

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 40,421,077 11,159,019 18,823,438 -

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 225,985,660 18,686,935 (14,205,113) -

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 4,458,605 2,503,699 (1,498,279) -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,241,133 (2,107,768) (7,100,508) 62,321

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน 690,000,000 507,337,500 - -

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 24 (1,343,292) - (1,193,292) -

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 208,995,428 (696,869,448) 470,964,321 5,465,530

จ่ายดอกเบี้ย (127,829,051) (34,184,112) (145,097,103) (112,631)

จ่ายภาษีเงินได้ (49,287,179) (19,631,422) (28,517,108) (241,851)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 31,879,198 (750,684,982) 297,350,110 5,111,048

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 31 - - 896,327,593 -

เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 31 - - (896,247,779) -

เงนิสดรบัสุทธจิากเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่พนักงาน 92,336 156,246 92,336 -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น - - - 499,900

เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (200) - -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - 220,000 - -

เงนิสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน - (220,000) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ - 869,159 - 2,651,273

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (59,055,649) (11,348,722) (16,187,952) (30,652,587)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 (16,460,418) (7,216,735) (14,936,550) (45,000)

เงินสดรับจากรายได้ดอกเบี้ยรับ 1,298,281 593,597 26,549,458 21,207

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (74,125,450) (16,946,655) (4,402,894) (27,525,207)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 1,511,585,447 183,906,572 1,473,099,925 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น (945,129,522) (16,456,001) (856,644,000) -

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ - (133,470) - -
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เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 31 - - 869,777,805 13,000,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน (108,792,000) - (1,392,415,529) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและ
บุคคลอื่น 82,990,561 570,063,166 82,990,561 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและ
บุคคลอื่น (615,000,000) (570,000,000) (225,000,000) -

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 822,516,320 97,280,200 246,319,500 -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 (706,170,748) (234,932,510) (706,174,376) -

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,109,283) (2,762,487) (1,109,283) -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 23 596,000,000 700,000,000 596,000,000 -

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 23 (700,000,000) - (700,000,000) -

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ 23 (1,764,860) (2,824,800) (1,764,860) -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 - 1,000,000,000 -

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้น (29,186,657) - (29,186,657) -

จ่ายเงินปันผล - - - (6,476,473)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 905,939,258 724,140,670 355,893,086 6,523,527

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สุทธิ 863,693,006 (43,490,967) 648,840,302 (15,890,632)

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 35,611,841 - 65,260,819 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 92,347,281 135,838,248 9,380,373 25,271,005

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 991,652,128 92,347,281 723,481,494 9,380,373

รายการที่มิใช่เงินสด

รายการที่มิใช่เงินสดที่มีสาระส�ำคัญ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

-	ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,993,752 194,740 - -

-	ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,535,450 - - -

- ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - 54,369,552 -

-	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่นเพิ่มขึ้นจาก
การขายเงินลงทุน ในบริษัทย่อย 91,500,000

-	ที่ดินรอการพัฒนาเพิ่มขึ้นโดยการออกหุ้นเพิ่ม 1,265,000,000 - 1,265,000,000 -

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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1 	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมชื่อ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้ 

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

ส�ำนักงานสาขา เลขที่ 97 หมู่ที่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลูกบัว อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

บริษัทได้เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลูจงึรวมเรยีกบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 
ว่า “กลุ่มเนอวานาไดอ”ิ และบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ว่า “กลุม่เนอวานา” 
และกลุ่มเนอวานาไดอิและกลุ่มเนอวานาว่า “กลุ่มกิจการ”

กลุ่มกิจการด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้บริการรับเหมาก่อสร้างในประเทศไทยและจ�ำหน่ายสินค้า
ประเภทคอนกรีตส�ำเร็จรูป

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

2 	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ง
หมายถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกภายใต้พระราชบัญญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการจดัท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

งบการเงนิรวมนีจั้ดท�ำข้ึนตามเกณฑ์การรวมธรุกจิแบบย้อนกลบั โดยมบีรษัิท เนอวานาไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัใหญ่ตามกฎหมาย
แต่เป็นผู้ถูกซื้อในทางบัญชี และมีกลุ่มเนอวานา ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยตามกฎหมายแต่เป็นผู้ซ้ือทางบัญชี โดยกลุ่มเนอวานามีการด�ำเนิน
ธุรกิจหลักคือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และให้บริการรับเหมาก่อสร้างในประเทศไทย

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ของบริษัท มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของกลุ่ม 
เนอวานา จ�ำนวน 8.79 ล้านหุ้น แลกกบัการออกหุ้นสามญัของบรษิทัจ�ำนวน 1,050.60 ล้านหุ้น ซึง่มมีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 5 บาท และมีราคาวันที่ท�ำรายการ ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ที่หุ้นละ 4.96 บาทให้กับบริษัท สิงห์ เอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) และผูถื้อหุน้ของกลุม่เนอวานา โดยบรษัิทรบัโอนท่ีดนิจากบริษทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) และหุน้ของกลุม่เนอวานา
ในสัดส่วนท่ีเท่ากนัคอืร้อยละ 100 และท�ำให้บริษทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นผู้ถอืหุน้ของบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 56 และมีอ�ำนาจควบคุม นอกจากนี้ในทางบัญชีได้พิจารณา
ข้อเทจ็จรงิของรายการรวมธรุกจินีว่้าขนาดธรุกจิของกลุม่เนอวานามขีนาดทีใ่หญ่กว่าขนาดของกลุม่เนอวานาไดออิย่างมสีาระส�ำคัญ และ
ผู้บริหารของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มเนอวานา ได้เข้ามาท�ำหน้าที่บริหารแทนผู้บริหารของกลุ่มเนอวานาไดอิเดิม
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หลังจากการรวมธุรกิจ ดังนั้นในทางบัญชีมองว่ารายการนี้เป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งมีผลท�ำให้งบการเงินรวมสะท้อนว่า กลุ่มเนอวานาเป็นผู้ซื้อ และกลุ่มเนอวานาไดอิ 
เป็นผู้ถูกซ้ือในทางบัญชี ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบของงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการบริษัท เนอวานา ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
ที่จัดท�ำตามกฎหมายเป็นหลัก โดยบริษัทถือหุ้นในกลุ่มเนอวานาที่ร้อยละ 100

งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 แสดงฐานะการเงนิรวมของกลุม่เนอวานาและกลุม่เนอวานาไดอ ิและแสดงผลการด�ำเนนิ
งานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ของกลุ่มเนอวานา และรวมกลุ่มเนอวานาไดอิเข้ามาในการ
จัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่เข้าท�ำรายการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ)

งบการเงินรวมส�ำหรับการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบเป็นงบการเงินรวมที่แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และแสดงผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มเนอวานา

การรับรู้รายการในงบการเงินรวมมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มเนอวานา รับรู้และวัดมูลค่าด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันรวมธุรกิจ 

ข)	 สินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มเนอวานาไดอิ รับรู้และวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 
2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ

ค)	 ก�ำไร(ขาดทุน)สะสมและยอดคงเหลือของส่วนประกอบอื่นของทุนของกลุ่มเนอวานา รับรู้และวัดมูลค่าด้วยมูลค่าตามบัญชี  
ณ วันรวมธุรกิจ

ง)	 มูลค่าของส่วนของเจ้าของที่มีอยู่เป็นมูลค่าของส่วนของเจ้าของของกลุ่มเนอวานาที่มีอยู่ก่อนการรวมธุรกิจ

ต่อมาวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้ท�ำการโอนสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้แก่บริษัท 
ตามกระบวนการโอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) และได้จดทะเบียนเลกิบรษิทัเมือ่วนัที ่13 มถินุายน พ.ศ. 2560 บรษิทั
จึงได้ท�ำการจัดประเภทโดยการปรับปรุงส่วนทุนให้สอดคล้องกับส่วนทุนตามกฎหมายของบริษัท

การรับรู้รายการในงบการเงินเฉพาะกิจการมีหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 ในทางกฎหมายจ�ำนวนหุ้นที่จดทะเบียนยังเป็นของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ต่อมาตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการโอนกิจการ
ของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ตามแนวทางที่ก�ำหนดในประมวลรัษฎากร รวมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้กับ
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัทได้ท�ำการโอนสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดของบริษัทให้แก่บริษัท เนอวานา ไดอิ 
จ�ำกัด (มหาชน) ตามกระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer)

การรับโอนกิจการทั้งหมดถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกันโดยใช้วิธีปฏิบัติเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย (similar to pooling of interest method) โดยรับรู้สินทรัพย์และ
หนี้สินของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน) ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ออกโดย 
สภาวิชาชีพบัญชี
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ในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 
พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน)

ต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั เป็นผลรวมของมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีใ่ห้ไป หนีส้นิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมาและ
ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัท ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม

ค่าใช้จ่ายอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดยีวกนั เช่น ค่าธรรมเนยีมวชิาชพีจ่ายทีป่รกึษากฎหมาย และทีป่รกึษาอืน่ 
ในการรวมธรุกจิ ค่าธรรมเนยีมในการจดทะเบยีน รวมถงึรายจ่ายในการจดัเตรยีมข้อมลูให้แก่ผูถ้อืหุน้ และรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายทันที
ในงบการเงินเฉพาะกิจการทันทีในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน กับส่วนได้เสียของบริษัทในมูลค่าตามบัญชีของบริษัท  
เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด แสดงเป็นส่วนต�่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ซึ่งเป็นรายการหนึ่งในส่วนของ
เจ้าของ 

งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการได้จดัท�ำข้ึนตามแนวทางส�ำหรบัการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั รายได้และค่าใช้จ่าย
ประกอบด้วยยอดของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และยอดตั้งแต่วันที่ 
17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) ของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน

การจดัท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีีส่�ำคญัและ
การใช้ดุลยพนิจิของผูบ้รหิารซึง่จดัท�ำขึน้ตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบญัชขีองกลุม่กจิการไปถอืปฎบิตั ิ และต้องเปิดเผย
เรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือความซับซ้อนหรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

ตัวเลขเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนอรายงานในปัจุบัน (หมายเหตุ 35)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่ง
มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 มีดังต่อไปนี้ มาตรฐานดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับ
กลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(1)	 บริษัทย่อย

บรษัิทย่อยหมายถงึกจิการ (ซึง่รวมถงึกิจการเฉพาะกจิ) ทีก่ลุม่กิจการควบคมุ กลุม่กจิการควบคมุกิจการเมือ่กลุม่กิจการมกีารเปิดรับ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถท�ำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทน
จากการใช้อ�ำนาจเหนือผู้ได้รับการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการ 
มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อย กลุม่กจิการจะไม่น�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมไว้ในงบการเงนิรวมนบัจากวนัทีก่ลุม่กจิการ
สูญเสียอ�ำนาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอน
ให้ส�ำหรบัการซือ้บรษิทัย่อย ประกอบด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีผู่ซ้ือ้โอนให้และหนีสิ้นทีก่่อขึน้เพือ่จ่ายช�ำระให้แก่เจ้าของ
เดิมของผู้ถูกซื้อและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ สิ่งตอบแทนที่โอนให้รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
หรอืหนีส้นิทีผู่ซ้ือ้คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระตามข้อตกลง ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่เกดิขึน้ มลูค่าเริม่แรก
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสินและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ  
วันที่ซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ในการรวมธรุกิจทีด่�ำเนนิการส�ำเรจ็จากการทยอยซ้ือ ผูซ้ือ้ต้องวัดมลูค่าส่วนได้เสยีทีผู่ซ้ือ้ถืออยูใ่นผูถู้กซือ้ก่อนหน้าการรวมธรุกิจใหม่
โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่นั้นในก�ำไรหรือขาดทุน
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สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุม่กิจการ รบัรูด้้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของ
ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู ้ภายหลังวันที่ซ้ือซ่ึงจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินให้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน  
ส่ิงตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายซึง่จัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของต้องไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ และให้บนัทกึการจ่ายช�ำระในภายหลงั
ไว้ในส่วนของเจ้าของ

ส่วนเกินของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของ
ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที่มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์
สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ  
น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่ได้มาเนื่องจากการซื้อในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม จะรับรู้ส่วนต่าง
โดยตรงไปยังก�ำไรขาดทุน

กจิการจะตดัรายการบญัชรีะหว่างกัน ยอดคงเหลอื และก�ำไรทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการ ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิข้ึนจรงิ
ก็จะตัดรายการในท�ำนองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชี
ของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

(2)	 รายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

กลุม่กจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุเช่นเดยีวกนักบัส่วนทีเ่ป็นของเจ้าของของกลุม่กิจการ ส�ำหรับการ
ซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซื้อมาใน
บริษัทย่อย และก�ำไรหรือขาดทุนจากการขายส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของของเจ้าของ

(3)	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุม่กจิการบนัทกึบญัชีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรับรูส้นิทรพัย์และหนีส้นิของกจิการทีถ่กูน�ำมารวมด้วยมลูค่า
ตามบัญชีของกิจการที่ถูกน�ำมารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของ
บริษัทใหญ่ล�ำดับที่สูงสุดที่ต้องจัดท�ำงบการเงินรวมก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธรุกิจไดเ้กดิขึน้ตัง้แตว่ันตน้งวดในงบการเงนิงวดกอ่น
ที่น�ำมาเปรียบเทียบหรือตั้งแต่วันที่กิจการหรือธุรกิจที่น�ำมารวมกันอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน แล้วแต่ระยะเวลาใดสั้นกว่า  
ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี

ต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั เป็นผลรวมของมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีใ่ห้ไป หนีส้นิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมาและ
ตราสารทุนที่ออกโดยผู้ซื้อ ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน เช่น ค่าธรรมเนียมวิชาชีพจ่ายที่ปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาอื่นในการรวมธุรกิจ ค่าธรรมเนียมในการ 
จดทะเบียน รวมถึงรายจ่ายในการจัดเตรียมข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น รับรู้เป็นต้นทุนของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ และ 
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบการเงินรวมในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

ส่วนต่างระหว่างต้นทนุของการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั กบัส่วนได้เสยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถ่กูน�ำ
มารวม แสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินทุน (ส่วนต�่ำ) จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่ม
กิจการจะตัดรายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยังก�ำไรสะสม
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(4)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อ
สะท้อนการเปลีย่นแปลงสิง่ตอบแทนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย ต้นทนุนัน้จะรวมต้นทนุ
ทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของเงินลงทุนนี้ 

2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

รายการทีร่วมในงบการเงนิของแต่ละบรษิทัในกลุม่กจิการถกูวดัมูลค่าโดยใช้สกลุเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัทีบ่รษิทั
ด�ำเนนิงานอยู ่(สกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานและสกลุเงนิ
ที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของบริษัท

(ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

รายการทีเ่ป็นสกลุเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการหรอื
วันที่ตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�ำระที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนีสิ้นท่ีเป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศด้วยอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัส้ินปี  
ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

เมือ่มีการรบัรู้รายการก�ำไรหรอืขาดทนุของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงนิไว้ในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่น
ทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู ้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนของ 
รายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ใน 
ก�ำไรขาดทุนด้วย

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินลงทุน
ระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของ
หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

2.6	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้า
เปรยีบเทยีบกับมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัจากลกูหนีก้ารค้า หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้จะรบัรูไ้ว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยถอืเป็นส่วนหนึง่ของค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร
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2.7	 สินค้าคงเหลือ

สนิค้าคงเหลอืของกลุม่กจิการประกอบด้วย ทีด่นิและบ้านอยูอ่าศยัทีก่ารก่อสร้างเสรจ็สมบรูณ์แล้ว วตัถดุบิ งานระหว่างท�ำ สนิค้าส�ำเรจ็รปู
และวสัดสุิน้เปลอืง สนิค้าคงเหลอืแสดงด้วยราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืค�ำนวณ
โดยวธิเีฉพาะเจาะจงส�ำหรับค่าก่อสร้างและวธิถีวัเฉลีย่ส�ำหรบัค่าทีด่นิและค่าส่วนกลาง ราคาทนุประกอบด้วยต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิ 
การพฒันาที่ดิน ตน้ทุนการก่อสรา้งโครงการและระบบสาธารณูปโภค และตน้ทุนการกูย้ืมทีเ่กี่ยวขอ้ง มูลค่าสทุธิที่จะไดร้ับประมาณจาก
ราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นเพื่อให้สินค้านั้นส�ำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย 

ต้นทุนของวัตถุดิบ งานระหว่างท�ำ สินค้าส�ำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง ค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ 
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้าน้ัน เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เก่ียวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให้
หรอืเงนิท่ีได้รบัคนื ต้นทนุของสนิค้าส�ำเรจ็รปูและงานระหว่างท�ำประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวตัถดุบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอืน่ทางตรง 
และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การด�ำเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจาก 
ราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นเพื่อให้สินค้านั้นส�ำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการ
บันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

2.8	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่ง
ที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะถูกโอนไปเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว

2.9	 สัญญาก่อสร้าง

สัญญาก่อสร้าง คือ สัญญาที่เจรจาเฉพาะเจาะจงเพื่อก่อสร้างสินทรัพย์รายการเดียวหรือหลายรายการซึ่งสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดหรือ
ต้องพึ่งพากันในด้านการออกแบบ เทคโนโลยี และหน้าที่หรือเชื่อมโยงกันด้วยวัตถุประสงค์ในการใช้ประโยชน์ขั้นสุดท้าย

เมือ่ผลการด�ำเนนิงานตามสญัญาก่อสร้างไม่สามารถประมาณการได้อย่างน่าเชือ่ถอื รายได้ตามสญัญาก่อสร้างจะรบัรูไ้ด้ไม่เกนิกว่าต้นทนุ
ตามสัญญาซึ่งค่อนข้างแน่ว่าจะได้รับคืน ต้นทุนตามสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดเมื่อเกิดขึ้น

เมือ่ผลการด�ำเนนิงานตามสญัญาก่อสร้างสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชือ่ถอื และมคีวามเป็นไปได้ทีส่ญัญาก่อสร้างจะมกี�ำไรให้รบัรู ้
รายได้ตลอดระยะเวลาของสญัญาก่อสร้าง เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีต้่นทนุการก่อสร้างทัง้หมดเกนิกว่ารายได้ค่าก่อสร้างท้ังหมด 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

ในการก�ำหนดขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง จะไม่พิจารณาต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นในระหว่างปีที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมในอนาคต 
ซึ่งแสดงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือ จ�ำนวนเงินที่จ่ายเป็นเงินล่วงหน้า หรือสินทรัพย์อื่น ขึ้นอยู่กับลักษณะของต้นทุน

กลุ่มกิจการแสดงจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับงานก่อสร้างทุกสัญญาเป็นสินทรัพย์ของกิจการส�ำหรับ
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นและก�ำไรที่รับรู้ (หักด้วยรายการขาดทุนที่รับรู้แล้ว) สูงกว่าจ�ำนวนเงินงวดที่เรียกเก็บ ซึ่งจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บที่ลูกค้า 
ยังไม่ได้ช�ำระและจ�ำนวนเงินประกันผลงานจะรวมอยู่ภายใต้หัวข้อลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น กลุ่มกิจการจะแสดงจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นที ่
ผู้ว่าจ้างมีสิทธิเรียกร้องจากกิจการส�ำหรับงานก่อสร้างทุกสัญญาเป็นหนี้สินของกิจการส�ำหรับจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บมากกว่าต้นทุนท่ี 
เกิดขึ้นและก�ำไรที่รับรู้ (หักด้วยรายการขาดทุนที่รับรู้แล้ว)
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2.10	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์รบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกด้วยราคาทนุ ต้นทุนเริม่แรกจะรวมต้นทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้สนิทรพัย์นัน้ 
ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน ส่วนอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้น
เกดิขึน้และคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษัิทและต้นทนุดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื มลูค่าตามบญัชี
ของชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดรายการออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่นๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็น 
ค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิด
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 ถึง 10 ปี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 ถึง 20 ปี
เครื่องจักร	 5 ถึง 10 ปี
เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 ถึง 10 ปี
ยานพาหนะ	 5 ปี

ทกุสิน้รอบรอบระยะเวลารายงาน กลุม่กจิการได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุมลูค่าคงเหลอืและอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสม

ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

ผลก�ำไรหรือขาดทนุทีเ่กิดจากการจ�ำหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสทุธท่ีิได้รบัจากการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

2.11	 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย (หมายเหตุ 2.3 (1)) จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่า 
ความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค�ำนวณในก�ำไรหรือขาดทุน 
เมื่อมีการขายกิจการ

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็น
หน่วยเดยีวหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึง่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์จากการรวมธรุกจิ ทีเ่กดิความนยิมเกดิขึน้และระบสุ่วนงานด�ำเนนิงานได้
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2.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตาม 
ประมาณการ 5 ปี

2.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจ�ำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�ำทุกปี 
สินทรัพย์อื่นท่ีมีการตัดจ�ำหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะรบัรู้เม่ือราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รับคนื ซึง่หมายถงึ
จ�ำนวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถ
แยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน

2.14	 สัญญาเช่าระยะยาว

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์ซึง่ผู้ให้เช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านัน้ถือเป็น
สัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก�ำไรหรือ
ขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตาม 
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า

จ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ 
โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่าย 
จะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน 
ที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า 
แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า
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2.15	 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมา
ด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อ
เทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�ำระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท�ำรายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือ
ท้ังหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบางส่วนหรือ
ท้ังหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู ้
ที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช�ำระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ต้นทุนการกู้ยืมทั่วไปและเฉพาะเจาะจงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขต้องน�ำมารวม
เป็นส่วนหนึง่ของราคาทนุของสนิทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ทีเ่ข้าเงือ่นไขคอืสนิทรพัย์ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัย์
นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องสิ้นสุดลง 
เมือ่การด�ำเนนิการส่วนใหญ่ ทีจ่�ำเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ข้าเงือ่นไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามประสงค์หรอืพร้อมทีจ่ะขาย
ได้เสร็จสิ้นลง

รายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการน�ำเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ ที่ยังไม่ได้น�ำไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขไปลงทุนเป็นการ
ชั่วคราวก่อน ต้องน�ำมาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ 

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

2.16	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�ำไรหรือ
ขาดทนุ ยกเว้นส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ หรอืรบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของในกรณนีี ้ภาษเีงนิได้ต้องรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามล�ำดับ

ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัค�ำนวณจากอัตราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยู ่หรอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายใน
สิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงานในประเทศทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยต้องด�ำเนนิงานอยูแ่ละเกิดรายได้เพือ่เสยีภาษ ีผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะ
ของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณ์ที่การน�ำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู ่กับการตีความและ 
จะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ�ำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตั้งเต็มจ�ำนวนตามวิธีหนี้สิน เม่ือเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตาม
บัญชีทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ อย่างไรก็ตาม กลุม่กจิการจะไม่รับรูภ้าษเีงนิได้รอการตดับญัชทีีเ่กดิจากการรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์
หรอืรายการหนีส้นิท่ีเกดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกิจ และ ณ วนัทีเ่กดิรายการ รายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรทางบัญชแีละก�ำไร
(ขาดทนุ) ทางภาษ ีภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชคี�ำนวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ท่ีมผีลบงัคับใช้อยู ่หรอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่
ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี
ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำจ�ำนวนผลต่าง
ชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และ 
ส่วนได้เสยีในการร่วมค้า เว้นแต่กลุม่กจิการสามารถควบคมุจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลบัรายการผลต่าง
ชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีกีย่วข้องกบัภาษเีงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษหีน่วยงานเดยีวกันโดยการเรยีกเกบ็เป็น
หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

2.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

กลุ่มกิจการก�ำหนดโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทั้งโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์

2.17.1	 โครงการสมทบเงิน

ส�ำหรับโครงการสมทบเงิน กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ�ำนวนเงินที่คงที่ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทาง
กฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายเงนิเพิม่ ถงึแม้กองทนุไม่มสีนิทรพัย์เพียงพอทีจ่ะจ่ายให้พนกังานทัง้หมด
ส�ำหรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งบริหาร 
โดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจการ
ไม่มีภาระผูกพันที่จะจ่ายเงินเพ่ิมอีกเม่ือได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
ในก�ำไรหรือขาดทุน

2.17.2	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการบ�ำเหน็จบ�ำนาญที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ่งจะก�ำหนดจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ที่
พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จ�ำนวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทน

หนี้สินส�ำหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะ
เวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ ภาระผูกพันนี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออก
ในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และ
มีวันครบก�ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว

ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือ 
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน
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2.18	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการส�ำหรบัการฟ้ืนฟสูภาพแวดล้อม ต้นทนุการปรบัโครงสร้างกิจการ และการฟ้องร้องตามกฎหมายจะรบัรูก้ต่็อเมือ่ กลุม่กจิการ
มภีาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงทีจ่ดัท�ำไว้ อนัเป็นผลสืบเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ในอดตีซึง่การช�ำระภาระผกูพนันัน้ 
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ�ำนวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ

ในกรณทีีม่ภีาระผกูพนัทีค่ล้ายคลึงกนัหลายรายการ กลุม่กจิการก�ำหนดความน่าจะเป็นทีก่จิการจะสญูเสยีทรพัยากรเพือ่จ่ายช�ำระภาระ
ผูกพันเหล่าน้ัน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทั้งประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กิจการจะ 
สูญเสียทรัพยากรเพื่อช�ำระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต�่ำ

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ำมาจ่ายช�ำระภาระผูกพัน  
โดยใช้อตัราก่อนภาษซีึง่สะท้อนถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปัจจบุนัของมลูค่าของเงนิตามเวลาและความเสีย่งเฉพาะของหนีส้นิ
ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี้ย

2.19	 การรับรู้รายได้

การขายอสังหาริมทรัพย์และสัญญาก่อสร้าง

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายอสังหาริมทรัพย์และที่ให้บริการซึ่งเกิดขึ้นจากการกิจกรรมตามปกติของกลุ่ม
กิจการ โดยรายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยเป็นจ�ำนวนเงินที่สุทธิจากเงิน
คนืและส่วนลด รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์รับรูเ้ม่ือผูซ้ือ้รบัโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของความเป็นเจ้าของ
อสงัหารมิทรพัย์ ส่วนรายได้จากสญัญาก่อสร้างรบัรูเ้มือ่มีการให้บรกิาร โดยรายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างรบัรูโ้ดยอ้างองิตาม
ขั้นความส�ำเร็จของบริการที่ให้จนถึงปัจจุบันเทียบกับบริการทั้งสิ้นที่ต้องให้ (ดูนโยบายการบัญชีข้อ 2.9 เรื่องสัญญาก่อสร้าง)

การขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้าประกอบด้วยมลูค่ายติุธรรมทีจ่ะได้รบัจากการขายสนิค้าซึง่เกดิขึน้จากกจิกรรมตามปกตขิองกลุม่กจิการ รายได้
จะแสดงด้วยจ�ำนวนเงนิสทุธจิากภาษขีาย การรบัคนื เงนิคนืและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุม่กจิการส�ำหรบังบการเงินรวม 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล

รายได้ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายแุละพจิารณาจาก
จ�ำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส�ำหรับการบันทึกค้างรับของบริษัท ส่วนรายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล 
นั้นเกิดขึ้น 

รายได้อื่น

รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง
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2.20	 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายบนัทกึในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเมือ่ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เงนิปันผลระหว่างกาล
บันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

2.21	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�ำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฎิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณา
ว่าคือ กรรมการผู้จัดการที่ท�ำการตัดสินในเชิงกลยุทธ์

3 	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรม
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยง
ด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้น
ความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

การจัดการความเสี่ยงด�ำเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมือกัน
ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ 

3.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุม่กจิการบรหิารความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ โดยตดิตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ในประเทศไทย จดัสรรเงนิกูท้ัง้ระยะสัน้
และระยะยาว ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นอตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละอตัราดอกเบีย้ลอยตวัในสดัส่วนทีส่อดคล้องกบัประเภทการลงทนุของกจิการ

3.1.2	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการ
ขายสินค้าและการให้บริการน้ันเป็นการขายสินค้าและการให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม 
กลุ่มกิจการฝากเงินสดกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพและความน่าเชื่อถือที่อยู่ในระดับสูง 

3.1.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการด�ำรงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับอย่าง 
เพียงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงานบริหารการเงิน
ของกลุ่มกิจการตั้งเป้าหมายจะด�ำรงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจาก
ลักษณะทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา 
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3.2	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช�ำระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝ่าย มีความรอบรู้
และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นกนัในราคาตลาด ในการพจิารณามลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ กลุม่กจิการ
มีการพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันของต้นทุนที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือช�ำระหนี้สินภายใต้เครื่องมือทางการเงิน

ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

(ก)	 เครื่องมือทางการเงินใน ระดับ 1

มลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมอืทางการเงินทีซ้ื่อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง อ้างองิจากราคาเสนอซือ้ขาย ณ วันทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 

(ข)	 เครื่องมือทางการเงินในระดับ 2

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้มีการซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง (ตราสารอนุพันธ์ที่มีการซื้อขายในตลาดรอง
ที่ไม่ได้มีการจัดต้ังอย่างเป็นทางการ (Over-The-Counter)) วัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ประโยชน์สูงสุด 
จากข้อมูลในตลาดที่สังเกตได้ท่ีมีอยู่และอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ ถ้าข้อมูลท่ีเป็น 
สาระส�ำคัญทั้งหมดในการวัดมูลค่ายุติธรรมได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ เครื่องมือนั้นจะรวมอยู่ในระดับ 2

(ค)	 เครื่องมือทางการเงินในระดับ 3

ถ้าข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่าไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด เครื่องมือนั้นจะรวมอยู่ในระดับ 3

กลุ่มกิจการใช้วิธีการและสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่มรีาคาตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรม เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิ
เหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและบุคคลอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีราคาตามบัญชีของ
หนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

ข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กุ้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาว
จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเปิดเผยรวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 22 25 และ 33 ตามล�ำดับ

ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ฝ่ายการเงินของกลุ่มกิจการได้รวมถึงคณะท�ำงานที่ได้ท�ำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับการรายงานใน 
งบการเงิน 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 และระดับที่ 3 ได้มีการวิเคราะห์ทุกวันที่ในรายงานในแต่ละไตรมาส ในระหว่างการประชุม
ระหว่าง ผู้อ�ำนวยการสายการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะท�ำงานเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยในระหว่างการ
ประชุมคณะท�ำงานได้มีการน�ำเสนอรายงานเพื่ออธิบายสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม
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4 	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต
และปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และข้อสมมติฐาน

บริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับ
ผลที่เกิดขึ้นจริง อย่างไรก็ตาม ประมาณทางการบัญชีที่ส�ำคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�ำคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
การปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้ามีดังนี้

(ก)	 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุข้อ 2.13 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ การค�ำนวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการ

5 	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วตัถปุระสงค์ของกลุม่กจิการในการบริหารทนุของบรษิทัน้ันเพือ่ด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งของกลุม่กจิการ
เพือ่สร้างผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีอืน่ และเพือ่ด�ำรงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุทีเ่หมาะสมเพือ่ลดต้นทนุ
ของเงินทุน

ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

6 	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

กลุ่มกจิการด�ำเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างในประเทศไทย ฝ่ายบรหิารจงึพิจารณาว่า
กลุ่มกิจการมีส่วนงานด�ำเนินงานเพียงส่วนเดียว ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานพิจารณาผลการด�ำเนินงานจากข้อมูล 
ในลักษณะเดียวกันกับที่น�ำเสนอในงบการเงินนี้
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7 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินสดในมือ 346,156 85,623 36,220  20,000 

เงินฝากธนาคาร	 - กระแสรายวัน 44,772,341 3,550,212 43,144,841  7,803,244 

				     - ออมทรัพย์ 946,456,984 88,710,423 680,223,785  1,557,129 

				     - ฝากประจ�ำ 76,648 1,023 76,648 -

991,652,129 92,347,281 723,481,494 9,380,373

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราดอกเบี้ย 
อยู่ที่ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 1.63 ต่อปี ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2559 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 0.63 ต่อปี) 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินฝากประจ�ำที่มีอายุ 1 ปี และเงินฝากออมทรัพย์  
มีวัตถุประสงค์เพื่อค�้ำประกันการใช้สาธารณูปโภคและค�้ำประกันเจ้าหนี้ค่าที่ดิน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.38 ต่อปีถึง 1.63 (พ.ศ. 2559 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.38 ต่อปี และ 0.50) ตามล�ำดับ

8 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี้การค้า 120,603,423 311,801,864 34,133,533 11,818,279

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,129,318) (2,316,059) - -

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 118,474,105 309,485,805 34,133,533 11,818,279

ลูกหนี้อื่น 92,987,446 55,583,722 66,278,580 113,453

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,248,196) (10,499,590) - -

ลูกหนี้อื่น สุทธิ 89,739,250 45,084,132 66,278,580 113,453

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและสินค้า 192,238,441 175,012,789 27,856,779 1,223,989

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 27,973,021 6,703,939 6,354,720 3,742,547

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ 428,424,817 536,286,665 134,623,612 16,898,268
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ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระมีดังนี้

- ไม่เกิน 3 เดือน 73,248,271 300,684,284 406,305 10,967,331

- มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 10,244,217 1,886,851 5,462,533 -

- มากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 30,207,918 2,303,082 26,557,282 850,948

- มากกว่า 12 เดือน 6,903,017 6,927,647 1,707,413 -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,129,318) (2,316,059) - -

รวมลูกหนี้การค้า สุทธิ 118,474,105 309,485,805 34,133,533 11,818,279

9 	 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ที่ดิน 338,369,890 494,706,096 247,803,623 -

บ้านและที่ดิน 244,136,131 219,911,564 231,389,663 -

วัตถุดิบ 17,459,123 - - 2,601,425

งานระหว่างท�ำ 6,900,159 - - 1,307,388

สินค้าส�ำเร็จรูป 18,968,186 - - 22,256,914

วัสดุสิ้นเปลือง 1,657,059 - - 1,637,477

รวมสินค้าคงเหลือ 627,490,548 714,617,660 479,193,286 27,803,204

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุม่กจิการและบรษิทัใช้ทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างข้างต้นจ�ำนวน 398.63 ล้านบาท และ 417.33 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 447.81 ล้านบาท และ 446.76 ล้านบาท) วางเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว  
(หมายเหตุข้อ 21)

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายเป็นจ�ำนวน  
1,381 ล้านบาท และ 1,033.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 682.17 ล้านบาท และ 975.81 ล้านบาท)



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

18
1

10 	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 1,759,792,409 1,846,838,622 900,327,286 -

งานระหว่างก่อสร้าง 942,443,173 698,673,513 661,504,129 -

งานสาธารณูปโภค 1,156,071,284 326,074,809 365,082,842 -

ค่าใช้จ่ายอื่นในการพัฒนาโครงการ 176,244,672 272,937,811 150,356,659 -

รวมต้นทุนการพัฒนา โครงการอสังหาริมทรัพย์ 4,034,551,538 3,144,524,755 2,077,270,916 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างข้างต้นจ�ำนวน 3,877.72 ล้านบาท และ 2,076.39 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 2,893.76 ล้านบาท และ 1,945.16 ล้านบาท) วางเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว 
(หมายเหตุข้อ 21)

ระหว่างปี พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการและบริษัทได้บันทึกต้นทุนกู้ยืมรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จ�ำนวน 116.01 ล้านบาท และ 101.38 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 92.78 ล้านบาท และ 74.29 ล้านบาท) ในการค�ำนวนต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ 
กลุ่มกิจการและบริษัทใช้อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 4.42 ถึง 5.10 ต่อปี ตามล�ำดับ อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืม
ที่น�ำมาใช้เป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการ (พ.ศ. 2559 ร้อยละ 4.95 และ 5.07 ต่อปี)

11 	 งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา

ก)	 มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา 234,050,200 183,755,480 45,456,017 -

ก�ำไรตามส่วนงานที่ท�ำเสร็จ 60,414,177 60,592,660 19,378,402 -

294,464,377 244,348,140 64,834,419 -

หัก เงินเรียกเก็บตามสัญญา (260,896,253) (176,072,906) (60,657,662) -

33,568,124 68,275,234 4,176,757 -
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ข)	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินเรียกเก็บตามสัญญา 756,984,153 367,708,615 - -

หัก	งานระหว่างท�ำตามสัญญา (512,532,245) (227,128,727) - -

	 ก�ำไรตามส่วนงานที่ท�ำเสร็จ (142,532,404) (84,041,998) - -

101,919,504 56,537,890 - -

12 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 มีดังนี้

พ.ศ. 2560
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี
ธุรกิจหลัก บาท ร้อยละ บาท

บริษัทย่อย

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ก่อสร้าง 140,000,000 99.99 139,999,800

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด อสังหาริมทรัพย์ 150,000,000 99.99 149,999,800

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด อสังหาริมทรัพย์ 80,000,000 99.99 79,999,800

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด

(เดิมชื่อ : บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จ�ำกัด) อสังหาริมทรัพย์ 65,000,000 99.99 64,999,800

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด อสังหาริมทรัพย์ 213,500,000 69.99 213,499,900

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ผลิต 10,000,000 99.99 43,099,980

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซื้อมาขายไป 7,000,000 99.99 6,600,400

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ก่อสร้าง 8,000,000 99.99 5,840,000

704,039,480

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าในเงินลงทุนในบริษัทย่อย (5,840,000)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ 698,199,480
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รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 มีดังนี้ (ต่อ)

พ.ศ. 2559
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี
ธุรกิจหลัก บาท ร้อยละ บาท

บริษัทย่อย

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ผลิต 10,000,000 99.99 43,099,980

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซื้อมาขายไป 7,000,000 99.99 6,600,400

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ก่อสร้าง 8,000,000 99.99 5,840,000

55,540,380

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าในเงินลงทุนในบริษัทย่อย (5,840,000)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ 49,700,380

งบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท

ส่วนที่หมุนเวียน

สินทรัพย์ 1,604,774,937 846,838,137

หนี้สิน (415,671,649) (189,556,990)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 1,189,103,288 657,281,147

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ 12,062,148 680

หนี้สิน (931,960,448) (355,760,000)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ (919,898,300) (355,759,320)

สินทรัพย์สุทธิ 269,204,988 301,521,827
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท

รายได้ - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย (15,043,367) (402,877)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (14,484,976) (1,466,695)

ขาดทุนสุทธิ (32,316,839) (3,318,585)

งบกระแสเงินสดโดยสรุป

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (255,439,021) (230,203,936)

จ่ายดอกเบี้ย (47,887,216) (1,284,205)

จ่ายภาษีเงินได้ (933) (680)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (303,327,170) (231,488,821)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (11,885,535) 68,082

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 400,917,530 245,448,817

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 85,704,825 14,028,078

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 14,028,278 200

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 99,733,103 14,028,278

ข้อมูลข้างต้นแสดงด้วยจ�ำนวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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13 	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น จ�ำนวน 91.5 ล้านบาท ที่เกิดจากการขายเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งให้แก่บริษัทดังกล่าว โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญา
ซึ่งมีระยะเวลาเกิน 1 ปี

มลูค่ายตุธิรรมจ�ำนวน 115.04 ล้านบาท จดัอยูใ่นข้อมลูระดบั 2 ของมลูค่ายตุธิรรม (พ.ศ. 2559 มลูค่ายตุธิรรมจ�ำนวน 107.23 ล้านบาท)

14 	 ที่ดินรอการพัฒนา

ที่ดินรอการพัฒนา เป็นที่ดินที่กลุ่มกิจการมีวัตถุประสงค์จะน�ำไปพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

15 	 เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน

กลุ่มกิจการท�ำสัญญาซื้อขายที่ดินกับบริษัทอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีมูลค่าคงเหลือตามสัญญาจ�ำนวน 1,435.36 ล้านบาท 
และมูลค่าเงินมัดจ�ำคงเหลือจ�ำนวนซึ่ง 200.32 ล้านบาท มีก�ำหนดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนที่เหลือภายในปี พ.ศ. 2561
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รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

19
0

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่บริษัทเป็นผู้เช่า ซึ่งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครื่องใช้และอุปกรณ์
ส�ำนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 3,749,719 13,373,443 3,749,719 -

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,194,710) (10,303,247) (2,194,710) -

ราคาตามบัญชีสุทธิ 1,555,009 3,070,196 1,555,009 -

17 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
โปรแกรม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์
บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 8,983,764 3,284,161

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,085,141) (2,655,336)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 2,898,623 628,825

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 2,898,623 628,825

ซื้อสินทรัพย์ 7,216,735 45,000

ค่าตัดจ�ำหน่าย (1,793,014) (353,523)

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 8,322,344 320,302

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 16,200,498 3,329,161

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (7,878,154) (3,008,859)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 8,322,344 320,302



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

19
1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์

บาท บาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 8,322,344 320,302

ซื้อสินทรัพย์ 17,995,868 16,472,000

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 34) 828,838 -

เพิ่มขึ้นภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 34) - 8,322,344

ค่าตัดจ�ำหน่าย (2,158,241) (1,569,765)

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 24,988,809 23,544,881

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 38,853,129 36,489,090

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (13,864,320) (12,944,209)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 24,988,809 23,544,881

ค่าตัดจ�ำหน่ายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจ�ำนวน 

18 	 ค่าความนิยม
ค่าความนิยมจ�ำนวน 331.50 ล้านบาท เกิดจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 34)

19 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชทีีจ่ะใช้ประโยชน์ 
ภายใน 12 เดือน 502,850 4,538,773 247,709 133,233

สนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชทีีจ่ะใช้ประโยชน์ 
เกินกว่า 12 เดือน 11,224,928 6,028,862 3,810,786 2,887,314

11,727,778 10,567,635 4,058,495 3,020,547

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ 
ภายใน 12 เดือน (4,381,850) - - (224,784)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ 
เกินกว่า 12 เดือน (12,483,287) - - (996,000)

(16,865,137) - - (1,220,784)
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รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

19
4

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคา

บาท บาท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 - 1,445,568

(เพิ่ม)/ลดในก�ำไรหรือขาดทุน - (224,784)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 - 1,220,784

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 22,467,770 -

(เพิ่ม)/ลดในก�ำไรหรือขาดทุน (5,602,633) (1,220,784)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 16,865,137 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีจะรับรู้ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่บริษัทจะได้ใช้ 
ผลประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ�ำนวนท่ีเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า
จะมีก�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุม่กจิการไม่ได้รบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจี�ำนวน 7.67 
ล้านบาท (พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 6.90 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจ�ำนวน 38.34 ล้านบาท (พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 34.48 ล้านบาท) 
ที่สามารถยกไปเพื่อหักกลบกับก�ำไรทางภาษีในอนาคตโดยรายการขาดทุนดังกล่าวจะสิ้นสุดระยะเวลาการหักกลบกันใน พ.ศ. 2564 
จ�ำนวน 0.61 ล้านบาท และสิ้นสุดการหักกลบในปี พ.ศ. 2565 จ�ำนวน 7.06 ล้านบาท

20 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

เจ้าหนี้การค้า 275,903,236 68,148,127 57,610,564 11,190,275

เจ้าหนี้อื่น 118,031,656 54,071,007 85,505,284 579,323

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 80,103,357 115,435,885 56,694,392 2,034,390

474,038,249 237,655,019 199,810,240 13,803,988



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

19
5

21 	 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ส่วนที่หมุนเวียน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน สุทธิ - 138,076,258 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 6,644,000 - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 715,000,000 - 715,000,000 -

715,000,000 144,720,258 715,000,000 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว  
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 49,270,600 246,695,172 49,270,600 -

-

รวมส่วนที่หมุนเวียน 764,270,600 391,415,430 764,270,600 -

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 1,463,768,010 1,149,997,866 531,807,562 -

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,463,768,010 1,149,997,866 531,807,562 -

รวมเงินกู้ยืม 2,228,038,610 1,541,413,296 1,296,078,162 -

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินใช้สนิค้าคงเหลอื และต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์
ของกลุ่มกิจการเป็นหลักประกัน (หมายเหตุข้อ 9 และข้อ10)
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

19
9

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,396,693,038 1,204,345,348 - -

กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 822,516,320 427,280,200 246,319,500 -

ช�ำระเงินกู้ยืมระหว่างปี (706,170,748) (234,932,510) (706,174,376) -

รับโอนภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมด จาก
บริษัทย่อย สุทธิ (หมายเหตุ 34) - - 1,040,933,038 -

ตัดจ�ำหน่ายดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,513,038,610 1,396,693,038 581,078,162 -

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

- ณ อัตราลอยตัว 1,513,038,610 1,396,693,038 581,078,162 -

ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม
ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท บาท บาท

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,513,038,610 1,396,693,038 1,513,038,610 1,396,693,038

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท บาท บาท

เงินกู้ยืมระยะยาว 581,078,162 - 581,078,162 -

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส�ำคัญ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

20
0

ระยะเวลาครบก�ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 49,270,600 246,695,172 49,270,600 -

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,463,768,010 1,149,997,866 531,807,562 -

1,513,038,610 1,396,693,038 581,078,162 -

กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการและบริษัทไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาว
จ�ำนวน 15.70 ล้านบาท วงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 164 ล้านบาท ซึ่งมีผลให้หนี้สินดังกล่าวเป็นอันถึงก�ำหนดช�ำระทันที กลุ่มกิจการและบริษัท
จึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวเป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

22 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ส่วนที่หมุนเวียน

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 888,700 1,022,598 888,700 -

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 226,370 1,201,755 226,370 -

1,115,070 2,224,353 1,115,070 -



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

20
1

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 948,614 1,175,909 948,614 -

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 228,941 1,273,817 228,941 -

1,177,555 2,449,726 1,177,555 -

หัก ค่าใช้จ่ายการเงินในอนาคตของสญัญาเช่าการเงนิ (62,485) (225,373) (62,485) -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,115,070 2,224,353 1,115,070 -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

- ส่วนที่หมุนเวียน 888,700 1,022,598 888,700 -

- ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 226,370 1,201,755 226,370 -

1,115,070 2,224,353 1,115,070 -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 888,700 1,022,598 888,700 -

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 226,370 1,201,755 226,370 -

1,115,070 2,224,353 1,115,070 -



รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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23 	 หุ้นกู้ สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

หุ้นกู้ สุทธิ

ส่วนที่หมุนเวียน 595,197,169 103,909,393 595,197,169 -

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน - 594,112,365 - -

รวมหุ้นกู้ สุทธิ 595,197,169 698,021,758 595,197,169 -

ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2560 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน
ไม่เกิน 2,000 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้รายละเอียดดังนี้

ชุด วันที่ออก
จ�ำนวน
หน่วย ชนิด

ราคาที่ตราไว้ 
บาท : หน่วย

อัตรา 
ดอกเบี้ย

มูลค่า
รวม 

ล้านบาท อายุ
วันครบ
ก�ำหนด

1 29 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560

200,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน 
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.10  
ต่อปี 

200 อาย ุ9 เดอืน 18 วนั 19 มีนาคม 
พ.ศ. 2561

2 29 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560

140,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน 
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.10  
ต่อปี 

140 1 ปี 2 เดือน 1 วัน 30 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561

3 29 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560

200,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน 
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.10  
ต่อปี 

200 1 ปี 3 เดือน 1 วัน 30 สิงหาคม 
พ.ศ. 2561

4 29 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560

56,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน 
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.10  
ต่อปี 

56 1 ปี 4 เดือน 2 วัน 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2561



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

20
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้รายละเอียดดังนี้

ชุด วันที่ออก จ�ำนวน
หน่วย

ชนิด ราคาที่ตราไว้ 
บาท : หน่วย

อัตรา 
ดอกเบี้ย

มูลค่า
รวม 

ล้านบาท

อายุ วันครบ
ก�ำหนด

1 28 เมษายน
พ.ศ. 2559 

104,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 4.75  
ต่อปี 

104  1 ปี 28 เมษายน
พ.ศ. 2560

2  17 มีนาคม
พ.ศ. 2559

200,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.00  
ต่อปี 

200 2 ปี 19 มีนาคม
พ.ศ. 2561

3 8 สิงหาคม
พ.ศ. 2559

140,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.00  
ต่อปี 

140 1 ปี 11 เดือน  
23 วัน

30 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561

4 7 กันยายน
พ.ศ. 2559

200,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.00  
ต่อปี 

200 1 ปี 11 เดือน  
22 วัน

30 สิงหาคม
พ.ศ. 2561

5 29 กันยายน
พ.ศ. 2559

56,000 ชนิดไม่มีหลักประกัน
และไม่ด้อยสิทธิ

1,000 5.00  
ต่อปี 

56 2 ปี 2 วัน 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

หุ้นกู้ ราคาตามมูลค่า 596,000,000 700,000,000 596,000,000 -

หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (802,831) (1,978,242) (802,831) -

หุ้นกู้ สุทธิ 595,197,169 698,021,758 595,197,169 -

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ (595,197,169) (103,909,393) (595,197,169) -

- 594,112,365 - -

รายการเคลื่อนไหวส�ำหรับหุ้นกู้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบัญชีสุทธิต้นงวด 698,021,758 - - -

หุ้นกู้เพิ่มขึ้น 596,000,000 700,000,000 596,000,000 -

จ่ายช�ำระหุ้นกู้ (700,000,000) - (700,000,000) -

รับโอนภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมด

 จากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 34) - - 698,021,758 -

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่ายเพิ่มขึ้น (1,764,860) (2,824,800) (1,764,860) -

ตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 2,940,271 846,558 2,940,271 -

ราคาตามบัญชีสุทธิปลายงวด 595,197,169 698,021,758 595,197,169 -



รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

หุ้นกู้ 596,138,231 691,916,958 596,138,231 -

ระยะเวลาครบก�ำหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท บาท บาท

ครบก�ำหนดช�ำระภายในไม่เกิน 1 ปี 595,197,169 103,909,393 595,197,169 -

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 594,112,365 - -

595,197,169 698,021,758 595,197,169 -

กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน

24 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท พันบาท พันบาท

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - หนี้สิน 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 14,830,556 4,021,262 13,213,929 8,596,559

ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการ  
ด�ำเนินงาน - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 2,027,047 582,322 1,789,400 752,144

การวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับ: ผลประโยชน์ 
เมื่อเกษียณอายุ - - - 1,551,863



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

20
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 4,021,262 3,438,940 8,596,559 6,292,552

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,498,029 423,202  1,310,708 486,598

ต้นทุนดอกเบี้ย 529,018 159,120  478,692 265,546

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 34) 10,125,539 - - -

รับโอนภายใต้การรับโอนธุรกิจทั้งหมด  
จากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 34) - - 4,021,262 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,343,292) - (1,193,292) -

การวดัมลูค่าใหม่ - ก�ำไรจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - - - 1,551,863

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,830,556 4,021,262 13,213,929 8,596,559



รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.43 - 4.12 4.12 3.43 - 4.12 3.43

อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 3.00 - 10.52 10.52 3.00 - 10.52 3.00

เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าว
ยากที่จะเกิดข้ึน และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน 
ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน ์
ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานใน
การค�ำนวณหนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ คือ 24 ปี
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

20
9

26 	 ส�ำรองตามกฎหมาย

งบการเงินรวม
งบการเงินรวมและ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
บาท บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 9,651,089 9,651,089 1,369,973 1,369,373

จัดสรรระหว่างปี 13,241,896 - 4,506,908 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 22,892,985 9,651,089 5,876,881 1,369,373

ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักส่วน
ของขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี ทกุครัง้ทีม่กีารประกาศจ่ายเงนิปันผลจนกว่าส�ำรองนีจ้ะมมีลูค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ10 ของทนุจดทะเบยีน
ของบริษัท ส�ำรองดังกล่าวเป็นส�ำรองที่ไม่สามารถจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้

27 	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 58,678,163 - 12,315,192 57,639,832

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงาน
ระหว่างท�ำ (1,510,384) - 23,564,302 (2,339,084)

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 43,092,656 - - 3,130,087

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 138,566,347 65,552,438 136,127,213 31,203,439

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 15,185,525 6,585,668 16,232,739 2,743,857

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 154,207,497 119,041,091 105,274,577 3,218,880

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 28,183,455 11,558,057 21,489,196 1,340,773

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 14,120,811 13,810,044 6,848,976 586,779

ค่าที่ปรึกษา 16,537,054 16,089,788 30,839,189 4,714,885

ค่าจ้างบริการ 9,071,518 14,355,789 7,238,522 121,444

ค่าสาธารณูปโภค 31,444,315 10,833,167 24,728,217 1,149,907

ประมาณการค่าบริการหลังการขาย 8,233,488 8,175,127 4,085,670 -

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 81,265,865 39,151,758 56,162,368 259,411

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,944) 10,015,641 (841,472) -

ค่าตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้าง 6,661,427 21,143,133 (27,840) -
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

21
0

28 	 รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 58,460,289 -

รายได้ค่าบริหารงานขาย 14,314,068 1,769,393 6,292,757 7,814,088

ดอกเบี้ยรับ 10,448,281 8,715,789 45,316,031 21,207

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 35 869,158 3,221,034 2,241,632

ก�ำไรจากการขายสิทธิในที่ดิน - 71,032,710 - -

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 546,294 1,007,390 - 12,641

รายได้จากเงินมัดจ�ำ ค่าปรับ เงินรับล่วงหน้า 13,305,277 - 11,093,769 209,923

อื่นๆ 11,829,854 2,774,530 6,252,957 2,274,943

50,443,809 86,168,970 130,636,837 12,574,434
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29 	 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน 52,690,118 18,747,352 22,792,821 -

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 52,690,118 18,747,352 22,792,821 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,397,673) (1,808,266) 367,072 1,027,798

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,397,673) (1,808,266) 367,072 1,027,798

50,292,445 16,939,086 23,159,893 1,027,798

ภาษเีงนิได้ส�ำหรับก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้ของกลุม่กจิการมยีอดจ�ำนวนทีแ่ตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบญัชคีณูกบัอตัราภาษีของบรษิทั 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 264,086,447 62,257,867 116,159,947 (5,620,495)

ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 
(พ.ศ. 2559 ร้อยละ 20) 52,817,289 12,451,573 23,231,989 (1,124,099)

ผลกระทบ :

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 3,122,853 1,246,216 1,970,235 2,758,375

ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีเงินได้เพิ่ม (7,815) (65,382) (7,815) (1,634,276)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6,415,506 3,769,248 - 1,027,798

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกเป็น 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 250,230 - -

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้ (11,546,639) (1,176,045) (2,114,501) -

อื่นๆ (508,749) 463,246 79,985 -

ภาษีเงินได้ 50,292,445 16,939,086 23,159,893 1,027,798
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30 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ช�ำระและ 
ออกในระหว่างปี กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559

ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก ณ ต้นงวด (หุ้น) 878,768,100 878,768,100 130,000,000 130,000,000

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกเพิ่มและช�ำระแล้ว (หุ้น) - - 1,250,599,978 -

1,380,599,978 130,000,000

อัตราส่วนการแลกเปลี่ยน 1.195 1.195

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในระหว่าง 
งวดของบริษทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 1,050,599,978

จ�ำนวนหุ้นสามัญคงเหลือที่มีอยู่จริงตั้งแต่วันที่ซื้อ 
ถงึวนัสิน้งวดของบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกัด 
(มหาชน)

1,380,599,978

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  
จากการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ (หุ้น) 1,272,430,937 1,050,599,978

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 1,099,553,678 130,000,000

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับงวด 223,488,652 46,302,630 93,000,054 (6,648,293)

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขึ้นพื้นฐาน (บาท) 0.176 0.044 0.085 (0.051)
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31 	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่บุคคล
หรือกจิการนัน้มอี�ำนาจควบคมุบรษัิท หรือถูกควบคมุโดยบรษิทั หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกันกับบรษิทั รวมถึงบรษัิทท่ีด�ำเนนิธรุกจิ
การลงทนุ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบคุคลทีเ่ป็นเจ้าของส่วนได้เสยี
ในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัท 
ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

บรษัิทถูกควบคมุโดย บรษัิท สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ต้ังอยูใ่นประเทศไทย โดยบรษิทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั
รวมคิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 51 

ความสมัพนัธ์ทีบ่รษัิทมกีบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซ่ึงมกีารควบคมุในบรษิทั หรอืเป็นกจิการทีบ่รษิทัควบคมุหรอืกจิการทีม่รีายการกบับรษัิท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บรษิทั เอน็วดีเีอ จ�ำกดั (เดมิชือ่ : บรษิทั ทรพัย์ธนารนิทร์ จ�ำกดั) ไทย บริษัทย่อย

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด (เดิมชื่อ : บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด) ไทย บริษัทย่อย

31.1	 นโยบายการก�ำหนดราคาระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ ดังนี้

- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาซื้อขาย ซึ่งเป็นตามนโยบายบริษัท
- ค่าซื้อสินค้าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก 
- ค่าจ้างและบริการพนักงานคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ตามผลงานที่ท�ำได้
- ค่าที่ปรึกษาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้างที่ปรึกษา
- ค่าสาธารณูปโภคคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
- ค่าบริหารงานขายคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้าง
- ค่าโฆษณาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
- ส่วนแบ่งก�ำไรจากการขายสิทธิในที่ดินคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
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31.2	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ก)	 รายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

รายการค้ากับบริษัทใหญ่

- ค่าบริหารจัดการ 96,621 9,187,237 96,621 -

- ค่าไฟฟ้า - 2,204 - -

- ดอกเบี้ยจ่าย 4,231,264 5,672,684 4,231,264 -

- ค่าสวัสดิการ 297,690 - 297,690 -

รายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้อง

- ค่าส่งเสริมการขาย 490,762 245,096 475,558 -

- ค่าสวัสดิการ 356,434 71,325 116,267 -

- ค่าเช่า 2,246,000 - 2,246,000 -

- ค่าสาธารณูปโภค 6,259,949 - 6,259,949 -

- รายได้จากการขายสินค้า 54,681,983 - - -

- ต้นทุนจากการขายสินค้า 8,185,241 - - -

รายการค้ากับบริษัทย่อย 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 21,592,141 94,737

- รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 910,416 -

- ค่าบริหารจัดการ - - 53,249,803 -

- รายได้ค่าก่อสร้าง - - 19,043,706 -

- รายได้จากการขายสินค้า - - 40,359,572 26,351,305

- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - - 800,000 -

- ดอกเบี้ยรับ - - 36,466,387 1,893

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 5,583,950 -

- ค่าเช่า - - - 3,647,639

- ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค - - 453,550 -

- ต้นทุนจากการขายสินค้า - - 19,756,395 -

- ต้นทุนการก่อสร้าง - - 26,654,999 -

- ดอกเบี้ยจ่าย - - 10,545,592 143,730
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข)	 ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย - - 68,719,338 2,310,136

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 54,681,983 - - -

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย - - 13,686,717 659,671

ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทย่อย - - 23,801,481 -

รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 54,681,983 - 106,207,536 2,969,807

เจ้าหนี้การค้า

- บริษัทย่อย - - 6,029,524 -

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,028,327 - 238,417 -

- บริษัทใหญ่ - - 141,831 -

2,028,327 - 6,409,772

เจ้าหนี้อื่น

- บริษัทใหญ่ 297,690 1,137,141 155,859 -

- บริษัทย่อย - - 2,512,775 37,877

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 263,107 - 18,840 -

560,797 1,137,141 2,687,474 37,877

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

- บริษัทใหญ่ - 5,781,177 - -

- บริษัทย่อย - - - 33,033

- 5,781,177 - 33,033

รวมเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,589,124 6,918,318 9,097,246 70,910

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

- ผู้บริหารและสมาชิกในครอบครัว 9,290,000 - - -
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ค)	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท

- บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท 
ทรัพย์ธนารินทร์ จ�ำกัด”) 5.89 - 142,345,252 -

- บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 5.89 - 48,696,854 -

- บริษัท ดีจิ โฮมเซ็นเตอร์ จ�ำกัด 5.89 - 3,500,000 -

- บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด 3.00 - 82,000,000 -

- บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท 
กินซ่าโฮมจ�ำกัด”) 5.89 - 17,500,000 -

294,042,106 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม - -

เงินให้กู้ระหว่างปี 896,247,779 -

เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 34) 294,121,920 -

รับช�ำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี (896,327,593) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 294,042,106 -

ง)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย - - 75,769,558 13,000,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทใหญ่ 
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - 108,792,000 - -

รวม - 108,792,000 75,769,558 13,000,000



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถามมีรายละเอียดดังนี้

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บาท บาท

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้น

- บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 3.00 - 2,000,000 -

- บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด 5.89 - 46,884,008 -

- บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 0.75 - 26,885,550 -

- บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด - 3.00 - 13,000,000

75,769,558 13,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทใหญ่ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.20 ต่อปี

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 108,792,000 133,470 13,000,000 -

เงินกู้เพิ่มระหว่างปี - - 869,777,805 13,000,000

รับโอนจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 108,792,000 - -

ช�ำระเงินกู้ระหว่างปี (108,792,000) (133,470) (1,392,415,529) -

เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมด  
จากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 34) - - 585,407,282 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 108,792,000 75,769,558 13,000,000

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส�ำคัญ
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จ)	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทใหญ่

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม - 108,792,000 - -

โอนไปส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (108,792,000) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

ฉ)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,155,973 14,490,000 19,705,940 8,103,664

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 293,677 290,493 172,704 -

25,449,650 14,780,493 19,878,644 8,103,664

32 	 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2559 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก ผลการ
ด�ำเนินงานและก�ำไรสะสมของปี พ.ศ. 2558 จ�ำนวน 0.05 บาทต่อหุ้น เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 6.5 ล้านบาท ทั้งนี้เงินปันผลดังกล่าว 
จ่ายช�ำระเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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33 	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

(ก)	 ภาระผูกพันของสัญญาที่ส�ำคัญ

ภาระผูกพันของสัญญาที่ส�ำคัญเก่ียวกับภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน  
มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

สัญญาค่าซื้อที่ดิน 919,216,598 2,049,940,126 919,216,598 -

สัญญาค่าก่อสร้าง 1,201,299,501 2,192,487,052 31,716,788 -

2,120,516,099 4,242,427,178 950,933,386 -

(ข)	 ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้

กลุม่กจิการท�ำสญัญาเช่าด�ำเนนิงานทีไ่ม่สามารถยกเลกิได้เพือ่การเช่าทีด่นิ อาคารส�ำนกังานพร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวก อปุกรณ์
ส�ำนักงาน และยานพาหนะ ยอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได ้
มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

ไม่เกิน 1 ปี 17,488,889 9,883,365 16,890,548 -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 12,385,253 10,279,733 11,815,621 -

เกินกว่า 5 ปี 25,488,912 26,866,666 25,488,912 -

55,363,054 47,029,764 54,195,081 -

(ค)	 หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บาท บาท บาท บาท

หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร 172,103,773 142,954,574 169,596,101 -

หนังสือค�้ำประกันจากธนาคารออกเพื่อค�้ำประกันการด�ำเนินงานตามปกติของธุรกิจ 
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34 	 การซื้อธุรกิจ

34.1	 การซื้อกลุ่มเนอวานา

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของกลุ่มเนอวานา จ�ำนวน 8.79 ล้านหุ้น 
แลกกับการออกหุ้นสามัญของบริษัทจ�ำนวน 1,050.60 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5 บาท และ
มีราคา ณ วันที่ท�ำรายการ ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ที่หุ้นละ 4.96 บาทให้กับบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้น
ของกลุ่มเนอวานา และรับโอนที่ดินจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยท�ำให้บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 56  
และมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท จึงถือเป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง 
การรวมธุรกิจ

มูลค่ายุติธรรมของกลุ่ม เนอวานา ไดอิ (ผู้ถูกซื้อในทางบัญชี) มีรายละเอียดของสินทรัพย์สุทธิที่ซื้อมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจดังนี้

บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,611,841

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 305,393,263

หนี้สินอื่นหักด้วยสินทรัพย์อื่น (27,710,013)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 313,295,091

สิ่งตอบแทนทั้งหมดที่ใช้ในการซื้อ 644,800,000

ค่าความนิยม 331,504,909
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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34.2	 รับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2560 ทีป่ระชมุมมีตอินมัุตกิารโอนกจิการของบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั ตามแนวทาง
ที่ก�ำหนดในประมวลรัษฎากร รวมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้กับบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ในวันที่ 31 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560 โดยบริษัทได้ท�ำการโอนสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดของบริษัทให้แก่บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตามกระบวนการ
รับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ด้วยมูลค่าตามบัญชี 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามแนวทางส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน รายได้และค่าใช้จ่าย
ประกอบด้วย ยอดส�ำหรับปี พ.ศ. 2560 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และยอดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560  
(วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) ของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สินทรัพย์สุทธิของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) มีดังนี้

บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65,260,819

สินค้าคงเหลือ 584,242,639

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 2,049,018,128

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 648,499,100

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 294,121,920

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 91,500,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (585,407,282)

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (1,136,791,504)

หุ้นกู้ (698,021,758)

สินทรัพย์อื่นหักด้วยหนี้สินอื่น 133,790,641
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี พ.ศ. 2560 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท เนอวานา 
ไดอิ จ�ำกัด

(มหาชน)

บริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด

ตัดจ�ำหน่าย 
รายการระหว่าง

กัน รวม
บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 791,525,775 623,080,122 - 1,414,605,897

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง - 21,034,395 - 21,034,395

รายได้จากการขายสินค้า 68,493,953 - - 68,493,953

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (567,171,409) (405,772,466) - (972,943,875)

ต้นทุนการก่อสร้าง (873,185) (21,993,565) - (22,866,750)

ต้นทุนขายสินค้า (61,695,134) - - (61,695,134)

ก�ำไรขั้นต้น 230,280,000 216,348,486 - 446,628,486

รายได้อื่น 270,818,040 34,143,818 (174,325,021) 130,636,837

ค่าใช้จ่ายในการขาย (145,465,387) (93,955,471) - (239,420,858)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (162,793,406) (56,357,294) 7,940,444 (211,210,256)

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย) 1,154,191 (12,057,712) 429,259 (10,474,262)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 193,993,438 88,121,827 (165,955,318) 116,159,947

ภาษีเงินได้ (3,517,411) (19,642,482) -  (23,159,893)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับงวด 190,476,027 68,479,345 (165,955,318) 93,000,054

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

- การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

 ผลประโยชน์พนักงาน - - - -

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด 190,476,027 68,479,345 (165,955,318) 93,000,054
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35 	 การจัดประเภทใหม่

ตัวเลขเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนอ รายการในข้อมูลทางการเงินในงวดปัจจุบัน  
ผลกระทบมีดังนี้

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ก่อนจัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ หลังจัดประเภทใหม่
บาท บาท บาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ 18,625,386 (1,727,118) 16,898,268

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 2,969,807 2,969,807

สินค้าคงเหลือ 27,330,914 472,290 27,803,204

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,122,156 (3,011,721) 110,435

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,020,547 (1,220,784) 1,799,763

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,701,633 1,296,742 2,998,375

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17,715,100 (3,911,112) 13,803,988

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 70,910 70,910

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - 80,874 80,874

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - 3,873,328 3,873,328

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,094,463 (114,000) 980,463

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,220,784 (1,220,784) -
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36 	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

กลุ่มกิจการมีส่วนงานธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง รายได้และก�ำไร (ขาดทุน) ของข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน 
มีดังนี้

พ.ศ. 2560
ส่วนงานพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ส่วนงานก่อสร้าง ส่วนงานอื่น รวม

บาท บาท บาท บาท

รายได้ 1,934,331,591 510,262,748 262,379,897 2,706,974,236

รายการระหว่างกัน (800,000) (58,767,504) (89,776,536) (149,344,040)

รายได้หลังหักรายการระหว่างกัน 1,933,531,591 451,495,244 172,603,361 2,557,630,196

ก�ำไรขั้นต้น 688,169,787 97,343,884 13,645,059 799,158,730

รายได้อื่น 50,443,809

ค่าใช้จ่ายในการขาย (349,721,615)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (218,662,052)

ต้นทุนทางการเงิน (17,132,425)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 264,086,447

ภาษีเงินได้ (50,292,445)

ก�ำไรสุทธิ 213,794,002

สินทรัพย์ที่ปันส่วนได้ 7,025,113,483 409,677,875 84,189,875 7,518,981,233

สินทรัพย์ที่ปันส่วนไม่ได้ 2,230,253,152

รวมสินทรัพย์ 9,749,234,385



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

22
5

กลุ่มกิจการมีส่วนงานธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง รายได้และก�ำไร (ขาดทุน) ของข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน 
มีดังนี้ (ต่อ)

พ.ศ. 2559
ส่วนงานพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ส่วนงานก่อสร้าง ส่วนงานอื่น รวม

บาท บาท บาท บาท

รายได้ 1,630,009,386 324,192,410 - 1,954,201,796

รายได้ระหว่างกัน (585,723,600) (20,069,637) - (605,793,237)

รายได้หลังหักรายการระหว่างกัน 1,044,285,786 304,122,773 - 1,348,408,559

ก�ำไรขั้นต้น 362,110,988 50,224,328 - 412,335,316

รายได้อื่น 86,168,970

ค่าใช้จ่ายในการขาย (230,518,773)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (168,871,862)

ต้นทุนทางการเงิน (36,855,784)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 62,257,867

ภาษีเงินได้ (16,939,086)

ก�ำไรสุทธิ 45,318,781

สินทรัพย์ที่ปันส่วนได้ 3,510,720,796 351,206,052 - 3,861,926,848

สินทรัพย์ที่ปันส่วนไม่ได้ 1,557,161,794

รวมสินทรัพย์ 5,419,088,642

37 	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัเมือ่วันที ่19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการได้มมีตอินมัุติการจ่ายเงนิปันผลจ�ำนวน 0.06 บาทต่อหุ้น 
และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 276,119,995 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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