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DESPITE SOME IMPEDIMENTS
EXPERIENCED IN THE FIRST HALF 
OF THE YEAR, WE REBOUNDED 
STRONGLY IN THE LATTER PART 

AND FINISHED THE FULL YEAR WITH 
A SET OF HEALTHY

RESULTS
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วิสัยทัศน์
(Vision)

สร้างนิยามใหม่
           ของการใช้ชีวิต



พันธกิจ
(Mission)

•	 เราจะเป็นผู้นำ�ในการสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ
	 อย่างเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ

•	 เราจะเติบโตอย่างย่ังยืน ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และทางเลือกของการอยู่อาศัย
	 แบบครบวงจร

•	 เราจะเป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ ที่มุ่งเน้นการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า

•	 เรามุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างคำ�นึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้าง
	 ผลตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

พฤติกรรมหลัก
(Core Competencies)

•	 คิดต่างอย่างสร้างสรรค์
•	 ทำ�งานอย่างประณีตด้วยใจที่มุ่งมั่น
•	 รับผิดชอบต่องาน ต่อคำ�มั่นสัญญา
•	 มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดี
	 ให้กับลูกค้าเป็นสำ�คัญ
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 

ผลการดำ�เนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 2559	 2560	 2561	 หน่วย

ผลการดำ�เนินงานรวม				  

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	  1,044.29 	  1,933.53 	  2,471.50 	 ล้านบาท

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	  304.12 	  451.50 	  357.90 	 ล้านบาท

รายได้จากการขายสินค้า	  -   	  172.60 	  125.90 	 ล้านบาท

รายได้รวม	  1,348.41 	  2,557.63 	  2,955.30 	 ล้านบาท

กำ�ไรขั้นต้น	  412.34 	  799.27 	  1,051.10 	 ล้านบาท

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	  12.95 	  230.89 	  354.70 	 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธ	ิ  45.32 	  213.91 	  324.30 	 ล้านบาท

กำ�ไรต่อหุ้น	  0.04 	  0.18 	  0.20 	 บาทต่อหุ้น

ฐานะการเงินรวม				  

สินทรัพย์หมุนเวียน	  4,573.70 	  6,393.22 	  10,051.92	 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม	  5,419.09 	  9,749.22 	  12,452.37 	 ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน	  1,552.72 	  3,549.40 	  3,360.59 	 ล้านบาท

หนี้สินรวม	  3,809.39 	  5,045.10 	  7,658.69 	 ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของ	  1,609.70 	  4,704.12 	  4,793.67 	 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน				  

อัตราส่วนสภาพคล่อง	  2.95 	  1.80 	  3.00 	 เท่า

อัตรากำ�ไรขั้นต้น	  30.58 	  31.25 	  35.57 	 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	  0.97 	  2.82 	  2.92 	 %

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  2.37 	  1.07 	  1.60 	 เท่า

				  
*หมายเหตุ ผลการดำ�เนินงานเปรียบเทียบปี 2560 สำ�หรับปี 2559 เป็นผลการดำ�เนินงานตามงบการเงิน บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              015  

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้ตามกลุ่มธุรกิจ
(ล้านบาท)

ส่วนของเจ้าของ
(ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

รายได้รวม
(ล้านบาท)

กำ�ไรสุทธิ
(ล้านบาท)

9,749.22

2560

4,704.12

2560

799.27

2560

1,044.29
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

304.12
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

2559

1,933.53
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

451.50
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

172.60
รายได้จากการขายสินค้า

2560

2,471.50
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

357.90
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

125.90
รายได้จากการขายสินค้า

2561

5,045.10 

2560

2,557.63

2560

213.91

2560

5,419.09

2559

1,609.70

2559

412.34

2559

3,809.39

2559

1,348.41

2559

45.32

2559

 12,452.37 

 

2561

4,793.67

2561

1,051.10

2561

7,658.69

2561

2,955.30

2561

324.30

2561



       016                  รายงานประจำ�ปี 2561

ตารางสรุปงบการเงิน
งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

	 งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่

	 31 ธ.ค. 59	 31 ธ.ค. 60	 31 ธ.ค. 61	

	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน				  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 92.4 	  1.7 	  991.7 	  10.2 	  1,103.8 	  8.9 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ	  536.3 	  9.9 	  428.4 	  4.4 	  425.1 	  3.4  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	  -   	  -   	  54.7 	  0.6 	   31.7 	  0.3 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน	  0.1 	  0.0 	  -   	  -   	  -   	  -   

สินค้าคงเหลือ	  714.6 	  13.2 	  627.5 	  6.4 	  4,264.9 	  34.2  

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	  3,144.5 	  58.0 	  4,034.6 	  41.4 	  4,145.8 	  33.3 

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ	  68.3 	  1.3 	  33.6 	  0.3 	  56.9 	  0.5 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน	  -   	  -   	  200.3 	  2.1 	  0.6 	  0.0 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	  17.6 	  0.3 	  22.5 	  0.2 	  23.1 	  0.2 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  4,573.7 	  84.4 	  6,393.2 	  65.6 	  10,051.9 	  80.7 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน				    	

ลูกหนี้อื่น	 32.7 	  0.6 	  -   	  -   	  -   	  -   

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	  2.5 	  0.0 	  382.6 	  3.9 	  26.7 	  0.2 

เงินลงทุนระยะยาวในบริษัทอื่น	  -   	  -   	  5.1 	  0.1 	  -   	  -   

เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ	 - 	 - 	 - 	 - 	  1.4 	  0.0 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น	  91.5 	  1.7 	  91.5 	  0.9 	  91.5 	  0.7 

ที่ดินรอการพัฒนา	  413.3 	  7.6 	  2,106.8 	  21.6 	  1,311.1 	  10.5 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน	  234.3 	  4.3 	  -   	  -   	  -   	  -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ	  28.2 	  0.5 	  356.4 	  3.7 	  503.2 	  4.0 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	  8.3 	  0.2 	  25.0 	  0.3 	  23.8 	  0.2 

ค่าความนิยม	  -   	  -   	  331.5 	  3.4 	  331.5 	  2.7 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	  10.6 	  0.2 	  11.7 	  0.1 	  56.0 	  0.4 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	  24.0 	  0.4 	  45.4 	  0.5 	  55.2 	  0.4 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  845.4 	  15.6 	  3,356.0 	  34.4 	  2,400.4 	  19.3 

รวมสินทรัพย์	  5,419.1 	  100.0 	  9,749.2 	  100.0 	  12,452.3 	  100.0 
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งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)

	 งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่

	 31 ธ.ค. 59	 31 ธ.ค. 60	 31 ธ.ค. 61	

	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	  144.7 	  2.7 	  715.0 	  7.3 	  1,660.4 	  13.3 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	  237.7 	  4.4 	  474.0 	  4.9 	  559.7 	  4.5 

เจ้าหนี้ค่าที่ดินที่ถึงวันก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  -   	  -   	  1,197.3 	  12.3 	  56.9 	  0.5 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  6.9 	  0.1 	  2.6 	  0.0 	  1.2 	  0.0 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด	 246.7 	  4.6 	  49.3 	  0.5 	  189.7 	  1.5

ช�ำระภายในหนึ่งปี	   

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  1.0 	  0.0 	  0.9 	  0.0 	  1.7 	  0.0 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและบุคคลอื่น สุทธิ	  525.1 	  9.7 	  -   	  -   	  -   	  -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  108.8 	  2.0 	  -   	  -   	  -   	  -   

หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	  103.9 	  1.9 	  595.2 	  6.1 	  199.3 	  1.6 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	  6.7 	  0.1 	  18.2 	  0.2 	  88.5 	  0.7 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	  62.2 	  1.1 	  104.6 	  1.1 	  164.3 	  1.3 

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	  28.7 	  0.5 	  263.0 	  2.7 	  337.6 	  2.7 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า	  56.5 	  1.0 	  101.9 	  1.0 	  68.5 	  0.6 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	  23.8 	  0.4 	  27.4 	  0.3 	  32.7 	  0.3 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	  1,552.7 	  28.7 	  3,549.4 	  36.4 	  3,360.5 	  27.0

หนี้สินไม่หมุนเวียน				  

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน	  507.3 	  9.4 	  -   	  -   	  502.9 	  4.0 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	  1,150.0 	  21.2 	  1,463.8 	  15.0 	  2,764.6 	  22.2 

หุ้นกู้ สุทธิ	  594.1 	  11.0 	  -   	  -   	  989.3 	  7.9 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	  -   	  -   	  16.9 	  0.2 	  14.0 	  0.1 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ	  1.2 	  0.0 	  0.2 	  0.0 	  6.5 	  0.1 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	  4.0 	  0.1 	  14.8 	  0.2 	  20.8 	  0.2 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  2,256.7 	  41.6 	  1,495.7 	  15.3 	  4,298.1 	  34.5 

รวมหนี้สิน	  3,809.4 	  70.3 	  5,045.1 	  51.7 	  7,658.6 	  61.5 
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งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)

	 งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่

	 31 ธ.ค. 59	 31 ธ.ค. 60	 31 ธ.ค. 61	

	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 

ส่วนของเจ้าของ

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,681,719,973 หุ้น มูลค่าที่ได้รับชำ�ระแล้ว หุ้นละ 1 บาท	  878.8 	  16.2 	  1,405.6 	  14.4 	  1,681.7 	  13.5 

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว						    

หุ้นสามัญ 1,380,599,978 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท	  878.8 	  16.2 	  1,380.6 	  14.2 	  1,380.6 	  11.1 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	  461.9 	  8.5 	  1,251.4 	  12.8 	  1,251.4 	  10.1 

ส่วนเกินทุนจากการซื้อธุรกิจ	 -	 -	  1,589.3 	  16.3 	  1,589.3 	  12.8 

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม						    

     จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	  9.7 	  0.2 	  22.9 	  0.2 	  32.9 	  0.3 

     ยังไม่ได้จัดสรร	  168.9 	  3.1 	  379.1 	  3.9 	  411.3 	  3.3 

						    

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	  1,519.2 	  28.0 	  4,623.3 	  47.4 	  4,665.5 	  37.5 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	  90.5 	  1.7 	  80.8 	  0.8 	  128.2 	  1.0 

รวมส่วนของเจ้าของ	  1,609.7 	  29.7 	  4,704.1 	  48.3 	  4,793.7 	  38.5 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	  5,419.1 	  100.0 	  9,749.2 	  100.0 	  12,452.3 	  100.0 
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งบกำ�ไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จรวม

	 งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่

	 31 ธ.ค. 59	 31 ธ.ค. 60	 31 ธ.ค. 61	

	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 1,044.3	 77.4	 1,933.5	 75.6	 2,471.5	 83.6

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 304.1	 22.6	 451.5	 17.7	 357.9	 12.1

รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 172.6	 6.7	 125.9	 4.3

รวมรายได้	 1,348.4	 100.0	 2,557.6	 100.0	 2,955.3	 100.0

ต้นทุน						    

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 (682.2)	 (50.6)	 (1,245.4)	 (48.7)	 (1,487.1)	 (50.3)

ต้นทุนการก่อสร้าง	 (253.9)	 (18.8)	 (354.1)	 (13.8)	 (307.0)	 (10.4)

ต้นทุนขายสินค้า	 -	 -	 (158.9)	 (6.2)	 (110.1)	 (3.7)

รวมต้นทุน	 (936.1)	 (69.4)	 (1,758.4)	 (68.7)	 (1,904.2)	 (64.4)

กำ�ไรขั้นต้น	 412.3	 30.6	 799.3	 31.3	 1,051.1	 35.6

รายได้อื่น	 86.2	 6.4	 50.4	 2.0	 59.0	 2.0

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (230.5)	 (17.1)	 (349.7)	 (13.7)	 (420.1)	 (14.2)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (168.9)	 (12.5)	 (218.7)	 (8.5)	 (272.2)	 (9.2)

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 -	 -	 -	 (3.1)	 (0.1)

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย)	 (36.9)	 (2.7)	 (17.1)	 (0.7)	 (15.9)	 (0.5)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 -	 -	 (1.0)	 (0.0)

กำ�ไร ก่อนภาษีเงินได	้ 62.3	 4.6	 264.2	 10.3	 397.8	 13.5

ภาษีเงินได้	 (16.9)	 (1.3)	 (50.3)	 (2.0)	 (73.5)	 (2.5)

กำ�ไร สุทธิสำ�หรับงวด	 45.3	 3.4	 213.9	 8.4	 324.3	 11.0

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)						    

   ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 46.3	 3.4	 223.5	 8.7	 276.9	 9.4

   ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 (1.0)	 (0.1)	 (9.6)	 (0.4)	 47.4	 1.6

กำ�ไร ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 0.044	 	 0.176	 	 0.201	
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

	 งบการเงินรวม สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่

	 31 ธ.ค. 59/1	 31 ธ.ค. 60	 31 ธ.ค. 61	

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)						    
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 2.9	 เท่า	 1.8	 เท่า	 3.0	 เท่า
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 0.4	  เท่า 	 0.4	  เท่า 	 0.5	  เท่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (0.5)	  เท่า 	 0.2	  เท่า 	 (0.8)	  เท่า 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 3	  เท่า 	 5	  เท่า 	 7	 เท่า
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 111	  วัน 	 69	  วัน 	 53	  วัน 
อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 0.3	  เท่า 	 0.4	  เท่า 	 0.3	  เท่า 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 1,391	 วัน	 872	 วัน	 1,253	 วัน
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 5.0	  เท่า 	 4.9	  เท่า 	 3.7	  เท่า 
ระยะเวลาชำ�ระหนี	้ 72	  วัน 	 73	  วัน 	 99	  วัน 
วงจรเงินสด	 1,430	  วัน 	 868	  วัน 	 1,207	  วัน 

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability Ratio)						   
อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 30.6	 %	 31.3	 %	 35.6	 %
อัตรากำ�ไรขั้นต้น- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย	์ 35	  % 	 36	  % 	 40	  % 
อัตรากำ�ไรขั้นต้น-รายได้จากการก่อสร้าง	 17	  % 	 22	  % 	 14	  % 
อัตรากำ�ไรขั้นต้น-รายได้จากการขาย	 -	  % 	 8	  % 	 13	  % 
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 (2)	  % 	 8	  % 	 11	  % 
อัตรากำ�ไรอื่น	 6	  % 	 2	  % 	 2	  % 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร	 3,140	  % 	 192	  % 	 (774)	  % 
อัตรากำ�ไรสุทธิ	 3.2	 %	 8.2	 %	 10.8	 %
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 3.0	  % 	 7.0	  % 	 7.0	  % 
กำ�ไรต่อหุ้นพื้นฐาน	  0.044 	 บาท	  0.176 	 บาท	  0.201 	 บาท

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)						    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 1.0	  % 	 2.8	  % 	 2.9	  % 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 207.6	  % 	 135.0	  % 	 87.3	  % 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 0.3	  เท่า 	 0.3	  เท่า 	 0.3	  เท่า 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)						    
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 2.4	  เท่า 	 1.1	  เท่า 	 1.6	 เท่า
อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 1.8	  เท่า 	 0.6	  เท่า 	 1.2	 เท่า
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  1.7 	  เท่า 	  0.4 	  เท่า 	 1.0	 เท่า
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษีเงินได้ค่าเสื่อม	  35.2 	  เท่า 	  12.4 	  เท่า 	 14.1	 เท่า
  ราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (net debt to EBITDA ratio) 
อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย 	 3.1	  เท่า 	 2.6	  เท่า 	 2.3	 เท่า
อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพัน 	 0.1	  เท่า 	 0.2	  เท่า 	 0.2	 เท่า
อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 	 0.2	  เท่า 	  -   	  เท่า 	  -   	 เท่า
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนดภายใน 1 ป	ี 0.4	  เท่า 	 0.5	  เท่า 	 0.4	 เท่า
  ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด
อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม	 0.6	  เท่า 	 0.6	  เท่า 	 0.8	 เท่า

หมายเหตุ 	 /1	 การซื้อหุ้นกลุ่มเนอวานา ถือเป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งถือว่า
		  กลุ่มเนอวานา เป็นผู้ซื้อทางบัญชี ดังนั้น งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้แสดงฐานะการเงินรวม แสดงผลการดำ�เนินงานรวม และกระแสเงินสดรวม
		  ของกลุ่มเนอวานาและกลุ่มเนอวานาไดอิ (กลุ่มไดอิ กรุ๊ปเดิม) เข้ามาในการจัดทำ�งบการเงินรวมสำ�หรับงวดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560
		  (วันที่เข้าทำ�รายการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ) สำ�หรับปี 2559 งบการเงินรวมสำ�หรับการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบเป็นงบการเงินรวม
		  ที่แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และแสดงผลการดำ�เนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มเนอวานา





 



 

สารจาก
ประธานกรรมการ

ผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะเรียนว่าปี 2561 เป็นอีกปีที่บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) (“NVD”/”บริษัท”) สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ดีในหลายๆ ด้าน ปีนี้เป็นปีที่สองในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจากการควบรวมกิจการ1 
กำ�ไรสุทธิยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมๆ ไปกับพัฒนาการเชิงปัจจัยพื้นฐาน คณะกรรมการบริษัทยังคงมุ่งเน้นและให้ความสำ�คัญ

อย่างยิ่งกับการวางรากฐานที่แข็งแกร่ง เพื่อนำ�พาให้ NVD ได้เติบโตไปสู่การเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สายพันธุ์ใหม่
(Hybrid property developer) อย่างยั่งยืนต่อไป

Respectable Earnings 
Growth
การเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สายพันธ์ุใหม่ในความหมายของเรา 
คือการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างมีเสถียรภาพ ถึงแม้ว่าประเภทของ
ที่อยู่อาศัยและจำ�นวนโครงการที่เปิดขายอยู่ในปัจจุบัน จะยังไม่มากพอ 
ท่ีจะสร้างเสถียรภาพในการเติบโตของผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสได้ 
แต่เมื่อมองในแง่ผลประกอบการรายปีแล้วจะเห็นว่า กำ�ไรสุทธิของ
กลุ่มบริษัทเติบโตขึ้นร้อยละ 52 ในปี 2561 ต่อเนื่องจากการเติบโต
มากกว่าร้อยละ 300 ในปีก่อนหน้า เป็นบทพิสูจน์ว่ากลยุทธ์ในการสร้าง
ความหลากหลายของที่มาของรายได้ เพื่อการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
(Quality of Growth) อย่างต่อเนื่องนั้นเริ่มเกิดผล ไม่เพียงแต่สามารถ
สร้างเสถียรภาพของกำ�ไร ยังก่อให้เกิดการเติบโตอย่างมีคุณภาพสำ�หรับ
ทั้งปีอีกด้วย

Greater Playing Field
ในการตั้งเป้าหมายให้สูงยิ่งขึ้น NVD ยื่นคำ�ขอและได้รับการพิจารณา
อนุมัติให้ย้ายจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปเป็นหลักทรัพย์ที่
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เมื่อเดือนพฤษภาคม 
2561  ซึ่งถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของโอกาสที่ NVD จะได้ลงแข่งใน
สนามแข่งขันที่ใหญ่ขึ้น และเป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น โดยถึงแม้บริษัท
จะเป็นน้องใหม่ในวงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เมื่อเทียบกับกลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์รายเดิม เรายังคงมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนให้ NVD ก้าวสู่
การเป็นผู้นำ�ในตลาดอสังหาริมทรัพย์ต่อไป

Good Governance for 
Sustainable Growth
ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการปรับปรุงระบบพื้นฐาน ทั้งในด้าน
กระบวนการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมถึงระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ สำ�หรับปี 2561 พวกเรา 
ยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องให้มั่นใจได้ว่า เราสามารถวางกฎเกณฑ์ 
การปฏิบัติงาน และกระบวนการทำ�งาน เพื่อสร้างผลประโยชน์สูงสุด 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
คือพัฒนาให้ NVD มีปัจจัยพื้นฐานที่แข็งแกร่งเพียงพอ ในการที่จะ
สามารถบรรลุถึงพันธกิจและวิสัยทัศน์ของบริษัทได้  ในกระบวนการนี้  
NVD ได้รับการจัดอันดับโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) เป็นบริษัทลำ�ดับต้นๆ ของการดำ�เนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
อยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent Corporate Governance) ด้วยคะแนน
เฉล่ียร้อยละ 92 ในรายงานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทท่ีจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ ประจำ�ปี 2561

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้ถือหุ้น 
พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
สื่อมวลชน และลูกค้าทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัท
ด้วยดีเสมอมา ขณะที่ NVD ดำ�เนินงานบนเส้นทางสู่เป้าหมายทางธุรกิจ
ในอนาคตอันใกล้นี้ ผมขอให้ท่านมั่นใจได้ว่า บริษัทจะยังคงยึดมั่นในการ 
ดำ�เนินธุรกิจอยู่ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกภาคส่วน

นายสุทธิชัย สังขมณี
ประธานกรรมการ

1	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) เป็นการควบรวมกิจการระหว่างบริษัท เนอวานา 

	 ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด และ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมกราคม 

	 2560



สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การขับเคลื่อนผ่านช่วงของการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ถือเป็นเรื่องที่ท้าทายสำ�หรับพวกเราในปีที่ผ่านมา ถึงแม้จะมีอุปสรรคบ้างทำ�ให้
ผลประกอบการในช่วงครึ่งปีแรกไม่ดีนัก แต่พวกเราก็สามารถฝ่าฟันไปได้ในช่วงครึ่งปีหลัง และสามารถจบปีได้ด้วยผลการดำ�เนินงานที่ดี 
แม้ว่าจะต้องฝ่าฟันกับอุปสรรคต่างๆ แต่เรายังคงสามารถสร้างพันธมิตรที่สำ�คัญ ซึ่งพวกเราเชื่อว่าน่าจะเป็นรากฐานของการเติบโต

ของบริษัทที่ดีได้ในอนาคต

Overcoming 
Transformation 
Impacts
ภายหลังจากการรวมกิจการเมื่อต้นปี 2560 นโยบายเชิงการก่อสร้าง
ของเราคือจะต้องใช้ศักยภาพของไดอิ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้ปรับ
เปลี่ยนวิธีการก่อสร้างจากระบบการก่อสร้างแบบเดิม (conventional) 
มาเป็นระบบการก่อสร้างแบบคอนกรีตหล่อสำ�เร็จ (prefabrication) 
การนำ�ระบบการก่อสร้างบ้านแบบคอนกรีตหล่อสำ�เร็จ มาใช้กับบ้านที ่
ได้รับการออกแบบมาอย่างประณีตและซับซ้อนของบ้านเนอวานา 
ทำ�ให้ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการใหม่ในช่วงปี 2560 นานขึ้น 
การก่อสร้างใช้เวลาเกินกว่าที่คาดการณ์ไว้ โครงการใหม่จึงไม่สามารถ
เปิดขายเพื่อสร้างการเติบโตได้ทันในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2561 แต่จาก
การวางโมเดลทางธุรกิจของบริษัทให้สามารถสร้างรายได้จากหลาย
แนวทางมากขึ้น ทำ�ให้บริษัทสร้างรายได้และกำ�ไรทดแทน ให้เติบโตได้
ทันในช่วงปลายปี

ห้องชุดบางส่วนของโครงการบันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ 
คอนโดมิเนียมระดับอัลตร้าลักชัวรี่แล้วเสร็จ และพร้อมสำ�หรับการโอน 
กรรมสิทธิแก่ลูกค้าได้จำ�นวนหนึ่งในช่วงไตรมาสที่ 4 ส่งผลให้กำ�ไรสุทธ ิ
รวมของกลุ่มบริษัทสำ�หรับไตรมาสนี้สูงเป็นประวัติการณ์ อีกทั้งสินทรัพย ์
ที่ดินศักยภาพสูงของบริษัทบางส่วน ยังถูกนำ�ไปพัฒนาโครงการร่วม
กับพันธมิตร ซึ่งเป็นบริษัทรับสร้างบ้านที่ใหญ่ที่สุดของประเทศญี่ปุ่น
อีกด้วย

Partnerships for 
Growth
ภายหลังจากการเพิ่มทุนบริษัทจากการควบรวมกิจการ พวกเรามุ่งมั่น
ที่จะเร่งสร้างผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น ให้กลับขึ้นมาดังเดิม แนวทางเพื่อ
ให้สามารถดำ�เนินการดังกล่าวได้เร็วยิ่งขึ้น บริษัทเลือกที่จะร่วมสร้างกับ 
พันธมิตรที่มีความพร้อม แข็งแกร่งและโดดเด่นในแนวคิด ในไตรมาส 3 
ของปี 2561 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับทาง Daiwa House  
Industry ของประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีปรัชญาในการบริหารและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันกับ NVD ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดในการสร้างคุณค่า 

ให้กับบุคคล ชุมชน และรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) จึงตัดสินใจร่วม
ทุนกัน ในการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว ซึ่งจะเป็นบ้านเดี่ยวโฉมใหม ่
ภายใต้ชื่อ “Nirvana BEYOND” ที่เคยได้รับการตอบรับที่ดีมาแล้วใน
อดีต NVD ตั้งใจที่จะพัฒนาสัมพันธภาพที่ดีนี้ ให้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่ยั่งยืนในระยะยาว เพื่อโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะร่วมกันสร้างได้ต่อไป
ในอนาคต

นอกจากนี้ พันธมิตรทางธุรกิจอีกรูปแบบหนึ่งที่น่าจะเป็นรากฐานของ
การเติบโตอย่างมั่นคงได้ คือธุรกิจที่เราเรียกว่า “Turnkey Solution” 
เนื่องจากการซื้อที่ดินในทำ�เลที่ดีมีศักยภาพทำ�ได้ยากขึ้นเรื่อยๆ เราจึงมี
แนวคิดว่าเราจะไม่ร่วมแข่งขันกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่น
ในการซื้อที่ดิน ที่นับวันก็จะมีแต่ราคาสูงขึ้น แต่เราจะร่วมกับเจ้าของ
ที่ดินในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ การทำ� Turnkey Solution นั้น NVD 
จะดำ�เนินการบริหารจัดการและพัฒนาโครงการให้แบบครบวงจร ด้วย
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ของบริษัท โดยใช้แบรนด์ของเนอวานาเอง ซึ่งจะ
เป็นการเพิ่มมูลค่าที่ดินให้กับเจ้าของที่ดิน สามารถมอบสินค้าที่ดีและ
มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่สามารถจับต้องได้ และสามารถบริหาร
ความเสี่ยงของ NVD ได้อีกด้วย ด้วยโมเดลธุรกิจนี้ ทำ�ให้ NVD สามารถ
ขยายโครงการไม่เพียงแต่ในกรุงเทพมหานครเท่านั้น แต่ยังสามารถ
ขยายโครงการไปยังพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศที่ยังคงมีความต้องการของ
ตลาดได้อีกด้วย

ในฐานะตัวแทนของคณะผู้บริหารของ NVD ผมขอใช้โอกาสน้ี ขอขอบคุณ 
ท่านผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท พันธมิตรผู้ร่วมทุน พันธมิตรทางธุรกิจ 
ลูกค้า พนักงาน สถาบันการเงิน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มอบ
ความไว้วางใจ และสนับสนุนด้วยดีเสมอมา ผมสัญญาท่ีจะพยายามทำ�ให้
บริษัทบรรลุเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นในปีต่อๆ ไป

นายศรศักดิ ์สมวฒันา
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
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โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

บริษัท เนอวานา
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เนอวานา
พระราม 9 จำ�กัด

บริษัท เนอวานา ยู จำ�กัด

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด

บริษัท เอ็นวีดีเอ จำ�กัด

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด /1

กลุ่มธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มธุรกิจ
ขายสินค้า

บริษัท เนอวานา
คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์
จำ�กัด

99.99% 99.99%

99.99% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

69.99%

หมายเหตุ	 /1	บจก.เนอวานา ริเวอร์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 69.99 บริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 30.00

		  และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุ้นร้อยละ 0.01

	 /2	บจก.เอ็นวีดีจี ถือหุ้นโดย บจก.คิวเทค โปรดักส์ ร้อยละ 99.99

	 /3	บจก.เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 49.00 บริษัท DH ASIA INVESEMENT ORCHID PTE LTD. 

		  ร้อยละ 49.00 และบริษัท คลังสินค้านานากิจ จำ�กัด ร้อยละ 2.00

บริษัท เนอวานา ไดวะ
ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด /3

49.00%

บริษัท เอ็นวีดีจี จำ�กัด /2

99.99%



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              027  

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อบริษัท	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 NVD

ประเภทธุรกิจ	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

หมายเลขทะเบียนบริษัท	 0107547000851

ทุนจดทะเบียน	 1,681,719,973 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 1,380,599,978 บาท

ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,405,599,978 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

สถานท่ีตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์	 02-105-6789
โทรสาร	 02-105-6787

สถานท่ีตั้งส�ำนักงานสาขา (1)	 เลขที่ 97 หมู่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลูกบัว อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

สถานท่ีตั้งส�ำนักงานสาขา (2)	 เลขที่ 687 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

โฮมเพจ	 www.nirvanadaii.com

บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ : 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991

นายทะเบียนผู้ถือหุ้นกู้	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์ : 02-638-8000 โทรสาร : 02-657-3333
	
	 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ : 02-296-2000 ต่อ 50604 โทรสาร : 02- 683-1297

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 179/74 – 80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ 02-844-1000 โทรสาร 02-286-5050  
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ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 ชื่อบริษัท/ที่อยู่	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 ชนิด	 มูลค่า	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วน

	 	 	 (บาท)	 ของหุ้น	 ที่ตราไว้	 ที่ออกและ	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 หุ้นละ (บาท)	 ชำ�ระแล้ว (หุ้น)	 หุ้น (ร้อยละ)	
	
บริษัทย่อย 

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 รับเหมาก่อสร้าง	 8,000,000	 สามัญ	 10	 800,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอ็นวีดีจี จำ�กัด	 รับเหมาก่อสร้าง	 5,000,000	 สามัญ	 10	 500,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จำ�กัด	 รับเหมาก่อสร้าง	 140,000,000	 สามัญ	 100	 1,400,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด	 ขายสินค้า	 7,000,000	 สามัญ	 10	 700,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด	 ขายสินค้า	 10,000,000	 สามัญ	 10	 1,000,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              029  

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 ชื่อบริษัท/ที่อยู่	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 ชนิด	 มูลค่า	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วน

	 	 	 (บาท)	 ของหุ้น	 ที่ตราไว้	 ที่ออกและ	 การถือหุ้น

	 	 	 	 	 หุ้นละ (บาท)	 ชำ�ระแล้ว (หุ้น)	 หุ้น (ร้อยละ)	
	
บริษัท เนอวานา ยู จำ�กัด	 พัฒนา	 80,000,000	 สามัญ	 100	 800,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสังหาริมทรัพย์	
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จำ�กัด	 พัฒนา	 150,000,000	 สามัญ	 100	 1,500,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสังหาริมทรัพย์
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอ็นวีดีเอ จำ�กัด	 พัฒนา	 65,000,000	 สามัญ	 100	 650,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสังหาริมทรัพย์
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด	 พัฒนา	 305,000,000	 สามัญ	 100	 3,050,000	 69.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสังหาริมทรัพย์
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา ไดวะ	 พัฒนา	 421,000,000	 สามัญ	 100	 4,210,000	 49.00
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 	 อสังหาริมทรัพย์
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 		
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787



คณะกรรมการบริษัท

78 5 3 2



91 4 6

1
นายสุทธิชัย สังขมณี
ประธานกรรมการ

2
นายอภิมุข สุขประสิทธิ์
รองประธานกรรมการ

3
นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

กรรมการ

4
นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

กรรมการ

5
ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์

กรรมการ

6
นายนริศ เชยกลิ่น

กรรมการ

7
นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

กรรมการ

8
นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

กรรมการ

9
นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

กรรมการ



คณะกรรมการบริษัท
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ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

อายุ
62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตยกิตติมศักดิ์
	 สาขาวิชาการจัดการเพื่อการพัฒนา 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
 »	 ปริญญาตรี ทางการเงิน การบริหารการเงิน
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (บธ.ม.)
 »	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 209/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุ่นที่ 118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐเอกชนและการเมือง
	 รุ่นที่ 6 (ปริญญาบัตร วปม.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 »	 หลักสูตรนักบริหารยุติธรรมทางการปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นท่ี 5
 »	 สำ�นักงานศาลปกครอง หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นท่ี 67
 »	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน หลักสูตรผู้บริหาร
	 ระดับสูง สถาบันวิทยาลัย การตลาดทุน รุ่นที่ 22

1

ชื่อ - นามสกุล
นายสุทธิชัย สังขมณี

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2560 – ม.ค. 2562	 กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำ�กัด
2558 – 2561	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
		  ธนาคารออมสิน
2553  – 2560	 กรรมการประจำ�วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยบูรพา
2557 – ก.ค. 2560	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
		  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 – 2559	 กรรมการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) (มหาชน)
2557 – 2559	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2556 – 2558	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
		  บริษัท ขนส่ง จำ�กัด
2555  – 2557	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
		  บริษัท ทุ่งคาฮาเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2556  – 2557	 อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2556 – 2556	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2555  – 2556	 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              033  

ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 
อายุ
64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 Post-Graduate Programmer in international Law 
	 มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย
 »	 ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
 »	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 216/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 หลักสูตร Risk Management Programs for Corporate Leaders 
	 (RCL) 
 »	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCL) 
 »	 Participant Training Workshop, Office of the International
	 Training, Bureau for Science and Technology, Agency for
	 International Development, Washington D.C., USA.
 »	 Middle Management, Pittsburgh State University,
	 Pittsburgh, USA.
 »	 Seminar – Workshop on Intercultural Project
	 Management, Institute for Training in International
	 Management, the Netherlands.
 »	 Seminar – Workshop on Objective Oriented, Project 
	 Planning, Monitoring and Evaluation,
	 DeutsheGesellschaftfur TechnischeZusammenarbeit 
	 (GTZ) GrnbH., Germany
 »	 Training  for  Manager, The Banff Centre for Management, 	
	 Calgary, Alberta, Canada
 »	 Training Programme on Management of Technical
	 Cooperation, International Labour Organization,
	 Turin Centre, Italy.

2

ชื่อ - นามสกุล
นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ 

 »	 ประกาศนียบัตรบัญฑิตทางกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 1 คณะนิติศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา Japan International 
	 Cooperation Agency (JICA) ประเทศญี่ปุ่น
 »	 นักบริหารระดับสูง หลักสูตรท่ี 1 รุ่นท่ี 44 สำ�นักงานคณะกรรมการ	
	 ข้าราชการพลเรือน
 »	 Senior Executive Programme (SEP 50) London Business 	
	 School สหราชอาณาจักร
 »	 นิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 1 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ (%)	
- ไม่มี -
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรม	
		  แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 	 กรรมการ คณะกรรมการอำ�นวยการบริหารกิจการ
  		  ศูนย์ผลิต ผลิตภัณฑ์จากพลาสมา สภากาชาดไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการการวิจัยและพัฒนา
		  สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการด้านกฎหมายและสัญญา
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
ปัจจุบัน	 ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
		  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 	 กรรมการ คณะกรรมการสภาการศึกษา
		  สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหา มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ
ปัจจุบัน 	 กรรมการร่างกฎหมายประจำ� (นักกฎหมาย	
		  กฤษฎีกาทรงคุณวุฒิ) สำ�นักงานคณะกรรมการ
		  กฤษฎีกา
ปัจจุบัน	 รองเลขาธิการ คณะกรรมการกฤษฎีกา 
		  สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
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ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

อายุ
68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 MS (ECON), Kansas State University, Pittsburg, Kansas, U.S.A.
 »	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 	
	 รุ่นที่ 17/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.1)
 »	 Leading the way into the Futures Business by TFEX and 	
	 University of Chicago
 »	 หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน
	 รุ่นที่ 4 สมาคมธนาคารไทย
 »	 KT 4 by Kepner&Tregoe

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ (%)	
- ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี - 

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท อินฟราเซท จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ทรีนีต้ี วัฒนา จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงินการลงทุน
		  กองทุนการออมแห่งชาติ (ก.อ.ช.)
2559 – 2560	 กรรมการอิสระ บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรม
  		  ถุงมือยาง จำ�กัด (มหาชน)
2552 – 2559	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำ�กับ
		  ตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตำ�แหน่งในบริษัท 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ
63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 ปริญญาโท เคหพัฒนศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 »	 ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 »	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 »	 หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นวิทยาการพลงังาน รุ่น 12 (วพน. 12) 	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 »	 หลักสูตรผู้บริหารสูงสุด (หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 17) 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 »	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ	
	 บริการ (วธอ.) รุ่นที่ 3/2559 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ	
	 อุตสาหกรรมภายใต้มูลนิธิเพื่อการพัฒนาการประกอบการธุรกิจและ	
	 อุตสาหกรรม
 »	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 35/2546
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 25/2549
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 	
	 14/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 	
	 2/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Successful Formulation&Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 	
	 21/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 36/2558
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 1/2559
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
	 รุ่นที่ 1/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 25/2560  	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3

ชื่อ - นามสกุล
นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

4

ชื่อ - นามสกุล
นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร
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การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ (%)	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการบริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม 
		  จำ�กัด (มหาชน)
2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการบริษัท บางกอก 	
		  เทอร์มินอล จำ�กัด
2557– 2559 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ
58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 ปริญญาเอก Ph.D. Management Science, Lancaster 
	 University, UK
 »	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 1) บัญชีบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์      
 »	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 »	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 	
	 16/2018

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ (%)	
- ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน	 รองอธิการบดีอาวุโสสายงานการเงินและบริหาร
		  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2555 - 2558	 ที่ปรึกษาอธิการบดี
		  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2552 - 2555	 รองอธิการบดีสายงาน แผนงานและพัฒนาองค์กร
		  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
		

5

ชื่อ - นามสกุล
ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์



       036                  รายงานประจำ�ปี 2561

ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ
57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
	 รุ่นที่ 9/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 หลักสูตร Organizational Risk Management Program
	 สถาบันศศินทร์ รุ่นที่ 2/2547
 »	 หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4/2556
 »	 หลักสูตร Corporate Financial Strategies, Kellogg School of 
	 Management เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา
 »	 โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ปี 2536
 »	 หลักสูตรการสอบบัญชีโดยคอมพิวเตอร์ อาร์เธอร์ แอนเดอร์สัน
 »	 หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีทั่วไป สำ�นักงาน เอสจีวี ณ ถลาง 
	 กรุงเทพฯและ สำ�นักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์
 »	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลกัสูตร วตท.) 
	 รุ่นที่ 2 ปี 2549
 »	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง รุ่นที่ 4

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ  (%)	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

6

ชื่อ - นามสกุล
นายนริศ เชยกลิ่น

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร 
		  กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน และประธานเจ้าหน้าท่ี 
		  บริหาร บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศิรธาร จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซี่ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินทนนท์คลับรีสอร์ท จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Commercials (Singapore) PTE. LTD.
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS JV CO LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS MEZZ CO LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS MID CO LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS SENIOR CO LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) LTD.
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) Limited.
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) PTE. LTD.
ปัจจุบัน	 กรรมการ JUPITER HOTELS HOLDINGS LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ JUPITER HOTELS MIDCO LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ JUPITER HOTELS LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ JUPITER HOTELS WETHERBY LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  JUPITER HOTELS MANAGEMENT LIMITED
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS JV License Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS Mid License Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ The Hotelier Group Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Hotels Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Ventures Limited   
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Hotels (Sheffield) Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  S Hotels and Resorts (Maldives) Private Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ SHR Hotels USA, Inc
ปัจจุบัน	 กรรมการ Hillview Global Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ OC Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ OH Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ OHH (Fiji) Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Hillview Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Saltlake Resorts Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ O.K.M. Private Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Castleton Hotels & Resorts PTE. LTD.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Madison Offshore (Thailand) Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Na Nimmann Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Laguna Beach Development Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Laguna Phuket Club Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Laguna Paradise Co., Ltd.
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ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ 
		  จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 	
		  อินเตอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร SHR Global Holdings LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร APAC Real Estate Holdings LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร LBR LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร AREH II LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร OCL US LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร OHL US LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร AREH III LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร SHR Global Holdings II LLC
ปัจจุบัน	 รองประธานบริหาร SHR Hotels USA, Inc
ปัจจุบัน	 ผู้จัดการ APAC Holding, LLC
ปัจจุบัน	 ผู้จัดการ Madison Offshore Holdings I, LLC
ปัจจุบัน	 ผู้จัดการ OTRG APAC Holdings, LLC
2558 - 2560	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ 
		  จำ�กัด 
2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
		  จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2556	 นายกสมาคมศูนย์การค้าไทย
2541 - 2556	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 	
		  จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร 
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

อายุ
48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
 »	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 »	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
	 รุ่นที่ 228/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 »	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for 	
	 Corporate Leaders รุ่นที่ 4/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ  (%)	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี - 

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
		  บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Commercials (Singapore) PTE. LTD.
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
2558 - 2559	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
2553-2557	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
		  บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด

7

ชื่อ - นามสกุล
นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์



       038                  รายงานประจำ�ปี 2561

ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร

อายุ
57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 »	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 	
	 รุ่นท่ี 131/2558
 »	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 รุ่นท่ี 65/2550
 »	 หลักสูตร Advanced Management Program, INSEAD Business 	
	 School, สิงคโปร์
 »	 หลักสูตร Advance Derivative and Financial Risk
	 Management, ฮ่องกง
 »	 หลักสูตร CFO Becoming a Strategic Partner, สิงคโปร์
 »	 หลักสูตร CFO Regional Summit Forum, สิงคโปร์

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ  (%)	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -
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ชื่อ - นามสกุล
นางฐิติมา  รุ่งขวัญศิริโรจน์

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
		  บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ 
		  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี  ไอส์แลนด์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 	
		  อินเตอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ .บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
		  อินเตอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล 
		  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ Madison Offshore (Thailand) Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Na Nimmann Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) PTE.LTD.
2560 – 2561	 กรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำ�กัด  
2557 – 2559	 กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย
		  ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�กัด
2553 – 2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน
		  บริษัท โทริเซนไทย เอเจนซี่ จำ�กัด (มหาชน)
2550 – 2553	 ผู้บริหารสายการลงทุน
		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
2546 - 2550	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              039  

ตำ�แหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อายุ
45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
 »	 ปริญญาโท Master of Science in Finance University of 	
	 Colorado at Denver  ประเทศสหรัฐอเมริกา
 »	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหาร การเงิน มหาวิทยาลัย	
	 หอการค้าไทย 
 »	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 	
	 รุ่นที่ 154/2554 
 »	 Harvard Business School หลกัสตูร Designing and Executing 	
	 Strategy CHINA (2012) 
 »	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 
	 รุ่นที่ 8 /2559

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ (%)	
 »	 71,718,214 หุ้น ร้อยละ 5.19
 »	 คู่สมรส ถือหุ้นจำ�นวน 3,111,810 หุ้น ร้อยละ 0.23
 »	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ถือหุ้นจำ�นวน 536,205 หุ้นร้อยละ 0.04
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -
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ชื่อ - นามสกุล
นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีจี จำ�กัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ยู จำ�กัด 
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา พระราม 9 จำ�กัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีเอ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด
		  ประธานกรรมการ
ปัจจุบัน	 บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
2548 - 2560 	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา
		  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด





 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              041  

โครงสร้างการจัดการ

1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 9 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ 	 ตำ�แหน่ง 	 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

	 	 	 กรรมการ

1. นายสุทธิชัย สังขมณี 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ	 17 มกราคม 2560

	 และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ	 26 เมษายน 2561

	 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 26 เมษายน 2561

4. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 17 มกราคม 2560

	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 17 มกราคม 2560

	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ	

 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

6. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ    	 17 มกราคม 2560

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาล	 20 ธันวาคม 2561

	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการและกรรมการบริหาร 	 20 ธันวาคม 2561

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 17 มกราคม 2560

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายนริศ เชยกลิ่น นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ นายศรศักดิ์ สมวัฒนา สองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบักรรมการบริษทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
อย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับทบทวนปี 2561 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 9/2560 ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



       042                  รายงานประจำ�ปี 2561

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  

	 ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

	 (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ  

	 (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ 

	 ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ  

	 รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานที่ฝ่าย 

	 จัดการเสนอ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม  

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยมีเป้าหมาย 

	 เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึง 

	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

3.	 วางโครงสร้างและก�ำหนดกระบวนการเพือ่ให้ม่ันใจว่ามีการด�ำเนนิการที ่

	 เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบั มตท่ีิประชมุผู้ถอืหุน้ มตขิองคณะกรรมการ  

	 และมาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและด้วยความระมัดระวัง

4.	 ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ 

	 เสียของบริษัท

5.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือ 

	 บคุคลใดๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ให้มกีารปฏบิตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย 

	 ที่คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนด

6.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ เพื่อให ้

	 บรรลุตามกลยุทธ์และภายใต้งบประมาณซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะ 

	 กรรมการบริษัท

7.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง 

	 ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

8.	 จดัให้มีนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาล 

	 เป็นลายลกัษณ์อักษร และสนบัสนนุให้มีการสือ่สารไปสูท่กุคนในบริษัทฯ 

	 ให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง และมีการทบทวนนโยบาย 

	 การก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เชื่อม่ันได้ว่าการด�ำเนิน 

	 งานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีและมคีวาม 

	 รบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรม จัดให้มีกระบวนการ 

	 ที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน และเป็นไป  

	 ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  

	 ที่เกี่ยวข้อง

9.	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ  

	 ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

10.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการดูแลให้ม ี

	 กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

	 และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11.	จดัให้มีกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

	 ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญได้

12.	จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของ 

	 บริษัทฯ

13.	พจิารณาอนมัุติการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน การลงทนุ และ 

	 การด�ำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนดและ 

	 ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

14.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็น 

	 ไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  

	 ที่เกี่ยวข้อง

15.	สามารถขอความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยการ 

	 ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็น  

	 เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

16.	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งมีอ�ำนาจในการ 

	 แต่งตั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

	 ของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมีการ 

	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

17.	พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ว่างลง 

18.	จดัให้มเีลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ 

	 และช่วยให้คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย 

	 และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              043  

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดการเข้าประชุมในปี 2561 เป็นดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	                                ตำ�แหน่ง

	

			   8	 4	 4	 4	 13	 1

	 	 	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณ/ี1	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 	 8/8	 1/1	 4/4	 -	 -	 1/1

		  และประธานกรรมการสรรหาและ

		  พิจารณาค่าตอบแทน	

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ/์2	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ 	 5/6	 -	 -	 3/3	 -	 -

		  และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช/2	 กรรมการอิสระ	 4/6	 3/3	 -	 -	 -	 -

		  และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 7/8	 4/4	 -	 4/4	 -	 1/1

		  และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

5. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร/1	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 8/8	 4/4	 4/4	 1/1	 -	 1/1

		  และกรรมการสรรหาและพิจารณา

		  ค่าตอบแทน

6. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 	 8/8	 -	 4/4	 -	 13/13	 1/1

		  และกรรมการสรรหาและพิจารณา

		  ค่าตอบแทน	

7นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช/1	 กรรมการ กรรมการบริหารและ	 7/7	 -	 -	 -	 10/13	 1/1

		  กรรมการบรรษัทภิบาลและ

		  การพัฒนาอย่างยั่งยืน

8. นายฐิติ ทองเบญจมาศ/1	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	 5/7	 -	 -	 -	 11/13	 0/1

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ กรรมการบริหาร  	 8/8	 -	 -	 4/4	 13/13	 1/1

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

10. นายวิเชียร เจียกเจิม	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 -	 12/13	 -

11. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 -	 12/13	 -

12. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 -	 11/13	 -

หมายเหตุ	 /1	 กรรมการที่ลาออกจากตำ�แหน่ง

		  - นายสุทธิชัย สังขมณี  ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561

		  - นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561

		  - นายฐิติ ทองเบญจมาศ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 โดยแต่งตั้ง นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ เป็นกรรมการ และ 

		    กรรมการบริหารแทน เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561

		  - นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 โดยแต่งตั้ง นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ เป็น 

		    กรรมการ,กรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทนเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 

	 /2	 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

		  - นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561    

	  	 - นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
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       044                  รายงานประจำ�ปี 2561

2 ผู้บริหาร
	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

		  รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานปฏิบัติการธุรกิจ

3. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาโครงการ

4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

5. นายจิรเดช นุตสถิต	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจและประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

3 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ซึ่งได้จบการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินระหว่างประเทศ และ 

ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท (หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท) เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13  

ธันวาคม 2561 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

	 •	 ทะเบียนกรรมการ 

	 •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตาม 

	 มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

3.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.	 ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

6.	 ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงานตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ 

8.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศหรือกำ�หนด และตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
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4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำ�หน้าที่ พิจารณาหลักเกณฑ์และกำ�หนดรูปแบบค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม  

โดยมีแนวทางการพิจารณาดังนี้

1.	 พิจารณาถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ที่อยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน

2.	 พิจารณาภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับ 

	 ค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 

3.	 กำ�หนดให้ตำ�แหน่งประธานจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าตำ�แหน่งกรรมการ

4.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ประจำ�ปี 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) ค่าตอบแทนประจำ� เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 8.00 ล้านบาท

	 รายละเอียดค่าตอบแทน	 อัตราค่าตอบแทน

1)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 ค่าตอบแทนรายเดือน

		  ประธานกรรมการ 40,000 บาท /เดือน/คน

		  กรรมการ 30,000 บาท /เดือน/คน

2)	 ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดย่อย	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม

		  ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน

		  กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม

		  ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน

		  กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม

		  ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน

		  กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

	 คณะกรรมการบริหาร	 ค่าตอบแทนรายเดือน

		  ประธานกรรมการ 35,000 บาท /เดือน/คน

		  กรรมการ 30,000 บาท /เดือน/คน

(2)	 บำ�เหน็จ
โดยเสนอจ่ายในอัตราร้อยละ 3 ของจำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน โดยไม่รวมกำ�ไรสะสม นอกจากนี้ เห็นควรเสนอให้คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้มีอำ�นาจในการพิจารณาการจัดสรรบำ�เหน็จให้แก่กรรมการ

(3)	 ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี - 
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สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2561 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)

  	 รายชื่อกรรมการ	 เบี้ยประชุมรายครั้ง	 	 ค่าตอบแทนรายครั้ง	 โบนัส	 รวม
	 	 	 (บาท)	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)

	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
	 บริษัท	 บริหาร	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บริหาร
	 	 	 	 พิจารณา	 ความเสี่ยง
	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	

1. นายสุทธิชัย สังขมณ/ี1	 480,000	 -	 30,000	  120,000	 -	 -	 630,000

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ/์2	 240,000	 -	 -		  90,000	 -	 330,000

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช/2	 240,000	 -	 90,000	 -	 -	 -	 330,000

4. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 360,000	 -	 80,000	 -	 80,000	 -	 520,000

5. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร/1	 360,000	 -	 80,000	 80,000	 30,000	 -	 550,000

6. นายนริศ เชยกลิ่น	 360,000	 420,000	 -	 80,000	 -	 -	 860,000

7. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช/1	 360,000	  360,000	 -	 -	 -	 -	 720,000

8. นายฐิติ ทองเบญจมาศ/1	 360,000	  360,000	 -	 -	 -	 -	 720,000

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 360,000	  360,000	 -	 -	 80,000	 -	 800,000

10. นายวิเชียร เจียกเจิม	 -	  360,000	 -	 -	 -	 -	 360,000

11. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 -	  360,000	 -	 -	 -	 -	 360,000

12. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 -	  360,000	 -	 -	 -	 -	 360,000

รวม	 3,120,000	 2,580,000	 280,000	 280,000	 280,000	 -	 6,540,000

 
หมายเหต	 /1 กรรมการที่ลาออกจากตำ�แหน่ง            

		  • นายสุทธิชัย สังขมณี ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561    

		  • นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561

		  • นายฐิติ ทองเบญจมาศ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 โดยแต่งตั้ง นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ เป็นกรรมการ และ 

		    กรรมการบริหารแทนเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561

		  • นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช ลาออกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 โดยแต่งตั้ง นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ เป็น	

		    กรรมการ,กรรมการบริหาร  และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทนเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 

	

	 /2 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

		  • นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561    

		  • นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561    

สำ�หรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่านั้น ตามรายละเอียดที่ได้แสดงไว้ในตารางสรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับ 

เป็นรายบุคคลในปี 2561
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำ�ทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ในระยะยาว ผลการปฏิบัติงานด้านผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม เพ่ือ 

ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เป็นผู้พิจารณาและกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ส่วนผู้บริหารในลำ�ดับต่อมาให้ประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารผู้เป็นพิจารณาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2561

	 รายการ	 จำ�นวนราย	 จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนรวม		  6	 26.99

ประกันสังคม		  6	 46.5

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ		  6	 1.33

ค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ		 6	 3.26

ประกันสุขภาพ		  6	 0.08

รวม	 	 6	 31.70

ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน 

ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมีรายชื่อผู้บริหารที่ได้รับการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ดังนี้

	 รายชื่อ	 หน่วย	 %

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา		 1,250,000	  5.00

2. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	4	 79,000	 1.92

3. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 469,000	 1.88

4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 719,000	 2.88

5. นายจิรเดช นุตสถิตย์		  489,000	 1.96

5 บุคลากร

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 257 คน โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจำ�นวนทั้งสิ้น 169.14 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก ่

เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับ

บริษัทฯ รวม 12.91 ล้านบาท

จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน

	 ปี 2561	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด

พนักงานบริหาร (คน)		  38	 1

สายงานออกแบบ (คน)		  30	

สายงานธุรกิจ (คน)		  56	

สายงานปฏิบัติการ (คน)		  34	 29

สายงานสนับสนุน (คน)		  37	

สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คน)	 32	

รวม (คน)	 	 227	 30

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)	 169.14	 12.91
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ค่าตอบแทนของบุคลากร
ในปี 2561 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินได้อื่นๆ (ไม่รวม 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) แก่พนักงานทั้งหมดเท่ากับ 169.14 ล้านบาท

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน เพื่อจูงใจให้พนักงาน 
ทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว บริษัทมีเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-7 เป็นเงินจำ�นวน 6.20 ล้านบาท และ 1.96 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  
โดยบริษัทได้ใช้ผู้บริหารกองทุนเป็นบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ 

การพัฒนาและฝึกอบรม
บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน ตั้งแต่ก้าวแรกที่เข้า 
มาทำ�งานกับบริษัท ได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการทำ�งาน ให้สอดรับกับตำ�แหน่งงานนั้นๆ โดยบริษัทมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย 
เช่น การปฐมนิเทศ การจัดอบรมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน

การพัฒนาและฝึกอบรมจะดำ�เนินการโดยยึดกรอบแผนการพัฒนาและฝึกอบรมที่กำ�หนดขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางการดำ�เนิน 
ธุรกิจประกอบไปด้วยดังต่อไปนี้
	
การพัฒนาและฝึกอบรมระยะสั้น
เพ่ือให้ทราบข้อมูลท่ีสำ�คัญและจำ�เป็นต่างๆ โดยพิจารณา ตามความเหมาะสมของประเภทการจ้างงาน อันประกอบด้วย พนักงานประจำ� พนักงานช่ัวคราว 
พนักงานว่าจ้างรายปี พนักงานว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอก ในเรื่องต่างๆ อาทิเช่น
-	 Strategic Thinking และ Systematic Thinking (2วัน)
-	 Supervisory Skill และ Planning & Execution (2วัน) 
-	 OKRs Training (1วัน)
-	 กลยุทธการขายสำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 1 และ 2 (รวม 14 ชั่วโมง) 
-	 รู้ทัน ป้องกันข้อผิดพลาดในงานบัญชี (7 ชั่วโมง) 
-	 มาตรฐานบัญชี TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า (7 ชั่วโมง) 
-	 การประยุกต์ใช้โปรแกรม ETABS (7 ชั่วโมง) 
-	 อัจฉริยะการตลาดแบบ B2B ท่านสร้างได้ (7 ชั่วโมง) 
-	 Digital HR Forum 2018 (17 ชั่วโมง) 
-	 Digital Marketing in Action (11 ชั่วโมง) 
-	 Managing Challenges to unleash corporate growth (15 ชั่วโมง) 
-	 Strategic Financial Leadership Program 2018 (7.25 ชั่วโมง) 
-	 เทคนิคการทำ� Financial Projection เพื่อประเมินมูลค่าบริษัท (15 ชั่วโมง)
-	  มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (7 ชั่วโมง) 
-	 ความเหมือนและความต่างหลักบัญชีกับหลักสรรพากรของ TFRS ใหม่ที่ต้องรู้ (7 ชั่วโมง) 
-	 กลยุทธ์การจัดการบัญชีต้นทุนและสินค้าคงเหลือให้ถูกต้องตามหลักบัญชีและหลักภาษีอากร (7 ชั่วโมง) 
-	 หลักเกณฑ์และวิธีการหักภาษี ณ ที่จ่าย (6.5 ชั่วโมง) 
-	 CEM&CRM กลยุทธ์การสร้างประสบการณ์และความสัมพันธ์กับลูกค้าในยุค 4.0 (6 ชั่วโมง) 
-	 การติดตั้งอลูมิเนียม Tostem (4 ชั่วโมง) 
-	 Beyond Regulations: Tips for effective MD&A reporting (3 ชั่วโมง) 
-	 การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการค้าร่วมรุ่นที่ 1 และ  2 (รวม 14.5 ชั่วโมง) และ 
-	 E-Tax Invoice และ E-Receipt ปี 61 เป็นต้น

การพัฒนาและฝึกอบรมระยะกลาง
เป็นการอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency Training) ของพนักงานโดย ผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานมีหน้าที่ร่วมกับ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกำ�หนดความสามารถหรือสมรรถนะที่เหมาะสมในแต่ละด้าน ดังนี้
-	 ความสามารถหรือสรรถนะหลักขององค์กรและความสามารถหรือสมรรถนะด้านการบริหาร
-	 ความสามารถหรือสรรถนะของแต่ละสายงาน
	 โดยในปี 2561 บริษัทได้มีการจัดอบรมให้กับพนักงานทั้งระดับผู้บริหารชั้นกลาง รูปแบบการอบรมภายใน (In-house training) จำ�นวน 1 หลักสูตร 

	 จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรม 12.62 ชั่วโมง ซึ่งได้รับผลตอบรับในการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมจากพนักงานเป็นอย่างดี



การพัฒนาและฝึกอบรมระยะยาว
ทรัพยากรบุคคล เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร ดังนั้นพนักงานจึงควรได้รับโอกาส ให้พัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ บริษัทจึงได้วางแผนที ่
จะจัดทำ� Career Path ที่เหมาะสมและสัมพันธ์กับความสามารถหรือสรรถนะ (Competency) ของพนักงาน ซึ่งเป็นเกณฑ์หนึ่งของเส้นทางหรือแผนผัง 
ความหน้าในสายอาชีพของพนักงานที่เริ่มตั้งแต่ก้าวเข้าสู่องค์กร การก้าวขึ้นเป็นผู้บริหาร จนกระทั้งเกษียณอายุ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในปี 2561 บริษัทได้เริ่มนำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานเข้ามาใช้กับพนักงานในองค์กร ประกอบไปด้วยตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance 
Indicator) และ ขีดความสามารถ (Competency) โดยได้นำ�ผลการประเมินมาใช้ในการบริหารจัดการ ทางด้านการจ่ายผลตอบแทน การฝึกอบรมและ 
พัฒนา และความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น

สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน : เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพกายสุขภาพใจที่ดี และมีความปลอดภัยในการทำ�งาน บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการ 
ดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบริษัทฯ โดยมีการออกแบบสถานที่ทำ�งานให้ทันสมัย สวยงาม พนักงานสามารถม ี
ปฏิสัมพันธ์กันได้อย่างดี มีระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าทำ�งาน มีการจัดการบริหารสุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานทั้งในพื้นที่ส่วน 
กลาง และพื้นที่ส่วนตัวของพนักงานให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย ในด้านสุขภาพร่างกายของพนักงาน มีการจัดการตรวจสุขภาพประจำ�ปี การฉีด 
วัคซีนไข้หวัดใหญ่ การส่งเสริมการออกกำ�ลังกายโดยมีสวัสดิการฟิตเนสให้พนักงานได้ออกกำ�ลังกายได้ทุกวัน ทำ�ให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุด 
งาน อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งานไม่มีเกิดขึ้นตลอดปีนี้

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา
- ไม่มี -	
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้น 	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการ
	 	 	 	 ที่ถือ	 ที่ถือ	 ที่ถือ	 ที่มีการ	 ถือหุ้น
	ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ณ วันที่ 17	 ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31 	 เปลี่ยนแปลง	 คิดเป็น
	 	 	 	 มกราคม	 ธันวาคม	 ธันวาคม 	 เพิ่มขึ้น	 ร้อยละ
	 	 	 	 2560	 2560 	 2561	 (ลดลง)	

	 1	 นายสุทธิชัย สังขมณี	 กรรมการอิสระ	 -	  -	  -	 -	 -
				   ประธานกรรมการ	
				   และประธานกรรมการสรรหา
				   และพิจารณาค่าตอบแทน	  	
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  -	 -	 -	 -	 -
		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 2	 นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -
				   รองประธานกรรมการและ						    
				   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง					   
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  -	 -	 -	 -	 -
		  บรรลุนิติภาวะ

	 3	 นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -
				   ประธานกรรมการตรวจสอบ	
			  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  -	 -	 -	 -	 -
		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 4	 ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการอิสระ	  - 	  - 	  - 	  - 	 -
				   กรรมการตรวจสอบและ						    
				   กรรมการบริหารความเสี่ยง	
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  - 	  - 	  - 	  - 	 -	
		  บรรลุนิติภาวะ

	 5	 นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการอิสระ	 - 	  - 	  - 	  - 	 -
				   ประธานบรรษัทภิบาลและ	  
				   การพัฒนาอย่างยั่งยืน
				   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
				   สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  - 	  - 	  - 	  - 	 -
		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 6	 นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ 	 - 	  - 	  - 	  -	 -
				   กรรมการสรรหาและพิจารณา						    
				   ค่าตอบแทน และประธาน
				   กรรมการบริหาร		
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			   - 	  - 	  - 	  - 	  - 
		  บรรลุนิติภาวะ

	 7	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา /1	 กรรมการ	 71,718,214	  71,718,214	  71,718,214	 -	 5.19
				   กรรมการบริหารความเสี่ยง 	
				   กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
				   พัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการบริหาร
				   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	  
		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  3,111,810	 3,111,810	 3,111,810	 -	 0.23
		  บรรลุนิติภาวะ		

	 8	 นายฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการและกรรมการบริหาร	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่

		  บรรลุนิติภาวะ			  -	 -	 -	 -	 -

	

หมายเหตุ: 	      /1 นายศรศักดิ์ สมวัฒนาได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนหุ้น 	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการ
	 	 	 	 ที่ถือ	 ที่ถือ	 ที่ถือ	 ที่มีการ	 ถือหุ้น
	ลำ�ดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 ณ วันที่ 17	 ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31 	 เปลี่ยนแปลง	 คิดเป็น
	 	 	 	 มกราคม	 ธันวาคม	 ธันวาคม 	 เพิ่มขึ้น	 ร้อยละ
	 	 	 	 2560	 2560 	 2561	 (ลดลง)	
					  

	 9	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการ	 - 	  - 	  - 	  - 	  - 

				   กรรมการบรรษัทภิบาลและ	

				   การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

				   และกรรมการบริหาร	  

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 10	 นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ	 - 	  - 	  - 	  - 	  - 

				   สายงานปฏิบัติการธุรกิจ	  	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 11		 นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

				   สายงานออกแบบและพัฒนาธุรกิจ	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			   - 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 12	 นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ	 - 	  - 	  - 	  - 	  - 

			  สายงานพัฒนาโครงการ	  

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  บรรลุนิติภาวะ						   

	 13		 นายจิรเดช นุตสถิตย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ	 - 	  - 	  - 	  - 	  - 

				   สายงานสนับสนุนธุรกิจ และ

				   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	  	

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่			  - 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  บรรลุนิติภาวะ						   

							   

	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท					   
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ผู้ถือหุ้น

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ก) โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 10 ลำ�ดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

	   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 ลำ�ดับที	่ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 	 	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)	

	 1	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) /1	 711,855,320	 51.56

	 2	 นางวัฒนา สมวัฒนา/2	 132,336,114	 9.59

	 3	 กลุ่มนายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 75,366,229	 5.46

		  - นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 	 71,718,214	 5.19

		  - นางจุฑามาศ สมวัฒนา 	 3,111,810	 0.23

		  - INSIGHTS MIND INC. 	 536,205	 0.04

	 4	 CPYI CLT A/C 0182688-1008	 41,653,164	 3.02

	 5	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 34,455,247	 2.50

	 6	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 31,323,600	 2.27

	 7	 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11	 29,679,800	 2.15

	 8	 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล	 24,080,300	 1.74

	 9	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 	 20,000,000	 1.45

	 10	 นายฐานิศร คูสุวรรณ	 18,800,729	 1.36

	 11	 อื่นๆ 	 261,049,475	 18.91

		  รวม	 1,380,599,978	 100.00

หมายเหตุ 	 /1	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 /2	 นางวัฒนา สมวัฒนา เป็นมารดาของนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (NVD) เดิมชื่อ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (DAII) บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้ง
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ (MAI) 

เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 130 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 130 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“เนอวานา”) 
และรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของเนอวานา มาเป็นของบริษัทฯ

 โดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว จาก 130 ล้านบาท มาเป็น 1,180.60 ล้านบาท 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              055  

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ได้แก่ การพัฒนาที่ดินเพื่อการจัดจ�ำหน่ายทั้งในโครงการจัดสรร และ

นอกโครงการจัดสรร การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านเดี่ยว 

ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม นอกจากนี้บริษัทยังด�ำเนิน

ธุรกิจรับจ้างการก่อสร้างบ้านให้กับลูกค้า ทั้งในโครงการจัดสรรรที ่

บรษิัทพัฒนาเอง ที่ดินของลูกค้า และร่วมพัฒนาโครงการกับเจ้าของ

ท่ีดิน (Turnkey Solution) ประกอบกับการขายสินค้าประเภทวัสดุ

ก่อสร้างที่ทางบริษัทผลิตเองให้กับบุคคลภายนอก ได้แก่ รั้วส�ำเร็จรูป 

เสา-คาน-แผ่น คอนกรตีส�ำเรจ็รปู และยงัเป็นตวัแทนจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ 

ประตู-หน้าต่างอลูมิเนียมส�ำเร็จรูปให้กับลูกค้าทั่วไป ท�ำให้บริษัทเปน็ผู้ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร

นโยบายและเป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท
ในปี 2561 บริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจดังนี้

เป้าหมายด้านการด�ำเนินธุรกิจ
1)	 ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทเน้นการเปิดตัวโครงการ 

	 ที่มีศักยภาพสูง โดยมีการศึกษาสภาวะตลาดและความต้องการของ 

	 ผู้บริโภคอย่างละเอียด จ�ำนวนยูนิตและตัวโครงการจะถูกก�ำหนดให้ 

	 สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค โดยอ้างอิงจากข้อมูลของ 

	 การขายและการตลาด เน้นช่องทางการตลาดท่ีก่อให้เกิดความม ี

	 ประสทิธภิาพสูงสุดและมีเน้ือหาท่ีน่าสนใจ เนือ่งด้วยสภาวะเศรษฐกจิ 

	 ท่ีมีความไม่แน่นอนและมีความผันผวน บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับ 

	 การบริหารงานขาย งานก่อสร้าง และการเงินอย่างมีวินัย

2)	 ธรุกจิบ้านส�ำเรจ็รปู บรษิทัมุง่เน้นวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์การก่อสร้าง 

	 บ้านส�ำเร็จรูป ด้วยเทคโนโลยีการผลิตชั้นสูงจากโรงงานทุกชิ้นสว่น 

	 ของตัวบ้าน มีเป้าหมายที่จะออกแบบบ้านให้ทันสมัยและมีฟังก์ชั่นที ่

	 ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากขึ้น

ตามที่ NVD เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2558 และต่อมาบริษัทได้ยื่นค�ำขอให ้
ตลาดหลักทรัพย์ฯ พจิารณาอนมุตัใิห้หลกัทรพัย์ของ NVD ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) นัน้ ซึง่ทางตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
พจิารณาแล้วเหน็ว่า NVD มคีณุสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรือ่ง การรบัหุ้นสามญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลักทรพัย์ 
จดทะเบียน พ.ศ. 2558 ตลาดหลักทรัพย์ได้มีมติเห็นควรก�ำหนดให้หลักทรัพย์จดทะเบียนของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทรวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยจัดให้หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลัทรัพย์ว่า “NVD” เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 
2561 เป็นต้นไป

3)	 ธรุกจิรบัจ้างก่อสร้าง และบริหารงานโครงการกับเจ้าของท่ีดนิ บรษัิท 

	 มีแผนที่จะขยายการลงทุนในรูปใหม่ ภายใต้แนวคิด “Turnkey 

	 Solution” ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกับเจ้าของที่ดิน หรือแลนด์ลอร์ด  

	 ทั้งนี้ ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทจะเป็น 

	 ผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบ 

	 การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสิทธิ์ และบริการหลัง 

	 การขาย โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึ่งเจ้าของที่ดินจะ 

	 ได้ไม่ต้องประสบกับปัญหา และความวุ่นวาย ถือว่าเป็นการพัฒนา 

	 ที่ดินให้มีศักยภาพสูงสุด และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ที่ดิน โดย 

	 เจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้รายได้จากการที่ลูกค้าโอนกรรมสิทธ์ิ 

	 ที่ดินก่อนการปลูกสร้าง (สัญญาบ้านสั่งสร้าง) ในส่วนของบริษัทก็จะ 

	 สามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาโครงการบนท�ำเลศักยภาพอีกด้วย

4)	 ธรุกจิเพือ่สร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) บริษทัมุง่เน้นให้ 

	 องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และลดการผันผวนของรายได้ บริษัทจึง 

	 เร่ิมท�ำธรุกิจเพ่ือสร้างรายได้ประจ�ำ เช่น อาคารทีจ่อดรถ อพาร์ทเม้นท์ 

	 บริเวณซอยเฉยพ่วง ซึ่งใกล้กับส�ำนักงานให้เช่าหลายอาคาร และ 

	 ที่จอดแล้วจรใกล้รถไฟฟ้า สถานจีตจุกัร และรถไฟใต้ดิน สถานหีมอชติ 

	 นอกจากนี้บริษัทมีแผนที่ลงทุนอื่นเพิ่มเติม อาทิเช่น พื้นที่ส�ำนักงาน  

	 และพ้ืนทีค้่าปลกี เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธรุกจิให้บริษัทมรีายได้หลากหลาย 

	 ช่องทางมากขึ้น

เป้าหมายด้านการบริหารงาน
บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

โดยมกีารเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ทีเ่หมาะสม เพ่ือสร้างความเป็นธรรม 

และเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งบริษัทมี

การจดัวางระบบการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบอสิระภายในและภายนอก 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัทมีความ 

ถูกต้องและโปร่งใส



       056                  รายงานประจำ�ปี 2561

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2537 จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ไดอิจิ เฮ้าส์ จ�ำกัด ด้วยทุนจด 

ทะเบียน 5 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจหล่อคานเสาส�ำเร็จรูป ขายให้ 

กับโครงการทั่วไป โดยผู้เริ่มก่อตั้งหลัก คือ กลุ่มมีประเสริฐสกุล กลุ่ม 

ตัณศลารักษ์ และกลุ่มมณีรัตนะพร

ปี 2538 บรษิทัได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้วเป็น 30 ล้านบาท  

เพื่อรองรับการเติบโตของกิจการในธุรกิจคานเสาส�ำเร็จรูป 

ปี 2540 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 32.94  

ล้านบาท เพื่อเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนของกิจการในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจใน 

ปี 2540

ปี 2543 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 26.32  

ล้านบาท เพือ่ล้างขาดทนุสะสม และขยายสายการผลติไปสูต่ลาดรัว้ส�ำเร็จรูป  

โดยบริษัทได้วิจัยและพัฒนารั้วส�ำเร็จรูป “เฟนเซอร์” น�ำเสนอสู่ตลาด

เป็นรายแรก

ปี 2544 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 12.50 

ล้านบาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม

ปี 2546 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 56 ล้านบาท  

เพื่อมุ่งขยายธุรกิจเข้าสู่ตลาดรั้วส�ำเร็จรูป ภายหลังจากที่ผลิตภัณฑ์ของ 

บริษัทได้รับการตอบรับอย่างดีจากตลาด

ปี 2547 จัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ด้วยทุน 

จดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนขายโครงสร้างคาน 

เสา ผนัง ส�ำเร็จรูปของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 

จัดต้ังบริษัทย่อยคือบริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ด้วยทุน 

จดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายประตู 

หน้าต่างอลูมิเนียมจากโรงงานผู้ผลิตสัญชาติญี่ปุ่นโดยบริษัทถือหุ้นใน 

สดัส่วนร้อยละ 80 

บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยมีทุน 

จดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 80 ล้านบาท และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 

ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2550 บริษัทเริ่มเข้าด�ำเนินกิจการรับสร้างบ้าน ผ่านทางบริษัท 

คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ คิวเซฟ ไดมอนด์

ปี 2551 ได้มกีารปรับโครงสร้างการถอืหุ้นระหว่างกลุ่มมีประเสริฐสกุล 

กลุ่มตัณศลารักษ์ และกลุ่มมณีรัตนะพร ส่งผลให้หลังการปรับโครงสร้าง 

การถือหุ้นครั้งนี้ กลุ่มตัณศลารักษ์และกลุ่มมณีรัตนะพร ไม่ได้ถือหุ้น 

ของบริษัท คงเหลือแต่กลุ่มมีประเสริฐสกุลเท่านั้น

ปี 2552 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5  

ล้านบาท และก่อตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ 1) บริษัท คิวเซฟ ไดมอนด์  

จ�ำกดั ประกอบธรุกจิรับสร้างบ้านกึง่ส�ำเร็จรูป 2) บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกดั 

ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านส�ำเร็จรูปกินซ่าโฮม และ 3) บริษัท คิวเซฟ  

เฟรช จ�ำกดั ประกอบธรุกจิรับสร้างบ้าน โดยแต่ละบริษัทมทีนุจดทะเบยีน 

1 ล้านบาท

ปี 2553 บริษัทได้ลงทุนเปิดส�ำนักงานขายส�ำหรับธุรกิจรับสร้างบ้าน  

ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สาขาพระราม 3

ปี 2554 บริษัทได้ลงทุนเปิดส�ำนักงานขายส�ำหรับธุรกิจรับสร้างบ้าน 

ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา สาขาบางนา 

ปี 2556 เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

ในเดือนกุมภาพันธ์ บริษัท เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วจาก 80 

ล้านบาท เป็น 90 ล้านบาท โดยจัดสรรให้กับผู้ลงทุนกลุ่มหนึ่ง ซึ่งมี 

จ�ำนวนไม่เกิน 20 ราย และผู้ถือหุ้นกลุ่มใหม่นี้ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ

กลุม่มีประเสริฐสกลุ ซึง่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมอี�ำนาจควบคมุบรษิทั

จ�ำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทได้น�ำเงิน 

เพิ่มทุนดังกล่าวไปซื้อเครื่องจักรผลิต FENZER รุ่น Sandy และซื้อที่ดิน 

เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการขยายโรงงานและศูนย์กระจายสินค้า

ในเดือนธันวาคม บริษัทได้มีการขายหุ้นท้ังหมดของบริษัทย่อย คือ 

บริษัท คิวเซฟ เฟรช จ�ำกัด ซึ่งบริษัท ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99  

เนื่องจากไม่ได้มีการด�ำเนินธุรกิจใดๆ จึงขายหุ้นทั้งหมดให้กับบริษัท 

ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ำกัด ในราคาตามมูลค่าทางบัญชี 

ปี 2557 ในเดือนสิงหาคม บริษัทได้ลงทุนเปิดส�ำนักงานขายส�ำหรับ 

ธุรกิจรับสร้างบ้านที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า สาขาศาลายา

ในเดอืนตลุาคม ได้มกีารปรับโครงสร้างการถือหุน้ภายในกลุม่บริษัท โดย 

บริษัทเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 90 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท และ 

จัดสรรหุ้นจ�ำนวน 10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (มูลค่า 

ยุติธรรมหุ้นละ 3.61 บาท) เพื่อช�ำระค่าหุ้นของบริษัท คิวเทค โปรดักส์  

จ�ำกัด จ�ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (มูลค่า 

ยุติธรรมหุ้นละ 144.68 บาท) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นร้อยละ 30  

ของทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัท คิวเทค โปรดักส์  

จ�ำกัด จากนางสาววชิราภรณ์ สกุลจันทร์ นายสุภกิณห์ อาจวงษา และ 

นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนการแลกเปลี่ยน (Swap  

Ratio) เท่ากับ 100 : 3 (100 หุ้นของ บมจ. ไดอิ กรุ๊ป ต่อ บจก.คิวเทค  

โปรดักส์ 3 หุ้น) ซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินได้พิจารณาอัตราส่วนการแลก 

เปลี่ยนหุ้นดังกล่าวและเห็นว่ามีความเหมาะสม จากการปรับโครงสร้าง 

ของกลุม่บริษัทดงักล่าว ท�ำให้บริษัทถือหุน้ของบริษัท ควิเทค โปดักส์ 

จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้ว
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ในเดือนตุลาคม บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด จากนายฑูรทวี มงคลแสงสุรีย์ จ�ำนวน 40,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.01 บาท  

เนือ่งจากราคาตามมลูค่าทางบญัชขีองบรษิทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด น้อยกว่าศูนย์บาท จากการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทดงักล่าว ท�ำให้บริษัท 

ถือหุ้นของบริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้ว

	

และในเดอืนเดยีวกัน บรษัิทได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 100 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท และออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 30 ล้านหุน้ เพ่ือเสนอขายหุน้ให้ 

แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก

ปี 2558 ในเดือนตลุาคม ได้เปิดบริษทั แอเรยีวาว จ�ำกัด โดยถือหุน้ในสดัส่วน ร้อยละ 50 โดยร่วมทนุกับบริษัท เอเจนซีฟ่อร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกดั  

เพื่อพัฒนาเวปไซต์ ซื้อ ขาย เช่า อสังหาริมทรัพย์ ทั้งระบบ ท�ำให้บริษัทมีช่องทางการใช้สื่อออนไลน์ในการขยายธุรกิจต่อไป

เดือนธันวาคม บริษัทได้ขายบริษัท คิวเซฟ ไดมอนด์ จ�ำกัด ในราคาตามมูลค่าทางบัญชี และได้เปิดธุรกิจรับสร้างบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป ในชื่อ กินซ่าโฮม  

ด�ำเนินการโดยบริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด

ปี 2559 ในเดือนพฤษภาคม บริษัทได้เปิดตัวโชว์รูม กินซ่าโฮม บนถนนประดิษฐ์มนูธรรม เพื่อเป็นโชว์รูมและส�ำนักงานขายให้ลูกค้าได้สัมผัสบ้าน 

กินซ่าโฮมของจริง

	

ในเดือนกรกฎาคม บริษัทได้เปิดตัวโชว์รูป กินซ่าโฮม ต�ำบลมาบข่า อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัระยอง เพือ่รองรบัลกูค้ารบัสร้างบ้านในภมูภิาคตะวนัออก

ในเดอืนตลุาคม บรษิทัได้จ�ำหน่ายหุน้สามญัของบรษิทั แอเรยีวาว จ�ำกดั ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 50 ให้แก่บริษัท ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ำกัด ในราคา  

500,000 บาท ซึ่งมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เป็นเงิน 490,117.09 บาท

ในเดือนธันวาคม บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก 130 ล้านบาท เป็น 1,180.6 ล้านบาท เพื่อรองรับการเพิ่มทุน

ปี 2560 ในเดือนมกราคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1,050.6 ล้านหุ้น โดยเพิ่มทุนจากหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

จ�ำนวน 800 ล้านหุ้น และที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่านรัตนาธิเบศร์ และที่ดินย่านบางรักใหญ่) จาก บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 250.6 

ล้านหุน้ ท�ำให้ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบรษิทัเป็นจ�ำนวน 1,180.6 ลา้นบาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการเพิ่มทุนช�ำระแล้ว

	
รายชื่อผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเพิ่มทุน	
ร้อยละ

	 หลังเพิ่มทุน	
ร้อยละ	

	
	 (ล้านหุ้น)	 	 (ล้านหุ้น)

1. บมจ. สิงห์ เอสเตท		  -	 -	 658.60	 55.79

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นเนอวานา 		  -	 -	 392.00	 33.20

3. บจก. ดีคอร์ป กรุ๊ป และกลุ่มมีประเสริฐสกุล	 71.30	 54.81	 71.30	 6.04

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น		  58.70	 45.19	 58.70	 4.98
	

	 รวม	 130.00	 100.00	 1,180.60	 100.00

ในเดือนเมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) บริษัทเปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิม บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท เนอวานา ไดอิ  

จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์จาก DAII เป็น NVD และมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 225 ล้านหุ้น โดยแบ่งเป็นการเพิ่มทุนต่อ 

บุคคลในวงจ�ำกัดจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น และการออกเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ให้แก่กรรมการและพนักงานจ�ำนวน 25 ล้านหุ้น (ESOP-Warrant-1)

เดือนมิถุนายน บริษัทเริ่มรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และเปิดขายโครงการเนอวานา บียอน พระราม 2 เฟส 2 

บ้านเดี่ยวสองชั้นรูปแบบใหม่ของบริษัท

เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้ว จาก 1,180.6 ล้านบาท เป็น 1,380.6 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการเพิ่มทุนช�ำระแล้ว

	
รายชื่อผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเพิ่มทุน	
ร้อยละ

	 หลังเพิ่มทุน	
ร้อยละ

	 	 (ล้านหุ้น)	 	 (ล้านหุ้น)

1. บมจ. สิงห์ เอสเตท		  658.60	 55.79	 711.86	 51.56

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นเนอวานา		  392.00	 33.20	 295.33	 21.39

3. บจก. ดีคอร์ป กรุ๊ป และกลุ่มมีประเสริฐสกุล	 71.30	 6.04	 21.00	 1.52

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น		  58.70	 4.98	 152.41	 11.04

5. ผู้ถือหุ้นบุคคลในวงจ�ำกัด		  -	 -	 200.00	 14.49

	 รวม	 1,180.60	 100.00	 1,380.60	 100.00

เดือนกันยายน บริษัทเปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) 
ส�ำหรบัโครงการบนัยนัทรเีรสซิเดนท์ รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพ ซ่ึงเป็นโครงการ 
คอนโดมิเนียมริมแม่น�้ำเจ้าพระยาให้กับลูกค้าเดิมของบริษัทและบริษัท 
ในเครือ

ปี 2561 เดือนกมุภาพนัธ์ บรษิทัเปิดขายโครงการบนัยนัทร ี เรสซเิดนท์  
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ อย่างเป็นทางการ (Grand Opening) ซึ่งได้รับ 
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 

เดือนมีนาคม บริษัทเปิดขายโครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-
พระราม 9 อย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) บริเวณถนนศรนีครินทร์- 
ร่มเกล้า (ตัดใหม่) เป็นโครงการทาวน์โฮม 3-3.5 ชั้น จ�ำนวน 173 ยูนิต  
โดยเปิดให้ลูกค้าเข้าชมบ้านตัวอย่าง ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็น 
อย่างดี ท�ำให้สามารถปิดการขายบ้านในโซนแรกภายในวันเดียว

เดือนพฤษภาคม ตามที่บริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2558 และต่อมา 
บริษัทได้ยื่นค�ำขอให้ตลาดหลักทรัพย์ฯพิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย ์
ของ NVD ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) นั้น ซึ่งทาง 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรือ่ง การรบัหุน้สามญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็น 
หลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 ดงันัน้จึงเหน็ควรก�ำหนดให้หลกัทรัพย์ 
จดทะเบยีนของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1  
บาท รวม 1,380,599,978 บาท ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
(SET) โดยจัดให้หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวด 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “NVD”  
เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป และในเดือน 
เดียวกัน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,380,599,978 บาท เป็น  
1,681,719,973 บาท เพือ่รองรบัการแปลงสภาพ ESOP และ NVD-W1

เดือนมิถุนายน บริษัทได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติม 
จ�ำนวน 1,200 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม ่
ด้อยสิทธิ แบบมีหลักประกัน มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุ 2 ปี และหุ้นกู ้
ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มีหลักประกัน มูลค่า 200 
ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การ 
ขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
รวมถึงการช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัท

และในเดือนเดียวกัน บริษัทได้ขายเงินลงทุนท้ังหมดที่บริษัทถืออยู ่
ในบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 595,600 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 14.89 ของทุนจดทะเบียนของแลนดี้ ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่บริษัท 
ถือตั้งแต่ปี 2549 ก่อนการควบรวมกับบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด โดยขายให้กับบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ในราคาหุ้นละ 

41.9745 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 25,000,000 บาท โดย 
วัตถุประสงค์เป็นการขายเงินลงทุนท่ีบริษัทไม่มีอ�ำนาจในการบริหาร 
จัดการ ซึ่งเป็นไปตามแผนบริหารการลงทุนของบริษัท ขณะที่แผนการ 
ใช้เงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษัท ทั้งนี้สัดส่วน 
การถือหุ้นของบริษัทก่อนการขายเงินลงทุน ร้อยละ 14.89 และหลังการ 
ขายเงินลงทุนร้อยละ 0
	
เดือนกรกฎาคม บริษัทเพิ่มหลักทรัพย์ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 
สามัญเพิ่มทุน ครั้งที่ 1 (NVD-W1) จ�ำนวน 276,119,950 หน่วย 
ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามอัตราส่วนการถือหุ้น 
โดยมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เริ่มใช้สิทธิวันแรก 31 
พฤษภาคม 2562 และใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2564  
ในราคาการใช้สิทธิ 8 บาทต่อหุ้น โดยเริ่มท�ำการซื้อขายในวันที่ 24  
กรกฎาคม 2561

เดือนสิงหาคม บริษัทได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท DH 
Asia Investment Orchid PTE LTD. (บริษัทย่อยในเครือของ DAIWA  
HOUSE INDUSTRY CO., LTD.) และ บริษัท คลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด  
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 (“สัญญาร่วมทุนฯ”) เพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัท 
ร่วมทุนส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว (“บริษัทร่วมทุน”) ภายใต ้
ชื่อโครงการ “เนอวานา บียอนด์ กรุงเทพกรีฑา” (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นชื่อ 
โครงการ “เนอวานา บียอนด์ พระราม 9 – กรุงเทพกรีฑา) บนที่ดิน 
เนื้อที่ประมาณ 27 ไร่ บนถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ (ถนนศรีนครินทร ์
ร่มเกล้า) โดยมีมูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ล้านบาท มูลค่าเงินลงทุน 
รวมประมาณ 1,633 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าที่ดิน 756 ล้านบาท และ 
ค่าพัฒนา 877 ล้านบาท

เดือนตุลาคม บริษัทได้ร่วมลงทุนกับเจ้าของที่ดิน โดยการด�ำเนินธุรกิจ 
แบบ “Turnkey Solution” ในจังหวัดอุดรธานี บริเวณหนองประจักษ์  
บนพื้นที่ 10 ไร่ พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว สูง 3 ชั้น จ�ำนวน 40 ยูนิต  
ราคา 25-50 ล้านบาท มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยได ้
เปิดขายรอบวีไอพีไปแล้วเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ซึ่งได้รับความสนใจ 
เป็นอย่างมาก มียอดขายแล้ว 9 ยูนิต
	
ทั้งนี้ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทจะเป็น 
ผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ  
การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสทิธิ ์และบริการหลงัการขาย  
โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึง่เจ้าของทีด่นิจะไม่ต้องประสบ 
กับปัญหาและความวุ่นวาย เป็นการพัฒนาท่ีดินให้มีศักยภาพสูงสุดและ 
เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับที่ดินนั้นๆ ซ่ึงเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้
รายได้จากการทีล่กูค้าโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิก่อนการปลกูสร้าง (เป็นสญัญา 
บ้านสั่งสร้าง)



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              059  

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บรษัิท เนอวานา ไดอ ิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนนิธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยูอ่าศยั เป็นบริษัทย่อยในเครือบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)  

โดยบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวนร้อยละ 51.56 ซึ่งประกอบธุรกิจอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน คือ กลุ่มอสังหาริมทรัพย ์

และก่อสร้าง เพื่อให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก�ำหนด 

นโยบายเพื่อแบ่งแยกขอบข่ายในการด�ำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯดังนี้

	 รายการ	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกธุรกิจระหว่าง 	 ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่	 ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่

บริษัท กับ บมจ. สิงห์ เอสเตท	 -	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย	 -	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย	

		  โดยเน้นลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury		  ประเภทคอนโดมิเนียม ในเน้นลูกค้าระดับ 	

	 -	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง		  Luxury/1 และระดับ Super Luxury/2

	 -	 ธุรกิจขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง 		  และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย	

				    ประเภทแนวราบ โดยเน้นลูกค้าระดับ 	

				    Luxury/3

			   -	 ธุรกิจโรงแรม

			   -	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า (เช่น พื้นที่	

				    ค้าปลีกให้เช่า อาคารส�ำนักงาน)

การแบ่งแยกการจัดการ	 มีทีมผู้บริหารและพนักงานแยกออกจากกัน	 มีทีมผู้บริหารและพนักงานแยกออกจากกัน

	 คณะกรรมการบริษัท/4 ประกอบด้วย

	 1. นายสุทธิชัย สังขมณี

	 2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์

	 3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

	 4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

	 5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์

	 6. นายนริศ เชยกลิ่น

	 7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

	 8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริ

	 9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

	 ผู้บริหารของบริษัท/5 ประกอบด้วย

	 1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

	 2. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน

	 3. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์

	 4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์

	 5. นายจิรเดช นุตสถิตย์	

นโยบายการจัดซื้อที่ดิน	 ไม่แข่งขันกันในการจัดซื้อที่ดิน/6 	 ไม่แข่งขันกันในการจัดซื้อที่ดิน

ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทาง การเงิน	 ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุนของบริษัท	 ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุนของ 	

			   บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุ 	 บริษัทมีแผนที่จะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน 1 โครงการ โดยผ่านบริษัท  
	 เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 69.99 กับบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (“บีพี”) โดยถือหุ้นร้อยละ 30  
	 ทั้งนี้ บีพีเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ โดยมีนายปาริฉัตร แย้มพันธ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะไม่พัฒนาโครงการ 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยอื่นที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury เพิ่มเติม
	 /1 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่ 200,000 บาทต่อ 
		  ตารางเมตร ถงึ 300,000 บาทต่อตารางเมตร
	 /2	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่ 300,000  
		  บาทต่อตารางเมตร ขึ้นไป
	 /3	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง สิ่งปลูกสร้างพร้อมที่ดินที่มีราคาขายตั้งแต่ 100 ล้านบาท 
		  ต่อยูนิต ขึ้นไป
	 /4	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
		  1. นายสุทธิชัย สังขมณี	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  6. นายนริศ เชยกลิ่น*	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์*	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		  8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริ*	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
		  9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา*	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
			   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 หมายเหตุ *เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 /5	ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย
		  1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  2. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ
		  3. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ
		  4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานออกแบบและการพัฒนา
		  5. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
	 หมายเหต ุไม่มีผู้บริหารท่านใดที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 /6	การจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น ในเบื้องต้นจะมีการพิจารณาศักยภาพของที่ดินว่าสามารถพัฒนาโครงการประเภทใด และเหมาะสมกับกลุ่ม 
		  ลูกค้าเป้าหมายระดับใด เพราะการซื้อที่ดินทุกครั้ง NVD จะต้องมีการจัดท�ำ feasibility study ในกรณีที่ที่ดินแปลงนั้น เหมาะสมที่จะพัฒนาโครงการที่อยู่ในระดับต�่ำ 
		  กว่า Luxury ทาง NVD จะซื้อมาเพื่อพัฒนาโครงการ ส�ำหรับในกรณีที่ที่ดินมีราคาสูง ทาง NVD จะไม่ซื้อ เนื่องจากไม่สามารถน�ำมาพัฒนาโครงการในระดับต�่ำกว่า  
		  luxury ได้ เพราะไม่คุ้มทุน และ NVD เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ต�่ำกว่า luxury อยู่แล้ว ดังนั้น ที่ดินย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีเนื้อที่ไม่มากนัก จึงไม่เหมาะที่จะน�ำมา 
		  พัฒนาโครงการที่ต�่ำกว่า luxury ได้ ดังนั้น NVD จึงไม่เน้นซื้อที่ดินย่านใจกลางเมือง เช่น อโศก สุขุมวิท เป็นต้น ในทางกลับกัน S ท�ำสินค้าตลาดบน (Luxury and  
		  Super Luxury) ดังนั้น S จะไม่ซื้อที่ดินย่านชานเมือง เพราะ S เจาะกลุ่มลูกค้าตลาดบนเท่านั้น ดังนั้นที่ดินที่ S สนใจซื้อส่วนใหญ่ เป็นย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีราคาแพง  

		  และท�ำเลเหมาะส�ำหรับสินค้าระดับบน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2559 – 2561 มีดังต่อไปนี้

	 ผลิตภัณฑ์	 ดำ�เนินการโดย	 การถือหุ้น	 ประจำ�ปีสิ้นสุด 	 ประจำ�ปีสิ้นสุด	 ประจำ�ปีสิ้นสุด
	 	 	 ของบริษัท	 2559	 2560	 2561
	 	 	 (ร้อยละ)	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 (เพื่อขาย)								      

	 - ประเภทบ้านเดี่ยว	 บมจ. เนอวานา ไดอิ	 100.0	 396.5	 29	 566.9	 22	 486.3	 16

		  บจก. เอ็นวีดีเอ	 99.9 	

		  บจก. เนอวานา  พระราม 9	 99.9	

	 - ประเภททาวน์เฮาส์	 บมจ. เนอวานา ไดอิ	 100.0	 161.7	 12	 501.9	 20	 403.6	 14

		  บจก. เนอวานา ยู	 99.9	

	 - ประเภทโฮมออฟฟิศ	 บมจ. เนอวานา ไดอิ	 100.0	 100.3	 7	 404.2	 16	 292.4	 10

	 - ประเภทคอนโดมิเนี่ยม	 บจก. เนอวานา ริเวอร์	 69.9	 -	 -	 -	 -	 673.7	 23

	 - อื่นๆ*	 บมจ. เนอวานา ไดอิ	 100.0	 385.8	 29	 460.5	 18	 615.5	 21

		  บจก. เอ็นวีดีเอ	 99.9

		  บจก. เนอวานา พระราม 9 	 99.9

2)	 ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน	 บจก. เนอวานา คอนสตรัคชั่น	 99.9	 304.1	 23	 451.5	 18	 358.0	 12

		  บจก. เอ็นวีดีจี	 99.9

		  บจก. ดีจิ โฮม	 99.9

		  บจก. คิวเทค โปรดักส์	 99.9

3)	 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง**								      

	 - รั้วสำ�เร็จรูป	 บจก. คิวเทค โปรดักส์	 99.9	 -	 -	 148.6	 5	 103.8	 3

	 - ประตู หน้าต่าง อลูมิเนียม	 บจก. เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์	 99.9	 -	 -	 21.5	 1	 18.3	 1

	 - อื่นๆ	 บจก. คิวเทค โปรดักส์	 99.9	 -	 -	 2.5	 0	 3.7	 0

		  บจก. เนอวานา คอนสตรัคชั่น	 99.9	

			   รวม	 1,348.4	 100	 2,557.6	 100	 2,955.3	 100

หมายเหตุ 	 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 แสดงฐานะการเงินรวมกลุ่มเนอวานาไดอิเข้ามาในการจัดทำ�งบการเงินรวมสำ�หรับงวดต้ังแต่วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2560 

	 (วันที่เข้าทำ�รายการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ) และนำ�มาแสดงเปรียบเทียบเป็นงบการเงินรวมที่แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และแสดงผลการ 

	 ดำ�เนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มเนอวานา

	 *	 ในปี 2560 บริษัทขายที่ดินที่ไม่สามารถนำ�มาพัฒนาโครงการได้ ซึ่งตั้งอยู่ที่บริเวณถนนประเสริฐมนูกิจ (เกษตร-นวมินทร์) และในปี 2561 บริษัทขายที่ดินที่ไม ่

		  สามารถนำ�มาพัฒนาโครงการได้ ซึ่งตั้งอยู่ที่บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (ตัดใหม่) 

	 ** รายได้ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง เป็นรายได้ของบริษัทย่อยในกลุ่มไดอิ กรุ๊ป เท่านั้น ดังนั้น ในปี 2559 ได้แสดงตัวเลขเฉพาะของกลุ่มเนอวานา จึงทำ�ให้ไม่มีรายได้จากธุรกิจ 

		  การขายวัสดุก่อสร้าง ทั้งนี้เป็นไปตามการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับและตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ 



Super Luxury

Luxury

High-End

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              063  

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

กลุ่มบริษัท เนอวานา ไดอิ มีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย (2) ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน 
และ (3) ธรุกิจอืน่ๆ อาทิ ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรัว้ส�ำเรจ็รูป  ธุรกจิพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการเช่า และบริหารงานก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ประเภทอืน่ 
นอกจากบ้าน ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย บริษัทได้แบ่งการพัฒนาโครงการเป็นแบรนด์ต่างๆ ตามรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ราคา และ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละท�ำเล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม และความชัดเจนในการพัฒนาโครงการ พร้อมทั้งการรับรู้ของ
แบรนด์ในสายตาของลูกค้ามากขึ้น ทั้งนี้ลักษณะของผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

1 .1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เพื่อขาย)
	 		

	 ระดับราคา	 บ้านเดี่ยว	 ทาวน์เฮาส์	 โฮมออฟฟิศ	 คอนโดมิเนียม
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จากการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคเกี่ยวกับการเลือกซื้อที่อยู่อาศัย พบว่าใน
แต่ละท�ำเล ผู้บริโภคจะมีก�ำลังซ้ือท่ีแตกต่างกัน โดยบริษัทมีทิศทางในการ
ก�ำหนดต�ำแหน่งของสินค้า และกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน ดังนั้นบริษัทจึงเลือกพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดย
มีผลิตภัณฑ์ ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งครอบคลุมระดับราคาตั้งแต่กลุ่ม High-End ขึ้นไป 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลัก ที่ต้องการความแตกต่างของ
ที่อยู่อาศัยที่ใส่ใจในทุกรายละเอียด

โดยมีรายละเอียดของโครงการในแต่ละประเภท ดังนี้
1) 	โครงการบ้านเดี่ยวภายใต้ แบรนด์ เนอวานา บียอนด์ บ้านเดี่ยว 3 ชั้น และ 
	 เนอวานา ไอคอน บ้านเดี่ยว 2 ชั้น ซึ่งเน้นการออกแบบที่แตกต่าง ใส่ใจในทุก 
	 รายละเอียด เพื่อสร้างความแตกต่าง โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การอยู่อาศัย 
	 เป็นหลัก รวมทั้งมีท�ำเลที่ตั้งอยู่ในเมือง ตอบรับต่อกลุ่มลูกค้า ให้ได้อยู่อาศัย 
	 ในสงัคมส่วนตวั ได้พกัผ่อนอย่างแท้จรงิ เป็นเสมอืนทีส่งบทีซ่่อนเร้นอยูใ่นเมอืง 
	 ซึง่ในปี 2562 บริษทัมีแผนเปิดตวับ้านเดีย่ว เนอวานา บยีอนด์ โฉมใหม่ ทีจ่ะ 
	 ปรับทุกมุมมองการใช้ชีวิตแบบเดิมๆ ด้วยการออกแบบประสบการณ์การอยู ่
	 อาศัยที่โดดเด่น และเติมเต็มจินตนาการของลูกค้า ภายใต้คอนเซปท์ “Live  
	 Beyond The Norm”
2)	 โครงการทาวน์โฮม พัฒนาภายใต้แบรนด์ เนอวานา ดีฟายน์ ทาวน์โฮมที่เป็น 
	 ได้มากกว่าบ้านเดีย่ว ทีใ่ส่ใจในทกุรายละเอยีด ท�ำเลในเมอืง ตอบสนองไลฟ์สไตล์ 
	 ของคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการพื้นที่ใช้สอยที่มากกว่าอยู่คอนโดมิเนียมในท�ำเลที่ไม ่
	 แตกต่างกัน เน้นออกแบบให้มีความแตกต่าง ท�ำให้ผู้อยู่อาศัยรู้สึกโปร่งโล่ง  
	 มากกว่าอยู่บ้านเดี่ยวด้วยช่องเปิดที่มากกว่า ซึ่งในปี 2561 บริษัทได้เปิดตัว 
	 โครงการ เนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 โครงการแรกบนถนนตัด 
	 ใหม่ศรนีครนิทร์-ร่มเกล้า และได้รับผลตอบรบัเป็นอย่างดี สามารถท�ำยอดขาย 
	 ได้กว่า 30 ยูนิตภายใน 2 วัน โดยสิ้นสุดปี 2561 มียอดขายแล้วร้อยละ 84  
	 ของจ�ำนวนยูนิตรวมในเฟสที่ 1 
3) 	โครงการโฮมออฟฟิศ พัฒนาภายใต้ แบรนด์ เนอวานา แอทเวิร์ค เป็น 
	 โฮมออฟฟิศที่ใส่ใจในรายละเอียด ถูกออกแบบให้มีพื้นที่ท�ำงานที่แตกต่างจาก 
	 ส�ำนักงานทั่วไป ท�ำให้ประสบการณ์การท�ำงานของพนักงานไม่น่าเบื่อ ท�ำให ้
	 พนักงานมีความสุขในการท�ำงาน และมีความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น ภายใต ้
	 คอนเซปท์ “@WORK Create Your Own Culture” โดยที่เจ้าของธุรกิจ 
	 สามารถสร้างวฒันธรรมองค์กรในแบบท่ีเป็นตัวของตัวเองได้ท่ีน่ี อีกทัง้ด้วยท�ำเล 
	 ศักยภาพ ท�ำให้เหมาะกับการลงทุนส�ำหรับเจ้าของธุรกิจ ในปี 2561 โครงการ  
	 เนอวานา แอทเวิร์ค ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์ ได้เปิดตัวสินค้ารูปแบบใหม ่
	 เป็นโฮมออฟฟิศแบบ Single Unit มีพื้นที่ใช้สอยขนาดใหญ่กว่า 500 ตาราง 
	 เมตร ทั้งพื้นที่ท�ำงาน พื้นที่จอดรถ 6 คัน อีกทั้งยังมีลิฟท์โดยสารภายในอาคาร  
	 ซึ่งได้รับผลตอบรับที่ดีจากเจ้าของธุรกิจที่ต้องการพื้นที่ใช้สอยขนาดใหญ่
4) 	โครงการคอนโดมิเนียมระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี ่ภายใต้ชื่อแบรนด์ บันยันทรี  
	 เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ โครงการคอนโดมิเนียมสูง 45 ชั้น ติดโค้งน�้ำ 
	 เจ้าพระยา ย่านคลองสาน ห่างจากสาทรเพียง 10 นาที อยู่ในท�ำเลที่เงียบสงบ  
	 เป็นเสมอืนทีพ่กัผ่อนท่ีตัง้อยูใ่จกลางเมอืง แต่หลีกหนจีากชวิีตทีวุ่น่วาย มรีะดบั 
	 ราคาขายเฉล่ีย 350,000 บาทต่อตารางเมตร ภายใต้คอนเซปท์ “The 
	 sanctuary for your soul” ที่ให้ผู้อยู่อาศัยได้พักผ่อนอย่างแท้จริง ในสังคม 
	 ส่วนตัวเพียง 133 ยูนิต ส�ำหรับโครงการนี้ได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี มียอด 
	 ขายแล้วกว่า 60 ยนูติ จากทัง้ลกูค้าภายในประเทศ และลกูค้าต่างชาต ิท�ำให้เหน็ 
	 ถึงมาตรฐานของสินค้าว่ามีศักยภาพที่ตอบรับต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
	 ระดับบนอย่างแท้จริง ซึ่งโครงการนี้มีมูลค่าโครงการกว่า 6,500 ล้านบาท  
	 คาดว่าโครงการจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2562 ซึ่งในปี 2561 
	 มกีารโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กับลูกค้าแล้วบางส่วน ซึง่กลุ่มลูกค้าให้ผลตอบรับ 
	 ที่ดีกับคุณภาพของสินค้า และบริการที่ได้รับ
 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              065  

โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 	 ประเภท	 กรรมสิทธิ์	 พื้นที่	 จำ�นวน	 มูลค่า	 ความคืบ	 ความคืบ
	 โครงการ	 โครงการ	 ในที่ดิน	 โครงการ	 หน่วย	 โครงการ	 หน้าการ	 หน้าของ
	 	 	 	 (ไร่)	 (ยูนิต)	 (ล้านบาท)	 ก่อสร้าง	 การขาย

เนอวานา บียอนด์ พระราม 2	 บ้านเดี่ยว	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 40-3-84.7	 120	 2,619	 32%	 18%

เนอวานา บียอนด์ ศรีนครินทร์	 บ้านเดี่ยว	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 12-2-69	 58	 990	 91%	 93%

เนอวานา บียอนด์ 		 บ้านเดี่ยว	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 20-1-16	 67	 1,070	 99%	 99%
เกษตร-นวมินทร์ เฟส 1	

เนอวานา บียอนด์ 		 บ้านเดี่ยว	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 8-1-13	 37	 717	 94%	 95%
เกษตร-นวมินทร์ เฟส 2	

เนอวานา บียอนด์ 		 บ้านเดี่ยว	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 4-2-41	 21	 424	 33%	 5%
แอทบีช พัทยา			   บจก.เนอวานา 
			   พระราม 9
			   บจก.เอ็นวีดีเอ 	

เนอวานา ไอคอน 		  บ้านเดี่ยว	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 8-0-25.1	 36	 513	 100%	 100%
วงแหวน-พระราม 9	

เนอวานา ไอคอน ปิ่นเกล้า*	 บ้านเดี่ยว	 บจก.สินหิรัญ	 n/a	 28	 192	 42%	 4%

เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี*	 บ้านเดี่ยว	 บจก.ฉัตรชัย 	 n/a	 40	 530	 7%	 12%
			   ดีเวลลอปเม้นท์	

เดอะธารา รามอินทรา	 บ้านเดี่ยว	 บจก.เอ็นวีดีเอ	 8-3-81	 53	 279	 89%	 72%

เนอวานา แอทเวิร์ค 
รามอินทรา		  โฮมออฟฟิศ	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 9-0-31.9	 61	 1,045	 99%	 52%

เนอวานา แอทเวิร์ค 
ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์	 โฮมออฟฟิศ	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 7-1-1	 56	 1,053	 97%	 38%

เนอวานา ดีฟายน์ พระราม 9	 ทาวน์เฮาส์	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 5-2-85	 51	 612	 99%	 99%

เนอวานา ดีฟายน์ 		 ทาวน์เฮาส์	 บจก.เนอวานา ยู	 19-0-75.7	 175	 1,797	 41%	 40%
ศรีนครินทร์-พระราม 9	

คัฟเวอร์ อ่อนนุช		  ทาวน์เฮาส์	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 17-0-73	 194	 550	 100%	 99%

คลัสเตอร์ รามคำ�แหง	 ทาวน์เฮาส์	 บมจ.เนอวานา ไดอิ	 14-2-44.5	 20	 103	 99%	 50%

บันยันทรี เรสซิเดนซ์	 คอนโดมิเนียม	 บจก. เนอวานา ริเวอร์	 5-1-10	 133	 6,575	 74%	 45%
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

*หมายเหตุ	 เป็นโครงการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

นอกจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยแล้ว บริษัทยังได้มีการพัฒนาที่ดินเพื่อขายทั้งในโครงการจัดสรร และนอกโครงการจัดสรร ซึ่ง
บริษัทได้พัฒนาที่ดินเพื่อขายตั้งแต่บริษัทประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีระยะเวลามากกว่า 10 ปี และการพัฒนาที่ดินเพื่อขายถือเป็น
ธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทยังคงมีนโยบายที่จะพัฒนาที่ดินเพื่อขายต่อไปในอนาคต การพัฒนาที่ดินเพื่อขายแบ่งออกเป็น
	 1.	การขายที่ดินส�ำหรับในโครงการจัดสรร บริษัทได้ท�ำการพัฒนาที่ดินพร้อมสาธารณูปโภค ยื่นผังโครงการ เพื่อขออนุญาตจัดสรรที่ดินต่อคณะ 
		  กรรมการจัดสรรที่ดิน ท�ำการจัดสรรที่ดินแบ่งขายให้กับลูกค้ารายย่อยต่อไป โดยบริษัทจะท�ำสัญญาจ�ำนวน 2 ฉบับ โดยแบ่งเป็น สัญญาจะซื้อ 
		  จะขายที่ดิน และสัญญาว่าจ้างปลูกสร้าง ในส่วนของสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน บริษัทจะรับรู้รายได้เป็นรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
		  ส่วนสัญญาว่าจ้างก่อสร้าง บริษัทจะรับรู้รายได้เป็นค่างานบริการงานก่อสร้าง โดยจะรับรู้ตามความคืบหน้างานก่อสร้าง 
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	 2.	การขายทีด่นิส�ำหรบันอกโครงการจดัสรร บรษัิทจะด�ำเนนิการ 
		  พัฒนาที่ดินเพื่อขาย ซึ่งถือว่าเป็นการบริหารจัดการพื้นที่อย่างม ี
		  ประสิทธิภาพ เนื่องจากบริษัทซื้อที่ดินขนาดใหญ่จากเจ้าของ 
		  คนเดียว ซึ่งที่ดินไม่มีความต่อเนื่องกัน ไม่สามารถน�ำมาพัฒนา 
		  โครงการได้ หรือที่ดินมีหน้ากว้างติดถนนเกินไป ไม่เหมาะต่อ 
		  การน�ำมาพัฒนาโครงการ รวมถึงต�ำแหน่ง ขนาด และรูปร่างของ 
		  ที่ดินท่ีไม่มีศักยภาพในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย  
		  บรษัิทจงึพฒันาท่ีดนิและจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอกทีส่นใจ 

		  ส�ำหรับการอนุมัติการขายที่ดิน เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติที่คณะ 
		  กรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทมีนโยบายการขายที่ดิน 
		  ที่ไม่ต�่ำกว่าราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ซึ่งผู้ประเมินอิสระ 
		  จะต้องเป็นผูป้ระเมนิทีไ่ด้รบัความเห็นชอบจากทางส�ำนกังาน กลต. 

1.2 ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน
ส�ำหรับธุรกิจรับสร้างบ้าน บริษัทได้แบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 2 ส่วน 
คือ ธุรกิจรับก่อสร้างบ้านให้กับลูกค้ารายย่อย ภายใต้แบรนด์ “บ้าน 
เนอวานา” (BANN NIRVANA) ท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการสร้างบ้าน
แบบเนอวานา ที่มีการออกแบบที่ดี เน้นประสบการณ์การใช้งานจริง 
ของลูกค้า ท�ำให้บ้านอยู่สบาย สวยงาม และแตกต่าง ซ่ึงบริษัทมี
ประสบการณ์ในการท�ำบ้านส่ังสร้างมากว่า 10 ปี ท�ำให้สามารถออกแบบ 
บ้านได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างแท้จริง ไม่ต่างจากการ
ใช้สถาปนิกออกแบบบ้าน ซึง่ลูกค้าจะได้รบับ้านท่ีอยูใ่นงบประมาณ และ
ราคาทีล่กูค้าต้องการโดยใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างจากประเทศญ่ีปุน่ ท่ีมี
มาตรฐานเสมือนบ้านในโครงการของเนอวานา บนที่ดินของลูกค้าเอง 
และโมเดลธุรกิจใหม่ “NVD Turnkey Solution” เพื่อร่วมพัฒนา
โครงการที่อยู่อาศัยระดับคุณภาพกับเจ้าของที่ดินในท�ำเลศักยภาพ 

ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น เนอวานา ไดอิ จะเป็น
ผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตั้งแต่ การออกแบบ 
การขาย การตลาด การก่อสร้าง โอนกรรมสิทธิ์ และบริการหลังการขาย 
ซึง่โครงการจะใช้โปรดักซ์แบรนด์ของเนอวานา โดยการจะเลือกใช้แบรนด์ 
ใดนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของท�ำเล และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดย
เจ้าของท่ีดนิจะไม่ต้องเจอกบัปัญหาและความวุน่วายในการพฒันาโครงการ 
และไม่ต้องลงทุนสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาที่ดิน 

ให้มีศกัยภาพสงูสดุและเป็นการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบัทีด่นิ ซ่ึงเจ้าของทีด่นิ 
จะสามารถรับรู ้รายได้จากการท่ีลูกค้าโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินก่อนการ 
ปลูกสร้าง (เป็นสัญญาบ้านสั่งสร้าง) ในส่วนของบริษัทจะสามารถเพิ่ม
โอกาสในการพัฒนาโครงการบนท�ำเลศักยภาพ ซึ่งหาได้ยากและมีราคา
แพงในปัจจุบัน อีกท้ังยังไม่ต้องใช้เงินจ�ำนวนมากในการลงทุนพัฒนา
โครงการ โดยบริษัทจะมีรายได้จากการแบ่งผลก�ำไร และค่าบริหารและ
พัฒนาโครงการกับเจ้าของที่ดิน นอกจากนั้นตัวโครงการเองจะได้รบั 
ความเชื่อถือจากกลุ่มลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของที่ดิน ท�ำให้
สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น

1.3 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจอื่นๆ
	 1.	 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อ 
		  สนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ 
		  บริษัทย่อยในเครือ งานก่อสร้างในโครงการที่บริษัทไปรับจ้าง 
		  ก่อสร้างและบริหารงานขาย (Turnkey Solution) บริษัท 
		  พัฒนาสินค้ารั้วส�ำเร็จรูปภายใต้แบรนด์ เฟ็นเซอร์ (FENZER) ซึ่ง 
		  เป็นรั้วส�ำเร็จรูปที่ผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง  
		  (pre-stressed concrete) ตามหลักมาตรฐาน ACI code 
		  และ ISO9100:2008 ประกอบด้วยแผ่นคอนกรีตผวิเรียบเนยีน 
		  ทัง้สองด้าน เสา แผ่นทับหลัง บัวหัวเสา และฐานราก เพื่อ 
		  จัดจ�ำหน่ายให้กับโครงการ และบุคคลทั่วไป
	 2.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า บริษัทมีการท�ำธุรกิจ 
		  ที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ (Recurring Income) ไม่ว่า 
		  จะเป็น การพัฒนาที่จอดรถเพื่อเช่า ในท�ำเลศักยภาพใกล้อาคาร 
		  ส�ำนักงาน และระบบขนส่งมวลชน ซึง่ปัจจบุนัโครงการอยูร่ะหว่าง 
		  ก่อสร้างอาคารท่ีจอดรถบริเวณซอยเฉยพ่วง ใกล้อาคารซนัทาวเวอร์ส 
		  และรถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชิต และ รถไฟฟ้า MRT สถาน ี
		  จตุจักร
	 3.	 ธุรกิจบริหารงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นๆ บริษัท 
		  มกีารท�ำธรุกิจบริหารงานก่อสร้างอาคารประเภทอ่ืนๆ นอกเหนอื 
		  จากบ้าน ไม่ว่าจะเป็นอาคารกระจายสญัญาณอินเทอร์เน็ต บรเิวณ 
		  พื้นที่ห่างไกล (Telecom Sector) หรือการบริหารงานก่อสร้าง 
		  อาคารรีสอร์ทที่ประเทศมัลดีฟส์ ในโครงการ Cross Road ของ 
		  บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
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2. การตลาดและการแข่งขัน

2.1 กลยุทธ์ทางการตลาด
	  และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
กลยทุธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรยีบในการแข่งขนัของบริษัทฯ ทีส่�ำคญั 
โดยแบ่งตามภาคธุรกิจ ดังนี้

1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการ เนื่องจากท�ำเล
เป็นปัจจัยหลักของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยท�ำเลที่ตั้งที่เลือกจะต้อง
ใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�ำคัญ สามารถเข้าถึงได้สะดวก ใกล้ถนนหลักและ
ทางด่วน อยู่ในย่านชุมชน มีระบบสาธารณูปโภครองรับอย่างทั่วถึง 
ศูนย์การค้า โรงพยาบาล และสถาบันการศึกษา เพื่อการอยู่อาศัยและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของลูกค้า โดยบริษัทได้เลือกท�ำเลบริเวณถนนหลกั 
เช่น ถนนพระราม 9 ถนนพระราม 2 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ถนน
ประเสริฐมนูกิจ ถนนรามอินทรา และถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า เป็นต้น 
โดยในปี 2561 บริษัทเปิดตัวโครงการแนวราบใหม่จ�ำนวน 1 โครงการ 
ได้แก่ โครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 ซึ่งมีมูลค่า
โครงการรวม 1,797 ล้านบาท เมื่อเดือนมีนาคม นับเป็นโครงการแรกที่
เปิดตัวบนท�ำเลที่ดีที่สุดในโซนตะวันออกของกรุงเทพมหานคร ติดถนน
ตัดใหม่ ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า เป็นถนนใหญ่ขนาด 10 ช่องจราจร ที่เชื่อม
ต่อเข้า-ออกเมืองได้อย่างสะดวก อีกทั้งยังใกล้สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
มากมาย รวมถึงโครงการรถไฟฟ้าในอนาคตสายสีเหลือง และสายสีส้ม 
ซึ่งโครงการได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดีอย่างล้นหลามจากกลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย และเปิดตัวคอนโดมิเนียมหรูระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่โครงการแรก
ของบริษัท โครงการบันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ จ�ำนวน 1 
โครงการ มูลค่าโครงการกว่า 6,575 ล้านบาท ที่ท�ำเลที่ตั้งอยู่ริมแม่น�้ำ
เจ้าพระยา บนท�ำเลที่เงียบสงบเหมาะแก่การพักผ่อนย่านเจริญนคร ใกล้
ศูนย์การค้าไอคอนสยาม ซึ่งสามารถเข้าเมืองถึงย่าน CBD ได้ในเวลาไม่
ถงึ 10 นาท ีซึง่ได้รบัผลตอบรบัท่ีดจีากกลุ่มลูกค้าคนไทย และชาวต่างชาติ

ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจมากนัก เนื่องจากกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นระดับไฮเอนด์ขึ้นไป ซึ่งเน้นซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อ
อยู่อาศัยจริง และเพื่อเป็นสถานที่พักผ่อน

การออกแบบบ้านที่เน้นรายละเอียด
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการออกแบบบ้านเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้าอย่างแท้จรงิ โดยใส่ใจในทุกรายละเอยีดในการออกแบบ 
การจัดวางฟังก์ชั่นการใช้งานภายในตัวบ้านเป็นสัดส่วนอย่างลงตัว การ
เข้าถึงของแสงแดด และการถ่ายเทอากาศภายในบ้าน ท�ำให้บ้านของ
เนอวานา มีความเป็นเอกลักษณ์ด้วยรูปทรงของบ้านที่แตกต่างกับคู่แข่ง 
มีความเฉพาะตัวทั้งภายนอกตัวบ้าน และการจัดวางพื้นที่ภายในตัวบ้าน 
นอกจากน้ี บริษัทยังให้ให้ความส�ำคัญกับรายละเอียดเรื่องของวัสดุที่
เลือกใช้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าสามารถใช้งานได้จริง มีความสวยงาม 
คงทนและดูแลรักษาได้ง่าย รวมไปถึงสาธารณูปโภคต่างๆของโครงการ
ที่จัดเตรียมไว้ให้อย่างดี เพื่อส่งเสริมคุณภาพการใช้ชีวิตที่ดีของลูกค้า

อีกทั้งบริษัทยังได้มีการเซ็นต์สัญญาร่วมทุนพัฒนาโครงการร่วมกับ
กลุ่มบริษัท ไดวะ เฮ้าส์ บริษัทรับสร้างบ้านอันดับ 1 ของญี่ปุ่น นอกจาก
ร่วมลงทุนในโครงการแล้ว ยังมีการร่วมมือพัฒนาด้านนวัตกรรมเสริม
ความแข็งแกร่ง ด้านการก่อสร้าง และงานควบคุมคุณภาพ เพื่อให้

โครงการพัฒนาขึ้นไปอีกระดับ เกิดเป็น NDD Innovation (Nirvana 
Daii Daiwa Innovation) คือ แนวคิด และนวัตกรรมจากความร่วมมือ
ของเนอวานา ไดอิ และ ไดวะ เฮ้าส์ อาทิ การยกพื้นชั้น 1 ขึ้นสูง เพื่อเพิ่ม
พื้นที่ในงาน service ของระบบต่างๆ ซึ่งนี่เป็นเพียงส่วนหนี่งในการ
พัฒนาร่วมกันของทั้งสองบริษัท เพื่อตอบโจทย์ของลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทได้ใช้องก์ความรู้ในด้านงานก่อสร้าง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการ
ก่อสร้างที่ถูกต้องและครบถ้วน ในการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้าได้
อย่างมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา เนื่องจากบริษัทมีโรงงานผลิตชิ้นส่วน
ส�ำเร็จรูปเป็นของตนเอง ซึ่งสามารถควบคุมต้นทุน คุณภาพ และระยะ
เวลาในการผลิตได้ อีกท้ังบริษัทได้ว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่มี
ประสบการณ์ในการท�ำงาน ซึง่ได้รับการควบคมุคณุภาพงานก่อสร้างจาก 
วิศวกรที่มีคุณภาพ ท�ำให้ได้รับสินค้าที่มีมาตรฐาน ส่งผลให้การพัฒนา
โครงการที่ผ่านมาของบริษัทสามารถส่งมอบบ้านให้กับลูกค้าได้ตรงตาม
ก�ำหนดระยะเวลา และบริหารการเงินและต้นทุนการก่อสร้างอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี

การวางภาพลักษณ์บริษัท
บริษัทได้วางภาพลักษณ์และก�ำหนด Positioning สินค้าของบริษัท
อย่างชัดเจน โดยบริษัทเน้นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ ท�ำเล 
ที่ตั้งในเมือง และอยู่ในย่านชุมชน โดยมีขนาดโครงการที่ไม่ใหญ่เกินไป 
เน้นความเป็นสังคมส่วนตัว ด้วยการออกแบบบ้านที่ใส่ใจในรายละเอียด
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง ดังนั้นใน
มุมของการวางโครงสร้างการบริหารภาพลักษณ์บริษัท เนอวานา ไดอิ 
จ�ำกัด (มหาชน) จะเป็นการพัฒนาภาพลักษณ์จากแกนหลักของบริษัทที่
ยึดถือมาโดยตลอด คือเรื่องของการให้ความส�ำคัญกับในทุกรายละเอียด 
ซึ่งจะสร้างความพิเศษในการอยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ ท�ำเล 
คุณภาพสินค้า การออกแบบที่แตกต่างที่ตอบรับต่อความต้องการของ
แต่ละบุคคล ส่งผลถึงความสุขในการใช้ชีวิตของลูกค้า รวมถึงเติมเต็มทุก
ความต้องการของผูอ้ยูอ่าศยั ดงันัน้การวางแผนกลยทุธ์ทางด้านผลติภัณฑ์ 
และด้านการตลาดจึงสอดคล้องไปในทางเดียวกัน

การร่วมมือกับพันธมิตรที่ดี
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับพันธมิตรของบริษัทในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อน�ำจุดแข็งของแต่ละบริษัท มาพัฒนาสินค้าและ
บริการ และส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า ทั้งพันธมิตรภายในประเทศ 
ที่มีแนวคิดไปในทางเดียวกัน หรือพันธมิตรที่มีชื่อเสียงระดับโลก ไม่ว่า
จะเป็น บันยันทรี กรุ๊ป เครือโรงแรม 5 ดาว หรือ บริษัทออกแบบชื่อดัง
ระดับโลก ในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม ระดับซุปเปอร์ลักชัวรี่ 
ภายใต้แบรนด์ บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ เพื่อออกแบบ
โครงการที่ตอบรับต่อความต้องการของลูกค้า ที่ต้องการความสงบใน
การพักผ่อน เน้นความเป็นส่วนตัว ส่งเสริมด้วยการออกแบบที่เน้นเส้น
สายที่สื่อถึงความสงบในแบบ Minimal Modern Style ในรูปแบบ 
Interlocking เล่นระดับสอดคล้องไปกับสายน�้ำแห่งวัฒนธรรมของ 
ประเทศไทย รวมถึงยังได้ร่วมด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการโดย บริษัท 
บวิค-ไทย จ�ำกัด บริษัทที่มีชื่อเสียงในวงการก่อสร้าง และมีผลงานเป็น 
ที่ยอมรับในระดับสากล จะเห็นได้ว ่าบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับ 
รายละเอียดในการใช้ชีวิตของลูกค้า โดยได้ใช้จุดแข็งของบริษัทในการ
พัฒนา เพื่อต่อยอดสินค้าและบริการ ท�ำให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่ตรงใจ ซึ่ง
นีจ่ะเป็นพ้ืนฐานทีม่ัน่คงท่ีจะเพ่ิมศักยภาพ และความสามารถของบรษัิท
ให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน



2) ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน

บริษัทได้พัฒนาแบรนด์รับสร้างบ้านใหม่ “บ้านเนอวานา” (BANN 
NIRVANA) โดยใช้จุดแขง็และข้อได้เปรยีบของบรษิทัในเรือ่งความต้องการ
ของกลุม่ลกูค้า และการออกแบบที่ค�ำนึงถึงผู้อยู่อาศัยโดยใส่ใจในทุกราย
ละเอียด โดยได้พัฒนาธุรกิจรับสร้างบ้านรูปแบบใหม่ที่แตกต่าง มีดีไซน์
ที่โดดเด่น เน้นฟังก์ชั่นการใช้งานของผู้อยูอ่าศัย และยงัคงจุดแข็งของการ
รบัสร้างบ้านแบบเดมิไว้คือเรื่องของการบริการที่ดี สินค้าที่มีความแข็ง
แรง ความทนทาน และความรวดเร็วของการก่อสร้าง โดยปรับรูปแบบ
สินค้าให้ตอบรับต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ mid-range ถึง high-
end โดยมีกลยุทธ์ที่ส�ำคัญคือ การใช้ส�ำนักงานขายของโครงการบ้าน
จัดสรรทุกโครงการของเนอวานา ไดอิ เป็นส�ำนักงานขายของธุรกิจรับ
สร้างบ้านด้วย ท�ำให้ธุรกิจรับสร้างบ้านมีส�ำนักงานขายมากถึงกว่า 10 
แห่งทั่วกรุงเทพหมานคร ซึ่งเป็นมิติใหม่ของบริษัทรับสร้างบ้านที่มีบ้าน
ตัวอย่างจริงทุกแบบให้ลูกค้าสัมผัสก่อนตัดสินใจ 

ส�ำหรับธุรกิจ “NVD Turnkey Solution” นั้นเป็นการเพิ่มโอกาสของ 
บรษิทั ในการพัฒนาโครงการบนท�ำเลศกัยภาพทีห่าได้ยากในปัจจบุนั เพราะ 
ทีด่นิในเมอืงมีเหลือจ�ำนวนน้อย อกีท้ังเจ้าของท่ีดนิไม่ต้องการขายหรือมี
ความต้องการพัฒนาโครงการเอง บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
ได้เล็งเห็นถึงปัญหานี้ จึงได้เสนอโมเดลการร่วมทุนธุรกิจแบบ Turnkey 
Solution เพือ่ดงึดดูความสนใจจากเจ้าของทีด่นิให้มาพฒันาโครงการร่วมกนั 
ซึง่ในปี 2561 ได้มีการเซน็ต์สัญญาตกลงร่วมทุนในโมเดลธุรกจิ Turnkey 
Solution จ�ำนวน 2 โครงการ คือที่ดินกลางเมือง จังหวัดอุดรธานี และ 
ทีด่นิบรเิวณใจกลางเมืองกรงุเทพมหานคร โซนตะวันออก ย่านพัฒนาการ

3) ธุรกิจอื่นๆ

การท�ำธุรกิจประเภทอื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้ว
ส�ำเร็จรูป ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ธุรกิจบริหารงานก่อสร้าง 
โดยธรุกจิขายวสัดกุ่อสร้างและรัว้ส�ำเรจ็รปู เป็นการท�ำธรุกจิเพือ่สนบัสนนุ 
งานก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยในเครือ 
งานก่อสร้างในโครงการที่บริษัทไปรับจ้างก่อสร้างและบริหารงานขาย 
(Turnkey Solution) เพื่อเป็นการเพิ่มก�ำลังการผลิตชิ้นส่วนของโรงงาน
คอนกรีตส�ำเร็จรูปให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทมีโรงงานเพียงแห่ง
เดียว ที่อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ผลิตสินค้าประเภทรั้วส�ำเรจ็รปู 
และผลติคอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) ซ่ึงมกี�ำลงัการผลติเต็มที ่ 62,000 
ตันต่อปี และ 60,000 ตันต่อปี ตามล�ำดับ โดยในปี 2561 บริษัทผลิต
สินค้าประเภทรั้วส�ำเร็จรูป เป็นจ�ำนวน 24,000 ตันต่อปี และผลิต
คอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) จ�ำนวน 27,000 ตันต่อปี ซึ่งมีปริมาณการ
ผลิตเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 70 จากปี 2560 ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจ
อื่นๆ ของบริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของโรงงาน และ
เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอของบริษทั ซึ่ง
ถือว่าเป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ และลดความผันผวนของราย
ได้ในระยะยาว
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2.2	ลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การพิจารณาลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย บริษัทได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการของลูกค้าในแต่ละทำ�เล ก่อนที่จะซื้อที่ดิน และกำ�หนด
รูปแบบการพัฒนาโครงการ รวมถึงการวาง Positioning ของผลิตภัณฑ์ จึงทำ�ให้โครงการที่ผ่านมา บริษัทสามารถปิดการขายโครงการได้ตามแผนที่วางไว้ 
รวมถึงการรักษาระดับกำ�ไรของบริษัท ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามที่บริษัทกำ�หนด

ทั้งนี้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้ปรับแบรนด์หลัก ตามลักษณะรูปแบบโครงการ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กำ�หนดกลยุทธ์ ดังนี้

	 แบรนด์ /	 กลุ่มลูกค้า	 ระดับรายได้ต่อเดือน	 ระดับกลุ่มลูกค้า
	 รูปแบบการพัฒนาโครงการ		  (บาท/เดือน)	

บันยันทรี เรสซิเดนซ์ / คอนโดมิเนียม	 ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ	 350,000-1,000,000	 ระดับบน
	 ชาวไทย และชาวต่างชาติ		  (Upper Scale)
			 
เนอวานา บียอนด์ / บ้านเดี่ยว 3 ชั้น	 ผู้บริหารระดับสูง	 250,000-500,000	 ระดับกลางบน – บน
เจ้าของกิจการ / Celebrity			   (Up Scale)

เนอวานา ไอคอน / บ้านเดี่ยว 2 ชั้น	 ผู้บริหารในองค์กร / กลุ่ม Startup	 120,000-200,000	 ระดับกลาง – กลางบน
กลุ่มผู้ประสบความสำ�เร็จใหม	่		   (Mid-Scale)

เนอวานา ดีฟายน์ / ทาวน์โฮม	 ผู้บริหารในองค์กร / กลุ่ม Startup	 120,000-200,000	 ระดับกลาง – กลางบน
กลุ่มผู้ประสบความสำ�เร็จใหม	่		   (Mid-Scale)

เนอวานา แอดเวิร์ค / โฮม ออฟฟิศ	 เจ้าของกิจการ / กลุ่ม SME	 250,000-500,000	 ระดับกลางบน – บน
Celebrity			   (Mid-Scale)

2.3	การจัดจ�ำหน่าย และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทได้มีการออกแบบประสบการณ์ของลูกค้าให้มีความแตกต่างทั้ง
กระบวนการ ตั้งแต่ก่อนเข้าชมโครงการ ด้วยสื่อต่างๆ ที่สื่อสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย ทุกรายละเอียดที่ลูกค้าสัมผัส ไม่ว่าจะเป็นสื่อออนไลน์ 
เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย ส่ือออฟไลน์ เช่น ป้ายโฆษณา บูธ
ประชาสัมพันธ์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อ SMS หรือคอลเซ็นเตอร์ของ
บริษัท ซึ่งเมื่อลูกค้าเข้าชมโครงการ จะพบกับสินค้าและบริการที่ตรงกับ
สิ่งที่บริษัทสื่อสารออกไป ไม่ว่าจะเป็นรายละเอียดต่างๆ ที่ประกอบขึ้น
มาเป็นบ้าน Nirvana รวมถึงแนวคิดของแบรนด์ที่สื่อสารออกไป หรือ
บริการที่น่าประทับใจจากพนักงานทุกคนที่ส�ำนักงานขาย โดยบริษัทมี
ทมีงานขายเป็นของตนเอง และมีหน่วยงานพฒันาการขาย ทีจ่ะอบรมและ 
พฒันาทกัษะของพนกังานขายให้มีความเป็นมืออาชพี และมปีระสทิธภิาพ 
โดยการเพิ่มความรู้ ความเข้าใจในตัวสินค้าและบริการ รวมถึงแนวคิด
ของโครงการ เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีเมื่อเยี่ยมชมโครงการ
และตัดสินใจซ้ือ หรือกลับมาใหม่อีกครั้งเมื่อยังไม่ตัดสินใจในครั้งแรก 
ประสบการณ์ท่ีดีของลูกค้ายังถูกออกแบบจนถึงเมื่อลูกค้าตัดสินใจซ้ือ  
ระหว่างก่อสร้าง และสุดท้ายเป็นลูกบ้าน Nirvana ลูกค้าก็จะได้รับ
ประสบการณ์ที่ดีจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นทีมบริการลูกค้า 
ทีมงานก่อสร้าง ทีมงานโฮมแคร์ (งานบริการลูกค้าหลังการขายและส่ง
มอบบ้าน) เป็นต้น อีกทั้งยังมีส่วนงานลูกค้าสัมพันธ์ ที่จะคอยสนับสนุน 
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกบ้านเนอวานาทุกครอบครัวตลอดมา ไม่
ว่าจะเป็นการท�ำกิจกรรมในชุมชนตามเทศกาลต่างๆ การร่วมกับลูกบ้าน
ในการท�ำกจิกรรมตอบแทนสังคม หรอืกิจกรรมขอบคุณลูกบ้านของบริษัท 
ประจ�ำปี

บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ทั้งการกระตุ้น 
ยอดขายผ่านการให้ของแถมทีต่รงตามความต้องการของลกูค้า หรอืการ 
ลดราคาเพื่อดึงดูดความสนใจ เพื่อเป็นเครื่องมือในการปิดการขายได้ดี
ขึ้น อีกทั้งบริษัทยังมีการจ่ายเงินพิเศษ (incentive) ให้กับทีมขายเพื่อ
เป็นขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานเมื่อได้เป้าขายตามก�ำหนด

ทั้งนี้ส�ำหรับโครงการบันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ บริษัท  
ได้เลือกใช้ตัวแทนขายมืออาชีพที่มีชื่อเสียง และมีคุณภาพมาร่วมงานใน
การขายของโครงการเพ่ือให้ตอบรับกบัสนิค้า และกลุม่ลกูค้าของโครงการ

2.4	ภาวะการณ์แข่งขันภายในอุตสาหกรรม
		 และแนวโน้มในอนาคต

1)		 ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
เศรษฐกิจไทยในปี 2562 คาดว่าจะมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องในอัตราที่
ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า โดยมีแรงขับเคลื่อนจากการลงทุนของภาครัฐใน
โครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟ้าสายสีต่างๆ อาทิ สาย 
สีเหลือง สายสีส้ม หรือสายสีทอง ที่เข้าสู่ขั้นตอนการก่อสร้างเพิ่ม 
มากข้ึน อีกทั้งยังมีการลงทุนในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อีอีซี) และการย้ายฐานการผลิตมายังไทยของธุรกิจ 
ต่างชาติที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า
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อย่างไรก็ตามในปี 2562 ยังคงมีปัจจัยที่ท้าทายภาพรวมเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย ท้ังในเรือ่งของการส่งออกท่ีแม้ว่าคาดการณ์ว่าจะขยายตวัได้ 
แต่จะมปัีจจยัจากต่างประเทศท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการคาดการณ์ได้ 
โดยเฉพาะนโยบายภายใต้การน�ำของประธานาธิบดีสหรัฐฯ ที่ส่งผลให้
เกิดความไม่แน่นอนของระบบเศรษฐกิจโลก ซึ่งกระทบต่อความเชื่อมั่น
ทางเศรษฐกิจไทย หรือแม้แต่ปัจจัยที่เกิดจากการเลือกตั้ง โดยเฉพาะ
นโยบายที่จะเกิดขึ้นภายหลังการเลือกตั้ง ที่คาดว่าจะกระทบต่อการใช้
จ่ายในภาคครัวเรือนของประชาชนโดยรวม

2)	 ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์
ส�ำหรบัในปี 2561 ตลาดอสังหารมิทรัพย์ปรบัตัวดขีึน้ตามภาวะเศรษฐกจิ 
ทีด่ข้ึีนอย่างต่อเนือ่งจากปลายปี 2560 ซ่ึงมกีารชะลอตวัลงในช่วงปลายปี 
จากการปรับข้ึนของดอกเบี้ย รวมถึงกฎหมายภาษีที่ดินที่ท�ำให้ต้นทุน 
ผู้ประกอบการสูงขึ้น แต่จากการมีข่าวเรื่องมาตรการควบคุมสัดส่วนการ
ปล่อยสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan To Value) ของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย เสมือนเป็นการกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ ท�ำให้มี
ยอดขาย และยอดโอนกรรมสิทธ์ิเพิ่มขึ้นในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 
ต่อเนื่องมาถึงไตรมาส 1 ปี 2562

ภาพรวมธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การพกัอาศยั ยงัคงมกีารเปิดตวัต่อเน่ือง 
จากปีที่ผ่านมาท้ังในมุมของจ�ำนวนโครงการ จ�ำนวนหน่วย และมูลค่า 
โดยมีการปรับตัวของมูลค่าสูงขึ้นถึงร้อยละ 29 จากมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
441,661 ล้านบาท ในปี 2560 เป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 568,819 ล้านบาท 
ในปี 2561 ซึ่งเป็นผลมาจากภาวะต้นทุนที่ปรับตัวสูงขึ้น ทั้งราคาที่ดิน 
และค่าก่อสร้าง

ในปี 2561 ผู้ประกอบการเน้นพัฒนาสินค้ากลุ่ม กลาง-บน มากขึ้น โดย
เฉพาะกลุ่ม Luxury สังเกตได้จากโครงการคอนโดมิเนียมที่เปิดขายใหม่
หลายโครงการท่ีมรีาคาสูงขึน้ และเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาตมิากข้ึน 
อีกทั้งยังมีสัดส่วนการพัฒนาโครงการแบบ Mixed Use เพิ่มขึ้น 
เพื่อตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้ารุ่นใหม่ อีกทั้งยังเป็นการกระจาย
ความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการของผู้ประกอบการอีกทางหนึ่ง

ผู้ประกอบการหลายรายมีการร่วมทุนกับบริษัททั้งใน และต่างประเทศ
เพื่อเป็นการขยายขีดความสามารถในการลงทุน รวมถึงเป็นการขยาย
กลุ่มลูกค้าเพิ่มขึ้น โดยมีการน�ำเทคโนโลยีเพื่อการใช้ชีวิต และอยู่อาศัย
มาใช้ในโครงการมากขึ้นเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า

ส�ำหรับภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม อุปทานรวมในปี 2561 มีจ�ำนวน
มากขึ้น ในขณะที่จ�ำนวนโครงการเสนอขายใหม่นั้นต�่ำลงกว่าปี 2560 ซึ่ง
เป็นผลมาจากการทีผู่ป้ระกอบการเน้นพฒันาโครงการในระดบักลาง-บน 
เพิ่มขึ้นอีกครั้ง

ภาพรวมตลาดแนวราบนั้นมีอุปทานมากขึ้นจากจ�ำนวนทาวน์เฮาส์ที่เปิด
ขายใหม่ บ้านเดี่ยวมีอุปทานที่ลดลง แต่ถ้าวิเคราะห์จากมูลค่าแล้ว บ้าน
เดี่ยวจะมีสัดส่วนมูลค่าที่สูงขึ้น เหตุผลจากการที่เน้นพัฒนาโครงการที่มี
ระดับราคาสูงเพิ่มขึ้นนั่นเอง

3)	 ภาวะการณ์แข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์
ธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การพกัอาศัยในปี 2562 คาดว่าตลาดอสงัหารมิทรัพย์ 
จะชะลอตัวเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ด้วยปัจจัยลบหลายด้าน อาทิ 
สถาบนัการเงินทีเ่ข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่รายย่อย ก�ำลงัซ้ือจากตลาด 
กลาง-ล่างยงัไม่ดข้ึีนจากสภาวะเศรษฐกจิ รวมถึงสัญญาณการปรับตวัของ 
ดอกเบ้ียในปี 2562 จากท่ีประชมุคณะกรรมการนโยบายการเงินของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย ที่ส่งสัญญาณเตรียมปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบาย 2 ครั้งใน
ปีนี้

อีกทั้งยังมีมาตรการควบคุมสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อต่อมูลค่าหลัก
ประกัน (Loan To Value) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่คาดว่าจะ
กระทบต่อภาพรวมอสังหาริมทรัพย์อย่างแน่นอน เนื่องจากก�ำลังซื้อจาก
นักลงทุนอสังหาริมทรัพย์จะลดลง ปัจจัยภายในประเทศอีกเรื่องหนึ่งคือ
เร่ืองของเศรษฐกจิ และการเมอืง ซึง่จะต้องรอประเมนิหลงัจากการเลือกตัง้ 
ซึ่งจะข้ึนอยูกั่บนโยบายของรัฐบาลเร่ืองมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมถึง
มาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์

อีกทั้งปัจจัยลบจากเศรษฐกิจในต่างประเทศเรื่องสงครามการค้าระหว่าง
ประเทศจีน และประเทศสหรัฐอเมริกา ท�ำให้เศรษฐกิจโลกนั้นได้รับผล 
กระทบ รวมถึงมาตรการชะลอการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ
ของรฐับาลจนี อาจส่งผลให้กลุม่ลกูค้าประเทศจีนท่ีลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ 
ในประเทศไทยเกดิการชะลอตวัลง รวมถึงอสงัหาริมทรัพย์ทีซ้ื่อเพ่ือลงทนุ 
เอาไว้นั้นอาจจะไม่โอนกรรมสิทธิ์

ในปี 2562 เนื่องจากราคาที่ดินในเมืองนั้นมีราคาแพงมากขึ้น แนวโน้ม
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้จึงน่าจะมี Leasehold Property 
เกิดเพิ่มขึ้น อีกทั้งตลาดโดยรวมเริ่มยอมรับ และให้ความสนใจสินค้า
ประเภทนี ้ เนือ่งจากมที�ำเลทีด่ ี และราคาทีต่�ำ่กว่า ซึง่บรษิทัได้มองเห็นถึง
ปัญหาในการได้มาซึ่งท�ำเลศักยภาพในเมืองดังกล่าว จึงได้สร้างโมเดล
ธุรกิจรูปแบบใหม่คือการร่วมทุนแบบ Turnkey Solution เพื่อตอบรับ
ความต้องการทั้งในแง่ของบริษัทเองในการหาที่ดินท�ำเลท่ีดี รวมถึง
สภาพคล่องในการลงทุน ตอบรับในแง่ของเจ้าของที่ดินเองที่สามารถ 
เพ่ิมศกัยภาพของทีด่นิตวัเอง และตอบรับในแง่ของผูบ้ริโภคทีจ่ะได้มโีอกาส 
ในการมีที่อยู่อาศัยในท�ำเลที่ดีที่สุดในราคาที่เหมาะสม ท�ำให้เป็นโมเดล
ธุรกิจที่ดีต่อทุกภาคส่วน

นอกจากน้ันคาดว่าแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยท�ำเลริมแม่น�้ำเจ้าพระยา 
ย่านเจริญนครจะดข้ึีนอย่างต่อเนือ่ง จากการเปิดศนูย์การค้าไอคอนสยาม 
รวมท้ังรถไฟฟ้าสายสีทองทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างนัน้เห็นเป็นรปูเป็นร่าง 
ท�ำให้ราคาอสังหาริมทรัพย์ที่จะเปิดใหม่ในย่านนี้จะมีราคาสูงข้ึนมาก
ตามราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้น ทั้งนี้ บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ โครงการ Branded Residences ระดับ Ultra Luxury จาก
เนอวานา ไดอิ ที่ลูกค้าได้รับกรรมสิทธิ์แบบ Freehold Property จะได้
รับประโยชน์จากเหตุผลดังกล่าว ซึ่งโครงการนี้ลูกค้าชาวไทย และชาว
ต่างประเทศให้การตอบรับเป็นอย่างดี โดยลูกค้าส่วนใหญ่ซื้อไว้เพื่อเป็น
สถานที่พักผ่อนริมแม่น�้ำ ในท�ำเลเมือง ที่หาไม่ได้แล้วในตลาด ปัจจุบัน
โครงการมีการโอนกรรมสิทธ์ให้ลูกค้าไปแล้วบางส่วน และโครงการจะ
เสร็จสมบูรณ์ในไตรมาส 1 ของปี 2562
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แนวโน้มการพฒันาอสังหารมิทรพัย์ในปีนี ้ คาดว่าจะได้เหน็ผูป้ระกอบการ 
เน้นปรับรูปแบบให้ตรงตามไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้สูงวัย หรือ กลุ่มรักสุขภาพ ทั้งแบบ Active และแบบ  
Passive เทรนด์การดึงนกัลงทุนต่างชาตเิข้ามาร่วมลงทุนพฒันาโครงการ 
น่าจะเติบโต และเห็นได้อย่างต่อเนื่องจากปี 2561 โดยบริษัทจะเปิดตัว
โครงการท่ีร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท ไดวะ เฮ้าส์ ผู้น�ำเรื่องการสร้างบ้าน
จากประเทศญี่ปุ่น ในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2562 ซึ่งไม่เป็นเพียงการ
ลงทุนร่วมกันเท่านั้น แต่ยังเป็นการน�ำ Innovation และ Technology 
ที่เป็นจุดแข็งของทั้งสองบริษัทมาร่วมกันพัฒนาโครงการนี้ด้วย

นอกจากนีเ้ทรนด์การพฒันาโครงการ Mixed Use ท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล ์
ของคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตจะมีมากขึ้น 
ซ่ึงในปีน้ีบริษัทเตรียมพัฒนาโครงการย่านกรุงเทพกรีฑา บนพื้นที่กว่า 
200 ไร่ ให้เป็นเสมือนเมือง Mixed Use ที่ลูกค้าสามารถใช้ชีวิตอย่าง
ครบวงจรได้ที่นี่ โดยมีองค์ประกอบของสินค้าที่หลากหลายเพื่อรองรับ
กับไลฟ์สไตล์ของผู้อยู่อาศัยทุกเพศ ทุกวัย

ท้ังนี้แนวทางการเลือกเซ็กเมนต์และท�ำเลเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
ของบริษัท จะเลือกพัฒนาในท�ำเลที่มีศักยภาพและเซ็กเมนต์ที่อยู่ใน 
ระดับไฮเอนด์ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่อยู่ในระดับกลางบน – บน 
(Up Scale) เพื่อลดปัญหาการปฏิเสธการให้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยจาก
สถาบันการเงิน 

การแข่งขันในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัประเภทคอนโดมเินยีมนัน้มคีูแ่ข่งหลายราย 
ซ่ึงผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดหลกัทรพัย์ครองสดัส่วนการตลาดสงูกว่า 
ร้อยละ 60 ด้วยความได้เปรียบในด้านการลงทุน และศักยภาพในการ
ด�ำเนนิธุรกจิ จากภาวะสถานการณ์ท้ังทางด้านต้นทุนท่ีปรบัตัวสงูข้ึนและ 
การให้สนิเชือ่ส�ำหรับผู้ประกอบการท่ีเข้มงวดมากขึน้ รวมทัง้สถานการณ์ 
การขายโดยรวมท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัมากนัก ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องใช้ความ 
สามารถและความมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการเงิน การพัฒนาโครงการ 
และการตลาด รวมท้ังการศึกษาความต้องการผู้บริโภคอย่างจริงจงั จงึจะ 
สามารถชิงส่วนแบ่งการตลาดได้มากขึ้น 

หากพิจารณาสภาพการแข่งขันของบริษัทนั้น บริษัทเชื่อว่าท�ำเลที่ตั้งของ
โครงการของบรษัิท เป็นโครงการท่ีต้ังอยูบ่นท�ำเลท่ีมีศักยภาพ ทีม่แีนวโน้ม
การเตบิโตทีสู่ง เช่น พืน้ท่ีพฒันารถไฟฟ้าสายสีทอง สายสีเหลอืง และสาย
สีส้ม นอกจากนี้ โครงการของบริษัทยังเน้นการออกแบบที่มีการใส่ใจใน
ทุกรายละเอียด เพื่อสร้างนิยามใหม่ของการใช้ชีวิต (Re-Define Living 
Solutions) 

3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ

1)	 การจัดหาที่ดินและเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ
การจดัหาทีด่นินับเป็นปัจจยัส�ำคญัในการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
เป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นปัจจยัส�ำคญัทีก่ลุม่เป้าหมายใช้ในการตดัสนิใจ 
เลือกซื้อที่อยู่อาศัย และถือว่าเป็นต้นทุนหลักในการพัฒนาด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกที่ดินที่มีศักยภาพ 
น�ำมาพัฒนาโครงการ โดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง การเข้าถึงที่ดิน การมี
ระบบสาธารณปูโภคของรัฐบาลรองรับ ผงัเมอืง ข้อจ�ำกดัทางด้านกฎหมาย 
ทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัย และแหล่งชุมชน ในการคัดเลือก
ที่ดนิส�ำหรับพัฒนาโครงการ บริษัทมฝ่ีายพัฒนาธรุกจิ เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการสรรหาท่ีดนิ โดยท�ำงานร่วมกบัฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาผลิตภณัฑ์ 
ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และ 
ตัดสินใจเลือกประเภทที่อยู่อาศัย และแบรนด์ที่เหมาะสมกับท�ำเลนั้นๆ
โดยพิจารณาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย ผังเมือง ความเป็นไปได้
ทางด้านการก่อสร้าง การประมาณการต้นทุน ระยะเวลาในการพัฒนา
โครงการ ความเป็นไปได้ทางการเงิน อัตราผลตอบแทน และความเป็น
ไปได้ทางด้านตลาด เพ่ือก�ำหนดแบรนด์สนิค้า และราคาขายให้สอดคล้อง 
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในบริเวณนั้นๆ โดยการสรรหาที่ดินมีข้อมูลจาก
เครือข่ายนายหน้าทีเ่ป็นพันธมติรกบับริษัทมายาวนาน และจากการส�ำรวจ 
ของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีการเปิดรับข้อมูลที่ดิน ผ่านเว็บไซต์ 
และผ่านระบบคอลเซ็นเตอร์เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

2) การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
บริษัทมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และยุติธรรม เพื่อให้
ได้วสัดกุ่อสร้างทีม่คีณุภาพดตีามมาตรฐานทีบ่ริษทัต้ังไว้ ในราคาทีเ่หมาะสม 
บริษัทบริหารความเสี่ยงโดยให้ผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการเป็นผู้จัดหา
วัสดุก่อสร้างที่มีความผันผวนและความสูญเสียที่ไม่แน่นอน โดยก�ำหนด
ราคาในสญัญาว่าจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบด็เสร็จ (Turnkey contract) 
อีกทัง้ยงัสามารถควบคมุคุณภาพ รูปแบบ และเวลาได้ดกีว่าอกีด้วย ส่วน
บริษัทจะจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางประเภททีม่สี�ำคญั ราคาสงู และมลีกัษณะ 
เฉพาะ เช่น สุขภัณฑ์ วัสดุกรุผิว ประตู-หน้าต่าง เพื่อเป็นการลดภาระ
ของผู้รับเหมาอีกทางหนึ่ง โดยขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัท 
จัดให้มกีารเปิดซองประมลูราคาหลายรายการ เพ่ือให้มกีารแข่งขนัในด้าน 
ราคาและคณุภาพได้ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างจากผูผ้ลติโดยตรงท�ำให้บรษิทั 
ได้ราคาที่ต�่ำกว่าผู้รับเหมาจัดซื้อเอง เนื่องจากมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก 
วัสดุที่บริษัทสั่งซื้อส่วนใหญ่ใช้ในขั้นตอนแยกจากข้ันตอนการท�ำงานของ
ผู้รับเหมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมงานก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้างที่วางไว้ นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนรองรับ
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การผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยการก�ำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า 
การจัดซือ้ในระยะยาว และมรีะยะเวลาการจ่ายค่าวัสดกุ่อสร้างอยูใ่นช่วง 
เวลา 30-60 วัน ทั้งนี้บริษัทไม่ได้พึ่งพาผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใด 
รายหนึ่งเป็นพิเศษ ท�ำให้ไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัสดุที่ผ่านมา โดย
บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าจะสามารถหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณ และ
สามารถส่งมอบได้ทันตามที่บริษัทก�ำหนดได้

3)	 การจัดหาผู้รับเหมา
การด�ำเนนิการก่อสร้าง บริษัทจะว่าจ้างผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่และ 
ขนาดกลางเป็นผูด้�ำเนนิการ โดยบริษทัจะควบคมุแผนงาน และคณุภาพ
งานก่อสร้างโดยการจดัให้มผีูจ้ดัการโครงการ วศิวกรควบคมุงานประจ�ำ
โครงการ วิศวกรควบคุมคุณภาพ เพื่อคอยดูแล และตรวจสอบงานของ
ผู้รับเหมาให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัททีก่�ำหนดไว้ โดยการคดัเลอืก 
ผู้รับเหมาใหม่ บริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ประสบการณ์ 
ผลงาน และคุณภาพที่ผ่านมา รวมถึงฐานะการเงินของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจให้บริษัทว่าจะสามารถด�ำเนินงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จตาม
ก�ำหนดเวลา และคุณภาพที่มีมาตรฐาน ส�ำหรับผู้รับเหมารายเดิมที่เคย
รับงานกับบริษัทมาแล้ว บริษัทจะมีการจัดเก็บข้อมูลของผู้รับเหมาไว้
เป็นฐานข้อมลู เช่น ข้อมลูการท�ำงาน คณุภาพงาน การประเมนิผลงาน 
เป็นต้น เพื่อใช้ในการพิจารณาว่าจ้างในครั้งถัดไป ส�ำหรับการพัฒนา
โครงการแนวราบ ประเภทบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ และโฮมออฟฟิศ บรษิัท 
จะจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการด�ำเนินการก่อสร้าง เพื่อเพิ่ม
ความยืดหยุ่น และสามารถปรับแผนงานการก่อสร้างต่อสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปได้อย่างทนัท่วงท ี แต่การพัฒนาโครงการประเภทแนวสูง 
คอนโดมเินยีม บริษทัจะว่าจ้างผูรั้บเหมารายใหญ่เพียงรายเดยีว และท�ำ
สัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุน ระยะเวลา 
และคุณภาพให้เป็นไปตามที่บริษัทก�ำหนด ปัจจุบันบริษัทมีการรับสมัคร
สัมภาษณ์ผู้รับเหมารายใหม่ๆ ที่มีศักยภาพที่ดีจ�ำนวนมาก เก็บไว้เป็น 
คู่ค้าข้ึนทะเบียน โดยการคัดเลือกผู้รับเหมา บริษัทมีคณะกรรมการ 
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อวางนโยบายการจัดหา และพิจารณาคุณสมบัติของผู้รับ
เหมาในแต่ละรายตามความเหมาะสมของงาน เพื่อรองรับการขยายตัว
ของบริษัทในอนาคตต่อไป

4) เทคโนโลยีการก่อสร้าง
เน่ืองจากบริษัทมโีรงงานผลติแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปเป็นของตนเอง บรษิทั 
จึงได้ปรับรูปแบบการก่อสร้างบ้านจากการก่อสร้างแบบดั้งเดิม (ก่ออิฐ
ฉาบปูน) เป็นการก่อสร้างบ้านแบบกึ่งส�ำเร็จรูป และการก่อสร้างแบบ
ส�ำเร็จรูป โดยใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างด้วยระบบผนงัคอนกรีตส�ำเรจ็รูป 
จากโรงงานหล่อคอนกรีตอัดแรง ซึ่งเป็นโรงงานของบริษัท ผลิตผนัง
คอนกรีตและชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่งมาติดตั้งที่
หน้างาน โดยระยะเวลาก่อสร้างโดยรวมในการก่อสร้างประมาณ 120 วนั 
วิธีการก่อสร้างด้วยระบบนี้ จะสามารถช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 
ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง อีกทั้งยังช่วยลดการพึ่งพาแรงงาน และ
สามารถตอบสนองการเติบโตของธุรกิจได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับงาน
ก่อสร้างบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป บริษัทจะส่งปริมาณและรูปแบบเสาและคาน 
เพื่อให้โรงงานวางแผนการผลิต และจัดส่งโครงสร้างเสาและคานไปยัง
สถานที่ก่อสร้างให้ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เป็นผู้ติดตั้ง
โครงสร้างส�ำเร็จรูป ซึง่ทีมงานก่อสร้างของบริษัท จะควบคมุการประกอบ 
โครงสร้าง การตดิตัง้โครงหลงัคาส�ำเร็จรูปและก่ออิฐฉาบปนู รวมทัง้เข้าไป 
ควบคุมการก่อสร้างส่วนท่ีเหลอืให้แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา เพ่ือส่งมอบงาน 
ให้ลกูค้าตามก�ำหนด จากความพร้อมในด้านเทคโนโลยกีารผลติและระบบ 
การบริหารจดัการก่อสร้าง จะท�ำให้บริษัทสามารถส่งมอบบ้านทีม่คุีณภาพ 
ให้กับลูกค้าได้ทันตามก�ำหนด และยังคงรักษาจุดแข็งในการออกแบบ
บ้านที่มีฟังก์ชั่นใช้สอยได้อย่างลงตัว
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5) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีความตั้งใจที่จะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยผ่านการออกแบบ
ท้ังภายนอกและภายในที่มีลักษณะเฉพาะ มีพื้นที่ใช้สอยและฟังก์ชั่น 
การใช้งานที่ลงตัว ซึ่งถือว่าเป็นจุดเด่นที่ส�ำคัญของบริษัท โดยบริษัทให้
ความส�ำคญัในการสร้างสรรค์นวตกรรมใหม่ๆ ในการออกแบบและพัฒนา 
ผลติภณัฑ์และบรกิาร บรษิทัมกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยี 
ที่เก่ียวข้องกับการอยูอ่าศัย และพฤตกิรรมของผู้บรโิภคท่ีเปลีย่นแปลงไป 
รวมถงึการส�ำรวจความต้องการของลกูค้าโดยตรง จากการสอบถามโดยผ่าน 
ฝ่ายขายและการตลาดโครงการ ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 
และฝ่ายบริการลูกค้าหลังการขาย เพื่อน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ และน�ำไป
ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ทั้งทางด้านภาพลักษณ์ของ
อาคาร การจัดวางพื้นที่ใช้สอยภายใน ต�ำแหน่งการจัดวางเฟอร์นิเจอร์ 
ขนาดของพืน้ท่ี และความต้องการอืน่ๆ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกด้านต่างๆ 
ให้กับลูกค้าอย่างเหมาะสมตามความต้องการ นอกจากนี้ บริษัทยังให้
ความส�ำคญัในการพฒันา เพือ่ต่อยอดทางธรุกจิ และบรกิารอสงัหาริมทรัพย์ 
ในรูปแบบต่างๆ เช่น อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า งานบริการที่จอดรถ เพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร 

6)	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาโครงการท่ีอยูอ่าศัย ประเภทหมู่บ้านจัดสรรของบริษัททีผ่่านมา 
จะมีขนาดพื้นที่ไม่เกิน 100 ไร่ ซึ่งไม่อยู่ภายใต้ข้อบังคับกฎหมายเกี่ยว
กับสิ่งแวดล้อม แต่การก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัย ประเภทคอนโดมิเนียม
บริษัทด�ำเนินการก่อสร้างภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนด หลักเณฑ์ วิธีการ 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ และแนวทางในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผล 
กระทบ สิ่งแวดล้อม โดยโครงการที่มีขนาดตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตร 
หรือ การก่อสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป จะต้อง
มีการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสนอในขั้น
ตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม ทั้งใน
ระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง เช่น มีผ้าใบคลุมในระหว่าง
การก่อสร้าง เพ่ือป้องการเศษวัสดุก่อสร้างตกหล่นลงมา ระบบการ
บ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลางของโครงการ ส�ำหรับโครงการประเภทหมูบ้่านจดัสรร 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยและสาธารณูปโภค
โครงการทีส่�ำคญั คอื การระบายน�ำ้เสยีของโครงการ บริษัทจึงจดัให้มถีัง
บ�ำบดัน�ำ้เสยีในบ้านแต่ละหลงั และสโมสรส่วนกลาง โดยน�ำ้เสยีจากบ้าน 
แต่ละหลงั และสโมสรจะได้รับการบ�ำบดัก่อนทีจ่ะลงสูแ่หล่งน�ำ้สาธารณะ 
นอกจากนี้ การผลิตรั้วส�ำเร็จรูป โครงสร้าง เสา คาน ผนัง ส�ำเร็จรูป 
และการก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูปของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึง่บริษัทได้ปฏิบตัติามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ก่ียวข้อง 
อย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ท�ำให้นบัตัง้แต่บริษัทเปิดด�ำเนนิการมา บรษิทั 
ไม่มข้ีอพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกีย่วกบัการสร้างผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือการปรับจากหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม

4	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีงานก่อสร้างบ้านที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ซึ่งประกอบด้วย 

1)	 ลูกค้าที่อยู่นอกโครงการ ซึ่งเป็นการรับจ้างสร้างบ้านให้กับลูกค้า 
	 แต่ละราย โดยอยู่ระหว่างด�ำเนินการคิดเป็นมูลค่างานที่ยังไม่ได้รับ 
	 รู้รายได้ (Backlog) มูลค่า 157.8 ล้านบาท โดยระยะเวลาการ 
	 ก่อสร้างบ้านเฉลี่ยของบริษัทฯ จะอยู่ที่ประมาณ 4-5 เดือนส�ำหรับ 
	 บ้านส�ำเร็จรูป และ 6-8 เดือนส�ำหรับบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป โดยนับจาก 
	 วันที่เริ่มตอกเสาเข็ม 
2)	 ลกูค้าทีอ่ยูใ่นโครงการของกลุม่เนอวานา ซึง่อยูใ่นระหว่างด�ำเนนิการ 
	 ทั้งหมด จ�ำนวน 140 ยูนิต คิดเป็นมูลค่างานที่ยังไม่ได้รับรู้รายได้  
	 (Backlog) มูลค่ารวม 3,748 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น (1) ที่พักอาศัย 
	 แนวสูง (คอนโดมิเนียม) จ�ำนวน 85 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า 2,962 
	 ล้านบาท และ (2) ที่พักอาศัยแนวราบจ�ำนวน 55 ยูนิต คิดเป็น 
	 มูลค่า 786 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังตารางด้านล่างนี้
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 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              077  

การวิเคราะหแ์ละค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมธุรกิจ

การเติบโตอย่างมีคุณภาพของก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 

บริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 324 ล้านบาท เติบโตขึ้น 
ร้อยละ 52 เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวน 214 ล้านบาท 
ต่อเนื่องมาจากการเติบโตร้อยละ 372 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2560 
เม่ือเปรยีบเทียบกบัก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี 2559 ทัง้นี ้ การเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
ของก�ำไรสุทธิ ดังกล่าว มาจากผลการด�ำเนินงานช่วงครึ่งปีหลังเป็นหลัก

NVD : ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี

หลังจากการควบรวมกิจการของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(“ND”) กับบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“DAII”) เมื่อต้นปี 2560 
เนอวานา ไดอ ิ ได้เริม่ด�ำเนนิงานต่อเนือ่งตามแผนกลยทุธ์ในการปรับเปลีย่น 
ระบบการก่อสร้างจากระบบด้ังเดมิมาเป็นระบบทีใ่ช้โครงสร้างแบบส�ำเร็จ 
รปู (Prefabricated constructions) ส�ำหรบัโครงการใหม่ทีก่�ำลงัจะเปิดตวั 
โดยมีเป้าหมายในการน�ำความเชี่ยวชาญของ DAII มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสดุ และเพิม่ประสิทธิภาพของงานก่อสร้างให้เรว็ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

นอกจากนิ ้ บรษิทัยงัมีเป้าหมายในการด�ำเนนิกลยทุธ์การสร้างเสถียรภาพ 
ในการเตบิโต โดยมุง่มัน่ในการสร้างแหล่งรายได้เพิม่เตมิ เพือ่ช่วยลดผลกระทบ 
จากความผันผวนของรายได้และก�ำไรจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เบ้ืองต้นบริษัทได้เริ่มสร้างรายได้จากการรับจ้างก่อสร้างในอุตสาหกรรม
อืน่ ๆ นอกเหนอืจากภาคอสังหาริมทรพัย์เพ่ือการอยู่อาศัย รวมทัง้รายได้ 
จากการเช่า เป็นต้น อย่างไรก็ดี รายได้ดังกล่าวอาจจะยังไม่เพียงพอที่จะ
รองรบัผลกระทบจากการลดลงของรายได้การขายอสงัหารมิทรพัย์ได้มากนัก

ในไตรมาส 1/2561 แม้ในภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างจะ
มีการขยายตัวขึ้น เนื่องมาจากการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคของ
ภาครัฐ แต่จากความเชื่อมั่นของทั้งภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจที่ลดลง 
ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้า อีกทั้งยังส่งผลให้สถาบันการ
เงินเพ่ิมความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อให้กับภาคธุรกิจโดยเฉพาะ
กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าของ
โครงการโฮมออฟฟิศ (โครงการเนอวานา แอทเวิร์ค) มากยิ่งขึ้น ก�ำไร
สุทธิโดยรวมของบริษัท ณ สิ้นไตรมาส 1/2561 ปรับตัวลดลงร้อยละ 48 
จาก ณ สิ้นไตรมาส 1/2560 และลดลงร้อยละ 57 จาก ณ สิ้นไตรมาส 
4/2560 แต่อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงความสามารถในการท�ำก�ำไรได้

ส�ำหรับไตรมาส 2/2561 โครงการเนอวานา ดฟีายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 
เป็นโครงการแรกทีบ่รษิทัได้เปลีย่นมาใช้ระบบการก่อสร้างแบบส�ำเรจ็รปู 
ดังกล่าวข้างต้น นอกเหนอืจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ แล้ว ด้วยรปูแบบของ 
ทาวน์เฮ้าส์ทีมี่การเล่นระดบัและการออกแบบพืน้ทีใ่ช้สอยอย่างเป็นเอกลักษณ์ 
เป็นอีกสาเหตหุน่ึงท่ีส่งผลให้กระบวนการเปลีย่นแปลงท่ีเกีย่วข้องกับงาน 
ก่อสร้างใช้เวลามากกว่าทีค่าดการณ์ไว้ประมาณ 6 เดอืนจากแผนเดมิ ดงันัน้ 
ยอดขายและยอดโอนกรรมสิทธิ์ท่ีคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้ในครึ่งปี
แรกของปี 2561 จึงล่าช้าออกไป

อย่างไรกต็าม การปรับเปล่ียนกระบวนการก่อสร้างดงักล่าว ส่งผลกระทบ 
ในไตรมาส 2/2561 ลดลงกว่าในไตรมาส 1/2561 โดยจะเห็นได้จาก
โครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 ซึ่งได้เปิดขายในช่วง
สิน้เดือนมนีาคม 2561 มยีอดขายในสปัดาห์แรกของการเปิดตัวสงูกว่า
ยอดขายของเนอวานา ดฟีายน์ โครงการแรกทีพ่ระราม 9 และด้วยระบบ 
การก่อสร้างแบบส�ำเร็จรูปช่วยให้บริษัทสามารถส่งมอบบ้านให้กับลูกค้า
เพื่อโอนกรรมสิทธิ์ได้ในระยะเวลาที่เร็วขึ้น ทั้งนี้ บริษัทสามารถเริ่มโอน
กรรมสทิธิท์าวน์เฮ้าส์ในโครงการน้ีให้กบัลกูค้าได้จ�ำนวน 11 หลงั ในเดอืน 
มิถุนายน 2561 ซึง่จะเป็นไปไม่ได้ถ้ายงัเป็นระบบการก่อสร้างแบบดัง้เดมิ 
ดังนัน้ ไตรมาส 2/2561 จงึเป็นไตรมาสแรกทีแ่สดงให้เหน็ว่าบรษิทัมรีะบบ 
การก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

NVD : ก�ำไรสุทธิรายไตรมาส

ในไตรมาส 3/2561 NVD ได้เริ่มด�ำเนินการตามหนึ่งในแผนกลยุทธ์หลัก
ขององค์กร ได้แก่ การประสานความร่วมมือกับคู่ค้าและพันธมิตร (Joint 
Venture & Partnership Collaborations) เพื่อให้บริษัทสามารถสร้าง
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เติบโตสูงสุดในอุตสาหกรรม 
โดยในเดอืนสงิหาคม 2561 บริษัท เนอวานา ไดวะ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 
(“NDD”) ได้ก่อตัง้ข้ึน ภายใต้การร่วมมอืระหว่าง NVD กบับริษัท ไดวะ เฮ้าส์ 
อินดสัทร่ี จ�ำกดั (“DH”) ซึง่เป็นหน่ึงในบริษัทรับสร้างบ้านทีม่คีวามเชีย่วชาญ 
ในเทคโนโลยีการสร้างบ้านด้วยแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป (Prefabricated 
constructions) ที่ใหญ่ที่สุดในญี่ปุ่น 

ต่อมาในไตรมาส 4/2561 การเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดจ�ำนวน 18 ห้อง
ในโครงการบันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ (“บันยันทรีฯ”) 
ประกอบกับการขายที่ดินเนื้อที่ประมาณ 3.86 ไร่ บริเวณถนนกรุงเทพ 
กรีฑาตัดใหม่ (ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า) ส่งผลให้ไม่เพียงสามารถชดเชยผล
การด�ำเนินงานที่ต�่ำกว่าเป้าหมายในช่วงครึ่งปีแรกของ 2561 เท่านั้น ยัง
สามารถช่วยสร้างการเติบโตที่มีคุณภาพส�ำหรับทั้งปี 2561 อีกด้วย
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ไตรมาส 4/2561: ผลการด�ำเนินงานที่ดีที่สุดในรอบปีที่ผ่านมา

โดยสรุป ส�ำหรับไตรมาส 4/2561 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ดีที่สุดในรอบหลายปีที่ผ่านมา รายได้รวมส�ำหรับไตรมาส 4/2561 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,274 
ล้านบาท เทียบกับไตรมาส 4/2560 จ�ำนวน 588 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 117 จากปีก่อน และเมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2561 จ�ำนวน 715 ล้านบาท 
เตบิโตขึน้ร้อยละ 78 ส่วนก�ำไรสุทธิส�ำหรบัไตรมาส 4/2561 มีจ�ำนวนทัง้สิน้ 158 ล้านบาท ซึง่เติบโตข้ึนในทศิทางเดยีวกนักบัรายได้ คดิเป็นการเตบิโตร้อยละ 
224 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 49 ล้านบาทในไตรมาส 4/2560 และเติบโตขึ้นร้อยละ 77 จากก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวน 89 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2561

ทั้งนี้ ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทเติบโตอย่างมาก มาจากการเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดจ�ำนวน 18 ห้องแรก จากทั้งหมด 133 ห้อง 
ในโครงการคอนโดมเินยีมบันยนัทรฯี ดงัท่ีกล่าวมาแล้ว ซึง่ไม่เพยีงแต่จะช่วยสร้างการเตบิโตของรายได้ให้แก่บริษัทเท่านัน้ แต่จากการทีโ่ครงการบนัยันทรฯี 
ถือได้ว่าเป็นหนึ่งในโครงการคอนโดมิเนียมหรูริมแม่น�้ำเจ้าพระยาที่ผู้ซื้อมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินโดยสมบูรณ์ (Freehold) ยังสามารถช่วยให้อัตราก�ำไรขั้นต้น
โดยรวมของบริษัทเติบโตขึ้นเป็นร้อยละ 37 ในไตรมาสที่ 4/2561 เทียบจากอัตราก�ำไรขั้นต้นปกติที่ประมาณร้อยละ 30-32 ในระหว่างปี 2560 ที่ผ่านมา 
เนื่องด้วยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเทียบกับรายได้รวม อยู่ในระดับเดียวกับงวดที่ผ่านมา อัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้นกว่าปกติดังกล่าว จึง
ส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิส�ำหรับไตรมาสที่ 4/2561 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 12 จากเดิมร้อยละ 8 ในไตรมาสที่ 4/2560

พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2561

เดือนกมุภาพนัธ์	 บริษัทเปิดขายโครงการบันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ อย่างเป็นทางการ (Grand Opening) ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้า 
	 เป็นอย่างดี เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561

เดือนมีนาคม	 บรษิทัเปิดขายโครงการเนอวานา ดฟีายน์ ศรนีครินทร์-พระราม 9 อย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า 
	 (ตัดใหม่) เป็นโครงการทาวน์โฮม 3-3.5 ชั้น จ�ำนวน 173 หน่วย โดยเปิดให้ลูกค้าเข้าชมบ้านตัวอย่าง ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็น 
	 อย่างดี ท�ำให้สามารถปิดการขายบ้านในโซนแรกภายในวันเดียว

เดือนพฤษภาคม	ตามที่บริษัท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2558 และต่อมาบริษัท 
	 ได้ยื่นค�ำขอให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของ NVD ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) นั้น ซึ่งทาง 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือ 
	 หุ้นบุรมิสิทธิเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 ดงัน้ัน จงึเหน็ควรก�ำหนดให้หลกัทรัพย์จดทะเบยีนของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุน้ 
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยจัดให้หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่ม 
	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า "NVD" เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24  
	 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

	 และในเดือนเดียวกัน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,380,599,978 บาท เป็น 1,681,719,973 บาท เพื่อรองรับการแปลงสภาพ  
	 ESOP และ NVD-W1

เดือนมิถุนายน 	 บริษัทได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 1,200 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
	 แบบมีหลักประกัน มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุ 2 ปี และหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มีหลักประกัน มูลค่า 200  
	 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน 
	 การเงิน รวมถึงการช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัท
	
	 และในเดือนเดียวกัน บริษัทได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 595,600 หุ้น คิด 
	 เป็นร้อยละ 14.89 ของทุนจดทะเบียนของแลนดี้ ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่บริษัทถือตั้งแต่ปี 2549 ก่อนการควบรวมกับบริษัท เนอวานา 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด โดยขายให้กับบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ในราคาหุ้นละ 41.9745 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น  
	 25,000,000 บาท โดยวัตถุประสงค์เป็นการขายเงินลงทุนที่บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นไปตามแผนบริหารการ 
	 ลงทุนของบริษัท ขณะที่แผนการใช้เงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษัท ทั้งนี้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทก่อนการ 
	 ขายเงินลงทุน: ร้อยละ 14.89 และหลังการขายเงินลงทุนร้อยละ 0

เดือนกรกฎาคม 	บริษัทเพิ่มหลักทรัพย์ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ครั้งที่ 1 (NVD-W1) จ�ำนวน 276,119,950 หน่วย ออกและจัดสรร 
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามอัตราส่วนการถือหุ้น โดยมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เริ่มใช้สิทธิวันแรก 31  
	 พฤษภาคม 2562 และใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 ในราคาการใช้สิทธิ 8 บาทต่อหุ้น โดยเริ่มท�ำการซื้อขายในวันที่ 
	 24 กรกฎาคม 2561



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              079  

เดือนสิงหาคม 	 บริษัทได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท DH Asia Investment Orchid PTE LTD. (บริษัทย่อยในเครือของ DAIWA HOUSE  
	 INDUSTRY CO., LTD.) และ บริษัท คลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ("สัญญาร่วมทุนฯ") เพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัท 
	 ร่วมทุนส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว ("บริษัทร่วมทุน") ภายใต้ชื่อโครงการ “เนอวานา บียอนด์ กรุงเทพกรีฑา” (ปัจจุบันเปลี่ยน 
	 เป็นชื่อโครงการ “เนอวานา บียอนด์ พระราม 9 – กรุงเทพกรีฑา) บนที่ดินเนื้อที่ประมาณ 27 ไร่ บนถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ (ถนน 
	 ศรีนครินทร์ร่มเกล้า) โดยมีมูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ล้านบาท มูลค่าเงินลงทุนรวมประมาณ 1,633 ล้านบาท แบ่งเป็นที่ดิน 756  
	 ล้านบาท และค่าพัฒนา 877 ล้านบาท

เดือนตุลาคม	 บรษัิทได้ร่วมลงทุนกับเจ้าของท่ีดินโดยการด�ำเนนิธุรกจิแบบ “TurnkeySolution” ในจงัหวดัอุดรธาน ี บริเวณหนองประจกัษ์ บนพืน้ที่  
	 10 ไร่ พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวสูง 3 ชั้น จ�ำนวน 40 ยูนิต ราคา 25-50 ล้านบาท มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยได้ 
	 เปิดขายรอบวีไอพีไปแล้วเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ซึ่งได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก มียอดขายแล้ว 9 ยูนิต มูลค่า 240 ล้านบาท และ 
	 จะมีการเปิดตัวอย่างเป็นทางการในไตรมาส 1/2562

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ค�ำอธบิายเพือ่วิเคราะห์ผลการด�ำเนนิงานส�ำหรับปี 2561 และไตรมาสท่ี 4/2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 และไตรมาส 4/2560 โดยมรีายละเอียด ดังต่อไปนี้

	 ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ	 ส�ำหรับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสก่อน	 ส�ำหรับปี

	 4/2560	 3/2561	 4/2561	 %เปลีย่นแปลง	 2560	 2561	 %เปลีย่นแปลง

	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	%	 yoy	 qoq	 ล้านบาท	% 	 ล้านบาท	 %	 yoy

รายได้
   รายได้จากการขายอสังหารมิทรัพย์ 	 407	 69%	 633	 88%	 1,132	 89%	 178%	 79%	 1,934	 76%	 2,472	 84%	 28%
   รายได้จากการก่อสร้าง 	 91	 15%	 65	 9%	 114	 9%	 25%	 74%	 451	 18%	 358	 12%	 -21%
   รายได้จากการขายสินค้า 	 90	 15%	 17	 2%	 29	 2%	 -68%	 71%	 173	 7%	 126	 4%	 -27%

รวมรายได้	 588	100%	 715	100%	 1,274	100%	 117%	 78%	 2,558	100%	 2,955	100%	 16%

ต้นทนุ
   ต้นทนุขายอสังหารมิทรัพย์ 	 256	 44%	 369	 52%	 678	 53%	 165%	 84%	 1,245	 49%	 1,487	 50%	 19%
   ต้นทนุการก่อสร้าง 	 69	 12%	 66	 9%	 95	 7%	 39%	 45%	 354	 14%	 307	 10%	 -13%
   ต้นทนุขายสนิค้า 	 85	 15%	 16	 2%	 29	 2%	 -66%	 79%	 159	 6%	 110	 4%	 -31%

รวมต้นทนุ 	 410	 70%	 450	 63%	 803	 63%	 96%	 78%	 1,758	 69%	 1,904	 64%	 8%

ก�ำไรขัน้ต้น 	 178	 30%	 265	 37%	 471	 37%	 165%	 78%	 799	 31%	 1,051	 36%	 32%
รายได้อืน่ 	 25	 4%	 8	 1%	 3	 0%	 -	 -	 50	 2%	 59	 2%	 18%
ค่าใช้จ่ายในการขาย 	 (97)	 -17%	 (98)	 -14%	 (165)	 -13%	 70%	 68%	 (350)	 -14%	 (420)	 -14%	 20%
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 	 (51)	 -9%	 (55)	 -8%	 (114)	 -9%	 122%	108%	 (219)	 -9%	 (272)	 -9%	 24%
ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียน	 0.5	 0%	 (0.3)	 0%	 1.0	 0%	 -	 -	 0.5	 0%	 (3.1)	 0%	 -
ต้นทนุทางการเงิน 	 (1.9)	 0%	 (5.3)	 -1%	 (0.4)	 0%	 -78%	 -92%	 (17.5)	 -1%	 (15.9)	 -1%	 -7%

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทนุ	 53	 9%	 114	 16%	 195	 15%	 270%	 71%	 264	 10%	 399	 13%	 51%

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า	 -	 0%	 (0.0)	 0%	 (1.0)	 0%	 -	 -	 -	 0%	 (1.0)	 0%	 -
ภาษเีงนิได้ 	 (4)	 -1%	 (25)	 -3%	 (36)	 -3%	 -	 -	 (50)	 -2%	 (74)	 -2%	 46%

ก�ำไรส�ำหรบัปี	 49	 8%	 89	 12%	 158	 12%	 224%	 77%	 214	 8%	 324	 11%	 52%

รายได้
NVD มีรายได้รวมของทุกส่วนงานจ�ำนวน 2,955 ล้านบาทในปี 2561 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 จากปีก่อน อย่างไรก็ดี รายได้ในแต่ละส่วนงานมีอัตรา
การเพิ่มหรือลดที่แตกต่างกัน ดังนี้
	 •	 รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ เพิม่ขึน้ร้อยละ 28 เม่ือเทยีบ 
		  กับปีก่อน
	 •	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง ลดลงร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับปีก่อน
	 •	 รายได้จากการขายสินค้า ลดลงร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 จากปีก่อน 
สาเหตุหลักเนื่องมาจากรายได้จากการขายห้องชุดในโครงการบันยัน
ทรีฯ ซึ่งนับเป็นโครงการคอนโดมิเนียมโครงการแรกของบริษัท ดังที่ได้

กล่าวมาแล้วข้างต้น นอกจากนี้ รายได้จากโครงการแนวราบอื่นๆ ยัง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นในไตรมาส 4/2561 คิดเป็นร้อยละ 14 จากปีก่อนอีกด้วย 
ไม่ว่าจะเป็นจากโครงการประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม หรือโฮมออฟฟิส 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง ปรับตัวลดลงร้อยละ 21 จากปีก่อนโดย
สาเหตุหลักเน่ืองมาจากบริษัทด�ำเนินงานก่อสร้างบ้านเดี่ยวแบบส่ังสร้าง
ในโครงการแล้วเสร็จเกือบทั้งหมดในปี 2560 อย่างไรก็ดี สามารถชดเชย
ด้วยรายได้จากการรับจ้างก่อสร้างในภาคโทรคมนาคม และภาคธุรกิจ
โรงแรมในปี 2561 ทั้งนี้ คาดว่ารายได้จากสัญญาก่อสร้างจะกลับมาฟื้น
ตัวเมื่อบริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่จะสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรเพื่อพัฒนาโครงการอย่างเต็มรูปแบบ (“Turnkey Solution 
for Partnership Project Development”)



       080                  รายงานประจำ�ปี 2561

Turnkey Solution เป็นกลยทุธ์ท่ีบรษิทัมุง่หวังในการสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนื จากการประสานความร่วมมอืระหว่างเจ้าของทีด่นิและ NVD จะท�ำให้บรษิทั 
สามารถพัฒนาโครงการได้ครอบคลุมทั่วประเทศ NVD จะใช้ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและการบริหารงานขายโดยไม่จ�ำเป็นต้องซื้อที่ดินจากเจ้าของ
ที่ดิน โดยในระบบนี้เจ้าของที่ดินสามารถได้รับผลตอบแทนจากที่ดินที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ขณะที่ลูกค้าจะไม่ต้องถูกคิดราคาเพิ่มในส่วนของก�ำไรค่าที่ดิน และ 
NVD เองจะ รับความเสี่ยงที่น้อยลงและมีพันธมิตรเพิ่มขึ้นในการขยายธุรกิจในพื้นที่อื่นๆ ตั้งแต่พื้นที่ศักยภาพในกรุงเทพฯ ไปจนถึงจังหวัดต่างๆ ที่มีกลุ่ม
ลูกค้าที่สนใจในผลิตภัณฑ์ของเนอวานา ซึ่งเมื่อถึงจุดที่เราด�ำเนินการได้เต็มที่ตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว Turnkey Solution จะสามารถตอบโจทย์ในการ
สร้างรายได้ประจ�ำที่สม�่ำเสมอยิ่งขึ้นเพื่อก่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

รายได้จากการขายสินค้า ลดลงร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา รายได้จากการขายสินค้าโดยส่วนใหญ่ ประกอบด้วย (1) การขายผลิตภัณฑ์รั้ว
คอนกรีตส�ำเร็จรูป และ (2) การขายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม สาเหตุหลักที่ท�ำให้รายได้จากการขายสินค้าลดลง เนื่องจากในช่วงปีที่ผ่านมา 
บริษัทมุ่งเน้นการผลิตสินค้าเพื่อขายให้กับบริษัทในเครือมากกว่าขายให้กับบุคคลภายนอก โดยในอนาคต บริษัทจะไม่มุ่งเน้นการขายสินค้าวัสดุก่อสร้างให้
กับบุคคลภายนอก เนื่องด้วยอัตราก�ำไรที่ไม่สูงนักเมื่อเทียบกับทรัพยากรที่บริษัทต้องใช้ในการด�ำเนินงาน   

ต้นทุนขาย และอตัราก�ำไรข้ันต้น
ในปี 2561 บริษัทมีต้นทุนขายรวม 1,904 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับต้นทุนขายในปี 2560 จ�ำนวน 1,758 ล้านบาท ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้น 
ดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่าอัตราการเติบโตของรายได้ โดยต้นทุนขายรวม ประกอบด้วย
	 •	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย ์จ�ำนวน 1,487 ล้านบาท 
	 •	 ต้นทุนในการรับจ้างก่อสร้าง จ�ำนวน 307 ล้านบาท 
	 •	 ต้นทุนขายสินค้า จ�ำนวน 110 ล้านบาท

	 อัตราก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน	 2560	 2561	 %เปล่ียนแปลง

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 yoy

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 1,934	 100%	 2,472	 100%	 28
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์		  (1,245)	 -64%	 (1,487)	 -60%	 19%

อัตราก�ำไรขั้นต้น : การขายอสังหาริมทรัพย์	 688	 36%	 984	 40%	 43%

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง		  451	 100%	 358	 100%	 -21%
ต้นทุนการก่อสร้าง		  (354)	 -78%	 (307)	 -86%	 -13%

อัตราก�ำไรขั้นต้น : สัญญารับจ้างก่อสร้าง	 97	 22%	 511	 14%	 -48%

รายได้จากการขายสินค้า		  173	 100%	 126	 100%	 -27%
ต้นทุนขายสินค้า		  (159)	 -92%	 (110)	 -87%	 -31%

อัตราก�ำไรขั้นต้น : การขายสินค้า	 14	 8%	 16	 36%	 15%

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวม	 	 799	 31%	 1,051	 36%	 32%

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 36 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 31 ในปี 2560 โดยมีปัจจัยส�ำคัญจากอตัราก�ำไรข้ันต้นของ รายได้ 
จากขายอสังหาริมทรัพย์ ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 40 ในปี 2561 
เทียบกับร้อยละ 36 ในปี 2560 ทั้งนี้ เนื่องด้วยมีการขายที่ดิน 27 ไร่ ใน
ไตรมาส 3/2561 ส�ำหรับการพัฒนาโครงการของ NDD และการขาย
ที่ดิน 2.2 ไร่ บนถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ ในไตรมาส 1/2561 โดยที่ดิน 
2.2 ไร่ดังกล่าว เป็นที่ดินที่ตั้งอยู่ติดถนน ซึ่งมีมูลค่าสูง แต่ขนาดค่อนข้าง
เล็กเกินกว่าจะน�ำมาพัฒนาโครงการได้ และในไตรมาส 4/2561 ที่ดิน
ลักษณะดังกล่าวอีก 3.86 ไร่ ได้ถูกขายออกไปเพิ่มเติม ซึ่งรายได้และ
ต้นทุนจากการขายท่ีดินทั้งหมดนี้จะถูกรับรู้อยู่ในส่วนของรายได้และ
ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์  นอกเหนือจากก�ำไรจากการขายที่ดิน 
ปัจจยัหลกัท่ีท�ำให้อัตราก�ำไรขัน้ต้นเตบิโตขึน้จากปีก่อนยังมาจากการปรับตัว 
สูงขึ้นของอัตราก�ำไรขั้นต้นจากโครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์ 
-พระราม 9 ซึ่งเป็นโครงการทาวน์โฮมระดับไฮเอนด์โครงการใหม่ของ
บริษัทซึ่งเริ่มรับรู้รายได้ในเดือนมิถุนายน 2561 และโครงการ บันยันทรี 
เรสซิเดนซ์ รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพ ซึง่เป็นคอนโดมิเนยีมระดบัอลัตร้าลกัชัวร่ี 
ที่ได้เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าในเดือนพฤศจิกายน 2561  

รายได้อื่น
โดยปกตปิระกอบด้วยค่าบริหารงานขาย และรายได้เบด็เตลด็อ่ืนๆ รายได้ 
อื่นที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 มีสาเหตุหลักมาจาก (1) การขายเงินลงทุนใน
บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ในไตรมาส 2/2561 และ (2) การ
ได้รับเงินจากการเวนคืนที่ดินบางส่วนบนถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า ซึ่ง
มูลค่าสุทธิหลังจากหักส่วนของต้นทุนได้ถูกบันทึกเป็นรายได้อื่นใน
ไตรมาส 1/2561

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 420 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 20 เมือ่เทียบปีก่อน ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัการเตบิโตของรายได้ 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน
กรรมสิทธิ์ที่ดิน ซึ่งจะเกิดขึ้นในสัดส่วนสัมพันธ์กับรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ กล่าวคือ ภาษีธุรกิจเฉพาะคิดอัตราร้อยละ 3.3 ของ
ราคาซื้อขาย และค่าธรรมเนียมการโอนคิดอัตราร้อยละ 1 ของราคา
ประเมินที่ดิน ตามล�ำดับ นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนหนึ่งเพิ่ม
ข้ึนจากค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมทางการตลาดและค่าใช้จ่ายในการ
ขายของโครงการบันยันทรีฯ ที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในระหว่างปี
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ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2561 จ�ำนวน 272 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่
เกี่ยวกับพนักงานและการตั้งส�ำรองตามปกติในช่วงสิ้นปี โดยสรุปค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารยังคงอยู่ในสัดส่วนเดิมเมื่อเทียบกับรายได้ ท�ำให้อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นที่ปรับตัวสูงขึ้นจากเดิมตามที่ได้กล่าวมาแล้วส่งผลต่อก�ำไรสุทธิได้อย่างชัดเจน

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2561 ต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 15.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากจ�ำนวน 17.1 ล้านบาทในปี 2560 การลดลงของต้นทุนทางการเงินดังกล่าวมี
สาเหตหุลกัมาจาก ค่าธรรมเนยีมทีเ่กีย่วข้องกบัธนาคารทัง้หมดถูกน�ำไปบันทึกเป็นต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นร้อยละ 47 จากปีก่อน เป็นไปตามผลประกอบการที่ดีขึ้น

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 324 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวน 214 ล้านบาท หรือเติบโตขึ้นร้อยละ 52 จากปี 2560 
โดยหลักเป็นผลมาจากการปรับตัวสูงขึ้นของอัตราก�ำไรขั้นต้นและผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

	 งบแสดงฐานะการเงินรวม	 ณ สิ้นปี 2560	 ณ สิ้นปี 2561	 เปลีย่นแปลง

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

สินทรัพย	์	
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 922	 10%	 1,104	 9%	 112	 11%
   ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และกิจการที่เกี่ยวข้อง	 483	 5%	 457	 4%	 (26)	 -5%
   สินค้าคงเหลือและต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 4,662	 48%	 8,411	 68%	 3,749	 80%
   มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ		  34	 0%	 57	 0%	 23	 70%
   เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน		  200	 2%	 1	 0%	 (200)	 -100%
   ทรัพย์สินหมุนเวียน		  23	 0%	 23	 0%	 1	 2%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 6,393	 66%	 10,052	 81%	 3,659	 57%

   เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน		 383	 4%	 27	 0%	 (356)	 93%
   เงินลงทุนในการร่วมค้า		  -	 0%	 1	 0%	 1	 100%
   ที่ดินรอการพัฒนา		  2,107	 22%	 1,311	 11%	 (796)	 15%
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ		  356	 4%	 503	 4%	 147	 32%
   ค่าความนิยม		  332	 3%	 332	 3%	 -	 -
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  179	 2%	 227	 2%	 48	 27%

รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 3,356	 34%	 2,400	 19%	 (956)	 -28%

รวมสินทรัพย์	 	 9,749	 100%	 12,452	 100%	 2,703	 28%

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 12,452 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,703 ล้านบาทจากสิ้นปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับโอนที่ดินบริเวณ
ถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า และการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยในไตรมาส 2/2561 บริษัทรับโอนที่ดินเนื้อที่รวม 88.4 ไร่ บริเวณด้านใต้
ของถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (SD5) เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการใหม่ และต่อมาในเดือนกันยายน 2561 บริษัทรับโอนที่ดินอีกแปลงในบริเวณเดียวกัน 
(SD5) เนื้อที่รวม 21.3 ไร่ ซึ่งเป็นไปตามก�ำหนดการในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 

ในส่วนของต้นทนุโครงการอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขายท่ีเพิม่ขึน้ ได้แก่ ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการคอนโดมเินียม บันยนัทรี เรสซเิดนส์ ริเวอร์ไซด์ กรงุเทพ 
ซึ่งจะถูกจัดประเภททางบัญชีใหม่เป็นสินค้าคงเหลือ เนื่องจากโครงการได้ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์จ�ำนวน 18 ห้องแรกให้แก่ลูกค้าในไตรมาส 
4/2561 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรับโอนที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในอนาคตอีกจ�ำนวน 2 แปลง ได้แก่ ที่ดินบนถนนอิสรภาพ และที่ดิน
บริเวณประชาชื่น-รัชดาภิเษก 35 ซึ่งเหล่านี้เป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มมากขึ้น  

สนิค้าคงเหลอืและต้นทนุในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 จากสิน้ปี 2560 เนือ่งจากทีด่นิส�ำหรับพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้
ถูกจัดประเภทใหม่ จากเดิมจัดประเภทอยู่ใน ที่ดินรอการพัฒนา เหตุเพราะบริษัทเริ่มพัฒนาโครงการหลายโครงการบนที่ดินบริเวณถนนศรีนครินทร์- 
ร่มเกล้าตัดใหม่ โดยมีที่ดินจ�ำนวนทั้งสิ้นประมาณ 221 ไร่ที่ถูกจัดประเภทใหม่ในไตรมาส 2/2561 ส่วนปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นได้แก่ การเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนการพัฒนาโครงการบันยันทรีฯ โครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 และการรับโอนที่ดิน 2 แปลงบริเวณถนนอิสรภาพและ
ประชาชื่น-รัชดาภิเษก 35 ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน ลดลง ณ สิ้นปี 2561 เนื่องจากบริษัทได้รับโอนที่ดินในบริเวณต่างๆ ดังกล่าวแล้ว
ในระหว่างปี เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน ลดลง เนื่องจากวงเงินอาวัลที่ใช้ส�ำหรับรับโอนที่ดินด้านใต้ของถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (SD 4.2) ครบ
ก�ำหนดช�ำระในไตรมาส 1/2561 
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	 งบแสดงฐานะการเงินรวม	 ณ สิ้นปี 2560	 ณ สิ้นปี 2561	 เปลีย่นแปลง

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

หนี้สิน		
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  474	 5%	 560	 4%	 86	 18%
   เจ้าหนี้ค่าที่ดินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 1,197	 12%	 57	 0%	 (1,140)	 -95%
   หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 1,363	 14%	 2,052	 16%	 689	 51%
   เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  105	 1%	 164	 1%	 60	 57%
   เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 263	 3%	 338	 3%	 75	 28%
   เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า	 102	 1%	 69	 1%	 (33)	 -33%
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  46	 0%	 121	 1%	 76	 166%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3,549	 36%	 3,361	 27%	 (189)	 -5%
   เจ้าหนี้ค่าที่ดิน		  -	 0%	 503	 4%	 503	 100%
   หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่มีก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี	 1,464	 15%	 3,760	 30%	 2,296	 157%
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  32	 0%	 35	 2%	 3	 10%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 1,496	 15%	 4,298	 35%	 2,802	 187%

รวมหนี้สิน	 	 5,045	 52%	 7,659	 62%	 2,614	 52%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 4,704	 48%	 4,794	 38%	 90	 2%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 9,749	 100%	 12,452	 100%	 2,703	 28%

หมายเหตุ

รวมเจ้าหนี้ค่าที่ดิน		  1,197	 12%	 560	 4%	 (638)	 -53%

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย		  2,827	 29%	 5,813	 47%	 2,986	 106%

หนี้สิน
หนี้สินรวม จ�ำนวนทั้งสิ้น 7,659 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
2,614 ล้านบาท จากหนี้สินรวม จ�ำนวน 5,045 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 
โดยหลักเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หนี้สินที่
มภีาระดอกเบีย้รวม เพิม่ขึน้ท้ังส้ิน 2,986 ล้านบาท จากสาเหตุดงัต่อไปน้ี
	 •	 การออกหุ้นกู้มีหลักประกัน อายุ 2 ปี จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท 
		  ในเดือนมิถุนายน 2561
	 •	 การออกหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน อายุ 1 ปี จ�ำนวน 200 ล้านบาท 
		  ในเดือนมิถุนายน 2561
	 •	 การเบกิเงนิกูส้�ำหรบัพฒันาโครงการบนัยนัทร ี เรสซเิดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
		  กรุงเทพ
	 •	 การเบิกเงินกู้ส�ำหรับช�ำระค่าที่ดินบริเวณ SD4 และ SD5 บนถนน 
		  กรุงเทพกรีฑา
	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้น จ�ำนวน 900 ล้านบาทจากสถาบันการเงิน

ทั้งนี้ การออกหุ้นกู้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่
จะเดินหน้าในการสร้างรายได้ประจ�ำสม�่ำเสมอจาก Turnkey Solution 
โดยท่ี NVD ใช้จุดแข็งในด้านผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น สร้างพันธมิตรกับ
เจ้าของท่ีดินท่ีสนใจทั่วประเทศ และร่วมมือกันในการพัฒนาโครงการ 
ซึ่งจะส่งผลให้ NVD สามารถสร้างแบรนด์ในพื้นที่ต่างๆ ได้กว้างขวางขึ้น
และช่วยสร้างรายได้จากการรับสร้างบ้านท่ีจะก่อให้เกิดรายได้ที่
สม�่ำเสมอยิ่งขึ้นได้ โดยที่ไม่ต้องใช้เงินลงทุนสูงนักและสามารถจัดหาเงิน
ทุนได้จากการออกหุ้นกู้เป็นหลัก

เจ้าหนี้ค่าที่ดินรวม (ระยะสั้นและระยะยาว)
จ�ำนวน 560 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 53 จากสิ้นปี 2560 เนื่องจากที่ดิน
ส่วนใหญ่ทีบ่ริษัทซือ้ในช่วงปีทีผ่่านมาถึงก�ำหนดช�ำระตามสญัญา และบรษิทั 
ได้เบิกเงินกู้จากสถาบันการเงินส�ำหรับช�ำระค่าทีด่นิมาแล้วในช่วง 9 เดอืน 
แรกของปี 2561 เหลือเพียงที่ดิน 71.5 ไร่ ทางด้านเหนือของที่ดิน
บริเวณกรุงเทพกรีฑาซึ่งรับโอนมาแล้วในไตรมาส 1/2561 จ�ำนวน 446 
ล้านบาท และส่วนเพิ่มอีกจ�ำนวน 114 ล้านบาท มาจากเจ้าหนี้ค่าที่ดิน
ส�ำหรับที่ดินบริเวณประชาชื่น-รัชดาภิเษก 35



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              083  

การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสดของกิจการ
 
	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31 ธันวาคม 2559	 31 ธันวาคม 2560	 31ธันวาคม 2561

กระแสเงินสดได้มา / ใช้ไปจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (750.7)	 411.5	 (2,620.9)
กระแสเงินสดได้มา / ใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน	 (17.0)	 (418.1)	 (5.5)
กระแสเงินสดได้มา / ใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 724.1	 905.9	 2,738.5

เงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (43.5)	 899.3	 112.2
เงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสดต้นงวด	 135.8	 92.3	 991.6

เงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสดต้นงวด 	 92.3	 991.6	 1,103.8

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 
2,620.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นกระแสเงินสดใช้ไปในการพัฒนาโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ส�ำหรับซื้อที่ดินและงานก่อสร้างของโครงการที่
อยู่ระหว่างด�ำเนินการ โดยในปี 2561 มีการรับโอนที่ดิน เนื้อที่รวม 
88.4 ไร่ บริเวณด้านใต้ของถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (SD5) เพื่อรองรับ
การพัฒนาโครงการใหม่ ในไตรมาส 2/2561 และต่อมาในเดือนกันยายน 
2561 บริษัทรับโอนที่ดินอีกแปลงในบริเวณเดียวกัน (SD5) เนื้อที่รวม 
21.3 ไร่ ซึง่เป็นไปตามก�ำหนดการในสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิ นอกจากน้ี 
มีการรับโอนที่ดินอีก 2 แปลงบริเวณถนนอิสรภาพและประชาชื่น-
รัชดาภิเษก 35 เพื่อเตรียมส�ำหรับพัฒนาโครงการในปี 2562 ส่วนต้นทุน
ในการพัฒนาโครงการ โดยส่วนใหญ่เป็นของโครงการคอนโดมิเนียม 
บนัยนัทร ีเรสซเิดนซ์ รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพ ซึง่แล้วเสรจ็พร้อมโอนกรรมสทิธิ ์
ให้ลูกค้าในไตรมาส 4/2561 และโครงการทาวน์โฮมดีฟายน์ ศรีนครินทร์ 
พระราม 9 ดังที่กล่าวมาข้างต้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมลงทุน ประกอบด้วย 
	 1)	 กระแสเงินสดจ่ายส�ำหรับเงินลงทุนในการร่วมค้า กับ DH Asia  
		  Investment Orchid Pte. Ltd. บริษัทในเครือกลุ่มไดวะ เฮ้าส์  
		  ประเทศญี่ปุ่น โดยมีการจัดตั้ง บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอป- 
		  เม้นท์ จ�ำกัด และบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 คิดเป็น 
		  มูลค่าหุ้นจ�ำนวน 206.3 ล้านบาท   
	 2)	 กระแสเงินสดจ่ายในการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพ่ือการด�ำเนิน 
		  กิจการทีป่ระเทศมลัดฟีส์ ในส่วนของโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรตี 
		  ส�ำเร็จรูป มีจ�ำนวนประมาณ 178.8 ล้านบาท 
	 3)	 กระแสเงินสดรับจากการลดลงของเงินฝากธนาคารที่มีภาระ 
		  ผู ก พันซึ่ ง เป ็ นส ่ วนของการจ ่ ายช�ำ  ระค ่ าที่ ดิ นบริ เ วณ 
		  กรุงเทพกรีฑาในระหว่างปี จ�ำนวน 355.9 ล้านบาท สุทธิจึง 
		  เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนใช้ไปทั้งส้ินเพียงจ�ำนวน  
		  5.5 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 2,738.5 
ล้านบาท โดยหลักมาจากกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
จ�ำนวน 945.4 ล้านบาท และกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจ�ำนวน 1,441.3 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืมเพื่อการรับโอน
ที่ดินและการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายตามที่ได้กล่าวมา
แล้วข้างต้น รวมทั้งการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 1,200 ล้านบาทในช่วงครึ่งปี
แรกตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
ที่ส�ำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ 3.0 เท่า เพิ่มขึ้น
จาก 1.8 เท่า ณ สิ้นปี 2560 เป็นผลจากการจัดประเภททางบัญชีใหม่ 
จากที่ดินรอการพัฒนา (สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน) ไปเป็นต้นทุนการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ (สินทรัพย์หมุนเวียน)

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร
อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 4.3 เป็นร้อยละ 35.6 ในปี 2561 
จากร้อยละ 31.3 ในปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับตัวเพิ่มขึ้น
ของอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะ
จากการโอนกรรมสทิธ์ิของคอนโดมเินยีมโครงการบนัยนัทรีฯ ในไตรมาส 
4/2561 ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น ทั้งนี้ อัตราก�ำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
3.0 จากร้อยละ 8.2 ในปีก่อน เป็นร้อยละ 10.8 ในปี 2561 สาเหตุหลัก
มาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ดีขึ้น ประกอบกับการปรับตัวดีขึ้นของผลการ
ด�ำเนนิงานท้ังในแง่ของการลดลงของค่าใช้จ่าย และต้นทนุทางการเงิน
ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
เพิ่มข้ึนจาก 1.07 เท่า เป็น 1.60 เท่า ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ที่ปรับตัว
เพิ่มขึ้นจาก 0.39 เท่า เป็น 0.98 เท่า ทั้งนี้เป็นผลมาจากการออกหุ้นกู้ใน
ไตรมาส 2/2561 เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิในไตรมาส 4/2561 
และการเบิกเงินกู้ส�ำหรับการพัฒนาโครงการ 2 โครงการหลัก ได้แก่ 
โครงการบนัยนัทร ีเรสซิเดนซ์ รเิวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ และโครงการเนอวานา 
ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีสัดส่วนของหนี้
สินที่อยู่ในระดับต�่ำ 

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงิน
หรือการด�ำเนินงานในอนาคต

1.	 นโยบายของภาครัฐ 
	 จากนโยบายของภาครัฐท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภค 
	 พื้นฐาน ซึ่งรวมถึงโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง และการตัด 
	 ถนนเพิ่ม เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
	 บริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการขยายการลงทุนดังกล่าว  
	 เนื่องจาก โครงการอสังหาริมทรพัย์และท่ีดนิรอการพฒันาของบริษัท  
	 ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้แหล่งชุมชน สามารถเดินทางเข้าออกได ้
	 อย่างสะดวกรวดเร็วโดยใช้ถนนสายหลัก ทางด่วน และใกล้ระบบ 
	 ขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคมักใช้ตัดสินใจเลือกที่อยู่อาศัย

2.	 ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์
	 ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน
	 ความผันผวนทางเศรษฐกิจและความไม่มั่นใจในสถานการณ์ทางการ 
	 เมืองที่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค เนื่องจาก 
	 ผู้บริโภคที่มีความไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจและการเมือง อาจชะลอ 
	 การตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ออกไป แต่จากการประกาศวัน 
	 เลือกตั้งในวันที่ 24 มีนาคม 2562 นี้ จะส่งผลดีต่อบรรยากาศสภาวะ 
	 เศรษฐกจิโดยรวม ท�ำให้ผู้บรโิภคมีความเช่ือม่ันมากย่ิงขึน้ อย่างไรกด็ี 
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นตลาดระดับกลาง-ระดับบน ซึ่ง 
	 อาจจะได้รับผลกระทบจากประเด็นนี้ไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มอืน่

3.	 นโยบายในการปล่อยสินเชื่อรายย่อยของธนาคาร
	 ที่มีความเข้มงวดมากขึ้น
	 นโยบายในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารที่เข้มงวดมากขึ้นเพื่อ 
	 ป้องกันไม่ให้ยอดหนี้เสีย (NPL) เพิ่มสูงขึ้น จากปัญหาการปฏิเสธ 
	 สินเชื่อดังกล่าวท�ำให้บริษัทไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รายได ้
	 ในงบการเงินได้ บริษัทก็จะต้องน�ำยูนิตนั้นกลับมาขายใหม่ในตลาด  
	 อย่างไรกด็ ีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นตลาดระดบักลาง-ระดับ 
	 บน ซึ่งได้รับผลกระทบจากประเด็นนี้ไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น  
	 ซึ่งมักให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและความโดดเด่นของโครงการ 
	 มากกว่าระดับราคา 

4.	 การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนในการ 
	 จัดหาที่ดิน การลงทุนพัฒนาสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างบ้าน 
	 ลูกค้าในช่วงเริ่มต้นโครงการค่อนข้างสูง บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องมีการ 
	 ใช้วงเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ือบริหารจัดการ 
	 โครงสร้างเงนิทนุและบรหิารจดัการสภาพคล่องทางการเงนิทีเ่หมาะสม 
	 ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมือง ทั้งในและ 
	 ต่างประเทศ อาจส่งผลให้สถาบันการเงินต่างๆ เริ่มมีความเข้มงวด 
	 ในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น 

	 ทั้งนี้ บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็น 
	 นี้โดย
	 1)	 การจัดหาท่ีดินซึ่งมุ่งเน้นการเลือกสะสมท่ีดินเฉพาะในท�ำเลที่มี 
		  ศักยภาพมากกว่าปริมาณ และ
	 2)	 บริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจโดยใช้เงินลงทุนจ�ำนวนไม่มาก โดย 
		  ด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่จะสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร 
		  เพื่อพัฒนาโครงการอย่างเต็มรูปแบบ (“Turnkey Solution for  
		  Partnership Project Development”) เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทมุ่ง 
		  หวงัในการสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนื จากการประสานความร่วมมอื 
		  ระหว่างเจ้าของที่ดินและ NVD จะท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนา 
		  โครงการได้ครอบคลุมทั่วประเทศ NVD จะใช้ความเชี่ยวชาญใน 
		  การก่อสร้างและการบริหารงานขายโดยไม่จ�ำเป็นต้องซื้อที่ดิน 
		  จากเจ้าของที่ดิน

		  โดยในระบบน้ีเจ้าของที่ดินสามารถได้รับผลตอบแทนจากที่ดินที่ 
		  มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ขณะที่ลูกค้าจะไม่ต้องถูกคิดราคาเพิ่มในส่วนของ 
		  ก�ำไรค่าที่ดิน และ NVD เองจะรับความเสี่ยงที่น้อยลงและม ี
		  พันธมติรเพ่ิมข้ึนในการขยายธรุกจิในพ้ืนทีอ่ื่นๆ ตัง้แต่พ้ืนทีศ่กัยภาพ 
		  ในกรุงเทพฯ ไปจนถึงจงัหวดัต่างๆ ทีม่กีลุม่ลกูค้าทีส่นใจในผลติภณัฑ์ 
		  ของเนอวานา ซ่ึงเมือ่ถึงจดุทีเ่ราด�ำเนินการได้เตม็ทีต่ามแผนกลยทุธ์ 
		  ดังกล่าว Turnkey Solution จะสามารถตอบโจทย์ในการสร้าง 
		  รายได้ประจ�ำที่สม�่ำเสมอยิ่งขึ้นเพื่อก่อให้เกิดการเติบโตอย่าง 
		  ยั่งยืนในอนาคต



กรอบการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยง
เป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญที่ช่วย
ให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลจะช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีข้ึน
ในเรื่องของการก�ำกับดูแล กลยุทธ์ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และการ
ด�ำเนินธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเส่ียง ซึ่งก�ำหนดกรอบการ
ปฏิบัติงานและกระบวนการ เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำแนวทางของ the COSO Enterprise Risk 
Management Framework มาปรับใช้ในการระบุและประเมินความ
เสีย่งของกจิกรรมทางธุรกิจท่ีบริษทัด�ำเนนิการ เพือ่จัดท�ำแผนการจดัการ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย 
กรอบการด�ำเนินงาน รวมทั้งติดตาม กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น และข้อ

การบริหารความเสี่ยง
และปัจจัยความเสี่ยง

เสนอแนะงานด้านการบริหารความเสีย่งในระดบัองค์กร ตลอดจนพิจารณา 
เกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของบริษัท และพิจารณาแนวทางในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และได้ก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานในฐานะเจ้าของความเส่ียง (Risk 
Owner) มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของกรอบการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมวัฒนธรรม
การบริหารความเสีย่งให้มคีวามเข้มแข็งทัว่ทัง้องค์กร และมุง่หวงัให้พนกังาน 
มีความตระหนักรู้ถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และรับผิดชอบในการ 
บริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ บริษัทสนบัสนนุให้พนกังาน 
มีทัศนคติและพฤติกรรมในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยมีแนวทางการด�ำเนินการ ดังนี ้
•	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กรอบการบริหาร 
	 ความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง
•	 น�ำแนวทางไปปฏิบตัแิละตดิตามความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในระดบั 
	 คณะกรรมการ ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ
•	 สื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงใน 
	 องค์กรอย่างต่อเนือ่ง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น บอร์ดประชาสมัพนัธ์  
	 และการฝึกอบรม เป็นต้น 



       086                  รายงานประจำ�ปี 2561

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2561 มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้
ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชื่อมั่น และเปิดขายโครงการที่อยู่
อาศยัใหม่ แต่ทศิทางการแข่งขนัในตลาดท่ีอยูอ่าศัยคงเป็นไปอย่างรุนแรง 
นอกจากนี้ การขยายตัวของจ�ำนวนที่อยู่อาศัยคงค้างยังเป็นปัจจัยกดดัน
ให้ผู้ประกอบการตั้งเป้าหมายการเปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่อย่าง
ระมัดระวงั จากรายงานของศนูย์วจัิยกสิกรไทย พบว่า จ�ำนวนทีอ่ยูอ่าศยั
เปิดขายใหม่ในพื้นที่ กรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2561 อยู่ที่ประมาณ 
100,000-108,000 หน่วย ขยายตัวร้อยละ 0-2 จากปี 2560 ส�ำหรับ
กลยุทธ์ของผู้ประกอบการใน ปี 2561 น่าจะยังเป็นการลงทุนพัฒนา
โครงการที่อยู่อาศัยตามพื้นที่เส้นทางขนส่งมวลชน โดยความคืบหน้า
ของการขยายเส้นทางโครงการขนส่งมวลชน ส่วนต่อขยายสถานรีถไฟฟ้า 
เป็นการเปิดพ้ืนที่ใหม่ๆ ให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาโครงการที่อยู่
อาศัยใหม่ ปัจจัยทั้งหลายเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อภาคอสังหาริมทรัพย์
โดยตรง 

ทั้งนี้ ด้วยความเชี่ยวชาญและอยู่ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มานาน 
บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการสรรหาท�ำเลที่เหมาะสมที่อยู่ติดกับพ้ืนท่ี 
เส้นทางขนส่งมวลชน ประกอบกับการพัฒนาสินค้าที่มีความโดดเด่นใน
เรื่องของพื้นที่ใช้สอยและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเฉพาะในด้านของ 
การดีไซน์ที่เน้นเรื่องฟังก์ชั่นท่ีแตกต่างเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า 
จากการท่ีบริษัทท�ำบ้านแบบบ้านสั่งสร้าง ซึ่งเป็นช่องทางที่ได้เปรียบ 
ในการเข้าถงึความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จรงิ ส่งผลให้บริษทัสามารถ 
สร้างหรือผลิตสินค้าท่ีตรงใจลูกค้าและสร้างความได้เปรียบในการ 
แข่งขัน นอกจากน้ี บริษัทยังสามารถเสนอทางเลือกที่หลากหลายเพิ่ม 
ขึ้น นอกเหนือจากบ้านในโครงการจัดสรร คือ การรับสร้างบ้าน โดยใช ้
แบบบ้านของเนอวานาบนท่ีดินของลูกค้าเอง ซึง่สามารถกระตุ้นยอดขาย 
ได้ดีในช่วงที่ลูกค้าชะลอการตัดสินใจ หรือมองหาสินค้าท่ีตอบสนอง 
ความต้องการในราคาที่ย่อมเยาว์ลง ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว บริษัท
เน้นเรื่องการบริหารการเงินอย่างมีวินัย โดยที่บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน 1.60 เท่า ซึ่งอยู่ในระดับที่ต�่ำ

2. ความเสี่ยงจากความเข้มงวดด้านสินเชื่อ
	 ของสถาบันการเงิน 
เน่ืองจากปัจจุบันระดับหนี้ครัวเรือนในประเทศไทยมีอยู ่ในระดับสูง 
ประกอบกับธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดในเรื่องของการปล่อย 
สินเชื่อที่อยู่อาศัยมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับล่าง 
ส่งผลให้ก�ำลังซื้อและความสามารถในการช�ำระหนี้ลดลง และมาตรการ
ควบคุมคุณภาพสินเชื่อที่อยู่อาศัย จากธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มีผล
บังคับใช้ในปี 2562 ก็ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์
เช่นเดียวกัน

เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในระดับราคาที่เน้นกลุ่มลูกค้า 
ระดบักลางขึน้ไป ซึง่มกี�ำลังซ้ือและมีความสามารถในการผ่อนช�ำระเงนิกู้ 
มากกว่ากลุ่มระดับกลางถึงระดับล่าง รวมทั้งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็น 
กลุ่มที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อเป็นที่อยู่อาศัยจริง ไม่ใช่เพื่อการลงทุน จึง
ท�ำให้อัตราการปฏิเสธให้เงินกู้แก่ลูกค้าของบริษัทอยู่ในระดับที่ต�่ำกว่า
ค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทเน้นให้มีการพิจารณา 
คุณสมบัติเบื้องต้นของลูกค้าทุกราย ส่งเอกสารให้ทางธนาคารพิจารณา
ก่อนล่วงหน้า ซึ่งเร็วกว่าแผนงานปกติ และเน้นการท�ำงานร่วมมือกับ

ธนาคารอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อลดจ�ำนวนการยกเลิกการซื้อเนื่องจาก
การขออนุมัติสินเชื่อไม่ผ่าน อีกทั้งยังเน้นเรื่องการติดตามสถานการณ์
ยอดหนี้เสีย กับธนาคารพาณิชย์ใกล้ชิดอีกด้วย 

3.	 ความเสี่ยงจากการค�้ำประกันบริษัทย่อย
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทได้มีการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 เท่ากับ 4,896 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการ 
ค�้ำประกันการช�ำระคืนหนี้ให้กับเจ้าหนี้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยตอ้ง 
จัดหาเงินกู ้ยืมและวงเงินสินเชื่อเพื่อวัตถุประสงค ์ในการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อย โดย 
บริษัทมีนโยบายท่ีให้ความส�ำคัญในการควบคุมและติดตามผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เช่น การส่งตัวแทนเข้าไปเป็น 
กรรมการ การติดตามผลงานรายเดือนหรือรายสามเดือน เพื่อให้มั่นใจ 
ว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรจากการประกอบการ และกระแสเงินสดจากการ
ด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย และสามารถช�ำระคนืหนีใ้ห้กบัเจ้าหนีไ้ด้ 
ตามแผน ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทให้การค�้ำประกันเงินกู้ยืมแก ่
บริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของ 
ผู้ถือหลักทรัพย์ด้านการบริหารจัดการ

1.	 ความเสี่ยงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (Conflict of Interest) 
เนื่องจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“S”) เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท ดังนั้น  
บริษัทจึงต้องมีการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือ 
แบ่งแยกขอบข่ายกันให้ชัดเจน เพื่อป้องกันประเด็นความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยท่ีบริษัทและ S มีการแบ่ง Segment กันอย่าง 
ชัดเจน โดย S ท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย โดยเน้นกลุ่ม 
ลูกค้าระดับ Luxury และระดับ Super Luxury ธุรกิจโรงแรม และ 
ธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคาร ในขณะที่บริษัทซึ่งเป็นบริษัทย่อยจะท�ำธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยโดยเน้นกลุ ่มลูกค้าระดับต�่ำกว่า  
Luxury ซึ่งเป็น Segment ที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและเล็งเห็น 
ว่ามีศักยภาพในการเติบโต

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม โครงการบันยันทรี เรสซิเดนท ์
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน 
1 โครงการเท่านั้น ผ่านบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการ 
ร่วมทุนระหว่างบริษัท และบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 69.99 และร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระ 
แล้ว ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทจะไม่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การพักอาศัยอื่นที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury  
เพิ่มเติมหลังจบโครงการ บันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ 
โดยคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล 
ของการเข้าท�ำรายการต่างๆ ติดตาม ก�ำกับดูแล และตรวจสอบอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือให้มัน่ใจว่า จะไม่มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิท 
หากจ�ำเป็น บริษัทจะท�ำการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน  
โดยบริษัทจะด�ำเนินการให้คณะกรรมการของบริษัท พิจารณาอนุมตันิโยบาย 
การแบ่งแยกธรุกจิ เพ่ือป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท 
และ S



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              087  

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายในที่ดี โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ และการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที ่
สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมให้เป็นไปตามหลักของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให ้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท ที่มีความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานประสิทธิผล 
ของความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายในและสอบทานการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท จะมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร 
เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง พิจารณารับทราบ ถึงข้อมูลประเด็นข้อสังเกตของ 
การตรวจสอบ ติดตามความคืบหน้า  และหาแนวทางแก้ไขประเด็นข้อสังเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไขประเด็นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 
ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ทีผ่่านการรวมกิจการ ต้องปรบันโยบายและคูม่อืปฏบิตังิานในหลายส่วนงาน 
ด้วยกนัเนือ่งจากมรีะบบการท�ำงานทีแ่ตกต่างกนั บรษิทัต้องให้ผูป้ฏิบตังิาน 
ปฏิบตัติามคูม่อืการปฏิบัตงิานอย่างเคร่งครัด จัดให้มีระบบควบคมุภายใน  
ที่เหมาะสมและเพยีงพอ และบรษิทัควรจดัสรรบคุลากรในองค์กรให้เพียงพอ 
ที่จะด�ำเนนิการดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถงึการตดิตามควบคมุ 
ดูแลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบรษิทั 
และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรอืโดย 
ไม่มอี�ำนาจ รวมถงึการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคล 
ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมในที่เพียงพอเช่นกัน 
	
คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่พิจารณา และสอบทานด้านระบบ 
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง กระบวนการตรวจสอบและ 
ปฏบัิติตามกฎหมายของบริษทั โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วันท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้แต่งตัง้บริษัทตรวจสอบ 
ภายในธรรมนติ ิจ�ำกดั เข้ามาท�ำการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ระบบการควบคุม 
ภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในปี 2561 นี้ บริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิ จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นางสาวกรกช วนสวสัด์ิ 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ตรวจสอบ 
ภายในธรรมนิติ จ�ำกัด และนางสาวกรกช วนสวัสดิ์ แล้วเห็นว่ามีความ 
เหมาะสมเพยีงพอกับการปฏิบตัหิน้าท่ีดงักล่าว เนือ่งจากมีความเป็นอิสระ 
และมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชี และการควบคุมภายใน 
เป็นอย่างดี มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดย 
บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยนางปิโยรส เลาหเจริญยศ 
ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 
วันที่ 7 พฤษภาคม 2561 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจาก 
ภายนอกตลอดจนติดตามการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ 
หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ  
จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างาน 
ตรวจสอบ

ในปี 2561 นี้ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบการควบคุม 
ภายในต่างๆ ดังนี้
1.	 ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง และการจ่ายช�ำระ
2.	 การควบโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer : EBT)
3.	 ระบบการผลิตและกระบวนการคิดต้นทุนการผลิต
4.	 ระบบการควบคุมงานก่อสร้าง
5.	 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ�ำปี 
	 2561 

	นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้
เกิดความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2561 ไม่พบ 
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท
	
บริษัทได้มอบหมายให้ นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Department) 
เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ 
ที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยังได้มอบหมายให ้
นางวราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบูลย์ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีท�ำหน้าที ่
ในการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความ 
ครบถ้วนและถูกต้อง

บริษัทตระหนักในการให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจาก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อการพัฒนาระบบ 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานให้ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น
	
คณะกรรมการตรวจสอบยงัมคีวามเหน็ว่า จากการปฏบิตังิานอย่างเตม็ที ่
ของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในการตระหนัก 
ถึงการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงเป้าหมายสูงสุดขององค์กรตลอดจนมีแผน 
งานที่ชัดเจนในเร่ืองการบริหารจัดการความเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นใน 
ปัจจบุนัและอนาคต พร้อมด้วยระบบควบคุมและตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ 
จะสามารถท�ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              089  
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไร 
สุทธขิองงบการเงินรวม ท้ังนี ้ อตัราการจ่ายเงินปันผลอาจเปลีย่นแปลงได้ 
ขึ้นอยูก่บัผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ สภาพคล่อง 
ของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงาน
ของบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของ 
กำไรสทุธขิองงบเฉพาะกจิการของบริษทัย่อยหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลอาจ 
เปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ 
บริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย





 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              099  

การก�ำกับดูแลกิจการ

บรษิทั เนอวานา  ไดอ ิ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�ำคญัและส่งเสรมิให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ในด้าน 
การด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการ 
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวน 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560โดยมีฉบับทบทวนล่าสุดปี 2561  
และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการ 
จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และก�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
แนวปฏิบัติท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบทั่วทั้งองค์กร และได้มีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ  
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.nirvanadaii.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานทุกคน 
มีความรู้ความเข้าใจ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบ เพื่อน�ำผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของพนักงาน 
และน�ำมาปรบัปรุงวิธีการสือ่สารทีจ่ะท�ำให้พนกังานเข้าใจอย่างทัว่ถงึและตระหนกัถงึหน้าทีข่องตน เพือ่ทีจ่ะน�ำไปปฏบิตัไิด้อย่างถกูต้องเหมาะสม

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2561 
ตามหลักการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดสี�ำหรับบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ตามท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. ได้แนะน�ำ 
ให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปฏิบัติให้ได้มากที่สุด 
โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทนั้น

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ปี 2560 ส่วนใหญ่
มาปรบัใช้แล้ว และได้เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและทบทวน 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 13 
ธันวาคม 2561 

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการผลักดัน
และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกราย และได้ 
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ที่มุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้น 
ได้รบัสทิธอิย่างเหมาะสมและสามารถใช้สทิธดิงักล่าวได้อย่างเท่าเทยีมกนั 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม 
ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยม ี
รายละเอียดดังนี้

1.	 นโยบายการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานของ 
ผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย อันได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย ์
ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการรับส่วนแบ่งเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นสิทธ ิ
ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการออกเสียง 

ลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือเลอืกต้ังหรือถอดถอนกรรมการบรษัิท  
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ก�ำหนด 
จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
ปัจจัยพื้นฐานของบริษัทฯ อันได้แก่ การแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ และ 
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการ 
พิเศษ เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดูแลผู้ถือหุ้น 
มากกว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมาย โดยการให้สิทธิในการได้รับทราบ 
ข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสมำเสมอ ครบถ้วน และ 
เพียงพอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสะดวก นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมดิหรือรดิรอนสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้น

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายใน 
เวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และหากม ี
ความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที ่
เกี่ยวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายท่ีใช้บังคับจะต้องได้รับ 
อนมุติัจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ  ไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนังสือเชิญ 
ประชุมผู ้ถือหุ้นมีการก�ำหนดให้มีการชี้แจงรายละเอียดขั้นตอนการ 
ลงทะเบียนและเอกสารท่ีใช้ในการลงทะเบียนส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นใน 
แต่ละประเภท รวมถึงก�ำหนดให้ใช้หนังสือมอบฉันทะได้ ทั้ง 3 แบบ คือ  
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. พร้อมจัดให้มีช่องทางการดาวน์โหลด 
เอกสาร ประกอบการประชุมฯ ภายในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ล่วงหน้า 
อย่างน้อย 21 วัน ก่อนวันประชุมฯ เพ่ือเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุม 
อย่างเต็มท่ี และจะไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาสในการเข้า 
ถงึสารสนเทศของบริษัทฯ



       100                  รายงานประจำ�ปี 2561

การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ 
	 ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 
	 การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุก 
	 รายมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอ 
	 ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ัง 
	 เป็นกรรมการ โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร ่
	 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ เป็นการ 
	 ล่วงหน้า 3 เดือน คือช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคมของทุกป ี
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามที่ 
	 เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นอีกด้วย
•	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติคณะกรรมการบริษัท ถึงก�ำหนดวันประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้น วันก�ำหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าประชุม 
	 และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทันท ี
	 ภายในวันที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ่านระบบข่าวของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเอกสาร 
	 ประกอบการประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย 
	 มีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับ วัน เวลา และ 
	 สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค ์
	 และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมหนังสือ 
	 มอบฉันทะ ทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด กฎเกณฑ์และ 
	 วิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติใน 
	 แต่ละวาระการประชุม
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 
	 อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวัน 
	 ประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ซึ่ง 
	 เป็นชุดเดียวกับที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย ์
	 ลงทะเบยีนล่วงหน้า อกีท้ังให้มีการลงโฆษณาค�ำบอกกล่าวนดัประชมุ 
	 ในหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกัน 3 วันก่อนการประชุม

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ในวันที่  
26 เมษายน 2561 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธ ิ
เก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี ดังนี้ 
•	 บริษัทฯ ก�ำหนด วัน เวลา และสถานที่ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
	 โดยค�ำนงึถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ทีจ่ะเข้าร่วมประชมุ โดยจดัเตรียม 
	 สถานท่ี ทีมี่ขนาดเพียงพอ มรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึ ท�ำให้การเดนิทาง 
	 เป็นไปได้โดยสะดวก
•	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ 
	 เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
 	 มีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้ง 
	 เป็นกรรมการ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อผู้ถือหุ้น 
	 ส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอ 
	 ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในปี 2561 โดย 
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา 
	 บรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้า 
	 รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ไว ้
	 อย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ซ่ึงผู้ถอืหุน้สามารถ 

	 เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็น 
 	 การล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ จดหมายถึงเลขานุการบริษทัหรอื 
 	 อีเมล์ไปยัง companysecretary@nirvanadaii.com ทั้งนี้ คณะ 
	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรอง 
	 ข้อเสนอของผู้ถือหุ้น เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
	 พิจารณาต่อไป และจะมีการแจ้งผลการพิจารณากลับไปยังผู้ถือหุ้น 
	 ทีเ่สนอเร่ืองดงักล่าวเพ่ือรับทราบ โดยในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
	 เห็นชอบกับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอจะมีการบรรจุไว้ในวาระการประชุม  
	 สามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
	 และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า
	 3 เดือน คือช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคมของทุกปี
•	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน 
	 และมรีะยะเวลาเพยีงพอในการพจิารณาแต่ละเรือ่งตามระเบยีบวาระ 
	 การประชมุ รวมถึงสามารถเข้าถึงรายละเอียดของหนงัสอืเชญิประชมุ 
	 และเอกสารประกอบวาระการประชุมได้โดยง่าย โดยบริษัทฯ ได ้
	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และ 
	 หนังสอืมอบฉนัทะท้ังฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเวบ็ไซต์ของ 
	 บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เป็นระยะเวลา 
	 35 วัน และ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รายงาน 
	 ประจ�ำปี 2560 (ในรูปแบบ CD ROM) ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา 
	 อังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อย 
	 กว่า 21 วันก่อนวันประชุม ซึ่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 ประกอบด้วย วนั เวลา สถานทีป่ระชมุ รายละเอียดวาระการประชมุ 
	 พร้อมด้วยวตัถุประสงค์และเหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั 
	 ในแต่ละเอกสารประกอบวาระการประชุม ตลอดจนรายละเอียด 
	 ขั้นตอบการประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะของ 
	 ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงประกาศหนังสือเชิญประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ ซึ่งด�ำเนินการตามกฎหมาย อีกทั้ง 
	 บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์จะรับรายงาน 
	 ประจ�ำปี 2560 ที่เป็นรูปเล่มก่อนการประชุม โดยติดต่อขอรับได้ที ่
	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
•	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 ทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุน 
	 สถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที ่
	 ประชุมผู้ถือหุ้นได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือ 
	 หุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงด้วย 
	 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให ้
	 ข้อมูลที่ส�ำคัญของกรรมการอิสระดังกล่าวอย่างครบถ้วน เพื่อเข้า 
 	 ร่วมประชมุและออกเสยีงลงมตแิทน โดยเง่ือนไขและ เอกสารทีบ่รษิทัฯ 
	 กําหนด ส�ำหรับการมอบฉนัทะมคีวามชดัเจนและมไิด้ก่อให้เกดิความ 
	 ยุ ่งยากแก่ผู ้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู ้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
	 แต่อย่างใดโดยผู้ถือหุน้สามารถเลอืกใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. ข. 
	 หรือ ค. (ส�ำหรับ Custodian) ตามรูปแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 ก�ำหนดไว้ หรือตามที่เว็บไซต์บริษัทฯ เผยแพร่ไว้ รูปแบบใดก็ได ้
	 ซึ่งบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
	 จึงได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญ 
	 ประชุม รวมทั้งได้ระบุเกี่ยวกับเอกสาร หลักฐาน ค�ำแนะน�ำขั้นตอน 
	 การมอบฉนัทะให้ผูถื้อหุน้ทราบไว้อย่างชดัเจน และผูถื้อหุ้นยงัสามารถ 
	 ดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย 
•	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยกําหนดการประชุมใน 
	 วันและเวลาท�ำการ และกําหนดสถานที่จัดประชุมที่ส�ำนักงานใหญ ่
	 ของบริษัทฯ ซึ่งสะดวกในการเดินทางและมีความพร้อมที่จะอ�ำนวย 
	 ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุม บริษัทฯ เปิดโอกาสให ้
	 ผูถื้อหุน้ลงทะเบยีนเข้าประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงก่อนการ 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              101  

	 ประชุม และจัดระบบการตรวจสอบเอกสารที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน โดย 
	 มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุม และจัดจุดลง 
	 ทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มาเข้าร่วมประชุม โดยแบ่งเป็น 
	 ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ โดยมีการ 
	 ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด พร้อมทั้งจัดท�ำและส่งมอบบัตร 
	 ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมท่ีมีบาร์โค้ด เพื่อเป็นการ 
	 อ�ำนวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ส่งผล 
	 ให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเรว็ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้
	 สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพื่อ 
	 ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่มีการลงมติได้ 
•	 การใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถอืหุ้น ในการประชุมสามญั 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 บริษัทฯ ได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการ 
	 ประชุมผู้ถือหุ้นทุกวาระ โดยเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงวิธีการใช้บัตร 
	 ลงคะแนนเสียงและหลักเกณฑ์การนับคะแนนก่อนเริ่มเข้าสู่การ 
	 พิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม การเก็บบัตรลงคะแนนเสียง  
	 บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยและ 
	 งดออกเสียง ยกเว้นวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดเก็บ 
	 บัตรลงคะแนนเสียงทุกใบ ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะลงคะแนนเสียง เห็นด้วย  
	 ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าว 
	 ไว้เพือ่ให้สามารถตรวจสอบในภายหลังได้ นอกจากนี ้ บริษัทฯ มกีาร 
	 ใช้ระบบบาร์โค้ดเป็นเครื่องมือช่วยในการนับคะแนนและรวบรวม 
	 คะแนนเสยีง เพือ่ให้ขัน้ตอนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
	 ถูกต้อง รวดเร็ว และตรวจสอบได้ 
•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะ 
	 อนุกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที ่
	 บริหารการเงิน ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�ำถามในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
•	 ในการประชุมถือหุ้น  มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 6 คน จาก 
	 ทั้งหมด 7 คน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษาทาง 
	 การเงนิ ท่ีปรกึษากฎหมายและผูส้อบบญัช ี เพือ่ร่วมกนัตอบข้อซกัถาม 
	 ในทีป่ระชมุ โดยก่อนเร่ิมเข้าสู่กระบวนการประชมุตามระเบยีบวาระ 
	 การประชมุ เลขานกุารบริษทัได้แจ้งหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการด�ำเนนิการ 
	 ประชมุผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมต ิรวมท้ังสิทธกิารออกเสยีง 
	 ลงคะแนน โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ 
	 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มการประชุม  
	 และเพื่อให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
	 รวดเร็ว บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรของผู้ถือหุ้น 
	 ที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเท่านั้น โดยการลง 
	 คะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้กระท�ำอย่าง 
	 เปิดเผยโดยใช้ระบบบาร์โค้ดเพื่อประมวลผลและรายงานคะแนน 
	 เสียง และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง  
	 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและให้ที่ปรึกษากฎหมาย  
	 คือ บริษัท ดีเอ็น 36 จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของ 
	 การมอบฉันทะ การนับองค์ประชุม รวมถึงการนับและการรายงาน 
	 คะแนนเสียง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรายงานผลคะแนนเสียงให้ที ่
	 ประชุมรับทราบเป็นรายวาระได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส 
•	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัทใน 
	 รอบปี 2560 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ทั้งนี้ ประธานในที ่
	 ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม แสดงความคิดเห็น รวมถึง 
	 เสนอแนะเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีเลขานุการบริษัทท�ำ 
	 หน้าที่จดบันทึกรายงานการประชุมและผลการออกเสียงลงคะแนน 
	 ในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุม ไม่มีการสลับ เพิ่ม แก้ไข 
	 วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลการประชุม จากที่ได้แจ้ง 
	 ผู้ถือหุ้นไว้แล้วล่วงหน้า 

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ส�ำหรับ 
	 การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดเผยประวัติย่อของกรรมการ 
	 แต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบไว้ในหนังสือเชิญประชุม เช่น อายุ  
	 ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการ 
	 อื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและหน่วยงานอื่นๆ วัน เดือน ปีที่ได้รับ 
	 แต่งตั้งเป็นกรรมการ ประเภทของกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง เพื่อให ้
	 ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพิจารณาเลือกตั้งบุคคลที่มี 
	 คุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ในกรณีที่เป็น 
	 การเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ บริษัทฯ จะเปิดเผยนิยามกรรมการ 
	 อิสระที่บริษัทฯ กําหนด พร้อมระบุข้อมูลอื่นเพิ่มเติม เช่น การม ี
	 ความสมัพันธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย 
	 บริษัทร่วม ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจม ี
	 ความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบันและในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหน้าที่จะ 
	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี จะมีกรรมการของบริษัทฯ ที่ครบ 
	 กําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวน 
	 กรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
	 มีกรรมการที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 3 คน 
	 ซึง่บริษัทฯ ได้จดัให้ผู้ถือหุน้พิจารณาลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ 
	 เป็นรายบุคคล และในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ  
	 ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทุกใบ ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะลงคะแนนเสียง  
	 เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสยีง และได้เปิดเผยมตไิว้ในรายงาน 
	 การประชุมโดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนของท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น ในการเลือกตั้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน
•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งได ้
	 รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่า 
	 ตอบแทนในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส หรือผล 
	 ประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามข้อบังคับหรือตามมติ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทน 
	 กรรมการและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนเสนอต่อ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในการ 
	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนด 
	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอด 
	 คล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีหลัก 
	 เกณฑ์ที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
	 และมีขนาดใกล้เคียงกัน 
•	 ประธานในที่ประชุมมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และเปิดโอกาส 
	 ให้ผูถื้อหุน้ แสดงความเหน็อย่างเป็นอิสระ และตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชุม 
	 ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ 
	 บริษัทฯ ได้ 
•	 บริษัทฯ จะไม่เพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีได้ระบไุว้ในหนังสือนดัประชมุ 
 	 และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน
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การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
	 รวมถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าวของตลาด 
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวัน 
	 ที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมทั้งฉบับภาษา 
	 ไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน 
	 นบัจากวนัประชุม ท้ังน้ี รายงานการประชุมดงักล่าวได้บนัทกึรายชือ่ 
	 กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน  
	 รวมท้ังมติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็น 
	 ด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวาระที่ต้องม ี
	 การลงมติ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นราย 
ใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้รับสิทธ ิ
และการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบาย 
การกํากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิทั ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ไม่ได้มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคการติดต่อสื่อสารกันระหว่างผู้ถือหุ้น  
โดยบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการดังนี้

1.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร  
พนกังาน และผูท้ีเ่กีย่วข้อง ใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
หรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ เพือ่ป้องกันการกระท�ำอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกับการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์จากบุคคลซึ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูลภายในโดยได้ 
ก�ำหนดนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน และข้อปฏบิตัใินการเกบ็รักษา 
ข้อมูล และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการผู้บริหาร  
และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซึ่งได้มีการสื่อสาร กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตั้งแต่เริ่ม 
ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการรักษา
ข้อมูลอันเป็นความลับ
บริษัทฯ ยึดมั่นในความเสมอภาคต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยทีข้่อมลูภายในหรือข่าวสารอนัมีสาระส�ำคัญท่ีมีผลต่อการเปลีย่นแปลง 
ราคาหลักทรัพย์ท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูลภายในและ 
ถอืเป็นข้อมลูลบัของบรษิทัฯ พนกังานของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาข้อมูลภายใน 
ไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติ 
หน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือ 
ผลประโยชน์จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ 
เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
พนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีในการซื้อขายหลักทรัพย ์
โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อความเท่าเทียม 
กันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และเพื่อป้องกันการกระท�ำผิดของ 
พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต. มหีน้าที ่
	 รายงานการถอืครองหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ตามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนด 
	 อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารจะต้องแจ้งรายงาน 
	 การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัท ทราบ

•	 กรรมการและผู้บริหารภายใต้ค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ควรงด 
	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 
	 ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และหลังจากวันที่บริษัทฯ  
	 ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง
•	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน ์
	 ของตน ในการซื้อ/ขาย/ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอ 
	 ซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทียมกันในการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ อาจมีผลกระทบต่อการ 
ด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
•	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย  
	 และ/หรือ เป็นความลับทางการค้า ทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งถือเป็น 
	 สิทธิของบริษัทฯ 
•	 ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ  
	 พนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และด�ำเนินธุรกิจ 
	 ที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
•	 ห้ามปลอมแปลงข้อมลู เอกสาร หรือ รายงานของบริษัทฯ ในปี 2561  
	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
	 และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล 
	 ภายใน หรือมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  
	 อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติของ 
	 คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2.	 การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  
และเป็นนโยบายให้เป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ ทุกคน ที่จะต้อง 
หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเก่ียวข้องกับการด�ำเนินการใน 
ลักษณะทีก่่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บรษิทัฯ  
เสียประโยชน์ ในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วย 
งานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท�ำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ชัดเจน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกันตาม 
ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธ ี
การที่ก�ำหนดไว้ในประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 หลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีจ่ะท�ำให้ตนมส่ีวนได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ไม่ว่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
	 ทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้รับรู ้
	 จากการเป็นพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และการ 
	 ท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
•	 ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความจ�ำเป็น 
	 ต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือนการท�ำรายการ 
	 กับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่เสมือนกับกระท�ำกับ 
	 คู่ค้าทั่วไป
•	 การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
	 สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
	 ทัง้น้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ 
	 ของกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได ้
	 เสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้เลขานุการ 
	 บริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ 
	 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  
	 ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น
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3.	 การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติการท�ำรายการ 
ระหว่างกัน โดยที่รายการที่ส�ำคัญจะต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท ตามล�ำดบั ส�ำหรับ 
ในกรณีท่ีรายการระหว่างกันที่จะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ ตามประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยถือเสมือนหนึ่งเป็น 
รายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Fair and Arm’s Length Basis) 
มกีารก�ำหนดราคาตามการด�ำเนนิธุรกิจปกต ิ และค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุ 
ของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการ 
ที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  
(แบบ 56-1) 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร และ 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืน หลักเกณฑ์การท�ำรายการระหว่างกัน 
แต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึง การ 
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือ 
หุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชน สังคมและสิ่ง 
แวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการ 
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด�ำเนิน 
ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 บริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และตัดสินใจในการด�ำเนิน 
	 การใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 ของผู้ถือหุ้นโดยรวม
•	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยปฏิบัติต่อ 
	 ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
•	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลักษณะทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
•	 รายงานสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถูกต้อง สม�่ำเสมอ  
	 และครบถ้วนตามความเป็นจริง
•	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ 
	 ประชมุ หรอืเสนอชือ่บคุคลท่ีเหน็ว่าเหมาะสมเพือ่เข้ารบัการพิจารณา 
	 แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

พนักงาน
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทีม 
ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อม 
การท�ำงานให้มีบรรยากาศที่ดี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของพนักงาน ตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน 
ทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และ 
	 หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ  
	 ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ความเคารพต่อ 
	 ความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
•	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
	 และความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน รวมทั้ง สอดคล้องกับสภาวะ 
	 เศรษฐกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
	 ระยะยาว 
•	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ความก้าวหน้าในอาชีพ โดย 
	 ประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และศักยภาพ 
	 ของพนักงาน
•	 จัดให้มสีวสัดิการต่างๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และจดัให้มสีวสัดกิาร 
	 ต่างๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม  
	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเงิน 
	 ช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา 
	 มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต  
	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เป็นต้น 
•	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล จะปฏิบัติด้วยความ 
	 เสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และความ 
	 เหมาะสมของพนักงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดบทลงโทษพนักงานตาม 
	 ความเหมาะสม เมื่อมีพนักงานกระท�ำความผิด
•	 ดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อ 
	 ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ โดยมีช่อง 
	 ทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางที่มีการกระท�ำผิดใน 
	 เรื่องของข้อบังคับการท�ำงาน ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง ประกาศ  
	 หรือกฎหมายได้

ลูกค้า
บริษัทฯ จะสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าให้ได้รบัผลิตภณัฑ ์
และบริการที่ดีและมีคุณภาพ ในราคาที่สมเหตุสมผลและการส่งมอบที ่
ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ 
	 ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
•	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า และไม่ท�ำให้ลูกค้าเสียประโยชน์  
	 หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
•	 มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
	 ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลบัของลกูค้า และไม่น�ำข้อมลูของลกูค้ามาใช้เพือ่ประโยชน์ 
	 ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่ค้า 
บริษัทฯ ค�ำนงึถึงความเสมอภาคและความซือ่สัตย์ในการด�ำเนนิธุรกจิ โดย 
การปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิาทีไ่ด้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด โดยมแีนว 
ปฏิบัติดังนี้
•	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้าให้กับ 
	 คู่ค้า
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของคู่ค้า และไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อประโยชน ์
	 ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกคู่ค้า โดยมีกระบวนการคัดเลือก 
และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน ตามแนวปฏิบัติที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  
โดยมีขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าดังนี้
1)	 เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จ�ำหน่าย ผู้แทนจ�ำหน่าย ผู้ให้บริการ  
	 หรือผู้รับจ้าง ซึ่งมีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้
2)	 มีบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ์ สินค้า บริการ คลังสินค้า 
	 สถานภาพทางการเงิน และประวัติการด�ำเนินกิจการที่น่าเชื่อถือ
3)	 เป็นผู้ที่มีผลงานน่าพอใจ โดยจะประเมินผลงานจากคุณภาพสินค้า  
	 และบริการ รวมถึงการส่งมอบการให้บริการหลังการขาย การรับ 
	 ประกัน หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการท�ำธุรกรรม
4)	 เป็นคู่ค้าที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท
5)	 ไม่เป็นคู่ค้าที่มีประวัติต้องห้ามท�ำการค้า อันเนื่องมาจากการกระท�ำ 
	 ทุจริต

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยึดถือกติกาของ 
การแข่งขัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ประพฤติ ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขัน
•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ 
	 ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา หรือโจมต ี
	 คู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการ 
ปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา เงื่อนไขค�้ำประกัน  
การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ก�ำหนดเวลา รวมถึงพันธะทางการ 
เงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูลหรือ ข้อเท็จจริงที่จะท�ำให้เจ้าหนี้เกิด 
ความเสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อ 
หนึง่ได้ จะรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทาง 
แก้ไข โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง ่
	 ของการช�ำระหนี้คืน และการดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
•	 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู ้
	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 
	 สิ่งแวดล้อม
•	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
	 และสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
•	 รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหา 
	 ร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน และ 
	 เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน
•	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถึงความ 
	 เหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  

โดยเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบ 
บริเวณโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีการหารือและ 
ปรับภูมิทัศน์ร่วมกับชุมชน เพื่อให้ชุมชนน่าอยู่ขึ้นและสามารถอยู่ร่วมกัน 
ได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือ 
สิ่งแวดล้อม

ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ ม ี
ความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เช่น เอกลักษณ์ตราสินค้า 
ชื่อบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทาง 
การค้า นวัตกรรม และองค์ความรู้ทั้งหมดที่เป็นของบริษัทฯ นับเป็น 
เรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้องทรัพย์สินเหล่านี้ ตลอดจน 
เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย โดยการไม่ละเมิด 
หรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด โดยมีแนวปฏิบัต ิ
ดังนี้
•	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้าของ 
	 บริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือเป็นไปตามข้อตกลง 
	 ตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ 
•	 บริษัทฯ ต้องดาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อ 
	 ผูกพันตามสัญญาท่ีเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง  
	 สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ 
•	 พนักงานของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า สูตรลับ 
	 ทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการประกอบธุรกิจที ่
	 เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และ 
	 ป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล 
•	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ 
	 ผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ได ้
	 รับอนุญาตจากเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญานั้นๆ 

2.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม ถูกต้อง 
ตามกฎหมาย โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทกุระดบัให้ความส�ำคญั 
และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังจัดให้ 
มีระบบการควบคมุภายในเพ่ือป้องกันการทจุริต การรับหรือให้สนิบนใน 
ทุกรูปแบบ ดังน้ัน พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือยอมรับการ 
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ ก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุก 
	 รูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการแสดงเจตนา 
	 ในการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
	 และเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มา 
	 หรือคงไว้ซึง่ธรุกจิหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพ่ือประโยชน์ 
	 ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ 
	 กระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือ 
	 เป็นหน้าท่ีท่ีต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ  
	 และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยที่บริษัทฯ  
	 จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริต 
	 คอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับบริษัทฯ  
	 ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ 
	 ร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิ 
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้วยการจัดให้มีการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นและสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของ 
มาตรการท่ีต้องมกีารตดิตามดแูลเป็นระยะๆ และก�ำหนดให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบท�ำหน้าที่ติดตามดูแลเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที ่
ป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นและสินบนอย่างเพียงพอและ 
รายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�ำหน้าที่ในการเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง เพื่อให้ม ี
ความรู้ความเข้าใจในนโยบายดังกล่าวและเพื่อจะได้น�ำไปปฏิบัติโดย 
เคร่งครัด

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำผิดด้านการทุจริต หรือ 
การกระท�ำผิดด้านจริยธรรม

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บรษัิทฯ ได้ส่ือสารและจัดอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังานเก่ียวกับการต่อต้าน 
การทุจรติคอร์รปัชัน่ และแนวปฏิบตั ิ โดยผ่านช่องทางการอบรมสมัมนา 
การประชาสมัพนัธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพ่ือให้พนักงาน 
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

3.	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มสามารถติดต่อกับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ได้โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
•	 ลูกค้าหรอืบคุคลทัว่ไป สามารถตดิต่อผ่านพนกังานในแต่ละโครงการ 
	 รวมทัง้การตดิต่อผ่านศูนย์บรกิารลูกค้า ทางโทรศัพท์หมายเลข 1787  
	 หรือสามารถท�ำเป็นหนังสือถึงผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการ 
	 บันทึกการติดตามงานและตอบกลับภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
•	 พนักงาน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อ รับเรื่องร้องเรียน 
	 และการรายงานการกระท�ำท่ีไม่ถกูต้องจากพนกังานในหลายช่องทาง 
	 โดยนอกจากพนักงานจะสามารถเสนอความคิดเห็น รายงาน หรือ 
	 ร้องเรียนเรื่องที่เห็นว่าไม่เป็นธรรม เหตุการณ์ทุจริต หรือต้องสงสัย 
	 ว่าทุจริต หรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ผ่านผู้บังคับบัญชาของตนได ้
	 โดยตรงแล้ว ยังสามารถด�ำเนินการผ่านช่องทางอื่นๆ ดังต่อไปนี้ได ้
	 อีกด้วย
•	 ส�ำหรบักรณทีีม่ข้ีอร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส (Whistleblower 
	 Policy) ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีนโยบายส�ำหรับการรับเรื่องร้องเรียน 
	 รับแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือ ไม่ปฏิบัต ิ
	 ตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และจรรยาบรรณของบริษัท การกระท�ำ 
	 ท่ีอาจสร้างความเสียหายให้กบัลูกค้า ตลอดจนผู้มส่ีวนได้เสยีในกลุม่ 
	 ต่างๆ รวมทัง้กรณีทีพ่นกังานผู้ร้องเรยีนอาจไม่ได้รบัความเป็นธรรม 
	 ในการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและการปฏิบัต ิ
	 ตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของบริษัท โดยพนักงาน 
	 สามารถรายงานเรื่องดังกล่าวได้หลายช่องทางดังนี้

ช่องทางที่ 1 ทางไปรษณีย์ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง
		  ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
		  เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11
		  ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 
		  10900 
	
ช่องทางที่ 2 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
		  Sutthichai.su@nirvanadaii.com

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของพนักงานผู้แจ้งหรือ 
ผู้ร้องเรียน โดยไม่เปิดเผยว่าผู้ร้องเรียนเป็นใคร เพื่อรักษาความลับและ 
คุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งเพื่อป้องกันการได้รับผลกระทบ 
จากการร้องเรียน ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการสืบสวนเรื่องร้องเรียน หรือ 
พฤติกรรมที่น่าสงสัย เมื่อได้รับแจ้งจากพนักงาน ซึ่งหากพบว่ามีมูล 
ความผิดจริง จะส่งเรื่องดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการทางวินัยต่อไป ซึ่งขั้น 
ตอนในการด�ำเนินการมีดังต่อไปนี้

การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
•	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร
	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และ 
	 น�ำส่งเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเพ่ือพจิารณา 
	 ในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณา 
	 มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ หน่วยงาน 
	 ก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการ 
	 สอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมลู 
	 รวมถึงข้อเทจ็จริงต่างๆ เพ่ือด�ำเนินการสอบสวน ภายหลงัการสอบสวน 
	 ข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบ 
	 หมายจะเป็นผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที ่
	 บริหารเพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 
•	 การจดัการเร่ืองร้องเรียนท่ีส่งผลกระทบภายนอกองค์กร และ/หรอื  
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และ 
	 น�ำส่งเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเพือ่พจิารณา 
	 ในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณา 
	 มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ หน่วยงาน 
	 ก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการ 
	 สอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมลู 
	 รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ เพื่อด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการ 
	 สอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได ้
	 รับมอบหมายจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาการ 
	 ด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 

มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้แจ้ง
เรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส
•	 ผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับความคุ้มครองทีเ่หมาะสม  
	 เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน  
	 สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ 
	 การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
•	 ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส จะถูกเก็บรักษาเป็น 
	 ความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นจะต้อง 
	 เปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
•	 บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบเร่ืองร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 
	 เรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น 
	 ทีไ่ม่เกีย่วข้อง โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผู้แจ้ง 
	 เร่ืองร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แหล่งทีม่าของข้อมลู หรือบคุคลทีเ่กีย่วข้อง  
	 เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นในขั้นตอนการด�ำเนินการหรือ ตามที ่
	 กฎหมายก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลไปเปิดเผยบริษัทฯ  
	 จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือด�ำเนินการทางกฎหมายกับ 
	 ผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางสือ่สารอืน่ๆ ส�ำหรบัเปิดรบัแจ้งข้อร้องเรียน 
ค�ำแนะน�ำ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึงส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้

ช่องทางที่ 1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทางโทรศัพท์
	 1.	คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ
		  หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  Sutthichai.su@nirvanadaii.com
		  0-2105-6789
	 2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
		  CEO@nirvanadaii.com
		  0-2105-6789
	 3. เลขานุการบริษัท	
		  companysecretary@nirvanadaii.com	
		  0-2105-6789
	 4. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	
		  IR@nirvanadaii.com
		  0-2105-6789

ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณีย์ 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส 
เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	 นโยบายและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ทั้ง 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทาง การเงิน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเปิด 
เผยสารสนเทศ และการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง 
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน 
ของประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีครบถ้วน ไม่มีประวัติการส่งรายงานตามมาตรา 56 ทั้งแบบ  
56-1 และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายป ี
ล่าช้า

2. 	ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู ้
ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยเผยแพร่ข้อมูลทั้งในรูป 
แบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1) 	 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2) 	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูล 
	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1)
3) 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nirvanadaii.com) 

3.	 นโยบายการให้ข้อมูลข่าวสาร
	 หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน

บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลข่าวสาร สื่อโฆษณา หรือสื่อประชาสัมพันธ์  
อย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม ไม่บิดเบือนความจริง โดยมุ่งเน้นการ 
สื่อสารและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีส่วนได ้
เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

4. 	หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อ 
เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและ 
ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  
และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
การประชุมแถลงข้อมูลผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส การประชุม 
ร่วมกับนักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศัพท์ การท�ำโรดโชว์ในประเทศ 
และต่างประเทศ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเสนอการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็นราย 
ไตรมาส (Opportunity Day) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลและ 
เข้าใจผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ 
อยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง  
ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสาร 
หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ ได้ 

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่ โทรศัพท์  
0-2105-6789 หรือทีอี่เมล์ IR@nirvanadaii.com หรือทีเ่วบ็ไซต์บรษิทัฯ 
www.nirvanadaii.com

ในปี 2561 บริษัทฯ มกีารจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพันธ์เพ่ือเปิดเผยข้อมลู 
ของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ทั้งนี้ กิจกรรม 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ปี 2561 สรุปได้ดังนี้

	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2561	 จ�ำนวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)	 4
การเยี่ยมชมกิจการ (Plant / Company Visit)	 3
การพบปะนักลงทุนต่างประเทศ (Roadshow)	 1
การพบปะนักลงทุนในประเทศ (Local Roadshow)	 1
การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว (One on One Meeting)	 7
แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Release)	 1

และเพ่ือให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 242, 243, 
244 และ 296 ซึ่งประกาศใช้เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2559 นั้น คณะ 
กรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ในการ 
เปิดเผยสารสนเทศและพนกังานผูท้ีม่คีวามเกีย่วข้องทัง้หมด ท�ำการศกึษา 
รับทราบและปฏิบัติงานตามข้อกฎหมายที่มีการปรับปรุงใหม่ดังกล่าวนี้  
ดังนั้น การเปิดเผยข้อมูลและการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อ 
สื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชนของบริษัทฯ จะต้องสอดคล้องและเป็นไป 
ตามข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
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1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 ความเป็นอิสระและความเป็นกลางของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระใน 
การพจิารณาตดัสินใจในเรือ่งต่างๆ ท้ังจากฝ่ายบรหิารและผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมีอิสระที่จะถามค�ำถาม แสดงความ
คิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ความหลากหลายของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญและประโยชน์ของความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อายุและเพศ ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและการตัดสินใจของคณะกรรมการ จึงมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ เพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบและโครงสร้างที่เหมาะสมกับ
ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความหลาก
หลายของกรรมการที่ต้องสรรหาส�ำหรับผู ้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
บริษัทฯ (Board Skills Matrix) รวมทั้งความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดย
ไม่ได้จ�ำกดั เพศ อาย ุสญัชาต ิทีจ่ะมาปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการ แต่อย่างใด 
ส�ำหรบัการสรรหากรรมการเข้าใหม่ อาจจะพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ 
(Director Pool) หรือใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษทั ก�ำหนดให้กรรมการอสิระมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก)	 คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย กรรมการตามจ�ำนวนทีท่ีป่ระชุม 
	 ผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือหนึ่งใน 
	 สามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า) จะ 
	 ต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
	 เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
	 จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
ข)	 คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ  
	 และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็น 
	 สมควรก็ได้ 
ค)	 ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการ 
	 บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท 
	 อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน
ง)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะ 
	 กรรมการโดยต�ำแหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) มี
กรรมการจ�ำนวนทั้งหมด 9 ท่าน  ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 5 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.89 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท คอื ผูน้�ำและผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการทีจ่ะท�ำให้ 
คณะกรรมการบริษัท ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบทบาทหลัก 
ที่ส�ำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้ 

•	 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการ
	 บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 สนบัสนนุให้เกดิการมส่ีวนร่วมของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ 
	 ท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและกระบวนการ 
	 ทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ
•	 สนับสนุนให้มีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะ 
	 กรรมการบริษัท อย่างสม�่ำเสมอ
•	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู ้
	 ถือหุน้ รวมท้ังก�ำหนดวาระการประชมุร่วมกบัฝ่ายจดัการและเลขานกุาร 
	 บริษัท
•	 จดัให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมลูทีเ่พียงพอ ส�ำหรับการประชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท
•	 จดัให้มช่ีองทางท่ีมีประสิทธภิาพในการตดิต่อระหว่างคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
•	 แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือสนบัสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ

2.	 คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 
5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ จะก�ำหนดวันและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยมีการ
ก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้งไว้อย่าง
ชดัเจน และอาจมกีารประชมุพิเศษเพ่ิมเติมข้ึนได้ตามความเหมาะสมและ 
ความจ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัท ได้รับหนงัสอืเชญิประชมุ ร่างรายงาน 
การประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณา
ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการ 
บริษัท จ�ำนวน 8 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ี คณะกรรมการบรษิทั ยงัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัประชมุระหว่าง 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมให้เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางใน
การบริหารจัดการ และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 
และได้สรุปผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดย
ปี 2561 บริษัทฯ จัดการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ในวันที่ 8 
มกราคม 2561  

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย ปรากฏในหัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท” ในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ
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4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
•	 หลักเกณฑ์
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มกีารประเมิน 
	 ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งรูปแบบประเมินรายคณะและ 
	 รายบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
	 โดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให ้
	 เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็น 
	 กรอบในการพจิารณาการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการและปัญหาใน 
	 ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 
แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่
1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 การประชุมคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4)	 เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของ 
	 กรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล 
แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 การประชุมคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 กระบวนการในการประเมิน
	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา โดย 
	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการ 
	 แต่ละท่าน โดยด�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และราย 
	 บุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา 
	 และพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ท�ำการประเมินผลการปฏบัิตงิาน และ 
	 น�ำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ ส�ำหรับ 
	 ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 คณะกรรมการ บริษัทฯ จะน�ำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของ 
	 การท�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการ

•	 ผลการประเมิน
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ มีค่าระดับคะแนน 
	 = ร้อยละ 94.04
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการแบบรายบุคคล มีค่าระดับ 
	 คะแนน = ร้อยละ 94.44

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย
•	 หลักเกณฑ์
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อย 
	 ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย ซึ่งมีหัวข้อเกี่ยวกับ โครงสร้างและคุณสมบัติของแต่ละ 
	 คณะอนุกรรมการชุดย่อย การประชุมของคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
	 และบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของแต่ละคณะอนุกรรมการ 
	 ชุดย่อย 

•	 กระบวนการในการประเมิน
	 บริษัทฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะอนกุรรมการ 
	 ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ในปีท่ีผ่านมา โดยเลขานกุารบริษัทจะจดัส่งแบบการประเมนิดังกล่าว 
	 ให้กรรมการแต่ละท่าน โดยด�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ  
	 และรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือทราบผลการประเมนิการปฏิบติั 
	 งาน และน�ำผลการประเมินไปหารือในทีป่ระชุมคณะกรรมการ

• ผลการประเมิน
(ก)	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ มีค่าระดับ 
	 คะแนน = ร้อยละ 98.05
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล มีค่า 
	 ระดับคะแนน = ร้อยละ 99.44
(ข)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 ทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.44
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 97.22
(ค)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ มีค่า 
	 ระดับคะแนน = ร้อยละ 89.17
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายบุคคล 
	 มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 89.86
(ง)	 คณะกรรมการบริหาร
	 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบริหารทัง้คณะ มีค่าระดบัคะแนน 
	 = ร้อยละ 92.70
	 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบริหารแบบรายบคุคล มค่ีาระดับ 
	 คะแนน = ร้อยละ 91.57

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 หลักเกณฑ์
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
	 ในปีนีค้ณะกรรมการสรรหา ได้เพ่ิมหวัข้อการประเมิญโดยวดัผลจาก 
	 ผลความส�ำเร็จ จากยอดขาย ยอดรายได้ และยอดก�ำไรสุทธิมาร่วม 
	 ประเมินกับหัวข้อเกี่ยวกับ ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดและปฏิบัต ิ
	 ตามแผนกลยทุธ์ การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงิน ความสัมพนัธ์ 
	 กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและ 
	 ความสมัพันธ์กบับคุลากร การสบืทอดต�ำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์ 
	 และบริการ การบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน การก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการ และคุณลักษณะส่วนตัว โดยใช้แนวทางการประเมิน 
	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 กระบวนการในการประเมิน
	 บริษัทฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของประธานเจ้าหน้าที ่
	 บริหาร เพ่ือประเมนิผลการปฏิบตังิานในปีทีผ่่านมา โดยคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน ซึ่งผลการประเมิน 
	 จะน�ำไปพิจารณาเพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

•	 ผลการประเมิน
	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดย 
	 รวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
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5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและ 
โปร่งใสและขออนมัุตจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่หลกัเกณฑ์การก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการได้มีการพิจารณาจากความเหมาะสมกับ
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยเทียบเคียง
กับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและอยู่ในระดับท่ี
สามารถจงูใจเพือ่รกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีคณุสมบติั 
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
 
6.	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจใน
การบริหารงาน และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ

7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที่
จะส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการหมุนเวียน
ต�ำแหน่งภายในองค์กร และเตรียมความพร้อมส�ำหรับการสืบทอด
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารในระดับรองลงมา คณะ
กรรมการบริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่าง
สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร และจัดให้มีการประเมินศักยภาพ เพื่อ
พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้

•	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุคน 
	 โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เพื่อให้กรรมการใหม่รับ 
	 ทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย 
	 และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน สร้าง 
	 ความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�ำเนนิงาน และการบรหิารความเสีย่ง 
	 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ซึ่ง  
	 รายละเอยีดของเนือ้หาประกอบด้วย ลักษณะธุรกิจ ข้อมลูทางธุรกจิ 
 	 และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
	 การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาทางบรรณธุรกิจ และข้อมลูทีเ่ป็น 
	 ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 2 ท่าน 
คือ นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช และ นายอภิมุข สุขประสิทธิ์

•	 การอบรมของกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกับ Board  
	 Skills Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการ ได้ศึกษาและอบรมเพิ่ม 
	 เติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง  
	 โดยในปี 2561 ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการอิสระ, กรรมการ 
	 ตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการอบรมสัมนา 
	 ในหลักสูตร How to Develope a Risk Management Plan  
	 (HRP) รุน่ที ่ 16/2561 ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD) ส่วนกรรมการท่านอื่นไม่ได้มีการอบรมเพิ่มเติม 

8.	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 ในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการและ
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

9.	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
บริษัทฯ จัดให้มกีารจดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งงานทีส่�ำคญัอย่างเป็น 
ระบบ โดยก�ำหนดต�ำแหน่งหลักที่ต้องจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้
ระดับที่ 1	 ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คือ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที 
		  บริหาร อยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการสรรหาและ 
		  พิจารณาค่าตอบแทน
ระดับที่ 2  	 ผูบ้ริหารระดบัสูงของสายงาน ได้แก่ สายงานฝ่ายปฏิบตักิาร 
		  สายงานฝ่ายพัฒนาโครงการ สายงานฝ่ายออกแบบ และ 
		  พัฒนาผลิตภัณฑ์ และสายงานฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ อยู่ 
		  ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ระดับที่ 3   	 ผู้บริหารระดับสูงของระดับฝ่าย อยู่ภายใต้การดูแลของผู้ 
		  บริหารระดับสูงของแต่ละสายงาน

หลงัจากนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาก�ำหนดคณุสมบตั ิ ความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นต่อต�ำแหน่งงานโดยใช้ข้อมูลอ้างอิงจากใบ
บรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพื่อ
ท�ำการประเมินและคัดเลือกผู้มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ หรือมี
ประสบการณ์ เพื่อก�ำหนดแผนพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง โดยจะพัฒนา
ในด้าน (1) ความสามารถหลัก (Core Competency) (2) ความสามารถ
ด้านการบริหาร (Managerial Competency) และ (3) ความสามารถ
ในสายอาชีพ (Functional Competency) เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมทีจ่ะรองรับการขยายธรุกจิ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างของบรษิทัฯ 
และทดแทนผู้เกษียณอายุให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงาน และ
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Planning) เพื่อสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารที่ว่างลงจากการเกษียณอายุ 
การโยกย้าย หรือปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการของ 
บริษัทฯ ผูท้ีไ่ด้รับการพิจาณาให้เป็นผูสื้บทอดต�ำแหน่งจะได้รับการพฒันา 
อย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความพร้อมในการแต่งตั้ง และเพื่อให้มั่นใจว่า 
บรษิทัฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

10.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ดังนี้
ก)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องเก็บรักษา 
	 ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้ข้อมูลดัง 
	 กล่าว เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น
ข)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยความ 
	 ลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
	 ส่วนตน หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ค)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ขาย/ซื้อ/โอน  
	 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมลูทีเ่ป็นความลบั และ/หรือข้อมลู 
	 ภายในของบริษัท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่า 
	 ทางตรงหรือทางอ้อม
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นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นข้อปฏิบัติว่า กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูล
งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ จนกว่า 
จะพ้นระยะเวลา 48 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะ
ทั้งหมดแล้ว

11. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร
	  อย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ และค�ำนงึถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยังจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู ้เรื่องการประหยัดพลังงานใน
ส�ำนักงานเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานภายในองค์กร 

12. นโยบายการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่เพียง
พอและเหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มีระบบการควบคุมภายใน
ทีค่รอบคลมุทกุด้าน ท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิ 
ความเสี่ยงกิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสารและการติดตาม 
รวมถึง การด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู ้ถือหุ ้นและ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่
สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งว่าจ้างหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส

13. กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
	 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษทัฯ จะดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏบิติั 
ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการอย่างเคร่งครดั เพือ่ยกระดบัและพัฒนา 
คุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อสร้าง
ความม่ันคงและความยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ และจดัให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการเป็นประจ�ำ 
ทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ

2	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 
ชุด ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(4) คณะกรรมการบริหาร และ (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 
ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
3. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช และดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ เป็นกรรมการ 

	 ตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ 

	 น่าเชื่อถือของงบการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
1)	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 มีคุณสมบัติและมีหน้าท่ีตามที่ก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
	 มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
3)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู ้
	 ที่เกี่ยวข้องด้วย 
4)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจ 
	 ในการด�ำเนนิกิจการของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม 
	 บริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
	 บริษัทฯ  
5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ 
	 เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
6)	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรือทาง 
	 อ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ หรือ ส่วนได ้
	 ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ ของบริษัทฯ ในเวลา 1 ปี ก่อนได ้
	 รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
7)	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีน 
	 ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ 
	 บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือ 
	 หุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให ้
	 เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ หรือ 
	 บริษัทย่อย
8)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท 
	 ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 
	 ในลักษณะท่ีอาจเป ็นการขัดขวางการใช ้วิจารณญาณอย่าง 
	 อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีมี่นยั หรือผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่
	 บริษทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
	 บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 กว่า 2 ปีความสมัพันธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท�ำรายการ 
	 ทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ การเช่าหรือให้เช่า 
	 อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให ้
	 หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยมื ค�ำ้ประกนั 
	 การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนอง 
	 เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระ 
	 ต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ 
	 หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าทั้งนี ้
	 การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่า 
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	 ของรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
	 ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ใน 
	 การพจิารณาภาระหนีดั้งกล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิข้ึนในระหวาง 
	 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
9)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 
	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯสังกดัอยู ่
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
10)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการ 
	 เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 
	 เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
	 ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม ่
	 เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
	 ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา 
	 แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
11)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษา 
	 ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
12)	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่ม ี
	 นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
	 ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
	 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 ของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
13)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
	 เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	  
14)	เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผล 
	 การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ โดย 
	 ไม่อยู ่ภายใต้การควบคุมของผู ้บริหารหรือผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของ 
	 บริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว และ 
	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
15)	เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และสามารถ 
	 อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ในการสนับสนุนด้าน
การก�ำกับดูแลโดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏิบัติตามกฎหมายของ 
บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
•	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความ 
	 ถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย 
	 การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
	 จัดท�ำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี
•	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง บุคคลที่มีความเป็น 
	 อิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา 
	 เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ 
	 เพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี  

	 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
•	 ส่งเสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 
	 ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทาง 
	 การเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล

2.	 การควบคุมภายใน
•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหาร 
	 ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการ 
	 สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นส่ิงส�ำคัญ  
	 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการ 
	 ควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการสอบ 
	 ทานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
•	 สอบทานพยานหลกัฐาน ในกรณทีีเ่กดิข้อสงสยัเกีย่วกบัการด�ำเนนิการ 
	 ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 
	 ด�ำเนินงานของบริษัท หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการ 
	 ฝ่าฝืนกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัท
•	 สอบทานกระบวนการภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับแจ้งเบาะแสและ 
	 การรับข้อร้องเรียน
•	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน

3.	 การตรวจสอบภายใน 
•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและม ี
	 ประสิทธผิล และก�ำกบัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏบิตังิานตาม 
	 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน
•	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงให ้
	 ค�ำแนะน�ำในเรื่องงบประมาณ ก�ำลังพลของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
	 เลิกจ้าง หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหัวหน้าของหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน
•	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน
•	 อนุมัติและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพื่อให้แผน 
	 การตรวจสอบสอดคล้องกบัประเภทและระดบัความเสีย่งของบรษิทั
•	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับผลการ 
	 ตรวจสอบ

4. 	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
•	 สอบทานให้บริษทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
	 นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 กับบริษัท
•	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจะมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์เพ่ือให้เป ็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ 
	 ดังกล่าวถูกต้องสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5.	 หน้าที่อื่นๆ
•	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก 
	 ที่ปรึกษาทางวิชาชพีอ่ืนใดเมือ่เหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ 
	 บริษัท โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ การด�ำเนนิ 
	 การว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก�ำหนดของบริษัท
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•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
	 ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้อง 
	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อร่วมชี้แจงเกี่ยวกับงานของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
•	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ด้วยความ 
	 เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี	 ประธานกรรมการสรรหาและ	
		  พิจารณาค่าตอบแทน
2. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
		  ค่าตอบแทน
3. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
		  ค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
1)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ
2)	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์
	 ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
3)	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดย 
	 ค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ 
	 และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
	 และการอุทิศเวลา 
4)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น 
	 กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะอนกุรรมการชดุย่อย และประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้ง 
	 ตามความเหมาะสม หรือ เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง
5)	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารพร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอด 
	 ต�ำแหน่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เมือ่ม ี
	 ต�ำแหน่งว่างลง
6)	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
	 บริษัท เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
7)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
	 คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นประจ�ำทกุปี 
	 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให ้
	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับ 
	 การสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ
8)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมาย

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

(ก)	การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 และคณะอนุกรรมการชุดย่อย

	 1)	 เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับภาระ 
		  หน้าท่ี และความรับผดิชอบของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ 
		  ในคณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับ 
		  ผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
		  โดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการรักษากรรมการที่ม ี
		  ความรู้ความสามารถและมศีกัยภาพ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ 
		  เป็นผู ้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 2)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับโครงสร้าง 
		  และองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท  
		  และคณะอนุกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี
	 3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย  
		  โดยน�ำผลการประเมินการปฏบัิตงิาน มาใช้ประกอบการพจิารณ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของคณะ 
		  อนกุรรมการชดุย่อย

(ข)	การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1)	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่า 
		  ตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�ำทกุปี
	 2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยน�ำ 
		  ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มาใช้ 
		  ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ 
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน 
ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 ประธานกรรมการบริหาร
		  ความเสี่ยง
2.	 ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1)	 ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการ
	 บริหารความเส่ียง โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสีย่ง) รวม 
	 ถงึการสอบทานและทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยทกุปี เพ่ือให้แน่ใจ 
	 ว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน 
	 สากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  
	 ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ
2)	 ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ  
	 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ
3)	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
	 ระดับองค์กรที่ส�ำคัญ รวมถึงรายงานการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
	 ลงทุนตามที่ก�ำหนด พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความเห็นต่อ 
	 ผลการประเมนิความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง และความเส่ียง 
	 ทีเ่หลอือยูข่องบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการความเสีย่ง 
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	 อย่างมปีระสทิธิภาพ และเหมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกิจบริษัทฯ และ 
	 สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
	 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
4)	 ก�ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ 
	 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีประสิทธิผล 
	 และมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และ 
	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ
5)	 ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือ 
	 สนับสนุนการบริหารความเส่ียงต่างๆ ในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
	 อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให ้
	 มกีารปรบัปรงุ และพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียงภายในองค์กร 
	 อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ
6)	 รายงานผลการบริหารความเส่ียงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ 
	 บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 
7)	 ด�ำเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเกี่ยวกับการ 
	 บริหารความเสี่ยง
8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความ 
	 เห็นจากที่ปรึกษาอิสระเม่ือพิจารณาเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและ 
	 เหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย
9)	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและ 
	 การควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างสม�่ำเสมอ

4. คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบริหาร
3.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการบริหาร
4.	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบริหาร
5.	 นายวิเชียร เจียกเจิม	 กรรมการบริหาร
6.	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 กรรมการบริหาร
7.	 นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร
1)	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ 
	 บังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที ่
	 ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความ 
	 ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability)  
	 และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย 
	 อย่างเท่าเทียมกัน
2)	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน ์
	 พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และเป็น 
	 ไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
	 หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
3)	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้าง 
	 การบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ  
	 ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
4)	 ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ  
	 และบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน 
	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำ

5)	 ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
6)	 อนุมัติการขายที่ดินรอการพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน 500 
	 ล้านบาท
7)	 อนุมัติวงเงินกู ้ยืม/ตราสารหนี้ การซื้อขายทรัพย์สิน/เงินลงทุน 
	 และการอนุมัติงบประมาณพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน 1,000 
	 ล้านบาท 
8)	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจาก 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้นในกจิกรรมใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
	 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว
9)	 คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็น 
	 อิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตามความจ�ำเป็น
10)	รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ 
	 เป็นประจ�ำ รวมทั้งประเด็นส�ำคัญต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 ควรได้รับทราบ
11)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
12)	ด�ำเนินการอื่นใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะ 
	 กรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

5.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
กรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
		  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
		  การพัฒนาอย่างยั่งยืน
3. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
		  การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยนื

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 13  
ธนัวาคม 2561 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน ข้ึน 
เพ่ือช่วยดูแลการสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล  
ตลอดจนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าการ
ด�ำเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ของ 
บริษัทฯ มีการบูรณาการกรอบและแนวทางของบรรษัทภิบาล ตลอดจน
ประเด็นด้านความยั่งยืน และมีแนวทางการด�ำเนินการที่มีความชัดเจน 
อันสามารถก�ำกับดูแลบริษัทฯ ตามกรอบบรรษัทภิบาลและส่งมอบ
คุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อยู่ระหว่างการพิจารณากฎบัตรเพื่อก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ 

3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูงสุด  

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
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สมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมาย
อื่น ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนด และเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้ว 
แต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาทบทวนคุณสมบตั ิ
และความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู ้ความช�ำนาญ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมทั้งองค์
ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ ์
และทิศทางในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี ซึง่จะพิจารณา 
โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะด้าน
อื่นๆ ตลอดจนการอุทิศเวลาเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มที่ ท้ังนี้  
ในการแต่งตั้งกรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะจัดท�ำ Board Skills Matrix เพ่ือก�ำหนดคุณสมบัติ 
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจ�ำเป็นที่ยัง 
ขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั เพือ่ให้เกิดความหลายหลายของกรรมการ 
ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะมกีารพิจารณาฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool)  
หรืออาจจะพิจารณาจากฐานข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษา (Professional  
Search Firm) ก็ได้แล้วแต่กรณี

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการ
1)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
	 มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
	 กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
2)	 มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของ 
	 ทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 
3)	 มีภาวะผู้น�ำและสามารถดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง 
	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
	 จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด 
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม ่
	 เกิน 3 แห่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนอืจากจะต้องมคีณุสมบติัของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระ 
ต้องมีคุณสมบติัครบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด ดังน้ี 
1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู ้
	 ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ 
	 เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
3)	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 
	 ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  
	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
	 กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบริษัทย่อย 

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
	 ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 
	 ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
	 ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 กว่า 2 ปี
	
	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทาง 
	 การค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 
	 อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให ้
	 หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั 
	 การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนอง 
	 เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระ 
	 ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 
	 บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
	 ทั้งน้ีการค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ 
	 มูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดย 
	 อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที ่
	 เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล 
	 เดียวกัน
5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ และ 
	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 
	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 กว่า 2 ปี
6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิาร 
	 เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
	 เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
	 ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม ่
	 เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
	 ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา 
	 แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
	 ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่ม ี
	 นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
	 ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
	 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9)	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
	 เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือ 
	 หุ้นรายใหญ่
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ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ
	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ 
	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ  
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหา 
	 และคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะ 
	 กรรมการบรษิทัฯ และเสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีพิจารณา 
	 แต่งต้ัง กรณีท่ีเสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน 
	 ประวตักิารเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม 

	 การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบรษัิทฯ และข้อก�ำหนด 
	 ของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง โดยมหีลกัเกณฑ์และวิธกีารเลอืกตัง้กรรมการ 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 
	 1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละ 
		  คนมคีะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถอื หนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง 
	 2) 	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง 
		  เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 
		  ทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
		  ทีละคน 
	 3)	 มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้าง 
		  มากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 4) 	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
		  การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ 
		  พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งใน 
		  ล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะ 
		  พงึมหีรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้น้ัน ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชมุเป็น 
		  ผู้ออกเสียงชี้ขาด 

	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ที ่
	 มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงในการ 
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ 
	 กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืนซ่ึงจะต้องเสนอ 
	 ให้ท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี ้ บคุคล 
	 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจะอยู่ใน 
	 ต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที ่
	 ตนแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อย 
	 กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด
ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซึง่เป็นผู้บริหาร 
สูงสุดขององค์กรนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ใน 
การกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 เป็นบุคคลที่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ รวม 
	 ท้ังการบริหารกิจการในแต่ละวันเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

	 ข้อบังคับ นโยบาย กฎ ระเบียบ ค�ำสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรม 
	 การบริษัทฯ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 จัดให้มีการจัดท�ำแผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน�ำเสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในการ 
	 รายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนงบ 
	 ประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามช่วงระยะเวลา 
	 ที่ได้ก�ำหนดไว้
•	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้สอดคล้อง 
	 กับนโยบายในการบริหารจัดการ
•	 ก�ำหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มีความ 
	 แข็งแกร่ง ซึง่เป็นสิง่ทีจ่�ำเป็นต่อการแข่งขันและการสร้างมลูค่าแก่องค์กร 
•	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและรายไตรมาส 
	 ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเทียบกบัแผนงานและงบประมาณ 
	 ให้คณะกรรมการบริษัททราบ พร้อมข้อเสนอแนะ 
•	 เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรในจรรยาบรรณทาง 
ธุรกิจในหัวข้อ “นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยที่บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบาย
การลงทุนโดยมีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ ซึง่เป็นธุรกจิทีมี่ศกัยภาพในการเจริญเตบิโต และให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี 
เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือเข้าด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพื่อให้การด�ำเนินงาน
เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ 
โดยรวม นอกจากนีต้วัแทนของบริษทัฯ มหีน้าทีต่ดิตามการด�ำเนนิธรุกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รายงานฐานะการเงิน และ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการ 
บริษัท อีกด้วย

นอกจากการด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เพ่ือสร้างกระบวนการท�ำงาน
ที่โปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ภายในกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์เดียวกันและสอดคล้อง
กับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันใน
การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล ทั้งในเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่
กฎหมายก�ำหนด 
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5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยมีการ
สื่อสารเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้มีการถือปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 จัดให้มีการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูล 
	 ภายในทีต่นล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าท่ีของตนไปบอกผู้อืน่ หรือน�ำข้อมลูภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จากการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในทางมชิอบ 
	 หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
2.	 กําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และหลังจาก 
	 วันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง
3.	 จัดให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยที่กรรมการและ 
	 ผู้บริหารมีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยจัดส่งรายงานไปที ่
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนารายงานแจ้งมายังบริษัทฯ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าที่รวบรวม 
	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

6	 ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น 
ผูพ้จิารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัช ี เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษทัเสนอให้ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้และก�ำหนดค่าสอบ 
บัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ณ 31 ธันวาคม 2561	 หน่วย:บาท

		  บริษัท	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 ผู้สอบบัญชีอื่นสังกัด PWC

	 	 	 PWC	 และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ PWC

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 2,330,000	 -
บริษัทย่อย		  2,495,000	 -

รวมค่าสอบบัญชี	  	 4,825,000	 -

2. 	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
     - ไม่มี -

7	 การปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่คณะกรรมการบริษัทได้
ประเมินแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเห็นว่า ตลอดปี 2561 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อพัฒนาและ
ปรบัปรงุการด�ำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนือ่งยกเว้นในบางหลักการท่ีบริษัทได้เลือกปฏบัิติในลกัษณะทีม่คีวามแตกต่าง โดยมรีายละเอียดและค�ำอธบิายดงัต่อไปนี้

	 หลักการ / แนวปฏิบัติที่ดี	
ค�ำชี้แจง

	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.	 คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วย	 ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 กรรมการอิสระทั้งคณะ	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 66.67 
		  และ 33.33 ตามล�ำดับของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

		  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
		  สรรหามีความเหมาะสม เนื่องจากสมาชิกคณะกรรมการสรรหาสามารถให้ความเห็น 
		  ได้อย่างเป็นอิสระ

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัด	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ป ี
	 จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า การก�ำหนดวาระไม่เกิน 9 ปี ยังมีความเหมาะสม 
	 ไว้ไม่เกิน 6 ปี 	 และเห็นว่ากรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระได้





รายการความยั่งยืน
และความรับผิดชอบต่อสังคม
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นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการก�ำกบัดแูล 
กิจการที่ดี ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน รวม 
ไปถึงการรู้จักประหยัดพลังงานและการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทมุ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อ 
ผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้มุง่ม่ันพฒันา 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

บริษัทได้มีการก�ำหนดความรับผิดชอบต่อสังคม โดยครอบคลุม 
มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญและ
เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนจะต้องให้ความส�ำคัญ

มิติด้านเศรษฐกิจ
บริษัทได้ยึดมั่นในหลักการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส 
ชัดเจน และได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาปรับใช้ในการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และเป็นองค์กรที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนึง
ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณ 

มิติด้านสังคม
บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และยกระดับ
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทยให้ดีขึ้น ผ่านการด�ำเนิน
โครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
จะเห็นได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจิตส�ำนึกแบ่งปันและตอบแทนสู่
สังคม และส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ อันน�ำไปสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืนทั้งในระดับองค์กร ชุมชนและระดับประเทศ

มิติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ด้วยการใช้
เทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพ ประหยดัพลงังาน และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
พร้อมกับการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ
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แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืนของกิจการ
 
บริษัทมีความตั้งใจน�ำหลักการของแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ ตามนิยามของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
มาปรับใช้ในการกจิการของบรษิทั ทัง้น้ี เพือ่ให้บคุลากรเหน็คณุค่าและความส�ำคญัเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
ซึง่จะเป็นแนวทางทีจ่ะน�ำไปสู่การพฒันาท่ียัง่ยนืในอนาคต โดยได้ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่การพฒันาธรุกิจอย่างยัง่ยืน 
ดังต่อไปนี้

	 1. การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มเกิดความเช่ือมั่นและไว้วางใจในบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรมซึ่งองค์ประกอบส�ำคัญของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ แบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ดังนี้
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	 2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บริษัทตระหนักดีว่า จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญในการยกระดับมาตรฐานการด�ำเนินงานของบริษัทให้เกิดความโปร่งใสและ 
สร้างความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทั้ง ภายในและภายนอกองค์กร และถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะ
ต้องรับทราบ ศึกษา ท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตาม บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการ
บริหารกิจการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัททุกคน ที่จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินการในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทเสียประโยชน์ ในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท�ำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 แนวทางในการปฏิบัติ	 กิจกรรมที่ด�ำเนินการ

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
	 เท่าเทียมกัน

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4.	การเปดิเผยข้อมูลและความโปรง่ใส

5.	โครงสร้างและความรับผิดชอบ
	 ของคณะกรรมการ

•	 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ ในการ 
	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่า 
	 เทียมกัน
•	 บริษัทมีหน้าท่ีปกป้องผลประโยชน์ 
	 และสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธ ิ
	 ในการได้รับเงินปันผลและรับทราบ 
	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
•	 บริษัทมีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลอย่าง  
	 โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน

•	 บริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 ทั้งในเรื่องของการเปิดเผยข้อมูล  
	 การใช้ข้อมูลภายใน และการหลีกเล่ียง 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของ 
	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่า 
	 จะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า 
	 คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งทางการค้า ชุมชน 
	 สังคม และส่ิงแวดล้อม ด้วยการปฏิบัติ 
	 ตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  
	 ที่ใช้บังคับอย่างเคร่งครัด ตลอดจน 
	 กำ�หนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี 
	 เหมาะสม และตรวจสอบการปฏิบัต ิ
	 ตามอีกด้วย

•	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
	 ท้ังท่ีเป็นข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
	 อ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
	 บริษัทให้กับผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

•	 มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 
	 และโปร่งใส 
•	 กำ�หนดให้คณะกรรมการของบริษัท 
	 ประกอบ ด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
	 หลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ความ 
	 สามารถ ทักษะ และประสบการณ์  
	 เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ 

•	 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และเปิดโอกาส 
	 ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยได้รับข้อมูลเพียงพอ 
	 ครบถ้วน
•	 บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์และของบริษัท

•	 บริษัทได้มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าวไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ 
	 ทางธุรกิจ 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและ 
	 คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนแนวปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ ์
	 อักษร ซึ่งครอบคลุมหลักการปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมควบคู ่
	 ไปกับความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือสร้างมาตรฐานระดับสูงในการดำ�เนิน 
	 ธุรกิจอย่างมืออาชีพต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพ่ือให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
•	 บริษัทจัดช่องทางในการติดต่อสื่อสาร สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียโดย 
	 สามารถติดต่อที่เว็บไซต์ของบริษัท
•	 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแสดงความเห็น คำ�แนะนำ� หรือการแจ้ง 
	 เบาะแสในการกระทำ�ผิดมายังคณะกรรมการบริษัท ทางไปรษณีย ์
	 อีเมล์ และเว็บไซต์ และมีมาตรการการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอีกด้วย
 
•	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 และเว็บไซต์ของบริษัท ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity   
	 Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

•	 บริษัทจัดให้มีจำ�นวนและโครงสร้างของคณะกรรมการให้เป็นไป 
	 ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท
•	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้เกี ่ยวข้องทุกราย รวมถึงคณะกรรมการและ 
	 ฝ่ายจัดการตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ 
	 ด้วยความรับผิดชอบ ความใส่ใจ และความซื่อสัตย์ และเป็นไป 
	 ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทและตามมต ิ
	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรม 
	 ที่มุ่งปรับปรุงการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทโดยบริษัทเป็นผู้ 
	 รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรม
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	 3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม ถูกต้อง
ตามกฎหมาย โดยสนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดบัให้ความส�ำคญั 
และมีจิตสานึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การรับหรือให้สินบนใน
ทุกรูปแบบ ดังนั้น พนักงานของบริษัทจะไม่กระท�ำหรือยอมรับการ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ ก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 พนักงานของบริษัทจะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนใน 
		  ทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
	 •	 พนักงานของบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการแสดงเจตนา 
		  ในการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
		  และเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้ได้มา 
		  หรอืคงไว้ซ่ึงธรุกจิหรอืข้อได้เปรยีบทางการแข่งขนั หรอืเพือ่ประโยชน์ 
		  ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 •	 พนักงานของบริษัทฯจะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ 
		  กระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย 
		  ถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
		  ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดย 
		  ท่ีบริษัทจะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธ 
		  การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น 
		  ให้กับบริษัท ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
		  หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 	 4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทเคารพและสนับสนุนหลักการด้านสิทธิมนุษยชน และให้ความ
ส�ำคัญโดยปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
แบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ 
ทีไ่ม่เกีย่วข้องต่อการปฏิบตังิาน ตลอดจนสอดส่องดแูลไม่ให้บุคลากรของ 
บริษัท เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ตลอดจนไม่ใช้แรงงานทีผิ่ดกฎหมาย และตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่ง 
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน ความเป็นธรรม โดยไม่เลือก 
ปฏบิตัต่ิอพนกังาน เพราะความแตกต่างในบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล โดยม ี
แนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 ไม่กระท�ำการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกิจการใดๆ ทีล่ะเมดิสิทธิมนุษยชน 
	 •	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไป 
		  เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
	 •	 ไม่จ�ำกดัความเป็นอสิระ หรอืความแตกต่างทางความคิด เพศ เชือ้ชาต ิ
		  ศาสนา การเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้ ควรหลีกเลี่ยงการแสดง 
		  ความคิดเหน็ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งหรอืก่อให้เกดิความแตกแยก 
	 •	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานที่ถูกละเมิดสิทธิ หรือ 
		  ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษัทได้ 

 	 5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษิทัให้ความส�ำคญักับพนกังานทกุคนและปลกูฝังให้เกิดเป็นวฒันธรรม 
ของบริษัท ที่จะร่วมกันปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบัติ
ต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัท 
จะจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน ส่ง
เสริมให้มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กรและพัฒนาทักษะในบุคลากร
และยกระดับการท�ำงานของพนักงานให้เป็นมืออาชีพ ท้ังนี้บริษัทจะ
ก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลพนักงานที่สอดคล้องกับ 
กฎระเบียบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานบริษัท 
จะได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
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	 6. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาธรุกจิอย่างยัง่ยนื ซึง่หมายถึงการด�ำเนนิธรุกจิ 
อย่างมคีวามรับผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนักงาน  
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ดงันั้น บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้ม ี
ส่วนได้เสียดังต่อไปนี้ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังด�ำเนินธรุกิจตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
มุง่มัน่พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทมี ให้ผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 
ให้มบีรรยากาศทีด่ ี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนกังาน 
ตลอดจนรับฟังข้อ คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับผลิตภัณฑ์และ
บริการทีด่แีละมคีณุภาพ ในราคาท่ีสมเหตสุมผลและการส่งมอบทีท่นัเวลา 
ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยดึถอืกตกิาของการแข่งขัน 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นธรรม ตามเงื่อนไข และรับผิดชอบต่อ 
เจ้าหนี้ โดยชาระหนี้คืนตามก�ำหนดเวลา

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด�ำเนนิธุรกจิด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้าน 
ความปลอดภัยและคุณภาพชวีติ ส่งเสริมการใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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	 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บรษิทัส่งเสรมิการว่าจ้างพนักงาน และแรงงานในท้องท่ีทีต่ัง้ส�ำนกังาน และ 
โรงงานของบรษัิท เพือ่ช่วยสร้างเศรษฐกจิท่ีเข้มแข็งให้กบัชมุชนในสงัคมไทย 
นอกจากนี ้ บรษิทัยงัให้การสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์โดยค�ำนงึ 
ถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ ตลอดจน 
รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน และเอื้อประโยชน์
ซ่ึงกันและกัน โดยในปี 2561 นั้น บริษัทได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาชุมชนและสังคมดังนี้

	 •	 การจัดกิจกรรม “วันเด็ก” ในการมอบทุนการศึกษา อุปกรณ์การ 
		  ศึกษา และสิ่งของต่างๆ ให้แก่ นักเรียน โรงเรียนวัดทองนพคุณ  
		  เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2561 ที่ผ่านมา

 

    
	 •	 การจดักิจกรรม “ท�ำดเีพือ่น้อง” ร่วมกบัลูกบ้านในโครงการต่างๆ  
		  ของบริษทั และ สงิห์อาสา ในการร่วมมอบทุนการศึกษา อุปกรณ์ 
		  การศึกษา และเครือ่งนุง่ห่มให้แก่นกัเรยีนโรงเรียนต�ำรวจตระเวณ 
		  ชายแดนเทคนิคดุสิต จ. เชียงราย เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2561 
		  ท่ีผ่านมา 

         

	 •	 การจัดกจิกรรม “ท�ำดเีพือ่แม่” โดยการร่วมมอืในการปรับภูมทิศัน์ 
		  ภายในชุมชนทองนพคุณ และในบริเวณใกล้เคียงให้เป็นระเบียบ 
		  และเป็นชมุชนทีน่่าอยูอ่าศยั เมือ่วนัท่ี 10 สงิหาคม 2561 ทีผ่่านมา 

	     

	 •	 ด�ำเนินการซ่อมแซมและปรับปรุงพื้นผิวถนน บริเวณโดยรอบ  
	 	 ชุมชนคลองสาน และ วัดทองนพคุณ ที่ช�ำรุดทรุดโทรม โดย 
		  ด�ำเนินการลาดยางมะตอยพื้นผิวถนน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกใน 
		  การสัญจร ในบริเวณดังกล่าว เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 
		  ที่ผ่านมา

	

	 8. การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการควบคุมและป้องกัน 
มลพิษ และปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยจัด
ให้มีนโยบายการส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยที ่
พนักงานทุกคน ในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม
และเพียงพอ และเกดิประโยชน์สงูสดุ รวมถึงสือ่สาร ให้ความรู้ สนบัสนนุ 
และสร้างจติส�ำนกึแก่พนกังาน รวมถึงผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย ในการบรหิาร 
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร รณรงค์แนวคิด 
“ลด” “ใช้ซ�้ำ” และ “น�ำกลับมาใช้ใหม่ ให้คุ้มค่า” โดยด�ำเนินกิจกรรม
ดังนี้
	 •	 ติดป้ายและน�ำกล่องกระดาษรีไซเคิลไปวางในจุดที่มีเครื่องพิมพ ์
		  งาน
	 •	 การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
	 •	 การน�ำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ เช่น ใช้กระดาษพิมพ์งานแบบ 
		  สองด้าน
	 •	 มมีาตรการประหยดัพลงังานในทีท่�ำงาน การปิดไฟและเคร่ืองปรบั 
		  อากาศในจุดที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้งาน หรือในช่วงพักกลางวัน และ 
		  ช่วงนอกเวลางาน เป็นต้น
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รายการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนอวานา  ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมีนายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คือ ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ และนางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

3.	การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ
	 ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตาม 
กฎหมายและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ รายการที ่
เกิดขึ้นระหว่างปี 2561 เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่มีความสม 
เหตุสมผล โปร่งใส เป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ด้วยเงื่อนไขและราคาที่สมเหตุสมผล ดังเช่นที่
ท�ำกับบุคคลภายนอกทั่วไป

4.	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
	 และกฎเกณฑ์ภาครัฐ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

5.	การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมและสอบทานผลการตรวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมทั้งได้ร่วมวางแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ�ำปี 2561 กับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ 
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิผล และก�ำกับให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

6.	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารงาน 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อ
ถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามีการตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมีการด�ำเนินธุรกิจ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน 
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วย
งานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้อง
ตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐาน ทางจริยธรรมที่ดี การบริหาร
กิจการด�ำเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด โดยในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุม
จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผลการปฏิบัติงานในรอบปี สรุปดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินในปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และประจ�ำปี 2561 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และ 
งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปี 
ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนญุาต เพ่ือน�ำเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ โดยการสอบทานรายงานทาง 
การเงินของบริษัทฯนี้ ได้สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถาม 
และรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งพบว่า 
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมี
ความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินและสอบทานร่วมกับ 
ผู้ตรวจสอบภายใน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคมุภายใน เพ่ือ
ให้การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน ที่เพิ่งมีการควบรวมกิจการกันของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีการ
พัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมระบบงานหลังจากการควบรวมกิจการกัน
ให้ประสานงานกันอย่างมีระบบมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้ ได้จดัต้ังหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อช่วยให้ระบบการควบคุมภายใน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้คณะกรรมการยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหาร
ด�ำเนนิการปรบัปรงุระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนือ่ง
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7.	การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 โดยมีมติ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2561 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าวมี
คุณสมบัติตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด มีความ
เชีย่วชาญในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มท่ี และท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระไม่มีข้อจ�ำกัดใดๆ ในการรับ
ข้อมูลจากทุกฝ่าย ทั้งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นต่อการด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยรวม เพื่อ
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตลอดจนฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมืออาชีพ มีการรายงาน
ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจ
สอบภายในที่เหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส 
ความซือ่สตัย์ การปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องโดยถูกต้อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 
นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา  ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย 
เป้าหมาย และกรอบการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้ครอบคลมุความเสีย่งหลกัทกุด้าน รวมท้ังดแูลให้มีการวางระบบ 
การบริหารจัดการความเส่ียง และพัฒนาระบบงานให้มีประสทิธภิาพ ตลอดจนตดิตามให้มกีารประเมนิความเสีย่งเป็นประจ�ำ  เพือ่ลดผลกระทบ 
จากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 
และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา เป็นกรรมการ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2561

ในปี 2561 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้มีการประชมุท้ังสิน้ 4 คร้ัง 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ 
	 เสี่ยง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.	 พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้คะแนนด้านโอกาส (Likelihood)  
	 และระดบัผลกระทบ (Impact) รวมถงึวิธีการค�ำนวณระดบัความเสีย่ง 
	 (Level of Risk) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับระดับ 
	 ความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ (Risk Appetite) และสถานการณ์ที ่
	 เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติ
3.	 วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งประเมินแนวโน้มของ 
	 ผลกระทบทีอ่าจมีต่อองค์กร ครอบคลุมท้ังความเส่ียงด้านธรุกจิ ความ 
	 เสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงจาก 
	 ปัจจัยภายนอก เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง และก�ำหนด 
	 แผนบริหารจดัการบรหิารความเส่ียง ตลอดจนแนวทางในการควบคมุ 
	 ความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอย่างเหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน 
	 ระดับท่ีบรษิทัยอมรบัได้ หรือลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งข้ึนในอนาคต

4.	 ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
	 องค์กรประจ�ำปี 2561 อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบการ 
	 บริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าผลการบริหารจัดการ 
	 ความเสีย่งเป็นไปตามแนวทางการควบคมุความเสีย่งและกลยทุธ์ของ 
	 บริษัท พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยก 
	 ระดบัมาตรฐานการบริหารความเสีย่ง และจดัให้มกีารติดตามสถานการณ์ 
	 ต่างๆ จากภายนอกอย่างใกล้ชิด เพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที ่
	 อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทได้
5.	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง 
	 ต่อเนื่อง โดยสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงานทุก 
	 ระดับ
6.	 จัดท�ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ทัง้คณะ 
	 และรายบุคคล ส�ำหรับปี 2561 เพื่อน�ำผลประเมินเป็นข้อมูลในการ 
	 พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้มี 
	 ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตาม
ขอบเขตและหน้าความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทเพ่ือให้การบริหารความเสีย่งองค์กรมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้บรษิทับรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ รวมถึงสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอภิมุข  สุขประสิทธิ์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาผู้ทรงคณุวุฒทิีม่คีณุสมบติัเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และพจิารณาสรรหาบคุคลตามกระบวนการ 
สรรหาทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ รวมทัง้พิจารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทีเ่หมาะสม ตามแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
3 คน อย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระและกรรมการสรรหา ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปัจจุบันคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสุทธิชัย สังขมณี เป็นประธาน นางพจนารถ 
ปริญภัทร์ภากร และนายนริศ เชยกลิ่น เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนในปี 2561
ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการ 
ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความ 
รับผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.	 ทบทวน Board Skills Matrix เพื่อใช้ในการพิจารณา โครงสร้าง 
	 องค์ประกอบ และความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
	 กรรมการชุดย่อยของบริษัท ในปี 2561 ได้พิจารณาเพิ่มจำ�นวน 
	 กรรมการ โดยกำ�หนดจำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท 
	 จาก 7 ท่าน เป็น 9 ท่าน โดยแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม 2 ท่าน ได้แก ่
	 นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการ 
	 และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนางพจนารถ  
	 ปริญภัทร์ภาก และแต่งตั้งนายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็น 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทนนายสุทธิชัย สังขมณ ี
	 รวมท้ังใช้เป็นข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการ 
	 ที่พ้นจากตำ�แหน่งตามกำ�หนดวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
3.	 เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 พิจารณาเลือกตั้ง 
	 กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามกำ�หนดวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการอีกวาระหนึ่ง
4.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2561 โดย 
	 พิจารณาเปรียบเทียบกับผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่ม 

	 อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะ 
	 กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ และ  
	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทแทน 
	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ และนายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช ที่ลาออก
6.	 พิจารณาการจัดทำ�หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ 
	 ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับ 
	 การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วม 
	 ในการเสนอวาระการประชุมเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 และเสนอช่ือบุคคเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ัง 
	 เป็นกรรมการ เพื่อเป็นการส่งเสริมการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
7.	 พจิารณาแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจัด 
	 ให้มีการประเมินตนเองเป็นรายคณะและรายบุคคล
8.	 พจิารณากำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของกรรมการและตำ�แหน่ง 
	 ผู้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายสุทธิชัย สังขมณี
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา  ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทที่ปรากฎใน
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้ งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี
ท่ีเหมาะสมตามที่ได้ถือปฏิบัติมาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงได้มีการพิจารณาอย่างระมัดระวัง ใช้ดุลพินิจ และประมาณการที่สมเหตุสมผลใน
การจัดท�ำงบการเงินดังกล่าว ส�ำหรับข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและงบการเงิน ตลอดจนเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน ได้มี
การเปิดเผยอย่างพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและการใช้งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และ
นักลงทุนท่ัวไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ ซึ่งได้แสดงความเห็นดังที่ปรากฎ
ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสม
ผลว่า ข้อมูลทางด้านบัญชีของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเพียง
พอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท และป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริต หรือการดำ�เนินงานที่ผิดปกติที่จะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งหมด ทำ�หน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ
ในการกำ�กับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าว ตามที่ได้ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดังที่แสดงอยู่
ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดย
รวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่างบการเงินของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความน่าเชื่อถือได้ โดย
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุทธิชัย สังขมณี
ประธานกรรมการบริษัท



งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)



ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) 
(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการ 
ดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
	 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ 
		  กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
	 •	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ 
		  กิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 •	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ 
		  เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุด 
		  วันเดียวกัน 

	 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับ 
		  ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
	 •	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  ซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิด
ชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตาม
ข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีกำ�หนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้ 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสำ�คัญ
ความมีสาระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรับงบการเงินรวมเท่ากับ 19.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นร้อยละ 5 
ของกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการโดยมุ่งเน้นตรวจสอบกิจการที่มี
สาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 85 ของกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ 
และเป็นร้อยละ 88 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้กำ�หนดเรื่องการรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

ความมี
สาระสำ�คัญ

ขอบเขตการ
ตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญ
ในการตรวจสอบ

ความมีสาระสำ�คัญ

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากำ�หนดตามความมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้ากำ�หนดแผนการตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่า 
งบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระสำ�คัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการหนึ่งหรือทุกรายการโดยรวม 
จะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระสำ�คัญตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยกำ�หนดความมีสาระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรับงบการเงินรวมเป็นจำ�นวนเงิน 
ตามเกณฑ์ ดังที่อธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระสำ�คัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลักษณะ ช่วง 
เวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื่อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของ 
ทุกรายการต่องบการเงินโดยรวม

ความมีสาระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรับงบการเงินรวม	 19.50 ล้านบาท
วิธีการกำ�หนดความมีสาระสำ�คัญ	 ร้อยละ 5 ของกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้
เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการกำ�หนดความมีสาระสำ�คัญ	 ข้าพเจ้าเลือกใช้กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการกำ�หนดความมีสาระ 
	 สำ�คัญ เนื่องจากการประเมินผลการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการกำ�หนดจากกำ�ไร 
		 ก่อนภาษีเงินได้ โดยปกติข้อมูลอ้างอิง ร้อยละ 5 นี้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปซึ่งใช้ใน 
	 การปฏิบัติงานตรวจสอบและไม่มีรายการที่ผิดปกติที่สำ�คัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูล 
	 อ้างอิงนี้

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งมีจำ�นวน
เงินที่มากกว่า 1.95 ล้านบาท

วิธีการกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้ากำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพี่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ โดยข้าพเจ้าพิจารณา
ถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ดำ�เนินการอยู่
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 
 

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ	 วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้อที่ 2.9 นโยบายการบัญชี - สัญญาก่อสร้าง และข้อที่ 11 งานระหว่าง
ทำ�ตามสัญญา

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากงานตามสัญญารับเหมาก่อสร้างซ่ึงคิดเป็น
ร้อยละ 12 ของรายได้ทั้งหมดของกลุ่มกิจการ โดยใช้วิธีการรับรู้รายได้
ตามขั้นความสำ�เร็จของงาน 

ผู้บริหารประเมินข้ันความสำ�เร็จของงานโดยพิจารณาจากความก้าวหน้า
ของงานก่อสร้างที่ทำ�เสร็จจริงซึ่งประเมินโดยวิศวกรโครงการ และใช้
ดุลยพินิจในการพิจารณาความเหมาะสมของขั้นความสำ�เร็จของงานที่ใช้
ในการรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญในเรื่องนี้เพราะมีการใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญและ
ประสบการณ์อย่างสูงจากผู้บริหารในการประเมินขั้นความสำ�เร็จของ
งานที่ประมาณการโดยวิศวกรโครงการ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความ
ถูกต้องของรายได้จากสัญญาก่อสร้างที่บันทึกในงบการเงิน 	

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่สำ�คัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย
	 -	 ทำ�ความเข้าใจและประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร 
		  ของกลุ่มกิจการได้ออกแบบและปฏิบัติตามสำ�หรับข้ันตอนใน 
		  การบันทึกรายได้ตามสัญญา ต้นทุนโครงการและการคำ�นวณขั้น 
		  ความสำ�เร็จของงาน
	 -	 เข้าเยี่ยมชมโครงการและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับเนื้อ 
		  งานที่ได้ทำ�แล้ว เทียบกับรายงานของวิศวกรโครงการในการวัด 
		  ขั้นความสำ�เร็จของงาน เพื่อประเมินว่าการก่อสร้างมีอยู่จริงและ 
		  กระบวนการวัดขั้นความสำ�เร็จของงานมีความน่าเชื่อถือ
	 -	 ทดสอบการคำ�นวณขั้นความสำ�เร็จของงานในรายงานแสดง 
		  ความก้าวหน้าซึ่งได้รับการตรวจทานจากวิศวกรโครงการ
	 -	 ตรวจความถูกต้องของต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นโดยการตรวจกับ 
		  เอกสารประกอบรายการและตรวจตัดยอดของต้นทุนที่เกิดขึ้น
	 -	 ประเมินความสมเหตุสมผลของต้นทุนโครงการตามงบประมาณ 
		  โดยการสุ่มทดสอบกับเอกสารประกอบรายการที่เกี่ยวข้อง รวม 
		  ถึงตรวจหลักฐานการอนุมัติและการแก้ไขงบประมาณโครงการ  
		  (ถ้ามี)
	 -	 เปรียบเทียบข้ันความสำ�เร็จของงานกับอัตราส่วนของต้นทุนการ 
		  ก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นของงานท่ีทำ�เสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณ 
		  การต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น เพื่อประเมินความเหมาะสมของ 
		  ขั้นความสำ�เร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกรของโครงการ

ตามกระบวนการทำ�งานของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมิน 
ข้ันความสำ�เร็จของงานตามสัญญารับเหมาก่อสร้างน้ันมีความสมเหตุสมผล 
และสอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน 

ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่ง
รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้า
คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้
สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่
ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน 
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืน 
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
กิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดัง
กล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่
กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบ 
ในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนิน
งานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 
เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุด
ดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแล
กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม
ผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญ
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช ้
ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ 
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ 
		  จริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
		  กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบ 
		  และปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ 
		  เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ 
		  เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
		  ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ 
		  ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อ 
		  ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ 
		  ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  
		  การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ 
		  ควบคุมภายใน
	 •	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ 
		  ตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
		  แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
		  ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และ 
		  ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย 
		  ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 
	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ 
		  การดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบ 
		  บัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่ 
		  เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้ เกิด 
		  ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและ 
		  บริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุป 
		  ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน 
		  ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย 
		  ข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง 
		  หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
		  จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ 
		  สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 
		  ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ 
		  เปน็เหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเน่ือง 
 

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวม 
		  และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
		  ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ  
		  และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้อง 
		  ตามที่ควรหรือไม่
	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับ 
		  ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ 
		  ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  
		  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 
		  การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ 
		  แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ซึ่ง 
รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  
ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญ 
ในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัต ิ
ตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร 
กับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเร่ือง 
อื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่
ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่อง 
ต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย 
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน 
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง 
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552
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งบแสดงฐานะการเงิน
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		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียน							     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 1,103,808,130	 991,652,129	 773,245,175	 723,481,494
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ	 8	 425,059,250	 428,424,817	 155,577,834	 134,623,612
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 32	 31,738,587	 54,681,983	 209,349,223	 106,207,536
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน		  -	 1,506	 -	 1,506
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 32	 -	 -	 919,222,575	 294,042,106
สินค้าคงเหลือ	 9	 4,264,905,457	 627,490,548	 1,628,153,141	 479,193,286
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 10	 4,145,799,324	 4,034,551,538	 579,507,234	 2,077,270,916
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ	 11	 56,958,170	 33,568,124	      -	 4,176,757
เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน	 16	 600,000	 200,319,249	 -	 200,319,249
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  23,054,563	 22,538,266	 458,861	 112,373							     
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 10,051,923,481	 6,393,228,160	 4,265,514,043	 4,019,428,835
							     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน							     
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน	 7	 26,658,742	 382,545,530	 24,151,070	 680,000
เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ	 12	  -	 -	 698,199,480	 698,199,480
เงินลงทุนในการร่วมค้า 	 13	 1,354,242	 -	 206,290,000	 -
เงินลงทุนระยะยาวในบริษัทอื่น		       -	 5,134,465	    -	 5,134,465
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น	 14	 91,500,000	 91,500,000	 91,500,000	 91,500,000
ที่ดินรอการพัฒนา	 15	 1,311,149,498	 2,106,783,973	 1,270,708,985	 1,270,292,090
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ	 17	 503,220,062	 356,433,421	 161,303,467	 180,589,643
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	 18	 23,842,739	 24,988,809	 22,515,527	 23,544,881
ค่าความนิยม	 19	 331,504,909	 331,504,909	 -	 -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 20	 55,961,763	 11,727,778	 5,714,662	 4,058,495
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  55,250,600	 45,387,340	 38,888,146	 24,885,147							     
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 2,400,442,555	 3,356,006,225	 2,519,271,337	 2,298,884,201

รวมสินทรัพย์	 	 12,452,366,036	 9,749,234,385	 6,784,785,380	 6,318,313,036
											         
											         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	



บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
หนี้สินหมุนเวียน	 										        
ตั๋วสัญญาใช้เงินและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก	 22	 1,660,436,520	 715,000,000	 900,000,000	 715,000,000
   สถาบันการเงิน สุทธิ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  559,680,011	 474,038,249	 168,294,931	 185,731,521
เจ้าหนี้ค่าที่ดินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 21	 56,871,375	 1,197,337,500	 -	 -
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 32	 1,222,599	 2,589,124	 31,719,670	 23,175,965
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน							     
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 22	 189,725,671	 49,270,600	 76,690,750	 49,270,600
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด							     
ช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	 23	 1,745,410	 888,700	 162,884	 888,700
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 32	 -	 -	 -	 75,769,558
หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	 24	 199,261,250	 595,197,169	 199,261,250	 595,197,169
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  88,546,537	 18,227,268	 -	 -
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  164,342,444	 104,564,319	 47,852,761	 53,411,725
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า		  337,564,496	 262,985,591	 26,616,312	 16,797,076
เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า	 11	 68,515,977	 101,919,504	 -	 -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  32,675,934	 27,402,653	 12,083,971	 10,494,984

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 3,360,588,224	 3,549,420,677	 1,462,682,529	 1,725,737,298
											         
หนี้สินไม่หมุนเวียน											         
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน		  502,871,375	 -	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ	 22	 2,764,568,850	 1,463,768,010	 300,840,826	 531,807,562
หุ้นกู้ สุทธิ	 24	 989,347,527	 -	 989,347,527	 -
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 20	 13,950,704	 16,865,137	 -	 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ	 23	 6,499,665	 226,370	 -	 226,370
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 25	 20,865,384	 14,830,556	 18,833,274	 13,213,929
							     
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 4,298,103,505	 1,495,690,073	 1,309,021,627	 545,247,861
							     
รวมหนี้สิน	 	 7,658,691,729	 5,045,110,750	 2,771,704,156	 2,270,985,159
							     
				  
											         
											         
											         
											         



บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)	 	 	 	 	
ส่วนของเจ้าของ						    
   ทุนเรือนหุ้น						    
      ทุนจดทะเบียน						    
         หุ้นสามัญ 1,681,719,973 หุ้น						    
            มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 1 บาท	 26	 1,681,719,973	 1,405,599,978	 1,681,719,973	 1,405,599,978
   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว						    
       หุ้นสามัญ 1,380,599,978 หุ้น 						    
           มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท		  1,380,599,978	 1,380,599,978	 1,380,599,978	 1,380,599,978
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 26	 1,251,361,218	 1,251,361,218	 5,072,394,899	 5,072,394,899
ส่วนเกินทุนจากการซื้อธุรกิจ		  1,589,337,148	 1,589,337,148	      -	      -
ส่วนลดมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน		       -		  (2,499,763,187)	 (2,499,763,187)
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์		   -	 -	 2,588,050	 2,588,050
ก�ำไรสะสม			    			 
จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 	 27	 32,915,752	 22,892,985	 15,899,648	 5,876,881
ยังไม่ได้จัดสรร		  411,269,424	 379,109,981	 41,361,836	 85,631,256
					   
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  4,665,483,520	 4,623,301,310	 4,013,081,224	 4,047,327,877
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  128,190,787	 80,822,325	  -	 -
						    
รวมส่วนของเจ้าของ	 	 4,793,674,307	 4,704,123,635	 4,013,081,224	 4,047,327,877
						    
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 	 12,452,366,036	 9,749,234,385	 6,784,785,380	 6,318,313,036
						    
					   
						    
					   
											         
											         
											         
											         
											         
					   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	



บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
						    
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์		  2,471,509,848	 1,933,531,591	 922,500,952	 1,414,605,897
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง		  357,952,231	 451,495,244	 97,449	 21,034,395
รายได้จากการขายสินค้า		  125,870,759	 172,603,361	 4,253,469	 68,493,953						    
รวมรายได้	 	 2,955,332,838	 2,557,630,196	 926,851,870	 1,504,134,245							    
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์		  (1,487,136,692)	 (1,245,361,804)	 (702,088,365)	 (972,943,875)
ต้นทุนการก่อสร้าง		  (306,971,491)	 (354,151,360)	 -	 (22,866,750)
ต้นทุนขายสินค้า		  (110,128,429)	 (158,958,302)	 (2,717,358)	 (61,695,134)							    
รวมต้นทุน	 	 (1,904,236,612)	 (1,758,471,466)	 (704,805,723)	 (1,057,505,759)							    
ก�ำไรขั้นต้น	 	 1,051,096,226	 799,158,730	 222,046,147	 446,628,486
รายได้อื่น	 29	 59,026,236	 49,897,515	 468,631,087	 130,636,837
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน		  (3,114,713)	 546,294	 174,059	 -
ค่าใช้จ่ายในการขาย		  (420,064,213)	 (349,721,615)	 (178,223,524)	 (239,420,858)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  (272,190,549)	 (218,662,052)	 (294,524,939)	 (211,210,256)
ต้นทุนทางการเงิน		  (15,920,189)	 (17,132,425)	 (17,240,929)	 (10,474,262)							    
ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 	 398,832,798	 264,086,447	 200,861,901	 116,159,947

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 13	 (1,025,511)	 -	 -	 -
							    
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 397,807,287	 264,086,447	 200,861,901	 116,159,947
ภาษีเงินได้	 30	 (73,554,620)	 (50,292,445)	 (406,559)	 (23,159,893)							    
ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 324,252,667	 213,794,002	 200,455,342	 93,000,054							    
ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น สุทธิจากภาษี	 	 -	 -							    
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 324,252,667	 213,794,002	 200,455,342	 93,000,054

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)							    
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  276,884,205	 223,488,652	 200,455,342	 93,000,054
ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  47,368,462	 (9,694,650)	 -	 -

		  324,252,667	 213,794,002	 200,455,342	 93,000,054
							    
การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม							    
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  276,884,205	 223,488,652	 200,455,342	 93,000,054
ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  47,368,462	 (9,694,650)	 -	 -	 	
	 	 324,252,667	 213,794,002	 200,455,342	 93,000,054
							    
ก�ำไรต่อหุ้น	 31					   
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  0.201	 0.176	 0.145	 0.085
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด		  0.201	 0.176	 0.145	 0.085
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
											         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน							    
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีก่อนภาษีเงินได้		  397,807,287	 264,086,447	 200,861,901	 116,159,947

รายการปรบัปรงุกระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้
   เป็น เงินสดสุทธิรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน							    
	 ตัดรายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการขายที่ดิน	 13	 203,910,247	 -	 -	 -	
	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม	 13	 1,025,511	 -	 -	 -
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 17, 18	 51,068,587	 45,668,204	 16,314,480	 17,580,051		
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  10,661,799	 (7,386,226)	 3,215,996	 (7,097,772)		
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน 		  (330)	 -	 124	 (3,220,999)
	    อาคารและอุปกรณ์			 
	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายที่ดิน		  1,169,224	 1,703,349	 816,072	 65,182
	    อาคารและอุปกรณ์	
	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน		  (19,865,535)	 -	 (19,865,535)	 -
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		  6,034,828	 2,027,047	 5,619,345	 1,789,400
	 ดอกเบี้ยรับ	 29	 (11,506,079)	 (10,448,281)	 (49,202,413)	 (45,316,031)
	 ต้นทุนทางการเงิน		  15,920,189	 17,132,425	 17,240,929	 10,474,262
	 ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้าง		  -	 6,256,299	 -	 6,256,299
	 ตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงิน (เงินกู้)		  -	 10,727,819	 -	 5,698,481		
ตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้		  5,389,545	 2,940,271	 5,389,545	 2,940,271
								     
กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน	 	 661,615,273	 332,707,354	 180,390,444	 105,329,091
	 การเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน							    
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ		  (6,731,930)	 173,271,491	 (24,170,218)	 33,287,557
	 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  22,943,396	 (54,681,983)	 (90,845,533)	 122,741,132
	 สินค้าคงเหลือ		  (3,637,414,909)	 117,189,075	 (1,148,959,855)	 132,852,557
	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์		  1,350,090,848	 (500,225,000)	 1,574,023,652	 73,128,959
	 มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ		  (23,390,046)	 35,094,641	 4,176,757	 (279,199)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  (507,148)	 (4,370,293)	 (414,535)	 1,988,194
	 ที่ดินรอการพัฒนา		  (476,093,483)	 (696,969,371)	 (416,895)	 (5,292,090)
	 เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน		  199,719,249	 34,000,000	 200,319,249	 34,000,000
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  5,845,519	 1,519,049	 274,000	 (536,107)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  70,885,572	 188,148,438	 (19,671,174)	 (8,294,699)
	 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  (1,366,525)	 1,134,982	 22,622,424	 (12,559,040)
	 เจ้าหนี้ค่าที่ดิน		  (637,594,750)	 690,000,000	 -	 -
	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		  59,778,125	 40,421,077	 (5,558,964)	 18,823,438
	 เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า		  74,578,905	 225,985,660	 9,819,236	 (14,205,113)
	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า		  (33,403,527)	 4,458,605	 -	 (1,498,279)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 		  5,273,281	 2,241,133	 1,588,987	 (7,100,508)
	 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 25	 -	 (1,343,292)	 -	 (1,193,292)
							     
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 (2,365,772,150)	 588,581,566	 703,177,575	 471,192,601
	 จ่ายดอกเบี้ย		  (198,131,233)	 (127,829,051)	 (105,821,827)	 (145,097,103)
	 จ่ายภาษีเงินได้		  (56,951,699)	 (49,287,179)	 (7,121,674)	 (28,517,108)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 (2,620,855,082)	 411,465,336	 590,234,074	 297,578,390
							    
				  
	
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
											         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน							    
	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน		  355,886,788	 (379,586,138)	 (23,471,070)	 (228,280)
	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ	 32	 -	 -	 472,343,008	 896,327,593
	    ที่เกี่ยวข้องกัน
	 เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ	 32	 -	 -	 (1,097,523,478)	 (896,247,779)
	    ที่เกี่ยวข้องกัน
	 เงนิสดรบัสทุธิจากเงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่พนักงาน		  1,506	 92,336	 1,506	 92,336
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทอื่น		  25,000,000	 -	 25,000,000	 -
	 เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในการร่วมค้า	 13	 (206,290,000)	 -	 (206,290,000)	 -
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร		  39,626	 -	 9,029,762	 -
	    และอุปกรณ์
	 เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (178,782,632)	 (59,055,649)	 (3,466,724)	 (16,187,952)
	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (3,680,801)	 (16,460,418)	 (1,901,391)	 (14,936,550)
	 เงินสดรับจากรายได้ดอกเบี้ยรับ		  2,356,079	 1,298,281	 27,756,258	 26,549,458
	 เงินสดรับจากการรวมธุรกิจ		  -	 35,611,841	 -	 65,260,819
								     
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (5,469,434)	 (418,099,747)	 (798,522,129)	 60,629,645

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน							    
	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  2,170,793,261	 1,511,585,447	 1,410,356,741	 1,473,099,925
	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  (1,225,356,741)	 (945,129,522)	 (1,225,356,741)	 (856,644,000)
	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ	 32	 -	 -	 86,580,886	 869,777,805
	    ที่เกี่ยวข้องกัน	
	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ	 32	 -	 (108,792,000)	 (162,350,444)	 (1,392,415,529)
	    ที่เกี่ยวข้องกัน
	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและ		  -	 82,990,561	 -	 82,990,561
	    บุคคลอื่น
	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ		  -	 (615,000,000)	 -	 (225,000,000)
   	    และบุคคลอื่น
	 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	 22	 2,905,703,713	 822,516,320	 310,482,190	 246,319,500
	 เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	 22	 (1,464,447,802)	 (706,170,748)	 (514,028,776)	 (706,174,376)
	 เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		  (1,531,982)	 (1,109,282)	 (952,188)	 (1,109,283)
	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 24	 1,200,000,000	 596,000,000	 1,200,000,000	 596,000,000
	 เงินสดจ่ายช�ำระหุ้นกู้	 24	 (596,000,000)	 (700,000,000)	 (596,000,000)	 (700,000,000)
	 เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้	 24	 (15,977,937)	 (1,764,860)	 (15,977,937)	 (1,764,860)
	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน		  -	 1,000,000,000	 -	 1,000,000,000
	 เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้น		  -	 (29,186,657)	 -	 (29,186,657)
	 เงินสดจ่ายเงินปันผล		  (234,701,995)	 -	 (234,701,995)	 -
							     
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 2,738,480,517	 905,939,259	 258,051,736	 355,893,086

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
											         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 	 112,156,001	 899,304,848	 49,763,681	 714,101,121
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี		  991,652,129	 92,347,281	 723,481,494	 9,380,373
							    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 	 1,103,808,130	 991,652,129	 773,245,175	 723,481,494
							    
รายการที่มิใช่เงินสด							    
รายการที่มิใช่เงินสดที่มีสาระส�ำคัญ ณ							    
   วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย				  
      - ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  17,778,761	 8,993,752	 369,792	 -
      - ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  107,000	 1,535,450	 107,000	 -
      - ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยสัญญา		  8,661,986	 -	 -	 -
        เช่าการเงิน 
      - ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  564,301	 -	 -	 54,369,552
      - ที่ดินรอการพัฒนาเพิ่มขึ้นโดยการรวมธุรกิจ		  -	 1,265,000,000	 -	 1,265,000,000
      - รับโอนเงินกู้ยืมระยะยาวภายใต้การรับโอน		  -	 -	 -	 1,040,933,038
        กิจการทั้งหมดจากบริษัทย่อยสุทธิ
      - รับโอนหุ้นกู้ภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมด		  -	 -	 -	 698,021,758
        จากบริษัทย่อยสุทธิ
							    
				  
	





หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เดมิชือ่ บริษทั ไดอ ิกรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ�ำกดัและจดทะเบยีนใตลาดหลกัทรพัย์ 
	 แห่งประเทศไทยซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้ 

	 ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

	 ส�ำนักงานสาขา เลขที่ 97 หมู่ที่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลูกบัว อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

	 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อจากบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ว่า 
	 “กลุ่มเนอวานาไดอิ” และบริษัทเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ว่า “กลุ่มเนอวานา” และกลุ่ม 
	 เนอวานาไดอิและกลุ่มเนอวานาว่า “กลุ่มกิจการ”

	 กลุม่กจิการด�ำเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกับการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ให้บรกิารรับเหมาก่อสร้างในประเทศไทยและจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทคอนกรตี 
	 ส�ำเร็จรูป

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562

2	 นโยบายการบัญชี

	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึง 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 งบการเงินรวมนี้จัดท�ำขึ้นตามเกณฑ์การรวมธุรกิจแบบย้อนกลับ โดยมีบริษัท เนอวานาไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ตามกฎหมายแต่เป็นผู้ถูก 
	 ซ้ือในทางบญัช ีและมกีลุม่เนอวานา ซึง่เป็นบรษิทัย่อยตามกฎหมายแต่เป็นผูซ้ือ้ทางบญัช ีโดยกลุม่เนอวานามกีารด�ำเนินธรุกจิหลกัคอืพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 
	 เพื่อขาย และให้บริการรับเหมาก่อสร้างในประเทศไทย

	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ของบริษัท มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของกลุ่มเนอวานา จ�ำนวน  
	 8.79 ล้านหุ้น แลกกับการออกหุ้นสามัญของบริษัทจ�ำนวน 1,050.60 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5 บาท และ 
	 มีราคาวันที่ท�ำรายการ ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ที่หุ้นละ 4.96 บาทให้กับบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้นของกลุ่ม 
	 เนอวานา โดยบริษัทรับโอนที่ดินจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และหุ้นของกลุ่มเนอวานาในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 100 และท�ำให้ 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยมี 
	 สัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 56 และมีอ�ำนาจควบคุม นอกจากนี้ในทางบัญชีได้พิจารณาข้อเท็จจริงของรายการรวมธุรกิจนี้ว่าขนาดธุรกิจของกลุ่ม 
	 เนอวานามีขนาดที่ใหญ่กว่าขนาดของกลุ่มเนอวานาไดอิ อย่างมีสาระส�ำคัญ และผู้บริหารของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มเนอวานา  
	 ได้เข้ามาท�ำหน้าทีบ่รหิารแทนผูบ้รหิารของกลุม่เนอวานาไดอเิดมิหลงัจากการรวมธรุกจิ ดงันัน้ในทางบญัชมีองว่ารายการนีเ้ป็นการซือ้ธรุกจิแบบย้อนกลบั 
	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งมีผลท�ำให้งบการเงินรวมสะท้อนว่า กลุ่มเนอวานาเป็นผู้ซื้อ  
	 และกลุ่มเนอวานาไดอิเป็นผู้ถูกซื้อในทางบัญชี ซ่ึงแตกต่างจากรูปแบบของงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการบริษัท เนอวานา ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด  
	 (มหาชน) ที่จัดท�ำตามกฎหมายเป็นหลัก โดยบริษัทถือหุ้นในกลุ่มเนอวานาที่ร้อยละ 100

	 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มเนอวานาและกลุ่มเนอวานาไดอิ และแสดงผลการด�ำเนินงานรวม 
	 และกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ของกลุ่มเนอวานา และรวมกลุ่มเนอวานาไดอิเข้ามาในการจัดท�ำงบการเงินรวม 
	 ส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่เข้าท�ำรายการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ)
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

การรับรู้รายการในงบการเงินรวมมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

	 ก)	สินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มเนอวานา รับรู้และวัดมูลค่าด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันรวมธุรกิจ 

	 ข)	สินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มเนอวานาไดอิ รับรู้และวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) 
	 	 เรื่องการรวมธุรกิจ

	 ค)	ก�ำไร(ขาดทุน)สะสมและยอดคงเหลือของส่วนประกอบอื่นของทุนของกลุ่มเนอวานา รับรู้และวัดมูลค่าด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันรวมธุรกิจ

	 ง)	 มูลค่าของส่วนของเจ้าของที่มีอยู่เป็นมูลค่าของส่วนของเจ้าของของกลุ่มเนอวานาที่มีอยู่ก่อนการรวมธุรกิจ

การรับรู้รายการในงบการเงินเฉพาะกิจการมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

	 ก)	ในทางกฎหมายจ�ำนวนหุ้นที่จดทะเบียนยังเป็นของบริษัท เนอวานาไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ต่อมาตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการโอนกิจการของบริษัท เนอวานา 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ตามแนวทางที่ก�ำหนดในประมวลรัษฎากร รวมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้กับบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  
	 โดยบริษัทได้ท�ำการโอนสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดของบริษัทให้แก่บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตามกระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมด  
	 (Entire Business Transfer)

	 การรบัโอนกจิการทัง้หมดถอืเป็นการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั บริษทับนัทกึบญัชกีารรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกันโดยใช้วธิปีฏบิตั ิ
	 เสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย (similar to pooling of interest method) โดยรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์  
	 จ�ำกัด ด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการ 
	 รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 ในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ 
	 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน)

	 ต่อมาวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัดได้ท�ำการโอนสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้แก่บริษัท ตามกระบวนการ 
	 โอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) และได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2560 บริษัทจึงได้ท�ำการจัดประเภทโดย 
	 การปรับปรุงส่วนทุนให้สอดคล้องกับส่วนทุนตามกฎหมายของบริษัท

	 ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ให้ไป หนี้สินที่เกิดขึ้นหรือรับมาและตราสารหนี้ที่ออก 
	 โดยบริษัท ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม

	 ค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่ก่ียวข้องในการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั เช่น ค่าธรรมเนยีมวิชาชพีจ่ายทีป่รึกษากฎหมาย และทีป่รึกษาอ่ืนในการรวมธรุกจิ 
	 ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียน รวมถึงรายจ่ายในการจัดเตรียมข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบการเงินเฉพาะกิจการทันทีใน 
	 งวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

	 ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน กับส่วนได้เสียของบริษัทในมูลค่าตามบัญชีของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์  
	 จ�ำกัด แสดงเป็นส่วนต�่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ซึ่งเป็นรายการหนึ่งในส่วนของเจ้าของ 

	 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรับปี สิน้สุดวันที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ได้จดัท�ำข้ึนตามแนวทางส�ำหรับการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุ 
	 เดียวกัน รายได้และค่าใช้จ่ายประกอบด้วยยอดของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และยอด 
	 ตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ.2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) ของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
 
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน

	 การจดัท�ำงบการเงนิให้สอดคล้องกับหลักการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีีส่�ำคญัและการใช้ดลุยพนิจิของ 
	 ผู้บริหารซึ่งจัดท�ำขึ้นตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฎิบัติ และต้องเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือ 
	 ความซับซ้อนหรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการ 
	 เงินข้อ 4

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกัน 
	 หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

	 ตัวเลขที่น�ำมาเปรียบเทียบได้ มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนอรายการในงบการเงินปีปัจจุบัน
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	 2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 2.2.1	มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่  
			   เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับกลุ่ม  
			   กิจการ

			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง งบกระแสเงินสด
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง ภาษีเงินได้
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
		
			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในหนี้สินของกิจการ 
			   ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงินทั้งที่เป็นรายการที่เป็นเงินสดและรายการที่ไม่ใช่เงินสด

			   มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนในเรื่องวิธีการบัญชีส�ำหรับภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในกรณีที ่
			   กิจการมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมที่มีจ�ำนวนต�่ำกว่ามูลค่าฐานภาษีของสินทรัพย์ ในเรื่องดังต่อไปนี้
			   -	 กรณีสินทรัพย์ที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมมีมูลค่าต�่ำกว่าฐานภาษีของสินทรัพย์นั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จะถือว่ามีผลแตกต่าง 
				    ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเกิดขึ้น
			   -	 ในการประมาณการก�ำไรทางภาษใีนอนาคต กจิการสามารถสนันษิฐานว่าจะได้รับประโยชน์จากสนิทรัพย์ในมลูค่าทีส่งูกว่ามลูค่าตามบญัชไีด้ 
			   -	 ในกรณีที่กฎหมายภาษีอากรมีข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับแหล่งที่มาของก�ำไรทางภาษี ที่สามารถใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได ้
				    เฉพาะในประเภทท่ีก�ำหนด การพจิารณาการจะได้ใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจะต้องน�ำไปประเมนิรวมกนักบัสินทรพัย์ 
				    ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เป็นประเภทเดียวกันเท่านั้น
			   -	 ในการประมาณก�ำไรทางภาษใีนอนาคตจะไม่รวมจ�ำนวนทีใ่ช้หกัภาษีทีเ่กิดจากการกลบัรายการของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หกัภาษนีัน้

				    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนว่าการเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการ 
				    รายงานทางการเงนิฉบบันี ้ ให้ถือปฏิบตักัิบส่วนได้เสยีทีถู่กจัดประเภทเป็นสนิทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขาย ตามขอบเขตของมาตรฐานการรายงาน 
				    ทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) ยกเว้นการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

				    ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ 

	 2.2.2	มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่มีการ 
			   ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

			   2.2.2.1	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ซึ่งจะมีผลบังคับใช ้
					     ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ต้นในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุม่กจิการไม่ได้น�ำมาตรฐานทีป่รับปรุงใหม่ดงักล่าวมา 
					     ถอืปฏิบตัก่ิอนวันบงัคับใช้

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15	 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและ 
						      การตีความมาตรฐานบัญชีดังต่อไปนี้
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้
					     การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
					     ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)	
					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
					     (ปรับปรุง 2560)	
					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
					     ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่นี้อ้างอิงหลักการว่า รายได้จะรับรู้เมื่อการควบคุมในสินค้าหรือบริการได้โอนไปยังลูกค้า  
					     ซึ่งแนวคิดของการควบคุมได้น�ำมาใช้แทนแนวคิดของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ใช้อยู่เดิม
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					     การรับรู้รายได้ต้องปฏิบัติตามหลักการส�ำคัญ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

					     1)	 ระบุสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
					     2)	 ระบุแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา
					     3)	 ก�ำหนดราคาของรายการในสัญญา
					     4)	 ปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบัติ และ
					     5)	 รับรู้รายได้ขณะที่กิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ 
 
					     การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญจากวิธีปฏิบัติในปัจจุบันได้แก่
					     •	 สินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันแต่น�ำมาขายรวมกัน จะต้องรับรู้รายการแยกกัน และการให้ส่วนลดหรือการให้ส่วนลดภายหลัง  
						      จากราคาตามสัญญาจะต้องถูกปันส่วนไปยังแต่ละองค์ประกอบของแต่ละสินค้าหรือบริการ
					     •	 รายได้อาจจะต้องถกูรบัรู้เรว็ขึน้กว่าการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานปัจจุบนั หากสิง่ตอบแทนมคีวามผันแปรด้วยเหตผุลบางประการ 
						      (เช่น เงินจูงใจ การให้ส่วนลดภายหลัง ค่าธรรมเนียมที่ก�ำหนดจากผลการปฏิบัติงาน ค่าสิทธิ ความส�ำเร็จของผลงาน เป็นต้น) 
						      จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำของสิ่งตอบแทนผันแปรจะต้องถูกรับรู้รายได้หากไม่ได้มีความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญที่จะกลับรายการ
					     •	 จุดที่รับรู้รายได้อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม : รายได้บางประเภทที่ในปัจจุบันรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ณ วันสิ้นสุดสัญญา 
						      อาจจะต้องเปลี่ยนเป็นรับรู้รายได้ตลอดช่วงอายุสัญญา หรือในกรณีตรงกันข้าม
					     •	 มข้ีอก�ำหนดใหม่ทีเ่ฉพาะเจาะจงส�ำหรบัรายได้จากการให้สทิธ ิ การรบัประกนั ค่าธรรมเนยีมเริม่แรกทีไ่ม่สามารถเรยีกคนืได้ และ 
						      สัญญาฝากขาย
					     •	 เนื่องจากเป็นมาตรฐานฉบับใหม่จึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพิ่มมากขึ้น

					     กิจการมีทางเลือกในการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้โดยการปรับปรุงย้อนหลังตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8  
					     เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาดโดยมีข้ออนุโลม หรือปรับปรุงโดยรับรู้ผลกระทบ 
					     สะสมย้อนหลัง กับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของรอบระยะเวลารายงานทีเ่ร่ิมต้นใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีป้ระกอบ 
					     กับการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม

			   2.2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1  
					     มกราคม พ.ศ. 2562 ที่มีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สัญญาประกันภัย
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561)		  เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561)		  เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 22		  เรื่อง รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทน
   							       จ่ายล่วงหน้า

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ
					     -	 การวดัมลูค่าของรายการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีช่�ำระด้วยเงินสด กจิการต้องไม่น�ำเงือ่นไขการได้รบัสทิธ ิ ซึง่อยูน่อกเหนอืเงือ่นไข 
						      ทางตลาดมาพจิารณาในการประมาณมลูค่ายตุธิรรมของการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีช่�ำระด้วยเงนิสด ณ วนัทีวั่ดมลูค่า แต่ต้อง 
						      น�ำมาปรับปรุงจ�ำนวนผลตอบแทนที่รวมอยู่ในจ�ำนวนที่วัดมูลค่าของหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการดังกล่าว
					     -	 เมือ่กจิการต้องหกัจ�ำนวนภาระผูกพนัภาษเีงนิได้ของพนกังานทีเ่กีย่วข้องกับการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ และน�ำส่งภาษทีีห่กัไว้ 
						      ดังกล่าวซึง่โดยปกตเิป็นเงนิสด กิจการต้องจดัประเภทรายการดงักล่าวเป็นรายการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีช่�ำระด้วยตราสารทนุ 
						      ทั้งหมด เสมือนว่าไม่มีลักษณะของการช�ำระด้วยยอดสุทธิ
					     -	 การบัญชีส�ำหรับการปรับปรุงเงื่อนไขของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่เปลี่ยนการจัดประเภทจากการจ่ายช�ำระด้วยเงินสด 
						      เป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมโดยให้ทางเลือกแต่ไม่ได้บังคับให้บริษัทประกันภัยได้รับ 
					     ยกเว้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เป็นการ 
					     ชั่วคราว และให้ถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับธุรกิจประกันภัย  
					     (เมือ่มกีารประกาศใช้) ท่ีจะออกโดยสภาวชิาชีพบญัชฯี จนกว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่ 17 เร่ือง สัญญาประกันภยั  
					     จะมีผลบงัคับใช้



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              153  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

					     มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนว่ากิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต์ และกิจการที่มีลักษณะ 
					     คล้ายคลึงกันที่สามารถเลือกวิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดย 
					     กิจการต้องเลือกวิธีการนี้ในแต่ละบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า ณ วันที่รับรู้รายการครั้งแรกของบริษัทร่วมและการร่วมค้า

					     มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปยังบัญชีอื่นๆ หรือโอนจาก 
					     บญัชอีืน่ๆ มาเป็นอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุจะท�ำได้กต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการใช้งานของอสงัหาริมทรัพย์นัน้โดยมหีลกัฐาน 
					     สนับสนุน การเปลี่ยนแปลงในการใช้งานจะเกิดขึ้นเมื่ออสังหาริมทรัพย์เข้าเงื่อนไข หรือสิ้นสุดการเข้าเงื่อนไขของอสังหาริมทรัพย์ 
					     เพื่อการลงทุน การเปล่ียนแปลงในความตัง้ใจเพียงอย่างเดยีวไม่เพียงพอทีจ่ะสนบัสนนุว่าเกดิการโอนเปลีย่นประเภทของสนิทรัพย์นัน้

					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 22 ได้ให้หลักเกณฑ์ว่าควรใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันใดมาใช้ส�ำหรับการรับรู้ 
					     มูลค่าเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายหรือรายได้ที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระหรือรับช�ำระสิ่งตอบแทนล่วงหน้าที่เป็นสกุลเงิน 
					     ต่างประเทศ โดยก�ำหนดให้ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่กิจการรับรู้สินทรัพย์ที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น เงินจ่ายล่วงหน้า หรือหนี้สินที่ไม่ 
					     เป็นตัวเงิน เช่น รายได้รับล่วงหน้า ที่เกิดจากการจ่ายหรือรับช�ำระสิ่งตอบแทนล่วงหน้านั้น กรณีที่มีการจ่ายสิ่งตอบแทนล่วงหน้า 
					     หลายงวดให้ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดการรับรู้สินทรัพย์ที่ไม่เป็นตัวเงินหรือหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินในแต่ละงวดของการจ่าย 
					     สิ่งตอบแทนล่วงหน้า

					     ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
 
			   2.2.2.3	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วข้องกบัเคร่ืองมอืทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงาน 
					     ทางการเงินดังต่อไปนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้สามารถน�ำมาใช้ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้เฉพาะส�ำหรับรอบระยะเวลา 
					     ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16	 เรือ่ง การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทนุสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ
					     การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19	 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

					     กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดังกล่าวข้างต้น จะน�ำมาใช้แทนและยกเลิกมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101	 เรื่อง หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 103	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคาร และสถาบันการเงิน 
							       ที่คล้ายคลึงกัน
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104	 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105	 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 106	 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทุน
					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107	 เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรับเคร่ืองมอืทางการเงนิ

					     มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการแสดงรายการเครื่องมือ 
					     ทางการเงินเป็นหนี้สินหรือส่วนของเจ้าของ และการหักกลบสินทรัพย์ทางการเงินกับหนี้สินทางการเงิน มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ 
					     ใช้กบัการจัดประเภทเครือ่งมอืทางการเงินในมมุของผูอ้อกเคร่ืองมอืทางการเงนิเพ่ือจดัเป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิ หนีส้นิทางการเงิน 
					     และตราสารทุน รวมถึงการจัดประเภทดอกเบ้ีย เงินปันผล ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ที่ท�ำให้สินทรัพย์ 
					     ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินต้องหักกลบกัน

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน ก�ำหนดให้กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลเพื่อ 
					     ให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถประเมินเกี่ยวกับความมีนัยส�ำคัญของเคร่ืองมือทางการเงินที่มีต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินของ 
					     กิจการ และลักษณะและระดับของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากเครื่องมือทางการเงินที่กิจการเปิดรับระหว่างรอบระยะเวลารายงานและ 
					     ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

					     มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เร่ือง เคร่ืองมอืทางการเงิน กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดัมลูค่า การตดัรายการ 
					     สินทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงิน การค�ำนวณการด้อยค่าของสนิทรัพย์ทางการเงิน และการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

				    	 -	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า
						      -	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้แบ่งออกเป็นสามประเภทได้แก่ ราคาทุน 
							       ตัดจ�ำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรม ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ 
							       ของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น
						      -	 การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารทนุ ต้องวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไร 
							       หรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน 
							       เบ็ดเสร็จอื่นโดยไม่สามารถโอนไปเป็นก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
						      -	 หนี้สินทางการเงนิจัดประเภทรายการและวดัมูลค่าด้วยวิธรีาคาทนุตัดจ�ำหน่าย ยกเว้นหนีสิ้นทางการเงินทีต้่องวดัมลูค่าด้วย 
							       มูลค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุน หรือกจิการเลอืกวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุเมือ่เข้าเง่ือนไขทีก่�ำหนด
						      -	 ตราสารอนุพันธ์จัดประเภทและวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
						      -	 ข้อก�ำหนดการด้อยค่ากล่าวถงึการบญัชสี�ำหรับผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนต่อ สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วย 
							       วธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย หรอืสนิทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีทีว่ดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
							       ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า และสินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค�้ำประกันทางการเงิน โดยไม่จ�ำเป็นต้อง 
							       รอให้เกดิเหตกุารณ์ด้านเครดติขึน้ก่อน กจิการต้องพิจารณาการเปลีย่นแปลงในคณุภาพเครดติของสนิทรัพย์ทางการเงนิเป็น 
							       สามระดับ ในแต่ละระดับจะก�ำหนดวิธีการวัดค่าเผื่อการด้อยค่าและการค�ำนวณวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงที่แตกต่างกันไป โดยมี 
							       ข้อยกเว้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าหรือสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 ที่ไม่ม ี
							       องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า จะใช้วิธีการอย่างง่าย (simplified approach)  
							       ในการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่า
						      -	 การบัญชีป้องกันความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงผลกระทบในงบการเงิน ซึ่งเกิดจากกิจกรรม การบริหารความเสี่ยงของ 
							       กิจการท่ีใช้เครือ่งมอืทางการเงนิในการจัดการฐานะเปิดท่ีเกดิข้ึนจากความเสีย่งนัน้ๆ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุน 
							       (หรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการเลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมใน 
							       ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) วิธีการดังกล่าวมีเป้าหมายในการแสดงถึงบริบทของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงภายใต้การ 
							       บัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับงบการเงิน

						      การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่ 16 เร่ือง การป้องกันความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ 
						      ให้ความชดัเจนเก่ียวกับวิธีการทางบัญชทีีเ่กีย่วกบัการป้องกนัความเส่ียงของเงนิลงทนุสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ โดยให้แนวทาง 
						      ในการระบุความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เข้าเงื่อนไข ให้แนวทางเกี่ยวกับเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงใน	
						      การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ ว่าสามารถถือโดยกิจการใดๆภายในกลุ่มกิจการมิใช่เฉพาะ 
						      เพียงบริษัทใหญ่เท่านั้น และให้แนวทางในการที่จะระบุมูลค่าที่จะจัดประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยังก�ำไรหรือ 
						      ขาดทุนส�ำหรับทั้งเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง

						      การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน ให้ข้อก�ำหนดทาง 
						      บัญชีส�ำหรับกรณีที่กิจการออกตราสารทุนให้แก่เจ้าหนี้เพื่อช�ำระหนี้สินทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วน กิจการต้องวัดมูลค่า 
						      ตราสารทุนที่ออกให้แก่เจ้าหนี้ด้วยมูลค่ายุติธรรม กิจการต้องตัดรายการหนี้สินทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วนเมื่อเป็นไปตาม 
						      ข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงิน (หรือบางส่วน 
						      ของหนี้สินทางการเงิน) ที่ช�ำระและมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที่ออกต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

						      ผูบ้รหิารของกลุม่กจิการอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบของการน�ำมาตรฐานกลุม่เคร่ืองมอืทางการเงินฉบบัเหล่าน้ีมาใช้เป็นครัง้แรก

	 2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

			   (1)	บริษัทย่อย
				    บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มกิจการมีการเปิดรับ 
				    หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถท�ำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทน 
				    จากการใช้อ�ำนาจเหนือผู้ได้รับการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ�ำนาจ 
				    ในการควบคมุบรษัิทย่อย กลุม่กิจการจะไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวนัทีก่ลุม่กจิการสญูเสยีอ�ำนาจควบคมุ

				    กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธรุกิจทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนั โดยถอืปฏบิติัตามวธิซีือ้สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ส�ำหรบั 
				    การซื้อบริษัทย่อย ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�ำระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูกซื้อ 
				    และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ สิ่งตอบแทนที่โอนให้รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่ผู้ซื้อ 
				    คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระตามข้อตกลง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น มูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ระบุได ้
				    ที่ได้มาและหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจ 
				    แต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได ้
				    ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
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				    สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุม่กิจการ รับรู้ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทน 
				    ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรูภ้ายหลังวันท่ีซือ้ซึง่จดัประเภทเป็นสนิทรัพย์หรือหนีส้นิให้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน สิง่ตอบแทท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 
				    ซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของต้องไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายช�ำระในภายหลังไว้ในส่วนของเจ้าของ

				    ส่วนเกินของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได ้
				    เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที่มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ 
				    ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่า 
				    ยุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของ 
				    สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่ได้มาเนื่องจากการซื้อในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก�ำไรขาดทุน

				    กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และก�ำไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการ ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงก ็
				    จะตัดรายการในท�ำนองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัท 
				    ย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

		  	 (2)	รายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
				    กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของของกลุ่มกิจการ ส�ำหรับการซื้อ 
				    ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซื้อมาในบริษัทย่อย  
				    และก�ำไรหรือขาดทุนจากการขายส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของของเจ้าของ

	 	 	 (3)	การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
				    กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ถูกน�ำมารวมด้วยมูลค่าตาม 
				    บัญชีของกิจการท่ีถูกน�ำมารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ ่
				    ล�ำดับที่สูงสุดที่ต้องจัดท�ำงบการเงินรวมก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
				    โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดข้ึนต้ังแต่วันต้นงวดในงบการเงินงวดก่อนที่น�ำมาเปรียบเทียบหรือ 
				    ตั้งแต่วันที่กิจการหรือธุรกิจที่น�ำมารวมกันอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน แล้วแต่ระยะเวลาใดสั้นกว่า ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติทางการ 
				    บัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี

				    ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ให้ไป หนี้สินที่เกิดขึ้นหรือรับมาและ 
				    ตราสารทุนท่ีออกโดยผู้ซือ้ ณ วันท่ีมีการแลกเปลีย่นเพ่ือให้ได้มาซึง่การควบคมุ ค่าใช้จ่ายอ่ืนทีเ่กีย่วข้องในการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุ 
				    เดียวกัน เช่น ค่าธรรมเนียมวิชาชีพจ่ายท่ีปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาอื่นในการรวมธุรกิจ ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนรวมถึง 
				    รายจ่ายในการจัดเตรียมข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น รับรู้เป็นต้นทุนของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันทีใน 
				    งบการเงินรวมในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

				    ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน กับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกน�ำมารวม  
				    แสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินทุน(ส่วนลดมลูค่าหุน้)จากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุม่กจิการจะตดั 
				    รายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยังก�ำไรสะสม

	 	 	 (4)	การร่วมค้า
				    การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู ้
				    โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 	 	 	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

				    ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงในภายหลัง 
				    วันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่

				    ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในการร่วมค้านัน้ลดลงแต่ยงัคงมอิีทธพิลอย่างมนียัส�ำคญั กิจการต้องจดัประเภทรายการทีเ่คยรับรู้ในก�ำไรขาดทนุ 
				    เบ็ดเสร็จอื่นเข้าก�ำไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนได้เสียของเจ้าของที่ลดลง ก�ำไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนในการร่วมค้าจะรับ 
				    รู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
			 
				    ส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่งในก�ำไร 
				    ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดัง 
				    กล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่า 
				    มูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้านั้น ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุน 
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			   	 สุทธิของกลุ่มกิจการในการร่วมค้านั้น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในหนี้ของการร่วม 
				    ค้าหรือรับว่าจะจ่ายหนี้แทนการร่วมค้า

				    กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าเกิดการด้อยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ 
				    เกิดขึ้นกลุ่มกิจการจะค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน  
				    และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ของเงินลงทุนในการร่วมค้าในก�ำไรหรือขาดทุน

				    รายการก�ำไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มกิจการกับการร่วมค้าจะตัดบัญชีตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในการร่วมค้านั้น  
				    รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในท�ำนองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการ 
				    ด้อยค่าการร่วมค้าจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าที่จ�ำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

	 	 	 (5)	งบการเงินเฉพาะกิจการ
				    ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการ 
				    ปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ต้นทุนนั้นจะรวม 
				    ต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของเงินลงทุนนี้

				    ตวัเลขท่ีน�ำมาเปรยีบเทียบได้มกีารจัดประเภทรายการใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการน�ำเสนอรายงานในงบการเงินในปีปัจจุบนัเท่าท่ีจ�ำเป็น
 
		  2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 (ก)	สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน
				    รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัท 
				    ด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช ้
				    น�ำเสนองบการเงินของบริษัท

	 (ข)	รายการและยอดคงเหลือ
				    รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการหรือวันทีต่ ี
				    ราคาหากรายการนัน้ถกูวัดมูลค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรับหรือจ่ายช�ำระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศและท่ีเกิด 
				    จากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศด้วยอัตราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปี ได้บนัทกึไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

				    เมือ่มกีารรบัรู้รายการก�ำไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงินไว้ในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลีย่นท้ังหมด 
				    ของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ 
				    ในก�ำไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก�ำไรหรือขาดทนุนัน้จะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทนุด้วย

		  2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

				    ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินลงทุน 
				    ระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของ 
				    หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

		  2.6	 ลูกหนี้การค้า

				    ลูกหนี้การค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่ง 
				    ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้า 
				    เปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่าย 
				    ในการบริหาร

		  2.7	 สินค้าคงเหลือ

				    สนิค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการประกอบด้วย ท่ีดนิและบ้านอยูอ่าศยัทีก่ารก่อสร้างเสร็จสมบรูณ์แล้ว วตัถุดบิ งานระหว่างท�ำ สนิค้าส�ำเรจ็รปู 
				    และวัสดุส้ินเปลือง สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่าราคาทนุของสนิค้าคงเหลอื ค�ำนวณ 
				    โดยวิธีเฉพาะเจาะจงส�ำหรับค่าก่อสร้างและวิธีถัวเฉลี่ยส�ำหรับค่าที่ดินและค่าส่วนกลาง ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน 
			    	 การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจาก 
				    ราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นเพื่อให้สินค้านั้นส�ำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย 
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				    ต้นทุนของวัตถุดิบ งานระหว่างท�ำ สินค้าส�ำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง ค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ  
				    และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให ้
				    หรือเงินที่ได้รับคืน ต้นทุนของสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทาง 
				    ตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์การด�ำเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจาก 
				    ราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นเพื่อให้สินค้านั้นส�ำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการ 
				    บันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

		  2.8	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

				    ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่ง 
				    ที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง

				    ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะถูกโอนไปเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว

		  2.9	 สัญญาก่อสร้าง

				    สัญญาก่อสร้างคือสัญญาที่เจรจาเฉพาะเจาะจงเพื่อก่อสร้างสินทรัพย์รายการเดียวหรือหลายรายการซึ่งสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดหรือต้อง 
				    พึ่งพากันในด้านการออกแบบ เทคโนโลยีและหน้าที่หรือเชื่อมโยงกันด้วยวัตถุประสงค์ในการใช้ประโยชน์ขั้นสุดท้าย

				    เมือ่ผลการด�ำเนนิงานตามสัญญาก่อสร้างไม่สามารถประมาณการได้อย่างน่าเชือ่ถอื รายได้ตามสญัญาก่อสร้างจะรับรู้ได้ไม่เกนิกว่าต้นทนุ 
				    ตามสัญญาซึ่งค่อนข้างแน่ว่าจะได้รับคืน ต้นทุนตามสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดเมื่อเกิดขึ้น

				    เมื่อผลการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้างสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ที่สัญญาก่อสร้างจะมีก�ำไรให้รับรู ้
				    รายได้ตลอดระยะเวลาของสัญญาก่อสร้าง อย่างไรก็ตามเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมดจะเกินกว่ารายได้ 
				    ค่าก่อสร้างที่จะได้รับ กลุ่มกิจการจะรับรู้ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

				    ในการก�ำหนดขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง กลุ่มกิจการจะไม่พิจารณาต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นในระหว่างปีที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
				    ในอนาคต โดยต้นทุนดังกล่าวจะแสดงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือ จ�ำนวนเงินที่จ่ายเป็นเงินล่วงหน้า หรือสินทรัพย์อื่น ขึ้นอยู่กับลักษณะของ 
				    ต้นทุน
 
				    กลุ่มกิจการแสดงจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับงานก่อสร้างทุกสัญญาเป็นสินทรัพย์ของกิจการส�ำหรับ 
				    ต้นทุนที่เกิดขึ้นและก�ำไรที่รับรู้ (หักด้วยรายการขาดทุนที่รับรู้แล้ว) สูงกว่าจ�ำนวนเงินงวดที่เรียกเก็บ ซึ่งจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บที่ลูกค้ายัง 
				    ไม่ได้ช�ำระและจ�ำนวนเงินประกันผลงานจะรวมอยู่ภายใต้หัวข้อลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น กลุ่มกิจการจะแสดงจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นที่ผู้ว่า 
				    จ้างมีสิทธิเรียกร้องจากกิจการส�ำหรับงานก่อสร้างทุกสัญญาเป็นหน้ีสินของกิจการส�ำหรับจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บมากกว่าต้นทุนที่เกิดขึ้น 
				    และก�ำไรที่รับรู้ (หักด้วยรายการขาดทุนที่รับรู้แล้ว)

		  2.10	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

				    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย ์
				    นั้น ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน ส่วนอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

				    ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้น 
				    เกดิขึน้และคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บริษทัและต้นทนุดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื มลูค่าตามบญัช ี
				    ของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่นๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช ้
				    จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

				    ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิด 
				    ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

				    ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 ถึง 10 ปี
				    อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5 ถึง 20 ปี
				    เครื่องจักร		  5 ถึง 10 ปี
				    เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 ถึง 10 ปี
				    ยานพาหนะ		 5 ปี
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				    ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้ 
				    เหมาะสม ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
				    ทันที

				    ผลก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่กิดจากการจ�ำหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ด้รับจากการจ�ำหน่าย 
				    สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

		  2.11	 ค่าความนิยม

				    ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย (หมายเหตุ 2.3 (1)) จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม

				    ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความ
				    นยิมทีร่บัรูแ้ล้วจะไม่มกีารกลับรายการ ทัง้นีม้ลูค่าคงเหลอืตามบญัชขีองค่าความนยิมจะถกูรวมค�ำนวณในก�ำไรหรือขาดทนุเมือ่มกีารขาย 
				    กิจการ

				    ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็น 
				    หน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดขึ้นและระบุส่วนงานด�ำเนินงานได้

		  2.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

				    ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตาม 
				    ประมาณการ 5 ปี

		  2.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

				    สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจ�ำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�ำทุกปี  
				    สนิทรัพย์อืน่ท่ีมีการตดัจ�ำหน่ายจะมกีารทบทวนการด้อยค่า เมือ่มเีหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชอีาจสงูกว่ามูลค่าทีค่าดว่า 
				    จะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึง 
				    จ�ำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถ 
				    แยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งกลุ่ม 
				    กิจการรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบ 
				    ระยะเวลารายงาน

	 	 2.14	 สัญญาเช่าระยะยาว

				    กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

				    สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสินทรพัย์ซึง่ผู้ให้เช่าเป็นผูรั้บความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านัน้ถอืเป็น 
				    สัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก�ำไรหรือ 
				    ขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

				    สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า 
				    การเงนิ ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์ท่ีเช่าหรือมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่า 
				    แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า

				    จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่โดย 
				    พิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึก 
				    ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สินที่เหลืออยู่  
				    สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะ 
				    เวลาใดจะน้อยกว่า
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		  2.15	 เงินกู้ยืม

				    เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมา 
				    ด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ผลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อ 
				    เทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�ำระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

				    ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท�ำรายการเงินกู้ในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือ 
				    ทั้งหมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบางส่วนหรือ 
				    ทั้งหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่ 
				    เกี่ยวข้อง

				    เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช�ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า  
				    12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

				    ต้นทุนการกู้ยืมทั่วไปและเฉพาะเจาะจงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขต้องน�ำมารวม 
				    เป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์นั้น โดยสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขคือสินทรัพย์ที่จ�ำเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย ์
				    นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อ 
				    การด�ำเนินการส่วนใหญ่ ที่จ�ำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได ้
				    เสร็จสิ้นลง

				    รายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการน�ำเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ ที่ยังไม่ได้น�ำไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขไปลงทุนเป็นการ 
				    ชั่วคราวก่อน ต้องน�ำมาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ 

				    ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

		  2.16	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

				    ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�ำหรบังวดประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี ภาษเีงนิได้จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ 
				    ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก�ำไรขาดทุน``	
				    เบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามล�ำดับ

				    ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบนัค�ำนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบังคับใช้อยู ่ หรือทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายใน 
				    สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อยต้องด�ำเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะ 
				    ของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวดๆ ในกรณทีมี่สถานการณ์ทีก่ารน�ำกฎหมายภาษีไปปฏบิติัข้ึนอยูก่บัการตคีวามและจะตัง้ประมาณ 
				    การค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ�ำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

				    ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตั้งเต็มจ�ำนวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตาม 
				    บัญชท่ีีแสดงอยูใ่นงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุม่กจิการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชทีีเ่กิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการสนิทรพัย์ 
				    หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรทางบัญชีและก�ำไร 
				    (ขาดทุน)ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้าง 
				    แน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที ่
				    เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

				    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำจ�ำนวนผลต่าง 
				    ชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และส่วนได ้
				    เสียในการร่วมค้า เว้นแต่กลุ่มกจิการสามารถควบคมุจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราว 
				    มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

				    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำ 
				    สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี ้
				    สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วย 
				    ภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
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		  2.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

				    กลุ่มกิจการก�ำหนดโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทั้งโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์

			   2.17.1	 โครงการสมทบเงิน

					     ส�ำหรับโครงการสมทบเงิน กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ�ำนวนเงินที่คงที่ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมาย 
					     หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดส�ำหรับการ 
					     ให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งบริหารโดยผู้จัดการกองทุน 
					     ภายนอกตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่จะจ่ายเงิน 
					     เพิ่มอีกเมื่อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในก�ำไรหรือขาดทุน

			   2.17.2	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

					     ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์คอืโครงการบ�ำเหนจ็บ�ำนาญทีไ่ม่ใช่โครงการสมทบเงนิ ซึง่จะก�ำหนดจ�ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังาน 
					     จะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จ�ำนวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทน

					     หนี้สินส�ำหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลา 
					     รายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ ภาระผูกพันนี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละ 
					     หน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้ 
					     อัตราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกลุเงนิเดยีวกบัสกลุเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผกูพัน และมวีนัครบก�ำหนดของหุน้กู้ 
					     ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว

					     ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการ 
					     เปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

					     ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

		  2.18	 ประมาณการหนี้สิน

				    ประมาณการส�ำหรบัการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม ต้นทนุการปรับโครงสร้างกจิการ และการฟ้องร้องตามกฎหมายจะรับรู้กต่็อเมือ่ กลุม่กจิการ 
				    มีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการช�ำระภาระผูกพัน 
				    นั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ�ำนวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ

				    ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการก�ำหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช�ำระภาระ 
				    ผูกพนัเหล่านัน้ โดยพจิารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพันทัง้ประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่จิการจะสญูเสยี 
				    ทรัพยากรเพื่อช�ำระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต�่ำ

				    กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ำมาจ่ายช�ำระภาระผูกพัน โดย 
				    ใช้อัตราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่ 
				    ก�ำลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย

		  2.19	 การรับรู้รายได้

				    การขายอสังหาริมทรัพย์และสัญญาก่อสร้าง
				    รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายอสังหาริมทรัพย์และที่ให้บริการซึ่งเกิดข้ึนจากการกิจกรรมตามปกติของกลุ่ม 
				    กิจการ โดยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยเป็นจ�ำนวนเงินที่สุทธิจากเงิน 
				    คืนและส่วนลด รายได้จากการขายอสังหารมิทรัพย์รับรู้เมือ่ผูซ้ื้อรับโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของความเป็นเจ้าของ 
				    อสังหาริมทรัพย์ ส่วนรายได้จากสัญญาก่อสร้างรับรู้เมื่อมีการให้บริการ โดยรายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างรับรู้โดยอ้างอิงตาม 
				    ขั้นความส�ำเร็จของบริการที่ให้จนถึงปัจจุบันเทียบกับบริการทั้งสิ้นที่ต้องให้ (ดูนโยบายการบัญชีข้อ 2.9 เรื่องสัญญาก่อสร้าง)
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				    การขายสินค้า
				    รายได้จากการขายสินค้าประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ รายได้ 
				    จะแสดงด้วยจ�ำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกิจการส�ำหรับงบการเงินรวม  
				    รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

			   	 ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล
				    รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและพิจารณาจาก 
				    จ�ำนวนเงนิต้นท่ีเป็นยอดคงเหลือในบัญชสี�ำหรับการบนัทกึค้างรับของบริษัท ส่วนรายได้เงินปันผลรับรู้เมือ่สทิธทิีจ่ะได้รับเงินปันผลนัน้เกดิขึน้

				    รายได้อื่น
				    รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 2.20	 การจ่ายเงินปันผล

				    เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เงินปันผลระหว่าง		
				    กาลบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

	 	 	 2.21	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน
					     ส่วนงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
					     ด้านการด�ำเนนิงานหมายถึงบคุคลท่ีมหีน้าทีใ่นการจดัสรรทรัพยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานด�ำเนนิงาน ซึง่พิจารณา 
					     ว่าคือ กรรมการผู้จัดการที่ท�ำการตัดสินในเชิงกลยุทธ์

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

	 3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน
			   กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอัน 
			   เกดิจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบีย้ ความเส่ียงด้านกระแสเงินสดอันเกดิจากการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบ้ีย และความเสีย่งด้านราคา) 
			   ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของ 
			   ตลาดการเงนิและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบทีท่�ำให้เสยีหายต่อผลการด�ำเนนิงานทางการเงินของกลุม่กจิการให้เหลอืน้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ 

			   การจัดการความเสี่ยงด�ำเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดยคณะ 
			   กรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมือกันท�ำงานอย่าง 
			   ใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ 

			   3.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
					     กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในประเทศไทย ในการจัดสรรเงินกู้ทั้งระยะ 
					     ส้ันและระยะยาว ท้ังในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละอัตราดอกเบ้ียลอยตวัในสดัส่วนทีส่อดคล้องกับประเภทการลงทุนของกจิการ

			   3.1.2	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
					     กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญของความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่ท�ำให้ม่ันใจได้ว่าการขาย 
					     สินค้าและการให้บรกิารน้ันเป็นการขายสนิค้าและการให้บริการแก่ลูกค้าทีมี่ประวตัสิินเชือ่อยูใ่นระดบัทีม่คีวามเหมาะสม กลุม่กจิการ 
					     ฝากเงินสดกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพและความน่าเชื่อถือที่อยู่ในระดับสูง 

			   3.1.3	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
					     การจัดการความเส่ียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการด�ำรงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ  
					     ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนทีเ่พียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสีย่ง ส่วนงานบริหารการเงนิของกลุม่กจิการ 
					     ตั้งเป้าหมายจะด�ำรงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มี 
					     การเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา 
 
	 3.2	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม
			   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช�ำระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝ่าย มีความรอบรู้และ 
			   เต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการมีการ 
			   พิจารณาสถานการณ์ปัจจุบันของต้นทุนที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือช�ำระหนี้สินภายใต้เครื่องมือทางการเงิน
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			   ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

			   (ก)	เครื่องมือทางการเงินใน ระดับ 1
				    มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง อ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขาย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

		  	 (ข)	เครื่องมือทางการเงินในระดับ 2
				    มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงนิท่ีไม่ได้มกีารซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง (ตราสารอนพัุนธ์ทีม่กีารซือ้ขายในตลาดรองทีไ่ม่ได้มกีาร 
				    จดัตัง้อย่างเป็นทางการ (Over-The-Counter)) วดัมลูค่าโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าซึง่ใช้ประโยชน์สงูสดุจากข้อมลูในตลาดทีส่งัเกตได้ 
				    ทีมี่อยูแ่ละอ้างองิจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ ถ้าข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญัท้ังหมดในการวดัมลูค่ายตุธิรรม 
				    ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ เครื่องมือนั้นจะรวมอยู่ในระดับ 2

	 	 	 (ค)	เครื่องมือทางการเงินในระดับ 3
				    ถ้าข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่าไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด เครื่องมือนั้นจะรวมอยู่ในระดับ 3

				    กลุ่มกิจการใช้วิธีการและสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

				    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทาง 
				    การเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

				    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและบุคคลอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีราคาตามบัญชีของ 
				    หนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

				    ข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาว 
				    จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเปิดเผยรวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 22 24 และ 32 ตามล�ำดับ

				    ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

				    ฝ่ายการเงินของกลุ่มกิจการรวมถึงคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องได้ท�ำการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับการรายงาน 
				    ในงบการเงิน 

				    การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 และระดับที่ 3 ได้มีการวิเคราะห์ทุกวันที่ในรายงานในแต่ละไตรมาส ในระหว่างการประชุม 
				    ระหว่าง ผู้อ�ำนวยการสายการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะท�ำงานเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยในระหว่าง 
				    การประชุมคณะท�ำงานได้มีการน�ำเสนอรายงานเพื่ออธิบายสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม

4	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ

	 การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยั 
	 อื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และข้อสมมติฐาน
	 บริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลท่ีเกิดขึ้นจริง 
	 อย่างไรก็ตาม ประมาณทางการบัญชีที่ส�ำคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�ำคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย ์
	 และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้ามีดังนี้

		  (ก)	การรับรู้รายได้
			   กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามสัญญารับเหมาก่อสร้างโดยวิธีการรับรู้รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงาน กลุ่มกิจการพิจารณาขั้นความส�ำเร็จ 
			   ของงานจากความก้าวหน้าของงานก่อสร้างที่ท�ำเสร็จจริง ซึ่งประเมินโดยวิศวกรโครงการ

	 	 (ข)	 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม
			   กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุข้อ 2.13 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที ่
			   ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ การค�ำนวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

5	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทน้ันเพ่ือด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการเพื่อสร้างผล 
	 ตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนของเงินทุน

	 ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่  
	 หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 กลุ่มกิจการด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการรับเหมาก่อสร้างในประเทศ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนิน 
	 งานพิจารณาผลการด�ำเนินงานจากข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับที่น�ำเสนอในงบการเงินนี้ (หมายเหตุ 36)

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท				  
	 เงินสดในมือ	 711,192	 346,156	 257,338	 36,220
	 เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน	 28,999,977	 44,772,341	 27,813,579	 43,144,841
	                     - ออมทรัพย์	 1,073,966,984	 946,456,984	 745,044,281	 680,223,785
	                     - ฝากประจ�ำ	 129,977	 76,648	 129,977	 76,648
	
	 	 1,103,808,130	 991,652,129	 773,245,175	 723,481,494

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ที่ร้อยละ 0.10  
	 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (พ.ศ. 2560 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 1.63 ต่อปี) ตามล�ำดับ

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินฝากประจ�ำที่มีอายุ 1 ปี และเงินฝากออมทรัพย์ มีวัตถุประสงค์ 
	 เพื่อค�้ำประกันการใช้สาธารณูปโภคและค�้ำประกันเจ้าหนี้ค่าที่ดิน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 ต่อปีถึง 1.10 ต่อปี (พ.ศ. 2560 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
	  0.38 ต่อปี และ 1.63 ต่อปี) ตามล�ำดับ

8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ลูกหนี้การค้า	 99,979,409	 120,603,423	 7,651,997	 34,133,533
	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (9,536,523)	 (2,129,318)	 (1,974,906)	 -
	 ลูกหนี้การค้า สุทธิ	 90,442,886	 118,474,105	 5,677,091	 34,133,533
				  
	 ลูกหนี้อื่น	 104,147,635	 92,987,446	 47,777,189	 66,278,580
	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (6,502,790)	 (3,248,196)	 (1,241,090)	 -
	 ลูกหนี้อื่น สุทธิ	 97,644,845	 89,739,250	 46,536,099	 66,278,580
				  
	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและสินค้า	 203,133,737	 192,238,441	 99,696,507	 27,856,779
	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 33,837,782	 27,973,021	 3,668,137	 6,354,720
				  
	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ	 425,059,250	 428,424,817	 155,577,834	 134,623,612
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ได้ดังนี้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระมีดังนี้				  
        - ไม่เกิน 3 เดือน	 46,447,683	 73,248,271	 4,925,710	 406,305
        - มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน	 4,659,301	 10,244,217	 -	 5,462,533
        - มากกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน	 17,926,854	 30,207,918	 200,000	 26,557,282
        - มากกว่า 12 เดือน	 30,945,571	 6,903,017	 2,526,287	 1,707,413
	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (9,536,523)	 (2,129,318)	 (1,974,906)	 -

	 รวมลูกหนี้การค้า สุทธิ	 90,442,886	 118,474,105	 5,677,091	 34,133,533

9	 สินค้าคงเหลือ

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ที่ดิน	 565,239,637	 338,369,890	 474,820,632	 247,803,623
	 บ้านและที่ดิน	 1,206,040,450	 244,136,131	 1,153,125,250	 231,389,663
	 ห้องชุดในอาคารชุด	 2,412,715,919	 -	 -	 -
	 วัตถุดิบ	 33,536,354	 17,459,123	 207,259	 -
	 งานระหว่างท�ำ	 18,878,375	 6,900,159	 -	 -
	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 25,674,650	 18,968,186	 -	 -
	 วัสดุสิ้นเปลือง	 2,820,072	 1,657,059	 -	 -	
	 รวมสินค้าคงเหลือ	 4,264,905,457	 627,490,548	 1,628,153,141	 479,193,286

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้สินค้าคงเหลือข้างต้นจ�ำนวน 4,057.69 ล้านบาท และ1,609.84 ล้านบาท (พ.ศ. 2560  
	 จ�ำนวน 398.63 ล้านบาท และ 417.33 ล้านบาท) ตามล�ำดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุข้อ 22)

	 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายเป็นจ�ำนวน 1,597.26 ล้านบาท 
	 และ 704.81 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 จ�ำนวน 1,404.32 ล้านบาท และ 1,034.46 ล้านบาท) ตามล�ำดับ
 
10	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน	 3,261,495,502	 1,759,792,409	 275,665,322	 900,327,286
	 งานระหว่างก่อสร้าง	 548,321,928	 1,673,650,077	 87,590,538	 661,504,129
	 งานสาธารณูปโภค	 270,602,774	 424,864,380	 154,930,124	 365,082,842
	 ค่าใช้จ่ายอื่นในการพัฒนาโครงการ	 65,379,120	 176,244,672	 61,321,250	 150,356,659	
	 รวมต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 4,145,799,324	 4,034,551,538	 579,507,234	 2,077,270,916

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างข้างต้นจ�ำนวน 3,973.44 ล้านบาท และ 578.63 ล้านบาท 
	 (พ.ศ. 2560 จ�ำนวน 3,877.72 ล้านบาท และ 2,076.39 ล้านบาท) ตามล�ำดบั วางเป็นหลกัทรัพย์ค�ำ้ประกนัเงินกู้ยมืระยะยาว (หมายเหตขุ้อ 22)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 ระหว่างปี พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษัทได้บันทึกต้นทุนเงินกู้ยืมรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จ�ำนวน 189.61 ล้านบาท และ 76.26 ล้านบาท  
	 (พ.ศ. 2560 จ�ำนวน 116.01 ล้านบาท และ 101.38 ล้านบาท) ตามล�ำดับ ในการค�ำนวนต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ กลุ่มกิจการ 
	 และบริษัทใช้อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 2.65 ถึง 5.76 ต่อปี ตามล�ำดับ อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืมที่น�ำมาใช้เป็นเงินทุน 
	 ในการก่อสร้างโครงการ (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 4.42 ถึง 5.10 ต่อปี ตามล�ำดับ)

11	 งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา

	 ก)	 มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 	 งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา	 360,338,762	 234,050,200	 -	 45,456,017
		  ก�ำไรตามส่วนงานที่ท�ำเสร็จ	 78,841,763	 60,414,177	 -	 19,378,402
			   439,180,525	 294,464,377	 -	 64,834,419
		  หัก เงินเรียกเก็บตามสัญญา	 (382,222,355)	 (260,896,253)	 -	 (60,657,662)

		  	 56,958,170	 33,568,124	 -	 4,176,757
 
	 ข)	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
	
		  เงินเรียกเก็บตามสัญญา	 861,044,761	 756,984,153	 -	 -
		  หัก งานระหว่างท�ำตามสัญญา	 (631,680,124)	 (512,532,245)	 -	 -
		       ก�ำไร ตามส่วนงานที่ท�ำเสร็จ	 (160,848,660)	 (142,532,404)	 -	 -			 
		  	 68,515,977	 101,919,504	 -	 -

12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดังนี้

			   	 พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560
				    งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วนเงินลงทุน	 มูลค่าตามบัญชี
	 	 ธุรกิจหลัก	 บาท	 ร้อยละ	 บาท	
	 บริษัทย่อย				  
	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 ก่อสร้าง	 140,000,000	 99.99	 139,999,800
	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด	 อสังหาริมทรัพย์	 150,000,000	 99.99	 149,999,800
	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด	 อสังหาริมทรัพย์	 80,000,000	 99.99	 79,999,800
	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด	 อสังหาริมทรัพย์	 65,000,000	 99.99	 64,999,800
	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด	 อสังหาริมทรัพย์	 305,000,000	 69.99	 213,499,900
	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด	 ผลิตคอนกรีต	 10,000,000	 99.99	 43,099,980
			   ส�ำเร็จรูป			 
	 บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด	 ซื้อมาขายไป	 7,000,000	 99.99	 6,600,400
	 บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 ก่อสร้าง	 8,000,000	 99.99	 5,840,000
						      704,039,480
	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าในเงินลงทุนในบริษัทย่อย				    (5,840,000)

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ	 	 	 	 698,199,480
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 งบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ มีดังนี้

	 งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	
	 ส่วนที่หมุนเวียน	 	
	 สินทรัพย์	 2,602,007,610	 1,604,774,937
	 หนี้สิน	 (591,057,263)	 (415,671,649)
	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ	 2,010,950,347	 1,189,103,288
		
	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 	
	 สินทรัพย์	 8,624,741	 12,062,148
	 หนี้สิน	 (1,592,478,024)	 (931,960,448)
		
	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ	 (1,583,853,283)	 (919,898,300)		
	 สินทรัพย์สุทธิ	 427,097,064	 269,204,988
 
	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท
		
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 673,693,396	 -
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 (356,651,679)	 -
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (106,225,433)	 (15,043,367)
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (15,570,698)	 (14,484,976)
	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 1,256,015	 -
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ขาดทุนสุทธิ	 157,892,076	 (32,316,839)

	 งบกระแสเงินสดโดยสรุป

	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท		
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		
	 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (567,330,220)	 (255,439,021)
	 จ่ายดอกเบี้ย	 (68,128,289)	 (47,887,216)
	 จ่ายภาษีเงินได้	 (6,744,942)	 (933)
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (642,203,451)	 (303,327,170)
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (38,643)	 (11,885,535)
	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 660,517,576	 400,917,530
		
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธ	ิ 18,275,482	 85,704,825
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 99,733,103	 14,028,278	
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 118,008,585	 99,733,103

	 ข้อมูลข้างต้นแสดงด้วยจ�ำนวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 รายการเคลื่อนไหวของส่วนได้เสียในการร่วมค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้ (ต่อ)
	
	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 บาท	 บาท

	 ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2561 (วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท)		  -		  -
	 เงินลงทุนเพิ่มขึ้น	 206,290,000	 206,290,000
	 ส่วนแบ่งขาดทุน	 (1,025,511)	 -
	 ตัดรายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการขายที่ดิน	 (203,910,247)	 -

	 ราคาตามบัญชีปลายงวด	 1,354,242	 206,290,000

	 ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับ DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์และ  
	 บริษัท คลังสินค้า นานากิจ จ�ำกัด จัดตั้งบริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการ 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยบริษัทได้ร่วมลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ในอัตราส่วนร้อยละ 49 ของหุ้น 
	 สามัญจดทะเบียนทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทได้ช�ำระค่าหุ้นสามัญเต็มจ�ำนวนตามสัดส่วนการถือหุ้นแล้วกลุ่มกิจการได้ตัดก�ำไรจากการขายที่ดินไปให้กิจการ 
	 ร่วมค้าในสัดส่วนที่กิจการมีส่วนได้เสียอยู่เนื่องจากที่ดินดังกล่าวยังไม่ได้ขายต่อไปให้บุคคลภายนอกและจะรับรู้เมื่อมีการขายออกไปให้บุคคล 
	 ภายนอกแล้ว

14	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น จ�ำนวน 91.5 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
	 จ�ำนวน 91.5 ล้านบาท) ที่เกิดจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งให้แก่บริษัทดังกล่าว ในปี พ.ศ. 2559 เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำ 
	 ประกันมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาซึ่งมีระยะเวลาเกิน 1 ปี เมื่อบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 ประกาศจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 มูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 121.97 ล้านบาท จัดอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของมูลค่ายุติธรรม (พ.ศ. 2560 มูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 115.04 ล้านบาท) โดย 
	 วิธีการคิดลดกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต โดยใช้อัตราคิดลดเท่ากับดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว

15	 ที่ดินรอการพัฒนา

	 ที่ดินรอการพัฒนา เป็นที่ดินที่กลุ่มกิจการมีวัตถุประสงค์จะน�ำไปพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต
 
16	 เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการท�ำสัญญาซื้อที่ดินรวมมูลค่าทั้งสิ้น 6 ล้านบาท และมีมูลค่าเงินมัดจ�ำคงเหลือจ�ำนวน 0.6 ล้านบาท 
	 ซึ่งมีก�ำหนดโอนกรรมสิทธิ์ภายในปี 2562 
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	 รายละเอียดดังนี้ 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท				  
	 ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน	 12,415,555	 3,749,719	 3,416,168	 3,749,719
	 หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (2,598,027)	 (2,194,710)	 (2,580,768)	 (2,194,710)	
	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 9,817,528	 1,555,009	 835,400	 1,555,009

18	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 โปรแกรม	 โปรแกรม
	 	 คอมพิวเตอร์	 คอมพิวเตอร์
	 	 บาท	 บาท		
	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560		
	 ราคาทุน	 16,200,498	 3,329,161
	 หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (7,878,154)	 (3,008,859)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 8,322,344	 320,302
		
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560		
	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 8,322,344	 320,302
	 ซื้อสินทรัพย์	 17,995,868	 16,472,000
	 เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 35)	 828,838	 -
	 เพิ่มขึ้นภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 35)	 -	 8,322,344
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายในระหว่างปี	 (2,158,241)	 (1,569,765)	
	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 24,988,809	 23,544,881
		
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560		
	 ราคาทุน	 38,853,129	 36,489,090
	 หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (13,864,320)	 (12,944,209)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 24,988,809	 23,544,881

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561		
	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 24,988,809	 23,544,881
	 ซื้อสินทรัพย์	 2,573,351	 2,329,391
	 ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 (177,665)	 (47,216)
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายในระหว่างปี	 (3,541,756)	 (3,311,529)	
	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 23,842,739	 22,515,527
		
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561		
	 ราคาทุน	 40,202,318	 37,883,395
	 หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (16,359,579)	 (15,367,868)	
	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 23,842,739	 22,515,527

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจ�ำนวน 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

19	 ค่าความนิยม

	 ค่าความนิยมจ�ำนวน 331.50 ล้านบาท เกิดจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 35)

	 ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (CGU) ที่ถูกก�ำหนดตามส่วนงานธุรกิจ

	 การปันส่วนของค่าความนิยมให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสามารถแสดงได้ดังนี้

		  ส่วนงานพัฒนา	 	 	
	 	 อสังหาริมทรัพย์	 ส่วนงานก่อสร้าง	 ส่วนงานอื่น ๆ 	 รวม
	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 บาท
				  
	 การปันส่วนค่าความนิยม	 331.50	 -	 -	 331.50

	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสินทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดพิจารณาจากการค�ำนวณมลูค่าจากการใช้ การค�ำนวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแส 
	 เงินสดก่อนภาษีซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร

	 อัตราคิดลดที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดเป็นอัตราคิดลดก่อนภาษีที่ร้อยละ 7.75 ต่อปี

	 ข้อสมมติฐานเหล่านี้ได้ถูกใช้เพื่อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ

	 ฝ่ายบริหารพิจารณาก�ำไรขั้นต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของตลาด  
	 อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้นๆ

20	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
	 	
		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี			  
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์				  
	 ภายใน 12 เดือน	 46,420,882	 502,850	 136,808	 247,709
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์				  
	 เกินกว่า 12 เดือน	 9,540,881	 11,224,928	 5,577,854	 3,810,786

		  55,961,763	 11,727,778	 5,714,662	 4,058,495
				  
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ				  
	 ภายใน 12 เดือน	 (4,250,146)	 (4,381,850)	 -	 -
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ				  
	 เกินกว่า 12 เดือน	 (9,700,558)	 (12,483,287)	 -	 -		
	 	 (13,950,704)	 (16,865,137)	 -	 -
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 ค่าเสื่อมราคา	 ค่าเสื่อมราคา
	 	 บาท	 บาท		
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		
	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560	 -	 1,220,784
	 เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ	 22,467,770	 -
	 (เพิ่ม)/ลดในก�ำไรหรือขาดทุน	 (5,602,633)	 (1,220,784)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560	 16,865,137	 -
	 (เพิ่ม)/ลดในก�ำไรหรือขาดทุน	 (2,914,433)	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	 13,950,704	 -

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีจะรับรู้ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่บริษัทจะได้ใช้ผลประโยชน์ 
	 ทางภาษีดังกล่าว

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�ำไรทาง 
	 ภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�ำนวน 0.01 ล้านบาท (พ.ศ. 2560  
	 จ�ำนวน 7.67 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจ�ำนวน 0.06 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 จ�ำนวน 38.34ล้านบาท) ที่สามารถยกไปเพื่อหักกลบกับก�ำไร 
	 ทางภาษีในอนาคตโดยรายการขาดทุนดังกล่าวจะสิ้นสุดระยะเวลาการหักกลบกันใน พ.ศ. 2566

21	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 เจ้าหนี้การค้า	 325,653,633	 275,903,236	 26,139,629	 57,610,564
	 เจ้าหนี้อื่น	 90,549,435	 118,031,656	 49,336,712	 85,505,284
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 143,476,943	 80,103,357	 92,818,590	 42,615,673		
	 	 559,680,011	 474,038,249	 168,294,931	 185,731,521

22	 เงินกู้ยืม

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท				  
	 ส่วนที่หมุนเวียน				  
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1,660,436,520	 -	 900,000,000	 -
	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 -	 715,000,000	 -	 715,000,000
		  1,660,436,520	 715,000,000	 900,000,000	 715,000,000
	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว				  
	      ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 189,725,671	 49,270,600	 76,690,750	 49,270,600
	
	 รวมส่วนที่หมุนเวียน	 1,850,162,191	 764,270,600	 976,690,750	 764,270,600
	
	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน				  
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ	 2,764,568,850	 1,463,768,010	 300,840,826	 531,807,562
	 รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 2,764,568,850	 1,463,768,010	 300,840,826	 531,807,562

	 รวมเงินกู้ยืม	 4,614,731,041	 2,228,038,610	 1,277,531,576	 1,296,078,162

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินใช้สินค้าคงเหลือ และต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่ม 
	 กิจการเป็นหลักประกัน (หมายเหตุข้อ 9 และข้อ10)
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

 	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 1,513,038,610	 1,396,693,038	 581,078,162	 -
	 กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี	 2,905,703,713	 822,516,320	 310,482,190	 246,319,500
	 ช�ำระเงินกู้ยืมระหว่างปี	 (1,464,447,802)	 (706,170,748)	 (514,028,776)	 (706,174,376)
	 รับโอนภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมด				  
   	 จากบริษัทย่อย สุทธิ (หมายเหตุ 35)	 -	 -	 -	 1,040,933,038	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 2,954,294,521	 1,513,038,610	 377,531,576	 581,078,162

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังนี้ 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 - ณ อัตราลอยตัว	 2,954,294,521	 1,513,038,610	 377,531,576	 581,078,162

	 ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้
	

	 	 งบการเงินรวม
	 	 ราคาตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม
	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 2,954,294,521	 1,513,038,610	 2,954,294,521	 1,513,038,610

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ราคาตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม
		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 377,531,576	 581,078,162	 377,531,576	 581,078,162

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส�ำคัญ
 
	 ระยะเวลาครบก�ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี	 189,725,671	 49,270,600	 76,690,750	 49,270,600
	 ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 2,764,568,850	 1,463,768,010	 300,840,826	 531,807,562		
	 	 2,954,294,521	 1,513,038,610	 377,531,576	 581,078,162

	 กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด�ำรงอัตราส่วนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

23	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ส่วนที่หมุนเวียน				  
	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน				  
   	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 1,745,410	 888,700	 162,884	 888,700
				  
	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน				  
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 6,499,665	 226,370	 -	 226,370				  
	 	 8,245,075	 1,115,070	 162,884	 1,115,070

	 จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี	 2,112,141	 948,614	 165,456	 948,614
	 ครบก�ำหนดเกิน  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 7,137,846	 228,941	 -	 228,941
		  9,249,987	 1,177,555	 165,456	 1,177,555
	 หัก  ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี	 (1,004,912)	 (62,485)	 (2,572)	 (62,485)
	 มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 8,245,075	 1,115,070	 162,884	 1,115,070
				  
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน				  
 	    - ส่วนที่หมุนเวียน	 1,745,410	 888,700	 162,884	 888,700
 	    - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 6,499,665	 226,370	 -	 226,370		
	 	 8,245,075	 1,115,070	 162,884	 1,115,070
 
	 มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้
	
		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี	 1,745,410	 888,700	 162,884	 888,700
	 ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 6,499,665	 226,370	 -	 226,370	
	 	 8,245,075	 1,115,070	 162,884	 1,115,070
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

24	 หุ้นกู้ สุทธิ

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 หุ้นกู้ สุทธ	ิ			  
	 ส่วนที่หมุนเวียน	 199,261,250	 595,197,169	 199,261,250	 595,197,169
	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 989,347,527	 -	 989,347,527	 -

	 รวมหุ้นกู้ สุทธิ	 1,188,608,777	 595,197,169	 1,188,608,777	 595,197,169

	 ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ�ำนวน 
	 ไม่เกิน 2,000 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้โดยมีรายละเอียดดังนี้

				    	 อัตรา	 	 	 	
	 	 	 จ�ำนวน	 	 ราคาที่ตราไว้	 ดอกเบี้ย :	 มูลค่ารวม	 	 วันครบ
	 ชุด	 วันที่ออก	 หน่วย	 ชนิด	 บาท : หน่วย	 ต่อปี	 ล้านบาท	 อายุ	 ก�ำหนด
							     
	 1	 22 มิถุนายน 	 1,000,000	 ชนิดมีหลักประกัน	 1,000	 ร้อยละ 5.00	 1,000	 2 ปี	 22 มิถุนายน
		  พ.ศ. 2561		  และไม่ด้อยสิทธิ*					     พ.ศ. 2563
	 2	 21 มิถุนายน 	 200,000	 ชนิดไม่มีหลักประกัน	 1,000	 ร้อยละ 5.25	 200	 1 ปี	 21 มิถุนายน
		  พ.ศ. 2561		  และไม่ด้อยสิทธิ					     พ.ศ. 2562

	 *กลุ่มกิจการใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจ�ำนวน 44.86 ล้านบาทและที่ดินรอการพัฒนาซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 854  

	  ล้านบาทเป็นหลักประกัน

 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้รายละเอียดดังนี้

						      อัตรา
	 	 	 จ�ำนวน	 	 ราคาที่ตราไว้	 ดอกเบี้ย :	 มูลค่ารวม	 	 วันครบ
	 ชุด	 วันที่ออก	 หน่วย	 ชนิด	 บาท : หน่วย	 ต่อปี	 ล้านบาท	 อายุ	 ก�ำหนด
							     
	 1	 29 พฤษภาคม	 200,000	 ชนิดไม่มีหลักประกัน	 1,000	 ร้อยละ 5.10	 200	 9 เดือน 	 19 มีนาคม
		  พ.ศ. 2560		  และไม่ด้อยสิทธิ				    18 วัน	 พ.ศ. 2561 		
	 2	 29 พฤษภาคม	 140,000	 ชนิดไม่มีหลักประกัน	 1,000	 ร้อยละ 5.10	 140	 1 ปี 2 เดือน	 30 กรกฎาคม
		  พ.ศ. 2560		  และไม่ด้อยสิทธิ 				    1 วัน	 พ.ศ. 2561
	 3	 29 พฤษภาคม	 200,000	 ชนิดไม่มีหลักประกัน	 1,000	 ร้อยละ 5.10	 200	 1 ปี 3 เดือน	 30 สิงหาคม 
		  พ.ศ. 2560 		  และไม่ด้อยสิทธิ				    1 วัน	 พ.ศ. 2561
	 4	 29 พฤษภาคม	 56,000	 ชนิดไม่มีหลักประกัน	 1,000	 ร้อยละ 5.10	 56	 2 วัน	 1 ตุลาคม 
		  พ.ศ. 2560 		  และไม่ด้อยสิทธิ				    1 ปี 4 เดือน	 พ.ศ. 2561 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

		  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท
		
	 หุ้นกู้ - มูลค่าที่ตราไว้	 1,200,000,000	 596,000,000
	 หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 	 (11,391,223)	 (802,831)	
	 หุ้นกู้ สุทธิ	 1,188,608,777	 595,197,169

		  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท
		
	 ส่วนที่หมุนเวียน		
	 หุ้นกู้ระยะสั้น สุทธิ	 199,261,250	 -
	 หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	 -	 595,197,169
	 รวมส่วนที่หมุนเวียน สุทธิ	 199,261,250	 595,197,169
		
	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน		
	 หุ้นกู้ สุทธิ	 989,347,527	 -
	 รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 989,347,527	 -		
	 รวมหุ้นกู้ สุทธิ	 1,188,608,777	 595,197,169
 
	 รายการเคลื่อนไหวส�ำหรับหุ้นกู้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ราคาตามบัญชีสุทธิต้นงวด	 595,197,169	 698,021,758	 595,197,169	 -
	 หุ้นกู้เพิ่มขึ้น	 1,200,000,000	 596,000,000	 1,200,000,000	 596,000,000
	 จ่ายช�ำระหุ้นกู้	 (596,000,000)	 (700,000,000)	 (596,000,000)	 (700,000,000)
	 รับโอนภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมด				  
	     จากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 35)	 -	 -	 -	 698,021,758
	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่ายเพิ่มขึ้น	 (15,977,937)	 (1,764,860)	 (15,977,937)	 (1,764,860)
	 ตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย	 5,389,545	 2,940,271	 5,389,545	 2,940,271	
	 ราคาตามบัญชีสุทธิปลายงวด	 1,188,608,777	 595,197,169	 1,188,608,777	 595,197,169
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 มูลค่ายตุธิรรมของหุน้กูอ้ยูใ่นข้อมลูระดบั 2 ของล�ำดบัชัน้มลูค่ายตุธิรรมโดยอ้างองิจากราคาของสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ประกอบด้วยรายละเอยีดดงันี้

	 	 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท
		
	 หุ้นกู้	 1,199,548,020	 596,138,231

	 ระยะเวลาครบก�ำหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้
	
	 	 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท
		
	 ครบก�ำหนดช�ำระภายในไม่เกิน 1 ปี	 199,261,250	 595,197,169
	 ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 989,347,527	 -	
		  1,188,608,777	 595,197,169

	 กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน
 
25	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - หนี้สินใน				     	
	      งบแสดงฐานะการเงิน	 20,865,384	 14,830,556	 18,833,274	 13,213,929
				  
	 ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการ				     	      
	      ด�ำเนินงาน - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 6,034,828	 2,027,047	 5,619,345	 1,789,400
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 14,830,556	 4,021,262	 13,213,929	 8,596,559
	 รับโอนจากบริษัทย่อย	 1,959,501	 -	 1,728,767	 -
	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 3,481,619	 1,498,029	 3,356,249	  1,310,708 
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 593,708	 529,018	 534,329	  478,692 
	 เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 35)	 -	 10,125,539	 -	 -
	 รับโอนภายใต้การรับโอนธุรกิจทั้งหมด				  
        จากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 35)	 -	 -	 -	 4,021,262
	 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 -	 (1,343,292)	 -	 (1,193,292)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 20,865,384	 14,830,556	 18,833,274	 13,213,929

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
	 อัตราคิดลด (ร้อยละ)	 2.92 - 3.01	 3.43 - 4.12	 2.92	 3.43 - 4.12
	 อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ)	 2.44 - 4.99	 3.00 - 10.52	 4.99	 3.00 - 10.52
	 เกษียณอายุ (ปี)	 60	 60	 60	 60

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 	 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ	 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ	 การลดลงของข้อสมมติ
			 
	 อัตราคิดลด	 ร้อยละ 0.5	 ลดลงร้อยละ 6	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6
	 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 ร้อยละ 0.5	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6	 ลดลงร้อยละ 6

	 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้้างองิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติ ขณะทีใ่ห้ข้อสมมติอืน่คงท่ี ในทางปฏบิติัสถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกิดขึน้  
	 และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อ 
	 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที ่
	 ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการค�ำนวณหนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
	 งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

	 วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ คือ 15 ปี (พ.ศ. 2560 
	 24 ปี)
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

27	 ส�ำรองตามกฎหมาย

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
					    	
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 	 22,892,985	 9,651,089	 5,876,881	 1,369,973
	 จัดสรรระหว่างปี	 10,022,767	 13,241,896	 10,022,767	 4,506,908

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 32,915,752	 22,892,985	 15,899,648	 5,876,881

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ หลังจากหักส่วนของ 
	 ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองนี้จะมีค่ามูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองนี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้
 
28	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 -	 58,678,163	 -	 12,315,192
	 การเปลีย่นแปลงในสินค้าส�ำเรจ็รปูและงานระหว่างท�ำ	 (18,684,680)	 (1,510,384)	 -	 23,564,302
	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป	 14,582,595	 43,092,656	 -	 -
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 190,018,754	 138,566,347	 233,623,845	 136,127,213
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 21,236,953	 15,185,525	 16,314,481	 16,232,739
	 ค่าใช้จ่ายทางการตลาด	 196,061,330	 154,207,497	 92,641,788	 105,274,577
	 ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน	 31,300,555	 28,183,455	 25,488,222	 21,489,196
	 ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา	 6,789,747	 14,120,811	 2,178,611	 6,848,976
	 ค่าที่ปรึกษา	 24,468,394	 16,537,054	 13,465,944	 30,839,189
	 ค่าจ้างบริการ	 3,697,829	 9,071,518	 2,310,734	 7,238,522
	 ค่าสาธารณูปโภค	 30,204,693	 31,444,315	 21,391,119	 24,728,217
	 ประมาณการค่าบริการหลังการขาย	 8,598,716	 8,233,488	 4,066,481	 4,085,670
	 ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน	 115,412,410	 81,265,865	 35,492,991	 56,162,368
	 (กลับรายการ) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 10,749,190	 (28,944)	 3,215,996	 (841,472)
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้าง	 3,183,787	 6,661,427	 (296,832)	 (27,840)
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

29	 รายได้อื่น

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 รายได้ค่าบริหารจัดการ	 3,798,872	 -	 190,360,635	 58,460,289
	 รายได้ค่าบริหารงานขาย	 2,531,823	 14,314,068	 959,122	 6,292,757
	 ดอกเบี้ยรับ	 11,506,079	 10,448,281	 49,202,413	 45,316,031
	 รายได้เงินปันผล	 -	 -	 200,000,000	 -
	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายในที่ดิน	 17,046,562	 -	 -	 -
	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 2,261	 35	 1,751	 3,221,034
	 รายได้จากเงินมัดจ�ำ ค่าปรับ เงินรับล่วงหน้า	 676,368	 13,305,277	 654,911	 11,093,769
	 รายได้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน	 19,865,535	 -	 19,865,535	 -
	 อื่นๆ	 3,598,736	 11,829,854	 7,586,720	 6,252,957

	 	 59,026,236	 49,897,515	 468,631,087	 130,636,837

30	 ภาษีเงินได้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท				  

	 ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน	 120,703,038	 52,690,118	 2,062,726	 22,792,821

	 รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน	 120,703,038	 52,690,118	 2,062,726	 22,792,821

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (47,148,418)	 (2,397,673)	 (1,656,167)	 367,072

	 รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (47,148,418)	 (2,397,673)	 (1,656,167)	 367,072

	 	 73,554,620	 50,292,445	 406,559	 23,159,893

	 ภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจ�ำนวนที่แตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีของบริษัท โดยม ี
	 รายละเอียดดังนี้
	
		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 397,807,287	 264,086,447	 200,861,901	 116,159,947				  
	 ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20				  
   	 (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 20)	 79,561,457	 52,817,289	 40,172,380	 23,231,989
	 ผลกระทบ :				  
   	      ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี	 1,481,210	 3,122,853	 282,510	 1,970,235
   	      ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีเงินได้เพิ่ม	 (12,724)	 (7,815)	 (12,724)	 (7,815)
  	 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี	 -	 -	 (40,000,000)	 -
   	 ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์				  
           ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 9,979	 6,415,506	 -	 -
   	 การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้	 (8,080,123)	 (11,546,639)	 -	 (2,114,501)
   	 อื่นๆ	 594,821	 (508,749)	 (35,607)	 79,985

	 ภาษีเงินได้	 73,554,620	 50,292,445	 406,559	 23,159,893
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักท่ีช�ำระและออกในระหว่างป ี
	
	 ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
				  
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก ณ ต้นปี (หุ้น)	 1,380,599,978	 878,768,100	 1,380,599,978	 130,000,000
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกเพิ่มและช�ำระแล้ว (หุ้น)	 -	 -	 -	 1,250,599,978		
		  		  1,380,599,978	 1,380,599,978				  
	 อัตราส่วนการแลกเปลี่ยน	 	 1.195	 					  
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในระหว่างปี				  
	    ของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด		  1,050,599,978		
				  
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญคงเหลือที่มีอยู่จริงตั้งแต่วันที่ซื้อ				  
	    ถึงวนัสิน้ปีของบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกัด (มหาชน)		  1,380,599,978		
				  
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก				  
	    จากการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ (หุ้น)	 1,380,599,978	 1,272,430,937	 					  
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 	 	 1,380,599,978	 1,099,553,678
				  
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 276,884,205	 223,488,652	 200,455,342	 93,000,054
				  
	 ก�ำไรต่อหุ้นขึ้นพื้นฐาน (บาท)	 0.201	 0.176	 0.145	 0.085

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท)	 0.201	 0.176	 0.145	 0.085

	 ส�ำหรับก�ำไรต่อหุ้นปรับลด ค�ำนวณโดยดูจากจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญเทียบเท่า 
	 ปรับลดโดยสมมุติว่าหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด บริษัทมีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ให้สิทธิซื้อ 
	 หุ้นสามัญ ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นปรับลด บริษัทค�ำนวณจ�ำนวนหุ้นเทียบเท่าปรับลด โดยเปรียบเทียบจ�ำนวนหุ้นที่จะสามารถใช้สิทธิ ซื้อหุ้นสามัญ 
	 ได้ท่ีมูลค่ายติุธรรม (ก�ำหนดจากราคาถวัเฉล่ียของหุน้สามญัของบริษทัระหว่างปี)โดยพิจารณาจากตวัเงินทีจ่ะได้รับจากการใช้สทิธกิบัจ�ำนวนหุน้ทีอ่าจ 
	 ต้องออกหากมีการใช้สิทธิ

	 ระหว่างปี พ.ศ. 2561 ราคาใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญมีราคาสูงกว่าราคาหุ้นสามัญ ดังนั้นจึงไม่ส่งผลกระทบต่อหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

	 กลุ่มกิจการไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

32	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่บุคคลหรือกิจการนั้น 
	 มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และ 
	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพล 
	 อย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น  
	 กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความ 
	 สัมพันธ์ตามกฎหมาย

	 บริษัทถูกควบคุมโดย บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย โดยบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทรวม 
	 คิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 51 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุมในบริษัท หรือเป็นกิจการที่บริษัทควบคุมหรือกิจการที่มีรายการกับบริษัท ณ วันที่  
	 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

	 ชื่อกิจการ/บุคคล	 ประเทศที่จัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์
	
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)	 ไทย	 บริษัทใหญ่
	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด 	 ไทย	 บริษัทย่อย
	 บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 ไทย	 กิจการร่วมค้า
	 Prime Locations Management Ltd.	 เซเซลล์	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน
	 Prime Locations Management 2 Ltd.	 เซเซลล์	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน
	 Drean Island Management 2 Private Limited	 มัลดีฟส์	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน
	 กรรมการ	 ไทย	 กรรมการ
 
32.1	 นโยบายการก�ำหนดราคาระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ ดังนี้
	 -	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาซื้อขาย ซึ่งเป็นตามนโยบายบริษัท
	 -	 ค่าซื้อสินค้าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก 
	 -	 ค่าจ้างและบริการพนักงานคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ตามผลงานที่ท�ำได้
	 -	 ค่าที่ปรึกษาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้างที่ปรึกษา
	 -	 ค่าสาธารณูปโภคคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
	 -	 ค่าบริหารงานขายคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้าง
	 -	 ค่าโฆษณาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
	 -	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากการขายสิทธิในที่ดินคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

32.2	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ก)	 รายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

		  รายการค้ากับบริษัทใหญ่				  
		  ค่าใช้จ่าย				  
		     - ค่าบริหารจัดการ	 -	 96,621	 -	 96,621
		     - เงินปันผลจ่าย	 121,015,404	 -	 121,015,404	 -
		     - ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 4,231,264	 -	 4,231,264
		    - ค่าสวัสดิการ	 115,555	 297,690	 115,555	 297,690

		  รายการค้ากับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง				  
	 	 รายได้				  
		     - รายได้จากการขายสินค้า	 20,026,656	 54,681,983	 -	 -
		     - รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 76,460,197	 -	 -	 -
		     - รายได้บริหารจัดการ	 3,947,083	 -	 -	 -
		     - รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 385,560,000	 -	 -	 -
		  ค่าใช้จ่าย				  
		        - ค่าบริการอื่นๆ	 1,428,325	 -	 359,511	 369,080
		        - ค่าเช่า	 2,695,200	 2,246,000	 2,695,200	 2,246,000
		        - ค่าสาธารณูปโภค	 1,713,186	 6,259,949	 1,710,511	 5,890,869
		        - ค่าสวัสดิการ	 189,262	 356,434	 64,000	 116,267
		        - ค่าบริการส�ำนักงาน	 4,325,796	 -	 4,325,796	 -
		        - ค่าส่งเสริมการขาย	 413,852	 490,762	 -	 475,558
		       - ต้นทุนจากการขายสินค้า	 1,529,485	 8,185,241	 -	 -
 
		  รายการค้ากับบริษัทย่อย 				  
		  รายได	้			  
		     - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 -	 -	 11,407,255	 21,592,141
		     - รายได้ค่าสาธารณูปโภค	 -	 -	 4,555,460	 910,416
		     - ค่าบริหารจัดการ	 -	 -	 176,884,023	 53,249,803
		     - รายได้ค่าก่อสร้าง	 -	 -	 -	 19,043,706
		     - รายได้จากการขายสินค้า	 -	 -	 1,569,540	 40,359,572
		     - รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 -	 -	 -	 800,000
		     - รายได้เบ็ดเตล็ด	 -	 -	 2,739,407	 -
		     - ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 38,625,732	 36,466,387
		     - เงินปันผลรับ	 -	 -	 200,000,000	 -
		     - ขายเครื่องจักรและอุปกรณ์	 -	 -	 8,999,387	 -
		     - รายได้ค่าธรรมเนียม	 -	 -	 43,512	 -
		  ค่าใช้จ่าย				  
		     - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 -	 -	 9,220,000	 5,583,950
		     - ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค	 -	 -	 504,598	 453,550
		     - ต้นทุนจากการขายสินค้า	 -	 -	 1,569,540	 19,756,395
		     - ต้นทุนการก่อสร้าง	 -	 -	 -	 26,654,999
		     - ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 846,504	 10,545,592
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 ข)	 ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

		  ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
		  ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย	 -	 -	 61,529	 68,719,338
		  ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 31,738,587	 54,681,983	 737,375	 -
		  ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย	 -	 -	 172,452,684	 13,686,717
		  ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทย่อย	 -	 -	 36,097,635	 23,801,481	
	 	 รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 31,738,587	 54,681,983	 209,349,223	 106,207,536
				  
		  เจ้าหนี้การค้า				  
		  - บริษัทใหญ่	 -	 -	 -	 141,831
		  - บริษัทย่อย	 -	 -	 20,751,846	 6,029,524
		  - กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น	 295,187	 2,028,327	 32,081	 238,417		
	 	 295,187	 2,028,327	 20,783,927	 6,409,772
				  
	 	 เจ้าหนี้อื่น				  
		  - บริษัทใหญ่	 186,991	 297,690	 186,991	 155,859
		  - บริษัทย่อย	 -	 -	 10,051,180	 2,512,775
		  - กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น	 174,208	 263,107	 131,359	 18,840
		  - กรรมการ	 566,213	 -	 566,213	 -		
	 	 927,412	 560,797	 10,935,743	 2,687,474
				  
	 	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย - บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 14,078,719

		  รวมเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,222,599	 2,589,124	 31,713,670	 23,175,965

		  มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ				  
	  	     - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 10,508,733	 -	 -	 -

	 	 เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง				  
	  	     - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 2,962,160	 -	 -	 -

	 	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง				  
		      - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 6,674,508	 -	 -	 -

	 	 เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า				  
		      - ผู้บริหารและสมาชิกในครอบครัว	 -	 9,290,000	 -	 -
 
	 ค)	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท				  
		  - บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด 	 5.38	 5.89	 95,345,252	 142,345,252
		  - บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 5.38	 5.89	 90,419,114	 48,696,854
		  - บริษัท ดีจิโฮมเซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 5.38	 5.89	 28,950,000	 3,500,000
		  - บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด	 5.38	 5.89	 367,495,199	 82,000,000
		  - บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด	 5.38	 5.89	 42,500,000	 17,500,000
		  - บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด	 5.38	 -	 35,000,000	 -
		  - บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด	 5.38	 -	 249,513,010	 -
		  - บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด	 5.38	 -	 10,000,000	 -

			   	 919,222,575	 294,042,106
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

		  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

		  รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ
				    พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 	 	 บาท	 บาท
		
		  ณ วันที่ 1 มกราคม			   294,042,106	 -
		  เงินให้กู้ระหว่างปี			   1,097,523,478	 896,247,779
		  เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 35)			   -	 294,121,920
		  รับช�ำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี			   (472,343,008)	 (896,327,593)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 919,222,575	 294,042,106

	 ง)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย	 -	 -	 -	 75,769,558
 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถามมีรายละเอียดดังนี้
	
	 	 อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 ร้อยละต่อปี	 ร้อยละต่อปี	 บาท	 บาท
				  
		  ส่วนที่หมุนเวียน				  
		  เงินกู้ยืมระยะสั้น				  
		     - บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด	 -	 3.00	 -	 2,000,000
		     - บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด	 -	 5.89	 -	 46,884,008
		     - บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด	 -	 0.75	 -	 26,885,550

				    -	 75,769,558

		  รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
		  ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 108,792,000	 75,769,558	 13,000,000
		  เงินกู้เพิ่มระหว่างปี	 -	 -	 86,580,886	 869,777,805
		  เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมด				  
		     จากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 35)	 -	 -	 -	 585,407,282
		  ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี	 -	 (108,792,000)	 (162,350,444)	 (1,392,415,529)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 -	 75,769,558

		  มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส�ำคัญ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 จ)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ
	
		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 33,532,000	 25,155,973	 33,532,000	 19,705,940
		  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 317,261	 293,677	 317,261	 172,704	
		  	 33,849,261	 25,449,650	 33,849,261	 19,878,644

33	 เงินปันผลจ่าย

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลด�ำเนินงานและก�ำไรสะสม 
	 ส�ำหรับปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 82,835,997 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 89.07 ของก�ำไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการ  
	 โดยจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ซึง่บรษัิทได้ก�ำหนดรายชือ่ผู้ถอืหุน้ทีม่สีทิธไิด้รบัเงนิปันผลในวนัที ่9 พฤษภาคม พ.ศ. 2561

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 กรรมการมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ 
	 ด�ำเนินงาน 9 เดือนของปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 151,865,998 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.83 ของก�ำไรสุทธิของ 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการโดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล ในวันที่ 26  
	 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561

34	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 (ก)	ภาระผูกพันของสัญญาที่ส�ำคัญ

		  ภาระผูกพันของสัญญาที่ส�ำคัญเกี่ยวกับภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 	 สัญญาค่าซื้อที่ดิน	 5,400,000	 919,216,598	 -	 919,216,598
		  สัญญาค่าก่อสร้าง	 214,056,295	 1,201,299,501	 3,629,235	 31,716,788		
		  	 219,456,295	 2,120,516,099	 3,629,235	 950,933,386

	 (ข)	ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้

		  กลุ่มกิจการท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้เพื่อการเช่าที่ดิน อาคารส�ำนักงานพร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อุปกรณ์ส�ำนักงาน  
		  และยานพาหนะ ยอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้มีดังนี้

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท				  
	 	 ไม่เกิน 1 ปี	 29,824,368	 17,488,889	 20,387,569	 16,197,709
		  เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 54,574,229	 12,385,253	 10,110,846	 8,351,422
		  เกินกว่า 5 ปี	 276,930,745	 25,488,912	 -	 -	
		  	 361,329,342	 55,363,054	 30,498,415	 24,549,131
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

	 (ค)	หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2560
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
		  หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร	 230,148,947	 172,103,773	 168,373,275	 169,596,101

		  หนังสือค�้ำประกันจากธนาคารออกเพื่อค�้ำประกันการด�ำเนินงานตามปกติของธุรกิจ 

	 (ง)	คดีความฟ้องร้องที่ส�ำคัญ

		  ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทถูกฟ้องร้องจากบุคคล ที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทย่อย โดยอ้าง 
		  การก่อสร้างของโครงการบดบังทัศนียภาพและสภาพแวดล้อมและได้เรียกค่าสินไหมทดแทน เป็นจ�ำนวนเงิน 50 ล้านบาทและดอกเบี้ยในอัตรา 
		  ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยคิดตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2561 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 คดีความนี้อยู่ระหว่างการนัดสืบพยานกับ 
		  ศาลแพ่ง อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการ เชื่อว่ากลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในการก่อสร้างและการฟ้องร้องดังกล่าวยังไม่ม ี
		  หลักฐานเพียงพอที่จะพิสูจน์ได้หรือสนับสนุนการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวดังนั้นกลุ่มกิจการ จึงไม่ได้บันทึกส�ำรองส�ำหรับหนี้สินที่อาจ 
		  เกิดขึ้นไว้ในงบการเงิน

35	 การซื้อธุรกิจ

	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ของบริษัท ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
	 จ�ำนวน 8.79 ล้านหุ้น โดยการออกหุ้นสามัญของบริษัทจ�ำนวน 1,050.60 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5 บาท  
	 บริษัทได้ขายหุ้นให้กับบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และได้รับโอนที่ดินจากบริษัท  
	 สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) หลังการซื้อขายสิ้นสุดลงท�ำให้บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยม ี
	 สัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 56 และมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ซึ่งถือเป็นการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3  
	 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ

	 35.1	 การซื้อกลุ่มเนอวานา
		  มูลค่ายุติธรรมของกลุ่ม เนอวานา ไดอิ (ผู้ถูกซื้อในทางบัญชี) มีรายละเอียดของสินทรัพย์สุทธิที่ซื้อมา ณ วันที่ซื้อธุรกิจดังนี้

		  	 บาท
	
		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 35,611,841
		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ	 305,393,263
	 	 หนี้สินอื่นหักด้วยสินทรัพย์อื่น	 (27,710,013)
		  มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 313,295,091
	 	 สิ่งตอบแทนทั้งหมดที่ใช้ในการซื้อ	 644,800,000
		  ค่าความนิยม	 331,504,909

	 35.2	 รับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทเนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

		  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการโอนกิจการของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ตามแนวทาง 
		  ที่ก�ำหนดในประมวลรัษฎากร รวมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้กับบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ในวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ.  
		  2560 โดยบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้ท�ำการโอนสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดให้แก่บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  
		  ตามกระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ด้วยมูลค่าตามบัญชี 

		  ข้อมูลเปรียบเทียบเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ได้จัดท�ำขึ้นตามแนวทางส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การ 
		  ควบคุมเดียวกัน รายได้และค่าใช้จ่ายประกอบด้วย ยอดส�ำหรับปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และ 
		  ยอดตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) ของบริษัท เนอวานาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)              197  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

		  สินทรัพย์สุทธิของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 (วันที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) มีดังนี้

	 		  บาท	
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 65,260,819
		  สินค้าคงเหลือ	 584,242,639
		  ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 2,049,018,128
		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 648,499,100
		  เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 294,121,920
		  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น	 91,500,000
		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (585,407,282)
		  เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 (1,136,791,504)
		  หุ้นกู้	 (698,021,758)
		  สินทรัพย์อื่นหักด้วยหนี้สินอื่น	 133,790,641
 
		  งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี พ.ศ. 2560 ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

		  บริษัท เนอวานา	 บริษัท เนอวานา	 	
	 	 ไดอิ จ�ำกัด	 ดีเวลลอปเม้นท์	 ตัดจ�ำหน่าย	
	 	 (มหาชน)	 จ�ำกัด	 รายการระหว่างกัน	 รวม		
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 791,525,775	 623,080,122	 -	 1,414,605,897
		  รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 -	 21,034,395	 -	 21,034,395
		  รายได้จากการขายสินค้า	 68,493,953	 -	 -	 68,493,953
		  ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 (567,171,409)	 (405,772,466)	 -	 (972,943,875)
		  ต้นทุนการก่อสร้าง	 (873,185)	 (21,993,565)	 -	 (22,866,750)
		  ต้นทุนขายสินค้า	 (61,695,134)	 -	 -	 (61,695,134)
				  
		  ก�ำไรขั้นต้น	 230,280,000	 216,348,486	 -	 446,628,486
		  รายได้อื่น	 270,818,040	 34,143,818	 (174,325,021)	 130,636,837
		  ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (145,465,387)	 (93,955,471)	 -	 (239,420,858)
		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (162,793,406)	 (56,357,294)	 7,940,444	 (211,210,256)
		  ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย)	 1,154,191	 (12,057,712)	 429,259	 (10,474,262)
				  
		  ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 193,993,438	 88,121,827	 (165,955,318)	 116,159,947
		  ภาษีเงินได้	 (3,517,411)	 (19,642,482)	 - 	 (23,159,893)
				  
	 	 ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับงวด	 190,476,027	 68,479,345	 (165,955,318)	 93,000,054
				  
	 	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี	 -	 -	 -	 -		 		
	 	 ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด	 190,476,027	 68,479,345	 (165,955,318)	 93,000,054
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
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36	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 กลุ่มกิจการมีส่วนงานธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง รายได้และก�ำไร (ขาดทุน) ของข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานมีดังนี้

	 	 	 พ.ศ. 2561
		  ส่วนงานพัฒนา	 ส่วนงาน	 	
	 	 อสังหาริมทรัพย์	 ก่อสร้าง	 ส่วนงานอื่น	 รวม
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
				  
	 รายได้	 2,841,983,048	 453,603,852	 217,402,794	 3,512,989,694
	 รายการระหว่างกัน	 (370,473,200)	 (95,651,621)	 (91,532,035)	 (557,656,856)
	 รายได้หลังหักรายการระหว่างกัน	 2,471,509,848	 357,952,231	 125,870,759	 2,955,332,838
	 ก�ำไรขั้นต้น	 984,373,156	 50,980,740	 15,742,330	 1,051,096,226
	 รายได้อื่น				    59,026,236
	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน				    (3,114,713)
	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า				    (1,025,511)
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย				    (420,064,213)
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร				    (272,190,549)
	 ต้นทุนทางการเงิน				    (15,920,189)
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้				    397,807,287
	 ภาษีเงินได้				    (73,554,620)

	 ก�ำไรสุทธิ	 	 	 	 324,252,667
				  
	 สินทรัพย์ที่ปันส่วนได้	 13,033,284,990	 589,888,126	 583,349,630	 14,216,261,193	
	 สินทรัพย์ที่ปันส่วนไม่ได้				      (1,713,895,157

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 	 12,452,366,036

			   พ.ศ. 2560
		  ส่วนงานพัฒนา	 ส่วนงาน	 	
	 	 อสังหาริมทรัพย์	 ก่อสร้าง	 ส่วนงานอื่น	 รวม
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 รายได้	 1,934,331,591	 510,262,748	 262,379,897	 2,706,974,236
	 รายการระหว่างกัน	 (800,000)	 (58,767,504)	 (89,776,536)	 (149,344,040)
	 รายได้หลังหักรายการระหว่างกัน	 1,933,531,591	 451,495,244	 172,603,361	 2,557,630,196

	 ก�ำไรขั้นต้น	 688,169,787	 97,343,884	 13,645,059	 799,158,730
	 รายได้อื่น				    50,443,809
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย				    (349,721,615)
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร				    (218,662,052)
	 ต้นทุนทางการเงิน				    (17,132,425)
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้				    264,086,447
	 ภาษีเงินได้				    (50,292,445)

	 ก�ำไรสุทธิ	 	 	 	 213,794,002
				  
	 สินทรัพย์ที่ปันส่วนได้	 7,025,113,483	 409,677,875	 84,189,875	 7,518,981,233
	 สินทรัพย์ที่ปันส่วนไม่ได้				    2,230,253,152

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 	 9,749,234,385



37	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบในการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี พ.ศ. 2561 ในอัตรา 
	 หุน้ละ 0.19 บาท ซึง่บรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท คงเหลอืเงินปันผลทีจ่ะจ่ายในคร้ังนี ้ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท 
	 รวม 110.45 ล้านบาท โดยบริษัทจะน�ำเสนอเพื่อการอนุมัติจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป
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