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“CREATING AN EXCLUSIVITY OF HARMONIOUS 
S PA C E ,  I N S P I R E  F R O M  T H E  M O D E R N 
ARCHITECTURAL DESIGN OF NATURAL LIVING 
PHILOSOPHY FOR PEOPLE TO LIVE, WORK,  
AND PLAY IN OUR SPACES”

ARTCHITECTURE
Living Art Living Revolution
ARTCHITECTURE
Living Art Living RevolutionARTCHITECTURE
LIVING ART LIVING 
REVOLUTION
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MODERN
LIVING 
DESIGN

COMMUNITY DESIGN
RECREATION & LIFESTYLE COMMUNITY
WELL BEING LIVING & HEALTH
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CONVENIENCE LIFESTYLE 
ECO AND HEALTH CONCERN
SECURITY FOR LIFE
PRIVILEGES FOR FAMILY

MODERN
LIVING 
INNOVATION
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CONNECTED LIFESTYLE 
MODERN AUTOMATION
ECO & ENERGY EXPERT
WELL-BEING LIVING SOLUTION

STRATEGIC
PARTNERSHIP
THE PARTNERSHIP WILL BE CREATED WITH 
KNOWLEDGE AND KNOW-HOW. THE COMMUNITY 
WILL CARRY ON ITS UNIQUE DESIGN AND CONCEPT, 
WHICH FOCUSES ON EVERY DETAILS FOR OUR 
NIRVANA FAMILY HAPPINESS.
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TIMELESS DESIGN BECAUSE HOME IS WHERE THE GROUNDWORK 
FOR ALL OF LIFE BEGINS, WE ARE METICULOUS ABOUT ALL 
THE DETAILS THAT GO INTO CREATING EVERY HOUSE 
TO PERFECTLY FIT EACH HOMEOWNER. 
BECAUSE WE DETAILS IN EVERY DETAIL 
TO CREATE AN UNCONVENTIONAL LIVING.

NATURAL
MODERN
TIMELESS DESIGN
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ARCHITECT THE NEW LANDSCAPE TO CREATE AN EXCLUSIVITY 
O F  H A R M O N I O U S  S PAC E ,  WE L L- B E I N G  O F  CO M FO RT,  
INCLUSIVE PRACTICALLY FROM INNOVATIVE OF MODERN 
ARCHITECTURAL LIVING, ELEGANTLY OF ALL FUNCTIONAL ASPECTS 
WITH AESTHETICS LUXURY ATMOSPHERE TO MAKE PERFECTLY 
LIVING
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วิสัยทัศน์

พฤติกรรมหลัก

พันธกิจ

สร้างนิยามใหม่
ของการใช้ชีวิต

•	 เราจะเป็นผู้น�ำในการสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ  
อย่างเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ

•	 เราจะเติบโตอย่างย่ังยืน ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และ 
ทางเลือกของการอยู่อาศัยแบบครบวงจร

•	 เราจะเป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ ที่มุ่งเน้นการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า
•	 เรามุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมมาภิบาลที่ดี โดยค�ำนึงถึงสังคม  

และส่ิงแวดล้อม พร้อมสร้างผลตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

•	 คิดต่างอย่างสร้างสรรค์
•	 ท�ำงานอย่างประณีตด้วยใจที่มุ่งม่ัน
•	 รับผิดชอบต่องาน ต่อค�ำม่ันสัญญา
•	 มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าเป็นส�ำคัญ
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ผลการด�ำเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

ส่วนของเจ้าของ
(ล้านบาท)

รายได้้รวม
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

ยอดขายรวม
(ล้านบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้ตามกลุ่มธุรกิจ
(ล้านบาท)

2560 2561 2562

12,452

4,794

2,955
1,051

2,071

7,659

9,749

4,704

2,558 799

1,620

5,045

12,898

4,784

2,707

947

3,126

8,114

2561

2561

2561 2561

2561

25612560

2560

2560 2560

2560

25602562

2562

2562 2562

2562

2562

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน Nirvana Living Revolution

75%
รายได ้
จาการขาย
อสังหาริมทรัพย์

84%
รายได ้
จาการขาย
อสังหาริมทรัพย์

90%
รายได ้
จาการขาย
อสังหาริมทรัพย์

18%
รายได ้
จากสัญญา 
ก่อสร้าง

12%
รายได ้
จากสัญญา 
ก่อสร้าง

7%
รายได้ 
จากสัญญา 
ก่อสร้าง

7%
รายได ้
จากการ
ขายสินค้า

4%
รายได ้
จากการ
ขายสินค้า

3%
รายได้ 
จากการ
ขายสินค้า

2560 2561 2562
ยอดขาย

ยอดขายรวม  1,620  2,071  3,126 ล้านบาท

ผลการด�ำเนินงานรวม

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  1,934  2,472  2,435 ล้านบาท

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  452  358  187 ล้านบาท

รายได้จากการขายสินค้า  173  126  85 ล้านบาท

รายได้รวม  2,558  2,955  2,707 ล้านบาท

ก�ำไรข้ันต้น  799  1,051  947 ล้านบาท

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  231  355  160 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ  214  324  101 ล้านบาท

ก�ำไรต่อหุ้น  0.18  0.20  0.02 บาทต่อหุ้น

ฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์หมุนเวียน  6,393  10,052  10,201 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม  9,749  12,452  12,898 ล้านบาท

หน้ีสินหมุนเวียน  3,549  3,361  5,609 ล้านบาท

หน้ีสินรวม  5,045  7,659  8,114 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น  4,704  4,794  4,784 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  1.8  3.0  1.8 เท่า

อัตราก�ำไรข้ันต้น  31.3  35.6  35.0 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  2.8  2.9  0.8 %

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.1  1.6  1.7 เท่า
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ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

Nirvana Living Revolution

 
 
 

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้อยละ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน            

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 991.7 10.2  1,103.8  8.9  371.6  2.9 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ  428.4  4.4  425.1  3.4  518.3  4.0 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  54.7  0.6  31.7  0.3  19.9  0.2 

สิินค้้าคงเหลืือz  627.5  6.4  4,264.9  34.2 2,676.3  20.7 

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 4,034.6  41.4  4,145.8  33.3 6,503.7  50.4 

มููลค่่างานเสร็็จรอเรีียกเก็็บ  33.6  0.3  56.9  0.5  44.4  0.3 

เงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิิน  200.3  2.1  0.6  0.0  31.5  0.2 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  22.5  0.2  23.1  0.2  35.7  0.3 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,393.2 65.6 10,051.9 80.7 10,201.3 79.1

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน            

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน  382.6  3.9  26.7  0.2  32.7  0.3 

เงิินลงทุุนระยะยาวในบริิษััทอื่่�น  5.1  0.1  -  -  -  - 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า สุุทธิิ      1.4  0.0  -  - 

เงิินให้้กู้้�ยืมแก่่กิิจการอื่่�น  91.5  0.9  91.5  0.7  241.5  1.9 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 2,106.8 21.6  1,311.1  10.5  1,310.9  10.2 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สุุทธิิ  356.4  3.7  503.2  4.0  559.9  4.3 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สุุทธิิ  25.0  0.3  23.8  0.2  30.0  0.2 

ค่่าความนิิยม  331.5  3.4  331.5  2.7  331.5  2.6 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  11.7  0.1  56.0  0.4  109.8  0.9 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  45.4  0.5  55.2  0.4  80.4  0.6 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  3,356.0  34.4 2,400.4 19.3 2,696.7 20.9 

รวมสิินทรััพย์์  9,749.2 100.0 12,452.3 100.0 12,898.0  100.0 

 
 
 

 งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

 ล้้านบาท  ร้้อยละ  ล้้านบาท  ร้้อยละ  ล้้านบาท  ร้้อยละ 

หนี้้�สินหมุุนเวีียน            

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  715.0  7.3  1,660.4  13.3  2,168.0  16.8 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  474.0  4.9  559.7  4.5  459.8  3.6 

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน 1,197.3  12.3  56.9  0.5  502.9  3.9 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  2.6  0.0  1.2  0.0  9.3  0.1 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี

 49.3  0.5  189.7  1.5  776.0  6.0 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  0.9  0.0  1.7  0.0  1.5  0.0 

หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ  595.2  6.1  199.3  1.6  1,277.4  9.9 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  18.2  0.2  88.5  0.7  57.0  0.4 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  104.6  1.1  164.3  1.3  125.0  1.0 

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  263.0  2.7  337.6  2.7  160.9  1.2 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า  101.9  1.0  68.5  0.6  43.1  0.3 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  27.4  0.3  32.7  0.3  28.0  0.2 

รวมหนี้้�สินหมุุนเวีียน  3,549.4  36.4  3,360.5  27.0  5,608.7  43.5 

หนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียน            

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน  -  -  502.9  4.0  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,463.8  15.0  2,764.6  22.2  2,462.0  19.1 

หุ้นกู้ สุทธิ  -  -  989.3  7.9  -  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  16.9  0.2  14.0  0.1  9.4  0.1 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ  0.2  0.0  6.5  0.1  5.0  0.0 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  14.8  0.2  20.8  0.2  28.6  0.2 

รวมหนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียน  1,495.7  15.3  4,298.1  34.5  2,505.0  19.4 

รวมหนี้้�สิน  5,045.1  51.7  7,658.6  61.5  8,113.7  62.9 

งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ)
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 งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

 ล้้านบาท  ร้้อยละ  ล้้านบาท  ร้้อยละ  ล้้านบาท  ร้้อยละ 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น            

ทุุนจดทะเบีียน            

	หุ้้� นสามััญ 1,681,719,973 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 1,405.6  14.4  1,681.7  13.5 1,681.7  13.0 

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว            

	หุ้้� นสามััญ 1,380,599,978 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 1,380.6  14.2  1,380.6  11.1 1,380.6  10.7 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,251.4  12.8  1,251.4  10.0 1,251.4  9.7 

ส่่วนเกิินทุุนจากการซื้้�อธุุรกิิจ 1,589.3  16.3  1,589.3  12.8 1,589.3  12.3 

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์            

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม            

	จั ดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 22.9 0.2 32.9  0.3 46.7  0.4 

	ยั งไม่่ได้้จััดสรร 379.1 3.9  411.3  3.3  317.2  2.5 

             

รวมส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่  4,623.3  47.4  4,665.5  37.5 4,585.1  35.5 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 80.8 0.8  128.2  1.0  199.2  1.5 

รวมส่่วนของเจ้้าของ  4,704.1  48.3  4,793.7  38.5 4,784.3  37.1 

รวมหนี้้�สินและส่่วนของเจ้้าของ  9,749.2  100.0  12,452.3  100.0 12,898.0  100.0 

 

 งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

 ล้้านบาท  ร้้อยละ  ล้้านบาท  ร้้อยละ  ล้้านบาท  ร้้อยละ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,933.5 75.6 2,471.5 83.6 2,434.9 90.0

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 451.5 17.7 357.9 12.1 186.7 6.9

รายได้จากการขายสินค้า 172.6 6.7 125.9 4.3 85.4 3.2

รวมรายได้้ 2,557.6 100.0 2,955.3 100.0 2,707.0 100.0

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,245.4) (48.7) (1,487.1) (50.3) (1,523.0) (56.3)

ต้นทุนการก่อสร้าง (354.1) (13.8) (307.0) (10.4) (168.4) (6.2)

ต้นทุนขายสินค้า (158.9) (6.2) (110.1) (3.7) (69.0) (2.5)

รวมต้้นทุุน (1,758.4) (68.7) (1,904.2) (64.4) (1,760.4) (65.0)

ก�ำไรขั้นต้น 799.3 31.3 1,051.1 35.6 946.5 35.0

รายได้อื่น 50.4 2.0 59.0 2.0 56.4 2.1

ค่าใช้จ่ายในการขาย (349.7) (13.7) (420.1) (14.2) (474.5) (17.5)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (218.7) (8.5) (272.2) (9.2) (313.5) (11.6)

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 (3.1) (0.1) 1.2 0.0

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย) (17.1) (0.7) (15.9) (0.5) (85.4) (3.2)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.0 0.0 (1.0) (0.0) (1.3) (0.0)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 264.2 10.3 397.8 13.5 129.5 4.8

ภาษีีเงิินได้้ (50.3) (2.0) (73.6) (2.5) (30.0) (1.1)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับงวด 213.9 8.4 324.2 11.0 99.5 3.7

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7 0.1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด 213.9 8.4 324.2 11.0 101.1 3.7

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)            

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ 223.5 8.7 276.9 9.4 28.4 1.1

ส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (9.6) (0.4) 47.4 1.6 71.0 2.6

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.18   0.20   0.02  

งบแสดงฐานะการเงิินรวม (ต่่อ) งบกำำ�ไรขาดทุุนแบบเบ็็ดเสร็็จรวม
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หน่วย

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

 อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 1.8 3.0 1.8

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.4 0.5 0.2

 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.2 (0.8) (0.3)

 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า 5.3 6.9 5.7

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 69 52 64

 อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  เท่า 0.4 0.3 0.2

 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 872 1,253 1,824

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  เท่า 4.9 3.7 (2.4)

 ระยะเวลาช�ำระหนี้  วัน 73 99 (150)

 วงจรเงินสด  วัน 868 1,206 2,037

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

 อัตราก�ำไรข้ันต้น  % 31.3 35.6 35.0

 อัตราก�ำไรข้ันต้น- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  % 30.0 40.0 37.5

 อัตราก�ำไรข้ันต้น-รายได้จากการก่อสร้าง  % 22.0 14.0 9.8

 อัตราก�ำไรข้ันต้น-รายได้จากการขาย  % 8.0 13.0 19.2

 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  % 8.0 11.0 2.7

 อัตราก�ำไรอื่น  % 2.0 2.0 2.0

 อัตราก�ำไรสุทธิ  % 8.2 10.8 3.6

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  % 7.0 7.0 2.2

 ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน  บาท/หุ้น 0.18 0.20 0.02

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  % 2.8 2.9 0.8

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  % 135.0 80.4 31.8

 อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า 0.3 0.3 0.2

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  เท่า 1.1 1.6 1.7

 อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  เท่า 0.6 1.2 1.4

 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.4 1.0 1.3

 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษีเงินได้ค่าเสื่อม	
 ราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (net debt to EBITDA ratio) 

 เท่า 12.4 15.0 27.4

 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย  เท่า 2.6 3.4 1.0

 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน  เท่า 0.2 0.2 0.1

 อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  เท่า 0.0 0.0 -

 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ป ี
 ต่อหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด 

 เท่า 0.5 0.4 0.6

 อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม  เท่า 0.6 0.8 0.8

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท Nirvana Living Revolution

จากความมุ่่�งมั่่�นและ 
การพััฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างโดดเด่่น  
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล  
Rising Star Awards  
จาก  Board of the Year Awards 2018

(นายสุุทธิิชััย สัังขมณีี)
ประธานกรรมการ

ผมมีีความยิินดีีแจ้้งท่่านผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายของ บริิษััท เนอวานา ไดอิิ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ทราบว่่า บริิษััทได้้มีีพััฒนาการด้้านปััจจััยพื้้�นฐาน 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก จากการที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการสร้้างจุุดแข็็ง ทั้้�งทางด้้านกระบวนการทำำ�งานอย่่างประสิิทธิิภาพ การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและเพีียงพอ ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััลด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างโดดเด่่น “Rising Star Awards” ในการประกาศรางวััล Board of the Year Awards 2018 ที่่�จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

Faced Strong Headwinds 
ในปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทย ได้้รัับผลกระทบที่่�ค่่อนข้้างรุุนแรงในหลากหลายด้้าน ทั้้�งจากภายในประเทศและนอกประเทศ
ซึ่่�งผลส่่งต่่อการเติิบโตในธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านยอดขายและรายได้้ รวมถึึงอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ถ้้าวิิเคราะห์์ถึึงรายละเอีียดแล้้ว อััตรากำำ�ไรของบริิษััทพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทยนั้้�น ส่่วนมากเกิิดจากการหดตััวของเศรษฐกิิจ หรืือมีีการเติิบโตอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปตลอดทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม

เศรษฐกิิจในระดัับมหภาคที่่�เดิินไปอย่่างเชื่่�องช้้า สงครามทางการค้้าระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจทั้้�งสองประเทศ การเมืืองหลัังการเลืือกตั้้�งที่่�ยัังคง
ไม่่แน่่นอนยากต่่อการจััดตั้้�งคณะรััฐบาลจากเสีียงข้้างมาก การประกาศใช้้มาตรการ LTV จากธนาคารแห่่งประเทศไทย นโยบายในการตรวจสอบ
เครดิิตที่่�มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น ซึ่่�งปััจจััยทั้้�งหมดเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้การซื้้�อขายชะลอตััวลง

อย่่างไรก็็ตาม NVD ยัังสามารถเติิบโตทั้้�งในด้้านยอดขาย presale และยอดขายสุุทธิิ เนื่่�องจากบ้้านของ NVD เป็็นบ้้านที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการ 
อยู่่�อาศััยอย่่างแท้้จริิง ไม่่ใช่่การเก็็งกำำ�ไร แต่่อย่่างไรก็็ตาม ยอดขายที่่�มีีอััตรากำำ�ไรที่่�ค่่อนข้้างสููงในบางยููนิิต ลููกค้้ามีีความต้้องการซื้้�อพร้้อมตกแต่่ง
ภายใน ทำำ�ให้้เราต้้องเลื่่�อนการโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้กัับลููกค้้า ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายได้้ถููกบัันทึึกแล้้วในปีีที่่�ผ่่านมา

Relentless Corporate Governance Emphasis
เมื่่�อปลายปีี 2561 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยดููแลการสร้้าง 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลตลอดจนงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยในปีี 2562 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำำ�กับดููแล ติิดตาม และตรวจสอบ การดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ให้้มีีการบููรณาการกรอบแนวทางของบรรษััทภิิบาล ตลอดจนประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิิน 100 คะแนน สำำ�หรัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2562 นัับต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี (AGM Checklist) นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
ได้้รัับคะแนนในระดัับ “ดีีเลิิศ” (ช่่วงคะแนน 90 เปอร์์เซ็็นต์์ขึ้้�นไป) จากผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies หรืือ CGR) ประจำำ�ปีี 2562 อีีกด้้วย

Crouching under Heavy Storms
ปีี 2563 จะเป็็นปีีที่่�ท้้าทายมากอีีกปีีหนึ่่�ง โดยนัับแต่่ต้้นปีีที่่�ผ่่านมา ยัังไม่่มีีสััญญาณที่่�ชััดเจนว่่าสภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมต่่างๆ จะปรัับตััวดีีขึ้้�น
มีีแต่่สถานการณ์์ที่่�เป็็นปััจจััยลบเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะล่่าสุุด สภาวะการระบาดของไวรััสโคโรนาซึ่่�งส่่งผลกระทบเชิิงลบอย่่างรุุนแรง 
ต่่อตลาดทั่่�วโลก พวกเราได้้ติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด และจััดเตรีียมมาตรการรองรัับที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเราจะสามารถผ่่านช่่วงวิิกฤตนี้้�
ไปให้้ได้้

ในฐานะคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายที่่�ให้้ความไว้้วางใจ และสนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
ดำำ�เนิินงานบนเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายทางธุุรกิิจในอนาคตอัันใกล้้ได้้ ผมขอให้้ท่่านมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้หลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร CEO

เรายัังคงเชื่่�อมั่่�นในพื้้�นฐาน 
ที่่�แข็็งแกร่่ง ไม่่เพีียงแต่่ใน 
ด้้านของสิินทรััพย์์  
แต่่ยัังรวมไปถึึงจิิตวิิญญาณ
นัักสู้้�ของทีีมงานที่่�จะ 
เผชิิญกัับอุุปสรรคต่่างๆ  
ที่่�จะผ่่านมาในปีี 2563 นี้้�

การบริิหารงานท่่ามกลางภาวะที่่�เลวร้้ายหลัังจากการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร ถืือเป็็นสงครามที่่�หนัักหน่่วง ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา เป็็นอีีกปีีที่่�
ท้้าทาย พวกเราได้้ฝ่่าฟัันกัับอุุปสรรคที่่�หลากหลายตั้้�งแต่่ปััจจััยภายในประเทศไปจนถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบทั่่�วโลก ถึึงแม้้ผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�
ผ่่านมาจะหดตััวลง เรายัังคงเชื่่�อมั่่�นในพื้้�นฐานที่่�แข็็งแกร่่ง ไม่่เพีียงแต่่ในด้้านของสิินทรััพย์์ แต่่ยัังรวมไปถึึงจิิตวิิญญาณนักสู้้�ของทีีมงานที่่�จะเผชิิญ
กัับอุุปสรรคต่่างๆ ที่่�จะผ่่านมาในปีี 2563 นี้้�

Not Entirely Doom & Gloom
ถึึงแม้้ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีที่่�ผ่่านมาจะปรัับตััวลดลงกว่่าปีีก่่อนหน้้า แต่่ยัังมีีสััญญาณที่่�ดีีซ่่อนอยู่่� เห็็นได้้จากการเติิบโตของยอดขายกว่่า 30% 
ท่่ามกลางปััจจััยลบของอุตุสาหกรรม แสดงให้้เห็็นว่่า สิินค้้าของเราเป็็นที่่�ต้้องการของ Real demand ทั้้�งในแง่่ประโยชน์ใช้้สอย และทำำ�เลที่่�ตั้้�งนอกจากนี้้� 
ยอดขายสุุทธิิหัักยอดยกเลิิกของเรายัังเติิบโตจากปีีก่่อน 50% สููงกว่่าการเติิบโตของยอดขายรวม ชี้้�ให้้เห็็นถึึงกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ขึ้้�นในการที่่�จะสร้้าง Backlog ที่่�มีีคุุณภาพ พวกเรายอมรัับว่่า ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่ายและต้้องใช้้เวลาในการเข้้าถึึง Real demand แต่่เราสามารถทำำ�ได้้ดีีกว่่า
ปีีก่่อน เรื่่�องเดีียวที่่�ทำำ�ให้้เราไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายเชิิงรายได้้ เป็็นผลจาก Backlog บางรายการซึ่่�งไม่่เพีียงเป็็น Backlog ที่่�มีีคุุณภาพ แต่่ยัังเป็็น 
Backlog ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง แต่่ยัังไม่่สามารถรัับรู้้�รายได้้ได้้ทัันภายในปีี

Highly Engaged Team
การพััฒนาบุุคลากรหลัังจากมีีการควบรวมกิิจการในปีี 2559 ถืือเป็็นภารกิิจสำำ�คัญอัันดัับต้้นๆ ของผมในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร การรวมกััน 
ของทีีมงานทั้้�งสองบริิษััทที่่�มีีความแตกต่่างกััน ในด้้านวััฒนธรรมขององค์์กร และความคาดหวัังที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มคนทั้้�งสองกลุ่่�มเดิินไปในทิิศทาง
เดีียวกััน ดัังนั้้�น โปรแกรมในการพััฒนาบุุคลากรจึึงถููกดึึงขึ้้�นมาทำำ�กิจกรรมในการสร้้างทีีมเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนัักงานให้้เป็็นไปตาม
แผนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

การประเมิินประสิิทธิิภาพของโปรแกรมการพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งว่่าจ้้างในบุุคคลภายนอกมาทำำ�สำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรตั้้�งแต่่
ปีี 2560 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกของการควบรวมกิิจการ การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร เป็็นการสำำ�รวจความคิิดเห็็นในด้้านต่่างๆ เช่่น  
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ผลตอบแทนและสวััสดิิการ ซึ่่�งทางบริิษััทได้้นำำ�ข้้อมููลเหล่่านี้้�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนด และปรัับปรุุงนโยบายต่่างๆ  
เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และยืืดหยุ่่�นกัับพนัักงานยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับค่่าเฉลี่่�ยความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กรในสามปีีที่่�ผ่่านมา 
พบว่่าค่่าเฉลี่่�ยเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 44 ในปีี 2560 เป็็นร้้อยละ 51 ในปีี 2561 และร้้อยละ 77 ในปีี 2562 ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2562 
ค่่าเฉลี่่�ยความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กร อยู่่�ในระดัับ Top Quartile of Asia Pacific ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นคะแนนที่่�ค่่อนข้้างสููง เมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรม 

Well-positioned for the Rough Ride
โดยทั่่�วไป ปีี 2562 มัักถููกขนานนามว่่าเป็็นปีีแห่่งความยากลำำ�บาก แต่่ปีี 2563 จะยากลำำ�บากยิ่่�งกว่่า การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  
เปรีียบเสมืือนเป็็นสงครามระหว่่างเชื้้�อโรคกัับมนุุษยชาติิ  สัังเกตจากการความเคลื่่�อนไหวขึ้้�นลงของดััชนีตลาดสิินค้้าโภคภััณฑ์์ต่่างๆ ดััชนีตลาดทุุน
ทั่่�วโลก ดััชนีตลาดตราสารหนี้้�ต่่างๆ ทั้้�งรายวัันและระหว่่างวััน จะเห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่า ดััชนีต่่างทั่่�วโลกกำำ�ลังเข้้าสู่่�การปรัับฐานลงอย่่างหนััก  
หลัังจากที่่�ปรัับตััวขึ้้�นมาตลอดในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งมีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�จะกลัับเข้้าสู่่�วิกฤตเศรฐกิิจโลกอีีกครั้้�ง

NVD เดิิมชื่่�อ บมจ. ไดอิิ กรุ๊๊�ป ได้้ผ่่านกระบวนการปฏิิรููปครั้้�งใหญ่่ บนปรััชญาการบริิหารเช่่นเดีียวกัันกัับ ปรััชญาที่่�ใช้้ก่่อตั้้�ง บริิษััั�ท เนอวานา  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด นั่่�นก็็คืือ NVD จะต้้องพร้้อมที่่�จะเผชิิญวิิกฤต ทั้้�งของอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์เอง และของเศรษฐกิิจโลกได้้ทุุกขณะ  
จึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�บริิษััทต้้องสร้้างความแข็็งแกร่่งของสิินทรััพย์์ให้้ได้้ และสิินทรััพย์์เหล่่านั้้�นต้้องมีีสภาพคล่่องสููงพอ ในขณะเดีียวกัันต้้อง
มีีกระบวนการบริิหารหนี้้�สินต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามููลค่่าตลาดของสิินทรััพย์์นั้้�นสููงกว่่าหนี้้�สินรวมไว้้เสมอ  ด้้วยเหตุุนี้้� ผมมั่่�นใจว่่า NVD 
จะผ่่านวิิกฤตโรคระบาดในปีีนี้้�ได้้อย่่างไม่่เจ็็บปวดมากนััก

ในฐานะตััวแทนของคณะผู้้�บริิหารของ NVD ผมขอใช้้โอกาสนี้้�ขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท พัันธมิิตรผู้้�ร่่วมทุุน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ลููกค้้า พนัักงาน สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายที่่�มอบความไว้้วางใจ และสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา ผมและทีีมงานสััญญาที่่�จะพยายาม
ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายในการเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นต่่อไป

(นายศรศัักดิ์์� สมวััฒนา)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

กลุ่มธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มธุรกิจ
ขายสินค้า

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ	 /1 บจก.เนอวานา ริเวอร์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 69.99 บริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด 
	 ถือหุ้นร้อยละ 30.00 และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุ้นร้อยละ 0.01

	 /2 บจก.เอ็นวีดีจี ถือหุ้นโดย บจก.คิวเทค โปรดักส์ ร้อยละ 99.99
	 /3 บจก.เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 49.00 บริษัท DH INVESMENT ORCHID PTE LTD.

	 ร้อยละ 49.00 และบริษัท คลังสินค้านานากิจ จำ�กัด ร้อยละ 2.00

99.99% 99.99% 99.99%

99.99%

69.99%

99.99% 99.99% 99.99%

99.99%

49.00% 99.99%

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จำ�กัด บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

บริษัท เอ็นวีดีเอ จำ�กัด

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จำ�กัด บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด

บรัษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด /1

บริษัท เนอวานา ยู จำ�กัด

บริษัท เนอวานา ไดวะ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด /3 บริษัท เอ็นวีดีจี จำ�กัด /2

โครงสร้างทางธุรกิจ

ชื่อบริษัท 					     บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 				    NVD

ประเภทธุรกิจ 				    อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

หมายเลขทะเบียนบริษัท 			   0107547000851

ทุนจดทะเบียน 				    1,681,719,973 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 					    1,380,599,978 บาท

ประเภทและจ�ำนวนหุ้น 			   หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,405,599,978 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 				    มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 			  เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

						      เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 					     02-105-6789

โทรสาร 					     02-105-6787

สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา (1) 		 เลขที่ 97 หมู่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลูกบัว 

						      อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150

สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา (2) 		 เลขที่ 687 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง 

						      กรุงเทพมหานคร 10310

โฮมเพจ 					     www.nirvanadaii.com

บุคคลอ้างอิงอื่น
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 		  	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

						      โทรศัพท์ : 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991

นายทะเบียนผู้ถือหุ้นกู้ 			   ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

						      44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

						      โทรศัพท์ : 02-638-8000 โทรสาร : 02-657-3333

						      ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

						      1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

						      โทรศัพท์ : 02-296-2000 ต่อ 50604 โทรสาร : 02- 683-1297

ผู้สอบบัญชี 					    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

						      179/74 – 80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้

						      แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

						      โทรศัพท์ 02-844-1000 โทรสาร 02-286-5050	

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น Nirvana Living Revolution

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
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ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ชนิด 
ของหุ้น

มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ (บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
ออกและ 

ช�ำระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อย 

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000 สามัญ 10 800,000 99.99

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000 สามัญ 10 500,000 99.99

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 สามัญ 100 1,400,000 99.99

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

ขายสินค้า 7,000,000 สามัญ 10 700,000 99.99

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

ขายสินค้า 10,000,000 สามัญ 10 1,000,000 99.99

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ชนิด 
ของหุ้น

มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ (บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
ออกและ 

ช�ำระแล้ว (หุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

80,000,000 สามัญ 100 800,000 99.99

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

150,000,000 สามัญ 100 1,500,000 99.99

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

65,000,000 สามัญ 100 650,000 99.99

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

700,000,000 สามัญ 100 3,050,000 69.99

บริษัท เนอวานา ไดวะ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

421,000,000 สามัญ 100 4,210,000 49.00
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นายสุทธิชัย สังขมณี
ประธานกรรมการ

นายนริศ เชยกล่ิน
กรรมการ

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช
กรรมการ

นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์
กรรมการ

ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์
กรรมการ

นายอภิมุข สุขประสิทธ์ิ
รองประธานกรรมการ

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์
กรรมการ

นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร
กรรมการ

นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท Nirvana Living Revolution

1

1 3 6 85

2 4 7 9

2
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3
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ชื่อ – สกุล
นายสุทธิชัย สังขมณี

ต�ำแหน่งในบริษัท
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
17 มกราคม 2560

อายุ
63 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑตยกิตติมศักดิ์ 

สาขาวิชาการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

•	 ปริญญาตรี ทางการเงิน การบริหารการเงิน 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (บธ.ม.)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 209/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 118/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐเอกชนและการเมือง 

รุ่นที่ 6 (ปริญญาบัตร วปม.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรนักบริหารยุติธรรมทางการปกครองระดับสูง (บยป.) 

รุ่นที่ 5
•	 ส�ำนักงานศาลปกครอง หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 

รุ่นที่ 67 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาลัย การตลาดทุน  

รุ่นที่ 22

ช่ือ – สกุล
นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ 

ต�ำแหน่งในบริษัท
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเภทกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
26 เมษายน 2561

อายุ
65 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 Post-Graduate Programmer in international Law 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นท่ี 216/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Participant Training Workshop, Office of the 

International Training, Bureau for Science and 
Technology, Agency for International Development, 
Washington D.C., USA.

•	 Middle Management, Pittsburgh State University, 
Pittsburgh, USA.

•	 Seminar - Workshop on Intercultural Project 
Management, Institute for Training in International 
Management, the Netherlands.

คณะกรรมการบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน	  
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2561 -ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ม.ค. 2562 	 กรรมการ 
	 บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 ธนาคารออมสิน
2553 - 2560 	 กรรมการประจ�ำวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยบูรพา
2557 - 2560 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 - 2559 	 กรรมการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) (มหาชน)
2557 - 2559 	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2556 - 2558 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด
2556 - 2557 	 อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2555 - 2557 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 บริษัท ทุ่งคาฮาเบอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2556 	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2555 - 2556 	 รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 

•	 Seminar - Workshop on Objective Oriented,  
Project Planning, Monitoring and Evaluation, Deutshe 
Gesellschaftfur Technische Zusammenarbeit (GTZ) 
GrnbH., Germany

•	 Training for Manager, The Banff Centre for Management, 
Calgary, Alberta, Canada

•	 Training Programme on Management of Technical 
Cooperation, International Labour Organization,  
Turin Centre, Italy.

•	 ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 1 มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์กรุงเทพมหานคร

•	 กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา Japan International 
Cooperation Agency (JICA) ประเทศญี่ปุ่น

•	 นักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 รุ่นที่ 44  
ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

•	 Senior Executive Programme (SEP 50)  
London Business School สหราชอาณาจักร

•	 นิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 1 ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน	  
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 -ไม่มี-
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ	 6 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ คณะกรรมการสภาการศึกษา
	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการด้านกฎหมายและสัญญา
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ
	 คุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ
2558 - ปัจจุบัน	 อ.ก.พ.กระทรวงการอุดมศึกษา 
	 กระทรวงการอุดมศึกษา
2557 - 2562`	 กรรมการ คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรม	
	 แห่งประเทศไทย 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 - 2562	 ประธานอนกุรรมการ คณะอนกุรรมการด้านกฎหมาย
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2557 - 2560	 กรรมการ คณะกรรมการอ�ำนวยการบริหารกิจการ 
	 ศูนย์ผลิต ผลิตภัณฑ์จากพลาสมา สภากาชาดไทย
2556 - 2558	 รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 

Nirvana Living Revolution
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ชื่อ – สกุล
นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
26 เมษายน 2561

อายุ
69 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 MS (ECON), Kansas State University, Pittsburg, Kansas, 

U.S.A.
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่17/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(ว.ต.ท.1)
•	 Leading the way into the Futures Business by TFEX 

and University of Chicago
•	 หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน 

รุ่นที่ 4 สมาคมธนาคารไทย
•	 KT 4 by Kepner&Tregoe

ช่ือ – สกุล
นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
17 มกราคม 2560

อายุ
64 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท เคหพัฒนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บัณฑิต (เกียรติ-นิยมอันดับ 2) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน  

รุ่น 12 (วพน. 12) สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารสูงสุด (หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 17)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม

และบริการ (วธอ.) รุ่นที่ 3/2559 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ
อุตสาหกรรมภายใต้มูลนิธิเพื่อการพัฒนาการประกอบการ
ธุรกิจและอุตสาหกรรม

•	 Directors Certification Program (DCP)  
รุ่นท่ี 35/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นท่ี 25/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Role of the Compensation Committee (RCC)  
รุ่นท่ี 14/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 2 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท อินฟราเซท จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงินการลงทุน
	 กองทุนการออมแห่งชาติ (ก.อ.ช.)
2559 - 2560	 กรรมการอิสระ 
	 บรษิทั ซนัไทยอตุสาหกรรม ถุงมือยาง จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - 2559	 กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
รุ่นท่ี 2/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
รุ่นท่ี 21/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Role of the Chairman Program (RCP)  
รุ่นท่ี 36/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Boards that Make a Difference (BMD)  
รุ่นท่ี 1/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ่นท่ี 1/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นท่ี 25/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 1 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท บางกอกเทอร์มินอล จ�ำกัด
2557- 2560	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 
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ช่ือ – สกุล
นายนริศ เชยกลิ่น

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ 
กรรมการที่ไม่่ได้เป็นผู้บริหาร 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
17 มกราคม 2560

อายุ
58 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 9/2545 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการ บริหารงานพัฒนาเมือง 

รุ่นท่ี 4
•	 หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง  

รุ่นท่ี 4/2556 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 2 ปี 2549
•	 หลักสูตร Organizational Risk Management Program 

สถาบันศศินทร์ รุ่นที่ 2/2547 
•	 หลักสูตร Corporate Financial Strategies, Kellogg School 

of Management เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา
•	 โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปี 2536 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 หลักสูตรการสอบบัญชี โดยคอมพิวเตอร ์

อาเธอร์ แอนเดอร์สัน 
•	 หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีท่ัวไปส�ำนักงานเอสจีวี  

ณ ถลาง กรุงเทพฯ และ ส�ำนักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์ 

ชื่อ – สกุล
ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเภทกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
17 มกราคม 2560

อายุ
59 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก Ph.D. Management Science, Lancaster 

University, UK
•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 1) บัญชีบัณฑต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

รุ่นที่ 16/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 162/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 2 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 67 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 กรรมการบริหาร กรรมการการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด(มหาชน)
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 		
	 อินเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชยีล จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
	 อินเตอร์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ณ นิมมาน จ�ำกัด
ปัจจบุัน	 กรรมการ บรษิทั ลากูน่า บชี ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษทั เมดสินั ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 กรรมการ SHR Hotels USA, Inc
ปัจจุบัน	 กรรมการ OHH (Fiji) Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Saltlake Resorts Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ SHR Global Holdings LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ SHR Global Holdings II LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ APAC Real Estate Holdings LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ LBR LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ OC Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ OH Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ OCL US LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ OHL US LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ AREH II LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ AREH III LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ O.K.M. Private Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Hillview Global Pte Limited

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 -ไม่มี-
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 1 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน 	 รองอธิการบดีอาวุโส สายงานการเงินและบริหาร
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2555 --2558	 ที่ปรึกษาอธิการบดี 
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2552 - 2555	 รองอธิการบดีสายงานแผนงานและพัฒนาองค์กร
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	  -ไม่มี- 
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ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี (ต่อ)
ปัจจบุัน	 กรรมการ Castleton Hotels & Resorts Pte. Ltd
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) Limited
ปัจจบุัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Hillview Pte Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Madison Offshore Holdings I, LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ OTRG APAC Holdings, LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ Prime Locations Management 2 Ltd.
ปัจจุบนั	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SC) Ltd.
ปัจจุบนั	 กรรมการ S Services (Malduves) Pvt Ltd.
ปัจจุบนั	 กรรมการ Dream Islands Development 2 Pvt.Ltd
ปัจจุบัน.	 กรรมการ APAC Holding, LLC
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts APAC 
	 (SG) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ Prime Locations Management 3 Ltd.
ปัจจุบนั	 กรรมการ Dream Islands Development 3 Pvt. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ SW Development Holding Co.,Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Hotels Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Ventures Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ The Hotelier Group Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Aston Hotels (Sheffield) Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Holdings Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Midco Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Wetherby Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ Jupiter Hotels Management Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS JV Co Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS Mezz Co Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS Mid Co Limited 
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS Senior Co Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS JV License Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ FS Mid License Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศิรธาร จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซี่ จ�ำกัด
2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท S36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558 - 2560	 ประธานกรรมการ บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
	 จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556	 นายกสมาคม ศูนย์การค้าไทย
2541 -2556	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 

ช่ือ – สกุล
นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร   
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภทกรรมการ 
กรรมการที่ไม่่ได้เป็นผู้บริหาร 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
20 ธันวาคม 2561

อายุ
49 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

รุ่นที่ 228/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program  

for Corporate Leaders รุ่นท่ี 4/2559  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น�ำเมือง 
รุ่นท่ี 4/2562 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 -ไม่มี-
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ 	 11 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร- 
	 การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 		
	 อินเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชยีล จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจบุัน	 กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2558 - 2559	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 
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ช่ือ – สกุล
นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประเภทกรรมการ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
17 มกราคม 2560

อายุ
45 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance University of 

Colorado at Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหาร การเงิน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 154/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลักสูตร Designing and Executing Strategy  
Harvard Business School CHINA (2012) 

•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 
รุ่นท่ี 8 /2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ	 9 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษิทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานายู จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษิทั เนอวานา คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั
ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการ บรษิทั เนอวานา พระราม 9 จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
2548 - 2560 	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
•	 79,228,214 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.74 
•	 คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 3,111,810 หุ้นคิดเป็น ร้อยละ 0.23
•	 และนิติบุคคลที่เก่ียวข้องถือหุ้นจ�ำนวน 536,205 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 0.04

ชื่อ – สกุล
นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

ต�ำแหน่งในบริษัท
กรรมการ
กรรมการบริหาร 

ประเภทกรรมการ 
กรรมการที่ไม่่ได้เป็นผู้บริหาร  

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
20 ธันวาคม 2561

อายุ
58 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นท่ี 131/2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 65/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
•	 หลักสูตร Advanced Management Program,  

INSEAD Business School, สิงคโปร์
•	 หลักสูตร Advance Derivative and Financial Risk 

Management, ฮ่องกง
•	 หลักสูตร CFO Becoming a Strategic Partner, สิงคโปร์
•	 หลักสูตร CFO Regional Summit Forum, สิงคโปร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	 1	 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ	 18 	 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
	 และเลขานุการบริษัท 
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด(มหาชน)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 		
	 อินเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชยีล จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
	 อินเตอร์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ณ นิมมาน จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท เมดสินั ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - 2561	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด
2557 - 2559	 กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
	 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด
2553 - 2556	 ประธานเจ้าหน้าท่บริหารการเงิน บริษัท โทริเซนไทย 	
	 เอเจนซี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - 2553	 ผูบ้รหิารสายการลงทนุ ธนาคารไทยพาณิชย์ (มหาชน)
2546 - 2550	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน บริษัท จีเอ็มเอ็ม  
	 แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 
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คณะผู้บริหารบริษัท Nirvana Living Revolution

ช่ือ – สกุล
นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 

ต�ำแหน่งในบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อายุ
45 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance University of 

Colorado at Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหาร การเงิน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่นๆ	 9 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษิทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานายู จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษทั เนอวานา คอนสตรัคชัน่ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษิทั เนอวานา พระราม 9 จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
2548 - 2560 	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
•	 79,228,214 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.74 
•	 คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 3,111,810 หุ้นคิดเป็น ร้อยละ 0.23
•	 และนิติบุคคลที่เก่ียวข้องถือหุ้นจ�ำนวน 536,205 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 0.04

คณะผู้บริหาร
บริษัท

ช่ือ – สกุล
นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช 

ต�ำแหน่งในบริษัท
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานพัฒนาธุรกิจองค์กร

อายุ
60 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ 

ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ประกาศนยีบัตรหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 

ปี 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2560 - 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการตลาด
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2560	 Freelance Business Strategist
2553 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 
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ช่ือ – สกุล
นายจิรเดช นุตสถิตย์

ต�ำแหน่งในบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

อายุ
50 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การเงิน) 

เนช่ันแนลยูนิเวอซิตี้ ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  

มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Strategic Financial Leadership (SFLP) 2018
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นท่ี 156/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2549 - 2555	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 สายงานวางแผนกลยุทธ์ และนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด
2546 - 2548	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
	 บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	  -ไม่มี- 

ชื่อ – สกุล
นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์

ต�ำแหน่งในบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานธุรกิจองค์กร

อายุ
54 ปี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย รามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย หอการค้าไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2537 - 2559	 ผู้ช่วยประธานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2559	 กรรมการ บรษิทั ไบรท์ดเีวอร์ลอปเมนท์ กรงุเทพ จ�ำกดั
2556 - 2559	 กรรมการ บริษัท เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
2554 - 2557	 กรรมการ บริษัท เอสเตท เพอร์เฟค จ�ำกัด
2552 - 2557	 กรรมการ บริษัท เรสซิเดนนัมเบอร์ 9 จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 

ช่ือ – สกุล
นายรณชัย ไตรยสุนันท์ 

ต�ำแหน่งในบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานก่อสร้าง

อายุ
50 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 MBA University of Colorado at Denver, USA 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นท่ี 154/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2559 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการ ผู้อ�ำนวยการสายงานก่อสร้าง	
	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 

ชื่อ – สกุล
ร.ต. สุรพงษ์ เจียมอ่อน 

ต�ำแหน่งในบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานพัฒนาโครงการพิเศษ

อายุ
61 ปีี
	
ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2559 - 2560 	 ผู้ช่วยกรรมการ ผู้อ�ำนวยการ
	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2551 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2550	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด
2540 - 2549	 ผูจ้ดัการอาวุโส บรษัิท ซเีกท เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั
2527 - 2540	 วิศวกรอาวุโส บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	 -ไม่มี- 
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โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้างการจัดการ Nirvana Living Revolution

1.	 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ

1. นายสุทธิชัย สังขมณี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

17 มกราคม 2560

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 26 เมษายน 2561

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2561

4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

17 มกราคม 2560

5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 มกราคม 2560

6. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

17 มกราคม 2560

7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

20 ธันวาคม 2561

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 20 ธันวาคม 2561

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

17 มกราคม 2560

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายนริศ เชยกลิ่น, นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์, นายศรศักดิ์ สมวัฒนา สองในสามคนนี้  
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับทบทวนปี 2562 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานที่ฝ่ายจัดการ
เสนอ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ และความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

3.	 วางโครงสร้างและก�ำหนดกระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการท่ีเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติของคณะกรรมการ 
และมาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและด้วยความระมัดระวัง

4.	 ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
5.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมาย ให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด
6.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์และภายใต้งบประมาณซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท
7.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลเป็นลายลักษณ์อักษร และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ 

ให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง และมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้เช่ือมั่นได้ว่าการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรม จัดให้มีกระบวนการ
ที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

9.	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ
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10.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญได้
12.	 จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
13.	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน และการด�ำเนินการใดๆให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด  

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
14.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
15.	 สามารถขอความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็น  

เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
16.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ
17.	 พิจารณาแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง 
18.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

การเข้าร่วมประชุม
รายละเอียดการเข้าประชุมในปี 2562 เป็นดังนี้

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะพ

ิจา
รณ

าค
่าต

อบ
แท

น

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

รษั
ทภิ

มบ
าล

แล
ะ

กา
รพ

ัฒ
นา

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

ปร
ะชุ

มส
าม

ัญ
ผู

้ถือ
หุ้น

6 ครั้ง  4 ครั้ง  3 ครั้ง  4 ครั้ง  12 ครัง้ 3 ครั้ง 1 ครั้ง
1. นายสุทธิชัย สังขมณี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

6/6 - 3/3 - - - 1/1

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

5/6 - - 4/4 - - 1/1

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ

6/6 4/4 - - - - 1/1

4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 4/4 3/3 - - 3/3 1/1

5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

6/6 4/4 - 4/4 - - 1/1

6. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 - 3/3 - 12/12 - 1/1

7.นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการ,กรรมการบริหารและ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

6/6 - - - 12/12 3/3 1/1

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการและกรรมการบริหาร 6/6 - - - 10/12 - 1/1
9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการ กรรมการบริหาร  

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6/6 - - 4/4 12/12 3/3 1/1

10. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการบริหาร - - - - 9/12 - -
11. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร กรรมการบริหาร - - - - 12/12 - -
12. นายจิรเดช นุตสถิต กรรมการบริหาร - - - - 12/12 - -

2. 	 ผู้บริหาร	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทฯ มี 6 ท่าน ประกอบด้วย

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจองค์กร

3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาโครงการพิเศษ 

4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจองค์กร

5. นายรณชย ไตรยสุนันท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานก่อสร้าง 

6. นายจิรเดช นุตสถิต ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

3.	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ซึ่งได้จบการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินระหว่างประเทศ และ
ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท (หลักสูตรประกาศนียบัตรส�ำหรับเลขานุการบริษัท หลักสูตรผู้ปฏิบัติ
งานเลขานุการบริษัท) เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม 2561 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของ
เลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
	 -	 ทะเบียนกรรมการ 
	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2.	 เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง และจัดส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี 

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 
3.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
6.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมประชุมผู้ถือหุ้น
7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน

ทางการ 
8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศหรือก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และก�ำหนดรูปแบบค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทาง
การพิจารณาดังนี้

1.	 พิจารณาถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยที่อยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน

2.	 พิจารณาภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย 
จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 

3.	 ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าต�ำแหน่งกรรมการ
4.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ท้ังน้ี ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
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ประจ�ำปี 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ค่าตอบแทนประจ�ำ เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 8.00 ล้านบาท

รายละเอียดค่าตอบแทน อัตราค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนรายเดือน
ประธานกรรมการ 40,000 บาท/เดือน/คน
รองประธานกรรมการ 35,000 บาท/เดือน/คน
กรรมการ 30,000 บาท /เดือน/คน

ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท /คร้ัง/คน
กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท /คร้ัง/คน
กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท /คร้ัง/คน
กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

4. คณะกรรมการบริหาร ค่าตอบแทนรายเดือน
ประธานกรรมการ 35,000 บาท /เดือน/คน
กรรมการ 30,000 บาท /เดือน/คน

5.คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คร้ัง/คน
กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง/คน

2. บ�ำเหน็จ

โดยเสนอจ่ายในอัตราร้อยละ 3 ของจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน โดยไม่รวมก�ำไรสะสม นอกจากน้ี ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2562 เห็นควรอนุมัติให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาการจัดสรรบ�ำเหน็จให้แก่กรรมการ

3. ค่าตอบแทนอื่น

- ไม่มี - 

สรุปค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2562 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)

รายช่ือกรรมการ
ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบ้ียประชุมรายครั้ง (บาท) โบนัส

(บาท)
รวม

(บาท)
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ

บริหาร
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

กรรมการ 
บรรษัทภบิาล 

และ 
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1. นายสุทธิชัย สังขมณี 480,000 -  90,000 - - 1,219,441.82 1,789,442

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์  400,000 - - 120,000 - 781,693.47 1,301,693

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 360,000 - 120,000 - - - 625,354.78 1,105,355

4. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 360,000 - 80,000 - 80,000 - 820,778.15 1,340,778

5. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร 360,000 - 80,000 60,000 - 90,000 938,032.17 1,528,032

6. นายนริศ เชยกลิ่น 360,000 420,000 - 60,000 - - 938,032.17 1,778,032

7.นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ 360,000  360,000 - - - 60,000 - 780,000

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ 360,000  360,000 - - - - - 720,000

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 360,000  360,000 - - 80,000 60,000 938,032.17 1,798,032

10. นายวิเชียร เจียกเจิม -  360,000 - - - - -  360,000

11. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร -  360,000 - - - - -  360,000

12. นายจิรเดช นุตสถิตย์ -  360,000 - - - - -  360,000

รวม 3,400,000 2,580,000 280,000 210,000 280,000 210,000 6,261,364.73 13,221,364.73

สำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่่านั้้�น ตามรายละเอีียดที่่�ได้้แสดงไว้้ในตารางสรุุปค่่าตอบแทนที่่�กรรมการ
ได้้รัับเป็็นรายบุุคคลในปีี 2562

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการปฏิบัติงานด้านผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ส่วนผู้บริหาร 
ในล�ำดับต่อมาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผู้เป็นพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2562
รอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ทุกต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมทั้งสิ้น 6 ราย เป็นเงินจ�ำนวน 57.87 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน จ�ำนวน 49.86 ล้านบาท,  
เงินประกันสังคม จ�ำนวน 0.05 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ จ�ำนวน 0.33 ล้านบาท, เงินประกันสุขภาพ จ�ำนวน 0.07 ล้านบาท และเงินจาก
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1.56 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมีรายช่ือผู้บริหารที่ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

รายช่ือ หน่วย %

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 1,250,000  5.00

2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช /1 - -

3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน 479,000 1.92

4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์ 469,000 1.88

5. นายรณชย ไตรยสุนันท์ 719,000 2.88

6. นายจิรเดช นุตสถิตย์ 489,000 1.96

หมายเหตุ : /1 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช เป็นผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562

5. 	 บุคลากร
ในปี 2562 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมด 267 คน โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนท้ังสิ้น 169.14 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ 
เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน 
กับบริษัทฯ รวม 15.42 ล้านบาท

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน
ปี 2562 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด

พนักงานบริหาร (คน) 22 1

สายงานพัฒนาธุรกิจองค์กร (คน) 1 -

สายงานก่อสร้าง (คน) 44 -

สายงานธุรกิจองค์กร (คน) 54 -

สายงานโครงการพิเศษ (คน) 29 26

สายงานการเงิน (คน) 44 2

สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คน) 44 -

รวม (คน) 238 29

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 231.97 15.42

ค่าตอบแทนของบุคลากร
ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และเงินได้อื่นๆ  
(ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) แก่พนักงานทั้งหมดเท่ากับ 231.97 ล้านบาท
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2560 โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อจููงใจ 
ให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ มีเงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพในอัตราร้อยละ 3-7 เป็นเงินจ�ำนวน 7.62 ล้านบาท โดยมีบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ เป็นผู้บริหารกองทุน 

การพัฒนาและฝึกอบรม
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน ต้ังแต่ก้าวแรก
ที่เข้ามาท�ำงานกับบริษัทฯ ได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการท�ำงาน ให้สอดรับกับต�ำแหน่งงานน้ันๆ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนา
ที่หลากหลาย เช่น การปฐมนิเทศ การจัดอบรมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงาน
โดยหัวหน้างาน

การพัฒนาและฝึกอบรมจะด�ำเนินการโดยยึดกรอบแผนการพัฒนาและฝึกอบรมที่ก�ำหนดขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทาง 
การด�ำเนินธุรกิจประกอบไปด้วยดังต่อไปนี้

การพัฒนาและฝึกอบรมระยะสั้น

เพื่อให้ทราบข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่างๆ โดยพิจารณา ตามความเหมาะสมของประเภทการจ้างงาน อันประกอบด้วย พนักงานประจ�ำ พนักงาน
ชั่วคราว พนักงานว่าจ้างรายปี พนักงานว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอก ในเรื่องต่างๆ อาทิเช่น

1.	 Anti-Corruption And Environmental Responsibility (6 ชม.)
2.	 Excel Intermediate (30 ชม.)
3.	 Finance For Non Finance (6 ชม.)
4.	 HR For Non HR (6 ชม.)
5.	 OKR แนวคิด การฝึกปฏิบัติ การออกแบบ และการน�ำไปใช้ในองค์กร (3 ชม.)
6.	 Quality Internal Audit ISO9001:2015 (12 ชม.)
7.	 Refresh OKRs Practices	 (6 ชม.)
8.	 กฎหมายควบคุมอาหารและเทศบัญญัติ (6 ชม.)
9.	 การแต่งหน้าเพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพ (3 ชม.)
10.	 การบริหารความเสี่ยง ( Risk Management ) (6 ชม.)
11.	 การบริหารและจัดการความขัดแย้งในการท�ำงาน (Conflict Management @ Work) (6 ชม.)
12.	 การพัฒนาทักษะความคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ (6 ชม.)
13.	 การเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานจากความถนัดและความชอบส่วนบุคคล (12 ชม.)
14.	 การสร้างคุณค่าธุรกิจให้โดนใจลูกค้า (6 ชม.)
15.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับหัวหน้างาน (12 ชม.)
16.	 ทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making) (6 ชม.)
17.	 ทักษะการเป็นหัวหน้างานอย่างมืออาชีพ (Supervisory Skill) (6 ชม.)
18.	 ยกระดับการบริการอย่างมืออาชีพยุค 4.0 (Turn Pro Program) (6 ชม.)
19.	 หลักสูตร การพัฒนาบุคลิกภาพสู่ความเป็นเลิศ (Grooming & Personality Development Workshop) (6 ชม.)
20.	 e-Tax Invoice & e-Receipt การจัดท�ำ ส่งมอบและเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (7 ชม.)
21.	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (6 ชม.)
22.	 Statement of Cash Flows Workshop และ 86 กรณีศึกษาปัญหาในทางปฏิบัติ (7 ชม.)
23.	 TFRS 16 สัญญาเช่า (7 ชม.)
24.	 Transfer Pricing ปี 62 (6 ชม.)
25.	 Transfer Pricing ปี 62 การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน (7 ชม.)
26.	 Visualize it with Power BI (12 ชม.)
27.	 ความรู้การน�ำเข้า-ส่งออก ทั้งระบบ (12 ชม.)
28.	 เจาะปัญหาบัญชีของธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ (6 ชม.)
29.	 เจาะลึกโอกาสลงทุนโรงแรมขนาดเล็ก บูติค และโฮสเทล (12 ชม.)
30.	 ปรับกลยุทธ์การออกตราสารหนี้ รับสถานการณ์ปัจจุบัน (6 ชม.)
31.	 ปัญหาการหักภาษี ณ ที่จ่าย รวมปัญหาที่พบมากที่สุดจากการท�ำงานของนักบัญชี 140 ประเด็น (6 ชม.)
32.	 พัฒนาศักยภาพความเป็นมืออาชีพส�ำหรับผู้บริหาร (Work Like A Pro : W-LAP) (84 ชม.)
33.	 ภาระภาษีท้ังระบบของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บ้าน ที่ดิน หมู่บ้านจัดสรร อาคารชุด (7 ชม.)
34.	 มาตรฐานการบัญชี PAEs ที่ใช้ในปี 62 (7 ชม.)
35.	 วิเคราะห์การ ลงทุน Apartment (6 ชม.)
36.	 หลักเกณฑ์การออกและใช้ใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice) ใบรับ (e-Receipt) (7 ชม.)
37.	 หลักเกณฑ์และวิธีการหักภาษี ณ ที่จ่ายตามข้อตกลงและสัญญาทางธุรกิจ (6 ชม.)

การพัฒนาและฝึกอบรมระยะกลาง

เป็นการอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency Training) ของพนักงานโดย ผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานมีหน้าที่ร่วมกับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมก�ำหนดความสามารถหรือสมรรถนะที่เหมาะสมในแต่ละด้านดังนี้

	 -	 ความสามารถหรือสรรถนะหลักขององค์กรและความสามารถหรือสมรรถนะด้านการบริหาร

	 -	 ความสามารถหรือสรรถนะของแต่ละสายงาน

โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำโครงการ Academy ในส่วนการเรียนรู ้ส�ำหรับวิศวกร และ พนักงานขาย เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ในการบริหารงานก่อสร้าง และการบริหารงานขายของพนักงานให้มากขึ้น โดยมีหลักสูตรดังนี้

	 1)	 การจัดการด้านงานก่อสร้าง	 (12 ชม.)
	 2)	 การวางแผนโครงการในงานก่อสร้างรุ่น (Project Planning) (12 ชม.)
	 3)	 STD069 การค�ำนวณออกแบบและก่อสร้างอาคารด้วยวิธีระบบช้ินส่วนส�ำเร็จรูป (6 ชม.)
	 4)	 การออกแบบโครงสร้างคอนกรีตอัดแรงและระบบประกอบอื่นๆ (6 ชม.)
	 5)	 การพัฒนาทักษะการขายกับคุณลักษณะของลูกค้า (Selling Skill with DISC) (6 ชม.)
	 6)	 สร้างคัมภีร์ปิดการขายอย่างเหนือชั้น (Sale - Closing) (6 ชม.)

การพัฒนาและฝึกอบรมระยะยาว

ทรัพยากรบุคคล เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร ดังนั้นพนักงานจึงควรได้รับโอกาสให้พัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ บริษัทฯ  
จึงได้วางแผนที่จะจัดท�ำ Career Path ที่เหมาะสมและสัมพันธ์กับความสามารถหรือ สรรถนะ (Competency) ของพนักงาน ซึ่งเป็นเกณฑ์หนึ่งของ
เส้นทางหรือแผนผังความหน้าในสายอาชีพของพนักงานที่เริ่มตั้งแต่ก้าวเข้าสู่องค์กร การก้าวข้ึนเป็นผู้บริหาร จนกระทั้งเกษียณอายุ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มน�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานเข้ามาใช้กับพนักงานในองค์กร ประกอบไปด้วยตัวช้ีวัดด้วยเครื่องมือบริหารเป้าหมาย 
(Objectives and Key Results, OKRs) และ ขีดความสามารถ (Competency) โดยได้น�ำผลการประเมินมาใช้ในการบริหารจัดการ ทางด้าน 
การจ่ายผลตอบแทน การฝึกอบรมและพัฒนา และความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

การดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพกายสุขภาพใจที่ดี และมีความปลอดภัยในการท�ำงาน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
ต่อการดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยมีการออกแบบสถานที่ท�ำงานให้ทันสมัย สวยงาม พนักงาน
สามารถมีปฏิสัมพันธ์กันได้อย่างดี มีระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าท�ำงาน มีการจัดการบริหารสุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ทั้งในพื้นที่ส่วนกลาง และพื้นที่ส่วนตัวของพนักงานให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย ในด้านสุขภาพร่างกายของพนักงาน มีการจัดการ 
ตรวจสุขภาพประจ�ำปี การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ การส่งเสริมการออกก�ำลังกายโดยมีสวัสดิการฟิตเนสให้พนักงานได้ออกก�ำลังกายได้ทุกวัน  
ท�ำให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงานไม่มี เกิดขึ้นตลอดปีนี้

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ Nirvana Living Revolution

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

2561

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

2562

จ�ำนวนหุ้นที่
มีการ

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

คิดเป็น 
ร้อยละ

1
 

นายสุทธิชัย สังขมณี •	ประธานกรรมการ
•	ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  - - - - -

2
 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช •	กรรมการ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 

3
 

 นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ •	รองประธานกรรมการ 
•	ประธานกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  - - - - -

4
 

ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ •	กรรมการ 
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  - - - - -

5
 

นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร •	กรรมการ 
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
•	ประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  - - - - -

6
 

นายนริศ เชยกลิ่น •	กรรมการ 
•	กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน
•	ประธานกรรมการบริหาร

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  - - - - -

7
 

นายศรศักดิ์ สมวัฒนา •	กรรมการ
•	กรรมการบริหาร 
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	กรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

71,718,214 71,718,214 79,228,214 7,510,000 5.74

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  3,111,810 3,111,810 3,111,810 - 0.23
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ล�ำดับ ช่ือ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2561

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562

จ�ำนวนหุ้นที่
มีการ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

คิดเป็น 
ร้อยละ

8
 

นายฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ •	กรรมการ
•	กรรมการบริหาร

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  - - - - -

9
 

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ •	กรรมการ
•	กรรมการบริหาร 
•	กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

- - - - -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

- - - - -

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ 

รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร
ล�ำดับ ช่ือ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น

ที่ถือ
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2561

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

2562

จ�ำนวนหุ้นที่
มีการ

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

คิดเป็น 
ร้อยละ

1 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ
องค์กร

 -  -  -  -  -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 - -  -   - - 

2
 

นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน •	ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการ 
สายงานพัฒนาโครงการ
พิเศษ 

 -  -  -  -  -

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 - -  -   - - 

3
 

นายรณชัย ไตรยสุนันท์ •	ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการ
สายงานก่อสร้าง 

 -  -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 - -  -   - - 

4 นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์ •	ผู้ช่วยกรรมการอ�ำนวยการ
สายงานธุรกิจองค์กร

 -  -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 - -  -   - - 

5
 

นายจิรเดช นุตสถิตย์ •	ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการ
สายงานการเงิน

•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การเงิน 

 -  -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

 - -  -   - - 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ Nirvana Living Revolution

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังน้ี

ล�ำดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) /1 711,855,320 51.56

2 นางวัฒนา สมวัฒนา /2 132,441,314 9.59

3 กลุ่มนายศรศักดิ์ สมวัฒนา 82,876,229 6.00 

- นายศรศัักดิ์์� สมวััฒนา 79,228,214 5.74 

- นางจุฑามาศ สมวัฒนา 3,111,810 0.23 

- INSIGHTS MIND INC. 536,205 0.04 

4 CPYI CLT A/C 0182688-1008 41,653,164 3.02

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 38,315,100 2.77

6 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร 34,467,147 2.50

7 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 29,679,800 2.15

8 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล 24,420,000 1.77

9 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC. 18,800,729 1.36

10 นางสาวดรุณีย์ ลีศิริกุล 17,383,600 1.26

11 อื่น ๆ 165,831,346 12.01

รวม 1,380,599,978 100.00

หมายเหตุ 

/1 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

/2 นางวัฒนา สมวัฒนา เป็นมารดาของนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ตามที่บริษัทฯ เป ็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่
วันที่  23 กรกฎาคม 2558 และต ่อมา
บริษัทฯ ได้ยื่นค�ำขอให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พิจารณาอนุมัติให ้หลักทรัพย ์
ของ NVD ซื้ อขายในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (SET) นั้น ซึ่งทางตลาด
หลักทรัพย ์ฯ พิจารณาแล ้วเห็นว ่า NVD  
มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้น
บุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558  
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้มีมติเห็นควรก�ำหนด
ให้หลักทรัพย์จดทะเบียนของ NVD จ�ำนวน 
1,380,599,978 หุ ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 
1 บาทรวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขาย 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (NVD) เดิมชื่อ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (DAII) 
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 5 ล้านบาท  

ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ (MAI) เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2558  
โดยมีทุนจดทะเบียน 130 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 130 ล้านบาท  

เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2559 ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
 (“เนอวานา”) และรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของเนอวานา  
มาเป็นของบริษัทฯ โดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว จาก 130 ล้านบาท  

มาเป็น 1,180.60 ล้านบาท 

Nirvana Living Revolution

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)  
โดยจัดให้หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง หมวดพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ และ
ใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “NVD”  
เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ด�ำเนิน
ธุ ร กิจพัฒนาอสั งหา ริมท รัพย ์ เ พื่ อขาย  
ได้แก่ การพัฒนาที่ดินเพื่อการจัดจ�ำหน่าย 
ท้ังในโครงการจัดสรร และนอกโครงการ
จัดสรร การพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัย 
ได ้แก ่ บ ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ  
แล ะคอนโดมิ เนียม นอกจาก น้ี  บ ริ ษัทฯ  
ยังด�ำเนินธุรกิจรับจ้างการก่อสร้างบ้านให ้
กับลูกค้า ทั้งในโครงการจัดสรรรที่บริษัท

พัฒนาเอง ที่ดินของลูกค้า และร่วมพัฒนา
โครงการกับเจ้าของที่ดิน (Turnkey Solution) 
และรับจ้างงานก่อสร้างทั่วไป เช่น งานก่อสร้าง
วิลล่าให้กับรีสอร์ท หอพักคนงาน เป็นต้น 
ประกอบกับ การขายสินค ้าประ เภทวัสดุ
ก่อสร้างท่ีทางบริษัทฯ ผลิตเองให้กับบุคคล
ภายนอก ได้แก่ รั้วส�ำเร็จรูป เสา-คาน-แผ่น 
คอนกรีตส�ำเร็จรูป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้
เร่ิมด�ำเนินการก่อสร้างและเปิดใช้อาคารจอด
แล้วจรแห่งแรกของบริษัทฯ ในซอยเฉยพ่วง 
ใกล้กับรถไฟฟ้าสถานที่จตุจักร และรถไฟใต้ดิน
สถานีหมอชิต เพื่อเป็นการสร้างรายได้ประจ�ำ
อีกทางหนึ่งของบริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ เป็น
ผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู ่อาศัย
อย่างครบวงจร
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นโยบายและเป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท
ในปี 2562 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจดังนี้

เป้าหมายด้านการด�ำเนินธุรกิจ
1.	 ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพ่ือขาย บริษัทฯ เน้นการเปิดตัวโครงการที่มีศักยภาพสูง โดยมีการศึกษาสภาวะตลาดและความต้องการของ 

ผู้บริโภคอย่างละเอียด จ�ำนวนยูนิต และรูปแบบการพัฒนาโครงการจะถูกก�ำหนดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค โดยอ้างอิง
จากข้อมูลของการขายและการตลาด เน้นช่องทางการตลาดที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีเนื้อหาที่น่าสนใจ เพื่อความได้เปรียบเชิง
การแข่งขัน เนื่องด้วยสภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนและมีความผันผวน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานขาย งานก่อสร้าง 
และความมีวินัยทางด้านการเงินอย่างสมดุล

2.	 ธุรกิจบ้านส�ำเร็จรูป บริษัทมุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์การก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูป ด้วยเทคโนโลยีการผลิตช้ันสูงจากโรงงานทุกช้ินส่วน
ของตัวบ้าน มีเป้าหมายที่จะออกแบบบ้านให้ทันสมัยและมีฟังก์ช่ันที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากขึ้น

3.	 ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง และบริหารงานโครงการกับเจ้าของที่ดิน บริษัทฯ วางแผนที่จะขยายการลงทุนในรูปใหม่ ภายใต้แนวคิด “Turnkey 
Solution” ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกับเจ้าของที่ดิน หรือแลนด์ลอร์ด ทั้งนี้ ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทฯ  
จะเป็นผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสิทธิ์ 
และบริการหลังการขาย โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึ่งเจ้าของที่ดินจะได้ไม่ต้องประสบกับปัญหา และความวุ่นวาย ถือว่า
เป็นการพัฒนาที่ดินให้มีศักยภาพสูงสุด และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ที่ ดิน โดยเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู ้รายได้จากการ 
ที่ลูกค้าโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินก่อนการปลูกสร้าง (สัญญาบ้านสั่งสร้าง) ในส่วนของบริษัทฯ ก็จะสามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาโครงการ
บนท�ำเลศักยภาพอีกด้วย

4.	 ธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) บริษัทฯ มุ่งเน้นให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และลดการผันผวนของรายได้ บริษัทฯ  
จึงเริ่มท�ำธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ เช่น อาคารที่จอดรถ อพาร์ทเม้นท์ บริเวณซอยเฉยพ่วง ซึ่งใกล้กับส�ำนักงานให้เช่าหลายอาคาร  
และที่จอดแล้วจรใกล้รถไฟฟ้า สถานีจตุจักร และรถไฟใต้ดิน สถานีหมอชิต นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะลงทุนอื่นเพิ่มเติม อาทิเช่น พื้นที่
ส�ำนักงาน และพ้ืนที่ค้าปลีก เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทฯ มีรายได้หลากหลายช่องทางมากขึ้น

เป้าหมายด้านการบริหารงาน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม เพื่อสร้าง 
ความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดวางระบบการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบอิสระภายใน
และภายนอก เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ มีความถูกต้องและโปร่งใส

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

 ปี 2560
เดือนมกราคม บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1,050.6 ล้านหุ้น โดยเพ่ิมทุนจากหุ้นของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
จ�ำนวน 800 ล้านหุ้น และที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่านรัตนาธิเบศร์ และที่ดินย่านบางรักใหญ่) จาก บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
จ�ำนวน 250.6 ล้านหุ้น ท�ำให้ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวน 1,180.6 ล้านบาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการเพ่ิมทุนช�ำระแล้ว
รายช่ือผู้ถือหุ้น ก่อนเพิ่มทุน (ล้านหุ้น) % หลังเพิ่มทุน (ล้านหุ้น) %

1. บมจ. สิงห์ เอสเตท - - 658.60 55.79

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นเนอวานา - - 392.00 33.20

3. บจก. ดีคอร์ป กรุ๊ป และกลุ่มมีประเสริฐสกุล 71.30 54.81 71.30 6.04

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืน 58.70 45.19 58.70 4.98

รวม 130.00 100.00 1,180.60 100.00

เดือนเมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ จากเดิม บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท เนอวานา 
ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์จาก DAII เป็น NVD และมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 225 ล้านหุ้น โดยแบ่งเป็นการ
เพิ่มทุนต่อบุคคลในวงจ�ำกัดจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น และการออกเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ให้แก่กรรมการและพนักงานจ�ำนวน 25 ล้านหุ้น 
(ESOP-Warrant-1)

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เริ่มรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และเปิดขายโครงการเนอวานา บียอน พระราม 2 
เฟส 2 บ้านเดี่ยวสองชั้นรูปแบบใหม่ของบริษัทฯ 

เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้ว จาก 1,180.6 ล้านบาท เป็น 1,380.6 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน  
และรองรับการแปลงสภาพ ESOP-Warrant-1

โครงสร้างผู้ถือหุ้นก่อนและหลังการเพ่ิมทุนช�ำระแล้ว

รายช่ือผู้ถือหุ้น ก่อนเพิ่มทุน (ล้านหุ้น) % หลังเพิ่มทุน (ล้านหุ้น) %

1. บมจ. สิงห์ เอสเตท 658.60 55.79 711.86 51.56

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นเนอวานา 392.00 33.20 295.33 21.39

3. บจก. ดีคอร์ป กรุ๊ป และกลุ่มมีประเสริฐสกุล 71.30 6.04 21.00 1.52

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 58.70 4.98 152.41 11.04

5. ผู้ถือหุ้นบุคคลในวงจ�ำกัด - - 200.00 14.49

รวม 1,180.60 100.00 1,380.60 100.00

เดือนกันยายน บริษัทฯ เปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) ส�ำหรับโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมริมแม่น�้ำเจ้าพระยาให้กับลูกค้าเดิมของบริษัทและบริษัทฯ ในเครือ

 ปี 2561
เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ เปิดขายโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ อย่างเป็นทางการ (Grand Opening) ซึ่งได้รับการตอบรับ
จากลูกค้าเป็นอย่างดี เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา

เดือนมีนาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 อย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) บริเวณถนนศรีนครินทร์-
ร่มเกล้า (ตัดใหม่) เป็นโครงการทาวน์โฮม 3-3.5 ชั้น จ�ำนวน 173 ยูนิต โดยเปิดให้ลูกค้าเข้าชมบ้านตัวอย่าง ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้า 
เป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถปิดการขายบ้านในโซนแรกภายในวันเดียว

เดือนพฤษภาคม ตามที่บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันท่ี 23 กรกฎาคม 2558 และต่อมาบริษัทฯ 
ได้ยื่นค�ำขอให้ตลาดหลักทรัพย์ฯพิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของ NVD ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) นั้น ซึ่งทางตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ือง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียน พ.ศ. 2558 ดังนั้นจึงเห็นควรก�ำหนดให้หลักทรัพย์จดทะเบียนของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทรวม 
1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยจัดให้หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า “NVD” เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

และในเดือนเดียวกัน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,380,599,978 บาท เป็น 1,681,719,973 บาท เพื่อรองรับการแปลงสภาพ ESOP และ NVD-W1

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 1,200 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อย
สิทธิ แบบมีหลักประกัน มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุ 2 ปี และหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มีหลักประกัน มูลค่า 200 ล้านบาท 
อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงการช�ำระ
คืนเงินกู้ของบริษัทฯ 

และในเดือนเดียวกัน บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนท้ังหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 595,600 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 14.89 ของทุนจดทะเบียนของแลนดี้ ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่บริษัทฯ ถือตั้งแต่ปี 2549 ก่อนการควบรวมกับบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
โดยขายให้กับบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ในราคาหุ้นละ 41.9745 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 25,000,000 บาท โดยวัตถุประสงค์
เป็นการขายเงินลงทุนที่บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นไปตามแผนบริหารการลงทุนของบริษัทฯ ขณะที่แผนการใช้เงิน เพื่อใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทก่อนการขายเงินลงทุน ร้อยละ 14.89 และหลังการขายเงินลงทุนร้อยละ 0.00

เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ เพิ่มหลักทรัพย์ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน คร้ังที่ 1 (NVD-W1) จ�ำนวน 276,119,950 หน่วย ออกและ
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามอัตราส่วนการถือหุ้น โดยมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เริ่มใช้สิทธิวันแรก 31 พฤษภาคม 
2562 และใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 ในราคาการใช้สิทธิ 8 บาทต่อหุ้น โดยเร่ิมท�ำการซื้อขายในวันที่ 24 กรกฎาคม 2561

เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท DH Asia Investment Orchid PTE LTD. (บริษัทย่อยในเครือของ DAIWA HOUSE 
INDUSTRY CO., LTD.) และ บริษัท คลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 (“สัญญาร่วมทุนฯ”) เพ่ือร่วมกันจัดต้ังบริษัทร่วมทุน
ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว (“บริษัทร่วมทุน”) ภายใต้ช่ือโครงการ “เนอวานา บียอนด์ กรุงเทพกรีฑา” (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นชื่อโครงการ 
“เนอวานา บียอนด์ พระราม 9 – กรุงเทพกรีฑา) บนที่ดินเนื้อที่ประมาณ 27 ไร่ บนถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ (ถนนศรีนครินทร์ร่มเกล้า) โดยมี
มูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ล้านบาท มูลค่าเงินลงทุนรวมประมาณ 1,633 ล้านบาท แบ่งเป็นที่ดิน 756 ล้านบาท และค่าพัฒนา 877 ล้านบาท



064 065เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับเจ้าของที่ดินโดยการด�ำเนินธุรกิจแบบ “Turnkey Solution” ในจังหวัดอุดรธานี บริเวณหนองประจักษ์ 
บนพ้ืนที่ 10 ไร่ พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว สูง 3 ชั้น จ�ำนวน 40 ยูนิต ราคา 25-50 ล้านบาท มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท  
โดยได้เปิดขายรอบวีไอพีไปแล้วเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก มียอดขายแล้วจ�ำนวน 9 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า  
240 ล้านบาท และจะมีการเปิดตัวอย่างเป็นทางการในไตรมาส 1 ปี 2562

ท้ังนี้ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทฯ จะเป็นผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตั้งแต่ การออกแบบ  
การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสิทธิ์ และบริการหลังการขาย โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึ่งเจ้าของที่ดินจะไม่ต้อง 
ประสบกับปัญหาและความวุ่นวาย เป็นการพัฒนาที่ดินให้มีศักยภาพสูงสุดและเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับที่ดินนั้น ๆ ซึ่งเจ้าของที่ดินจะสามารถ
รับรู้รายได้จากการที่ลูกค้าโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินก่อนการปลูกสร้าง (เป็นสัญญาบ้านสั่งสร้าง)

 ปี 2562

เดือนมีนาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา บียอนด์ พระราม9-กรุงเทพกรีฑา ซึ่งเป็นโครงการร่วมทุนกับไดวะ เฮ้าส์ อินดัสทรี กรุ๊ป (DH) ผู้น�ำ 
ในการรับสร้างบ้านแบบส�ำเร็จรูป อันดับ 1 ในญี่ปุ่น โดย NVD และ DH (ผ่านบริษัทย่อย DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd.) ต่างถือหุ้น 
ในบริษัทร่วมทุนซ่ึงก่อตั้งขึ้นในปี 2561 "บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด" (Nirvana Daiwa Development (NDD)) ในสัดส่วน 
ร้อยละ 49 เท่ากัน ส่วนหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 2 ถือโดยนักลงทุนอิสระ ทั้งน้ี โครงการประกอบด้วยบ้านเดี่ยวสามชั้นรูปแบบใหม่จ�ำนวนทั้งสิ้น  
85 หน่วย ในราคาเริ่มต้นที่ 25 ล้านบาท

โครงการที่เกิดจากความร่วมมือกับพันธมิตรอีกหนึ่งโครงการ ได้แก่ เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี ซึ่งเป็นโครงการ Turnkey Solution  
ในต่างจังหวัดโครงการแรกที่ได้เปิดตัวในปีนี้ Turnkey Solution เป็นความร่วมมือระหว่างเจ้าของที่ดินและ NVD ในการผสานความแข็งแกร่งของ
ผลิตภัณฑ์กับเจ้าของท่ีดินทั่วประเทศในการพัฒนาโครงการ ซึ่งจะช่วยสร้างแบรนด์เนอวานาให้เป็นที่รู้จักได้ในวงกว้างขึ้น นอกจากน้ียังสามารถ
สร้างรายได้จากธุรกิจรับสร้างบ้านให้สามารถเป็นรายได้ที่ประจ�ำสม�่ำเสมอมากยิ่งขึ้นต่อไป อีกทั้ง NVD ไม่จ�ำเป็นต้องซ้ือที่ดินเอง แต่สามารถให้
บริการในการพัฒนาโครงการจัดสรรได้อย่างครบวงจร เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี เร่ิมเปิดขายในช่วงปลายเดือนมีนาคม โดยเปิดบ้านตัวอย่าง  
2 รูปแบบ ได้แก่ Space และ Mind ซึ่งนับว่าได้รับการตอบรับอย่างดีจากลูกค้า การเปิดตัวอย่างเต็มรูปแบบของบ้านตัวอย่างทั้ง 3 รูปแบบในไตรมาส 2

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เปิดขายโครงการคอนโดมิเนียม เดอะ โมส อิสรภาพ บาย เนอวานา (The Most Itsaraphap by Nirvana) คอนโดมิเนียมสูง 
8 ชั้น จ�ำนวน 196 ยูนิต บนถนนอิสรภาพ ใกล้โรงพยาบาลศิริราช และรถไฟฟ้า 3 สาย สายสีน�้ำเงิน สายสีส้ม และสายสีแดงอ่อน ซึ่งได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดี ท�ำให้มียอดขายกว่า 70% ภายใน 2 วัน

และในเดือนเดียวกัน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออก และเสนอขายหุ้นกู้เพ่ิมเติม โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มีหลักประกัน  
มูลค่า 283 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายกิจการ กรลุงทุน และ/หรือช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
รวมถึงการช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัท

เดือนสิงหาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมริมแม่น�้ำเจ้าพระยา อย่างเป็นทางการ 
(Grand Opening) ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมระดับอัลตราลักซัวรี่ โครงการเดียวของบริษัท มูลค่าโครงการรวมกว่า 6,000 ล้านบาท เป็นอาคารสูง  
45 ชั้น จ�ำนวน 133 ยูนิต ใกล้ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และรถไฟฟ้าสายสีทอง ได้รับ 2 รางวัลจากเวที Asia Pacific Property Awards 2019-2020 
ในสาขา Residential High-rise Architecture Thailand และ Residential Highrise Development Thailand เป็นเคร่ืองการันตีความโดดเด่น
ของงานดีไซน์และสถาปัตยกรรม

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในเครือบริษัท สิงห์ เอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 51.56% ซึ่งประกอบธุรกิจอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน คือ  
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง เพื่อให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อแบ่งแยกขอบข่ายในการด�ำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ ดังนี้

รายการ บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกธุรกิจ 
ระหว่างบริษัทฯ กับ  
บมจ. สิงห์ เอสเตท

ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่
-	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัก

อาศัย โดยเน้นลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury
-	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
-	 ธุรกิจขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง

ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่
-	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัก

อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ในเน้นลูกค้าระดับ 
Luxury/1 และระดับ Super Luxury/2 และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ 
โดยเน้นลูกค้าระดับ Luxury/3

-	 ธุรกิจโรงแรม
-	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า (เช่น พื้นที่ค้าปลีก

ให้เช่า อาคารส�ำนักงาน)

การแบ่งแยกการจัดการ มีทีมผู้บริหารและพนักงานแยกออกจากกัน
คณะกรรมการบริษัท/4 ประกอบด้วย
1. นายสุทธิชัย สังขมณี
2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์
3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช
4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร
5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์
6. นายนริศ เชยกลิ่น
7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์
8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์
9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
ผู้บริหารของบริษัท/5 ประกอบด้วย
1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช
3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน
4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์
5. นายรณชย ไตรยสุนันท์
6. นายจิรเดช นุตสถิตย์

มีทีมผู้บริหารและพนักงานแยกออกจากกัน

นโยบายการจัดซ้ือที่ดิน ไม่แข่งขันกันในการจัดซ้ือที่ดิน/6 ไม่แข่งขันกันในการจัดซ้ือที่ดิน

ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทางการเงิน ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุนของ 
บริษัทฯ 

ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุนของ 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)



066 067เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

หมายเหตุ 	 บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน 1 โครงการ โดยผ่านบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 69.99 กับบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (“บีพี”) โดยถือหุ้นร้อยละ 30 ทั้งนี้ บีพีเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ
สิงคโปร์ โดยมีนายปาริฉัตร แย้มพันธ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยอื่นที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ 
Super Luxury เพิ่มเติม
	 /1 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยท่ัวไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมท่ีมีราคาขายต้ังแต่ 200,000 บาทต่อตารางเมตร  

ถึง 300,000 บาทต่อตารางเมตร
	 /2 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่ 300,000 บาทต่อตารางเมตร ขึ้นไป
	 /3	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง สิ่งปลูกสร้างพร้อมที่ดินที่มีราคาขายต้ังแต่ 100 ล้านบาทต่อยูนิต ขึ้นไป
	 /4 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 1. นายสุทธิชัย สังขมณี 		  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ 	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ  

		  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6. นายนริศ เชยกลิ่น*	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์* 	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
	 8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์*	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 หมายเหตุ * เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 /5 ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย
	 1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจองค์กร
	 3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานโครงการพิเศษ
	 4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจองค์กร
	 5. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานก่อสร้าง
	 6. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน
	 หมายเหตุ ไม่มีผู้บริหารท่านใดที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 /6	การจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์น้ัน ในเบ้ืองต้นจะมีการพิจารณาศักยภาพของที่ดินว่าสามารถพัฒนาโครงการประเภทใด และเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ

ใด เพราะการซื้อที่ดินทุกครั้ง NVD จะต้องมีการจัดท�ำ feasibility study ในกรณีที่ที่ดินแปลงนั้น เหมาะสมที่จะพัฒนาโครงการที่อยู่ในระดับต�่ำกว่า luxury ทาง NVD จะซื้อมาเพื่อพัฒนา
โครงการ ส�ำหรับในกรณีที่ที่ดินมีราคาสูง ทาง NVD จะไม่ซ้ือ เนื่องจากไม่สามารถน�ำมาพัฒนาโครงการในระดับต�่ำกว่า luxury ได้ เพราะไม่คุ้มทุน และ NVD เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ที่ต�่ำกว่า luxury อยู่แล้ว ดังนั้น ที่ดินย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีเนื้อที่ไม่มากนัก จึงไม่เหมาะที่จะน�ำมาพัฒนาโครงการที่ต�่ำกว่า luxury ได้ ดังนั้น NVD จึงไม่เน้นซื้อที่ดินย่านใจกลางเมือง 
เช่น อโศก สุขุมวิท เป็นต้น  ในทางกลับกัน S ท�ำสินค้าตลาดบน (Luxury and Super Luxury) ดังนั้น S จะไม่ซ้ือที่ดินย่านชานเมือง เพราะ S เจาะกลุ่มลูกค้าตลาดบนเท่านั้น ดังน้ัน 
ที่ดินที่ S สนใจซื้อส่วนใหญ่ เป็นย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีราคาแพง และท�ำเลเหมาะส�ำหรับสินค้าระดับบนเท่านั้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ Nirvana Living Revolution

โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2560 – 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย การถือหุ้น

ของบริษัท
(ร้อยละ)

ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด ประจ�ำปีสิ้นสุด

2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(เพื่อขาย)

- ประเภทบ้านเดี่ยว บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เอ็นวีดีเอ
บจก. เนอวานา 
พระราม 9

100.0
99.9
99.9

566.9 22 486.3 16 250.0 9

- ประเภททาวน์์เฮาส์์ บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เนอวานา ยู

100.0
99.9

501.9 20 403.6 14 478.9 18

- ประเภทโฮมออฟฟิศ บมจ. เนอวานา ไดอิ 100.0 404.2 16 292.4 10 386.9 14

- ประเภทคอนโดมิเนี่ยม บจก.เนอวานา ริเวอร์ 69.9 - - 673.7 23 1,067.3 40

- อื่นๆ* บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เอ็นวีดีเอ
บจก. เนอวานา 
พระราม 9

100.0
99.9
99.9

460.5 18 615.5 21 251.8 9

2) ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน บจก. เนอวานา 
คอนสตรัคชั่น
บจก.เอ็นวีดีจี
บจก.ดีจิ โฮม
บจก.คิวเทค 
โปรดักส์

99.9

99.9
99.9
99.9

451.5 18 358.0 12 186.7 7

3) ธุรกิจขายวัสดุ
ก่อสร้าง**

- รั้วส�ำเร็จรูป บจก. คิวเทค โปรดักส์ 99.9 148.6 5 103.8 3 71.1 3

- ประตู หน้าต่าง 
 อลูมิเนียม

บจก. เอเทค 
เอ็นเตอร์ไพรส์

99.9 21.5 1 18.3 1 0 0

- อื่นๆ บจก. คิวเทค โปรดักส์
บจก.เนอวานา 
คอนสตรัคชั่น

99.9 2.5 0 3.7 0 14.3 0

รวม 2,557.6 100 2,955.3 100 2,707.0 100

หมายเหตุ 	 ในปี 2560 บริษัท ขายท่ีดินท่ีไม่สามารถน�ำมาพัฒนาโครงการได้ ซึ่งต้ังอยู่ที่บริเวณถนนประเสริฐมนูกิจ (เกษตร-นวมินทร์) และในปี 2561-2562 บริษัทฯ ขายที่ดินที่ไม่สามารถน�ำมาพัฒนา
โครงการได้ ซ่ึงต้ังอยู่ที่บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (ตัดใหม่) 
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1.	 ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
กลุ่มบริษัท เนอวานา ไดอิ ประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย (2) ธุรกิจ 
รับก่อสร้างบ้าน และ (3) ธุรกิจอื่นๆ อาทิ ธุรกิจการขายวัสดุก่อสร้างและร้ัวส�ำเร็จรูป ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า และบริหารงาน
ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจากโครงการบ้านจัดสรร เป็นต้น

1.1)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย
ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยภายใต้แบรนด์ต่างๆ ตามรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ ราคา และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละท�ำเล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม

จากการศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเกี่่�ยวกัับการเลืือกซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย พบว่่าในแต่่ละทำำ�เล ผู้้�บริิโภคจะมีีความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�หลากหลายแตก
ต่่างกััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการขายในหลากหลายรููปแบบภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งที่่�เป็็น 
บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮาส์์ โฮมออฟฟิิศ และคอนโดมิิเนีียม ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เน้้นเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการที่่�มีีศัักยภาพการเจริิญเติิบโตสููง การเดิินทางสะดวก 
มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่พร้อมสมบูรณ์ ในเขตชั้นในของกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหัวเมืองที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง  
เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ระดับ High-End ขึ้นไปเนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีก�ำลังซ้ือสูง มีไลฟ์สไตล์ที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ ์
ใส่ใจรายละเอียด พิถีพิถันในการด�ำเนินชีวิต ซ่ึงสอดคล้องกับปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

CLASS

ประเภท

บ้านเดี่ยว ทาวน์์เฮาส์์ โฮมออฟฟิศ คอนโดมิเนียม

ELITE

SUPER LUXURY

LUXURY

MIDDLE - HIGH

รายละเอียดแต่ละประเภทของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1)	 โครงการประเภทบ้านเดี่ยว
ปัจจุบันบริษัทฯ พัฒนาโครงการแบ่งเป็น 2 แบรนด์ ในระดับราคาที่แตก
ต่างกัน ได้แก่ 1.เนอวานา บียอนด์ (Nirvana BEYOND) บ้านเดี่ยว 3 ชั้น  
ระดับราคาตั้งแต่ 25-40 ล้านบาท มีแนวคิดที่ฉีกรูปแบบการดีไซน์ 
ทั้งโครงสร้างอาคารและพื้นที่ใช ้สอยให้แตกต่างจากรูปแบบเดิมไป
อย่างสิ้นเชิง ภายใต้แนวคิด “LIVE BEYOND THE NORM” เพื่อสร้าง
ประสบการณ์การอยู่อาศัยในรูปแบบใหม่ๆ ให้บ้านเป็นบ้านที่น่าอยู่อาศัย
มากขึ้น แก้โจทย์ปัญหาความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่รู ้สึก 
ถูกตีกรอบกับรูปแบบพื้นที่ใช้สอยท่ีจ�ำกัดและคล้ายคลึงกันในโครงการ
อื่นทั่วไป และ 2 เนอวานา ไอคอน (Nirvana ICON) บ้านเดี่ยว 2 ชั้น ระดับ
ราคาตั้งแต่ 15-25 ล้านบาท ภายใต้แนวคิด “ICONIC LIVING SPACE” 
ที่เน้นการออกแบบพื้นที่ใช้สอยทั้งภายในและภายนอกให้มีความโปร่งโล่ง  
เป็นส่วนตัว และเช่ือมโยงพื้นท่ีพักผ่อนได้อย่างเหมาะสมลงตัวกับ 
ความต้องการของสมาชิกทุก Generation ในครอบครัว 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวเพิ่มอีก 3 
แบรนด์ เพื่อเติมเต็มช่องว่างทางการตลาดให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายมากยิ่งขึ้น ได้แก่ เนอวานา คอลเลคชั่น (Nirvana Collection)  
บ้านเด่ียว 3 ชั้นระดับ Elite(Ultra Luxury) ราคาตั้งแต่ 40-80 ล้านบาท 
เนอวานา แอปโซลูท (Nirvana ABSOLUTE) บ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับ Super 
Luxury ราคาตั้งแต่ 15-25 ล้านบาท และ เนอวานา อีลิเมนท์ (Nirvana 
ELEMENT) บ้านเดี่ยว 2 ชั้น ระดับ Luxury ราคาตั้งแต่ 10-20 ล้านบาท

2)	 โครงการประเภททาวน์์เฮาส์์
 ภายใต้้แบรนด์์ เนอวานา ดีีฟายน์์ (Nirvana DEFINE) ทาวน์์เฮาส์์ 3-4 ชั้้�น 
ระดัับราคา 8-15 ล้้านบาท จากแนวคิิด “MUCH MORE THAN HOME” 
เพื่่�อที่่�จะเปลี่่�ยนทาวน์์เฮาส์์จากรููปแบบเดิิมให้้มีีความเป็็นส่่วนตััวมากขึ้้�น
ไม่่ซ้ำำ��แบบใคร บริิษััทฯ ได้้ออกแบบอย่่างพิิถีีพิิถัันใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด
 เพื่่�อตอบสนองไลฟ์์สไตล์์ของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการอยู่่�ทำำ�เลในเมืือง  
แต่ต้องการพื้นที่ใช้สอยที่มากกว่าคอนโดมิเนียมในท�ำเลที่ไม่แตกต่างกัน 
เน้นออกแบบให้ความสูงอาคารมีความต่างระดับเพื่อให้เกิดมิติมุมมองที่
แตกต่าง ท�ำให้เกิดช่องแสงและช่องลมผ่านได้มากกว่า ให้ผู้อยู่อาศัยรู้สึก
โปร่งโล่งสบายมากยิ่งขึ้น

3)	 โครงการประเภทโฮมออฟฟิศ
พัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ เนอวานา แอทเวิร์ค (Nirvana @WORK) 
เป็นโฮมออฟฟิศที่ใส่ใจในรายละเอียด ถูกออกแบบให้มีพื้นที่ท�ำงานที่ 
แตกต่างจากส�ำนักงานทั่วไป ท�ำให้เกิดประสบการณ์การท�ำงานที่ไม่จ�ำเจ 
น่าเบื่อ สร้างความสุขและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มากขึ้นให้เกิดข้ึนใน
ที่ท�ำงาน ภายใต้แนวคิด “@WORK Create Your Own Culture” โดยที่
เจ้าของธุรกิจสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรในแบบท่ีเป็นตัวของ 
ตัวเองได้ที่นี่ อีกทั้งด้วยท�ำเลศักยภาพ ท�ำให้คุ้มค่ากับการลงทุนส�ำหรับ
เจ้าของธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

4)	 โครงการประเภทคอนโดมิเนียม
บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการเพื่อขยายตลาดไปสู ่แนวสูงเป็นแห่งแรก 
ในระดับ Elite หรือ Ultra Luxury ภายใต้ชื่อแบรนด์ บันยันทรี  
เรสซิเดนเซส ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (BANYAN TREE RESIDENCES 
R IVERS IDE BANGKOK)  เป ็น  Branded Res idences  ที่ 
Collaborate กับโรงแรมแบรนด์ระดับโลก ที่จะสร้างประสบการณ์
การอ ยู ่ อา ศัย ในร ะดับ  Wor ld  C lass  ทั้ งจากพื้ นที่ พั กผ ่อน 
และการบริการ ลักษณะโครงการเป็นคอนโดมิเนียมหรูสูง 45 ชั้น 
ในสังคมส่วนตัวเพียง 133 ยูนิต แตกต่างที่ทุกยูนิตติดโค้งน�้ำเจ้าพระยา  
ภายใต้แนวคิด “The sanctuary for your soul” ท�ำให้รู ้สึกถึง 
ความผ่อนคลายจากความวุ่นวายภายนอกอย่างแท้จริง แต่ยังคงได้
ความสะดวกสบายเพราะตั้งอยู่บนพื้นที่ย่านคลองสาน ห่างจากสาทร
เพียง 10 นาที มีระดับราคาขายเฉลี่ย 350,000 บาทต่อตารางเมตร 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมาจากทั้งลูกค้าภายในประเทศ และลูกค้าต่างชาติ
ระดับ Elite ที่มองหาที่สถานที่พักผ่อนเป็นส่วนตัวและสามารถส่งมอบ
เป็นมรดกล�้ำค่าให้กับสมาชิกรุ่นต่อไปได้อย่างภาคภูมิใจ

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้เพิ่มการพัฒนาโครงการแนวสูงในระดับ Middle-High 
Class ราคาเฉล่ีย 120,000 บาทต่อตารางเมตร ในชื่อแบรนด์ เดอะ โมสต์  
(THE MOST) เป็นคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น 1 อาคาร จ�ำนวน 193 ยูนิต  
มูลค่าโครงการ 650 ล้านบาท ภายใต้แนวคิดการออกแบบสวนสไตล์ 
Natural Modern เน้นบรรยากาศที่อบอุ่นและผ่อนคลาย พร้อม Vertical 
Garden รวมไปถึงการออกแบบห้องพักที่ เน้นพื้นที่ ใช ้สอยที่ลงตัว  
ให้ความรู ้สึกโปร่งโล่ง ค�ำนึงถึงทิศทางลมและแสงแดดธรรมชาติ  
โดยโครงการแรกตั้งอยู่บนถนนอิสรภาพใกล้แนวรถไฟฟ้าถึง 3 สาย
ได้แก่ รถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน สถานีบางขุนนนท์ รถไฟฟ้าสายสีส้ม  
สถานบีางขนุนนท์ (ในอนาคต) และรถไฟฟาสายสแีดงอ่อน (ในอนาคต) และ 
ยังใกล้โรงพยาบาลศิริราชเพียง 700 เมตร ด้วยจุดเด่นนี้ท�ำให้ได้ผล
ตอบรับท่ีดีมากจากลูกค้าในช่วงเปิดตัวกลางปีท่ีผ่านมาเพียง 2 วัน
สร้างยอดขายได้กว่า 90% และจากความส�ำเร็จนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะ
พัฒนาโครงการบนที่ดินที่มีลักษณะทางกายภาพคล้ายคลึงกัน เพิ่มข้ึน 
อย่างน้อย 2 โครงการในเร็วๆ นี้อีก
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ตารางแสดงระดับราคาผลิตภัณฑ์แบ่งตามแบรนด์

ประเภท

ระดับราคาผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)

ต�่ำกว่า
8

8 - 10 10 - 15 15 - 20 20 - 25 25 - 30 30 - 40 40 - 50 50 - 60
60 

ขึ้นไป

บ้านเดี่ยว

ทาวน์์เฮาส์์

โฮมออฟฟิศ

คอนโดมิเนียม

8 - 20 MB.

15 - 25 MB.
25 - 40 MB.

40 - 80 MB.

25 - 300 MB.

8 - 15 MB.

15 - 25 MB.

< 8

โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน
ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

โครงการ ประเภท
โครงการ

กรรมสิทธิ์ในท่ีดิน พื้นที่
โครงการ

(ไร่)

จ�ำนวน 
หน่วย

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

ความ 
คืบหน้าของ
การก่อสร้าง

ความคืบหน้า
ของการขาย

เนอวานา บียอนด์ พระราม 2 บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา ไดอิ 40-3-84.7 120 2,595 40% 30%

เนอวานา บียอนด์ ศรีนครินทร์ บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา ไดอิ 12-2-69 58 1,000 97% 98%

เนอวานา บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ เฟส 1

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา ไดอิ 20-1-16 67 1,069 100% 99%

เนอวานา บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ เฟส 2

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา ไดอิ 8-1-13 37 716 97% 95%

เนอวานา บียอนด์ 

แอทบีช พัทยา

บ้านเดี่ยว บมจ.เนอวานา ไดอิ 
บจก.เนอวานา
พระราม 9 
บจก.เอ็นวีดีเอ 

4-2-41 21 424 35% 5%

เนอวานา ไอคอน ปิ่นเกล้า* บ้านเดี่ยว บจก.สินหิรัญ n/a 28 189 43% 10%

เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี* บ้านเดี่ยว บจก.ฉัตรชัย 
ดีเวลลอปเม้นท์

n/a 40 530 37% 12%

เดอะธารา รามอินทรา บ้านเดี่ยว บจก.เอ็นวีดีเอ 8-3-81 53 279 89% 72%

เนอวานา แอทเวิร์ค รามอินทรา โฮมออฟฟิศ บมจ.เนอวานา ไดอิ 9-0-31.9 61 1,030 100% 74%

เนอวานา แอทเวิร์ค 

ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์

โฮมออฟฟิศ บมจ.เนอวานา ไดอิ 7-1-1 56 1,048 98% 50%

เนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-
พระราม 9

ทาวน์์เฮาส์์ บจก.เนอวานา ยู 19-0-75.7 175 1,780 89% 52%

คัฟเวอร์ อ่อนนุช ทาวน์์เฮาส์์ บมจ.เนอวานา ไดอิ 17-0-73 194 550 100% 99%

คลัสเตอร์ รามค�ำแหง ทาวน์์เฮาส์์ บมจ.เนอวานา ไดอิ 14-2-44.5 20 101 100% 60%

บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ

คอนโดมิเนียม บจก. เนอวานา  
ริเวอร์

5-1-10 133 6,660 100% 43%

เดอะ โมส อิสรภาพ คอนโดมิเนียม บจก. เนอวานา ยู 1-3-63 193 701 0% 92%

*หมายเหตุ เป็นโครงการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
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นอกจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยเพื่อ
การขายแล้ว บริษัทฯ ยังได้มีการพัฒนาที่ดินเพ่ือขายทั้งในโครงการ
จัดสรร และนอกโครงการจัดสรร ซึ่งบริษัทฯ ได้พัฒนาที่ดินเพื่อขาย
ตั้งแต่บริษัทประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มาเป็นระยะเวลา
กว่า 10 ปี และการพัฒนาที่ดินเพื่อขายถือเป็นธุรกิจหลักแบบหน่ึงของ 
บริษัทฯ ซึ่งจะด�ำเนินงานต่อเนื่องไปอีก การพัฒนาที่ดินเพื่อขาย 
แบ่งออกเป็น

1.	 การขายท่ีดินส�ำหรับในโครงการจัดสรร บริษัทฯ ได้ท�ำการ
พฒันาทีด่นิพร้อมสาธารณปูโภค ยืน่ผงัโครงการ เพือ่ขออนญุาต 
จัดสรรที่ดินต่อคณะกรรมการจัดสรรที่ดิน ท�ำการจัดสรรท่ีดิน
แบ่งขายให้กับลูกค้ารายย่อยต่อไป โดยบริษัทฯ จะท�ำสัญญา
จ�ำนวน 2 ฉบับ โดยแบ่งเป็น สัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน และสัญญา
ว่าจ้างปลูกสร้างอาคาร ในส่วนของสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 
บริษัทฯ จะรับรู้รายได้เป็นรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย ส่วนสัญญาว่าจ้างก่อสร้างอาคาร บริษัทฯ จะรับรู้รายได้เป็น
ค่างานบริการงานก่อสร้างตามความคืบหน้าของงาน

2.	 การขายที่ดินส�ำหรับนอกโครงการจัดสรร บริษัทฯ จะด�ำเนินการ
พัฒนาที่ดินเพื่อขาย ซึ่งถือว่าเป็นการบริหารจัดการพื้นที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ จะพิจารณาขายที่ดินรอการพัฒนาที่ไม่มี
ศักยภาพ เช่น ที่ดินขนาดใหญ่ที่ซื้อจากเจ้าของรายเดียว โดยที่ดิน
ไม่มีความต่อเนื่องกันหรือที่ดินมีหน้ากว้างติดถนนเกินไป รวมถึง 
ต�ำแหน่ง ขนาด และรูปร่างของที่ดินที่จะน�ำมาพัฒนาเป็น
โครงการอสังหาริมทรัพย์ หรือที่ดินบริเวณรอบข้างโครงการ
ปัจจุบันแต่มีท�ำเลที่ต้ังที่ไม่ตรงกับทิศทางหรือแผนการพัฒนา
โครงการในอนาคตของกลุ่มบริษัท เนื่องจากรูปของท่ีดินอาจ 
ไม่เหมาะสมหรือไม่มีความคุ ้มค่าในเชิงพาณิชย์ให ้แก่บุคคล
ภายนอกที่สนใจ

ส�ำหรับการอนุมัติการขายที่ดิน เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการขายที่ดินที่ไม่ต�่ำกว่าราคา
ประเมินของผู้ประเมินอิสระ ซึ่งผู้ประเมินอิสระจะต้องเป็นผู้ประเมินที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากทางส�ำนักงาน กลต. 

1.2)	 ธุรกิจรับสร้างบ้าน
ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทฯ จะเป็นผู้ด�ำเนิน
การพัฒนาโครงการให้ท้ังหมดแบบครบวงจร ตั้งแต่ การออกแบบ  
การบริหารงานขาย การบรหิารการตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสทิธ์ิ  
และการบริการหลังการขาย ซึ่งโครงการจะใช้แบบบ้านที่อยู ่ในสาย 
การผลิต ภายใต้แบรนด์หลักต่างๆ ของบริษัท ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ของท�ำเลทีต่ัง้และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยเจ้าของทีด่นิจะได้ประโยชน์จาก
การใช้ประสบการณ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ต้องเจอกับปัญหาและ
ความวุ่นวายในการพัฒนาโครงการ และไม่ต้องลงทุนสร้างแบรนด์สินค้า
ใหม่ อีกทั้งยังเป็นการการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับท่ีดินให้มีศักยภาพสูงสุด 
ซึ่งเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู ้รายได้จากการที่ลูกค้าโอนกรรมสิทธิ์
ที่ดินก่อนการปลูกสร้าง (เป็นสัญญาบ้านสั่งสร้าง) ในส่วนของบริษัทฯ  
จะสามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาโครงการบนท�ำเลศักยภาพ ซึ่งหาได้
ยากและมีราคาแพงในปัจจุบัน อีกท้ังยังไม่ต้องใช้เงินจ�ำนวนมากในการ
ลงทุนพัฒนาโครงการ โดยบริษัทฯ จะมีรายได้จากการแบ่งผลก�ำไร และ
ค่าบริหารและพัฒนาโครงการกับเจ้าของที่ดิน นอกจากนั้นตัวโครงการ
เองจะได้รับความเชื่อถือจากกลุ่มลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของ
ที่ดิน ท�ำให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น

1.3) 	ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจอื่นๆ
1) 	 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อ

สนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ
บริษัทในเครือ งานก่อสร้างในโครงการที่บริษัทฯ ไปรับจ้าง
ก่อสร้างและบริหารงานขาย (Turnkey Solution) บริษัทฯ 
พัฒนาสินค้ารั้วส�ำเร็จรูปภายใต้แบรนด์ เฟ็นเซอร์ (FENZER) ซึ่ง
เป็นรั้วส�ำเร็จรูปที่ผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง  
(prestressed concrete) ตามมาตรฐาน ACI code และ 
ISO9100:2008 ประกอบด้วยแผ่นคอนกรีตผิวเรียบเนียนทั้งสอง
ด้าน เสา แผ่นทับหลัง บัวหัวเสา และฐานราก เพื่อจัดจ�ำหน่ายให้
กับโครงการ และบุคคลทั่วไป

2)	  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า บริษัทฯ มีการท�ำธุรกิจ
ที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ (Recurring Income) ไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาที่จอดรถเพื่อเช่าในท�ำเลศักยภาพ ใกล้อาคาร 
ส�ำนักงานและระบบขนส่งมวลชน ซึ่งปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่าง
ก่อสร้างอาคารที่จอดรถบริเวณซอยเฉยพ่วง ใกล้อาคาร 
ซันทาวเวอร์ส และรถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชิต และ รถไฟฟ้า 
MRT สถานีจตุจักร

3) 	 ธุรกิจบริหารงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นๆ บริษัทฯ 
มีการท�ำธุรกิจบริหารงานก่อสร้างอาคารประเภทอื่นๆ นอกเหนือ
จากที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นอาคารกระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
บริเวณพื้นที่ห่างไกล (Telecom Sector) หรือการบริหารงาน
ก่อสร้างอาคารรีสอร์ทที่ประเทศมัลดีฟส์ 

2. 	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
2.1) 	กลยุทธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
กลยุทธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ  
ที่ส�ำคัญ แบ่งตามภาคธุรกิจ ดังน้ี

1) 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย
	 ด้านท�ำเลที่ตั้งโครงการ
	 บริษัทฯ ได ้ ให ้ความส�ำคัญในการเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการ 

เนื่องจากท�ำเลเป ็นป ัจจัยหลักของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์  
โดยท�ำเลที่ตั้งที่เลือกจะต้องใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�ำคัญ สามารถ
เข้าถึงได้สะดวก ใกล้ถนนหลักและทางด่วน อยู ่ในย่านชุมชน  
มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการรองรับสมบูรณ์ครบ
ครัน อาทิ ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล และสถาบันการศึกษา
เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้การอยู่อาศัยของลูกค้า 
ที่ดีขึ้น ปัจจุบันบริษัทฯ ได้เลือกสรรท�ำเลที่ตั้งตามแนวคิดข้างต้น 
ได้แก่ บริเวณถนนหลัก เช่น ถนนพระราม 9 ถนนพระราม 2  
ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ถนนประเสริฐมนูกิจ ถนนรามอินทรา 
และถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า เป็นต้น 

	 ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการแนวราบใหม่
จ�ำนวนทั้งหมด 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ เนอวานา บียอนด์  
(Nirvana BEYOND) พระราม9-กรุงเทพกรีฑา เป็นโครงการ
ร่วมทุนแบบ Joint Venture กับบริษัท Daiwa House Industry 
(Thailand) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทรับสร้างบ้านที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศญี่ปุ่น มีมูลค่าโครงการรวม 2,667 ล้านบาท เป็นโครงการ
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น จ�ำนวน 85 ยูนิต เปิดตัวไปเมื่อเดือนมีนาคมที่
ผ่านมา นับเป็นโครงการที่ 2 บนท�ำเลที่ดีที่สุดในโซนตะวันออก
ของกรุงเทพมหานคร ติดถนนตัดใหม่ ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า  
ซึ่งได้รับเลือกให้เป็นโครงการถนนเฉลิมพระเกียรติตัวอย่าง

จังหวัดละหนึ่งสาย เป ็นถนนใหญ่ขนาด 10 ช ่องจราจร  
ที่เชื่อมต่อเข้า-ออกเมืองได้อย่างสะดวก อีกทั้งยังใกล้สิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกมากมาย รวมถึงโครงการรถไฟฟ้าในอนาคต สาย
สีเหลือง และสายสีส้ม ต่อจากโครงการ เนอวานา ดีฟายน์  
(Nirvana DEFINE) ที่ได้ผลตอบรับด้านการขายเป็นอย่างดี
มากในปี 2561 และอีกหนึ่งโครงการเป็นโครงการที่ร่วมทุนแบบ 
Turnkey Solution กับเจ้าของที่ดินท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี 
ซึ่งเป็นโครงการแรกที่บริษัทฯ เปิดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
คือ โครงการ เนอวานา บียอนด์ (Nirvana BEYOND) อุดรธานี  
บนที่ดินกว่า 10 ไร่ ใจกลางเมืองติดสวนสาธารณะหนองประจักษ์
ที่เป็นศูนย์รวมการพักผ่อนหย่อนใจของคนในจังหวัด เป็นบ้าน
เดี่ยว 3 ชั้น จ�ำนวน 40 ยูนิต 

	 ส�ำหรับโครงการแนวสูง บริ ษัทฯ ได ้ เป ิดตัวโครงการใหม ่  
1 โครงการ ชื่อโครงการ เดอะโมสต์ (THE MOST) อิสรภาพ เป็น
คอนโดมิเนียมระดับ Middle-High Class สูง 8 ชั้น 1 อาคาร 
มูลค่าโครงการกว่า 700 ล้านบาท จ�ำนวน 193 ยูนิต ตั้งอยู่
บนถนนอิสรภาพใกล้แนวรถไฟฟ้าถึง 3 สาย ได้แก่ รถไฟฟ้าสาย
สีน�้ำเงิน สถานีบางขุนนนท์ รถไฟฟ้าสายสีส้ม สถานีบางขุนนนท์ 
(ในอนาคต) และรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน (ในอนาคต) และยังใกล้
โรงพยาบาลศิริราชเพียง 700 เมตร

	 ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์
	 จากปรัชญาองค์กรท่ีให้ความส�ำคัญต่อรายละเอียดผ่านแนวคิด

หลัก “DETAILS MAKE MAGIC” บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญใน
การออกแบบบ้านเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
ทุก Generation ให้ได้รับประโยชน์สูงสุด โดยคิดและออกแบบ
สร้างสรรบนพื้นฐานของความใส่ใจในทุกรายละเอียด ตั้งแต ่
รูปลักษณ์ภายนอกของอาคารสไตล์โมเดิร์น (Natural Modern 
Design) ที่เน้นความสวยงามแบบยั่งยืนทันสมัยเหนือกาลเวลา  
การจัดวางฟังก ์ชั่นการใช ้งานภายในตัวบ ้านเป ็นสัดส ่วน 
อย่างลงตัว ผสานเข้ากับธรรมชาติจากการเข้าถึงของแสงแดด  
การถ่ายเทอากาศภายในบ้าน ท�ำให้บ้านของเนอวานา มีความ
เป็นเอกลักษณ์ด้วยรูปทรงของบ้านที่แตกต่างจากคู่แข่ง มีความ
เฉพาะตัวทั้งภายนอกตัวบ้าน และการจัดวางพื้นที่ภายในตัวบ้าน 
ให้บ้านเป็นบ้านที่น่าอยู่มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความ
ส�ำคัญกับรายละเอียดเร่ืองของวัสดุที่เลือกใช้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ลูกค้าสามารถใช้งานได้จริง มีความสวยงาม คงทน และดูแล
รักษาได้ง่าย รวมไปถึงสาธารณูปโภคต่างๆของโครงการที่จัด
เตรียมไว้ให้อย่างดี เพื่อส่งเสริมคุณภาพการใช้ชีวิตที่ดีให้แก่ลูกค้า

	 ด้านการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
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Revolution” เพื่อพลิกโฉมการท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ 
สร้างสวรรค์รปูแบบการอยูอ่าศยัแบบใหม่ในสไตล์โมเดร์ิน ทีมุ่ง่เน้น
เรื่องดีไซน์ของบ้านแบบให้มีความแตกต่างจากบ้านทั่วๆไป โดย
การน�ำนวตักรรมเข้ามาผสมผสาน ท�ำให้บ้านอยูส่บายขึน้ บ้านของ 
เนอวานาจึงสวยงามยาวนาน และมีฟ ังก ์ ชันการใช ้งาน 
ที่ตอบสนองทุกคนในครอบครัว ที่จะใช้ชีวิตอย่างสมบูรณ์แบบ  
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน แนวคิดดังกล่าวมีองค์
ประกอบหลัก 2 ส่วน ดังนี้

	 1. Modern Living Design บ้านสไตล์ Natural Modern 
ที่ถูกออกแบบให้ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนรุ ่นใหม่อย่าง
แท้จริง ตั้งแต่การเลือกท�ำเลโครงการที่ติดถนนใหญ่ อยู่ในเมือง  
ท�ำให้ลกูค้ามคีวามสะดวกสบายในการเดนิทาง (Life Connectivity)  
แบบบ้านที่ถูกออกแบบมาให ้มีสไตล์ทันสมัยอยู ่ ได ้ยาวนาน 
(Timeless Design) และอยู ่ร ่วมกันอย ่างสบายในหลาย 
Generation เน้นในเรื่องการน�ำธรรมชาติ ไม่ว ่าจะเป็นแสง 
และลมธรรมชาติ เข้ามาใช้ในตัวบ้านให้มากที่สุด นอกจากนี้การ
ออกแบบบ้าน ยังค�ำนึงถึงความเป็นส่วนตัวของผู ้อยู ่อาศัย  
ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ส�ำคัญของบ้านเนอวานา

	 2. Modern Living Innovation บ้านทุกหลังได้รับการออกแบบ
ให้พร้อมกับการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 
โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 - Convenience Lifestyle บ้านทุกหลังของเนอวานาจะมี 
Internet ความเร็วสูงเข้าถึงทุกจุดภายในบ้าน สามารถท�ำให้
เราเชื่อมโยงกับโลกอินเตอร์เน็ตได้ตลอดเวลา อุปกรณ์ต่าง ๆ  
สามารถเชื่อมต่อเข ้ากับ Wi-Fi และมีการออกแบบจัดวาง 
ได้อย่างลงตัว มีระบบเสียงรอบบ้านที่ออกแบบให้เชื่อมต่อเข้ากับ 
Smartphone เพื่อความบันเทิงทุกที่ในบ้าน และยังสามารถเชื่อม
ต่อเข้ากับระบบ Smart TV เพื่อความบันเทิงอย่างสมบูรณ์แบบ
อีกด้วย นอกจากนี้ โครงการเนอวานายังออกแบบระบบ Work 
from Home เพื่อให้สามารถท�ำงานจากบ้านได้อย่างสะดวกสบาย 
ตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่

	 - Eco & Health Concern เนอวานา ให้ความสนใจกับการดูแล
สุขภาพและการอยู ่อาศัย (Well Being Living) ในบ้านของ 
เนอวานา มีระบบ Air Control System ในการปรับสภาพอากาศ
ภายในบ้านให้สมดุลตลอดเวลา ลดเรื่องฝุ่นละอองภูมิแพ้ในบ้าน
และมีระบบหมุนเวียนอากาศท่ีไม่ดีออกไปด้านนอก วางระบบ
กรองน�้ำประปาทีจะน�ำมาใช้ในบ้าน นอกจากนี้เนอวานายังให ้
ความส�ำคัญในการใช้พลังงานธรรมชาติ มีการติดตั้งระบบ 
โซลาร์เซลล์ผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้กับพ้ืนที่ส่วนกลาง เป็นการประหยัด
พลังงานและค่าใช้จ่ายในการดูแลส่วนกลางในระยะยาว

	 - Security for Life ความปลอดภัยเป็นเรื่องส�ำคัญ โครงการ
ของเนอวานามีการออกแบบแบ่งโซน Public, Semi-Public และ 
Private Space ไว้อย่างสมบูรณ์แบบ ภายในบ้านทุกหลังมีการ
วางระบบความปลอดภัยจากผู้เชี่ยวชาญและเชื่อมต่อเข้ากับระบบ 
Home Automation ในการควบคุมการท�ำงานทั้งหมด ภายใต้ 
Nirvana App Service ในชุดโปรแกรมเดียว

	 - Privileges for Family ครอบครัวของเนอวานา จะได้รับสิทธิ
ประโยชน์และประสบการณ์ในการอยู่อาศัยมากมาย เช่น บริการ 
Nirvana Living Service ที่เปรียบเสมือนการมี Concierge  
ส่วนตัวคอยให้บริการในการดูแลบ้าน ไม่ว่าจะเป็น การท�ำความ
สะอาด ซักรีด และร้านอาหาร นอกจากนี้ยังมีสิทธิประโยชน ์
ในเรื่องของการท่องเที่ยวและสันทนาการต่างๆ
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	 ด้านการบริหารความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับพันธมิตรทั้งภายในประเทศ และ 

ต่างชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลกที่มีแนวคิดไปในทางเดียวกันในการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยการน�ำเอาจุดแข็งของแต่ละ
บริษัท มาพัฒนาสินค้าและบริการ เพ่ือส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดให้กับ 
ลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ ได้เซ็นสัญญาร่วมทุนพัฒนาโครงการ
แบบ Joint Venture ร่วมกับบริษัท Daiwa House Industry 
(Thailand) จ�ำกัด บริษัทรับสร้างบ้านอันดับ 1 ของญี่ปุ ่น  
นอกจากร่วมลงทุนในโครงการแล้ว ยังมีการร่วมมือพัฒนา
ด ้านนวัตกรรม เสริมความแข็งแกร ่ง ด ้านการก ่อสร ้าง  
และงานควบคุมคุณภาพ เพื่อให้โครงการพัฒนาขึ้นไปอีกระดับ 
เกิดเป็น NDD Innovation (Nirvana Daii Daiwa Innovation) 
คือ แนวคิด และนวัตกรรมจากความร่วมมือของเนอวานา  
ไดอิ และ ไดวะ เฮ้าส์ อาทิ การยกพ้ืนช้ัน 1 ขึ้นสูง เพื่อเพิ่มพื้นที่ 
ในการซ่อมบ�ำรุงงานระบบต่างๆ ซึ่งเป็นเพียงก้าวแรกในการ
พัฒนาต่อยอดร่วมกันของทั้งสองบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ใช้
องค์ความรู้ในด้านงานก่อสร้างที่ได้มาตรฐานความถูกต้องและ 
ครบถ้วน เพื่อการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้าอย่างมีคุณภาพ
และตรงเวลา เนื่องจากบริษัทฯ มีโรงงานผลิตช้ินส่วนส�ำเร็จรูป
เป็นของตนเอง ซึ่งสามารถควบคุมต้นทุน คุณภาพ และระยะเวลา
ในการผลิตได้ รวมถึงบริษัทฯ ยังได้ว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน ซึ่งได้รับการควบคุมคุณภาพงาน
ก่อสร้างจากวิศวกรมืออาชีพ ท�ำให้ได้รับสินค้าที่มีมาตรฐาน  
ส่งผลให้การพัฒนาโครงการที่ผ่านมาของบริษัท สามารถ 
ส่งมอบบ้านให้กับลูกค้าได้ตรงตามก�ำหนดระยะเวลา และบริหาร
การเงินและต้นทุนการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องของลูกค้าเป้าหมายอย่างยั่งยืน

	 รวมถึงบริษัทฯ ได้ใช้แบรนด์สินค้าระดับโลกจากบันยันทรี กรุ๊ป  
เครือโรงแรม 5 ดาว ร ่วมกับบริษัทออกแบบและตกแต ่ง 
โดย Poliform แบรนด์ เฟอร ์นิ เจอร ์หรูจากประเทศอิตาลี  
มาพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม ระดับ Ultra Luxury(Elite)  
ในรูปแบบ Branded Residences ภายใต้แบรนด์ BANYAN TREE 
RESIDENCES RIVERSIDE BANGKOK เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
และสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัย พร้อมการบริการพิเศษระดับ
โรงแรม 5 ดาว ตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่เหนือระดับของลูกค้ากลุ่ม 
HNWI (High Net Worth Individual) หรือผู้ที่มีความมั่งคั่ง
ระดับสูง ด้วยการออกแบบโครงการที่เน้นความเป็นส่วนตัวสูง 
เสริมเอกลักษณ์การออกแบบด้วยเส้นสายที่สื่อถึงความสงบ 
สไตล์ Minimal Modern ในรปูแบบ Interlocking เล่นระดบั เช่ือมโยง 
พื้นท่ีพักผ่อนกับแม่น�้ำเจ้าพระยา สายน�้ำแห่งวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย ให้ผู้อยู่อาศัยได้สัมผัสถึงการพักผ่อนอย่างแท้จริง 
รวมถึงบริษัทฯ ยังได้ใช้ทีมบริหารงานก่อสร้างโครงการโดย 
บริษัท บวิค-ไทย (Bouygues-Thai) จ�ำกัด บริษัทที่มีชื่อเสียง
ในวงการก่อสร้าง และมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ด้วย
ความใส่ใจและให้ความส�ำคัญกับรายละเอียดในการใช้ชีวิตของ
ลูกค้า จึงท�ำให้เป็นจุดแข็งที่แตกต่างของบริษัทฯ ในการพัฒนา 
เพื่อต่อยอดสินค้าและบริการ ให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการ
ที่ประทับใจ อันจะเป็นพ้ืนฐานท่ีมั่นคงท่ีจะเพ่ิมศักยภาพ และขีด
ความสามารถของบริษัทฯ ให้เติบโตได้ไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

2) 	 ธุรกิจรับสร้างบ้าน
	 ด ้วยจุดแข็งและข ้อได ้ เปรียบของบริษัทฯ ในเรื่องการลง 

รายละเอียดกับความต้องการของกลุ ่มลูกค้า รวมถึงการ
ออกแบบที่ค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่าของการอยู ่อาศัยสูงสุด  
เป็นที่มาในได้การพัฒนาธุรกิจรับสร้างบ้านรูปแบบใหม่ที่แตกต่าง 
มีดีไซน์ทีโ่ดดเด่น เน้นฟังก์ช่ันการใช้งานของผูอ้ยูอ่าศยั และส่งมอบ 
การบริการที่ดี สินค้าที่มีความแข็งแรงทนทาน และความรวดเร็ว
แม่นย�ำ โดยปรับรูปแบบสินค้าให้ตอบรับต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ระดับ mid-range ถึง high-end หนึ่งในกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ 
ทีข่บัเคลือ่นธรุกจิรบัสร้างบ้านในปัจจบุนัคอื ธรุกจิ “NVD Turnkey  
Solution” เป็นการเพิ่มโอกาสของบริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการ
บนท�ำเลศักยภาพที่หาได้ยากในปัจจุบัน เพราะที่ดินในเมืองมีเหลือ
จ�ำนวนน้อย อีกทั้งเจ้าของที่ดินไม่ต้องการขาย หรือมีความ
ต้องการพัฒนาโครงการเอง บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงปัญหานี้  
จึงได้เสนอโมเดลการร่วมทุนธุรกิจแบบ Turnkey Solution  
เพื่อดึงดูดความสนใจจากเจ้าของที่ดินให้มาพัฒนาโครงการ
ร่วมกัน ซึ่งปัจจุบันมีการร่วมทุนในโมเดลธุรกิจ JV Solution 
จ�ำนวน 2 โครงการ คือที่ดินกลางเมือง จังหวัดอุดรธานี และ 
บริเวณปิ่นเกล้า

3) 	 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจอ่ืนๆ
	 การด�ำเนินงานของธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจประเภท

อื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป ธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ธุรกิจบริหารงานก่อสร้าง เป็นต้น
โดยธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เป็นการท�ำธุรกิจ
เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัทในเครือ งานก่อสร้างในโครงการที่บริษัทฯ ไปรับจ้าง
ก่อสร้างและบริหารงานขาย (Turnkey Solution) เพื่อเป็น 
การเพิ่มก�ำลังการผลิตช้ินส่วนของโรงงานคอนกรีตส�ำเร็จรูป
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯ มีโรงงานเป็นของตัวเอง 
ตั้งอยู ่ที่อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ผลิตสินค้าประเภท 
รั้วส�ำเร็จรูป มีก�ำลังการผลิตสูงสุด 62,000 ตันต่อปี และผลิต
คอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) มีก�ำลังการผลิตสูงสุด 60,000 
ตันต่อปี ปัจจุบันบริษัทฯ มีค�ำสั่งซื้อสินค้าประเภทรั้วส�ำเร็จรูป 
จ�ำนวน 16,000 ตันต่อปี และคอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) 
จ�ำนวน 37,000 ตันต่อปี ซึ่งมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 4 จากปี 2561 ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท 
เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของโรงงาน และเป็นการท�ำ
ธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอของบริษัท ซึ่งถือว่า
เป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ และลดความผันผวนของ
รายได้ในระยะยาว

2.2) 	ลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
การพิจารณาลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย บริษัทได้มีการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ ความต้องการของลูกค้าในแต่ละท�ำเล ก่อนที่จะซื้อที่ดิน 
และก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาโครงการ รวมถึงการวาง Positioning 
ของผลิตภัณฑ์ จึงท�ำให้โครงการที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถปิดการขาย
โครงการได้ตามแผนที่วางไว้ รวมถึงการรักษาระดับก�ำไรของบริษัทฯ  
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ทั้งนี้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แบ่งแบรนด์หลักตามลักษณะรูปแบบโครงการ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

แบรนด์ /
ประเภทผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้า

รายได้ครัวเรือน
(บาท/เดือน) ระดับกลุ่มลูกค้า

เนอวานา คอลเลคช่ัน /  
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

ผู้บริหารระดับสูง / 
เจ้าของกิจการขนาดใหญ่ / Hi-Society

500,000 - 1,000,000 ระดับสูง
(Upper Class)

เนอวานา บียอนด์ /
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

ผู้บริหารระดับสูง /  
เจ้าของกิจการขนาดกลาง-ใหญ่ / Celebrity

350,000 - 500,000 ระดับกลางบน - สูง
(Upper-Middle Class)

เนอวานา แอปโซลูท /
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

ผู้บริหารระดับกลาง-สูง /  
เจ้าของกิจการกลาง

200,000 - 350,000 ระดับกลางบน - สูง
(Upper-Middle Class)

เนอวานา ไอคอน /
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

ผู้บริหารระดับกลาง-สูง /  
เจ้าของธุรกิจ Startup 

200,000 - 350,000 ระดับกลางบน - สูง
(Upper-Middle Class)

เนอวานา อีลิเมนท์ /
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

ผู้บริหารระดับกลาง /  
เจ้าของธุรกิจ Startup 

150,000 - 300,000 ระดับกลาง - กลางบน
(Middle Class)

เนอวานา ดีฟายน์ /
ทาวน์โฮม

ผู้บริหารระดับกลาง / 
 เจ้าของธุรกิจ Startup

100,000 - 200,000 ระดับกลาง - กลางบน
(Middle Class)

เนอวานา แอดเวิร์ค /
โฮมออฟฟิศ

เจ้าของกิจการ / 
เจ้าของธุรกิจ SME

250,000 - 500,000 ระดับกลางบน - สูง
(Upper-Middle Class)

บันยันทรี เรสซิเดนเซส / 
คอนโดมิเนียม

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ชาวไทย และชาวต่างชาติ

400,000 - 2,000,000 ระดับสูง
(Upper Class)

เดอะ โมสต์ /
คอนโดมิเนียม

พนักงานบริษัทระดับผู้จัดการ / 
เจ้าของกิจการขนาดเล็ก

50,000 - 200,000 ระดับกลาง - กลางบน
(Middle Class)

2.3) 	การจัดจ�ำหน่าย และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
บริษัทฯ ได้มีการออกแบบประสบการณ์ของลูกค้าให้มีความแตกต่าง 
ทั้งกระบวนการ ตั้งแต่ก่อนเข้าชมโครงการ ด้วยสื่อต่างๆ ที่สื่อสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย ทุกรายละเอียดท่ีลูกค้าสัมผัส ไม่ว่าจะเป็นส่ือออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย สื่อออฟไลน์ เช่น ป้ายโฆษณา บูธประชาสัมพันธ์  
สื่อสิ่งพิมพ์ ส่ือวิทยุ สื่อ SMS หรือ Call Center ของบริษัท ซึ่งเมื่อลูกค้า
เข้าชมโครงการ จะพบกับสนิค้าและบริการท่ีตรงกับทีบ่ริษทัฯ สือ่สารออกไป  
ไม่ว่าจะเป็นรายละเอียดต่างๆ ทั้งรูปแบบและแนวคิดของบ้าน Nirvana 
รวมถึงแนวคิดของแบรนด์ที่สื่อสารออกไป หรือบริการที่น่าประทับใจ
จากพนักงานทุกคนที่ส�ำนักงานขายโครงการ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขาย 
เป็นของตนเอง และมหีน่วยงานพฒันางานขาย ทีจ่ะคอยช่วยฝึกอบรม และ
พัฒนาทักษะของพนักงานขายให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยการเพิ่มพูน 
ความรู้ ความเข้าใจในตัวสินค้าและบริการ รวมถึงแนวคิดของโครงการ 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีเมื่อเยี่ยมชมโครงการและตัดสินใจซื้อ 
หรือกลับมาใหม่อีกคร้ังโดยที่ยังไม่ตัดสินใจในคร้ังแรก ประสบการณ์ที่ดี
ของลูกค้ายังถูกออกแบบจนถึงเมื่อลูกค้าตัดสินใจซื้อ ระหว่างก่อสร้าง 
จนเป็นสมาชิกลูกบ้าน Nirvana ในที่สุด ลูกค้าจะได้รับประสบการณ์ที่ดี
จากทุกส่วนงานท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นทีมบริการลูกค้า ทีมงานก่อสร้าง 
ทีมงาน Home Care (งานบริการหลังการขายและส่งมอบบ้าน) เป็นต้น 
อีกทั้งบริษัทฯ ยังสร้างหน่วยงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์(Customer 
Relationship Management) ภายใต้หน่วยงานชื่อ “Nirvana Family” 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกบ้านเนอวานาทุกครอบครัว ให้ได้รับ
บริการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการท�ำกิจกรรมในชุมชนตาม

เทศกาล การร่วมกับลูกบ้านในการท�ำกิจกรรมตอบแทนสังคม กิจกรรม
ขอบคุณลูกบ้านของบริษัทประจ�ำปี รวมถึงการมอบสิทธิพิเศษส�ำหรับ
การใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ และพันธมิตรคู้ค้า ซึ่งเป็นการสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าตลอดการอยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ทั้งการ 
กระตุ้นยอดขายผ่านการให้ของแถมที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
หรือ การลดราคาเพื่อดึงดูดความสนใจ เพื่อเป็นเครื่องมือในการปิดการ
ขายได้ดีขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีการให้รางวัลพิเศษ กับทีมงานขายเพื่อ
เป็นขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานเมื่อผลงานบรรลุได้ตามเป้าหมาย

ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งซ่อมจากลูกค้า 
บริษัทฯ ให ้ความส�ำคัญกับการสร้างความมั่นใจของลูกค้าที่ โอน
กรรมสิทธ์ิ ไปแล้วตั้งแต่โครงการแรกจนถึงโครงการปัจจุบัน ถือว่า
เป็นการเก็บสถิติเพื่อน�ำมาใช้ในการปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไปในอนาคต โดยมีช่องทางการสื่อสาร 
ช่องทางหลกัคอื หน่วยงาน Nirvana call center และส่งต่อฝ่าย Nirvana 
home care ซึ่งจากตัวเลขสถิติที่เก็บไว้เทียบกันจากปี 2562-2563  
มีอัตราการแจ้งซ่อมและร้องเรียนลดลง คือ ในปี 2562 มีการแจ้งซ่อม
และร้องเรียนจ�ำนวน 1,213 รายการ ส่วนในปี 2563 มีการแจ้งซ่อมและ
ร้องเรียนจ�ำนวน 999 รายการ จะเห็นว่ามีการร้องเรียนลดลงจ�ำนวน 
214 รายการ หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 17.6 จากปีก่อน
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ท้ังนี้ ในปี 2563 ทางบริษัทฯ จะมีการเปิดตัว “Nirvana Family 
Application” ซึ่งเป็นเครื่องมือในการติอต่อสื่อสารกับทางลูกค้าอีก
ช่องทางเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายในการบริการลูกค้า ทั้งการแจ้ง
ซ่อม ร้องเรียน สอบถามค่าใช้จ่ายค่างวด และบริการสั่งซ้ือสินค้าอุปโภค
บริโภค เป็นต้น

2.4)	 ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม และแนวโน้ม 
ในอนาคต
ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวม
เศรษฐกิจไทยในปี 2563 คาดว่าจะมีทั้งปัจจัยเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดขึ้น
ต่อการลงทุนโดยด้านบวกจะถูกขับเคลื่อนด้วยการลงทุนของภาครัฐ
เป็นหลัก และผลกระทบของสงครามทางการค้าปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น 
แต่จะเปลี่ยนรูปแบบไปเป็นความขัดแย้งในการบังคับใช้กฎหมายทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยเฉพาะในสินค้าไฮเทคเทคโนโลยี จะเกิดสงครามค่าเงิน
มากข้ึน (Currency War) นอกจากนี้ อาจเกิดความขัดแย้งทางการค้า 
ประเด็นเรื่องการเก็บภาษีธุรกิจดิจิทัล ธุรกิจออนไลน์ระหว่างสหรัฐ 
กับยุโรป ส่วน Brexit นั้นจะยืดเย้ือไปอีกนานกว่าจะมีข้อตกลงกันได้ 

ปัจจัยเสี่ยงของเศรษฐกิจโลก ล่าสุดกลายเป็นปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ 
ในตะวนัออกกลาง เกดิความขดัแย้งทางการทหารระหว่างสหรฐัและอหิร่าน  
หลังการลอบสังหารผู้น�ำทางการทหารคนส�ำคัญ ถึงแม้แนวโน้มไม่น่าจะ
เกิดสงครามเต็มรูปแบบสงครามอ่าวเปอร์เซีย แต่มีความเสี่ยงที่อิหร่าน
จะตอบโต้ด้วยสงครามกลยุทธ์แบบก่อการร้าย ทางสหรัฐน่าจะสร้างแรง
กดดันเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เพื่อท�ำให้เกิดความล่มสลายลงของระบอบของ
อิหร่านในปัจจุบัน ราคาน�้ำมันและราคาทองค�ำ รวมทั้งค่าเงินดอลลาร์
จะมีความอ่อนไหวต่อพลวัตของความขัดแย้งทางการทหารดังกล่าว
มากที่สุด หากราคาน�้ำมันทรงตัวในระดับสูงกว่า 70 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล
เป็นเวลานานๆ จะท�ำให้อัตราเงินเฟ้อของประเทศต่างๆ จะสูงกว่าที่ 
คาดการณ์ โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศและธนาคารโลก อย่างไร
ก็ตาม อัตราเงินเฟ้อไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อความจ�ำเป็นในการต้องด�ำเนิน
นโยบายผ่อนคลายทางการเงินและทางการคลังเพิ่มขึ้น

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยปี 2563 น้ี มีความไม่แน่นอน
และผันผวนสูงมากและยังมีการเติบโตต�่ำกว่าศักยภาพติดต่อกันเป็นปีที่ 
6 ต่อเน่ืองและคาดว่าจะยาวนาน อันเป็นผลจากปัญหาในเชิงโครงสร้าง 
ความถดถอยของความสามารถในการแข่งขันจากคุณภาพทรัพยากร
มนุษย์และคุณภาพการศึกษา การแพร่กระจายของการคอร์รัปชันใน
ทุกระดับ รวมทั้งความเสื่อมศรัทธาอันเป็นผลจากการไม่ยึดมั่นในหลัก
นิติรัฐนิติธรรม นอกจากน้ียังไม่มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
เทคโนโลยี Disruptionได้อย่างเท่าทัน ทั้งในส่วนของกิจการและธุรกิจ
ต่างๆ ตลอดจนถึงคนงาน จึงท�ำให้เกิดภาวะเลิกจ้างและว่างงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงอีกตัวหน่ึงคงหนีไม่พ้นภาวะค่าเงินบาทของไทย ที่ก่อให้
เกิดผลกระทบหนักต่อภาคส่งออกมาตั้งแต่ต้นปีจนถึงท้ายปี 2562 
เน่ืองจากมีทิศทางแข็งค่าอย่างต่อเน่ืองเม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ  
แต่ยิ่งกว่านั้นคือการแข็งค่าสูงกว่าประเทศเพ่ือนบ้านที่เป็นคู่แข่งทาง 
การค้า ส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกลดลง

การคาดการณ์ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563
ภาพรวมตลาดทีอ่ยูอ่าศยั คาดว่าจะยงัขยายตวัได้จากฐานทีต่�่ำในปี 2562  
ไม่เกินร้อยละ 5 โดยโครงการที่อยู่อาศัยใหม่จะมีการเปิดตัวมากขึ้นจาก
ช่วงปลายปีก่อนที่ผู้ประกอบการต่างชะลอเปิดตัว เพื่อรองรับมาตรการ
อสังหาริมทรัพย์ซึ่งคาดว่าจะมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับการเปิดตัวในปี 2562 
และความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยยังคงมีปัจจัยส�ำคัญคือเรื่องดอกเบ้ีย
ซึ่งอยู่ในทิศทางขาลง ส�ำหรับปี 2563 สิ่งที่ควรให้ความระมัดระวัง
คือผู้ประกอบการเอง ยังคงต้องให้ความส�ำคัญกับการบริหารสินค้า 
คงเหลือ หรือ Inventory ที่มีอยู ่ในมือ โดยให้มีเหลือค้างอยู่ไม่มาก
จนเกินไป จนตลาดดูดซับไม่ทัน เพราะว่าก�ำลังซ้ือในตลาดถึงแม้ยังม ี
อยู่แต่มีอยู่ไม่มากนัก

อีกท้ังการเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือรายย่อย และมาตรการควบคุม
สัดส่วนการปล่อยสินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan To Value)  
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทีค่าดว่าจะกระทบต่อภาพรวมอสงัหารมิทรพัย์  
เนื่องจากก�ำลังซ้ือจากนักลงทุนอสังหาริมทรัพย์จะลดลง ปัจจัยภายใน
ประเทศอีกเร่ืองหนึ่งคือเรื่องของเศรษฐกิจ และการเมือง ซึ่งจะต้อง
รอประเมินหลังจากการเลือกตั้ง ซึ่งจะขึ้นอยู ่กับนโยบายของรัฐบาล 
เรื่องมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย์

ส่วนปัจจัยภายนอกด้านการแข็งค่าของค่าเงินบาท ส่งผลให้ก�ำลังซื้อ
ลูกค้าต่างชาติโดยเฉพาะตลาดคนจีนที่เป็นตลาดใหญ่ของธุรกิจ มีการ
ชะลอการซื้อจนท�ำให้ตลาดกลุ่มนี้หดตัวกว่า 50% ในปีก่อนและมีแนวโน้ม 
หดตัวอย่างต่อเนื่อง 

ภาวะการแข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์
ในปี 2563 เนื่องจากราคาที่ดินในเมืองนั้นมีราคาแพงมากขึ้น แนวโน้ม
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปีน้ีจึงน่าจะมี Leasehold Property เกิด
เพิ่มขึ้น อีกทั้งตลาดโดยรวมเร่ิมยอมรับ และให้ความสนใจสินค้าประเภทนี้  
เนื่องจากมีท�ำเลที่ดี และมีราคาที่ต�่ำกว่า ซึ่งบริษัทฯ ได้มองเห็นถึง
ปัญหาในการได้มาซึ่งท�ำเลศักยภาพในเมืองดังกล่าว จึงได้สร้างโมเดล
ธุรกิจรูปแบบใหม่คือการร่วมทุนแบบ Turnkey Solution เพื่อตอบรับ 
ความต้องการทั้งในแง่ของบริษัทเองในการหาที่ดินท�ำเลที่ดี รวมถึง
สภาพคล่องในการลงทุน ตอบรับในแง่ของเจ้าของที่ดินเองที่สามารถ
เพิ่มศักยภาพของที่ดินตัวเอง และตอบรับในแง่ของผู้บริโภคที่จะได้มี
โอกาสในการมีท่ีอยู่อาศัยในท�ำเลที่ดีที่สุดในราคาที่เหมาะสม ท�ำให้เป็น
โมเดลธุรกิจที่ดีต่อทุกฝ่าย

นอกจากนี้คาดว่าแนวโน้มตลาดที่อยู ่อาศัยท�ำเลริมแม่น�้ำเจ้าพระยา  
ย่านเจริญนครจะดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง จากการเปิดห้าง ไอคอนสยาม 
รวมทั้งรถไฟฟ้าสายสีทองที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างนั้นมีความชัดเจน
มากขึ้น ท�ำให้ราคาอสังหาริมทรัพย์ที่จะเปิดใหม่ในย่านนี้จะมีราคาปรับ
ตัวสูงขึ้นมากตามราคาที่ดิน ทั้งนี้ บันยันทรี เรสซิเดนเซส ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ โครงการ Branded Residences ระดับ Ultra Luxury จาก
เนอวานา ไดอิ ที่ลูกค้าได้รับกรรมสิทธิ์แบบ Freehold Property จะได้
รับประโยชน์จากเหตุผลดังกล่าว ซึ่งโครงการนี้ลูกค้าชาวไทย และชาว
ต่างประเทศให้การตอบรับเป็นอย่างดี 

แนวโน้มการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้ คาดว่าจะได้เห็นผู้ประกอบการ
เน้นปรับรูปแบบให้ตรงตามไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากขึ้น  
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้สูงวัย หรือ กลุ่มรักสุขภาพ ทั้งแบบ Active และแบบ 
Passive เทรนด์การดึงนักลงทุนต่างชาติเข้ามาร่วมลงทุนพัฒนา
โครงการน่าจะยังเติบโตขึ้นอีก ท้ังนี้แนวทางการพัฒนาโครงการที่อยู่
อาศัยของบริษัทฯ จะเลือกพัฒนาในท�ำเลที่มีศักยภาพและ Segment 
ตลาดในระดับ Hi-End โดยเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่อยู่ในระดับกลาง
บน-สูง (Upper-Middle Class) เพื่อลดปัญหาการปฏิเสธการให้สินเช่ือ
เพื่อที่อยู่อาศัยจากสถาบันการเงิน 

การแข่งขนัในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัประเภทคอนโดมเินยีมนัน้มคีูแ่ข่งหลายราย  
ซึ่งผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดหลักทรัพย์ครองสัดส่วนการตลาด
สูงกว่าร้อยละ 60 ด้วยความได้เปรียบในด้านการลงทุน และศักยภาพ 
ในการด�ำเนนิธรุกจิ จากสถานการณ์ท้ังทางด้านต้นทนุทีป่รับตวัสงูขึน้และ 
การให้สินเชื่อส�ำหรับผู้ประกอบการที่เข้มงวดมากขึ้น รวมทั้งสถานการณ์
การขายโดยรวมท่ียังไม่ฟื ้นตัวมากนัก ส่งผลให้ผู ้ประกอบการต้อง 
ใช้ความสามารถและศักยภาพ ทั้งทางด้านการเงิน การพัฒนาโครงการ 
และการตลาด รวมทั้งการศึกษาความต้องการผู้บริโภคอย่างแท้จริง  
จึงจะสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดได้มากขึ้น

3.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ
3.1) 	การจัดหาท่ีดินและเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ
การจดัหาทีด่นินบัเป็นปัจจยัส�ำคญัในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่กลุ่มเป้าหมายใช้ในการตัดสิน
ใจเลือกซื้อท่ีอยู่อาศัย และถือว่าเป็นต้นทุนหลักในการพัฒนาด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกที่ดินที่มีศักยภาพ
น�ำมาพัฒนาโครงการ โดยพิจารณาจากท�ำเลท่ีตั้ง การเข้าถึงท่ีดิน  
การมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐบาลรองรับ ผังเมือง ข้อจ�ำกัดทาง
ด้านกฎหมาย ทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัย และแหล่งชุมชน 
ในการคัดเลือกที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการ บริษัท มีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

เป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาที่ดิน โดยท�ำงานร่วมกับฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด เพื่อร่วม
กันวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกประเภทที่อยู่อาศัย และแบรนด์ที่เหมาะสม
กับท�ำเลนั้นนั้น โดยพิจารณาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย ผังเมือง 
ความเป็นไปได้ทางด้านการก่อสร้าง การประมาณการต้นทุน ระยะเวลา 
ในการพัฒนาโครงการ ความเป็นไปได้ทางการเงิน อัตราผลตอบแทน 
และความเป็นไปได้ทางด้านตลาด เพื่อก�ำหนดแบรนด์สินค้า และราคาขาย
ให้สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในบริเวณนั้นๆ โดยการสรรหาท่ีดิน
มีข้อมูลจากเครือข่ายนายหน้าที่เป็นพันธมิตรกับบริษัทมายาวนาน และ
จากการส�ำรวจของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีการเปิดรับข้อมูล
ที่ดิน ผ่านเว็บไซต์ และผ่านระบบคอลเซ็นเตอร์เพื่อเพิ่มความสะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น

3.2)	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
บริษัทมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่ โปร ่งใส และยุติธรรม  
เพื่อให ้ ได ้วัสดุก ่อสร ้างที่มีคุณภาพดีตามมาตรฐานที่บริษัทต้ังไว ้  
ในราคาที่เหมาะสม บริษัทบริหารความเสี่ยงโดยให้ผู้รับเหมาก่อสร้าง
โครงการเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างท่ีมีความผันผวนและความสูญเสีย
ที่ไม่แน่นอน โดยก�ำหนดราคาในสัญญาว่าจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) อีกทั้งยังสามารถควบคุมคุณภาพ  
รูปแบบ และเวลาได้ดีกว่าอีกด้วย ส่วนบริษัทจะจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบาง
ประเภทที่มีส�ำคัญ ราคาสูง และมีลักษณะเฉพาะ เช่น สุขภัณฑ์ วัสดุกรุผิว  
ประต-ูหน้าต่าง เพือ่เป็นการลดภาระของผูร้บัเหมาอกีทางหนึง่ โดยขัน้ตอน 
การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัทจัดให้มีการเปิดซองประมูลราคาหลาย
รายการ เพื่อให้มีการแข่งขันในด้านราคาและคุณภาพได้ การจัดซ้ือ
วัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงท�ำให้บริษัทได้ราคาที่ต�่ำกว่าผู้รับเหมา
จัดซื้อเอง เนื่องจากมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก วัสดุที่บริษัทสั่งซื้อ 
ส่วนใหญ่ใช้ในขั้นตอนแยกจากขั้นตอนการท�ำงานของผู้รับเหมาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผน
งานก่อสร้างที่วางไว้ นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนรองรับการผันผวนของ
ราคาวัสดุก่อสร้าง โดยการก�ำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า การจัดซ้ือใน
ระยะยาว และมรีะยะเวลาการจ่ายค่าวสัดกุ่อสร้างอยูใ่นช่วงเวลา 30-60 วนั  
ทั้งนี้บริษัทไม่ได้พึ่งพาผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 
ท�ำให้ไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัสดุที่ผ่านมา โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ 
ในการคัดเลือกผู ้ผลิตและผู ้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ เพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณ และสามารถส่งมอบ
ได้ทันตามที่บริษัทก�ำหนดได้

3.3)	 การจัดหาผู้รับเหมา
การด�ำเนินการก่อสร้าง บริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่และ
ขนาดกลางเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยบริษัทจะควบคุมแผนงาน และคุณภาพ
งานก่อสร้างโดยการจัดให้มีผู ้จัดการโครงการ วิศวกรควบคุมงาน
ประจ�ำโครงการ วิศวกรควบคุมคุณภาพ เพื่อคอยดูแล และตรวจสอบ
งานของผู้รับเหมาให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ โดย
การคัดเลือกผู้รับเหมาใหม่ บริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น 
ประสบการณ์ ผลงาน และคุณภาพที่ผ่านมา รวมถึงฐานะการเงินของ
บริษัท เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้บริษัทว่าจะสามารถด�ำเนินงานก่อสร้าง
ให้แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา และคุณภาพที่มีมาตรฐาน ส�ำหรับผู้รับ
เหมารายเดิมที่เคยรับงานกับบริษัทมาแล้ว บริษัทจะมีการจัดเก็บข้อมูล
ของผู้รับเหมาไว้เป็นฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลการท�ำงาน คุณภาพงาน 
การประเมินผลงาน เป็นต้น เพื่อใช้ในการพิจารณาว่าจ้างในครั้งถัดไป 
ส�ำหรับการพัฒนาโครงการแนวราบ ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และ
โฮมออฟฟิศ บริษัทจะจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการด�ำเนิน
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การก่อสร้าง เพื่อเพิ่มความยืดหยุ ่น และสามารถปรับแผนงานการ
ก่อสร้างต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที แต่การ
พัฒนาโครงการประเภทแนวสูง คอนโดมิเนียม บริษัทจะว่าจ้างผู้รับ
เหมารายใหญ่เพียงรายเดียว และท�ำสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ  
เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุน ระยะเวลา และคุณภาพให้เป็นไปตามที่
บริษัทก�ำหนด ปัจจุบันบริษัทมีการรับสมัครสัมภาษณ์ผู้รับเหมารายใหม่ๆ  
ที่มีศักยภาพท่ีดีจ�ำนวนมาก เก็บไว้เป็นคู่ค้าขึ้นทะเบียน โดยการคัดเลือก
ผู้รับเหมา บริษัทมีคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อวางนโยบายการจัดหา 
และพิจารณาคุณสมบัติของผู้รับเหมาในแต่ละรายตามความเหมาะสม
ของงาน เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทในอนาคตต่อไป

3.4) เทคโนโลยีการก่อสร้าง
เน่ืองจากบริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปเป็นของตนเอง 
บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบการก่อสร้างบ้านจากการก่อสร้างแบบดั้งเดิม 
(ก่ออิฐฉาบปูน) เป็นการก่อสร้างบ้านแบบกึ่งส�ำเร็จรูป และการก่อสร้าง
แบบส�ำเร็จรูป โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีต
ส�ำเร็จรูป จากโรงงานหล่อคอนกรีตอัดแรงซ่ึงเป็นโรงงานของบริษัท
ผลิตผนังคอนกรีตและชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่ง
มาติดตั้งที่หน้างาน โดยระยะเวลาก่อสร้างโดยรวมในการก่อสร้าง
ประมาณ 120 วัน วิธีการก่อสร้างด้วยระบบนี้ จะสามารถช่วยลด 
ระยะเวลาในการก่อสร้าง ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง อีกทั้งยังช่วยลด
การพึ่งพาแรงงาน และสามารถตอบสนองการเติบโตของธุรกิจได้อย่าง
ทันท่วงที ส�ำหรับงานก่อสร้างบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป บริษัทจะส่งปริมาณและ
รูปแบบเสาและคาน เพื่อให้โรงงานวางแผนการผลิต และจัดส่งโครงสร้าง
เสาและคานไปยังสถานที่ก่อสร้าง ให้ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) 
เป ็นผู ้ติดตั้งโครงสร้างส�ำเร็จรูป ซึ่งทีมงานก่อสร ้างของบริษัท  
จะควบคุมการประกอบโครงสร้าง การติดตั้งโครงหลังคาส�ำเร็จรูปและ
ก่ออิฐฉาบปูน รวมทั้งเข้าไปควบคุมการก่อสร้างส่วนที่เหลือให้แล้วเสร็จ
ตามก�ำหนดเวลา เพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้าตามก�ำหนด จากความพร้อม
ในด้านเทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจัดการก่อสร้าง จะท�ำให้
บริษัทสามารถส่งมอบบ้านที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าได้ทันตามก�ำหนด และ
ยังคงรักษาจุดแข็งในการออกแบบบ้านท่ีมีฟังก์ช่ันใช้สอยได้อย่างลงตัว

3.5) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัทมีความตั้งใจที่จะพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัยเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยผ่าน 
การออกแบบทั้งภายนอกและภายในที่มีลักษณะเฉพาะ มีพื้นที่ใช้สอย 
และฟังก์ชั่นการใช้งานที่ลงตัว ซึ่งถือว่าเป็นจุดเด่นที่ส�ำคัญของบริษัท  
โดยบรษัิทให้ความส�ำคญัในการสร้างสรรค์นวตกรรมใหม่ๆ ในการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทมีการติดตามการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการอยู่อาศัย และพฤติกรรมของผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการส�ำรวจความต้องการของลูกค้าโดยตรง 
จากการสอบถามโดยผ่านฝ่ายขายและการตลาดโครงการ ฝ่ายพัฒนา
โครงการ ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ และฝ่ายบริการลูกค้าหลังการขาย  
เพื่อน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ และน�ำไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม่ๆ ท้ังทางด้านภาพลักษณ์ของอาคาร การจัดวางพื้นที่ใช้สอยภายใน 
ต�ำแหน่งการจัดวางเฟอร์นิเจอร์ ขนาดของพ้ืนที่ และความต้องการอื่นๆ 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกด้านต่างๆ ให้กับลูกค้าอย่างเหมาะสมตามความ
ต้องการ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนา เพ่ือต่อยอด
ทางธุรกิจ และบริการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น อพาร์ทเม้นท์ 
ให้เช่า งานบริการที่จอดรถ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างครบวงจร 

3.6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั ประเภทหมูบ้่านจดัสรรของบรษัิททีผ่่านมา  
จะมีขนาดพ้ืนที่ไม่เกิน 100 ไร่ ซึ่งไม่อยู่ภายใต้ข้อบังคับกฎหมายเกี่ยว
กับสิ่งแวดล้อม แต่การก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัย ประเภทคอนโดมิเนียม
บริษัทด�ำเนินการก่อสร้างภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนด หลักเณฑ์ วิธีการ  
ระเบียบวิธีปฏิบัติ และแนวทางในการจัดท�ำรายงานการวิ เคราะห ์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยโครงการที่มีขนาดตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตร 
หรือ การก่อสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป จะ
ต้องมีการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอ 
ในขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง เช่น มีผ้าใบคลุมใน
ระหว่างการก่อสร้าง เพื่อป้องการเศษวัสดุก่อสร้างตกหล่นลงมา 
ระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของโครงการ ส�ำหรับโครงการประเภท
หมู่บ้านจัดสรรผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและ
สาธารณูปโภคโครงการที่ส�ำคัญคือ การระบายน�้ำเสียของโครงการ 
บริษัทจึงจัดให้มีถังบ�ำบัดน�้ำเสียในบ้านแต่ละหลัง และสโมสรส่วนกลาง 
โดยน�้ำเสียจากบ้านแต่ละหลังและสโมสรจะได้รับการบ�ำบัดก่อนที่จะลงสู่
แหล่งน�้ำสาธารณะ 

นอกจากน้ี การผลิตรั้วส�ำเร็จรูป โครงสร้าง เสา คาน ผนัง ส�ำเร็จรูป 
และการก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูปของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ท�ำให้นับตั้งแต่บริษัทเปิด 
ด�ำเนินการมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือการปรับ 
จากหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

4.	 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2562 บริิษััทฯ มีีงานก่่อสร้้างบ้้านที่่�ยัง
ไม่่ได้้ส่่งมอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
1) 	 ลูกค้าที่อยู่นอกโครงการ ซึ่งเป็นการรับจ้างสร้างบ้านให้กับลูกค้า

แต่ละราย โดยอยู่ระหว่างด�ำเนินการคิดเป็นมูลค่างานที่ยังไม่ได้
รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่า 33.57 ล้านบาท โดยระยะเวลาการ
ก่อสร้างบ้านเฉลี่ยของบริษัทฯ จะอยู่ที่ประมาณ 4-5 เดือนส�ำหรับ
บ้านส�ำเร็จรูป และ 6-8 เดือนส�ำหรับบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป โดยนับจาก
วันที่เริ่มตอกเสาเข็ม 

2) 	 ลูกค้าที่อยู่ในโครงการของกลุ่มเนอวานา ซึ่งอยู่ในระหว่างด�ำเนิน
การทั้งหมด จ�ำนวน 216 ยูนิต คิดเป็นมูลค่างานท่ียังไม่ได้รับรู้ 
รายได้ (Backlog) มูลค่ารวม 1,706 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น  
(1) ที่พักอาศัยแนวสูง (คอนโดมิเนียม) จ�ำนวน 185 ยูนิต คิดเป็น
มลูค่า 1,235 ล้านบาท และ (2) ทีพ่กัอาศยัแนวราบจ�ำนวน 31 ยนูติ  
คิดเป็นมูลค่า 471 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังตารางด้าน
ล่างนี้

โค
รง

กา
รข

อง
เน

อว
าน

า 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

โค
รง

กา
ร

ที่ต
ั้งโ

คร
งก

าร
ปร

ะเภ
ทโ

คร
งก

าร
คว

าม
คืบ

หน
้าข

อง
กา

รข
าย

งา
นที่

ยัง
ไม

่ส่ง
มอ

บ
มูล

ค่า
โค

รง
กา

ร
คง

เห
ลือ

 
(ล

้าน
บา

ท)

คว
าม

คืบ
หน

้าข
อง

กา
รก

่อส
ร้า

ง 
(ร

้อย
ละ

ขอ
งม

ูลค
่าต

าม
บัญ

ชี)
จ�ำ

นว
นห

น่ว
ย

ทั้ง
หม

ด
จ�ำ

นว
นห

น่ว
ย

คง
เห

ลือ
 2

จ�ำ
นว

น 
หน

่วย
มูล

ค่า
(ล

้าน
บา

ท)

ที่พ
ักอ

าศั
ยแ

นว
รา

บ

เน
อว

าน
า 

บีย
อน

ด์ 
พ

ระ
รา

ม 
2

พ
ระ

รา
ม 

2
บ้า

นเ
ดี่ย

ว 
3 

ชั้น
12

0
84

8
19

6
1,

95
5

87

เน
อว

าน
า 

บีย
อน

ด์ 
ศร

ีนค
ริน

ทร
์

ศร
ีนค

ริน
ทร

์
บ้า

นเ
ดี่ย

ว 
3 

ชั้น
58

1
1

37
55

99

เน
อว

าน
า 

บีย
อน

ด์ 
เก

ษต
ร-

นว
มิน

ทร
์ (เ

ฟ
ส 

1)
เก

ษต
ร-

นว
มิน

ทร
์

บ้า
นเ

ดี่ย
ว 

3 
ชั้น

67
1

-
-

23
10

0

เน
อว

าน
า 

บีย
อน

ด์ 
เก

ษต
ร-

นว
มิน

ทร
์ (เ

ฟ
ส 

2)
เก

ษต
ร-

นว
มิน

ทร
์

บ้า
นเ

ดี่ย
ว 

3 
ชั้น

37
2

-
14

65
99

เน
อว

าน
า 

บีย
อน

ด์ 
แอ

ท 
บีช

 พั
ทย

า
พั

ทย
า 

ชล
บุรี

บ้า
นเ

ดี่ย
ว 

3 
ชั้น

21
20

1
1

40
4

82

เด
อะ

 ธ
าร

า 
รา

มอ
ินท

รา
รา

มอ
ินท

รา
บ้า

นเ
ดี่ย

ว 
2 

ชั้น
53

14
-

-
98

10
0

แอ
ทเ

วิร
์ค 

รา
มอ

ินท
รา

รา
มอ

ินท
รา

โฮ
มอ

อฟฟ


ิศ
61

16
1

21
30

4
99

แอ
ทเ

วิร
์ค 

ลา
ดพ

ร้า
ว-

เก
ษต

รน
วม

ินท
ร์

เล
ิศห

ล้า
โฮ

มอ
อฟฟ


ิศ

56
28

1
15

56
6

99

เน
อว

าน
า 

ดีฟ
าย

น์ 
ศร

ีนค
ริน

ทร
์-พ

ระ
รา

ม 
9

ศร
ีนค

ริน
ทร

์-ร
่มเ

กล
้า

ทา
วน

์โฮ
ม

17
3

83
18

18
3

1,
09

0
49

เน
อว

าน
า 

คัฟ
เว

อร
์ อ

่อน
นุช

อ่อ
นน

ุช
ทา

วน
์โฮ

ม 
19

4
1

-
-

6
10

0

เน
อว

าน
า 

คลั
สเ

ตอ
ร์ 

รา
มค

�ำแ
หง

 
รา

มค
�ำแ

หง
ทา

วน
์โฮ

ม 
2-

3 
ชั้น

20
8

1
4

49
99

รว
ม

94
7

25
8

31
47

1
4,

21
0

ที่พ
ักอ

าศั
ยแ

นว
สูง

บัน
ยัน

ทรี
 เร

สซ
ิเด

นท
์ ริ

เว
อร

์ไซ
ด์ 

กร
ุงเ

ทพ
ฯ

คล
อง

สา
น

คอ
นโ

ดมิ
เนี

ยม
13

3
76

8
63

9
4,

91
9

96

เด
อะ

 โม
ส 

อิส
รภ

าพ
อิส

รภ
าพ

คอ
นโ

ดมิ
เนี

ยม
19

3
16

17
7

59
6

70
1

41

รว
ม

32
6

92
18

5
1,

23
5

5,
62

0

รว
มทั้

งห
มด

1,
27

3
35

0
21

6
1,

70
6

9,
83

0

<?
> 	

รา
ยไ

ด้จ
าก

บ้า
นส

ั่งส
ร้า

งท
ี่ยัง

ไม
่รับ

รู้เ
นื่อ

งจ
าก

อยู
่ระ

หว
่าง

งา
นก

่อส
ร้า

ง
2 
	

จ�ำ
นว

นห
น่ว

ยค
งเ

หล
ือท

ี่ยัง
ไม

่ได
้ขา

ย 
แล

ะย
ังไ

ม่ไ
ด้ด

�ำเ
นิน

กา
รก

่อส
ร้า

ง 
โด

ยท
ี่บริ

ษัท
มีน

โย
บา

ยแ
บ่ง

กา
รข

าย
เป

็นเ
ฟ

ส 
แล

ะส
อด

คล
้อง

กับ
งา

นก
่อส

ร้า
งบ

้าน
แล

ะก
าร

ก่อ
สร

้าง
สา

ธา
รณู

ปโ
ภค

 โด
ยบ

ริษ
ัทจ

ะว
าง

แผ
นก

าร
ขา

ยเ
ป็น

 3
 ร

ะย
ะ โ

ดย
ใน

เฟ
สแ

รก
 บ

ริษั
ทจ

ะเป
ิดก

าร
ขา

ย 
โด

ย
ตั้ง

รา
คา

ขา
ยใ

ห้ส
าม

าร
ถแ

ข่ง
ขัน

ได
้ เพ

ื่อเ
ป็น

กา
รจ

ูงใ
จล

ูกค
้าใ

ห้เ
ข้า

ชม
โค

รง
กา

ร 
โด

ยบ
ริษ

ัทจ
ะเป

ิดก
าร

ขา
ยเ

ฟ
ส 

2 
เมื

่อย
อด

ขา
ยใ

นเ
ฟ

ส 
1 

มีม
าก

กว
่า 

70
%

 ข
อง

จ�ำ
นว

นย
ูนิต

ใน
เฟ

ส 
1 

แล
ะเป

ิดข
าย

ใน
เฟ

ส 
3 

เม
ื่อม

ียอ
ดข

าย
มา

กก
ว่า

 6
0%

 ข
อง

จ�ำ
นว

นย
ูนิต

รว
มท

ั้งโ
คร

งก
าร



080 081เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ก) 	 ภาพรวมธุรกิจ
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยระดับ High End และ
เป็นผู้น�ำในการสร้างบ้านที่มีดีไซน์ ในสไตล์ Natural Modern ที่ทันสมัยเหมาะกับการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ ภายใต้แนวคิด Living Revolution  
สะท้อนผ่านการสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยแบบสมดุล (Life Balancing) โดยผสมผสานระหว่าง Modern Living Design และ Modern Living 
Innovation เข้าด้วยกันอย่างลงตัว

MODERN LIVING DESIGN ที่ เนอวานาได ้พัฒนาขึ้นมาใช ้ ใน 
การออกแบบบ้านรุ่นใหม่ เพื่อตอบโจทย์ของการใช้ชีวิตอย่างแท้จริง 
ตั้งแต่การเลือกท�ำเลในการพัฒนาโครงการที่มีศักยภาพ เพ่ือให้ลูกค้า
ได้รับความสะดวกสบายในการเดินทาง (Life Connectivity) ไปจนถึง 
การออกแบบตัวบ้านที่มีความสวยงามอย่างยาวนาน (Timeless 
Design) และอยู ่สบาย โดยเน้นถึงเรื่องการน�ำธรรมชาติเข้ามาใช้ใน 
ตัวบ้าน ให้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นแสงหรือลมธรรมชาติ รวมท้ังเรื่อง
ของการออกแบบที่เน้นความเป็นส่วนตัวของผู้อยู ่อาศัยภายในบ้าน  

ที่เนอวานาให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้มาโดยตลอด และเป็นเอกลักษณ์อันโดดเด่นของการออกแบบบ้านจากเนอวานา นอกจากน้ี เนอวานายังใส่ใจ
ในการออกแบบที่เอื้อต่อความเป็นชุมชน COMMUNITY DESIGN โดยมีการวางผังโครงการที่แบ่งโซน Public, Semi-Public และ Private Space  
ท�ำให้เกิดการใช้สอยพื้นที่ส่วนตัว และพ้ืนที่ส่วนรวมอย่างลงตัว

MODERN LIVING INNOVATION เพื่อให้บ้านทุกหลังของเนอวานาได้รับการออกแบบให้พร้อมส�ำหรับการใช้ชีวิตของลูกค้าในสภาพแวดล้อม 
ในปัจจุบัน เนอวานา มุ ่งเน้นในเรื่องการดูแลในด้านสุขอนามัย (Well-Being Living) กับการอยู ่อาศัย ไม่ว่าจะเป็น ระบบ Air Factoring  
ที่จะช่วยปรับสภาพอากาศภายในบ้านให้สมดุลตลอดเวลา ลดฝุ่นละอองภูมิแพ้ในบ้าน และยังดูแลสิ่งของไม่ให้เกิดความเสียหายจากความชื้น มีการ 
วัดสภาพอากาศภายในบ้านและระบบหมุนเวียน อากาศที่ไม่ดีออกไปนอกตัวบ้าน ส่วนของระบบ Home Infrastructure ที่ทุกบ้านในโครงการ
ของเนอวานาจะมี internet ความเร็วสูงเข้าถึงทุกจุดภายในบ้าน รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้เชื่อมต่อเข้ากับ WIFI ได้รับการออกแบบจัดวางไว ้
อย่างลงตัว เป็นต้น เหล่านี้ เพื่อให้ลูกบ้านได้รับความสะดวกสบายตามแนวคิด CONVENIENCE LIFESTYLE อย่างสมบูรณ์แบบ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างยั่งยืนและมีคุณภาพ โดยด�ำเนินตามกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตของรายได้ทั้งในส่วนงาน 
รับก่อสร้างบ้านในรูปแบบของการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร หรือที่เรียกว่า Turnkey Solution และการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำเร็จรู 
ปซึ่งผลิตและติดตั้งโดยบริษัทในเครือ

ข) 	 พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2562

 เดือนมีนาคม	

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินตามกลยุทธ์การสร้างพันธมิตรในการเติบโต หนึ่งในกลยุทธ์หลักของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท ในเดือนมีนาคม 2562 
โดยบ้านเดี่ยว ”บียอนด์” แบบด้ังเดิมได้รับการปรับโฉมใหม่ท้ังหมดเป็นคร้ังแรกนับตั้งแต่เริ่มเปิดตัวในตลาดเมื่อสิบกว่าปีก่อน บริษัทฯ เปิดตัว 
บ้านบียอนด์ ซีรี่ย์ใหม่ 2 โครงการ ในเดือนมีนาคม 2562 หนึ่งในนั้นตั้งอยู่บนถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ (ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า) ในชื่อโครงการ 
”เนอวานา บียอนด์ พระราม9-กรุงเทพกรีฑา” และอีกแห่งตั้งอยู่ริมทะเลสาบใจกลางเมืองอุดรธานี ภายใต้ช่ือโครงการ “เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี”

บียอนด์รูปแบบใหม่เป็นบ้านดีไซน์โมเดิร์นที่ได้รับการออกแบบเพื่อสร้างบทบาทใหม่ของการอยู่อาศัย ภายใต้คอนเซปท์ DE-CONSTRUCTION  
ที่เป็นการหาแนวทางที่แตกต่าง โดยยังคงรักษาความเป็นเนอวานา บียอนด์ แต่ผสมผสานกับการออกแบบจากแนวคิดใหม่ จึงออกมาในเร่ืองของ 
SPACE CIRCULATION มีการแบ่งแยก FUNCTION โดยมองในมิติใหม่ๆ เช่น การเอียง บิดมุมองศาของผนัง การเช่ือมระหว่าง SPACE ท�ำให้เกิด 
CONCEPTUAL SPACE ใหม่ๆ นอกจากนี้ยังท�ำให้เกิด PRIVACY SPACE ที่ให้ความเป็นส่วนตัวกับผู้อยู่อาศัย	

 เดือนมิถุนายน 	

โครงการ “the MOST ISSARAPHAP by NIRVANA” เป็นคอนโดมิเนียมแบบ Low-rise โครงการแรกของ NVD เปิดขายครั้งแรกในเดือนมิถุนายน 2562  
และได้รับผลตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี ท้ังนี้ โครงการมีรูปแบบของ NATURAL MODERN ซึ่งเน้นการตกแต่งแบบธรรมชาติในท�ำเลที่
สมบูรณ์แบบ โครงการขนาด 193 ยูนิตโครงการแรกนี้ตั้งอยู่บนถนนอิสรภาพ ใกล้กับโรงพยาบาลศิริราช และสถานีรถไฟฟ้า 3 สาย ได้แก่  
สายสีแดง สายสีน�้ำเงิน และสายสีส้ม โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือ หมอ พยาบาล และเจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาล รวมไปถึงกลุ่มลูกค้าที่เป็นกลุ่มผู้ปกครอง
ของนักศึกษาแพทย์และครอบครัวของผู้ป่วยที่มารักษาตัวเป็นระยะเวลานานอีกด้วย

งานเปิดตัวโครงการส�ำหรับลูกค้ากลุ่ม VVIP และงานเปิดตัวอย่างเป็น
ทางการ จัดขึ้นในวันที่ 23 และ 30 มิถุนายน 2562 ตามล�ำดับ มียอดขาย
รวมทั้งสิ้น 85% ของทั้งโครงการภายใน 2 วัน คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 
550 ล้านบาท จากมูลค่าโครงการทั้งหมด 700 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะ
ได้รับผลอนุมัติรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment Report; EIA) ภายในไตรมาส 3 ปี 2562 และ 
มีระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 1.5 ปี

และในเดือนเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 1 ชุด โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มีหลักประกัน 
มูลค่า 283 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน รวมถึงการช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ

 เดือนสิงหาคม 

บริษัทฯ เปิดขายโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมริมแม่น�้ำเจ้าพระยา อย่างเป็นทางการ  
(Grand Opening) ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมระดับอัลตราลักชัวรี่ โครงการเดียวของบริษัท มูลค่าโครงการรวมกว่า 6,000 ล้านบาท เป็นอาคารสูง 45 ชั้น  
จ�ำนวน 133 ห้อง ใกล้ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และรถไฟฟ้าสายสีทอง ได้รับ 2 รางวัลจากเวที Asia Pacific Property Awards 2019-2020  
ในสาขา Residential High-rise Architecture Thailand และ Residential Highrise Development Thailand เป็นเครื่องการันตีความโดดเด่น
ของงานดีไซน์และสถาปัตยกรรม
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ค)	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ค�ำอธิบายเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และไตรมาสที่ 4/2562 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ ส�ำหรับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสก่อน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

ไตรมาส 4/2561 ไตรมาส 3/2562 ไตรมาส 4/2562 %การเปลี่ยนแปลง 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 %การเปลี่ยนแปลง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % yoy qoq ล้านบาท % ล้านบาท % yoy

รายได้:

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,132 89% 565 88% 628 107% -44% 11% 2,472 84% 2,435 90% -1%

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 114 9% 24 4% 30 5% -74% 27% 358 12% 187 7% -48%

รายได้จากการขายสินค้า 29 2% 52 8% (71) -12% -347% -237% 126 4% 85 3% -32%

รวมรายได้ 1,274 100% 640 100% 587 100% -54% -8% 2,955 100% 2,707 100% -8%

ต้นทุน:

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 678 53% 300 47% 447 76% -34% 49% 1,487 50% 1,523 56% 2%

ต้นทุนการก่อสร้าง 95 7% 23 4% 26 4% -73% 12% 307 10% 168 6% -45%

ต้นทุนขายสินค้า 29 2% 45 7% (63) -11% -316% -241% 110 4% 69 3% -37%

รวมต้นทุน  803 63%  368 57%  410 70% -49% 11%  1,904 64%  1,760 65% -8%

ก�ำไรขั้นต้น 471 37% 273 43% 177 30% -62% -35% 1,051 36% 947 35% -10%

รายได้อื่น 3 0% 7 1% 14 2% 390% 101% 59 2% 56 2% -5%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (165) -13% (147) -23% (115) -20% -31% -22% (420) -14% (474) -18% 13%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (114) -9% (57) -9% (125) -21% 9% 120% (272) -9% (313) -12% 15%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 1 0% 0.4 0% 1 0% -3% 189% (3) -0% 1.2 0% 139%

ต้นทุนทางการเงิน (0.4) -0% (24.1) -4% (47) -8% 11258% 95% (16) -1% (85) -3% 437%

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน  195 15%  53 8%  (47) -8% -124% -189%  399 13%  131 5% -67%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (1) -0% 0 0% (0) -0% -100% nm (1) -0% (1) -0% 29%

ภาษีเงินได้ (36) -3% (11) -2% 6 1% -117% -155% (74) -2% (30) -1% -59%

ก�ำไรส�ำหรับปี 158 12% 42 6% (41) -7% -126% -198% 324 11% 99 4% -69%

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี 0 0% 0 0% 0 0% nm nm  -  - 2 0% 100%

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 158 12% 42 6% (41) -7% -126% -198% 324 11% 101 4% -69%

*รายได้และต้นทุนจากการขายสินค้าส�ำหรับไตรมาส 4/2562 เป็นลบเนื่องจากรายการปรับปรุงของผู้สอบบัญชี ในส่วนของการขายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปจาก QTECH ให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อด�ำเนิน
การโครงการของ NVD เอง ออกจากงบการเงินรวม

Softer yoy but Quarterly Revenues Gaining Momentum
บริษัทมีรายได้รวม 2,707 ล้านบาท ในปี 2562 จาก 2,955 ล้านบาท ในปี 2561 หรือลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน ขณะที่ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม  
จ�ำนวน 101 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 69 จากปีก่อน ทั้งนี้ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 90 ของรายได้รวมของบริษัท 
เพิ่มข้ึนจากเดิมที่ร้อยละ 84 ในปี 2561 จากสาเหตุหลักๆ ดังนี้

1)	 ยอดขายบ้านแบบสั่งสร้างที่มีสัดส่วนลดลงในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา
2)	 รายได้จากสัญญารับจ้างก่อสร้างในอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่ใช่บ้านจัดสรร มีสัดส่วนที่น้อยลง เนื่องจากใกล้จบโครงการ
3)	 รายการปรับปรุงทางบัญชีของการขายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปจาก QTECH ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ NVD ขายให้ผู้รับเหมา เพื่อการก่อสร้าง

ในโครงการของ NVD ในฐานะผู้รับเหมาช่วงที่ได้รับมอบหมาย (Nominated Sub-Contractor)

ต่อมาในช่วงไตรมาสที่ 3/2562 สภาวการณ์ในตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยรวมยังคงไม่ปรับตัวดีขึ้น สถาบันการเงินต่างๆ ยังคงระมัดระวังและ 
มีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ อันเนื่องมาจากปัญหาภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อกับผู้ซื้อบางกลุ่ม

ถึงแม้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ NVD ซึ่งเป็นกลุ่ม Real Demand จะไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงมากนัก ก็ยังมีบางส่วนที่ชะลอการตัดสินใจซื้อหรือ
ลงทุนในสินค้าที่มีระดับราคาค่อนข้างสูงเนื่องจากความกังวลในปัจจัยลบหลายด้านทั้งภายในและต่างประเทศ

Great Sales Performances Yet to Be Realized

อย่างไรก็ดี จะเห็นได้ว่าส่วนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายไตรมาส เริ่มกลับมามีทิศทางที่ดีขึ้นในช่วง 2-3 ไตรมาสที่ผ่านมา 
หลังจากหลากหลายเหตุการณ์ที่น�ำไปสู่ภาวะอุตสาหกรรมที่ไม่เอื้ออ�ำนวย 
เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศใช้
มาตรการ LTV เพื่อป้องกันภาวะฟองสบู่อสังหาริมทรัพย์ ต่อมาในเดือน
พฤษภาคม มีกระแสข่าวว่ารัฐบาลจะปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมการ 
จดจ�ำนองและค่าธรรมเนียมการโอนเพื่อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยใน 
ท้ายที่สุดไม่มีการประกาศใช้จริง ส่งผลให้เกิดการชะลอการตัดสินใจ
ซื้อและโอนกรรมสิทธิ์ เห็นได้จากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
ที่ปรับตัวลดลงอย่างชัดเจนในไตรมาสที่ 2/2562
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แม้จะมีปัจจัยลบในด้านต่าง ๆ  ดังท่ีกล่าวมาแล้ว ยอดขายส�ำหรับปี 2562 
ยังคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ยอดขายโดยรวม (Presales) เติบโตขึ้นถึง 
ร้อยละ 29 ขณะที่ยอดขายสุทธิ (Net Sales) เติบโตดีขึ้นถึงร้อยละ 51 
โดยการ เติบ โตของยอดขายสุทธินี้ แสดงถึงอัตราการยก เลิก 
(Cancellation rate) ที่ลดลง ทั้งนี้ ยอดขายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจาก
โครงการคอนโดมิเนียม 2 โครงการของเรา ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียม
ระดับอัลตร้าลักชัวรี่ บันยันทรี เรสซิเดนส์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (Banyan 
Tree Residences Riverside Bangkok, BTRRB) และโครงการ
คอนโดมิเนียม Low-rise เดอะโมสท์ บาย เนอวานา (the MOST by 
Nirvana, “the MOST”) ยอดขายของ BTRRB โดยมากเป็นห้องชุดขนาดใหญ่ 
เกือบทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็น ห้องเพนท์เฮ้าส์แบบ Duplex ขนาด 840 ตาราง
เมตร เพียงหนึ่งเดียวของโครงการในช้ันบนสุด หรือจะเป็นห้องแบบ  
4 ห้องนอน ขนาด 420 ตารางเมตรจากจ�ำนวนทั้งหมด 2 ห้อง และ 
ห้องแบบ 3 ห้องนอน ขนาด 245 ตารางเมตร ได้มีลูกค้าจองไป
แล้วท้ังหมดในระหว่างปี 2562 นี้ ที่ราคา 350,000-400,000 บาท 
ต่อตารางเมตร ส่งผลให้ยอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้นอย่างมาก

ส่่วนของโครงการคอนโดมิิเนีียมแบบ Low-rise โครงการแรกภายใต้้ชื่่�อ the MOST by Nirvana ได้้เปิิดตััวเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2562 
และได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีจากลููกค้้า โดยโครงการมีีห้้องชุุดทั้้�งหมดจำำ�นวน 193 ห้้อง ตั้้�งอยู่่�บนถนนอิิสรภาพ ย่่านชุุมชนใกล้้กัับโรงพยาบาล
ศิิริิราชและสถานีีรถไฟฟ้้าสายสีีแดง น้ำำ��เงิิน และส้้ม กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลัักมีีทั้้�งกลุ่่�มแพทย์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขาต่่าง ๆ  ที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงพยาบาล และ
กลุ่่�มครอบครััวของนัักศึึกษาแพทย์์ รวมทั้้�งกลุ่่�มครอบครััวของผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องเข้้ารัับการรัักษาที่่�โรงพยาบาลเป็็นระยะเวลานาน งานเปิิดตััวรอบพิิเศษ 
(VVIP Event) และงานเปิิดตััวอย่่างเป็็นทางการ (Official Presales Event) ได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 และ 30 มิิถุุนายน 2562 ตามลำำ�ดับ กว่่าร้้อยละ 85  
ของจำำ�นวนห้้องทั้้�งหมดมีีลููกค้้าจองภายใน 2 วััน คิิดเป็็นยอดขาย 550 ล้้านบาทจากมููลค่่าโครงการทั้้�งหมด 700 ล้้านบาท

อย่างไรก็ดี ยอดขายห้องชุดที่มีอัตราก�ำไรสูงเหล่านี้ ยังไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ทั้งหมดในปี 2562 ห้องชุดของโครงการ บันยันทรีฯ บางห้อง 
ยังต้องใช้เวลาในการตกแต่งตามสัญญาเพิ่มเติม และรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ของโครงการเดอะ โมสท์ฯ เพ่ิงได้รับการ
อนุมัติในช่วงต้นปี 2563 ยอดขายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนสูงถึงประมาณร้อยละ 40 ของยอดขายสุทธิในปี 2562 ทั้งปี แต่ยังไม่สามารถรับรู้เป็น
รายได้ในปีนี้ได้ แต่ในทางกลับกัน ค่าใช้จ่ายต่างๆที่ก่อให้เกิดยอดขายเหล่านี้ ถูกบันทึกเต็มจ�ำนวนในปี 2562 แล้ว ด้วยเหตุนี้ อัตราก�ำไรสุทธิจึงลดลง
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รายได้
NVD มีรายได้รวมของทุกส่วนงานจ�ำนวน 2,707 ล้านบาท ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน รายได้ในแต่ละส่วนงานมีการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี

•	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อน
•	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง ลดลงร้อยละ 48 เมื่อเทียบกับปีก่อน
•	 รายได้จากการขายสินค้า ลดลงร้อยละ 32 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน  
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จากโครงการบ้านแนวราบปรับตัวลด
ลงประมาณร้อยละ 6 จากปีก่อน เนื่องจากการเลื่อนเปิดตัวโครงการใหม่ 
ทั้งน้ี บริษัทมุ่งเน้นไปที่การเร่งขายและโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการเดิมที่
มีอยู่แล้วเพื่อรักษาระดับรายได้ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงเดิม

แต่จากการที่ทาวน์โฮมและโฮมออฟฟิส ยังคงได้รับความนิยมและ 
มียอดขาย-โอนในอัตราที่สูงขึ้นกว่าปีก่อนถึงร้อยละ 20 และร้อยละ 30  
ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นผลมาจากความคืบหน้าในการพัฒนาโครงข่าย
ขนส่งสาธารณะขนาดใหญ่ในบริเวณใกล้เคียงอย่างเห็นได้ชัด ไม่ว่า
จะเป็นโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพู ซึ่งอยู่ในท�ำเลที่ต้ังของ
โครงการเนอวานา แอทเวิร์ค รามอินทรา รวมไปถึงสะพานข้ามถนน 
วงแหวนกาญจนาภิเษก ซึ่งเชื่อมต่อถนนศรีนครินทร์เข้ากับถนนร่มเกล้า
ได้อย่างสมบูรณ์ ท�ำให้การเดินทางระหว่าง โครงการเนอวานา ดีฟายน์ 
ศรีนครินทร์-พระราม9 และสนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ ใช้เวลาเพียง 
15 นาทีเท่าน้ัน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จากโครงการคอนโดมิเนียมปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 58 โดยทั้งหมดยังคงมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดของ
โครงการบันยันทรีฯ ที่แล้วเสร็จและเริ่มโอนได้ตั้งแต่ไตรมาส 4/2561 อย่างไรก็ดี ถึงแม้อัตราการเติบโตอยู่ในระดับสูง แต่รายได้ยังถือว่าต�่ำกว่า
ที่คาดอยู่มาก เพราะกว่าครึ่งของรายได้จากโครงการในแนวสูง ยังเป็นยอดขายอยู่ใน Backlog รอรับรู้รายได้ในปี 2562 (ห้องชุดที่มีขนาดใหญ่  
ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น) และคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ทั้งหมดภายในช่วงครึ่งแรกของปี 2563 ส่วนของงานก่อสร้างคอนโดมิเนียม the MOST 
อิสรภาพ คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์และพร้อมส�ำหรับส่งมอบให้กับลูกค้าได้ไม่เกินช่วงกลางปี 2564

ส่วนของรายได้จากการขายที่ดินส�ำหรับปี 2562 ลดลงจากปีก่อน เนื่องจาก บริษัทฯ มีรายได้จากการขายที่ดินเพียง 6 ไร่ ในช่วงไตรมาส 3/2562 
การขายท่ีดินคร้ังนี้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการเพ่ิมมูลค่าให้สินทรัพย์ของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นไปได้ที่ดินดังกล่าวจะพัฒนาเป็นอาคาร 
ค้าปลีกขนาดใหญ่ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาที่ดินเพื่อการอยู่อาศัยในย่านกรุงเทพกรีฑาของบริษัทฯ ทั้งหมดกว่า 200 ไร่ ขณะที่ในเดือนกันยายน
ของปีก่อน บริษัทฯ ขายที่ดินออกไปจ�ำนวน 27 ไร่ ให้กับ บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับกลุ่มไดวะ เฮ้าส์ ประเทศ
ญี่ปุ่น เพื่อพัฒนาโครงการเนอวานา บียอนด์ พระรามเก้า-กรุงเทพกรีฑา โดยสรุป การลดลงของรายได้จากการขายที่ดิน ในขณะที่รายได้จากการ
ขายทาวน์โฮม โฮมออฟฟิส และคอนโดมิเนียมเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง ปรับตัวลดลงร้อยละ 48 จากปีก่อน โดยสาเหตุหลักเน่ืองมาจากบริษัทด�ำเนินงานก่อสร้างบ้านเดี่ยวแบบสั่งสร้าง 
ในโครงการแล้วเสร็จเกือบทั้งหมดระหว่างปี 2560-2561 นอกจากนี้ สาเหตุอีกประการที่ส่งผลให้รายได้จากสัญญาก่อสร้างลดลง ยังมาจากการ
หยุดรับงานสร้างบ้านให้กับลูกค้ารายย่อย ซึ่งจะต้องใช้ทรัพยากรมากกว่า อย่างไรก็ดี ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง 
ในภาคโทรคมนาคม และภาคธุรกิจโรงแรม มาชดเชย ตามแผนกลยุทธ์ที่บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างแหล่งที่มาของรายได้ให้หลากหลาย เพื่อรองรับ 
ความผันผวนของรายได้จากการพัฒนาและขาย อสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียว

กลไกในการสร้างเสถียรภาพของรายได้ในอนาคต ได้แก่ การริเริ่มส่วนงาน Turnkey Solutions โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเสี่ยงของความ
ผันผวนของรายได้ และใช้เงินลงทุนในการด�ำเนินงานที่ลดลง ซึ่งในไตรมาสที่ 2/2562 น้ี บริษัทได้ลงนามในสัญญา Turnkey Solution สัญญา
ที่ 2 เพื่อร่วมพัฒนาโครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอท ยู พาร์ค เป็นโครงการบ้านเด่ียวสามช้ัน บียอนด์ ซีรี่ย์ใหม่จ�ำนวน 35 หลัง มีมูลค่า
โครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยโครงการนี้ไม่เพียงแต่จะตั้งอยู่ติดถนนบางนา-ตราด ในแนวส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียว เช่ือมระหว่าง
สนามบินสุวรรณภูมิ เฟส 2 และสุขุมวิท แต่ยังอยู่ใกล้กับคอมมูนิตี้มอลล์ ที่มีซุปเปอร์มาร์เก็ตเปิด 24 ชั่วโมง พร้อมทั้งร้านค้าและ Drive-thru อื่นๆ 
อีกด้วย นอกจากนี้ จะมีการเปิดตัวอีก 2 โครงการใหม่ ในปี 2563 ซึ่งจะท�ำให้ย่านบางนา-กิ่งแก้ว จะเป็นอีกหนึ่ง Township ที่เป็นความร่วมมือกัน
พัฒนาระหว่าง NVD และเจ้าของที่ดิน

รายได้จากการขายสินค้า ลดลงร้อยละ 32 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ในปี 2562 รายได้จากการขายสินค้าหลักๆ ประกอบด้วยรายได้จากการจ�ำหน่าย
รั้วคอนกรีตส�ำเร็จรูปและโครงสร้างคอนกรีตส�ำเร็จรูป QTECH บริษัทย่อยในเครือของ NVD ที่มีโรงงานซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดนครปฐม ผลิตรั้วและ 
แผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป รวมไปถึงโครงสร้างส�ำหรับการก่อสร้างบ้านและทาวน์โฮมในโครงการเนอวานา บียอนด์ และเนอวานา ดีฟายน์

QTECH เป็นผู้รับเหมาช่วงที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้รับเหมาของโครงการเนอวานา ดีฟายน์ และ บียอนด์ในการจัดหาโครงสร้างส�ำเร็จรูปของ
โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้รับเหมาดูแลรักษาโครงสร้างและแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากจะต้องเป็นฝ่ายรับผิดชอบหากมี 
ความเสียหายเกิดข้ึนหลังจากรับมอบแผ่นและชิ้นส่วนโครงสร้างต่างๆ เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีได้เสนอให้ปรับปรุงรายได้และต้นทุนจาก
การขายชิ้นส่วนเหล่านี้ที่ QTECH ขายให้แก่ผู้รับเหมาเพื่อใช้ในโครงการของ NVD เอง ออกจากงบการเงินรวม เนื่องจาก ชิ้นส่วนดังกล่าวยังอยู่ 
ภายใต้การควบคุมของ NVD และไม่สามารถน�ำไปใช้ที่อื่นได้อีก จึงส่งผลให้รายได้จากการขายสินค้าเป็นลบในไตรมาส 4/2562 และส่งผลให้รายได้
รวมลดลงอีกด้วย

ต้นทุนขาย และอัตราก�ำไรขั้นต้น
ในช่วงปี 2562 บริษัทมีต้นทุนขายของทุกส่วนงานรวม 1,760 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 ในทิศทางเดียวกับการลดลงของรายได้ โดยต้นทุนขาย
รวมประกอบด้วย

•	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 1,523 ล้านบาท 
•	 ต้นทุนในการรับจ้างก่อสร้าง จ�ำนวน 168 ล้านบาท 
•	 ต้นทุนขายสินค้า จ�ำนวน 69 ล้านบาท

อัตราก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 %Change

ล้านบาท % ล้านบาท % yoy

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,472 100% 2,435 100% -1%

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,487 ) -60% (1,523) -63% 2%

อัตราก�ำไรขั้นต้น : การขายอสังหาริมทรัพย์ 984 40% (912) 37% -7%

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 358 100% 187 100% -48%

ต้นทุนการก่อสร้าง (307) -86% (168) -90% -45%

อัตราก�ำไรขั้นต้น : สัญญารับจ้างก่อสร้าง 51 14% 18 10% -64%

รายได้จากการขายสินค้า 126 100% 85 100% -32%

ต้นทุนขายสินค้า (110) -87% (69) -81% -37%

อัตราก�ำไรขั้นต้น : การขายสินค้า 16 13% 16 19% 4%

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวม 1,051 36% 947 35% -10%

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวม ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 36 ในปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 35 ในปี 2562 โดยมีปัจจัยส�ำคัญจากอัตราก�ำไรขั้นต้น 
ของส่วนงาน การขายอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจาก รายได้จากการขายที่ดินที่ลดลงกว่าปีก่อน

อัตราก�ำไรขั้นต้นของส่วนงานรับจ้างก่อสร้างปรับตัวลดลงจากปี 2561 เช่นกัน เนื่องจาก รายได้จากสัญญารับเหมาก่อสร้างที่มีก�ำไรค่อนข้างต�่ำ
ในช่วงท้ายของโครงการ NVD ได้เริ่มงานรับก่อสร้างโครงสร้างเครือข่ายโทรคมนาคมในภาคเหนือในช่วงครึ่งแรกของปี 2561 ทั้งนี้ งานก่อสร้าง
โครงสร้างที่เหลือในช่วงหลังมีความยากล�ำบากมากขึ้นกว่าช่วงแรก 

อัตราก�ำไรขั้นต้นของการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำเร็จรูปมีการปรับตัวเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 13 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 19 ในปี 2562 โดยหลักมาจาก
สินค้าแบรนด์เฟนเซอร์ ซึ่งเป็นร้ัวคอนกรีตส�ำเร็จรูป ท่ีบริษัทจ�ำหน่ายให้กับผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เจ้าอื่นและสินค้าโครงสร้างคอนกรีต
ส�ำเร็จรูปที่ขายให้ลูกค้าภายนอกอื่นๆ อีกด้วย QTECH เป็นผู้ผลิตที่มีเอกลักษณ์และแตกต่าง เนื่องจากสามารถผลิตช้ินงานที่มีความซับซ้อนและ 
ผลิตตามความต้องการของลูกค้าได้ ท�ำให้มีความสามารถในการท�ำก�ำไรสูงกว่าเจ้าอื่นๆ ที่ใช้ระบบอัตโนมัติ และต้องผลิตสินค้าที่เหมือนกันใน 
จ�ำนวนมากๆ 

รายได้อื่น โดยปกติประกอบด้วยค่าบริหารงานขาย และรายได้เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ รายได้อื่นของปี 2561 โดยหลักมาจากการรับเงินค่าเวนคืนท่ีดิน 
บางส่วนบนถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้าซึ่งมูลค่าสุทธิหลังจากหักส่วนของต้นทุนได้ถูกบันทึกเป็นรายได้อื่นในช่วงครึ่งปีแรกของ 2562 รวมทั้ง 
รายได้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ในไตรมาสที่ 2/2561 ส�ำหรับปีนี้ ช่วงไตรมาสที่ 2/2562 รายการหลัก 
ของรายได้อื่น ได้แก่ รายได้จากการริบเงินดาวน์ของลูกค้าโครงการบันยันทรีฯ ซึ่งผิดสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 474 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 เมื่อเทียบปีก่อนที่จ�ำนวน 420 ล้านบาท ซึ่งนอกจากค่าใช้จ่าย 
ในการขายหลัก ได้แก่ ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธ์ิที่ดิน ซึ่งเกิดขึ้นในสัดส่วนสัมพันธ์กับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
กล่าวคือ คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.3 ของราคาซื้อขาย และร้อยละ 1 ของราคาประเมินที่ดิน ตามล�ำดับ นอกจากน้ัน ยังมีค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม
ทางการตลาด และค่าใช้จ่ายในการขายของโครงการบันยันทรีฯ ซึ่งได้มีการเปิดตัวโครงการอย่างเป็นทางการในเดือนสิงหาคม 2562 และกิจกรรม
ทางการตลาดและการขายอื่นๆ ตลอดทั้งปี รวมทั้งค่านายหน้าในการขายห้องชุดที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ในระหว่างปี

ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2562 จ�ำนวน 313 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ
พนักงาน เช่น การฝึกอบรม ผลตอบแทนพนักงานและการปรับเงินเดือนประจ�ำปี 
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ต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2562 ต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 16 ล้านบาท ในปีก่อน การเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงินดังกล่าว 
มีสาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากวงเงินกู ้ ส�ำหรับพัฒนาโครงการบันยันทรีฯ และต้นทุนดอกเบ้ียจากวงเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
ที่ไม่สามารถบันทึกเป็นต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้ โดยต้นทุนทางการเงินของโครงการบันยันทรีฯ จะไม่สามารถบันทึกเป็นต้นทุนโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ได้อีกต่อไป เนื่องจากอาคารแล้วเสร็จและเริ่มโอนในไตรมาสที่ 4/2561

ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นไปตามผลประกอบการดังที่กล่าวมาแล้ว

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2562 มีจ�ำนวน 101 ล้านบาท ปรับลดลงร้อยละ 69 จากก�ำไรสุทธิส�ำหรับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีจ�ำนวน 324 ล้านบาท  
โดยหลักเป็นผลมาจากการที่ยอดขายสุทธิบางส่วน ยังรอการรับรู้รายได้ในปีหน้า แต่ค่าใช้จ่ายที่ก่อให้เกิดยอดขายเหล่าน้ัน ถูกบันทึกเต็มจ�ำนวน 
ตามที่กล่าวมาข้างต้น ด้วยเหตุนี้จึงท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิลดลง 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์:

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,104 9%  372 3% (732) -66%

	 ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  457 4%  538 4% (457) -100%

	 สินค้าคงเหลือและต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  8,411 68%  9,180 71%  769 9%

	 มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ  57 0%  44 0% (13) -22%

	 เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน  1 0%  31 0%  31 5147%

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  23 0%  36 0% 13 55%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  10,052 81%  10,201 79%  157 2%

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน  27 0%  33 0% 6 23%

	 เงินลงทุนในการร่วมค้า  1 0%  - 0% (1) -100%

	 ที่ดินรอการพัฒนา  1,311 11%  1,311 10% (0) 0%

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ  503 4%  560 4% 57 11%

	 ค่าความนิยม  332 3%  332 3%  - 0%

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  227 2%  462 4% (146) -65%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  2,400 19%  2,697 21%  296 12%

รวมสินทรัพย์  12,452 100%  12,898 100% 453 4%

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ ส้ินปี 2562 จ�ำนวน 12,898 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 446 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 4 โดยรายการหลัก 
ที่มีการปรับตัวเพิ่มข้ึนคือ สินค้าคงเหลือและต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการรับโอนที่ดินเพื่อพัฒนาเป็น 
Township อีก 1 แห่ง ในย่านบางนา-กิ่งแก้ว ซึ่งประกอบด้วยโครงการเนอวานา อิลิเม้นท์ บางนา โครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอท ยู พาร์ค 
โครงการเนอวานา แอบโซลูท บางนา และโครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า

งบแสดงฐานะการเงินรวม 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สิน :

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น  560 4%  460 4% (100) -18%

เจ้าหน้ีค่าที่ดินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  57 0%  503 4%  446 784%

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  2,052 16%  4,232 33%  2,182 106%

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน  164 1%  125 1% (39) -24%

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  338 3%  161 1% (177) -52%

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า  69 1%  43 0% (25) -37%

หนีสินหมุนเวียนอื่น  121 1%  85 1% (93) -77%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,361 27%  5,609 43%  2,250 67%

เจ้าหน้ีค่าที่ดิน  503 4%  - 0% (503) -100%

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่มีก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี  3,760 30%  2,467 19% (1,288) -34%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  35 0%  38 0% (35) -100%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  4,298 35%  2,505 19% (1,787) -42%

รวมหนี้สิน  7,659 62%  8,114 63% 463 6%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  4,794 38%  4,784 37% (9) 0%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  12,452 100%  12,898 100%  453 4%
หมายเหตุ:

รวมเจ้าหนี้ค่าที่ดิน  560 4%  503 4% (57) -10%

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  5,813 47%  6,699 52% 886 15%

หนี้สิน
หนี้สินรวม จ�ำนวนทั้งสิ้น 8,114 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 455 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 จากหนี้สินรวมจ�ำนวน 7,659 ล้านบาท  
ณ สิ้นปี 2561 ทั้งนี้ มีการจัดประเภทใหม่ของหนี้สินในส่วนเจ้าหนี้ค่าที่ดินเป็นจ�ำนวนเงิน 446 ล้านบาท จากหนี้สินระยะยาวเป็นหนี้สินระยะสั้น  
โดยเป็นเจ้าหนี้ค่าที่ดินเนื้อที่ 71.5 ไร่ ซึ่งตั้งอยู่ด้านเหนือของที่ดินบริเวณกรุงเทพกรีฑา บริษัทรับโอนที่ดินดังกล่าวมาเมื่อไตรมาส 1/2561 และ 
จ่ายค่าท่ีดินด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินที่อาวัลโดยธนาคารพาณิชย์ ซึ่งตั๋วดังกล่าวจะครบก�ำหนดช�ำระในไตรมาส 1/2563 และก�ำลังด�ำเนินการ 
ขอวงเงินกู้ส�ำหรับซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการต่อไป 

ส่วนของ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม เพิ่มขึ้นท้ังส้ิน 886 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ส�ำหรับซื้อที่ดิน 43.7 ไร่  
ย่านบางนา-กิ่งแก้วซึ่งบริษัทรับโอนมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ในขณะที่เงินกู้ของโครงการบันยันทรีฯ ลดลงจากการคืนเงินกู้จากการขายและ 
โอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทได้ออกหุ้นกู้ จ�ำนวน 283 ล้านบาท ในไตรมาส 2/2562 เพื่อช�ำระหุ้นกู้เดิมจ�ำนวน 200 ล้านบาท 
ที่ครบก�ำหนด และวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินเพิ่มเติม จ�ำนวน 1,450 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2562 

ง) 	 การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสดของกิจการ
งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 332.7 661.6 291.2

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 411.5 (2,265.0) (1,163.2)

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมการลงทุน (418.1) (361.4) (325.9)

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 905.9 2,738.5 756.9

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 899.3 112.2 (732.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 92.3 991.6 1,103.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 991.6 1,103.8 371.5

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 1,163.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นกระแสเงินสดใช้ไปในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ส�ำหรับซื้อท่ีดินและงานก่อสร้างของโครงการที่อยู ่ระหว่างด�ำเนินการโดยหลักเป็นส่วนของโครงการบ้านเดี่ยวและ
โครงการในอนาคตบริเวณถนนบางนา กิ่งแก้ว ซึ่งบางส่วนมีแผนเปิดตัวในปีหน้า เช่น โครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอทยูพาร์ค และโครงการ 
เนอวานา อิลิเม้นท์ บางนา เป็นต้น ซึ่งจะลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจาก ในปี 2561 มีการรับโอนที่ดิน เนื้อที่รวม 88.4 ไร่ บริเวณด้านใต้ของถนน
ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (SD5) เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการใหม่ ในไตรมาส 2/2561 และต่อมาในเดือนกันยายน 2561 บริษัทรับโอนที่ดินอีกแปลง
ในบริเวณเดียวกัน (SD5) เนื้อที่รวม 21.3 ไร่ ตามก�ำหนดการในสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน และมีการรับโอนที่ดินอีก 2 แปลงบริเวณถนนอิสรภาพที่ 
เปิดตัวในปี 2562 ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว และที่ดินบริเวณประชาช่ืน-รัชดาภิเษก ซอย 35 เพื่อเตรียมส�ำหรับพัฒนาโครงการในอนาคตเช่นกัน ส่วนต้นทุน
ในการพัฒนาโครงการ โดยส่วนใหญ่เป็นของโครงการคอนโดมิเนียม บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ ซึ่งแล้วเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์ให้
ลูกค้าในไตรมาส 4/2561 และโครงการทาวน์โฮมดีฟายน์ ศรีนครินทร์ พระราม 9

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมลงทุนสุทธิใช้ไป 325.9 ล้านบาท รายการหลัก ได้แก่ กระแสเงินสดจ่ายในการลงทุนในโครงการที่จอดรถบริเวณ
ซอยเฉยพ่วงซึ่งแล้วเสร็จพร้อมด�ำเนินการช่วงต้นปี 2563 ขณะที่ ในปีก่อนกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนมีการใช้ไปในส่วนหลักๆ 3 ส่วน ได้แก่ 
เงินลงทุนในการร่วมค้า กับ DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd. บริษัทในเครือกลุ่มไดวะ เฮ้าส์ ประเทศญ่ีปุ่น โดยมีการจัดตั้ง บริษัท เนอวานา 
ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 คิดเป็นมูลค่าหุ้นจ�ำนวน 206.3 ล้านบาท และเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพื่อการ
ด�ำเนินกิจการที่ประเทศมัลดีฟส์ ในส่วนของโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูป

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 756.9 ล้านบาท โดยหลักมาจากกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 
509.6 ล้านบาท และกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 289.4 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนค่าที่ดินและต้นทุนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
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จ) 	 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ 1.8 เท่า ลดลงจาก 3.0 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2561 เป็นผลจากการจัดประเภททางบัญชีใหม ่
ของเจ้าหนี้ค่าที่ดินจ�ำนวน 446 ล้านบาท และหุ้นกู้ที่จ�ำนวน 1,283 ล้านบาท ซึ่งจากเดิมจัดประเภทอยู่ในหนี้สินไม่หมุนเวียนมาเป็นหนี้สินหมุนเวียน 
อย่างไรก็ดี เจ้าหนี้ค่าที่ดินดังกล่าวจะเปลี่ยนเป็นวงเงินกู้ค่าที่ดิน ส่วนหุ้นกู้คาดว่าจะมีการต่ออายุหรือออกหุ้นกู้ใหม่มาทดแทน

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร
อัตราก�ำไรข้ันต้นปรับตัวลดลงเล็กน้อยจาก ร้อยละ 36 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 35 ในปี 2562 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 37 ซึ่งลดลงร้อยละ 3 จากปีก่อน ที่ร้อยละ 40 เป็นผลเนื่องมาจากการขายท่ีดินนอกโครงการ 
ลดน้อยลง โดยในปี 2562 อัตราก�ำไรสุทธิลดลงเหลือร้อยละ 4 จากร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ 
ค่าใช้จ่ายในการขายของโครงการบันยันทรีฯ แต่การบันทึกรายได้ยังไม่ได้รับรู้ในช่วงเวลาเดียวกัน นอกจากนี้ ต้นทุนทางการเงินของโครงการ 
บันยันทรีฯ ที่ถูกบันทึกเป็นดอกเบี้ยจ่ายแทนที่จะเป็นต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากอาคารแล้วเสร็จและเริ่มโอนให้กับลูกค้า 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 1.60 เท่า ในปีที่ก่อน เป็น 1.70 เท่า ขณะที่ อัตราส่วนหนี้สินท่ีมี
ภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจาก 0.98 เท่า ในปีก่อน เป็น 1.32 เท่า โดยหลักเป็นผลจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียส�ำหรับ
ค่าที่ดินใหม่บริเวณถนนบางนา-กิ่งแก้วและวงเงินกู้ระยะยาววงใหม่ ตามที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น

ฉ) 	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต
นโยบายของภาครัฐ 
จากนโยบายของภาครัฐที่มุ ่งเน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ซึ่งรวมถึงโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง และการตัดถนน 
สายหลักเพิ่มเติม เพ่ือแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล บริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการขยายการลงทุนดังกล่าว เน่ืองจาก 
โครงการอสังหาริมทรัพย์และที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทส่วนใหญ่ ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้แหล่งชุมชน สามารถเดินทางเข้าออกได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
โดยใช้ถนนสายหลัก ทางด่วน และใกล้ระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคมักใช้ตัดสินใจเลือกที่อยู่อาศัย

ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน
ความผันผวนทางเศรษฐกิจและความไม่มั่นใจในสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค เนื่องจาก 
ผู้บริโภคท่ีมีความไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจและการเมือง อาจชะลอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย์ออกไป 

นโยบายในการปล่อยสินเช่ือรายย่อยของธนาคารที่มีความเข้มงวดมากขึ้น
นโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารที่ เข้มงวดมากขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้ยอดหน้ีเสีย (NPL) เพ่ิมสูงขึ้น จากปัญหาการปฏิเสธสินเช่ือ 
ดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รายได้ในงบการเงินได้ อย่างไรก็ดี กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นตลาดระดับ 
กลาง-ระดับบน ซึ่งได้รับผลกระทบจากประเด็นนี้ไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น ซึ่งมักให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและความโดดเด่นของโครงการ
มากกว่าระดับราคา 

การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นธุรกิจที่ ใช ้ เงินลงทุนในการจัดหาที่ดิน การลงทุนพัฒนาสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างบ้าน
ลูกค้าในช่วงเริ่มต้นโครงการค่อนข้างสูง บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องมีการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ือบริหารจัดการโครงสร้าง 
เงินทุนและบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่เหมาะสม ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในและต่างประเทศ  
อาจส่งผลให้สถาบันการเงินต่างๆ เพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์ในการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยมากขึ้น อย่างไรก็ดี สภาวะเศรษฐกิจ 
และมาตรการรัฐในปัจจุบันส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต�่ำ และน่าจะมีส่วนช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริโภคได้มากข้ึน

ทั้งนี้ บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นนี้โดย 1) การจัดหาที่ดินซึ่งมุ ่งเน้นการเลือกสะสมที่ดินเฉพาะในท�ำเล 
ที่มีศักยภาพมากกว่าปริมาณ และ 2) บริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจโดยใช้เงินลงทุนจ�ำนวนไม่มาก โดยด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่จะสร้าง 
ความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแบบ “Turnkey Solution” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่บริษัทมุ่งหวังในการสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน จากการประสานความร่วมมือระหว่างเจ้าของที่ดินและ NVD จะท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาโครงการได้ครอบคลุมทั่วประเทศ NVD จะใช ้
ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและการบริหารงานขายโดยไม่จ�ำเป็นต้องซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดิน โดยในระบบนี้เจ้าของที่ดินสามารถได้รับ 
ผลตอบแทนจากที่ดินที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ขณะที่ลูกค้าจะไม่ต้องถูกคิดราคาเพิ่มในส่วนของก�ำไรค่าที่ดิน และ NVD เองจะรับความเสี่ยงที่น้อยลงและ 
มีพันธมิตรเพิ่มขึ้นในการขยายธุรกิจในพื้นที่อื่นๆ ตั้งแต่พื้นที่ศักยภาพในกรุงเทพฯ ไปจนถึงจังหวัดต่างๆ ที่มีกลุ่มลูกค้าที่สนใจในผลิตภัณฑ์ของ 
เนอวานา ซึ่งเมื่อถึงจุดท่ีเราด�ำเนินการได้เต็มที่ตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว Turnkey Solution จะสามารถตอบโจทย์ในการสร้างรายได้ประจ�ำ 
ที่สม�่ำเสมอยิ่งข้ึนเพื่อก่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต



090 091เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยง 
เป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานส�ำคัญ 
ที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้  
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจ 
ที่ดีข้ึน ท้ังในเรื่องของการก�ำกับดูแล กลยุทธ์ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 
และการด�ำเนินธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเส่ียง
บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยก�ำหนดกรอบ
การปฏิบัติงานและกระบวนการ เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางของ The COSO Enterprise Risk 
Management Framework มาปรับใช้ในการระบุและประเมินความเสี่ยง
ของกิจกรรมทางธุรกิจที่บริษัทฯ ด�ำเนินการ 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย 
กรอบการด�ำเนินงาน รวมทั้งติดตาม กล่ันกรอง ให้ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะงานด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ตลอดจน
พิจารณาเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของบริษัท และพิจารณาแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
(Risk Appetite) และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานในฐานะ
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและบริหาร 
ความเสี่ยงที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของกรอบ
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดย บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะส่งเสริม
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีความเข้มแข็งทั่วทั้งองค์กร และ
มุ่งหวังให้พนักงานมีความตระหนักรู ้ถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
และรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุน
ให้พนักงานมีทัศนคติและพฤติกรรมในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยมีแนวทางการ
ด�ำเนินการดังนี้

	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กรอบการ
บริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง

	 น�ำแนวทางไปปฏิบัติและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง  
ท้ังในระดับคณะกรรมการ ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ

	 สื่อสารและเสริมสร ้างความรู ้ความเข ้าใจเรื่องการบริหาร 
ความเสี่ยงในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และการฝึกอบรม เป็นต้น 

ปัจจัยความเสี่ยง
ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
1.	 ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

	 ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 จากสภาวะเศรษกิจ
ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีความชะลอตัว ตลาดที่อยู ่
อาศัยทั้งในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียมและหมู่บ้านจัดสรร แนว
โน้มการแข่งขันที่เพิ่มมากข้ึน ในขณะที่ก�ำลังซ้ือในตลาดยังคง
มีอยู่อย่างจ�ำกัด รวมถึงมาตรการก�ำกับสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย 
(Loan to Value : LTV) ที่มีการประกาศใช้อย่างเป็นทางการเมื่อ 
วันที่ 1 เมษายน 2562 ที่ผ่านมา ภาวะความตึงเครียดทางการค้า
และเศรษฐกิจจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่ยังคง 
ยืดเย้ือ ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างฉบับใหม่ รวมถึงค่าเงินบาท 
ที่ยังแข็งค่า ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยลบที่เข้ามากระทบต่อธุรกิจภาค
อสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ทั้งสิ้น 

	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบาย วางแผน และก�ำหนดกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงแผน
รองรับการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์อาจที่เปล่ียนแปลงไป เช่น การจัดหา
ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ การพิจารณาความเหมาะสมในการเปิด
ตัวโครงการใหม่ การปรับกลยุทธ์การขาย โดยเลือกกลุ่มลูกค้า 
ที่มีความต้องการอย่างแท้จริง (real demand) การสร้างความ
แตกต่างของผลิตภัณฑ์ การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีความ
เหมาะสม และการบริหารกระแสเงินสดให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ในการด�ำเนนิงานของธรุกจิ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้เริม่ด�ำเนนิธรุกิจ
ที่สามารถสร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนื่อง (recurring income 
business) เช่น อาคารจอดรถบริเวณซอยเฉยพ่วง เพื่อเป็นการ
กระจายความเสี่ยง และมีแผนที่จะขยายธุรกิจที่สามารถสร้าง 
รายได้อย่างต่อเนื่องเพิ่มขึ้นในอนาคตอีกด้วย

2. 	 ความเส่ียงจากความเข้มงวดด้านสินเชือ่ของสถาบนัการเงนิ 

 	 เนื่องจากปัจจุบันระดับหนี้ครัวเรือนในประเทศไทยมีอยู่ในระดับ
สูง ประกอบกับธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดในเรื่องของ
การปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าระดับ
กลางถึงระดับล่าง ส่งผลให้ก�ำลังซื้อและความสามารถในการ
ช�ำระหน้ีลดลง และมาตรการควบคุมคุณภาพสินเชื่อที่อยู่อาศัย 
จากธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2562 ก็ยังคง
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกัน

	 แต่ท้ังนี้ โครงการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในระดับราคาที่เน้น
กลุ่มลูกค้าระดับกลางข้ึนไป ซึ่งมีก�ำลังซื้อและมีความสามารถ 
ในการผ่อนช�ำระเงินกู้มากกว่ากลุ่มระดับกลางถึงระดับล่าง รวม
ทั้งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นกลุ่มที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อเป็น
ที่อยู่อาศัยจริง ไม่ใช่เพื่อการลงทุน จึงท�ำให้อัตราการปฏิเสธ
ให้เงินกู้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้นให้มีการพิจารณาคุณสมบัติ
เบื้องต้นของลูกค้าทุกราย ส่งเอกสารให้ทางธนาคารพิจารณา
ก่อนล่วงหน้า ซึ่งเร็วกว่าแผนงานปกติ และเน้นการท�ำงานร่วมมือ 
กับธนาคารอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อลดจ�ำนวนการยกเลิกการซื้อ 
เนื่องจากการขออนุมัติสินเชื่อไม่ผ่าน อีกทั้งยังเน้นเรื่องการ
ติดตามสถานการณ์ยอดหนี้เสีย กับธนาคารพาณิชย์ใกล้ชิด
อีกด้วย 

3.	 ความเสีย่งจากการค�ำ้ประกนับรษิทัย่อย และบรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั 

	 จากการที่บริษัทฯ ได้มีการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 3,419 ล้านบาท ท้ังนี้
บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการค�้ำประกันการช�ำระคืนหนี้ให้
กับเจ้าหนี้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ให้ความส�ำคัญในการ
ควบคุมและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง 
ใกล้ชิด เช่น การส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการ การตดิตามผลงาน
รายเดือนหรือรายสามเดือน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไร
จากการประกอบการ และกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเป็นไป 
ตามเป้าหมาย และสามารถช�ำระคืนหนี้ให้กับเจ้าหนี้ได้ตามแผน  
ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทให้การค�้ำประกันเงินกู้ยืมแก่
บริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำ

ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของ
ผู้ถือหลักทรัพย์ด้านการบริหารจัดการ
ความเส่ียงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) 
เนื่องจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“S”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ที่ด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อแบ่ง
แยกขอบข่ายกันให้ชัดเจน และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
กล่าวคือ บริษัทฯ และ S มีการแบ่ง Segment กันอย่างชัดเจน โดย S 
ท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ 
Luxury และระดับ Super Luxury ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจให้เช่าพื้นที่
อาคาร ในขณะที่บริษัทฯ จะท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury และเป็น Segment ที่บริษัทฯ  
มีความเชี่ยวชาญและเล็งเห็นว่ามีศักยภาพในการเติบโต

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม โครงการบันยันทรี เรสซิเดนท์  
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน  
1 โครงการเท่านั้น ผ่านบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุน 
ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั บพี ีพาร์ทเนอร์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ในสดัส่วน 
ร้อยละ 69.99 และร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะไม่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยอื่นที่เน้น
กลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury เพิ่มเติมหลังจบโครงการ
บันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
จะพิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการ
ต่างๆ ติดตาม ก�ำกับดูแล และตรวจสอบอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มั่นใจว่า  
จะไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะท�ำการเปิด
เผยข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการให้
คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัตินโยบายการแบ่งแยกธุรกิจ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ และ S
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายในที่ดี โดยบริษัท
มีคณะกรรมการตรวจสอบ และการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าท่ี 
สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมให้เป็นไปตามหลักของ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท ที่มี
ความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน 
ประสิทธิผลของความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในและสอบทานการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้  การประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเ พ่ืออนุมั ติรายการที่
เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท จะมีผู ้สอบบัญชี 
ผู ้ตรวจสอบภายใน และผู ้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อน�ำเสนอ
ให ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ ยง  พิจารณา 
รับทราบ ถึงข้อมูลประเด็นข้อสังเกตของการตรวจสอบ ติดตามความ
คืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขประเด็นข้อสังเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไข
ประเด็นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้อง
ตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี ซึ่งจะช่วย
ให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ที่ผ่านการรวมกิจการ ต้องปรับนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานในหลายส่วน
งานด้วยกันเนื่องจากมีระบบการท�ำงานที่แตกต่างกัน บริษัทต้องให้ 
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด จัดให้มีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และบริษัทควรจัดสรรบุคลากร
ในองค์กรให้เพียงพอที่จะด�ำเนินการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมถึงการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
เพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมในที่เพียงพอเช่นกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่พิจารณา และสอบทานด้านระบบ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง กระบวนการตรวจสอบ
และปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562 ได้แต่งตั้ง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด เข้ามาท�ำการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ในปี 2562 นี้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด ได้มอบหมาย
ให้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ�ำกัด และนางสาวกรกช วน-สวัสดิ์ แล้วเห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็น
อิสระ และมคีวามรูค้วามสามารถในด้านระบบบญัช ีและการควบคมุภายใน
เป็นอย่างดี มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดย
บริษัทได้จัดให้มีฝ ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่ประสานงาน 

กับผู ้ตรวจสอบภายในที่ว ่าจ้างจากภายนอกตลอดจนติดตามการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องของหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ 
และจัดท�ำแบบประเมินระบบการควบคุมภายในประจ�ำปี 2562 แต่งตั้ง 
นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้าง 
จากภายนอก 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบ

ในปี 2562 น้ีผู้ตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในต่างๆ ดังน้ี

1.	 ฝ่ายขาย ตรวจสอบระบบการบริหารงานขาย
2.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคล
3.	 ฝ่ายCost Control และ ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจสอบระบบการ

ก�ำหนดราคากลาง (BOQ) และงบประมาณก่อสร้าง
4.	 ฝ่ายก่อสร้าง และ ฝ่ายบัญชีการเงิน ตรวจสอบระบบการควบคุม

งานก่อสร้างและคุณภาพงานก่อสร้าง

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ในส่วนที่ 
เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิด
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2562 ไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี
ของบริษัท

บริษัทได้มอบหมายให้ นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Department) เพื่อ
ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่
ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทยังได้มอบหมายให้ นางวราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบูลย์ ต�ำแหน่ง 
ผู ้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการควบคุมด้านบัญชีและการเงิน ท�ำหน้าที่
ในการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความ 
ครบถ้วนและถูกต้อง

บริษัทตระหนักในการให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจาก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า จากการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ที่ของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ในการตระหนัก
ถึงการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงเป้าหมายสูงสุดขององค์กรตลอดจน 
มีแผนงานที่ชัดเจนในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้น 
ในปัจจุบันและอนาคต พร้อมด้วยระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
ที่เพียงพอ จะสามารถท�ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล Nirvana Living Revolution

1.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไร
สุทธิของงบการเงินรวม ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลง
ได ้ขึ้นอยู ่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในการบริหารงานของบริษัทฯ

2.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไร
สุทธิของงบเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญและเช่ือม่ัน
ว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณ และจริยธรรมที่ดี จะเป็นรากฐาน
ส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ เติบโตขึ้นอย่างย่ังยืน สามารถบรรลุพันธกิจ 
วสิยัทัศน์ และเป้าหมายทีบ่รษัิทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ดงันัน้ บริษทัฯ จะบรหิารจดัการ 
โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด�ำเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท�ำคู ่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งเป็นการรวบรวมนโยบายและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิเข้าไว้ด้วยกนั  
พร้อมท้ังอธิบายหลักการและก�ำหนดกรอบแนวทางปฏิบัติในแต่ละ
นโยบาย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้เข้าใจตรงกัน 
และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดให้ผู ้บังคับบัญชา 
ทุกระดับ มีหน้าท่ีก�ำกับดูแลส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังท่ัวทั้ง
องค์กร 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทได ้ก�ำหนดให้มีการทบทวนคู ่ มือ 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ เป็นประจ�ำทกุปี โดยในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทั  
ในการประชุมครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 ได้อนุมัติคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับทบทวน ปี 2562) ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

หมวดท่ี 1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และพนักงาน
1.	 จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ:
	 เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

อย่างต่อเนื่อง บริหารอย่างเต็มความสามารถ โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

	 ปฏิบัติหน้าที่ ให ้ เป ็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
ข้อบังคับบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบจากการปฏิบัติงาน เพื่อตนเอง 
หรือบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 ไม่ควรมส่ีวนได้เสยีในกจิการทีม่คีวามเกีย่วข้องกบับรษิทัฯ และ/หรือ  
บริษัทย่อย หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณี
ที่กรรมการบริษัทฯ หรือ บุคคล/นิติบุคคล ที่มีความเก่ียวข้อง
กับกรรมการมีส ่วนได้เสียที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือ  
บริษัทย ่อย ให ้รายงานการมีส ่วนได ้ เสียดังกล ่าวตามที่ 
กฎหมายก�ำหนด

	 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และตัดสินใจในการด�ำเนินการ
ใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม

2.	 จรรยาบรรณของพนักงาน
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท�ำงาน ควบคู ่ไปกับข้อบังคับการท�ำงาน 
กฎระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และประกาศของบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้
พนักงานเสริมสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานแบบเป็นทีม ค�ำนึงถึงความ
เสมอภาค และมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2.1	 การปฏิบัติตน
	 เรียนรู ้และปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข ้อบังคับของบริษัทฯ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  และ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

	 ศึกษา หาความรู ้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

	 ยึดม่ันในคุณธรรมและต้องไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดีความชอบ 
หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคล
อื่นใด 

	 ละเว้นจากอบายมขุและสิง่เสพตดิ ไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท�ำให้
เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ 

	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
	 ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

และมีประสิทธิภาพ
	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

2.2	 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
	 เรียนรู ้การเสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีม โดยให้ความร่วมมือ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัทฯ 
โดยรวม 

	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์
อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ และไม่ปิดบัง
ข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน 

	 ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบ
อย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากร
ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ 

	 ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ
นับถือ และรับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา 

	 หลีกเลี่ยงการน�ำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของบุคลากรอื่น ทั้งใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ
วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคลากร 
หรือภาพพจน์โดยรวม ของบริษัทฯ 

	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือล่วงเกินทางเพศ ก่อให้เกิด
ความเดือดร้อน หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่
บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวน
การปฏิบัติงานของพนักงานอื่น 

2.3	 การปฏิบัติต่อบริษัทฯ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่นทุ่มเท 

ในการท�ำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย และค่านิยมของ
องค์กร โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของ
ลูกค้า คู่ค้าและบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอัน
อาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ได้

	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่ความแตกแยก หรือ
ความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือ ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ 

	 พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับ รวมท้ังไม่กระท�ำการใด 
ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ และช่ือเสียงของบริษัทฯ 

	 สร้้างความสัมัพัันธ์์อัันดีีโดยให้ค้วามร่ว่มมืือกัับสัังคม ชุุมชน หน่ว่ย
งานราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ไม่่ เ ข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�ใดๆ  
ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ การทุจริต
คอร์รัปชัน หรือการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย 

	 ไม่่ควรละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นหรืือมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการก
ระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชา
 หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ หรืือผ่่านช่่องทางการรายงาน
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2 ความรับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
1.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พนักงานของบริษัทฯ จะต้องเคารพกฎหมาย  
ไม่ฝ่าฝืน และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และ
ประกาศต่างๆ ของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

แนวปฏิบัติ:

	 พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจกฎหมาย  
ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศต่างๆ ตลอดจนขั้นตอน 
การปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวข ้องกับหน ้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของตนเอง และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ หากไม่แน่ใจ 
ให้ขอค�ำปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด

	 พนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่ให้้การช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการกระทำำ�ที่่�
เป็็นการหลีีกเลี่่�ยง หรืือฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
กฎระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และประกาศต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

	 ในกรณีีที่่�พบการกระทำำ�ที่่� ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ  
 ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด หรือช่องทางรับเรื่องร้อง
เรียนตามมาตรการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยทันที 

2.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นท่ีจะยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม  
ถูกต้องตามกฎหมาย โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ 
ให้ความส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
รวมท้ังจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การรับ
หรือให้สินบนในทุกรูปแบบ ดังนั้น พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือ
ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ ก็ตาม 

แนวปฏิบัติ:
	 พนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุุนการให้้สิินบน 

ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
	 พนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการแสดงเจตนาใน

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้ หรืือรัับสิินบน แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐและ
เอกชน หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือ
คงไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน หรืือเพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ 
กระท�ำท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย
ถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดย
ที่บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธ
การทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันให้
กับบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือ
ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน 

3.	 การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ ทุกคน ที่จะต้องหลีกเลี่ยง
การเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการในลักษณะที่ก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์  
ในกรณีท่ีไม่สามารถหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวได้ หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ 
จะเข้าไปดูแลการท�ำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ท้ังนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธี
การที่ก�ำหนดไว้ในประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติ:

	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือ
ข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 

	 ในกรณีท่ีพนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความ
จ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือนการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่เสมือนกับ
กระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป

	 การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

4.	 การใช้ข้อมลูภายในและการรกัษาข้อมลูอันเป็นความลบั
บริษัทฯ ยึดม่ันในความเสมอภาคต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยที่ข ้อมูลภายในหรือข ่าวสารอันมีสาระส�ำคัญที่มีผลต ่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูล
ภายในและถือเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ พนักงานของบริษัทฯ จะต้อง
รักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูลภายในที่ตน 
ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปใช ้
แสวงหากำำ�ไรหรืือผลประโยชน์์จากการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในทางมิิชอบ 
หรืือทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
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4.1	 การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
	 พนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในการซื้อขาย

หลักทรัพย์โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื่อความเท่าเทียมกันต่อผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนทุกราย และ 
เพื่อป้องกันการกระท�ำผิดของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 กรรมการและผู ้บริหารภายใต้ค�ำนิยามของส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 กรรมการและผู ้บริหารภายใต้ค�ำนิยามของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ควรงดการซ้ือขายหลักทรัพย ์ของบริ ษัทฯ  
ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
อย่างน้อย 30 วัน และหลังจากวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย
งบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง

	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ของตน ในการซื้อ/ขาย/ชักชวนให้บุคคลอื่น 
ซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ 

4.2	 การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
	 เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทียมกันในการใช้ประโยชน์จาก

ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ อาจมีผล 
กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถ

เปิดเผย และ/หรือ เป็นความลับทางการค้า ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ 

	 ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือ พนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง และ
ด�ำเนินธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 

	 ห้ามปลอมแปลงข้อมูล เอกสาร หรือ รายงานของบริษัทฯ 

5.	 นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการก�ำหนดนโยบาย 
การลงทุนโดยมีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต และให้ผลตอบแทน
ที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุม
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพื่อให้การด�ำเนิน
งานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ  
โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ติดตามการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รายงานฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ อีกด้วย

นอกจากการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เพื่อสร้างกระบวนการ
ท�ำงานที่โปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์เดียวกันและ
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันในการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล  
ทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำ
รายงานระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

6.	 ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ  
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เช่น เอกลักษณ์ตราสินค้า  
ชื่อบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทาง 
การค้า นวัตกรรม และองค์ความรู้ทั้งหมดที่เป็นของบริษัทฯ นับเป็น
เรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้องทรัพย์สินเหล่าน้ี ตลอด
จนเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย โดยการ 
ไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด 

แนวปฏิบัติ 

	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้าของ 
บริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือเป็นไปตามข้อตกลง
ตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจน
ข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูล
กรรมสิทธิ์อื่นๆ 

	 พนกังานของบรษัิทฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลบัทางการค้า สตูรลบั 
ทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการประกอบ
ธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด 
และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่าน้ันรั่วไหล 

	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย
ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาน้ันๆ 

7.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ เคารพและสนบัสนนุหลกัการด้านสทิธมินษุยชน และให้ความส�ำคญั 
โดยปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ 
แบ่งแยก เช้ือชาติ สีผิว ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ  
ทีไ่ม่เกีย่วข้องต่อการปฏบิตังิาน ตลอดจนสอดส่องดแูลไม่ให้บคุลากรของ 
บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ตลอดจนไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย และตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่อง
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน ความเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อพนักงาน เพราะความแตกต่างในบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

แนวปฏิบัติ 

	 ไม่กระท�ำการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกจิการใดๆ ทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน
	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพ่ือน�ำไป

เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน

	 ไม่จ�ำกัดความเป็นอิสระ หรือความแตกต่างทางความคิด เพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา การเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้ ควรหลีกเลี่ยง
การแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือก่อให้เกิด
ความแตกแยก

	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานที่ถูกละเมิดสิทธิ หรือ
ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ ได้ 

8.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงาน
บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการด้านคณุภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและความต่อเนื่องในทางธุรกิจ โดยการด�ำเนิน
กิจการต้องสอดคล้องกับมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย และเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงขององค์กร 
โดยมุ่งมั่นที่จะรักษาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แนวปฏิบัติ

	 พนักงานของบริษัทฯ จะต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก�ำหนด และมาตรฐานด้านคุณภาพ  
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 บริษัทฯ และพนักงานจะร่วมมือกันที่จะด�ำเนินการ ควบคุม 
ดูแล ป้องกัน ความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจาก 
อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน  
การสูญหายหรือเสียหายในทรัพย์สิน การรักษาความปลอดภัย 
การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอด
จนการรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีปลอดภัย 

	 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และการส่ือสาร เพื่อสร้างความรู ้ 
ความเข ้าใจ และเผยแพร ่ความรู ้แก ่พนักงานผู ้ปฏิบัติงาน  
เพื่อให้ทราบและเข้าใจกฎระเบียบ ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงาน 
และข้อควรระวังต่างๆ ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อ 
ให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม

	 ส่งเสรมิและปลูกฝังจติส�ำนึกทางด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
และสิง่แวดล้อม ให้เป็นวถิใีนการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนัของพนกังาน

	 จดัให้มกีารทดสอบและการฝึกซ้อมขัน้ตอนการปฏิบตังิาน เมือ่เกดิ
เหตุฉุกเฉินอย่างสม�่ำเสมอและมีการทบทวน ปรับปรุง เป็นประจ�ำ

	 จัดให้มีทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินการ
ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

หมวดที่ 3 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทมีความมุ ่งมั่นท่ีจะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  
ซึ่งหมายถึง การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้  
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย 
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้

1.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังด�ำเนินธุรกิจตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

แนวปฏิบัติ:

	 บริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และตัดสินใจในการด�ำเนิน
การใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

	 ไม ่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่ก ่อให ้ เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

	 รายงานสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างถูกต้อง 
สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่ เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

2.	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทีม ให้ผล
ตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมการ
ท�ำงานให้มีบรรยากาศท่ีดี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของพนักงาน ตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน
ทุกระดับ 

แนวปฏิบัติ:

	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และ
หลักการเก่ียวกับสิทธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ความเคารพ 
ต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 
และความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน รวมทั้ง สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและ 
ระยะยาว 

	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ความก้าวหน้าในอาชีพ  
โดยประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และ
ศักยภาพของพนักงาน

	 จัดให ้มีสวัสดิการต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให ้ 
มีสวัสดิการต่างๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิตและ
อุบัติเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงาน
และบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของ
พนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เป็นต้น 

	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล จะปฏิบัติด้วยความ
เสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนักงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดบทลงโทษพนักงาน
ตามความเหมาะสม เมื่อมีพนักงานกระท�ำความผิด

	 ดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ โดยมีช่อง
ทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางที่มีการกระท�ำผิด 
ในเรื่องของข้อบังคับการท�ำงาน ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง 
ประกาศ หรือกฎหมายได้
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3.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า
สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับผลิตภัณฑ์
และบริการที่ดีและมีคุณภาพ ในราคาที่สมเหตุสมผลและการส่งมอบ 
ที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

แนวปฏิบัติ:

	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า และไม่ท�ำให้ลูกค้าเสียประโยชน์ 

หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
	 มุ ่งมั่นพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

4.	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด 

แนวปฏิบัติ:

	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้าให้กับ
คู่ค้า

	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
	 รักษาความลับของคู ่ค ้า และไม่น�ำข้อมูลของคู ่ค ้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

5.	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ปฏิบัติต่อคู ่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยึดถือกติกาของการ
แข่งขัน

แนวปฏิบัติ:

	 ประพฤติ ปฏิบัติ ตามกรอบกติกาของการแข่งขัน
	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ

ที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา หรือ

โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง

6.	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นธรรม ตามเงื่อนไข และรับผิดชอบต่อ 
เจ้าหนี้ โดยช�ำระหนี้คืนตามก�ำหนดเวลา

แนวปฏิบัติ:

	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ท้ังใน
แง่ของการช�ำระหน้ีคืน และการดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

	 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงิน
กู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

7.	 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติ:

	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม

	 ปลกูฝังจติส�ำนกึให้พนกังานให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน 
และสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง

	 รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน และ
เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน

	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถึงความ
เหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

หมวดที่ 4 การดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยา
บรรณทางธุรกิจ
บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานบริษัทฯ 
ทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติของจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับน้ี โดยที่บริษัทฯ  
จะส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานทุกคน และยังก�ำหนด
ให้ผู้บริหารทุกระดับจะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการ
ส่งเสริมให้พนักงานภายใต้การบังคับบัญชาให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ทัว่ทัง้องค์กร ผ่านระบบ Intranet ภายในของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่า  
พนักงานทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
สม�่ำเสมอ และเหมาะสม ทั้งการปฏิบัติตามลายลักษณ์อักษร และการ
ปฏิบัติตามเจตนารมณ์แห่งความซ่ือสัตย์สุจริต (The Sprit of Integrity)  
นอกจากน้ี บริษัทฯ จะไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ หากพนักงานกระท�ำ
ผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัย 
ทั้งนี้ หากพนักงานของบริษัทฯ พบการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย และ/หรือ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการ และ/หรือ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้แจ้งข้อร้องเรียน หรือข้อกล่าวหาไปยังช่องทางต่างๆ ตามที่ระบุไว ้
ในมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
จะด�ำเนินการตรวจสอบ และคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียน

หมวดที่ 5 มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
บริ ษัทฯ ได ้จัด ให ้มีช ่องทางการร ้องเรียนและการแจ ้ง เบาะแส  
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับเร่ืองร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง 
และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  
เพื่อรับเรื่องร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ที่ได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะ
ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรของบริษัทฯ เก่ียวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต โดยการกระท�ำ 
ดังกล่าวต้องเข้าข่ายการกระท�ำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับของบริษัทฯ การกระท�ำท่ีอาจส่อถึงการทุจริต 
ซึ่งรวมถึงการกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ เพื่อตนเอง
หรือเพื่อผู้อื่น 

หากพบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าว ผู ้ร ้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่าน
ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียนสามารถ
เลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย  
แต่หากมกีารเปิดเผยตนเองก็จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า 
และช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ และเม่ือรับเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทฯ  
จะพิจารณาด�ำเนินการตามความเหมาะสม หรือส่งเร่ืองให้บุคคลท่ี
เกีย่วข้อง โดยพจิารณาถงึความเป็นอสิระในการด�ำเนนิการ และด�ำเนนิการ
ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง โดยจะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และ
ยุติธรรม พร้อมท้ังติดตามความคืบหน้าเพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการ
ที่เหมาะสมกับข้อร้องเรียนที่ได้รับ 

1.	 ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
	 ช่องทางที่ 1 		ทางไปรษณีย์ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง 
				   คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่อยู่			  บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 123 
 				   อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11  
				   ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 			 
				   เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

	 ช่องทางที่ 2 		ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
				   Sutthichai.su@nirvanadaii.com

2.	 มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/
ผู้แจ้งเบาะแส
	 ผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรียน/ผูแ้จ้งเบาะแส จะได้รบัความคุม้ครองทีเ่หมาะสม  

เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน 
สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ 
การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส จะถูกเก็บรักษาเป็น
ความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นจะต้อง
เปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคล
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหาย
ของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แหล่งที่มาของข้อมูล หรือ
บุคคลที่เก่ียวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นในขั้นตอนการ
ด�ำเนินการ หรือ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืน
น�ำข้อมูลไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย และ/
หรือ ด�ำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

3.	 การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร
ผู ้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู ้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และ 
น�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาใน
เบือ้งต้น หลงัจากนัน้ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพิ้จารณามอบหมาย 
ให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมูล รวมถึง 
ข้อเท็จจริงต่างๆ เพื่อด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย
จะเป็นผู ้สรุปรายงาน และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 

การจัดการเร่ืองร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายนอกองค์กร และ/
หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และน�ำ
ส่งเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณาใน 
เบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณามอบ
หมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการ 
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน เป็น 
ผู ้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมูล รวมถึง 
ข้อเท็จจริงต่างๆ เพื่อด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย
จะเป็นผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข ้อ 
ร้องเรียนต่อไป 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญและส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น
องค์กรที่มีประสิทธิภาพทั้งในด้านการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีเป็น

เลิศและด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  
โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น

และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุงล่าสุดในปี 2562 และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และก�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบ 
ทั่วท้ังองค์กร และได้มีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.nirvanadaii.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบ เพื่อน�ำผลที่ได้มาประเมินระดับ 
ความรู้ความเข้าใจของพนักงาน และน�ำมาปรับปรุงวิธีการสื่อสารที่จะท�ำให้พนักงานเข้าใจอย่างทั่วถึง และตระหนักถึงหน้าที่ของตน เพื่อที่จะน�ำไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2562 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ได้แนะน�ำให้
บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปฏิบัติให้ได้มากที่สุด โดยอาจปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทนั้น

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ปี 2560 ส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและทบทวนหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการผลักดันและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย และได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ที่มุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ
อย่างเหมาะสมและสามารถใช้สิทธิดังกล่าวได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1.	 นโยบายการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น  
และส ่งเสริมให ้ผู ้ถือหุ ้นใช ้สิทธิของตน โดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้น
ฐานของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย อันได้แก่ สิทธิในการซ้ือขายหรือโอน 
หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการรับส่วนแบ่งเงินปันผล สิทธิในการ 
ได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิ
ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกต้ังหรือถอดถอน
กรรมการบริษัท การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งตั้ง
ผู ้สอบบัญชี ก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐานของบริษัทฯ อันได้แก่ การแก้ไข
ข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ 
การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดูแลผู ้ถือหุ ้น
มากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย โดยการให้สิทธิในการได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ครบถ้วน และ
เพียงพอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสะดวก

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด
หรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

2. 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 คร้ัง ภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และหาก
มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่อง 
ที่เกี่ยวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับจะต้องได้รับ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆ ไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นมีการก�ำหนดให้มีการชี้แจงรายละเอียดขั้นตอนการลง
ทะเบียนและเอกสารที่ใช้ในการลงทะเบียนส�ำหรับผู้ถือหุ้น ในแต่ละประเภท 
รวมถึงก�ำหนดให้ใช้หนังสือมอบฉันทะได้ ทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. พร้อมจัดให้มีช่องทางการดาวน์โหลดเอกสาร ประกอบการ
ประชุมฯ ภายในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อน
วันประชุมฯ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมอย่างเต็มที่ และจะไม่กระท�ำ
การใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ 

การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกรายมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระและ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้กาํหนดหลกัเกณฑไว้อย่างชดัเจนและ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
เป็นการล่วงหน้า 3 เดือน คือช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม
ของทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย

	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติคณะกรรมการบริษัท ถึงก�ำหนดวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น วันก�ำหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าประชุม 
และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทันที 
ภายในวันที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบการประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย
มีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวกับ วัน เวลา และ
สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมหนังสือ
มอบฉันทะ ทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด กฎเกณฑ์
และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียง 
ลงมติในแต่ละวาระการประชุม

	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อน
วันประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ  
ซึ่งเป็นชุดเดียวกับท่ีได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นทาง
ไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้า อีกทั้งให้มีการลงโฆษณาค�ำบอก
กล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกัน 3 วันก่อน
การประชุม

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในวันที่ 
22 เมษายน 2562 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ
เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ดังนี้ 

	 บริษัทฯ ก�ำหนด วัน เวลา และสถานที่ ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
โดยค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม โดย
จัดเตรียมสถานที่ ที่มีขนาดเพียงพอ มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง 
ท�ำให้การเดินทางเป็นไปได้โดยสะดวก

	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า  
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในปี 
2562 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเรื่อง 
เพือ่พิจารณาบรรจเุป็นวาระและเสนอช่ือบุคคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสม 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยได้กําหนด 
หลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่ง 
ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระและรายชือ่บคุคลเพือ่รบัการเลอืกต้ังเป็น 
กรรมการเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ จดหมาย
ถึงเลขานุการบริษัท หรืออีเมล์ไปยังเลขานุการบริษัทโดยตรง  
ที่ companysecretary@nirvanadaii.com ทั้งนี้ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรอง 
ข้อเสนอของผู ้ถือหุ ้น เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาต่อไป และจะมีการแจ้งผลการพิจารณากลับไปยัง 
ผู ้ถือหุ ้นที่ เสนอเ ร่ืองดังกล ่าวเพื่อรับทราบ โดยในกรณีที่ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบกับเรื่องที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอจะ 
มีการบรรจุไว้ในวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่งบริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดือน คือช่วงเดือน
ตุลาคม ถึงเดือนธันวาคมของทุกปี

	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข้อมลูที่ชดัเจน ถกูต้อง ครบถ้วน  
และมีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณาแต่ละเรื่องตาระเบียบวาระ
การประชุม รวมถึงสามารถเข้าถึงรายละเอียดของหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมได้โดยง่าย โดยบริษัทฯ 
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และ
หนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เป็นระยะเวลา 
30 วัน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รายงาน
ประจ�ำปี 2561 (ในรูปแบบ QR Code) ท้ังฉบับภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณย์ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม ซึ่งหนังสือเชิญประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ประชุม รายละเอียดวาระ 
การประชุมพร้อมด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ เอกสารประกอบวาระการ
ประชุม ตลอดจนรายละเอียดขั้นตอนการประชุม การออกเสียง
ลงคะแนน การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ 
ซึ่งด�ำเนินการตามกฎหมาย อีกทั้งบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้กับ 
ผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสงค์จะรับรายงานประจ�ำปี 2561 ทีเ่ป็นรปูเล่ม 
ก่อนการประชุม โดยติดต่อขอรับได้ที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกราย ท้ังผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุน
สถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธ ิ
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิ
ออกเสียงด้วยการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญของกรรมการอิสระดังกล่าว
อย่างครบถ้วน 

	 เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยเงื่อนไขและ
เอกสารที่บริษัทฯ กําหนด ส�ำหรับการมอบฉันทะมีความชัดเจน
และมิได้ก ่อให้เกิดความยุ ่งยากแก่ผู ้ถือหุ ้นในการมอบฉันทะ 
ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือก
ใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. ข. หรือ ค. (ส�ำหรับ Custodian) 
ตามรูปแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าก�ำหนดไว้ หรือตามที่เว็บ
ไซต์บริษัทฯ เผยแพร่ไว้ รูปแบบใดก็ได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้สนับสนุน
ให้ผู ้ถือหุ ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. จึงได้จัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวม
ทั้งได้ระบุเกี่ยวกับเอกสาร หลักฐาน ค�ำแนะน�ำขั้นตอนการมอบ
ฉันทะให้ผู ้ถือหุ ้นทราบไว้อย่างชัดเจน และผู้ถือหุ ้นยังสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ได้อีกด้วย

	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยกําหนดการประชุม
ในวันและเวลาท�ำการ และกําหนดสถานท่ีจัดประชุมที่ส�ำนักงาน
ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งสะดวกในการเดินทางและมีความพร้อมที่จะ
อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุม บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง
ก่อนการประชุม และจัดระบบการตรวจสอบเอกสารที่ไม่ยุ่งยาก

ซับซ้อน โดยมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุม  
และจัดจุดลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มาเข้าร่วมประชุม 
โดยแบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ 
โดยมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด พร้อมทั้งจัดท�ำและ 
ส่งมอบบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมที่มีบาร์โค้ด 
เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการลงคะแนนเสียงในห้อง
ประชุม ส่งผลให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอด
เวลาการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในวาระ
ที่ยังไม่มีการลงมติได้ 

	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกวาระ โดยเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงวิธี
การใช้บัตรลงคะแนนเสียงและหลักเกณฑ์การนับคะแนนก่อนเริ่ม
เข้าสู่การพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม การเก็บบัตร 
ลงคะแนนเสียง บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้น
ที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ยกเว้นวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
บริษัทฯ ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทุกใบ ไม่ว่าผู ้ถือหุ ้นจะ 
ลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง โดยได้จดัเกบ็
บัตรลงคะแนนดังกล่าวไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบในภายหลังได้  
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้ระบบบาร์โค้ดเป็นเครื่องมือช่วยในการ
นับคะแนนและรวบรวมคะแนนเสียง เพื่อให้ข้ันตอนการนับคะแนน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว และตรวจสอบได้ 

	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธาน 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบัญช ีเข้าร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�ำถามในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 ในการประชุมถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม
จ�ำนวน 9 คน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 9 คน คิดเป็นสัดส่วน
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่ากับร้อยละ 100 รวมทั้งผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมายและ
ผู้สอบบัญชี เพื่อร่วมกันตอบข้อซักถามในท่ีประชุม โดยก่อนเริ่ม
เข้าสู่กระบวนการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม เลขานุการ
บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการด�ำเนินการประชุมผู ้ถือหุ ้น  
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 
โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์
ของ พรบ.บริษัทมหาชน คือ แบบ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง (One-share 
One-vote) ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มการประชุม 
และเพื่อให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรของผู้ถือหุ้น 
ที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเท่าน้ัน โดยการลง
คะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้กระท�ำอย่าง
เปิดเผยโดยใช้ระบบบาร์โค้ด เพื่อประมวลผลและรายงานคะแนน
เสียง และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและให้ที่ปรึกษากฎหมาย 
คือ บริษัท ดีเอ็น 36 จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของการมอบฉนัทะ การนบัองค์ประชุม รวมถงึการนบัและการรายงาน 
คะแนนเสียง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรายงานผลคะแนนเสียงให้ 
ที่ประชุมรับทราบเป็นรายวาระได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส 

	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัท
ในรอบปี 2562 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ทั้งน้ี ประธานใน
ที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสอบถาม แสดงความคิดเห็น  

รวมถึงเสนอแนะเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีเลขานุการ
บริษัทท�ำหน้าที่จดบันทึกรายงานการประชุมและผลการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุม ไม่มีการสลับ 
เพิ่ม แก้ไขวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลการประชุม จาก
ที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้แล้วล่วงหน้า 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
ส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดเผยประวัติย่อของ
กรรมการแต่ละคน ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
เช่น อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน การด�ำรงต�ำแหน่ง
ในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและหน่วยงานอื่นๆ วัน เดือน 
ปีที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ ประเภทของกรรมการที่เสนอ 
แต่งตั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพิจารณา
เลือกตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของ
บริษัท ทั้งนี้ในกรณีที่เป็นการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ บริษัทฯ 
จะเปิดเผยนิยามกรรมการอิสระที่บริษัทฯ กําหนด พร้อมระบุข้อมูล
อื่นเพิ่มเติม เช่น การมีความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบันและ 
ในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหน้าที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป ็น
กรรมการอิสระของบริษัทฯ 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นทุกปี จะมีกรรมการของบริษัทฯ  
ที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2562 มีกรรมการที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนน
เสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และในการประมวลผลการ
ลงคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทุกใบ ไม่ว่า
ผู้ถือหุ้นจะลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
และได้เปิดเผยมติไว้ในรายงานการประชุมโดยแสดงผลการออก
เสียงลงคะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ ้นในการเลือกตั้งกรรมการ
แยกเป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่นตามข้อบังคับหรือตามมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท
ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู ่ในระดับ 
ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์ที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียน 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน 

	 ประธานในที่ประชุมมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และตั้งค�ำถามต่อที่ประชุม 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ ได้ 

	 บริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ได้ระบุไว้ในหนังสือ 
นัดประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุมอย่าง
กะทันหัน

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ ้นทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ รวมถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายในวันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมทั้งฉบับภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับ
จากวันประชุม ทั้งนี้ รายงานการประชุมดังกล่าวได้บันทึกรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน 
รวมทั้งมติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวาระที่ต้องมี
การลงมติ

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้รับสิทธิและ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายการ 
กํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไม่ได้มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคการติดต่อสื่อสารกันระหว่าง 
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการดังนี้

1.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ เพื่อป้องกันการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย์จากบุคคลซึ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูลภายใน
โดยได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และข้อปฏิบัติในการ
เก็บรักษาข้อมูล และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้มีการสื่อสาร กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
บริษัทฯ ยึดมั่นในความเสมอภาคต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน โดยที่ข ้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูล
ภายในและถือเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ พนักงานของบริษัทฯ จะต้อง
รักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ 
จากการปฏิบัติหน้าท่ีของตนไปบอกผู ้อื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปใช้
แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จากการซ้ือขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ 
หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
พนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในการซื้อขายหลักทรัพย์
โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อความเท่าเทียม
กันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และเพื่อป้องกันการกระท�ำผิดของ
พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 กรรมการและผูบ้ริหารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต. มหีน้าที่ 
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก�ำหนด อีกทั้งบริษัทฯ ยังก�ำหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร 
จะต้องแจ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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	 กรรมการและผู ้บริหารภายใต้ค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ควรงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าว 
งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และหลังจาก
วันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง

	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ของตน ในการซื้อ/ขาย/ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอ
ซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทียมกันในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลของ 
บริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจ หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย 
และ/หรอื เป็นความลบัทางการค้า ทรพัย์สนิทางปัญญา ซึง่ถอืเป็น 
สิทธิของบริษัทฯ 

	 ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
พนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และด�ำเนินธุรกิจ
ที่แข่งขันกับบริษัทฯ 

	 ห้ามปลอมแปลงข้อมูล เอกสาร หรือ รายงานของบริษัทฯ 
ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู ้บริหาร 
พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน หรือมีการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 
อีกท้ัง กรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติของคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นนโยบายให้เป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ ทุกคน ที่จะต้องหลีกเล่ียง
การเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการในลักษณะที่ก่อ 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์  
ในกรณท่ีีไม่สามารถหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวได้ หน่วยงานผูร้บัผดิชอบ 
จะเข้าไปดูแลการท�ำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ 
วธิกีารท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้

	 หลีกเลีย่งการกระท�ำใดๆ ทีจ่ะท�ำให้ตนมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่
เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือ
ข้อมูลท่ีได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 

	 ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความ
จ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือนการ
ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่เสมือน
กับกระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป

	 การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย

ของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้เลขานุการบริษัท
เป็นผู้รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานน้ัน

3.	 การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน โดยที่รายการที่ส�ำคัญจะต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ ส�ำหรับ
ในกรณีที่รายการระหว่างกันที่จะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ ้น บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ำรายการ 
ให้ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะขออนมุตัจิากผู้ถอืหุน้ โดยการพจิารณารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ ตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรายการ
ที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Fair and Arm’s Length Basis) มีการ
ก�ำหนดราคาตามการด�ำเนินธุรกิจปกติ และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการ 
ที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืน หลักเกณฑ์การท�ำรายการระหว่าง
กันแต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึง  
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่  
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปน้ี

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด�ำเนิน
ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี

	 บริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และตัดสินใจในการด�ำเนิน
การใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลกัษณะทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 รายงานสารสนเทศทีส่�ำคญัให้ผู้ถือหุน้ทราบอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ 

และครบถ้วนตามความเป็นจริง
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ

ประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่ เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

พนักงาน
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทีม 
ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อม
การท�ำงานให้มีบรรยากาศที่ดี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของพนักงาน ตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน 
ทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
และหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยไม่แบ่งแยก  
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ความ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่ เหมาะสมกับความรู ้ความ
สามารถ และความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน รวมท้ัง สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งใน 
ระยะสั้น และระยะยาว 

	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ความก้าวหน้าในอาชีพ 
โดยประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และ
ศักยภาพของพนักงาน

	 จัดให ้มีสวัสดิการต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให ้ 
มีสวัสดิการต่างๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิตและ
อุบัติเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงาน
และบิดา มารดา บุตร หรือ คู ่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของ
พนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เป็นต้น 

	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล จะปฏิบัติด ้วย 
ความเสมอภาค ตั้งอยู ่บนพื้นฐานของความรู ้ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดบทลงโทษ
พนักงานตามความเหมาะสม เมื่อมีพนักงานกระท�ำความผิด

	 ดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทุกระดับ โดยมช่ีองทาง 
ให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางที่มีการกระท�ำผิด 
ในเรื่องของข้อบังคับการท�ำงาน ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง 
ประกาศ หรือกฎหมายได้

ลูกค้า
บริษัทฯ จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีและมีคุณภาพ ในราคาที่สมเหตุสมผลและ 
การส่งมอบที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน โดยมี
แนวปฏิบัติดังนี้

	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า และไม่ท�ำให้ลูกค้าเสียประโยชน์ 

หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
	 มุ ่ งมั่ นพัฒนาคุณภาพสินค ้ าแล ะบ ริการ เพื่ อตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
	 รักษาความลับของลูกค้า และไม ่น�ำข ้อมูลของลูกค้ามาใช ้ 

เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่ค้า 
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด  
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการค้าให้กบัคูค้่า
	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
	 รักษาความลับของคู ่ค ้า  และ ไม ่น�ำข ้อมูลของคู ่ค ้ามาใช ้  

เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกคู่ค้า โดยมีกระบวนการคัดเลือก
และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน ตามแนวปฏิบัติท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น 
โดยมีข้ันตอนการคัดเลือกคู่ค้าดังนี้

	 เป็นผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ ผูจ้�ำหน่าย ผู้แทนจ�ำหน่าย ผูใ้ห้บรกิาร หรอื
ผูรั้บจ้าง ซ่ึงมสีถานประกอบการทีส่ามารถตรวจสอบได้

	 มีบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ์ สินค้า บริการ คลังสินค้า 
สถานภาพทางการเงิน และประวตักิารด�ำเนนิกจิการทีน่่าเชือ่ถอื

	 เป็นผูท้ีม่ผีลงานน่าพอใจ โดยจะประเมนิผลงานจากคุณภาพสนิค้า และ
บริการ รวมถงึการส่งมอบการให้บรกิารหลงัการขาย การรบัประกัน 
หรือเงือ่นไขอืน่ๆ ในการท�ำธุรกรรม

	 เป็นคู่ค้าทีไ่ม่มผีลประโยชน์ขดัแย้งกับธรุกจิของบรษิทั
	 ไม่เป็นคู่ค้าทีม่ปีระวตัต้ิองห้ามท�ำการค้า อนัเนือ่งมาจากการกระท�ำ

ทุจริต

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยึดถือกติกาของ
การแข่งขัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 ประพฤต ิปฏบัิตติามกรอบกตกิาของการแข่งขนั
	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 

ทีไ่ม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม
	 ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา หรอืโจมตี 

คู่แข่งโดยปราศจากมลูความจรงิ

เจ้าหนี ้
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการ
ปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา เงื่อนไขค�้ำประกัน 
การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ก�ำหนดเวลา รวมถึงพันธะทางการเงิน
อย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูลหรือ ข้อเท็จจริงที่จะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความ
เสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 
จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง ่
ของการช�ำระหนีคื้น และการดูแลหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั

	 รายงานฐานะทางการเงนิแก่เจ้าหนี ้ ตามข้อก�ำหนดในสญัญาเงินกู้
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน และไม่บดิเบอืนข้อเท็จจรงิ

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อม
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	 ปลูกฝังจิตส�ำนกึให้พนกังานให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และ
สิง่แวดล้อม อย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง

	 รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหา 
ร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพ่ือวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน  
และเอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั

	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถึงความ 
เหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
โดยเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาความเป็นอยู ่ของประชาชนในชุมชนรอบ
บริเวณโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีการหารือและ 
ปรับภูมิทัศน์ร ่วมกับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนน่าอยู ่ขึ้นและสามารถอยู ่
ร่วมกันได้อย่างย่ังยืน โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ริเริ่มจัดท�ำรายงาน
ความรับผิดชอบทางสังคม ตามกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) แยกต่างหากจากรายงานประจ�ำปี และบริษัทฯ ได้จัด
ให้มีการให้ความรู ้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม แก่พนักงานในบริษัทฯ (หลักสูตรบังคับของพนักงาน 
ทุกฝ่าย) โดยจัดการอบรมในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย
ด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู ้บริโภค การแข่งขันทางการค้า หรือ 
สิ่งแวดล้อม

ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ  
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เช่น เอกลักษณ์ตราสินค้า  
ชือ่บรษัิทฯ โลโก้ ลขิสทิธิ ์สทิธิบตัร เครือ่งหมายการค้า ความลบัทางการค้า  
นวัตกรรม และองค์ความรู้ท้ังหมดที่เป็นของบริษัทฯ นับเป็นเรื่องส�ำคัญ
อย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้องทรัพย์สินเหล่านี้ ตลอดจนเคารพ
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย โดยการไม่ละเมิดหรือ
นาสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี

	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้าของ 
บรษิทัฯ โดยไม่ได้รบัอนญุาตจากบรษิทัฯ หรอืเป็นไปตามข้อตกลง 
ตามสญัญาทางการค้าของบรษิทัฯ 

	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจน 
ข้อผูกพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาทีถ่กูต้อง  
สิทธบิตัร ลิขสิทธิ ์ความลบัทางการค้า และข้อมลูกรรมสทิธิอ์ืน่ๆ 

	 พนักงานของบรษิทัฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลบัทางการค้า สูตรลับ
ทางการค้า กระบวนการผลิตผลติภณัฑ หรือวธีิการประกอบธุรกจิ 
ที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และ
ป้องกนัมใิห้ข้อมลูเหล่านัน้รัว่ไหล 

	 พนกังานของบรษัิทฯ ต้องเคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของ
ผู้อืน่ ไม่นาผลงานของผูอ้ืน่ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ได้รบั
อนญุาตจากเจ้าของสทิธใินทรัพย์สินทางปัญญานัน้ๆ 

2.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะยดึถอืการปฏบิตังิานอย่างมคีณุธรรม ถกูต้อง 
ตามกฎหมาย สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับให้ความส�ำคัญ 
และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ  
ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งก�ำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ของพนักงาน ในส่วนที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และก�ำหนด

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้ง 
จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การรับหรือให้
สินบนในทุกรูปแบบ ดังนั้น พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือยอมรับ
การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ ก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนใน 
ทกุรปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการแสดงเจตนา 
ในการทจุรติคอร์รปัชัน การให้ หรอืรบัสนิบน แก่เจ้าหน้าทีข่องรัฐ
และเอกชน หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ เพือ่ให้ได้มาหรือ 
คงไว้ซ่ึงธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพ่ือประโยชน ์
ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

	 พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ละเลยหรอืเพิกเฉย เม่ือพบเหน็การกระท�ำที่
เข้าข่ายการทจุรติคอร์รัปชนัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าท่ี
ทีต้่องแจ้งให้ผูบั้งคบับัญชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยที่บริษัทฯ จะให้ความ
เป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน 
หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ ตามที่ 
ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู ้ร้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความ 
ร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและ
สินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่ต้องมีการติดตามดูแลเป็น 
ระยะๆ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ติดตามดูแล 
เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันความเส่ียงด้านการคอร์รัปชัน
และสินบนอย่างเพียงพอและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�ำหน้าที่
ในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
อย่างทั่วถึง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายดังกล่าวและเพื่อจะได้
น�ำไปปฏิบัติโดยเคร่งครัด

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำผิดด้านการทุจริต หรือ
การกระท�ำผิดด้านจริยธรรม

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้ส่ือสารและจัดอบรมให้ความรู ้แก่พนักงานเกี่ยวกับการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติ โดยผ่านช่องทางการอบรม
สัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์ของบริษัท  
มาโดยตลอด เพือ่ให้พนกังานทกุคนรบัทราบและถอืปฏิบตัอิย่างเคร่งครดั 
ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้ 
เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(หลักสูตรบังคับของพนักงานทุกฝ่าย) โดยจัดการอบรมในวันที่  
29 พฤศจิกายน 2562 

3.	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มสามารถติดต่อกับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ได้โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี

	 ลูกค้าหรอืบคุคลทัว่ไป สามารถตดิต่อผ่านพนกังานในแต่ละโครงการ 
รวมท้ังการติดต่อผ่านศูนย์บริการลูกค้า ทางโทรศัพท์หมายเลข 
1787 หรอืสามารถท�ำเป็นหนงัสอืถงึผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้นี ้บรษัิทฯ 
มกีารบนัทกึการตดิตามงานและตอบกลบัภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด

	 พนกังาน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการตดิต่อ รับเรือ่งร้องเรียนและ
การรายงานการกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้อง จากพนกังานในหลายช่องทาง 
โดยนอกจากพนักงานจะสามารถเสนอความคิดเห็น รายงาน หรือ
ร้องเรียนเร่ืองท่ีเห็นว่าไม่เป็นธรรม เหตุการณ์ทุจริต หรือต้อง
สงสัยว่าทุจริต หรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ผ่านผู้บังคับบัญชา
ของตนได้โดยตรงแล้ว ยังสามารถด�ำเนินการผ่านช่องทางอื่นๆ 
ดังต่อไปนี้ได้อีกด้วย

	 ส�ำหรับกรณีท่ีมีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส (Whistleblower 
Policy) ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีนโยบายส�ำหรับการรับเรื่องร้องเรียน 
รับแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือ ไม่ปฏิบัติ
ตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และจรรยาบรรณของบริษัท การกระท�ำ 
ที่อาจสร้างความเสียหายให้กับลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
ในกลุ่มต่างๆ รวมท้ังกรณีท่ีพนักงานผู้ร้องเรียนอาจไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงให้เห็นถึงความ
โปร่งใสและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของบริษัท โดยพนักงานสามารถรายงานเร่ืองดังกล่าวได้หลาย
ช่องทางดังน้ี

	 ช่องทางที่ 1		 ทางไปรษณีย์ สามารถแจ้งข้อร้องเรียน 
				    ไปยัง	ประธานกรรมการบริษัท หรือ		
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
				    เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11  
				    ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขต		
				    จตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
	 ช่องทางที่ 2		 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
				    Sutthichai.su@nirvanadaii.com 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของพนักงานผู้แจ้งหรือ
ผู้ร้องเรียน โดยไม่เปิดเผยว่าผู้ร้องเรียนเป็นใคร เพื่อรักษาความลับ
และคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งเพื่อป้องกันการได้รับ 
ผลกระทบจากการร้องเรียน ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการสืบสวนเรื่องร้อง
เรียน หรือพฤติกรรมที่น่าสงสัย เมื่อได้รับแจ้งจากพนักงาน ซึ่งหากพบว่า 
มีมูลความผิดจริง จะส่งเรื่องดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการทางวินัยต่อไป 
ซึ่งขั้นตอนในการด�ำเนินการมีดังต่อไปนี้

การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
	 การจัดการเร่ืองร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร

	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล 
และน�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อพิจารณาในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/
หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ  
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผูต้รวจสอบความถกูต้อง และ
ความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ เพื่อด�ำเนินการ 
สอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีท่ีพบว่า 
มีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้สรุปรายงาน 
และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อพิจารณาการ
ด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 

	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายนอกองค์กร 
และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

	 ผู ้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล 
และน�ำส่งเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ
พิจารณาในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็น
ผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ  
หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ  
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง  
และความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ เพื่อ
ด� ำ เนินการสอบสวน ภายหลังการสอบสวนข ้อ เท็จจริง  
ในกรณีท่ีพบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะเป็น 
ผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาการด�ำเนินการ 
ข้อร้องเรียนต่อไป 

มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส
	 ผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรียน/ผูแ้จ้งเบาะแส จะได้รบัความคุม้ครองทีเ่หมาะสม  

เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้ายต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน  
สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ 
การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส จะถูกเก็บรักษาเป็น
ความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นจะต้อง
เปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคล
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหาย
ของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แหล่งที่มาของข้อมูล หรือ
บุคคลที่เก่ียวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นในขั้นตอนการ
ด�ำเนินการ หรือ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืน
น�ำข้อมูลไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย และ/
หรือ ด�ำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางสื่อสารอื่นๆ ส�ำหรับเปิดรับแจ้งข้อร้อง
เรียน ค�ำแนะน�ำ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึงส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้



122 123เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

ช่องทางท่ี 1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

หน่วยงาน ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทางโทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ
หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

Sutthichai.su@nirvanadaii.com 0-2105-6789

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร CEO@nirvanadaii.com 0-2105-6789

เลขานุการบริษัท companysecretary@nirvanadaii.com 0-2105-6789

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ IR@nirvanadaii.com 0-2105-6789

ช่องทางท่ี 2 ทางไปรษณีย์ 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1.	 นโยบายและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทาง การเงิน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ และการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนของประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครบถ้วน ไม่มีประวัติการส่งรายงานตามมาตรา 56 ทั้งแบบ 56-1  
และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า

2. 	 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยเผยแพร่ข้อมูลทั้งในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1) 	 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2) 	 รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
3) 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nirvanadaii.com) 

3.	 นโยบายการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน
บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลข่าวสาร สื่อโฆษณา หรือสื่อประชาสัมพันธ์ อย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม ไม่บิดเบือนความจริง โดยมุ่งเน้นการสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

4. 	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสาร
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ การประชุมแถลง
ข้อมูลผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส การประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศัพท์ การท�ำโรดโชว์ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้น�ำเสนอการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส (Opportunity Day) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ 
ผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ อยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง ผู้ที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ ได้ 

ทั้งนี้ ผู ้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ของบริษัทฯ ได้ที่ โทรศัพท์ 0-2105-6789 หรือที่อีเมล์ IR@nirvanadaii.com  
หรือที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.nirvanadaii.com

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ทั้งนี้ กิจกรรม 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ปี 2562 สรุปได้ดังนี้

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2562 จ�ำนวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 4

การเยี่ยมชมกิจการ (Plant / Company Visit) 0

การพบปะนักลงทุนต่างประเทศ (Roadshow) 3

การพบปะนักลงทุนในประเทศ (Local Roadshow) 0

การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว (One on One Meeting) 8

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Release) 1

และเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.  2535 แก ้ ไข เพิ่ม เติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 242, 243, 
244 และ 296 ซึง่ประกาศใช้เมือ่วนัท่ี 11 ธันวาคม 2559 นัน้ คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผู้มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการเปิดเผย 
สารสนเทศและพนักงานผู ้ที่มีความเกี่ยวข้องทั้งหมด ท�ำการศึกษา  
รับทราบและปฏิบัติงานตามข ้อกฎหมายที่ มีการปรับปรุง ใหม ่ 
ดังกล่าวนี้ ดังนั้น การเปิดเผยข้อมูลและการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือ
ให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชนของบริษัทฯ จะต้อง
สอดคล้องและเป็นไปตามข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานทางการ 
ที่ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปนี้

1. 	 โครงสร้างคณะกรรมการ
ความเป็นอิสระและความเป็นกลางของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการ
พิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ทั้งจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมีอิสระที่จะถามค�ำถาม แสดงความ 
คิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบ 
ต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ความหลากหลายของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและประโยชน์ของความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะ กรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อายุและเพศ ซึ่งจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพและการตัดสินใจของคณะกรรมการ จึงมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบและโครงสร้างที่เหมาะสม 
กับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความหลาก
หลายของกรรมการที่ต้องสรรหาส�ำหรับผู ้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ เป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ

บริษัท (Board Skills Matrix) รวมทั้งความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
โดยไม่ได้จ�ำกัด เพศ อายุ สัญชาติ ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการ 
แต่อย่างใด ส�ำหรับการสรรหากรรมการเข้าใหม่ อาจจะพิจารณาจาก 
ฐานข ้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช ้บริษัทที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้มแข็ง 
มากยิ่งขึ้น 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ก)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตามจ�ำนวนท่ี 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
หรือหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (แล้วแต่จ�ำนวน
ใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี้กรรมการ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่
ในราชอาณาจักร

ข)	 คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ 
และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็น
สมควรก็ได้ 

ค)	 ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการ
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท
อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

ง)	 ประธานเจ ้าหน ้าที่บริหารได ้ รับการแต ่งต้ังเป ็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการโดยต�ำแหน่ง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  
มีกรรมการจ�ำนวนทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 
5 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จ�ำนวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 88.89 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท คือ ผู้น�ำและผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการที่จะท�ำให้
คณะกรรมการบริษัทท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบทบาทหลักที่
ส�ำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้ 

	 สนับสนนุให้มกีารปฏิบตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพในคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของกรรมการที่ เป็นผู ้บริหาร 
กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรมและ
กระบวนการทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

	 สนับสนุนให้มีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก�ำหนดวาระการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและ
เลขานุการบริษัท

	 จัดให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูลที่ เพียงพอ ส�ำหรับ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 จัด ให ้มี ช ่ องทางที่ มี ปร ะสิทธิภาพในการติดต ่อร ะหว ่ าง 
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น

	 แต ่ งตั้ ง เลขานุการบริษัท เพื่ อสนับสนุนการท� ำงานของ 
คณะกรรมการบริษัท
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2.	 คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน  
5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะต้องปฏิบัติหน้าที่ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ จะก�ำหนดวันและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าท้ังปี โดยมีการ
ก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนของทุกปี  
รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้งไว้อย่าง
ชัดเจน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมขึ้นได้ตามความเหมาะสม 
และความจ�ำเป ็น คณะกรรมการบริ ษัทได ้รับหนังสือเชิญประชุม  
ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม  
เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท จ�ำนวน 6 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุม
ระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้กรรมการร่วม 
ให้เสนอข้อคิดเห็น แนวทางในการบริหารจัดการ และการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย โดยในปี 2562 มีการ
ประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 
และในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดการประชุมคณะกรรมการ
อิสระ เพื่อให้กรรมการอิสระทั้ง 5 ท่านได้ประชุมร่วมกันอย่างเป็นอิสระ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทฯ โดยจัดการ
ประชุมคณะกรรมการอิสระในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
ปรากฏในหัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท” ในหัวข้อโครงสร้าง
การจัดการ

4.	 การประ เมินผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

	 หลักเกณฑ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งรูปแบบประเมินรายคณะและรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะ
และโครงสร้างของคณะกรรมการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและปัญหาในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 
แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4.	 เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเอง

ของกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล 
แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 กระบวนการในการประเมิน
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ ่านมา โดย
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน 
โดยด�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เพื่อท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�ำผลการประเมินไปหารือใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการ ท้ังนี้ ส�ำหรับข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะน�ำมาใช้ในการ
ปรับปรุงประสิทธิผลของการท�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการ ปี 2562 
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ  

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 97.14
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการแบบรายบุคคล  

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.12

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย

	 หลักเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัท จัดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะอนกุรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ�ำทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
โดยใช้แนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมี
หัวข้อเกี่ยวกับ โครงสร้างและคุณสมบัติของแต่ละคณะอนุกรรมการชุด
ย่อย การประชุมของคณะอนุกรรมการชุดย่อย และบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิด ชอบของแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

	 กระบวนการในการประเมิน

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปี
ที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้
กรรมการแต่ละท่าน โดยด�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และ 
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทราบผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ
น�ำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ

	 	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
ประจ�ำปี 2562

	 (ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ  

มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 98.02
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 

แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 98.75
	 (ข)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.44

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนแบบรายบคุคล มค่ีาระดบัคะแนน = ร้อยละ 100

	 (ค)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 98.61
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 100
	 (ง)	 คณะกรรมการบริหาร

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ  
มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 96.71

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารแบบรายบุคคล 
มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 97.62

	 (จ)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งคณะ มีค่าระดับ 
คะแนน = ร้อยละ 99.54

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน แบบรายบุคคล มีค่าระดับ
คะแนน = ร้อยละ 96.67

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 หลักเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในหัวข้อเก่ียวกับ 
ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์
กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอด
ต�ำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน การก�ำกับดูแลกิจการ และคุณลักษณะส่วนตัว 
โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กระบวนการในการประเมิน

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน ซึ่งผลการประเมินจะน�ำไป
พิจารณาเพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ 
ประจ�ำปี 2562

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและ
โปร่งใสและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น ซึ่งหลักเกณฑ์การ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการได้มีการพิจารณาจากความเหมาะสม
กับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยเทียบ
เคียงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและอยู ่ใน
ระดับที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และ
มีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่

6.	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้
มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหาร
งาน และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ

7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
ที่จะส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการหมุนเวียน
ต�ำแหน่งภายในองค์กร และเตรียมความพร้อมส�ำหรับการสืบทอด
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารในระดับรองลงมา คณะ
กรรมการบริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่าง
สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการและผู้บริหาร และจัดให้มีการประเมินศักยภาพ เพื่อพัฒนา
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน  
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบ
ถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในธุรกิจและการด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นการเตรียม 
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ซึ่ง รายละเอียดของ
เนื้อหาประกอบด้วย ลักษณะธุรกิจ ข้อมูลทางธุรกิจ และแนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง การก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาทางบรรณธุรกิจ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการ

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 2 ท่าน คือ 
นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ และ นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ โดยจัดการ
ปฐมนิเทศแก่กรรมการใหม่ทั้ง 2 ท่าน เมื่อวันจันทร์ที่ 28 มกราคม 2562 

	 การอบรมของกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกับ Board Skills 
Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการ ได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 
ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เข้าอบรมสัมมนาในหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ ่นที่ 162/2019 ส่วนกรรมการ 
ท่านอื่นๆ ไม่ได้มีการอบรมของ IOD เพิ่มเติม  

8.	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นของกรรมการและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะด�ำรง
ต�ำแหน ่งกรรมการในบริษัทจดทะ เบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง
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9.	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญอย่าง
เป็นระบบ โดยก�ำหนดต�ำแหน่งหลักท่ีต้องจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้

ระดับท่ี 1	 ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คือ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร อยู ่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ระดับท่ี 2	 ผู้บริหารระดับสูงของสายงาน ได้แก่ สายงานฝ่ายปฏิบัติ
การ สายงานฝ่ายพัฒนาโครงการ สายงานฝ่ายออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ และสายงานฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ  
อยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ระดับท่ี 3	 ผู ้บริหารระดับสูงของระดับฝ่าย อยู่ภายใต้การดูแลของ 
ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงาน

หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ จะพจิารณาก�ำหนดคณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถ  
และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นต่อต�ำแหน่งงานโดยใช้ข้อมูลอ้างอิงจาก 
ใบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของแต่ละต�ำแหน่งงาน  
เพื่อท�ำการประเมินและคัดเลือกผู้มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ หรือ
มีประสบการณ์ เพื่อก�ำหนดแผนพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง โดยจะพัฒนา
ในด้าน (1) ความสามารถหลัก (Core Competency) (2) ความสามารถ
ด้านการบริหาร (Managerial Competency) และ (3) ความสามารถ 
ในสายอาชพี (Functional Competency) เพือ่เป็นการเตรียมความพร้อม
ที่จะรองรับการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ  
และทดแทนผู้เกษียณอายุให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงาน และ
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่าง 
มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Planning) เพื่อสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารที่ว่างลงจากการเกษียณอายุ 
การโยกย้าย หรือปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการ
ของบริษัทฯ ผู้ที่ได้รับการพิจาณาให้เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งจะได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความพร้อมในการแต่งตั้ง และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์” (Human Capital Transformation and Succession 
Management Project) ซึ่งภายในโครงการดังกล่าว มีการจัดท�ำแผน
สืบทอดต�ำแหน่ง ของ “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)” รวมอยู่ด้วย 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดท�ำแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งของ CEO และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท�ำหน้าที่วางกรอบแนวทางและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ CEO แก่ที่ปรึกษาโครงการ  
เพื่อให้การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ CEO มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้อย่างแท้จริง 

10.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ดังนี้

ก)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องเก็บรักษา
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ยกเว้นจะใช้ข้อมูล 
ดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เท่าน้ัน

ข)	 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผย 
ความลับ และ/หรือข ้อมูลภายในของบริษัท เพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม

ค)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ขาย/ซื้อ/โอน 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลที่เป็นความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป ็นข้อปฏิบัติว ่า กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ 
ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้น
สู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

11.	 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เร่ืองการประหยัดพลังงาน
ในส�ำนักงานเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อมให้แก่พนักงานภายในองค์กร 

12.	 นโยบายการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ 
และเหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มีระบบการควบคุมภายใน 
ทีค่รอบคลมุทกุด้าน ทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมนิ 
ความเส่ียงกิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสารและการติดตาม 
รวมถึง การด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์
ของบริษัทฯ อยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่
สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งว่าจ้างหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ให ้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และรายงานให ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส

13.	 กระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด เพื่อยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และ
เพื่อสร้างความม่ันคงและความยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็น
ประจ�ำทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ 

14.	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณา
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงทบทวนนโยบายที่ส�ำคัญ ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องต่อการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ เป็นต้น

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการรายงาน
ผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ โดยเฉพาะในส่วนของ
เป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ
ทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการได้ติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
ฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 
5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(4) คณะกรรมการบริหาร และ(5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 
ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ 	ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ ์
	 เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
1)	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 มีคุณสมบัติและมีหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

3)	 ถือหุ ้นไม ่ เกินร ้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย บริษัทร ่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

4)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 

ล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6)	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ หรือ 
ส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ ของบริษัทฯ ในเวลา 1 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7)	 ไม ่ เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

8)	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริ ษัทฯ บริ ษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ ้นที่มีนัย หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู ้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย บริษัทร ่วม 
ผู ้ ถื อหุ ้ นราย ใหญ ่  ห รือผู ้ มี อ� ำนาจควบคุมของบริ ษัทฯ  
เว ้นแต ่จะได ้พ ้นจากการมีลักษณะดังกล ่าวมาแล ้วไม ่น ้อย
กว่า 2 ปีความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ
ท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด ้วยการรับหรือให ้กู ้ยืม ค�้ ำประกัน การให ้สินทรัพย ์ เป ็น
หลักประกันหนี้ สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน  
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีก
ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้
การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี้ 
ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน

9)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร ่วม ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มผีูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

10)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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11)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้น เพ่ือเป็นตัวแทนเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

12)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

13)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 	  

14)	 เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ  
โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ รวมทั้งผู ้ที่ เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล 
ดังกล่าว และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้ 

15)	 เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และสามารถ
อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ในการสนับสนุน
ด้านการก�ำกับดูแลโดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏิบัติตามกฎหมายของ 
บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
• 	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความ

ถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอกและผู ้บริหารที่ 
รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

• 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเลิกจ้าง บุคคลที่มีความเป็น
อิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึงความน่าเช่ือถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ
ผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• 	 ส่งเสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของผู้สอบบัญชี รวมท้ังส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงาน
ทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล

2.	 การควบคุมภายใน
• 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มี
การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็น 
สิ่งส�ำคัญ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และรายงานผล
การสอบทานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

• 	 สอบทานพยานหลักฐาน ในกรณีที่เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินการที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัท หรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

• 	 สอบทานกระบวนการภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับแจ้งเบาะแสและ
การรับข้อร้องเรียน

• 	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน

3.	 การตรวจสอบภายใน 
• 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล และก�ำกับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

• 	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึง
ให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องงบประมาณ ก�ำลังพลของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้าง หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหัวหน้า
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

• 	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน
• 	 อนุมัติและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพ่ือให้

แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยง 
ของบริษัท

• 	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู ้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับผล 
การตรวจสอบ

4.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
• 	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมาย 
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

• 	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจะมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์เพื่อให ้ เป ็นไปตามกฎหมายและข ้อก�ำหนด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวถูกต้องสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5.	 หน้าที่อื่นๆ
• 	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก 

ที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ามีความจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ 
การด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก�ำหนดของบริษัท

• 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ
บริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

• 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้อง
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อร่วมชี้แจงเกี่ยวกับงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

• 	 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 3 ท่าน ดังน้ี

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

2. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

3. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
1)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ
2)	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์
ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3)	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และการอุทิศเวลา 

4)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
เป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

5)	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร พร้อมทั้งรายชื่อผู ้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา
สืบทอดต�ำแหน่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
แต่งตั้งเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

6)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรม
การบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

7)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำ 
ทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อ
บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

8)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
(ก)	 การพิจารณาค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะอนุกรรมการชุดย่อย

1)	 เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับภาระ หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการใน
คณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการ
ประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม  
เพื่อสามารถจูงใจ และเป ็นการรักษากรรมการที่มีความรู ้
ความสามารถ และมีศักยภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู ้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น
สามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับโครงสร้าง
และองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะอนุกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี

3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย  
โดยน�ำผลการประ เมินการปฏิบัติงาน มาใช ้ประกอบการ
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของ
คณะอนุกรรมการชุดย่อย

(ข)	 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1)	 พิจารณา อนุมัติ  และทบทวนโครงสร ้างและองค์ประกอบ 

ค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี
2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก ่ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร โดยน�ำ 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมาใช ้
ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่ เหมาะสมให้แก ่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน 
ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
1)	 ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง โครงสร้างและกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง) รวมถึงการสอบทานและทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อย
ทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อทราบ

2)	 ก�ำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3)	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญ รวมถึงรายงานการบริหารความ
เสี่ยงโครงการลงทุนตามที่ก�ำหนด พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ และให้
ความเห็นต่อผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความ
เสี่ยง และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
การด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง

4)	 ก�ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีประสิทธิผล
และมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ
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5)	 ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือ
สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ในทุกระดับทั่วท้ังองค์กร
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

6)	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีป ัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจ 
มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเกี่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยง

8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอ 
ความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

9)	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างสม�่ำเสมอ

4. 	 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย สมาชิกจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายนริศ เชยกลิ่น ประธานกรรมการบริหาร

2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการบริหาร

3. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการบริหาร

4. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา กรรมการบริหาร

5. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการบริหาร

6. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร กรรมการบริหาร

7. นายจิรเดช นุตสถิตย์ กรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร
1)	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ

ข ้อบังคับของบริ ษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2)	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ และ
หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

3)	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้าง
การบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ 
ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

4)	 ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ

5)	 ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

6)	 อนุมัติการขายที่ดินรอการพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน 500 
ล้านบาท

7)	 อนุมัติวงเงินกู้ยืม/ตราสารหน้ี การซ้ือขายทรัพย์สิน/เงินลงทุน 
และการอนุมัติงบประมาณพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน 1,000 
ล้านบาท 

8)	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการ
ไว้แล้ว

9)	 คณะกรรมการบริหารอาจว ่าจ ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มี 
ความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตามความจ�ำเป็น

10)	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบเป็นประจ�ำ รวมทั้งประเด็นส�ำคัญต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทควรได้รับทราบ

11)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
12)	 ด�ำเนินการอื่นใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
สมาชิกจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นายศรศักด์ิ สมวัฒนา กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความย่ังยืน
1)	 พิจารณา ก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุทธ์ กรอบ

การด�ำเนินงาน รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย การเป็นบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรม
ทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ เพื่อก�ำหนด เป็นระเบียบ
ปฎิบัติขององค์กร ที่ได้มาตรฐานมีแนวทางที่ถูกต้อง ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์การเป็นองค์กรที่มุ ่งสร้างความเชื่อมั่น และ
ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2)	 ก�ำกบั ดแูล ให้ค�ำปรกึษา ทบทวน การด�ำเนนิงานด้านบรรษัทภบิาล  
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน น�ำไปสู่การปฏิบัติ สร้างการมีส่วน
ร่วม ในการด�ำเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบของบรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน 
และภายนอก สู่มาตรฐานสากล

3)	 ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุน ทั้งด้านทรัพยากร และ 
บุคลากร ให้มีการเผยแพร่กลยุทธ์ และวัฒนธรรมในการเป็น
บรรษัทภิบาล และ พัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ และให้มีผลในทางปฎิบัติทั่วทั้งองค์กร และ
บริษัทในเครือ สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

4)	 สนับสนุน และให้ค�ำปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการเข้ารับการประเมิน
หรือการจัดอันดับด้านการเป็นบรรษัทภิบาล ทั้งน้ี เพื่อเป็นการ
พัฒนา และยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด

การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนด และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่
กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 
รวมท้ังองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 
ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถ
เฉพาะด้านอื่นๆ ตลอดจนการอุทิศเวลาเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
ทั้งนี้ ในการแต่งต้ังกรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะจัดท�ำ Board Skills Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลายหลายของกรรมการ
ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการพิจารณาฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) หรืออาจจะพิจารณาจากฐานข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) ก็ได้แล้วแต่กรณี

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ

• 	 คุณสมบัติของกรรมการ
1)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2)	 มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลาย 
ของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

3)	 มีภาวะผู ้น�ำและสามารถดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่ เป ็น 
ผู้บริหาร จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนอืจากกลุม่ของบรษัิทฯ  
ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

• 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการ
อิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ก�ำหนด ดังนี้ 

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส ่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่ เป ็นบิดา มารดา คู ่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4)	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริ ษัทฯ บริ ษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ 
คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป  
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 ไม่เป ็นกรรมการที่ ได ้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่า กรรมการอิสระของบริษัท 
มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ

• 	 กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากถึงคราวออกตามวาระ 
ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาและ
คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีพิจารณาแต่งตั้ง 
กรณีที่ เสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วม
ประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม 

การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการใน
การประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

1) 	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคน
มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) 	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือก
ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมด
ที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

3) 	 มติในการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

4) 	 บุคคลซ่ึงจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 
ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

• 	 กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
แต่งตั้งเป ็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว ่างลงในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น
จากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซ่ึงจะต้องเสนอให้ที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจะอยู ่ในต�ำแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติของ
คณะกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
กรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด

ในการสรรหาผู ้มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรน้ัน คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา
เบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม 
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถบริหาร
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• 	 เป็นบุคคลที่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  

รวมทั้งการบริหารกิจการในแต่ละวันเพ่ือให ้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย กฎ ระเบียบ ค�ำสั่ง และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• 	 จัดให้มีการจัดท�ำแผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในการ
รายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามช่วง
ระยะเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้

• 	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารจัดการ

• 	 ก�ำหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มี 
ความแข็งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการแข่งขันและการสร้าง
มูลค่าแก่องค์กร 

• 	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและรายไตรมาส 
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย ่อยเทียบกับแผนงานและ 
งบประมาณ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ 

• 	 เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4.	 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ
บริษัทร่วม
บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ในหัวข้อ “นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยที่บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบาย
การลงทุนโดยมีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต และให้ผลตอบแทน
ที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทน
ของบริษัทฯ มีหน้าที่ติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รายงานฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ อีกด้วย

นอกจากการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เพื่อสร้างกระบวนการท�ำงานที่โปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์เดียวกันและสอดคล้องกับกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม 
เพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล ท้ังในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

5. 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
โดยมีการสื่อสารเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้มีการถือปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 จัดให้มีการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้อง 
ไม่น�ำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จากการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 กําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และ 
หลังจากวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมง

3.	 จัดให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยที่กรรมการ
และผู้บริหารมีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยจัดส่งรายงาน
ไปที่ส�ำนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนารายงานแจ้งมายังบริษัทฯ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าที่
รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท

6. 	 ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
และก�ำหนดค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัท ผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ประจ�ำปี 2562 
								         			   หน่วย:บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

PWC
ผู้สอบบัญชีอื่นสังกัด PWC

และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ PWC

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 2,425,000.00 -

บริษัทย่อย 2,559,000.00 -

บริษัทร่วม 200,000.00 -

รวมค่าสอบบัญชี 5,184,000.00 -

2. 	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 -ไม่มี-
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7. การปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่คณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมินแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเห็นว่า ตลอดปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ยกเว้นในบางหลักการที่บริษัทได้เลือกปฏิบัติในลักษณะที่มีความแตกต่าง โดยมีรายละเอียด
และค�ำอธิบายดังต่อไปนี้

หลักการ / แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ค�ำช้ีแจง

บริษัทควรก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้ใช้วิธีลงคะแนนเสียงแบบ one-share one-vote ซึ่งเป็น 
ไปตาม พรบ. บริษัทมหาชน และมีความเหมาะสมกับโครงสร้างและ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการสรรหา ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 
66.67 และ 33.33 ตามล�ำดับของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการสรรหามีความเหมาะสม เน่ืองจากสมาชิกคณะกรรมการ
สรรหาสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 6 ปี 

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า การก�ำหนดวาระไม่เกิน 9 ปี ยังมี
ความเหมาะสม และเห็นว่ากรรมการอิสระทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Rising Star Awards จาก Board of the Year Awards 2018 และส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ยังได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน (เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน) จาก โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 
(AGM Checklist) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” (ช่วงคะแนน 90 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป) จาก ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies หรือ CGR) ประจ�ำปี 2562

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพ 
กฎระเบยีบ กฎหมาย และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน  
รวมไปถึงการรู้จักประหยัดพลังงานและการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง รวมท้ังมุ่งม่ันพัฒนา ปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
โดยให้ความส�ำคัญและเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมาย
ขององค ์กร ซ่ึงผู ้บริหารและพนักงานทุกคนจะ
ต้องให ้ความส�ำคัญ เพื่อสร ้างคุณค่าและพัฒนา
สังคมในหลากหลายมิติ  รวมทั้งการมีส ่วนร ่วม
กับทุกภาคส ่วน เพื่อยกระดับคุณภาพชี วิตของ
คนในชุมชนและสังคมให้มีชีวิตที่ดีขึ้น และร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนไปสู ่เป้าหมายการพัฒนา 
อย่างย่ังยืนในระดับประเทศและสากล (Sustainable 
Development Goals: SDG)

โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ ด้านการศึกษาและการพัฒนาเยาวชน  
ด้านจริยธรรมและคุณธรรม ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มีการเช่ือมโยงกับเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้

1. 	 ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในแคมป์งานก่อสร้าง 
บริษัทฯ มุ ่งเน้นสนับสนุนหลักสิทธิมนุษยชน ในการพัฒนาเยาวชน  
ทั้งทางด้านจริยธรรมและคุณธรรม ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม จึงจัด
ท�ำโครงการการปกป้องคุ้มครองเด็กที่ได้รับผลกระทบจากการย้ายถิ่น  
ร ่วมกับมูลนิธิ เครือข่ายบ้านเด็กและองค์กรยูนิ เซฟ (ประเทศไทย)  
เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนต้นแบบที่แสดงให้เห็นว่าเด็กท่ีอาศัยอยู่ในที่พัก 
คนงานก่อสร้างสามารถเข้าถึงสิทธิ และบริการขั้นพื้นฐานที่จ�ำเป็น 
ทั้งทางด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ และความปลอดภัย

โดยได้รับความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ คือ บริษัทผู้รับเหมา
ก่อสร้างหลักของโครงการ ในการใช้พื้นที่พักอาศัยของคนงานก่อสร้าง
ในการท�ำพื้นท่ีปลอดภัย และการท�ำกิจกรรมส่งเสริมเพื่อเพิ่มความรู้ 
ศักยภาพ และความเป็นอยู่ของเด็กที่อาศัยอยู่ในแคมป์คนงานก่อสร้าง 
ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างรากฐานท่ีดีแก่สังคมในอนาคตต่อไป โดยในปี 
2562 เป็นปีแห่งการเร่ิมต้นการด�ำเนินงานโครงการ ในการร่วมประชุม 
และวางแผนงาน คาดว่าจสามารถเริ่มการด�ำเนินงานโครงการภายใน
ต้นปี 2563

โครงการพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยกีารก่อสร้างสมัยใหม่

บริษัทฯ ร ่วมมือกับคณะครุศาสตร ์อุตสาหกรรมและ เทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี จัดท�ำโครงการพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีการก่อสร้างสมัยใหม่ ให้กับนักศึกษาช้ันปีที่ 3-4 
เพื่อเพิ่มพูนขีดความสามารถและทักษะการบริหารจัดการ ให้สามารถ
ท�ำงานด้านเทคโนโลยีการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความร่วมมือ 
ครั้งนี้ จะเป็นการร่วมกันพัฒนาและแลกเปลี่ยนข้อมูล การจัดท�ำภาควิชา 
ในหลักสูตรเฉพาะทาง เพื่อผลิตวิศวกรระดับปริญญาตรีที่มีความรู ้ 
ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเทคโนโลยีการก่อสร้าง 
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้

1)	 พัฒนาบุคลากรวิศวกรของบริษัทฯ ให้มีองค์ความรู้เพิ่มทาง
วิศวกรรมสมัยใหม่ สอดคล้องกับกฎหมายควบคุมและเท่าทัน
เทคโนโลยีก่อสร้างระบบสมัยใหม่

2)	 พัฒนาหลักสูตร Precast Engineering เพื่อให ้พนักงาน 
ของบริษัทฯ มีความรู้เพียงพอในศาสตร์ดังกล่าว

3)	 พัฒนานวัตกรรม การก่อสร้างใหม่ๆร่วมกัน เช่น เทคโนโลยี  
Bio Concrete และ Detail Design for Precast Concrete เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และเป็นผู้น�ำทางนวัตกรรม
งาน Precast

4)	 สนับสนุนเสริมสร้างบุคลากรทั้งสองฝ่าย มุ ่งเน้นการปฏิบัติ
งานในงานก่อสร้างระบบส�ำเร็จรูปด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
บุคลากรระดับปฏิบัติการให้มีความรู้ ความสามารถ และให้มีทักษะ 
ฝีมือแรงงานที่สูงขึ้นให้ได้ตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน ทันต่อ
เทคโนโลยีการก่อสร้างท่ีทันสมัย และสอดคล้องต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน
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2.	 ด้านจริยธรรมและคุณธรรม

กิจกรรมรดน�้ำขอพรผู้บริหาร เนื่องใน
วันสงกรานต์ ประจ�ำปี 2562
บริษัทฯ ส ่งเสริมการสร้างความรักความ
ผูกพันระหว่างผู ้บริหารและพนักงานภายใน
องค์กร ด้วยการจัดกิจกรรม “รดน�้ำด�ำหัว 
ขอพรผู้บริหาร” เนื่องในวันสงกรานต์ ประจ�ำปี 
2562 และร่วมเป็นองค์กรที่ส่งเสริมกิจกรรม
อนุรักษ์และสืบสานประเพณีไทย ด้วยการใส่เสื้อ 
ลายดอก และแต่งกายด้วยผ้าไทย

3.	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
โครงการจิตอาสา ร่วมปลูกป่า
บริษัทฯ สนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศของป่าไม้ โดยน�ำคณะผู้บริหารและพนักงาน
จ�ำนวน 30 คน ร่วมปลูกป่า อ.สวนผึ้ง จ.ราชบุรี ในพื้นที่เขตรักษาพันธุ ์สัตว์ป่าแม่น�้ำภาชี  
เพื่อช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลดมลภาวะทางอากาศ ช่วยท�ำให้สภาพอากาศดีขึ้น  
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2562 

โครงการอาสาพัฒนาชนบท ร ่วม
ปรับปรุงอาคาร โรงเรียนต�ำรวจ
ตระเวนชายแดน 
บริษัทฯ สนับสนุนโครงการของพนักงาน 
ชมรมอาสาพัฒนาชนบท “โครงการสร้างฝัน  
ปันให้น้องปิล๊อกค่ี” น�ำโดยคณะผู้บริหารและ
พนักงานจ�ำนวน 36 คน ร่วมปรับปรุงอาคาร 
พกัอาศัย ส�ำหรบันกัเรยีนประจ�ำ โรงเรยีนต�ำรวจ
ตระเวนชายแดนบ้านปิล๊อกค่ี อ.ทองผาภูมิ 
จ .กาญจนบุ รี  โ ดย ได ้ รั บความร ่ วมมื อ 
จากลูกบ้านของเนอวานา ผู ้ รับเหมา และ
ซัพพลายเออร์ ในการบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ 
ที่จ�ำเป็น และอุปกรณ์การปรับปรุงซ่อมแซม 
อาคารและทาสีใหม่ ในวันที่ 3-5 สิงหาคม 2562  
แล ะ  “ โครงการสร ้ างฝ ัน  ป ัน ให ้น ้ อง ”  
น�ำโดยคณะผู ้บริหารและพนักงานจ�ำนวน 
30 คน ร ่ วมจัด กิจกรรมและ ให ้ความรู  ้
กับน้องๆ โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 
พีระยานุเคราะห์ 3 อ.แม่จริม จ.น่าน โดยได้รับ
ความร่วมมอืจากลกูบ้านของเนอวานา ผูรั้บเหมา  
และซัพพลายเออร ์  ในการบริจาคสิ่งของ
เครื่องใช้ที่จ�ำเป็น และอุปกรณ์การจัดท�ำซุ ้ม
ไม้เลื้อย และยกร่องแปลงปลูกผัก ในวันที่  
28 พฤศจิกายน–1 ธันวาคม 2562
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โครงการปลููกต้้นไม้้ตามโครงการ  
“1 จัังหวััด 1 ถนนเฉลิิมพระเกีียรติิ”
บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรม
ปลูกต้นไม้ตามโครงการ “1 จังหวัด 1 ถนน
เฉลิมพระเกียรติ” และงานวิ่งมินิมาราธอน 
“รวงผึ้ง Bangkok Run” โดยภายในงานได้
รับเกียรติจาก พลต�ำรวจเอกอัศวิน ขวัญเมือง  
ผู ้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นประธาน 
ในพิธี ซึ่งกิจกรรมในครั้งนี้ถือเป็น การร่วม
มือครั้งยิ่งใหญ่ของทุกฝ่าย ในการช่วยกัน
ปลูกต้นรวงผึ้ง ไม้มงคลประจ�ำรัชกาลที่ 10  
บนถนนศรีนครินทร ์–ร ่มเกล ้า เ พ่ือท�ำให ้ 
ถนนแห่งนี้มีภูมิทัศน์ที่ร่มรื่นและสวยงาม ตาม
โครงการ “1 จังหวัด 1 ถนนเฉลิมพระเกียรติ” 
นอกจากจะเป็นการวิ่งบนถนนศรีนครินทร์ –  
ร ่มเกล้าแล้วเป็นครั้งแรกแล้ว ยังเป็นส่วน
หนึ่งของการ “ให้” เนื่องจากรายได้หลังหัก
ค่าใช้จ่าย จะน�ำไปซ้ืออุปกรณ์การแพทย์ให้กับ 
โรงพยาบาลสิรินธร เพ่ือช่วยชีวิตคนอีกหลาย
พนัคนในอนาคต เมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2562

โครงการ “ลด” “ใช้้ซ้ำำ��” และ “นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ให้้คุ้้�มค่่า”
บริษัทฯ มีความมุ ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการควบคุมและป้องกันมลพิษ และปรับปรุงระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีนโยบายการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีพนักงาน
ทุกคน ในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร  
ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร รณรงค์แนวคิด “ลด” “ใช้ซ�้ำ” และ “น�ำกลับมาใช้ใหม่ ให้คุ้มค่า” โดยด�ำเนินกิจกรรมดังนี้

• 	 ติดป้ายและน�ำกล่องกระดาษรีไซเคิลไปวางในจุดที่มีเครื่องพิมพ์งาน
• 	 การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
• 	 การน�ำวสัดุทีใ่ช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ เช่น ใช้กระดาษพมิพ์งานแบบสองด้าน
มีมาตรการประหยัดพลังงานในที่ท�ำงาน การปิดไฟและเครื่องปรับอากาศ
ในจุดที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้งาน หรือในช่วงพักกลางวัน และช่วงนอกเวลางาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainability Report: SD Report) 
ประจ�ำปี 2562 ซึ่งสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.nirvanadaii.com

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ Nirvana Living Revolution

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร 
โดยมีนายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
และมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คือ ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ และ 
นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ตรวจสอบการ
ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ  
ตลอดจนมาตรฐาน ทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการด�ำเนินไปอย่าง 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยในรอบปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมจ�ำนวนท้ังสิ้น 4 คร้ัง โดยมี
ผลการปฏิบัติงานในรอบปีสรุปดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินในปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และประจ�ำปีของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงิน 
รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปี ซ่ึงผ่าน
การสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยการสอบทานรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ นี้ ได้สอบทานร่วมกับผู ้สอบบัญชี โดยได้
สอบถามและรับฟังค�ำชแจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรอง มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือก
ใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงินอย่างเพียงพอ

2.	 การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินและสอบทานร่วมกับ 
ผู้ตรวจสอบภายใน อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้านการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน ที่เพิ่งมีการควบ
รวมกิจการกันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม มีการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมระบบงานให้ประสานงาน
กันอย่างมีระบบมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้จัดตั้งคณะท�ำงาน Steering 
Committee เพื่อช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ้น ท้ังนี้ คณะกรรมการยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3.	 การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่
เกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ รายการ
ที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2562 เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่มีความ
สมเหตุสมผล โปร่งใส เป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ด้วยเงื่อนไขและราคา ที่สมเหตุสมผล  
ดังเช่นท่ีท�ำกับบุคคลภายนอกทั่วไป

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ภาครัฐ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

5.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมและสอบทานผลการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมทั้งได้ร่วมวางแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำปี 2562 กับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิผล และก�ำกับให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารงาน
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเช่ือ
ถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า มีการตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมีการด�ำเนินธุรกิจ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

7.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 โดยมีมติเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติ
ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี
และมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ
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ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระไม่มีข้อจ�ำกัดใดๆ ในการรับข้อมูลจากทุกฝ่าย ทั้งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ได้ให้ความเห็นต่อการด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยรวม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตลอดจนฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่น ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมืออาชีพ มีการรายงานข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์  
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยถูกต้อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

( นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช )
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง Nirvana Living Revolution

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่ก�ำหนดยทุธศาสตร์ นโยบาย เป้าหมาย 
และกรอบการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ให้ครอบคลุมความเสี่ยงหลักทุกด้าน รวมทั้งดูแลให้มีการวางระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ  
ตลอดจนติดตามให้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจ�ำ เพื่อลดผลกระทบ 
จากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ฯ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย กรรมการบริษทัฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยม ีนายอภิมขุ สุขประสิทธิ์  
เป็นประธาน ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ และนายศรศักดิ์  สมวัฒนา  
เป็นกรรมการ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงในปี 2562
ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร 
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑการให้คะแนนด้านโอกาส (Likelihood)  
และระดับผลกระทบ (Impact) รวมถึงวิธีการค�ำนวณระดับ 
ความเสีย่ง (Level of Risk) ของแต่ละปัจจยัเสีย่ง เพือ่ให้สอดคล้อง
กับระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งประเมินแนวโน้ม 
ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองค์กร ครอบคลุมท้ังความเส่ียง 
ด้านธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน  
และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญ
ของความเสี่ยง และก�ำหนดแผนบริหารจัดการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนแนวทางในการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวนั้นอย่าง
เหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้  
หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต

4.	 ตดิตามและทบทวนการด�ำเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 
องค์กรประจ�ำปี 2562 อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและ 
กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าผลการ
บริหารจัดการความเส่ียงเป ็นไปตามแนวทางการควบคุม
ความเสี่ยงและกลยุทธ์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและ 
ข ้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการบริหาร 
ความเสีย่ง และจดัให้มกีารตดิตามสถานการณ์ต่างๆ จากภายนอก
อย่างใกล้ชิด เพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นและ 
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้

5.	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนการให้ความรู ้แก่ผู ้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ

6.	 จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งคณะและรายบุคคล ส�ำหรับปี 2562 เพื่อน�ำผลประเมินเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน
ตามขอบเขตและหน้าความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพ ท�ำให้
บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงสร้างมูลค่า
เพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

( นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ )
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลัก
เกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาสรรหาบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสม  
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี 
นายสุทธิชัย สังขมณี เป็นประธาน นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร และ
นายนริศ เชยกลิ่น เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนในปี 2562
ในป ี  2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทนได ้ 
มีการประชุมท้ังส้ิน 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถ
สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1. 	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. 	 ทบทวน Board Skills Matrix เพ่ือใช้ในการพิจารณา โครงสร้าง
องค์ประกอบ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในปี 2562 เพื่อใช้เป็นข้อมูลเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามก�ำหนดวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

3. 	 เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาเลือก
ตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระกลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง

4. 	 พิจารณาก�ำหนดค ่าตอบแทนกรรมการประจ� ำป ี  2562  
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการใน
กลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

5. 	 พิจารณาการจัดท�ำหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อย
เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการเพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ เพื่อเป ิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเพ่ือพิจารณา
บรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 และเสนอ
ชื่อบุคคเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เพื่อเป็นการส่งเสริม
การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

6.	 พิจารณาแนวทางในการประ เมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร โดยจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นรายคณะและรายบุคคล

7. 	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติของการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการ
และต�ำแหน่งผู ้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8. 	 พิจารณาแนวทางในการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ของ 
“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)” และ “การบริหารสืบทอด
ต�ำแหน่งงาน ภายใต้โครงการการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์”(Human Capital Transformation and 
Succession Management Project) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายงานของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

Nirvana Living Revolution

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 
เพื่อช่วยดูแลการสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล  
ตลอดจนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า  
การด�ำเนินการตาม ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ  
ของบรษิทัฯ มีการบรูณาการกรอบและแนวทางของบรรษทัภบิาล ตลอดจน 
ประเด็นด้านความยั่งยืน และมีแนวทางการด�ำเนินการที่มีความชัดเจน 
อันสามารถก�ำกับดูแลบริษัทฯ ตามกรอบบรรษัทภิบาลและส่งมอบคุณค่า
ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประกอบด้วย  
กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร  
เป็นประธาน นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา  
เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในปี 2562

ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

1. 	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. 	 ที่ประชุมให ้ความเห็นชอบแต ่งตั้งคณะท�ำงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (SD Working Team) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ท�ำหน้าที่เป็นประธานคณะท�ำงาน และมีผู ้บริหารระดับสูงเป็น
คณะท�ำงาน และก�ำหนดให้คณะท�ำงานดังกล่าวมีหน้าที่ในการ
วางนโยบาย ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ ตรวจติดตามความคืบ
หน้าและประสิทธิผลของการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เพือ่ให้การก�ำกบัดแูลและขบัเคลือ่นนโยบายด้านการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลเุป้าหมายของบริษทัฯ ทีว่างไว้

3. 	 ที่ประชุมรับทราบผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2562 ในระดับผลการประเมิน 
“ดีเลิศ” ซ่ึงได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน

4. 	 ที่ประชุมรับทราบผลคะแนน CGR ประจ�ำปี 2562 ในระดับผลการ
ประเมิน “ดีเลิศ” ซึ่งได้คะแนนประเมิน 94 คะแนน

5. 	 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. 	 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบแผนการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาล 
และแผนการด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 
และปี 2563

7. 	 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอรัปชั่น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8. 	 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 ที่ประชุมให้ความเห็นชอบให้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานรายงาน
ความยั่งยืน (Sustainability Report) ตามกรอบการรายงาน
ขององค์กรแห่งความริเริ่ม ว่าด้วยการรายงานสากล Global 
Reporting Initiative (GRI)

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

( นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร )
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

( นายสุทธิชัย สังขมณี )
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบ 
การเงนิเฉพาะและงบการเงนิรวมของบรษัิททีป่รากฎในรายงานประจ�ำปีฉบบันี้  
งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามที่ได้ถือปฏิบัติมา
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงได้มีการพิจารณาอย่างระมัดระวัง ใช้ดุลพินิจ และ
ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าว ส�ำหรับข้อมูล
ส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและงบการเงิน ตลอดจนเกณฑ์การจัดท�ำ
งบการเงิน ได้มีการเปิดเผยอย่างพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและการใช้งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้น  
และนักลงทุนทั่วไป ทั้งน้ีงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ ซึ่งได้แสดงความเห็นดังที่ปรากฎในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

คณะกรรมการบริษทัจัดให้มีระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง 
ที่ เหมาะสมและ มีประสิท ธิภาพ เพื่ อ ให ้มั่ น ใจอย ่างสมเหตุสมผลว ่า  
ข้อมูลทางด้านบัญชีของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเพียงพอ 
ที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
หรือการด�ำเนินงานที่ผิดปกติที่จะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความ 
ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยคณะกรรมการอิสระท้ังหมด ท�ำหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในการ
ก�ำกับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็เกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าว ตามทีไ่ด้
ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดังที่แสดงอยู่ในรายงานประจ�ำป ี
ฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า 
งบการเงินของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
ส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีความน่าเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

( นายศรศักดิ์ สมวัฒนา )
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

( นายสุทธิชัย สังขมณี )
ประธานกรรมการบริษัท
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนญุาต 
 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท
แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 
งบการเงนิที่ตรวจสอบ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม กิจการและบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

 

 

 

 

 

ความมีสาระส าคญั 
ความมสีาระส าคญัโดยรวมส าหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 13 ล้านบาท ซึ่งเป็นรอ้ยละ 5 ของ
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้เฉลีย่ 3 ปีของกลุม่กิจการ 
 
ขอบเขตการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตรวจสอบงบการเงินของกลุม่กิจการโดยมุ่งเน้นตรวจสอบกิจการที่มี
สาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 97 ของก าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ 
และเป็นร้อยละ 93 ของสนิทรพัย์รวมของกลุ่มกิจการ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้ก าหนดเรือ่งส าคัญในการตรวจสอบ ดงัตอ่ไปนี้ 

• การรับรู้รายได้จากการก่อสรา้ง 
• การประเมินการด้อยคา่ของคา่ความนิยม 

 

 

ความมีสาระส าคญั 

 

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก าหนดตามความมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าก าหนดแผนการตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่า

งบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระส าคัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ ขัดต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการหนึ่งหรือทุกรายการ

โดยรวมจะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม 

 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส าคัญตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยก าหนดความมีสาระส าคัญโดยรวมส าหรับ งบการเงินรวมเป็นจ านวน

เงินตามเกณฑ์ ดังที่อธิบายไว้ในตารางข้างล่างนี้ ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระส าคัญและพิจารณาปัจจัย เชิงคุณภาพในการก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 

รวมถึงลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื่อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการ

และผลรวมของทุกรายการต่องบการเงินโดยรวม 

 

ความมีสาระส าคญัโดยรวมส าหรบั 

   งบการเงินรวม  

13.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 19.50 ล้านบาท)   

วิธีการก าหนดความมีสาระส าคญั  ร้อยละ 5 ของก าไรก่อนภาษีเงนิได้เฉลีย่ 3 ปีของกลุม่กิจการ (พ.ศ. 2561: ร้อยละ 5 ของก าไร
ก่อนภาษีเงนิได้) 

เหตุผลในการใช้ขอ้มูลอา้งอิงในการ 

   ก าหนดความมีสาระส าคญั 

  

ข้าพเจ้าเลือกใช้ก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก าหนดความมีสาระส าคัญ เนื่องจาก

การประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มกิจการก าหนดจากก าไรก่อนภาษีเงินได้ โดยปกติข้อมูล

อ้างอิง ร้อยละ 5 นี้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปซึ่งใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบและไม่มีรายการที่

ผิดปกติที่ส าคัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้ 

 

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

 

วิธีการก าหนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกจิการ 

 

ข้าพเจ้าก าหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพี่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของ  กลุ่มกิจการ โดยข้าพเจ้า

พิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ด าเนินการอยู่ 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคอืเรื่องตา่ง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้  

Nirvana Living Revolution
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การรับรู้รายได้จากการก่อสร้าง 
 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.18 การรับรู้รายได้ 

 

กลุ่มกิจการได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง 

รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า มาใช้ส าหรับงบการเงินในรอบปีบัญชี 

พ.ศ. 2562 เป็นปีแรก การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญกับการรับรู้รายได้จากการ

ก่อสร้างของกลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการก่อสร้างซึง่คดิเป็นร้อยละ 6.9 ของรายได้

ทั้งหมดของกลุ่มกิจการ กิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่มกิจการเป็นการ

สร้างหรือท าให้สินทรัพย ์(งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอ านาจควบคุม

อยู่เพิ่มข้ึน กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจาก

ระดับความคืบหน้าในการก่อสร้าง ตามประมาณการล่าสุดของมูลค่า

ของสัญญาและข้ันความส าเร็จของงาน ซึ่งอ้างอิงจากความคืบหน้า

ทางกายภาพ  

 

ผู้บริหารประเมินข้ันความส าเร็จของงานโดยพจิารณาจากความก้าวหน้า

ของงานก่อสร้างที่ท าเสร็จจริงซึ่งประเมินโดยวิศวกรโครงการ และใช้

ดุลยพินิจในการพิจารณาความเหมาะสมของข้ันความส าเร็จของงานที่

ใช้ในการรับรู้รายได้จากการก่อสร้าง 

 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในเรื่องนี้ เพราะมีการใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญและ

ประสบการณ์อย่างสูงจากผู้บริหารในการประเมินข้ันความส าเร็จของงาน

ที่ประมาณการโดยวิศวกรโครงการ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความ

ถูกต้องของรายได้จากการก่อสร้างที่บันทึกในงบการเงิน 

 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 เรื่องค่าความนิยม 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีค่าความนยิมจ านวน 332 

ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.6 ของมูลค่ารวมของสินทรัพย์ในงบการเงิน

รวม ค่าความนิยมเกิดจากการซื้อธุรกิจในอดีตส าหรับธุรกิจการรับเหมา

ก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีตส าเร็จรูปในประเทศไทย 

 

ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยค านวณหามูล

ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมจากมูลค่าจากการใช้ของแต่ละ

หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดโดยวิธีการคิดลดประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย 

 

- ท าความเข้าใจและประเมินระบบการควบคุมภายในที่ผู้บริหารของกลุ่ม

กิจการได้ออกแบบและปฏิบัติตามส าหรับการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับที่ 15 มาใช้ข้ันตอนในการบันทึกรายได้ตามสัญญา 

ต้นทุนโครงการและการค านวณข้ันความส าเร็จของงาน รวมไปถึง

รายการที่เก่ียวข้องกับดุลยพินิจของผู้บริหารและการประมาณการที่

เก่ียวข้อง 

- เข้าเยี่ยมชมโครงการและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับเนื้องานที่ได้

ท าแล้ว เทียบกับรายงานของวิศวกรโครงการในการวัดข้ันความส าเร็จ

ของงาน เพื่อประเมินว่าการก่อสร้างมีอยู่จริงและกระบวนการวัดขั้น

ความส าเร็จของงานมีความน่าเช่ือถือ 

- ทดสอบการค านวณ ข้ันความส าเร็จของงานในรายงานแสดง

ความก้าวหน้าซึ่งได้รับการตรวจทานจากวิศวกรโครงการ 

- ตรวจความถูกต้องของต้นทุนโครงการที่เกิดข้ึนโดยการตรวจกับ

เอกสารประกอบรายการและตรวจตัดยอดของต้นทุนที่เกิดข้ึน 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของต้นทุนโครงการตามงบประมาณโดยการ

สุ่มทดสอบกับเอกสารประกอบรายการที่ เก่ียวข้อง รวมถึงตรวจ

หลักฐานการอนุมัติและการแก้ไขงบประมาณโครงการ (ถ้ามี) และ 

- เปรียบเทียบข้ันความส าเร็จของงานกับอัตราส่วนของต้นทุนการ

ก่อสร้างที่เกิดข้ึนของงานที่ท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการ

ต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด เพื่ อประเมินความเหมาะสมของข้ัน

ความส าเร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกรของโครงการ 

 

 

 

ตามกระบวนการท างานของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมินข้ัน

ความส าเร็จของงานตามสัญญารับเหมาก่อสร้างนั้นมีความสมเหตุสมผล 

และสอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน  

 

 

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย 

 

- ได้รับประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่จัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร

ของกลุ่มกิจการ และได้ท าความเข้าใจและประเมินวิธีการจัดท า

ประมาณการดังกล่าว 

- สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเก่ียวกับสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช้ใน

การจัดท าประมาณการกระแสเงินสด เช่นประมาณการรายได้และ

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

ส าหรับ 5 ปีข้างหน้า และคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตเป็น

มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงินทุนเป็น

อัตราคิดลด และเปรียบเทียบกับมูลค่าจากการใช้งานของแต่ละหน่วย

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดกับมูลค่าตามบัญชีเพื่อใช้ในการพิจารณาใน

การบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าถ้าหากมูลค่าจากการใช้น้อยกว่ามูลค่าตาม

บัญชี 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่มีค่าเผ่ือการด้อย

ค่าของค่าความนิยมที่จะต้องบันทึกในงบการเงินส าหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าวเนื่องจากมีความเก่ียวข้องกับ

การใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหารในการประมาณการกระแสเงินสด 

ซึ่งอ้างอิงสมมติฐานต่าง ๆ ที่มีผลมาจากการคาดการณ์สภาวะตลาดและ

เศรษฐกิจในอนาคต โดยสมมติฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ประมาณการรายได้และ

ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ก าไรข้ันต้น และอัตราคิดลดที่ใช้อัตรา

ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงินทุน 

 
 

ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อัตราก าไรข้ันต้น และอัตราคิดลดที่ใช้

อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงินทุน โดยค านึงถึงความ

อ่อนไหวของสมมติฐานดังกล่าวที่มีผลต่อมูลค่าของค่าความนิยม 

- ทดสอบความถูกต้องของการค านวณและพิจารณาถึงความ

เหมาะสมของกระแสเงินสดที่รวมในการคิดลดประมาณการกระแสเงิน

สดในอนาคตของกิจการ และ 

- เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับงบประมาณและแผนธุรกิจ 

และหลักฐานอื่นที่ เก่ียวข้องของผู้บริหารในการวางแผนการ

ด าเนินงานในอนาคต 

 

ตามกระบวนการท างานของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมินการ

ด้อยค่าของค่าความนิยมนั้นมีความสมเหตุสมผล และสอดคล้องกับ

หลักฐานสนับสนุน  

 

 

ข้อมลูอืน่ 

 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความ

ขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมี

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าว

กับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงาน

ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนนิงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการ

มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 

 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญ เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินจิเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่

เพียงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไมพ่บข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผล

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง

ซึ่งจัดท าข้ึนโดยกรรมการ  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ  และ

ประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่ เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ

ความสามารถของกลุม่กิจการและบริษัทในการด าเนินงานตอ่เนือ่งหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง

กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง 

หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ

จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้อง

หยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม

กิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม

กิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี

นัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ

เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ

ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่ องดังกล่าวใน

รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย

สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 371,563,650 1,103,808,130 107,320,103 773,245,175

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 8 518,319,142 425,059,250 116,842,544 155,577,834

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ข) 19,911,072 31,738,587 222,890,586 209,349,223

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ค)      - - 2,631,496,494 919,222,575

สินค้าคงเหลือ 9 2,676,297,714 4,264,905,457 806,722,928 1,628,153,141

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 10 6,503,660,972 4,145,799,324 1,001,636,274 579,507,234

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 11 44,366,771 56,958,170      -      -

เงินมัดจ าค่าท่ีดิน 12 31,480,000 600,000      -      -

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 35,656,433 23,054,563 1,202,988 458,861

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,201,255,754 10,051,923,481 4,888,111,917 4,265,514,043

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพัน 7 32,743,250 26,658,742 5,851,070 24,151,070

เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ 13      -      - 698,199,480 698,199,480

เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ 14      - 1,354,242 206,290,000 206,290,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 15 241,500,000 91,500,000 91,500,000 91,500,000

ท่ีดินรอการพัฒนา 16 1,310,891,898 1,311,149,498 1,272,848,985 1,270,708,985

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 17 559,923,464 503,220,062 161,577,371 161,303,467

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 18 30,035,301 23,842,739 28,992,384 22,515,527

ค่าความนิยม 19 331,504,909 331,504,909      - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 109,762,497 55,961,763 36,233,809 5,714,662

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 80,368,577 55,250,600 62,904,100 38,888,146

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,696,729,896 2,400,442,555 2,564,397,199 2,519,271,337

รวมสินทรัพย์ 12,897,985,650 12,452,366,036 7,452,509,116 6,784,785,380

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ัน สุทธิ 22 2,167,997,635 1,660,436,520 1,122,922,131 900,000,000

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 21 459,800,195 559,680,011 153,826,982 168,294,931

เจ้าหน้ีค่าท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 502,871,375 56,871,375      - -

เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ข) 9,311,794 1,222,599 16,259,692 31,719,670

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 776,034,150 189,725,671 143,984,150 76,690,750

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 23 1,498,077 1,745,410      - 162,884

หุ้นกู้ท่ีมีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 24 1,277,372,436 199,261,250 1,277,372,436 199,261,250

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 56,972,607 88,546,537      - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 124,952,919 164,342,444 41,649,191 47,852,761

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 160,851,475 337,564,496 2,791,492 26,616,312

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 11 43,054,868 68,515,977 622,991 -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27,962,285 32,675,934 14,262,638 12,083,971

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,608,679,816 3,360,588,224 2,773,691,703 1,462,682,529

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เจ้าหน้ีค่าท่ีดิน      - 502,871,375      - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 22 2,461,972,521 2,764,568,850 126,490,138 300,840,826

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ง)      -      - 350,000,000      -

หุ้นกู้ สุทธิ 24      - 989,347,527      - 989,347,527

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 9,383,646 13,950,704      - -

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ 23 5,001,588 6,499,665      - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25 28,614,861 20,865,384 25,046,719 18,833,274

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,504,972,616 4,298,103,505 501,536,857 1,309,021,627

รวมหน้ีสิน  8,113,652,432 7,658,691,729 3,275,228,560 2,771,704,156

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,681,719,973 หุ้น

   มูลค่าท่ีได้รับช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 26 1,681,719,973 1,681,719,973 1,681,719,973 1,681,719,973

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญ 1,380,599,978 หุ้น 

   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 26 1,251,361,218 1,251,361,218 5,072,394,899 5,072,394,899

ส่วนเกินทุนจากการซ้ือธุรกิจ 1,589,337,148 1,589,337,148      -      -

ส่วนลดมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้

การควบคุมเดียวกัน      - - (2,499,763,187) (2,499,763,187)

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      - - 2,588,050 2,588,050

ก าไรสะสม  

จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 27 46,648,118 32,915,752 29,632,014 15,899,648

ยังไม่ได้จัดสรร 317,173,564 411,269,424 191,828,802 41,361,836

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 4,585,120,026 4,665,483,520 4,177,280,556 4,013,081,224

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 199,213,192 128,190,787      -      -

รวมส่วนของเจ้าของ 4,784,333,218 4,793,674,307 4,177,280,556 4,013,081,224

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 12,897,985,650 12,452,366,036 7,452,509,116 6,784,785,380

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,434,933,503 2,471,509,848 657,027,379 922,500,952

รายได้จากการก่อสร้าง 186,679,351 357,952,231 9,760,187 97,449

รายได้จากการขายสินค้า 85,368,228 125,870,759 4,458,642 4,253,469

รวมรายได้ 2,706,981,082 2,955,332,838 671,246,208 926,851,870

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,523,003,972) (1,487,136,692) (547,283,537) (702,088,365)

ต้นทุนการก่อสร้าง (168,421,974) (306,971,491) (9,718,741) -

ต้นทุนขายสินค้า (69,018,762) (110,128,429) (4,407,832) (2,717,358)

รวมต้นทุน (1,760,444,708) (1,904,236,612) (561,410,110) (704,805,723)

ก าไรข้ันต้น 946,536,374 1,051,096,226 109,836,098 222,046,147

รายได้อ่ืน 29 56,358,359 59,026,236 744,746,515 468,631,087

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน 1,224,117 (3,114,713) 3,890 174,059

ค่าใช้จ่ายในการขาย (474,462,840) (420,064,213) (161,565,943) (178,223,524)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (313,461,859) (272,190,549) (346,055,453) (294,524,939)

ต้นทุนทางการเงิน (85,414,133) (15,920,189) (105,041,941) (17,240,929)

ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 130,780,018 398,832,798 241,923,166 200,861,901

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14 (1,325,069) (1,025,511) - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 129,454,949 397,807,287 241,923,166 200,861,901

(ผลประโยชน์) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 30 (30,001,285) (73,554,620) 30,960,150 (406,559)

ก าไรส าหรับปี 99,453,664 324,252,667 272,883,316 200,455,342

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากภาษี

รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในก าไรหรือขาดทุน

- ก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

  พนักงาน, สุทธิจากภาษี 1,654,270 - 1,764,014 -

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 101,107,934 324,252,667 274,647,330 200,455,342

การแบ่งปันก าไร

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 28,430,234 276,884,205 272,883,316 200,455,342

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 71,023,430 47,368,462 - -

99,453,664 324,252,667 272,883,316 200,455,342

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 30,084,504 276,884,205 274,647,330 200,455,342

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 71,023,430 47,368,462 - -

101,107,934 324,252,667 274,647,330 200,455,342

ก าไรต่อหุ้น 31

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 0.021 0.201 0.198 0.145

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 129,454,949 397,807,287 241,923,166 200,861,901

รายการปรับปรุงกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดสุทธิรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 17, 18 68,031,993 51,068,587 15,859,123 16,314,480

(กลับรายการ) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (1,739,407) 10,661,799 - 3,215,996

ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,043,003 (330) 19,149 124

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 40,877 1,169,224 - 816,072

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน - (19,865,535) - (19,865,535)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9,817,314 6,034,828 8,418,462 5,619,345

ดอกเบ้ียรับ 29 (13,239,502) (11,506,079) (97,093,525) (49,202,413)

ต้นทุนทางการเงิน 85,414,133 15,920,189 105,041,941 17,240,929

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14 1,325,069 1,025,511 - -

ตัดรายการก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงในเงินลงทุนในการร่วมค้า 14 29,173 203,910,247 - -

ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 24 10,289,331 5,389,545 10,289,331 5,389,545

ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยืม 29 702,474 - 172,131 -

เงินปันผลรับ - - (409,998,975) (200,000,000)

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 291,169,407 661,615,273 (125,369,197) (19,609,556)

การเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (91,520,485) (6,731,930) 38,735,290 (24,170,218)

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11,827,515 22,943,396 (13,792,106) (90,845,533)

สินค้าคงเหลือ 1,666,642,162 (3,637,414,909) 815,862,959 (1,148,959,855)

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (2,174,097,825) 1,350,090,848 (370,695,270) 1,574,023,652

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 12,591,399 (23,390,046) - 4,176,757

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (12,598,126) (507,148) (744,127) (414,535)

ท่ีดินรอการพัฒนา 257,600 (476,093,483) (2,140,000) (416,895)

เงินมัดจ าค่าท่ีดิน (30,880,000) 199,719,249 - 200,319,249

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,579,815) 5,845,519 (52,150) 274,000

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระผูกพัน (6,084,508) 355,886,788 18,300,000 (23,471,070)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (110,087,357) 70,885,572 (15,256,841) (19,671,174)

เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 8,089,195 (1,366,525) (19,262,033) 22,622,424

เจ้าหน้ีค่าท่ีดิน (56,871,375) (637,594,750) - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน (39,389,525) 59,778,125 (6,203,570) (5,558,964)

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (176,713,021) 74,578,905 (23,824,820) 9,819,236

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า (25,461,109) (33,403,527) 622,991 -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,713,649) 5,273,281 2,178,667 1,588,987

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (739,419,517) (2,009,885,362) 298,359,793 479,706,505

จ่ายดอกเบ้ีย (290,851,112) (198,131,233) (151,449,274) (105,821,827)

จ่ายภาษีเงินได้ (132,905,328) (56,951,699) (14,813,803) (7,121,674)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (1,163,175,957) (2,264,968,294) 132,096,716 366,763,004

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) งบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ค) - - 718,430,774 472,343,008

เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ค) - - (2,430,704,693) (1,097,523,478)

เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 15 (150,000,000) - - -

เงินสดรับสุทธิจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่พนักงาน - 1,506 - 1,506

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน - 25,000,000 - 25,000,000

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในการร่วมค้า 14 - (206,290,000) - (206,290,000)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,345,488 39,626 172,302 9,029,762

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (171,218,376) (178,782,632) (7,376,893) (3,466,724)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (10,292,679) (3,680,801) (10,292,679) (1,901,391)

เงินสดรับจากรายได้ดอกเบ้ียรับ 2,246,352 2,356,079 88,194,268 27,756,258

เงินสดรับจากเงินปันผล 29 - - 409,998,975 200,000,000

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (325,919,215) (361,356,222) (1,231,577,946) (575,051,059)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,422,170,000 2,170,793,261 325,000,000 1,410,356,741

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (912,531,016) (1,225,356,741) (100,000,000) (1,225,356,741)

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (8,500,000) - (2,250,000) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ง) - - 350,000,000 86,580,886

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32.2 ง) - - - (162,350,444)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22 3,074,051,635 2,905,703,713 188,692,000 310,482,190

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22 (2,784,619,822) (1,464,447,802) (295,749,288) (514,028,776)

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,745,410) (1,531,982) (162,884) (952,188)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 24 283,000,000 1,200,000,000 283,000,000 1,200,000,000

เงินสดจ่ายช าระหุ้นกู้ 24 (200,000,000) (596,000,000) (200,000,000) (596,000,000)

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 24 (4,525,672) (15,977,937) (4,525,672) (15,977,937)

เงินสดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจการ 33 (110,447,998) (234,701,995) (110,447,998) (234,701,995)

เงินสดจ่ายเงินปันผลให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 33 (1,025) - - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 756,850,692 2,738,480,517 433,556,158 258,051,736

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) งบกระแสเงินสด (ต่อ) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



165เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

164 รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (732,244,480) 112,156,001 (665,925,072) 49,763,681

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,103,808,130 991,652,129 773,245,175 723,481,494

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 371,563,650 1,103,808,130 107,320,103 773,245,175

รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคัญ
รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

- ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,709,848 17,778,761 41,302 369,792

- ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 107,000 - 107,000

- ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์โดยสัญญาเช่าการเงิน - 8,661,986 - -

- ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - 564,301 - -

- โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ไปเป็นสินค้าคงเหลือ 46,670,511 - - -

- โอนสินค้าคงเหลือ ไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 11,692,700 - 5,567,253 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) งบกระแสเงินสด (ต่อ) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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1 ข้อมลูทั่วไป 

 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีที่อยู่
ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้  
 
ส านักงานใหญ่ เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
 
ส านักงานสาขา เลขที่ 97 หมู่ที่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต าบลล าลูกบัว อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้บริการรับเหมาก่อสร้างในประเทศไทยและจ าหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีต
ส าเร็จรูป 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
 

2 นโยบายการบญัช ี

 
นโยบายการบัญชีที่ส าคัญซึ่งใช้ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้ 

 
2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน  เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็น
อย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญและการใช้ดุลยพินิจ
ของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือ
รายการที่มีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมาย
เหตุฯ ข้อ 4 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมี
การตีความในสองภาษาที่แตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2562 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญและเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 
 

ก)  มาตรฐานการรายการทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า (TFRS 15) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ก าหนดหลักการ 5 ข้ันตอน ในการก าหนดและรับรู้รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า ซึ่งก าหนดให้กลุ่ม
กิจการต้องรับรู้รายได้ตามหลักการการโอนการควบคุม คือ รับรู้รายได้เพื่อให้สะท้อนถึงการโอนการควบคุมในสินค้าหรือบริการไปยัง
ลูกค้าด้วยจ านวนเงินที่สะท้อนถึงจ านวนเงินที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินค้าและบริการที่ได้โอนไป แทนหลักการรับรู้รายได้ตาม
หลักการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในสนิคา้และบริการไปยังผู้ซือ้ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (TAS 11) เรื่อง รายได้จากสัญญา
ก่อสร้าง และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (TAS 18) เรื่อง รายได้ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง  
 
กลุ่มกิจการได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจาก
การปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้เป็นรายการปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นงวด (modified retrospective) โดยไม่ปรับปรุงข้อมูล
เปรียบเทียบ กลุ่มกิจการได้ใช้วิธีปฏิบัติที่ผ่อนปรนส าหรับสัญญาที่เสร็จสมบูรณ์และสัญญาที่มีการเปลี่ยนแปลงตามข้อก าหนดของ TFRS 15 
 
ข้อมูลเปรียบเทียบของรายการในงบการเงินปีปัจจุบันตาม TFRS 15 และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวกับการรับรู้รายได้
ฉบับเดิม มีดังนี้  
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 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปสีิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 
 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 
จ านวนเงนิตามที่

รายงาน 

 
 

ผลกระทบจาก TFRS 15 

จ านวนเงนิตาม 
มาตรฐานรายได้ 

ฉบับกอ่น 
 บาท บาท บาท 

    

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 2,434,933,503 19,203,587 2,454,137,090 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 474,462,840 48,176,134 522,638,974 

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 1,523,003,972 (28,787,597) 1,494,216,375 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปสีิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 
 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 
จ านวนเงนิตามที่

รายงาน 

 
 

ผลกระทบจาก TFRS 15 

จ านวนเงนิตาม 
มาตรฐานรายได้ 

ฉบับกอ่น 
 บาท บาท บาท 

    

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 657,027,379 7,011,484 664,038,863 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 161,565,943 18,953,452 180,519,395 

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ 547,283,537 (11,941,968) 535,341,569 
 
ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 กลุ่มกิจการบันทึกรายได้อสังหาริมทรัพย์ด้วยยอดสุทธิหลังหักส่วนลดที่เป็นตัวเงิน เช่น 
ส่วนลด ณ วันโอน และค่าโอนกรรมสิทธ์ิจ่ายแทนลูกค้า ซึ่งได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของราคาขายของรายการ ในส่วนของค่าส่งเสริมการขายอื่นๆ 
ที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น ของแถม ณ วันที่โอนกรรมสิทธ์ิ กลุ่มกิจการบันทึกรายการเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ซึ่งในอดีตกลุ่ม
กิจการได้บันทึกรายการนี้เป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขาย 

 
ข) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 ได้ปรับปรุงเพื่ออธิบายให้ชัดเจนในกรณีที่กิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต์ หรือกิจการที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกันเลือกวิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน กิจการต้องเลือก
วิธีการนี้ส าหรับแต่ละบริษัทร่วมหรือแต่ละการร่วมค้าแยกต่างหากจากกัน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรก 
 

2.2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

 
ก) เครื่องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่ 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19 

เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงินการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
เรื่อง การช าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงินกลุ่มนี้กล่าวถึงการจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าและการตัดรายการ
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน การบัญชีป้องกันความเสี่ยง การแสดงรายการ และ
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน 
 
การด้อยค่า 
 
ข้อก าหนดทางบัญชีใหม่เก่ียวกับการรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ จะท าให้กลุ่มกิจการต้องพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดข้ึน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกและในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการ
ประเมินผลกระทบดังกล่าว  

 
ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่ารับรู้สัญญาเช่าเกือบทั้งหมดในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาเช่าการเงินอีกต่อไป กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ
หนี้สินตามสัญญาเช่า เว้นแต่เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจะปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่าโดย รับรู้ผลกระทบ
สะสมโดยการปรับปรุงยอดยกมาของก าไรสะสม (modified retrospective) จากการประเมินผลกระทบเบ้ืองต้น ผู้บริหารคาดว่ากลุ่ม
กิจการจะได้รับผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มสีาระส าคญัจากการรบัรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าเก่ียวกับสัญญาเช่าพื้นที่ 
สัญญาเช่าอาคารและสัญญาเช่ารถกอล์ฟ ซึ่งเคยจัดประเภทเป็น ‘สัญญาเช่าด าเนินงาน’ ภายใต้หลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 
17 เรื่อง สัญญาเช่า โดยผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบดังกล่าว  

 
ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ฉบับอื่นๆ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ได้แก่ 

 
  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่3 เรื่อง การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่11 เรื่อง การร่วมการงาน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเก่ียวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ 

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าการรับรู้ผลกระทบทางภาษีเงินได้ของเงินปันผลจากตรา
สารทุน ให้รับรู้ภาษีเงินได้โดยให้สอดคล้องกับการรับรู้รายการหรือเหตุการณ์ในอดีตที่ท าให้เกิดก าไรที่น ามาจัดสรรเงินปันผล  
 
การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์) ได้อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีการบัญชีส าหรับกรณีที่มีการแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์
ของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ โดยเมื่อการเปลี่ยนแปลงโครงการได้เกิดข้ึน กิจการจะต้องใช้ข้อสมมติที่เป็นปัจจุบัน ณ วันที่ที่มีการแก้ไข
โครงการ การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์ ในการค านวณต้นทุนบริการในปัจจุบันและดอกเบ้ียสุทธิส าหรับระยะเวลาที่
เหลือของรอบระยะเวลารายงานภายหลังการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
 
การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าหากสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขที่เกิดจากเงินที่กู้มา
โดยเฉพาะนั้นอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย ยอดคงเหลือของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะดังกล่าว กิจการต้องน ามารวม
เป็นส่วนหนึ่งของเงินกู้ยืมที่มีวัตถุประสงค์ทั่วไปด้วย 
 
การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วม
ค้า) ได้อธิบายให้ชัดเจนยิ่งข้ึนเก่ียวกับส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วมค้าซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ แต่ไม่ได้น าวิธีส่วนได้เสียมาถอืปฏิบัติ กิจการจะต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 
9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน ก่อนรับรู้การปันส่วนผลขาดทุนและการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัท
ร่วมและการร่วมค้า 
 
การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ ได้อธิบายให้ชัดเจนว่า เมื่อกิจการได้มาซึ่งการควบคุมของ
ธุรกิจที่เป็นการด าเนินงานร่วมกัน ที่ถือเป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ ส่วนได้เสียเดิมที่มีอยู่ก่อนหน้าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ 



168 169เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

21 

 
การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน ได้อธิบายให้ชัดเจนว่า เมื่อกิจการได้มาซึ่งการควบคุมร่วม
ของธุรกิจที่เป็นการด าเนินงานร่วมกัน ส่วนได้เสียเดิมที่มีอยู่ก่อนหน้าจะต้องไม่วัดมูลค่าใหม่ 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ ได้อธิบายวิธีการรับรู้รายการ
และการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันในกรณีที่มีความไม่แน่นอน
เก่ียวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 

- กิจการต้องสมมติว่าหน่วยงานจัดเก็บภาษีจะตรวจสอบวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน และมีความรู้เก่ียวกับข้อมูลที่เก่ียวข้องทั้งหมด
อย่างครบถ้วน โดยไม่น าเหตุผลว่าจะตรวจพบหรือไม่มาเป็นข้อในการพิจารณา 

- หากกิจการสรุปว่าไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่หน่วยงานจัดเก็บภาษีจะยอมรับวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน กิจการต้องสะท้อน
ผลกระทบของความไม่แน่นอนในการค านวณบัญชีภาษีเงินได้ด้วย 

- กิจการต้องประเมินการใช้ดุลยพินิจหรือประมาณการใหม่ เมื่อข้อเท็จจริงและสถานการณ์ที่เคยอ้างอิงในการใช้ ดุลยพินิจหรือประมาณ
การมีการเปลี่ยนแปลงไป หรือข้อมูลใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจหรือประมาณการ 

 
2.3 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม 

 
ก) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดทีก่ลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือมีสทิธิในผลตอบแทน
ผันแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวม
งบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยนั้น  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน 

ข) การร่วมการงาน 
 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการด าเนนิงานร่วมกันหรือการร่วมคา้ โดยข้ึนอยู่กับสิทธิและภาระผูกพันตามสัญญาของ
ผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การร่วมค้า 
 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสนิทรัพยส์ุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู้โดย
ใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน 
 

ค) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่จ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน 
 

กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุน
ตามสัดส่วนทีผู้่ลงทุนมสี่วนได้เสียอยูใ่นก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าว
ข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วม
และการร่วมค้านั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
นั้น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 

 

ง) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงในรายการระหว่างกลุ่ม
กิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึน
จริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั้นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 
 

2.4 การแปลงค่าเงนิตราตา่งประเทศ 
 

ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินของกิจการและกลุ่ม
กิจการ 
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ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงิน ได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน
ทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

อื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน
ทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนด้วย 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพ
คล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี 
 
เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

2.6 ลูกหนี้การคา้ 
 

ลูกหนี้การค้าแสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระส าหรับการขายสนิค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ  
 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบด้านการ
จัดหาเงินที่มีนัยส าคัญกลุ่มกิจการจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

 
2.7 สินคา้คงเหลอื 

 

สินค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการประกอบด้วย ที่ดินและบ้านอยู่อาศัยที่การก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว วัตถุดิบ งานระหว่างท า สินค้าส าเร็จรูปและวัสดุ
สิ้นเปลือง สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือค านวณโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ส าหรับค่าก่อสร้างและวิธีถัวเฉลี่ยส าหรับค่าที่ดินและค่าส่วนกลาง ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการ
ก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้อง มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วย
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อให้สินค้านั้นส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  
 

ต้นทุนของวัตถุดิบ งานระหว่างท า สินค้าส าเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง ค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เก่ียวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินทีไ่ด้รับคืน ต้นทุนของสินค้า
ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์การ
ด าเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่ จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
เพื่อให้สินค้านั้นส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ าเป็น 
 

2.8 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ 
 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน การ
พัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้อง 
 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะถูกโอนไปเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว 
 

2.9 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น ที่ดินแสดง
ด้วยราคาทุน ส่วนอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
ต้นทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้นเกิดข้ึนและคาดว่า
จะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ มูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูก
ตัดรายการออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่นๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
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ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้
ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 
 

 จ านวนปี 
 

ส่วนปรับปรุงที่ดนิ 5 ถึง 10 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 20 ปี 
เครื่องจักร 5 ถึง 10 ปี 
เครื่องมอืเครือ่งใช้และอุปกรณส์ านักงาน 3 ถึง 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสม 
 
ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันท ี
 
ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
2.10 ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ 2.3 ก)) จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 
ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยมที่รับรู้แล้ว
จะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค านวณในก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือ
หลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดข้ึนและระบุส่วนงานด าเนินงานได้ 
 

2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตามประมาณการซึ่งกลุ่ม
กิจการประมาณการไว้ที่ 5 ปี 
 

2.12 การดอ้ยค่าของสินทรพัย์ 
 

กลุ่มกิจการไม่ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง จ านวนที่สูงกว่าระหว่างมลูค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหนา่ยและมูลค่าจากการใช้  
 

เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยคา่ในอดีตได้หมดไปกลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยคา่ส าหรับสินทรัพย์อื่นๆที่ไม่ใช่ค่าความ
นิยม 
 
 

2.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 

สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 

เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
ของสัญญาเช่านั้น 
 

การรับรู้เมื่อเริ่มแรกของสัญญาเช่าทางการเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินที่ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบ้ีย
คงที่ต่อหนี้สินคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าจะบันทึกหักจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
บันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
 

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

24 

 
2.14 เงินกู้ยืม 

 

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท ารายการที่เกิดข้ึน เงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธี
ราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ผลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดท ารายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่าย
คืนเพื่อช าระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 
 

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท ารายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้งหมด ใน
กรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระท่ังมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมดค่าธรรมเนียมจะ
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตัดจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เก่ียวข้อง 
 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับ
จากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ต้นทุนการกู้ยืมทั่วไปและเฉพาะเจาะจงที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของราคาทุนของสินทรัพย์นั้น โดยสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขคือสินทรัพย์ที่จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่
จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์ตอ้งสิ้นสดุลงเมื่อการด าเนินการส่วนใหญ่ ที่จ าเป็นในการ
เตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง 
 
รายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการน าเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ ที่ยังไม่ได้น าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขไปลงทุนเป็นการช่ัวคราวก่อน 
ต้องน ามาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งข้ึนเป็นต้นทุนของสินทรัพย์  
 

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น 
 
2.15 ภาษีเงินได้งวดปจัจบุันและภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้น
ส่วนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติข้ึนอยู่กับการ
ตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมือ่เกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนี้สนิ และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไร
ก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลต่างช่ัวคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 

- การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนทัง้ทาง
บัญชีและทางภาษี  

- ผลต่างช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับ
รายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ใน
อนาคต 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มี
การจ่ายช าระ 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าจ านวนผลต่างช่ัวคราว
นั้นมาใช้ประโยชน์  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และท้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
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2.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
กลุ่มกิจการก าหนดโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทั้งโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ 

 
2.16.1 โครงการสมทบเงิน 

 
ส าหรับโครงการสมทบเงิน กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ านวนเงนิที่คงที่ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดส าหรับการให้บริการจาก
พนักงานทั้งในอดีต และปัจจุบัน กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซึง่บริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์
และข้อก าหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่จะจ่ายเงินเพิ่มอีกเมื่อได้จ่ายเงิน
สมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในก าไรหรือขาดทุน 

 
2.16.2 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการบ าเหน็จบ านาญที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ่งจะก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะ
ได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทน 
 
หนี้สินส าหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน
หักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ ภาระผูกพันนี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และมีวันครบก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียง
กับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันดังกล่าว 
 
ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น 
 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
 
2.17 ประมาณการหนี้สนิ 

 

ประมาณการหนี้สินและการฟอ้งร้องตามกฎหมายจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อัน
เป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป 
และประมาณการจ านวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเช่ือถือ 
 

ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการก าหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน
เหล่านั้น โดยพิจารณาจากความนา่จะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทั้งประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อช าระ
ภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต ่า 
 

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษี
ซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่ก าลังพิจารณาอยู่ การเพิ่ม ข้ึน
ของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 

 
2.18 การรบัรู้รายได ้

 

รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขนส่งสินค้าและให้บริการใน
กิจกรรมตามปกติของธุรกิจ 
 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อมีการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการโดยกลุ่มกิจการคาดว่ามีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับช าระเงินจากการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการดังกล่าว 
 

ส าหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องบันทึกรายได้โดยแยกแต่ละภาระที่
ต้องปฏบัิติออกจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรื
อประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระนั้น
แล้ว 
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การขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายอสังหาริมทรัพย์และที่ให้บริการซึ่งเกิดข้ึนจากการกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ โดยรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยเป็นจ านวนเงินที่สุทธิจากเงินคืนและส่วนลด รายได้จากการ
ขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคัญของความเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์  
 
การก่อสรา้ง 
 
รายได้จากการก่อสร้างรวมถึงสัญญาการให้บริการด้านการก่อสร้างส าหรับงานก่อสร้างโยธา กิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่มกิจการเป็นการ
สร้างหรือท าให้สินทรัพย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอ านาจควบคุมอยู่เพิ่มข้ึน กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจาก
ระดับความคืบหน้าในการก่อสร้าง ตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสัญญาและข้ันความส าเร็จของงานโดยอ้างอิงจากความคืบหน้าทาง
กายภาพ 
 
ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสญัญาที่เปลีย่นแปลงไป และค่าปรับจากความลา่ช้าจากการก่อสรา้งถอืเป็นสิ่งตอบแทนผันแปรและรวมอยู่ใน
รายได้ตามสัญญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลับรายการอย่างมีสาระส าคัญจะไม่เกิดขึ้นในอนาคต 
 
การขายสินค้า 
 
รายได้จากการขายสินค้าประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ รายได้จะแสดง
ด้วยจ านวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกิจการส าหรับงบการเงินรวม รายได้จากการ
ขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า 

 
 

ดอกเบ้ียรับและเงินปันผล 
 
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและพิจารณาจากจ านวน
เงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส าหรับการบันทึกค้างรับของบริษัท ส่วนรายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น  
 
รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
 

2.19 การจ่ายเงนิปนัผล 
 

เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เงินปันผลระหว่างกาลบันทึกในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

 
2.20 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ส่วนงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฎิบัติงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ กรรมการ
ผู้จัดการที่ท าการตัดสินในเชิงกลยุทธ์ 
 

3 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

 
3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงนิ 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบ้ีย ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงด้านราคา) ความ
เสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาด
การเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท าให้เสียหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้  
 
การจัดการความเสี่ยงด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงินด้วยการร่วมมือกันท างานอย่าง
ใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ  
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3.1.1 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบ้ียในประเทศไทย ในการจัดสรรเงินกู้ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว ทั้งในส่วนที่เป็นอัตราดอกเบ้ียคงที่และอัตราดอกเบ้ียลอยตัวในสัดส่วนที่สอดคล้องกับประเภทการลงทุนของกิจการ 

 
3.1.2 ความเสี่ยงดา้นการให้สินเช่ือ 

 
กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมนียัส าคญัของความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการขายสินค้าและ
การให้บริการนั้นเป็นการขายสินค้าและการให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเช่ืออยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม กลุ่มกิจการฝากเงินสดกับ
สถาบันการเงินที่มีคุณภาพและความน่าเช่ือถือที่อยู่ในระดับสูง  

 
 

3.1.3 ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง 
 

กลุ่มกิจการมีการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึ่งรวมถึงการด ารงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับอย่าง
เพียงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่ม
กิจการตั้งเป้าหมายจะด ารงความยืดหยุน่ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเช่ือให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มี
การเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา  

 
3 .2 การประมาณมลูค่ายตุิธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือช าระหนี้สินกัน ในขณะที่ท้ังสองฝ่าย มีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปลี่ยนกันในราคาตลาด ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการมีการพิจารณา
สถานการณ์ปัจจุบันของต้นทุนที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือช าระหนี้สินภายใต้เครื่องมือทางการเงิน 
 
ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้ 
 
(ก) เครื่องมือทางการเงินใน ระดับ 1 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงินที่ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง อ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขาย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
(ข) เครื่องมือทางการเงินในระดับ 2 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงินที่ไม่ได้มกีารซือ้ขายในตลาดที่มสีภาพคลอ่ง (ตราสารอนุพนัธ์ที่มีการซือ้ขายในตลาดรองทีไ่ม่ได้มี
การจัดตั้งอย่างเป็นทางการ (Over-The-Counter)) วัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ประโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดท่ี
สังเกตได้ที่มีอยู่และอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  
 

(ค) เครื่องมือทางการเงินในระดับ 3 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีการและสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือ

ทางการเงินเหล่านี้จะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้น 
- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและบุคคลอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีราคาตามบัญชีของ

หนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้น 
- ข้อมูลเก่ียวกับมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาว

จากกิจการที่เก่ียวข้องกันเปิดเผยรวมอยู่ในหมายเหตุฯ ข้อ 15 22 24 และ 32.2 ง) ตามล าดับ 
 
ข้ันตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
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ฝ่ายการเงินของกลุ่มกิจการรวมถึงคณะท างานที่เก่ียวข้องได้ท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับการรายงาน
ในงบการเงิน  
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 และระดับที่ 3 ได้มีการวิเคราะห์ทุกวันที่ในรายงานในแต่ละไตรมาส ในการประชุมระหว่าง 
ผู้อ านวยการสายการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะท างานเก่ียวกับการประเมินมูลค่ ายุติธรรม โดยในระหว่างการประชุม
คณะท างานได้มีการน าเสนอรายงานเพื่ออธิบายสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม 

 

4 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ขอ้สมมติฐาน และการใช้ดุลยพนิิจ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่ง
รวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
 
ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ และข้อสมมติฐาน 
 
บริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดข้ึนจริง 
อย่างไรก็ตาม ประมาณทางการบัญชีที่ส าคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส าคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของ
สินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้ามีดังนี้ 
 
(ก) การรับรู้รายได้จากการก่อสร้าง 
 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามสัญญารับเหมาก่อสร้างโดยวิธีการรับรู้รายได้ตามข้ันความส าเร็จของงาน กลุ่มกิจการพิจารณา ข้ันความส าเร็จของ
งานจากความก้าวหน้าของงานก่อสร้างที่ท าเสร็จจริง ซึ่งประเมินโดยวิศกรโครงการ 

 

(ข) การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุฯ ข้อ 2.10 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการ 

 

5 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 

 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มกิจการเพื่อสร้างผลตอบแทน
ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนของเงินทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการ
ขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน 
 

6 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการรับเหมาก่อสร้างในประเทศ ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน
พิจารณาผลการด าเนินงานจากข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับที่น าเสนอในงบการเงินนี้ โดยได้เปิดเผยข้อมูลตาม ส่วนงานเพิ่มเติมในหมายเหตุฯ ข้อ 35 

 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินสดในมือ 2,481,200 711,192 172,970 257,338 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 22,622,743 28,999,977 12,488,739 27,813,579 
 - ออมทรัพย์ 346,264,729 1,073,966,984 94,463,416 745,044,281 
 - ฝากประจ า 194,978 129,977 194,978 129,977 

 371,563,650 1,103,808,130 107,320,103 773,245,175 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราดอกเบ้ีย อยู่ที่ร้อยละ 0.10 ถึง
ร้อยละ 0.625 ต่อปี (พ.ศ. 2561 อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) ตามล าดับ 
 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินฝากประจ าที่มีอายุ 1 ปี และเงินฝากออมทรัพย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อค ้า
ประกันการใช้สาธารณูปโภคและค ้าประกันเจ้าหนี้ค่าที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระผูกพัน (บาท) 32,743,250 26,658,742 5,851,070 24,151,070 
อัตราดอกเบ้ียตอ่ปี (รอ้ยละ) 0.00 - 0.75 0.10 - 1.10 0.25 0.10 - 1.10 
 

8 ลูกหนี้การคา้และลูกหนีอ้ืน่ สุทธิ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การค้า 163,298,406 99,979,409 2,694,834 7,651,997 
หัก  ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (7,797,116) (9,536,523) (1,974,906) (1,974,906) 
ลูกหนี้การค้า สุทธิ 155,501,290 90,442,886 719,928 5,677,091 
     
ลูกหนี้อืน่ 120,985,407 104,147,635 46,861,915 47,777,189 
หัก  ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (6,502,790) (6,502,790) (1,241,090) (1,241,090) 
ลูกหนี้อืน่ สุทธิ 114,482,617 97,644,845 45,620,825 46,536,099 
     
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสรา้งและสนิค้า 218,201,260 203,133,737 63,013,449 99,696,507 
ค่าใช้จ่ายจา่ยล่วงหนา้ 30,133,975 33,837,782 7,488,342 3,668,137 
     
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ 518,319,142 425,059,250 116,842,544 155,577,834 
 
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ได้ดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การค้าทีค่้างช าระมีดงันี ้     

- ไม่เกิน 3 เดอืน 78,109,668 46,447,683 419,928 4,925,710 
- มากกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกิน 6 เดอืน 41,662,166 4,659,301 - - 
- มากกว่า 6 เดอืน แต่ไม่เกิน 12 เดอืน 22,755,923 17,926,854 - 200,000 
- มากกว่า 12 เดอืน 20,770,649 30,945,571 2,274,906 2,526,287 

หัก  ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (7,797,116) (9,536,523) (1,974,906) (1,974,906) 
รวมลูกหนี้การคา้ สุทธิ 155,501,290 90,442,886 719,928 5,677,091 
 
 
 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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9 สินคา้คงเหลอื 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ที่ดิน 397,417,017 565,239,637 361,323,661 474,820,632 
บ้านและท่ีดิน 738,993,159 1,206,040,450 445,127,006 1,153,125,250 
ห้องชุดในอาคารชุด 1,365,109,665 2,412,715,919 - - 
วัตถุดิบ 116,293,988 33,536,354 272,261 207,259 
งานระหว่างท า 9,710,078 18,878,375 - - 
สินค้าส าเร็จรูป 45,811,420 25,674,650 - - 
วัสดุสิน้เปลอืง 2,962,387 2,820,072 - - 
รวมสนิค้าคงเหลอื 2,676,297,714 4,264,905,457 806,722,928 1,628,153,141 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดิน บ้านและที่ดินและห้องชุดในอาคารชุดข้างต้นจ านวน 2,441.79 ล้านบาท และ 795.88 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2561 จ านวน 4,057.69 ล้านบาท และ1,609.84 ล้านบาท) ตามล าดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุฯ ข้อ 22) 
 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายเป็นจ านวน 1,592.02 ล้านบาท และ 
551.69 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จ านวน 1,597.26 ล้านบาท และ 704.81 ล้านบาท) ตามล าดับ 
 

10 ต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหารมิทรัพย์ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ที่ดินและคา่พัฒนาที่ดิน 4,143,590,842 3,261,495,502 405,238,672 275,665,322 
งานระหว่างก่อสร้าง 1,923,689,225 548,321,928 265,605,721 87,590,538 
งานสาธารณูปโภค 326,738,222 270,602,774 238,299,797 154,930,124 
ค่าใช้จ่ายอื่นในการพัฒนาโครงการ 109,642,683 65,379,120 92,492,084 61,321,250 
รวมตน้ทุนการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรัพย์ 6,503,660,972 4,145,799,324 1,001,636,274 579,507,234 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างข้างต้นจ านวน 6,084.13 ล้านบาท และ 966.70 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จ านวน 
3,973.44 ล้านบาท และ 578.63 ล้านบาท) ตามล าดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุฯ ข้อ 22) 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการและบริษัทได้บันทึกต้นทุนเงนิกู้ยืมรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัยจ์ านวน 174.30 ล้านบาท และ     53.18 ล้านบาท (พ.ศ. 
2561 จ านวน 189.61 ล้านบาท และ 76.26 ล้านบาท) ตามล าดับ ในการค านวนต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ กลุ่มกิจการและบริษัทใช้อัตราตั้งข้ึน
เป็นทุนร้อยละ 4.88 ถึง 5.30 ต่อปี (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 2.65 ถึง 5.76 ต่อปี) ตามล าดับ อัตราตั้งข้ึนเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืมที่น ามาใช้เป็น
เงินทุนในการก่อสร้างโครงการ 
 

11 งานระหว่างกอ่สรา้งตามสญัญา 
 

ก) มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญา 394,065,655 360,338,762 - - 
ก าไรตามส่วนงานที่ท าเสร็จ 94,891,144 78,841,763 - - 
 488,956,799 439,180,525 - - 
หัก  เงินเรียกเก็บตามสัญญา (444,590,028) (382,222,355) - - 
 44,366,771 56,958,170 - - 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ข) เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินเรียกเก็บตามสัญญา 944,473,942 861,044,761 10,383,177 - 
หัก งานระหว่างท าตามสัญญา (737,935,480) (631,680,124) (9,718,741) - 
 ก าไรตามส่วนงานที่ท าเสร็จ (163,483,594) (160,848,660) (41,445) - 
 43,054,868 68,515,977 622,991 - 

 

12 เงินมัดจ าคา่ที่ดิน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการท าสัญญาซื้อที่ดินรวมมูลค่าทั้งสิ้น 346.32 ล้านบาท และมีมูลค่าเงินมัดจ าคงเหลือจ านวน 31.48 ล้านบาท ซึ่งจะมี
ก าหนดการโอนกรรมสิทธ์ิภายในปี พ.ศ. 2563 

 

13 เงินลงทุนในบรษิัทย่อย สุทธ ิ

 
รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย สุทธิ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงันี ้

 
  พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี 
 ธุรกิจหลัก บาท ร้อยละ บาท 
     
บริษัทย่อย     
บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ก่อสร้าง 140,000,000 99.99 139,999,800 
บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ ากัด อสังหาริมทรัพย์ 150,000,000 99.99 149,999,800 
บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด อสังหาริมทรัพย์ 80,000,000 99.99 79,999,800 
บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด อสังหาริมทรัพย์ 65,000,000 99.99 64,999,800 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด อสังหาริมทรัพย์ 305,000,000 69.99 213,499,900 
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด ผลิตคอนกรีต 10,000,000 99.99 43,099,980 
 ส าเร็จรูป    
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด ซ้ือมาขายไป 7,000,000 99.99 6,600,400 
บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด ก่อสร้าง 8,000,000 99.99 5,840,000 
    704,039,480 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าในเงินลงทุนในบริษัทย่อย    (5,840,000) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ    698,199,480 

งบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ มีดังนี้ 
 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
 บริษัท เนอวานา รเิวอร์ จ ากัด 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
ส่วนที่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 2,928,971,710 2,602,007,610 
หนี้สิน (283,947,549) (591,057,263) 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 2,645,024,161 2,010,950,347 
   

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 182,723,091 8,624,741 
หนี้สิน (2,163,903,092) (1,592,478,024) 
   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ (1,981,180,001) (1,583,853,283) 
   

สินทรัพย์สุทธิ 663,844,160 427,097,064 
 

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

 

 บริษัท เนอวานา รเิวอร์ จ ากัด 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,067,342,739 673,693,396 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (567,895,406) (356,651,679) 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (176,790,975) (106,225,433) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (7,974,603) (15,570,698) 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,385,953 1,256,015 
ก าไรสุทธิ 236,747,096 157,892,076 
 

งบกระแสเงินสดโดยสรุป 
 

 บริษัท เนอวานา รเิวอร์ จ ากัด 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (5,249,765) (567,330,220) 
จ่ายดอกเบ้ีย (58,442,897) (68,128,289) 
จ่ายภาษีเงินได้ (46,717,897) (6,744,942) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (110,410,559) (642,203,451) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (499,051,979) (38,643) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 577,144,730 660,517,576 
   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (32,317,808) 18,275,482 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 118,008,585 99,733,103 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 85,690,777 118,008,585 

 

ข้อมลูข้างต้นแสดงด้วยจ านวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 
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34 

รายการเคลื่อนไหวของส่วนได้เสียในการร่วมค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบัญชีต้นปี 1,354,242 - 206,290,000 - 
เงินลงทุนเพิ่มข้ึน - 206,290,000 - 206,290,000 
ส่วนแบ่งขาดทนุ (1,325,069) (1,025,511) - - 
ตัดรายการก าไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงจากการขายที่ดิน (29,173) (203,910,247) - - 
ราคาตามบัญชีปลายปี  - 1,354,242 206,290,000 206,290,000 
 
ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับ DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์และ บริษัท คลังสินค้า นานา
กิจ จ ากัด จัดตั้งบริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยบริษัทได้ร่วม
ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ในอัตราส่วนร้อยละ 49 ของหุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทได้ช าระค่าหุ้นสามัญเต็ม
จ านวนตามสัดส่วนการถือหุ้นแล้ว 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมิได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในการร่วมค้าตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียอยู่ เนื่องจากส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม
ดังกล่าวมีมูลค่า13,827,690 ซึ่งเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมค้า จ านวน 206,290,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันอื่นตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดจากการร่วมค้าดังกล่าว 
 
 

15 เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กจิการอืน่ 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวนี้เป็นเงินที่กลุ่มกิจการและบริษัทให้กู้ยืมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เนอวานา ริเวอร ์จ ากัด เงินให้กู้ยืมนี้ไม่มีหลักทรัพย์ค ้าประกันและมีก าหนดช าระ
คืนเมื่อบริษัทเนอวานา ริเวอร์ จ ากัด ประกาศจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งคาดว่าจะเกินระยะเวลา 1 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  มูลคา่ อัตราดอกเบี้ย 
ล าดับ ผู้ให้กู ้ (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

    
1 บริษัท เนอวานา ไดอ ิจ ากัด (มหาชน) 91.50 10.00 
2 บริษัท เนอวานา ริเวอร ์จ ากัด 150.00 6.50 

 
มูลค่ายุติธรรมจ านวน 281.37 ล้านบาท จัดอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของมูลค่ายุติธรรม (พ.ศ. 2561 มูลค่ายุติธรรมจ านวน 115.04 ล้านบาท) โดยวิธีการคิดลด
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตและใช้อัตราคิดลดเท่ากับดอกเบ้ียเงินกู้ระยะยาว 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบัญชีต้นปี 91,500,000 91,500,000 91,500,000 91,500,000 
ให้กู้เพิ่มระหว่างปี 150,000,000 - - - 
ราคาตามบัญชีปลายปี  241,500,000 91,500,000 91,500,000 91,500,000 
 
 

16 ที่ดินรอการพัฒนา 
 

ที่ดินรอการพัฒนา เป็นที่ดินทีก่ลุ่มกิจการมีวัตถุประสงค์จะน าไปพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า ซึ่งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครื่องใช้และอุปกรณ์ส านักงาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 8,999,387 12,415,555 - 3,416,168 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (917,198) (2,598,027) - (2,580,768) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 8,082,189                                                                            9,817,528 - 835,400 

 

18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 

 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561   
ราคาทุน 38,853,129 36,489,090 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (13,864,320) (12,944,209) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 24,988,809 23,544,881 
   
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 24,988,809 23,544,881 
ซื้อสินทรัพย์ 2,573,351 2,329,391 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (177,665) (47,216) 
ค่าตัดจ าหน่ายในระหว่างปี (3,541,756) (3,311,529) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 23,842,739 22,515,527 
   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561   
ราคาทุน 40,202,318 37,883,395 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (16,359,579) (15,367,868) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 23,842,739 22,515,527 
 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 23,842,739 22,515,527 
ซื้อสินทรัพย์ 10,185,679 10,185,679 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (6) - 
ค่าตัดจ าหน่ายในระหว่างปี (3,993,111) (3,708,822) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 30,035,301 28,992,384 
   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   
ราคาทุน 49,710,575 48,069,074 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (19,675,274) (19,076,690) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 30,035,301 28,992,384 
 
ค่าตัดจ าหน่ายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจ านวน  
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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19 ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมจ านวน 331.50 ล้านบาท เกิดจากการซื้อธุรกิจ  
 

ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด (CGU) ที่ถูกก าหนดตามส่วนงานธุรกิจ 
 

การปันส่วนของค่าความนิยมให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสามารถแสดงได้ดังนี้ 
 
 ส่วนงานพฒันา    
 อสังหารมิทรัพย ์ ส่วนงานกอ่สรา้ง ส่วนงานอืน่ ๆ  รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท บาท 
     

การปันส่วนคา่ความนิยม 331.50 - - 331.50 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดังกล่าวใช้ประมาณการ
กระแสเงินสดก่อนภาษีซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร 
 
อัตราคิดลดที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดเป็นอัตราคิดลดก่อนภาษีที่ร้อยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 7.75 ต่อปี) 
 
ข้อสมมติฐานเหล่านี้ได้ถูกใช้เพื่อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ 
 
ฝ่ายบริหารพิจารณาก าไรข้ันต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราคิด
ลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับส่วนงานนั้นๆ 
 

20 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์     
   ภายใน 12 เดือน 45,444,953 46,420,882 - 136,808 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์     
   เกินกว่า 12 เดือน 64,317,544 9,540,881 36,233,809 5,577,854 
 109,762,497 55,961,763 36,233,809 5,714,662 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช าระ     
   ภายใน 12 เดือน (4,250,147) (4,250,146) - - 
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช าระ     
   เกินกว่า 12 เดือน (5,133,499) (9,700,558) - - 
 (9,383,646) (13,950,704) - - 

 
รายการเคลือ่นไหวของสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีของกลุ่มกิจการมีดงันี ้

 
 งบการเงินรวม 
   ก าไรในต้นทุน      
  ค่าเผื่อการด้อยค่า การพัฒนา   ภาระผูกพัน ขาดทุนสะสมที่  
 ค่าเผื่อหนี้ เงินลงทุน โครงการ ประมาณการ  ผลประโยชน์ สามารถน ามาใชส้ิทธิ  
 สงสัยจะสูญ ในบริษัทย่อย อสังหาริมทรัพย์ ค่าใช้จ่าย ค่าเสื่อมราคา พนักงาน ทางภาษีในอนาคต รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,075,503 2,167,970 5,015,344 454,850 48,000 2,966,111 - 11,727,778 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน 2,132,360 - 41,053,560 (110,901) (48,000) 1,206,966 - 44,233,985 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 3,207,863 2,167,970 46,068,904 343,949 - 4,173,077 - 55,961,763 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (347,881) - (623,951) - - 1,963,463 53,222,671 54,214,302 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ - - - - - (413,568) - (413,568) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 2,859,982 2,167,970 45,444,953 343,949 - 5,722,972 53,222,671 109,762,497 



189เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)
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188 รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ค่าเผื่อการ    
    ด้อยค่าใน ภาระผูกพัน ขาดทุนสะสมที่  
  ค่าเผื่อหนี้ ประมาณการ เงินลงทุนใน ผลประโยชน์ สามารถน ามาใชส้ิทธิ  
  สงสัยจะสูญ ค่าใช้จ่าย บริษัทย่อย พนักงาน ทางภาษใีนอนาคต รวม 
  บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561  - 247,709 1,168,000 2,642,786 - 4,058,495 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน  643,199 (110,901) - 1,123,869 - 1,656,167 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  643,199 136,808 1,168,000 3,766,655 - 5,714,662 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน  - - - 1,683,692 29,276,458 30,960,150 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ   - - (441,003) - (441,003) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  643,199 136,808 1,168,000 5,009,344 29,276,458 36,233,809 

 
รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคา 
 บาท บาท 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 16,865,137 - 
(เพ่ิม)/ลดในก าไรหรือขาดทุน (2,914,433) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 13,950,704 - 
(เพ่ิม)/ลดในก าไรหรือขาดทุน (4,567,058) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 9,383,646 - 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและผลแตกต่างช่ัวคราวทางภาษีจะรับรู้ก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่บริษัทจะได้ใช้ผลประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มกิจการไม่มีขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

21 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจ้าหนี้การค้า 207,331,853 325,653,633 15,171,072 26,139,629 
เจ้าหนี้อ่ืน 78,059,456 90,549,435 45,836,379 49,336,712 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 174,408,886 143,476,943 92,819,531 92,818,590 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 459,800,195 559,680,011 153,826,982 168,294,931 
 

22 เงินกู้ยืม 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
ส่วนที่หมุนเวียน     
ต๋ัวสัญญาใช้เงิน 1,417,212,131 - 1,122,922,131 - 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 750,785,504 1,660,436,520 - 900,000,000 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ัน สุทธิ 2,167,997,635 1,660,436,520 1,122,922,131 900,000,000 
     
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว     
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 776,034,150 189,725,671 143,984,150 76,690,750 
     
รวมส่วนที่หมุนเวียน 2,944,031,785 1,850,162,191 1,266,906,281 976,690,750 
     
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 2,461,972,521 2,764,568,850 126,490,138 300,840,826 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 2,461,972,521 2,764,568,850 126,490,138 300,840,826 
     

รวมเงินกู้ยืม 5,406,004,306 4,614,731,041 1,393,396,419 1,277,531,576 
 

กลุ่มกิจการและบริษัทน าสินค้าคงเหลือ และต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มกิจการไปเป็นหลักประกันส าหรับเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุฯ ข้อ 9 และ 10) 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

46 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที ่1 มกราคม 2,954,294,521 1,513,038,610 377,531,576 581,078,162 
กู้ยืมเพิม่ระหว่างปี 3,074,051,635 2,905,703,713 188,692,000 310,482,190 
ช าระเงินกู้ยมืระหว่างปี (2,784,619,823) (1,464,447,802) (295,749,288) (514,028,776) 
ค่าใช้จ่ายในการกู้ยมืเงนิรอตัดจ่ายเพิม่ข้ึน (6,250,000) - - - 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยมืเงนิรอตัดจ่าย 530,338 - - - 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 3,238,006,671 2,954,294,521 270,474,288 377,531,576 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังนี้  

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
- ณ อตัราลอยตัว 3,238,006,671 2,954,294,521 270,474,288 377,531,576 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส าคัญ 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 776,034,150 189,725,671 143,984,150 76,690,750 
ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,461,972,521 2,764,568,850 126,490,138 300,840,826 
 3,238,006,671 2,954,294,521 270,474,288 377,531,576 

 
กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม 
  



194 195เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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23 หนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส่วนที่หมุนเวียน     
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน     
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,498,077 1,745,410 - 162,884 
     
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน     
หนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ 5,001,588 6,499,665 - - 
     
 6,499,665 8,245,075 - 162,884 

 
จ านวนเงินข้ันต ่าที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 1,784,461 2,112,141 - 165,456 
ครบก าหนดเกิน  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 5,353,384 7,137,846 - - 
 7,137,845 9,249,987 - 165,456 
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบัญชี (638,180) (1,004,912) - (2,572) 
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงิน 6,499,665 8,245,075 - 162,884 
     
หนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ     
    - ส่วนที่หมุนเวียน 1,498,077 1,745,410 - 162,884 
    - ส่วนที่ไม่หมนุเวียน 5,001,588 6,499,665 - - 
 6,499,665 8,245,075 - 162,884 
 
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 1,498,077 1,745,410 - 162,884 
ครบก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 5,001,588 6,499,665 - - 
 6,499,665 8,245,075 - 162,884 

 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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24 หุ้นกู้ สุทธ ิ

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หุ้นกู้ สุทธ ิ     
ส่วนที่หมุนเวียน 1,277,372,436 199,261,250 1,277,372,436 199,261,250 
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน - 989,347,527 - 989,347,527 
รวมหุ้นกู้ สุทธิ 1,277,372,436 1,188,608,777 1,277,372,436 1,188,608,777 

 
ตามรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นประจ าปี พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวนไม่เกิน 2,000 
ล้านบาท 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
  จ านวน  ราคาที่ตรา

ไว้ 
อัตรา มูลค่า

รวม 
  

ชุด วันที่ออก หน่วย ชนิด บาท : 
หน่วย 

ดอกเบี้ย : 
ต่อป ี

ล้าน
บาท 

อายุ วันครบก าหนด 

         
1 22 มิถุนายน พ.ศ. 

2561 
1,000,000 ชนิดมีหลักประกันและไม่ดอ้ย

สิทธิ* 
1,000 ร้อยละ 5.00 1,000 2 ปี 22 มิถุนายน พ.ศ. 

2563 
2 21 มิถนุายน พ.ศ. 

2562 
283,000 ชนิดไมม่ีหลักประกันและไม่ดอ้ย

สิทธิ 
1,000 ร้อยละ 5.25 283 1 ปี 2 

วัน 
23 มิถุนายน  
พ.ศ. 2563 

 
*กลุ่มกิจการใช้ที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างซึง่อยู่ในที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจ านวน 40.60 ล้านบาทและท่ีดินรอการพัฒนาซึ่งมีมูลค่า
ตามบัญชีจ านวน 854 ล้านบาทเป็นหลักประกัน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้รายละเอียดดังนี้ 

 
  จ านวน  ราคาทีต่ราไว้ อัตรา มูลคา่

รวม 
 วันครบ 

ชุด วันที่ออก หน่วย ชนิด บาท : หน่วย ดอกเบี้ยต่อ
ป ี

ล้านบาท อาย ุ ก าหนด 

         
1 22 มิถุนายน พ.ศ. 

2561 
1,000,000 ชนิดมีหลักประกันและไม่

ด้อยสิทธิ* 
1,000 ร้อยละ 5.00 1,000 2 ปี 22 มิถุนายน  

พ.ศ. 2563 
2 21 มิถนุายน พ.ศ. 

2561 
200,000 ชนิดไมม่ีหลักประกันและไม่

ด้อยสิทธิ 
200 ร้อยละ 5.25 200 1 ปี  21 มิถุนายน  

พ.ศ. 2562 
 

  



196 197เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   

หุ้นกู้ - มลูคา่ที่ตราไว้ 1,283,000,000 1,200,000,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย  (5,627,564) (11,391,223) 
หุ้นกู้ สุทธิ 1,277,372,436 1,188,608,777 

 

 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   

ส่วนที่หมุนเวียน   
หุ้นกู้ระยะสัน้ สุทธิ 281,019,051 199,261,250 
หุ้นกู้ที่มีก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สุทธิ 996,353,385 - 
รวมส่วนที่หมนุเวียน สุทธิ 1,277,372,436 199,261,250 
   
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน   
หุ้นกู้ สุทธิ - 989,347,527 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน - 989,347,527 
   
รวมหุ้นกู้ สุทธิ 1,277,372,436 1,188,608,777 
 
รายการเคลื่อนไหวส าหรับหุ้นกู้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบัญชีสุทธิตน้งวด 1,188,608,777 595,197,169 1,188,608,777 595,197,169 
หุ้นกู้เพิ่มข้ึน 283,000,000 1,200,000,000 283,000,000 1,200,000,000 
จ่ายช าระหุ้นกู้ (200,000,000) (596,000,000) (200,000,000) (596,000,000) 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่ายเพิม่ข้ึน (4,525,672) (15,977,937) (4,525,672) (15,977,937) 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 10,289,331 5,389,545 10,289,331 5,389,545 
ราคาตามบัญชีสุทธิปลายงวด 1,277,372,436 1,188,608,777 1,277,372,436 1,188,608,777 

 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของล าดับช้ันมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากราคาของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยประกอบด้วยรายละเอียด
ดังนี้ 

 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   

หุ้นกู้ 1,286,200,059 1,199,548,020 
 

ระยะเวลาครบก าหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้ 
 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   

ครบก าหนดช าระภายในไม่เกิน 1 ปี 1,277,372,436 199,261,250 
ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 989,347,527 

 1,277,372,436 1,188,608,777 
 

กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหนังสือช้ีชวน 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - หนี้สินใน     
   งบแสดงฐานะการเงิน 28,614,861 20,865,384 25,046,719 18,833,274 
     
ก าไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก าไรจากการ     
   ด าเนินงาน - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 9,817,315 6,034,828 8,418,463 5,619,345 
     
การวัดมูลค่าใหม่ (2,067,837) - (2,205,017) - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วันที ่1 มกราคม 20,865,384 14,830,556 18,833,274 13,213,929 
รับโอนจากบริษัทย่อย - 1,959,501 - 1,728,767 
ต้นทนุบริการปัจจุบัน 4,609,498 3,481,619 4,044,665 3,356,249 
ต้นทนุดอกเบ้ีย 860,034 593,708 748,389 534,329 
ต้นทนุบริการในอดีต 4,347,782 - 3,625,408 - 
ก าไรจากการวัดมลูคา่ใหม ่ (2,067,837) - (2,205,017) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 28,614,861 20,865,384 25,046,719 18,833,274 

 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนด 30 วันนับ
แต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญได้แก่ค่าชดเชยส าหรับพนักงานที่เกษียณอายุและมีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปีจะเปลี่ยน
จากจ านวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้ายเป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนี้ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
บริการในอดีตในระหว่างปี 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.08 – 3.23 2.92 - 3.01 3.08 2.92 
อัตราการข้ึนเงินเดอืน (รอ้ยละ) 4.10 – 5.94 2.44 - 4.99 5.94 4.99 
เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60 
 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 การเปลี่ยนแปลงใน 

ข้อสมมต ิ
ผลกระทบตอ่ภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้ 

 การเพิ่มขึ้นของขอ้สมมติ การลดลงของขอ้สมมติ 
    

อัตราคิดลด ร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 6 เพิ่มข้ึนร้อยละ 6 
อัตราการเพิม่ข้ึนของเงินเดอืน ร้อยละ 0.5 เพิ่มข้ึนร้อยละ 6 ลดลงรอ้ยละ 6 
 
  



198 199เนอวานา ไดอิ จํากัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และ
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ค านวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ
ไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการค านวณหนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ 
 

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ คือ 15 ปี (พ.ศ. 2561 15 ปี) 
 

26 ทุนเรอืนหุ้นและส่วนเกนิมลูคา่หุน้ 

 
 งบการเงินรวม 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกช าระแล้ว 
     ส่วนเกิน  
 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นสามัญ รวม 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,405,599,978 1,405,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 6,452,994,877 
การเพ่ิมทุน 276,119,995 276,119,995 - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 6,452,994,877 
       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 6,452,994,877 

 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกช าระแล้ว 
     ส่วนเกิน  
 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นสามัญ รวม 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,405,599,978 1,405,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 
การเพ่ิมทุน 276,119,995 276,119,995 - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 
       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 
 

 
ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีเมื่อวันที่  26 เมษายน พ.ศ. 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 1,405,599,978 หุ้น เป็นจ านวน 
1,681,719,973 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 276,119,995 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (NVD-W1) ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
 

ในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัทออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 1 (NVD-W1) จ านวน 276,119,995 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน
การถือหุ้นโดยมีอัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาการใช้สิทธิ 8 บาท ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิและสามารถใช้สิทธิได้ตั้งแต่วันที่ 
31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 จนถึงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้ในวันท าการ
สุดท้ายในเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
 

27 ส ารองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วันที่ 1 มกราคม  32,915,752 22,892,985 15,899,648 5,876,881 
จัดสรรระหว่างปี 13,732,366 10,022,767 13,732,366 10,022,767 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,648,118 32,915,752 29,632,014 15,899,648 
 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ หลังจากหักส่วนของขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีค่ามูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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28 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 231,240,378 190,018,754 278,143,044 233,623,845 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 38,639,206 21,236,953 15,859,123 16,314,481 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 223,088,279 196,061,330 64,727,931 92,641,788 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 36,319,976 31,300,555 31,528,423 25,488,222 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 16,153,345 6,789,747 11,984,892 2,178,611 
ค่าที่ปรึกษา 18,999,532 24,468,394 13,140,033 13,465,944 
ค่าจ้างบริการ 3,043,924 3,697,829 1,001,303 2,310,734 
ค่าสาธารณูปโภค 51,292,529 30,204,693 27,808,633 21,391,119 
ประมาณการค่าบริการหลังการขาย 3,656,099 8,598,716 1,348,885 4,066,481 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 103,076,909 115,412,410 27,547,491 35,492,991 
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,739,407) 10,749,190 - 3,215,996 
ค่าตัดจ าหน่ายลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้าง 6,745,788 3,183,787 523,088 (296,832) 
 

 

29 รายได้อื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้ค่าบริหารจัดการ 8,466,618 3,798,812 215,350,325 178,953,319 
รายได้ค่าบริหารงานขาย 1,701,059 2,531,823 431,309 959,122 
ดอกเบี้ยรับ 13,239,502 11,506,079 97,093,525 49,202,413 
รายได้เงินปันผล - - 409,998,975 200,000,000 
ก าไรจากการเวนคืนที่ดิน - 17,046,562 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19,149 2,261 19,149 1,751 
รายได้จากค่าปรับ เงินรับล่วงหน้า 22,796,014 676,368 2,067,169 654,911 
รายได้จากการจ าหน่ายเงินลงทุน - 19,865,535 - 19,865,535 
รายได้ค่าเช่า 763,915 - 11,471,846 11,407,315 
อ่ืนๆ 9,372,102 3,598,796 8,314,217 7,586,721 
 56,358,359 59,026,236 744,746,515 468,631,087 

 

30 ภาษีเงินได ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน 88,782,645 120,703,038 - 2,062,726 
     
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 88,782,645 120,703,038 - 2,062,726 
     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (58,781,360) (47,148,418) (30,960,150) (1,656,167) 
     
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (58,781,360) (47,148,418) (30,960,150) (1,656,167) 
     
 30,001,285 73,554,620 (30,960,150) 406,559 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีของบริษัท โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 129,454,949 397,807,287 241,923,166 200,861,901 
     
ภาษีค านวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20     
   (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 20) 25,890,990 79,561,457 48,384,633 40,172,380 
ผลกระทบ :     
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 3,298,605 1,481,210 2,349,408 282,510 
   ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีเงินได้เพ่ิม (63,629) (12,724) (56,629) (12,724) 
   รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี - - (81,999,794) (40,000,000) 
   อ่ืน ๆ 875,319 (7,475,323) 362,232 (35,607) 
ภาษีเงินได้ 30,001,285 73,554,620 (30,960,150) 406,559 

 

31 ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ช าระและออกในระหว่างปี  
 

ก าไรต่อหุ้นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
จ านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ ต้นปี (หุ้น) 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกเพ่ิมและช าระแล้ว (หุ้น) - - - - 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 
     
ก าไรส าหรับปี 28,430,234 276,884,205 272,883,316 200,455,342 
     
ก าไรต่อหุ้นข้ึนพ้ืนฐาน (บาท) 0.021 0.201 0.198 0.145 
ส าหรับก าไรต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยดูจากจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
โดยสมมุติว่าหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด บริษัทมีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบส าคัญแสดงสิทธิที่ให้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ในการ
ค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลด บริษัทค านวณจ านวนหุ้นเทียบเท่าปรับลด โดยเปรียบเทียบจ านวนหุ้นที่จะสามารถใช้สิทธิ ซื้อหุ้นสามัญได้ที่มูลค่ายุติธรรม 
(ก าหนดจากราคาถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญของบริษัทระหว่างปี)โดยพิจารณาจากตัวเงินที่จะได้รับจากการใช้สิทธิกับจ านวนหุ้นที่อาจต้องออกหากมีการใช้สิทธิ 
 

ระหว่างปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ราคาใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญมีราคาสูงกว่าราคาหุ้นสามัญ ดังนั้นจึงไม่ส่งผลกระทบต่อหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด 
 

กลุ่มกิจการไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
 

32 รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 

กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่บุคคลหรือกิจการนั้นมี
อ านาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัท
ย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส าคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคล
ทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท 
 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีข้ึนได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูป แบบ
ความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 

บริษัทถูกควบคุมโดย บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด )มหาชน (ษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัดซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย โดยบริ )มหาชน(  ถือหุ้นในบริษัทรวมคิดเป็น
จ านวนร้อยละ 51  
 

ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งมีการควบคุมในบริษัท หรือเป็นกิจการที่บริษัทควบคุมหรือกิจการที่มีรายการกับบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ .ศ . 2562 มีดังนี้ 
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
   
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่ 
บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นวีดีจี จ ากัด  ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ไทย กิจการร่วมค้า 
Prime Locations Management Ltd. เซเชลล์ บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน 
Prime Locations Management 2 Ltd. เซเชลล์ บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน 
Dream Island Development 2 Private Limited  มัลดีฟส์ บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน 
กรรมการ ไทย กรรมการ 
 
32.1 นโยบายการก าหนดราคาระหว่างบริษัทกับกิจการที่เก่ียวข้องกันสรุปได้ ดังนี้ 

- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาซื้อขาย ซึ่งเป็นตามนโยบายบริษัท 
- ค่าซื้อสินค้าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก  
- ค่าจ้างและบริการพนักงานคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ตามผลงานที่ท าได้ 
- ค่าที่ปรึกษาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
- ค่าสาธารณูปโภคคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ค่าบริหารงานขายคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้าง 
- ค่าโฆษณาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ส่วนแบ่งก าไรจากการขายสิทธิในที่ดินคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 

32.2 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส าคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

ก) รายการค้ากับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
รายการค้ากับบริษัทใหญ่     
ค่าใช้จ่าย     
   - เงินปันผลจ่าย 56,948,426 121,015,404 56,948,426 121,015,404 
  - ค่าสวัสดิการ 108,245 115,555 108,245 115,555 
     
รายการค้ากับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง     
รายได้     
   - รายได้จากการขายสินค้า 30,056,828 20,026,656 1,200,000 - 
   - รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 64,936,144 76,460,197 - - 
   - รายได้บริหารจัดการ 8,470,940 3,947,083 8,272,552 - 
   - รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 18,752,738 385,560,000 - - 
ค่าใช้จ่าย     
      - ค่าบริการอ่ืน ๆ 6,757,676 1,428,325 230,714 359,511 
      - ค่าเช่า 2,695,200 2,695,200 2,695,200 2,695,200 
      - ค่าสาธารณูปโภค 1,397,450 1,713,186 1,389,425 1,710,511 
      - ค่าสวัสดิการ 153,269 189,262 133,910 64,000 
      - ค่าบริการส านักงาน 4,325,796 4,325,796 4,325,796 4,325,796 
      - ค่าส่งเสริมการขาย 235,994 413,852 124,707 - 
     - ซ้ือสินค้า 163,082 1,529,485 - - 
     - ต้นทุนค่าก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ส่วนกลาง 13,614,354 - - - 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการค้ากับบริษัทย่อย      
รายได ้     
   - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 11,471,846 11,407,255 
   - รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 4,894,699 4,555,460 
   - ค่าบริหารจัดการ - - 126,629,284 176,884,023 
   - รายได้จากการขายสินค้า - - 2,523,034 1,569,540 
   - รายได้เบ็ดเตล็ด - - 11,748,599 2,739,407 
   - ดอกเบี้ยรับ - - 88,470,154 38,625,732 
   - เงินปันผลรับ - - 409,998,975 200,000,000 
   - ขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ - - - 8,999,387 
   - รายได้ค่าธรรมเนียม - - 70,265,515 43,512 
ค่าใช้จ่าย     
   - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 74,492 9,220,000 
   - ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค - - 155,753 504,598 
   - ซ้ือสินค้า - - 346,746 1,569,540 
   - ต้นทุนการก่อสร้าง - - 31,677,646 - 
   - ดอกเบี้ยจ่าย - - 2,368,493 846,504 

 
 
ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
- ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย - - - 61,529 

   - ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 18,589,383 31,738,587 - 737,375 
- ลูกหนี้อ่ืน - บริษัทย่อย - - 186,222,005 172,452,684 

   - ลูกหนี้อ่ืน - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 1,321,689 - 821,689 - 
- ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทย่อย - - 35,846,892 36,097,635 
รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 19,911,072 31,738,587 222,890,586 209,349,223 
     
เจ้าหนี้การค้า     
- บริษัทย่อย - - 11,571,315 20,751,846 
- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน 8,539,268 295,187 - 32,081 
 8,539,268 295,187 11,571,315 20,783,927 
     
เจ้าหนี้อ่ืน     
- บริษัทใหญ่ 108,245 186,991 108,245 186,991 
- บริษัทย่อย - - 140,137 10,051,180 
- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน 164,281 174,208 137,940 131,359 
- กรรมการ 500,000 566,213 500,000 566,213 
 772,526 927,412 886,322 10,935,743 
     
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - บริษัทย่อย - - 3,802,055 - 
     
รวมเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,311,794 1,222,599 16,259,692 31,719,670 
     
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ     
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,982,929 10,508,733 - - 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง     
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 2,962,160 - - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง     
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7,727,714 6,674,508 - - 

 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
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ค) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
     
- บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด  5.05 5.38 190,745,252 95,345,252 
- บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 5.05 5.38 266,831,038 90,419,114 
- บริษัท ดีจิโฮมเซ็นเตอร์ จ ากัด 5.05 5.38 11,000,000 28,950,000 
- บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด 5.05 5.38 525,260,327 367,495,199 
- บริษัท เอ็นวีดีจี จ ากัด 5.05 5.38 36,500,000 42,500,000 
- บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ ากัด 5.05 5.38 519,944,668 35,000,000 
- บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด 5.05 5.38 1,081,215,209 249,513,010 
- บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 5.05 5.38 - 10,000,000 
   2,631,496,494 919,222,575 

 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   
ณ วันที ่1 มกราคม 919,222,575 294,042,106 
เงินให้กู้ระหว่างปี 2,430,704,693 1,097,523,477 
รับช าระคนืเงนิกู้ยืมระหว่างปี (718,430,774) (472,343,008) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2,631,496,494 919,222,575 

 

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินกู้ยมืระยะยาวจากบริษัทย่อย - - 350,000,000 - 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.50 ต่อปี 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที ่1 มกราคม - - - 75,769,558 
เงินกู้เพิม่ระหว่างปี - - 350,000,000 86,580,886 
ช าระคนืเงนิกู้ยืมระหว่างปี - - - (162,350,444) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม - - 350,000,000 - 
 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส าคัญ 
 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 43,310,995 33,532,000 43,310,995 33,532,000 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,235,232 317,261 2,235,232 317,261 

 45,546,227 33,849,261 45,546,227 33,849,261 
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33 เงินปนัผลจา่ย 

 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลด าเนินงานและก าไรสะสมส าหรับปี 
พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 110,447,998 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55 ของก าไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการ โดยจ่ายเงินปันผลใน
วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2562  
 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลด าเนินงานและก าไรสะสมส าหรับปี 
พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 82,835,997 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 89 ของก าไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการ โดยจ่ายเงินปันผลใน
วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2561  
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 กรรมการมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลด าเนินงาน 
9 เดือนของปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 151,865,998 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76 ของก าไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการ โดย
จ่ายเงินปันผลในวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
 

34 ภาระผกูพนัและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึ้น 

 
(ก) ภาระผูกพันของสัญญาที่ส าคัญ 

 
ภาระผูกพันของสัญญาที่ส าคัญเก่ียวกับภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สัญญาค่าซ้ือที่ดิน 314,842,000 5,400,000 - - 
สัญญาค่าก่อสร้าง 1,017,881,578 214,056,295 - 3,629,235 
 1,332,723,578 219,456,295 - 3,629,235 

 
(ข) ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ 

 

กลุ่มกิจการท าสัญญาเช่าด าเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้เพื่อการเช่าที่ดิน อาคารส านักงานพร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ส านักงาน และ
ยานพาหนะ ยอดรวมของจ านวนเงินข้ันต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่เกิน 1 ปี 43,588,543 29,824,368 23,727,170 20,387,569 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 83,478,414 54,574,229 27,214,424 10,110,846 
เกินกว่า 5 ปี 262,428,425 276,930,745 - - 
 389,495,382 361,329,342 50,941,594 30,498,415 
 

(ค) หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร 182,430,028 230,148,947 133,520,381 168,373,275 
 

หนังสือค ้าประกันจากธนาคารออกเพื่อค ้าประกันการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ  
(ง) คดีความฟ้องร้องที่ส าคัญ 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทถูกฟ้องร้องจากบุคคลที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทย่อย โดยอ้างการ
ก่อสร้างของโครงการบดบังทัศนยีภาพและสภาพแวดล้อมและได้เรียกคา่สนิไหมทดแทนเป็นจ านวนเงนิ 50 ล้านบาท และดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 
ต่อปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 ศาลแพ่ง (ศาลช้ันต้น) ได้มีค าพิพากษายกฟ้องและให้โจทก์ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนกลุ่มกิจการ 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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35 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
กลุ่มกิจการมีส่วนงานธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง รายได้และก าไร (ขาดทุน) ของข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน มีดังนี้ 
 
 พ.ศ. 2562 
 ส่วนงานพฒันา ส่วนงาน   
 อสังหารมิทรัพย ์ ก่อสร้าง ส่วนงานอืน่ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได ้ 2,441,063,503 218,356,996 230,712,095 2,890,132,594 
รายการระหว่างกัน (6,130,000) (31,677,645) (145,343,867) (183,151,512) 
รายได้หลงัหักรายการระหว่างกัน 2,434,933,503 186,679,351 85,368,228 2,706,981,082 
     
ประเภทของการรับรู้รายได ้     
ณ จุดใดจดุหนึ่ง 2,434,933,503 - 85,368,228 2,520,301,731 
ตลอดช่วงระยะเวลา - 186,679,351 - 186,679,351 
 2,434,933,503 186,679,351 85,368,228 2,706,981,082 
     
ก าไรข้ันตน้ 911,929,531 18,257,377 16,349,466 946,536,374 
     
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร    (787,924,699) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได ้    129,454,949 
(ค่าใช้จ่าย) ผลประโยชน์ภาษีเงนิได ้    (30,001,285) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี    99,453,664 
     
ต้นทนุการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 6,094,960,034 408,700,938 - 6,503,660,972 
สินค้าคงเหลือ 2,505,982,993 5,281,008 165,033,713 2,676,297,714 
ที่ดินรอการพัฒนา 1,280,065,200 30,826,698 - 1,310,891,898 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 314,599,710 36,528,190 208,795,564 559,923,464 
สินทรพัย์ที่ปันส่วนได ้  10,195,607,937 481,336,834 373,829,277 11,050,774,048 
สินทรพัย์ที่ปันส่วนไม่ได ้    1,847,211,602 
รวมสนิทรพัย ์    12,897,985,650 
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 พ.ศ. 2561 
 ส่วนงานพฒันา ส่วนงาน   
 อสังหารมิทรัพย ์ ก่อสร้าง ส่วนงานอืน่ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได ้ 2,841,983,048 453,603,852 217,402,794 3,512,989,694 
รายการระหว่างกัน (370,473,200) (95,651,621) (91,532,035) (557,656,856) 
รายได้หลงัหักรายการระหว่างกัน 2,471,509,848 357,952,231 125,870,759 2,955,332,838 
     
ประเภทของการรับรู้รายได ้     
ณ จุดใดจดุหนึ่ง 2,471,509,848 - 125,870,759 2,597,380,607 
ตลอดช่วงระยะเวลา - 357,952,231 - 357,952,231 
 2,471,509,848 357,952,231 125,870,759 2,955,332,838 
     
ก าไรข้ันตน้ 984,373,156 50,980,740 15,742,330 1,051,096,226 
     
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร    (692,254,762) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได ้    397,807,287 
(ค่าใช้จ่าย) ผลประโยชน์ภาษีเงนิได ้    (73,554,620) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี    324,252,667 
     
ต้นทนุการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 3,827,416,018 271,378,156 47,005,150 4,145,799,324 
สินค้าคงเหลือ 4,185,881,500 - 79,023,957 4,264,905,457 
ที่ดินรอการพัฒนา 1,280,553,200 30,596,298 - 1,311,149,498 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 271,820,955 22,564,456 208,834,651 503,220,062 
สินทรพัย์ที่ปันส่วนได ้ 9,565,671,673 324,538,910 334,863,758 10,225,074,341 
สินทรพัย์ที่ปันส่วนไม่ได ้    2,227,291,695 
รวมสนิทรพัย ์    12,452,366,036 
 

We are the real estate company that focuses on 
high-end residential development and the upper 
market. Our design philosophy is “natural modern 
residences” which suitable for new generation 
living. Our project developed under the concept of 
Living Revolution which reflecting new generation 
life balance by integrating Modern Living Design 
and Modern Living Innovation perfectly.
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