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ARCHITECT THE NEW LANDSCAPE
TO CREATE AN EXCLUSIVITY OF 
HARMONIOUS SPACE, WELL-BEING 
OF COMFORT, INCLUSIVE PRACTICALLY
FROM INNOVATIVE OF MODERN 
ARCHITECTURAL LIVING, ELEGANTLY 
OF ALL FUNCTIONAL ASPECTS WITH 
AESTHETICS LUXURY ATMOSPHERE
TO MAKE PERFECTLY LIVING

ART CHITECTURE
LIVING ART LIVING 
REVOLUTION
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MODERN
LIVING
DESIGN

OUR DESIGN ENSURES THE 
WELL-BEING LIVING OF THE 
RESIDENTS WHILE 
PROVIDING THE HIGHEST 
POSSIBLE QUALITY OF LIFE. 
NIRVANA BELIEVES THAT 
GREAT DESIGN WILL 
COMPRISE BOTH AESTHETIC 
AND FUNCTIONAL 
COMPONENTS AS WELL AS
STAYING BEYOND TIME WITH 
ENDLESS AND TASTEFUL 
DESIGN.
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MODERN
LIVING
INNOVATION

EVERY NIRVANA HOUSE IS 
DESIGNED TO HAVE MODERN 
INNOVATION TO SERVE THE NEW 
GENERATION’S LIFESTYLE 
INCLUDING CONVENIENCE 
LIFESTYLE, ECO & HEALTH 
CONCERN, SECURITY FOR LIFE 
AND PRIVILEGES FOR FAMILY.
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NIRVANA
LIVING
REVOLUTION

TO BUILD A SPACE IS ABOUT CREATING AN 
EXPERIENCE AND BUILD HUMAN BONDING

WITH A FINING SPACE OF WELL-BEING AND 
COMFORT, INCLUSIVE PRACTICALLY FROM 
INNOVATIVE, 

ELEGANTLY OF ALL FUNCTIONAL ASPECTS 
WITH AESTHETICS FINE ATMOSPHERE TO 
MAKE PERFECTLY LIFE BALANCING OF 
HUMAN NATURE
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DETAILS
MAKE MAGIC

BECAUSE HOME IS WHERE THE GROUNDWORK 
FOR ALL OF LIFE BEGINS, WE ARE METICULOUS 
ABOUT ALL THE DETAILS THAT GO INTO CREATING 
EVERY HOUSE TO PERFECTLY FIT EACH HOMEOWNER.
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สารบัญ

NIRVANA

CREATING AN EXCLUSIVITY 
OF HARMONIOUS SPACE, 
INSPIRE FROM THE MODERN 
ARCHITECTURAL DESIGN

OF NATURAL LIVING 
PHILOSOPHY FOR PEOPLE 
TO LIVE, WORK, AND PLAY 
IN OUR SPACES
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พันธกิจ
(Mission)

วิสัยทัศน์
(Vision)

พฤติกรรมหลัก
(Core Competencies)

เราจะเป็นผู้น�ำในการสร้าง
ประสบการณ์ที่มีคุณค่า

ผ่านกระบวนการออกแบบ 
อย่างเข้าใจถึงความต้องการ

ของลูกค้าในทุกมิติ

เราจะเติบโตอย่างยั่งยืน 
ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
และทางเลือกของการอยู่อาศัย

แบบครบวงจร

เราจะเป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ 
ที่มุ่งเน้นการส่งมอบ

ประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า

เรามุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจ
ตามหลักธรรมมาภิบาลที่ดี 

โดยค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม 
พร้อมสร้างผลตอบแทนกลับสู่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

คิดต่างอย่างสร้างสรรค์

ท�ำงานอย่างประณีตด้วยใจที่มุ่งมั่น

รับผิดชอบต่องาน ต่อค�ำมั่นสัญญา

มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้กับลูกค้าเป็นส�ำคัญ

สร้างนิยามใหม่ 
ของการใช้ชีวิต
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 

การด�ำเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 หน่วย	 2561	 2562	 2563	

ยอดขาย				  

	 ยอดขายรวม	 ล้านบาท	  2,071 	  3,126 	  2,880 

				  

ผลการด�ำเนินงานรวม				  

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 ล้านบาท	  2,472 	  2,435 	  2,230 

	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 ล้านบาท	  358 	  187 	  216 

	 รายได้จากการขายสินค้า	 ล้านบาท	  126 	  85 	  22 

	 รายได้รวม	 ล้านบาท	  2,955 	  2,707 	  2,468 

	 ก�ำไรขั้นต้น	 ล้านบาท	  1,051 	  947 	  769 

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 ล้านบาท	  355 	  159 	  111 

	 ก�ำไรสุทธิ	 ล้านบาท	  324 	  101 	  22 

					   

ฐานะการเงินรวม				  

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 ล้านบาท	  10,052 	  10,201 	  10,100 

	 สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	  12,452 	  12,898 	  12,641 

	 หนี้สินหมุนเวียน	 ล้านบาท	  3,361 	  5,609 	  3,716 

	 หนี้สินรวม	 ล้านบาท	  7,659 	  8,114 	  7,906 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	  4,794 	  4,784 	  4,735 

				  

อัตราส่วนทางการเงิน				  

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	  3.0 	  1.8 	  2.7 

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ	  35.6 	  35.0 	  31.2 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	  2.9 	  0.8 	  0.2 

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	  1.6 	  1.7 	  1.7 

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

ส่วนของเจ้าของ
(ล้านบาท)

รายได้้รวม
(ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้ตามกลุ่มธุรกิจ
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

ยอดขายรวม
(ล้านบาท)

ก�ำไรขั้นต้้น
(ล้านบาท)

12,452—
2561

4,794—
2561

2,955—
2561

7,659—
2561

2,071—
2561

1,051—
2561

12,898—
2562

4,784—
2562

2,707—
2562

8,114—
2562

3,126—
2562

947—
2562

12,641—
2563

4,735—
2563

2,468—
2563

7,906—
2563

2,880—
2563

769—
2563

รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

รายได้จาก
สัญญาก่อสร้าง

รายได้จาก
การขายสินค้า

84%
12%

4%

90%
9%
1%

90%
7%
3%

2562 25632561
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ตารางสรุปงบการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สินค้าคงเหลือ

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น

ที่ดินรอการพัฒนา

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ

ค่าความนิยม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี

หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ

หุ้นกู้ สุทธิ

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)

	 1,103.8 	  8.9 	  371.6 	  2.9 	  137.0 	  1.1 

	 425.1 	  3.4 	  518.3 	  4.0 	  269.8 	  2.1 

	 31.7 	  0.3 	  19.9 	  0.2 	  1.6 	  0.0 

	 4,264.9 	  34.2 	  2,676.3 	  20.7 	  2,929.0 	  23.2 

	 4,145.8 	  33.3 	  6,503.7 	  50.4 	  6,686.1 	  52.9 

	 56.9 	  0.5 	  44.4 	  0.3 	  30.5 	  0.3 

	 0.6 	  0.0 	  31.5 	  0.2 	  8.1 	  0.1 

	 23.1 	  0.2 	  35.7 	  0.3 	  37.8 	  0.3 

	 10,051.9 	  80.7 	  10,201.3 	  79.1 	  10,099.9 	  79.9 

					   

	 26.7 	  0.2 	  32.7 	  0.3 	  28.7 	  0.2 

	 1.4 	  0.0 	  -   	  -   	  -   	  -   

	 91.5 	  0.7 	  241.5 	  1.9 	  241.5 	  1.9 

	 1,311.1 	  10.5 	  1,310.9 	  10.2 	  885.5 	  7.0 

	 503.2 	  4.0 	  559.9 	  4.3 	  457.8 	  3.6 

	 -   	  -   	  -   	  -   	  310.9 	  2.5 

	 23.8 	  0.2 	  30.0 	  0.2 	  28.0 	  0.2 

	 331.5 	  2.7 	  331.5 	  2.6 	  331.5 	  2.6 

	 56.0 	  0.4 	  109.8 	  0.9 	  151.7 	  1.2 

	 55.2 	  0.4 	  80.4 	  0.6 	  105.2 	  0.8 

	 2,400.4 	  19.3 	  2,696.7 	  20.9 	  2,540.8 	  20.1 

	 12,452.3 	  100.0 	  12,898.0 	  100.0 	  12,640.7 	  100.0 

					   

	 1,660.4 	  13.3 	  2,168.0 	  16.8 	  2,202.3 	  17.4 

	 559.7 	  4.5 	  459.8 	  3.6 	  414.6 	  3.3 

	 56.9 	  0.5 	  502.9 	  3.9 	  -   	  -   

	 1.2 	  0.0 	  9.3 	  0.1 	  2.0 	  0.0 

	 189.7 	  1.5 	  776.0 	  6.0 	  648.0 	  5.1 

	 1.7 	  0.0 	  1.5 	  0.0 	  19.7 	  0.2 

	 199.3 	  1.6 	  1,277.4 	  9.9 	  -   	  -   

	 88.5 	  0.7 	  57.0 	  0.4 	  19.5 	  0.2 

	 164.3 	  1.3 	  125.0 	  1.0 	  115.0 	  0.9 

	 337.6 	  2.7 	  160.9 	  1.2 	  203.7 	  1.6 

	 68.5 	  0.6 	  43.1 	  0.3 	  63.1 	  0.5 

	 32.7 	  0.3 	  28.0 	  0.2 	  27.6 	  0.2 

	 3,360.5 	  27.0 	  5,608.7 	  43.5 	  3,715.6 	  29.4 

	 502.9 	  4.0 	  -   	  -   	  -   	  -   

	  2,764.6 	  22.2 	  2,462.0 	  19.1 	  3,014.7 	  23.8 

	  6.5 	  0.1 	  5.0 	  0.0 	  139.7 	  1.1 

 	 989.3 	  7.9 	  -   	  -   	  989.0 	  7.8 

 	 14.0 	  0.1 	  9.4 	  0.1 	  8.0 	  0.1 

	  20.8 	  0.2 	  28.6 	  0.2 	  38.6 	  0.3 

	  4,298.1 	  34.5 	  2,505.0 	  19.4 	  4,189.9 	  33.1 

 	 7,658.6 	  61.5 	  8,113.7 	  62.9 	  7,905.5 	  62.5    
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	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 งบก�ำไรขาดทุุนแบบเบ็็ดเสร็็จรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

	 หุ้นสามัญ 1,405,599,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

	 หุ้นสามัญ 1,380,599,978 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกินทุนจากการซื้อธุรกิจ

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

รวมส่วนของเจ้าของ

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

รายได้จากการขายสินค้า

รวมรายได้

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการก่อสร้าง

ต้นทุนขายสินค้า

รวมต้นทุน

ก�ำไรขั้นต้น

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับงวด

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

	 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

	 ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

งบก�ำไรขาดทุุนแบบเบ็็ดเสร็็จรวมงบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)

	  

	 1,681.7 	  13.5 	  1,681.7 	  13.0 	  1,681.7 	  13.3 

	 1,380.6 	  11.1 	  1,380.6 	  10.7 	  1,380.6 	  10.9 

	 1,251.4 	  10.0 	  1,251.4 	  9.7 	  1,251.4 	  9.9 

	 1,589.3 	  12.8 	  1,589.3 	  12.3 	  1,589.3 	  12.6 

	 32.9 	  0.3 	  46.6 	  0.4 	  46.6 	  0.4 

	 411.3 	  3.3 	  317.2 	  2.5 	  195.4 	  1.5 

	 4,665.5 	  37.5 	  4,585.1 	  35.5 	  4,463.3 	  35.3 

	 128.2 	  1.0 	  199.2 	  1.5 	  271.8 	  2.2 

	 4,793.7 	  38.5 	  4,784.3 	  37.1 	  4,735.1 	  37.5 

	 12,452.3 	  100.0 	  12,898.0 	  100.0 	  12,640.7 	  100.0 

	 2,471.5	 83.6	 2,434.9	 90.0	 2,230.0	 90.4

	 357.9	 12.1	 186.7	 6.9	 216.3	 8.8

	 125.9	 4.3	 85.4	 3.2	 21.5	 0.9

	 2,955.3	 100.0	 2,707.0	 100.0	 2,467.9	 100.0

					   

	 (1,487.1)	 (50.3)	 (1,523.0)	 (56.3)	 (1,496.9)	 (60.7)

	 (307.0)	 (10.4)	 (168.4)	 (6.2)	 (186.6)	 (7.6)

	 (110.1)	 (3.7)	 (69.0)	 (2.5)	 (15.2)	 (0.6)

	(1,904.2)	 (64.4)	 (1,760.4)	 (65.0)	 (1,698.8)	 (68.8)

	 1,051.1	 35.6	 946.5	 35.0	 769.1	 31.2

	 59.0	 2.0	 56.4	 2.1	 51.3	 2.1

	 (420.1)	 (14.2)	 (474.5)	 (17.5)	 (357.8)	 (14.5)

	 (272.2)	 (9.2)	 (313.5)	 (11.6)	 (289.5)	 (11.7)

	 (3.1)	 (0.1)	 1.2	 0.0	 (0.2)	 (0.0)

	 (15.9)	 (0.5)	 (85.4)	 (3.2)	 (119.2)	 (4.8)

	 (1.0)	 (0.0)	 (1.3)	 (0.0)	 (10.6)	 (0.4)

	 397.8	 13.5	 129.5	 4.8	 43.0	 1.7

	 (73.6)	 (2.5)	 (30.0)	 (1.1)	 (21.5)	 (0.9)

	 324.2	 11.0	 99.5	 3.7	 21.5	 0.9

	 0.0	 0.0	 1.7	 0.1	 (0.8)	 (0.0)

	 324.2	 11.0	 101.1	 3.7	 20.7	 0.8

	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	 276.9	 9.4	 30.1	 1.1	 (51.9)	 (2.1)

	 47.4	 1.6	 71.0	 2.6	 72.6	 2.9

	 0.201	 0.00	 0.021	 0.00	 (0.037)	 (0.00)



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)022 023รายงานประจ�ำปี 2563

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่
	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 	อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62	 31-ธ.ค.-63

	 ล้านบาท	  ล้านบาท	  ล้านบาท	 หน่วย

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด

เงินเบิกเกินบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

ระยะเวลาช�ำระหนี้

วงจรเงินสด

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรขั้นต้น- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

อัตราก�ำไรขั้นต้น-รายได้จากการก่อสร้าง

อัตราก�ำไรขั้นต้น-รายได้จากการขาย

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อัตราก�ำไรอื่น

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษีเงินได้

   ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (net debt to EBITDA ratio) 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน 

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี

   ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม

งบก�ำไรขาดทุุนแบบเบ็็ดเสร็็จรวม (ต่อ) อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ

	 661.6	 291.2	 305.3	

	 (2,265.0)	 (1,163.2)	 (282.7)	

	 (361.4)	 (325.9)	 (42.9)	

	 2,738.5	 756.9	 (42.2)	

	 112.2	 (732.2)	 (367.7)	

	 -	 -	  -   	

	 991.6	 1,103.8	 371.5	

	 - 	  -   	 133.2	

	 1,103.8	 371.5	 137.0	

	 3.0	 1.8	 2.7	

	 0.5	 0.2	 0.1	

	 (0.7)	 (0.3)	 (0.1)	

	 7	 6	 6	

	 53	 64	 58	

	 0.3	 0.2	 0.2	

	 1,253	 1,824	 2,019	

	 3.7	 (2.4)	 (2.5)	

	 99	 (150)	 (145)	

	 1,207	 2,037	 2,222	

				  

	 35.6	 35.0	 31.2	

	 40	 37.5	 32.9	

	 14	 9.8	 13.7

	 13	 19.2	 29.2

	 12	 2.7	 (0.3)

	 2	 2.0	 2.0

	 (669)	 (1,583)	 3,414

	 10.8	 3.6	 0.9

	 7.0	 2.2	 0.5

	 0.201	 0.021	 (0.04)

				  

	 2.9 	 0.8	 0.2

	 87.3	 31.8	 4.1

	 0.3	 0.2	 0.2

	 1.6 	 1.7	 1.7

	 1.2 	 1.4	 1.5	

	 1.0 	 1.32	 1.5

	 14.1	 27.4	 29.4

	

	 2.3	 1.0	 0.8

	 0.2	 0.1	 0.1

	 -	 -	 -	

	 0.4	 0.6	 0.4

	 0.8 	 0.8	 0.9

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)024 025รายงานประจ�ำปี 2563

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท

พวกเราพร้อมและ
มุ่งมั่นเดินหน้าอย่าง
เต็มก�ำลังความสามารถ 
ในการสร้างพื้นฐานเพื่อ 
“การเติบโตอย่างมีคุณภาพ”

ปี 2563 ถือเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายของแทบทุกบริษัท 
ไม่เพียงเฉพาะ NVD นอกเหนือจากหลากหลายเหตุการณ์ที่เกิด
ขึ้นในปี 2562 ส่งผลกระทบต่อเนื่องท�ำให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว 
อีกทั้งยังเป็นอุปสรรคขัดขวางการเติบโตและความสามารถใน
การท�ำก�ำไร ของธุรกิจโดยรวมแล้ว ประชาคมโลกยังต้องเผชิญ
กับวิกฤตโรคระบาดขั้นรุนแรง โควิด-19 แพร่กระจายไปทั่วโลก
อย่างรวดเร็ว ถึงข้ันที่ผู ้น�ำหลายประเทศทั่วโลก ตัดสินใจปิด
ประเทศอย่างเต็มรปูแบบ ส�ำหรับ NVD นอกเหนอืจากผลกระทบ 
ของ โควิด-19 แล้ว เรายังมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 
ผู้ถือหุ้นที่ด�ำเนินการอยู่ในช่วงครึ่งหลังของปีอีกด้วย แต่อย่างไร
กต็าม วนันี ้การเปลีย่นแปลงโครงสร้างผู้ถอืหุน้ดงักล่าว ได้ด�ำเนนิการ 
ส�ำเร็จลุล่วงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ถึงแม้ โควิด-19 ยังคงเป็นส่งผล 
กระทบ แต่พวกเราพร้อมและมุง่มัน่เดนิหน้าอย่างเตม็ก�ำลงัความ 
สามารถ ในการสร้างพื้นฐานเพื่อ “การเติบโตอย่างมีคุณภาพ”

Unprecedented Impacts

ด้วยความหวาดกลวัการจะตดิเชือ้โควดิ-19 พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็วและไม่เคยเป็นมาก่อน ธรุกิจการบนิ 
และการท่องเทีย่ว ได้รบัผลกระทบโดยตรงและรุนแรงแบบไม่ทนั 
ได้เตรียมตัว ส่วนธุรกิจอื่น ๆ  ถึงแม้จะไม่ทางตรง แต่ก็ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงผลกระทบได้พ้น ผู้บริโภคส่วนใหญ่ชะลอการตัดสินใจ 
จับจ่ายใช้สอยอย่างระมัดระวัง อีกทั้งความคืบหน้าในการผลิต
วคัซนีกย็งัไม่ชัดเจนในขณะนัน้ ผูป้ระกอบการพัฒนาธรุกจิอสงัหา 
ริมทรัพย์ จึงเหลือเพียงอุปสงค์ที่แท้จริง (real demands) ซึ่งมี
จ�ำนวนไม่มากแต่มีอ�ำนาจต่อรองสูง เนื่องจากต้องแย่งชิงกัน 
ระหว่างผู้ประกอบการด้วยกันเอง และนักเก็งก�ำไรที่ช้อนซ้ือ
สินทรัพย์ ในช่วงเศรษฐกิจขาลง ซึ่งต้องเผชิญกับความเข้มงวด
ในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ทั้งหมดนี้ส่งผลกระทบ
ต่อการเติบโต และอัตราผลก�ำไรของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Change in Shareholding 
Structure

การเจรจาซ้ือ-ขายหุ ้นระหว่างผู ้ถือหุ ้นใหญ่ทั้งสองกลุ ่มของ 
บริษัทฯ เริ่มต้นเม่ือประมาณกลางปีที่ผ่านมา ในภาวะวิกฤติ 
เป็นเรื่องปกติ ที่ทุกบริษัทต้องท�ำทุกอย่างเพื่อความอยู่รอด เช่น 
การเพิม่แหล่งรายได้และก�ำไร หรอืการขยายฐานลกูค้าเป้าหมาย 
ให้ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคมากข้ึนกว่าเดิม ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้
เกดิการทบัซ้อนทางทางธรุกจิของบรษิทัใหญ่และบรษิทัย่อย ทีเ่ป็น  
บริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งคู่

วิเชียร เจียกเจิม
ประธานกรรมการบริษัท

เดิมที กลุ่มเนอวานา เข้าเป็นบริษัทย่อยในเครือสิงห์ เอสเตท 
ในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู ่อาศัยแนวราบ  
จากการที่ NVD ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
มาตั้งแต่ต้นปี 2560 จ�ำต้องขยายโมเดลธุรกิจไปยังธุรกิจใหม่ ๆ 
เพื่อลดความผันผวน ขึ้น-ลงตามวัฏจักรเศรฐกิจให้น้อยลง ดังนั้น
การออกจากการเป็นบริษัทในเครือสิงห์ เอสเตท จึงเป็นทางออก
ที่ดี ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงเรื่องการทับซ้อนทางธุรกิจ และ
การแข่งขนักนัเองระหว่างบรษิทัในเครอื จากการขยายโมเดลธรุกิจ 
ของ NVD

Resuming “Quality of Growth” 
Goal 

การที่บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ
ได้นั้น โมเดลทางธุรกิจจ�ำเป็นต้องมีอย่างน้อย 4 สายธุรกิจ คือ 
(1) ธรุกจิซือ้-ขายอสงัหารมิทรัพย์ (2) ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
เพื่อขาย (3) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า และ (4) ธุรกิจ
รับบริหาร-จัดการอสังหาริมทรัพย์ หลังจากการจัดการเร่ือง
โครงสร้างผู้ถือหุ้นได้ส�ำเร็จลุล่วงไปแล้ว NVD จะกลับมาเดินบน
เส้นทางที่ตั้งใจไว้เดิมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายแห่ง “การเติบโตอย่างมี
คุณภาพ” กล่าวคอื การเพิม่ธรุกิจใหม่ ๆ  ทัง้ท่ีพฒันาขึน้เองภายใน 
บริษัทฯ และ/หรือ การร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจผู้มี
ความเชี่ยวชาญพิเศษในธุรกิจนั้นๆ ทั้งนี้ เพื่อรากฐานการเติบโต
ของผลประกอบการที่มีเสถียรภาพและยั่งยืนต่อไป

ในฐานะประธานกรรมการบรษิทั ผมขอให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการ 
บริษัท จะท�ำหน้าที่ของพวกเรา ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกภาคส่วน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการปรับตัวให้ว่องไว 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจในปัจจุบัน พวกเราขอขอบคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา
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นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เราได้คาดการณ์ไว้แล้วว่า ปี 2563 จะยงัคงเป็นอีกหนึง่ปีแห่งความ 
ผันผวนรุนแรงกว่าปีที่ผ่านมา และที่แน่นอนคือสงครามระหว่าง
มนุษยชาติกบัเชือ้โรคครัง้นีห้นกัหนาสาหัส ส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ร้ายแรงถึงขั้นท�ำให้ธุรกิจจ�ำนวนมาก ต้องประสบกับปัญหาและ
ปิดตัวลงไปในที่สุด ถึงแม้ว่าผลกระทบต่อภาคธุรกิจพัฒนา 
อสงัหารมิทรพัย์จะเป็นเพียงทางอ้อม เมือ่เทยีบกบัภาคธรุกจิอืน่ ๆ 
แต่ด้วยความไม่แน่นอนถึงผลกระทบต่อรายได้ครัวเรือนว่าจะ
รนุแรง และยดืเยือ้ยาวนานเพยีงใด ท�ำให้อปุสงค์การซือ้ทีอ่ยูอ่าศัย 
ลดลง ถึงแม้ว่าผลประกอบการของบริษัทจะหดตัวในปี 2563 
พวกเรายงัคงเชือ่ม่ันว่าทรพัย์สนิทีบ่รษิทัฯ ถอืครองอยูม่ศีกัยภาพสงู 
พอทีจ่ะช่วยให้เราผ่านพ้นวิกฤติครั้งนี้ไปได้

COVID-19-plagued Results

ส�ำหรับ NVD ผลกระทบจากโควิด-19 เห็นได้อย่างชัดเจนตั้งแต่
ไตรมาสที่ 1 ของปี ยอดลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการลดต�่ำลงมาก 
เมื่อเทียบกับไตรมาสอื่น ในไตรมาสที่ 2 บริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อ
รองรับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ หรือ “New Normal” โดยการเปลี่ยน
รูปแบบการท�ำการตลาดและการขายเป็นแบบออนไลน์ ซึง่สามารถ 
เร่งยอดขายได้ดีขึ้น ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีจะช่วยเรื่องการเข้าถึง 
ผู้บริโภคได้มากขึ้น แต่ความไม่แน่นอนของผลกระทบจาก 
โควดิ-19 ว่าจะมีความรุนแรงต่อรายได้ครัวเรือนยาวนานเพียงใด 
เป็นปัจจยัลบหลักท่ีกระทบต่อความเช่ือมัน่ และท�ำให้ความต้องการ 
ซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคยังคงอยู่ในระดับต�่ำมาก 

Opportunity in Every Crisis 

ในทุกวิกฤติ ย่อมมีโอกาส... ในไตรมาสที่ 3 NVD สามารถขาย
ห้องชุดในโครงการ Banyan Tree Residences Riverside 
Bangkok “BTRRB” ได้ถึง 20 ยูนิต เป็นอุปสงค์โดยตรงจาก
ลูกค้าชาวต่างชาต ิ จากการท่ีประเทศไทยเม่ือเดือนกรกฎาคมของ 
ปีที่ผ่านมา ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับต้น ๆ ในเรื่องการ
บริหารจัดการ และควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้
กรุงเทพมหานคร ปรากฏเป็นพื้นที่ปลอดภัยให้กับชาวต่างชาติที่
ต้องการหลีกเล่ียงจากการระบาดที่รุนแรงกว่าในประเทศอื่นๆ 
มาพ�ำนักอยู่ในคอนโดมิเนียมหรู เงียบสงบ ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

ในปี 2563 โครงการ Banyan Tree Residences Riverside 
Bangkok มียอดขายทั้งสิ้น 24 ยูนิต มูลค่ารวมกว่า 1,300 
ล้านบาท โดยมีการโอนกรรมสิทธิ์ภายในปี 2563 จ�ำนวน 21 
ยูนิต และอีก 3 ยูนิตคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ภายในไตรมาสที่ 1 
ของปี 2564 ส่งผลให้รายได้จากการขายห้องชุดในโครงการ BTRRB 
น้ันคิดเป็นร้อยละ 59 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ทั้งหมด ในปี 2563 และด้วยอัตราก�ำไรขั้นต้นที่สูง ท�ำให้สามารถ
ลดทอนผลขาดทุนของไตรมาสอื่นๆได้ด้วย

Unlocking Asset Value

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา NVD มีที่ดินส�ำหรับการพัฒนาสะสม
เพิม่ขึน้มาอย่างต่อเน่ือง มลูค่าสนิทรัพย์รวม (แม้คิดทีต้่นทนุ) เพิม่ข้ึน 
ถึงร้อยละ 133 ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์การ
พัฒนาที่ดินที่มีศักยภาพสูงเหล่านี้ ในลักษณะของ Township 
Development ไว้แล้ว แต่การพฒันาอาจจะท�ำได้ไม่เรว็เท่าทีค่วร 
ทัง้น้ีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างผูถ้อืหุน้ ทีไ่ด้ด�ำเนินการส�ำเร็จลลุ่วง  
ไปแล้วนัน้ การพัฒนาเพือ่ปลดลอ็คมลูค่าทรพัย์สินในทีด่นิเหล่านี้ 
น่าจะท�ำได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ที่ดินท่ีเหมาะ
ส�ำหรับการอยู่อาศัย จะได้รับการพัฒนาเป็นโครงการใหม่ที่มี
การน�ำเสนอบ้านในรูปแบบใหม่ ๆ หลากหลายระดับราคา และ
แตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอืน่ แต่จะยงัคงรปูลกัษณ์ของบ้าน 
ทันสมัยในสไตล์ “Natural Modern” ของเนอวานา ส่วนที่ดิน
ติดถนนใหญ่ จะได้รับการพัฒนาเพ่ือการพาณิชย์ส�ำหรับธุรกิจ
ใหม่ ๆ ของ NVD ทั้งที่จะเกิดขึ้นจากการร่วมทุน และ/หรือ 
การให้พันธมติรผูเ้ช่ียวชาญในสาขาธุรกิจน้ัน ๆ เข้ามาพฒันาโดยตรง

ในนามของคณะผู้บริหาร NVD ผมขอขอบคุณอย่างจริงใจมายัง 
ผูถ้อืหุน้ ผูร่้วมทนุ คูค้่าทางธรุกิจ ลกูค้า พนกังาน สถาบนัการเงนิ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ส�ำหรับความไว้วางใจและการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องด้วยดีเสมอมา ผมในฐานะผู้ก่อตั้งดั้งเดิม
ของบริษทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ผมมัน่ใจว่าสนิทรัพย์ 
ของ NVD นั้น แข็งแกร่ง และมีสภาพคล่องเพียงพอ ที่จะพาเรา
ผ่านเส้นทางที่ยากล�ำบากนี้ไปได้

ผมในฐานะผู้ก่อตั้งดั้งเดิม
ของบริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
ผมมั่นใจว่าสินทรัพย์ 

ของ NVD นั้น แข็งแกร่ง 
และมีสภาพคล่องเพียงพอ 

ที่จะพาเราผ่านเส้นทาง
ที่ยากล�ำบากนี้ไปได้
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

บริษัท เนอวานา
พระราม 9 จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา 
ริเวอร์ จ�ำกัด /1

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด

กลุ่มธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มธุรกิจ
ขายสินค้า

บริษัท เนอวานา
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

บริษัท เอเทค
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

99.99% 99.99%

99.99% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

69.99%

หมายเหต	 /1	 บจก.เนอวานา ริเวอร์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 69.99 บริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำกัด ถือหุ้น 
	 	 ร้อยละ 30.00 และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุ้นร้อยละ 0.01
	 /2	 บจก.เอ็นวีดีจี ถือหุ้นโดย บจก.คิวเทค โปรดักส์ ร้อยละ 99.99
	 /3	 บจก.เนอวานา ไดวะ ดเีวลลอปเม้นท์ ถือหุ้นโดย บริษทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) ร้อยละ 49 บรษิทั OH INVESTMENT ORCHID PTE จ�ำกดั 
	 	 ร้อยละ 49 และ บริษัท คลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด ร้อยละ 2

บริษัท เนอวานา ไดวะ
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด /3

49.00%

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด/2

99.99%

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ชื่อบริษัท	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ NVD

ประเภทธุรกิจ	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

หมายเลขทะเบียนบริษัท	 0107547000851

ทุนจดทะเบียน	 1,681,719,973 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 1,380,599,978 บาท

ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,405,599,978 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศัพท์ : 02-105-6789 โทรสาร : 02-105-6787

สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา (1)	 เลขที ่97 หมู ่1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลกูบัว อ�ำเภอดอนตมู จังหวดันครปฐม 73150

สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา (2)	 เลขที่ 687 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

โฮมเพจ	 www.nirvanadaii.com

บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์ : 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991

นายทะเบียนผู้ถือหุ้นกู	้ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์ : 02-638-8000 โทรสาร : 02-657-3333

	 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ : 02-296-2000 ต่อ 50604 โทรสาร : 02- 683-1297

ผู้สอบบัญช	ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 179/74 – 80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ 02-844-1000 โทรสาร 02-286-5050  

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)030 031รายงานประจ�ำปี 2563

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 ชื่อบริษัท/ที่อยู่	 ประเภทธุรกิจ	ทุนจดทะเบียน	 ชนิด	 มูลค่า	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน
	 	 	 (บาท)	 ของหุ้น	 ที่ตราไว้	 ที่ออกและ	 การถือหุ้น
	 	 	 	 	 หุน้ละ (บาท)	 ช�ำระแล้ว (หุน้)	 หุน้ (ร้อยละ)	
	
บริษัทย่อย 

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 รบัเหมาก่อสร้าง	 8,000,000	 สามัญ	 10	 800,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด	 รบัเหมาก่อสร้าง	 5,000,000	 สามัญ	 10	 500,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 รบัเหมาก่อสร้าง	140,000,000	 สามัญ	 100	 1,400,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด	 ขายสินค้า	 7,000,000	 สามัญ	 10	 700,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด	 ขายสินค้า	 10,000,000	 สามัญ	 10	 1,000,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 ชื่อบริษัท/ที่อยู่	 ประเภทธุรกิจ	ทุนจดทะเบียน	 ชนิด	 มูลค่า	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน
	 	 	 (บาท)	 ของหุ้น	 ที่ตราไว้	 ที่ออกและ	 การถือหุ้น
	 	 	 	 	 หุน้ละ (บาท)	 ช�ำระแล้ว (หุน้)	 หุน้ (ร้อยละ)	
	
บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด	 พัฒนา	 80,000,000	 สามัญ	 100	 800,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสงัหารมิทรพัย์	
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด	 พัฒนา	 150,000,000	 สามัญ	 100	 1,500,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสงัหารมิทรพัย์
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด	 พัฒนา	 65,000,000	 สามัญ	 100	 650,000	 99.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสงัหารมิทรพัย์
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด	 พัฒนา	 305,000,000	 สามัญ	 100	 3,050,000	 69.99
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 อสงัหารมิทรพัย์
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา ไดวะ	 พัฒนา	 421,000,000	 สามัญ	 100	 4,210,000	 49.00
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 	 อสงัหารมิทรพัย์
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 	 	
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

ข้อมูลการลงทุนของบริษัท



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)032 033รายงานประจ�ำปี 2563

นายวิเชียร  เจียกเจิม
ประธานกรรมการ

   
นายกฤษณัน  กฤตเมธภีมเดช

รองประธานกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

นายกัมปนาท  โลหเจริญวนิช
กรรมการ

   
นายศรัณย์  สุภัคศรัณย์

กรรมการ
   

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล
กรรมการ

   
นายยศกร ศรีสุขสวัสดิ์

กรรมการ

   
นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

กรรมการ

   
หม่อมหลวงทองมกุฎ ทองใหญ่

กรรมการ

นายจิรเดช นุตสถิตย์
กรรมการ



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)034 035รายงานประจ�ำปี 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน (M.B.A.)
	 INDIANA UNIVERSITY, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  เกียรตินิยมอันดับ 2  	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 มัธยมศึกษา โรงเรียนเซ็นต์คาเบรียล

ประวัติการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 12/2001

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 6 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท อินฟราเซ็ท จ�ำกัด (มหาชน) 
2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัทเชียงใหม่คอนโดมิเนี่ยม จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บริษัทเจียกเจิมพร๊อพเปอร์ตี้ จ�ำกัด 
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บริษัทไอลิสอินโนเวชั่น จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บริษัทบียอนด์กรีน จ�ำกัด 
2545 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัทคลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด 

1.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายวิเชียร  เจียกเจิม
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 ประธานกรรมการ 
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	
	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 อาย	ุ 68 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัทบีทีเอมยู ลิสซิ่ง จ�ำกัด ประเทศไทย 
2560 - 2563	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 2553 	 ประธานกรรมการ
	 บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2545 - 2548	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท เดวอนไชร์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2545 - 2547	 รองประธานกรรมการ	
	 บริษัทเงินทุน เกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
2543 - 2545	 ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2529 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท เงินทุน เกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
2527 - 2529	 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป
	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2524 - 2527	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท แหลมทองอุตสาหกรรม จ�ำกัด
2523 - 2524	 ผู้ช่วยผู้จัดการ-สินเชื่อและการตลาด  	
	 ธนาคาร เชสแมนแฮตตัน
2522 - 2523	 ผู้ช่วยผู้จัดการ-สินเชื่อและการตลาด
	 บงล. เชสแมนแฮตตัน จ�ำกัด
2520 - 2522	 นักวิเคราะห์สินเชื่อ
	 ธนาคารเชสแมนแฮตตัน กระทรวงการคลัง

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

คณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ	
	 ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 	
	 (DCP) ปี 2548

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 - ไม่มี -

2.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช 
		  ต�ำแหน่งในบริษัท	 ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื
	 	 	 รองประธานกรรมการ /รองประธานกรรมการบรหิาร 
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
		  วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 	 อาย	ุ 61 ปี
		  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2562 – 2563	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานพัฒนา	
	 	 ธุรกิจองค์กร 
	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การตลาด   	
	 	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2560 	 Freelance Business Strategist
2553 - 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)036 037รายงานประจ�ำปี 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 MS (ECON), Kansas State University, Pittsburg, 	
	 Kansas, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่17/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 (ว.ต.ท.1)
•	 Leading the way into the Futures Business by TFEX 	
	 and University of Chicago
•	 หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบัน
	 การเงิน รุ่นที่ 4 สมาคมธนาคารไทย
•	 KT 4 by Kepner&Tregoe

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 2 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 1 แห่ง

3.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 26 เมษายน 2561
	 อาย	ุ 70 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
	 	 และกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท อินฟราเซท จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงินการลงทุน
	 	 กองทุนการออมแห่งชาติ  (ก.อ.ช.)
2559 - 2560	 กรรมการอิสระ
	 	 บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรม ถุงมือยาง จ�ำกัด 	
	 	 (มหาชน)
2552 - 2559	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการก�ำกับ
  		 ตลาดทุน
	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์การเงินมหาบัณฑิต 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation 	
	 Program 8/2019- IOD
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee
	 Program 25/2017- IOD
•	 หลักสูตร Director Accreditation 
	 Program 114/2015 - IOD

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 4 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 1 แห่ง

4.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ 
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 อาย	ุ 47 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บรษิทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จากดั (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี
	 	 ด้านการบัญชีภาษีอากร
	 	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	
	 	 บริษัท อินฟราเซท จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 	 ค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท สบายเทคโนโลยี จากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา	
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทนบริษัท
	 	 โรงพยาบาลราชธานี จากัด (มหาชน)
2558 - 2564	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 บรษิทั โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - 2562 	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 บริษัท บัญชีกิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชั่น 	
	 	 จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
- ไม่มี -



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)038 039รายงานประจ�ำปี 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Business Administration
	 The University of Texas at Austin
•	 Master of Science in Computer Engineering
	 The University of Texas at Austin
•	 Bachelor of Science in Electrical Engineering
	 The University of Texas at Austin 

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director  Certification Program (DCP)
	 รุ่นที่ 31/2003 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 รุ่นที่ 41/2003 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	  1 แห่ง 
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 3 แห่ง

5.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	
	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 อาย	ุ 61 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบรษัิท	
	 	 บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ�ำกัด (มหาชน)  
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท ซิงค์สแปน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ไอลิส อินโนเวชั่น จ�ำกัด
2558 - 2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล
2548 - 2556	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 ธนาคาร เกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Business Administration The American 	
	 University, Washington D.C  U.S.A (1992 – 1994)    
•	 Bachelor of Design in Industrial Design 
	 The University of South Australia, Adelaide, 	
	 Australia (1987 – 1991)

ประวัติการอบรม
•	 Corporate Governance for Capital Market 
	 Intermediaries (CGI)  13/2016 (English Program) 	
	 (June 22 - 23, 2016)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 2 แห่ง

6.	 ชื่อ - นามสกุล	 หม่อมหลวงทองมกุฎ ทองใหญ่
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ  
	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 อาย	ุ 52 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 บริษัท ซีมิโก้ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการมีอ�ำนาจ  	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ำกัด
2561 - 2562	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ำกัด
2560 - 2563	 กรรมการ	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ 	
	 	 จ�ำกัด (มหาชน) (TSFC)
2558 - 2561	 กรรมการ	
	 	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
2553 - 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)040 041รายงานประจ�ำปี 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA จาก Kellogg School of Management, 	
	 Northwestern University
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ภาคภาษาอังกฤษ

ประวัติการอบรม
•	 Executive Development Program (Class of 2020), 	
	 sponsored by the Stock Exchange of Thailand

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 1 แห่ง

8.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายยศกร ศรีสุขสวัสดิ์
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	
	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 อาย	ุ 36 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 Director, ฝ่ายการลงทุน
	 	 Ares SSG Capital Management 	
	 	 (Thailand) Ltd
2559 - 2561	 Vice President, ฝ่ายวาณิชธนกิจ, 
	 	 Phatra Securities PCL
2556 - 2559	 Associate, ฝ่ายวาณิชธนกิจ
	 	 Citigroup Inc. (New York)
2553 - 2554	 Associate, ฝ่ายตลาดทุน
	 	 Standard Chartered Bank (Thailand) PCL 
2550 - 2553	 Sales, ฝ่ายบริหารเงิน
	 	 Standard Chartered Bank (Thailand) PCL

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การเงิน) 
	 เนชั่นแนลยูนิเวอซิตี้ ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
	 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Strategic Financial Leadership (SFLP) 2018
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 156/2019
•	 CFO Refresher Course รุ่นที่ 1/2020

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 - ไม่มี -

9.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายจิรเดช นุตสถิตย์
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ  กรรมการบรหิาร  กรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 	
	 	 และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
	 อาย	ุ 51 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2558 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน 	
	 	 บริษัท คอนทัวร์ จ�ำกัด
2556 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานวางแผนกลยุทธ์ 	
	 	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการ
	 	 บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน)
2549 - 2554	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
	 	 วางแผนกลยุทธ์ และนักลงทุนสัมพันธ์ 	
	 	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด
2546 - 2548	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 
	 	 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด
	  (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)042 043รายงานประจ�ำปี 2563

คณะผู้บริหาร
บริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance   
	 University of Colorado at Denver ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารการเงิน 	
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.)  
	 รุ่นที่ 8 /2559
 •	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 	
	 (DCP) รุ่นที่ 154/2554
•	 Harvard Business School หลักสูตร Designing and 
	 Executing Strategy  CHINA (2012)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 9 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด

7.	 ชื่อ - นามสกุล	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
	 ต�ำแหน่งในบริษัท	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 	 	
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 17 มกราคม 2560
	 อาย	ุ 47 ปี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 - ไม่มี -
	 ระหว่างผู้บริหาร

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
2548 - 2560   กรรมการ 
	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
79,228,214 หุ้น ร้อยละ 5.74
คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 3,111,810 หุ้น ร้อยละ 0.23
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้นจ�ำนวน 536,205 หุ้นร้อยละ 0.04

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ. วันที่ 5 มีนาคม 2564 
363,444,333 หุ้น ร้อยละ 26.33 
คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 3,111,810 หุ้น ร้อยละ 0.23
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้นจ�ำนวน 536,205 หุ้นร้อยละ 0.04
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ชื่อ - นามสกุล	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
ต�ำแหน่ง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อาย ุ	 47 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance   
	 University of Colorado at Denver ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารการเงิน 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.)  
	 รุ่นที่ 8 /2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 	
	 (DCP) รุ่นที่ 154/2554
•	 Harvard Business School หลักสูตร Designing and 
	 Executing Strategy  CHINA (2012) 
ประสบการณ์ท�ำงาน
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
2556 - 2563	 กรรมการ
	 	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
2548 - 2560	 กรรมการ 
	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
79,228,214 หุ้น ร้อยละ 5.74
คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 3,111,810 หุ้น ร้อยละ 0.23
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้นจ�ำนวน 536,205 หุ้นร้อยละ 0.04

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ. วันที่ 5 มีนาคม 2564 
363,444,333 หุ้น ร้อยละ 26.33 
คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 3,111,810 หุ้น ร้อยละ 0.23
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้นจ�ำนวน 536,205 หุ้นร้อยละ 0.04

ชื่อ - นามสกุล 	 นายรณชัย ไตรยสุนันท์
ต�ำแหน่ง  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงานธุรกิจ 2
อาย	ุ 51 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 MBA University of Colorado at Denver, USA 

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification  Program (DCP)
	 รุ่นที่ 154/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553 - 2560	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการสายงานก่อสร้าง
	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

ชื่อ - นามสกุล 	 นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์
ต�ำแหน่ง  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงานธุรกิจ 1 
อาย	ุ 55 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย รามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย หอการค้าไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2537 - 2559	 ผู้ช่วยประธานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 	 บรษิทั พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2559	 กรรมการ
	 	 บริษทั ไบรท์ดเีวอร์ลอปเมนท์ กรงุเทพ จ�ำกดั
2556 - 2559	 กรรมการ
	 	 บริษัท เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
2554 - 2557	 กรรมการ
	 	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟค จ�ำกัด
2552 - 2557	 กรรมการ
	 	 บริษัท เรสซิเดนนัมเบอร์ 9 จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -
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ชื่อ - นามสกุล 	 นายจิรเดช นุตสถิตย์
ต�ำแหน่ง  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงานการเงิน
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
อาย	ุ 51 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การเงิน) 
	 เนชั่นแนลยูนิเวอซิตี้ ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
   มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Strategic Financial Leadership (SFLP) 2018
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 รุ่นที่ 156/2019
•	 CFO Refresher Course รุ่นที่ 1/2020

ประสบการณ์ท�ำงาน
2549 - 2555	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน	
	 	 วางแผนกลยุทธ์ และนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด
2546 - 2548	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
	 	 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด 	
	 	 (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

ชื่อ - นามสกุล 	 ร.ต. สุรพงษ์ เจียมอ่อน
ต�ำแหน่ง  	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการสายงานธุรกจิ 3
อาย	ุ 62 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2551 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
	 	 บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน)
2549 - 2550	 วิศวกรอาวุโส
	 	 บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด
2540 - 2549	 ผู้อ�ำนวยการ
	 	 บรษิทั ซีเกท เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด
2527 - 2540	 ผู้จัดการอาวุโส
	 	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด(มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
- ไม่มี -

โครงสร้างการจัดการ
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1. คณะกรรมการบริษัท

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้ 

	 รายชื่อ 	 ต�ำแหน่ง 	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 	 กรรมการ

1. นายวิเชียร เจียกเจิม	 กรรมการ ประธานกรรมการ  	 7 มกราคม 2564
	 และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	 กรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 7 มกราคม 2564
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน รองประธานกรรมการบริหาร 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการ
	 บริหารความเสี่ยง	

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 26 เมษายน 2561

4. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 7 มกราคม 2564
	 กรรมการตรวจสอบ 

5. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 	 7 มกราคม 2564

6 ม.ล.ทองมกุฎ ทองใหญ่	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 7 มกราคม 2564

7. นายยศกร ศรีสุขสวัสดิ์	 กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 	 7 มกราคม 2564

8. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร	 17 มกราคม 2560
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

9. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 7 มกราคม 2564
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ 	 ต�ำแหน่ง 	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 	 กรรมการ

1. นายสุทธิชัย สังขมณี	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ	 17 มกราคม 2560
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ	 26 เมษายน 2561
	 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 26 เมษายน 2561

4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 17 มกราคม 2560
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 17 มกราคม 2560
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการซึง่มีอ�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ คอื นายวิเชียร เจียกเจิม, นายจิรเดช นุตสถิตย์, นายศรศกัดิ ์ สมวฒันา สองในสามคนนี ้
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และผูถื้อหุน้ โดยขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัทบทวน 
ปี 2563 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2563 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
	 (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึง 
	 ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานที่ 
	 ฝ่ายจัดการเสนอ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยมี 
	 เป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
3.	 วางโครงสร้างและก�ำหนดกระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการที่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติของ 
	 คณะกรรมการ และมาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและด้วยความระมัดระวัง
4.	 ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
5.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ให้มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
	 นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด
6.	 ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการเพือ่ให้บรรลตุามกลยทุธ์และภายใต้งบประมาณซึง่ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท
7.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
8.	 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกับการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสนบัสนนุให้มกีารสือ่สารไปสูท่กุคน 
	 ในบริษัทฯ ให้ได้รบัทราบยดึถอืปฏิบตัอิย่างจรงิจงั และมกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เชือ่ม่ันได้ว่า  
	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรม  
	 จัดให้มกีระบวนการทีชั่ดเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่างกนั และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบยีบ  
	 ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
9.	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ
10.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
	 และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
11.	จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญได้
12.	จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
13.	พจิารณาอนมุตักิารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ การลงทนุ และการด�ำเนนิการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด  
	 และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 รายชื่อ 	 ต�ำแหน่ง 	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 	 กรรมการ

6. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ    	 17 มกราคม 2560
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบรรษัทภิบาลและ	 20 ธันวาคม 2561
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 	 20 ธันวาคม 2561

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง	 17 มกราคม 2560
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
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14.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่ 
	 เกี่ยวข้อง
15.	สามารถขอความเหน็ทางวชิาชพีเกีย่วกบัการด�ำเนนิธุรกจิด้วยการว่าจ้างทีป่รกึษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ ในกรณทีีจ่�ำเป็น  
	 เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
16.	พจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมท้ังมอี�ำนาจในการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิาน  
	 ของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ
17.	พจิารณาแต่งต้ังบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรณท่ีีต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารว่างลง  
18.	จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
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การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมในปี 2563 เป็นดังนี้

	

	

			   12 	 4	  2	 4	 11	 2	 1

			   ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง	 ครั้ง

	 รายชื่อกรรมการ	           ต�ำแหน่ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์

6. นายนริศ เชยกลิ่น

7.นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

10. นายวิเชียร เจียกเจิม

11. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร

12. นายจิรเดช นุตสถิตย์

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ,กรรมการบรหิารและกรรมการ
บรรษัทภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ
บริหารความเสี่ยง และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
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2. ผู้บริหาร	

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัทฯ มี 5 ท่าน ประกอบด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 1     

3. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 2

4. นายสุรพงษ์  เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 3        

5. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน   
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3. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 7/2561 เมือ่วันที ่14 ธนัวาคม 2561 แต่งต้ังให้ นางปิโยรส เลาหเจรญิยศ เป็นเลขานกุารบรษิทั 
โดยเลขานกุารบริษทัจะต้องผ่านการอบรมหลกัสูตรเกีย่วข้องกบัการปฏบิติัหน้าทีข่องเลขานกุารบรษิทั ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย (นางปิโยรสฯ ได้ผ่านหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 95/2019 แล้ว) และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัท
มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารบรษิทัจะต้องปฏิบตัหิน้าทีต่ามท่ีก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
	 -	 ทะเบียนกรรมการ 
	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 -	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งส�ำเนารายงานการมี 
	 ส่วนได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่วันทีบ่รษัิทฯ  
	 ได้รับรายงานนั้น 
3.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ พระราช 
	 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
6.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมประชุมผู้ถือหุ้น
7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ 
	 หน่วยงานทางการ 
8.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศหรือก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และก�ำหนดรูปแบบค่าตอบแทนให้มีความ
เหมาะสม โดยมีแนวทางการพิจารณาดังนี้
1.	 พิจารณาถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยที่อยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน
2.	 พจิารณาภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมาย โดยกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย  
	 จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 
3.	 ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าต�ำแหน่งกรรมการ
4.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ค่าตอบแทนประจ�ำ เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 8.00 ล้านบาท

	 รายละเอียดค่าตอบแทน	 อัตราค่าตอบแทน

	 1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 ค่าตอบแทนรายเดือน
	 	 	 •	 ประธานกรรมการ 40,000 บาท /เดือน/คน
	 	 	 •	 รองประธานกรรมการ 35,000 บาท /เดือน/คน 
	 	 	 •	 กรรมการ 30,000 บาท /เดือน/คน

	 2. ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดย่อย	
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 	 •	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 	 •	 กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน	
	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 	 •	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 	 •	 กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน	
	 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 	 •	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 	 •	 กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน	
	 4. คณะกรรมการบริหาร	 ค่าตอบแทนรายเดือน
	 	 	 •	 ประธานกรรมการ 35,000 บาท /เดือน/คน
	 	 	 •	 กรรมการ 30,000 บาท /เดือน/คน	
	 5.คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 	 •	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 	 	 กรรมการ 20,000 บาท /ครั้ง/คน

2. บ�ำเหน็จ
โดยเสนอจ่ายในอัตราร้อยละ 3 ของจ�ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ายจากก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน โดยไม่รวมก�ำไรสะสม นอกจากนี ้ ทีป่ระชมุสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 เหน็ควรอนมุติัให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้มอี�ำนาจในการพจิารณาการจัดสรรบ�ำเหนจ็ 
ให้แก่กรรมการ

3. ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี - 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)054 055รายงานประจ�ำปี 2563

สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2563 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)

		
1. นายสุทธิชัย สังขมณี	 444,000	 -	 	 60,000	 -	 -	 121,399.17	 625,399.17

2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 388,500	 -	 -	 	 111,000	 -	 77,819.98	 577,319.98

3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 333,000	 -	 111,000	 -	 -	 -	 93,383.98	 537,383.98

4. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 333,000	 -	 74,000	 -	 74,000	 -	 93,383.98	 574,383.98

5. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 333,000	 -	 74,000	 40,000	 	 60,000	 93,383.98	 600,383.98

6. นายนริศ เชยกลิ่น	 333,000	 388,500	 -	 40,000	 -	 -	 93,383.98	 854,883.98

7. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ 	 333,000	 333,000	 -	 -	 -	 -	 93,383.98	 759,383.98

8. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 333,000	 333,000	 -	 -	 -	 40,000	 93,383.98	 799,383.98

9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 333,000	 333,000	 -	 -	 74,000	 40,000	 93,383.98	 873,383.98

10. นายวิเชียร เจียกเจิม	 -	 333,000	 -	 -	 -	 -	 -	 333,000.00

11. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 -	 333,000	 -	 -	 -	 -	 -	 333,000.00

12. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 -	 333,000	 -	 -	 -	 -	 -	 333,000.00

รวม	 3,163,500.00 	2,386,500.00 	 259,000.00 	  140,000.00 	 259,000.00 	  140,000.00 	 852,907.01 	 7,200,907.01 

ส�ำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่านั้น ตามรายละเอียดที่ได้แสดงไว้ในตารางสรุปค่าตอบแทน
ที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2563

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บรษัิทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของผูบ้ริหารเป็นประจ�ำทกุปี โดยเป็นการประเมนิผลการปฏบัิตงิานเกีย่วกบัการปฏบัิตติามวตัถปุระสงค์ 
เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว ผลการปฏบิตังิานด้านผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกบัภาระหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และสภาวการณ์ 
เศรษฐกจิโดยรวม เพือ่ใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
ส่วนผู้บริหารในล�ำดับต่อมาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผู้เป็นพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2563
รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ทุกต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมทั้งสิ้น 5 ราย เป็นเงินจ�ำนวน 36.06 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน จ�ำนวน 
31.22 ล้านบาท, เงินประกันสังคม จ�ำนวน 0.04 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ จ�ำนวน 3.61 ล้านบาท, เงินประกันสุขภาพ จ�ำนวน 
0.06 ล้านบาท และเงินจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1.12 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น
บรษัิทฯ ได้จัดให้มโีครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ ทีอ่อกและเสนอขายให้แก่กรรมการ 
และพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ครัง้ท่ี 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมรีายชือ่ผูบ้ริหารทีไ่ด้รบัการจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิดงันี้

	 รายชื่อ	 หน่วย	 %

	 1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 1,250,000	  5.00

	 2. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 479,000	 1.92

	 3. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 469,000	 1.88

	 4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 719,000	 2.88

	 5. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 489,000	 1.96

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ 
บรรษัทภิบาล
และการ

พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

รายชื่อกรรมการ 	 โบนัส	 รวม
	 (บาท)	 (บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุมรายครั้ง (บาท)

5. บุคลากร
ในปี 2563 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 216 คน โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 175.60 ล้านบาท ซึ่งผล
ตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ รวม 10.78 ล้านบาท

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

	 ปี 2563	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด	
	 พนักงานบริหาร (คน)	 21	 1
	 สายงานธุรกิจ 1 (คน)	 23	 -
	 สายงานธุรกิจ 2 (คน)	 31	 -
	 สายงานธุรกิจ 3 (คน)	 30	 26
	 สายงานการเงิน (คน)	 28	 -
	 สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คน)	 56	 -
	 รวม (คน)	 189	 27
	 ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)	 175.60	 10.78

ค่าตอบแทนของบุคลากร
ในปี 2563 บรษัิทมกีารจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนกังานในรูปแบบของเงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และเงินได้อืน่ ๆ 
(ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) แก่พนักงานทั้งหมดเท่ากับ 216.92 ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เมือ่วนัที ่1 มถินุายน 2560 โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัเพือ่สร้างขวัญและก�ำลงัใจให้แก่พนกังาน เพือ่จงูใจ 
ให้พนักงานท�ำงานกบับรษัิทฯ ในระยะยาว บรษัิทฯ มเีงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีในอตัราร้อยละ 3-7 เป็นเงนิจ�ำนวน 45.83 ล้านบาท 
โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ เป็นผู้บริหารกองทุน

การพัฒนาและฝึกอบรม
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน ตั้งแต่
ก้าวแรกทีเ่ข้ามาท�ำงานกบับรษัิทฯ ได้เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และทศันคตใินการท�ำงาน ให้สอดรบักบัต�ำแหน่งงานนัน้ ๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวทาง 
ในการพฒันาทีห่ลากหลาย เช่น การปฐมนเิทศ การจดัอบรมสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร การฝึกอบรมจากผูม้ปีระสบการณ์ในองค์กร 
การสอนงานโดยหัวหน้างาน

การพัฒนาและฝึกอบรมจะด�ำเนินการโดยยึดกรอบแผนการพัฒนาและฝึกอบรมที่ก�ำหนดขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจจึงจัดท�ำ Career Path ที่เหมาะสมและสัมพันธ์กับความสามารถหรือ สมรรถนะ (Competency) ของพนักงาน 
ซึง่เป็นเกณฑ์หนึง่ของเส้นทางหรอืแผนผงัความหน้าในสายอาชพีของพนกังานท่ีเริม่ตัง้แต่ก้าวเข้าสูอ่งค์กร การก้าวขึน้เป็นผูบ้รหิาร จนกระทัง้ 
เกษียณอายุ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร ประกอบไปด้วยตัวชี้วัดด้วยเครื่องมือบริหารเป้าหมาย (Objectives and Key 
Results, OKRs) และ ขดีความสามารถ (Competency) โดยได้น�ำผลการประเมนิมาใช้ในการบรหิารจัดการ ทางด้านการจ่ายผลตอบแทน 
การฝึกอบรมและพัฒนา และความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
การดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพือ่ให้บคุลากรมสีขุภาพกายสขุภาพใจทีดี่ และมคีวามปลอดภัยในการท�ำงาน บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญั 
ต่อการดแูลความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบรษัิทฯ โดยมกีารออกแบบสถานทีท่�ำงานให้ทนัสมยั สวยงาม 
พนกังานสามารถมีปฏสิมัพนัธ์กนัได้อย่างด ีมรีะบบรกัษาความปลอดภัยในการเข้าท�ำงาน มกีารจดัการบริหารสขุอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานทัง้ในพืน้ทีส่่วนกลาง และพืน้ทีส่่วนตวัของพนกังานให้สะอาดและเป็นระเบยีบเรยีบร้อย ในด้านสขุภาพร่างกายของพนกังาน 
มกีารจดัการตรวจสขุภาพประจ�ำปี การฉดีวคัซนีไข้หวดัใหญ่ การส่งเสรมิการออกก�ำลงักายโดยมสีวสัดกิารฟิตเนสให้พนกังานได้ออกก�ำลงักาย 
ได้ทุกวัน ท�ำให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงานไม่มี เกิดขึ้นตลอดปีนี้

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -	
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 รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

นายสุทธิชัย สังขมณี

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 
นายอภิมุข สุขประสิทธิ์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายนริศ เชยกลิ่น

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายศรศักดิ์ สมวัฒนา /1

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

รองประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเส่ียง

ประธานบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กรรมการบริหาร  และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการและกรรมกาบริหาร

กรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
กรรมการบริหาร
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	ล�ำดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ. วันที่
31 ธันวาคม 

2561

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ. วันที่
31 ธันวาคม 

2562

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ. วันที่
31 ธันวาคม 

2563

จ�ำนวนหุ้น
ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
คิดเป็น
ร้อยละ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

	ล�ำดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ. วันที่
31 ธันวาคม 

2561

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ. วันที่
31 ธันวาคม 

2562

จ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

ณ. วันที่
31 ธันวาคม 

2563

จ�ำนวนหุ้น
ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
คิดเป็น
ร้อยละ

นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายรณชัย ไตรยสุนันท์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายจิรเดช นุตสถิตย์

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1

2

3

4

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานธุรกิจ 1     

กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงาน
ธุรกิจ 2

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานธุรกิจ 3        

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานการเงิน และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน   

 -
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ตามที่บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ได้แจ้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น  จากการซื้อขายหุ้นระหว่างผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทสองกลุ่ม คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“สิงห์ เอสเตท”) และ นางวัฒนา สมวัฒนา และนายศรศักดิ์ สม
วัฒนา ซึ่งเป็นผู้เข้าซื้อหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 711,855,320 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.56 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัท (กล่าวคือ นางวัฒนา สมวัฒนา ซื้อหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 427,639,201 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.97 ของจ�ำนวนหุ้นที่
ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ซื้อหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 284,216,119 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.59 
ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท) จากสิงห์ เอสเตท ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 
1,793,875,406.40 บาท  ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ส�ำคัญ คือ นางวัฒนา สมวัฒนา ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 
560,080,515 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40.56 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุ้นของ
บริษัทจ�ำนวน 363,444,333 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.33 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

ในการนี้ นางวัฒนา สมวัฒนา และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา (ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือกระท�ำการร่วมกันเพื่อการเข้าถือหลัก
ทรัพย์ตามกฎหมายหลักทรัพย์ (parties acting in concert)) มีหน้าที่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือทั้งหมดของบริษัทเป็นจ�ำนวน 
457,075,130 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.11 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น จากผู้ถือหุ้น
ของบริษัททุกรายตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 โดย นางวัฒนา สมวัฒนา และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ได้ท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือ
ทั้งหมดของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 

ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทฯได้รับแบบรายงานผลการซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 256-2) ของ นางวัฒนา สมวัฒนา และนายศรศักดิ์ 
สมวัฒนา ในฐานะผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อ   หลังจากการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ได้เสร็จสิ้น  มีผู้ถือหุ้นแสดงเจตนาขายหุ้นที่ 104,615,216 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 7.58  ซึ่งจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือโดยผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อแต่ละราย ณ สิ้นสุดวันที่ท�ำค�ำเสนอซื้อเป็นดังนี้ นางวัฒนา สมวัฒนา 
ถือหุ้นบริษัทจ�ำนวน 664,695,776 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.14 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท และนายศรศักดิ์ 
สมวัฒนา ถือหุ้นของบริษัทจ�ำนวน 363,444,333 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.33 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
ต่อมาในวันที่ 1 มีนาคม 2564  บริษัทได้รับทราบถึงการซื้อขายหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ดังนี้ นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล ได้เข้าซื้อหุ้นของ
บริษัทจ�ำนวน 105,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.60 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จาก นาง
วัฒนา สมวัฒนา ส่งผลให้รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 เป็นดังนี้

ล�ำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ	่ ณ 5 มีนาคม 2564
	 	 	 จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	 1	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 559,695,776	           40.54 

	 2	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 363,444,333	           26.33 

	 3	 นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล	 105,000,000	            7.61 

	 4	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 44,383,000	            3.21 

	 5	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 34,467,547	            2.50 

	 6	 CPYI CLT A/C 0182688-1008	 20,000,064	            1.45 

	 7	 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล	 20,000,000	            1.45 

	 8	 THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO., LTD FOR 	 18,800,729	            1.36
	 	 DEPOSITOR	  

	 9	 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11	 17,707,800	            1.28 

	 10	 นางสาวดรุณีย์ ลีศิริกุล	 17,383,600	            1.26 

	 11	 อื่น ๆ 	 179,717,129	           13.01 

		  รวม	 1,380,599,978	 100.00



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)060 061รายงานประจ�ำปี 2563

นโยบายและ
ภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งต่อมาบริษัทฯ 
ได้จดทะเบยีนเข้าตลาดหลักทรพัย์ (MAI) เมือ่วันที ่ 23 
กรกฎาคม 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 130 ล้านบาท และ
ทุนช�ำระแล้ว 130 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2559 ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดของ
บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“เนอวานา”) และ
รับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของ
เนอวานา มาเป็นของบริษัทฯ โดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน
และทนุช�ำระแล้ว จาก 130 ล้านบาท มาเป็น 1,180.60 ล้านบาท 

ตามที่บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2558 และต่อมา
บรษัิทฯ ได้ยืน่ค�ำขอให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พจิารณา 
อนุมัติให้หลักทรัพย์ของ NVD ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (SET) นั้น ซึ่งทางตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาแล้ว
เห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลัก
ทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้มมีตเิหน็ควรก�ำหนดให้หลกัทรพัย์จดทะเบยีน 
ของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท 
รวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (SET) โดยจดัให้หุน้สามญัอยูใ่นกลุม่อสงัหาริมทรพัย์
และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และใช้ชื่อย่อในการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ว่า "NVD" เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 

2561 เป็นต้นไป

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้

 ล�ำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
	 	 	 จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	 1	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)/1	 711,855,320	 51.56

	 2	 นางวัฒนา สมวัฒนา/2	 132,441,314	 9.59

	 3	 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH	 71,718,214	 5.20 

	 4	 CPYI CLT A/C 0182688-1008	 41,653,164	 3.02

	 5	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 38,536,900	 2.80

	 6	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 34,467,547	 2.50

	 7	 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11	 29,679,800	 2.15

	 8	 นายมนต์ชัย ลีศิริกุล	 26,350,100	 1.91

	 9	 THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO., LTD	 18,800,729	 1.36
	 	 FOR DEPOSITOR	

	 10	 นางสาวดรุณีย์ ลีศิริกุล	 17,383,600	 1.26

	 11	 อื่น ๆ 	 257,713,290	 18.65

	 	 รวม	 1,380,599,978	 100.00

หมายเหตุ	 /1 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 /2  นางวัฒนา สมวัฒนา เป็นมารดาของนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)062 063รายงานประจ�ำปี 2563

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์เพือ่ขาย ได้แก่ การพฒันาทีดิ่นเพ่ือการจัดจ�ำหน่ายท้ังใน 
โครงการจัดสรร และนอกโครงการจัดสรร การพัฒนาโครงการ 
ที่อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และ
คอนโดมิเนียม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจรับจ้างการ
ก่อสร้างบ้านให้กบัลูกค้า ทัง้ในโครงการจดัสรรรทีบ่ริษทัพฒันาเอง 
บนทีดิ่นของลกูค้า และร่วมพฒันาโครงการกับเจ้าของท่ีดนิ (Turnkey 
Solution) และรับจ้างงานก่อสร้างทั่วไป เช่น งานก่อสร้างวิลล่า 
ให้กับรีสอร์ท หอพักคนงาน สถานีบริการน�้ำมัน เป็นต้น 

ประกอบกับ การขายสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้างที่ทางบริษัทฯ 
ผลิตเองให้กับบุคคลภายนอก ได้แก่ ร้ัวส�ำเร็จรูป เสา-คาน- 
แผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เริ่มด�ำเนินการ
ก่อสร้างและเปิดใช้อาคารจอดแล้วจรแห่งแรกของบรษัิทฯ ในซอย
เฉยพ่วง ใกล้กับรถไฟฟ้าสถานที่จตุจักร และรถไฟใต้ดินสถานี
หมอชิต เพื่อเป็นการสร้างรายได้ประจ�ำอีกทางหนึ่งของบริษัทฯ 
ท�ำให้บรษิทัฯ เป็นผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศยัอย่าง 
ครบวงจร

นโยบายในการด�ำเนินงานของบริษัท

ในปี 2563 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจดังนี้

เป้าหมายด้านการด�ำเนินธุรกิจ
1)	ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ เน้นการเปิดตัวโครงการที่มีศักยภาพสูง โดยมีการศึกษาสภาวะตลาดและความต้องการของ 
	 ผู้บริโภคอย่างละเอียด จ�ำนวนยูนิต และรูปแบบการพัฒนาโครงการจะถูกก�ำหนดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค โดย 
	 อ้างอิงจากข้อมูลของการขายและการตลาด เน้นช่องทางการตลาดที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีเนื้อหาที่น่าสนใจ เพื่อความ 
	 ได้เปรียบเชิงการแข่งขัน เนื่องด้วยสภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนและมีความผันผวน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหาร 
	 งานขาย งานก่อสร้าง และความมีวินัยทางด้านการเงินอย่างสมดุล
2)	ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง และบริหารงานโครงการกับเจ้าของที่ดิน บริษัทฯ วางแผนที่จะขยายการลงทุนในรูปใหม่ ภายใต้แนวคิด  
	 “Turnkey Solution” ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกับเจ้าของที่ดิน หรือแลนด์ลอร์ด ทั้งนี้ ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น  
	 บริษัทฯ จะเป็นผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบ การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอน 
	 กรรมสิทธิ์ และบริการหลังการขาย โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึ่งเจ้าของที่ดินจะได้ไม่ต้องประสบกับปัญหา และ 
	 ความวุ่นวาย ถือว่าเป็นการพัฒนาที่ดินให้มีศักยภาพสูงสุด และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ที่ดิน โดยเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้ 
	 รายได้จากการทีล่กูค้าโอนกรรมสทิธ์ิทีด่นิก่อนการปลกูสร้าง (สญัญาบ้านสัง่สร้าง) ในส่วนของบรษิทัฯ กจ็ะสามารถเพิม่โอกาสในการ 
	 พัฒนาโครงการบนท�ำเลศักยภาพอีกด้วย
3)	ธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) บริษทัฯมุ่งเน้นให้องค์กรเตบิโตอย่างย่ังยนื และลดการผนัผวนของรายได้ บริษัทฯ  
	 จึงเริ่มท�ำธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ เช่น อาคารที่จอดรถ อพาร์ทเม้นท์ บริเวณซอยเฉยพ่วง ซึ่งใกล้กับส�ำนักงานให้เช่าหลายอาคาร  
	 และที่จอดแล้วจรใกล้รถไฟฟ้า สถานีจตุจักร และรถไฟใต้ดิน สถานีหมอชิต นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะลงทุนอื่นเพิ่มเติม อาทิเช่น  
	 พื้นที่ส�ำนักงาน และพื้นที่ค้าปลีก เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทฯ มีรายได้หลากหลายช่องทางมากขึ้น

เป้าหมายด้านการบริหารงาน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม เพื่อสร้าง
ความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดวางระบบการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบ
อิสระภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ มีความถูกต้องและโปร่งใส

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2561

เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ เปิดขายโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์  ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพอย่างเป็นทางการ (Grand Opening) ซึ่งได้รับการ
ตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา

เดือนมีนาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 อย่างไม่เป็นทางการ  (Soft Launch)  บริเวณ 
ถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (ตัดใหม่) เป็นโครงการทาวน์โฮม 3-3.5 ชั้น จ�ำนวน 173 ยูนิต โดยเปิดให้ลูกค้าเข้าชมบ้านตัวอย่าง ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถปิดการขายบ้านในโซนแรกภายในวันเดียว

เดือนพฤษภาคม ตามที่บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันท่ี 23 กรกฎาคม 2558 
และต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นค�ำขอให้ตลาดหลักทรัพย์ฯพิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของ NVD ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) นั้น ซึ่งทางตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับ
หุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 ดังนั้นจึงเห็นควรก�ำหนดให้หลักทรัพย์จดทะเบียนของ NVD จ�ำนวน 
1,380,599,978 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทรวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยจัดให้
หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า "NVD" เช่นเดิม 
ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป

และในเดือนเดียวกัน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,380,599,978 บาท เป็น 1,681,719,973 บาท เพื่อรองรับการแปลงสภาพ 
ESOP และ NVD-W1

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 1,200 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบมีหลักประกัน มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุ  2 ปี และหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มีหลัก
ประกัน มูลค่า 200 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช�ำระคืนเงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงการช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ

และในเดือนเดียวกัน บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 595,600 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 14.89 ของทุนจดทะเบียนของแลนดี้ ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่บริษัทฯ ถือตั้งแต่ปี 2549 ก่อนการควบรวมกับบริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด โดยขายให้กับบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ในราคาหุ้นละ 41.9745 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
25,000,000 บาท โดยวัตถุประสงค์เป็นการขายเงินลงทุนที่บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นไปตามแผนบริหารการ
ลงทุนของบริษัทฯ ขณะที่แผนการใช้เงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทก่อนการ
ขายเงินลงทุน ร้อยละ 14.89 และหลังการขายเงินลงทุนร้อยละ 0.00

เดอืนกรกฎาคม บริษัทฯ เพิ่มหลักทรัพย์ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ครั้งที่ 1 (NVD-W1) จ�ำนวน 276,119,950 หน่วย 
ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามอัตราส่วนการถือหุ้น โดยมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เริ่มใช้สิทธิ 
วันแรก 31 พฤษภาคม 2562 และใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 ในราคาการใช้สิทธิ 8 บาทต่อหุ้น โดยเริ่มท�ำการซื้อขาย
ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2561



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)064 065รายงานประจ�ำปี 2563

เดอืนสิงหาคม บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท DH Asia Investment Orchid PTE LTD. (บริษัทย่อยในเครือของ 
DAIWA HOUSE INDUSTRY CO., LTD.) และ บริษัท คลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ("สัญญาร่วมทุนฯ") เพื่อ 
ร่วมกันจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนส�ำหรับการพฒันาโครงการบ้านเดีย่ว ("บริษทัร่วมทนุ") ภายใต้ชือ่โครงการ “เนอวานา บยีอนด์ กรงุเทพกรฑีา” 
(ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นชื่อโครงการ “เนอวานา บียอนด์ พระราม 9 – กรุงเทพกรีฑา) บนที่ดินเนื้อที่ประมาณ 27 ไร่ บนถนนกรุงเทพกรีฑา
ตัดใหม่ (ถนนศรีนครินทร์ร่มเกล้า) โดยมีมูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ล้านบาท มูลค่าเงินลงทุนรวมประมาณ 1,633 ล้านบาท 
แบ่งเป็นที่ดิน 756 ล้านบาท และค่าพัฒนา 877 ล้านบาท

เดอืนตลุาคม บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับเจ้าของที่ดินโดยการด�ำเนินธุรกิจแบบ “Turnkey Solution” ในจังหวัดอุดรธานี บริเวณหนอง
ประจักษ์  บนพื้นที่ 10 ไร่ พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว สูง 3 ชั้น จ�ำนวน 40 ยูนิต ราคา 25-50 ล้านบาท มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 
ล้านบาท โดยได้เปิดขายรอบวีไอพีไปแล้วเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก มียอดขายแล้วจ�ำนวน 
9 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า 240 ล้านบาท และจะมีการเปิดตัวอย่างเป็นทางการในไตรมาส 1 ปี 2562

ท้ังน้ีภายใต้การร่วมทนุแบบ Turnkey Solution นัน้ บรษัิทฯ จะเป็นผูด้�ำเนินการพฒันาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตัง้แต่ การออกแบบ 
การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสิทธิ์ และบริการหลังการขาย โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึ่งเจ้าของที่ดิน 
จะไม่ต้องประสบกับปัญหาและความวุ่นวาย เป็นการพัฒนาที่ดินให้มีศักยภาพสูงสุดและเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับที่ดินน้ัน ๆ ซ่ึง
เจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้รายได้จากการที่ลูกค้าโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินก่อนการปลูกสร้าง (เป็นสัญญาบ้านสั่งสร้าง)

ปี 2562
	
เดือนมีนาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา บียอนด์ พระราม9-กรุงเทพกรีฑา ซึ่งเป็นโครงการร่วมทุนกับไดวะ เฮ้าส์ อินดัสทรี 
กรุ๊ป (DH) ผู้น�ำในการรับสร้างบ้านแบบส�ำเร็จรูป อันดับ 1 ในญี่ปุ่น โดย NVD และ DH (ผ่านบริษัทย่อย DH Asia Investment Orchid 
Pte. Ltd.)  ต่างถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนซ่ึงก่อต้ังข้ึนในปี 2561 “บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด” (Nirvana Daiwa 
Development (NDD)) ในสดัส่วนร้อยละ 49 เท่ากนั ส่วนหุ้นส่วนทีเ่หลอือกีร้อยละ 2 ถอืโดยนักลงทนุอิสระ ทัง้น้ี โครงการประกอบด้วย 
บ้านเดี่ยวสามชั้นรูปแบบใหม่จ�ำนวนทั้งสิ้น 85 หน่วย ในราคาเริ่มต้นที่ 25 ล้านบาท

โครงการที่เกิดจากความร่วมมือกับพันธมิตรอีกหนึ่งโครงการ ได้แก่ เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี ซึ่งเป็นโครงการ Turnkey Solution ใน
ต่างจังหวัดโครงการแรกที่ได้เปิดตัวในปีนี้ Turnkey Solution เป็นความร่วมมือระหว่างเจ้าของที่ดินและ NVD ในการผสานความ
แข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์กับเจ้าของที่ดินทั่วประเทศในการพัฒนาโครงการ ซึ่งจะช่วยสร้างแบรนด์เนอวานาให้เป็นที่รู้จักได้ในวงกว้างขึ้น 
นอกจากนี้ยังสามารถสร้างรายได้จากธุรกิจรับสร้างบ้านให้สามารถเป็นรายได้ที่ประจ�ำสม�่ำเสมอมากยิ่งขึ้นต่อไป อีกทั้ง NVD ไม่จ�ำเป็น
ต้องซื้อที่ดินเอง แต่สามารถให้บริการในการพัฒนาโครงการจัดสรรได้อย่างครบวงจร เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี เริ่มเปิดขายในช่วง
ปลายเดือนมีนาคม โดยเปิดบ้านตัวอย่าง 2 รูปแบบ ได้แก่ Space และ Mind ซึ่งนับว่าได้รับการตอบรับอย่างดีจากลูกค้า การเปิด
ตัวอย่างเต็มรูปแบบของบ้านตัวอย่างทั้ง 3 รูปแบบในไตรมาส 2

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เปิดขายโครงการคอนโดมิเนียม เดอะ โมส อิสรภาพ บาย เนอวานา (The Most Itsaraphap by Nirvana) 
คอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 196 ยูนิต บนถนนอิสรภาพ ใกล้โรงพยาบาลศิริราช และรถไฟฟ้า 3 สาย สายสีน�้ำเงิน สายสีส้ม และสาย
สีแดงอ่อน ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ท�ำให้มียอดขายกว่า 70% ภายใน 2 วัน

และในเดือนเดียวกัน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติม โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบไม่มี
หลักประกัน มูลค่า 283 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน การขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช�ำระ
คืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงการช�ำระคืนเงินกู้ของบริษัทฯ

เดือนสิงหาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการบันยันทรีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมริมแม่น�้ำเจ้าพระยา 
อย่างเป็นทางการ (Grand Opening) ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมระดับอัลตราลักซัวรี่ โครงการเดียวของบริษัท มูลค่าโครงการรวมกว่า 6,000 
ล้านบาท เป็นอาคารสงู 45 ช้ัน จ�ำนวน 133 ยนูติ ใกล้ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ และรถไฟฟ้าสายสีทอง ได้รบั 2 รางวัลจากเวที Asia Pacific 
Property Awards 2019-2020 ในสาขา Residential High-rise Architecture Thailand และ Residential Highrise Development 
Thailand เป็นเครื่องการันตีความโดดเด่นของงานดีไซน์และสถาปัตยกรรม

ปี 2563

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอทยู พาร์ค (Nirvana BEYOND Bangna-Att U Park) ใน 
รูปแบบ Exclusive Sales ไปเม่ือวนัที ่21-22 มถินุายนทีผ่่านมา ซึง่เป็นโครงการ Turnkey Solution มลูค่าโครงการรวม 1,000 ล้านบาท 
เป็นโครงการบ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคาเริ่มต้น 25 ล้านบาท ไปจนถึง 50 ล้านบาท จ�ำนวน 35 หลัง ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมพัฒนากับเจ้าของ
ที่ดิน ผู้พัฒนาโครงการ Att-U Park ซึ่งเป็น Community Mall และได้รับการตอบรับที่ค่อนข้างดี 

เดอืนสิงหาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา เอเลเมนท์ เป็นโครงการบ้านซีรีย์ใหม่ของเนอวานา ในรูปแบบบ้านเดี่ยวสองชั้นระดับ
ราคาเริ่มต้นที่ 8 ล้านบาทไปจนถึง 15 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเดี่ยวสองชั้นจ�ำนวน 172 หลัง แบ่งเป็น 4 รูปแบบตามขนาดพื้นที่
ใช้สอย ถือว่าเป็นโครงการที่ 2 ในการพัฒนาโครงการย่านบางนา (Bangna Township) งาน Exclusive Presales Event ได้จัดไปเมื่อ
วันที่ 29-30 สิงหาคมที่ผ่านมา และได้รับการตอบรับที่ค่อนข้างดี 

เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับจดหมายจากผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และการ
ซื้อขายหุ้นระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยที่กลุ่มสมวัฒนาจะเข้าซื้อหุ้นจ�ำนวน 711,855,320 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.56 ของจ�ำนวน
หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จากสิงห์ เอสเตท ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น 

	
กลุ่มผู้ถือหุ้น

		  ก่อนการซื้อขายหุ้น	 	 	 หลังการซื้อขายหุ้น

	 	 จ�ำนวนหุ้น	 	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	 	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	

	 สิงห์ เอสเตท	 711,855,320	 51.56	 -	 -

	 กลุ่มสมวัฒนา*	   286,379,307* 	   20.74*	 998,234,627	 72.30

* 	 กลุม่สมวฒันา ได้แก่ นางวฒันา สมวฒันา 132,441,314 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 9.59  นายศรศกัด์ิ สมวฒันา 79,228,214 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 5.74 นายอนชุาต ิองัสุเมธางกรู   
	 34,467,547 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 2.50 นายฐานิศร คสูวุรรณ 18,800,729 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 1.36 นางสาวจดิาภา แตรตุลาการ 9,244,900 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 0.67 
	 นายวิเชียร เจียกเจิม 8,050,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.58  นางจุฑามาศ สมวัฒนา 3,111,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.23  นางสาวกุลิสรา อังสุเมธางกูร 1,034,793  
	 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07
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เดอืนมกราคม บริษัทฯ ได้รับจดหมายจากผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และการซื้อ
ขายหุ้นระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ได้ข้อสรปุว่า นางวฒันา สมวฒันา และนายศรศกัดิ ์สมวฒันา จะเป็นผูเ้ข้าซ้ือหุน้จ�ำนวน 711,855,320 หุน้ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.56 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จากสิงห์ เอสเตท ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น รวมเป็น
มูลค่าทั้งสิ้น 1,793,875,406.40 บาท (“ธุรกรรมซื้อขายหุ้น”) โดยธุรกรรมซื้อขายหุ้นได้แล้วเสร็จในวันที่ 6 มกราคม 2564 ซึ่งส่งผลให้

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	
กลุ่มผู้ถือหุ้น

	 	 ก่อนการซื้อขายหุ้น	 	 	 หลังการซื้อขายหุ้น

	 	 จ�ำนวนหุ้น	 	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	 	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ

	 สิงห์ เอสเตท	 711,855,320	 51.56	 -	 -

	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 132,441,314	 9.59	 560,080,515	 40.57

	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 79,228,214	 5.74	 363,444,333	 26.33

โดยส่งผลให้บริษัทฯ สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของสิงห์ เอสเตท ตั้งแต่วันที่ 6 มกราคม 2564 เป็นต้นไป



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)066 067รายงานประจ�ำปี 2563

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

ณ. 31 ธันวาคม 2563 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยใน
เครือบรษิทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ถอืหุ้นในบรษิทัจ�ำนวนร้อยละ 51.56 ซึง่ประกอบธรุกจิ 
อยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั คอื กลุม่อสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง เพือ่ให้การประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อแบ่งแยกขอบข่ายในการด�ำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ ดังนี้

	 รายการ	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่
-	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ	
	 พักอาศัย โดยเน้นลูกค้าระดับต�่ำกว่า 	
	 Luxury
-	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
-	 ธุรกิจขายสินค้าวัสดุก่อสร้าง

มีทมีผูบ้รหิารและพนักงานแยกออกจากกัน
คณะกรรมการบริษัท/4 ประกอบด้วย
1. นายสุทธิชัย สังขมณี
2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์
3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช
4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร
5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์
6. นายนริศ เชยกลิ่น
7. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์
8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์
9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

ผู้บริหารของบริษัท/5 ประกอบด้วย
1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร/์6

3. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน
4. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์
5. นายรณชัย ไตรยสุนันท์
6. นายจิรเดช นุตสถิตย์

ไม่แข่งขันกันในการจัดซื้อที่ดิน/7 

ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุน
ของบริษัทฯ

ด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่
-	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 
	 พักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ในเน้น 
	 ลูกค้าระดับ Luxury/1 และระดับ 
	 Super Luxury/2 และธุรกิจ 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 
	 ประเภทแนวราบ โดยเน้นลูกค้าระดับ
 	Luxury/3

-	 ธุรกิจโรงแรม
-	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า (เช่น 
	 พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า อาคารส�ำนักงาน) 
	
มทีมีผูบ้รหิารและพนักงานแยกออกจากกัน

ไม่แข่งขันกันในการจัดซื้อที่ดิน

ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุน
ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกธุรกิจระหว่าง
บริษัทฯ กับ บมจ. สิงห์ เอสเตท

การแบ่งแยกการจัดการ

นโยบายการจัดซื้อที่ดิน

ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทาง การเงิน

หมายเหตุ 	 บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury จ�ำนวน 1 โครงการ 
	 โดยผ่านบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 69.99 กับบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
 	 (“บีพี”) โดยถือหุ้นร้อยละ 30 ทั้งนี้ บีพีเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ โดยมีนายปาริฉัตร แย้มพันธ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยอื่นที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury เพิ่มเติม

	 /1 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้วหมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่  
	 	 200,000 บาทต่อตารางเมตร ถึง 300,000 บาทต่อตารางเมตร
	 /2 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขาย 
	 	 ตั้งแต่ 300,000 บาทต่อตารางเมตร ขึ้นไป
	 /3	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้วหมายถึง สิ่งปลูกสร้างพร้อมที่ดินที่มีราคาขายตั้งแต่  
	 	 100 ล้านบาทต่อยูนิต ขึ้นไป
	 /4 	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 	 1. นายวิเชียร เจียกเจิม	 กรรมการ ประธานกรรมการ  และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	 กรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 4. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 
	 	 5. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 6 ม.ล.ทองมกุฎ ทองใหญ่	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 7. นายยศกร ศรีสุขสวัสดิ์	 กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 8. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 9. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 	 	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน
	 	 คณะกรรมการบริษัท ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย
	 	 1. นายสุทธิชัย สังขมณี	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ  และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 2. นายอภิมุข สุขประสิทธิ์	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 3. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 4. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 5. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 6. นายนริศ เชยกลิ่น*	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 7. นายณฐัวุฒ ิมัธยมจนัทร์*	 กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  (รกัษาการ)
	 	 8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์*	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 	 9. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
	 	 	 	 อย่างยั่งยืน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  หมายเหตุ* เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 /5	 ปัจจุบันผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย
	 	 1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 2. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 1
	 	 3. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 2
	 	 4. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 3
	 	 5. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน
	 	 ผู้บริหารของบริษัท ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย
	 	 1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (รักษาการ)
	 	 3. นายนันทชาติ กลีบพิพัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 1
	 	 4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 2	 	
	 	 5. นายสุรพงษ์ เจียมอ่อน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานธุรกิจ 3
	 	 6. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน
		  หมายเหตุ มีผู้บริหารเพียง 1 ท่านที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 /6	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (รักษาการ) ระหว่างวันที่ 21 ธันวาคม 2563 - 6 มกราคม 2564	
	 /7	 การจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น ในเบื้องต้นจะมีการพิจารณาศักยภาพของที่ดินว่าสามารถพัฒนาโครงการประเภทใด และ 
	 	 เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับใด เพราะการซื้อที่ดินทุกครั้ง NVD จะต้องมีการจัดท�ำ  feasibility study ในกรณีที่ที่ดินแปลงนั้น เหมาะสม 
	 	 ที่จะพัฒนาโครงการที่อยู่ในระดับต�่ำกว่า luxury ทาง NVD จะซื้อมาเพื่อพัฒนาโครงการ ส�ำหรับในกรณีที่ที่ดินมีราคาสูง ทาง NVD จะไม่ซื้อ เนื่องจาก 
	 	 ไม่สามารถน�ำมาพัฒนาโครงการในระดับต�่ำกว่า luxury ได้ เพราะไม่คุ้มทุน และ NVD เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ต�่ำกว่า luxury อยู่แล้ว ดังนั้น ที่ดิน 
	 	 ย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีเนื้อที่ไม่มากนัก จึงไม่เหมาะที่จะน�ำมาพัฒนาโครงการที่ต�่ำกว่า luxury ได้ ดังนั้น NVD จึงไม่เน้นซื้อที่ดินย่านใจกลางเมือง เช่น  
	 	 อโศก สุขุมวิท เป็นต้น ในทางกลับกัน S ท�ำสินค้าตลาดบน (Luxury and Super Luxury) ดังนั้น S จะไม่ซื้อที่ดินย่านชานเมือง เพราะ S เจาะกลุ่ม 
	 	 ลูกค้าตลาดบนเท่านั้น ดังนั้นที่ดินที่ S สนใจซื้อส่วนใหญ่ เป็นย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีราคาแพง และท�ำเลเหมาะส�ำหรับสินค้าระดับบนเท่านั้น
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โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2561 – 2563 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(เพื่อขาย)
 ประเภทบ้านเดี่ยว

 ประเภททาวน์เฮาส์

 ประเภทโฮมออฟฟิศ

 ประเภทคอนโดมิเนี่ยม

 อื่นๆ*

2) ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน

3) ธรุกิจขายวสัดกุ่อสร้าง**

  รั้วส�ำเร็จรูป

  ประตู หน้าต่าง   
	 อลูมิเนียม

 อื่น ๆ
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	 ประจ�ำปีสิ้นสุด	 ประจ�ำปีสิ้นสุด	 ประจ�ำปีสิ้นสุด
	 2560		  2561		  2562
	ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย
การถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

หมายเหตุ 	 ในปี 2561-2563 บริษัทฯ ขายที่ดินที่ไม่สามารถน�ำมาพัฒนาโครงการได้ ซึ่งตั้งอยู่ที่บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (ตัดใหม่) 

	 รวม	 2,955.3	 100	 2,707.0	 100	 2,468	 100
2,707.0

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 1. ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
กลุ่มบริษัท เนอวานา ไดอิ ประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย (2) 
ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน และ (3) ธุรกิจอื่นๆ อาทิ ธุรกิจการขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า และ
บริหารงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจากโครงการบ้านจัดสรร เป็นต้น

1.1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย
ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ตาม
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ ราคา และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละท�ำเล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม 
จากการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคเกี่ยวกับการเลือกซ้ือที่อยู่อาศัย พบว่าในแต่ละท�ำเล ผู้บริโภคจะมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยท่ี 
หลากหลายแตกต่างกัน บริษัทและบริษัทย่อยพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายในหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ 
โดยมีผลิตภัณฑ์ ทั้งที่เป็นบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ปัจจุบันบริษัทฯเน้นเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการที่มีศักยภาพ
การเจริญเติบโตสูง การเดินทางสะดวก มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่พร้อมสมบูรณ์ ในเขตชั้นในของกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึง
จังหวัดหัวเมืองที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ระดับ High-End ขึ้นไปเนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีก�ำลัง
ซื้อสูง มีไลฟ์สไตล์ที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ใส่ใจรายละเอียด พิถีพิถันในการด�ำเนินชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ELITE

SUPER LUXURY

LUXURY

MIDDLE - HIGH

ประเภท

	 บ้านเดี่ยว	 ทาวน์เฮ้าส์	 โฮมออฟฟิศ	 คอนโดมิเนียม
CLASS
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1) โครงการประเภทบ้านเดี่ยว
ปัจจุบนับรษิทัฯ พฒันาโครงการแบ่งเป็น 3 แบรนด์ ในระดับราคา 
ที่แตกต่างกันได้แก่ 1.เนอวานา บียอนด์ (Nirvana BEYOND) 
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคาตั้งแต่ 25-40 ล้านบาท มีแนวคิดที่
ฉีกรูปแบบการดีไซน์ทัง้โครงสร้างอาคารและพืน้ทีใ่ช้สอยให้แตกต่าง 
จากรปูแบบเดมิไปอย่างสิน้เชิง ภายใต้แนวคดิ “LIVE BEYOND 
THE NORM” เพื่อสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยในรูปแบบ 
ใหม่ ๆ ให้บ้านเป็นบ้านที่น่าอยู่อาศัยมากขึ้น แก้โจทย์ปัญหา
ความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีรู่ส้กึถกูตกีรอบกบัรปูแบบ 
พื้นที่ใช้สอยที่จ�ำกัดและคล้ายคลึงกันในโครงการอื่นทั่วไป และ 
2.เนอวานา ไอคอน (Nirvana ICON) บ้านเดี่ยว 2 ชั้น  
ระดับราคาต้ังแต่ 15-25 ล้านบาท ภายใต้แนวคิด “ICONIC 
LIVING SPACE” ที่เน้นการออกแบบพื้นที่ใช้สอยทั้งภายในและ
ภายนอกให้มีความโปร่งโล่ง เป็นส่วนตัว และเชื่อมโยงพื้นที่พัก
ผ่อนได้อย่างเหมาะสมลงตัวกับความต้องการของสมาชิกทุก 
Generation ในครอบครัว และ 3. เนอวานา อีลิเมนท์ (Nirvana 
ELEMENT) บ้านเดี่ยว 2 ชั้น ระดับ Luxury ราคาตั้งแต่ 8-15 
ล้านบาท ซึ่งจะท�ำให้ผู้ที่ชื่นชอบและสนใจเป็นเจ้าของบ้านเดี่ยว
ในตระกูล เนอวานา สามารถจับจองได้ในราคาที่ต�่ำลงจากที่เคย
เป็นมา บริษัทฯ คาดว่า Nirvana ELEMENT Bangna จะเป็น 
อีกหนึ่งทางเลือกที่ดีในช่วงนี้ ที่อุปสงค์ของที่อยู่อาศัยผันมาสู ่
แนวราบมากขึ้น

ในปี 2564 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวเพิ่มอีก 2 
แบรนด์ เพื่อเติมเต็มช่องว่างทางการตลาดให้ครอบคลุมกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายมากยิง่ขึน้ ได้แก่ เนอวานา คอลเลคช่ัน (Nirvana  
Collection) บ้านเดี่ยว 3 ชั้นระดับ Elite (Ultra Luxury) ราคา
ตั้งแต่ 40-80 ล้านบาท และเนอวานา แอปโซลูท (Nirvana  
ABSOLUTE) บ้านเดีย่ว 3 ช้ัน ระดับ Super Luxury ราคาตัง้แต ่
15-25 ล้านบาท 

2) โครงการประเภททาวน์เฮ้าส์
ภายใต้แบรนด์ เนอวานา ดีฟายน์ (Nirvana DEFINE) ทาวน์
เฮ้าส์ 3-4 ชัน้ ระดบัราคา 8-15 ล้านบาท จากแนวคดิ “MUCH 
MORE THAN HOME” เพือ่ทีจ่ะเปลีย่นทาวน์เฮ้าส์จากรปูแบบเดมิ 
ให้มีความเป็นส่วนตัวมากขึ้นไม่ซำแบบใคร บริษัทฯได้ออกแบบ
อย่างพิถีพิถันใส่ใจในทุกรายละเอียด เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์
ของคนรุน่ใหม่ทีต้่องการอยูท่�ำเลในเมอืง แต่ต้องการพืน้ทีใ่ช้สอย 
ที่มากกว่าคอนโดมิเนียมในท�ำเลที่ไม่แตกต่างกัน เน้นออกแบบ
ให้ความสูงอาคารมีความต่างระดับเพื่อให้เกิดมิติมุมมองที่แตก
ต่าง ท�ำให้เกิดช่องแสงและช่องลมผ่านได้มากกว่า ให้ผู้อยู่อาศัย
รู้สึกโปร่งโล่งสบายมากยิ่งขึ้น

ในปี 2564 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดตัวโครงการทาวน์เฮ้าส์เพิ่มอีก 
1 โครงการ ภายใต้แบรนด์ เนอวานา ดีฟายน์ (Nirvana DEFINE) 
ในท�ำเลศักยภาพ บริเวณถนนสุคนธสวัสดิ์ ภายใต้ชื่อ “เนอวานา 
ดีฟายน์ เอกมัย-รามอินทรา”

3) โครงการประเภทโฮมออฟฟิศ
พัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ เนอวานา แอทเวิร์ค (Nirvana 
@WORK) เป็นโฮมออฟฟิศที่ใส่ใจในรายละเอียด ถูกออกแบบให้
มีพ้ืนทีท่�ำงานทีแ่ตกต่างจากส�ำนักงานทัว่ไป ท�ำให้เกดิประสบการณ ์
การท�ำงานที่ไม่จ�ำเจน่าเบื่อ สร้างความสุขและความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์มากข้ึนให้เกิดขึน้ในท่ีท�ำงาน ภายใต้แนวคดิ “@WORK 
Create Your Own Culture” โดยที่เจ้าของธุรกิจสามารถสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรในแบบที่เป็นตัวของตัวเองได้ที่น่ี อีกทั้งด้วย
ท�ำเลศกัยภาพ ท�ำให้คุ้มค่ากับการลงทุนส�ำหรับเจ้าของธุรกิจทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต

4) โครงการประเภทคอนโดมิเนียม
บริษัทฯได้พฒันาโครงการเพือ่ขยายตลาดไปสูแ่นวสงูเป็นแห่งแรก 
ในระดับ Elite หรอื Ultra Luxury ภายใต้ชือ่แบรนด์ บนัยนัทรี 
เรสซิเดนเซส รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพฯ (BANYAN TREE RESIDENCES 
RIVERSIDE BANGKOK) เป็น Branded Residences ที่ 
Collaborate กบัโรงแรมแบรนด์ระดบัโลก ทีจ่ะสร้างประสบการณ ์
การอยู่อาศัยในระดับ World Class ทั้งจากพื้นที่พักผ่อนและ
การบริการ ลักษณะโครงการเป็นคอนโดมิเนียมหรูสูง 45 ชั้น 
ในสังคมส่วนตัวเพียง 133 ยูนิต แตกต่างที่ทุกยูนิตติดโค้งน�ำ้
เจ้าพระยา ภายใต้แนวคิด “The sanctuary for your soul” 
ท�ำให้รู ้สึกถึงความผ่อนคลายจากความวุ่นวายภายนอกอย่าง
แท้จริง แต่ยังคงได้ความสะดวกสบายเพราะตั้งอยู่บนพื้นที่ย่าน
คลองสาน ห่างจากสาทรเพียง 10 นาที มีระดับราคาขายเฉลี่ย 
300,000 บาทต่อตารางเมตร กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมาจากทั้ง
ลูกค้าภายในประเทศ และลูกค้าต่างชาติระดับ Elite ที่มองหาที่
สถานที่พักผ่อนเป็นส่วนตัวและสามารถส่งมอบเป็นมรดกล�้ำค่า
ให้กับสมาชิกรุ่นต่อไปได้อย่างภาคภูมิใจ

ปัจจบุนับรษิทัฯได้เพิม่การพฒันาโครงการแนวสงูในระดบั Middle- 
High Class ราคาเฉลี่ย 120,000 บาทต่อตารางเมตร ในชื่อ
แบรนด์ เดอะ โมสต์ (THE MOST) เป็นคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น 
1 อาคาร จ�ำนวน 193 ยนูติ มลูค่าโครงการ 700 ล้านบาท ภายใต้ 
แนวคดิการออกแบบสวนสไตล์ Natural Modern เน้นบรรยากาศ 
ที่อบอุ่นและผ่อนคลาย พร้อม Vertical Garden รวมไปถึงการ
ออกแบบห้องพักที่เน้นพื้นที่ใช้สอยที่ลงตัว ให้ความรู้สึกโปร่งโล่ง 
ค�ำนึงถึงทิศทางลมและแสงแดดธรรมชาติ โดยโครงการแรกต้ัง
อยู่บนถนนอิสรภาพใกล้แนวรถไฟฟ้าถึง 3 สายได้แก่ รถไฟฟ้า
สายสีน�้ำเงิน สถานีบางขุนนนท์ รถไฟฟ้าสายสีส้ม สถานี
บางขนุนนท์ (ในอนาคต) และรถไฟฟ้าสายสแีดงอ่อน (ในอนาคต) 
และยังใกล้โรงพยาบาลศิริราชเพียง 700 เมตร ด้วยจุดเด่นนี้
ท�ำให้ได้ผลตอบรับที่ดีมากจากลูกค้าในช่วงเปิดตัวกลางปี 2562 
ที่ผ่านมาเพียง 2 วันสร้างยอดขายได้กว่า 90% คาดว่าจะ
สามารถโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าได้ภายในต้นปี 2564

รายละเอียดแต่ละประเภทของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ตารางแสดงระดับราคาผลิตภัณฑ์แบ่งตามแบรนด์

ประเภท
ระดับราคาผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)

	 ต�่ำกว่า	
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	   60
	 8	 	 	 	 	 	 	 	 	 ขึ้นไป

บ้านเดี่ยว

8 – 15 MB.

15 – 25 MB.

< 8

8 – 20 MB.

15 – 25 MB.

40 – 80 MB.

25 – 40 MB.

25 - 300 MB.

ทาวน์เฮ้าส์

โฮมออฟฟิศ

คอนโดมิเนียม
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โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน
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เนอวานา บียอนด์ พระราม 2

เนอวานา บียอนด์ ศรีนครินทร์

เนอวานา บียอนด์ 
เกษตร-นวมินทร์ เฟส 1

เนอวานา บียอนด์ 
เกษตร-นวมินทร์ เฟส 2

เนอวานา บียอนด์ 
แอทบีช พัทยา

เนอวานา บยีอนด์ พระรามเก้า 
กรุงเทพกรีฑา

เดอะธารา รามอินทรา

เนอวานา ไอคอน ปิ่นเกล้า*

เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี*

เนอวานา บียอนด์ บางนา 
แอท-ยูพาร์ค*

เนอวานา แอทเวิร์ค 
รามอินทรา

เนอวานา แอทเวิร์ค 
ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์

เนอวานา ดีฟายน์ 
ศรีนครินทร์-พระราม 9

คัฟเวอร์ อ่อนนุช

คลัสเตอร์ รามค�ำแหง

เนอวานา เอเลเมนท์ บางนา

บนัยนัทร ีเรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ

เดอะ โมส อิสรภาพ

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว
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บ้านเดี่ยว
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ทาวน์เฮาส์

บ้านเดี่ยว
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คอนโดมิเนียม

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ
บจก.เนอวานา 
พระราม 9
บจก.เอ็นวีดีเอ 

บจก.เนอวานา ไดวะ 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

บจก.เอ็นวีดีเอ

บจก.สินหิรัญ

บจก.ฉัตรชัย 
ดีเวลลอปเม้นท์

บจก.แอท พร็อพ 
เพอร์ตี้

บมจ.เนอวานา ไดอิ
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บจก.เนอวานา ยู
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บจก.เนอวานา 
พระราม 9

บจก. เนอวานา 
ริเวอร์

บจก. เนอวานา  ยู
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99%
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โครงการ	 ประเภท

	
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน

	 พื้นที่	 จ�ำนวน	 มูลค่า	 ความ	 ความ
	 	 	 	 โครงการ	 หน่วย	 โครงการ	 คืบหน้า	 คืบหน้า	
	 	 	 	 (ไร่)	 	 (ล้านบาท)	 การ	 ของการ
	 	 	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 ขาย

*หมายเหตุ เป็นโครงการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

นอกจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย
เพื่อการขายแล้ว บริษัทฯ ยังได้มีการพัฒนาที่ดินเพื่อขายทั้งใน
โครงการจัดสรร และนอกโครงการจัดสรร ซึ่งบริษัทฯ ได้พัฒนา 
ที่ดนิเพือ่ขายตัง้แต่บรษัิทประกอบธุรกจิด้านพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และการพัฒนาที่ดินเพื่อขายถือเป็น
ธุรกิจหลักแบบหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งจะด�ำเนินงานต่อเนื่องไปอีก 
การพัฒนาที่ดินเพื่อขายแบ่งออกเป็น
1.	 การขายทีด่นิส�ำหรบัในโครงการจดัสรร บรษิทัฯได้ท�ำการพฒันา 
	 ที่ดินพร้อมสาธารณูปโภค ยื่นผังโครงการ เพื่อขออนุญาต 
	 จัดสรรทีดิ่นต่อคณะกรรมการจัดสรรทีดิ่น ท�ำการจดัสรรท่ีดนิ 
	 แบ่งขายให้กับลูกค้ารายย่อยต่อไป โดยบริษัทฯจะท�ำสัญญา 
	 จ�ำนวน 2 ฉบับ โดยแบ่งเป็น สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน และ 
	 สญัญาว่าจ้างปลกูสร้างอาคาร ในส่วนของสญัญาจะซือ้จะขาย 
	 ทีด่นิ บรษิทัฯ จะรบัรูร้ายได้เป็นรายได้จากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
	 เพือ่ขาย ส่วนสญัญาว่าจ้างก่อสร้างอาคาร บริษทัฯจะรบัรูร้ายได้ 
	 เป็นค่างานบริการงานก่อสร้างตามความคืบหน้าของงาน
2.	 การขายที่ดินส�ำหรับนอกโครงการจัดสรร บริษัทฯจะด�ำเนิน 
	 การพฒันาทีด่นิเพือ่ขาย ซึง่ถือว่าเป็นการบรหิารจดัการพ้ืนที่ 
	 อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯจะพจิารณาขายทีด่นิรอการพฒันา 
	 ท่ีไม่มศีกัยภาพ เช่น ทีด่นิขนาดใหญ่ทีซ่ือ้จากเจ้าของรายเดยีว  
	 โดยที่ดินไม่มีความต่อเนื่องกัน หรือที่ดินมีหน้ากว้างติดถนน 
	 เกนิไป รวมถงึต�ำแหน่ง ขนาด และรปูร่างของท่ีดนิทีจ่ะน�ำมา 
	 พัฒนาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัย์ หรอืทีด่นิบรเิวณรอบข้าง 
	 โครงการปัจจุบันแต่มีท�ำเลที่ตั้งที่ไม่ตรงกับทิศทางหรือ 
	 แผนการพัฒนาโครงการในอนาคตของกลุ่มบริษัท เนื่องจาก 
	 รูปของที่ดินอาจไม่เหมาะสมหรือไม่มีความคุ ้มค่าในเชิง 
	 พาณิชย์ให้แก่บุคคลภายนอกที่สนใจ
ส�ำหรับการอนุมัติการขายที่ดิน เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติที่คณะ
กรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทฯมีนโยบายการขายที่ดิน
ที่ไม่ต�่ำกว่าราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ซึ่งผู้ประเมินอิสระ
จะต้องเป็นผู้ประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากทางส�ำนักงาน 
กลต. 

1.2) ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทฯ จะ
เป็นผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้ทั้งหมดแบบครบวงจร ตั้งแต่ 
การออกแบบ การบริหารงานขาย การบรหิารการตลาด การก่อสร้าง  
การโอนกรรมสทิธิ ์ และการบรกิารหลงัการขาย ซึง่โครงการจะใช้ 
แบบบ้านทีอ่ยูใ่นสายการผลติ ภายใต้แบรนด์หลกัต่าง ๆ ของบรษิทั 
ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของท�ำเลที่ตั้งและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
โดยเจ้าของที่ดินจะได้ประโยชน์จากการใช้ประสบการณ์การ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ต้องเจอกับปัญหาและความวุ่นวาย 
ในการพัฒนาโครงการ และไม่ต้องลงทุนสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ 
อีกทั้งยังเป็นการการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับที่ดินให้มีศักยภาพ
สูงสุด ซ่ึงเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้รายได้จากการท่ีลูกค้า 
โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินก่อนการปลูกสร้าง (เป็นสัญญาบ้านสั่งสร้าง) 
ในส่วนของบริษัทฯจะสามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาโครงการ
บนท�ำเลศกัยภาพ ซึง่หาได้ยากและมรีาคาแพงในปัจจบัุน อกีทั้ง

ยังไม่ต้องใช้เงินจ�ำนวนมากในการลงทุนพัฒนาโครงการ โดย
บริษัทฯ จะมีรายได้จากการแบ่งผลก�ำไร และค่าบริหารและ
พัฒนาโครงการกับเจ้าของที่ดิน นอกจากนั้นตัวโครงการเองจะ
ได้รับความเชื่อถือจากกลุ ่มลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์อันดีกับ
เจ้าของที่ดิน ท�ำให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
มากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการท�ำธุรกิจบริหารงานก่อสร้างอาคาร
ประเภทอืน่ ๆ นอกเหนอืจากท่ีอยูอ่าศยั ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้าง 
อาคารกระจายสญัญาณอนิเทอร์เนต็ บรเิวณพืน้ท่ีห่างไกล (Telecom 
Sector) การบรหิารงานก่อสร้างอาคารรสีอร์ททีป่ระเทศมลัดฟีส์ 
งานก่อสร้างหอพักคนงาน เชียงราย และสถานีบริการน�้ำมัน 
ปทุมธานี และสงขลา เป็นต้น

1.3) ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจอื่นๆ
1.	 ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อ 
	 สนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 ของบรษิทัในเครอื งานก่อสร้างในโครงการท่ีบรษิทัฯไปรบัจ้าง 
	 ก่อสร้างและบริหารงานขาย (Turnkey Solution) บริษัทฯ 
	 พฒันาสนิค้ารัว้ส�ำเรจ็รปูภายใต้แบรนด์ เฟ็นเซอร์ (FENZER)  
	 ซ่ึงเป็นรั้วส�ำเร็จรูปที่ผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรง 
	 ดึงสูง (prestressed concrete) ตามมาตรฐาน ACI code  
	 และ ISO9100:2008 ประกอบด้วยแผ่นคอนกรีตผิวเรียบ 
	 เนียนทั้งสองด้าน เสา แผ่นทับหลัง บัวหัวเสา และฐานราก  
	 เพื่อจัดจ�ำหน่ายให้กับโครงการ และบุคคลทั่วไป
2.	 ธุรกจิพฒันาอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การเช่า บรษิทัฯ มกีารท�ำธรุกจิ 
	 ที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ (Recurring Income)  
	 ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่จอดรถเพ่ือเช่าในท�ำเลศักยภาพ  
	 ใกล้อาคารส�ำนักงานและระบบขนส่งมวลชน ซึ่งปัจจุบันได้ 
	 เปิดให้บริการทั้งสองอาคาร บริเวณซอยเฉยพ่วง ใกล้อาคาร 
	 ซันทาวเวอร์ส และรถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชิต และ  
	 รถไฟฟ้า MRT สถานีจตุจักร

2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน
2.1) กลยุทธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
กลยทุธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ 
ที่ส�ำคัญ แบ่งตามภาคธุรกิจ ดังนี้

1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย
	 ด้านท�ำเลที่ตั้งโครงการ
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการเลือกท�ำเลท่ีตั้งโครงการ  
	 เนื่องจากท�ำเลเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดย 
	 ท�ำเลที่ตั้งที่เลือกจะต้องใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�ำคัญ สามารถ 
	 เข้าถงึได้สะดวก ใกล้ถนนหลกัและทางด่วน อยูใ่นย่านชมุชน  
	 มีระบบสาธารณปูโภคและสาธารณปูการรองรับสมบรูณ์ครบครัน 
	 อาทิ ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล และสถาบันการศึกษา 
	 เป็นต้น เพือ่เสรมิสร้างคณุภาพชีวติให้การอยูอ่าศยัของลกูค้า 
	 ที่ดขีึน้ ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้เลือกสรรท�ำเลทีต่ัง้ตามแนวคิดข้างต้น 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)074 075รายงานประจ�ำปี 2563

ได้แก่ บรเิวณถนนหลกั เช่น ถนนพระราม 9 ถนนพระราม 2  
ถนนเฉลิมพระเกยีรต ิร.9 ถนนประเสรฐิมนกูจิ ถนนรามอนิทรา 
และถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า เป็นต้น 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา NVD ใช้กลยุทธ์การพัฒนาโครงการที่
เป็นลักษณะ Township Development ซ่ึงช่วยท�ำให้
บริษัทฯ สามารถพัฒนาหลายโครงการในบริเวณเดียวกันได้ 
ทั้งนี้เพื่อให้มีแบบบ้านที่หลากหลาย พร้อมกับพื้นที่เช่าเชิง
พาณิชย์เพื่อความสะดวกสบายของการอยู่อาศัย 

โดยในปี 2563 บริษทัฯ ได้มกีารด�ำเนนิการพฒันาเชงิ Township 
Development จ�ำนวน 2 โครงการ ในย่านบางนา (“Bangna 
Township”) ติดกับ แอทยู พาร์ค สุวรรณภูมิ (“Att-U 
Park”) โครงการ Bangna Township นี้ ประกอบด้วย
โครงการบ้านเดี่ยว 3 ชั้น และบ้านเดี่ยว 2 ชั้น ที่แตกต่างกัน
ทั้งรปูแบบบ้านและระดบัราคา โดยราคาเริม่ต้นตัง้แต่ 8 ล้านบาท 
ไปจนถึง 50 ล้านบาท

โครงการแรกที่เปิดขายใน Township Development ย่าน
บางนา คือ โครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอทยู พาร์ค 
(Nirvana BEYOND Bangna-Att U Park) ซ่ึงเป็นโครงการ 
Turnkey Solution มูลค่าโครงการรวม 1,000 ล้านบาท 
เป็นโครงการบ้านเด่ียว 3 ช้ัน ระดับราคาเริม่ต้น 25 ล้านบาท 
ไปจนถึง 50 ล้านบาท จ�ำนวน 35 หลัง ซึ่งบริษัทได้
ร่วมพัฒนากับเจ้าของท่ีดิน ผู้พัฒนาโครงการ Att-U Park 
ซึ่งเป็น Community Mall ส่งผลให้โครงการ Nirvana 
BEYOND Bangna-Att U Park อยู่ติดกับซุปเปอร์มาร์เก็ต
ชั้นน�ำ ที่เปิดให้บริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง รวมไปถึงร้าน
อาหาร ร้านกาแฟชื่อดัง และห้างร้านต่าง ๆ อีกมากมาย 
บรษัิทได้เริม่เปิดขาย ในรปูแบบ Exclusive Sales ไปเม่ือวนัที่ 
21-22 มิถุนายนที่ผ่านมา และได้รับการตอบรับที่ค่อนข้างดี 
มียอดขายในสองวันดังกล่าวได้ทั้งสิ้น 6 หลัง ท�ำให้บริษัท 
จะมรีายได้จากการรบัสร้างบ้าน ทีจ่ะทยอยรบัรูใ้นอนาคตอันใกล้ 
รวมประมาณ 75 ล้านบาท

ส�ำหรบัโครงการทีส่องของ Bangna Township จะเป็นบ้านเดีย่ว 
2 ชั้นรูปแบบใหม่ ใช้ชื่อว่า โครงการ เนอวานา เอเลเม้นท์ 
บางนา (Nirvana ELEMENT Bangna) ซึ่งเปิดขายเมื่อ 
เดือนสิงหาคม ที่ผ่านมา ราคาขายเริ่มต้นที่ 8 ล้านบาท ถึง 
15 ล้านบาท ซึ่งจะท�ำให้ผู้ที่ชื่นชอบและสนใจเป็นเจ้าของ
บ้านเดี่ยวในตระกูล เนอวานา สามารถจับจองได้ในราคาที่ต�่ำ 
ลงจากที่เคยเป็นมา บริษัทคาดว่า Nirvana ELEMENT 
Bangna จะเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ดีในช่วงนี้ ที่อุปสงค์ของ 
ที่อยู่อาศัยผันมาสู่แนวราบมากขึ้น บริษัทได้เริ่มเปิดขายใน
รูปแบบ Exclusive Sales ไปเมื่อวันที่ 28-29 สิงหาคม 
ที่ผ่านมา และได้รับการตอบรับที่ค่อนข้างดี มียอดขายใน
สองวันดังกล่าวได้ท้ังสิ้น 9 หลัง คาดว่าจะสามารถรับรู้ 
รายได้ในปี 2564

ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์
จากปรัชญาองค์กรท่ีให้ความส�ำคัญต่อรายละเอียดผ่าน
แนวคิดหลัก “DETAILS MAKE MAGIC” บริษัทฯ ให้ความ
ส�ำคัญในการออกแบบบ้านเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้าทุก Generation ให้ได้รับประโยชน์สูงสุด โดยคิดและ
ออกแบบสร้างสรรบนพ้ืนฐานของความใส่ใจในทกุรายละเอยีด 
ตั้งแต่รูปลักษณ์ภายนอกของอาคารสไตล์โมเดิร์น (Natural 
Modern Design) ที่เน้นความสวยงามแบบยั่งยืนทันสมัย
เหนือกาลเวลา การจัดวางฟังก์ชั่นการใช้งานภายในตัวบ้าน
เป็นสัดส่วนอย่างลงตัว ผสานเข้ากับธรรมชาติจากการเข้าถึง
ของแสงแดด การถ่ายเทอากาศภายในบ้าน ท�ำให้บ้านของ
เนอวานา มคีวามเป็นเอกลกัษณ์ด้วยรปูทรงของบ้านทีแ่ตกต่าง 
จากคู่แข่ง มีความเฉพาะตัวทั้งภายนอกตัวบ้าน และการ 
จัดวางพื้นที่ภายในตัวบ้าน ให้บ้านเป็นบ้านที่น่าอยู่มากขึ้น 

นอกจากน้ีบริษัทฯยังให้ความส�ำคัญกับรายละเอียดเรื่องของ
วัสดุที่เลือกใช้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าสามารถใช้งานได้จริง 
มีความสวยงาม คงทน และดูแลรักษาได้ง่าย รวมไปถึง
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ของโครงการที่จัดเตรียมไว้ให้อย่างด ี
เพื่อส่งเสริมคุณภาพการใช้ชีวิตที่ดีให้แก่ลูกค้า

ด้านการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
ในปี 2563 ที่ผ่านมา เนอวานา ไดอิ ยังคงเดินตามแนวคิด 
“Living Revolution” เพือ่พลิกโฉมการท�ำธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์ 
และสร้างสวรรค์รูปแบบการอยูอ่าศัยแบบใหม่ในสไตล์โมเดร์ิน 
ที่มุ่งเน้นเรื่องดีไซน์ของบ้านแบบให้มีความแตกต่างจากบ้าน 
ทั่ว ๆ ไป โดยการน�ำนวัตกรรมเข้ามาผสมผสาน ท�ำให้บ้าน
อยู่สบายขึ้น บ้านของเนอวานาจึงสวยงามยาวนาน และมี
ฟังก์ชนัการใช้งานทีต่อบสนองทกุคนในครอบครัว ทีจ่ะใช้ชวีติ 
อย่างสมบรูณ์แบบ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวติทีด่แีละยัง่ยนื แนวคดิ 
ดังกล่าวมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ดังนี้

1. Modern Living Design บ้านสไตล์ Natural Modern 
ที่ถูกออกแบบให้ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่อย่าง
แท้จริง ตั้งแต่การเลือกท�ำเลโครงการที่ติดถนนใหญ่ อยู่ใน
เมือง ท�ำให้ลูกค้ามีความสะดวกสบายในการเดินทาง (Life 
Connectivity) แบบบ้านที่ถูกออกแบบมาให้มีสไตล์ทันสมัย
อยู่ได้ยาวนาน (Timeless Design) และอยู่ร่วมกันอย่าง
สบายในหลาย Generation เน้นในเรื่องการน�ำธรรมชาติ 
ไม่ว่าจะเป็นแสงและลมธรรมชาติ เข้ามาใช้ในตัวบ้านให้มาก
ที่สุด นอกจากนี้การออกแบบบ้าน ยังค�ำนึงถึงความเป็นส่วน
ตัวของผู้อยู่อาศัย ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ส�ำคัญของบ้านเนอวานา

2. Modern Living Innovation บ้านทุกหลังได้รับการ
ออกแบบให้พร้อมกับการใช้ชีวิตของคนรุ ่นใหม่ในสภาพ
แวดล้อมปัจจุบัน โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

องค์ความรูใ้นด้านงานก่อสร้างท่ีได้มาตรฐานความถกูต้องและ 
ครบถ้วน เพือ่การส่งมอบสนิค้าให้ถงึมอืลกูค้าอย่างมีคณุภาพ 
และตรงเวลา เนือ่งจากบรษิทัฯมโีรงงานผลติชิน้ส่วนส�ำเรจ็รูป 
เป็นของตนเอง ซึง่สามารถควบคมุต้นทนุ คณุภาพ และระยะ 
เวลาในการผลติได้ รวมถงึบรษิทัฯ ยงัได้ว่าจ้างบริษทัรบัเหมา 
ก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน ซึ่งได้รับการควบคุม
คุณภาพงานก่อสร้างจากวิศวกรมืออาชีพ ท�ำให้ได้รับสินค้าที่
มีมาตรฐาน ส่งผลให้การพัฒนาโครงการที่ผ่านมาของบริษัท 
สามารถส่งมอบบ้านให้กบัลกูค้าได้ตรงตามก�ำหนดระยะเวลา 
และบรหิารการเงนิและต้นทนุการก่อสร้างอย่างมปีระสิทธิภาพ 
รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี เพื่อ 
ตอบสนองความต้องของลูกค้าเป้าหมายอย่างยั่งยืน

รวมถงึบรษิทัฯ ได้ใช้แบรนด์สนิค้าระดบัโลกจากบันยนัทร ี กรุป๊ 
เครือโรงแรม 5 ดาว ร่วมกับบริษัทออกแบบและตกแต่งโดย 
Poliform แบรนด์เฟอร์นเิจอร์หรจูากประเทศอติาล ีมาพฒันา 
โครงการคอนโดมิเนียม ระดับ Ultra Luxury(Elite) ในรูป
แบบ Branded Residences ภายใต้แบรนด์ BANYAN 
TREE RESIDENCES RIVERSIDE BANGKOK เพื่อยกระดับ
มาตรฐานและสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัย พร้อมการ
บริการพิเศษระดับโรงแรม 5 ดาว ตอบสนองไลฟ์สไตล์ท่ี
เหนือระดับของลูกค้ากลุ่ม HNWI (High Net Worth 
Individual) หรอืผูท้ีม่คีวามมัง่คัง่ระดบัสงู ด้วยการออกแบบ
โครงการทีเ่น้นความเป็นส่วนตวัสงู เสรมิเอกลกัษณ์การออกแบบ 
ด้วยเส้นสายที่สื่อถึงความสงบสไตล์ Minimal Modern 
ในรูปแบบ Interlocking เล่นระดับ เชื่อมโยงพื้นที่พักผ่อน
กับแม่น�้ำเจ้าพระยา สายน�้ำแห่งวัฒนธรรมของประเทศไทย 
ให้ผู้อยู่อาศัยได้สัมผัสถึงการพักผ่อนอย่างแท้จริง รวมถึง
บริษัทฯ ยังได้ใช้ทีมบริหารงานก่อสร้างโครงการโดยบริษัท 
บวิค-ไทย จ�ำกัด (Bouygues-Thai) บริษัทท่ีมีชื่อเสียง 
ในวงการก่อสร้าง และมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
ด้วยความใส่ใจและให้ความส�ำคัญกับรายละเอียดในการใช้
ชีวิตของลูกค้า จึงท�ำให้เป็นจุดแข็งท่ีแตกต่างของบริษัทฯ 
ในการพัฒนา เพื่อต่อยอดสินค้าและบริการให้ลูกค้าได้รับ
สินค้าและบริการที่ประทับใจ อันจะเป็นพื้นฐานที่มั่นคงที่จะ
เพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถของบริษัทฯ ให้เติบโต 
ได้ไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

2) ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
ด้วยจุดแข็งและข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ในเรื่องการลงราย
ละเอยีดกบัความต้องการของกลุม่ลูกค้า รวมถงึการออกแบบ 
ที่ค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่าของการอยู่อาศัยสูงสุด เป็นที่มาใน
ได้การพฒันาธุรกจิรบัสร้างบ้านรปูแบบใหม่ท่ีแตกต่าง มดีไีซน์ 
ที่โดดเด่น เน้นฟังก์ชั่นการใช้งานของผู้อยู่อาศัย และส่งมอบ
การบริการที่ดี สินค้าที่มีความแข็งแรงทนทาน และความ
รวดเรว็แม่นย�ำ  โดยปรบัรปูแบบสนิค้าให้ตอบรับต่อกลุม่ลกูค้า 
เป้าหมายระดับ mid-range ถึง high-end หนึ่งในกลยุทธ์ที่
ส�ำคญัทีข่บัเคลือ่นธรุกจิรบัสร้างบ้านในปัจจบุนัคอื ธรุกจิ “NVD 

Convenience Lifestyle บ้านทุกหลังของเนอวานาจะมี 
Internet ความเร็วสูงเข้าถึงทุกจุดภายในบ้าน สามารถท�ำให้
เราเชื่อมโยงกับโลกอินเตอร์เน็ตได้ตลอดเวลา อุปกรณ์ต่าง ๆ 
สามารถเชื่อมต่อเข้ากับ Wi-Fi และมีการออกแบบจัดวางได้
อย่างลงตวั มรีะบบเสยีงรอบบ้านทีอ่อกแบบให้เช่ือมต่อเข้ากบั 
Smartphone เพื่อความบันเทิงทุกที่ในบ้าน และยังสามารถ
เชื่อมต่อเข้ากับระบบ Smart TV เพื่อความบันเทิงอย่าง
สมบรูณ์แบบอกีด้วย นอกจากนี ้ โครงการเนอวานายงัออกแบบ 
ระบบ Work from Home เพื่อให้สามารถท�ำงานจากบ้าน
ได้อย่างสะดวกสบายตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่
Eco & Health Concern เนอวานา ให้ความสนใจกับการ
ดูแลสุขภาพและการอยู่อาศัย (Well Being Living) ในบ้าน
ของเนอวานา มรีะบบ Air Control System ในการปรบัสภาพ 
อากาศภายในบ้านให้สมดลุตลอดเวลา ลดเรือ่งฝุน่ละออง ภมูแิพ้ 
ในบ้านและมีระบบหมุนเวียนอากาศที่ไม่ดีออกไปด้านนอก 
วางระบบกรองน�ำ้ประปาท่ีจะน�ำมาใช้ในบ้าน นอกจากนีเ้นอวานา 
ยงัให้ความส�ำคญัในการใช้พลงังานธรรมชาต ิ มกีารตดิตัง้ระบบ 
โซลาร์เซลล์ผลติไฟฟ้าเพ่ือใช้กบัพืน้ทีส่่วนกลาง เป็นการประหยดั 
พลังงานและค่าใช้จ่ายในการดูแลส่วนกลางในระยะยาว
Security for Life ความปลอดภัยเป็นเรื่องส�ำคัญ โครงการ
ของเนอวานามีการออกแบบแบ่งโซน Public, Semi-Public 
และ Private Space ไว้อย่างสมบรูณ์แบบ ภายในบ้านทุกหลงั 
มีการวางระบบความปลอดภัยจากผู้เชี่ยวชาญและเชื่อมต่อ
เข้ากับระบบ Home Automation ในการควบคมุการท�ำงาน 
ทั้งหมด ภายใต้ Nirvana App Service ในชุดโปรแกรมเดียว
Privileges for Family ครอบครัวของเนอวานา จะได้รับ
สิทธิประโยชน์และประสบการณ์ในการอยู่อาศัยมากมาย 
เช่น บริการ Nirvana Living Service ที่เปรียบเสมือนการมี 
Concierge ส่วนตวัคอยให้บรกิารในการดแูลบ้าน ไม่ว่าจะเป็น 
การท�ำความสะอาด ซักรีด และร้านอาหาร นอกจากนี้ยังมี
สทิธปิระโยชน์ในเรือ่งของการท่องเทีย่วและสนัทนาการต่าง ๆ

ด้านการบริหารความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัพนัธมติรทัง้ภายในประเทศ และ 
ต่างชาติที่มีชื่อเสียงระดับโลกที่มีแนวคิดไปในทางเดียวกัน
ในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ โดยการน�ำเอาจุดแขง็ 
ของแต่ละบรษิทั มาพฒันาสนิค้าและบรกิาร เพือ่ส่งมอบสิง่ทีด่ี 
ที่สดุให้กบัลกูค้า ปัจจบุนับรษิทัฯได้เซน็สญัญาร่วมทนุพฒันา 
โครงการแบบ Joint Venture ร่วมกับบริษัท Daiwa House 
Industry (Thailand) จ�ำกัด บริษัทรับสร้างบ้านอันดับ 1 
ของญีปุ่น่ นอกจากร่วมลงทนุในโครงการแล้ว ยงัมกีารร่วมมือ 
พัฒนาด้านนวัตกรรม เสริมความแข็งแกร่ง ด้านการก่อสร้าง 
และงานควบคมุคณุภาพ เพือ่ให้โครงการพฒันาขึน้ไปอกีระดบั 
เกิดเป็น NDD Innovation (Nirvana Daii Daiwa Innovation) 
คอื แนวคดิ และนวัตกรรมจากความร่วมมอืของเนอวานา ไดอิ 
และ ไดวะ เฮ้าส์ อาทิ การยกพื้นชั้น 1 ขึ้นสูง เพื่อเพิ่มพื้นที่
ในการซ่อมบ�ำรุงงานระบบต่าง ๆ ซึง่เป็นเพยีงก้าวแรกในการ 
พัฒนาต่อยอดร่วมกันของทั้งสองบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯได้ใช้
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ความพึงพอใจ
ของลูกค้า

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)076 077รายงานประจ�ำปี 2563

Turnkey Solution” เป็นการเพิม่โอกาสของบรษิทัฯ ในการ 
พัฒนาโครงการบนท�ำเลศักยภาพท่ีหาได้ยากในปัจจุบัน 
เพราะที่ดินในเมืองมีเหลือจ�ำนวนน้อย อีกทั้งเจ้าของที่ดิน 
ไม่ต้องการขาย หรอืมคีวามต้องการพฒันาโครงการเอง บริษทัฯ 
ได้เล็งเหน็ถึงปัญหานี ้ จงึได้เสนอโมเดลการร่วมทนุธุรกิจแบบ 
Turnkey Solution เพื่อดึงดูดความสนใจจากเจ้าของที่ดิน
ให้มาพฒันาโครงการร่วมกัน ซึง่ปัจจบุนัมกีารร่วมทนุในโมเดล 
ธุรกิจ JV Solution จ�ำนวน 2 โครงการ คือ ที่ดินกลางเมือง 
จังหวัดอุดรธานี และ บริเวณปิ่นเกล้า

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมกีารท�ำธรุกจิบรหิารงานก่อสร้างอาคาร 
ประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจากที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นงาน
ก่อสร้างอาคารกระจายสญัญาณอนิเทอร์เนต็ บรเิวณพ้ืนท่ีห่างไกล 
(Telecom Sector) การบริหารงานก่อสร้างอาคารรีสอร์ทที่
ประเทศมัลดีฟส์ งานก่อสร้างหอพักคนงาน เชียงราย และ
สถานีบริการน�้ำมัน ปทุมธานี และสงขลา

3) ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจอื่นๆ
การด�ำเนนิงานของธุรกจิขายวัสดุก่อสร้าง และธุรกจิประเภท 
อื่น ๆ ประกอบด้วย ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เป็นต้น โดยธุรกิจขาย
วัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อสนับสนุน
งานก่อสร้างในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท 

ในเครือ งานก่อสร้างในโครงการที่บริษัทฯ ไปรับจ้างก่อสร้าง
และบริหารงานขาย (Turnkey Solution) เพื่อเป็นการเพิ่ม
ก�ำลังการผลิตชิ้นส่วนของโรงงานคอนกรีตส�ำเร็จรูปให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯ มีโรงงานเป็นของตัวเอง 
ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ในปี 2563 โรงงาน
ผลติสนิค้าประเภทรัว้ส�ำเรจ็รปู มกี�ำลงัการผลติสงูสดุ 41,000 
ตันต่อปี และผลิตคอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) มีก�ำลังการ
ผลติสงูสดุ 60,000 ตนัต่อปี ปัจจบุนับริษทัฯ มคี�ำสัง่ซือ้สนิค้า 
ประเภทรั้วส�ำเร็จรูป จ�ำนวน 7,000 ตันต่อปี และคอนกรีต
ส�ำเร็จรูป (Precast) จ�ำนวน 40,700 ตันต่อปี ซึ่งมีปริมาณ
การผลิตลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.85 จากปี 2562 ทั้งนี้ 
การประกอบธรุกจิอืน่ ๆ ของบริษทั เพือ่เป็นการเพ่ิมศกัยภาพ 
ในการผลิตของโรงงาน และเป็นการท�ำธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้
ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอของบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการกระจาย
ความเสีย่งทางธรุกจิ และลดความผนัผวนของรายได้ในระยะยาว 

ทั้งนี้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ได้แบ่งแบรนด์หลักตามลักษณะรูปแบบโครงการ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

	 แบรนด์ /	 	 รายได้ครัวเรือน
	 ประเภทผลิตภัณฑ์	 กลุ่มลูกค้า	 (บาท/เดือน)	 ระดับกลุ่มลูกค้า

เนอวานา คอลเลคชั่น / 
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

เนอวานา บียอนด์ /
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

เนอวานา แอปโซลูท /
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

เนอวานา ไอคอน /
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

เนอวานา เอเลเมนท์ /
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

เนอวานา ดีฟายน์ /
ทาวน์โฮม

เนอวานา แอดเวิร์ค /
โฮมออฟฟิศ

บันยันทรี เรสซิเดนเซส / 
คอนโดมิเนียม

เดอะ โมสต์ /
คอนโดมิเนียม

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ขนาดใหญ่ / Hi-Society

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ขนาดกลาง-ใหญ่ / Celebrity

ผู้บริหารระดับกลาง-สูง / เจ้าของ
กิจการกลาง

ผู้บริหารระดับกลาง-สูง / เจ้าของ
ธุรกิจ Startup 

ผู้บริหารระดับกลาง / เจ้าของธุรกิจ 
Startup 

ผู้บริหารระดับกลาง / เจ้าของธุรกิจ 
Startup

เจ้าของกิจการ /เจ้าของธุรกิจ SME

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ชาวไทย และชาวต่างชาติ

พนักงานบริษัทระดับผู้จัดการ /
เจ้าของกิจการขนาดเล็ก

	 500,000	-	1,000,000

	 350,000	-	500,000

	 200,000	-	350,000

	 200,000	-	350,000

	 150,000	-	300,000

	 100,000	-	200,000

	 250,000	-	500,000

	 400,000	-	2,000,000

	 50,000	-	200,000

ระดับสูง
(Upper Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับกลาง – กลางบน
(Middle Class)

ระดับกลาง – กลางบน
(Middle Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับสูง
(Upper Class)

ระดับกลาง – กลางบน
(Middle Class)

2.2 ลักษณะของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
การพจิารณาลกูค้ากลุม่เป้าหมาย บรษิทัฯ ได้มกีารศกึษาความ 
เป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการของลูกค้าในแต่ละท�ำเล 
ก่อนท่ีจะซือ้ทีด่นิ และก�ำหนดรปูแบบการพฒันาโครงการ รวมถงึ 
การวาง Positioning ของผลิตภัณฑ์ จึงท�ำให้โครงการที่ผ่านมา 
บรษัิทฯ สามารถปิดการขายโครงการได้ตามแผนทีว่างไว้ รวมถงึ 
การรักษาระดับก�ำไรของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมตามที่
บริษัทฯ ก�ำหนด

2.3) การจดัจ�ำหน่าย และช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
บริษัทฯ ได้มีการออกแบบประสบการณ์ของลูกค้าให้มีความ
แตกต่างทัง้กระบวนการ ตัง้แต่ก่อนเข้าชมโครงการ ด้วยสือ่ต่าง ๆ 
ที่สื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย ทุกรายละเอียดที่ลูกค้าสัมผัส ไม่ว่า
จะเป็นสื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย และช่องทางการ
สื่อสารผ่าน Line Official ซึ่งเป็นการสื่อสารที่สามารถโต้ตอบ
ลูกค้าที่สนใจในสินค้าของบริษัทได้แบบทันที สื่อออฟไลน์ เช่น 
ป้ายโฆษณา บูธประชาสัมพันธ์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อ SMS 
หรอื Call Center ของบรษิทั ซึง่เมือ่ลกูค้าเข้าชมโครงการ จะพบ 
กับสินค้าและบริการที่ตรงกับที่บริษัทฯ สื่อสารออกไป ไม่ว่าจะ
เป็นรายละเอียดต่าง ๆ  ทั้งรูปแบบและแนวคิดของบ้าน Nirvana 
รวมถงึแนวคดิของแบรนด์ทีส่ือ่สารออกไป หรอืบริการทีน่่าประทบัใจ 
จาก “Personal Asistant” ทีส่�ำนกังานขายโครงการ โดยบรษิทัฯ 
มีทมี Personal Asistant เป็นของตนเอง และมหีน่วยงานพฒันา 
งานขาย ทีจ่ะคอยช่วยฝึกอบรม และพฒันาทกัษะของ Personal 
Asistant ให้มคีวามเป็นมอือาชพี โดยการเพิม่พนูความรู ้ ความเข้าใจ 
ในตวัสนิค้าและบริการ รวมถงึแนวคดิของโครงการ เพือ่ให้ลกูค้า 
ได้รบัประสบการณ์ทีด่เีม่ือเยีย่มชมโครงการและตดัสนิใจซือ้ หรอื 
กลับมาใหม่อีกครั้งโดยที่ยังไม่ตัดสินใจในครั้งแรก ประสบการณ์
ที่ดขีองลกูค้ายังถกูออกแบบจนถงึเมือ่ลกูค้าตดัสนิใจซ้ือ   ระหว่าง 
ก่อสร้าง จนเป็นสมาชิกลูกบ้าน Nirvana ในที่สุด ลูกค้าจะได้รับ
ประสบการณ์ทีด่จีากทกุส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง ไม่ว่าจะเป็นทมีบรกิาร 
ลูกค้า ทีมงานก่อสร้าง ทีมงาน Home Care (งานบริการหลัง
การขายและส่งมอบบ้าน) เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯยังสร้างหน่วย
งานบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (CustomerExprereince) ภายใต้
หน่วยงานชื่อ “Nirvana Family” เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกบ้านเนอวานาทุกครอบครวั ให้ได้รบับรกิารและสทิธิประโยชน์ 
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการท�ำกิจกรรมในชุมชนตามเทศกาล การร่วมกบั 
ลกูบ้านในการท�ำกจิกรรมตอบแทนสงัคม กจิกรรมขอบคณุลกูบ้านของ
บริษัทประจ�ำปี  รวมถึงการมอบสิทธิพิเศษส�ำหรับการใช้สินค้า
และบริการของบริษัทฯและพันธมิตรคู้ค้า ซึ่งเป็นการสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าตลอดการอยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
การกระตุ้นยอดขายผ่านการให้ของแถมที่ตรงตามความต้องการ
ของลกูค้า หรอื การลดราคาเพือ่ดึงดดูความสนใจ เพือ่เป็นเครือ่งมอื 
ในการปิดการขายได้ดีขึ้น อีกทั้งบริษัทฯยังมีการให้รางวัลพิเศษ 
กับทีมงานขายเพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานเม่ือผล
งานบรรลุได้ตามเป้าหมาย

ในปี 2563 จากการระบาดของไวรัสโคโรนา ส่งผลให้เกดิวถิชีวีติใหม่ 
(New normal) ส่งผลพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
บรษัิทฯ จงึได้พฒันาเครือ่งมอื “Nirvana Family Application” 
เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า ทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่
อีกช่องทางหนึ่ง เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายในการบริการลูกค้า 
ทั้งการแจ้งซ่อม ร้องเรียน สอบถามค่าใช้จ่ายค่างวด และบริการ
สั่งซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นต้น

ความพึงพอใจของลูกค้า
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัความพึงพอใจของลกูค้าเป็นอนัดบัต้น ๆ 
โดยเน้นไปที่ลูกค้าที่ซื้อและเข้าพักอาศัยแล้ว โดยการส�ำรวจผ่าน 
Nirvana Family Application กับลูกบ้านเนอวานา จ�ำนวน 
ทั้งสิน้ 1,274 ครวัเรอืน โดยรวมลกูค้ามีความพงึพอใจในคณุภาพ 
สินค้าและบริการ คิดเป็นร้อยละ 71 โดยลูกค้ามีความพึงพอใจ
ในท�ำเลของโครงการ รูปแบบบ้านและโครงการ ความคุ้มค่า 
ของราคา การดูแลหลังการขาย   ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก และ
สภาพแวดล้อมของโครงการ ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้น�ำผลการประเมินความพึงพอใจของ
ลกูค้าน�ำมาพฒันาและปรบัปรงุทัง้ในด้านสนิค้า และบรกิาร กล่าวคือ 
ในด้านการพัฒนาโครงการและการเลือกรูปแบบสินค้า บริษัทฯ 
ได้พฒันาโครงการในย่านบางนา โดยเลอืกท�ำเลท่ีอยูใ่นย่านชุมชน 
มีคอมมูนิตี้มอลล์ด้านหน้าโครงการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้
กับลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบบ้านใหม่ โดย
เลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพสูง อาทิเช่น Shingle Roof – หลังคาที่
ก่อสร้างมาจากวัสดุคุณภาพสูง ที่มีอายุการใช้งานยาวนานกว่า 
40 ปี มีน�้ำหนักเบาเพียง 18 กก. ต่อตารางเมตร แต่ยังมอบ
ความแข็งแรง ทนต่อแดด ฝน ความร้อนได้อย่างไร้ที่ติ และ
สามารถทนต่อแรงลมได้ถึง 180 กม.ต่อชั่วโมง เก็บเสียงได้ดี 
ไม่เกิดเสียงขณะฝนตก และมีความคงทนสวยงามตลอดอายุการ
ใช้งาน พร้อมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย Motion sensor system 
อุปกรณ์ตรวจจับความเคลื่อนไหวภายในบ้าน ท�ำให้เกิดความ
สะดวกสบายหลายอย่างต่อการอยูอ่าศยั ไฟอตัโนมตัทิีท่�ำให้ผูอ้ยู่ 
อาศยัไม่ต้องคล�ำหาสวติซ์ไฟเมือ่ถงึบ้านยามวกิาล security CCTV 
– กล้อง CCTV ในบริเวณบ้าน ยกระดับความอุ่นใจและปลอดภัย
ให้อีกขั้น แม้จะมีความปลอดภัยจากระบบรักษาความปลอดภัย
ของโครงการอย่างดีเยี่ยมตลอด 24 ชั่วโมงอยู ่แล้วก็ตาม 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)078 079รายงานประจ�ำปี 2563

EV Charger Support – ตอบโจทย์การลดภาวะโลกร้อน และ
สอดคล้องกับนโยบายของกระแสการพัฒนาเทคโนโลยีรถยนต์
ในปัจจุบันด้วยการใส่ Plug in ภายนอกบ้านบริเวณที่จอดรถ  
พร้อมตอบสนองให้กับผู้ใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าทุกรูปแบบ

ส่วนงานบริการ ในปี 2563 เนอวานาเน้นการดูแลประสบการณ์
การอยู่อาศัยของลูกบ้านเนอวานา (Nirvana Family) อย่างครบ
วงจร ตัง้แต่การส่งมอบทีอ่ยูอ่าศยัท่ีสวยงาม ใช้งานได้ดี ออกแบบ 
พ้ืนทีอ่ย่างลงตวั รวมถงึประสบการณ์การอยู่อาศยัทีส่มบรูณ์แบบ 
ของลูกบ้านหลงัจากเข้าอยูอ่าศยั โดยการเปิดตัว Nirvana Home 
Application แอพพลเิคชัน่ส�ำหรบัครอบครวัเนอวานา เพือ่ให้บริการ 
ทีเ่หนือกว่า ทั้งยังมีสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมมากมายเพื่ออ�ำนวย  
ความสะดวก พร้อมฟังก์ช่ันท่ีรองรับการใช้งานทีห่ลากหลาย อาทิ
	 -	ท�ำหน้าที่เสมือนมีผู้ช่วยส่วนตัว คอยดูแลประสบการณ์การ 
	 	 อยู่อาศัยของครอบครัวเนอวานา ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อกับ 
	 	 นิติบุคคล การติดตามงานต่างๆ ทั้งงาน Home Care และ 
	 	 งานซ่อมแซมรวมถึงแจ้งเตือนอัพเดทยอดช�ำระต่างๆ

	 -	สามารถเรียกใช้บริการที่จะช่วยให้การใช้ชีวิตประจ�ำวันของ 
	 	 ครอบครัวเนอวานาง่ายขึ้น ด้วยบริการ BEYOND SERVICE  
	 	 ทัง้การดแูลความสะอาด รวมถงึความเรียบร้อยของบ้าน และ 
	 	 บริการสุดพิเศษอื่นๆ
	 -	สามารถเลือกรับ Special Privileges ที่คัดสรรมาเพื่อ 
	 	 ครอบครัวเนอวานาโดยเฉพาะ

2.4) ภาวะการแข่งขันภายในอตุสาหกรรม และแนวโน้มใน 
อนาคต
ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวม
คาดว่าภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2564 จะมีทั้งปัจจัยเสี่ยงยัง 
คงอยู่ ทั้งการติดต่อของ COVID-19 การรอวัคซีน ที่สามารถ
ป้องกันการตดิเชือ้ ยงัไม่มคีวามชดัเจน และอาจจะมกีารตดิเชือ้ 
อีกรอบ โดยปัจจัยบวกอาจจะเกิดขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อมีการกระตุ้น 
ทางภาครัฐไม่ว่าจะเป็น การลดอตัราดอกเบีย้ การปรบัข้อก�ำหนด 
ในการปล่อยสนิเช่ือ หรอื ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลอืลกูหน้ีในระบบ 
ที่ได้รับผลกระทบ ที่ยาวนานของการระบาด COVID-19 ยิ่งไป
กว่านั้น COVID-19 ยังน�ำไปสู่แผลเป็นลากยาว เพราะสงคราม
ระหว่างไวรัสกับมนุษยชาติยังไม่เห็นแสงสว่าง

ผู้น�ำประเทศชั้นน�ำทั่วโลกติดเชื้อไวรัส หลายประเทศก�ำลังเผชิญกับการติดเชื้อครั้งใหม่ (Second wave) ขณะท่ีประเทศท่ียังไม่ติดก็ 
ไม่กล้าเปิดประเทศให้กับนักเดินทาง ส่งผลกระทบต่อภาคท่องเที่ยวและบริการโดยรวมอย่างมาก ซึ่งขึ้นอยู่กับการมาของวัคซีน จะได้ก็
ต่อเมื่อวัคซีนได้รับการคิดค้น พิสูจน์ ยอมรับ และแจกจ่ายให้กับพลโลกทั้งหมด หรือมิฉะนั้นทุกคนก็ต้องยอมรับที่จะอยู่กับไวรัสตลอดไป 
ในกรณีแรกนั้นหลายฝ่ายคาดว่าวัคซีนอาจส�ำเร็จได้ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2564 และได้รับการแจกจ่ายทั่วโลกภายในไตรมาสที่ 3 เป็น
อย่างเร็วที่สุด กระนั้นก็ตาม แม้ผู้คนจะได้วัคซีนแล้วแต่ความเชื่อมั่น การเดินทาง ท่องเที่ยว ติดต่อธุรกิจ ก็ยังมีปัญหาอย่างมาก

ข้อมูลจากหลายสื่อต่างประเทศ คาดการณ์ว่า จะมีการปรับเพิ่มคาดการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2564 จากขยายตัวประมาณร้อยละ 6 และ
ประมาณการว่าเศรษฐกิจโลกปี 2563 จะหดตัวร้อยละ 3.9 ซึ่งหดตัวลดลงจากร้อยละ 4 ที่คาดไว้เดิม เนื่องจากคาดว่าสหรัฐฯ จะสามารถ
เจรจาผ่านมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจมูลค่าอย่างน้อย 1 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ได้ก่อนนายโจ ไบเดน จะเข้าพิธีรับต�ำแหน่งประธานาธิบดี
อย่างเป็นทางการในวันที่ 20 ม.ค. 2564 ซ่ึงจะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนเศรษฐกิจสหรัฐฯ และเศรษฐกิจโลกในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีนี ้
ขณะทีค่าดว่าเศรษฐกจิโลกปี 2564 จะฟ้ืนตวัได้เร็วกว่าทีค่าดไว้ เนือ่งจากมแีนวโน้มว่าจะมวีคัซนีอย่างน้อย 1 ชนดิทีส่ามารถผ่านการทดสอบ 
ข้ันสุดท้ายและได้รับการอนุมัติให้ใช้ได้ในวงกว้างตั้งแต่ในช่วงไตรมาสแรกปี 2564 ซึ่งจะท�ำให้สถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 
ทั่วโลกคลี่คลายลงและเกื้อหนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างรวดเร็วในไตรมาส 2 ตลอดจนในช่วงที่เหลือของปี

จากบทวิเคราะห์ของกรุงไทยคอมพาส (Krungthai Compass) ประเมินว่าปี 2021 เศรษฐกิจไทยจะกลับมาขยายตัวอย่างช้า ๆ ที่ 2.5% 
หลังจากหดตัวสูงในปี 2020 ที่ 6.5% แต่ยังคงเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนสูง โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวที่ยังคงอ่อนไหวต่อการแพร่
ระบาดระลอกใหม่ว่าจะน�ำไปสู่การ Lockdown ในวงกว้างอีกครั้งหรือไม่ ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับความรวดเร็วในการกระจายวัคซีน และแนวทาง
การรับนักท่องเที่ยวของไทย เช่นเดียวกับการส่งออกที่ยังเจอความท้าทายอีกมาก เช่น การขาดแคลนตู้สินค้าที่คาดว่าจะลากยาวออกไป
ถึงครึ่งแรกของปี 2021 การแข็งค่าของเงินบาทอย่างรวดเร็ว ท่ามกลางเศรษฐกิจและการค้าในบริบทใหม่ ๆ อย่างไรก็ดีคาดว่าเศรษฐกิจ
จะได้รับอานิสงส์จากมาตรการกระตุ้นของภาครัฐ การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณทั้งในส่วนของงบประมาณประจ�ำปี และงบลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐาน รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่จะยังอยู่ในระดับต�่ำต่อไปเพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ทั้งนี้หากสถานการณ์การแพร่ระบาด
รุนแรงข้ึน จนกระทบกับเศรษฐกิจรุนแรง คาดว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะใช้นโยบายการแก้ปัญหาท่ีตรงจุดและมีประสิทธิผลสูง 
เช่น มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่มีปัญหาโดยตรง มากกว่าการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ต้องใช้ระยะเวลาส่งผ่านไปสู่เศรษฐกิจจริง 
ด้านค่าเงินบาทมีแนวโน้มแข็ง ค่าต่อเนื่อง ตามกระแสเงินทุนไหลเข้าประเทศเกิดใหม่ รวมทั้งแนวโน้มการเกินดุลบัญชีเดินสะพัดของไทย



	 เขต	 แขวง	 ราคาเติบโตสูงสุด YoY

1. บางกอกน้อย	 อรุณอมริทร์	 21%

2. หลักสี่	 ตลาดบางเขน	 18%

3. สะพานสูง	 สะพานสูง	 18%

4. ภาษีเจริญ	 บางจาก	 17%

5. ตลิ่งชัน	 บางพรม	 15%
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การคาดการณ์ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2564
แนวโน้มตลาด อสังหาฯ ปี 64 ลูกค้ายังชะลอซ้ือบ้าน ท�ำให้ยังคงเป็นช่วงเวลาท่ีท้าทายของ ตลาดอสังหาริมทรัพย์ จากหลาย ๆ ปัจจัย 
ทั้งจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว และหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ท�ำให้ผู้บริโภคใช้เวลา
ในการตัดสินใจซื้อบ้านนานขึ้น

นอกจากนี ้จากการชะลอตัวของตลาด ท�ำให้ผูป้ระกอบการต้องใช้แคมเปญการตลาด ราคา และโปรโมชนัต่าง ๆ เพือ่จงูใจผูซ้ือ้ ส่งผลให้ราคา 
อสงัหารมิทรพัย์ในภาพรวมลดต�ำ่ลง แต่เป็นการเร่งการตดัสนิใจจากผูซ้ือ้ทีเ่ป็นกลุม่เรยีลดมีานด์ หรอืผูซ้ือ้เพือ่อยูอ่าศยัจรงิ ทีม่คีวามต้องการซ้ือ  
มาตัง้แต่ช่วงล็อกดาวน์ อย่างไรกต็าม คอนโดมเินยีมยงัคงเป็นสนิค้าทีม่สีดัส่วนมากทีสุ่ด ขณะทีแ่นวโน้มโครงการใหม่ เริม่เป็นสนิค้าประเภท 
แน0มีพื้นที่ใช้สอยภายในบ้านที่มากขึ้น

หากพิจารณาแยกตามประเภทของที่อยู่อาศัยและระดับราคาแล้ว พบว่ายังมีบาง Segment ที่ยังได้รับผลตอบรับที่ดีจากผู้บริโภคอยู่
สะท้อนจากยอด Pre-sale ในช่วงเดือน เม.ย.-พ.ค. 2020 ที่ไม่ได้ลดลง ยกตัวอย่างเช่น
•	 คอนโดมิเนียมราคาต่ากว่า 3 ล้านบาท: สามารถท�ำยอด Pre-sale ได้ถึง 33% ในช่วงเดือน เม.ย.-พ.ค. 2020 ซึ่งถือว่าสูงท่ีสุด 
	 หากเปรียบเทียบกับคอนโดมิเนียมในระดับราคา 3-10 ล้านบาท ที่ท�ำยอดจองได้เพียง 13%
•	 ทาวน์เฮ้าส์ราคา 3-10 ล้านบาท: สามารถท�ำยอด Pre-sale ได้สูงถึง 35% ในช่วงเดือน เม.ย.-พ.ค. 2020 ทั้งนี้หากพิจารณายอด 
	 Pre-sale ที่ลดลงของคอนโดมิเนียมในระดับราคาเดียวกัน อาจเป็นข้อสังเกตได้ว่าผู้บริโภคบางส่วนเลือกที่จะซื้อทาวน์เฮ้าส์ที่ให้พื้นที่ 
	 สอยใช้มากกว่าแทนคอนโดมิเนียมจริง
•	 บ้านเดี่ยวราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป บ้านแฝดและทาวน์เฮ้าส์ราคา 20 ล้านบาทขึ้นไปเป็น Segment ที่ดูเหมือนจะไม่ได้รับผลกระทบ 
	 จากโควิด-19 เลย สะท้อนจากยอดสูงในช่วงเดือน เม.ย.-พ.ค. 2020 ที่อยู่ในระดับสูงที่สุดในรอบปีที่ผ่านมา

ยอดจอง (Pre-sale) ของที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่ใน 2Q-2019 ถึง พ.ค. 2020 แบ่งตามประเภทและระดับราคา
นอกจากนี้ คาดว่าปี 2564 ถือเป็นปีปรับสมดุลของ ตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในแง่ของ ราคา และอุปทาน (จ�ำนวนที่อยู่อาศัย) ในส่วน
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ของราคานั้น เริ่มเห็นสัญญาณบวก จากดัชนีราคาที่อยู่อาศัย ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นในช่วงปลายปี 2563 และคาดว่าจะฟื้นตัวดีขึ้น ในช่วง 
ครึ่งหลังของปี 2564 อย่างไรก็ดี แนวโน้มการฟื้นตัวของตลาดอสังหาฯ นั้นจะขึ้นอยู่กับตัวแปรส�ำคัญ ๆ ได้แก่ การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ 
เสถียรภาพการเมือง รวมถึงการมีมาตรการจากภาครัฐที่ช่วยกระตุ้นก�ำลังซื้อ หรือให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินเชื่อได้มากขึ้น ทั้งนี้ ภายใต้เงื่อนไข 
มีมาตรการภาครัฐเข้ามากระตุ้น และมีการเปิดตัวโครงการใหม่ ที่ขยายตัวเป็นบวกทุกไตรมาส สะท้อนความเชื่อมั่นของผู้ประกอบ และ
การฟื้นตัวของตลาดอสังหาฯ

ส�ำหรับท�ำเลของอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ ที่ราคากลางเฉลี่ย (Median Asking Price) เติบโตเพิ่มขึ้นมากที่สุดในรอบปี 5 อันดับแรก 
ได้แก่ แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย ราคาเพิ่มขึ้นถึง 63% จากรอบปีก่อนหน้า แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน (บริเวณ
ศูนย์การค้าไอคอนสยาม) เพิ่มขึ้น 14% แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน เพิ่มขึ้น 10% แขวงสี่พระยา เขตบางรัก เพิ่มขึ้น 9% และแขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน เพิ่มขึ้น 9%

	 5 ท�ำเลที่ราคากลางเฉลี่ยของคอนโดเติบโตสูงสุดในรอบปี	 5 ท�ำเลที่ราคากลางเฉลี่ยของบ้านเดี่ยวเติบโตสูงสุดในรอบปี

จะเห็นได้ว่าท�ำเลคอนโดและบ้านเดี่ยวที่มีราคาเติบโต สูงสุดในรอบปี 2563 นั้น ใน 5 อันดับยังคงมีท�ำเลที่โครงการของบริษัทฯ เปิดขาย
และมีที่ดินรอการพัฒนา อยู่โดยเฉพาะท�ำเลสะพานสูง (กรุงเทพกรีฑา) ซึ่งจะเห็นได้ว่า ทางบริษัทได้มองเห็นศักยภาพในอนาคต เพื่อ
พัฒนาโครงการ ในทุกสภาวการณ์ได้เป็นอย่างดี

ภาวการณ์แข่งขนัของตลาดอสังหาริมทรัพย์
การลงทุนเปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ในปี 2564 คาดว่าจะยังต�่ำกว่าระดับศักยภาพ เนื่องจากอยู่อาศัยทุกประเภท มีจ�ำนวนสะสม 
รอขายในระดับสูง ผู้ประกอบการยังต้องเผชิญกับความยากล�ำบากในการท�ำตลาดมากขึ้นกว่าในปีที่ผ่านมา เนื่องจาก ในปี 2564 ปัจจัย
แวดล้อมตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย มีความเสี่ยงสูงมากขึ้น จากภาวะเศรษฐกิจที่ยังฟื้นตัวระดับต�่ำ  ซึ่งมีผลต่อก�ำลังซื้อ และความ
สามารถในการเข้าถึงสินเชื่อของผู้บริโภค

การเปิดและแผนการเปิดโครงการใหม่ของผู้พัฒนาอสังหา

	 เขต	 แขวง	 ราคาเติบโตสูงสุด YoY

1. บางแค	 คลองบางไผ่	 42%

2. ปทุมวัน	 ปทุมวัน	 15%

3. คลองสาน	 คลองต้นไทร	 14%

4. บางรัก	 สี่พระยา	 10%

5. ปทุมวัน	 ลุมพินี	 10%

หมายเหตุ	: ประกอบด้วย ANAN, AP, LH, LPN, PSH, QH, SIRI และ SPALL
ที่มา	 : ข้อมูลจาก Analyst Meeting ของแต่ละบริษัท, วิเคราะห์โดย Krungthai COMPASS

หน่วย : ล้านบาท
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ที่มา	 : NESDC, AREA และ REIC, วิเคราะห์โดย Krungthai COMPASS

อีกทั้งยังมีความท้าทาย ในการดึงดูดก�ำลังซื้อใหม่ ๆ เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายถูกดูดซับไป ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จากการท�ำตลาดอย่าง
หนักของผู้ประกอบการ และมาตรการกระตุ้นตลาดท่ีอยู่อาศัย รวมถึงก�ำลังซื้อของชาวต่างชาติน่าจะยังไม่กลับมา ส่วนโครงการที่อยู่
อาศัยเปิดใหม่ส่วนใหญ่ จะยังเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าระดับกลาง ซึ่งเป็นฐานลูกค้าที่มีขนาดใหญ่ในตลาด อย่างไรก็ดี เนื่องจากปัจจัยแวดล้อม
ตลาดยังมีความไม่แน่นอนสูง ท�ำให้แผนการลงทุนโครงการที่อยู่อาศัยใหม่คงจะมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

จ�ำนวนยูนิตที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่ใน BMR

จากบทวิเคราะห์ของ Krungthai COMPASS คาดว่าตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2021 จะทยอยฟื้นตัวตามสภาพเศรษฐกิจไทย โดยประเมินว่า 
GDP การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชน จะกลับมาขยายตัวได้ที่ 6.1%, 3% และ 6% ตามล�ำดับ ประกอบกับการเริ่มฟื้น
ตัวของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจาก 8.1 ล้านคนในปี 2020 เป็น 15.9 ล้านคนในปี 2021 คาดว่าจะส่งผลให้ความต้องการซื้อที่อยู่
อาศัยทั้งของคนไทย และต่างชาติฟื้นตัวกลับมาได้บ้าง ในปี 2021 มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยใน BMR มีแนวโน้มกลับมาเติบโตที่ 
12%YoY หรือมีมูลค่าเท่ากับ 4.7 แสนล้านบาท แบ่งเป็นคอนโดมิเนียม 2.02 แสนล้านบาท ขยายตัว 11%YoY และบ้านจัดสรร 2.67 
แสนล้านบาท ขยายตัว 13%YoY แต่ยังถือว่าอยู่ในระดับต�่ำหากเปรียบเทียบกับก่อนการแพร่ระบาดของ โควิด-19 ที่มีมูลค่าโอน
กรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยใน BMR สูงถึง 5.7 แสนล้านบาท ในปี 2019 ด้านจ�ำนวนที่อยู่อาศัยเปิดใหม่คาดว่าจะอยู่ที่ราว 85,000 ยูนิต เติบโต 
18%YoY แบ่งเป็นคอนโดมิเนียม 34,000 ยูนิต น้อยกว่าบ้านจัดสรรที่จะเป็นตลาดที่ผู้พัฒนาอสังหาฯ หันมาให้ความส�ำคัญมากข้ึน 
คาดว่าจะมีการเปิดตัวราว 51,000 ยูนิต ที่มีสัดส่วนราว 60% ของยูนิตเปิดใหม่ทั้งหมด สต็อกเหลือขายคาดว่าจะปรับตัวสูงขึ้น 4%YoY 
มาอยู่ที่ 192,000 ยูนิต แบ่งเป็นคอนโดมิเนียม 84,500 ยูนิต และบ้านจัดสรร 107,500 ยูนิต

การเปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ผู้ประกอบการต้องท�ำความเข้าใจกับตลาดให้มากขึ้น เน้นกลุ่มตลาดผู้ซื้อชาวไทยเพื่ออยู่อาศัยจริง (Real 
Demand) ที่ยังคงมีก�ำลังซื้อ และมีความต้องการเฉพาะ ด้วยการให้ความส�ำคัญกับการออกแบบ ชูจุดเด่นความคุ้มค่า รวมถึงการปรับลด
ขนาดของโครงการ ให้สอดคล้องกับความต้องการในพื้นที่ เพื่อลดความเสี่ยงและปิดการขายเร็วขึ้น รวมทั้ง หลีกเลี่ยงท�ำเลที่มีการแข่งขัน
และจ�ำนวนเหลือขายสูง

เศรษฐกิจไทยที่มีแนวโน้มฟื้นตัวในปี 2021 จะส่งผลต่อเนื่องให้ตลาดที่อยู่อาศัยฟื้นตัวตาม

Trend	Line 2015 2016 2017 2018 2019 2020F 2021F

ที่มา : AREA และ REIC, วิเคราะห์โดย Krungthai COMPASS
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ในแผนงานการเปิดโครงการใหม่ของทางบรษิทันัน้ มแีผนจะเปิดตวั 
บ้านเด่ียวระดับ Super luxury ภายใต้แบรนด์ “Nirvana 
Collection” และยงัมแีผนเปิดโครงการแนวราบอกี 2-3 โครงการ 
นอกเหนอืจากโครงการข้างต้น ซึง่เป็นโครงการทีท่างบริษทัมทีีด่นิ 
อยู่แล้ว และมีการวิเคราะห์ความต้องการว่ามีความต้องการจริง 
ตอกย�้ำความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง สามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์ และบริการ
1) การจัดหาที่ดินและเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ
การจัดหาที่ดินนับเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ 
กลุ่มเป้าหมายใช้ในการตัดสินใจเลือกซื้อที่อยู่อาศัย และถือว่า
เป็นต้นทุนหลักในการพัฒนาด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ 
จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกที่ดินที่มีศักยภาพน�ำมาพัฒนา
โครงการ โดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง การเข้าถึงที่ดิน การมี
ระบบสาธารณูปโภคของรัฐบาลรองรับ ผังเมือง ข้อจ�ำกัดทาง
ด้านกฎหมาย ทิศทางการเติบโตของแหล่งที่อยู่อาศัย และแหล่ง
ชุมชน ในการคัดเลอืกทีด่นิส�ำหรับพฒันาโครงการ บรษิทัฯ มฝ่ีาย 
พัฒนาธุรกิจ เป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาที่ดิน โดยท�ำงาน
ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาผลติภณัฑ์ ฝ่ายการเงนิ ฝ่ายขาย 
และฝ่ายการตลาด เพือ่ร่วมกนัวเิคราะห์และตดัสนิใจเลอืกประเภท 
ที่อยู่อาศัย และแบรนด์ที่เหมาะสมกับท�ำเลนั้นนั้น โดยพิจารณา
ความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย ผงัเมือง ความเป็นไปได้ทางด้าน 
การก่อสร้าง การประมาณการต้นทุน ระยะเวลาในการพัฒนา
โครงการ ความเป็นไปได้ทางการเงิน อัตราผลตอบแทน  และ
ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด เพื่อก�ำหนดแบรนด์สินค้า และ
ราคาขายให้สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในบริเวณน้ัน ๆ 
โดยการสรรหาทีด่นิมข้ีอมูลจากเครอืข่ายนายหน้าทีเ่ป็นพนัธมติร 
กับบริษัทมายาวนาน และจากการส�ำรวจของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
นอกจากนีย้งัมกีารเปิดรับข้อมลูทีดิ่น ผ่านเวบ็ไซต์ และผ่านระบบ 
คอลเซ็นเตอร์เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

2) การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
บริษทัฯ มขีัน้ตอนในการจดัซือ้วสัดุก่อสร้างทีโ่ปร่งใส และยตุธิรรม 
เพื่อให้ได้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพดีตามมาตรฐานที่บริษัทตั้งไว้ 
ในราคาที่เหมาะสม บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยให้ผู้รับเหมา
ก่อสร้างโครงการเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างที่มีความผันผวนและ
ความสญูเสยีทีไ่ม่แน่นอน โดยก�ำหนดราคาในสญัญาว่าจ้างรบัเหมา 
ก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) อกีทัง้ยงัสามารถควบคมุ 
คณุภาพ รปูแบบ และเวลาได้ดกีว่าอกีด้วย ส่วนบรษิทัจะจดัซือ้วสัดุ 
ก่อสร้างบางประเภททีมี่ส�ำคญั ราคาสงู และมลัีกษณะเฉพาะ เช่น 
สุขภัณฑ์ วัสดุกรุผิว ประตู-หน้าต่าง เพื่อเป็นการลดภาระของ
ผู้รบัเหมาอกีทางหนึง่ โดยขัน้ตอนการจัดซือ้วสัดุก่อสร้าง บรษัิทฯ 
จดัให้มีการเปิดซองประมลูราคาหลายรายการ เพือ่ให้มีการแข่งขนั 
ในด้านราคาและคุณภาพได้ การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิต
โดยตรงท�ำให้บรษิทัได้ราคาทีต่�ำ่กว่าผูร้บัเหมาจดัซือ้เอง เนือ่งจาก 
มีการสั่งซ้ือในปริมาณมาก วัสดุที่บริษัทฯ สั่งซ้ือส่วนใหญ่ใช้ใน

ข้ันตอนแยกจากข้ันตอนการท�ำงานของผู ้รับเหมาได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษัิทจงึสามารถควบคมุงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม 
แผนงานก่อสร้างที่วางไว้ นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนรองรับการ
ผันผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง โดยการก�ำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า 
การจัดซื้อในระยะยาว  และมีระยะเวลาการจ่ายค่าวัสดุก่อสร้าง
อยูใ่นช่วงเวลา 30-60 วนั ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไม่ได้พึง่พาผู้จ�ำหน่ายวัสดุ 
ก่อสร้างรายใดรายหนึง่เป็นพเิศษ ท�ำให้ไม่มปัีญหาการขาดแคลน 
วสัดท่ีุผ่านมา โดยบริษทัฯ มหีลักเกณฑ์ในการคดัเลือกผูผ้ลติและ 
ผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ เพือ่ให้มัน่ใจว่าจะสามารถหาวสัดุได้ตรงตาม 
มาตรฐาน ตามปริมาณ และสามารถส่งมอบได้ทันตามที่บริษัทฯ 
ก�ำหนดได้

3) การจัดหาผู้รับเหมา
การด�ำเนนิการก่อสร้าง บรษิทัฯ จะว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ 
และขนาดกลางเป็นผูด้�ำเนินการ โดยบริษทัฯ จะควบคมุแผนงาน 
และคณุภาพงานก่อสร้างโดยการจดัให้มผีูจ้ดัการโครงการ วศิวกร 
ควบคมุงานประจ�ำโครงการ วศิวกรควบคมุคณุภาพ เพือ่คอยดูแล 
และตรวจสอบงานของผูร้บัเหมาให้เป็นไปตามมาตรฐานของบรษิทัฯ 
ที่ก�ำหนดไว้ โดยการคัดเลือกผู้รับเหมาใหม่ บริษัทฯ จะพิจารณา
จากคุณสมบัติเบื้องต้น ประสบการณ์ ผลงาน และคุณภาพที่
ผ่านมา รวมถึงฐานะการเงินของบริษัท เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้
บรษิทัฯ ว่าจะสามารถด�ำเนนิงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามก�ำหนด 
เวลา และคุณภาพที่มีมาตรฐาน ส�ำหรับผู้รับเหมารายเดิมที่เคย
รับงานกับบริษัทฯ มาแล้ว บริษัทฯ จะมีการจัดเก็บข้อมูลของ
ผู้รับเหมาไว้เป็นฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลการท�ำงาน คุณภาพงาน 
การประเมินผลงาน เป็นต้น เพื่อใช้ในการพิจารณาว่าจ้างในครั้ง
ถัดไป ส�ำหรับการพัฒนาโครงการแนวราบ ประเภทบ้านเดี่ยว 
ทาวเฮ้าส์ และโฮมออฟฟิศ บริษัทฯ จะจัดหาผู้รับเหมารายย่อย
หลายรายในการด�ำเนินการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น และ
สามารถปรบัแผนงานการก่อสร้างต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปได้ 
อย่างทนัท่วงท ี แต่การพัฒนาโครงการประเภทแนวสงู คอนโดมิเนยีม 
บรษิทัฯ จะว่าจ้างผูร้บัเหมารายใหญ่เพยีงรายเดยีว และท�ำสัญญา 
ก่อสร้างแบบเบ็ดเสรจ็ เพือ่ให้สามารถควบคมุต้นทนุ ระยะเวลา 
และคณุภาพให้เป็นไปตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด ปัจจบุนับรษิทัฯ มีการ
รับสมคัรสมัภาษณ์ผูร้บัเหมารายใหม่ ๆ ทีม่ศีกัยภาพทีด่จี�ำนวนมาก 
เก็บไว้เป็นคู่ค้าขึ้นทะเบียน โดยการคัดเลือกผู้รับเหมา บริษัทฯ 
มีคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อวางนโยบายการจัดหา และ
พิจารณาคุณสมบัติของผู้รับเหมาในแต่ละรายตามความเหมาะ
สมของงาน เพือ่รองรบัการขยายตวัของบรษิทัฯ ในอนาคตต่อไป

4) เทคโนโลยีการก่อสร้าง
เนื่องจากบริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปเป็นของ
ตนเอง บรษัิทจงึได้ปรับรปูแบบการก่อสร้างบ้านจากการก่อสร้าง 
แบบดัง้เดมิ (ก่ออฐิฉาบปูน) เป็นการก่อสร้างบ้านแบบกึง่ส�ำเรจ็รปู 
โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป 
จากโรงงานหล่อคอนกรีตอัดแรงซึ่งเป็นโรงงานของบริษัทฯ ผลิต
ผนังคอนกรีตและชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูปจากโรงงานแล้ว
ขนส่งมาติดตั้งที่หน้างาน โดยระยะเวลาก่อสร้างโดยรวมในการ
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ก่อสร้างประมาณ 120 วนั วธิกีารก่อสร้างด้วยระบบน้ี จะสามารถ 
ช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 
อีกทั้งยังช่วยลดการพึ่งพาแรงงาน และสามารถตอบสนองการ
เติบโตของธุรกิจได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับงานก่อสร้างบ้านกึ่ง
ส�ำเร็จรูป บริษัทฯ จะส่งปริมาณและรูปแบบเสาและคาน เพื่อให้
โรงงานวางแผนการผลิต และจัดส่งโครงสร้างเสาและคานไปยัง
สถานท่ีก่อสร้าง ให้ผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) เป็นผู้ตดิตัง้ 
โครงสร้างส�ำเร็จรูป ซึ่งทีมงานก่อสร้างของบริษัทฯ จะควบคุม
การประกอบโครงสร้าง การติดต้ังโครงหลงัคาส�ำเรจ็รปูและก่ออฐิ 
ฉาบปนู รวมทัง้เข้าไปควบคมุการก่อสร้างส่วนท่ีเหลอืให้แล้วเสรจ็ 
ตามก�ำหนดเวลา เพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้าตามก�ำหนด จาก 
ความพร้อม ในด้านเทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหาร
จัดการก่อสร้าง จะท�ำให้บริษัทสามารถส่งมอบบ้านที่มีคุณภาพ
ให้กับลูกค้าได้ทันตามก�ำหนด และยังคงรักษาจุดแข็งในการ
ออกแบบบ้านที่มีฟังก์ชั่นใช้สอยได้อย่างลงตัว

5) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บรษัิทฯ มีความต้ังใจทีจ่ะพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการและสร้างความพงึพอใจสูงสดุให้กบัลกูค้า โดยผ่าน 
การออกแบบทั้งภายนอกและภายในที่มีลักษณะเฉพาะ มีพื้นที่
ใช้สอยและฟังก์ชัน่การใช้งานทีล่งตัว ซ่ึงถือว่าเป็นจดุเด่นท่ีส�ำคญัของ 
บรษิทั โดยบริษทัฯ ให้ความส�ำคญัในการสร้างสรรค์นวตกรรมใหม่ ๆ 
ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ มีการ
ติดตามการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยท่ีีเก่ียวข้องกบัการอยู่อาศัย 
และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการส�ำรวจ
ความต้องการของลูกค้าโดยตรง จากการสอบถามโดยผ่านฝ่ายขาย 
และการตลาดโครงการ ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 
และฝ่ายบรกิารลกูค้าหลงัการขาย เพือ่น�ำข้อมลูมาวิเคราะห์ และ 
น�ำไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ ทั้งทางด้าน
ภาพลักษณ์ของอาคาร การจัดวางพื้นที่ใช้สอยภายใน ต�ำแหน่ง
การจัดวางเฟอร์นิเจอร์ ขนาดของพื้นที่ และความต้องการอื่น ๆ 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ให้กับลูกค้าอย่างเหมาะสม
ตามความต้องการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการ
พัฒนา เพ่ือต่อยอดทางธรุกจิ และบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบ 
ต่าง ๆ เช่น อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า งานบรกิารทีจ่อดรถ เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร 

6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั ประเภทหมูบ้่านจดัสรรของบรษิทั 
ท่ีผ่านมา จะมขีนาดพ้ืนทีไ่ม่เกนิ 100 ไร่ ซ่ึงไม่อยูภ่ายใต้ข้อบงัคับ 
กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม แต่การก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัย 
ประเภทคอนโดมเินยีมบรษิทัด�ำเนนิการก่อสร้างภายใต้การควบคมุ 
ของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
เรื่องก�ำหนด หลักเณฑ์ วิธีการ ระเบียบวิธีปฏิบัติ และแนวทาง
ในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดย
โครงการที่มีขนาดตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตร หรือ การก่อสร้าง
อาคารสูงต้ังแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป จะต้องมีการ 
จัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอใน
ขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

แต่อย่างไรกต็าม บริษทัฯ กต็ระหนักถงึความส�ำคัญของสิง่แวดล้อม 
ทัง้ในระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง เช่น มผ้ีาใบคลมุ 
ในระหว่างการก่อสร้าง เพือ่ป้องการเศษวสัดกุ่อสร้างตกหล่นลงมา 
ระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของโครงการ ส�ำหรับโครงการ
ประเภทหมู่บ้านจัดสรรผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้าง 
ที่อยูอ่าศัยและสาธารณปูโภคโครงการทีส่�ำคัญคือ การระบายน�ำ้เสยี 
ของโครงการ บรษิทัฯ จงึจดัให้มถัีงบ�ำบดัน�ำ้เสยีในบ้านแต่ละหลงั 
และสโมสรส่วนกลาง โดยน�้ำเสียจากบ้านแต่ละหลังและสโมสร
จะได้รับการบ�ำบัดก่อนที่จะลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ในบริเวณส่วนกลางของหมู่บ้าน 
เพือ่เป็นการประหยดัไฟฟ้า และลดภาระค่าใช้จ่ายให้กบันติบิคุคล 
หมู่บ้านต่อไป 

นอกจากนี้ การผลิตรั้วส�ำเร็จรูป โครงสร้าง เสา คาน ผนัง 
ส�ำเรจ็รูป และการก่อสร้างบ้านส�ำเรจ็รปูของบรษิทัไม่มีผลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อมอย่างมนียัส�ำคัญ ซึง่บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ท�ำให้นับ
ตัง้แต่บรษิทัเปิดด�ำเนนิการมา บรษิทัฯ ไม่มข้ีอพพิาทหรอืถกูฟ้อง 
ร้องเกีย่วกบัการสร้างผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และไม่เคยได้รบัการ 
ตักเตือนหรือการปรับจากหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีงานก่อสร้างบ้านที่ยังไม่ได้
ส่งมอบ ซึ่งประกอบด้วย 
1)	ลูกค้าที่อยู่นอกโครงการ ซึ่งเป็นการรับจ้างสร้างบ้านให้กับ 
	 ลูกค้าแต่ละรายและงานรับเหมาอื่น ๆ   โดยอยู่ระหว่างด�ำเนิน 
	 การคิดเป็นมูลค่างานที่ยังไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่า  
	 31.31 ล้านบาท โดยระยะเวลาการก่อสร้างบ้านเฉลี่ยของ 
	 บริษัทฯ จะอยู่ที่ประมาณ 4-5 เดือนส�ำหรับบ้านส�ำเร็จรูป  
	 และ 6-8 เดือนส�ำหรับบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป โดยนับจากวันที่เริ่ม 
	 ตอกเสาเขม็ 
2)	ลูกค้าที่อยู่ในโครงการของกลุ่มเนอวานา ซึ่งอยู่ในระหว่าง 
	 ด�ำเนินการทั้งหมด จ�ำนวน 187 ยูนิต คิดเป็นมูลค่างานที่ยัง 
	 ไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่ารวม 1,941 ล้านบาท โดย 
	 แบ่งเป็น (1) ที่พักอาศัยแนวสูง (คอนโดมิเนียม) จ�ำนวน 146  
	 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า 1,176 ล้านบาท และ (2) ที่พักอาศัย 
	 แนวราบจ�ำนวน 52 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า 766 ล้านบาท โดยมี 
	 รายละเอียดดังตารางด้านล่างนี้
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 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)086 087รายงานประจ�ำปี 2563

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ก) ภาพรวมธุรกิจ
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยระดับ High End และเป็น
ผู้น�ำในการสร้างบ้านทีม่ดีีไซน์ ในสไตล์ Natural Modern ทีท่นัสมยัเหมาะกับการใช้ชวีติของคนรุน่ใหม่ ภายใต้แนวคดิ Living Revolution 
สะท้อนผ่านการสร้างประสบการณ์การอยูอ่าศยัแบบสมดุล (Life Balancing) โดยผสมผสานระหว่าง Modern Living Design และ Modern 
Living Innovation เข้าด้วยกันอย่างลงตัว

MODERN LIVING DESIGN ที่เนอวานาได้พัฒนาขึ้นมาใช้ในการออกแบบบ้านรุ่นใหม่ เพื่อตอบโจทย์ของการใช้ชีวิตอย่างแท้จริง 
ตั้งแต่การเลือกท�ำเลในการพัฒนาโครงการที่มีศักยภาพ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายในการเดินทาง (Life Connectivity) ไป
จนถึงการออกแบบตัวบ้านที่มีความสวยงามอย่างยาวนาน (Timeless Design) และอยู่สบาย โดยเน้นถึงเรื่องการน�ำธรรมชาติเข้ามาใช้
ในตัวบ้าน ให้มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นแสงหรือลมธรรมชาติ รวมทั้งเรื่องของการออกแบบที่เน้นความเป็นส่วนตัวของผู้อยู่อาศัยภายในบ้าน 
ที่เนอวานาให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้มาโดยตลอด และเป็นเอกลักษณ์อันโดดเด่นของการออกแบบบ้านจากเนอวานา นอกจากนี้ เนอวานา
ยังใส่ใจในการออกแบบที่เอื้อต่อความเป็นชุมชน COMMUNITY DESIGN โดยมีการวางผังโครงการที่แบ่งโซน Public, Semi-Public 
และ Private Space ท�ำให้เกิดการใช้สอยพื้นที่ส่วนตัว และพื้นที่ส่วนรวมอย่างลงตัว

MODERN LIVING INNOVATION เพื่อให้บ้านทุกหลังของเนอวานาได้รับการออกแบบให้พร้อมส�ำหรับการใช้ชีวิตของลูกค้าใน
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เนอวานา มุ่งเน้นในเรื่องการดูแลในด้านสุขอนามัย (Well-Being Living) กับการอยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็น ระบบ 
Air Factoring ที่จะช่วยปรับสภาพอากาศภายในบ้านให้สมดุลตลอดเวลา ลดฝุ่นละอองภูมิแพ้ในบ้าน และยังดูแลสิ่งของไม่ให้เกิดความ
เสียหายจากความชื้น มีการวัดสภาพอากาศภายในบ้านและระบบหมุนเวียน อากาศที่ไม่ดีออกไปนอกตัวบ้าน ส่วนของระบบ Home In-
frastructure ที่ทุกบ้านในโครงการของเนอวานาจะมี internet ความเร็วสูงเข้าถึงทุกจุดภายในบ้าน รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้เชื่อมต่อ
เข้ากับ WIFI ได้รับการออกแบบจัดวางไว้อย่างลงตัว เป็นต้น เหล่านี้ เพื่อให้ลูกบ้านได้รับความสะดวกสบายตามแนวคิด CONVENIENCE 
LIFESTYLE อย่างสมบูรณ์แบบ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างยั่งยืนและมีคุณภาพ โดยด�ำเนินตามกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตของรายได้ทั้งในส่วน
งานรับก่อสร้างบ้านในรูปแบบของการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร หรือที่เรียกว่า Turnkey Solution และการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีต
ส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตและติดตั้งโดยบริษัทในเครือ
 

ข) พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2563

	 เดือนมิถุนายน	

บรษิทัฯ เปิดขายโครงการเนอวานา บยีอนด์ บางนา-แอทย ูพาร์ค (“Nirvana BEYOND Bangna-Att U Park”) ในรูปแบบ Exclusive 
Sales ไปเมื่อวันที่ 21-22 มิถุนายนที่ผ่านมา ซึ่งเป็นโครงการ Turnkey Solution มูลค่าโครงการรวม 1,000 ล้านบาท เป็นโครงการบ้าน
เดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคาเริ่มต้น 25 ล้านบาท ไปจนถึง 50 ล้านบาท จ�ำนวน 35 หลัง ซึ่งบริษัทได้ร่วมพัฒนากับเจ้าของที่ดิน ผู้พัฒนา
โครงการ Att-U Park ซึ่งเป็น Community Mall และได้รับการตอบรับที่ค่อนข้างดี 
	 บียอนด์รูปแบบใหม่เป็นบ้านดีไซน์โมเดิร์นที่ได้รับการออกแบบ 
	 เพื่อสร้างบทบาทใหม่ของการอยู ่อาศัย ภายใต้คอนเซปท์ 
	 DE-CONSTRUCTION ที่เป็นการหาแนวทางที่แตกต่าง โดยยัง 
	 คงรกัษาความเป็นเนอวานา บยีอนด์ แต่ผสมผสานกบัการออกแบบ  
	 จากแนวคิดใหม่ จึงออกมาในเรื่องของ SPACE CIRCULATION  
	 มีการแบ่งแยก FUNCTIONโดยมองในมิติใหม่ ๆ เช่น การเอียง  
	 บิดมุมองศาของผนัง การเช่ือมระหว่าง SPACE ท�ำให้เกิด 
	 CONCEPTUAL SPACE ใหม่ ๆ นอกจากนีย้งัท�ำให้เกดิ PRIVACY 
	 SPACE ที่ให้ความเป็นส่วนตัวกับผู้อยู่อาศัย

	 เดือนสิงหาคม 	

บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา เอเลเมนท์ เป็นโครงการบ้านซีรีย์ใหม่ของเนอวานา ในรูปแบบบ้านเดี่ยวสองชั้นระดับราคาเริ่มต้นที่ 
8 ล้านบาทไปจนถึง 15 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเดี่ยวสองชั้นจ�ำนวน 172 หลัง แบ่งเป็น 4 รูปแบบตามขนาดพื้นที่ใช้สอย ถือว่าเป็น
โครงการที่ 2 ในการพัฒนาโครงการย่านบางนา (“Bangna Township”) งาน Exclusive Presales Event ได้จัดไปเมื่อวันที่ 29-30 
สิงหาคมที่ผ่านมา และได้รับการตอบรับที่ค่อนข้างดี
	  
	 BLENDING ALL ELEMENTS OF LIFE บ้านที่ครบทุกองค์ 
	 ประกอบชวีติ เพราะทกุคนในครอบครวั คอื “คนส�ำคญั” เนอวานา 
	 จึงมีแนวคิดที่จะท�ำให้การใช ้ชีวิตของทุกคนในครอบครัว 
	 สมบูรณ์แบบด้วยท�ำเลแห่งศักยภาพ บนถนนบางนา-ตราดเพียง  
	 1 นาทถีงึ Community mall ใกล้ทางด่วนบรูพาวถิ ีและสนามบนิ  
	 สุวรรณภูมิรายล้อมด้วยโรงเรียนนานาชาติและโรงพยาบาล 
	 ชั้นน�ำ พร้อมทั้งรถไฟฟ้าสายสีน�้ำตาลในอนาคต ที่ยังคงคอนเซป 
การออกแบบทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะ พืน้ทีถ่กูออกแบบ อย่างมปีระสทิธิภาพ ให้มีช่องแสง และลมธรรมชาติ เข้าถึงในทกุพ้ืนทีข่องบ้านฟังก์ช่ัน 
การใช้สอยที่ครบครันให้ทุกห้องนอน เป็น Master bedroom เพื่อให้ครบทุกองค์ประกอบความสมบูรณ์แบบ ของสมาชิกทุกคนใน
ครอบครัว

เดือนพฤศจิกายน

บริษัทฯ ได้รับจดหมายจากผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และการซื้อขายหุ้นระหว่าง
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยที่กลุ่มสมวัฒนาจะเข้าซื้อหุ้นจ�ำนวน 711,855,320 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.56 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย
แล้วทั้งหมดของ  บริษัทฯ จากสิงห์ เอสเตท ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น

	 กลุ่มผู้ถือหุ้น	 ก่อนการซื้อขายหุ้น	 หลังการซื้อขายหุ้น
	 	 จ�ำนวนหุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	

	 สิงห์ เอสเตท	 	 711,855,320	 51.56	 -	 -

	 กลุ่มสมวัฒนา*	 	 286,379,307*	 20.74*	 998,234,627	 72.30

*	กลุม่สมวฒันา ได้แก่ นางวัฒนา สมวฒันา 132,441,314 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 9.59  นายศรศกัด์ิ สมวฒันา 79,228,214 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 5.74 นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู  
	 34,467,547 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.50 นายฐานิศร คูสุวรรณ 18,800,729 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.36  นางสาวจิดาภา แตรตุลาการ 9,244,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.67   
	 นายวิเชียร เจียกเจิม 8,050,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.58  นางจุฑามาศ สมวัฒนา 3,111,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.23  นางสาวกุลิสรา อังสุเมธางกูร 1,034,793 หุ้น  
	 คิดเป็นร้อยละ 0.07



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)088 089รายงานประจ�ำปี 2563

ค) การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ค�ำอธิบายเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และไตรมาสที่ 4/2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 		  ส�ำหรับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสก่อน	 ส�ำหรับปี
	 ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ	 ไตรมาส 4/2562	 ไตรมาส 3/2563	 ไตรมาส 4/2563	 %เปลี่ยนแปลง	 2562	 2563	 %เปลี่ยนแปลง
	 	 	 ล้านบาท	 	 %	 ล้านบาท	 	 %	 ล้านบาท	 %	 yoy	 	 qoq	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 yoy

รายได้:
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 628 	 107%	 1,098 	 94%	 532 	 87%	 -15%	 -52%	 2,435 	 90%	 2,230 	 90%	 -8%
	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 30 	 5%	 61 	 5%	 79 	 13%	 165%	 30%	 187 	 7%	 216 	 9%	 16%
	 รายได้จากการขายสินค้า	 (71)	 -12%	 6 	 1%	 1 	 0%	 -102%	 -78%	 85 	 3%	 21 	 1%	 -75%
รวมรายได้	 587 	 100%	 1,165 	 100%	 613 	 100%	 4%	 -47%	 2,707 	 100%	 2,467 	 100%	 -9%
ต้นทุน:														            
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 447 	 76%	 713 	 61%	 376 	 61%	 -16%	 -47% 	 1,523 	 56%	 1,496 	 61%	 -2%
	 ต้นทุนการก่อสร้าง	 26 	 4%	 54 	 5%	 71 	 12%	 172%	 31%	 168 	 6%	 187 	 8%	 11%
	 ต้นทุนขายสินค้า	 (63)	 -11%	 2 	 0%	 1 	 0%	 n/a	 -40%	 69 	 3%	 15 	 1%	 -78%
รวมต้นทุน	 410 	 70%	 769 	 66%	 447 	 73%	 9%	 -42%	 1,760 	 65%	 1,698 	 69%	 -4%
	 ก�ำไรขั้นต้น	 177 	 30%	 396 	 34%	 165 	 27%	 -7%	 -58%	 946 	 35%	 769 	 31%	 -19%
	 รายได้อื่น	 14 	 2%	 10 	 1%	 10 	 2%	 -26%	 3%	 56 	 2%	 51 	 2%	 -9%
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (115)	 -20%	 (146)	 -13%	 (80)	 -13%	 -30%	 -45%	 (474)	 -18%	 (358)	 -15%	 -25%
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (125)	 -21%	 (65)	 -6%	 (124)	 -20%	 0%	 91%	 (313)	 -12%	 (289)	 -12%	 -8%
	 ก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น	 1 	 0%	 (0)	 0%	 1 	 0%	 -40%	 -400%	 1 	 0%	 (0)	 0%	 -117%
	 ต้นทุนทางการเงิน	 -0.1	 -8%	 (29)	 -2%	 (32)	 -5%	 n/a	 10%	 (85)	 -3%	 (119)	 -5%	 39%
ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน	 (47)	 -8%	 166 	 14%	 (60)	 -10%	 27%	 -136%	 131 	 5%	 54 	 2%	 -59%
	 ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า	 (0)	 0%	 (9)	 -1%	 (2)	 0%	 na	 na	 (1)	 0%	 (11)	 0%	 746%
	 ภาษีเงินได้	 6 	 1%	 (34)	 -3%	 4 	 1%	 30%	 -112%	 (30)	 -1%	 (21)	 -1%	 -30%
ก�ำไรส�ำหรับปี	 (41)	 -7%	 123 	 11%	 (58)	 -9%	 40%	 147%	 99 	 4%	 22 	 1%	 -78%
	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี	 0 	 0%	 0 	 0%	 5 	 1%	 0%	 0%	 2 	 0%	 (1)	 0%	 -163%
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	 (41)	 -7%	 123 	 11%	 (53)	 -9%	 28%	 143%	 101 	 4%	 21 	 1%	 -79%
การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม														            
	 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 (56)	 -9%	 66 	 6%	 (72)	 -12%	 29%	 -208%	 30 	 1%	 (52)	 -2%	 -273%
	 ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 15 	 2%	 57 	 5%	 18 	 3% 	 20%	 -69%	 71 	 3%	 73 	 3%	 3%

*รายได้และต้นทุนจากการขายสินค้าส�ำหรับไตรมาส 4/2562 เป็นลบเนื่องจากรายการปรับปรุงของผู้สอบบัญชี ในส่วนของการขายแผ่นคอนกรีตสเร็จรูปจาก QTECH 
ให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อด�ำเนินการโครงการของ NVD เอง ออกจากงบการเงินรวม

Rough Ride Indeed
NVD รายงานยอดรายได้รวม 2,467 ล้านบาทในปี 2563 โดยมีผลก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมสุทธิจ�ำนวน 21 ล้านบาท ลดลงจากก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 
101 ล้านบาทในปี 2562 ถึงแม้ว่าผลการด�ำเนินงานในไตรมาสที่ 4/2563 ให้ผลขาดทุน แต่ผลการด�ำเนินงานในไตรมาส 3/2563 ที่
แข็งแกร่ง สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบผลการด�ำเนินงานในปี 2563 ได้

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าที่ได้เริ่มขึ้นตั้งแต่ปลายปี 2562 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโดยรวม การระบาดของโรคติดต่อส่งผลต่อ
พฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ส�ำหรับ NVD ก็เช่นเดียวกัน บริษัทได้รับผลกระทบตั้งแต่ไตรมาส 1/2563 จากจ�ำนวน
ลูกค้าที่เข้าเยี่ยมชมโครงการที่มีจ�ำนวนน้อยสุดจากที่เคยเป็นมา และจากการปรับตัวรับมือของโรคระบาด ส่งผลให้ไตรมาส 2/2563 
จ�ำนวนลกูค้าเข้าเยีย่มชมโครงการเพิม่มากข้ึน และยอดขายทีเ่พิม่สงูขึน้ โดยเฉพาะทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ เนือ่งจากความกงัวลเร่ืองการตดิต่อ 
ของโรคระบาด ท�ำให้ความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม และอาคารส�ำนักงานรวมขนาดใหญ่ลดลง ซึ่งส่งผลดีต่อโครงการ 
ทาวน์เฮ้าส์เนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 และโครงการโฮมออฟฟิสเนอวานา แอดเวิร์ค ท�ำให้อัตรายอดขายต่อจ�ำนวนลูกค้า
ที่เยี่ยมชมโครงการเพิ่มสูงขึ้น (conversion rate) ที่ร้อยละ 10 และร้อยละ 14 ตามล�ำดับ

แต่อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานในไตรมาส 3/2563 กลับส่งผลที่ตรงกันข้าม จากยอดขายของโครงการบันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์
ไซด์ กรุงเทพฯ (“บันยันทรี”) ที่ขายได้สูงถึง 20 ยูนิต และสามารถโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดภายในไตรมาส 3/2563 จ�ำนวน 15 ยูนิต และ
อกี 2 ยนูติท่ีเกดิจากการขายในไตรมาส 2/2563 สามารถรบัรูร้ายได้ในไตรมาส 3/2563 จ�ำนวนรวม 17 ยนูติ คดิเป็นมลูค่า 958 ล้านบาท 
จากความต้องการที่พักอาศัยคอนโดมิเนียมระดับอัลตร้าลักซูร่ีของชาวต่างชาติที่มองว่าประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีการบริหารจัดการ 
COVID-19 ได้ดีที่สุดเป็นอันดับต้นๆ ของทั่วโลกจากแบบส�ำรวจในเดือนกรกฎาคม 2563 แต่อย่างไรก็ตาม การระบาดของไวรัสโคโรน่า
ระลอกใหม่ที่เกิดขึ้นในไตรมาส 4/2563 ส่งผลให้ความต้องการลดลงอย่างรวดเร็ว ท�ำให้รายได้ในไตรมาส 4/2563 ลดลงครึ่งหนึ่งจาก
ไตรมาสก่อน

การระบาดของไวรัสโคโรน่า นอกจะส่งผลกระทบต่อยอดรายได้ของบริษัทแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของบริษัทเช่นเดียวกัน 
เครื่องจักรผสมคอนกรีตส�ำเร็จรูปแบบเคลื่อนย้ายที่ประเทศมัลดีฟส์ถูกจัดเตรียมไว้ เพื่อรองรับการก่อสร้างรีสอร์ทใหม่บนเกาะก็ต้องหยุด
ชะงัก เนื่องจากธุรกิจการท่องเที่ยวที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการระบาดของโรค ดังนั้น NVD ได้พิจารณาตั้งส�ำรองส�ำหรับสินค้า
เคลื่อนไหวช้าและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่มัลดีฟส์เป็นจ�ำนวน 23 ล้านบาท แต่ทั้งนี้ NVD ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
ส�ำหรับโอกาสในการขยายธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง และใช้ประโยชน์กับสินทรัพย์เหล่านี้ต่อไป

Preparing for Another Tough Year
บ้านของเนอวานา ได้วางต�ำแหน่งของสนิค้าไว้อยูใ่นระดบัไฮ-เอนด์ เนือ่งจากลกูค้ากลุม่เป้าหมายหลกัของบรษัิท เป็นกลุม่ลกูค้าทีส่ามารถ 
ปรบัตัวต่อการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิในแต่ละช่วงเวลาได้เป็นอย่างด ี แต่อย่างไรกต็าม ในสถานการณ์เช่นนี ้ บรษิทัอาจจ�ำเป็นต้องขยาย
สินค้าไปยังกลุ่มตลาดที่ระดับรองลงมา

	 	 โครงการ “เนอวานา เอเลเมนท์” เป็นโครงการบ้านซีรีย์ใหม่ 
	 	 ของเนอวานา ซึ่งเปิดขายครั้งแรกในไตรมาส 3/2563 โดยวาง 
	 	 ต�ำแหน่งสินค้าที่รองลงมา เพื่อให้ครอบคลุมไปถึงโครงการบ้าน 
	 	 เดี่ยวในระดับราคาที่ไม่สูงนัก และตอบโจทย์ความต้องการของ 
	 	 กลุ่มลูกค้าในกลุ่มที่ใหญ่ขึ้น ในรูปแบบบ้านเดี่ยวสองชั้น ระดับ 
	 	 ราคาเริ่มต้นที่ 8 ล้านบาทไปจนถึง 15 ล้านบาท ซึ่งเป็นช่องว่าง 
	 	 ของกลุ่มลูกค้าที่บ้านในซีรีย์เนอวานาบียอนด์ไม่ได้ครอบคลุมถึง
 
	 	 โครงการเอเลเมนท์โครงการแรกของเรามีชื่อว่า “เนอวานา 
		  เอเลเมนท์ บางนา” ซ่ึงประกอบด้วยบ้านเดี่ยวสองชั้นจ�ำนวน  
	 	 172 หลัง แบ่งเป็น 4 รูปแบบตามขนาดพื้นที่ใช้สอย โดยเริ่มต้น 
	 	 ที่ขนาดเลก็สดุพืน้ทีใ่ช้สอย 172 ตารางเมตร ไปจนถึงพืน้ทีใ่ช้สอย 
	 	 ใหญ่ที่สุดขนาด 406 ตารางเมตร โครงการตั้งอยู่เพียงไม่กี่นาที 
	 	 จากคอมมิวนิตี้มอลล์ แอทยูพาร์ค

		  “เนอวานา เอเลเมนท์ บางนา”  เป็นโครงการที ่2 ในการพฒันา  
	 	 โครงการย่านบางนาของเรา (“Bangna Township”) งาน Exclusive  
	 	 Presales Event ได้จดัไปเมือ่เดอืนสงิหาคมทีผ่่านมา และได้รบัการ  
	 	 ตอบรบัทีค่่อนข้างด ี และต่อมาในเดอืนพฤศจกิายน บรษัิทได้จดั 
	 	 งาน OPEN HOUSE ของ “เนอวานา เอเลเมนท์ บางนา” ขึ้น  
	 	 โดยมีบ้านตัวอย่างใหม่ คือ บ้านแบบ “235” เพื่อเปิดให้ลกูค้าได้  
	 	 เข้าชมครบทัง้ 4 รปูแบบของ ซรีีย์บ้านเนอวานา เอเลเมนท์ ได้แก่ 

“172”, “235”, ”306” และ ”406” ณ สิ้นไตรมาส 4/2563 มีลูกค้าจองบ้านจ�ำนวน 13 หลังด้วยกัน คิดเป็นมูลค่า Backlog จ�ำนวน 
155 ล้านบาท โดยงานก่อสร้างบ้านในกลุ่มแรกนี้คาดว่าจะสามารถโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าและรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ได้
ภายในครึ่งปีแรกของปี 2564

เนอวานา เอเลเมนท์ บางนา เป็นความหวังที่จะมาช่วยเสริมในส่วนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แนวราบของบริษัทต่อไป 
เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีระดับราคาเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่เศรษฐกิจได้รับผลกระทบจาก COVID-19 รวมทั้งความกังวลของ
การระบาดรอบที่สองและสาม ไปจนถึงการล็อกดาวน์ทั่วโลก

นอกจากนี ้ เนอวานา เอเลเมนท์ ยงัคงอยูใ่นช่วงระหว่างการวจิยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษทั ในระดบัราคาทีส่ามารถจบัต้องได้มากขึน้ 
เพื่อขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น ในขณะที่บริษัทแม่เลือกจับกลุ่มลูกค้าระดับบน แต่ NVD ต้องการที่จะเปิดโอกาสในการขยายตลาด 
ที่รองลงมาให้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักคือการรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพิ่มความหลากหลายของสินค้าในการพัฒนาเชิง 
Township Development ซึง่กค็อืการบรหิารจดัการทีด่นิทีมี่อยูอ่ย่างเหมาะสม (land bank) ต่อการพฒันาโครงการระดบัไฮ-เอนด์ต่อไป
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 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)090 091รายงานประจ�ำปี 2563

รายได้
NVD มีรายได้รวมของทุกส่วนงานส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 2,467 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดย
รายได้ในแต่ละส่วนงานมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้
	 •	 	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
	 •	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
	 •	 รายได้จากการขายสินค้า ลดลงร้อยละ 75 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากการขายทีด่นิ 
ในปี 2563 เทียบกับปี 2562 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ที่ลดลงของแนวราบร้อยละ 30 ถูกชดเชยด้วยรายได้จากการ
โอนกรรมสิทธิ์ของรายได้จากการขายคอนโดมิเนียม

ถึงแม้จะยังมีผลกระทบหลังจากการระบาดของของเชื้อไวรัส 
โคโรน่า (COVID-19) ในไตรมาส 3/2563 บริษัทยังสามารถ 
โอนกรรมสิทธิห้์องชดุโครงการคอนโดมเินยีมบันยนัทรฯี ได้จ�ำนวน 
17 ยูนิต มูลค่ารวม 958 ล้านบาท ซึ่งในจ�ำนวนนี้มี Backlog 
2 ยนูติ ซึง่เป็นยอดรอรับรูร้ายได้ตัง้แต่ช่วงครึง่ปีแรก แต่ไม่สามารถ 
โอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าได้เนื่องมาจากผลของการปิดประเทศ 

ตามที่ได้กล่าวถึงในค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
เมือ่ช่วงครึง่ปีแรก ส่วนทีเ่หลอืจ�ำนวน 20 ห้องเป็นยอดขายทีเ่กดิขึน้ 
และโอนกรรมสทิธิท์นัทใีนไตรมาสที ่3/2563 ถงึไตรมาส 4/2563

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์แนวสูงสัดส่วนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 44 เป็นร้อยละ 59 ของรายได้รวม เป็นผลจากยอดขาย
ของโครงการบนัยนัทรีฯ เนือ่งจากชาวต่างชาตเิลง็เหน็ว่าอสงัหารมิทรพัย์ในเมอืงไทยมคีวามปลอดภยัทัง้ในแง่ของการอยูอ่าศยัและการลงทนุ

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา โดยรายได้จากสัญญาก่อสร้างมาจาก 2 ส่วนหลักคือ : 
1)	 งานก่อสร้างบ้านเดีย่วแบบสัง่สร้าง (Construction of Built-  
	 to-order: BTO) ในโครงการของ NVD และโครงการ Turnkey  
	 ซึ่งเป็นการด�ำเนินงานในรูปแบบ Construction Service 
	 ให้แก่ลูกค้าภายในโครงการ และ 
2)	 โครงการ Construction Service ส�ำหรบัลกูค้าองค์กรภายนอก  

สาเหตุหลักของรายได้จากสัญญาก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 ที่
ผ่านมา เน่ืองมาจากบริษัทได้ผ่านขั้นตอนการประมูลโครงการ 
และท�ำสญัญากบัลกูค้าในช่วงต้นปี และได้เริม่ด�ำเนนิงานก่อสร้าง 
อย่างเต็มที่ในไตรมาส 2 - 4 ของปี2563

ทัง้น้ี โครงการหลกัท่ีได้เริม่งานก่อสร้าง ได้แก่ งานรบัจ้างก่อสร้าง 
ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 2-3 ล้านบาทให้แก่ลกูค้าภายนอก บรเิวณ 
ถนนเพชรเกษม และงานก่อสร้างสถานีจ�ำหน่ายน�้ำมัน บริเวณ
พื้นที่ปทุมธานี หนองแขม และนนทบุรี ซึ่งมียอดรอรับรู้รายได้
จ�ำนวน 17 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563

รายได้จากงานก่อสร้างบ้านเดีย่วแบบสัง่สร้างมแีนวโน้มลดลงตามสดัส่วนของยอดขายบ้านทีล่ดลง แต่อย่างไรกด็ ียอดขายบ้านในโครงการ  
ประเภท Turnkey Solution ในโครงการ Nirvana BEYOND Bangna-Att U Park จะเป็นอีกโครงการหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนรายได้จาก
สัญญาก่อสร้างให้เพิ่มมากขึ้น ยอดรอรับรู้รายได้จากบ้านเดี่ยวแบบสั่งสร้างจ�ำนวน 228 ล้านบาท ณ สิ้นไตรมาส 4/2563 โดยยอดรอ 
รับรู้รายได้ร้อยละ 36 มาจากโครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอทยูพาร์ค 

ในไตรมาส 4/2563 มีรายได้จากค่าก่อสร้างค่าตกแต่งห้องเพิ่มเติมของลูกค้าโครงการบันยันทรีฯ จ�ำนวน 19 ล้านบาท

รายได้จากการขายสินค้า ลดลงร้อยละ 75 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน รายได้จากการขายสินค้าหลัก ๆ ประกอบ
ด้วยรายได้จากการจ�ำหน่ายรัว้คอนกรีตส�ำเรจ็รปูและโครงสร้างคอนกรตีส�ำเรจ็รปู การเลือ่นเปิดขายโครงการของบรษัิทพฒันาอสังหาริมทรพัย์  
อื่นส่งผลให้รายได้จากการจ�ำหน่ายรั้วคอนกรีตลดลง

ต้นทุนขาย และอัตราก�ำไรขั้นต้น
ต้นทุนขาย และอัตราก�ำไรขั้นต้น ส�ำหรับปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขายของทุกส่วนงานรวม 1,698 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 ซึ่งเป็นอัตราที่
น้อยกว่าอตัราการลดลงของรายได้ ซึง่ลดลงร้อยละ 9 เนือ่งจากบรษัิทลดอตัราก�ำไรขัน้ต้นลงเพือ่สร้างกระแสเงนิสดรับให้มากขึน้ในสภาวะ 
วิกฤติเช่นนี้ โดยต้นทุนขายรวม ประกอบด้วย
	 •	ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 1,496 ล้านบาท 
	 •	ต้นทุนในการรับจ้างก่อสร้าง จ�ำนวน 187 ล้านบาท 
	 •	ต้นทุนขายสินค้า จ�ำนวน 15ล้านบาท

		  2560			   2561		  %เปลี่ยนแปลง
	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท		  %	 yoy

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 2,435 	 100%	 2,230 	 100%	 -8%

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 (1,523)	 -63%	 (1,496)	 -67%	 -2%

อัตราก�ำไรขั้นต้น: การขายอสังหาริมทรัพย์	 912 	 37%	 734 	 33%	 -20%

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 187 	 100%	 216 	 100%	 16%

ต้นทุนการก่อสร้าง	 (168)	 -90%	 (187)	 -87%	 11%

อัตราก�ำไรขั้นต้น: สัญญารับจ้างก่อสร้าง	 18 	 10%	 29 	 13%	 59%

รายได้จากการขายสินค้า	 85 	 100%	 21 	 100%	 -75%

ต้นทุนขายสินค้า	 (69)	 -81%	 (15)	 -71%	 -78%

อัตราก�ำไรขั้นต้น: การขายสินค้า	 16 	 19%	 6 	 29%	 -63%

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวม	 946 	 35%	 769 	 31%	 -19%

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมปรับตัวลดลง จากร้อยละ 35 ในปี 2562 มาอยู่ที่ร้อยละ 31 ในปี 2563 โดยมีปัจจัยส�ำคัญจากอัตราก�ำไรขั้นต้น
ของส่วนงานขายอสังหาริมทรัพย์ อัตราก�ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 37 ในปี 2562 เป็นผลจากรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดโครงการ
บันยันทรีฯ ซึ่งเป็นส่วนประกอบหลักถึงเกือบร้อยละ 60 ของรายได้ส�ำหรับงวด และผลจากรายได้การขายที่ดินตามกลยุทธ์สร้างมูลค่า
สูงสุดของสินทรัพย์ (Asset Maximization Strategy) ซึ่งเป็นส่วนประกอบร้อยละ 6 ของรายได้ส�ำหรับงวด ส�ำหรับปี 2563 เศรษฐกิจที่
อยูใ่นช่วงขาลงจากการระบาดของของเช้ือไวรสัโคโรน่า ท�ำให้บรษัิทต้องเสนอโปรโมชัน่และราคาพเิศษให้กบัลกูค้าในบางยนูติเพือ่สร้างรายได้

อัตราก�ำไรขั้นต้นของส่วนงานรับจ้างก่อสร้างปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการได้รับสัญญาการก่อสร้างโครงการใหม่จ�ำนวน 4 โครงการ 
ที่เริ่มก่อสร้างในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563 และอีก 3 โครงการในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงกว่างาน 
รับก่อสร้างโครงสร้างเครือข่ายโทรคมนาคมในภาคเหนือซึ่งด�ำเนินงานเกือบเสร็จสมบูรณ์ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ 

อัตราก�ำไรขั้นต้นของการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำเร็จรูป (เช่น แผ่นคอนกรีต รั้วส�ำเร็จรูป) เพิ่มขึ้นจากเดิมที่อัตราร้อยละ 19 ในช่วง 
ปี 2562 เป็นร้อยละ 29 ในปี 2563 แต่ยังคงคิดเป็นมูลค่าที่ไม่สูงนัก นอกจากนี้ จะมีรายได้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาว่าจ้างก่อสร้างให้แก่
ลูกค้าองค์กรภายนอก เป็นส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตส�ำเร็จรูปที่ใช้ในโครงการต่าง ๆ เหล่านั้น ซึ่งจะสามารถรับรู้รายได้
ได้ในไตรมาสต่อ ๆ ไปอีกด้วย

รายได้อื่น โดยปกติประกอบด้วยค่าบริหารงานขาย และรายได้เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ โดยรายได้หลักมาจาก 1) รายได้จากการริบเงินดาวน์ของ
ลูกค้าโครงการบันยันทรี ซึ่งผิดสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด จ�ำนวน 6 ล้านบาท 2) รายได้จากดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 19 ล้านบาท และ 3) 
รายได้ค่าเช่าจากทีจ่อดรถอาคารแรกในซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวดรีงัสิต ซึง่เร่ิมด�ำเนินการเมือ่เดอืนมกราคม และอาคารทีส่องเริม่ด�ำเนินการ 
เมื่อเดือนกันยายน ที่ผ่านมา จ�ำนวน 7 ล้านบาท

อัตราก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)092 093รายงานประจ�ำปี 2563

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย ส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 358 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่จ�ำนวน 474 ล้านบาท ซึ่งถือว่าลด
ลงมากกว่าเมื่อเทียบกับอัตราการลดลงของรายได้ที่ลดลงร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากภาษี
ธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินซึ่งเกิดขึ้นในสัดส่วนสัมพันธ์กับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ กล่าวคือ คิด
เป็นอัตราร้อยละ 3.3 ของราคาซื้อขาย และร้อยละ 1 ของราคาประเมินราชการตามล�ำดับ และค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมทางการตลาด
ที่ลดลง โดยในช่วงปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้เน้นแนวทางการด�ำเนินงานทางการตลาดเป็นแบบออนไลน์มากขึ้น เนื่องจากการระบาดของ 
COVID-19 ซึ่งส่งผลให้สามารถลดค่าใช้จ่ายทางการตลาดลงได้จ�ำนวนหนึ่ง

ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 289 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่ 313 
ล้านบาท ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสวัสดิการของพนักงาน และบริษัทได้ตั้งส�ำรองส�ำหรับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 
จ�ำนวน 15 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ที่เริ่มใช้ในปีนี้ นอกจากนี้ บริษัทได้
พิจารณาตั้งส�ำรองค่าเผื่อสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ใช้ส�ำหรับโครงการที่มัลดีฟส์ จ�ำนวนรวมประมาณ 
23 ล้านบาทในไตรมาส 4/2563 ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 อีกด้วย

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงิน ส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 119 ล้านบาท สูงขึ้นร้อยละ 39 จากจ�ำนวน 85 ล้านบาท ในปี 2562 โดยสาเหตุหลักมาจาก
จ�ำนวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน (ปี 2563 จ�ำนวน 7,013 ล้านบาท และปี 2562 จ�ำนวน 6,690 ล้านบาท)  

ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลงร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นไปตามผลประกอบการ 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ปี 2563 บริษัทมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมอยู่ที่จ�ำนวน 21 ล้านบาท ลดลงจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมในปี 2562 จ�ำนวน 101 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลักมากจากสถานการณ์การระบาดอย่างรุนแรงของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) และสภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว
ในข้างต้น

		  2560			   2561			  %เปลี่ยนแปลง
	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท		  %

สินทรัพย์:							     
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	  372 	 3%	 137 	 1%	 (235)	 -63%
	 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ สทุธ ิ/ ลกูหนีก้จิการทีเ่ก่ียวข้องกนั	  538 	 4%	 295 	 2% 	 (269)	 -50%
	 สินค้าคงเหลือ	  2,676 	 21%	 2,929 	 23%	 253 	 9%
	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	  6,504 	 50%	 6,686 	 53%	 182 	 3%
	 มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ	  44 	 0%	 33 	 0%	 (11)	 -26%
	 เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน	  31 	 0%	 0%	 8 	 (23)	 -75%
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	  36 	 0%	  38 	 0%	 2 	 7%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  10,201 	 79%	 10,100 	 80%	 (101)	 -1%
	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน	  33 	 0%	  29 	 0%	 (4)	 -11%
	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น	  242 	 2%	 242 	 2%	  -    	 0%
	 ที่ดินรอการพัฒนา	  1,311 	 10%	  885 	 7%	 (425)	 -32%
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ	  560 	 4%	  458 	 4%	 (102)	 -18%
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ	  -	 0%	  311 	 2%	 311 	 100%
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	  30 	 0%	  28 	 0%	 (2)	 -7%
	 ค่าความนิยม	  332 	 3% 	 332 	 3%	 -   	 0%
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	  110 	 1%	  151 	 1%	 41 	 38%
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	  80 	 1%	  105 	 1%	 25 	 31%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  2,697 	 21%	 2,540 	 20%	  (156)	 -6%
รวมสินทรัพย์	  12,898 	 100%	  12,640 	 100%	 (258)	 -2%

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์
สนิทรัพย์รวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 12,640 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 258 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2562 คดิเป็นอัตราร้อยละ 2 
โดยมีรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือและต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมี
สาเหตหุลกัมาจาก 1) ต้นทนุการพฒันาโครงการของโครงการใหม่ทีค่าดว่าจะเปิดขายในปี ได้แก่ โครงการเนอวานา คอลเลก็ชัน่ บ้านเดีย่ว 3 ชัน้ 
รปูแบบใหม่ ตัง้อยูบ่นถนนศรนีครนิทร์-ร่มเกล้า และ 2) โครงการ Township ในย่านบางนา ซึง่ประกอบด้วยโครงการเนอวานา เอเลเม้นท์ 
บางนา และ โครงการเนอวานา บียอนด์ บางนา-แอท ยู พาร์ค รวมถึงต้นทุนการพัฒนาโครงการเดอะโมสท์ อิสรภาพ คอนโดมิเนียมแบบ 
Low-rise โครงการแรกของทางบรษัิท โดยคาดการณ์ว่าจะสามารถโอนกรรมสทิธิห้์องชุดให้กบัลูกค้าได้ในไตรมาส 1/2564 การเปลีย่นแปลง 
ของสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ เป็นผลสุทธิของการเพิ่มขึ้นจากการจัดประเภทใหม่ของห้องชุดในโครงการบันยันทรีฯ ฝั่งทิศเหนือ 
	 	 จากเดมิจดัประเภทอยูใ่นต้นทนุพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์มาเป็นสนิค้าคงเหลอืเมือ่ห้องชดุพร้อมขาย และผลจากการลดลงของ  
	 	 สินค้าคงเหลือในโครงการต่าง ๆ เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ในงวดนี้
	 •	การลดลงของต้นทุนในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เป็นผลมาจาก
	 •	 การจัดประเภทใหม่ของโครงการบันยันทรีฯ ฝั่งทิศเหนือ
	 •	 การซื้อที่ดินใหม่ส�ำหรับพัฒนาโครงการ เนอวานา ดีฟายน์ เอกมัย-รามอินทรา(ถนนสุคนธสวัสดิ์) มูลค่า 347 ล้านบาท
	 •	 	การจัดประเภทใหม่ของที่ดินบริเวณบางรักใหญ่จากที่ดินรอการพัฒนา เป็น ต้นทุนการพัฒนาโครงการ
	 •	 เงนิลงทนุในการพฒันาโครงการใหม่ (CAPEX) ได้แก่ โครงการในบรเิวณ Township บางนา จ�ำนวน 2 โครงการ  (เนอวานา บยีอนด์  
	 	 บางนา-แอทยู พาร์ค และเนอวานา เอเลเม้นท์ บางนา) โครงการเดอะโมส อิสรภาพ และโครงการเนอวานา คอลเล็กชั่น บริเวณ 
	 	 ถนนศรีนครินทร์-พระราม9 (กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่)
	 •	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ (Right-of-use assets) เพิ่มขึ้นจากการปรับมาใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญา 
	 	 เช่า (TFRS 16)  

		  2560			   2561			  %เปลี่ยนแปลง
	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท		  %	 ล้านบาท		  %	

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ									       

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สุทธิ	  2,168 	 17%	 2,202 	 17%	 34 	 2%

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	  469 	 4%	 417 	 3%	 (52)	 -11%

	 เจ้าหนี้ค่าที่ดินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  503 	 4%	 -   	 0%	 (503)	 -100%

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	  2,055 	 16%	 667 	 5%	 (1,388)	 -68%

	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	  125 	 1%	 115 	 1%	 (10)	 -8%

	 เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	  161 	 1%	 204 	 2%	  43 	 27%

	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า	  43 	 0%	 63 	 0%	  20 	 46%

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	  85 	 1%	  47 	 0%	 (38)	 -45%

รวมหนี้สินหมุนเวียน	  5,609 	 43%	  3,715 	 29%	 (1,894)	 -34%

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย สุทธิ	  2,467 	 19%	 4,144 	 33%	 1,677 	 68%

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	  38 	 0%	 46 	 0%	 8 	 21%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  2,505 	 19%	 4,190 	 33%	 1,685 	 67%

รวมหนี้สิน	  8,114 	 63%	 7,905 	 63%	 (209)	 -2.6%

รวมส่วนของเจ้าของ	  4,784 	 37%	  4,735 	 37%	 (49)	 -1.0%

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	  12,898 	 100%	 12,640 	 100%	 (258)	 -2.0%

หมายเหตุ:							     

รวมเจ้าหนี้ค่าที่ดิน	  503 	 4%	 0 	 0%	 (446)	 -89%

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	  6,690 	 52%	 7,013 	 53%	 392 	 6%

งบแสดงฐานะการเงิน



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)094 095รายงานประจ�ำปี 2563

ภาระหนี้สิน
ภาระหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยู่ที่ 7,905 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 209  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6 จากจ�ำนวน 8,114 
ล้านบาท  ณ สิ้นปี 2562 ทั้งนี้ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมเพิ่มขึ้น 392 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 เป็นผลสุทธิมาจาก

การเปลี่ยนแปลงจากหนี้สินระยะสั้นเป็นหนี้สินระยะยาว
	 •	บริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาว (NVD 1/2563) วงเงิน 1,000 ล้านบาท อายุ 2 ปี เพื่อช�ำระคืนหุ้นกู้เดิมที่ครบก�ำหนด  
	 	 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563
	 •	บริษัทฯ ได้รับวงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 283 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อช�ำระคืนหุ้นกู้เดิมที่ครบก�ำหนด เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2563

การเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 •	 วงเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 369 ล้านบาท ส�ำหรับที่ดินจ�ำนวน 71.5 ไร่ บริเวณถนนกรุงเทพกรีฑา เพื่อช�ำระตั๋วสัญญาใช้เงินอาวัล 
	 	 โดยธนาคารพาณิชย์ที่ครบก�ำหนดในไตรมาส 1/2563
	 •	 วงเงินสินเชื่อใหม่จากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 150 ล้านบาท
	 •	การเพิ่มขึ้นของการเบิกเงินกู้โครงการ ส่วนมากมาจากโครงการเนอวานา เอเลเม้นท์ บางนา โครงการเนอวานา คอลเล็กชั่น โครงการ 
	 	 อาคารจอดรถ ซอยเฉยพ่วง และโครงการเดอะโมสท์ อิสรภาพ
	 •	 วงเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 240 ล้านบาท ส�ำหรับซื้อที่ดินพัฒนาโครงการ เนอวานา ดีฟายน์ เอกมัย-รามอินทรา (ถนนสุคนธสวัสดิ์)

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่ง คือการลดลงของเจ้าหนี้ค่าที่ดินจ�ำนวน 446 ล้านบาท จากการจัดประเภทใหม่ของหนี้สินใน
ส่วนเจ้าหนี้ค่าที่ดินจ�ำนวนเงิน 446 ล้านบาท ของที่ดินเนื้อที่ 71.5 ไร่ ซึ่งตั้งอยู่ด้านเหนือของที่ดินบริเวณกรุงเทพกรีฑา จากหนี้สินระยะ
สั้นเป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย โดยบริษัทรับโอนที่ดินดังกล่าวมาเมื่อไตรมาส 1/2561 และจ่ายค่าที่ดินด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินที่อาวัลโดย
ธนาคารพาณิชย์ ซึ่งตั๋วดังกล่าวจะครบก�ำหนดช�ำระในไตรมาส 1/2563 ที่ผ่านมา ดังนั้นเจ้าหนี้ค่าที่ดินจึงถูกทดแทนด้วยวงเงินกู้เพื่อซื้อ
ที่ดินตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น

ง) การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสดของกิจการ

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด

เงินเบิกเกินบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

	 31 ธ.ค. 61	 31 ธ.ค. 62	 31 ธ.ค. 63
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 661.6	 291.2	 305.3

	 (2,265.0)	 (1,163.2)	 (282.7)

	 (361.4)	 (325.9)	 (42.9)

	 2,738.5	 756.9	 (42.2)

	 112.2	 (732.2)	 (367.7)

	 -	 -	  -   

	 991.6	 1,103.8	 371.5

	  -   	  -   	 133.2

	 1,103.8	 371.5	 137.0

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 282.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นกระแสเงินสดใช้ไปในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ส�ำหรับซ้ือที่ดินและงานก่อสร้างของโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการโดยหลักเป็นส่วนของโครงการ
บ้านเดีย่วและโครงการในบรเิวณถนนบางนา กิง่แก้ว เช่น โครงการเนอวานา บยีอนด์ บางนา-แอทยพูาร์ค และโครงการเนอวานา อลิเิม้นท์ 
บางนา ซึ่งจะลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจาก ในปี 2563 มีการรับโอนที่ดิน เพื่อพัฒนาโครงการ เนอวานา ดีฟายน์ เอกมัย-รามอินทรา 
เนื้อที่รวม 21.2 ไร่ บนถนนสุคนธสวัสดิ์ เมื่อไตรมาส 3/2563 ที่ผ่านมา และส่วนต้นทุนในการพัฒนาโครงการ โดยส่วนใหญ่เป็นของ
โครงการเนอวานา เอเลเม้นท์ บางนา โครงการเนอวานา คอลเล็กชั่น และโครงการเดอะโมสท์ อิสรภาพ ที่จะแล้วเสร็จและโอนกรรมสิทธิ์
ห้องชุดให้กับลูกค้าภายในต้นปี 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงนิสดใช้ไปสทุธใินกจิกรรมลงทนุสทุธิใช้ไป 42.9 ล้านบาท รายการหลกั ได้แก่ กระแสเงนิสดจ่ายในการลงทนุในโครงการทีจ่อดรถ 
บริเวณซอยเฉยพ่วงซึ่งแล้วเสร็จพร้อมด�ำเนินการช่วงต้นปี 2563 และเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพื่อการด�ำเนินกิจการที่ประเทศมัลดีฟส์ 
ในส่วนของโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูป

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 42.2 ล้านบาท โดยหลกัมาจากกระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากเงนิกูย้มืระยะสัน้  
จ�ำนวน 286.6 ล้านบาท และกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 35.58 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนค่าที่ดินและต้นทุนการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 

จ) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยู่ที่ 2.7 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.8 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2562 เป็นผลมาจากการช�ำระคืน
หุ้นกู้มูลค่า 1,283 ล้านบาท และต่ออายุใหม่หุ้นกู้ใหม่มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 2 ปี และวงเงินสินเชื่อใหม่จากสถาบันการเงิน
จ�ำนวน 283 ล้านบาท ในเดือน มิถุนายน 2563

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร
อัตราก�ำไรข้ันต้นปรับตัวลดลงจากร้อยละ 35 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 31 ในปี 2563 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง ทั้งที่มีการขายและโอนกรรมสิทธิ์ของห้องชุดโครงการบันยันทรีฯ ที่มีอัตราก�ำไรค่อนข้างดี แต่มีอัตราก�ำไรขั้นต้น
ของโครงการอื่น ๆ ที่มีการจัดแคมเปญราคาพิเศษส�ำหรับบางโครงการ ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงค่อนข้างมาก ตั้งแต่ช่วงครึ่งแรกของ 
ปี 2563 ทีเ่ริม่มกีาร Lock down จากผลกระทบของ COVID-19 ส่วนอัตราก�ำไรสทุธขิองบรษิทัลดลงเป็นร้อยละ 1 จากก�ำไรสทุธิในอตัรา 
ร้อยละ 4 ในปี 2562 เนื่องจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 และ
ผลจากการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในไตรมาส 4 ปี 2563 ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็น 1.7 เท่า ใกล้เคียงเดิม ขณะที่อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบีย้ (สทุธิ) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ปรบัตัวเพิม่ขึน้จาก 1.3 เท่า เป็น 1.5 เท่า โดยหลักเป็นผลจากหนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบีย้ส�ำหรบัค่าท่ีดนิ 
เนื้อที่ 71.5 ไร่ และวงเงินกู้สินเชื่อระยะยาวจากสถาบันการเงิน ตามที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น

จ) ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

1) นโยบายของภาครัฐ 
จากนโยบายของภาครฐัทีมุ่ง่เน้นการลงทนุในระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ซึง่รวมถงึโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง และการตดัถนน  
สายหลักเพิ่มเติม เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล บริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการขยายการลงทุน 
ดังกล่าว เนื่องจาก โครงการอสังหาริมทรัพย์และที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทส่วนใหญ่ ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้แหล่งชุมชน สามารถเดินทาง
เข้าออกได้อย่างสะดวกรวดเร็วโดยใช้ถนนสายหลัก ทางด่วน และใกล้ระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคมักใช้ตัดสินใจเลือกที่อยู่
อาศัย

2) ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน
ความผันผวนทางเศรษฐกิจและความไม่มั่นใจในสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค เนื่องจาก 
ผู้บริโภคที่มีความไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจและการเมือง อาจชะลอการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ออกไป 

3) นโยบายในการปล่อยสินเชื่อรายย่อยของธนาคารที่มีความเข้มงวดมากขึ้น
นโยบายในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารท่ีเข้มงวดมากข้ึนเพื่อป้องกันไม่ให้ยอดหน้ีเสีย (NPL) เพิ่มสูงข้ึน จากปัญหาการปฏิเสธสินเช่ือ 
ดงักล่าว จะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รายได้ในงบการเงินได้ อย่างไรก็ดี กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นตลาด
ระดับกลาง-ระดับบน ซึ่งได้รับผลกระทบจากประเด็นนี้ไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น ซึ่งมักให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและความโดดเด่น
ของโครงการมากกว่าระดับราคา 
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4) การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขายเป็นธรุกจิทีใ่ช้เงนิลงทนุในการจดัหาทีด่นิ การลงทนุพฒันาสาธารณปูโภคและงานก่อสร้างบ้านลกูค้า 
ในช่วงเริม่ต้นโครงการค่อนข้างสงู บรษิทัจงึจ�ำเป็นต้องมกีารใช้วงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิเพือ่บรหิารจดัการโครงสร้างเงนิทนุ  
และบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินท่ีเหมาะสม ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในและต่างประเทศ 
อาจส่งผลให้สถาบันการเงินต่าง ๆ เพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์ในการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยมากขึ้น อย่างไรก็ดี สภาวะ
เศรษฐกจิและมาตรการรฐัในปัจจุบนัส่งผลให้อัตราดอกเบีย้อยู่ในระดบัต�ำ่ และน่าจะมส่ีวนช่วยสนบัสนนุการตดัสนิใจของผูบ้รโิภคได้มากขึน้

ท้ังน้ี บรษิทัมกีารวางกลยทุธ์เพ่ือบรหิารจดัการความเสีย่งในประเด็นนีโ้ดย 1) การจัดหาทีดิ่นซึง่มุง่เน้นการเลือกสะสมทีด่นิเฉพาะในท�ำเล 
ที่มีศักยภาพมากกว่าปริมาณ และ 2) บริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจโดยใช้เงินลงทุนจ�ำนวนไม่มาก โดยด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่จะ
สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแบบ “Turnkey Solution” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่บริษัทมุ่งหวังในการสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน จากการประสานความร่วมมือระหว่างเจ้าของท่ีดินและ NVD จะท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาโครงการได้ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ NVD จะใช้ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและการบริหารงานขายโดยไม่จ�ำเป็นต้องซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดิน โดยในระบบนี้
เจ้าของทีด่นิสามารถได้รับผลตอบแทนจากทีดิ่นท่ีมมีลูค่าเพิม่ขึน้ ขณะท่ีลกูค้าจะไม่ต้องถูกคดิราคาเพิม่ในส่วนของก�ำไรค่าทีดิ่น และ NVD 
เองจะรบัความเสีย่งทีน้่อยลงและมพีนัธมติรเพิม่ขึน้ในการขยายธุรกจิในพืน้ทีอ่ืน่ ๆ ตัง้แต่พืน้ทีศ่กัยภาพในกรงุเทพฯ ไปจนถึงจงัหวดัต่าง ๆ 
ที่มีกลุ่มลูกค้าที่สนใจในผลิตภัณฑ์ของเนอวานา ซึ่งเมื่อถึงจุดที่เราด�ำเนินการได้เต็มที่ตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว Turnkey Solution จะ
สามารถตอบโจทย์ในการสร้างรายได้ประจ�ำที่สม�่ำเสมอยิ่งขึ้นเพื่อก่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 

การบริหารและจัดการความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็น
พื้นฐานส�ำคัญทีช่่วยให้บรษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ์ 
ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
ให้บรษิทัมกีารตดัสนิใจทีด่ขีึน้ ทัง้ในเรือ่งของการก�ำกับดูแลกลยทุธ์ 
การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และการด�ำเนินธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษทัฯ ได้จดัท�ำนโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยก�ำหนดกรอบ 
การปฏบิตังิานและกระบวนการ เพือ่ใช้ในการบรหิารความเสีย่งของ 
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางของ The COSO Enterprise 
Risk Management Framework มาปรับใช้ในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมทางธุรกิจที่บริษัทฯ ด�ำเนินการ 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนด
นโยบาย กรอบการด�ำเนินงาน รวมทั้งติดตาม กลั่นกรอง ให้ข้อ 
คิดเห็น และข้อเสนอแนะงานด้านการบริหารความเสีย่งในระดบั 
องค์กร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ของบริษัท 
และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานในฐานะเจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) 
มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความรับ
ผิดชอบ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของ
กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดย บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีความเข้มแข็งทั่วทั้ง
องค์กร และมุ่งหวังให้พนักงานมีความตระหนักรู้ถึงความเสี่ยงใน
การปฏบิตังิาน และรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง นอกจากนี ้
บรษิทัฯ สนบัสนนุให้พนกังานมทีศันคติและพฤตกิรรมในการบรหิาร 
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพือ่ให้เกดิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ที่ดี โดยมีแนวทางการด�ำเนินการดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง วตัถปุระสงค์ กรอบการ 
	 บริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง
•	 น�ำแนวทางไปปฏิบัติและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  
	 ทัง้ในระดบัคณะกรรมการ ระดบับรหิาร และระดับปฏบิตักิาร
•	 สื่อสารและเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร 
	 ความเสีย่งในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  
	 บอร์ดประชาสัมพันธ์ และการฝึกอบรม เป็นต้น 

ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

1.	ความเสีย่งจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ และสถานการณ์ 
	 ต่าง ๆ
ในช่วงท้ายของปี 2563 ตลาดท่ีอยูอ่าศยั เริม่มข่ีาวดหีลังจากการ 
พัฒนาวคัซนีทีม่คีวามคบืหน้ามากขึน้ ประกอบกบัตวัเลขเศรษฐกจิ 
ไทยในไตรมาสที่ 3 จากส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ซึ่งออกมาดีกว่าที่คาด ส่งผลด้านบวก 
ต่อตลาดที่อยู่อาศัย อย่างไรก็ดีการระบาดของโควิดได้ส่งผลให้
ทั้งปี 2563 ทั้งจ�ำนวนหน่วยเปิดตัวและยอดโอนท่ีอยู่อาศัยใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีการหดตัวลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

ส�ำหรับทิศทางตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2564 น่าจะผ่านจุดต�่ำสุด 
มาแล้ว แต่แนวโน้มข้างหน้ายงัคงเผชญิกบัความท้าทายต่าง ๆ อาทิ 
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ก�ำลังซื้อ และสถานการณ์โควิด-19 ทั้ง
ในและต่างประเทศ นอกจากนี้ แรงกดดันจากจ�ำนวนที่อยู่อาศัย
สะสมรอขายทีท่รงตวัอยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะอย่างยิง่ทีอ่ยูอ่าศัย 
ประเภททาวน์เฮ้าส์ที่มีจ�ำนวนสะสมเร่งตัวสูงขึ้น ส่งผลท�ำให้ผู้
ประกอบการยังระมัดระวังในการเปิดโครงการเพิ่มเติม 

ขณะทีท่างฝ่ังของก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคงชาวไทยคาดว่าจะทรงตวั 
ใกล้เคียงกับปี 2563 เนื่องจากปัจจัยเศรษฐกิจที่ก�ำลังอยู่ในช่วง
ฟื้นตัวจากผลกระทบของโควิด-19 ส่งผลให้ก�ำลังซื้อน่าจะยังคง
ทรงตัว ประกอบกับความกังวลต่อความมั่นคงในอาชีพ  ขณะที่
กลุม่ผูซ้ื้อชาวต่างชาตคิาดว่าจะมีความต้องการซือ้ทีท่ีย่งัฟ้ืนตวัจ�ำกดั 
เนื่องจากข้อจ�ำกัดในการเดินทางระหว่างประเทศ ประกอบกับ
การแพร่ระบาดซ�้ำในประเทศส�ำคัญของโลก ซึ่งคาดว่าจะส่งผล
ต่อเน่ืองต่อความเชื่อม่ันและความสามารถของผู้ซื้อชาวต่างชาติ 
นอกจากนี้ยังมีประเด็นเรื่องการแข่งขันของตลาดที่อยู่อาศัยใน
แต่ละประเทศที่น่าจะส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยของ
ชาวต่างชาติอีกด้วย อย่างไรก็ดียังคงต้องติดตามนโยบายกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐ ที่อาจเข้ามาช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวก
ต่อธุรกิจที่อยู่อาศัยในระยะข้างหน้า

คาดว่าสถานการณ์ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2564 เป็นการปรบัตัว 
ในทิศทางที่ค่อยเป็นค่อยไป เนื่องด้วยปัจจัยแวดล้อมของตลาด
ที่อยู่อาศัยยังไม่เอื้อ ท�ำให้ยังต้องระมัดระวังการลงทุน เช่นเดียว
กับกิจกรรมการซื้อขายที่อยู่อาศัยยังมีข้อจ�ำกัดสูง และยังคงต้อง
ท�ำการตลาดอย่างหนักต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบาย วางแผน และก�ำหนดกลยุทธ์
การด�ำเนนิธรุกจิทีส่อดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึแผนรองรบั
การเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตให้



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)098 099รายงานประจ�ำปี 2563

สอดคล้องกับสถานการณ์อาจที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การจัดหา
ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ การพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดตวั 
โครงการใหม่ การปรับกลยุทธ์การขาย โดยเลือกกลุ่มลูกค้าที่มี
ความต้องการอย่างแท้จริง (real demand) การสร้างความ 
แตกต่างของผลิตภณัฑ์ การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีความ 
เหมาะสม และการบรหิารกระแสเงินสดให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
ในการด�ำเนินงานของธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนิน
ธุรกจิท่ีสามารถสร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนือ่ง (recurring income 
business) เช่น อาคารจอดรถบริเวณซอยเฉยพ่วง เพื่อเป็นการ
กระจายความเส่ียง และมแีผนทีจ่ะขยายธรุกจิทีส่ามารถสร้างรายได้ 
อย่างต่อเนื่องเพิ่มขึ้นในอนาคตอีกด้วย

2.	ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ
	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
เนื่องจากการด�ำเนนิงานในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ต้องปฏบัิติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ 
เช่น กฎหมายผังเมือง พระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน พระราช
บัญญัติอาคารชุด เป็นต้น ซึ่งกฎหมายแต่ละฉบับมีข้อก�ำหนดที่
ซับซ้อนและมีโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ จึงต้องใช้ความ
ละเอียดรอบคอบในการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

ให้ครบถ้วน ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจ
ส่งผลกระทบต่อต้นทุน ระยะเวลาในการพัฒนา โครงการ และ
แผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงจากกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด ตั้งแต่ก่อนการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ โดยมี
คณะท�ำงานเพ่ือตรวจสอบข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงการมีอยู่ในปัจจุบันรวม
ทั้งที่จะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ อย่างรอบคอบ 

3.	ความเสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และการก�ำหนด
	 มาตรการ ควบคุมสินเชื่อบ้านที่เข้มงวดขึ้น
จากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ภาวะหน้ีสินภาคครัวเรือนของ
ประเทศอยูใ่นระดบัสงู ตลอดจนผลจากการเปลีย่นแปลงนโยบาย 
การปล่อยสินเชื่อของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลให้สถาบัน
การเงินมีความเข้มงวดในการพิจารณาและอนุมัติสินเชื่อ ส�ำหรับ
ผู้ประกอบการ (Pre-Finance) และสนิเชือ่ส�ำหรบัผูบ้รโิภค (Post- 
Finance) มากขึ้น

ส�ำหรับผู้ประกอบการ (Pre-Finance) อาจส่งผลกระทบในการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วยการสร้างความน่าเชื่อจากสถาบันการเงิน 
โดยอ้างองิผลการด�ำเนนิการทีแ่ขง็แกร่งและการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
ของบริษัท การบริหารสัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น 
ไม่เกิน 2 เท่า เพื่อบริหารจัดการเงินทุนให้มีประสิทธิภาพและมี
ต้นทนุ ทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจนมีสถาบันการเงินที่เป็น
พันธมิตรที่พร้อมให้การสนับสนุนสินเชื่อส�ำหรับการพัฒนา
โครงการของบริษัท

ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค (Post-Finance) อาจได้รับ
ผลกระทบจากความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อมากขึ้น ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษทั เนือ่งจากลกูค้าทีซ่ือ้เพือ่อยูอ่าศยั 
จ�ำเป็นต้องอาศยัการขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ ดงันัน้หลกัเกณฑ์ 
ส�ำหรับการพิจารณาสินเชื่อของสถาบันการเงิน เป็นปัจจัยส�ำคัญ
ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนี้ สัดส่วนการปฏิเสธสินเชื่อให้กับลูกค้า 
รายย่อย ส�ำหรบัการซือ้อสงัหารมิทรพัย์ มอีตัราส่วนเพิม่ขึน้ บรษิทัฯ 
ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงวางแผนบริหารความเสี่ยง
การเตรียมความพร้อมให้แก่ลูกค้าในการขอสินเชื่อจากสถาบัน
การเงินก่อนครบก�ำหนดการโอนล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้มีการ
เจรจาร่วมกบัธนาคารพาณชิย์เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัลกูค้า 
ในการติดต่อขอสินเชื่อธนาคารพาณิชย์ สนับสนุนให้ลูกค้าให้ได้
รับสินเชื่ออย่างรวดเร็ว ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดกระบวนการ
ในการน�ำห้องชุด ทาวน์เฮ้าส์ หรือบ้านเดี่ยวจากการถูกปฏิเสธ
สนิเชือ่ดงักล่าวกลบัมาขายใหม่ให้กบัลกูค้าท่ียงัคงมีความต้องการ 
ของโครงการต่อไป

แต่ทั้งนี้ โครงการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในระดับราคาที่เน้น
กลุ่มลูกค้าระดับกลางขึ้นไป ซึ่งมีก�ำลังซื้อและมีความสามารถใน
การผ่อนช�ำระเงินกู้มากกว่ากลุ่มระดับกลางถึงระดับล่าง รวมทั้ง
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นกลุ่มที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อเป็นที่
อยูอ่าศยัจรงิ ไม่ใช่เพือ่การลงทนุ จงึท�ำให้อตัราการปฏเิสธให้เงินกู้ 
แก่ลกูค้าของบรษิทัฯ อยูใ่นระดบัทีต่�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้นให้มีการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของ
ลูกค้าทุกราย ส่งเอกสารให้ทางธนาคารพิจารณาก่อนล่วงหน้า 
ซึ่งเร็วกว่าแผนงานปกติ และเน้นการท�ำงานร่วมมือกับธนาคาร
อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อลดจ�ำนวนการยกเลิกการซื้อเนื่องจากการ
ขออนมุตัสินิเชือ่ไม่ผ่าน อกีทัง้ยงัเน้นเร่ืองการตดิตามสถานการณ์ 
ยอดหนี้เสีย กับธนาคารพาณิชย์ใกล้ชิดอีกด้วย 

4.	ความเสี่ยงจากการค�้ำประกันบริษัทย่อย และบริษัทที่
	 เกี่ยวข้องกัน 
จากการที่บริษัทฯ ได้มีการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 3,969 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ 
อาจมีความเสี่ยงจากการค�้ำประกันการช�ำระคืนหน้ีให้กับเจ้าหน้ี 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ให้ความส�ำคัญในการควบคุมและ
ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เช่น 
การส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการ การติดตามผลงานรายเดือน
หรือรายสามเดือน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรจากการ
ประกอบการ และกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย และสามารถช�ำระคืนหนี้ให้กับเจ้าหนี้ได้ตามแผน ดัง
นัน้ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัให้การค�ำ้ประกันเงนิกู้ยมืแก่บริษัท 
ย่อยจึงอยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำ

5.	ความเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการในอนาคต 
เนือ่งจากทีด่นิเป็นปัจจัยหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริษัทฯ เน้นการพัฒนาโครงการตามแนวถนนตัดใหม่ และ
ในแหล่งชุมชน ซึ่งเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการเช่นเดียวกัน 
ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในการซื้อที่ดินที่มีศักยภาพสูง การจัดซื้อ
ที่ดินในท�ำเลที่ไม่เป็นตามแผนธุรกิจ หรือมีความเส่ียงจากการ
จัดหาและจัดซื้อที่ดินที่มีราคาแพง จะส่งผลกระทบต่อแผนการ
ด�ำเนนิงาน และต้นทนุการพฒันาโครงการและอาจท�ำให้ไม่สามารถ 
พัฒนาโครงการ เพื่อให้ผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นไปตาม
นโยบายการลงทุนของบริษัท เพื่อลดปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว 
บริษัทฯ มีการวางแผนการลงทุนระยะยาวล่วงหน้า พร้อมทั้ง
ก�ำหนดแผนการซือ้ทีด่นิให้สอดคล้องกับแผนธรุกิจและสภาพคล่อง 
โดยศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนพัฒนาโครงการอย่างรอบคอบ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีกระบวนการท่ีรัดกุมและโปร่งใสก่อน
การตัดสินใจซื้อที่ดิน โดยมีคณะท�ำงานพิจารณาข้อมูลการตลาด 
คู่แข่ง ราคาที่ดินเทียบกับราคาประเมินของราชการ และราคา
ประเมนิของผูป้ระเมนิอสิระ ซึง่จะน�ำไปใช้เป็นกรอบในการพิจารณา 
ท�ำเลและราคาที่เหมาะสมกับนายหน้าท่ีเป็นพันธมิตรกับบริษัท 
ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงอันเน่ืองจากการไม่สามารถจัดหา
ที่ดินในท�ำเลและราคาที่สอดคล้องกับแผนงานทางธุรกิจของ
บริษัทได้

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการป้องกนัความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัข้อก�ำหนด 
ทางด้านกฎหมาย และข้อบงัคบัในการซือ้ท่ีดนิโดยการตรวจสอบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการที่มี
อยู่ในปัจจุบันอย่างรอบคอบ รวมท้ังกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลต่อการพัฒนาโครงการ 
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมบคุลากรท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ 
ในการออกส�ำรวจตรวจสอบที่ดินทุกแปลงก่อนท่ีเข้าท�ำสัญญา
จะซื้อจะขายที่ดิน รวมถึงการรังวัดสอบเขต หรือ หากมีข้อสงสัย
ในประเด็นเรื่องความกว้างเขตทาง ความเป็นสาธารณะ ประเด็น
ระเบียบ ข้อห้ามของทางราชการ ผังเมือง แนวเวนคืนที่ดิน 
การเชือ่มทาง หรอืประเด็นอ่ืน ๆ บรษัิทฯ มหีน่วยงานทีท่�ำหน้าที่
ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เพื่อขอค�ำรับรองจากหน่วย
ราชการต่าง ๆ และจดัจ้างผูป้ระเมนิอิสระเพือ่ประเมนิราคาท่ีดนิ 
นอกจากนี้ กระบวนการสรรหาและจัดซ้ือที่ดิน จะด�ำเนินการ
ผ่านรปูแบบของคณะกรรมการ ซึง่ประกอบด้วย ผูบ้รหิารระดบัสงู 
ท่ีมคีวามเชีย่วชาญในด้านท่ีดินและการพฒันาธุรกิจ ด้านการเงนิ 
ด้านกฎหมายและข้อก�ำหนดของราชการ และด้านบริหารความเสีย่ง 
เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษัิทสามารถซ้ือท่ีดินท่ีอยูใ่นท�ำเลและราคาท่ีดนิ 
ท่ีเหมาะสม เพือ่สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจตามท่ีบรษิทัฯ 
ก�ำหนดไว้ได้

6.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ (Climate Change) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ (Climate Change) ซึ่งส่งผลกระทบทุกประเทศ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ภาวะโลกร้อน 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบภูมิอากาศ ซึ่งหากไม่เริ่ม
ด�ำเนนิการอย่างทนัท่วงทจีะท�ำให้เกดิผลลพัธ์ทีไ่ม่อาจเปลีย่นแปลงได้ 
ไม่ว่าจะเป็นความสูญเสียทางเศรษฐกิจ และผลกระทบต่อชีวิต
และทรัพย์สินจากภัยพิบัติที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และโอกาสที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในกรณีต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ด้านนวตกรรม และแนวโน้มของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ที่มุ่งเน้น
ไปสู่การรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ ได้มีนวตกรรมที่
น�ำสมัย สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค เพื่อน�ำมาพัฒนา
รูปแบบการให้บริการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น การออกแบบ
บ้านทีค่�ำนงึถงึช่องแสง และช่องเปิดภายในบ้าน จากการออกแบบ 
บ้านของเนอวานา ที่ให้ความส�ำคัญกับแนวคิด MASS & VOID 
ที่ช่วยส่งเสริมช่องเปิดในบ้าน ไม่เพียงแต่ช่องแสง แต่ยังหมายถึง
ระบบหมุนเวียนของลมภายในบ้าน ท�ำให้มีความปลอดโปร่งเป็น
พิเศษ ทั้งยังออกแบบทิศทางของแสงให้ส่องเข้ามาในบ้านอย่าง
ทั่วถึง แต่ไม่สร้างอุณหภูมิที่ไม่พึงประสงค์ภายในตัวบ้าน เพราะ
การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพในการป้องกันความร้อน สามารถ
ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถงึระบบ Motion sensor system 
เทคโนโลยขีองอปุกรณ์ตรวจจบัความเคลือ่นไหวภายในบ้านเนอวานา 
ท�ำให้เกิดความสะดวกสบายหลายอย่างต่อการอยู่อาศัย และ 
EV Charger Support ซึ่งตอบโจทย์การลดภาวะโลกร้อน และ
สอดคล้องกับนโยบายของกระแสการพัฒนาเทคโนโลยีรถยนต์
ในปัจจุบัน ด้วยการใส่ Plug in ภายนอกบ้านบริเวณที่จอดรถ 
พร้อมตอบสนองให้กับผู้ใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าทุกรูปแบบ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุน
ของผู้ถือหลักทรัพย์ด้านการบริหารจัดการ

1.	ความเสี่ยงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (Conflict of Interest) 
เนื่องจากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“S”) เป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ ที่ด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัทฯ 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เพื่อแบ่งแยกขอบข่ายกันให้ชัดเจน และป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์   กล่าวคือ บริษัทฯ และ S มีการแบ่ง 
Segment กันอย่างชัดเจน โดย S ท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการพักอาศัย โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury และระดับ 
Super Luxury ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคาร 
ในขณะที่บริษัทฯ จะท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury และเป็น Segment 
ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและเล็งเห็นว่ามีศักยภาพในการ
เติบโต

อย่างไรกต็าม ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ 
เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม โครงการบันยันทรี 
เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super 
Luxury จ�ำนวน 1 โครงการเท่านัน้ ผ่านบรษิทั เนอวานา รเิวอร์ จ�ำกดั 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 69.99 และร้อยละ 
30 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยอื่นที่เน้นกลุ่ม
ลูกค้าระดับ Luxury และ Super Luxury เพิ่มเติมหลังจบ
โครงการบันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความจ�ำเป็นและความสม
เหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการต่าง ๆ ติดตาม ก�ำกับดูแล และ
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ บรษิทัฯ จะท�ำการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั 
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการให้คณะ
กรรมการของบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตันิโยบายการแบ่งแยกธรุกิจ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ และ 
S

ตามที่บริษัทฯได้แจ้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น เมื่อวัน
ที่ 6 มกราคม 2564 จากการซื้อขายหุ้นระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทสองกลุ่ม คือ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
(“สิงห์ เอสเตท”) และ นางวัฒนา สมวัฒนา และนายศรศักดิ์ 
สมวัฒนา ซึ่งเป็นผู้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัทฯ โดยส่งผลให้บริษัทฯ 
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของสิงห์ เอสเตท 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายในที่ดี โดย
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ และการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมให้
เป็นไปตามหลกัของการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี โดยคณะกรรมการ 
บริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัท ที่มีความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบและสอบทานประสิทธิผลของความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและสอบทานการบริหาร
ความเสีย่ง ทัง้น้ี การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิาร 
ความเสีย่งเพือ่อนมุตัริายการทีเ่กีย่วข้องกับระบบการควบคมุภายใน 
ของบริษัท จะมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร 
เข้าร่วมประชุมด้วย เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
บริหารความเสี่ยง พิจารณารับทราบถึงข้อมูลประเด็นข้อสังเกต
ของการตรวจสอบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไข
ประเดน็ข้อสงัเกตเพือ่ให้สามารถแก้ไขประเดน็ได้อย่างเหมาะสม 
และทนัท่วงท ีถกูต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบยีบปฏบัิติ 

ตลอดจนมาตรฐานทางจรยิธรรมทีด่ ีซึง่จะช่วยให้การด�ำเนินธรุกจิ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
ที่ผ่านการรวมกิจการ ต้องปรับนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานใน
หลายส่วนงานด้วยกันเนื่องจากมีระบบการท�ำงานท่ีแตกต่างกัน 
บริษัทต้องให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
และบริษัทควรจัดสรรบุคลากรในองค์กรให้เพียงพอที่จะด�ำเนิน
การดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามควบคุม
ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทและบรษัิทย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้ 
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 
ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่าบริษัทมีการควบคุมในที่เพียงพอเช่นกัน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)102 103รายงานประจ�ำปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่พิจารณา และสอบทาน
ด้านระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีย่ง กระบวนการ 
ตรวจสอบและปฏิบตัติามกฎหมายของบรษิทั โดยในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่13 กมุภาพนัธ์ 
2563 ได้แต่งตั้งบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด เข้ามา
ท�ำการตรวจสอบภายใน เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในปี 2563 นี้ บริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาว
กรกช วนสวัสดิ ์ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าท่ีผูต้รวจ
สอบภายในของบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบัติของบริษทัตรวจสอบ 
ภายในธรรมนิติ จ�ำกัด และนางสาวกรกช วนสวัสดิ์ แล้วเห็นว่า
มีความเหมาะสมเพยีงพอกับการปฏิบตัหิน้าท่ีดงักล่าว เนือ่งจาก 
มีความเป็นอิสระ และมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชี 
และการควบคมุภายในเป็นอย่างด ี มปีระสบการณ์ในปฏบิตังิาน
ด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพือ่ท�ำหน้าทีป่ระสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในทีว่่าจ้าง 
จากภายนอกตลอดจนตดิตามการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
ของหน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบ และจดัท�ำแบบประเมนิระบบ 
การควบคุมภายในประจ�ำปี 2563 และมอบหมายให้นางปิโยรส 
เลาหเจริญยศ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในที่ 
ว่าจ้างจากภายนอก

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ จะต้อง 
ผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของ
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ

ในปี 2563 นี้ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในต่าง ๆ ดังนี้
1.	 ฝ่ายขาย ตรวจสอบระบบการบริหารงานขาย
2.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคล
3.	 ฝ่ายCost Control และ ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจสอบระบบ 
	 การก�ำหนดราคากลาง (BOQ) และงบประมาณก่อสร้าง
4.	 ฝ่ายก่อสร้าง และ ฝ่ายบัญชีการเงิน ตรวจสอบระบบการ 
	 ควบคุมงานก่อสร้างและคุณภาพงานก่อสร้าง
	

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายใน
ของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบ
การเงินของบรษิทั เพือ่ให้เกดิความเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงิน 
ประจ�ำปี 2563 ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระ 
ส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัทได้มอบหมายให้ นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 
Department) เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 
ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ  

บรษิทัยงัได้มอบหมายให้ นางวราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบลูย์ ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำงบการเงิน และ
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง

บรษัิทตระหนกัในการให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ ข้อคดิเหน็ 
จากคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อการ
พัฒนาระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น
	
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า จากการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มท่ีของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทั้งหมดของ 
บริษัทฯ ในการตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงเป้าหมาย
สูงสุดขององค์กรตลอดจนมีแผนงานที่ชัดเจนในเรื่องการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมด้วยระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที่ เพียงพอ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิรวม ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงนิปันผลอาจเปลีย่นแปลง 
ได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารงานของบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บรษิทัย่อยมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลในอัตราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธขิองงบเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อยหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบุิคคล 
และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญและเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณและจริยธรรม
ที่ดี จะเป็นรากฐานส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ เติบโตข้ึนอย่างย่ังยืน สามารถบรรลุพันธกิจวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดไว้ ดังน้ัน บริษัทฯ จะบริหารจดัการโดยยึดหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง ตามกฎหมาย 
ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งเป็นการรวบรวมนโยบายและข้อพึงปฏิบัติ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจเข้าไว้ด้วยกัน พร้อมทั้งอธิบายหลักการและก�ำหนดกรอบ
แนวทางปฏิบัติในแต่ละนโยบาย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับได้เข้าใจตรงกันและใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังทั่วทั้งองค์กร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการทบทวนคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2563   คณะ
กรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 29 
ธันวาคม 2563 ได้อนุมัติคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับ
ทบทวน ปี 2563) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมวดที่ 1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทและพนักงาน

1. จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท
เพือ่แสดงถงึความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส มคีณุธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ:
•	 เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ ให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
	 อย่างต่อเนื่อง บริหารอย่างเต็มความสามารถ โดยค�ำนึงถึง 
	 ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
•	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
	 ข้อบังคับบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบจากการปฏบิตังิาน เพือ่ตนเอง  
	 หรือบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
•	 ไม่ควรมีส่วนได้เสียในกิจการที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
	 และ/หรอื บรษิทัย่อย หรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนั 
	 กับบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือ บุคคล/นิติบุคคล ที่มีความ 
	 เกี่ยวข้องกับกรรมการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
	 และ/หรือ บริษัทย่อย ให้รายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว 
	 ตามที่กฎหมายก�ำหนด
•	 บรหิารงานด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และตดัสนิใจในการด�ำเนนิการ  
	 ใด ๆ  ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. จรรยาบรรณของพนักงาน
เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการท�ำงาน ควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัการท�ำงาน 
กฎระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ และประกาศของบรษิทัฯ โดยมุง่หวงั 
ให้พนักงานเสริมสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานแบบเป็นทมี ค�ำนงึถงึ 
ความเสมอภาค และมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส 
มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 2.1 การปฏิบัติตน
	 •	 เรยีนรูแ้ละปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  
	 	 ข้อบังคับของบริษัทฯ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ  
	 	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
	 •	 ศึกษา หาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเอง 
	 	 ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็น 
	 	 ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
	 •	 ยึดม่ันในคุณธรรมและต้องไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดี 
	 	 ความชอบ หรอืประโยชน์อืน่ใดโดยมชิอบจากผูบ้งัคบับญัชา  
	 	 หรือจากบุคคลอื่นใด 
	 •	 ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติด ไม่ประพฤติตนในทางที่ 
	 	 อาจท�ำให้เสือ่มเสยีเกยีรตแิละชือ่เสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 
	 •	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
	 	 ทางอ้อม 
	 •	 ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนการใช้ทรัพยากร 
	 	 อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
	 •	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

	 2.2	 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
	 •	 เรยีนรูก้ารเสรมิสร้างการท�ำงานเป็นทีม โดยให้ความร่วมมอื  
	 	 ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของ 
	 	 บริษัทฯ โดยรวม 
	 •	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษย  
	 	 สัมพนัธ์อนัดี ปรบัตนให้สามารถท�ำงานร่วมกบับคุคลอืน่ได้  
	 	 และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือน 
	 	 ร่วมงาน 
	 •	 ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือ และ 
	 	 เป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้มคีวามสุภาพ 
	 	 ต่อบุคลากรใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ 
	 •	 ผู้ใต้บงัคบับญัชาต้องปฏบิตัต่ิอผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพ 
	  	 นับถือ และรับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา 
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	 •	 หลีกเลี่ยงการน�ำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของบุคลากรอ่ืน  
	 	 ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไป 
	 	 เปิดเผย หรอืวพิากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีจ่ะก่อให้เกิดความ 
	 	 เสียหายแก่บุคลากร หรือภาพพจน์โดยรวม ของบริษัทฯ 
	 •	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ท่ีผดิศีลธรรมหรอืล่วงเกินทางเพศ ก่อให้ 
	 	 เกิดความเดือดร้อน หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ 
	 	 ท�ำงานทีบ่ั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรอืก้าวร้าว รวมถงึ 
	 	 การรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่น 
	 2.3 การปฏิบัติต่อบริษัทฯ
	 •	 ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรับผิดชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ มุง่มัน่ทุม่เท 
	 	 ในการท�ำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักการ 
	 	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย  
	 	 และค่านิยมขององค์กร โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็น 
	 	 ส�ำคัญ 
	 •	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
	 	 โดยดูแลระมัดระวงัมิให้เอกสาร หรอืข่าวสารอนัเป็นความลบั 
	 	 ของลูกค้า คู่ค้าและบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ 
	 	 ไม่เก่ียวข้องอันอาจเป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ ได้
	 •	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใด ๆ  อันน�ำไปสู่ความแตกแยก  
	 	 หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือ ของบุคคล 
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
	 •	 พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับ รวมทั้งไม่กระท�ำ 
	 	 การใดทีก่่อให้เกิดความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์ และช่ือเสยีง 
	 	 ของบริษัทฯ 
	 •	 สร้างความสมัพนัธ์อันดีโดยให้ความร่วมมือกบัสงัคม ชมุชน  
	 	 หน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
	 •	 ไม่เข้าไปมส่ีวนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใด ๆ  
	 	 ท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ การทุจริต 
	 	 คอร์รัปชั่น หรือการกระท�ำใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย 
	 •	 ไม่ควรละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็หรอืมข้ีอสงสยัเก่ียวกับ 
	 	 การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยแจ้งให้ผูบ้งัคบั 
	 	 บัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือผ่านช่องทางการ 
	 	 รายงานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ และให้ความร่วมมือในการ 
	 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในระเบยีบของ  
	 	 บริษัทฯ

หมวดที่ 2 ความรับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

1. การปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบยีบต่าง ๆ  
ทีเ่ก่ียวข้อง
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พนักงานของบริษัทฯ จะต้องเคารพ
กฎหมาย ไม่ฝ่าฝืน และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศต่างๆ ของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

แนวปฏิบัติ:
•	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องศึกษาและท�ำความเข้าใจกฎหมาย  
	 ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ตลอดจน 
	 ขัน้ตอนการปฏบัิตงิานทีเ่กีย่วข้องกบัหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ  
	 ของตนเอง  และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ หากไม่แน่ใจ 
	 ให้ขอค�ำปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด
•	 พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ให้การช่วยเหลอื สนับสนุนการกระท�ำ  
	 ที่เป็นการหลกีเลีย่ง หรอืฝ่าฝืนการปฏบัิตติามกฎหมาย ข้อบังคบั  
	 กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
•	 ในกรณีที่พบการกระท�ำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
	 ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
	 ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด หรือช่องทางรับเรื่อง 
	 ร้องเรยีนตามมาตรการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยทนัท ี

2. การต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชัน่ 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
ถูกต้องตามกฎหมาย โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุก
ระดับให้ความส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทัง้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในเพือ่ป้องกนั 
การทุจริต การรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ ดังนั้น พนักงาน
ของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
ไม่ว่าในกรณีใด ๆ ก็ตาม 

แนวปฏิบัติ:
•	 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท�ำหรอืสนบัสนนุการให้สนิบน  
	 ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการแสดง 
	 เจตนาในการทจุรติคอร์รปัช่ัน การให้ หรอืรบัสนิบน แก่เจ้าหน้าที่ 
	 ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
	 เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึง่ธรุกจิหรอืข้อได้เปรยีบทางการแข่งขนั  
	 หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
•	 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่ละเลยหรือเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การ  
	 กระท�ำทีเ่ข้าข่ายการทจุริตคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัฯ โดยถอื  
	 เป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
	 ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ  
	 โดยที่บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคล 
	 ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริต 
	 คอร์รปัช่ันให้กบับรษิทัฯ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในมาตรการคุม้ครอง 
	 ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต 
	 คอร์รัปชั่น 

3. การมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์
บริษทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิทีค่�ำนงึถงึประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผูมี้ส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบรหิารกจิการท่ีโปร่งใส ตรวจ 
สอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ ทุกคนที่ 
จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินการในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ในกรณีที่ไม่สามารถ 
หลีกเลีย่งรายการดงักล่าวได้ หน่วยงานผูร้บัผดิชอบจะเข้าไปดแูล 
การท�ำรายการนั้น ๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ   

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ จะปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ในประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติ:
•	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือมี 
	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจากการ 
	 ติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้ 
	 โอกาส หรอืข้อมูลทีไ่ด้รบัรูจ้ากการเป็นพนกังานในการแสวงหา  
	 ผลประโยชน์ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
•	 ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความ 
	 จ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือน 
	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
	 ที่เสมือนกับกระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป
•	 การท�ำรายการทางธรุกจิจะต้องกระท�ำด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ 
	 สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

4. การใช้ข้อมลูภายในและการรกัษาข้อมลูอนัเป็นความลบั
บรษิทัฯ ยดึมัน่ในความเสมอภาคต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน 
โดยที่ข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็น
ข้อมลูภายในและถอืเป็นข้อมลูลบัของบรษิทัฯ พนกังานของบริษทัฯ 
จะต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูล
ภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือ
น�ำข้อมลูภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรอืผลประโยชน์จากการซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม

	 4.1 การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
	 พนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในการซื้อขาย 
	 หลกัทรพัย์โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน  
	 เพื่อความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และ 
	 เพื่อป้องกันการกระท�ำผิดของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 •	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
	 	 มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม 
	 	 หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
	 •	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
	 	 ควรงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศ 

	 	 แจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน  
	 	 และหลังจากวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลา 
	 	 อย่างน้อย 48 ชั่วโมง  
	 •	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อ 
	 	 ประโยชน์ของตน ในการซื้อ/ขาย/ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ  
	 	 หรือขาย หรอืเสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ 

	 4.2 การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
	 เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทียมกันในการใช้ประโยชน ์
	 จากข้อมูลของบรษัิทฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอื อาจมี 
	 ผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ หรอืราคาหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ 
	 •	 ต้องรกัษาความลบัของข้อมลูและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย  
	 	 และ/หรือ เป็นความลับทางการค้า ทรัพย์สินทางปัญญา  
	 	 ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ 
	 •	 ไม่ใช้โอกาส หรอืข้อมลูทีไ่ด้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร  
	 	 หรือ พนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง  
	 	 และด�ำเนินธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
	 •	 ห้ามปลอมแปลงข้อมูล เอกสาร หรือ รายงานของบริษัทฯ 

5. นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)  ได้มีการก�ำหนดนโยบาย 
การลงทุนโดยมีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับการ
ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิ 
หลกัของบรษิทัฯ ซึง่เป็นธรุกจิทีม่ศีกัยภาพในการเจรญิเตบิโต และ 
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารตามสัดส่วนการถอืหุน้ 
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบาย 
ที่ส�ำคญัและควบคมุการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
และเพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปในทศิทางท่ีเหมาะสม และสร้าง 
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม นอกจากนี้ตัวแทนของ 
บริษทัฯ มหีน้าทีต่ดิตามการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษัิท 
ร่วมอย่างใกล้ชิด รายงานฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ อีกด้วย
นอกจากการด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เพ่ือสร้างกระบวนการ 
ท�ำงานที่โปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบาย
และระเบียบการปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการก�ำหนด
หลักเกณฑ์เดียวกันและสอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบริษัทฯ และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล ทั้งในเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำ
รายงานระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดให้ถูก
ต้อง ครบถ้วน ตามที่กฎหมายก�ำหนด
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6. ทรัพย์สนิทางปัญญา 
ทรัพย์สนิทางปัญญาถอืเป็นทรัพย์สนิท่ีมีค่ามาก ซ่ึงช่วยให้บริษทัฯ 
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เช่น เอกลักษณ์ตรา 
สินค้า ชื่อบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า 
ความลบัทางการค้า นวัตกรรม  และองค์ความรู้ท้ังหมดท่ีเป็นของ 
บริษัทฯ นับเป็นเรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้อง
ทรพัย์สนิเหล่านี ้ ตลอดจนเคารพสิทธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของ 
บุคคลอ่ืนด้วย โดยการไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทาง 
ปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด 

แนวปฏิบัติ 
•	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้า 
	 ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือเป็นไปตาม 
	 ข้อตกลงตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ  
•	 บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจน 
	 ข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที ่
	 ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูล 
	 กรรมสิทธิ์อื่น ๆ 
•	 พนกังานของบริษทัฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลับทางการค้า สตูรลบั  
	 ทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการประกอบ 
	 ธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้น ๆ ให้ปลอดภัย 
	 ที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล 
•	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
	 ของผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
	 โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
	 นั้น ๆ 

7. การเคารพสิทธมินษุยชน
บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนหลักการด้านสิทธิมนุษยชน และ
ให้ความส�ำคญัโดยปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเสมอภาค เท่าเทยีมกนั 
โดยไม่มีการแบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา เพศ อายุ 
หรือความพิการใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
สอดส่องดูแลไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมหรือ
เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนไม่ใช้แรงงาน
ที่ผิดกฎหมาย และตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องศักดิ์ศรีความ
เป็นมนษุย์ ความเท่าเทยีมกัน ความเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏิบตัิ 
ต่อพนักงาน เพราะความแตกต่างในบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

แนวปฏิบัติ 
•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ หรอืไม่สนบัสนนุกิจการใด ๆ ท่ีละเมดิสทิธ ิ
	 มนุษยชน
•	 ให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชนแก่พนักงานเพ่ือน�ำไป  
	 เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน
•	 ไม่จ�ำกัดความเป็นอิสระ หรือความแตกต่างทางความคิด เพศ  
	 เชื้อชาติ ศาสนา การเมอืง หรอืเรือ่งอ่ืนใด ท้ังน้ี ควรหลกีเลีย่ง 
	 การแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือก่อให ้
	 เกิดความแตกแยก
•	 จัดให้มีช่องทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังานทีถ่กูละเมดิสทิธ ิหรอื 
	 ได้รบัการปฏบิติัอย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรยีนต่อบรษิทัฯ ได้ 

8. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อมและความต่อเนือ่งในทางธรุกจิ 
โดยการด�ำเนินกิจการต้องสอดคล้องกับมาตรฐานระบบการ
จัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย และเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยมุ่งมั่นที่จะรักษาการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แนวปฏิบัติ
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไป 
	 ตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก�ำหนด และมาตรฐานด้านคณุภาพ  
	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
•	 บริษัทฯ และพนักงานจะร่วมมือกันที่จะด�ำเนินการ ควบคุม  
	 ดูแล ป้องกัน ความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ อันเนื่องมาจาก  
	 อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยจากการ 
	 ท�ำงาน การสูญหายหรือเสียหายในทรัพย์สิน การรักษาความ 
	 ปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่าง ๆ 
	 ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ 
	 ปลอดภัย 
•	 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ 
	 ความเข้าใจ และเผยแพร่ความรู้แก่พนักงานผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ 
	 ให้ทราบและเข้าใจกฎระเบียบ ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงาน  
	 และข้อควรระวังต่าง ๆ ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
	 และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดย 
	 ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม
•	 ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกทางด้านความปลอดภัย อาชีว 
	 อนามยัและส่ิงแวดล้อม ให้เป็นวถิใีนการด�ำเนินชวีติประจ�ำวนั 
	 ของพนักงาน
•	 จัดให้มีการทดสอบและการฝึกซ้อมขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
	 เมื่อเกิดเหตฉุกุเฉนิอย่างสม�ำ่เสมอและมกีารทบทวน ปรบัปรงุ 
	 เป็นประจ�ำ
•	 จัดให้มทีรัพยากรทีเ่หมาะสมและเพยีงพอส�ำหรับการด�ำเนินการ 
	 ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

หมวดที่ 3 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ซึ่งหมายถึง การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทาง 
การค้า เจ้าหนี้ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียดังต่อไปนี้

1. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้น
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิด
ชอบต่อสังคม
แนวปฏิบัติ:
•	 บริหารจดัการด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และตดัสนิใจในการด�ำเนนิ  
	 การใด ๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อประโยชน์ 
	 สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
•	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายโดย 
	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
•	 ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล 
	 ประโยชน์
•	 รายงานสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างถูกต้อง  
	 สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 
	 การประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้ารับ 
	 การพจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลักเกณฑ์  
	 ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

2. การปฏบิตัต่ิอพนกังาน
มุง่มัน่พฒันาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทมี ให้ผล 
ตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ดแูลความปลอดภยัและรกัษาสภาพแวดล้อม 
การท�ำงานให้มีบรรยากาศที่ดี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้ความ
สามารถของพนกังาน ตลอดจนรบัฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากพนักงานทุกระดับ 

แนวปฏิบัติ:
•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน  
	 และหลกัการเกีย่วกับสทิธมินุษยชนขัน้พ้ืนฐาน โดยไม่แบ่งแยก  
	 เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ 
	 ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น 
	 มนุษย์
•	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความ 
	 สามารถ และความรบัผดิชอบในต�ำแหน่งงาน รวมทัง้ สอดคล้อง  
	 กับสภาวะเศรษฐกิจ และผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ทัง้ใน 
	 ระยะสั้นและระยะยาว 
•	 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน ความก้าวหน้าในอาชพี  

	 โดยประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และ 
	 ศักยภาพของพนักงาน
•	 จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให้มี 
	 สวัสดิการต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิตและ 
	 อุบติัเหตกุลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  
	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณี 
	 พนักงานและบดิา มารดา บตุร หรอื คูส่มรสทีช่อบด้วยกฎหมาย 
	 ของพนกังานเสยีชวีติ เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังานสมรส เป็นต้น 
•	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล จะปฏิบัติด้วยความ 
	 เสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และ 
	 ความเหมาะสมของพนักงาน อีกท้ังมีการก�ำหนดบทลงโทษ 
	 พนักงานตามความเหมาะสม เมื่อมีพนักงานกระท�ำความผิด
•	 ดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
	 ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ โดย 
	 มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางที่ม ี
	 การกระท�ำผดิในเรือ่งของข้อบังคบัการท�ำงาน ระเบยีบ ข้อก�ำหนด  
	 ค�ำสั่ง ประกาศ หรือกฎหมายได้

3. การปฏิบัติต่อลูกค้า
สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กับลูกค้าให้ได้รับผลิตภัณฑ์ 
และบริการที่ดีและมีคุณภาพ ในราคาท่ีสมเหตุสมผลและการ 
ส่งมอบที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

แนวปฏิบัติ:
•	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
	 และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
•	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า และไม่ท�ำให้ลูกค้าเสีย 
	 ประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
•	 มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ 
	 ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ 
	 ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

4. การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได ้ตกลงกันอย่าง
เคร่งครัด 

แนวปฏิบัติ:
•	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า 
	 ให้กับคู่ค้า
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของคู่ค้า และไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อ 
	 ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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5. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยึดถือกติกาของ
การแข่งขัน

แนวปฏิบัติ:
•	 ประพฤติ ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขัน
•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธ ี
	 การที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา หรือ 
	 โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง

6. การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
ยึดถอืแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นธรรม ตามเง่ือนไข และรบัผดิชอบ 
ต่อเจ้าหนี้ โดยช�ำระหนี้คืนตามก�ำหนดเวลา

แนวปฏิบัติ:
•	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้ง 
	 ในแง่ของการช�ำระหนี้คืน และการดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
•	 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญา 
	 เงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

7. การปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
ด�ำเนนิธุรกจิด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ท้ังในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสรมิการใช้พลงังาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติ:
•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละ  
	 สิ่งแวดล้อม
•	 ปลกูฝังจติส�ำนกึให้พนกังานให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน  
	 และสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
•	 รับฟังความคดิเหน็และความต้องการของชมุชน โดยแก้ไขปัญหา  
	 ร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน  
	 และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน
•	 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถงึความ  
	 เหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

หมวดที่ 4 การดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 
บริษัทฯ ทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ฉบับนี้  โดยที่บริษัทฯ จะส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความเข้าใจแก่
พนักงานทุกคน และยังก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับจะต้องดูแล
รับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการส่งเสริมให้พนักงานภาย
ใต้การบังคับบัญชาให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทั่วทั้งองค์กร ผ่านระบบ Intranet ภายในของ 
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สม�่ำเสมอ และเหมาะสม ทั้ง
การปฏิบัติตามลายลักษณ์อักษร และการปฏิบัติตามเจตนารมณ์
แห่งความซื่อสัตย์สุจริต (The Sprit of Integrity) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จะไม่ด�ำเนินการใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ หากพนักงาน
กระท�ำผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ จะได้
รับโทษทางวินัย ทั้งนี้ หากพนักงานของบริษัทฯ พบการกระท�ำ
ที่ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ และ/หรือ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ให้แจ้งข้อร้องเรียน หรอืข้อ
กล่าวหาไปยงัช่องทางต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไว้ในมาตรการการร้องเรยีน 
และการแจ้งเบาะแสของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการ
ตรวจสอบ และคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียน

หมวดที่ 5 มาตรการการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแส

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง 
และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เพื่อรับเรื่องร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอ
แนะจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ที่ได้รับผล 
กระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรของ 
บรษัิทฯ เกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ รวมถงึ 
พฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทุจรติ โดยการกระท�ำดงักล่าวต้องเข้าข่าย 
การกระท�ำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับของบริษัทฯ การกระท�ำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่ง
รวมถึงการกระท�ำใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ เพื่อ
ตนเองหรือเพื่อผู้อื่น 

หากพบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าว ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่าน
ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียน
สามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้ 
จะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 
และเม่ือรับเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทฯ จะพิจารณาด�ำเนินการ
ตามความเหมาะสม หรอืส่งเร่ืองให้บคุคลทีเ่กีย่วข้อง โดยพจิารณา 
ถึงความเป็นอสิระในการด�ำเนนิการ และด�ำเนนิการตรวจสอบหา 
ข้อเทจ็จรงิ โดยจะด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใส ถกูต้อง และยตุธิรรม 
พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการด�ำเนินการ 
ที่เหมาะสม กับข้อร้องเรียนที่ได้รับ 

1. ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
ช่องทางที่ 1 ทางไปรษณีย์ 
สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยังคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ
กรรมการตรวจสอบ
ที่อยู่
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ช่องทางที่ 2 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
•	 Vichien.je@nirvanadaii.com

2. มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/
ผู้แจ้งเบาะแส
•	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับความคุ้มครองที ่
	 เหมาะสม เช่น ไม่มกีารเปลีย่นแปลงหรอืโยกย้ายต�ำแหน่งงาน  
	 ลักษณะงาน สถานทีท่�ำงาน พกังาน ข่มขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน  
	 เลกิจ้าง หรอื การอืน่ใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม 
•	 ข้อมลูเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรยีน/การแจ้งเบาะแส จะถกูเกบ็รกัษา 
	 เป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็น 
	 จะต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
•	 บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
	 กับเรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ 
	 บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความ 
	 เสียหายของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แหล่งที่มาของ 
	 ข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นใน 
	 ขั้นตอนการด�ำเนินการ หรือ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หากมี 
	 การจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมลูไปเปิดเผย บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการลงโทษ 
	 ทางวนิยั และ/หรอื ด�ำเนนิการทางกฎหมายกบัผูท้ีฝ่่าฝืน แล้วแต่ 
	 กรณี

3. การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร
ผู้รับแจ้งข้อร้องเรยีนจะเป็นผูด้แูล รวบรวม กลัน่กรองข้อมูล และ 
น�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อ
พิจารณาในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะ
เป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/
หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ 
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูต้รวจสอบความถกูต้อง และ 
ความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อด�ำเนิน 
การสอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่า
มีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้สรุปรายงาน 
และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือพิจารณาการ
ด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 

การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายนอกองค์กร และ/
หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล 
และน�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อพิจารณาในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะเป็นผูพ้จิารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/ 
หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ 
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 
และความเพยีงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเทจ็จรงิต่าง ๆ  เพือ่ด�ำเนนิการ 
สอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูล
ความจรงิ หน่วยงานทีไ่ด้รับมอบหมายจะเป็นผูส้รปุรายงานและ 
เสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)124 125รายงานประจ�ำปี 2563

การก�ำกับดูแลกิจการ

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส�ำคัญและส่งเสรมิให้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเป็นองค์กร ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ทั้งในด้านการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในป ี
2563  
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดสี�ำหรับบรษิทัจดทะเบียน ปี 2555 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ตามทีส่�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ได้แนะน�ำให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
ไปปฏิบัติให้ได้มากที่สุด โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
การณ์ของแต่ละบริษัทนั้น

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ปี 2560 
ส่วนใหญ่มาปรบัใช้แล้ว และคณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบและ 
ทบทวนหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 
(CG Code) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2563 
เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการ
ผลักดันและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บรษัิทฯ ได้มีการจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์ 
อักษรตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวน
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุง
ล่าสุดในปี 2563 และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ได้รบัทราบการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงดงักล่าว นอกจากน้ี 
คณะกรรมการ บรษิทัยงัได้มกีารจดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
และก�ำหนดให้มกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูล 
กจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ และแนวปฏบิติัท่ีดอีย่างสม�ำ่เสมอ 
อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบท่ัวทั้งองค์กร 
และได้มกีารเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
www.nirvanadaii.com ภายใต้หวัข้อ “การก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี 
และเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า พนกังานทุกคนมีความรูค้วามเข้าใจ 
บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการให้พนกังานทกุคนท�ำแบบทดสอบ เพือ่น�ำผล 
ที่ได้มาประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของพนักงาน และน�ำมา
ปรับปรุงวิธีการสื่อสารที่จะท�ำให้พนักงานเข้าใจอย่างทั่วถึง และ
ตระหนักถึงหน้าที่ของตน เพื่อที่จะน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย และ
ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิอย่างเหมาะสมและสามารถใช้สิทธิดังกล่าว
ได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจใน
เรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. นโยบายการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้
ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยครอบคลุมสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานของผู้ถอืหุน้ตามกฎหมาย อนัได้แก่ สทิธใินการซือ้ขาย 
หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการรับส่วนแบ่งเงินปันผล 
สิทธใินการได้รบัข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการ 
เข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 
ล่วงหน้า สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อเลอืกตัง้หรอืถอดถอนกรรมการบรษิทั การก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบรษิทั การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบ 
บญัช ี และเร่ืองทีม่ผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐาน 
ของบริษัทฯ อันได้แก่ การแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือ
บรคิณห์สนธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนมุตัริายการพเิศษ 
เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัตทิีด่ใีนการดูแลผูถื้อหุ้น 
มากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย โดยการให้สิทธิในการได้
รับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 
ครบถ้วน และเพียงพอ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่เป็นช่องทางทีส่ามารถเข้าถงึได้โดยง่ายและ 
สะดวก

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัจะไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการ 
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

2.  การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง 
ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ 
และหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่ง
เป็นเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับเงือ่นไข กฎเกณฑ์ หรอืกฎหมายท่ีใช้บงัคับ 
จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นเป็นกรณี ๆ ไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีการก�ำหนดให้มีการชี้แจงราย
ละเอยีดขัน้ตอนการลงทะเบยีนและเอกสารทีใ่ช้ในการลงทะเบยีน 
ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ในแต่ละประเภท รวมถงึก�ำหนดให้ใช้หนงัสอืมอบ 
ฉนัทะ ได้ ทัง้ 3 แบบ คอื แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. พร้อมจดัให้ 
มีช่องทางการดาวน์โหลดเอกสาร ประกอบการประชุมฯ ภายใน

เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวันประชมุฯ 
เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุน้ได้ใช้สิทธใินการเข้าร่วม 
ประชมุและออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชมุอย่างเต็มที ่และจะไม่กระท�ำ 
การใด ๆ  ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาสในการเข้าถงึสารสนเทศของบรษิทัฯ

การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อถือหุ้นส่วนน้อย 
	 เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อ 
	 บุคคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยเปิดโอกาส 
	 ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุ 
	 เป็นวาระและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเพือ่เข้ารบั 
	 การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ 
	 ไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเปิด 
	 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ เป็นการล่วงหน้า 3 เดือน คือช่วง 
	 เดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคมของทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ  
	 ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามที่เก่ียวข้องกับการ 
	 ประชมุผูถ้อืหุน้ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้อกีด้วย
•	 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่มตคิณะกรรมการบรษิทั ถงึก�ำหนดวนัประชมุ 
	 สามัญผู้ถือหุ้น วันก�ำหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้า 
	 ประชุม และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น ให้ผู้ถือหุ้น 
	 รับทราบทันที ภายในวันที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำหนงัสือเชญิประชมุสามญัผู้ถอืหุน้และเอกสาร 
	 ประกอบการประชมุทัง้ในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
	 โดยมีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับ วัน เวลา  
	 และสถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุ 
	 วัตถปุระสงค์และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการ  
	 พร้อมหนงัสอืมอบฉนัทะ ทกุแบบตามทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด  
	 กฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้าร่วมประชมุ รวมถงึขัน้ตอนการ 
	 ออกเสียงลงมติในแต่ละวาระการประชุม
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ 
	 ประชุมอย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ผ่าน 
	 ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการ 
	 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ 
	 เอกสารประกอบ ซึ่งเป็นชุดเดียวกับที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์  
	 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณย์ีลงทะเบยีนล่วงหน้า อกีทัง้ให้มกีาร 
	 ลงโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวัน 
	  ติดต่อกัน 3 วันก่อนการประชุม

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 
ในวันที่ 29 มิถุนายน 2563 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อให้ผู้
ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

•	 บรษัิทฯ ก�ำหนด วนั เวลา และสถานที ่ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
	 โดยค�ำนงึถึงความสะดวกของผู้ถอืหุน้ท่ีจะเข้าร่วมประชมุ โดย 
	 จดัเตรยีมสถานที ่ ทีม่ขีนาดเพยีงพอ มรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึ  
	 ท�ำให้การเดินทางเป็นไปได้โดยสะดวก
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•	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการ 
	 ล่วงหน้า บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะ 
	 ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อ 
	 บุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ 
	 หลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระ  
	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ 
	 พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในปี 2563 โดยเปิดโอกาสให้ 
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็น 
	 วาระและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เข้ารบัการ 
	 พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ไว้ 
	 อย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น 
	 สามารถเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็น 
	 กรรมการเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ จดหมาย 
	 ถงึเลขานุการบรษัิท หรอือีเมล์ไปยงัเลขานกุารบรษิทัโดยตรงที ่ 
	 companysecretary@nirvanadaii.com ทัง้นี ้คณะกรรมการ  
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง 
	 ข้อเสนอของผู้ถือหุ้น เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 เพื่อพิจารณาต่อไป และจะมีการแจ้งผลการพิจารณากลับไป 
	 ยังผู้ถือหุ้นที่เสนอเรื่องดังกล่าวเพื่อรับทราบ โดยในกรณีที่ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบกับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอจะมี 
	 การบรรจุไว้ในวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ต่อไป ซ่ึงบรษิทัฯ  
	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ 
	 รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดือน คือ 
	 ช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคมของทุกปี
•	 บริษทัฯ มนีโยบายให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข้อมลูท่ีชดัเจน ถกูต้อง ครบถ้วน  
	 และมีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณาแต่ละเรื่องตาม 
	 ระเบยีบวาระการประชมุ รวมถงึสามารถเข้าถงึรายละเอยีดของ 
	 หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบวาระการประชมุได้โดยง่าย  
	 โดยบรษัิทฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ เอกสารประกอบการ  
	 ประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา 
	 องักฤษ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ  
	 ผู้ถอืหุน้ เป็นระยะเวลา 30 วัน และได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชมุ  
	 สามญัผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปี 2562 (ในรปูแบบ QR Code)  
	 ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ให้กบัผูถ้อืหุน้ทางไปรษณีย์  
	 ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม ซึ่ง 
	 หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย วัน เวลา  
	 สถานที่ประชุม รายละเอียดวาระ การประชุมพร้อมด้วย วัตถุ 
	 ประสงค์และเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละ  
	 วาระ เอกสารประกอบวาระการประชมุ ตลอดจนรายละเอยีด  
	 ขั้นตอนการประชุม การออกเสียงลงคะแนน การมอบฉันทะ 
	 ของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงประกาศหนังสือเชิญ 
	 ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นทางหนงัสอืพิมพ์ ซึง่ด�ำเนนิการตามกฎหมาย  
	 อีกทั้งบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์ 
	 จะรบัรายงานประจ�ำปีท่ีเป็นรูปเล่มก่อนการประชุม โดยตดิต่อ  
	 ขอรับได้ที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
•	 บรษัิทฯ มีนโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุน้ 
	 ทกุราย ทัง้ผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดา นติบิคุคล และนกัลงทนุ 

	 สถาบนั เข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถใช้สทิธิ 
	 ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นได้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ เปิดโอกาส 
	 ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธ ิ
	 ออกเสยีงด้วยการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่ หรอืกรรมการอิสระ  
	 ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญของกรรมการอิสระดังกล่าว 
	 อย่างครบถ้วน เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน 
	 โดยเงื่อนไขและเอกสารที่บริษัทฯ กําหนด ส�ำหรับการมอบ 
	 ฉันทะ มคีวามชดัเจนและมไิด้ก่อให้เกดิความยุง่ยากแก่ผูถ้อืหุ้น 
	 ในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด โดย 
	 ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกใช้หนังสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. ข. หรอื ค.  
	 (ส�ำหรับ Custodian) ตามรูปแบบ ที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 ก�ำหนดไว้ หรือตามที่เว็บไซต์บริษัทฯ เผยแพร่ไว้ รูปแบบใด 
	 ก็ได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ  
	 แบบ ข. จงึได้จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข. แนบไปพร้อมกบั 
	 หนังสือเชิญประชุม รวมทั้งได้ระบุเกี่ยวกับเอกสาร หลักฐาน  
	 ค�ำแนะน�ำขัน้ตอนการมอบฉนัทะให้ผูถ้อืหุน้ทราบไว้อย่างชดัเจน  
	 และผูถ้อืหุน้ยงัสามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉนัทะผ่านทาง 
	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย
•	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ โดยกําหนดการประชมุ  
	 ในวันและเวลาท�ำการ และกําหนดสถานที่จัดประชุมที่ส�ำนัก  
	 งานใหญ่ของบริษทัฯ ซึง่สะดวกในการเดนิทางและมคีวามพร้อม 
	 ที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุม บริษัทฯ  
	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเข้าประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
	 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และจัดระบบการตรวจสอบเอกสาร 
	 ท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อน โดยมเีจ้าหน้าทีต่รวจสอบเอกสารการเข้าร่วม 
	 ประชุม และจัดจุดลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มา 
	 เข้าร่วมประชุม โดยแบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง  
	 และผู้รับมอบฉันทะ โดยมีการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด  
	 พร้อมทั้งจัดท�ำและส่งมอบบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
	 การประชุมทีม่บีาร์โค้ด เพือ่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการ 
	 ลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ส่งผลให้การลงทะเบียนเป็นไป 
	 ด้วยความสะดวกรวดเร็ว นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถลง 
	 ทะเบยีนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ 
	 สามารถใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่มีการลงมติได้ 
•	 การใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุ 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได้ใช้บัตรลงคะแนน 
	 เสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกวาระ โดยเลขานุการบริษัทได้ 
	 ช้ีแจงวิธีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงและหลักเกณฑ์การนับ 
	 คะแนนก่อนเริม่เข้าสูก่ารพจิารณาตามระเบยีบวาระการประชมุ  
	 การเก็บบัตรลงคะแนนเสียง บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนน 
	 เสยีงเฉพาะผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เห็นด้วยและงดออกเสยีง ยกเว้นวาระ 
	 การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียง 
	 ทุกใบ ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
	 หรืองดออกเสียง โดยได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวไว้เพื่อ 
	 ให้สามารถตรวจสอบในภายหลังได้ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ มกีาร 
	 ใช้ระบบบาร์โค้ดเป็นเครื่องมือช่วยในการนับคะแนนและ 
	 รวบรวมคะแนนเสยีง เพ่ือให้ขัน้ตอนการนับคะแนนเป็นไปอย่าง 
	 มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว และตรวจสอบได้ 

•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธาน 
	 คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี  
	 เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบค�ำถามในเรือ่งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
•	 ในการประชมุถอืหุน้ ประจ�ำปี 2563 มกีรรมการเข้าร่วมประชุม 
	 จ�ำนวน 9 คน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 9 คน คิดเป็น 
	 สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่ากับร้อยละ 100 รวมทั้ง 
	 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษา 
	 กฎหมายและผูส้อบบญัช ี เพือ่ร่วมกนัตอบข้อซกัถามในท่ีประชุม  
	 โดยก่อนเริ่มเข้าสู่กระบวนการประชุมตามระเบียบวาระการ 
	 ประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการด�ำเนิน 
	 การประชุมผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ 
	 การออกเสยีงลงคะแนน โดยให้สทิธิแก่ผูถื้อหุ้นในการออกเสยีง 
	 ลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์ของ พรบ.บริษัทมหาชน คือ แบบ  
	 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง (One-share One-vote) ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
	 อย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มการประชุม และเพื่อให้กระบวนการนับ 
	 คะแนนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ บรษิทัฯ จะเกบ็ 
	 บัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรของผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียง 
	 ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเท่านั้น โดยการลงคะแนนเสียง 
	 และการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้กระท�ำอย่างเปิดเผย 
	 โดยใช้ระบบบาร์โค้ดเพือ่ประมวลผลและรายงานคะแนนเสยีง  
	 และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง  
	 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและให้ที่ปรึกษา 
	 กฎหมาย คือ บริษัท ดีเอ็น 36 จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 
	 ความถูกต้องของการมอบฉันทะ การนับองค์ประชุม รวมถึง 
	 การนบัและการรายงานคะแนนเสยีง ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถ 
	 รายงานผลคะแนนเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเป็นรายวาระได้ 
	 อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส 
•	 บรษิทัฯ ได้มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนนิงานท่ีส�ำคญัของบรษิทั 
	 ในรอบปี 2562 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบ ทัง้นี ้ประธาน 
	 ในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สอบถาม แสดงความคดิเหน็  
	 รวมถงึเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ อย่างเท่าเทยีมกนั โดยมเีลขานุการ 
	 บรษิทัท�ำหน้าทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชมุและผลการออกเสยีง 
	 ลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุม ไม่มีการ 
	 สลับ เพิ่ม แก้ไขวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลการ 
	 ประชุมจากที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้แล้วล่วงหน้า 
•	 บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
	 ส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดเผยประวัติย่อ 
	 ของกรรมการแต่ละคนให้ผู ้ถือหุ้นได้รับทราบไว้ในหนังสือ 
	 เชิญประชุม เช่น อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน  
	 การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและ 
	 หน่วยงานอื่น ๆ วัน เดือน ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
	 ประเภทของกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ 
	 เป็นประโยชน์ในการพิจารณาเลือกตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ในกรณีที่เป็นการ 
	 เสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระ บรษิทัฯ จะเปิดเผยนยิามกรรมการ 
	 อิสระที่บริษัทฯ กําหนด พร้อมระบุข้อมูลอื่นเพิ่มเติม เช่น  
	 การมคีวามสมัพนัธ์หรอืการมีส่วนได้เสียกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบันและในช่วงระยะ 
	 เวลา 2 ปีก่อนหน้าทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ  
	 ของบริษัทฯ  
•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี จะมีกรรมการของบริษัทฯ  
	 ที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ 
	 จ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำ  
	 ปี 2563 มีกรรมการที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 
	 จ�ำนวน 3 คน ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนน 
	 เสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และในการประมวลผล 
	 การลงคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ได้จดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสียงทกุใบ  
	 ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด 
	 ออกเสยีง และได้เปิดเผยมตไิว้ในรายงานการประชุมโดยแสดงผล 
	 การออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้ง 
	 กรรมการแยกเป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน
•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
	 ซึง่ได้รับการอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ กรรมการบรษัิทมสีทิธิ 
	 ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ  
	 โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่นตามข้อบังคับ 
	 หรือตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ 
	 มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและให้ค�ำแนะน�ำต่อ 
	 คณะกรรมการบรษัิทก่อนเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณา 
	 อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในการประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ทุกปี  
	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทน 
	 กรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้องกับภาระ 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ 
	 เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
	 และมีขนาดใกล้เคียงกัน 
•	 ประธานในที่ประชุมมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และเปิด 
	 โอกาสให้ผูถ้อืหุน้ แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ และตัง้ค�ำถาม 
	 ต่อที่ประชุม ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเรื่อง 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 
•	 บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระอืน่นอกเหนอืจากท่ีได้ระบุไว้ในหนงัสือ 
	 นัดประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุม 
	 อย่างกะทันหัน

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่มตท่ีิประชมุผู้ถอืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษา 
	 อังกฤษ รวมถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าว 
	 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  
	 ภายในวันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุท้ังฉบบั 
	 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน  
	 14 วันนับจากวันประชุม ทั้งนี้ รายงานการประชุมดังกล่าวได้ 
	 บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการ 
	 ออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งมติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียง 
	 ของผูถ้อืหุ้นทีอ่อกเสยีงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง และ 
	 บัตรเสียในแต่ละวาระที่ต้องมีการลงมติ
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้สถาบนั รวมถงึผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 
ได้รบัสทิธแิละการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ซึง่เป็น 
หน่ึงในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรค
การติดต่อสือ่สารกนัระหว่างผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทฯ ได้มกีารด�ำเนนิการ 
ดังนี้

1.	มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อ่ืนในทางมชิอบ เพือ่ป้องกนัการกระท�ำ 
อันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์จากบุคคลซึ่งรู ้
หรือครอบครองข้อมูลภายในโดยได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน และข้อปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูล และการ
ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งได้มีการสื่อสาร กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตั้งแต่เริ่ม
ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการรกัษาข้อมลูอนัเป็นความลับ
บรษิทัฯ ยดึมัน่ในความเสมอภาคต่อผูถ้อืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยที่ข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็น 
ข้อมลูภายในและถอืเป็นข้อมลูลบัของบรษิทัฯ พนกังานของบรษิทัฯ  
จะต้องรกัษาข้อมลูภายในไว้เป็นความลบั และต้องไม่น�ำข้อมลูภายใน 
ท่ีตนล่วงรูจ้ากการปฏิบติัหน้าทีข่องตนไปบอกผูอ่ื้น หรอืน�ำข้อมลู 
ภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรอืผลประโยชน์จากการซ้ือขายหลกัทรพัย์ 
ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม

การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
พนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในการซ้ือขาย
หลักทรัพย์โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื่อความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และเพื่อ
ป้องกันการกระท�ำผิดของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

•	 กรรมการและผู้บริหารภายใต้ค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
	 มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม 
	 หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด อีกทั้งบริษัทฯ ยังก�ำหนดให้กรรมการ 
	 และผู้บริหารจะต้องแจ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ  
	 บริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
•	 กรรมการและผู้บริหารภายใต้ค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
	 ควรงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้ง 
	 ข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และ 
	 หลงัจากวนัทีบ่รษัิทฯ ได้เปิดเผยงบการเงนิเป็นเวลาอย่างน้อย 
	 24 ชั่วโมง

•	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู้เก่ียวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อ 
	 ประโยชน์ของตน ในการซื้อ/ขาย/ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือ 
	 ขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทียมกันในการใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ อาจมีผล 
กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
•	 ต้องรักษาความลบัของข้อมลูและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย  
	 และ/หรือ เป็นความลับทางการค้า ทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่ง 
	 ถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ 
•	 ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
	 หรือ พนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และ 
	 ด�ำเนินธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
•	 ห้ามปลอมแปลงข้อมูล เอกสาร หรือ รายงานของบริษัทฯ 

ในปี 2563 ทีผ่่านมา บริษทัฯ ไม่มเีหตกุารณ์ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ประพฤตฝ่ิาฝืนมาตรการป้องกนั 
การใช้ข้อมลูภายใน หรือมกีารซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
แต่อย่างใด อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามข้อ
พึงปฏิบัติของคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2. การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิทีค่�ำนงึถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นนโยบายให้เป็นหน้าท่ีของพนกังานบรษิทัฯ 
ทกุคนทีจ่ะต้องหลกีเลีย่งการเข้าไปมีส่วนได้เสยีหรือเกีย่วข้องกับการ
ด�ำเนินการในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ในกรณีที่ไม่สามารถ 
หลกีเลีย่งรายการดงักล่าวได้ หน่วยงานผูร้บัผิดชอบจะเข้าไปดแูล 
การท�ำรายการนั้น ๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. บริษทัฯ จะปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ในประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยมี
แนวปฏิบัติดังนี้

•	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือมี 
	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจากการ 
	 ติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้ 
	 โอกาส หรอืข้อมูลทีไ่ด้รบัรูจ้ากการเป็นพนกังานในการแสวงหา 
	 ผลประโยชน์ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
•	 ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความ 
	 จ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการน้ันเสมือน 
	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
	 ที่เสมือนกับกระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป
•	 การท�ำรายการทางธรุกจิจะต้องกระท�ำด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ  
	 สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิ 
ภาวะของกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการ
มีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมี
ส่วนได้เสยีให้แก่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่วนัท่ีได้รบัรายงานนัน้

3.	การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติการท�ำ
รายการระหว่างกนั โดยทีร่ายการทีส่�ำคญัจะต้องผ่านการพจิารณา 
และอนมัุตโิดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท 
ตามล�ำดบั ส�ำหรับในกรณท่ีีรายการระหว่างกันทีจ่ะต้องขออนมุตัิ 
จากผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยรายละเอยีดและ 
เหตุผลของการท�ำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรายการที่
กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Fair and Arm's Length Basis) มี
การก�ำหนดราคาตามการด�ำเนนิธรุกจิปกต ิและค�ำนงึถงึประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการ
พิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้มี
การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�ำปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษัิทฯ ไม่มเีหตกุารณ์ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืน หลักเกณฑ์การท�ำรายการ
ระหว่างกันแต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

1.	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึง 
การด�ำเนินธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ 
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
นโยบายความรบัผดิชอบในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีดงัต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานและมุ่งมั่นในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 บริหารจัดการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และตัดสินใจในการ 
	 ด�ำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อ 
	 ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
•	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายโดย 
	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

•	 ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์
•	 รายงานสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างถูกต้อง  
	 สม�ำ่เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 
	 การประชมุ หรอืเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพือ่เข้ารบัการ 
	 พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ 
	 บริษัทฯ ก�ำหนด

พนักงาน
บรษิทัฯ มุง่มัน่พฒันาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทมี 
ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานให้มบีรรยากาศทีด่ ี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของพนกังาน ตลอดจนรบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอ 
แนะจากพนักงานทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน  
	 และหลกัการเกีย่วกับสทิธมินุษยชนขัน้พ้ืนฐาน โดยไม่แบ่งแยก  
	 เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ 
	 ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น 
	 มนุษย์
•	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความ 
	 สามารถ และความรบัผดิชอบในต�ำแหน่งงาน รวมทัง้ สอดคล้อง 
	 กับสภาวะเศรษฐกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้ง 
	 ในระยะสั้นและระยะยาว 
•	 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนักงาน ความก้าวหน้าในอาชพี  
	 โดยประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และ 
	 ศักยภาพของพนักงาน
•	 จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให้มี 
	 สวัสดิการต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิตและ 
	 อุบติัเหตกุลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  
	 สวัสดกิารเงนิช่วยเหลอื เช่น เงนิช่วยเหลอืงานศพ กรณพีนกังาน 
	 และบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของ 
	 พนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เป็นต้น 
•	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล จะปฏิบัติด้วยความ 
	 เสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และ 
	 ความเหมาะสมของพนักงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดบทลงโทษ 
	 พนักงานตามความเหมาะสม เมื่อมีพนักงานกระท�ำความผิด
•	 ดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
	 ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ โดย 
	 มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางที่ม ี
	 การกระท�ำผดิในเรือ่งของข้อบังคบัการท�ำงาน ระเบยีบ ข้อก�ำหนด  
	 ค�ำสั่ง ประกาศ หรือกฎหมายได้

ลูกค้า
บริษัทฯ จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้
รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีและมีคุณภาพ ในราคาที่สมเหตุสม
ผลและการส่งมอบที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดี
และยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
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•	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
	 และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
•	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า และไม่ท�ำให้ลูกค้าเสีย 
	 ประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
•	 มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ 
	 ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ 
	 ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่ค้า 
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่าง
เคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า 
	 ให้กับคู่ค้า
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
•	 รักษาความลับของคู่ค้า และไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อ 
	 ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกคู่ค้า โดยมีกระบวนการ
คดัเลือกและปฏิบตัต่ิอคูค้่าอย่างเท่าเทียมกัน ตามแนวปฏิบตัท่ีิได้ 
กล่าวไว้ข้างต้น โดยมีขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าดังนี้

•	 เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จ�ำหน่าย ผู้แทนจ�ำหน่าย ผู้ให้ 
	 บริการ หรือผู้รับจ้าง ซ่ึงมีสถานประกอบการท่ีสามารถ 
	 ตรวจสอบได้
•	 มีบุคลากร เครื่องจักรและอุปกรณ์ สินค้า บริการ คลังสินค้า  
	 สถานภาพทางการเงนิ และประวตักิารด�ำเนนิกจิการทีน่่าเชือ่ถอื
•	 เป็นผู้ที่มีผลงานน่าพอใจ โดยจะประเมินผลงานจากคุณภาพ 
	 สินค้า และบริการ รวมถงึการส่งมอบการให้บรกิารหลงัการขาย  
	 การรับประกัน หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการท�ำธุรกรรม
•	 เป็นคู่ค้าที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท
•	 ไม่เป็นคู่ค้าที่มีประวัติต้องห้ามท�ำการค้า อันเนื่องมาจากการ 
	 กระท�ำทุจริต

คู่แข่งทางการค้า
บรษัิทฯ ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยดึถอืกตกิา 
ของการแข่งขัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 ประพฤติ ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขัน
•	 ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธีการ  
	 ที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา หรือ 
	 โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือ
การปฏบิตัทิีดี่ตามแนวทาง เงือ่นไขข้อก�ำหนดของสัญญา เงือ่นไข 
ค�้ำประกนั การบริหารเงนิทนุและการช�ำระหน้ี ก�ำหนดเวลา รวมถงึ 
พันธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดั ไม่ปกปิดข้อมลูหรอื ข้อเท็จจรงิ 
ทีจ่ะท�ำให้เจ้าหนีเ้กิดความเสยีหาย หากมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถ 
ปฏบัิตติามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ได้ จะรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วง
หน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้ง 
	 ในแง่ของการช�ำระหนี้คืน และการดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
•	 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญา 
	 เงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ จะด�ำเนนิธรุกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและ 
สิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริม 
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
	 และสิ่งแวดล้อม
•	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
•	 รับฟังความคิดเหน็และความต้องการของชุมชน โดยแก้ไขปัญหา 
	 ร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกัน  
	 และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน
•	 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถงึความ 
	 เหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรม ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) โดยเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาความเป็นอยู่
ของประชาชนในชมุชนรอบบรเิวณโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ของบริษัทฯ โดยมีการหารือและปรับภูมิทัศน์ร่วมกับชุมชน เพื่อ
ให้ชุมชนน่าอยู่ขึ้นและสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน โดยในปี 
2562 บริษัทฯ ได้ริเริ่มจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม 
ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกต่างหาก 
จากรายงานประจ�ำปี และบริษัทฯ ได้จัดให้มีการให้ความรู้และ
ฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม แก่พนกังาน 
ในบรษิทัฯ (หลกัสตูรบังคับของพนักงานทกุฝ่าย) โดยจดัการอบรม 
ในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2563

ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผูบ้รโิภค การแข่งขนัทางการค้า 
หรือสิ่งแวดล้อม

ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรพัย์สนิทางปัญญาถอืเป็นทรัพย์สนิทีมี่ค่ามาก ซึง่ช่วยให้บริษทัฯ 
มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัในเชงิธรุกิจ เช่น เอกลกัษณ์ตราสินค้า 
ชื่อบรษิทัฯ โลโก้ ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เคร่ืองหมายการค้า ความลับ
ทางการค้า นวัตกรรม และองค์ความรู้ทั้งหมดที่เป็นของบริษัทฯ 
นับเป็นเรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้องทรัพย์สิน
เหล่านี้ ตลอดจนเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล
อื่นด้วย โดยการไม่ละเมิดหรือนาสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ในทางที่ผิด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 บรษิทัฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เคร่ืองหมายการค้าของ 
	 บริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือเป็นไปตามข้อ 
	 ตกลงตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ 
•	 บริษัทฯ ต้องดาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจน 
	 ข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที ่
	 ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูล 
	 กรรมสิทธิ์อื่น ๆ 
•	 พนกังานของบริษทัฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลับทางการค้า สตูรลบั  
	 ทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการประกอบ 
	 ธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้น ๆ ให้ปลอดภัย 
	 ที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล 
•	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
	 ของผูอ้ืน่ ไม่น�ำผลงานของผู้อืน่ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดย  
	 ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญานั้น ๆ 

2. การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
ถูกต้องตามกฎหมาย สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ
ให้ความส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ซึง่ก�ำหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณของพนกังาน ในส่วนทีเ่กีย่วกบัการ 
ปฏบัิตต่ิอบรษัิทฯ และก�ำหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้าน 
การทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน 
เพื่อป้องกันการทุจริต การรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ ดังนั้น 
พนกังานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ทกุ 
รูปแบบ ไม่ว่าในกรณีใด ๆ ก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

•	 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท�ำหรอืสนบัสนนุการให้สนิบน  
	 ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการแสดง 
	 เจตนาในการทจุรติคอร์รปัชัน่ การให้ หรอืรบัสนิบน แก่เจ้าหน้าที ่
	 ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
	 เพือ่ให้ได้มาหรอืคงไว้ซึง่ธรุกจิหรอืข้อได้เปรยีบทางการแข่งขนั  
	 หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

•	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น 
	 การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัฯ  
	 โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ี 
	 รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
	 ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่าง ๆ  โดยทีบ่รษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรม 
	 และความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ 
	 แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับบริษัทฯ ตามท่ี 
	 ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความ 
	 ร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
และสินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการท่ีต้องมีการ
ตดิตามดแูลเป็นระยะ ๆ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�ำหน้าท่ีติดตามดูแลเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกัน 
ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นและสินบนอย่างเพียงพอและ
รายงานผลการปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท�ำหน้าท่ีในการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างท่ัวถึง 
เพือ่ให้มีความรูค้วามเข้าใจในนโยบายดงักล่าวและเพือ่จะได้น�ำไป 
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด

ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษัิทฯ ไม่พบการกระท�ำผดิด้านการทจุรติ 
หรือการกระท�ำผิดด้านจริยธรรม

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับ
การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และแนวปฏบิตั ิโดยผ่านช่องทาง 
การอบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทาง
เว็บไซต์ของบริษัท มาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มี
การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (หลักสูตรบังคับ
ของพนักงานทุกฝ่าย) โดยจัดการอบรมในวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2563 

3. ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทั ฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่สามารถตดิต่อกับ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ ได้โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

•	 ลูกค้าหรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อผ่านพนักงานในแต่ละ 
	 โครงการ รวมทัง้การตดิต่อผ่านศนูย์บริการลกูค้า ทางโทรศัพท์  
	 หมายเลข 1787 หรอืสามารถท�ำเป็นหนงัสอืถงึผูบ้รหิารระดับสงู  
	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารบนัทกึการตดิตามงานและตอบกลับภายใน  
	 ระยะเวลาที่ก�ำหนด
•	 พนักงาน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อ รับเรื่อง 
	 ร้องเรยีนและการรายงานการกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้องจากพนกังาน  
	 ในหลายช่องทาง โดยนอกจากพนกังานจะสามารถเสนอความ 
	 คิดเห็น รายงาน หรือร้องเรียนเร่ืองท่ีเห็นว่าไม่เป็นธรรม  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)132 133รายงานประจ�ำปี 2563

	 เหตุการณ์ทุจริต หรือต้องสงสัยว่าทุจริต หรือการปฏิบัติที่ 
	 ไม่ถกูต้อง ผ่านผู้บงัคบับญัชาของตนได้โดยตรงแล้ว ยงัสามารถ  
	 ด�ำเนินการผ่านช่องทางอื่นๆ ดังต่อไปนี้ได้อีกด้วย
•	 ส�ำหรับกรณีที่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส (Whistle 
	 blower Policy) ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีนโยบายส�ำหรับการ 
	 รับเรื่องร้องเรียน รับแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการ 
	 ทุจรติ หรอื ไม่ปฏิบติัตามข้อบงัคบั กฎระเบยีบ และจรรยาบรรณ 
	 ของบริษัท การกระท�ำที่อาจสร้างความเสียหายให้กับลูกค้า  
	 ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งกรณีที่พนักงาน 
	 ผู้ร้องเรียนอาจไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อ 
	 แสดงให้เหน็ถงึความโปร่งใสและการปฏิบตัติามหลกัธรรมาภบิาล 
	 ในการบริหารงานของบริษัท โดยพนักงานสามารถรายงาน 
	 เรื่องดังกล่าวได้หลายช่องทางดังนี้

ช่องทางท่ี 1	 ทางไปรษณีย์ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไป
ยังประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ช่องทางท่ี 2   	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 	 	 Vichien.je@nirvanadaii.com  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของพนักงานผู้แจ้ง
หรือผู้ร้องเรียน โดยไม่เปิดเผยว่าผู้ร้องเรียนเป็นใคร เพื่อรักษา
ความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรยีนอย่างเคร่งครดั อีกทัง้เพือ่ป้องกนั 
การได้รับผลกระทบจากการร้องเรียน ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการ
สืบสวนเรื่องร้องเรียน หรือพฤติกรรมที่น่าสงสัย เมื่อได้รับแจ้ง
จากพนักงาน ซึ่งหากพบว่ามีมูลความผิดจริง จะส่งเรื่องดังกล่าว
เข้าสู่กระบวนการทางวินัยต่อไป ซึ่งขั้นตอนในการด�ำเนินการมี
ดังต่อไปนี้

การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
•	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร
	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล  
	 และน�ำส่งเรือ่งร้องเรยีนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
	 เพื่อพจิารณาในเบือ้งต้น หลงัจากน้ัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
	 จะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
	 และ/หรือ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบ 
	 ความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริง 
	 ต่าง ๆ เพือ่ด�ำเนนิการสอบสวน ภายหลงัการสอบสวนข้อเท็จจริง  
	 ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะ 
	 เป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 เพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 
•	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายนอกองค์กร  
	 และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล  

	 และน�ำส่งเรือ่งร้องเรยีนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
	 เพือ่พจิารณาในเบือ้งต้น หลงัจากนัน้ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
	 จะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
	 และ/หรือ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบ 
	 ความถูกต้อง และความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริง 
	 ต่าง ๆ เพ่ือด�ำเนินการสอบสวน ภายหลงัการสอบสวนข้อเท็จจรงิ  
	 ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะ 
	 เป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 และ/หรอื คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาการด�ำเนนิการ 
	 ข้อร้องเรียนต่อไป 

มาตรการการให้ความคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีน/ผูแ้จ้งเบาะแส
•	 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับความคุ้มครองที่ 
	 เหมาะสม เช่น ไม่มกีารเปลีย่นแปลงหรือโยกย้ายต�ำแหน่งงาน 
	 ลกัษณะงาน สถานทีท่�ำงาน พกังาน ข่มขู ่รบกวนการปฏบัิตงิาน  
	 เลิกจ้าง หรือ การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่ 
	 เป็นธรรม 
•	 ข้อมลูเก่ียวกบัเรือ่งร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส จะถกูเกบ็รกัษา 
	 เป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็น 
	 จะต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
•	 บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
	 กับเรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ 
	 บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความ 
	 เสียหายของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แหล่งที่มาของ 
	 ข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นใน 
	 ขั้นตอนการด�ำเนนิการ หรอื ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หากมกีาร 
	 จงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษ 
	 ทางวินัย และ/หรือด�ำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้ว 
	 แต่กรณี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางสื่อสารอื่น ๆ ส�ำหรับเปิดรับแจ้ง 
ข้อร้องเรียน ค�ำแนะน�ำ  ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึงส่วน
งานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้

ช่องทางท่ี 2 ทางไปรษณีย์ 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. นโยบายและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบริษทัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีไ่ม่ใช่ทาง การเงนิ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ และการปฏิบัติการใด ๆ ของบริษัท 
จดทะเบียน รวมถึงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนของประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครบถ้วน ไม่มีประวัติการส่งรายงานตามมาตรา 56 ทั้งแบบ 
56-1 และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า

2. ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยเผยแพร่ข้อมูลทั้ง
ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้
	 1) 	ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2) 	รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
	 3) 	เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nirvanadaii.com) 

3. นโยบายการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน
บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลข่าวสาร สื่อโฆษณา หรือสื่อประชาสัมพันธ์ อย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม ไม่บิดเบือนความจริง โดยมุ่งเน้น
การสื่อสารและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

4. หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล
และข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ การประชมุแถลงข้อมลูผลการด�ำเนนิงานในแต่ละไตรมาส การประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์ การประชมุทางโทรศพัท์ การท�ำโรดโชว์ 
ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเสนอการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส (Opportunity Day) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ อยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความ
ระมดัระวัง ผูท้ีไ่ม่มหีน้าท่ีเกีย่วข้องหรือได้รบัมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรอืให้สมัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืต่อสาธารณชนใด ๆ ได้ 

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ของบริษัทฯ ได้ที่ โทรศัพท์ 0-2105-6789 หรือที่อีเมล์ IR@nirvanadaii.com 
หรือที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.nirvanadaii.com

ช่องทางท่ี 1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

	 หน่วยงาน	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 ทางโทรศัพท์

1.	คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ	 Vichien.je@nirvanadaii.com	 0-2105-6789
	 หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 CEO@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

3.	เลขานุการบริษัท	 companysecretary@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

4.	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 IR@nirvanadaii.com	 0-2105-6789



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)134 135รายงานประจ�ำปี 2563

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิด
เผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 
ทั้งนี้ กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ปี 2563 สรุปได้ดังนี้

	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2563	 จ�ำนวนครั้ง

การประชมุนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting)	 4

การเยีย่มชมกจิการ (Plant / Company Visit)	 0

การพบปะนกัลงทุนต่างประเทศ (Roadshow)	 1

การพบปะนกัลงทนุในประเทศ (Local Roadshow)	 0

การสมัภาษณ์แบบตวัต่อตัว (One on One Meeting)	 2

แถลงข่าวต่อสือ่มวลชน (Press Release)	 0

และเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญติัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 
242, 243, 244 และ 296 ซึ่งประกาศใช้เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 
2559 นั้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศและพนักงานผู้ที่มี
ความเกี่ยวข้องทั้งหมด ท�ำการศึกษา รับทราบและปฏิบัติงาน
ตามข้อกฎหมายทีม่กีารปรบัปรงุใหม่ดังกล่าวนี ้ดังนัน้ การเปิดเผย 
ข้อมูลและการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน 
หรอืต่อสาธารณชนของบรษัิทฯ จะต้องสอดคล้องและเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
ความเป็นอิสระและความเป็นกลางของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็น
อิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ทั้งจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมีอิสระ
ที่จะถามค�ำถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มี
ความเหน็ขดัแย้งในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น 
หรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ความหลากหลายของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและประโยชน์ของ
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ กรรมการบรษัิท (Board 
Diversity) ทัง้ด้านทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อาย ุ
และเพศ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและการตัดสินใจของคณะ
กรรมการ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีหน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการในการสรรหากรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
มีองค์ประกอบและโครงสร้างที่เหมาะสมกับทิศทางในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา
ความหลากหลายของกรรมการที่ต้องสรรหาส�ำหรับผู้ที่จะมา
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งั
ขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) รวมทั้ง
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่ได้จ�ำกัด เพศ อายุ สัญชาติ 
ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด ส�ำหรับการสรรหา
กรรมการเข้าใหม่ อาจจะพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director 
Pool) หรือใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ก)	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตามจ�ำนวนที่ที่ 
	 ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
	 หรือหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (แล้วแต่จ�ำนวน 
	 ใดจะสงูกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการจ�ำนวน  
	 ไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี้กรรมการ 
	 ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู ่
	 ในราชอาณาจักร
ข)	คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ  
	 และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นตาม 
	 ที่เห็นสมควรก็ได้ 
ค)	ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกบัประธานกรรมการ  
	 บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยก 
	 บทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจในการด�ำเนนิงาน
ง)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใน 
	 คณะกรรมการโดยต�ำแหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ 
จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน (กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน (รวมกรรมการที่เป็นอิสระ 5 ท่าน) 
และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน) ซึง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 
จ�ำนวน 8 ท่าน คดิเป็นสดัส่วน 88.89% ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

ณ วันที่ 7 มกราคม 2564 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ 
จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน (รวมกรรมการที่เป็นอิสระ 3 
ท่าน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน)” ซึ่งกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 77.78% ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษัิท
ประธานกรรมการบริษัท คือ ผู้น�ำและผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ
ที่จะท�ำให้คณะกรรมการบริษัทท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งบทบาทหลักที่ส�ำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้

•	 สนบัสนนุให้มกีารปฏบิตังิานอย่างมีประสทิธภิาพในคณะกรรมการ 
	 บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรม 
	 และกระบวนการทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท
•	 สนับสนุนให้มีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ 
	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
•	 เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุ 
	 ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ก�ำหนดวาระการประชมุร่วมกบัฝ่ายจัดการและ  
	 เลขานุการบริษัท
•	 จัดให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ส�ำหรับ 
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
•	 จัดให้มีช่องทางที่มีประสิทธิภาพในการติดต่อระหว่างคณะ 
	 กรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
•	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการท�ำงานของคณะ 
	 กรรมการบริษัท

2. คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย
จ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบรหิาร (2) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และ (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
บรษัิทฯ จะก�ำหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าท้ังปี โดย 
มีการก�ำหนดตารางการประชมุไว้ล่วงหน้าตัง้แต่เดอืนพฤศจิกายน 
ของทุกปี รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุม
แต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน และอาจมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิขึน้ได้ 
ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัทได้รับ
หนังสือเชิญประชุม  ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบ
ระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท จ�ำนวน 12 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนด
ให้มกีารจดัประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร เป็นประจ�ำ 
ทุกปี เพื่อให้กรรมการร่วมให้เสนอข้อคิดเห็น แนวทางในการ
บริหารจดัการ และการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 
เข้าร่วมประชมุด้วย โดยในปี 2563 มกีารประชมุระหว่างกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารในวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2563 และในวนัเดยีวกัน 
คณะกรรมการบรษัิทยงัได้จัดให้มีการประชมุคณะกรรมการอสิระ 
เพือ่ให้กรรมการอสิระท้ัง 5 ท่านได้ประชมุร่วมกนัอย่างเป็นอสิระ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทฯ 
โดยจัดการประชุมคณะกรรมการอิสระ

รายละเอียดการเข ้าประชุมของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย ปรากฏในหัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท” ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

4.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
หลักเกณฑ์
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จดัให้มกีารประเมนิ 
ผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการทัง้รปูแบบประเมนิรายคณะและ 
รายบคุคล (ประเมนิตนเอง) เป็นประจ�ำทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพือ่ใช้ 
เป็นกรอบในการพิจารณาการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ และ 
ปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบ 
	 รายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 
	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2)	 การประชุมคณะกรรมการ
	 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 4)	 เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนา 
	 	 ตนเองของกรรมการ

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบ 
	 รายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ  ได้แก่ 
	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2)	 การประชุมคณะกรรมการ
	 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมิน
บรษัิทฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ 
เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ประเมนิผลการปฏบัิตงิานในปีท่ีผ่านมา โดย 
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการ
แต่ละท่าน โดยด�ำเนินการประเมิน ทั้งรูปแบบรายคณะ และราย
บุคคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และน�ำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ 
ส�ำหรบัข้อเสนอแนะต่าง ๆ ทีไ่ด้รบัจากการประเมนิผลการปฏบิติังาน 
ของคณะกรรมการบริษัทจะน�ำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผล
ของการท�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การก�ำกับดูแลกิจการ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการ ปี 2563 
	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ มค่ีาระดบัคะแนน 
	 = ร้อยละ 96.88
	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการแบบรายบุคคล มีค่าระดับ 
	 คะแนน = ร้อยละ 98.24



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)136 137รายงานประจ�ำปี 2563

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย
หลักเกณฑ์
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึง่มีหวัข้อเกีย่วกบั โครงสร้างและคณุสมบตัขิอง 
แต่ละคณะอนกุรรมการชุดย่อย การประชุมของคณะอนกุรรมการ 
ชุดย่อย และบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ
คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
	
กระบวนการในการประเมิน
บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะอนกุรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
ในปีทีผ่่านมา โดยเลขานุการบรษิทัจะจัดส่งแบบการประเมนิดงักล่าว 
ให้กรรมการแต่ละท่าน โดยด�ำเนนิการประเมนิทัง้รปูแบบรายคณะ 
และรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทราบผลการประเมินการ
ปฏิบติังาน และน�ำผลการประเมนิไปหารอืในท่ีประชมุคณะกรรมการ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
ประจ�ำปี 2563
	 (ก)	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มค่ีา 
	 	 ระดับคะแนน = ร้อยละ 97.09
	 	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล  
	 	 มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 100
	 (ข)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 ค่าตอบแทนทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 98.89 
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 ค่าตอบแทนแบบรายบคุคล มีค่าระดบัคะแนน = ร้อยละ 100
	 (ค)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท้ังคณะ  
	 	 มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.44
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบ 
	 	 รายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 100
	 (ง)	คณะกรรมการบริหาร
	 	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารท้ังคณะ มค่ีาระดับ 
	 	 คะแนน = ร้อยละ 96.39
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารแบบรายบุคคล  
	 	 มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 93.35
	 (จ)	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ 
	 	 พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ  
	 	 100
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ 
	 	 พัฒนาอย่างยั่งยืน แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน =  
	 	 ร้อยละ 100

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หลักเกณฑ์
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เป็นประจ�ำทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ในหัวข้อเกีย่วกบั ความเป็นผูน้�ำ  การก�ำหนดและปฏบิตัติามแผน 
กลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและ
ความสมัพันธ์กบับคุลากร การสบืทอดต�ำแหน่ง ความรูด้้านผลติภณัฑ์ 
และบริการ การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน การก�ำกบั 
ดูแลกิจการ และคุณลักษณะส่วนตัว โดยใช้แนวทางการประเมิน
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กระบวนการในการประเมิน
บรษิทัฯ จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ ซึง่ผลการ 
ประเมินจะน�ำไปพิจารณาเพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ต่อไป

ผลการประเมนิการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารประจ�ำปี 
2563
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดย
รวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

5.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน
และโปร่งใสและขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญั ผูถ้อืหุน้ ซึง่หลกัเกณฑ์ 
การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการได้มีการพิจารณาจาก
ความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละท่าน โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม 
เดียวกันและอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มี
ความรูค้วามสามารถ และมคุีณสมบัติเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที่

6.	การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบคุคล 
เดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุล 
อ�ำนาจในการบริหารงาน และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการ 
อิสระ

7.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษทัฯ สนับสนุนให้มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของกรรมการ  
ที่จะส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการหมุนเวียนต�ำแหน่งภายในองค์กร และเตรียมความ
พร้อมส�ำหรับการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารในระดับรองลงมา คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความ
ส�ำคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่างสม�่ำเสมอและต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 
และผู้บริหาร และจัดให้มีการประเมินศักยภาพ เพื่อพัฒนา
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุคน 
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เพื่อให้กรรมการใหม่
รับทราบถงึบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน 
สร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกิจและการด�ำเนนิงาน และการบรหิาร 
ความเสี่ยง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ  ซึ่งรายละเอียดของเนื้อหาประกอบด้วย ลักษณะ
ธุรกิจ ข้อมลูทางธรุกจิ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ 
กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 
ทางบรรณธุรกิจ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
จึงไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่

การอบรมของกรรมการ
บริษทัฯ ได้จดัท�ำแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกบั Board 
Skills Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการ ได้ศึกษาและอบรม 
เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่กรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ในปี 2563 นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร กรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างย่ังยนืและกรรมการสรรหา ได้เข้าอบรมสัมนาใน
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ในหลกัสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ท่ี 9/2563 
ส่วนกรรมการท่านอื่น ๆ ไม่ได้มีการอบรมของ IOD เพิ่มเติม

8.	นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน 
อื่นของกรรมการและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้ไม่เกนิ 5 แห่ง นอกจากนี ้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้
ไม่เกิน 3 แห่ง

9.	การจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง
บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ
อย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดต�ำแหน่งหลกัท่ีต้องจดัท�ำแผนสบืทอด 
ต�ำแหน่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้
ระดับที่ 1	 ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คือ ต�ำแหน่งประธาน 
	 	 เจ้าหน้าทีบ่รหิาร อยูภ่ายใต้การดแูลของคณะกรรมการ 
	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ระดับที่ 2	 ผู้บริหารระดับสูงของสายงาน ได้แก่ สายงานฝ่าย 
	 	 ปฏิบัติการ สายงานฝ่ายพัฒนาโครงการ สายงาน 
	 	 ฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์ และสายงานฝ่าย 
	 	 สนับสนุนธุรกิจ อยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจ้า 
	 	 หน้าที่บริหาร

ระดับที่ 3	 ผู้บริหารระดับสูงของระดับฝ่าย อยู่ภายใต้การดูแล 
	 	 ของผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงาน

หลังจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติ ความรู้ความ
สามารถ และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นต่อต�ำแหน่งงานโดยใช้ข้อมูล
อ้างอิงจากใบบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแต่ละ 
ต�ำแหน่งงาน เพือ่ท�ำการประเมนิและคดัเลอืกผูมี้ศกัยภาพ มคีวามรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ เพื่อก�ำหนดแผนพัฒนาผู้
สบืทอดต�ำแหน่ง โดยจะพฒันาในด้าน (1) ความสามารถหลกั (Core 
Competency) (2) ความสามารถด้านการบริหาร (Managerial 
Competency) และ (3) ความสามารถในสายอาชพี (Functional 
Competency) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะรองรับการ
ขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ และทดแทน
ผู้เกษียณอายุให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงาน และเพื่อให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Planning) เพือ่สบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารทีว่่างลงจากการเกษยีณอายุ 
การโยกย้าย หรือปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรตามแผนขยาย
กิจการของบริษทัฯ ผูท้ีไ่ด้รบัการพจิาณาให้เป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่ง 
จะได้รบัการพัฒนาอย่างเป็นระบบเพ่ือให้มีความพร้อมในการแต่งตัง้ 
และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

ในปี 2563 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำโครงการการพัฒนาระบบการบรหิาร 
ทรัพยากรมนุษย์” (Human Capital Transformation and 
Succession Management Project) ซึง่ภายในโครงการดงักล่าว 
มกีารจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ของ “ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
(CEO)” รวมอยู่ด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญ
กับการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งของ CEO และได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าทีว่างกรอบ
แนวทางและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดท�ำแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งของ CEO แก่ที่ปรึกษาโครงการ เพื่อให้การจัดท�ำแผน
สืบทอดต�ำแหน่งของ CEO มีความครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็น
ประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้อย่างแท้จริง 

10. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ ดังนี้
	 ก)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องเก็บ 
	 	 รักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ยกเว้น 
	 	 จะใช้ข้อมูลดงักล่าว เพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้
	 ข)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ จะไม่เปิดเผย  
	 	 ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อแสวงหา 
	 	 ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น ไม่ว่า 
	 	 ทางตรงหรือทางอ้อม
	 ค)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ขาย/ 
	 	 ซือ้/โอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใช้ข้อมลูทีเ่ป็นความลบั  
	 	 และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ 
	 	 เสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นข้อปฏิบัติว่า กรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืน 
ก่อนทีข้่อมลูงบการเงินหรอืข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์
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ของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่
การเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

11.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เรื่อง
การประหยัดพลังงานในส�ำนักงานเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่
พนักงานภายในองค์กร 

12. นโยบายการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม
การควบคุม การประเมินความเสี่ยงกิจกรรมการควบคุม ข้อมูล
และการสื่อสารและการติดตาม รวมถึง การด�ำเนินกิจการให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มี
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของ 
บริษัทฯ อยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าที่สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อ
ปรบัปรงุ ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ให้มีประสทิธภิาพ 
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบเป็นรายไตรมาส

13.	กระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัติามนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด เพื่อยก
ระดับและพัฒนาคุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนือ่ง และเพ่ือสร้างความมัน่คงและความยัง่ยนืให้กับองค์กร  
ผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ และจดัให้มกีารทบทวนนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ    

14. การก�ำหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดวิสยัทัศน์และพนัธกจิ 
ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการ 
ด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมการ 
บรษัิทได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง
ทบทวนนโยบายที่ส�ำคัญ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อ
การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นต้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการ
รายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ 
โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ 
ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการ
ได้ตดิตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบรหิาร และเพ่ือให้การด�ำเนนิ 
ธุรกิจเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

2.คณะกรรมการชุดย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการชุดย่อย
จ�ำนวน 5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการบริหาร (5) คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  
3 ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์*	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ*: นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ
ด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ

3. นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
1)	 ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น
2)	 มคีณุสมบตัแิละมหีน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบรษัิท  
	 มหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
3)	 ถือหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
	 ของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
	 หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมการถอืหุน้ 
	 ของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
4)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
	 ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
	 ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคมุของบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าว  
	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
6)	 ไม่มีผลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรอื  
	 ทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ  
	 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื บรษิทัร่วม รวมถงึไม่มผีลประโยชน์  
	 หรือ ส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ  
	 ในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
7)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส  
	 พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่  
	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ 
	 จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
8)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคมุ ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ 
	 ใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
	 ผู้ถือหุน้ทีมี่นยั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์  
	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการ  
	 ทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอื  
	 ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร  
	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 
	 หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ  
	 รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื  
	 คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ  
	 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20  
	 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณ 
	 ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ 
	 รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม 
	 ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ 
	 ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
9)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย  
	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  
	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
	 ของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ  
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
10)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
	 การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน  

	 ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี 
	 อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ด้วย  
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 กว่า 2 ปี
11)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนเพื่อ 
	 รักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
12)	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีม ี
	 ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดือน 
	 ประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
	 ออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพ 
	 อย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบริษทัฯ  
	 หรือบริษัทย่อย
13)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	  
14)	เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงาน 
	 ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น 
	 อิสระ โดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้ 
	 รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ 
	 บุคคลดังกล่าว และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ 
	 ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
15)	เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และ 
	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าท่ีของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่นการสนบัสนนุ 
ด้านการก�ำกับดูแลโดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทาง 
การเงิน ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏิบัติ
ตามกฎหมายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดัง
ต่อไปนี้

1. รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
•	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามี 
	 ความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
	 เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและ 
	 ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาส  
	 และประจ�ำปี
•	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง บุคคลที่มีความ 
	 เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง 
	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึง 
	 ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณ 
	 งานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับ 
	 ผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย 
	 ปีละ 1 ครั้ง
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•	 ส่งเสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ 
	 เหมาะสมของผู้สอบบญัช ี รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาระบบ  
	 รายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล
2. การควบคุมภายใน
•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบ 
	 บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ 
	 เสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็น 
	 ว่าจ�ำเป็นและเป็นสิง่ส�ำคญั พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบั 
	 การปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร 
	 ความเสีย่ง และรายงานผลการสอบทานเสนอต่อคณะกรรมการ  
	 บริษัท
•	 สอบทานพยานหลักฐาน ในกรณีที่เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับการ 
	 ด�ำเนินการที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการ 
	 เงินและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั หรอืมคีวามขดัแย้งทาง  
	 ผลประโยชน์ หรอืการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง  
	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท
•	 สอบทานกระบวนการภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับแจ้ง 
	 เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
•	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลย ี
	 สารสนเทศท่ีเกีย่วข้องกับรายงานทางการเงนิ และการควบคุม  
	 ภายใน

3. การตรวจสอบภายใน 
•	 สอบทานให้บริษทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม  
	 และมีประสิทธิผล และก�ำกับให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
•	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในเรือ่งงบประมาณ ก�ำลงัพลของหน่วยงาน  
	 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา  
	 แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบ  
	 ภายในและหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
•	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน
•	 อนุมัติและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพื่อ 
	 ให้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและระดับ 
	 ความเสี่ยงของบริษัท
•	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ 
	 ผลการตรวจสอบ

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
•	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้ง 
	 กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
•	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจะมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ 
	 ก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ 
	 ว่ารายการดังกล่าวถูกต้องสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน ์
	 สูงสุดต่อบริษัท

5. หน้าที่อื่นๆ
•	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ 
	 จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ามีความจ�ำเป็นด้วย 
	 ค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท ทั้งนี้ การด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อ 
	 ก�ำหนดของบริษัท
•	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี  
	 ของบริษทั ตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
	 ก�ำหนด
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ  
	 ต้องเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั เพือ่ร่วมชีแ้จงเกีย่วกบั  
	 งานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
•	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  
	 ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  3 ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นาย วิเชียร เจียกเจิม	 ประธานกรรมการสรรหา	 	
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
2. นาย กฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 	 พิจารณาค่าตอบแทน
3. ม.ล. ทองมกุฎ ทองใหญ่	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 	 พิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  3 ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายสุทธิชัย สังขมณี	 ประธานกรรมการสรรหา 
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
2. นางพจนารถ ปรญิภทัร์ภากร	 กรรมการสรรหาและ
	 	 พิจารณาค่าตอบแทน
3. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการสรรหาและ
	 	 พิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
1)	 พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธกีารในการสรรหากรรมการ
2)	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ  
	 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้มี 
	 ความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่ 
	 เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 อนุมัติ

3)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที ่
	 จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยค�ำนึงถึงความหลากหลาย 
	 ทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่ 
	 เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และการอทุศิ  
	 เวลา เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
4)	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการสรรหา คดัเลือก และแต่งตัง้  
	 บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการใน 
	 คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่เสนอ  
	 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งตาม 
	 ความเหมาะสม หรือ เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง
5)	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบการทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง  
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร พร้อมทัง้รายช่ือผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะ 
	 ได้รับการพจิารณาสืบทอดต�ำแหน่ง และเสนอให้คณะกรรมการ  
	 บริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง
6)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
	 กรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรายงานต่อคณะ 
	 กรรมการบริษัท
7)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิท  
	 คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประจ�ำ  
	 ทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 สนบัสนนุให้บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชือ่  
	 บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
8)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการ 
	 บริษัทมอบหมาย

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
(ก)	 การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ 
	 อนุกรรมการชุดย่อย
1)	 เสนอหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัภาระ หน้าที ่ 
	 และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ 
	 ในคณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับ 
	 ผลการประเมนิ แผนธรุกจิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
	 โดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการรักษากรรมการที่มี 
	 ความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
	 บรษิทัเป็นผูพ้จิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ  
	 ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
2)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับโครงสร้าง 
	 และองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท  
	 และคณะอนุกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี
3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุย่อย  
	 โดยน�ำผลการประเมินการปฏบัิติงาน มาใช้ประกอบการพจิารณา  
	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของคณะ 
	 อนุกรรมการชุดย่อย

(ข)	 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1)	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ 
	 ค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประจ�ำทกุปี
2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยน�ำ 
	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 มาใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
	 ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน  3 ท่านดังนี้
	
	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

2. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  3 ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายอภมิขุ สขุประสทิธิ	์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

2. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
1)	 ก�ำหนดกรอบการบรหิารความเสีย่ง (ซึง่ประกอบด้วยนโยบาย  
	 การบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างและกระบวนการบรหิารความ  
	 เส่ียง) รวมถงึการสอบทานและทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อย 
	 ทกุปี เพือ่ให้แน่ใจว่ากรอบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ  
	 เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบัทิศทางกลยุทธ์  
	 และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ  
	 บริษัทฯ เพื่อทราบ
2)	 ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของ  
	 บริษัทฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
3)	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหาร 
	 ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญ รวมถึงรายงานการบริหาร 
	 ความเสีย่งโครงการลงทนุตามท่ีก�ำหนด พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำ  
	 และให้ความเห็นต่อผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
	 จัดการความเสีย่ง และความเสีย่งทีเ่หลอือยูข่องบรษิทัฯ เพือ่ให้ 
	 มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
	 และเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกิจบรษิทัฯ และสามารถบรหิาร  
	 จดัการความเสีย่งต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ สอดคล้อง  
	 กับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
4)	 ก�ำหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
	 ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มี 
	 ประสทิธผิล และมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ 
	 ที่เปลี่ยนแปลง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
	 อนุมัติ
5)	 ให้การสนบัสนนุเพือ่พฒันาการบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมอื  
	 สนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ  ในทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร  
	 อย่างต่อเนือ่ง และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนุน  
	 ให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
	 ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ
6)	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ  
	 บริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจมี 
	 ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 
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7)	 ด�ำเนินการอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเก่ียวกับ 
	 การบริหารความเสี่ยง
8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจ 
	 ขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความ 
	 จ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย
9)	 ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมลู และประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่ง  
	 และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ

4. คณะกรรมการบริหาร
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 
ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบริหาร

4. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 กรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน  7 ท่านดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบริหาร

3. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการบริหาร

4. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบริหาร

5. นายวิเชียร เจียกเจิม	 กรรมการบริหาร

6. นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 กรรมการบริหาร

7. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริหาร
1)	 ปฏบัิตหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และ 
	 ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษทั และ 
	 มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 
	 Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ 
	 (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึง 
	 ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
2)	 บริหารธรุกจิของบรษัิทฯ ให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ วิสยัทัศน์  
	 พันธกิจ กลยทุธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และ 
	 เป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของ 
	 บริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
3)	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเกีย่วกบัทศิทางกลยทุธ์ โครงสร้าง  
	 การบรหิารงาน แผนธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษทัฯ  
	 ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
4)	 ก�ำกบัและตดิตามผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ  
	 และบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการด�ำเนินงานและฐานะ 
	 การเงินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ

5)	 ก�ำกบัดูแลและบรหิารเงินลงทนุของบริษัทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ  
	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
6)	 อนุมตักิารขายทีด่นิรอการพฒันาโครงการในวงเงินไม่เกนิ 500  
	 ล้านบาท
7)	 อนมุติัวงเงนิกู้ยมื/ตราสารหนี ้การซ้ือขายทรพัย์สนิ/เงินลงทนุ  
	 และการอนุมัตงิบประมาณพฒันาโครงการในวงเงนิไม่เกนิ 1,000  
	 ล้านบาท 
8)	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติ 
	 จากคณะกรรมการบรษิทั ยกเว้นในกจิกรรมใด  ๆทีค่ณะกรรมการ 
	 บรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุย่อยอืน่เป็นผูด้�ำเนนิการ  
	 ไว้แล้ว
9)	 คณะกรรมการบรหิารอาจว่าจ้างทีป่รึกษาหรอืบคุคลทีมี่ความ  
	 เป็นอิสระเพือ่ให้ความเหน็หรอืค�ำแนะน�ำได้ตามความจ�ำเป็น
10)	รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท 
	 รบัทราบเป็นประจ�ำ รวมท้ังประเด็นส�ำคญัต่าง  ๆทีค่ณะกรรมการ  
	 บริษัทควรได้รับทราบ
11)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
12)	ด�ำเนินการอื่นใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตาม 
	 ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ปัจจุบนั คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่านดงันี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นาย กฤษณนั กฤตเมธภมีเดช	 ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล 
	 	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นาย จิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 

	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน3.	

นาย ยศกร ศรีสุขสวัสดิ์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  3 ท่านดงัน้ี

	 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1. นางพจนารถ ปริญภทัร์ภากร	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
	 	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 2. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ 
	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
1)	 พิจารณา ก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุทธ์  
	 กรอบการด�ำเนินงาน รวมถงึก�ำหนดเป้าหมาย การเป็นบรรษทั 

	 ภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เกี่ยวกับจรรยาบรรณ  
	 และจรยิธรรมทางธรุกจิ ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้าน 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน ต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ  
	 เพื่อก�ำหนด เป็นระเบียบปฎิบัติขององค์กร ที่ได้มาตรฐานมี 
	 แนวทางทีถ่กูต้อง ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การเป็นองค์กร 
	 ที่มุง่สร้างความเชือ่มัน่ และยัง่ยืนให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
2)	 ก�ำกับ ดูแล ให้ค�ำปรึกษา ทบทวน การด�ำเนินงานด้าน 
	 บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน น�ำไปสู่การปฏิบัติ  
	 สร้างการมส่ีวนร่วม ในการด�ำเนนิโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบ  
	 ของบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน กับหน่วยงาน 
	 ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก สู่มาตรฐานสากล
3)	 ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุน ทั้งด้านทรัพยากร และ  
	 บุคลากร ให้มกีารเผยแพร่กลยทุธ์ และวฒันธรรมในการเป็น 
	 บรรษัทภิบาล และ พัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นที่เข้าใจของ 
	 ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ และให้มีผลในทางปฎิบัติ 
	 ทั่วทั้งองค์กร และบริษัทในเครือ สอดคล้องเป็นไปในทิศทาง 
	 เดียวกัน
4)	 สนับสนุน และให้ค�ำปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการเข้ารับการ 
	 ประเมินหรือการจัดอันดับด้านการเป็นบรรษัทภิบาล ทั้งนี้  
	 เพื่อเป็นการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแล 
	 กิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ
	  ผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาคัดเลอืกบุคคลทีม่คุีณสมบตัิ 
เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงกฎหมายอื่น ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่
บริษทัฯ ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณ)ี ตามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาทบทวน 
คณุสมบติัและความหลากหลายทางด้านทกัษะ ความรู ้ ความช�ำนาญ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) รวมทั้งองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท 
และสอดคล้องกบักลยทุธ์และทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
เป็นประจ�ำทกุปี ซึง่จะพจิารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชือ้ชาต ิ ศาสนา 
อายุ และความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ ตลอดจนการอุทิศเวลา
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งกรรมการ
ใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดท�ำ 
Board Skills Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลายหลายของกรรมการ
ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการพิจารณาฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) หรืออาจจะพิจารณาจากฐานข้อมูล
ของบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ก็ได้แล้วแต่

กรณี

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการ
1)	 มีคณุสมบัตแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทั  
	 มหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
2)	 มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลาย 
	 ของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ 
	 ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 
3)	 มีภาวะผู้น�ำและสามารถดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ 
	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
	 แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่เป็น 
	 ผูบ้รหิาร จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทจดทะเบียนอืน่ 
	 ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกเหนอืจากกลุม่ของ  
	 บริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้ 
1)	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด  
	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับ 
	 รวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย
2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้ม ี
	 อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ม ี
	 อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ  
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส  
	 พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่  
	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ 
	 จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4)	 ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับริษทัฯ บรษัิทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการ 
	 ใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
	 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 
	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 ความสัมพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหน่ึง รวมถงึการท�ำรายการ  
	 ทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ การเช่าหรอื 
	 ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร  
	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)144 145รายงานประจ�ำปี 2563

	 หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ  
	 รวมถงึพฤติการณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื  
	 คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ต้ังแต่ร้อยละ 3  
	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 
	 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณ 
	 ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ 
	 รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
	 โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม 
	 ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ 
	 ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทั 
	 ย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ ควบคุมของ  
	 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
	 หุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถงึการ 
	 ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
	 นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 ไม่น้อยกว่า 2 ปี
7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
	 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั 
	 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
	 หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
	 บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  
	 หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด  
	 ของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกนั และ  
	 เป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักิจการของบรษิทัฯ หรอืบริษทัย่อย
9)	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่า กรรมการอิสระของ
บริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ

กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวออกตามวาระ 
ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากถงึคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาสรรหา 
และคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ และเสนอให้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
พิจารณาแต่งตั้ง กรณีที่เสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการ
ประชุม 

การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคับบริษทัฯ และข้อก�ำหนด 
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง
กรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 
1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้น 
	 แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หน่ึงหุ้น 
	 ต่อหนึ่งเสียง 
2) 	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง 
	 เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน 
	 เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น 
	 กรรมการทีละคน 
3)	 มตใินการแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก 
	 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
4)	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได ้
	 รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงม ี
	 หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ 
	 เลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน 
	 กรรมการทีจ่ะพงึมหีรือจะพงึเลอืกต้ังในคร้ังนัน้ ให้ผูเ้ป็นประธาน 
	 ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหา
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพือ่ทดแทนต�ำแหน่งทีว่่างลง 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในคราวถดัไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะ
ต้องเสนอให้ทีป่ระชุมสามญั ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้ 
ทั้งน้ี บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่
ลาออกจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซ่ึง
เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กรนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และ 
เข้าใจธรุกจิเป็นอย่างด ี และสามารถบรหิารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ 
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่พจิารณาเหน็ชอบ 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
•	 เป็นบุคคลที่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  
	 รวมท้ังการบริหารกิจการในแต่ละวันเพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย กฎ ระเบียบ ค�ำสั่ง และมติ 
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้
•	 จัดให้มีการจัดท�ำแผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อ 
	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และ 
	 มีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได ้
	 รบัอนมุติั ตลอดจนงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ  
	 บริษัทฯ ตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้
•	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพื่อ 
	 ให้สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารจัดการ
•	 ก�ำหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มี 
	 ความแข็งแกร่ง ซ่ึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการแข่งขันและการ 
	 สร้างมูลค่าแก่องค์กร 
•	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและราย 
	 ไตรมาสของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเทียบกับแผนงาน 
	 และงบประมาณ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ พร้อมข้อ 
	 เสนอแนะ 
•	 เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นใน 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกเหนอืจากกลุม่ของบริษทัฯ 
ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4. การก�ำกับดูแลการการด�ำเนินงานของ
	  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษัิทฯ ได้มีการดแูลเรือ่งการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย  
และบรษิทัร่วม โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยบรรณ 
ทางธุรกิจ ในหัวข้อ “นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยที่บริษัทฯ ได้มี
การก�ำหนดนโยบายการลงทนุโดยมีนโยบายทีจ่ะลงทนุในกิจการ 
ที่สอดคล้องกบัการด�ำเนินธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ และธรุกจิ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ
ในการเจริญเติบโต และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบายที่
ส�ำคญัและควบคมุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วม 
และเพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปในทศิทางท่ีเหมาะสม และสร้าง 
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทน 
ของบริษัทฯ มีหน้าที่ติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บรษิทัร่วมอย่างใกล้ชดิ รายงานฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัทฯอีกด้วย

นอกจากการด�ำเนินการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เพือ่สร้างกระบวนการ 
ท�ำงานที่โปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบาย
และระเบียบการปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการก�ำหนด
หลักเกณฑ์เดียวกันและสอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบริษัทฯ และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล ทั้งในเรื่อง
การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการ 
ระหว่างบรษิทัย่อยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้มกีารดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก�ำกับ 
ดูแลกจิการทีด่ ี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ โดยมีการสื่อสารเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน เพื่อให้มีการถือปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งสามารถสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้

1.	จดัให้มกีารควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน โดยทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร  
	 และพนกังานทกุคน จะต้องรกัษาข้อมลูภายในไว้เป็นความลบั  
	 และต้องไม่น�ำข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที ่
	 ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�ำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก�ำไร 
	 หรือผลประโยชน์จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ  
	 หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
2.	กําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ อย่างน้อย  
	 30 วัน และหลังจากวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็น 
	 เวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
3.	จัดให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
	 กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ 
	 นติภิาวะ โดยทีก่รรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีต้่องจดัท�ำรายงาน 
	 การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการ 
	 หลงัจากทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยจดัส่งรายงานไปทีส่�ำนกังาน  
	 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่ง 
	 ส�ำเนารายงานแจ้งมายังบริษัทฯ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะท�ำ 
	 หน้าที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์
	 ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อรับทราบ 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

6. ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและ
ค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและก�ำหนดค่าสอบบัญช ี
ทั้งนี้ ผู ้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ กับบริษัท ผู้บริหาร ผู้
ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว



		

หลักการ / แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักการ / แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ประจ�ำปี 2563   
												                    หน่วย:บาท

	 บริษัท	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 ผู้สอบบัญชีอื่นสังกัด PWC
	 	 PWC	 และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ PWC

	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 2,425,000.00	 -

	 บริษัทย่อย	 2,559,000.00	 -

	 บริษัทร่วม	 200,000.00	 -

	 รวมค่าสอบบัญชี	 5,184,000.00	 -

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 -ไม่มี-

7. การปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่ 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเห็นว่าตลอดปี 2563 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ยกเว้นในบางหลักการที่บริษัทได้เลือกปฏิบัติในลักษณะ
ที่มีความแตกต่าง โดยมีรายละเอียดและค�ำอธิบายดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทควรก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ  
	 ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า 
	 ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
	 ทั้งหมด

2.	 คณะกรรมการสรรหา ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ

3.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 6 ปี 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ตามข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ใช้วิธีลงคะแนนเสียงแบบ one-share one-
vote ซึ่งเป็นไปตาม พรบ. บริษัทมหาชน และมีความเหมาะสม
กับโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษทัฯ ประกอบ 
ด้วยกรรมการอิสระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร คดิเป็นร้อยละ 
66.67 และ 33.33 ตามล�ำดับของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเหน็ว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการสรรหามีความเหมาะสม เนือ่งจากสมาชกิคณะกรรมการ 
สรรหาสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

บรษัิทฯ ได้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ 
ไว้ไม่เกิน 9 ปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า การก�ำหนดวาระไม่เกิน 9 ปี 
ยังมีความเหมาะสม และเห็นว่ากรรมการอิสระทุกท่านสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ยังได้คะแนนประเมินจาก โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี (AGM Checklist) 
100 คะแนนเต็ม (เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” (ช่วงคะแนน 90 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป) จาก 
ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies หรือ CGR) 
ประจ�ำปี 2563

ความรับผิดชอบต่อสังคม



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)148 149รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการ
รู้จักประหยัดพลังงานและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมุ่งมั่นพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดความรับผิดชอบต่อสังคม โดยครอบคลุม มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญและเป็น
ส่วนหนึง่ของเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผู้บรหิารและพนกังานทุกคนจะต้องให้ความส�ำคญั เพือ่สร้างคณุค่าและพฒันาสังคมในหลากหลายมติิ 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสังคมให้มีชีวิตที่ดีขึ้น และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนไปสุ่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับประเทศและสากล (Sustainable Development Goals: SDG)

1. มิติด้านเศรษฐกิจ

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์  Water Treatment Pond : FENZER TANK
นวัตกรรมการผลิตบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียจาก Precast เป็นการผลิตจากโรงงานพรีคาสท์ อ.ดอนตูม จ.นครปฐม ซึ่งสามารถควบคุมคุณภาพได้
ดีกว่าการหล่อบ่อบ�ำบัดในพื้นที่ติดตั้ง และเป็นการช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง โดยใช้ระยะเวลาในการติดตั้งบ่อบ�ำบัดประมาณ 1 
สัปดาห์ (ขึ้นอยู่กับปริมาณความจุของบ่อบ�ำบัดที่ต้องการ) นอกจากนี้ยังเป็นการลดผลกระทบ และลดอันตรายจากการขุดเปิดหน้าดิน 
เพื่อการหล่อบ่อบ�ำบัดในพื้นที่ก่อสร้างโดยรอบอีกด้วย

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์  Light Weight Concrete
เป็นการพัฒนานวัตกรรมด้านงานก่อสร้าง โดยการลดน�้ำหนักต่อหน่วยของโครงสร้างอาคาร สามารถลดน�้ำหนักลงร้อยละ 50 ซึ่ง
เป็นการลดผลกระทบเกิดจากการผลิตและการขนส่งลง เนื่องจากน�้ำหนักของแผ่นที่เบาลงท�ำให้การใช้วัตถุดิบในการผลิตที่ลดลง
จากเดิม อีกทั้งการขนส่งยังสามารถส่งได้ในปริมาณที่มากขึ้นเมื่อเทียบกับสินค้าแบบปกติ นอกจากนี้ Light Weight Concrete ยังมี
คุณสมบัติเป็นฉนวนกันความร้อน และกันเสียงได้ดี ง่ายต่องานระบบ สามารถกรีดผนังฝังงานระบบได้ง่าย อีกทั้ง พื้นผิวหน้าที่
สามารถเก็บงานได้ง่ายด้วยงาน Skim Coat

2. มิติด้านสังคม

โครงการฉีดพ่นฆ่าเชื้อ Beyond Service
บริษัทฯ สนับสนุนโครงการ Beyond Service ซึ่งเป็นการบริการต่างๆ ให้กับลูกค้าเนอวานา ในช่วงการระบาดของโควิด-19 บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีบริการรฉีดพ่นฆ่าเชื้อบริเวณพื้นที่ในบ้านและรถยนต์ส่วนตัวให้กับลูกบ้านของเนอวานา 

บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำโครงการฉีดพ่นฆ่าเชื้อให้กับหน่วยงานต่างๆ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการนี้กับโรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา 
บ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ�้ำซ้อน เพื่อเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2563 ที่ผ่านมา

3. มิติด้านสิ่งแวดล้อม

โครงการ คัดแยกขยะก่อนน�ำไปทิ้ง
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการจัดการคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีนโยบายการส่ง
เสริมให้พนักงานทุกคนในองกรณ์มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กร รวมถึงการสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องในทุก ๆ ฝ่าย โดยด�ำเนินกิจกรรม
การรณรงค์การคัดแยกขยะก่อนน�ำไปทิ้ง และการรณรงค์การใช้กระดาษเอกสารให้ครบทั้ง 2 หน้า เพื่อเป็นการลดปริมาณการ
ก�ำจัดขยะและเป็นการลดปริมาณการใช้กระดาษเอกสารของอีกด้วย
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนเอกสารการจองซื้อบ้านของลูกค้า เปลี่ยนมาเป็นระบบอิเล็คทรอนิค สามารถส่งเอกสารการจอง 
และข้อมูลต่าง ๆ ให้กับลูกค้าทั้งหมดผ่านทางอีเมลล์ ประกอบกับการปรับขั้นตอนการท�ำงานใหม่ ที่สามารถลดปริมาณการใช้กระดาษ 
และลดพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสารที่ไม่จ�ำเป็น จากข้อมูลการใช้กระดาษในส�ำนักงานทั้งหมดของปี 2562 เทียบกับปี 2563 (ตามตาราง) 
ในปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดการใช้กระดาษลงร้อย 52 เมื่อเทียบกับปี 2562

ปริมาณการสั่งซื้อกระดาษ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานปี 2562-2563 

	 สถานที่ 	 ปี 2562	 ปี 2563	 ผลแตกต่าง	 ร้อยละ

	 ส�ำนักงานใหญ่ อาคารซันทาวเวอร์ส	 750	 400	 (350)	 47

	 ส�ำนักงาน ถนนเกษตรนวมินทร์	 600	 200	 (400)	 67

	 ส�ำนักงาน โรงงานดอนตูม นครปฐม	 120	 100	 (20)	 17

	 รวม	 1,470	 700	 (770)	 52

(หน่วย: รีม)

โครงการ Eco-Bricks "อัดขยะพลาสติกใส่ขวด"
บริษัทฯ สนับสนุนโครงการ Eco-Bricks ร่วมกับ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นการส่งเสริม และรณรงค์การคัดแยกขยะ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อเป็นการลดปริมาณขยะทั่วไปในส�ำนักงาน เช่น ถุงพลาสติก ซองขนม หลอด มาอัดให้แน่นใน
ขวดพลาสติกเพื่อใช้เป็นวัสดุในการก่อสร้างแทนอิฐ โดยการประสานแต่ละขวดเข้าด้วยกันด้วยแล้วฉาบปูน หรือเป็นเฟอร์นิเจอร์ 
เช่น โต๊ะ เก้าอี้ เป็นต้น โดยระยะเวลาโครงการอยู่ในช่วงเดือนเมษายน-มิถุนายน 2563

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report: SD Report) ประจ�ำปี 2563 ซึ่งสามารถศึกษาข้อมูล 
เพิ่มเติมได้ที่เว็ปไซต์ของบริษัทฯ www.nirvanadaii.com 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด(มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมีนายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คือ ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ และนางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ 
ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการด�ำเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยในรอบปี 
2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผลการปฏิบัติงานในรอบปีสรุปดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินในปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปีของบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงนิรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯนี้ ได้สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยได้
สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรอง มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินอย่างเพียงพอ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินและสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้านการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน ที่เพิ่งมีการควบรวมกิจการกันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมระบบงานที่
มีการควบรวมกิจการกันให้ประสานงานกันอย่างมีระบบมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้จัดตั้งคณะท�ำงาน Steering Committee เพื่อช่วยให้
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กิดรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ รายการที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2563 เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นรายการ
ที่มีความสมเหตุสมผล โปร่งใส เป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ด้วยเงื่อนไขและราคาที่ 
สมเหตุสมผล ดังเช่นที่ท�ำกับบุคคลภายนอกทั่วไป

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
5. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชมุและสอบทานผลการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทกุไตรมาส รวมทัง้ได้ร่วมวางแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ�ำปี 2563 กบัผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ให้บรษัิทฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมปีระสทิธิผล และก�ำกบัให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

6. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและ 
ความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ว่ามีการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมี
การด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัช ี รวมถงึก�ำหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2563 โดยมมีติ 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ขออนมุติัทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าว
มีคุณสมบติัตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มคีวามเชีย่วชาญ
ในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความ
สามารถอย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระไม่มีข้อจ�ำกัดใด ๆ ในการรับข้อมูลจากทุกฝ่าย ทั้งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้
เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นต่อการด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบริษทัฯ 
ตลอดจนฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้บรรลเุป้าหมายของบริษทัฯ อย่างมอือาชพี มกีารรายงานข้อมลู 
ทางการเงินอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปร่งใส 
ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยถูกต้อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย 
เป้าหมายและกรอบการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเส่ียงขององค์กรให้ครอบคลมุความเสีย่งหลกัทกุด้าน รวมทัง้ดแูลให้มกีารวางระบบ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามให้มีการประเมินความเส่ียงเป็นประจ�ำ  เพื่อลด 
ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี นายอภิมุข สุขประสิทธิ์ เป็นประธาน ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์ 
และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา เป็นกรรมการ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

	 1.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2.	พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้คะแนนด้านโอกาส (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) รวมถึงวิธีการค�ำนวณระดับ 
	 	 ความเสี่ยง (Level of Risk) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ 
	 	 สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 3.	วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งประเมินแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้าน 
	 	 ธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของ 
	 	 ความเสี่ยง และก�ำหนดแผนบริหารจัดการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอย่างเหมาะสม  
	 	 เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต
	 4.	ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ�ำปี 2563 อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบ 
	 	 การบรหิารความเส่ียงทีก่�ำหนด เพือ่ให้มัน่ใจว่าผลการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นไปตามแนวทางการควบคมุความเสีย่งและกลยทุธ์  
	 	 ของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง และจัดให้มีการ 
	 	 ติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ จากภายนอกอย่างใกล้ชิด เพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้
	 5.	ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน 
	 	 ทุกระดับ
	 6.	จดัท�ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้คณะและรายบคุคล ส�ำหรับปี 2563 เพือ่น�ำผลประเมนิเป็นข้อมูล  
	 	 ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างครบถ้วนตามขอบเขตและหน้าความรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งองค์กรมีประสทิธภิาพ ท�ำให้บริษทัฯ บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ รวมถงึสร้างมลูค่าเพิม่ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)154 155รายงานประจ�ำปี 2563

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาผูท้รงคณุวฒุท่ีิมคีณุสมบติัเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั และพจิารณาสรรหาบคุคลตามกระบวนการ 
สรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสม 
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน 
โดยมีนายสุทธิชัย สังขมณี เป็นประธาน นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร และนายนริศ เชยกลิ่น เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2563

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

	 1.	พจิารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
	 	 เพือ่พิจารณาอนมัุติ
	 2.	ทบทวน Board Skills Matrix เพื่อใช้ในการพิจารณา โครงสร้างองค์ประกอบ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในปี 2563 เพื่อใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง 
	 	 ตามก�ำหนดวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
	 3.	เสนอให้ท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2563 พจิารณาเลอืกต้ังกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง  
	 	 กรรมการอีกวาระหนึ่ง
	 4.	พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563 โดยพิจารณาเปรยีบเทยีบกบัผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรม  
	 	 และธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุน้  
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	พจิารณาการจดัท�ำหลกัเกณฑ์การให้สทิธิผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นและเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการ  
	 	 พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วม 
	 	 ในการเสนอวาระการประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 และเสนอชื่อบุคคเพื่อเข้ารับ 
	 	 การเลือกตั้งเป็นกรรมการ เพื่อเป็นการส่งเสริมการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 6.	พิจารณาแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
	 	 โดยจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นรายคณะและรายบุคคล
	 7.	พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการและ 
	 	 ต�ำแหน่งผู้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติพิจารณา
	 8.	พจิารณาแนวทางในการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง ของ “ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO)” และ “การบรหิารสบืทอดต�ำแหน่งงาน  
	 	 ภายใต้โครงการการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์”(Human Capital Transformation and Succession 
	 	 Management Project) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายวิเชียร เจียกเจิม)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้ 
กรอบบรรษทัภิบาล เพือ่ส่งมอบคณุค่าทีย่ัง่ยืนให้แก่ผูถื้อหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม โดยการด�ำเนนิการตาม ทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ ์
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากการก�ำกับดูแลภายใต้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืนเป็นเล่มแรก โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึง ภาพรวมของธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์และ
แนวทางการด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากความมุ่งมั่นและตั้งใจด�ำเนินงานภายใต้ 
กรอบบรรษัทภิบาล และรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล ประกาศเกียรติคุณ Sustainability 
Disclosure Recognition ประจ�ำปี 2563 จากสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็นรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนให้กับบริษัทจดทะเบียนและ
องค์กรธุรกิจ ที่ให้ความส�ำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลการด�ำเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทั้งการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
นอกเหนอืจากข้อมลูทางการเงนิ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีของกิจการ และการพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยนืในระยะยาวต่อไป 

ปัจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนางพจนารถ 
ปริญภัทร์ภากร เป็นประธาน นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2563
ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้
	 1.	ทีท่ีป่ระชมุรบัทราบผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามัญผูถ้อืหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2563 ในระดบัผลการประเมนิ 
	 	 “ดีเลิศ” ซึ่งได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม
	 2.	ที่ประชุมรับทราบผลคะแนน CGR ประจ�ำปี 2563 ในระดับผลการประเมิน “ดีเลิศ” ซึ่งได้คะแนนประเมิน 95 คะแนน จากคะแนน 
	 	 เต็ม 100 คะแนน
	 3.	พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกฎบัตรคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 4.	ทีป่ระชมุให้ความเหน็ชอบทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี และคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	ที่ประชุมพิจารณาแผนการด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน และงบประมาณประจ�ำปี 2564

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทที่ปรากฎใน
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้ งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี 
ที่เหมาะสมตามที่ได้ถือปฏิบัติมาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงได้มีการพิจารณาอย่างระมัดระวัง ใช้ดุลพินิจ และประมาณการที่สมเหตุสมผล 
ในการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าว ส�ำหรับข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและงบการเงิน ตลอดจนเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน ได้มี
การเปิดเผยอย่างพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและการใช้งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และ
นักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ ซึ่งได้แสดงความเห็นดังที่ปรากฎ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุ
สมผลว่า ข้อมูลทางด้านบัญชีของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท และป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินงานที่ผิดปกติที่จะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งหมด ท�ำหน้าที่
ดูแลและรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดง
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ตามที่ได้ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดังที่แสดงอยู่ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี
เหตุผลได้ว่างบการเงินของบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563  มคีวามน่าเช่ือถอืได้ 
โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	

	 (นายศรศักดิ์ สมวัฒนา)	 (นายวิเชียร เจียกเจิม)
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประธานกรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
และงบการเงินปี 2563

31 ธันวาคม 2563



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)158 159รายงานประจ�ำปี 2563

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุเรื่อง

อื่นๆ 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ ซ่ึงเป็นไป
ตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นเรื่อง
ส าคัญในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องน้ี  
 
 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  
การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 (ง) เร่ืองประมาณการ
ทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน
การด้อยค่าของค่าความนิยม และ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
24 เร่ืองค่าความนิยม 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีค่าความนิยมจ านวน 
332 ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 2.62 ของมูลค่ารวมของสินทรัพย์ใน
งบการเงินรวม ค่าความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจในอดีตส าหรับธุรกิจ
การรับเหมาก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีต
ส าเร็จรูปในประเทศไทย 
 
ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยค านวณหามูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมจากมูลค่าจากการใช้ของแต่
ละหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดโดยวิธีการคิดลดประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแส
เงินสดส าหรับ 5 ปีข้างหน้า และคิดลดประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของ
เงินทุนเป็นอัตราคิดลด และเปรียบเทียบกับมูลค่าจากการใช้งานของ
แต่ละหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดกับมูลค่าตามบัญชีเพื่อใช้ใน
การพิจารณาในการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าถ้าหากมูลค่าจากการใช้
น้อยกว่ามูลค่าตามบัญชี 
 
จากการทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่มีค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของค่าความนิยมที่จะต้องบันทึกในงบการเงินส าหรับปี 
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าวเน่ืองจากมีความเกี่ยวข้อง
กับการใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหารในการประมาณการกระแส
เงินสด ซ่ึงอ้างอิงสมมติฐานต่าง ๆ ที่มีผลมาจากการคาดการณ์สภาวะ
ตลาดและเศรษฐกิจในอนาคต โดยสมมติฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ประมาณ
การรายได้และค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก าไรขั้นต้น และอัตรา
คิดลดที่ใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงินทุน 
 

 
 
วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย 

 
- ได้รับประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่จัดท าขึ้น

โดยผู้บริหารของกลุ่มกิจการ และได้ท าความเข้าใจและ
ประเมินวิธีการจัดท าประมาณการดังกล่าว 
 

- สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐานที่
ส าคัญที่ใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด และ
ใช้ผู้เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชีในการประเมินความ
เหมาะสมของสมมติฐาน เช่นประมาณการรายได้และ
ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อัตราก าไรขั้นต้น และ
อัตราคิดลดที่ใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของ
เงินทุน โดยค านึงถึ งความอ่อนไหวของสมมติฐาน
ดังกล่าวที่มีผลต่อมูลค่าของค่าความนิยม 

 
- ทดสอบความถูกต้องของการค านวณและพิจารณาถึง

ความเหมาะสมของกระแสเงินสดที่รวมในการคิดลด
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของกิจการ โดย
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับงบประมาณ
และแผนธุรกิจ และหลักฐานอื่นที่เกี่ยวข้องของผู้บริหาร
ในการวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 
 

จากการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมินการ   
ด้อยค่าของค่าความนิยมน้ันมีความสมเหตุสมผล และ
สอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน  
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 และข้อ 6 ที่อธิบายถึงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการน าข้อยกเว้นจาก
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลา
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทั้งน้ี ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเน่ือง 
จากเรื่องที่ข้าพเจ้าให้ข้อสังเกตน้ี 

 
ข้อมูลอืน่ 
 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลังวันที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าจะต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น  เพื่อให้สามารถจัดท า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท
ในการด าเนินงานต่อ เน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่ เกี่ ยวกับกา รด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม ) และการใช้ เกณฑ์  
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือ 
ไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่
ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่ อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ  หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้ารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน รวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ
และบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี  และ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ื องของกรรมการจากหลักฐานการ 
สอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ 
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต 
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุด
การด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม  รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดย
ถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

162 รายงานประจ�ำปี 2563

 

• ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง  ๆ ที่ส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้ สื่ อสารกับคณ ะกรรมการตรวจสอบเกี่ ยวกับความสัมพั นธ์ทั้ งหมด  ตลอดจนเร่ืองอื่ น ซ่ึ งข้ าพ เจ้าเชื่ อว่ ามี เหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า  
ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
 
 
 
 
 
บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10 136,972,289 371,563,650 2,960,965 107,320,103
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 11 269,808,353 518,319,142 56,154,754 116,842,544
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 37.2 ข) 1,588,795 19,911,072 190,025,045 222,890,586
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 37.2 ค)      -      - 2,748,418,803 2,631,496,494
สินค้าคงเหลือ สุทธิ 13 2,929,020,351 2,676,297,714 733,406,926 806,722,928
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 14 6,686,112,333 6,503,660,972 1,267,895,283 1,001,636,274
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา

- มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ สุทธิ 15 30,485,216 44,366,771      -      -
เงินมัดจ าค่าท่ีดิน 16 8,069,000 31,480,000      -      -
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 37,826,835 35,656,433 861,457 1,202,988

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,099,883,172 10,201,255,754 4,999,723,233 4,888,111,917

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพัน 10 28,703,250 32,743,250 7,811,070 5,851,070
เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ 17      -      - 738,199,400 698,199,480
เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ 18      -      - 206,290,000 206,290,000
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 19 241,500,000 241,500,000 91,500,000 91,500,000
ท่ีดินรอการพัฒนา 885,469,348 1,310,891,898 854,609,450 1,272,848,985
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 21 457,795,914 559,923,464 141,781,393 161,577,371
สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ 23 310,854,621      - 12,097,290      -
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 22 27,965,218 30,035,301 27,206,590 28,992,384
ค่าความนิยม 24 331,504,909 331,504,909      -      -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 151,748,765 109,762,497 58,444,136 36,233,809
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 25 105,239,680 80,368,577 70,671,051 62,904,100

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,540,781,705 2,696,729,896 2,208,610,380 2,564,397,199

รวมสินทรัพย์ 12,640,664,877 12,897,985,650 7,208,333,613 7,452,509,116

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน สุทธิ 28 2,202,323,981 2,167,997,635 1,314,307,302 1,122,922,131

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 27 414,602,268 459,800,195 78,821,433 153,826,982
เจ้าหน้ีค่าท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี      - 502,871,375      -      -
เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 37.2 ข) 2,047,511 9,311,794 133,363,267 16,259,692
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 28 648,006,958 776,034,150 45,587,958 143,984,150

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 28 19,705,766 1,498,077 9,745,258      -

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย 37.2 จ)      -      - 4,273,400      -
หุ้นกู้ท่ีมีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 29      - 1,277,372,436      - 1,277,372,436
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 19,473,172 56,972,607      -      -
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 115,031,046 124,952,919 35,074,793 41,649,191
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 203,689,363 160,851,475 20,177,513 2,791,492
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 15 63,125,286 43,054,868 539,551 622,991

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27,584,924 27,962,285 9,331,759 14,262,638

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,715,590,275 5,608,679,816 1,651,222,234 2,773,691,703

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 28 3,014,673,171 2,461,972,521 150,858,941 126,490,138
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 37.2 ง)      -      - 350,000,000 350,000,000
หุ้นกู้ สุทธิ 29 988,956,702      - 988,956,702      -
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 8,045,459 9,383,646      -      -
หน้ีสินตามสัญญาเช่า สุทธิ 28 139,682,579 5,001,588 2,629,144      -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 30 38,579,854 28,614,861 34,696,968 25,046,719

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,189,937,765 2,504,972,616 1,527,141,755 501,536,857

รวมหน้ีสิน  7,905,528,040 8,113,652,432 3,178,363,989 3,275,228,560

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 1,681,719,973 หุ้น
   มูลค่าท่ีได้รับช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 31 1,681,719,973 1,681,719,973 1,681,719,973 1,681,719,973

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
หุ้นสามัญ 1,380,599,978 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 31 1,251,361,218 1,251,361,218 5,072,394,899 5,072,394,899
ส่วนเกินทุนจากการซ้ือธุรกิจ 1,589,337,148 1,589,337,148      -      -
ส่วนลดมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน      -      - (2,490,187,463) (2,499,763,187)

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      -      - 2,588,050 2,588,050
ก าไรสะสม  
จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 32 46,648,118 46,648,118 29,632,014 29,632,014
ยังไม่ได้จัดสรร 195,395,082 317,173,564 34,942,146 191,828,802

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 4,463,341,544 4,585,120,026 4,029,969,624 4,177,280,556
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 271,795,293 199,213,192      -      -

รวมส่วนของเจ้าของ 4,735,136,837 4,784,333,218 4,029,969,624 4,177,280,556

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 12,640,664,877 12,897,985,650 7,208,333,613 7,452,509,116

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,229,979,438 2,434,933,503 442,794,498 657,027,379
รายได้จากการก่อสร้าง 216,346,936 186,679,351 83,439 9,760,187
รายได้จากการขายสินค้า 21,543,422 85,368,228 - 4,458,642

รวมรายได้ 2,467,869,796 2,706,981,082 442,877,937 671,246,208

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,496,917,903) (1,523,003,972) (386,802,774) (547,283,537)
ต้นทุนการก่อสร้าง (186,612,363) (168,421,974) (83,246) (9,718,741)
ต้นทุนขายสินค้า (15,239,342) (69,018,762) - (4,407,832)

รวมต้นทุน (1,698,769,608) (1,760,444,708) (386,886,020) (561,410,110)

ก าไรข้ันต้น 769,100,188 946,536,374 55,991,917 109,836,098
รายได้อ่ืน 34 51,268,629 56,358,359 321,301,852 744,746,515
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน (153,763) 1,224,117 (7,673) 3,890
ค่าใช้จ่ายในการขาย (357,821,061) (474,462,840) (91,488,887) (161,565,943)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (289,537,700) (313,461,859) (242,703,524) (346,055,453)
ต้นทุนทางการเงิน (119,215,995) (85,414,133) (150,807,304) (105,041,941)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุน
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 53,640,298 130,780,018 (107,713,619) 241,923,166

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 18 (10,648,834) (1,325,069) - -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 42,991,464 129,454,949 (107,713,619) 241,923,166
ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 35 (21,452,309) (30,001,285) 21,725,941 30,960,150

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 21,539,155 99,453,664 (85,987,678) 272,883,316

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จจากภาษี
รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในก าไรหรือขาดทุน
- ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
  ผลประโยชน์พนักงาน, สุทธิจากภาษี (846,614) 1,654,270 (1,010,076) 1,764,014

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 20,692,541 101,107,934 (86,997,754) 274,647,330

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (51,042,966) 28,430,234 (85,987,678) 272,883,316
ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 72,582,121 71,023,430 - -

21,539,155 99,453,664 (85,987,678) 272,883,316

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (51,889,580) 30,084,504 (86,997,754) 274,647,330
ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 72,582,121 71,023,430 - -

20,692,541 101,107,934 (86,997,754) 274,647,330

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 36 (0.037) 0.021 (0.062) 0.198

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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11 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีก่อนภำษีเงินได้ 42,991,464 129,454,949 (107,713,619) 241,923,166
รายการปรับปรุงกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดสุทธิรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 21, 22, 23 102,353,413 68,031,993 28,529,785 15,859,123
(กลับรำยกำร) ค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 7,706,802 (1,739,407) 1,238,324 -
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 46,060 1,043,003 (20,686) 19,149
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 21 16,751,866 40,877 9,154,763 -
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 22 1,332,150 - 1,332,150 -
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำส่วนปรับปรุงอำคำร และเคร่ืองจักร 21 11,986,632 - - -
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 30 9,145,700 9,817,314 8,626,629 8,418,462
ดอกเบ้ียรับ 34 (19,399,950) (13,239,502) (133,689,308) (97,093,525)
ต้นทุนทำงกำรเงิน 119,215,995 85,414,133 150,807,304 105,041,941
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 18 10,648,834 1,325,069 - -
ตัดรำยกำรก ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงในเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 18 (10,648,834) 29,173 - -
ตัดจ ำหน่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้ 29 9,568,666 10,289,331 9,568,666 10,289,331
ตัดจ ำหน่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรกู้ยืม 28 3,649,952 702,474 1,740,595 172,131
เงินปันผลรับ 34 - - (14,999,980) (409,998,975)

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 305,348,750 291,169,407 (45,425,377) (125,369,197)
การเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 228,571,784 (91,520,485) 44,784,563 38,735,290
ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 18,322,277 11,827,515 66,042,711 (13,792,106)
สินค้ำคงเหลือ 813,359,514 1,666,642,162 70,758,987 815,862,959
ต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ (727,754,597) (2,174,097,825) 172,203,047 (370,695,270)
มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ 11,448,855 12,591,399 - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (2,322,681) (12,598,126) 341,531 (744,127)
ท่ีดินรอกำรพัฒนำ - 257,600 - (2,140,000)
เงินมัดจ ำค่ำท่ีดิน 23,411,000 (30,880,000) - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,332,262) (1,579,815) 13,911 (52,150)
เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีมีภำระผูกพัน 4,040,000 (6,084,508) (1,960,000) 18,300,000
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน (53,891,459) (110,087,357) (79,528,281) (15,256,841)
เจ้ำหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (7,264,283) 8,089,195 101,678,150 (19,262,033)
เจ้ำหน้ีค่ำท่ีดิน (502,871,375) (56,871,375) - -
เจ้ำหน้ีเงินประกันผลงำน (9,921,873) (39,389,525) (6,574,398) (6,203,570)
เงินมัดจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 42,837,888 (176,713,021) 17,386,021 (23,824,820)
เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำก่อสร้ำงจำกลูกค้ำ 20,070,418 (25,461,109) (83,440) 622,991
จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน (238,975) - (238,975) -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (377,361) (4,713,649) (4,930,879) 2,178,667

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 160,435,620 (739,419,517) 334,467,571 298,359,793
จ่ำยดอกเบ้ีย (337,600,046) (290,851,112) (155,079,615) (151,449,274)
จ่ำยภำษีเงินได้ (119,228,423) (132,905,328) (10,739,210) (14,813,803)
เงินสดรับจำกภำษีเงินได้ หัก ณ ท่ีจ่ำยรับคืน 13,729,097 - 11,901,549 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (282,663,752) (1,163,175,957) 180,550,295 132,096,716

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน - - 822,048,229 718,430,774
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน - - (938,970,538) (2,430,704,693)
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรอ่ืน 19 - (150,000,000) - -
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 4,038,982 3,345,488 119,827 172,302
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (46,600,443) (171,218,376) (618,848) (7,376,893)
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (775,750) (10,292,679) (775,750) (10,292,679)
เงินสดรับจำกรำยได้ดอกเบ้ียรับ 448,168 2,246,352 91,337,069 88,194,268
เงินสดรับจำกกำรช ำระบัญชีของบริษัทย่อย - - 9,575,724 -
เงินสดจ่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (39,999,920) -
เงินสดรับจำกเงินปันผล 34 - - 14,999,980 409,998,975

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (42,889,043) (325,919,215) (42,284,227) (1,231,577,946)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 1,267,882,084 1,422,170,000 389,306,899 325,000,000
เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน (981,266,190) (912,531,016) (272,458,784) (100,000,000)
เงินสดจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน - (8,500,000) - (2,250,000)
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทย่อย 37.2 จ) - - 4,273,400 -
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทย่อย 37.2 ง) - - - 350,000,000
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 28 1,185,027,732 3,074,051,635 70,998,100 188,692,000
เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 28 (1,149,452,706) (2,784,619,822) (145,025,489) (295,749,288)
เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (11,179,999) (1,745,410) (9,307,393) (162,884)
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 29 1,000,000,000 283,000,000 1,000,000,000 283,000,000
เงินสดจ่ำยช ำระหุ้นกู้ 29 (1,283,000,000) (200,000,000) (1,283,000,000) (200,000,000)
เงินสดจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้ 29 (14,984,400) (4,525,672) (14,984,400) (4,525,672)
เงินสดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจกำร 38 (55,223,999) (110,447,998) (55,223,999) (110,447,998)
เงินสดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (20) (1,025) - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (42,197,498) 756,850,692 (315,421,666) 433,556,158

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สุทธิ (367,750,293) (732,244,480) (177,155,598) (665,925,072)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 371,563,650 1,103,808,130 107,320,103 773,245,175
เงินเบิกเกินบัญชี 133,158,932 - 72,796,460 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 136,972,289 371,563,650 2,960,965 107,320,103

รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคัญ
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ประกอบด้วย

- เจ้ำหน้ีซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 23,347,192 6,709,848 - 41,302
- เจ้ำหน้ีซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,039,250 - 4,039,250 -
- ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์โดยสัญญำเช่ำ 163,828,949 - 21,681,795 -
- โอนท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ไปเป็นสินค้ำคงเหลือ - 46,670,511 - -
- โอนสินค้ำคงเหลือ ไปเป็นท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 101,002,475 11,692,700 2,557,015 5,567,253
- โอนต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ไปเป็นสินค้ำคงเหลือ 1,090,772,554 - - -
- โอนท่ีดินรอกำรพัฒนำไปเป็นต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 425,422,550 - 425,422,550 -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซ่ึงจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังน้ี  
 
ส านักงานใหญ่ เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
 
ส านักงานสาขา เลขที่ 97 หมู่ที่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต าบลล าลูกบัว อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
 
การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) ได้แก่การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างและจ าหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีตส าเร็จรูปในประเทศไทย 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
 
2 เหตุการณ์ส าคัญในระหว่างปีที่รายงาน 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยเฉพาะผลการด าเนินงานของธรุกิจอสังหาริมทรพัย์
และการขายสินค้าที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มกิจการ 
 
จากการระบาดของ COVID-19 ที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ทั่วโลก ยังผลให้เกิดการควบคุมและจ ากัดการเดินทางโดยรัฐบาลประเทศต่างๆ จึง
ส่งผลให้ยอดขายบ้านของกลุ่มกิจการและบริษัทลดลงร้อยละ 8.42 และร้อยละ 32.61 ตามล าดับ จากปี พ.ศ. 2562 ซ่ึงเกิดจากการจ ากัด
การเดินทางของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ทั้งน้ี กลุ่มกิจการได้ปรับตัวต่อสถานการณ์ดังกล่าว ด้วยการมุ่งเน้นช่องทางการขายผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ และมีการจัดโปรโมชั่น เพื่อดึงดูดลูกค้าและลดผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว 
 
3 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน เว้นแต่จะ
ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิ บัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้ 
ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุฯ ข้อ 8 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความ
ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาที่แตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 

 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม พ.ศ. 2563 ท่ีเกี่ยวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 
 
ก) เครื่องมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน มีดังน้ี 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9  เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงินได้ก าหนดหลักการใหม่ในการจัดประเภทและ  
การวัดมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน ให้แนวทางปฏิบัติส าหรับการตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน และ 
ให้ทางเลือกกลุ่มกิจการในการเลือกถือปฏิบัติการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความแตกต่างในหลักการรับรู้
รายการระหว่างรายการที่ ถู กป้องกันความเสี่ ยงและเคร่ืองมือป้องกันคว ามเสี่ ยง (Accounting mismatch) และ 
ให้แนวปฏิบัติในรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินที่ออกโดยกลุ่มกิจการว่าเป็นหน้ีสินหรือทุน และ
ก าหนดให้กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงินและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในรายละเอียด 
 
หลักการใหม่ในการจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน กิจการต้องพิจารณาจากทั้ง ก) โมเดลธุรกิจส าหรับ  
การถือสินทรัพย์ทางการเงิน และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย 
(SPPI) หรือไม่ ซ่ึงการจัดประเภทน้ันจะมีผลต่อการวัดมูลค่าของรายการสินทรัพย์ทางการเงินด้วย หลักการใหม่  
ยังรวมถึงการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรวมทั้งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  
ซ่ึงกลุ่มกิจการจะต้องพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก  
 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ 
โดยผลกระทบที่เกิดจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวได้อธิบายไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 5 
 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  16 เร่ือง สัญญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่ารับรู้สัญญาเช่า 
เกือบทั้งหมดในงบแสดงฐานะการเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาเช่าการเงินอีกต่อไป  
กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหน้ีสินตามสัญญาเช่า เว้นแต่เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 
ซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
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ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าฉบับใหม่มาถือปฏิบัติ 
โดยผลกระทบที่เกิดจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวได้อธิบายไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 5 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงอื่นๆ ที่ไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ มีดังน้ี 
- การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 
- การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
- การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม 
- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ 
 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม พ.ศ. 2564  
 
กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับ
ใช้ในรอบระยะเวลารายงานปัจจุบัน ดังน้ี 
 
ก) การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ่มเติมหลักการใหม่และแนวปฏิบัติในเรื่อง

ต่อไปน้ี 
- การวัดมูลค่า ซ่ึงรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์การวัดมูลค่า 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
- เรื่องกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง ซ่ึง 

ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจการตามกฎหมาย และ 
- การตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสิน 
 
กรอบแนวคิดได้ปรับปรุงค านิยามของสินทรัพย์และหน้ีสิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน รวมทั้ง
ได้อธิบายให้ชัดเจนขึ้นถึงบทบาทของฝ่ายบริหารในการดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมัดระวัง 
และความไม่แน่นอนของการวัดมูลค่าในการรายงานทางการเงิน 
 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับท่ี 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน ปรับเปลี่ยนข้อก าหนดการบัญชีป้องกันความเสี่ยง
โดยเฉพาะ เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนที่เกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง เช่น อัตรา
ดอกเบ้ียอ้างอิงที่ก าหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากน้ี การปรับปรุงได้ก าหนดให้
กิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด 
ๆ น้ัน 
 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8  
เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด ปรับปรุงค านิยามของ ”ความ 
มีสาระส าคัญ” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิด  และอธิบายถึง
การน าความมีสาระส าคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้นในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

17 

 
ง) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 (TFRS 16) เรื่อง สัญญาเช่า เกี่ยวกับการผ่อนปรนในทาง

ปฏิบัติกรณีที่ผู้เช่าได้รับการลดค่าเช่าเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19  โดยผู้เช่าสามารถเลือกที่จะไม่ประเมินว่าการลด
ค่าเช่าดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเช่า (Lease modification) ส าหรับการลดหรือการงดเว้นการจ่ายค่า
เช่าในระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564 โดยการผ่อนปรนดังกล่าวต้องน ามาถือ
ปฏิบัติกับงบการเงินประจ าปีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ทั้งน้ี กิจการสามารถถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผล
บังคับใช้ได้ กลุ่มกิจการและบริษัทเลือกที่จะน าการผ่อนปรนดังกล่าวมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลารายงานปีปัจจุบัน 
โดยผลกระทบจากการน าแนวผ่อนปรนมาปฏิบัติเป็นจ านวนเงินที่ไม่มีสาระส าคัญ 

 
ทั้งน้ี ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินตามข้อ ก) ถึง ง) มา
ใช้ปฏิบัต ิ
 

5 ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาปรับใช้เป็นครั้งแรก 
 
กลุ่มกิจการได้น ามาตรฐานการบัญชีฉบับที่  32 (TAS 32) เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับที่ 7 (TFRS 7) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9)  
เรื่อง เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรก โดย
นโยบายการบัญชีใหม่ที่น ามาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่  1 มกราคม พ.ศ. 2563 ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 6.7 และข้อ 6.12  
โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นงวด 
(Modified retrospective) โดยไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ ดังน้ัน การจัดประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกที่มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ เป็นดังน้ี 
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 งบการเงินรวม 
   TAS 32 และ TFRS 9 TFRS 16  

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุงและ
การจดัประเภท 

รายการใหม ่

รายการปรับปรุงและ
การจดัประเภท

รายการใหม ่

ณ วันท่ี 1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามท่ีปรบัปรงุใหม่ 
 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย ์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น สุทธ ิ 11 518,319,142 (14,664,903) - 503,654,239 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  518,319,142 (14,664,903) - 503,654,239 
      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ 21 559,923,464 - (73,713,979) 486,209,485 
สินทรัพย์สทิธิการใช้ สุทธ ิ  - - 237,542,928 237,542,928 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  559,923,464 - 163,828,949 723,752,413 
รวมสินทรัพย ์  1,078,242,606 (14,664,903) 163,828,949 1,227,406,652 
      
หนี้สินและส่วนของเจา้ของ      
หนี้สินหมุนเวยีน      
หน้ีสินตามสัญญาเชา่การเงิน      
  ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  1,498,077 - (1,498,077) - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่      

ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี  - - 10,755,824 10,755,824 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,498,077 - 9,257,747 10,755,824 
      
หนี้สินไม่หมุนเวยีน      
หน้ีสินตามสัญญาเชา่การเงิน  5,001,588 - (5,001,588) - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่  - - 159,572,790 159,572,790 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  5,001,588 - 154,571,202 159,572,790 
รวมหนี้สิน  6,499,665 - 163,828,949 170,328,614 
      
ส่วนของเจ้าของ      
ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร  317,173,564 (14,664,903) - 302,508,661 
รวมส่วนของเจ้าของ  317,173,564 (14,664,903) - 302,508,661 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   TAS 32 และ TFRS 9 TFRS 16  

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุงและ
การจดัประเภท 

รายการใหม ่

รายการปรับปรุงและ
การจดัประเภท

รายการใหม ่

ณ วันท่ี 1 มกราคม  
พ.ศ. 2563  

ตามท่ีปรับปรงุใหม ่
 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย ์      
      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น สุทธ ิ 11 116,842,544 (14,664,903) - 102,177,641 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  116,842,544 (14,664,903) - 102,177,641 
      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      
สินทรัพย์สทิธิการใช้ สุทธ ิ  - - 21,681,795 21,681,795 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  - - 21,681,795 21,681,795 
รวมสินทรัพย ์  116,842,544 (14,664,903) 21,681,795 123,859,436 
      
หนี้สินและส่วนของเจา้ของ      
หนี้สินหมุนเวยีน      
หน้ีสินตามสัญญาเชา่      
  ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี  - - 9,307,393 9,307,393 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - 9,307,393 9,307,393 
      
หนี้สินไม่หมุนเวยีน      
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 28 - - 12,374,402 12,374,402 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  - - 12,374,402 12,374,402 
รวมหนี้สิน  - - 21,681,795 21,681,795 
      
ส่วนของเจ้าของ      
ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร  191,828,802 (14,664,903) - 177,163,899 
รวมส่วนของเจ้าของ  191,828,802 (14,664,903) - 177,163,899 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ผลกระทบต่อการเปิดเผยข้อมูลตามส่วนงาน 
 
รายการก าไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ที่ปรับปรุงใหม่ สินทรัพย์ของส่วนงานและหน้ีสินของ
ส่วนงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 น้ันเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีข้างต้น ดังน้ี  
 

 

ก าไรก่อนคา่เสือ่มราคา 
ค่าตดัจ าหน่าย ต้นทุนทาง

การเงิน และภาษีเงินได ้
ตามท่ีปรับปรุงใหม ่

 
 
 

สินทรัพย์ของ 
ส่วนงาน  

 
 
 

หนี้สินของ 
ส่วนงาน  

 บาท บาท บาท 
    
อสังหาริมทรพัย์ 7,358,719 74,798,468 24,896,221 
รับเหมาก่อสรา้ง 325,675 292,036,575 132,620,853 
 7,684,394 366,835,043 157,517,074 
 
5.1 เครื่องมือทางการเงิน 
 

ผลกระทบที่มีต่อก าไรสะสมที่ยังไมจั่ดสรรของกลุ่มกิจการและบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มีดังต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ก าไรสะสมที่ยังไมไ่ด้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (ตามที่รายงานไว้เดิม) 317,173,564 191,828,802 
รับรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหน้ีอืน่ (14,664,903) (14,664,903) 
รวมผลการปรับปรุงก าไรสะสมต้นปีจากการน า TFRS 9 มาถือปฏิบัต ิ 302,508,661 177,163,899 
ก าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 หลังปรับปรุงผลกระทบจาก  
   TFRS 9  

 
302,508,661 

 
177,163,899 
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(ก) การจัดประเภทของเครือ่งมอืทางการเงินจากการน า TFRS 9 มาถือปฏิบัติ  

 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วันที่ถือปฏิบัติ TFRS 9 เป็นคร้ังแรก) การวัดมูลค่าและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทางการเงินสามารถสรุปได้ดังน้ี  
 
 งบการเงินรวม 
 ประเภทการวัดมูลค่า มูลค่าตามบัญชี 
 
 
  

ตามท่ีรายงานไว้
เดิม (ตาม TAS 
105 และ TAS 
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง) 

ตามท่ีปรับปรุง
ใหม่  

(ตาม TFRS 9) 

ตามท่ี 
รายงาน 
ไว้เดิม 
บาท 

ตามท่ี 
ปรับปรุง 

ใหม่ 
บาท 

 
 

ผลต่าง 
บาท 

      
สินทรัพย์ทางการเงิน - หมุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

371,563,650 371,563,650 - 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

518,319,142 503,654,239 14,664,903 

ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

19,911,072 19,911,072 - 

สินทรัพย์ทีเ่กิดจากสญัญา - มูลค่า
งานเสร็จรอเรียกเก็บ สุทธ ิ

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

 
44,366,771 

 
44,366,771 

 
- 

      
สินทรัพย์ทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน        
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

32,743,250 32,743,250 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

241,500,000 241,500,000 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

80,368,577 80,368,577 - 

หนี้สินทางการเงิน - หมุนเวียน 
     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
2,167,997,635 

 
2,167,997,635 

 
- 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

459,800,195 459,800,195 - 

เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

9,311,794 9,311,794 - 
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 
 ประเภทการวัดมูลค่า มูลค่าตามบัญชี 
 
 
  

ตามท่ีรายงานไว้
เดิม (ตาม TAS 
105 และ TAS 
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง) 

ตามท่ีปรับปรุง
ใหม่  

(ตาม TFRS 9) 

ตามท่ี 
รายงาน 
ไว้เดิม 
บาท 

ตามท่ี 
ปรับปรุง 

ใหม ่
บาท 

 
 

ผลต่าง 
บาท 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
776,034,150 

 
776,034,150 

 
- 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 1,498,077 - 1,498,077 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ทีถ่ึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี สุทธ ิ

 
ไม่ได้บันทึก 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
- 

 
10,755,824 

 
(10,755,824) 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

124,952,919 124,952,919 - 

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจาก
ลูกค้า 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

160,851,475 160,851,475 - 

      
หนี้สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

2,461,972,521 2,461,972,521 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่การเงิน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

5,001,588 - 5,001,588 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ สุทธ ิ ไม่ได้บันทึก ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

- 159,572,790 (159,572,790) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ประเภทการวัดมูลค่า มูลค่าตามบัญชี 
 
 
  

ตามท่ีรายงานไว้
เดิม (ตาม TAS 
105 และ TAS 
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง) 

ตามท่ีปรับปรุง
ใหม่  

(ตาม TFRS 9) 

ตามท่ี 
รายงาน 
ไว้เดิม 
บาท 

ตามท่ี 
ปรับปรุง 

ใหม ่
บาท 

 
 

ผลต่าง 
บาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน - หมุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

107,320,103 107,320,103 - 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

116,842,544 102,177,641 14,664,903 

ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

222,890,586 222,890,586 - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

2,631,496,494 2,631,496,494 - 

      
สินทรัพย์ทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน        
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

5,851,070 5,851,070 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

91,500,000 91,500,000 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

62,904,100 62,904,100 - 

      
หนี้สินทางการเงิน - หมุนเวียน 

     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
1,122,922,131 

 
1,122,922,131 

- 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

153,826,982 153,826,982 - 

เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

16,259,692 16,259,692 - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

 
143,984,150 

 
143,984,150 

- 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ทีถ่ึงก าหนดช าระ      
   ภายในหน่ึงปี สุทธิ ไม่ได้บันทึก ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
- 9,307,393 (9,307,393) 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ประเภทการวัดมูลค่า มูลค่าตามบัญชี 
 
 
  

ตามท่ีรายงานไว้
เดิม (ตาม TAS 
105 และ TAS 
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง) 

ตามท่ีปรับปรุง
ใหม่  

(ตาม TFRS 9) 

ตามท่ี 
รายงาน 
ไว้เดิม 
บาท 

ตามท่ี 
ปรับปรุง 

ใหม ่
บาท 

 
 

ผลต่าง 
บาท 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

41,649,191 41,649,191 - 

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

2,791,492 2,791,492 - 

      
หนี้สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  ราคาทุนตัด

จ าหน่าย 
ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

126,490,138 126,490,138 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกัน 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

350,000,000 350,000,000 - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ สุทธ ิ ไม่ได้บันทึก ราคาทุนตัด
จ าหน่าย 

- 12,374,402 (12,374,402) 

      
 
(ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่เข้าเงื่อนไขที่ต้องพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดังน้ี 
• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
• เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 
 
กลุ่มกิจการได้ปรับวิธีในการค านวณและพิจารณาผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินให้เป็นไปตาม TFRS 9 และได้
รับรู้ผลกระทบของการเปลี่ยนวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดังกล่าวที่เกิดจากลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นในก าไรสะสม ณ วันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2563 จ านวน 14.66 ล้านบาท 
 
ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ของลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาทั้งหมด 
 
ผู้บริหารไดพ้ิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตามที่เปิดเผยในนโยบายบัญชี (หมายเหตุฯ ข้อ 6.7 ง)  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้รับรู้ผลขาดทุนจากลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้นอีก
จ านวน 13.19 ล้านบาท และ 2.43 ล้านบาท ตามล าดับ 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม  
   พ.ศ. 2563 

ยังไม่ถึง 
ก าหนด

ช าระ 
บาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 
บาท 

3 - 6 เดอืน 
บาท 

6 - 12 เดือน 
บาท 

12 – 24 
เดอืน 
บาท 

เกินกว่า  
24 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

        
มูลค่าตามบัญชี
ขั้นต้น        
- ลูกหน้ีการค้า 40,316,080 37,793,588 41,662,165 22,755,923 14,343,531 6,427,119 163,298,406 
- ลูกหน้ีอื่น 1,365,125 8,507,079 13,266,488 4,520,806 14,664,727 12,412,058 54,736,283 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 
- ลูกหน้ีอื่น (26,359) (169,146) (370,704) (629,167) (13,469,527) - (14,664,903) 
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  
   พ.ศ. 2563 

ยังไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไมเ่กิน 3 
เดือน 
บาท 

3 - 6 เดอืน 
บาท 

6 - 12 เดือน 
บาท 

12 – 24 
เดอืน 
บาท 

เกินกว่า  
24 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

        
มูลค่าตามบัญชี
ขั้นต้น        
- ลูกหน้ีการค้า 18,013,808 8,706,580 7,430,626 2,227,749 7,164,773 7,748,053 51,291,589 
- ลูกหน้ีอื่น 282,694 415,727 133,167 3,862,166 14,777,833 18,631,801 38,103,388 
- สินทรัพย์ที่เกิด 
   จากสัญญา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
29,582,015 

 
1,407,727 

 
1,928,174 

 
32,917,916 

ค่าเผื่อผลขาดทุน        
- ลูกหน้ีการค้า - - - - (2,816,366)  (8,880,530)  (11,696,896) 
- ลูกหน้ีอื่น - - - (1,380,260) (7,578,085) (13,431,917) (22,390,262) 
- สินทรัพย์ที่เกิด 
   จากสัญญา - - - - (504,526) (1,928,174) (2,432,700) 
 

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม  
   พ.ศ. 2563 

ยังไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 
บาท 

3 - 6 เดือน 
บาท 

6 - 12 
เดือน 
บาท 

12 – 24 
เดือน 
บาท 

เกินกว่า  
24 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

        
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น        
- ลูกหน้ีการค้า - 419,928 - - 904,500 1,370,406 2,694,834 
- ลูกหน้ีอื่น 854,201 2,918,235 449,523 1,076,179 14,375,501 4,158,426 23,832,065 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 
- ลูกหน้ีอื่น 

 
(26,359) 

 
(169,146) 

 
(370,704) 

 
(629,167) 

 
(13,469,527) 

 
- 

 
(14,664,903) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
   พ.ศ. 2563 

ยังไม่ถึง 
ก าหนด

ช าระ 
บาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 
บาท 

3 - 6 เดือน 
บาท 

6 - 12 เดือน 
บาท 

12 – 24 
เดือน 
บาท 

เกินกว่า  
24 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

        
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น        
- ลูกหน้ีการค้า - - - - 148,928 2,074,906 2,223,834 
- ลูกหน้ีอื่น 18,987 200,554 21,785 1,201,741 1,252,820 16,138,725 18,834,612 
ค่าเผื่อผลขาดทุน        
- ลูกหน้ีการค้า - - - - - (1,874,906) (1,874,906) 
- ลูกหน้ีอื่น - - - - (20,580) (14,747,089) (14,767,669) 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 
พ.ศ. 2563 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 
   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - ค านวณตาม TAS 101 14,299,906 - 
จ านวนที่ปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นปี 14,664,903 - 
ค่าเผือ่ผลขาดทนุ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563    
   - ค านวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562: ค านวณตาม TAS 101) 28,964,809 - 
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึน้ในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างป ี 13,186,197 2,432,670 
ตัดจ าหน่ายลกูหน้ีที่ไมส่ามารถเรียกช าระได้ในระหวา่งปี (6,428,079) - 
กลับรายการค่าเผือ่ผลขาดทุน (1,635,739) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - ค านวณตาม TFRS 9  34,087,188 2,432,670 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 
พ.ศ. 2563 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - ค านวณตาม TAS 101 
 

3,215,996 
 
- 

จ านวนที่ปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นปี 14,664,903 - 
ค่าเผือ่ผลขาดทนุ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  
   - ค านวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562: ค านวณตาม TAS 101) 17,880,899 - 
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึน้ในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างป ี 20,580 - 
ตัดจ าหน่ายลกูหน้ีที่ไมส่ามารถเรียกช าระได้ในระหวา่งปี (1,208,904) - 
กลับรายการค่าเผือ่ผลขาดทุน (50,000) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - ค านวณตาม TFRS 9  16,642,575 - 

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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5.2 สัญญาเช่า 

 
กลุ่มกิจการได้น า TFRS 16 มาถือปฏิบัติ โดยการรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าที่ได้เคยถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (TAS 17) เรื่อง สัญญาเช่า ส าหรับสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และรถกอล์ฟ  
ที่มีอายุสัญญาเช่ามากกว่า 12 เดือน ทั้งน้ี หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่น า TFRS 16 มาถือปฏิบัติดังกล่าวจะรับรู้ด้วยมูลค่า
ปัจจุบันของหน้ีสินที่จะต้องช าระ คิดลดด้วยอัตรากู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยอัตรากู้ยืมส่วนเพิ่มที่ 
กลุ่มกิจการน ามาใช้ในการคิดลดดังกล่าวอยู่ระหว่างร้อยละ 4.61 ต่อปถีึงร้อยละ 5.78 ต่อป ี
 
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เป็นการเช่าอสังหาริมทรัพย์เสมือนหน่ึงว่ากลุ่มกิจการได้น า TFRS 16 มาถือปฏิบัติตั้งแต่วัน
เร่ิมต้นสัญญาเช่าน้ัน ซ่ึงค านวณจากอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มตามอายุทั้งหมดของสัญญา ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่ม
กิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ประเภทอื่น ๆ ด้วยจ านวนเดียวกับหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงค านวณจากอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่ม
ตามอายุทั้งหมดของสัญญา ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ปรับปรุงด้วยยอดยกมาของจ านวนเงินค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า หรือ ค่า
เช่าค้างช าระที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ทั้งน้ี กลุ่มกิจการไม่มีสัญญาเช่าที่เป็นสัญญาที่
สร้างภาระที่ต้องน ามาปรับปรุงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่น า TFRS 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก  
 
ส าหรับสัญญาเช่าที่เดิมกลุ่มกิจการได้รับรู้เป็นสัญญาเช่าการเงินน้ัน จะรับรู้ด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน
และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่น า TFRS 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก โดยจัดประเภทเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า ทั้งน้ี กลุ่มกิจการจะเร่ิมน าข้อก าหนดของการรับรู้รายการภายใต้ TFRS 16 มาถือปฏิบัติกับรายการดังกล่าวภายหลัง
วันที่ถือปฏิบัติคร้ังแรก 
 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ได้เปิดเผยไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 389,495,382 50,941,594 
(หัก): ผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ณ วันที่น าใช้เป็นคร้ังแรก (173,080,324) (1,235,805) 
บวก:  หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินที่ได้รับรู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 6,499,665 - 
(หัก): สัญญาเช่าระยะสั้นที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  และ   
              สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่าที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  (9,449,777) (6,790,257) 
(หัก):   ส่วนของค่าบริการที่ได้รวมอยู่ในภาระผูกพัน  (43,136,332) (21,233,737) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 170,328,614 21,681,795 
   
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่หมุนเวียน 10,755,824 9,307,393 
   หน้ีสินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 159,572,790 12,374,402 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 170,328,614 21,681,795 
 

  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)186 187รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

29 

 
วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติทีก่ลุ่มกิจการเลอืกใช ้
 
ในการน า TFRS 16 มาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรกน้ันกับสัญญาเช่าที่กลุ่มกิจการมีอยู่ก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการ 
ได้เลือกใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติตามมาตรฐานดังน้ี 
 
• ใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวส าหรับกลุ่มสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่างสมเหตุสมผล 
• พิจารณาว่าสัญญาเช่าเป็นสัญญาที่สร้างภาระหรือไม่ตามการประเมินก่อนน า TFRS 16 มาถือปฏิบัติ 
• ถือว่าสัญญาเช่าด าเนินงานที่มีอายุสัญญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือนนับจากวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นสัญญาเช่าระยะ

ส้ัน 
• ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ และ 
• ใช้ข้อเท็จจริงที่ทราบภายหลังในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ในกรณีที่สัญญาให้สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิก

สัญญาเช่า 
 
6 นโยบายการบัญชี 
 
6.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม 

 
ก) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือ  
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ านาจ 
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยน้ัน  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 

ข) การร่วมการงาน 
 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน
ตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานน้ันมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การร่วมค้า 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานน้ัน เงินลงทุน 
ในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

30 

 
ค) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่จ่ายซ้ือรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผู้
ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการ
เปล่ียนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้าน้ันซ่ึงรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกิน
กว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพันแทน
บริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 
 

ง) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 
รายการยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการ
ระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและ 
การร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการน้ันจะมี
หลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 
 

6.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ ใช้ ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ ใช้น าเสนอ 
งบการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน ได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไร
หรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือ
ขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนด้วย 
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6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะ
สั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี 
 

6.4 ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหน้ีการค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระส าหรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะ
มีระยะเวลาสินเชื่อ 30 - 60 วัน ดังน้ันลูกหน้ีการค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหน้ีการค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นในกรณีที่
เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และวัด
มูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา 
ทั้งน้ี การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุฯ ข้อ 6.7 ง) 
 

6.5 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการประกอบด้วย ที่ดินและบ้านอยู่อาศัย และคอนโดมิเนียมที่การก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว วัตถุดิบ  
งานระหว่างท า สินค้าส าเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
ราคาทุนของสินค้าคงเหลือประเภทที่ดินและบ้านอยู่อาศัย ค านวณโดยวิธีเฉพาะเจาะจงส าหรับค่าก่อสร้างและวิธีถัวเฉลี่ยส าหรับค่า
ที่ดินและค่าส่วนกลาง สินค้าคงเหลือประเภทคอนโดมิเนียมค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยส าหรับค่าก่อสร้าง ค่าที่ดิน และ 
ค่าส่วนกลาง ราคาทุนประกอบด้วยตน้ทุนในการได้มาซ่ึงที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค 
และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
เพื่อให้สินค้าน้ันส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  
 
ต้นทุนของวัตถุดิบ งานระหว่างท า สินค้าส าเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง ค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนของการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ 
และค่าใช้ จ่ายที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้าน้ัน เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด  
ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รับคืน ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การด าเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่ 
จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อให้สินค้าน้ันส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ าเป็น 
 

6.6 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการ
ได้มาซึ่งที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง 
 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะถูกโอนไปเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว 
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6.7 สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 
ก) การจัดประเภท 

 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีตามลักษณะการวัดมูลค่า 
โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไข
ของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังน้ี 
 
• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์เท่านั้น 
 
ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในตรา
สารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่าน้ัน 
 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 
ในการซ้ือหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท ารายการค้า ซ่ึงเป็นวันที่
กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์น้ัน   โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก 
เมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์น้ันสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 
 

ค) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการซ่ึง
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์น้ัน ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุน
การท ารายการที่เกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงมีอนุพันธแ์ฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไข
ของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ 

  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)190 191รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

33 

 
ง) การด้อยค่า 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี
อื่น 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหน้ีตามคว ามเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบ
แต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหน้ีส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตรา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คา ดว่า 
จะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูล
และปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหน้ี 
 
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการช าระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา 36 
เดือนก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  ทั้งน้ี 
กลุ่มกิจการเลือกน าข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที่ออกโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น าข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 
มาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ส าหรับ ลูกหน้ี
การค้า แต่กลุ่มกิจการเลือกใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต มาประกอบกับดุลยพินิจของผู้บริหาร ในการประมาณ
การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น การด้อยค่าที่รับรู้ตามวิธีดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 5.1 
 
ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และ
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
 
กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะ
เกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้าน
เครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนั ก) โดย
จ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึงกลุ่ม
กิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเม่ือแรกเริ่มของสัญญา  

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
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กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปน้ี 
• จ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา และ 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
เงินลงทุนอื่นนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า รับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงเงินลงทุนน้ันรวมทั้งค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ 
 
เงินลงทุนทั่วไป 
เงินลงทุนทั่วไปแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 
 

6.8 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้รายการวัดมูลค่าด้วยราคาทุน หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุน
เริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือสินทรัพย์น้ัน  
ต้นทุนที่ เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม  
เมื่อต้นทุนน้ันคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตาม
บัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่นๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าว
เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิด
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปน้ี 

 จ านวนปี 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 ถึง 10 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองจักร 5 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส านกังาน 3 ถึง 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมาะสม 
ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที 

  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)192 193รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

35 

 
ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

6.9 ความนยิมค่า  
 
ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ ข้อ 24) จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 
ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค านวณในก าไรหรือขาดทุนเมื่อ
มีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยน้ันอาจจะ
เป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซ่ึงคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดขึ้นและระบุส่วนงาน
ด าเนินงานได ้
 

6.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตาม
ประมาณการซ่ึงกลุ่มกิจการประมาณการไว้ที่ 5 ปี 
 

6.11 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
 
กลุ่มกิจการไม่ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ า
ทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบ
การด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อ
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง จ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช้  
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไปกลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรับสินทรัพย์
อื่นๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 
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6.12 สัญญาเช่า 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญา
เช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียคงที่จากยอดหน้ีสินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์
สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่าตาม
ราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือก
ที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น  
 
สินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ดังน้ี 
• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเน้ือหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี 
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซ้ือหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ 
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น 
 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบ้ียโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบ้ียโดยนัยได้ กลุ่มกิจการจะ
คิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซ่ึงก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ใน
สภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วย 
• จ านวนที่รับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช าระก่อนเร่ิม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 
• ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก และ 
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าน้ัน 
 
การรับรู้เมื่อเร่ิมแรกของสัญญาเช่าทางการเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงิน 
ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
เพื่อให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงที่ต่อหน้ีสินคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าจะบันทึกหักจากค่าใช้จ่าย
ทางการเงิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 

 
6.13 หนี้สินทางการเงิน 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 
ก) การจัดประเภท 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย
พิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังน้ี 
 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้น้ัน เคร่ืองมือทางการเงินน้ันจะจัดประเภท
เป็นหน้ีสินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช าระน้ันสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจ านวน
ตราสารทุนที่คงที่ เพื่อแลกเปลี่ยนกับจ านวนเงินที่คงที่ 

• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เคร่ืองมือทาง
การเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหน้ีสินทางการเงินด้วยมูล ค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหน้ีสิน 
ทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
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ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสัญญา 

 
กลุ่มกิจการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป 
หรือสิ้นสุดลงแล้ว 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ
ดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หน้ีสินทาง
การเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินใหม่น้ัน และตัดรายการหน้ีสินทางการเงินน้ันด้วยมูลค่าตามบัญชีที่เหลืออยู่ และ
รับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเง่ือนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่า
ของหน้ีสินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงเดิม (Original effective 
interest rate) ของหน้ีสินทางการเงินน้ัน และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 
เงินกู้ยืม 
 
เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนทีไ่ด้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท ารายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่าภายหลัง
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้ยืมมาจะรับรู้เป็นค่าธรรมเนียมรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน ซ่ึงจะน าไปรวมค านวณ
ตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง หากมีความเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมน้ีจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและ  
ตัดจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
กลุ่มกิจการจะตัดรายการเงินกู้ยืมออกจากงบแสดงฐานะการเงินเมื่อภาระผูกพันตามสัญญานั้นได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้ถูก
ยกเลิกไปหรือสิ้นสุดลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินที่สิ้นสุดลงหรือที่ได้โอนให้กับกิจการอื่นและ  
สิ่งตอบแทนที่จ่ายซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดที่โอนไปหรือหน้ีสินที่รับมาจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
ทางการเงิน 
 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา  
ไมน้่อยกว่า 12 เดือน นับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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6.14 ภาษีเงนิได้ปี ได้รอการตัดบญัชีปัจจุบันและภาษเีงิน  

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไป ยัง
ส่วนของเจ้าของ  
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษี
ไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่
หน่วยงานจัดเก็บภาษ ี
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน
งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 
 
- การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหน้ีสินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก าไร

หรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี  
- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลา

ของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายใน
ระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าจ านวน
ผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตั ดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดง 
หักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของ 
งวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
 
ทั้งน้ี กลุ่มกิจการเลือกน าข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี
มาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2563 โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น าข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 ซ่ึงเป็นสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน มาร่วมใน
การพิจารณาประมาณการความเพียงพอของก าไรทางภาษีที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อจะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี แต่กลุ่มกิจการจะลดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลง เมื่อเห็นว่าไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ที่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอเพื่อที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีดังกล่าว 
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6.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
6.15.1) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสของพนักงานปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไป
จนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหน้ีสินด้วยจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
 

6.15.2) โครงการสมทบเงิน 
 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช าระ
เพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก าหนดช าระ  
 

6.15.3) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดย  
มักขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซ่ึง
มูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบ
ก าหนดของพันธบัตรรัฐบาลใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ  
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
 

6.15.4) ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก าหนดช าระเกินกว่า 12 เดือน
ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
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6.16 ประมาณการหนี้สิน 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ซ่ึงการช าระภาระผูกพันน้ันมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนที่ต้องจ่ายได ้
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพัน 
การเพิ่มขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 
 

6.17 การรับรู้รายได ้
 
รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขนส่งสินค้า
และให้บริการในกิจกรรมตามปกตขิองธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่ม ซ่ึงกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อมีการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการโดยกลุ่มกิจการคาด
ว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับช าระเงินจากการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการดังกล่าว 
 
ส าหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องบันทึกรายได้
โดยแยกแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัตอิอกจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตาม
สัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ
แยกต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระน้ันแล้ว 
 
การขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายอสังหาริมทรัพย์และที่ให้บริการซ่ึงเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของ 
กลุ่มกิจการ โดยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซ้ือแล้ว โดยเป็นจ านวนเงิน 
ที่สุทธิจากเงินคืนและส่วนลด รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคัญ
ของความเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์  
 
การก่อสร้าง 
รายได้จากการก่อสร้างรวมถึงสัญญาการให้บริการด้านการก่อสร้างส าหรับงานก่อสร้างโยธา กิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่มกิจการเป็น
การสร้างหรือท าให้สินทรัพย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอ านาจควบคุมอยู่เพิ่มขึ้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลา
หน่ึงโดยอ้างอิงจากระดับความคืบหน้าในการก่อสร้าง ตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสัญญาและขั้นความส าเร็จของงาน
โดยอ้างอิงจากความคืบหน้าทางกายภาพ 
 
ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสัญญาที่เปลี่ยนแปลงไป และค่าปรับจากความล่าช้าจากการก่อสร้างถือเป็นสิ่งตอบแทนผัน
แปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสัญญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลับรายการอย่างมีสาระส าคัญจะไม่เกิดขึ้น  
ในอนาคต 
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การขายสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้าประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าซ่ึงเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ 
รายได้จะแสดงด้วยจ านวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกิจการส าหรับ
งบการเงินรวม รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซ้ือรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคัญของความเป็นเจ้าของ
สินค้า 
 
ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล 
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและ
พิจารณาจากจ านวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส าหรับการบันทึกค้างรับของบริษัท ส่วนรายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิ  
ที่จะได้รับเงินปันผลน้ันเกิดขึ้น  
 
รายได้อื่น 
รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

 
6.18 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เงินปันผลระหว่าง
กาลบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 
 

6.19 ข้อมูลจ าแนกตามสว่นงาน 
 
ส่วนงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฎิบัติงานของส่วนงานด าเนินงาน  
ซ่ึงพิจารณาว่าคือ กรรมการผู้จัดการที่ท าการตัดสินในเชิงกลยุทธ์ 
 

7 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

7.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงด้านมูลค่า
ยุติธรรมอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบ้ีย ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา ดอกเบ้ีย 
และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของ
กลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท าให้เสียหายต่อผลการด าเนินงาน  
ทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  
 
การจัดการความเสี่ยงด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็ นไปตามนโยบาย 
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน
ด้วยการร่วมมือกันท างานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ 
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7.1.1 ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย 

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยาว และหุ้นกู้ สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มกิจการพิจารณาว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย
ไม่เป็นนัยส าคัญเน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีดอกเบ้ียมีจ านวนใกล้เคียงกัน  
 
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้น าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรสุทธิ ก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2563 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 
   
อัตราดอกเบี้ย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0* (35,107,625) (4,733,613) 
อัตราดอกเบี้ย - ลดลงร้อยละ 1.0* 35,107,625 4,733,613 

 
* โดยก าหนดให้ปัจจัยอื่นคงที่ 

 
7.1.2 ความเสีย่งด้านเครดติ 

ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสัญญาของเงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อแก่ลูกค้าและลูกหน้ีคงค้าง 
 
ก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงิน 4 ประเภทที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
• เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซ่ึงเข้าเง่ือนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ 
TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ านวนเงินที่ไม่มีนัยส าคัญ 
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ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึง
ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นทั้งหมด 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน
และตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญาน้ันเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมี
ลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหน้ีส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีกับ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของ
ลูกหน้ี  
 
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการช าระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา 24 เดือน
ก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
 
บนหลักการดังกล่าว ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและรายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอื่นและ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 แสดงอยู่ในหมายเหตุฯ ข้อ 5.1 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทจะตัดจ าหน่ายลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน 
เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการช าระหน้ีหรือทยอยช าระหน้ี ไม่มีการช าระเงินตามสัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็น
ระยะเวลามากกว่า 365 วัน  

 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก าไรจากการด าเนินงาน การ
ได้รับช าระหน้ีคืนจากจ านวนทีไ่ด้ตัดจ าหน่ายไปจะถูกบันทกึกลับรายการในรายการเดียวกันกับทีไ่ด้บันทกึผลขาดทุนไป 
 
นโยบายการบัญชีส าหรับการพิจารณาค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีเปรียบเทียบ 
 
ส าหรับปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้พิจารณารับรู้ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ามีการผล
ขาดทุนที่เกิดขึ้น เช่น การที่ไม่สามารถเรียกให้ช าระหน้ีได้ โดยที่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงด้านเครดิตที่ยังไม่ถึงก าหนด
ช าระ หรือมีการค้างช าระไม่เกิน 365 วัน เป็นต้น ดังน้ันจ านวนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและผลขาดทุนจากหน้ี
สงสัยจะสูญจึงไม่สามารถเปรียบเทียบกันได ้

  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)202 203รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

45 

 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย วิธีการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น จะประเมินจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส าหรับลูกหน้ีที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยง
ด้านเครดิตที่มีนัยส าคัญ และประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยส าคัญ ซ่ึงกิจการไม่มีการตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 
 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น  
 
บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย วิธีการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จะ
ประเมิน โดยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน  12 เดือนข้างหน้าส าหรับลูกหน้ีที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้าน
เครดิตที่มีนัยส าคัญ และประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยง
ด้านเครดิตที่มีนัยส าคัญ ซ่ึงกิจการไม่มีการตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 
 
7.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดและการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จาก
วงเงินสินเชื่อที่ เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมี  
เงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจ านวน 136.97 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ านวน 371.56 ล้านบาท) เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซ่ึงเป็นธุรกิจ 
ที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่ง
เงินทุนโดยการคงไว้ซ่ึงวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอ 

 
8 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต
และปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะน้ัน 
 
ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้งข้อสมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มีอยู่ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  
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ข) การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหน้ีและอัตราการ
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่าน้ี และพิจารณาเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อ  
การค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 
ค) การรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้าง 

 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามสัญญารับเหมาก่อสร้างโดยวิธีการรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จของงาน กลุ่มกิจการพิจารณา 
ขั้นความส าเร็จของงานจากความก้าวหน้าของงานก่อสร้างที่ท าเสร็จจริง ซ่ึงประเมินโดยวิศกรโครงการ 
 

ง) การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
พิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ ทั้งน้ีการค านวณดังกลา่วอาศัยการประมาณการโดยตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุฯ ข้อ 6.9 
 

จ) ค่าเผื่อมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
 
ในการประมาณค่าเผื่อมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การเคลื่อนไหวช้าโดยค านึงถึงสภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม 
 

ฉ)  ประมาณการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสดซ่ึงพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้หรือการค านวณมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขายของสินทรัพย์ตาม
ความเหมาะสม การค านวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการ 
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ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่อการเปิดเผยข้อมูลตามส่วนงาน 
 
รายการก าไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) ที่ปรับปรุงใหม่ สินทรัพย์ของส่วนงาน และ
หน้ีสินของส่วนงานเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีข้างต้น ดังน้ี  
 
 งบการเงินรวม 
 EBITDA ตามท่ี

ปรับปรุงใหม ่ 
สินทรัพย์ของ 

ส่วนงาน  
หนี้สินของ 

ส่วนงาน  
 บาท บาท บาท 
    
อสังหาริมทรพัย์ 11,901,455 332,949,512 301,011,234 
รับเหมาก่อสรา้ง 734,813 21,744,841 22,479,654 
 12,636,268 354,694,353 323,490,888 
 
10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินสดในมอื 338,585 2,481,200 153,710 172,970 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 1,482,248 22,622,743 64,813 12,488,739 

 - ออมทรัพย์ 134,893,669 346,264,729 2,484,655 94,463,416 
 - ฝากประจ า 257,787 194,978 257,787 194,978 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 136,972,289 371,563,650 2,960,965 107,320,103 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราดอกเบ้ีย  
อยู่ที่ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.55 ต่อป ี(พ.ศ. 2562 : อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 0.625 ต่อปี) ตามล าดับ 
 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินฝากออมทรัพย์ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อค ้าประกัน 
การใช้สาธารณูปโภคและค ้าประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (บาท) 28,703,250 32,743,250 7,811,070 5,851,070 
อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ) 0.00 - 0.30 0.00 - 0.75 0.30 0.25 
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11 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น สุทธ ิ

 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหน้ีการค้า 51,291,589 163,298,406 2,223,834 2,694,834 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น     
         (พ.ศ. 2562 : ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตาม TAS 101) (11,696,896) (7,797,116) (1,874,906) (1,974,906) 
ลูกหน้ีการค้า สทุธ ิ 39,594,693 155,501,290 348,928 719,928 
ลูกหน้ีอื่น 69,780,455 120,985,407 33,420,534 46,861,915 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น     
         (พ.ศ. 2562 : ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตาม TAS 101) (22,390,262) (6,502,790) (14,767,669) (1,241,090) 
ลูกหน้ีอื่น สุทธ ิ 47,390,193 114,482,617 18,652,865 45,620,825 
     
เงินจ่ายล่วงหน้าค่ากอ่สร้างและสินค้า 167,429,645 218,201,260 32,986,928 63,013,449 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 15,393,822 30,133,975 4,166,033 7,488,342 
     
รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น สุทธิ 269,808,353 518,319,142 56,154,754 116,842,544 
 
การด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและลกูหนี้อื่น 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 5.1 
 
12 สนิทรัพย์ทางการเงินและหนี้สนิทางการเงิน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย ดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
  

ข้อมูลระดับชั้นที่ใช้ใน 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 
รวมราคา 
ตามบัญช ี

 
มูลค่ายุติธรรม 

 การวัดมูลค่ายุติธรรม บาท บาท บาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563     
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  2 3,014,673,171 3,014,673,171 2,973,901,333 

รวมหนี้สิน  3,014,673,171 3,014,673,171 2,973,901,333 

 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน แสดงด้วยมูลค่าปัจจุบัน ซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตลาดจากสถาบันการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายต่อไปน้ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพย์ทางการเงิน 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- ลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น สุทธ ิ
- ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ สุทธิ 
- เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
สินทรัพย์ทางการเงิน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- ลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น สุทธ ิ
- ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 
- เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
หนี้สินทางการเงิน 

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
- เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
- เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 
- เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 
- เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 
- หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 
-    ก่อสร้างจากลกูค้า 
- หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
- หุ้นกู้  
- หน้ีสินตามสัญญาเชา่ สุทธ ิ

 
หนี้สินทางการเงิน 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
- เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
- เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 
- หน้ีสินตามสัญญาเชา่ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 
- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 
- เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 
- เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 
- หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 
-    ก่อสร้างจากลกูค้า 
- หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
- หุ้นกู้  
- หน้ีสินตามสัญญาเชา่ สุทธ ิ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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13 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ที่ดิน 341,685,252 397,417,017 322,104,966 361,323,661 
บ้านและที่ดิน 678,454,309 738,993,159 411,029,699 445,127,006 
ห้องชุดในอาคารชุด 1,758,803,368 1,365,109,665 - - 
วัตถุดิบ 78,323,275 116,293,988 272,261 272,261 
งานระหว่างท า 8,371,855 9,710,078 - - 
สินค้าส าเร็จรูป 72,143,201 45,811,420 - - 
วัสดุสิ้นเปลือง 2,579,860 2,962,387 - - 
หัก  ค่าเผื่อส าหรับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ     
         - วัตถุดิบ (2,032,419) - - - 
         - สินค้าส าเร็จรูป (9,308,350) - - - 
รวมสินค้าคงเหลือ สุทธ ิ 2,929,020,351 2,676,297,714 733,406,926 806,722,928 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดิน บ้านและที่ดินและห้องชุดในอาคารชุดข้างต้นจ านวน 2,793.02 ล้านบาท และ 
733.13 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ านวน 2,441.79 ล้านบาท และ 795.88 ล้านบาท) ตามล าดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันเงินกู้ ยืม 
ระยะยาว (หมายเหตุฯ ข้อ 28) 
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายเป็นจ านวน  
1,512.16 ล้านบาท และ 386.80 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ านวน 1,592.02 ล้านบาท และ 551.69 ล้านบาท) ตามล าดับ 
 
ต้นทุนขายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนระหว่างปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ 1,512,157,245 1,592,022,734 386,802,774 551,691,369 
รับรู้ค่าเผื่อสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รับ     
   เพิ่มขึ้นในก าไรหรือขาดทุน 11,340,769 - - - 
 
 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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14 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 4,813,942,461 4,143,590,842 732,365,254 405,238,672 
งานระหว่างก่อสร้าง 1,118,496,534 1,923,689,225 240,157,153 265,605,721 
งานสาธารณูปโภค 622,184,490 326,738,222 217,340,943 238,299,797 
ค่าใช้จ่ายอื่นในการพฒันาโครงการ 131,488,848 109,642,683 78,031,933 92,492,084 
รวมต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 6,686,112,333 6,503,660,972 1,267,895,283 1,001,636,274 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างข้างต้นจ านวน 6,379.10 ล้านบาท และ 1,248.15 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2562 : จ านวน 6,084.13 ล้านบาท และ 966.70 ล้านบาท) ตามล าดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุฯ ข้อ 28) 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการและบริษัทได้บันทึกต้นทุนเงินกู้ยืมรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จ านวน 128.55 ล้านบาท และ 
18.60 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ านวน 174.30 ล้านบาท และ 53.18 ล้านบาท) ตามล าดับ ในการค านวนต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์ กลุ่มกิจการและบริษัทใช้อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 4.97 ถึง 5.43 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 4.88 ถึง 5.30 ต่อปี) ตามล าดับ 
อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืมที่น ามาใช้เป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการ 
 
15 สินทรัพย์และหนีส้ินที่เกี่ยวข้องกบัสัญญากับลกูค้า 
 
ก) สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 32,917,916 44,366,771 - - 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนรวมสินทรัพย์ที่เกิดจาก     
         สัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (2,432,700) - - - 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 30,485,216 44,366,771 - - 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 5.1 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ข) หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 63,125,286 43,054,868 539,551 622,991 
รวมหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 63,125,286 43,054,868 539,551 622,991 

 
16 เงินมัดจ าค่าท่ีดิน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการท าสัญญาซ้ือที่ดินรวมมูลค่า 97.47 ล้านบาท และมีมูลค่าเงินมัดจ าคงเหลือจ านวน 
8.07 ล้านบาท ซ่ึงจะมีก าหนดการโอนกรรมสิทธิ์ภายในปี พ.ศ. 2564 (พ.ศ. 2562 : กลุ่มกิจการท าสัญญาซ้ือที่ดินมูลค่าทั้งสิ้น  
346.32 ล้านบาท และมีมูลค่าเงินมัดจ าคงเหลือจ านวน 31.48 ล้านบาท) 
 
17 เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธ ิ
 
รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดังน้ี 

ชื่อบริษัท 

ประเทศท่ี 
จด

ทะเบียน ลักษณะธุรกิจ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สัดส่วน 

ความเป็นเจ้าของ 
 

เงินลงทุนตามวิธรีาคาทุน 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2563 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

% % บาท บาท 
บริษัทย่อย       

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชัน จ ากัด 
บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ ากัด 
บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด 
บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด 
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด 
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด 

ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 

ก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพย ์
ผลิตคอนกรีต

ส าเร็จรูป 
ซ้ือมาขายไป 

ก่อสร้าง 

99.99 
99.99 
99.99 
99.99 
69.99 
99.99 
99.99 
99.99 

99.99 
99.99 
99.99 
99.99 
69.99 
99.99 
99.99 
99.99 

139,999,800 
149,999,800 
79,999,800 
64,999,800 

213,499,900 
83,099,900 
6,600,400 
5,840,000 

139,999,800 
149,999,800 
79,999,800 
64,999,800 

213,499,900 
43,099,980 
6,600,400 
5,840,000 

รวม      744,039,400 704,039,480 
Ddffs    หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย     (5,840,000) (5,840,000) 
             เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ     738,199,400 698,199,480 

 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 40 ล้านบาท ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัท คิว
เทค โปรดักส์ จ ากัด เพิ่มจาก 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท บริษัทจึงเพิ่มเงินลงทุนจ านวน 39,999,920 บาท เพื่อคงอัตราส่วน 99.99% ใน
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด ซ่ึงได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2563 
 
งบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญได้แก่ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด มีดังน้ี 
 
งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
ส่วนที่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 1,926,402,371 2,928,971,710 
หน้ีสิน (210,711,061) (283,947,549) 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 1,715,691,310 2,645,024,161 
   
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 532,737,524 182,723,091 
หน้ีสิน (1,342,645,932) (2,163,903,092) 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ (809,908,408) (1,981,180,001) 
   
สินทรัพย์สุทธิ 905,782,902 663,844,160 
 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,319,862,999 1,067,342,739 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (787,377,161) (567,895,406) 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (190,532,005) (176,790,975) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (12,016,836) (7,974,603) 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 1,385,953 
ก าไรสุทธิ 241,938,741 236,747,096 
 
  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)212 213รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

56 

 
งบกระแสเงินสดโดยสรุป 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน 1,003,387,230 (5,249,765) 
จ่ายดอกเบี้ย (80,774,002) (58,442,897) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (78,416,469) (46,717,897) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน 844,196,759 (110,410,559) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน 7,933,731 (499,051,979) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน (823,344,295) 577,144,730 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 28,786,195 (32,317,808) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 85,690,777 118,008,585 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 114,476,972 85,690,777 
 
ข้อมูลข้างต้นแสดงดว้ยจ านวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

 
18 เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ 

 
รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี 

 

   
สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

ที่ถือโดยกลุ่ม
กิจการและ

บริษัท 

สิทธิออกเสียง
ของ 

กลุ่มกิจการและ
บริษัท 

 
วิธีส่วนได้เสีย 

 
วิธีราคาทุน 

 ประเทศ  
พ.ศ. 

2563 
พ.ศ. 

2562 
พ.ศ. 

2563 
พ.ศ. 

2562 
พ.ศ. 

2563 
พ.ศ. 

2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 
ที่จด

ทะเบียน ลักษณะธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
บาท บาท 

           
การร่วมค้าท่ีบริษัทถือ
หุ้นโดยตรง     

  
  

  

บริษัท เนอวานา ไดวะ 
    ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ไทย อสังหาริมทรพัย์ 49.00 49.00 

 
49.00 

 
49.00 

 
- 

 
- 

 
206,290,000 

 
206,290,000 

 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการเคลื่อนไหวของส่วนได้เสียในการร่วมค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดังต่อไปน้ี  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบัญชีต้นปี - 1,354,242 206,290,000 206,290,000 
ส่วนแบ่งขาดทุน (10,648,834) (1,325,069) - - 
ตัดรายการก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการขายที่ดิน 10,648,834 (29,173) - - 
ราคาตามบัญชีปลายปี  - - 206,290,000 206,290,000 
 
ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับ DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์
และ บริษัท คลังสินค้า นานากิจ จ ากัด จัดต้ังบริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย เพื่อลงทุนและ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยบริษัทได้ ร่วมลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  
ในอัตราส่วนร้อยละ 49 ของหุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมด ทั้งน้ีบริษัทได้ช าระค่าหุ้นสามัญเต็มจ านวนตามสัดส่วนการถือหุ้นแล้ว 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมิได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในการร่วมค้าตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียอยู่ โดยส่วนแบ่งขาดทุนใน
บริษัทร่วมค้าดังกล่าวมีมูลค่า 1,582,308 บาท (พ.ศ. 2562 : 13,827,690 บาท) ซ่ึงเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วน 
ได้เสียในบริษัทร่วมค้า จ านวน 206,290,000 บาท ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันอื่นตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดจากการร่วมค้าดังกล่าว 
 
19 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวน้ีเป็นเงินให้กู้ยืมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด (เนอวานา ริเวอร์) เงินให้กู้ยืม มีรายละเอียดดังน้ี 
 

    อัตราดอกเบีย้ มูลค่า 
ล าดับ ผู้ให้กู ้ ระยะเวลา หลักประกัน (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

      
1 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) เมื่อเนอวานา ริเวอร์

ประกาศจ่ายปันผล 
ไม่มี 10.00 91.50 

2 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด เมื่อเนอวานา ริเวอร์
ประกาศจ่ายปันผล 

และไม่เกิน 3 ปี 

ไม่มี 6.50 150.00 

 
มูลค่ายุติธรรมจ านวน 294.78 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 281.37 ล้านบาท) จัดอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของมูลค่ายุติธรรม  โดยวิธีการคิดลด
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตและใช้อัตราคิดลดเท่ากับดอกเบ้ียเงินกู้ระยะยาว 
 
  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 215214 รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดังต่อไปน้ี  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบัญชีต้นปี 241,500,000 91,500,000 91,500,000 91,500,000 
ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - 150,000,000 - - 
ราคาตามบัญชีปลายปี  241,500,000 241,500,000 91,500,000 91,500,000 
 
20 ที่ดินรอการพัฒนา 
 
ที่ดินรอการพัฒนา เป็นที่ดินที่กลุ่มกิจการมีวัตถุประสงค์จะน าไปพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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สินทรัพย์จากการเช่าซ้ือ ซ่ึงรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วยเคร่ืองจักร โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าซ้ือ 8,999,387 8,999,387 - - 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,817,136) (917,198) - - 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 7,182,251 8,082,189                                                                            - - 
 
22 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 
 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562   
ราคาทุน 40,202,318 37,883,395 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (16,359,579) (15,367,868) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 23,842,739 22,515,527 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 23,842,739 22,515,527 
ซ้ือสินทรัพย ์ 10,185,679 10,185,679 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (6) - 
ค่าตัดจ าหน่ายในระหว่างปี (3,993,111) (3,708,822) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 30,035,301 28,992,384 
   
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562   
ราคาทุน 49,710,575 48,069,074 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (19,675,274) (19,076,690) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 30,035,301 28,992,384 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 30,035,301 28,992,384 
ซ้ือสินทรัพย ์ 4,815,000 4,815,000 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,332,150) (1,332,150) 
ค่าตัดจ าหน่ายในระหว่างปี (5,552,933) (5,268,644) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 27,965,218 27,206,590 
   
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 53,193,425 51,551,924 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (25,228,207) (24,345,334) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 27,965,218 27,206,590 
 
ค่าตัดจ าหน่ายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจ านวน  
 
23 สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธ ิ
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อาคาร 172,485,965 - 10,918,669 - 
ที่ดิน 138,368,656 - 1,178,621 - 
รวมสินทรัพย์สทิธกิารใช้ สุทธ ิ 310,854,621 - 12,097,290 - 
 
 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธกิารใช ้   
อาคาร 15,408,615 8,405,885 
ที่ดิน 4,385,029 1,178,620 
รวม 19,793,644 9,584,505 
   
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 166,819,315 31,528,423 
   
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่า 11,179,999 9,307,393 
   
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสญัญาเชา่ระยะสั้นและสัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 

 
6,042,453 

 
3,575,917 

 
24 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมจ านวน 331.50 ล้านบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจการรับเหมาก่อสร้าง ผลิต และจ าหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีตส าเร็จรูป 
ในประเทศไทย 
ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด (CGU) ที่ถูกก าหนดตามส่วนงานธุรกิจ 
การปันส่วนของค่าความนิยมให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสามารถแสดงได้ดังน้ี 
 ส่วนงานพัฒนา    
 อสังหาริมทรัพย ์ ส่วนงานกอ่สร้าง ส่วนงานอื่น ๆ  รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท บาท 
     
การปันส่วนค่าความนิยม 331.50 - - 331.50 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดังกล่าวใช้
ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีซ่ึงอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร 
อัตราคิดลดที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดเป็นอัตราคิดลดก่อนภาษีที่ร้อยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 8.00 ต่อปี) โดยมูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนค านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าการใช้มีจ านวนมากกวา่มูลค่าตามบัญช ีหากมีการเพิม่อัตราคิดลดอีกร้อยละ 1 ต่อปี ก็
ยังไม่ท าให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่าราคาตามบัญชี 
ข้อสมมติฐานเหล่าน้ีได้ถูกใช้เพื่อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ 
 
ฝ่ายบริหารพิจารณาก าไรขั้นต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของ
ตลาด อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานน้ันๆ 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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25 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินได้ถกูหัก ณ ที่จ่าย 42,728,487  38,852,474  25,553,013  26,947,219  
ดอกเบีย้ค้างรับ 56,367,123  37,415,343  44,747,260  35,572,192  
เงินประกันผลงาน 6,144,070  4,100,760  370,778  384,689  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 105,239,680  80,368,577  70,671,051  62,904,100  
 
26 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์     
   ภายใน 12 เดือน 44,684,214 45,444,953 - - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์     
   เกินกว่า 12 เดือน 107,064,551 64,317,544 58,444,136 36,233,809 
 151,748,765 109,762,497 58,444,136 36,233,809 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช าระ     
   ภายใน 12 เดือน (1,160,907) (4,250,147) - - 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่จะจ่ายช าระ     
   เกินกว่า 12 เดือน (6,884,552) (5,133,499) - - 
 (8,045,459) (9,383,646) - - 

 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของกลุ่มกิจการมีดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม 
   ก าไรในต้นทุน   ขาดทุนสะสม  
 ค่าเผ่ือผล ค่าเผ่ือการด้อย การพัฒนา  ภาระผูกพัน ที่สามารถน ามา  
 ขาดทุนที่คาด ค่าเงินลงทุน โครงการ ประมาณการ ผลประโยชน์ ใช้สิทธิทางภาษี  

 
     ว่าจะ
เกิดขึ้น 

ในบริษัทย่อย 
อสังหาริมทรัพย์ ค่าใช้จ่าย พนักงาน ในอนาคต รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 

 
 

     

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 3,207,863 2,167,970 46,068,904 343,949 4,173,077 - 55,961,763 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (347,881) - (623,951) - 1,963,463 53,222,671 54,214,302 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

- - - - (413,568) - (413,568) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 2,859,982 2,167,970 45,444,953 343,949 5,722,972 53,222,671 109,762,497 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน 1,511,009 - (760,739) (78,079) 1,781,345 39,321,078 41,774,614 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

- - - - 211,654 - 211,654 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 4,370,991 2,167,970 44,684,214 265,870 7,715,971 92,543,749 151,748,765 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ค่าเผื่อการ  ขาดทุนสะสม  
  ค่าเผื่อผล  ด้อยค่าใน ภาระผูกพัน ท่ีสามารถน ามา  

  ขาดทุนท่ีคาด 
ประมาณ

การ เงินลงทุนใน ผลประโยชน ์ ใช้สิทธิทางภาษี  
  ว่าจะเกิดขึ้น ค่าใช้จ่าย บริษัทย่อย พนักงาน ในอนาคต รวม 
  บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัด
บัญชี        
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562  643,199 136,808 1,168,000 3,766,655 - 5,714,662 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน  - - - 1,683,692 29,276,458 30,960,150 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จ  - - - (441,003) - (441,003) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  643,199 136,808 1,168,000 5,009,344 29,276,458 36,233,809 
เพิ่ม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน  (247,665) - - 1,930,050 20,527,942 22,210,327 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  395,534 136,808 1,168,000 6,939,394 49,804,400 58,444,136 

 
 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)224 225รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
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รายการเคลื่อนไหวของหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ค่าเสื่อมราคา 
 บาท 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 13,950,704 
(เพิ่ม) / ลดในก าไรหรือขาดทุน (4,567,058) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 9,383,646 
(เพิ่ม) / ลดในก าไรหรือขาดทุน (1,338,187) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 8,045,459 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีจะรับรู้ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่บริษัทจะได้ใช้
ผลประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีน้ัน กลุ่มกิจการไม่มีขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้  
รอการตัดบัญชี 
 
27 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจ้าหน้ีการค้า 263,050,020 207,331,853 10,760,728 15,171,072 
เจ้าหน้ีอื่น 66,152,643 78,059,456 31,248,007 45,836,379 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 85,399,605 174,408,886 36,812,698 92,819,531 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 414,602,268 459,800,195 78,821,433 153,826,982 
 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

70 

 
28 เงินกู้ยืม 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส่วนที่หมุนเวียน     
ตั๋วสัญญาใช้เงนิ 1,340,079,790 1,417,212,131 1,011,835,616 1,122,922,131 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 729,085,259 750,785,504 229,675,226 - 
เงินเบิกเกินบัญช ี 133,158,932 - 72,796,460 - 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น สุทธิ 2,202,323,981 2,167,997,635 1,314,307,302 1,122,922,131 
     
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว     
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 648,006,958 776,034,150 45,587,958 143,984,150 
     
รวมส่วนที่หมุนเวียน 2,850,330,939 2,944,031,785 1,359,895,260 1,266,906,281 
     
ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 3,014,673,171 2,461,972,521 150,858,941 126,490,138 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 3,014,673,171 2,461,972,521 150,858,941 126,490,138 
     
รวมเงินกู้ยืม 5,865,004,110 5,406,004,306 1,510,754,201 1,393,396,419 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทน าสินค้าคงเหลือ และต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มกิจการไปเป็นหลักประกันส าหรับเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุฯ ข้อ 13 และ 14) 
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 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)232 233รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

77 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 3,238,006,671 2,954,294,521 270,474,288 377,531,576 
กู้ยืมเพิ่มระหวา่งป ี 1,185,027,732 3,074,051,635 70,998,100 188,692,000 
ช าระเงินกู้ยืมระหว่างปี (1,149,452,706) (2,784,619,822) (145,025,489) (295,749,288) 
จัดประเภทจากเงินกู้ยืมระหว่างปี 387,189,075 - - - 
ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงินรอตัดจ่ายเพิ่มขึ้น - (6,250,000) - - 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงินรอตัดจ่าย 1,909,357 530,337 - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,662,680,129 3,238,006,671 196,446,899 270,474,288 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
- ณ อัตราลอยตัว 3,662,680,129 3,238,006,671 196,446,899 270,474,288 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส าคัญ 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 648,006,958 776,034,150 45,587,958 143,984,150 
ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,913,435,848 2,394,993,230 150,858,941 126,490,138 
มากกว่า 5 ปี 101,237,323 66,979,291 - - 
 3,662,680,129 3,238,006,671 196,446,899 270,474,288 
 
กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด ารงอัตราส่วนทางการเงินและอัตราส่วนการถือหุ้นของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ตามรายละเอียดที่
ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม 
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายละเอียดการครบก าหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่ามีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า 
    

ภายในไม่เกิน 1 ปี 20,276,162 1,784,461 10,111,200 - 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 53,715,047 5,353,384 2,695,200 - 
มากกว่า 5 ปี 250,065,159 - - - 
 324,056,368 7,137,845 12,806,400 - 

หัก  ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของ    
    สัญญาเชา่ทางการเงิน 

 
(164,668,023) 

 
(638,180) 

 
(431,998) 

- 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 159,388,345 6,499,665 12,374,402 - 
     
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สนิตามสัญญาเช่า     
 - ส่วนที่หมุนเวียน 19,705,766 1,498,077 9,745,258 - 
 - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 139,682,579 5,001,588 2,629,144 - 
 159,388,345 6,499,665 12,374,402 - 
 
29 หุ้นกู้ สุทธ ิ
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หุ้นกู้ สุทธิ     
ส่วนที่หมุนเวียน - 1,277,372,436 - 1,277,372,436 
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 988,956,702 - 988,956,702 - 
รวมหุ้นกู้ สุทธ ิ 988,956,702 1,277,372,436 988,956,702 1,277,372,436 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

79 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

  จ านวน  ราคาท่ี
ตราไว ้

อัตรา มูลค่า
รวม 

  

ชุด วันที่ออก หน่วย ชนิด บาท : 
หน่วย 

ดอกเบี้ย : 
ต่อป ี

ล้าน
บาท 

อาย ุ วันครบก าหนด 

         
1 22 มิถุนายน พ.ศ. 

2563 
1,000,000 ชนิดมีหลักประกันและไม่

ด้อยสิทธิ* 
1,000 ร้อยละ 

5.00 
1,000 2 ปี 22 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565 
 
*กลุ่มกิจการใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซ่ึงอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจ านวน 36.35 ล้านบาทและที่ดิน 
รอการพัฒนาซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 854 ล้านบาทเป็นหลักประกัน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้รายละเอียดดังน้ี 
 

  จ านวน  ราคาท่ี
ตราไว ้

อัตรา มูลค่า
รวม 

 วันครบ 

ชุด วันที่ออก หน่วย ชนิด บาท : 
หน่วย 

ดอกเบี้ย
ต่อป ี

ล้าน
บาท 

อาย ุ ก าหนด 

         
1 22 มิถุนายน พ.ศ. 

2561 
1,000,000 ชนิดมีหลักประกันและไม่

ด้อยสิทธ ิ
1,000 ร้อยละ 

5.00 
1,000 2 ปี 22 มิถุนายน พ.ศ. 

2563 

2 21 มิถุนายน พ.ศ. 
2562 

283,000 ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่
ด้อยสิทธ ิ

1,000 ร้อยละ 
5.25 

283 1 ปี 2 วัน 23 มิถุนายน พ.ศ. 
2563 

 
 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
หุ้นกู้ - มูลค่าที่ตราไว ้ 1,000,000,000 1,283,000,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย  (14,984,400) (5,627,564) 
หัก  ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายออกหุ้นกูร้อตัด 3,941,102 - 
หุ้นกู้ สุทธ ิ 988,956,702 1,277,372,436 
 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
ส่วนที่หมุนเวียน   
หุน้กู้ระยะสั้น สุทธิ - 281,019,051 
หุ้นกู้ที่มีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธ ิ - 996,353,385 
รวมส่วนที่หมุนเวียน สุทธ ิ - 1,277,372,436 
   
ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน   
หุ้นกู้ สุทธ ิ 988,956,702 - 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 988,956,702 - 
   
รวมหุ้นกู้ สุทธ ิ 988,956,702 1,277,372,436 
 
รายการเคลื่อนไหวส าหรับหุ้นกู้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบัญชีสุทธิต้นปี 1,277,372,436 1,188,608,777 1,277,372,436 1,188,608,777 
หุ้นกู้เพิ่มขึ้น 1,000,000,000 283,000,000 1,000,000,000 283,000,000 
จ่ายช าระหุ้นกู ้ (1,283,000,000) (200,000,000) (1,283,000,000) (200,000,000) 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่ายเพิ่มขึ้น (14,984,400) (4,525,672) (14,984,400) (4,525,672) 
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 9,568,666 10,289,331 9,568,666 10,289,331 
ราคาตามบัญชีสุทธิปลายปี 988,956,702 1,277,372,436 988,956,702 1,277,372,436 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากราคาของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยประกอบด้วย
รายละเอียดดังน้ี 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
หุ้นกู้ 1,002,299,180 1,286,200,059 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
ครบก าหนดช าระภายในไม่เกิน 1 ปี - 1,277,372,436 
ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 988,956,702 - 
 988,956,702 1,277,372,436 
 
กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน 
 
30 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - หน้ีสินใน     
   งบแสดงฐานะการเงิน 38,579,854 28,614,861 34,696,968 25,046,719 
     
ก าไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก าไรจากการ     
   ด าเนินงาน - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 8,906,725 9,817,315 8,387,654 8,418,463 
     
การวัดมูลค่าใหม่ 1,058,268 (2,067,837) 1,262,595 (2,205,017) 
 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 28,614,861 20,865,384 25,046,719 18,833,274 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 8,381,821 4,609,498 7,954,215 4,044,665 
ต้นทุนดอกเบี้ย 763,879 860,034 672,414 748,389 
ต้นทุนบริการในอดีต - 4,347,782 - 3,625,408 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน (238,975) - (238,975) - 
(ก าไร) ขาดทุนจากการวัดมลูค่าใหม่ 1,058,268 (2,067,837) 1,262,595 (2,205,017) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 38,579,854 28,614,861 34,696,968 25,046,719 
 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะมีผลบังคับใช้เมื่อ
พ้นก าหนด 30 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญได้แก่ค่าชดเชยส าหรับพนักงานที่เกษียณอายุและมี
อายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปีจะเปล่ียนจากจ านวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้ายเป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย ผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงน้ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนบริการในอดีตในระหว่างปี 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     
อัตราคิดลด (ร้อยละ) 1.50 -1.74 3.08 - 3.23 1.50 3.08 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 2.69 - 5.50 4.10 - 5.94 5.50 5.94 
เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การเปลี่ยนแปลงใน 

ข้อสมมต ิ
ผลกระทบตอ่ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมต ิ การลดลงของข้อสมมต ิ
    
อัตราคิดลด ร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 6 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ลดลงร้อยละ 6 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าว
ยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน โครงการผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว้ค านวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการ
ค านวณหน้ีสินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 
วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ คือ 14 - 17 ปี 
(พ.ศ. 2562 : 15 ปี) 
 
31 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 
 งบการเงินรวม 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกช าระแล้ว 
     ส่วนเกนิ  

 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ 
มูลค่าหุ้น

สามัญ รวม 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 2,631,961,196 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 2,631,961,196 

       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 2,631,961,196 

 
  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกช าระแล้ว 
     ส่วนเกนิ  

 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ 
มูลค่าหุ้น

สามัญ รวม 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 

       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 

 
ในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัทออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญคร้ังที่ 1 (NVD-W1) จ านวน 276,119,995 หุ้น ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยมีอัตราการใช้สิทธิ 1:1 ราคาการใช้สิทธิ 8 บาท ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปีนับแต่วันที่ออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิและสามารถใช้สิทธิได้ต้ังแต่วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 จนถึงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัท ตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้ในวันท าการสุดท้ายในเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
 
32 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม  46,648,118 32,915,752 29,632,014 15,899,648 
จัดสรรระหว่างปี - 13,732,366 - 13,732,366 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,648,118 46,648,118 29,632,014 29,632,014 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ หลังจาก 
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีค่ามูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได้ 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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33 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 139,117,984 231,240,378 178,941,997 278,143,044 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 102,353,413 68,031,993 28,529,785 15,859,123 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 141,941,696 223,088,279 20,356,165 64,727,931 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 18,902,477 36,319,976 14,488,460 31,528,423 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 15,067,976 16,153,345 8,191,599 11,984,892 
ค่าที่ปรึกษา 23,323,749 18,999,532 14,454,738 13,140,033 
ค่าจ้างบริการ 808,172 3,043,924 587,340 1,001,303 
ค่าสาธารณูปโภค 49,535,703 51,292,529 23,389,762 27,808,633 
ประมาณการค่าบริการหลังการขาย 2,383,920 3,656,099 955,319 1,348,885 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 95,199,098 103,076,909 17,651,878 27,547,491 
(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 13,963,632 (1,739,407) (29,420) - 
ค่าตัดจ าหน่ายลูกหน้ีการค้าตามสญัญาก่อสร้าง 498,248 6,745,788 - 523,088 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสว่นปรับปรุงอาคารและ
เคร่ืองจักร 11,986,632 - - - 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ 11,340,769 - - - 
 
34 รายได้อื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้ค่าบริหารจัดการ 15,389,874 8,466,618 164,246,737 215,350,325 
ดอกเบี้ยรับ 19,399,950 13,239,502 133,689,308 97,093,525 
รายได้เงินปันผล - - 14,999,980 409,998,975 
ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 20,686 19,149 20,686 19,149 
รายได้จากค่าปรับ เงินรับล่วงหน้า 7,647,692 22,796,014 - 2,067,169 
รายได้ค่าเชา่ 476,162 2,750,569 7,628,104 11,471,846 
อื่นๆ 8,334,265 9,086,507 717,037 8,745,526 
 51,268,629 56,358,359 321,301,852 744,746,515 
 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
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35 (ผลประโยชน)์ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน 64,565,111 88,782,645 231,866 - 
     
รวมภาษเีงินได้ปีปัจจุบัน 64,565,111 88,782,645 231,866 - 
     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (43,112,802) (58,781,360) (21,957,807) (30,960,150) 
     
รวมภาษเีงินได้รอการตดับัญช ี (43,112,802) (58,781,360) (21,957,807) (30,960,150) 
     
 21,452,309 30,001,285 (21,725,941) (30,960,150) 
 
ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีของบริษัท โดย
มีรายละเอียดดังน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 42,991,464 129,454,949 (107,713,619) 241,923,166 
     
ภาษีค านวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20     
   (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 20) 8,598,293 25,890,990 (21,542,724) 48,384,633 
ผลกระทบ :     
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษ ี 11,332,078 3,298,605 2,112,522 2,349,408 
   ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีเงินได้เพิ่ม (63,672) (63,629) (63,672) (56,629) 
   รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษ ี - - (2,999,996) (81,999,794) 
   อื่น ๆ 1,585,610 875,319 767,929 362,232 
(ผลประโยชน์) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21,452,309 30,001,285 (21,725,941) (30,960,150) 
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36 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ช าระ
และออกในระหว่างปี 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     
จ านวนหุ้นสามญั (หุ้น) 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (51,042,966) 28,430,234 (85,987,678) 272,883,316 
     
ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขึ้นพื้นฐาน (บาท) (0.037) 0.021 (0.062) 0.198 
 
ระหว่างปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ราคาใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญมีราคาสูงกว่าราคาหุ้นสามัญ ดังน้ันจึงไม่ส่งผลกระทบต่อหุ้นสามัญ
เทียบเท่าปรับลด 
 
กลุ่มกิจการไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
 
37 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง โดยที่บุคคลหรือ
กิจการน้ันมีอ านาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ด าเนินธุรกิจการ
ลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียใน
สิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส าคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจน
สมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทถูกควบคุมโดย บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงต้ังอยู่ในประเทศไทย โดยบริษัท สิงห์ 
เอสเตท จ ากัด (มหาชน)  ถือหุ้นในบริษัทรวมคิดเป็นจ านวนร้อยละ 51  
 
เมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2564 บริษัทได้เปลี่ยนผู้ถือหุ้นใหญ่จากบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) เป็นกลุ่มผู้ถอืหุ้นเดิมที่เป็นผู้กอ่ตั้ง
บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นจ านวนร้อยละ 66.90 (หมายเหตุข้อฯ 40) 
 
ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงมีการควบคุมในบริษัท หรือเป็นกิจการที่บริษัทควบคุมหรือกิจการที่มีรายการกับบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีดังน้ี 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อกิจการ/บคุคล ประเทศท่ีจัดตัง้ ลักษณะความสัมพันธ์ 

   
บริษัท สงิห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่ 
บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นวีดีจี จ ากัด  ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ไทย กิจการร่วมค้า 
Prime Locations Management Ltd. เซเชลล ์ บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน 
Prime Locations Management 2 Ltd. เซเชลล ์ บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน 
Dream Island Development 2 Private Limited  มัลดีฟส ์ บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน 
กรรมการ ไทย กรรมการ 
 
37.1 นโยบายการก าหนดราคาระหว่างบริษัทกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสรุปได้ ดังนี้ 

 
- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาซื้อขาย ซ่ึงเป็นตามนโยบายบริษัท 
- ค่าซื้อสินค้าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซ่ึงสามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก  
- ค่าจ้างและบริการพนักงานคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ตามผลงานที่ท าได้ 
- ค่าที่ปรึกษาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
- ค่าสาธารณูปโภคคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ค่าบริหารงานขายคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้าง 
- ค่าโฆษณาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ส่วนแบ่งก าไรจากการขายสิทธิในที่ดินคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
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37.2 รายการต่อไปนี้เป็นรายการท่ีมีสาระส าคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
ก) รายการค้ากับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
รายการค้ากับบริษัทใหญ ่     
ค่าใช้จ่าย     
   - เงินปันผลจ่าย 28,474,212 56,948,426 28,474,212 56,948,426 
   - ค่าสวัสดิการ 128,400 108,245 128,400 108,245 
     
รายการค้ากับบริษัทหรือบุคคลที่เกีย่วข้อง     
รายได้     
   - รายได้จากการขายสินค้า 5,797,465 30,056,828 - 1,200,000 
   - รายได้จากสญัญากอ่สร้าง 1,005,506 64,936,144 - - 
   - รายได้บริหารจัดการ 7,121,643 8,470,940 - 8,272,552 
   - รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - 18,752,738 - - 
ค่าใช้จ่าย     
      - ค่าบริการอื่น ๆ 76,554 6,757,676 76,554 230,714 
      - ค่าเช่า 1,349,498 2,695,200 (89,840) 2,695,200 
      - ค่าสาธารณูปโภค 1,113,470 1,397,450 896,121 1,389,425 
      - ค่าสวัสดิการ 87,547 153,269 77,784 133,910 
      - ค่าบริการส านักงาน 5,258,546 4,325,796 5,258,546 4,325,796 
      - ค่าส่งเสริมการขาย 72,828 235,994 20,702 124,707 
     - ซ้ือสินค้า - 163,082 - - 
     - ต้นทุนค่าก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ส่วนกลาง 6,995,577 13,614,354 - - 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการค้ากับบริษัทย่อย      
รายได ้     
   - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 6,192,099 11,471,846 
   - รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 65,021 4,894,699 
   - ค่าบริหารจัดการ - - 144,827,971 126,629,284 
   - รายได้จากการขายสินค้า - - 120,000 2,523,034 
   - รายได้เบ็ดเตล็ด - - 11,156,536 11,748,599 
   - ดอกเบี้ยรับ - - 124,419,102 88,470,154 
   - เงินปันผลรับ - - 14,999,980 409,998,975 
   - รายได้ค่าธรรมเนียม - - - 70,265,515 
ค่าใช้จ่าย     
   - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 341,191 74,492 
   - ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค - - 26,742 155,753 
   - ซ้ือสินค้า - - - 346,746 
   - ต้นทุนการก่อสร้าง - - 57,016,234 31,677,646 
   - ดอกเบี้ยจ่าย - - 23,215,123 2,368,493 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหน้ี     
- ลูกหน้ีการค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 767,106 18,589,383 - - 
- ลูกหน้ีอื่น - บริษัทย่อย - - 120,179,293 186,222,005 
- ลูกหน้ีอื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 821,689 1,321,689 821,689 821,689 
- ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทย่อย - - 69,024,063 35,846,892 
รวม 1,588,795 19,911,072 190,025,045 222,890,586 
     
เจ้าหน้ี     
- เจ้าหน้ีการค้า - บริษัทย่อย - - 51,342,244 11,571,315 
- เจ้าหน้ีการค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 29,231 8,539,268 - - 
     
- เจ้าหน้ีอื่น - บริษัทใหญ่ - 108,245 - 108,245 
- เจ้าหน้ีอื่น - บริษัทย่อย - - 62,208,014 140,137 
- เจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 1,518,280 164,281 85,529 137,940 
- เจ้าหน้ีอื่น - กรรมการ 500,000 500,000 500,000 500,000 
 2,047,511 9,311,794 114,135,787 12,457,637 
     
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - บริษัทย่อย - - 19,227,480 3,802,055 
     
รวม 2,047,511 9,311,794 133,363,267 16,259,692 
     
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ     
- บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน - 2,982,929 - - 
เงินค ้าประกันการกอ่สร้าง     
- บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน 359,057 - - - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่ากอ่สร้าง     
- บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน 7,795,221 7,727,714 - - 

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ค) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

 อัตราดอกเบีย้ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
     
- บริษัท เอ็นวีดีเอ จ ากัด  4.56 5.05 172,755,252 190,745,252 
- บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ ากัด 4.56 5.05 325,331,038 266,831,038 
- บริษัท ดีจิโฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด 4.56 5.05 11,250,000 11,000,000 
- บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ ากัด 4.56 5.05 442,716,315 525,260,327 
- บริษัท เอ็นวีดีจี จ ากัด 4.56 5.05 - 36,500,000 
- บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ ากดั 4.56 5.05 745,944,717 519,944,668 
- บริษัท เนอวานา ยู จ ากัด 4.56 5.05 1,050,421,481 1,081,215,209 
   2,748,418,803 2,631,496,494 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท 
   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2,631,496,494 919,222,575 
เงินให้กู้ระหว่างปี 938,970,538 2,430,704,693 
รับช าระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี (822,048,229) (718,430,774) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,748,418,803 2,631,496,494 

 
ง) เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย - - 350,000,000 350,000,000 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.50 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 
6.50 ต่อปี) ไม่มีหลักทรัพย์ค ้าประกัน จ่ายคืนเงินกู้เมื่อบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล หรือครบก าหนด 3 ปีแล้วแต่อย่างใดจะเกิด
ก่อน 
 

  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)248 249รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 350,000,000 - 
เงินกู้เพิ่มระหวา่งปี - - - 350,000,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 350,000,000 350,000,000 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส าคัญ 
 

จ) เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย - - 4,273,400 - 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกู้ ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.39 ถึงร้อยละ 5.02 ต่อปี  
ไม่มีหลักทรัพย์ค ้าประกัน ก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม - - - - 
เงินกู้เพิ่มระหวา่งปี - - 4,273,400 - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 4,273,400 - 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส าคัญ 

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 36,531,981 43,310,995 36,531,981 43,310,995 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,873,187 2,235,232 4,873,187 2,235,232 
 41,405,168 45,546,227 41,405,168 45,546,227 

 
38 เงินปันผลจ่าย 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลด าเนินงานและก าไรสะสมส าหรับปี พ.ศ. 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 55,223,999 บาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิของบริษัทโดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลด าเนินงานและ
ก าไรสะสมส าหรับปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 110,447,998 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 55 ของก าไรสุทธิของ
งบเฉพาะกิจการ โดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2562  
 
39 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
(ก) ภาระผูกพันของสัญญาที่ส าคัญ 

 
ภาระผูกพันของสัญญาที่ส าคัญเกี่ยวกับภาระผูกพันที่ เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้ รับรู้ใน  
งบการเงิน มีดังน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สัญญาค่าซื้อที่ดิน 89,398,500 314,842,000 530,022 - 
สัญญาค่าก่อสร้าง 773,851,623 1,017,881,578 - - 
 863,250,123 1,332,723,578 530,022 - 
 

  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)250 251รายงานประจ�ำปี 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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(ข) ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่า ยอดรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่า มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่เกิน 1 ปี 5,036,809 29,397,873 4,955,993 18,746,417 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,756,487 70,108,253 4,662,887 26,536,941 
เกินกวา่ 5 ปี - 262,428,425 - - 
 9,793,296 361,934,551 9,618,880 45,283,358 

 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่ายกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพย์ที่มี
มูลค่าต ่า รายละเอียดเพิ่มเติมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 5.2 

 
(ค) ภาระผูกพันจากสัญญาบริการท่ียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการ ยอดรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาบริการ มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่เกิน 1 ปี 20,303,859 14,190,670 5,819,930 4,980,752 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 13,370,161 - 677,483 
 20,303,859 27,560,831 5,819,930 5,658,235 
 

(ง) หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร 108,468,690 182,430,028 22,127,207 133,520,381 
 
หนังสือค ้าประกันจากธนาคารออกเพื่อค ้าประกันการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ  

  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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(จ) คดีความฟ้องร้องท่ีส าคัญ 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัทถูกฟ้องร้องจากบุคคลที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทย่อย โดย
อ้างการก่อสร้างของโครงการบดบังทัศนียภาพและสภาพแวดล้อมและได้เรียกค่าสินไหมทดแทนเป็นจ านวนเงิน 50 ล้าน บาท และ
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ซ่ึงศาลแพ่ง (ศาลชั้นต้น) ได้มีค าพิพากษายกฟ้องและให้โจทก์ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนกลุ่ม
กิจการในปี พ.ศ. 2562  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ฝ่ายโจกท์ได้ย่ืนฟ้องอุทธรณ์ต่อบริษัทและบริษัทไม่รับรู้ค่าใช้จ่ายและหน้ีสินที่อาจเกิดขึน้จากการฟ้องร้อง
ดังกล่าว 
 

40 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน 
 
เมื่อวันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2564 บริษัท ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยมีการซ้ือขายหุ้นระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัททั้งสองกลุ่มคือ บริษัท สิงห์เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมที่เป็นผู้ก่อตั้งบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ส่งผลให้
บริษัทสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจมีผลต่อเงื่อนไขอัตราดอกเบ้ีย
ของเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 
 



We are the real estate company 
that focuses on high-end residential 
development and the upper market. 
Our design philosophy is “natural 
modern residences” which suitable 
for new generationliving. Our project 
developed under he concept 
of Living Revolution which reflecting 
new generation life balance by 
integrating Modern Living Design 
and Modern Living Innovation 
perfectly.



Nirvana Daii Public Company Limited
123 Suntowers Building A, 11 Floor Vibhavadi-Rangsit Rd, 
Chomphon, Chatuchak, Bangkok 10900

Tel : +66 (0) 2105 6789    Fax : +66 (0) 2105 6787

www.nirvanadaii.com

1787

Nirvana Home


