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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการ

อิสระทั้งหมด 3 ทาน เปนผูมีความรูความสามารถ และมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ดังนี้

 1. นายเทพกุล พูลลาภ

 2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร

 3. นางธีลาพร คงฉิม

 ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบและหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯอยางครบถวน โดยมี

การประชุมรวมกันทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได ดังนี้

 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2558 รวมกับผูบริหารระดับสูง

ของบริษัทฯ กอนเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผลการสอบทานพบวาบริษัทฯ 

มีรายงานทางการเงินถูกตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลในรายงานการเงิน

อยางเพียงพอและทันเวลา

 2. สอบทานรายการระหวางกิจการ และบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยผลการทดสอบพบวา

รายการทางการคาที่เกิดขึ้นนั้นเปนไปตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ ไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมถึง

ไดมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัทครบถวนแลว

 3. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา 

บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่อง องคกร สภาพแวดลอม การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบ

การติดตาม

 4. กํากับงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนการ

ตรวจสอบประจําป 2558 และรับทราบผลการตรวจสอบ พรอมใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก

ฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 5. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผลการสอบทานพบ
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วาบริษัทฯ มิไดปฏิบัติฝาฝนและกําชับใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด

 6. พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2558 ของบริษัทฯ และกําหนดคาสอบ

บัญชีท่ีเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2558 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอนายประดิษฐ รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 

หรือ นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334 แหงบริษัท เอเอสที มาสเตอร 

จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2558 และกําหนดคาสอบบัญชีเปนจํานวนเงินไมเกิน 830,000 

บาท(แปดแสนสามหมื่นบาท) โดยลดลงจากปที่ผานมา 240,000 บาทและคาสอบทานกระดาษทําการ

โดย ก.ล.ต. (ถามี) อีก 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)(บริษัทวาจางผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขของบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) ในป 2558 โดยมีคาตรวจสอบเปนจํานวนเงิน 50,000 บาท)

 7. ประชุมหารือกับผูสอบบัญชี เพื่อปรึกษาถึงประเด็นสําคัญในการจัดทํางบการเงิน รวมถึง

รับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญชี ขอสังเกตที่ตรวจพบ และขอเสนอแนะตางๆ จากผูสอบบัญชี 

โดยการประชุมนั้นไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย

 8. ผลการสอบทานการดําเนินงานในดานตางๆ ของบริษัทฯ ตามรายละเอียดขางตน คณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาในป 2558 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่

เกี่ยวของอยางครบถวน สอดคลองกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทยังมีระบบ

การควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ

 ผลการสอบทานการดําเนินงานในดานตางๆ ของบริษัทตามรายละเอียดขางตน คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวาในป 2558 บริษัทไดดําเนินการตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ

อยางครบถวน สอดคลองกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทยังมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สารจาก
กรรมการผูจัดการ

 ตลอดระยะในการดําเนินธุรกิจ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) มีการพัฒนา

ศักยภาพการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนา (Fine China)  

เพ่ือใชบนโตะอาหารและเปนเคร่ืองใชในครัวอยูเสมอ เพ่ือใหตอบรับกับยุคสมัยของสังคมและ

สอดคลองไปกับแนวคิดการดําเนินธุรกิจที่เนนคุณภาพของสินคา ตั้งแตการเลือกสรรวัตถุดิบ

กระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน ออกแบบสินคาใหมๆ ไดอยูเสมอ จากแนวคิดดังกลาว ทําให

ผลิตภัณฑของบริษัทฯเปนท่ียอมรับอยางแพรหลายจากกลุมลูกคาโดยเฉพาะในตางประเทศ

 ดังนั้น ความสําเร็จที่เกิดขึ้นในวันนี้ ผมขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทาน

สําหรับความอุตสาหะ ความทุมเทและเปนกําลังใจสําคัญในการสรางความสําเร็จและการเติบโต

ของธุรกิจ รวมทั้งการดําเนินงานโดยยึดหลักความโปรงใส สอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 

ผมเช่ือมั่นวาพื้นฐานการทํางานที่แข็งแกรงเหลานี้จะนํามาซ่ึงความเติบโตอยางยั่งยืนของ

บริษัทฯตอไปในอนาคต
ขอแสดงความนับถือ

(นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ)

กรรมการผูจัดการ

 ตลอดระยะในการดําเนินธุรกิจ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) มีการพัฒนา ตลอดระยะในการดําเนินธุรกิจ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) มีการพัฒนา



8 รายงานประจําป 2558

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจ
สอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
อายุ 45 ป (วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 68/2008 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ป 2557 – ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรร   
หาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด(มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
• ไมมี

คณะกรรมการบริษัท
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นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ
กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, ประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผูจัดการ
อายุ 57 ป (วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ 28 มีนาคม 2544)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัย
 ธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 109/2014 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ผูถือหุนรายใหญคิดเปนสัด สวนรอยละ 
 33.45 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ป 2544 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
 จํากัด (มหาชน)
• ป 2535 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท สวนปาหรรษา จํากัด 
• ป 2523 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เชาวลําปางเคร่ืองเคลือบดินเผา จํากัด 
• ป 2530 – 2557 กรรมการผูจัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด
(นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ ไดลาออกจากการเปนกรรมการและกรรมการ
ผูมีอํานาจลงนามของบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด แลวเมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2557)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• คูสมรสของนางวรรณี เชาวกิตติโสภณ
• บิดาของนางสาวนิจวรรณเชาวกิตติโสภณ
• พี่ชายของนางสาวจินดา เชาวกิตติโสภณ

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน
• 2 บริษัท : กรรมการบริษัท บริษัท สวนปาหรรษา จํากัด
  กรรมการบริษัท บริษัท เชาวลําปางเคร่ืองเคลือบดินเผา จํากัด

Board of Directors
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นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ
กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,กรรมการ
บริหารความเสี่ยง, รองประธานกรรมการบริหารและรองกรรมการ
ผูจัดการ
อายุ 50 ป (วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 28 มีนาคม 2544)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัย
 สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 109/2014 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ผูถือหุนรายใหญคิดเปนสัดสวน
 รอยละ 33.38 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ป 2544 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณา
 คาตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/รองประธานกรรมการ
 บริหาร/รองกรรมการผูจัดการ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด(มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• บุตรีของนางทองใบ รวยถาวรกิจ
• คูสมรสของนายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ
• มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาวกิตติโสภณ
• พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
• ไมมี

คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวนิจวรรณ เชาวกิตติโสภณ

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการบริหาร 
และผูอํานวยการฝายการตลาด
อายุ 28 ป (วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม
 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
 (มจธ.)

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ผูถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.86 
 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ป 2556 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
 กรรมการบริหาร/ผูอํานวยการฝายการตลาด บริษัท โฮมพอตเทอร่ี
 จํากัด(มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• บุตรีของนายนิรันดร เชาวกิตติโสภณและนางวรรณี เชาวกิตติโสภณ

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
• ไมมี

Board of Directors
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นางวรนุช บูรณจินดารัตน
กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
อายุ 45 ป (วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัย
 สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ผูถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.32
 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ป 2557 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร บริษัท โฮม
 พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน)
• ป 2545 – ปจจุบัน หุนสวนผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด เสรีชัย
 คอมเมอรเชียล

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• บุตรีของนางทองใบ รวยถาวรกิจ
• นองสาวของนางวรรณี เชาวกิตติโสภณ

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
• 1 บริษัท : หุนสวนผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด เสรีชัย คอมเมอรเชียล

คณะกรรมการบริษัท
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นางธีลาพร คงฉิม
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
อายุ 55 ป (วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผน
 และควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 114/2014 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
 ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท โฮม
 พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน)
• ป 2557 – ปจจุบัน ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีพเกาะคา จังหวัดลําปาง
• ป 2549 – ปจจุบัน ผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ธีลาพร
• ป 2556 – 2557 ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีพลอง จังหวัดแพร
• ป 2554 - 2555 รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก
• ป 2553 รองผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศีกษาลําปาง

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
• ไมมี

Board of Directors
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ดร.สมนึก ศิริสุนทร
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 49 ป (วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอกอิเล็กโทรเซรามิกส University of Leeds ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกส มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 112/2014
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
• จํานวนหุน ณ สิ้นป 2558 : ไมมี

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
• ป 2557 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน)
• ป 2557 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท บางกอกสตีลไวร จํากัด
• ป 2552 – ปจจุบัน ผูอํานวยการอาวุโส ฝายสํานักอํานวยการ
 ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ 
• ป 2552 – ปจจุบัน ผู อํานวยการโปรแกรมวิจัยวัสดุเฉพาะทาง
 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสาตรและเทคโนโลยีแหงชาติ
• ป 2549 – ปจจุบัน นายกสมาคมเซรามิกสไทย สมาคมเซรามิกสไทย
• ป 2551-2557 ผูอํานวยการโครงการ TAIST-Tokyo Tech สํานักงาน
 พัฒนาวิทยาศาสาตรและเทคโนโลยีแหงชาติ

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• ไมมี

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น
• 1 บริษัท : กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
  บริษัท บางกอกสตีลไวร จํากัด

คณะกรรมการบริษัท
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่นของบริษัท

1.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัท

1.

ชื่อบริษัท
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน)
Home Pottery Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ชื่อยอหลักทรัพย HPT

ผูกอตั้ง นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ

ปที่กอตั้ง 2544

ลักษณะธุรกิจ
ผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนา 
(Fine China) เพื่อใชบนโตะอาหารและเปนเครื่องใชในครัว

ที่ตั้งสํานักงาน
เลขที่ 119 หมูที่ 15 ถนนลําปาง-ตาก ตําบลสบปราบ 
อําเภอ สบปราบ จังหวัดลําปาง 52170

เบอรโทรศัพท/เบอรโทรสาร (66) 5432 5180/ (66) 5432 5181

เว็บไซด www.homepottery.com

ทุนที่ออกจําหนายและชําระแลว 130,000,000 บาท (รอยสามสิบลานบาทถวน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท (ยี่สิบหาสตางค)
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่นของบริษัท 1.2 บุคคลอางอิงอื่นๆ

1.3 ขอมูลสําคัญอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
   93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท : 0 2009 9000 
   โทรสาร : 0 2009 9991 
   Website: http://www.set.or.th/tsd
   E-mail: TSDMailSystem@set.or.th
 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด
   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334
   790/12 ทองหลอทาวเวอร ซอยทองหลอ 18
   ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
   โทรศัพท : 02-714-8842-3, 02-185-0342
   โทรสาร : 02-185-0225

ที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเมนท จํากัด
   เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด ชั้น 10 หอง 1011-1012 
   ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
   โทรศัพท : (66) 2 264 5678
   โทรสาร : (66) 2 264 5679

ไมมี



18 รายงานประจําป 2558



19Annual Report 2015

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ระหวางป 2556  – ป 2558 
สามารถสรุปไดดังนี้

งบการเงินรอบบัญชี ผูตรวจสอบบัญชี
การแสดงความคิดเห็นใน
รายงานของผูสอบบัญชี

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

นางสาวปราณีย ผลงาม ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4987
จากบริษัท สหการสอบบัญชี จํากัด 
(ไมอยูในรายชื่อผูสอบบัญชีที่ได
รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย) หมายเหตุ 
นางสาวปราณีย ผลงาม เคยอยู
ในรายชื่อผูสอบบัญชีที่ ไดรับ
ความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ระหวาง
วันที่ 16 ตุลาคม 2553 ถึง 
16 ตุลาคม 2558 แตไดมีการ
ขอถอนรายชื่อออกเมื่อเดือน
กรกฏาคม 2557  

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัทโดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน
4334 จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร 
จํากัด(อยูในรายช่ือผูสอบบัญชีท่ี
ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย)

งบการเงินแสดงฐานะการเงินของ
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 และผลการดาํเนินงานและ
กระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัทโดยถูกตอง
ตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน

ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ2.
2.1 ความเห็นของผูสอบบัญชี
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งบการเงินรอบบัญชี ผูตรวจสอบบัญชี
การแสดงความคิดเห็นใน
รายงานของผูสอบบัญชี

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน
4334 จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร
จํากัด (อยูในรายชื่อผูสอบบัญชี
ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย)

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ
ผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

2.2 ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

(1) งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) 
หนวย : ลานบาท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2556/1 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

ตรวจสอบ
(ปรับปรุงใหม)

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเทา
   เงินสด

10.02 5.38% 1.48 0.81% 12.52 4.88%

   เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00% 0.00 0.00%  50.35 19.62%

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 6.75 3.62% 8.55 4.67%  13.48 5.25%

   สินคาคงเหลือ 26.50 14.22% 25.90 14.15%  27.86 10.86%

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.07 0.04% 0.01 0.01% 0.00   0.00%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 43.34 23.26% 35.94 19.64%  104.21 40.61%



21Annual Report 2015

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2556/1 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

ตรวจสอบ
(ปรับปรุงใหม)

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพยไมหมุนเวียน

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 142.59 76.53% 146.62 80.12%  151.88 59.19%

   สินทรัพยไมมีตัวตน 0.00 0.00% 0.01 0.00%  0.01 0.00%

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการ
   ตัดบัญชี

0.38 0.21% 0.44 0.24%  0.49 0.20%

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 0.01 0.00% 0.00 0.00%  -   0.00%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 142.98 76.74% 147.07 80.36%  152.38 59.39%

รวมสินทรัพย 186.32 100.00% 183.01 100.00%  256.59 100.00%

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

15.97 8.57% 13.75 7.52% 0.00   0.00%

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 15.53 8.34% 17.21 9.40%  13.03 5.08%

   เงินปนผลคางจาย 0.00 0.00% 16.00 8.74% 0.00   0.00%

   หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อที่ถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป

0.89 0.48% 0.94 0.51%  0.64 0.25%

   เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
   การเงินที่ถึงกําหนดชําระ
   ภายในหนึ่งป

15.01 8.05% 13.45 7.35%  5.70 2.22%

   ภาษีเงินไดคางจาย 0.01 0.01% 0.00 0.00%  0.00 0.00%

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.08 0.04% 0.18 0.10%  0.17 0.07%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 47.49 25.49% 61.53 33.62%  19.54 7.62%

หนวย : ลานบาท
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งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2556/1 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

ตรวจสอบ
(ปรับปรุงใหม)

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หนี้สินไมหมุนเวียน

   หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 1.48 0.79% 0.64 0.35% 0.00   0.00%

   เงินกูยืมระยะยาว 23.46 12.59% 8.65 4.73%  3.20 1.24%

   ภาระผูกพันผลประโยชนของ
   พนักงาน 1.23 0.66% 1.57 0.86%  2.00 0.78%

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 0.09 0.05% 0.30 0.16%  0.82 0.32%

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 26.26 14.09% 11.16 6.10%  6.02 2.34%

รวมหนี้สิน 73.75 39.58% 72.69 39.72%  25.56 9.96%

สวนของผูถือหุน

   ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว/2
100.00 53.67% 100.00 54.64%  130.00 50.66%

   สวนเกินมูลคาหุน 0.00 0.00% 0.00 0.00%  80.21 31.26%

   กําไรสะสม     

   จัดสรรเพื่อทุนสํารองตาม
   กฎหมาย

0.00 0.00% 1.40 0.76%   1.93 0.75%

   ที่ยังไมไดจัดสรร 12.57 6.75% 8.92 4.88%   18.89 7.37%

รวมสวนของผูถือหุน 112.57 60.42% 110.32 60.28%  231.03 90.04%

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 186.32 100.00% 183.01 100.00%  256.59 100.00%

หมายเหตุ : /1 บริษัทไดปรับปรุงงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพื่อใชเปรียบเทียบกับงบการเงินสําหรับป
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ใหม ในรายการบัญชีตาง ๆ ดังนี้
 - บริษัทไดจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินงวดกอนใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัดประเภท
  รายการบัญชีในงวดบัญชีปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไรหรือสวนของผูถือหุน การจัดประเภทรายการบัญชี
  ใหมมีดังตอไปนี้

หนวย : ลานบาท
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  1. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 87 บาท ตามท่ีเคยรายงานไว
  2.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 0.12 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม
   2556 เพิ่มขึ้น 0.08 ลานบาท
  3. สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 1.76 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 ลดลง
    2.03 ลานบาท
  4. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 0.16 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม
   2556 ลดลง 0.09 ลานบาท
  5. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 0.68 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม 
   2556 ลดลง 1.44 ลานบาท
  6. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 0.38 ลานบาท และ ณ วันที่ 
   1 มกราคม 2556 เพิ่มขึ้น 0.37 ลานบาท
  7. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 0.01 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม
   2556 เพิ่มขึ้น 0.01 ลานบาท
  8. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 87 บาท
  9. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 0.02 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม 
   2556 เพิ่มขึ้น 0.78 ลานบาท
  10. ภาษีเงินไดคางจาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 0.01 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
    เพิ่มขึ้น 0.09 ลานบาท
  11. หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 0.11 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
    ลดลง 0.86 ลานบาท
  12. หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 0.86 ลานบาท 
  13. กําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ลดลง 2.06 ลานบาท และ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 ลดลง
    3.11 ลานบาท 

 - ป 2557 บริษัท ไดทําการแกไขขอผิดพลาดของรายการบางรายการในงบการเงินปกอนหนา (ป 2556) เนื่องจาก
  การคิดคาเสื่อมราคาและการบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีไมถูกตอง จึงไดบันทึกปรับปรุงยอนหลังงบการเงินให
  เสมือนบันทึกมาตั้งแตตน ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ดังนี้
  1. กําไรสะสมตนงวดป 2556 ลดลงจํานวน 3.07 ลานบาท เนื่องจากคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจํานวน 3.44
   ลานบาท ภาษีเงินไดรอการจัดบัญชีเพิ่มขึ้นจํานวน 0.37 ลานบาท นอกจากนี้กําไรสุทธิสําหรับป สิ้นสุด
   วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 1.01 ลานบาทและกําไรสุทธิตอหุนเพิ่มขึ้น 0.003 บาท
  2. กําไรสะสมตนงวดป 2557 ลดลงจํานวน 2.06 ลานบาท เนื่องจากคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจํานวน 2.44
   ลานบาทและภาษีเงินไดรอการจัดบัญชีเพิ่มขึ้นจํานวน 0.38 ลานบาท 

 /2 ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2557 ผูถือหุนไดมีมติเปลี่ยนมูลคาหุนของบริษัทฯ  
 จากเดิมมูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท (หนึ่งพันบาท)  เปนมูลคาหุนที่ตราไวหุนละยี่สิบหาสตางค (25 สตางค) 
 โดยหุนทั้งหมดยังคงเปนหุนสามัญ ซึ่งบริษัทฯ มีทุนชําระแลวทั้งสิ้นหนึ่งรอยลานบาท (100,000,000 บาท) โดย
 ภายหลังจากการเปล่ียนมูลคาหุนดังกลาวแลวจะมีหุนสามัญชําระแลวท้ังส้ินส่ีรอยลานหุน (400,000,000 หุน) นอกจากน้ี
 ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนดังกลาวผูถือหุนมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 100.00 ลานบาท (แบงเปน 
 400,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) เปน 130.00 ลานบาท(แบงเปน 520,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว
 หุนละ 0.25 บาท) โดยบริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2557
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(2) งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน

ป 2556 ป 2557 ป 2558

ตรวจสอบ
(ปรับปรุงใหม)

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขาย 134.45 99.85% 131.04 98.71%  114.01 99.04%

รายไดอื่น 0.21 0.15% 1.71 1.29%  1.11 0.96%

รวมรายได 134.66 100.00% 132.75 100.00%  115.12 100.00%

ตนทุนขาย 98.90 73.44% 96.93 73.02%  79.71 69.24%

คาใชจายในการขาย 8.17 6.07% 8.95 6.74%  9.42 8.19%

คาใชจายในการบริหาร 9.51 7.06% 11.18 8.42%  14.56 12.65%

รวมคาใชจาย 116.58 86.57% 117.06 88.18%  103.69 90.08%

กําไรกอนตนทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได

18.08 13.43% 15.69 11.82%  11.43 9.92%

ตนทุนทางการเงิน 2.85 2.12% 1.99 1.50% 0.98 0.85%

กําไรกอนภาษีเงินได 15.23 11.31% 13.70 10.32%  10.45 9.07%

รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได 0.00 0.00% 0.05 0.04%  0.05 0.05%

กําไรสําหรับงวด 15.23 11.31% 13.75 10.36%  10.50 9.12%

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00   0.00%

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับงวด 15.23 11.31% 13.75 10.36%  10.50 9.12%

หนวย : ลานบาท
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(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุน

ตรวจสอบ
(ปรับปรุงใหม)

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ป 2556 ป 2557  ป 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)เปนเงินสดสุทธิไดมาจาก

กิจกรรมดําเนินงาน

    ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น

    หนี้สูญ

    คาเสื่อมราคา

    คาตัดจําหนาย

    คาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (กลับรายการ)

    ขาดทุน(กําไร)จากการเลิกใชทรัพยสิน

    ภาษีเงินไดรอตัดจาย

    กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน

    ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

    คาใชจายดอกเบี้ย

   กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

    ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

    สินคาคงเหลือ

    สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

    เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น

    หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการดําเนินงาน

    จายดอกเบี้ย
    จายภาษีเงินได

15.24 

1.18

0.00

11.19

0.00

-0.35

0.02

0.00

0.00

0.41

2.85

13.70

 

0.30

0.16

9.67

0.00

-0.05

0.20

0.01

0.00

0.34

1.99

10.45

-0.07 

 0.00

 10.12 

 0.00 

-0.15 

 0.08 

 0.00 

-0.34 

 0.43 

 0.98 

30.54

 

4.56

2.43

0.01

 

-10.05

-0.02

0.09

26.30

 

-1.94

0.65

0.06

 

5.44

0.11

0.23

21.50 

-4.87 

-1.80 

0.01

-3.70 

-0.02 

 0.53 

27.56

-2.73

-0.09

30.85

-2.20

-0.01

 11.65 

-1.03 

0.00

หนวย : ลานบาท



26 รายงานประจําป 2558

งบกําไรขาดทุน

ตรวจสอบ
(ปรับปรุงใหม)

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ป 2556 ป 2557  ป 2558

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 24.74 28.64 10.62

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

    เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น

    เงินสดจายซื้ออาคารและอุปกรณ

    เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย

0.00

-7.07

0.00

0.00

0.00

-24.20

-0.01

6.75

-50.01 

-15.89 

 0.00

 0.00

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน -7.07 -17.46 -65.90 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูบืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง

    เงินสดรับเงินกูยืมระยะยาว

    เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาว

    เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

    จายเงินสดปนผล

    เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ

-2.90

8.00

-13.27

-0.89

0.00

0.00

-2.55

0.00

-16.37

-0.79

0.00

0.00

-13.75 

0.00   

-13.20 

-0.94 

-16.00 

 110.21 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -9.06 -19.71  66.32 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 8.61 -8.54 11.04 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 1.40 10.02 1.48 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 10.02 1.48 12.52 

หนวย : ลานบาท



27Annual Report 2015

(4) อัตราสวนทางการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ
ป 2556 ป 2557 ป 2558

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.91 0.58 5.33

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.31 0.12 1.23

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.48 0.53 0.26

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 22.18 24.68 13.18

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 17 15 28

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 11.57 11.35 9.06

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 32 32 40

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 12.46 15.58 12.23

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 28 23 30

CASH CYCLE (วัน) 21 24 38

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตรากําไรขั้นตน (%) 26.44 26.03 28.98

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 13.45 11.97 10.02

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 136.81 182.55 93.00

อัตรากําไรสุทธิ (%) 11.31 10.36 9.21

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 14.52 12.34 6.15

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินการ (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย (%) 8.13 7.45 4.78

อัตราผลตอบแทนสินทรัพยถาวร (%) 18.26 16.20 13.82

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.72 0.72 0.53

หนวย : ลานบาท
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อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ
ป 2556 ป 2557 ป 2558

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

มูลคาทางบัญชีตอหุน (บาท)1/ 0.2814 0.2758 0.4443

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.66 0.66 0.11

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 9.68 15.37 11.79

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เทา) 1.03 0.78 0.11

อัตราการจายเงินปนผล (%) 0.00 116.322/ 0.00

หนวย : ลานบาท

หมายเหตุ :  1/ ปรับปรุงมูลคาหุนที่ตราไวใหเปนมูลคาเดียวกันเพื่อการเปรียบเทียบขอมูลตอหุน โดยปรับปรุงมูลคาหุนที่ตราไว
     ป 2555 ถึง ป 2557 จาก 1,000 บาท/หุน เปน 0.25 บาท/หุน
  2/  ที่ผานมา บริษัทไมเคยมีการจายเงินปนผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557
   มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร ในอัตราหุนละ 0.04 บาท (รวมทั้งสิ้น 16.00 ลานบาท) 
   และจัดสรรเปนเงินสํารองตามกฎหมายจํานวน 1.40 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุน 
   ภายในวันที่ 31 มกราคม 2558

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

 1. ผลการดําเนินงาน

 ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา
 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) ปจจุบันดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องเคลือบ
ดินเผา ประเภทไฟนไชนา (Fine China) เพ่ือใชบนโตะอาหารและเปนเคร่ืองใชในครัว สําหรับการใชงานในโรงแรม ภัตตาคาร
รานอาหารหรือบานที่อยูอาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ําชา ชุดกาแฟ และ แกว เปนตน โดยปจจุบันบริษัทจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑใหแกลูกคาทั้งตางประเทศและในประเทศ ซึ่งที่ผานมาบริษัทไดมุงเนนลูกคาตางประเทศเปนสําคัญ โดยใน
ป 2556 – 2558 บริษัทมีสัดสวนการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศคิดเปน รอยละ 99.31 รอยละ 99.19 และ
รอยละ 98.87 ของรายไดจากการจําหนายสินคา ตามลําดับ ปจจุบันบริษัทสงออกสินคาไปจําหนายยังประเทศสหรัฐ
อเมริกา ประเทศในกลุมทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต 
 เมื่อพิจารณาจากภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท จะพบวารายไดจากการขายป 2557 มีอัตราการเติบโต
ลดลงที่รอยละ 2.53 เมื่อเทียบกับป 2556 และป 2558 ลดลงคิดเปนรอยละ 13.00 เมื่อเทียบกับป 2557 สําหรับ
ตนทุนขายของบริษัท ป 2556 - 2557 มีการเคลื่อนไหวตามสัดสวนของรายไดจากการจําหนายสินคา สวนตนทุนขาย
ของป 2558 บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนไดดีขึ้นทําใหมีอัตรากําไรขั้นตนมากขึ้น จากเดิมกําไรขั้นตน
ระหวางป 2556 – 2558 คิดเปนรอยละ 26.55, 26.98 และ 30.76 ตามลําดับ สวนคาใชจายในการขายและบริหาร
ระหวางป 2556 - 2558 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นโดยสาเหตุหลักเกิดจากคานายหนา คาใชจายเกี่ยวกับการเตรียมตัว
เพื่อเขาตลาดหลักทรัพย ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเปนผลมาจากคาเงินที่ผันผวน การเพิ่มขึ้นของคาใชจายใน
การประชาสัมพันธบริษัทฯ และการปรับโครงสรางกรรมการ และพนักงานฝายบริหาร การเปลี่ยนแปลงโครงสราง
คาตอบแทนพนักงาน จากสาเหตุดังกลาว ทําใหกําไรของบริษัทในป 2557 ลดลงคิดเปนรอยละ 9.71 เมื่อเทียบกับ
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ป 2556 และป 2558 ลดลงคิดเปนรอยละ 23.65 เมื่อเทียบกับป 2557 นอกจากนี้บริษัทยังมีการลงทุนใน
สินทรัพยเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงอาคารโรงงานและลงทุนในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น สําหรับหนี้สินของบริษัทในป 2556 – 2558 ลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
(Working Capital) อยางเพียงพอจึงพยายามลดการใชเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอีก
ทั้งบริษัทไมไดมีการกูเงินเพิ่มเติมแตอยางใด

 ผลการดําเนินงาน
 รายได
 รายไดหลักของบริษัท คือ รายไดท่ีเกิดจากการผลิตและจําหนายเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนา (Fine China)
ในขณะที่รายไดอื่น ๆ ของบริษัท ไดแก รายไดจากดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กําไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน
รายได(คาใชจาย) ภาษีเงินได และรายไดที่เกิดขึ้นเฉพาะป อาทิเชน เงินรับคืนตางๆ และกําไร(ขาดทุน) จากการ
จําหนายทรัพยสิน โดยในป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทมีสัดสวนรายไดหลักจากการจําหนายสินคาตอรายได
รวมเทากับรอยละ 99.85 รอยละ 98.71 และรอยละ 99.04 ตามลําดับ
 บริษัทมีรายไดรวม ในป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 134.66 ลานบาท 132.75 ลานบาทและ 115.12
ลานบาท ตามลําดับ ในป 2557 บริษัทมีรายไดรวมลดลงเล็กนอยจากป 2556 ซึ่งเกิดจากการที่ลูกคารายหนึ่ง
ของบริษัทมีการสั่งซื้อสินคาลดลง เพราะอยูในระหวางการบริหารสภาพคลองในชวงปลายป 2557 สําหรับป 2558
บริษัทมีรายไดรวมคิดเปนมูลคา 115.12 ลานบาท ซึ่งลดลงจากป 2557 เทากับ 17.63 ลานบาท หรือลดลง
คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.28 เนื่องจากชวงไตรมาส 2 ของป 2558 บริษัทมีความจําเปนที่จะตองปดซอมบํารุง
เตาเผา และชวงไตรมาส 3 ของป 2558 บริษัทมีคําสั่งซื้อที่ไดรับมาเปนผลิตภัณฑที่มีการเปลี่ยนรูปแบบการตกแตง
เปนแบบ hand paint ที่ตองใชเทคนิคสูงทางโรงงานตองใชเวลาในการทดลอง เพื่อปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางาน
ในการตกแตงผลิตภัณฑที่เปลี่ยนไปตามเทรนของตลาด ทําใหมีความลาชาในชวงเริ่มตน ปริมาณผลิตจึงลดลงแตจะ
เปนการเพิ่มโอกาสทางการตลาดในปตอไปและในอนาคต นอกจากนี้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่ผันผวน
ทําใหเมื่อแลกเปนเงินบาทแลว ทําใหมีรายไดลดลง

 โครงสรางรายไดของบริษัทสามารถแบงจําแนกได 3 รูปแบบ ดังนี้
  1. รายไดแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินคาจากลูกคา 
  2. รายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนาย
  3. รายไดแยกตามพื้นที่การจัดจําหนาย 
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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สัดสวนรายไดแบงแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินคาจากลูกคา (สัดสวนตอรายไดจากการขาย) 
ป 2556 – ป 2558 

 หากจําแนกรายไดโดยแบงตามลักษณะการส่ังซ้ือสินคาจากลูกคา จะเห็นไดวาสัดสวนของรายไดจากการจําหนาย
สินคาที่บริษัทเปนผูออกแบบหรือขายภายใตตราสินคาของบริษัทเองมีสัดสวนที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องตลอดชวง
ป 2556 – 2558 เนื่องจากตั้งแตป 2556 บริษัทและผูแทนจําหนาย (Agent) มีการประชาสัมพันธ และเนนการจัด
จําหนายสินคาผานตราสินคา ซึ่งเปนตราสินคาของบริษัทอยางสม่ําเสมอ โดยการจัดทําแคตตาล็อกของสินคาตรา
เพทาย (PE’TYE) พรอมทั้งมีการไปรวมจัดบูธแสดงสินคาของบริษัทตามงานแสดงสินคาตางๆ และมีการลงสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธซึ่งจะเนนการกลาวถึงตราสินคาเพทาย (PE’TYE) เพื่อใหเปนที่รูจักมากขึ้น
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1) รายได้จากการขายสินค้า 2) รายได้จากการผลติตามคําสั�งผลิต

 1. รายไดแบงตามลักษณะการสั่งซื้อสินคาจากลูกคา
 บริษัทสามารถจําแนกรายไดโดยแบงตามลักษณะการสั่งซื้อสินคาจากลูกคา ซึ่งรายไดประเภทแรก คือ รายได
จากการจําหนายสินคาท่ีบริษัทเปนผูออกแบบหรือขายภายใตตราสินคาของบริษัทเอง (ODM&OBM) สวนรายไดอีกประเภท
เปนรายไดจากการผลิตตามคําสั่งผลิตของลูกคา (OEM)
 บริษัทมีรายไดจากการจําหนายสินคาที่บริษัทเปนผูออกแบบหรือขายภายใตตราสินคาของบริษัท ในป 2556
ป 2557 และ ป 2558 คิดเปนมูลคา 64.42 ลานบาท 69.64 ลานบาทและ 70.99 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน
รอยละ 47.91 รอยละ 53.14 และรอยละ 62.27 ของรายไดจากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลําดับ ในขณะที่รายได
จากการผลิตตามคําสั่งผลิตในป 2556 ป 2557 และ ป 2558 มีมูลคาเทากับ 70.03 ลานบาท 61.41 ลานบาท
และ 43.02 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 52.09 รอยละ 46.86 และรอยละ 37.73 ของรายไดจากการขายสุทธิ
ทั้งหมด ตามลําดับ
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1) รายได้จากการจัดจําหนา่ยผ่านผู้แทนจําหน่าย 2) รายได้จากการจัดจําหนา่ยไปยงัลูกค้าโดยตรง

สัดสวนรายไดแบงแยกตามชองทางการจัดจําหนาย (สัดสวนตอรายไดจากการขาย)
ป 2556 –  2558 

 2. รายไดของบริษัทแบงแยกตามชองทางการจัดจําหนาย 
 บรษิทัสามารถจาํแนกรายไดโดยแบงแยกตามชองทางการจดัจําหนาย ซึง่ประกอบดวย รายไดจากการจดัจําหนาย
ไปยังลูกคาโดยตรง และรายไดจากการจัดจําหนายผานผูแทนจําหนาย โดยบริษัทมีการใชผูแทนจําหนายจํานวน 2 ราย
สวนการจําหนายสินคาไปยังลูกคาโดยตรง บริษัทจะมีผูบริหารและทีมงานของบริษัทเปนผูจัดหาลูกคา
 บริษัทมีรายไดจากการจัดจําหนายไปยังลูกคาโดยตรง ในป 2556 2557 และ 2558 คิดเปนมูลคา 94.85 ลานบาท
82.32 ลานบาทและ 63.61 ลานบาทหรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 70.54 รอยละ 62.82 และรอยละ 55.80 ของรายได
จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลําดับ สวนรายไดจากการจัดจําหนายผานผูแทนจําหนาย ในป 2556 2557 และ 2558 
คิดเปนมูลคา 39.60 ลานบาท 48.72 ลานบาทและ 50.40 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 29.46 รอยละ 37.18
และรอยละ 44.20 ของรายไดจากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลําดับ

 เมื่อพิจารณารายไดโดยแบงแยกตามชองทางการจัดจําหนาย จะเห็นไดวาบริษัทมีสัดสวนการจัดจําหนายผาน
ผูแทนจําหนายบางสวน เนื่องจากบริษัทเห็นวาตัวแทนจําหนายในตางประเทศมีความสามารถในการเขาถึงฐานลูกคา
ตางประเทศไดดีกวาบริษัท ซึ่งทําใหบริษัทสามารถขยายฐานลูกคาไดเร็วและมากขึ้น และตัวแทนจําหนายยังสามารถ
เปนตัวแทนของบริษัทในการดูแลและประสานงานกับลูกคาตางประเทศได ซ่ึงชวยลดภาระของบริษัทในการดําเนินงาน
ติดตอกับลูกคาตางประเทศเองโดยตรง นอกจากนี้ ในป 2557 และ ป 2558 จะเห็นไดวาบริษัทมีสัดสวนรายไดจาก
การจัดจําหนายสินคาผานผูแทนจัดจําหนายที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยเพิ่มขึ้นจากรอยละ 29.46 ของรายไดจาก
การขายสุทธิในป 2556 เปนรอยละ 37.18 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2557 และยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ใน
ป 2558 เปนรอยละ 44.20 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2558 ซึ่งสาเหตุที่ทําใหสัดสวนดังกลาวเพิ่มขึ้น เกิดจาก
การที่ผูแทนจัดจําหนายของบริษัทสามารถขยายฐานลูกคาใหมๆ และรักษาฐานลูกคาเดิมไวอยางตอเนื่อง 
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 3. รายไดของบริษัทแบงแยกตามพื้นที่การจัดจําหนาย
 บริษัทสามารถจําแนกรายไดแบงแยกตามพื้นที่การจัดจําหนาย ซึ่งประกอบดวย รายไดจากการจําหนายสินคา
ไปยังตางประเทศ และรายไดจากการจําหนายสินคาในประเทศ
 บริษัทมีรายไดจากการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศ ในป 2556 2557 และ 2558 คิดเปนมูลคา 133.52
ลานบาท129.98 ลานบาทและ 112.72 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 99.31 รอยละ  99.19 และรอยละ
98.87 ของรายไดจากการขายสุทธิทั้งหมด สวนรายไดจากการจําหนายสินคาในประเทศในป 2556 2557 และ 2558 
คิดเปนมูลคา 0.93 ลานบาท 1.06 ลานบาทและ 1.29 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนประมาณ รอยละ 0.69 รอยละ
0.81 และรอยละ 1.13 ของรายไดจากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลําดับ

 หากพิจารณารายไดของบริษัทแบงแยกตามพื้นที่การจัดจําหนาย จะพบวาตั้งแตป 2556 บริษัทยังคงเนนการ
จําหนายสินคาไปยังลูกคาตางประเทศ อาทิเชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ฯลฯ เปนสําคัญ เนื่องจากความ
ตองการสินคาเครื่องเคลือบดินเผาในประเทศไทยยังมีไมสูงมาก อีกทั้งในประเทศไทยยังไมมีผูกระจายสินคาประเภท 
Hospitality and Food Service Industry รายใหญ จึงทําใหการสั่งซื้อโดยสวนใหญเปนการสั่งซื้อจากลูกคารายยอย 
ซ่ึงมักจะส่ังซ้ือตอคร้ังในปริมาณท่ีไมมากพอถึงระดับท่ีจะคุมทุนในการผลิตของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงไมไดเนนการจําหนาย
ไปยังลูกคาในประเทศ สําหรับการจําหนายสินคาไปยังลูกคาตางประเทศ บริษัทมีการจําหนายผานท้ังทางการจัดจําหนาย
ไปยังลูกคาโดยตรงและจัดจําหนายผานทางผูแทนจําหนายในตางประเทศ โดยในป 2556 2557 และ 2558 สัดสวน
การจําหนายไปยังลูกคาตางประเทศโดยตรง (ไมผานผูแทนจําหนาย) เทากับรอยละ 70.34 รอยละ 62.41 และรอยละ 
55.29 ของรายไดจากการจําหนายไปยังลูกคาตางประเทศสุทธิ ตามลําดับ

สัดสวนรายไดแบงแยกตามพื้นที่การจัดจําหนาย (สัดสวนตอรายไดจากการขาย)
ป 2556 –  2558
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1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 2) รายได้จากการขายในประเทศ
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44.28%

44.26%

10.96%

0.51% ทวีปเอเชีย

 หากพิจารณารายไดจากการขายสินคาไปยังลูกคาตางประเทศป 2558 จะพบวาบริษัทยังคงเนนการขายสินคา
ไปยังทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป (สเปน เนเธอรแลนด นอรเวย เปนตน) ในสัดสวนที่สูงถึงรอยละ 43.78 และ 
รอยละ 43.76 ของรายไดจากการขายไปยังลูกคาตางประเทศสุทธิ ตามลําดับ เนื่องจากลูกคารายใหญของบริษัท
ตั้งอยูที่สหรัฐอเมริกา สวนในทวีปยุโรปนั้น บริษัทมีผูแทนจําหนายที่เนนลูกคาแถบยุโรปเปนหลัก ทําใหบริษัทมี
สัดสวนการจําหนายสินคาไปยังลูกคาในแถบทวีปยุโรปอยูในระดับตน ๆ

 รายไดอื่นของบริษัทประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กําไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน รายได
(คาใชจาย) ภาษีเงินได เงินรับคืนตางๆและกําไร(ขาดทุน)จากการจําหนายทรัพยสิน โดยในป 2556 2557 และ 2558 
บริษัทมีรายไดอื่นเทากับ 0.21 ลานบาท  1.71 ลานบาทและ 1.10 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 0.15 รอยละ
1.29 และรอยละ 0.96  ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยสาเหตุที่บริษัทมีรายไดอื่นในชวงป 2557 สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ป 2556 เกิดจากการที่บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ลดลงถึง 3.80 ลานบาท สําหรับป 2558 บริษัทมี
รายไดอื่นเทากับ 1.10 ลานบาท ซึ่งลดลง 0.61 ลานบาทเมื่อเทียบกับป 2557 เนื่องจากการลดลงของกําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

แผนภาพแสดงสัดสวนการจัดจําหนายสินคาของบริษัทไปยังตางประเทศ
ป 2558

ทวีป
ออสเตรเลีย

ทวีปยุโรป

ทวีปอเมริกา
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 ตนทุนขายและคาใชจาย
 ตนทุนขายของบริษัทประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ เงินเดือนและคาจางแรงงานในแผนกตางๆ คาจางเหมา
จากบุคคลอื่น และคาใชจายในการผลิตตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตโดยตรง โดยในป 2556 2557 และ 2558 บริษัท
มีมูลคาตนทุนขาย เทากับ 98.90 ลานบาท 96.94 ลานบาทและ 79.71 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตนทุนขายตอ
รายไดจากการขายสุทธิเทากับ รอยละ 73.56 รอยละ 73.97 และรอยละ 69.91 ตามลําดับ 
 ในป 2557 ตนทุนขายลดลง 1.96 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.98 เมื่อเทียบกับป 2556 ซึ่งเปนไปตาม
การลดลงของรายไดในป 2557 สําหรับป 2558 ตนทุนขายของบริษัท มีมูลคาคิดเปน 79.71 ลานบาท หรือคิดเปน
สัดสวนรอยละ 69.91 ของรายไดจากการขายสุทธิ ซึ่งลดลงคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.77 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน
ของป 2557 เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การลดการใชวัสดุสิ้นเปลือง 
และวัสดุโรงงาน เปนตน

 คาใชจายในการขายและบริหาร ประกอบดวย ผูบริหารและเงินเดือนพนักงานระดับสูง คาสอบบัญชี คานายหนา 
เงินสมทบตางๆ และคาใชจายที่เกี่ยวของกับการขายและบริหาร เปนตน บริษัทมีสัดสวนคาใชจายในการขายและ
บริหารตอรายไดรวม ในป 2556 2557 และ 2558 คิดเปนสัดสวน รอยละ 13.12 รอยละ 15.16 และรอยละ 20.83 
หรือคิดเปนคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 17.67 ลานบาท 20.13 ลานบาทและ 23.98 ลานบาท ตามลําดับ

 หากเปรียบเทียบสัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวม ตั้งแตชวงป 2556 ถึงชวงป 2558 จะ
พบวา สัดสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากการเพ่ิมข้ึน
ของคาใชจายในการขายและบริหาร ดังตอไปนี้ 
 1. คานายหนา – ในการจําหนายสินคาผานผูแทนจําหนาย บริษัทจะมีการจัดทําสัญญาผูแทนจําหนาย
  ซึ่งในสัญญาจะระบุคาตอบแทนที่ทางบริษัทจะตองจายใหกับผูแทนจําหนายเปนสัดสวนจาก
  ยอดขายที่ผูแทนจําหนายสามารถทําได ดังนั้นเนื่องจากบริษัทมีมูลคาการจําหนายสินคาผานทาง
  ผูแทนจําหนายของบริษัทเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทมีคานายหนาสูงขึ้น โดยคานายหนา
  สําหรับการจัดจําหนายผานผูแทนจําหนายเพ่ิมข้ึนจาก 3.53 ลานบาทในป 2556 เปน 4.72 ลานบาท
  ในป 2557 และเปน 4.68 ลานบาท ในป 2558 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 20.02 รอยละ 23.47 
  และรอยละ 19.53 ของคาใชจายการขายและบริหารทั้งหมด ตามลําดับ 
 2. คาใชจายตาง ๆ  ในการ เตรียมตวัเพือ่เขาเปนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยทีเ่พิม่ขึน้จากเดมิ
  ซึ่งไดแก คาใชจายเกี่ยวกับผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน และคาใชจายการวาจางผูตรวจสอบ
  ระบบควบคุมภายใน ฯลฯ 
 3. คาใชจายที่เกี่ยวกับเงินพิเศษที่จายใหกับพนักงานป 2558 เพิ่มขึ้น 1.58 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น
  คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.58 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2557 เนื่องจากบริษัทมีงานดานเอกสาร
  เพิ่มมากขึ้นจากการปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
 4. ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเปนผลมาจากคาเงินที่ผันผวนในป 2558 เทากับ 1.44 ลานบาท
  ซึ่งในป 2557 มียอดกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
 5. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารป 2558 เพิ่มขึ้น 1.08 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนสัดสวนรอยละ
  37.43 เมื่อเทียบกับป 2557 เนื่องจากการปรับโครงสรางกรรมการ และพนักงานฝายบริหาร
  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางคาตอบแทน
 6. คาเสื่อมราคาเครื่องจักรโรงงานป 2558 เพิ่มขึ้น 0.81 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2557 ซึ่งเปน
  คาเส่ือมราคาของเคร่ืองจักรท่ียังไมไดใชงาน ดังน้ันตามหลักการทางบัญชี บริษัทจึงมีการปรับเปล่ียน
  มาบันทึกคาเสื่อมราคาดังกลาวอยูในสวนของคาใชจายในการขายและบริหาร
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 ตนทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบดวย ดอกเบี้ยจายที่เกิดจากการกูยืมเงินกับสถาบันการเงินและดอกเบี้ย
ที่เกิดจากการเชาซื้อรถยนตสําหรับใชงานในบริษัท โดยบริษัทมีตนทุนทางการเงิน ในป 2556 - 2558 เทากับ 2.85 
ลานบาท 1.99 ลานบาท และ 0.98 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 2.12 รอยละ 1.50 และรอยละ 0.85 ของ
รายไดรวมของบริษัท ตามลําดับ 
 หากพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางการเงินของบริษัท จะเห็นวาตนทุนทางการเงินของบริษัทลดลง
อยางตอเนื่องตั้งแตป 2556 ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทใชวงเงินเบิกเกินบัญชีนอยลง ประกอบกับบริษัทมีการชําระคืน
เงินตนของเงินกูยืมระยะยาวตามงวดที่ตองผอนชําระในสัญญาเงินกู โดยในป 2556 2557 และป 2558 บริษัทมีเงิน
กูยืมระยะยาวเทากับ 23.46 ลานบาท 8.65 ลานบาท และ 3.20 ลานบาท ตามลําดับ

 อัตรากําไรขั้นตน และอัตรากําไรสุทธิ
 บริษัทมีกําไรขั้นตน ในป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 35.55 ลานบาท 34.11 ลานบาทและ 34.30  ลานบาท
หรือคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายสุทธิเทากับ รอยละ 26.44 รอยละ 26.03 และรอยละ 30.09  ตามลําดับ 
 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนที่คอนขางคงที่ในป 2556 และ 2557 ในขณะที่ป 2558 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน
เทากับรอยละ 30.09  ซึ่งสูงกวาป 2557 ที่รอยละ 26.03 เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เชน การลดการใชวัสดุสิ้นเปลือง วัสดุโรงงาน และยังมีการเปลี่ยนการใชพลังงานเชื้อเพลิง จากแกส LPG 
ที่มีตนทุนสูง เปลี่ยนมาใชแกส LNG ซึ่งมีตนทุนที่ถูกลง
 เมื่อพิจารณากําไรสุทธิของบริษัท พบวา ในป 2556 2557 และ 2558  บริษัทมีกําไรสุทธิเทากับ 15.23 ลานบาท
13.75 ลานบาท และ 10.50 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิ เทากับรอยละ 11.31 รอยละ 10.36 และ
รอยละ 9.13 ตามลําดับ ซึ่งโดยภาพรวมกําไรสุทธิของบริษัทอยูในระดับที่ไมตางจากเดิม แตในป 2557 อัตรากําไร
สุทธิของบริษัทลดลงจากป 2556 รอยละ 0.95 ซึ่งถึงแมวาตนทุนขายและตนทุนทางการเงินจะปรับตัวลดลงในป 2557 
แตบริษัทมีคาใชจายในการเตรียมตัวเพื่อเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่เพิ่มเขามาจากเดิม ทําใหโดย
รวมบริษัทมีอัตรากําไรสุทธิลดลง

 สําหรับป 2558 บริษัทมีอัตรากําไรสุทธิ เทากับรอยละ 9.13 หรือคิดเปนมูลคาเทากับ 10.50 ลานบาท ลดลงจาก
ป 2557 ที่มีสัดสวนรอยละ 1.23 หรือคิดเปนมูลคาเทากับ 3.25 ลานบาท โดยสาเหตุสําคัญที่ทําใหบริษัทมีอัตรากําไร
สุทธิที่ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา คือ การขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเปนผลมาจากคาเงิน
ที่ผันผวน การเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการประชาสัมพันธบริษัทฯ และการปรับโครงสรางกรรมการ และพนักงานฝาย
บริหาร การเปลี่ยนแปลงโครงสรางคาตอบแทนพนักงาน การพัฒนาระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เพื่อการเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
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 สินทรัพย
 สินทรัพยรวม
 บริษัทมีมูลคาสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 186.32 ลานบาท 
183.01 ลานบาท และ 256.59 ลานบาท ตามลําดับ

 สินทรัพยหมุนเวียน
 บริษัทมีมูลคาสินทรัพยหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 43.34 ลานบาท 
35.94 ลานบาท และ 104.21 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังตอไปนี้

 - บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 
 เทากับ 10.02 ลานบาท 1.48 ลานบาท และ 12.52 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมรอยละ 5.38 
 รอยละ 0.81 และรอยละ 4.88 ตามลําดับ โดยรายการดังกลาวประกอบดวย เงินสด เงินสดยอย และเงิน
 ฝากธนาคารทั้งในรูปแบบเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากกระแสรายวัน
 - ลูกหนี้การคาของบริษัทสวนใหญประกอบดวยลูกหนี้การคาตางประเทศ ซึ่งมีมูลคาไมสูงมากนัก
 เมือ่เทยีบกับมลูคาของสนิทรพัยรวม เน่ืองจากโดยทัว่ไปบรษิทัไมมีการใหเครดติเทอมแกกลุมลกูคาตางประเทศ
 เพราะการชําระเงินสวนใหญจะอยูในรูปแบบของการเปด L/C (Letter of Credit) และการจายชําระคาสินคา
 แบบโอนเงิน (Telegraphic Transfer: TT)  โดยลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558
 มีมูลคาเทากับ 4.89 ลานบาท 5.73 ลานบาท และ 11.57 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับ
 รอยละ 2.62 รอยละ 3.13 และรอยละ 4.51 ตามลําดับ นอกจากนี้บริษัทยังมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยใน
 ชวง ป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 17 วัน 15 วัน และ 28  วัน ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัท
 สามารถบริหารจัดการการเก็บหนี้ที่ดีเปนไปตามเครดิตเทอมที่กําหนดใหลูกคา ในป 2556 ป 2557 และ
 ป 2558 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีรายการลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระ เทากับ 3.48 ลานบาท หรือ
 คิดเปนสัดสวนรอยละ 60.73 ของลูกหนี้การคาสุทธิทั้งหมด โดยลูกหนี้ดังกลาวเปนลูกหนี้การคาตางประเทศ
 รายหนึ่ง ซึ่งในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2557 ลูกคารายดังกลาวไดมีการรองขอเลื่อนการชําระคาสินคาออกไป
 เปนชวงตนป 2558 เพื่อจุดประสงคในการบริหารสภาพคลองภายในของลูกคา ทั้งนี้เมื่อเดือนมกราคม 
 2558 ที่ผานมา ลูกคาตางประเทศรายดังกลาวไดชําระคาสินคาทั้งหมดจํานวน 3.48 ลานบาทใหแกบริษัท
 เรียบรอยแลว 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีรายการลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระ เทากับ 4.76 ลานบาท 
 หรือคิดเปนสัดสวน 41.12 ของลูกหนี้การคาสุทธิทั้งหมด โดยลูกหนี้รายดังกลาวเปนลูกหนี้การคาตางประเทศ 
 รายหนึง่ ซึง่สาเหตทุีล่กูหนีร้ายนีม้มีลูหน้ีทีเ่กินกําหนดชาํระ เน่ืองจากความลาชาของเอกสารทีเ่กีย่วกบัพิธกีาร
 ศุลกากร ทําใหลูกคารายดังกลาวไดรับเอกสารชา อยางไรก็ตามลูกหนี้รายดังกลาวชําระเงินคาสินคาใหแก
 บริษัทเรียบรอยแลวตั้งแตชวงตนไตรมาสที่ 2 ป 2558

 2. ฐานะการเงินของบริษัท
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  บริษัทไดกําหนดนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใชหลักเกณฑการวิเคราะหอายุของลูกหนี้
 ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปจจุบันของลูกหนี้เปนเกณฑในการพิจารณาการตั้งคาเผื่อ
 หน้ีสงสัยจะสูญโดยมีการกําหนดชวงอายุลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑในการตั้งคาเผื่อหนี้
 สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอายุหนี้คางชําระ โดยในป 2557 บริษัทมีการตัดหนี้สูญเปนมูลคา 0.16 ลานบาท
 ซึ่งเปนลูกหนี้การคาตางประเทศ จํานวน 2 ราย ที่เกิดขึ้นตั้งแตป 2555 โดยหนี้ดังกลาวเปนหนี้ที่เกิดจากการ
 ที่บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑเซรามิคใหแกลูกคา (คาพัฒนาสินคา) แตสุดทายลูกคาทั้ง 2 รายตัดสินใจไมใช
 ผลติภณัฑทีไ่ดรบัการพฒันาดังกลาว และไมไดมกีารชาํระเงนิใหแกบริษทั แตมกีารตกลงกันวาจะใหผลติภัณฑ
 ที่ไดรับการพัฒนาดังกลาวตกเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
  สินคาคงเหลือของบริษัท ประกอบดวย วัตถุดิบที่ใชในการผลิต อาทิเชน ดินขาว และแรชนิดตาง ๆ ที่
 ใชเปนสวนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ และวัสดุสิ้นเปลืองจําพวกสายพานที่ใชในกระบวนการเจียชิ้นงาน 
 พลาสติกใสสําหรับการพันชิ้นงาน กลองกระดาษบรรจุสินคาสําเร็จรูป และโมลดสําหรับการขึ้นรูปชิ้นงาน 
 เปนตน ชิ้นงานที่ยังอยูในระหวางกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินคาสําเร็จรูป โดย ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีมูลคาของสินคาคงเหลือ เทากับ 26.50 ลานบาท 25.90 
 ลานบาท และ 27.85 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับ รอยละ 14.22 รอยละ 14.15 
 และรอยละ 10.86 ตามลําดับ
  การแสดงมูลคาสินคาคงเหลือของบริษัทจะแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคา
 ใดจะต่ํากวาโดยบริษัทมีวิธีการคํานวณราคาทุนของสินคาคงเหลือ ดังนี้ 
    - วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง จะใชวิธีเขากอนออกกอน (FIFO) 
    - งานระหวางทําและสินคาสําเร็จรูป จะคํานวณโดยใชวิธีราคาถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
  หากพิจารณาจากอดีตทีผ่านมาจะพบวา มลูคาสนิคาคงเหลอืของบรษัิทอยูในระดบัทีไ่กลเคยีงกนัตลอด
 ชวงป 2556 - 2558 โดยในป 2556 ป 2557 และป 2558  บริษัทมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย เทากับ 32 วัน 
 32 วัน และ 41 วัน ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสามารถของบริษัทในการรักษาระดับการหมุนเวียน
 สินคาอยูในระดับใกลเคียงกันตลอดชวงระยะเวลาดังกลาว
  อนึ่ง บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ โดยพิจารณาคาเผื่อ
 การลดมูลคาสินคาคงเหลือจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปจจุบันของสินคา
 คงเหลือตามเกณฑมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ ซึ่งหมายถึงมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายหักดวยตนทุน
 สวนเพิ่มจากการทําตอเพื่อใหสินคานั้นสําเร็จรูป หรือคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการทําใหสินคานั้นพรอมขายได
 ในราคาที่คาดวาจะไดรับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสินคาสําหรับ

ขอมูลอายุหนี้ที่คางชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียด ตามตารางดังนี้

   มูลคาลูกหนี้การคา   ลานบาท รอยละ

   ยังไมถึงกําหนดชําระ       6.81   58.88
   เกินกําหนด:  
   - นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน      4.76   41.12
   - มากกวา 3  เดือน ถึง 6 เดือน       0.08      -

   รวมลูกหนี้การคา      11.57   100.00
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 สินทรัพยไมหมุนเวียน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558  บริษัทมีมูลคาสินทรัพยไมหมุนเวียน เทากับ 142.98 ลานบาท
147.07 ลานบาท และ 152.38 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมูลคาสินทรัพยไมหมุนเวียนสวนใหญ ไดแก ที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ - สุทธิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีมูลคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 
เทากับ 142.59 ลานบาท 146.62 ลานบาท และ 151.88 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ
76.53 รอยละ 80.12 และรอยละ 59.19 ตามลําดับ โดยสาเหตุที่มูลคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ปรับตัวเพิ่มขึ้น
ในป 2557 และป 2558 เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนกอสรางอาคารโรงงานเพ่ือรองรับการลงทุนติดต้ังเตาเผาเคลือบเตา
ใหมสาํหรบัการเผาเคลอืบและเผาซอม รวมทัง้มกีารลงทนุตดิตัง้เครือ่งจกัร และอปุกรณสวนควบอืน่ ๆ  นอกจากนีบ้รษิทั
ยังไดลงทุนปรับปรุงผังโรงงานใหม เพื่อใหสายการผลิตของบริษัทมีความตอเนื่องและสมบูรณมากขึ้น

 หนี้สิน
 หนี้สินรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีหนี้สินรวม เทากับ 73.75 ลานบาท 72.69 ลานบาท 
และ 25.56 ลานบาท ตามลําดับ

 หนี้สินหมุนเวียน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีมูลคาหนี้สินหมุนเวียน เทากับ 47.50 ลานบาท 
61.53 ลานบาท และ 19.54 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังตอไปนี้

 - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 
 2558  มีมูลคาเทากับ 15.98 ลานบาท 13.75 ลานบาท และ 0.00 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอหนี้สินและ
 สวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 8.57 รอยละ 7.51 และรอยละ 0.00 ตามลําดับ โดยเงินเบิกเกินบัญชีและ
 เงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงินสวนใหญ ไดแก ตัว๋เงินจายประเภทสินเชือ่ทีม่ใีบส่ังซือ้สินคากาํกบั (Packing 
 Credit against Purchase Order)
 - เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 มีมูลคาเทากับ 15.53 
 ลานบาท 17.20 ลานบาท และ 13.03 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนตอหนี้สินและสวนของผูถือหุน
 เทากับ รอยละ 8.34 รอยละ 9.40 และรอยละ 5.08 ตามลําดับ นอกจากนี้ในชวงที่ผานมาบริษัทมี
 ระยะเวลาการจายชําระหนี้ ในป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 28 วัน 23 วัน และ 30 วันตามลําดับ 

 หนี้สินไมหมุนเวียน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีมูลคาหนี้สินไมหมุนเวียน เทากับ 26.26 ลานบาท 
11.16 ลานบาท และ 6.01 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังตอไปนี้

 - หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 มีมูลคาเทากับ 1.48
 ลานบาท 0.64 ลานบาท และ 0.00 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอหนี้สินและสวนของผูถือหุน เทากับ

 สินคาสําเร็จรูป งานระหวางทํา วัตถุดิบ และสินคาระหวางทาง จํานวน 0.33 ลานบาท 0.09 ลานบาท 0.05 
 ลานบาท และ 0.00 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งสินคาที่ไดรับการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสวนใหญ ไดแก สินคา
 สําเร็จรูป และชิ้นงานระหวางทํา ที่มีอายุเกิน 2 ป และวัตถุดิบจําพวกรูปลอก หรือสติ๊กเกอร สําหรับสินคา
 สําเร็จรูป บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นงานที่ดอยคุณภาพ และจําหนายออกไปในราคาสวนลด 
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 รอยละ 0.79 รอยละ 0.35 และรอยละ 0.00  ตามลําดับ โดยหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ประกอบดวย
 สัญญาเชาซื้อรถยนตที่ใชสําหรับการดําเนินธุรกรรมทั่วไปภายในบริษัท อาทิเชน การใชรถยนตเพื่อไปรับสง
 ลูกคาของบริษัท หรือการใชรถยนตเพื่อไปติดตอหนวยงานราชการตาง ๆ เปนตน
 - เงินกูยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 มีมูลคาเทากับ 23.46 ลานบาท
 8.65 ลานบาท และ 3.20 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอหนี้สินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 12.59
 รอยละ 4.73 และรอยละ 1.25 ตามลําดับ โดยเมื่อนําไปรวมกับมูลคาของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
 การเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป บริษัทจะมียอดคงคางวงเงินกูยืมระยะยาวท้ังหมดเทากับ 38.47 ลานบาท 
 22.10 ลานบาท และ 8.9 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมูลคาเงินกูยืมระยะยาวลดลงอยางตอเนื่องตลอด
 ชวงระยะเวลาดังกลาว มีสาเหตุมาจากการผอนชําระคืนเงินตนตามงวดใหกับสถาบันการเงินตามที่ระบุใน
 สัญญาเงินกู

 สวนของผูถือหุน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 บริษัทมีมูลคาสวนของผูถือหุน เทากับ 112.57 ลานบาท
110.32 ลานบาท และ 231.03 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังตอไปนี้
 - ทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีมูลคาเทากับ 130 ลานบาท คิดเปน
 สัดสวนรอยละ 50.66 ตอหนี้สินและสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  โดยในการประชุมวิสามัญ
 ผูถือหุน ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2557 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท
 จาก 100.00 ลานบาท (แบงเปน 400,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) เปน 130.00 ลานบาท 
 (แบงเปน 520,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) ซึ่งมีหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 30 ลานบาท 
 (แบงเปน 120,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) โดยบริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนดัง
 กลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2557  
 - กําไรสะสม – ที่ยังไมไดจัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558  มีมูลคาเทากับ 12.57
 ลานบาท 8.92 ลานบาท และ 18.90 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอหนี้สินและสวนของผูถือหุน เทากับ
 รอยละ 6.75 รอยละ 4.88 และรอยละ 7.36 ตามลําดับ โดยบริษัทมีมูลคากําไรสะสม – ที่ยังไมไดจัดสรร
 ลดลงในป 2557 เนื่องจากบริษัทมีการจายเงินปนผลจํานวน 16.00 ลานบาท และมีการจัดสรรเปนเงิน
 สํารองตามกฎหมายในป 2557 จํานวน 1.40 ลานบาท และในป 2558 จัดสรรเงินสํารองตามกฎหมายเพิ่ม 
 จํานวน 0.53 ลานบาท รวมเปนเงิน 1.93 ลานบาท

 อัตราสวนโครงสรางทางการเงิน
 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 
และ 2558 เทากับ 0.66 เทา 0.66 เทา และ 0.11 เทา ตามลําดับ ซึ่งโดยภาพรวมตลอดระยะเวลาดังกลาว บริษัท
มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากบริษัทมีการคืนเงินกูยืมระยะยาวตามงวดที่ระบุ
ในสัญญาเงินกู ซึ่งสะทอนใหเห็นวาบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่ไมสูงมากนัก

 สภาพคลอง 
 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 0.91 เทา 0.58 เทา
และ 5.33 เทา ตามลําดับ บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองในป 2557 ลดลงจากป 2556 อยางมีนัยสําคัญ เนื่องจาก
บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนสูงขึ้นในขณะที่สินทรัพยหมุนเวียนกลับลดลง โดยสินทรัพยหมุนเวียนที่ลดลงในป 2557 มี
สาเหตุมาจากจํานวนเงินสดที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีการใชเงินสดเพื่อชําระคาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณสําหรับการผลิต 
รวมทั้งชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนด ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากบริษัท
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มีการประกาศจายเงินปนผล จํานวน 16.00 ลานบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2557 เมื่อ
วันที่ 24 ธันวาคม 2557 โดยกําหนดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนภายในวันที่ 31 มกราคม 2558 ทําใหบริษัท
มีการตั้งคาเงินปนผลคางจายดวยจํานวนดังกลาว 
 นอกจากนี้หากพิจารณาจากอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว พบวาบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 2557 และ 2558 เทากับ 0.31 เทา 0.12 เทา และ 1.23 เทา ตามลําดับ โดยหากพิจารณา
ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จะพบวา บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับชวงอดีต
ที่ผานมา เนื่องจากบริษัทมีการตั้งคาเงินปนผลคางจาย ตามรายละเอียดที่กลาวมาขางตน สําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากมีการจายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และจายเงินปนผลคางจาย

งบกระแสเงินสด สําหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  

 เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน
 บริษัทมีเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 10.63 ลานบาท โดยรายการที่สําคัญประกอบดวยกําไร
จากการดําเนินงาน 10.45 ลานบาท

 เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน
 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน เทากับ (65.90) ลานบาท รายการที่สําคัญประกอบดวย เงินลงทุน
ชั่วคราวเพิ่มขึ้น 50.01 ลานบาท และจายเงินซื้ออาคารและอุปกรณจํานวน 15.89 ลานบาท

 รายจายเพื่อการลงทุน
 รายจายเพื่อการลงทุนของบริษัทที่ผานมา มีวัตถุประสงคเพื่อลงทุนในการกอสรางอาคารโรงงาน เครื่องจักร
และอุปกรณสําหรับขยายกําลังการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยมีรายละเอียดรายจายเพื่อการลงทุน 
ดังตอไปนี้

 เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เทากับ 66.32 ลานบาท โดยเปนเงินสดรับจากการออกหุน
สามัญแกประชาชนจํานวน 120 ลานหุนในราคา 1.00 บาทตอหุน และมีการจายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13.75 ลานบาท จายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 13.20 ลานบาท และจายเงิน
ปนผล 16.00 ลานบาท

 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เทากับ 12.52 ลานบาท

เปรียบเทียบมูลคารายจายเพื่อการลงทุนป 2556 – 2558

ป 2556 ป 2557 ป 2558

รายจายเพื่อการลงทุนในสินทรัพยถาวร 7.07 24.20 15.89

หนวย : ลานบาท
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 บรษิทัมเีปาหมายในการดาํเนนิธุรกจิระยะยาว คอื เปนผูนําในการผลิตและจดัจาํหนายเคร่ืองใชบนโตะอาหาร
ประเภทไฟนไชนาโดยเนนกลุมลูกคาโรงแรม และรานอาหารระดับ 3-5 ดาว และเปนผูนําในการจัดจําหนายผลิตภัณฑ
เครื่องใชบนโตะอาหารแบบครบวงจร

 ทั้งนี้ คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายคุณภาพสินคา ดังนี้

 วิสัยทัศน  
   “พัฒนาคุณภาพสินคา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต”

 พันธกิจ  
   1. พัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเปนที่ตองการของลูกคา ตามเวลาที่กําหนด 
   2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน
   3. รับผิดชอบตอสังคมและรักษาสภาพแวดลอม

 นโยบายคุณภาพสินคา 
   “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบงาย ไดของไว รวมใจพัฒนาคุณภาพ”

 นับต้ังแตกอต้ังบริษัท ในป 2544 เปนตนมา บริษัทมีความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ ดังรายละเอียดตอไปน้ี

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ3. 
3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย         

3.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

ป เหตุการณที่สําคัญ

ป 2544 • วันที่ 28 มีนาคม 2544 กอตั้ง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 1,000,000 บาท (หนึ่งลานบาทถวน) แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,000 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1,000 บาท เรียกชําระเต็มมูลคา และไดจัดตั้งสํานักงานของบริษัทซึ่งตั้งอยูเลข
ที่ 66 ถนนมนตรี ตําบลสบตุย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง

ป 2545 • วันที่ 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งแรก โดยการออกและเสนอขาย
หุนสามัญเพิ่มทุนแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน (Rights Off ering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,000,000  บาท (หนึ่งลานบาทถวน) เปน 15,000,000 บาท (สิบหาลานบาทถวน) แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 15,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เรียกชําระเต็มมูลคา เพื่อใช
เปนเงินลงทุนสรางอาคารโรงงานและซื้อเครื่องจักร
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ป เหตุการณที่สําคัญ

ป 2545 • วันที่ 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) ภายใตกระทรวงอุตสาหกรรม สําหรับการผลิตเคร่ืองใชบนโตะอาหาร 
เครื่องใชในครัว ของชํารวย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวรและปอรซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา) 

ป 2547 • วันที่ 12 เมษายน 2547 ไดมีการจดเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สอง โดยการออกและเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน (Rights Off ering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
15,000,000  บาท (สิบหาลานบาทถวน) เปน 37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดลานบาทถวน) 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 37,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เรียกชําระเต็มมูลคา 
เพื่อใชเปนเงินลงทุนในเครื่องจักร ขยายอาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินธุรกิจ

ป 2549 • วันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทไดผานการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน 
ISO9001:2000 จากบริษัท วิท แอสเซสเมนท จํากัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) สําหรับ
การเปนผูผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสําหรับใชบนโตะอาหาร (หมดอายุวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552)

ป 2551 •  วันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทไดรับพิจารณาใหจัดระดับเปนผูสงออกที่ดี โดยสํานักงาน
สรรพากรพื้นที่ลําปาง ภายใตกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
•  วันที่ 9 กันยายน 2551 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สาม โดยการออกและเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน (Rights Off ering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดลานบาทถวน) เปน 100,000,000 บาท (หน่ึงรอยลานบาทถวน) 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เรียกชําระเต็มมูลคา 
เพื่อใชเปนเงินลงทุนในท่ีดินและเคร่ืองจักรที่มีความทันสมัยมากข้ึนเพื่อขยายกําลังการผลิต
ตามความตองการผลิตภัณฑในตลาดที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังใชเงินทุนบางสวนเพื่อเปนเพิ่ม
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ

ป 2552 • วันที่ 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) ภายใตกระทรวงอุตสาหกรรม สําหรับการผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร 
เครื่องใชในครัว ของชํารวย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวรและปอรซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา)

ป 2554 • บริษัทไดรับรางวัล “2010 Outstanding Supplier Award” จากลูกคารายใหญของบริษัท

ป 2556 • วันที่ 1 กุมภาพันธ 2556 บริษัทไดรับตราสัญลักษณรับประกันคุณภาพสินคาคุณภาพ
ไทยแลนด (Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกใหโดยกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
กระทรวงพาณิชย เพื่อเปนการรับรองคุณภาพของสินคาซึ่งไดรับการเลือกสรรวาเปนสินคา
ชั้นเยี่ยม เพราะสินคาที่ไดรับการติดสัญลักษณนี้จะตองมีมาตรฐานการผลิตที่นาเชื่อถือและ
ไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล



43Annual Report 2015

ป เหตุการณที่สําคัญ

ป 2557 • วันที่ 17 มิถุนายน 2557 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงที่ตั้งสํานักงานใหญเปน เลขที่ 119 ถนน
ลําปาง-ตาก ตําบลสบปราบ อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง 52170 ซึ่งเปนที่ตั้งเดียวกันกับ
โรงงาน เพื่อความสะดวกและคลองตัวในการติดตอประสานงานระหวางสํานักงานและโรงงาน
• วันที่ 13 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2557 มีมติอนุมัติเรื่องตางๆที่
มีนัยสําคัญ ดังรายละเอียดตอไปนี้
- อนุมัติการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จํากัด (มหาชน)”
- อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 1,000 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท สงผล
ใหบริษัทมีจํานวนหุนสามัญเปน 400,000,000 หุน 
- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เปน 130,000,000 บาท โดยการ
ออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 120,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท ทําใหบริษัท
มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเปน 130,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 520,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายใหแกประชาชน(Initial Public Off ering : IPO)
• วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเปน
บริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเปน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน)

ป 2558 • วันท่ี 12 มิถุนายน 2558 บริษัทไดรับหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยแจงอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial 
Public Off ering)
• วันที่ 18 19 และ 22 มิถุนายน 2558 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญแกประชาชนจํานวน 
120 ลานหุนในราคา 1.00 บาทตอหุน ซึ่งในระหวางระยะเวลาเสนอขายดังกลาว มีนักลงทุน
สนใจจองซื้อหุนสามัญของบริษัทครบตามจํานวนที่เสนอขาย ทําใหบริษัทไดรับเงินเพิ่มทุน
ทั้งสิ้นจํานวน 120.00 ลานบาท
• วันที่ 29 มิถุนายน 2558 บริษัทไดนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย mai เปนวันแรก (First Trading Day) 
• กันยายน 2558 เริ่มดําเนินการทดสอบเตาเผาเคลือบเตาใหม ตามโครงการขยายกําลัง
การผลิต โดยมีการทดสอบระบบการเผา และการขับเคลื่อนรอบตัวเตา
• ไตรมาส 4 ป 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลือบเตาใหมใหไดตามมาตรฐานที่ตองการ 
หลังจากการทดสอบระบบในรอบแรก นอกจากการเพิ่มกําลังผลิตในสวนของเตาเผาแลว 
บริษัทยังไดนําเครื่องจักรที่มีอยูเดิมปรับปรุงใหมใหสามารถผลิตสินคาไดอยางมีประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น โดยเริ่มจากสวนของแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ

3.3 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ

 ไมมีการดําเนินธุรกิจที่มีนัยสําคัญกับบริษัท หรือกลุมของผูถือหุนใหญ
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 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผา
ประเภทไฟนไชนา (Fine china) เพื่อใชบนโตะอาหารและเปนเครื่องใชในครัว สําหรับการใชงานในโรงแรม ภัตตาคาร 
รานอาหารหรือบานที่อยูอาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ําชา ชุดกาแฟ และ แกว เปนตน โดยจัดจําหนายผลิตภัณฑใหแก
ลูกคาทั้งตางประเทศและในประเทศ ที่ผานมาบริษัทไดมุงเนนลูกคาตางประเทศเปนสําคัญอีกทั้งยังไดรับการตอบรับ
จากลูกคาตางประเทศเปนอยางดีและกลายเปนที่รูจักแพรหลายสําหรับลูกคากลุมตางประเทศดังกลาว ปจจุบันบริษัท
สงออกสินคาไปจําหนายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุมทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีป
อเมริกาใต ซึ่งสามารถบงบอกไดจากยอดขายตางประเทศของบริษัท ในชวงป 2555 จนถึงปจจุบัน โดยบริษัทมีรายได
จากการจําหนายสินคาไปยังลูกคาตางประเทศในป 2556 – 2558 เทากับ 133.52 ลานบาท 129.84 ลานบาท และ 
112.72 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 99.31 รอยละ 99.09 และรอยละ 98.87 ของรายไดจากการขายของบริษัท ตามลําดับ 
นอกจากบรษิทัจะสามารถผลติและจดัจาํหนายผลติภณัฑภายใตตราสนิคาของผูสัง่ผลติแลว บรษิทัยงัมีการทําการตลาด
ภายใตตราสินคาของบริษัทเอง อาทิ ฮารทแอทโฮม (Heart@Home), วันโฮเทล แอนด เรสเทอรองส (One hotel
&restaurant), โฮเทลแอนดฮารท (Hotel&Heart) และเพทาย (PE’TYE) สําหรับการจาํหนายสินคาภายใตตราของบรษิทัเอง
บริษัทไดเริ่มดําเนินการประชาสัมพันธสรางตราสินคาเพทาย(PE’TYE) ใหเปนที่รูจักตั้งแตกลางป 2556 เปนตนมา 
ซ่ึงบรษิทัมเีปาหมายทีจ่ะสรางตราสนิคาดงักลาวใหเปนจดุแขง็สาํหรบัตวัผลติภัณฑ เพือ่เปนการสรางมูลคาเพิม่ใหสนิคา
ของบริษัทในอนาคต
 บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาผลติภณัฑอยางสม่าํเสมอ ทัง้ทางดานคุณภาพและรปูลกัษณใหมีความทันสมัย 
เพือ่ตอบสนองความตองการของลกูคาตามมาตรฐานทีบ่รษัิทกําหนดไว โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูบรโิภคเปนสาํคญั 
เพื่อใหผูบริโภคไดรับความพึงพอใจและมีความปลอดภัยมากที่สุดจากการเลือกใชผลิตภัณฑตามนโยบายคุณภาพ
สินคาของบริษัทที่วา “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบงาย ไดของไว รวมใจพัฒนาคุณภาพ” ในการผลิตสินคาใหได
คณุภาพสงูทมีวจัิยและพฒันาของบรษิทัไดมกีารเก็บขอมลูและพัฒนารูปแบบของสินคาอยางสม่าํเสมอ ในทกุๆ  ขัน้ตอน
ของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑและจะมีการตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพของสินคาโดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ของบรษิทั นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดมกีารสงผลติภณัฑบางประเภทของบรษิทัไปทําการทดสอบคณุภาพกับศนูยเทคโนโลยี
โลหะและวัสดุแหงชาติ (National Metal and Materials Technology Center: MTEC) ภายใตสํานักงานพัฒนา
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เพือ่ทาํการทดสอบคณุภาพ
สินคาในดานตางๆ อาทิ การทดสอบความสามารถในการทนทานตอการใชงานในเครื่องลางจาน (Dishwasher Safe) 
ความทนทานตอการแตกราวของเครื่องเคลือบผลิตภัณฑ (Crazing Resistance) และความทนทานตอรอยขีดขวน
ดวยโลหะ (Metal Marking) เปนตน

 โครงสรางรายไดของบริษัท
 สําหรับโครงสรางรายไดของบริษัทโดยแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินคาจากลูกคา ป 2556 – 2558 มี
รายละเอียดดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ4.
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สําหรับโครงสรางรายไดของบริษัทโดยแยกตามชองทางการจัดจําหนาย ป 2556 – 2558 มีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ : /1รายไดจากการขายสินคา คือ รายไดจากการขายสินคาซึ่งเปนผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูออกแบบหรือเสนอขายภายใต
 ตราสินคาของบริษัท

สําหรับโครงสรางรายไดของบริษัทโดยแยกตามพื้นที่การจัดจําหนาย ป 2556 – 2558 มีรายละเอียด ดังนี้

ป 2556 ป 2557 ป 2558

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากการจัดจําหนายผาน
ผูแทนจําหนาย

1.1 ตางประเทศ 39.60 29.46 48.72 37.18 50.40 44.20

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายไดจากการจัดจําหนายไป
ยังลูกคาโดยตรง

2.1 ตางประเทศ 93.92 69.85 81.12 61.90 62.32 54.67

2.2 ในประเทศ 0.93 0.69 1.20 0.92 1.29 1.13

รวมรายไดจากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00

ป 2556 ป 2557 ป 2558

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากการขายตางประเทศ 133.52 99.31 129.98 99.19 112.72 98.87

  1.1 ทวีปอเมริกา 77.55 57.68 63.49 48.45 49.91 43.78

  1.2 ทวีปยุโรป 39.65 29.49 47.90 36.56 49.89 43.76

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 16.32 12.14 17.49 13.35 12.35 10.83

  1.4 ทวีปเอเชีย 0.00 0.00 0.24 0.18 0.57 0.50

  1.5 ทวีปอเมริกาใต 0.00 0.00 0.86 0.66 0.00 0.00

2) รายไดจากการขายในประเทศ 0.93 0.69 1.06 0.81 1.29 1.13

รวมรายไดจากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00

ป 2556 ป 2557 ป 2558

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายสินคา

  รายไดจากการขายสินคา/1 64.42 47.91 69.64 53.14 70.99 62.27

  รายไดจากการผลิตตามคําสั่งผลิต 70.03 52.09 61.41 46.86 43.02 37.73

รวมรายไดจากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00
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4.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ

 โดยทั่วไปผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารและเปนเครื่องใชในครัว ประกอบดวย 4 ประเภท คือ 
เอิรทเทนแวร (Earthenware) สโตนแวร (Stoneware) พอรซเลน (Porcelain) และโบนไชนา (Bone china) ซึ่งเซรามิคทั้ง 
4 ประเภทนี้ มีความแตกตางกัน ดังตอไปนี้
 เอิรทเทนแวร (Earthenware)  ทําจากดินเหนียวที่หาไดในทองถิ่น ผลิตภัณฑที่ไดจะมีสีน้ําตาลแดง เนื้อหยาบ 
มีรูพรุนมาก ไมสามารถปองกันการดูดซึมของน้ําได มีความแข็งแรงต่ําเนื่องจากยังเผาไมถึงจุดสุกตัว จึงแตกหักงาย 
ทําใหผลิตภัณฑประเภทนี้มีราคาถูก ปจจุบันสามารถพบเซรามิคประเภทนี้ในรูปหมอดิน กระถางตนไม รูปปนตางๆ 
เปนตน สวนสโตนแวร (Stoneware) จะมีลักษณะเนื้อดินที่หลอมกันแนนกวาเอิรทเทนแวรเนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง
กวาเนื้อเอิรทเทนแวร ผลิตภัณฑสวนใหญจะมีสีขาวออกเทา เนื้อหยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนนอย ดูดซึมน้ํา ไมเปราะ
และแตกงายเมื่อกระทบกัน ผลิตภัณฑประเภทนี้จะเหมาะสําหรับการใชสอยในบานหรือรานอาหารทั่วไป ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณาจากคุณสมบัติโปรงแสงแลว เอิรทเทนแวรและสโตนแวรจะมีลักษณะทึบแสง
 สําหรับพอรซเลน (Porcelain) เปนผลิตภัณฑเซรามิคที่บาง เบา มีความหรูหราและทันสมัย เนื้อดินมีความ
แข็งแกรงมากเนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง สีขาว ผิวเนียนเปนมันวาว สวยงาม เหมาะแกการใชตกแตงเปนเครื่องประดับ 
เครื่องใชบนโตะอาหารสําหรับภัตตาคารหรือโรงแรม ไมบิ่นและแตกงายเมื่อกระทบกัน แสงสามารถผานไดเมื่อสองไฟ 
ซึ่งโดยทั่วไปเซรามิคประเภทพอรซเลน ประกอบดวย เซรามิคประเภทรีดักชั่นพอรซเลน (Reduction Porcelain)  
เซรามิคประเภทวิเทรียสไชนา (Vitreous china)  และเซรามิคประเภทไฟนไชนา (Fine china) โดยเซรามิคประเภทไฟน
ไชนา (Fine china) จะเปนพอรซเลนระดับสูงกวา วิเทรียสไชนา (Vitreous china) เนื่องจากไฟนไชนา (Fine china) 
จะมีความขาวนวล แวววาวกวาวิเทรียสไชนา (Vitreous china) ซึ่งทําใหไฟนไชนา (Fine china) มีความสวยงาม และ
เปนที่นิยมในกลุมโรงแรมหรือรานอาหารระดับ 3-5 ดาวมากกวา 
 สวนโบนไชนา (Bone china) เปนเซรามิคที่มีความหรูหราเชนเดียวกันแตมีสวนผสมของเถากระดูกซึ่งจะ
ทําใหเนื้อผลิตภัณฑมีความขาวมากขึ้น และมีความโปรงใส (Translucent) มากกวา
 บริษัทดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนา (Fine china) 
เพือ่ใชบนโตะอาหารและเปนเครือ่งใชในครวั โดยจะเนนสขีองผลติภณัฑเครือ่งเคลอืบดินเผาเปนสขีาวซึง่เหมาะสาํหรบั
การใชงานในโรงแรมและรานอาหาร ซึ่งการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนาจะมีลักษณะพิเศษที่แตกตางไป
จากการผลิตเซรามิคประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยูในปจจุบัน สวนขั้นตอนการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภท
ไฟนไชนาจะมีลักษณะคลายกับการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทโบนไชนา (Bone china) ที่จัดวาเปนเครื่องปนดินเผา
ชั้นดีที่สุด เนื่องจากมีสวนผสมของเถากระดูก (Bone ash) ถึงรอยละ 50 จึงทําใหผลิตภัณฑมีความแวววาวสวยงามและ
แข็งแกรง นอกจากนี้เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนายังมีลักษณะการใชงานเหมือนเซรามิคประเภทพอรซเลน 
(Porcelain) ที่มีลักษณะโปรงใสและไมดูดซึมน้ํา ดังนั้นการผสมผสานกันระหวางขอดีของเซรามิคทั้งสองประเภทนี้
ทําใหเซรามิคประเภทไฟนไชนา (Fine china) มีจุดเดน คือ เนื้อดินมีความแกรง แข็งแรงทนทาน ไมบิ่นงาย เนื้อเคลือบ
โปรงใส มันแวววาว ไมราน ไมดูดซึมน้ํา ตกแตงลวดลายใตเคลือบได โดยที่ยังสามารถคงความสดใสของสีไดเปนอยางดี 
ในขณะที่ตนทุนการผลิตของเซรามิคประเภทไฟนไชนาจะมีตนทุนต่ํากวาเซรามิคประเภทโบนไชนา มีคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑของบริษัทที่โดดเดน ดังตอไปนี้  

 • ผลิตภัณฑสามารถทนทานตอการใชงานในไมโครเวฟได (Microwave Safe)
 • ผลิตภัณฑสามารถทนทานตอการใชงานในเครื่องลางจานได (Dishwasher Safe)
 • ผลิตภัณฑสามารถทนทานตอการใชงานระหวางเตาอบและตูแชแข็ง (Oven & Freezer Safe)
 • ผลิตภัณฑสามารถทนตอการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิไดระหวาง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock Resistance)
 • ผลิตภัณฑสามารถทนตอรอยขีดขวนและคราบเปอน (Stain Resistance)
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จากลักษณะผลิตภัณฑตามที่กลาวมา บริษัทไดจําแนกกลุมผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูผลิตและจัดจําหนาย ออกไดเปน 
3 กลุม ตามลักษณะของผลิตภัณทและความสามารถในการใชงาน ซึ่งทําใหงายตอการนําเสนอผลิตภัณฑของบริษัท
และการเลือกใชงานของลูกคา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 (1) Gracious

 ลักษณะของผลิตภัณฑในกลุมนี้จะมีความเบาบาง น้ําหนักเบา สามารถเพิ่มความสวยงามดวยการเติมแตง
ลวดลายหรือติดรูปลอก(Sticker) เหมาะสําหรับลูกคาที่ตองการใชผลิตภัณฑในบาน รานอาหาร รานจําหนาย
เครื่องดื่มหรือขนม และโรงแรม โดยผลิตภัณฑมีดีไซนที่หลากหลายดังตอไปนี้ี้
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 (2) Effi cient

 ลักษณะของผลติภณัฑในกลุมนีอ้อกแบบมาสําหรับการใชงานหนัก มีความคงทน โดยรูปแบบของตวัผลติภณัฑ
จะมีความเรียบงาย ทนทาน เนนประโยชนใชสอย ผลิตภัณฑในกลุมนี้จึงเหมาะสําหรับรานอาหารหรือโรงอาหารที่มี
อัตราการหมุนเวียนของลูกคา (Turnover) สูง อีกทั้งผลิตภัณฑบางชิ้นในกลุมนี้ยังถูกออกแบบใหประหยัดพื้นที่จัดเก็บ
ในการเรียงซอนกันไดถึงรอยละ 30 ของพื้นที่จัดเก็บเดิม โดยผลิตภัณฑมีดีไซนที่หลากหลายดังตอไปนี้ี้
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 (3) Inspired

 ลกัษณะของผลติภณัฑในกลุมนีไ้ดถกูออกแบบใหมรูีปทรงพเิศษ มคีวามเปนเอกลักษณเฉพาะตวั แตจะไมเนน
ลวดลายของผลิตภัณฑ เหมาะสําหรับรานอาหาร ภัตตาคาร โรงแรมระดับ 3 - 5 ดาว ที่ตองการความแปลกใหมใน
การนําเสนออาหารใหกับลูกคาและตองการสรางบรรยากาศที่ดีใหกับการรับประทานอาหาร โดยผลิตภัณฑมีดีไซนที่
หลากหลายดังตอไปนี้
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ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ

 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 1512(2)/2552 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 จากสํานักงานคณะ
กรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ภายใตกระทรวงอุตสาหกรรม สําหรับการผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องใชในครัว 
ของชํารวย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวรและปอรซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเครื่องดินเผา) โดยบริษัทไดรับ
สิทธิและประโยชนที่สําคัญ ดังนี้
 1) ไดรบัอนญุาตนาํคนตางดาวซึง่เปนชางฝมอืหรอืผูชาํนาญการคูสมรสและบคุคลซึง่อยูในอปุการะของบคุคล
  ทัง้สองประเภทน้ีเขามาในราชอาณาจกัรไดตามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจกัรไดตาม
  จํานวนและกําหนดระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจักรเทาที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
 2) ใหคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการที่ไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักรตามขอดานบน 
  ไดรบัอนุญาตใหทาํงานเฉพาะตาํแหนงหนาทีก่ารทํางานท่ีคณะกรรมการใหความเห็นชอบตลอดระยะเวลา
  ที่อยูในราชอาณาจักร
 3) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติสําหรับเครื่องจักรท่ีผลิต
  ตั้งแตป พ.ศ. 2542
 4) ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม
  รวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลา 8 ป นับตั้งแต
  วันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ 
 5) ไดรับการยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
  ตามขอ 4) ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับการสงเสริม
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 6) ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 25 ของเงินลงทุน 
  นอกเหนือไปจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ
 7) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจากตางประเทศเพื่อใชใน
  การผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก
 8) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 5 ป 
  นับแตวันนําเขาครั้งแรก

  หมายเหตุ: 
  - บริษัทไดยื่นขอใชสิทธิครั้งแรกในรอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556
  - บริษัทไดรับการอนุมัติใหไดรับการขยายเวลาการนําเขาเครื่องจักรออกไปอีกจนถึงวันที่ 3 มกราคม 2558 และ
   ขยายเวลาเปดดําเนินการออกไปอีกจนถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2558

 4.2.1 กลยุทธการตลาด

 บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในการผลติผลิตภณัฑเซรามคิสําหรับใชบนโตะอาหาร ประเภทไฟนไชนาท่ีมีคณุภาพ ได
มาตรฐานและเปนที่ยอมรับจากกลุมลูกคาตางๆ โดยเฉพาะกลุมลูกคาที่เปนบริษัทจัดหาและกระจายสินคาที่เกี่ยวของ
กบัอุตสาหกรรมอาหารและบรกิาร (Food service) ใหกบัลกูคาในธรุกิจโรงแรมและรานอาหาร โดยมีกลยทุธทางการตลาด
ดังนี้

 1) กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product) 
  บรษิทัใหความสาํคญักบัคณุภาพของผลติภณัฑเปนหลกั โดยเนนการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑใหได
มาตรฐานตามกาํหนด นอกจากนีย้งัใหความใสใจในทุกขัน้ตอนการผลติตัง้แตการใชเลอืกใชวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ การควบคมุ
สวนผสมวัตถุดิบในการผลิตแตละครั้งโดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ การเลือกใชเครื่องจักรและเตาเผาที่มีคุณภาพสูง
และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากตางประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพในทุก
ข้ันตอนของกระบวนการผลติเพือ่ควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑเพือ่ใหมัน่ใจวาผลติภณัฑทีส่งไปยงัลกูคาเปนผลติภณัฑท่ีมี
คุณภาพและไดมาตรฐานตามกําหนด 
 จุดเดนดานผลิตภัณฑของบริษัทคือเปนผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทไฟนไชนา ซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมสําหรับการนําไปใชงานในโรงแรมและรานอาหาร ที่ตองอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ มีรอบการใชงาน
ทีน่าน อีกทัง้ยังออกแบบใหมรีปูแบบทีท่นัสมัยและหลากหลายครอบคลมุทกุลกัษณะการใชงาน ตัง้แตผลติภณัฑรูปแบบ
ทัว่ไปทีเ่รยีบงาย ทนทาน เหมาะสาํหรบัการใชสอยในรานอาหารทัว่ไป จนถงึผลิตภณัฑทีม่รูีปทรงพิเศษและมีเอกลกัษณ
เฉพาะตัวสําหรับใชในภัตตาคารหรูหราที่ตองการความแปลกใหมในการนําเสนออาหารและสรางบรรยากาศในการ
รับประทานอาหารใหแกลูกคา โดยบริษัทมีรูปแบบการเสนอขายผลิตภัณฑ 2 รูปแบบ รูปแบบแรกคือการผลิต
ผลิตภัณฑตามคําสั่งผลิตตามแบบที่ลูกคากําหนด (OEM) คือการที่บริษัทนําสินคาตัวอยางหรือรูปแบบดรออิ้ง (Drawing) 
จากลูกคามาพัฒนาเปนสินคาตัวอยางเพื่อใหลูกคาอนุมัติรูปแบบกอนและเมื่อลูกคาอนุมัติแลว บริษัทก็จะพิจารณา
ขั้นตอนและเวลาโดยประมาณในการผลิต และเจรจาเกี่ยวกับราคาและกําหนดวันสงมอบสินคาใหกับลูกคาตอไป 
สวนรูปแบบท่ีสองคือการผลิตผลิตภัณฑท่ีบริษัทเปนผูออกแบบหรือเสนอขายภายใตตราสินคาของบริษัท โดยฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑของบริษัทจะมีหนาที่ ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหรูปแบบสินคามีความหลากหลาย
ยิ่งขึ้น ยิ่งขึ้น ในป 2556 - 2558 บริษัทมีสัดสวนการจําหนายผลิตภัณฑตามแบบที่ลูกคากําหนด (OEM) ตอผลิตภัณฑ
ที่บริษัทเปนผูออกแบบหรือเสนอขายภายใตตราสินคาของบริษัท เทากับรอยละ 52.09 : รอยละ 47.91 ของ

4.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน



56 รายงานประจําป 2558

รายไดจากการขายสุทธิในป 2556 รอยละ 46.86 : รอยละ 53.14 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2557 และ
รอยละ 37.73 : รอยละ 62.27 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2558 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม บริษัทมีเปาหมายที่จะ
ขยายสัดสวนการจาํหนายผลติภณัฑทีท่างบรษิทัเปนผูออกแบบหรอืเสนอขายภายใตตราสนิคาของบรษิทัเองมากขึน้เพือ่
เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑที่บริษัทเปนผูออกแบบใหเพิ่มขึ้นจากเดิม นอกจากนี้ ดวยขั้นตอนการผลิตของ
บรษิทัทีไ่มสงผลกระทบตอสิง่แวดลอมและไมใชสารตะกัว่และแคดเมยีมซึง่เปนโลหะหนกัเปนสวนผสมในขัน้ตอนการผลติ
สินคา ลูกคาจึงสามารถมั่นใจไดวาผลิตภัณฑของบริษัทไมเปนอันตรายตอสุขภาพของผูบริโภค ดังนั้นผลิตภัณฑของบริษัท
จึงเปนที่ตองการของลูกคาที่ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะประเทศในทวีปยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเปนกลุมประเทศที่มีขอกําหนดและกฎระเบียบมาตรฐานสูงไมวาจะเปนทั้งทางดานความปลอดภัยของวัสดุที่ใช
สัมผัสอาหาร ดานสาธารณะสุขและดานสิ่งแวดลอม 
 ฉะนั้นดวยคุณภาพ มาตรฐานและความมีเอกลักษณเฉพาะของผลิตภัณฑ ประกอบกับการที่ทางบริษัทไดรับ
ตราสัญลักษณรับประกันคุณภาพสินคา “Thailand Trust Mark” หรือสัญลักษณ TTM ซึ่งออกโดยกรมสงเสริมการคา
ระหวางประเทศ ภายใตกระทรวงพาณิชย เมื่อป 2556 ที่ผานมา จึงนับเปนการการันตีคุณภาพและรับรองความเปน
มาตรฐานสากลของผลิตภัณฑของบริษัทไดเปนอยางดี สงผลทําใหผลิตภัณฑของบริษัทเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับ
จากลูกคามาจวบจนปจจุบัน 

 2) กลยุทธดานการกําหนดราคาขาย (Price)
  บริษัทมีนโยบายกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยใชการกําหนดราคาขายตามใบเสนอราคา (Pricelist) ซึ่งแสดง
ใหเห็นสวนประกอบการคํานวณราคา ไดแก “ตนทุนวัตถุดิบ (Materials Cost) บวกคาใชจายในการผลิต (Overhead Cost) 
บวกคาใชจายในการขายและการบริหาร (General and Administrative Expenses) และบวกกําไรสวนเพิ่ม (Margin)” 
ซึ่งบริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับราคาตามใบเสนอราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตเปนประจําทุกปหรือ
กรณทีีภ่าวะตลาดมกีารเปลีย่นแปลงอยางมนียัสาํคญั ทัง้นีป้จจยัอืน่ทีบ่ริษทัจะนํามาพจิารณาการใหสวนลดหรอืเงือ่นไข
การคาพิเศษแกลูกคา ประกอบดวยปริมาณในการสั่งซื้อและพฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกคา นอกจากนี้บริษัทมีนโยบาย
ลดราคาขายรอยละ 5 - 10 สําหรับลูกคารายใหมในประเทศที่ไมเคยมีการซื้อขายกับบริษัทหรือลูกคาในประเทศที่เคย
ซื้อขายแตตางภูมิภาคกัน เพื่อเพิ่มแรงจูงใจใหกับลูกคาในการสั่งซื้อในปแรก ซึ่งเงื่อนไขนี้จะเปนไปตามประกาศของ
ฝายการตลาด ในกรณีทีม่กีารขอสวนลดหรอืเงือ่นไขทางการคาเพิม่เตมิจากทีก่ลาว พนกังานขายกจ็ะตองทาํตามขัน้ตอน
การปฏบิตัใินการใหผูบริหารพิจารณาอนุมตัติามนโยบายและอํานาจการอนุมตัติามทีกํ่าหนดไว สําหรับการสัง่ซ้ือผลติภณัฑ
ประเภทผลิตตามรูปแบบที่ลูกคากําหนด (OEM) ทางบริษัทจะเรียกเก็บคาพัฒนาผลิตภัณฑจากลูกคาโดยอางอิงจาก
ขนาดและรูปทรงของผลิตภัณฑรวมทั้งการเจรจาตอรองกับลูกคา อยางไรก็ตามบริษัทจะคืนคาพัฒนาผลิตภัณฑใหกับ
ลูกคาหากลูกคาสั่งซื้อผลิตภัณฑครบตามปริมาณที่ตกลงกันแลว 
 รูปแบบการชําระเงินทางการคาระหวางประเทศ มี 2 รูปแบบคือ การชําระเงินโดยการเปดเลตเตอรออฟ
เครดิต (Letter of Credit : L/C) และการชําระเงินโดยการโอนเงินผานธนาคาร (Telegraphic Transfer: TT) สําหรับ
ลูกคาใหมบริษัทมีนโยบายใหลูกคาเปดเลตเตอรออฟเครดิต (L/C) กับธนาคารในตางประเทศที่มีความนาเชื่อถือเพื่อ
ปองกันความเสี่ยงทางการคาที่อาจเกิดขึ้น 
 ในสวนของลกูคาในประเทศนัน้บรษิทัมกีารกาํหนดราคาในการขายปลกี ราคาทีใ่ชในการจาํหนายในงานแสดง
สินคา ราคาที่ใชกับพนักงาน ราคาที่ใชกับผูมีอุปการคุณและราคาขายสงที่ใชกับลูกคาประจํา ซึ่งอางอิงจากใบเสนอ
ราคา (Pricelist) ที่ใชในแตละป โดยมีเงื่อนไขการชําระเงินตามนโยบายทางการตลาด ทั้งนี้บริษัทไมมีนโยบายการ
แขงขันดานราคาหรือตัดราคาขายเพื่อแขงขันกับคูแขงแตจะมุงเนนในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑใหลูกคาเห็นถึง
ความคุมคาในการเลือกใชผลิตภัณฑของบริษัท
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 3) กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place)
  เนื่องดวยรายไดจากการจําหนายสินคาของบริษัทสวนใหญมาจากการจําหนายใหกับลูกคาตางประเทศ
ในป  2556 - 2558 บริษัทมีรายไดจากการขายตางประเทศเทากับ เทากับ 133.52 ลานบาท 129.84 ลานบาท  และ
112.72 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 99.31 รอยละ 99.09 และรอยละ 98.87 ของรายไดจากการขายสุทธิตามลําดับ 
และมีการจําหนายภายในประเทศเพียงสวนนอยเทานั้น ดังนั้น บริษัทจึงจําหนายผลิตภัณฑไปยังลูกคาตางประเทศ
ผานชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทางหลัก ดังนี้

 1. การจัดจําหนายไปยังลูกคาตางประเทศโดยตรง
  เปนชองทางที่บริษัทจัดจําหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาโดยตรง ไมผานผูแทนจําหนายของบริษัทซึ่งลูกคา
สวนใหญจะรูจักผลิตภัณฑของบริษัทจากการที่บริษัทไดไปรวมออกบูธในงานแสดงสินคาในประเทศตางๆ ลูกคากลุมนี้
สวนใหญเปนผูนําเขา ผูคาสง ผูจัดหาและจัดจําหนายผลิตภัณฑสําหรับใชบนโตะอาหารที่มีลักษณะการดําเนินธุรกิจ
เสมือนตัวกลางในการกระจายผลิตภัณฑไปยังผูบริโภคอีกทอดหนึ่ง ในป 2556 - 2558 บริษัทมีมูลคาการจําหนาย
ผลิตภัณฑไปยังลูกคาตางประเทศโดยตรงเทากับ 93.92 ลานบาท 81.12 ลานบาท และ 62.32 ลานบาทหรือคิดเปน
สัดสวน รอยละ 69.85 รอยละ 61.90 และรอยละ 54.67 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2556- 2558 ตามลําดับ 

 2. การจัดจําหนายผานผูแทนจําหนายในตางประเทศ (Agent)
 ถือเปนชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑท่ีสําคัญอีกชองทางหน่ึง เน่ืองดวยบริษัทมีการจําหนายสินคาไปยัง
ตางประเทศเกือบทั้งหมด และบริษัทไมไดมีการตั้งสํานักงานสาขาในตางประเทศ บริษัทจึงมีการแตงตั้งบริษัทผูแทน
จําหนายในตางประเทศ เพื่อทําหนาที่ในการประสานงานการติดตอซื้อขายระหวางลูกคากับบริษัทรวมถึงการหาลูกคา
รายใหมใหกับบริษัท ซึ่งลูกคาในกลุมนี้อาจเปนรานคาปลีกหรือผูจัดจําหนายและกระจายสินคา ในการนี้บริษัทมีการ
จายคาตอบแทนใหกับผูแทนจําหนายในตางประเทศในลักษณะของคานายหนา ในป 2556- 2558 บริษัทมีมูลคาการ
จําหนายผลิตภัณฑไปยังลูกคาตางประเทศผานผูแทนจําหนายเทากับ 39.60 ลานบาท 48.86 ลานบาท และ 50.40 
ลานบาท หรือ คิดเปนสัดสวน รอยละ 29.46 รอยละ 37.29 และรอยละ 44.20 ของรายไดจากการขายสุทธิใน
ป 2556- 2558 ตามลําดับ ปจจุบันบริษัทมีผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทในตางประเทศ 2 ราย โดยรายแรกเปน
ผูประกอบการในประเทศสเปนที่ประสานงานระหวางบริษัทกับลูกคาในทวีปยุโรปเปนหลัก สวนผูแทนจําหนายอีกราย
เปนผูประกอบการในประเทศนอรเวยที่ประสานงานระหวางบริษัทกับลูกคาในแถบสแกนดิเนเวียเปนหลัก และเพื่อให
สอดคลองกับเปาหมายในการขายที่เพิ่มขึ้นทุกๆ ป บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มผูแทนจําหนายในตางประเทศที่เปนกลุม
เปาหมายของบริษัทเพิ่มเติม เชน ประเทศในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศในทวีปแอฟริกาใต เปนตน

 สําหรับการจําหนายในประเทศยังมีนอย เนื่องจากบริษัทเนนสงออกผลิตภัณฑไปจําหนายยังตางประเทศ
เปนหลัก ดังนั้น บริษัทจึงยังไมมีการโฆษณาประชาสัมพันธและจัดจําหนายผลิตภัณฑในประเทศมากนัก อยางไรก็ตาม 
บริษัทไดมีการรวมออกบูธจําหนายผลิตภัณฑในงานแสดงสินคาในประเทศและมีการจําหนายใหกับลูกคารายยอยบาง 
ในป 2556 - 2558 บริษัทมีมูลคาการจําหนายสินคาใหกับลูกคาในประเทศเทากับ 0.93 ลานบาท 1.20 ลานบาท 
และ 1.29 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.69 รอยละ 0.91 และรอยละ 1.13 ของรายไดจากการขายสุทธิ
ในป 2556 - 2558 ตามลําดับ
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 4) กลยุทธดานการตลาดและการประชาสัมพันธ (Promotion)
  บรษิทัใหความสาํคญัตอการสงเสริมการขายและประชาสัมพนัธผลิตภณัฑของบริษทัมาตลอดระยะเวลา
ที่ผานมา โดยมีกิจกรรมหรือการดําเนินการตลาดอยางสม่ําเสมอเพื่อประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทใหเปนที่รูจัก
โดยผานชองทางหลักไดแก การรวมจัดแสดงสินคาในงานแสดงสินคาทั้งในและตางประเทศ ซึ่งงานแสดงสินคานั้น
สวนใหญจะเปนงานที่จัดขึ้นสําหรับผูประกอบการเกี่ยวกับอาหาร โรงแรม ภัตตาคาร (Food, Hotel and Restaurant, 
and Food Service) เนื่องจากผูรวมงานสวนใหญจะเปนกลุมผูบริหาร เจาของกิจการ พอครัวระดับ Chef Executive 
รวมถึงผูจัดซื้อและผูที่มีอํานาจหรืออิทธิพลในการสั่งซื้อสินคา นอกจากนั้นยังมีผูนําเขาและผูคาสงสินคาในประเทศ
นั้นๆ ทั้งที่เปนผูแสดงสินคา (Exhibitor) และผูเขาเยี่ยมชม (Visitors) จึงเปนการชวยเสริมสรางโอกาสใหบริษัทไดรูจักกับ
ผูนําเขา ผูคาสงและตัวแทนจําหนายในประเทศตางๆเหลานั้นโดยตรงดวย ซึ่งเปนที่นายินดีวาในการรวมออกแสดง
สินคาของบริษัทในปที่ผานๆ มา บริษัทไดรับความสนใจจากลูกคาอยางมากมาย อีกทั้งการรวมออกบูธแสดงสินคา
ยังเปนชองทางที่บริษัทสามารถจะสํารวจความคิดเห็นของลูกคาที่นํามาประกอบกลยุทธดานการตลาดได โดยเฉพาะ
ลูกคาที่เปนผูใชผลิตภัณฑจริง (End User) ซึ่งไดแก พอครัวและผูใหบริการในรานอาหาร ที่มักจะมาเยี่ยมชมสินคา
ในงานแสดงสินคาดังกลาวดวย บริษัทจึงใหความสําคัญอยางมากตอการเขารวมงานแสดงสินคา เพราะนอกจากจะ
เปนการตดิตามความเคลือ่นไหวของของอตุสาหกรรมเคร่ืองใชบนโตะอาหารแลวยังทาํใหไดรบัขอมูลทีเ่ปนประโยชนใน
การพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของผูใชงานอยูเสมอ ที่ผานมามีงานแสดงสินคาที่บริษัท
เคยเขารวมจัดแสดง ไดแก 
 1) งาน Ambiente Fair : จัดข้ึนในเดือนกุมภาพันธของทุกป ท่ีเมืองแฟรงกเฟรต (Frankfurt) ประเทศเยอรมนี
 2) งาน THAIFEX World of Food Asia : จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปที่กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย
 3) งาน Fine Food Australia : จัดขึ้นในเดือนกันยายนของทุกปที่เมืองเมลเบิรน (Melbourne) และ
  เมืองซิดนีย (Sydney) ประเทศออสเตรเลีย
 4) งาน Seoul Food & Hotel จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปที่กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต
 5) งาน Myan Food & Myan Hotel จัดขึ้นในเดือนพฤศจิกายนของทุกปที่กรุงยางกุง ประเทศพมา

 นอกจากนี้บริษัทยังมีการสงเสริมการตลาดผานสื่ออิเล็กโทรนิกสตางๆ เชน แคตตาล็อกออนไลน เว็บไซต
ของบริษัท (www.homepottery.com) โซเชียลมีเดียตางๆ รวมถึงการแจกผลิตภัณฑตัวอยางใหทดลองใชจริง เพื่อ
ประชาสัมพันธผลิต ภัณฑของบริษัทใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

 4.2.2 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
 กลุมลูกคาของบริษัทเปนตลาดเฉพาะกลุมที่เฉพาะเจาะจง (Niche Market) แบงออกเปนทั้งกลุมลูกคา
ทางตรงและกลุมลูกคาทางออม โดยกลุมลูกคาทางตรงจะมีลักษณะเปนผูนําเขา ผูคาสง ผูจัดหา ผูจัดจําหนายและ
กระจายผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม Hospitality and Food Service ซึ่งจะนําผลิตภัณฑของบริษัทไปจําหนาย
ใหแกกลุมลูกคาทางออมของบริษัทที่เปนผูใชงานจริง (End user) อีกทีหนึ่ง เชน โรงแรม ภัตตาคาร รานอาหารและ
หนวยบริการอาหารตางๆ เชน สถานจัดเลี้ยง สถานจัดประชุมโรงพยาบาล รวมถึงลูกคากลุมผูนําเขาที่เปนผูคาสงและ
คาปลีกของใชในบานกลุมระดับกลางถึงระดับสูงที่ตองการสินคาที่คุณภาพสูงและมีรูปแบบที่ทันสมัยสวยงาม โดยที่
ลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทจะเปนกลุมลูกคาที่เนนใหความสําคัญตอคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ
เปนสําคัญ บริษัทจึงมุงเนนการจําหนายสินคาใหแกลูกคาในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยุโรปเปนหลัก 
 ปจจบัุนบรษัิทมีลกูคารายสาํคญัประมาณ 2-3 ราย สาํหรบัลกูคาทีบ่รษิทัมสีดัสวนการจาํหนายเกนิกวารอยละ 
30 ของรายไดจากการขายสุทธิมีจํานวน 1 ราย ที่มีการติดตอซื้อขายกับบริษัทตอเนื่องมาเปนระยะเวลานานกวา 6 ป 
ซ่ึงลูกคารายดังกลาวเปนบริษัทผูผลิตแกวชั้นนําของโลกและเปนผูผลิตและจัดหนายผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหาร
ใหกับกลุมอุตสาหกรรมอาหารและบริการรายใหญในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มีเครือขายการจัดจําหนายกวา 100 
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ประเทศทั่วโลก โดยบริษัทจําหนายสินคาใหกับลูกคารายดังกลาวทั้งในรูปแบบของการผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อ (OEM) 
และสินคาซึ่งออกแบบโดยบริษัทภายใตตราสินคาของลูกคา สําหรับผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิค
ประเภทไฟนไชนาใหแกลูกคารายดังกลาว
 นอกเหนือจากการรักษาฐานลูกคารายเดิมแลว บริษัทยังมีการเจรจาติดตอกับลูกคารายใหมๆหรือลูกคาใน
ประเทศใหมๆ เพื่อขยายฐานลูกคาของบริษัทใหกวางขึ้นซึ่งจะชวยเพิ่มยอดขายใหกับบริษัท โดยปจจุบันกลุมลูกคา
เปาหมายของบริษัท ไดแกลูกคาในประเทศในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เชน ประเทศเมียนมาร ประเทศกัมพูชา 
ซึ่งเปนประเทศกําลังพัฒนาที่นักลงทุนโดยเฉพาะโรงแรมเครือขาย (Chain Hotel) ชั้นนําจากตางประเทศ มีแนวโนม
ขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรม อีกทั้ง บริษัทยังมีเปาหมายขยายตลาดไปยังลูกคาในกลุมประเทศอาหรับ เชน สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส ประเทศซาอุดิอาระเบีย และประเทศในทวีปอเมริกาใต เชน ประเทศบราซิล ประเทศชิลี และประเทศ
อารเจนตินา เปนตน ซึ่งลูกคาในประเทศดังกลาวจะกลายเปนกลุมลูกคาที่มีนัยสําคัญของบริษัทในอนาคต เนื่องจาก
ประเทศเหลาน้ีเปนประเทศขนาดใหญ มีกําลังซ้ือมากและมีศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมโรงแรมและรานอาหาร
ในระดับสูง 

 4.2.3 ภาวะอุตสาหกรรม
 ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงแรมและการลงทุนดานโรงแรม
  ผลิตภัณฑของบริษัทเปนผลิตภัณฑที่เหมาะสําหรับการใชงานในโรงแรมและรานอาหารเปนหลัก 
ดวยเหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมการลงทุนดานโรงแรมจึงเปนตัวบงชี้ที่สามารถสะทอนถึงแนวโนมการสงออกของ
อุตสาหกรรมเซรามิคประเภทเครื่องใชบนโตะอาหารสําหรับโรงแรมที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  ในป 2557 ทวีปอเมริกามีอัตราการเขาพัก (Occupancy Rate) เพิ่มขึ้น 3.4% จากปกอนเปน 64.4% 
ทําใหมีอัตราการเติบโตรายไดตอหองพักที่มีใหบริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึ้น 7.6% เปน 
75.48 ดอลลารสหรัฐ ในขณะที่ทวีปยุโรปมีการขยายตัวของอัตราการเขาพัก 0.9% เมื่อเทียบกับปกอน ในขณะที่อัตรา
การเติบโตรายไดตอหองพักที่มีใหบริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึ้น 5.8% สูงสุดตั้งแตป 2554 
สวนกลุมประเทศตะวันออกกลางและทวีปแอฟริกามีอัตราการเขาพัก (Occupancy Rate) เพิ่มขึ้น 3.8% จากปกอน
เปน 63.3% ทําใหมีอัตราการเติบโตรายไดตอหองพักที่มีใหบริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึ้น 
4.9% เปน 105.13 ดอลลารสหรัฐ ในขณะที่ภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีอัตราการเขาพัก (Occupancy Rate) เพิ่มขึ้น 
0.5% จากปกอนเปน 3.8% และมีอัตราการหดตัวของรายไดตอหองพักที่มีใหบริการ (Revenue per available room: 
RevPAR) 2.5% จากปกอน เปน 79.39 ดอลลารสหรัฐ  (ที่มา: STR Global) 
 สําหรับแนวโนมการลงทุนดานโรงแรมในป 2558 มีการคาดการณวาการเติบโตของอุปทานดานโรงแรมจะ
ขยายตัว 1.3% ในทวีปอเมริกา โดยมีโครงการการกอสรางโรงแรมที่อยูระหวางการดําเนินการกอสรางและขั้นตอน
การวางแผน จํานวน 3,566 โครงการคิดเปนกวา 433,589 หอง ซึ่งโรงแรมระดับ Upper Upscale นั้นมีอัตราเพิ่มขึ้น
สูงสุด 45% จากชวงเดียวกันของปกอน เมื่อเทียบกับระดับ chain scale อื่นๆ  สวนทวีปยุโรปมีโครงการในการกอสราง 
868 โรงแรม ทั้งหมดจํานวน 139,057 หอง ที่อยูระหวางการดําเนินการกอสรางและขั้นตอนการวางแผน ในขณะที่
กลุมประเทศตะวันออกกลางและทวีปแอฟริกามีโครงการการกอสรางโรงแรม 626 โรงแรม จํานวน 147,680 หอง
ที่อยูระหวางการดําเนินการกอสรางและขั้นตอนการวางแผน โดยจากรายงานพบวาสหรัฐอาหรับเอมิเรตสมีหองที่
อยูระหวางการดําเนินการกอสรางมากที่สุดจํานวน 14,385 หองจาก 49 โรงแรม ในสวนของภูมิภาคเอเชียแฟซิฟก 
มีโรงแรม 2,384 โรงแรม จํานวนกวา 545,056 หองที่อยูระหวางการดําเนินการกอสรางและขั้นตอนการวางแผน 
(ที่มา: STR Global Construction Pipeline ฉบับเดือนมีนาคม 2558)
 จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมโรงแรมมีแนวโนมการเติบโตและมีการลงทุนในอุตสาหกรรมโรงแรมอยางตอเนื่อง 
ถือเปนปจจัยสนับสนุนตอการเติบโตของอุตสาหกรรมเคร่ืองเคลือบดินเผาสําหรับใชบนโตะอาหารที่ตองพึ่งพิงกับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมโรงแรม
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 ภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสําหรับใชบนโตะอาหารของประเทศไทย
  อุตสาหกรรมเซรามิคนับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญตอเศรษฐกิจไทย  เน่ืองจากเปนแหลงสรางอาชีพ
ของคนในทองถิน่ เปนแหลงจางงานสรางรายไดใหกับเศรษฐกิจไทยและยังนําเงนิตราเขาประเทศจากการสงออกอกีดวย 
สําหรับสถานที่ต้ังของโรงงานผลิตสวนใหญตั้งอยูท่ีทางภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะในจังหวัดลําปางซึ่งมี
โรงงานเซรามิคมากที่สุดในประเทศไทยเน่ืองจากมีความไดเปรียบที่อยูใกลแหลงวัตถุดิบและการคมนาคมขนสงท่ี
สะดวก  อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่คอนขาง
จํากัด ดังนั้นการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จําเปนตองพึ่งพาการสงออกเปนสําคัญ ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการผลิต
ผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผาสําหรับใชบนโตะอาหารที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

 สถติกิารสงออกผลติภัณฑเคร่ืองใชบนโตะอาหารทาํดวยเซรามิคประเภทพอรซเลนและไชนา พิกดักรมศุลกากร
6911.10 (HS.6911.10) ของประเทศไทยตั้งแตป 2552 –  2558 มีมูลคาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีอัตราเติบโต
เฉลี่ยเทากับรอยละ 93.39 ตอป และในป 2557 ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกผลิตภัณฑประเภทนี้เทากับ 2,941.16 
ลานบาท เทียบกับป 2558 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคประเภทพอรซเลน
และไชนาของประเทศไทยเทากับ 3,133.62  ลานบาท เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 6.54 โดยประเทศเดนมารก มีมูลคา
การสั่งซื้อผลิตภัณฑประเภทนี้จากประเทศไทยสูงที่สุดถึงรอยละ 22.37 รองลงมาคือประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศเยอรมนี ตามลําดับ  

FOB Value
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร

2552
2553

2554
2555

2556
2557

2558

1,620.36

2,054.59 2,174.85 2,297.76 2,312.87

2,941.16
3,133.62

หนวย : ลานบาท
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 หากพิจารณาสัดสวนประเทศคูคา 10 รายแรก จะเห็นไดวามีกวา 5 ประเทศ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศในทวีปยุโรปที่ตางก็เปนศูนยกลางของเศรษฐกิจโลกที่สําคัญ ดังนั้นหากประเทศเหลานี้ไดรับผลกระทบจาก
วิกฤตเศรษฐกิจจะสงผลตอความตองการผลิตภัณฑประเภทนี้โดยตรง กลาวคือทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรม
เซรามคิสาํหรบัเครือ่งใชบนโตะอาหารนัน้พึง่พงิกับการเตบิโตทางเศรษฐกิจของกลุมประเทศดังกลาว การเตบิโตทางดาน
การคาและการลงทนุในธรุกจิโรงแรม ธรุกจิรานอาหารและธรุกจิอสงัหารมิทรพัยจะเชือ่มโยงกบัความตองการผลติภณัฑ
เซรามิคบนโตะอาหารก็สงผลใหความตองการผลิตภัณฑเคร่ืองใชบนโตะอาหารมีทิศทางการขยายตัวในเกณฑที่ดีและ
มีแนวโนมสูงข้ึนจากการฟนตัวของสภาวะเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการท่ีผูประกอบการไทยมีความไดเปรียบดานรูปแบบ
สินคาที่โดดเดน มีดีไซนที่เปนเอกลักษณ ก็จะทําใหลูกคาหันมาซื้อผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารของ
ประเทศไทยมากขึ้น 
 อยางไรก็ตาม ประเด็นที่ตองจับตามองของอุตสาหกรรมเซรามิคคือการควบคุมตนทุนการผลิตเพื่อรักษาขีด
ความสามารถในการแขงขันท่ีจะสงผลกระทบอยางชัดเจน จาก 2 ปจจัยหลัก ไดแก ปจจัยแรกคือตนทุนเก่ียวกับเช้ือเพลิง
(กาซหุงตมแอลพีจี) รวมถึงตนทุนพลังงานอ่ืนๆ เชน ราคานํ้ามันดีเซล และกาซเอ็นจีวี ซ่ึงเปนตนทุนหลักในการขนสง
สินคา เนื่องจากผูประกอบการสวนมากมีโรงงานผลิตตั้งอยูทางภาคเหนือของประเทศไทย อีกทั้งผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวมีนํ้าหนักมาก โดยผลกระทบดังกลาวจะสงผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของผูผลิตสงออกไปยังตลาดโลก
  สวนปจจัยที่สอง คือการปรับขึ้นคาจางแรงงานขั้นต่ํา เนื่องจากผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารเปนอุตสาหกรรม
ที่ใชแรงงานเขมขน (Labor Intensive) ตนทุนคาจางแรงงานในอุตสาหกรรมเซรามิคคิดเปนสัดสวนรอยละ 15-20 
ของตนทุนรวม ดังนั้น การปรับเพิ่มคาจางแรงงานขั้นต่ําขึ้นเปน 300 บาท จะสงผลตอผูประกอบการอยางมากโดย

10 อันดับตลาดสงออกของประเทศไทยสําหรับผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทพอรซเลนและไชนา
 พิกัดกรมศุลกากร 6911.10 (H.S.6911.10) ป 2558

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร

ลําดับ ประเทศ FOB value (ลานบาท) สัดสวน (รอยละ)

1 เดนมารก 700.89 22.37

2 สหรัฐอเมริกา 592.31 18.90

3 เยอรมนี 336.01 10.72

4 ญี่ปุน 184.99 5.90

5 จีน 129.13 4.12

6 ออสเตรเลีย 105.85 3.38

7 อิตาลี 90.93 2.90

8 อังกฤษ 86.93 2.77

9 เนเธอรแลนด 86.36 2.76

10 เกาหลีใต 63.09 2.01

11 ประเทศอื่น 757.15 24.16
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เฉพาะผูประกอบการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในขณะที่ผูประกอบการในตางจังหวัด อาจประสบปญหา
ขาดแคลนแรงงาน เนือ่งจากแรงงานสวนใหญหนักลบัเขาสูภาคเกษตร หรอืใหความสนใจเขามาทํางานในภาคอตุสาหกรรม
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมากขึ้น เนื่องจากไดรับผลตอบแทนที่จูงใจมากกวา (ที่มา: ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 
กุมภาพันธ 2555)
 โดยสรุป อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสําหรับใชบนโตะอาหารนั้นมีแนวโนมขยายตัวไดดี ปจจัย
หลักขึ้นกับสถานการณการฟนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยุโรปรวมถึงการเติบโต
ของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของในประเทศดังกลาว สวนปจจัยรอง ไดแกการใหความสําคัญตอการปรับตัวใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงตนทุนและคาจางแรงงานที่มีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งผูประกอบการตองใหความสําคัญตอการบริหาร
จัดการตนทุนการผลิต เพื่อใหเกิดการใชพลังงานอยางประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ จะตองใหความสําคัญ
ตอการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ เพื่อสรางตราสินคาใหเปนที่รูจักและยอมรับในตลาดโลกไปพรอมๆ กัน

 4.2.4 ภาวะการแขงขัน
 แมวาภาวะอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารโดยรวมเปนอุตสาหกรรมท่ีมี
การแขงขันสูง เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ไมตองอาศัยเงินลงทุนมาก จึงอาจสงผลใหผูประกอบการรายใหมเกิดขึ้น
ไดงายทั้งผูประกอบการทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ทั้งจากในและตางประเทศ ปจจุบันผลิตภัณฑเซรามิค
สําหรบัใชบนโตะอาหารในตลาดนัน้มคีวามหลากหลายแตกตางกันทัง้เซรามคิประเภทเอิรทเทรินแวร สโตนแวร พอรซเลน 
ไฟนไชนา และโบนไชนา ซึ่งผลิตภัณฑแตละประเภทจะมีลักษณะ คุณสมบัติและลักษณะการนําไปใชงาน รวมถึง
เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตที่แตกตางกัน สําหรับผลิตภัณฑเซรามิคประเภทไฟนไชนานั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการนํา
ไปใชงานในโรงแรมและรานอาหาร เนื่องดวยตองอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑเพื่อใหมีรอบการใชงานที่มากขึ้น 
ดังนั้น หากพิจารณาถึงความสามารถของผูประกอบการในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทํา
ดวยเซรามิคประเภทไฟนไชนาท่ีมีคุณภาพสูง รวมถึงมีลักษณะการนําผลิตภัณฑไปใชงานสําหรับโรงแรมและรานอาหาร
เชนเดียวกับบริษัทนั้นยังมีจํานวนนอยราย ทั้งนี้ อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสําหรับใชบนโตะอาหารยัง
ตองอาศัย Know How จากประสบการณของผูประกอบการในการเรียนรู ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เพื่อ
ใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกําหนด รวมถึงมีการรักษาอัตราสูญเสียใหอยูในระดับต่ํา ซึ่งจะสงผล
โดยตรงตอตนทุนในการผลิตและความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาด

การแขงขันจากผูประกอบการตางประเทศ
 ขอมูลจาก International Trade Center (ITC) ของประเทศสวิตเซอรแลนด พบวาในป 2558 ประเทศ
สหรัฐอเมริกามีมูลคาการนําเขาผลิตภัณฑเคร่ืองใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคประเภทพอรซเลนและไชนาเทากับ 
419.438 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ซึ่งเปนผลิตภัณฑจากประเทศไทยมูลคา 17.76 ลานเหรียญดอลลารหรือคิดเปน
สัดสวนรอยละ 4.23 ของมูลคาการนําเขาทั้งหมดของประเทศสหรัฐอเมริกา ถือเปนคูคาอันดับที่ 5 ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา รองจากประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเยอรมนีและสหราชอาณาจักร ที่มีสัดสวนตลาดเทากับ
รอยละ 58.09, รอยละ 12.27, รอยละ 4.69 และรอยละ 4.62 ของมูลคาการนําเขาทั้งหมดของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในป 2558 ตามลําดับ 
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 สําหรับผูประกอบการจากประเทศจีน ผูบริหารบริษัทพิจารณาวา แนวโนมท่ีผูประกอบการจากจีนจะยายมา
เจาะกลุมลูกคาเดียวกับบริษัทเปนไปไดนอย เนื่องจากผูประกอบการจากจีนสวนใหญเนนการผลิตผลิตภัณฑเซรามิค
ประเภทสโตนแวร (Stoneware) และเนนรูปแบบการผลิตในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อตองการควบคุม
ตนทุนการผลิตใหต่ําทั้งในสวนของตนทุนวัตถุดิบ คาจางแรงงาน คาพลังงาน ซึ่งจะสอดคลองกับราคาจําหนายที่ต่ํา 
ดังนั้นผลิตภัณฑจากประเทศจีนจึงมีคุณภาพที่แตกตางจากผลิตภัณฑของบริษัท โดยเฉพาะเรื่องความแกรงของเนื้อ
ผลิตภัณฑเซรามิค ซึ่งผลิตภัณฑของบริษัทมีความเหนือกวา เนื่องจากมีบางโรงงานในประเทศจีนที่สวนใหญยังมีระบบ
จัดการผลิตที่ยังไมรัดกุมและคุณภาพของเตาเผาที่คุณภาพไมเทียบเทา จึงทําใหมีปญหาในเรื่องการควบคุมความคงที่
ของอุณหภูมิในการเผา นอกจากนี้ผูบริหารบริษัทประเมินวาขอไดเปรียบในดานตนทุนการผลิตสินคาของประเทศจีน
นั้นเริ่มลดลง เนื่องดวยปจจุบันประเทศจีนมีแนวโนมที่ตนทุนในการผลิตสินคาจะสูงขึ้น กลาวโดยสรุป บริษัทยังคงได
เปรียบผลิตภัณฑจากประเทศจีนทั้งในดานรูปแบบที่ทันสมัย การมีคุณภาพที่เหนือกวาและความคงที่ของมาตรฐานใน
การผลิตซึ่งเปนหัวใจหลักที่ลูกคาของบริษัทใหความสําคัญเปนพิเศษในเรื่องคุณภาพและความทนทานมากกวา
ผลิตภัณฑจากประเทศจีน ในสวนของผูประกอบการจากประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนผูประกอบการที่ยายฐานการผลิต
มาจากประเทศเกาหลี ประเทศญ่ีปุนและประเทศในทวีปยุโรป จะมีศักยภาพในการแขงขันทางดานคุณภาพคอนขางสูง 
อยางไรก็ตาม บริษัทประเมินวาประเทศอินโดนีเซียมักประสบปญหาจากภัยธรรมชาติและปญหาจากการขนสง สําหรับ
ผลิตภัณฑจากผูประกอบการในทวีปยุโรป เชน ผูประกอบการรายใหญในประเทศอังกฤษ ที่แมวาจะผลิตผลิตภัณฑ
เซรามิคประเภทไฟนไชนา และผลิตภัณฑมีคุณภาพสูงเชนเดียวกันกับผลิตภัณฑของบริษัท แตมีรูปแบบผลิตภัณฑที่

ตลาดนําเขาผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคประเภทพอรซเลนและไชนา
พิกัด HS.6911.10 ของประเทศสหรัฐอเมริกา 10 ประเทศแรก

ลําดับ ประเทศ
หนวย: ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ อัตราขยายตัว (%) สัดสวนตลาด (%)

2556 2557 2558 56/55 57/56 58/57 2556 2557 2558

1 จีน 225.049 213.099 243.648 11.2 -5.31 14.34 53.11 52.18 58.09

2 อินโดนีเซีย 47.337 58.104 51.439 - 9.1 22.75 - 11.47 11.17 14.23 12.27

3 เยอรมนี 22.048 21.63 19.673 15.63 - 1.9 - 9.05 5.2 5.3 4.69

4
สหราช

อาณาจักร
25.488 22.969 19.39 4.17 - 9.88 - 5.58 6.01 5.62 4.62

5 ไทย 27.359 21.246 17.76 32.95 -22.34 - 16.41 6.46 5.2 4.23

6 ฝรั่งเศส 19.569 18.273 16.081 - 1.36 - 6.62 - 12.00 4.62 4.47 3.83

7 ศรีลังกา 10.317 7.076 7.29 30.4 -31.41 3.02 2.43 1.73 1.74

8 บังคลาเทศ 7.935 7.175 6.261 15.69 -9.58 - 12.74 1.87 1.76 1.49

9 ญี่ปุน 9.792 6.2 6.016 - 15.7 -36.68 - 2.97 2.31 1.52 1.44

10 โปรตุเกส 5.581 5.009 5.458 46.98 -10.25 8.96 1.32 1.23 1.3

11 อื่นๆ 23.289 27.594 26.422 - 3.38 18.49 - 4.25 5.5 6.76 6.3

รวม 423.764 408.375 419.438 7.91 -3.63 2.71 100 100 100
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ไมหลากหลาย อีกทั้งยังประสบปญหาดานตนทุนการผลิตที่สูงจนโรงงานผลิตหลายโรงในทวีปยุโรปตองปดตัวลงและ
ยายฐานการผลิตมาอยูที่โซนทวีปเอเชีย เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา 
 ดังนั้น บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นวาดวยคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑรวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑที่เปน
เอกลักษณของบริษัท จะยังเปนขอไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงจากประเทศดังกลาว 

การแขงขันจากผูประกอบการในประเทศ
 ขอมูลจากศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิค กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบวาผูผลิต
เคร่ืองใชบนโตะอาหารประเภทเซรามิคในประเทศไทยเปนจํานวนมากกวา 700 รายซ่ึงสวนใหญจะเปนผูผลิตขนาดกลาง
และขนาดเล็กที่มักดําเนินการผลิตในลักษณะรับจางผลิต สินคาที่ผลิตไดเปนประเภทเอิรทเทิรนแวรและสโตนแวรซึ่ง
คุณภาพอยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเหมาะสําหรับการนําไปใชงานในโรงแรมและรานอาหาร โรงงานขนาดเล็กเหลานี้
มักจะประสบปญหาในการควบคุมมาตรฐานการผลิต ความสม่ําเสมอของวัตถุดิบใหไดตามมาตรฐาน คุณภาพของ
ผลิตภัณฑตลอดจนการขาดความรูความสามารถดานเทคนิคของแรงงาน และเครื่องมือเครื่องจักรที่จําเปน ในขณะที่
ผูผลิตรายใหญทีม่เีงนิลงทุนในการพฒันาเทคโนโลยสีมยัใหมในการผลติทีส่ามารถผลติผลติภณัฑไดครบทุกประเภทนัน้
ยังมีจํานวนนอยรายเน่ืองดวยเทคโนโลยีของโรงงานขนาดใหญน้ันเปนเทคโนโลยีท่ีมีการลงทุนสูง  โดยเฉพาะเคร่ืองจักร
อัตโนมัติสําหรับการขึ้นรูป เชน เครื่องจิกเกอร เครื่องโรลเลอรและเครื่องจักรสําหรับกระบวนการเผา อยางไรก็ตาม
โรงงานขนาดใหญมักมีขอจํากัดเร่ืองความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑใหตรงตอตามความตองการ
ของลูกคา
 บริษัทไดพิจารณาวา ปจจุบัน ผูประกอบการท่ีมีศักยภาพในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองใชบนโตะ
อาหารทําดวยเซรามิคประเภทไฟนไชนาในประเทศไทยมีจํานวน 2 ราย ผูประกอบการรายหนึ่งเปนผูผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคหลายประเภททั้งพอรซเลน ประเภทไฟนไชนาและโบนไชนา โดยทํา
การตลาดภายใตหลายตราสินคาจําแนกตามประเภทของผลิตภัณฑ โดยมุงเนนจําหนายผลิตภัณฑประเภทพอรซเลน
เปนหลัก คิดเปนรอยละ 50 ของรายไดจากการขายทั้งหมด สําหรับผลิตภัณฑประเภทไฟนไชนาสวนใหญจะเปน
ผลิตภัณฑสําหรับการขายปลีกซึ่งมีรูปทรงและลวดลายพิเศษที่มีลักษณะแตกตางไปจากผลิตภัณฑของบริษัทอยาง
ชัดเจน สวนผลิตภัณฑไฟนไชนาที่ใชสําหรับโรงแรมและรานอาหารมีเพียงจํานวนนอยแบบเทานั้น ซึ่งในป 2556 
ผูประกอบการรายนี้มีสัดสวนการจําหนายผลิตภัณฑประเภทไฟนไชนาคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 6 ของรายได
จากการขายทั้งหมด สวนผูประกอบการอีกรายหนึ่งเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเซรามิคประเภทไฟนไชนาสําหรับ
ใชบนโตะอาหารและทําการตลาดภายใต 2 ตราสินคาจําแนกตามลักษณะการใชงาน โดยมีตราสินคาหนึ่งเนนการทํา
ตลาดสําหรับกลุมลูกคาที่นําผลิตภัณฑไปใชในโรงแรมและรานอาหารเชนเดียวกับบริษัท ดังนั้นจึงถือไดวาผูประกอบ
การทั้ง 2 รายเปนคูแขงโดยตรงของบริษัท เนื่องจากเนนการจัดจําหนายผลิตภัณฑผานการสงออกไปยังตางประเทศ
และมีกลุมลูกคากลุมเดียวกันโดยจะเนนจาํหนายลกูคาในกลุมโรงแรม ภตัตาคารและรานอาหาร นอกจากนีผู้ประกอบการ
ท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคประเภทอ่ืนๆ เชน โบนไชนา พอรซเลน
สามารถปรับเปลี่ยนมาผลิตผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารทําดวยเซรามิคประเภทไฟนไชนาได จึงอาจถือวาเปน
คูแขงทางออมของบริษัท อยางไรก็ตาม ผูประกอบการเหลาน้ีตองอาศัยความรูความสามารถในการปรับปรุงกระบวน
การผลิตและมีศักยภาพดานการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักร เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑเซรามิคแตละประเภท
จะมีขั้นตอนและเทคโนโลยี รวมถึงวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่มีความแตกตางกัน  
 บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงจากการแขงขันของผูประกอบการรายอ่ืน ท้ังคูแขงโดยตรงและโดยออม บริษัท
จึงไดวางกลยุทธเนนการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความสวยงาม ครอบคลุมทุกๆลักษณะการใชงานและสามารถปรับเปล่ียน
รูปแบบผลิตภัณฑทั้งขนาดและรูปทรงไดตามความตองการของลูกคาที่หลากหลาย รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับ
ความตองการของลูกคาอยาสม่ําเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญตอการพัฒนากระบวนการผลิตใหดีขึ้น



65Annual Report 2015

อยางตอเนื่องเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กําหนด เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา มุงเนน
เปาหมายที่จะลดตนทุนการผลิตในแตละขั้นตอนการผลิต รวมถึงมีการรักษาอัตราสูญเสียใหอยูในระดับต่ําซึ่งจะสงผล
โดยตรงตอตนทนุในการผลติและความสามารถในการแขงขนักบัคูแขงในตลาด ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามเชือ่มัน่วาปจจยัตางๆ
ที่บริษัทใหความสําคัญตามท่ีกลาวมาขางตนนั้นจะทําใหบริษัทยังคงรักษาระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันในอุตสาหกรรมผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารประเภทไฟนไชนาไดในระยะยาว

 ในป 2544 บริษัทเร่ิมตนธุรกิจดวยการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตผลิตภัณฑเซรามิคสสําหรับใชบนโตะอาหาร
และเปนเครื่องใชในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชนา (Vitreous china) ซึ่งเปนผลิตภัณฑเซรามิคสประเภทที่มีความ
ใกลเคียงกับไฟนไชนา (Fine china) แตความขาวของตัวผลิตภัณฑยังดอยกวา โดยบริษัทใชระยะเวลาในการกอสราง
โรงงาน และพัฒนากระบวนการผลิตจนถึงกลางในป 2547 และสามารถจําหนายสินคาไปยังทวีปยุโรปไดเปนครั้งแรก
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 ซึ่งหลังจากนั้นบริษัทก็มียอดผลิตและจําหนายสินคาอยางตอเนื่องทุกป เฉลี่ยปละ
ประมาณ 500 ตัน หรือประมาณ 1.2 ลานชิ้น โดยลูกคาสวนใหญเปนลูกคาในทวีปอเมริกาและทวีปยุโรปจนกระทั่ง
ในป 2552 ไดเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้นในสหรัฐอเมริกาและประเทศในโซนทวีปยุโรป สงผลใหยอดจําหนายสินคาของ
บริษัทมีการปรับตัวลดลง
 อยางไรก็ตาม ในป 2552 ถึงแมวาจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึน แตบริษัทยังคงเนนทําการตลาดและประชาสัมพันธ
สินคาของบริษัทอยางตอเน่ือง ผานชองทางการเขารวมงานแสดงสินคาประเภทเคร่ืองใชในครัวเรือนซ่ึงจัดข้ึนในตางประเทศ 
ในขณะทีบ่รษิทัออกงานแสดงสนิคางานหน่ึงในประเทศเยอรมนี บรษิทัไดพบกบัผูผลติและจาํหนายผลติภณัฑเซรามิคส
สําหรับใชบนโตะอาหารและเปนเครื่องใชในครัวเรือนรายใหญรายหนึ่งจากสหรัฐอเมริกา โดยเมื่อผูผลิตรายดังกลาว
ไดเห็นตัวอยางสินคาของบริษัท จึงเกิดความสนใจ เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณสมบัติใกลเคียงกับผลิตภัณฑ
เซรามิคประเภทไฟนไชนา (Fine china) ที่ตนผลิตและจําหนายอยู กอปรกับผูผลิตรายดังกลาวมีแผนที่จะปดโรงงาน
ซึ่งตั้งอยูในสหรัฐอเมริกาเพื่อยายฐานการผลิตไปสูแหลงตนทุนที่ต่ํากวา ดังนั้นผูผลิตรายใหญจากสหรัฐอเมริการาย
นี้จึงไดหารือและเสนอใหบริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเซรามิคประเภทไฟนไชนา (Fine china) ใหแกตน 
โดยตกลงที่จะจําหนายเครื่องจักร และรวมกันพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตผลิตภัณฑเซรามิคประเภทไฟนไชนา 
(Fine china) ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  จนกระทั่งในป 2556 บริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑเซรามิคประเภทไฟน
ไชนา (Fine china) ไดอยางเต็มรูปแบบ มีคุณภาพและไดมาตรฐาน จนสามารถจําหนายไปยังทั่วโลกได โดยปจจุบัน
บริษัทมียอดการผลิตและจําหนายตอปประมาณ 1,200 ตัน หรือประมาณ 3 ลานชิ้น ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ
ที่ลูกคาสั่งซื้อ ซึ่งเปนกําลังการผลิตเต็มที่แลวในปจจุบัน

 4.3.1 การผลิต
 บริษัทมีโรงงานผลิตจํานวน 1 แหง บนเนื้อที่ทั้งหมด 30-3-4 ไร ตั้งอยูเลขที่ 119 หมูที่ 15 ถนนลําปาง-ตาก 
ตําบลสบปราบ อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง 52170 นอกจากนี้พื้นที่ดังกลาวยังถูกใชเปนสํานักงาน สถานที่เก็บ
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปและศูนยกระจายสินคา โดยมีสิ่งปลูกสราง คือ

4.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
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 - อาคารโรงผลิต 1 อาคาร  พื้นที่รวม  5,765 ตารางเมตร
 - อาคารวัตถุดิบ 1 อาคาร พื้นที่รวม  1,378 ตารางเมตร
 - อาคารโรงอัดดิน 1 อาคาร  พื้นที่รวม  695  ตารางเมตร
 - อาคารประปาโรงงาน   1 อาคาร  พื้นที่รวม  1,035 ตารางเมตร
 - สถานีแก็ส          1 สถานี พื้นที่รวม  154 ตารางเมตร

 ในกระบวนการผลติของบรษัิทมีรายละเอียดเกีย่วกบัการใชเครือ่งจกัร แรงงาน และกําลงัการผลติ ดงัรายละเอยีด
ตอไปนี้

 กําลังการผลิต 
  ปจจุบัน บริษัทมีเตาเคลือบทั้งหมด 2 เตา ซึ่งสามารถรองรับการเผาชิ้นงานสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ย
ประมาณ 15,000 ชิ้นตอวัน ซึ่งประกอบดวย การเผาของดี ของซอม และชิ้นงานตกแตง ในภาวะปกติบริษัทจะผลิตได
ตางจากคาเฉลี่ยซึ่งอยูในเกณฑมากกวาหรือนอยกวาคาเฉลี่ยประมาณรอยละ 20 ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของชิ้นงานที่ผลิต 
กลาวคือ หากช้ินสวนท่ีตองการผลิตมีขนาดเล็กจะทําใหผลิตไดเร็ว จํานวนช้ินงานท่ีผลิตไดก็จะมากกวาคาเฉล่ีย ในทาง
ตรงกันขามหากช้ินสวนท่ีตองการผลิตมีขนาดใหญหรือมีการตกแตงเพ่ิมเติม (Decoration) เชน การตกแตงดวยสี สต๊ิกเกอร
หรือ รูปลอก เปนตน จะทําใหผลิตไดชาลงและจํานวนที่ผลิตไดก็จะนอยกวาคาเฉลี่ย 
 หากพิจารณากําลังการผลิตเฉพาะของดี (ช้ินงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีกําหนด) ปจจุบันบริษัทมีกําลัง
การผลิตสูงสุดเฉลี่ยอยูที่ 1,200 ตันตอป หรือประมาณ 5 ลานชิ้นตอป ขึ้นอยูกับขนาดและรูปทรงของชิ้นงานที่ผลิต

 อัตราสูญเสียจากการผลิต
  บริษัทคํานึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑในทุกๆช้ินงาน ท้ังดานประสิทธิภาพในการผลิตและความปลอดภัย
ของผูบริโภค อาทิ รูปรางไมไดตามที่ตองการ รอยตางๆที่ทําใหชิ้นงานมีตําหนิ (เชน เกิดจุดดํา ผิวสม เปนตน) ฯลฯ 
อยางไรก็ตาม ชิ้นงานที่ไมไดคุณภาพตามที่กลาวบางสวนสามารถจะนําไปแกไขในจุดที่ไมไดมาตรฐานตามที่บริษัท

เครื่องจักร จํานวน (เครื่อง)

เครื่องกวนดิน (Blunger) 2

เครื่องบดดิน (Ball Mill) 2

เครื่องอัดดิน (Filter Press) 2

เครื่องนวดดิน (Extruder) 2

เครื่องขึ้นรูป (Forming) 14

เครื่องอบแหง (Dryer) 8

เตาเผา (Roller Kiln) 2

เครื่องขัด (Vibro Polishing Machine) 2

เครื่องปมโลโก (Back Stamp Machine) 4

เครื่องเจียร (Polishing (Grinding) Machine) 6

เครื่องพนเคลือบ (Glaze Spraying Machine) 2
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กําหนดไว โดยจะนําชิ้นงานดังกลาวกลับไปเผาซอม(Re-fi re) อีกครั้ง เพื่อทําใหชิ้นงานที่มีตําหนิดังกลาว (ของซอม) 
กลับมาเปนชิ้นงานที่มีคุณภาพและพรอมจําหนาย (ของดี) โดยบริษัทมีอัตราการสูญเสียจากการเผาบิสกิตหรือเผาดิบ
อยูที่ประมาณรอยละ 3.00 ในขณะที่อัตราการสูญเสียจากการเผาเคลือบอยูที่ประมาณรอยละ 1.00 ประกอบกับ
ผูบริหารไดใหความสําคัญกับการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตในทุกๆขั้นตอน ตั้งแตตนน้ํา (การคัดเลือกวัตถุดิบ 
การผสมวัตถุดิบ และการขึ้นรูป) กลางน้ํา (การเผาบิสกิตและการชุบเคลือบ) และปลายน้ํา (การเผา) เพื่อเปน
การควบคุมอัตราการสูญเสียจากการผลิตใหเกิดขึ้นนอยที่สุด

 บุคลากรฝายผลิต
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีบุคลากรฝายผลิตจํานวน 135 คน บุคลากรแตละคนทํางาน 
1 กะตอวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มตั้งแต 08.00 น. – 17.00 น. (รวมเวลาพักเที่ยง 60 นาที) ทั้งนี้
ในสวนของฝายผลิตท่ีควบคุมการทํางานของเตาเผาและการข้ึนรูปบางสวน) จะแบงชวงเวลาการทํางานเปน 3 กะตอวัน 
โดยบุคลากรสวนที่ควบคุมเตาเผาและการขึ้นรูปสวนนี้จะแบงชวงเวลาการทํางานออกเปน 3 กะ ดังนี้

 • กะที่ 1 : 08.00 น. – 16.00 น.
 • กะที่ 2 : 16.00 น. – 24.00 น.
 • กะที่ 3 : 24.00 น. - 08.00 น.

ตารางแสดงปริมาณอัตราการสูญเสียการผลิต ตั้งแตป 2556 - 2558

 • ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาบิสกิต (การเผาดิบ)

 • ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาเคลือบ

ป 2556 ป 2557 ป 2558

จํานวน(ชิ้น) รอยละ จํานวน(ชิ้น) รอยละ จํานวน(ชิ้น) รอยละ

ของดี 2,270,281 85.84 2,678,493 85.46 2,128,949 84.98

ของซอม 293,023 11.08 359,400 11.47 303,126 12.10

ของเสีย 81,383 3.08 96,339 3.07 73,034 2.92

รวม 2,644,687 100.00 3,134,231 100.00 2,505,109 100.00

ป 2556 ป 2557 ป 2558

จํานวน(ชิ้น) รอยละ จํานวน(ชิ้น) รอยละ จํานวน(ชิ้น) รอยละ

ของดี 980,886 61.84 1,267,280 56.57 1,078,223 55.10

ของซอม 591,254 37.27 957,456 42.74 862,993 44.10

ของเสีย 14,096 0.89 15,631 0.70 15,505 0.80

รวม 1,586,236 100.00 2,240,367 100.00 1,956,721 100.00
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 4.3.2 การจัดหาวัตถุดิบ
  วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผา ประกอบดวย ดินขาว (Kaolinate) ดินเหนียว
 (Clay) หินฟนมา (Feldspar) หินควอรต (Quartz) และแรอื่นๆที่ใชเปนสวนประกอบในการผลิตเซรามิค ซึ่งบริษัท
สามารถจัดซื้อไดภายในประเทศทั้งหมด กอนที่บริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบแตละชนิดนั้นผูจัดจําหนายหรือตัวแทนจําหนาย
วัตถุดิบ อาทิ ดินขาว ดินเหนียว หินฟนมา และหินควอรต จะตองสงตัวอยางวัตถุดิบดังกลาวที่จะจัดสงใหบริษัท
เขามาตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อใหมีความมั่นใจวาวัตถุดิบดังกลาวที่จะสั่งซื้อนั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน
ท่ีไดกําหนดไวกอนท่ีจะตัดสินใจส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายทุกคร้ัง บริษัทจะไมส่ังซ้ือวัตถุดิบน้ันๆหากไมผานตามมาตรฐาน
ที่ไดกําหนด นอกจากนี้หลังจากที่มีการตกลงสั่งซื้อแลว บริษัทยังคงจะทําการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่เขามาใน
โรงงานทุกครั้ง เพื่อใหแนใจวาวัตถุดิบที่นํามาเปนสวนผสมในการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาจะมีมาตรฐานตามที่บริษัท
กําหนด การคัดเลือกวัตถุดิบจึงมีความสําคัญเปนอยางมาก และถือเปนหัวใจสําคัญของกระบวนการผลิต เนื่องจากจะ
สงผลตอคุณภาพของสินคาและปริมาณของเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงยังสงผลกระทบตอตนทุนการผลิต ความเชื่อถือ
ในบริษัทของลูกคา ตลอดจนอาจสงผลถึงความสามารถในการแขงขันในอนาคตตอไป
 สําหรับการบริหารจัดการและการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตทุกประเภทในแตละครั้งนั้นบริษัทไดพิจารณา
ถึงปริมาณวัตถุดิบที่เหมาะสมสอดคลองกับปริมาณที่จะใชในการผลิต ชวงเวลาในการจัดสงวัตถุดิบของผูจัดจําหนาย
วัตถุดิบ และระยะเวลาในการสงมอบสินคาใหกับลูกคาของบริษัทที่จะเกิดขึ้น เพื่อไมใหเกิดปญหาในการขาดแคลน
วัตถุดิบที่จะใชในกระบวนการผลิตและยังอาจสงผลถึงการสงสินคาใหกับลูกคาของบริษัทที่จะตองลาชาออกไป
หากเกิดปญหาวัตถุดิบไมเพียงพอ ที่ผานมาบริษัทไมไดมีการจัดทําสัญญาซื้อขายกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบแตอยางใด 
เนื่องจากมีการติดตอซื้อขายรวมกันมานานและทางบริษัทยังมีความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบและตัวแทน
จําหนายวัตถุดิบตลอดระยะเวลาที่มีการซื้อขายกัน บริษัทไมเคยประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบแตอยางใด จึงทําให
มั่นใจไดวาผูจําหนายวัตถุดิบจะสามารถจัดเตรียมวัตถุดิบไดเพียงพอตอความตองการเมื่อมีการสั่งซื้อ อยางไรก็ตาม
ผูบริหารของบริษัทมีประสบการณและมีความคุนเคยในวงการเซรามิคอยางยาวนานจึงทําใหสามารถทราบถึงแหลง
วัตถุดิบสํารอง นอกจากนี้ทีมจัดซื้อของบริษัทก็ยังเสาะหาแหลงวัตถุดิบใหมๆ อยูเสมอ เพื่อไมใหเกิดความเสี่ยงใน
กรณีผูจัดจําหนายรายเดิมไมสามารถจําหนายวัตถุดิบใหบริษัทหรือคุณภาพของวัตถุดิบไมผานตามเกณฑมาตรฐาน 
รวมท้ังวางขอกําหนดเก่ียวกับการจัดซ้ือวัตถุดิบแตละประเภทใหมีผูจัดจําหนายมากกวา 1 ราย จึงทําใหบริษัทมีอํานาจ
ตอรองกับผูจัดจําหนายมากขึ้น 

 ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ
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ตารางแสดงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแตละประเภท ตั้งแตป 2556 - 2558 

  ขั้นตอนการผลิต
 แผนภาพขั้นตอนแสดงการผลิต

ประเภทวัตถุดิบ 2556 2557 2558

ปริมาณ(kg) รอยละ ปริมาณ(kg) รอยละ ปริมาณ(kg) รอยละ

ดินขาว 805,205.00 34.80 840,410.00 42.46 618,407.00 38.07

ดินเหนียว 60,500.00 2.62 28,000.00 1.41 35,000.00 2.15

หินฟนมา 361,400.00 15.62 317,000.00 16.02 230,500.00 14.19

หินควอตซ 510,000.00 22.04 435,000.00 21.98 480,000.00 29.55

อะลูมินา 109,000.00 4.71 192,000.00 9.70 140,000.00 8.62

ฟริต 109,000.00 4.71 135,000.00 6.82 102,551.00 6.31

แร(อื่นๆ) 358,430.03 15.49 31,850.00 1.61 17,860.00 1.10

รวม 2,313,535.03 100.00 1,979,260.00 100.00 1,624,318.00 100.00
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 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมดินปนและการเตรียมน้ําเคลือบ 
 บริษัทจะผสมวัสดุดิบตามสูตรดินและสูตรน้ําเคลือบ เติมน้ําแลวบดในหมอบด(Ball Mill) (น้ําดินใชเวลาบด
นาน 8 ชั่วโมง สวนน้ําเคลือบใชเวลาบดนาน 18 ชั่วโมง)
 ขั้นตอนที่ 2 การนวดดิน (สําหรับงานปน)และการเตรียมน้ําดิน (สําหรับงานหลอ)
 สําหรับงานปนตองเอาดินแผนหรือดินเคกช้ืน (Filter Cake) ท่ีไดมาทําการนวดดวย เพ่ือใหดินเปนเน้ือเดียวกัน
สวนกรณงีานหลอจากการนําดินแผนมาผสมน้าํและสารเคมแีลวปนใหเปนน้าํดนิแลวปรบัคณุสมบตัใิหไดตามมาตราฐาน
สําหรับงานหลอ
 ขั้นตอนที่ 3 การขึ้นรูปผลิตภัณฑ (Forming)
 ขั้นตอนการขึ้นรูปผลิตภัณฑแบงออกวิธีการไดเปน 2 แบบคือ 
  1. การขึ้นรูปโดยใชเครื่องจิกเกอร (Jiggering): สําหรับงานปนผลิตภัณฑ ประกอบจาน, ถวย, แกว 
 ซ่ึงปน โดยมีแปนหมุนและมีหัวโรลเลอรและพิมพปูนพลาสเตอรเปนตัวกําหนดรูปทรงของผลิตภัณฑแตละรายการ 
  2. การขึ้นรูปดวยวิธีการหลอน้ําดินลงในแมพิมพ (Slip Casting) สามารถแบงไดเปน 3 วิธี ดังตอไปนี้     
  2.1 การหลอดวยมือ (Low Pressure Casting) โดยการเทน้ําสลิปลงในแบบปูนพลาสเตอรที่จะเปน
  ตัวกําหนดรูปทรงของผลิตภัณฑแตละรายการ
  2.2 การหลอแบบแรงดันปานกลาง (Medium Pressure Casting) โดยใชแรงดันน้ําดิน 16 บาร อัดน้ํา
  ดินเขาไปในพิมพปูนชนิดพิเศษ ซ่ึงจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ท่ีทําหนาท่ีประกบยึดพิมพเอา 80 บาร
  2.3 การหลอแบบแรงดันสูง (High Pressure Casting) โดยใชแรงดันน้ําดินถึง 40 บาร อัดน้ําเขาไปใน
  พิมพเรซิ่น ซึ่งจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ที่ทําหนาที่ประกบยึดพิมพเอา 270 บาร 
 ขั้นตอนที่ 4 การอบแหงผลิตภัณฑกอนเผา
 บริษัทจะนําผลิตภัณฑท่ีไดจากการขึ้นรูปเขาตูอบแหงเพ่ือลดความชื้นของชิ้นงานและใหช้ินงานเปนรูปทรง
มีความอยูตัว โดยใชอุณหภูมิในการอบแหงประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส และใชเวลาไมนอยกวา 6 ชั่วโมงขึ้นอยูกับ
ความหนากับประเภทของผลิตภัณฑ
 ขั้นตอนที่ 5 การเผาดิบหรือเผาบิสกิต (Biscuit Firing)
 การเผาบิสกิตเปนการเผาผลิตภัณฑเซรามิกหลังจากการข้ึนรูปโดยวางบนวัสดุทนไฟแลวเผาแบบโรลเลอร
ใหมีการแข็งตัวหรือสุกตัวเพื่อไลความชื้นคงเหลือ, ขจัดมลทินในเนื้อดิน โดยจะใชอุณหภูมิประมาณ 1,250 - 1,290 
องศาเซลเซียส และใชเวลาเผาประมาณ 8 -16 ชั่วโมง
 ขั้นตอนที่ 6 การลางขัดผิวกอนเคลือบ
 บริษัทจะนําผลิตภัณฑบิสกิตที่ไดจากการเผาและผานการคัดเลือกคุณภาพแลวมาลางขัดผิวโดยเครื่องขัด
(Vibro Polishing Machine) ซึ่งจะมีหินขัดทําหนาที่ขัดเอาเศษผงหรือสิ่งสกปรกที่เกาะอยูบนผิวผลิตภัณฑออกโดยใชน้ํา



71Annual Report 2015

เปนตัวกลาง
 ขั้นตอนที่ 7 การเคลือบ (Glazing)
 หลังจากการปมโลโกผลิตภัณฑเรียบรอยแลว จะเขาสูกระบวนการเคลือบ โดยปกติจะมีรูปแบบการเคลือบ
อยู 2 แบบคือ แบบเช็ดขา(โดยการเช็ดเอาน้ําเคลือบที่เคลือบสวนขาออกไปกอนนําไปเผาเคลือบ) และแบบไมเช็ดขา 
ทั้งนี้มีวิธีการเคลือบอยู 3 วิธีคือ   
 1. แบบสเปรย (Auto-Glaze) สําหรับเคลือบจานและกลุมภาชนะทรงตื้น
 2. แบบชุบดวยมือ (Manual Glazing) สําหรับแกวหรือกลุมภาชนะทรงลึก 
 3. แบบสเปรยดวยมือ (Hand-Spray) สําหรับเคลือบสีและงานซอมผิวเคลือบ
 ขั้นตอนที่ 8 การเผาเคลือบ(Gloss Firing)
 บริษัทจะทําการเผาผลิตภัณฑบิสกิตหลังการเคลือบ โดยจะวางผลิตภัณฑบนวัสดุทนไฟ และใชเตาเผาแบบ
โรลเลอรโดยใชอุณหภูมิประมาณ 1,100 องศาเซลเซียส ใชเวลาเผา 5-9 ชั่วโมงโดยประมาณ เพื่อใหเคลือบหลอมเปน
เนื้อแกวติดแนนอยูบนผิวผลิตภัณฑ ทําใหเกิดความมันวาวของผิวเคลือบและผลิตภัณฑมีความสวยงาม
 ขั้นตอนที่ 9 การตกแตงผลิตภัณฑ (Decoration) (ถามี)
 ในกรณีท่ีลูกคามีการออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีการแตงเติมสีสัน นอกเหนือจากเน้ือสีขาวท่ัวไป บริษัทจะทําการ
ตกแตงดวยการติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดเพิ่มมูลคาสินคาดวยการนําศิลปะแบบหัตถกรรมเขา
มาผสมผสาน เชน การวาด และเทคนิคการทําสีแบบตางๆ
 ขั้นตอนที่ 10 การเผารูปลอก(ถามี)
 ในกรณีที่มีการตกแตงผลิตภัณฑเพิ่มเติม บริษัทจะทําการเผาผลิตภัณฑหลังจากติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร 
โดยใชอุณหภูมิประมาณ 1,000 องศาเซลเซียส และใชเวลาเผาประมาณ 5 ชั่วโมง
 ขั้นตอนที่ 11 การบรรจุกลอง (Packing)
 ขั้นตอนสุดทายคือการบรรจุผลิตภัณฑใสกลองตามประเภทของผลิตภัณฑและ(หรือ)ตามที่ลูกคากําหนด 
และจัดลงพาเลต(Pallet) เพื่อรอการจัดสงตามเวลาที่ลูกคาแตละรายกําหนด
 
 ปจจุบันบริษัทมีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยมีเครื่องจักรบางสวนทํางานตลอด 24 ชั่วโมง และเพื่อเปน
การปองกันปญหาเครื่องจักรชํารุด บริษัทจึงมีการกําหนดแผนงานในการซอมบํารุงสายการผลิตที่ชัดเจน สําหรับการผลิต
สินคาบริษัทมีการควบคุมกระบวนการผลิตดวยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญซ่ึงจะควบคุม ตรวจตราต้ังแตกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบจนส้ินสุดข้ันตอนการผลิต เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาสวนผสมตางๆ มีความถูกตองและไดผลิตภัณฑตามมาตรฐาน
ท่ีบริษัทไดวางไว อันจะสงผลใหลูกคาของบริษัทสามารถม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑเคร่ืองเคลือบดินเผาของบริษัททุกช้ิน

 เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทใชวัตถุดิบหลัก คือ ดินขาว, ดินเหนียว, หินฟนมา, หินควอรต, ฟริต 
(สําหรับเคลือบ) และแรตางๆ ซึ่งเปนสวนผสมที่มาจากธรรมชาติ อีกทั้งกระบวนการเผาไหมเปนแบบการเผาไหม
สมบูรณ (Complete combustion) จะไมกอใหเกิดกาซที่อันตรายเชนเดียวกับการเผาไหมไมสมบูรณ (Incomplete 
combustion) สําหรับฝุนละอองที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต บริษัทมีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศ (Filter) จึงไมได
มีอันตรายหรือมีสารตกคางใดๆที่อาจกอใหเกิดอันตรายและสงผลกระทบตอทั้งสุขภาพของพนักงานและสิ่งแวดลอม
 ในการดําเนินการผลิตท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทไมเคยถูกรองเรียนหรือมีขอพิพาทกับประชาชนในพ้ืนท่ีหรือ
หนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของเก่ียวกับมลภาวะทางส่ิงแวดลอมหรือผลกระทบใดๆอันเกิดจากการกระบวนการผลิตของบริษัท

4.4 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

4.5 งานที่ไมไดสงมอบ
 - ไมมี -
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ปจจัยความเสี่ยง5.

 5.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญรายเดียวในทวีปอเมริกา
 ในชวงป 2556 – 2558 บริษัทมีการจําหนายสินคาไปยังลูกคาในทวีปตางๆ ซึ่งลูกคาสวนใหญเปนผูกระจาย
สินคารายใหญ (Distributor) ดังจะเห็นไดจากโครงสรางรายไดของบริษัทระหวางป 2556 – 2558 ตามท่ีปรากฏในตาราง

โครงสรางรายไดแยกตามพ้ืนท่ีการจัดจําหนาย ป 2556 – 2558

 บริษัทมีปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ดังตอไปนี้

 จากตารางโครงสรางรายไดของบริษัทแยกตามพื้นที่การจําหนายตามที่กลาวขางตน จะเห็นไดวารายไดใน
การจําหนายสินคาของบริษัท เปนการจําหนายไปยังลูกคาท่ีทวีปอเมริกา ซ่ึงมียอดจําหนายต้ังแตป 2556 – 2558  คิดเปน
รอยละ 57.68 รอยละ 48.45 และรอยละ 43.78 ของรายไดจากการขายสุทธิ ตามลําดับ ซึ่งถือวาเปนสัดสวนการ
จําหนายสินคาที่คอนขางสูง โดยในป 2557 และป 2558 รายไดดังกลาวเปนรายไดที่เกิดจากการจําหนายสินคาไปยัง
บริษัทใหญแหงหน่ึงในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงคิดเปนรอยละ 46.10 และรอยละ 36.01 ของรายไดจากการขายสุทธิ ตามลําดับ 
ซ่ึงจากการตรวจสอบขอมูลของบริษัทรายน้ี พบวาเปนบริษัทท่ีทําธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเก่ียวกับ 
Glass Tableware Products ซึ่งเปนบริษัทชั้นนํา และเปนที่รูจักดีในสหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก รวมทั้งมีการสงสินคาไป
จําหนายยังประเทศตางๆ อีกกวา 100 ประเทศ
 การท่ีบริษัทเลือกจําหนายสินคาของบริษัทใหกับบริษัทใหญท่ีสหรัฐอเมริกาดังกลาว ก็เน่ืองจากเห็นวาลูกคา
รายนี้สามารถที่จะนําสินคาของบริษัทไปขายในสหรัฐอเมริกาและประเทศตางๆ ไดหลายประเทศ รวมทั้งการจําหนาย
สินคาผานรานคายอย (Retail Customers) นอกจากนี้ยังเห็นวาลูกคารายดังกลาวเปนบริษัทใหญ มีฐานะการเงินมั่นคง 
ซึ่งจะทําใหบริษัทไมมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการไดรับชําระราคาคาสินคา

5.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ป 2556 ป 2557 ป 2558

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากการขายตางประเทศ 133.52 99.31 129.98 99.19 112.72 98.87

  1.1 ทวีปอเมริกา 77.55 57.68 63.49 48.45 49.91 43.78

  1.2 ทวีปยุโรป 39.65 29.49 47.90 36.56 49.89 43.76

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 16.32 12.14 17.49 13.35 12.35 10.83

  1.4 ทวีปเอเชีย 0.00 0.00 0.24 0.18 0.57 0.50

  1.5 ทวีปอเมริกาใต 0.00 0.00 0.86 0.66 0.00 0.00

2) รายไดจากการขายในประเทศ 0.93 0.69 1.06 0.81 1.29 1.13

รวมรายไดจากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00
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ปจจัยความเสี่ยง  การที่บริษัทจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทในทวีปอเมริกา ใหกับลูกคารายใหญรายเดียวตามที่กลาว อาจมี
ความเสี่ยงถาหากลูกคารายนั้น ไมซื้อสินคาของบริษัท หรือซื้อสินคาของบริษัทในปริมาณที่ลดลงอยางมีนัยสําคัญ 
อยางไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผานมา ลูกคารายดังกลาวมียอดสั่งซื้อสินคาของบริษัทคอนขางสม่ําเสมอและมี
ปริมาณสูง ก็เนื่องจากสินคาของบริษัทคือเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟนไชนา (Fine China) ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพสูง แข็งแรงทนทาน และมีรูปแบบหลากหลายทั้งการผลิตในรูปแบบตามความตองการของผูสั่งซื้อ อีกทั้งลูกคา
รายดังกลาวยังไมเคยมีปญหาเรื่องการชําระเงินใหแกบริษัท เพราะลูกคารายนี้มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง ดังจะเห็นได
จากป 2556 ลูกคารายน้ีมียอดจําหนายผลิตภัณฑตางๆ มูลคากวา 800 ลานเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 25,000 ลานบาท 
ก็เนื่องจากลูกคารายนี้มีคูคาที่อยูตามประเทศตางๆ อีกกวา 100 ประเทศ
 บริษัทไดตระหนักถึงประเด็นการพึ่งพิงลูกคารายใหญและไดมีการประเมินถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 
รวมทั้งไดหาแนวการจัดการเพื่อปองกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากลูกคารายใหญเลิกสั่งซื้อสินคาจากบริษัทหรือ
สั่งซื้อในจํานวนที่ลดลงอยางมีนัยสําคัญ บริษัทจึงไดวางแผนขยายชองทางการจัดจําหนายเพิ่มขึ้นไปยังกลุมลูกคา
รายอื่นๆ ในสหรัฐอเมริกา และในประเทศแถบอาเซียน อาทิเชน บรูไนดารุสซาลาม เมียนมาร กัมพูชา มาเลเซีย 
สิงคโปร เวียดนาม เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean 
Economic Community) หรือ AEC ในอนาคตอันใกล นอกจากนี้บริษัทยังมุงเนนการจําหนายสินคาผานตราสินคา
ของบริษัทเอง ที่ผานมาบริษัทไดเริ่มทําใหสินคาภายใตตราสินคาเพทาย (PE’TYE) เปนที่รูจักมากขึ้น ดวยการไปรวม
ออกงานแสดงสินคาตางๆโดยใชตราสินคาเพทายเปนเสมือนสัญลักษณของบริษัท และมีการจัดทําแคตาล็อคภายใต
ตราสินคาเพทาย (PE’TYE) เพื่อนําเสนอแกลูกคารายใหม ๆ เปนตน ซึ่งบริษัทเชื่อวาสิ่งเหลานี้จะสามารถชวยขยาย
ฐานลูกคาเปาหมายของบริษัทใหมากขึ้น เพื่อลดระดับการพึ่งพิงลูกคารายใหญในอนาคต 

 5.1.2 ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม
 แมวาภาวะอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารจะเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการ
แขงขันสูงก็ตาม แตสําหรับผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารในตลาดน้ันมีความหลากหลายแตกตางกันท้ังเซรามิค
ประเภทเอิรทเทิรนแวร สโตนแวร พอรซเลน ไฟนไชนา และโบนไชนา ซึ่งผลิตภัณฑแตละประเภทจะมีลักษณะ 
คุณสมบัติ และการนําไปใชงาน รวมถึงเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตที่แตกตางกัน สําหรับผลิตภัณฑเซรามิคประเภท
ไฟนไชนาน้ันมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการนําไปใชงานในโรงแรมและรานอาหาร เพราะตองอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ 
เพื่อใหมีรอบการใชงานที่มากขึ้น ดังนั้นผลิตภัณฑของบริษัทซึ่งเปนเซรามิคประเภทไฟนไชนาจึงไดรับผลกระทบจาก
การแขงขันนอยกวาผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ กอปรกับการที่ผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพสูง มีการยืดหยุนใหผูสั่งซื้อ
สามารถขอใหบริษัทผลิตตามรูปแบบที่ผูสั่งซื้อตองการ รวมทั้งการที่ผลิตภัณฑของบริษัทมีรูปแบบหลากหลาย 
 บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแขงขันของผูประกอบการรายอื่น ซึ่งมีทั้งคูแขงโดยตรงและโดยออม
บริษัทจึงวางกลยุทธเนนการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความสวยงาม มีรูปแบบหลากหลาย ครอบคลุมทุกๆลักษณะการ
ใชงานและสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑทั้งขนาดและรูปทรงไดตามความตองการของลูกคา รวมถึงพัฒนา
ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญตอการพัฒนากระบวนการผลิตให
ดีขึ้นอยางตอเนื่องเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงและไดมาตรฐานตามที่กําหนด เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับ
ลูกคา ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อวาบริษัทจะสามารถรักษาระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมผลิต
ผลิตภัณฑเซรามิคสําหรับใชบนโตะอาหารประเภทไฟนไชนา ไดในระยะยาว
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 5.1.3 ความเสี่ยงจากความเสียหายในตัวสินคาอันเนื่องมาจากการขนสง
 ผลิตภัณฑเซรามิคเปนผลิตภัณฑที่แตกหักไดงายถามีการกระแทกที่รุนแรง โดยที่ลูกคาของบริษัทสวนใหญ
เปนลูกคาตางประเทศ ซึ่งตองใชระยะทางและเวลาในการขนสงคอนขางมาก ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงในการขนสง
ผลิตภัณฑเซรามิคของบริษัทไปยังลูกคาตางประเทศ ซ่ึงอาจทําใหผลิตภัณฑของบริษัทไดรับความเสียหายจากการแตกหัก
ระหวางการขนสงไดหากบริษัทไมมีวิธีการบรรจุสินคา (Packaging) ที่ดี
 บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงในการขนสงผลิตภัณฑของบริษัทตามท่ีกลาว บริษัทจึงมีมาตรการปองกันความเส่ียง 
โดยเนนที่ภาชนะหรือกลองที่ใชบรรจุสินคา (Packaging) ตองมีความแข็งแรง มีวัสดุที่ใชสําหรับปองกันการกระแทก 
เพื่อปองกันความเสียหายอันเนื่องจากการขนสงในระยะทางไกล ๆ นอกจากนี้ ในการวาจางบริษัทขนสง บริษัทจะมี
การทําสัญญาวาจางขนสงอยางเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอกําหนดในสัญญาใหบริษัทขนสงรับผิดชอบในการขนสง
สินคาของบริษัท หากเกิดความเสียหายของสินคาในระหวางการขนสง บริษัทขนสงจะตองรับผิดชอบทั้งหมดเพื่อ
ทําใหบริษัทขนสงใชความระมัดระวังในการขนสงสินคาของบริษัท ที่ผานมายังไมปรากฎวาสินคาของบริษัทที่สงไปยัง
ผูซื้อตางประเทศเกิดความเสียหายจากการแตกหักของสินคา จึงนับวาบริษัทเปนบริษัทหนึ่งที่มีระบบการบรรจุสินคา 
(Packaging) ที่ดี

 5.1.4 ความเสี่ยงจากการอยูระหวางดําเนินการเกี่ยวกับตราสินคา
 ปจจุบัน บริษัทมีตราสินคาที่ใชในการจําหนายสินคารวมทั้งสิ้น 4 ตราสินคา แบงเปน ตราสินคาที่ไดตออายุ
เครื่องหมายการคาแลว 1 ตราสินคา ไดแก “Heart@Home” ตราสินคาที่บริษัทไดยื่นขอจดทะเบียนกับกรมทรัพยสิน
ทางปญญา กระทรวงพาณิชย 1 ตราสินคาไดแก “PE’TYE” สวนตราสินคาของบริษัทอีก 2 ตราสินคา ไดแก 
“Hotel & Heart” และ “One Hotel & Restaurant” ยังไมไดมีการจดทะเบียน เพราะบริษัทมีแผนที่จะยกเลิกการใช 
2 ตราสินคานี้ โดยจะใชตราสินคา “PE’TYE” แทน 
 ในการดําเนินการขอจดทะเบียนตราสินคาโดยทั่วไป กรมทรัพยสินทางปญญาจะตองดําเนินการตรวจสอบ
เครื่องหมายการคาโดยละเอียดวา เครื่องหมายการคาผูขอยื่นขอจดทะเบียนนั้น เปนเครื่องหมายการคาอันพึงรับ
จดทะเบียนไดตามที่กฎหมายกําหนดไวหรือไม ดังนั้น หากกรมทรัพยสินทางปญญาไมรับจดทะเบียนเครื่องหมาย
การคา “PE’TYE” เนื่องจากบุคคลอื่นไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาไวแลว ก็จะสงผลใหบริษัทมีความเสี่ยงเรื่อง
การถูกละเมิดเครื่องหมายการคาได อยางไรก็ตาม บริษัทไดสงผลิตภัณฑสินคาของบริษัทโดยใชเครื่องหมายการคา 
“PE’TYE” ตั้งแตชวงกลางป 2556 แตก็ยังไมปรากฎวามีบุคคลหนึ่งบุคคลใดกลาวอางความเปนเจาของเครื่องหมาย
การคา “PE’TYE” จึงเชื่อวาบริษัทนาจะสามารถจดทะเบียนเครื่องหมายการคาที่กลาวได

 5.1.5    ความเสีย่งจากการท่ีความคุมครองตามกรมธรรมประกนัภยัของบรษิทัยงัไมครอบคลมุ
สินทรัพยทุกรายการ
 บริษัทเชื่อวาบริษัทไดจัดทํากรมธรรมประกันภัยที่มีความคุมครองในวงเงินเอาประกันภัยท่ีสอดคลองกับ
ธรรมเนียมปฏิบัติเชนเดียวกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันในประเทศ และมีจํานวนเงินครอบคลุมความ
เสียหายในจํานวนที่เหมาะสมทางธุรกิจ ปรากฎตามตาราง บริษัทไมไดทําประกันภัยสินทรัพยใหครอบคลุมสินทรัพย
และสินคาทุกรายการ สงผลใหบริษัทไมไดรับชดเชยหากเกิดความเสียหายตอทรัพยสินที่ไมไดทําประกันภัย 
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 สําหรับรายการทรัพยสินตามรายการที่ 5 – 8 บริษัทมิไดทําประกันภัย ก็เนื่องจากเห็นวา (1) ทรัพยสิน
รายการที่ 5 ซึ่งเปนชิ้นงานระหวางทําปลายงวด (ผลิตภัณฑที่ขึ้นรูปแลว แตยังไมเสร็จสิ้นกระบวนการ) เปนทรัพยสินที่
ไมมีความเสี่ยงตอการลุกไหมเนื่องจากทําจากวัสดุประเภทดินขาว ดินเหนียว หินฟนมา หินควอรต และฟริต ซึ่งมี
ลักษณะเปนวัสดุทนไฟ (2) ทรัพยสินรายการที่ 6 ซึ่งเปนวัตถุดิบที่เตรียมไวใชสําหรับการผลิต ซึ่งมีความเสี่ยงนอยมาก
ที่จะไดรับผลกระทบจากการเกิดเพลิงไหม เนื่องจากเปนวัสดุเชนเดียวกับวัสดุตามรายการที่ 5 (3) ทรัพยสินรายการ
ที่ 7 ซึ่งเปนวัสดุจําพวกเทปกาว พลาสติกที่ใชสําหรับพันสินคาที่อยูระหวางการผลิต เปนตน เหตุที่ไมทําประกันก็
เนื่องจากลักษณะการใชงานมีระยะเวลาสั้น กอปรกับมีมูลคาเล็กนอย (4) ทรัพยสินรายการที่ 8 ซี่งเปนวัสดุโรงงาน 
อาทิเชน โมลดแมพิมพสําหรับการข้ึนรูปช้ินงานซ่ึงทําจากวัสดุประเภทปูนปลาสเตอร ซ่ึงมีความเส่ียงนอยมากท่ีจะไดรับ
ผลกระทบจากการเกิดเพลิงไหม
 สําหรับสินทรัพยลําดับที่ 1 แมจะมูลคาทางบัญชีต่ํากวาทุนประกันก็ตาม แตเนื่องจากมูลคาของทรัพยสิน 
ณ ปจจุบันมีราคาสูงกวามูลคาทางบัญชีมาก (ประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาอิสระ) ทําใหบริษัทประกันภัยยอมรับ
การทําประกันในวงเงินท่ีสูงกวาได สวนทรัพยสินรายการท่ี 2 และ 3 ซ่ึงมีการทําประกันภัยไวตํ่ากวามูลคาทางบัญชีมาก 
ก็เนื่องจากบริษัทไมไดทําประกันภัยทรัพยสินกับเตาเผาและเครื่องจักรบางรายการ ก็เนื่องจากบริษัทเห็นวาทรัพยสิน
ดังกลาวไมมีความเสี่ยงจากอัคคีภัย
 สําหรับสินทรัพยที่ยังไมมีการทําประกันหรือยังทําประกันไมครอบคลุมมูลคา บริษัทไดรับขอเสนอแนะจาก
ผูตรวจ สอบระบบควบคุมภายในของบริษัทใหพิจารณาทําประกันเพิ่มกับทรัพยสินบางรายการ ตามความเหมาะสม
ของสินทรัพยแตละประเภท ซึ่งบริษัทอยูระหวางการพิจารณาดําเนินการ

ลําดับ รายการทรัพยสิน
มูลคาตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
(ลานบาท)

ทุนประกันภัย
(ลานบาท)

1. สิ่งปลูกสรางอาคาร 35.01 35.50

2. เครื่องจักร 149.15 32.28

3. เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 33.03 16.12

4. สินคาสําเร็จรูปและวัสดุ
บรรจุ

11.35 8.00

5. ชิ้นงานระหวางทําปลาย
งวด

7.16 -

6. วัตถุดิบที่เตรียมไวใช
สําหรับการผลิต

6.26 -

7. วัสดุสิ้นเปลือง 0.50 -

8. วัสดุโรงงาน 3.07 -

รวม 245.53 91.90
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 5.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูแทนจําหนายในตางประเทศจํานวนนอยราย
 ปจจุบันในการขายสินคาและผลิตภัณฑของบริษัทไปยังตางประเทศ บริษัทไดมีการตั้งตัวแทนสําหรับการ
จําหนายสินคา (Sale Agent) 2 ราย เพื่อเปนตัวแทนจําหนาย และมีหนาที่ในการติดตอประสานงานกับลูกคาและ
ชวยสงเสริมการขายและใหบริการตางๆ แกลูกคารายเดิม รวมทั้งจัดหาลูกคารายใหม (Prospects) ใหกับบริษัท 
การที่บริษัทมีตัวแทนจําหนายสินคา (Sale Agent) ในทวีปยุโรป และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง 2 ราย บริษัท
จึงอาจมีความเสี่ยงถาผูแทนจําหนายในตางประเทศ (Sale Agent) ขอยกเลิกการเปนตัวแทนในการจําหนายสินคาให
กับบริษัท ซึ่งจะสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัท รวมทั้งการติดตามประสานงานกับลูกคาหรือการชวยสงเสริม
การขายสินคาของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม บริษัทดําเนินธุรกิจกับผูแทนจําหนายในตางประเทศทั้ง 2 รายนี้มาเปนระยะเวลานานกวา 
10 ป โดยไมมีปญหาตอกัน ถึงแมวากอนหนานี้จะไมไดมีการจัดทําสัญญาเปนหนังสือ นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลา
ที่ผานมาผูแทนจําหนายสามารถปฏิบัติงานไดอยางดีและมีสวนสําคัญในการจัดจําหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาในกลุม
ทวีปยุโรปและแถบสแกนดิเนเวียมาโดยตลอด ซึ่งสัดสวนการจําหนายผลิตภัณฑไปยังลูกคาตางประเทศผานผูแทน
จําหนายในป 2556 - 2558 มีมูลคาเทากับ 39.60 ลานบาท 48.72 ลานบาทและ 50.40 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน
รอยละ 29.46 รอยละ 37.18 และรอยละ 44.20 ของรายไดจากการขายสุทธิในป 2556 - 2558 ตามลําดับ บริษัท
เชื่อวาการที่มีผูแทนจําหนายในตางประเทศ (Sale Agent) ทั้ง 2 รายมียอดจําหนายสินคาไดจํานวนสูง ทําใหผูแทน
จําหนายสินคาไดรับคานายหนา (Commission) เปนจํานวนสูงตามยอดที่สามารถจําหนายสินคาได ดังนั้นบริษัทจึง
เชื่อวาตราบใดที่ผลิตภัณฑของบริษัทยังเปนที่นิยมหรือยอมรับของผูใช ก็ไมนาจะมีเหตุผลใดที่จะทําใหผูแทนจําหนาย
สินคาในตางประเทศของบริษัท ยกเลิกการเปนตัวแทนจําหนายสินคา สําหรับการทําขอตกลงกับตัวแทนจําหนาย
สินคา (Sale Agent) ปจจุบันบริษัทไดมีการทําสัญญากับตัวแทนเปนหนังสือเรียบรอยแลว 

โครงสรางรายไดของบริษัทโดยแยกตามชองทางการจัดจําหนาย ป 2556 – 2558

ป 2556 ป 2557 ป 2558

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากการจัดจําหนายผาน
ผูแทนจําหนาย

1.1 ตางประเทศ 39.60 29.46 48.72 37.18 50.40 44.20

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายไดจากการจัดจําหนายไป
ยังลูกคาโดยตรง

2.1 ตางประเทศ 93.92 69.85 81.12 61.90 62.32 54.67

2.2 ในประเทศ 0.93 0.69 1.20 0.92 1.29 1.13

รวมรายไดจากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00
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 5.2.1. ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิต
 ในป 2556 2557 และ 2558 บริษัทใชแกสปโตรเลียมเหลว หรือ แอลพีจี (Liquefi ed Petroleum Gas: LPG 
และในป 2558 บริษัทเปลี่ยนมาใชกาซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (Liquefi ed Natural Gas: LNG) โดยบริษัทมี
ตนทุนเชื้อเพลิงในป 2556 – ป 2558 เทากับ 14.57 ลานบาท 13.79 ลานบาท และ 10.63 ลานบาท ซึ่งคิดเปนสัดสวน
รอยละ 14.58 รอยละ 14.23  และรอยละ 13.33 ของตนทุนขายทั้งหมด ตามลําดับ ซึ่งความผันผวนของสัดสวน
ตนทุนเช้ือเพลิง LPG เปนผลจากการเปล่ียนแปลงของปริมาณการใชและราคา LPG โดยในชวงท่ีผานมา ราคาขายปลีก 
LPG หนาโรงกลั่นมีการปรับราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลมาจากการลอยตัวราคาขาย LPG ตามนโยบายของ
ภาครัฐ สําหรับราคาขายปลีก LPG เฉลี่ยจากทุกภาค ในชวงป 2554 ถึงป 2557 แสดงไดดังภาพ 

ราคาขายปลีกแก็สปโตรเลียมเหลว ภาคอุตสาหกรรม

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ( www.eppo.go.th )

 จากการท่ีรัฐบาลเร่ิมมีนโยบายท่ีจะลอยตัวราคา LPG โดยกระทรวงพลังงานมีเปาหมายท่ีจะใหกองทุนนํ้ามันฯ 
มีฐานะทางการเงินเปนบวกภายในป 2556 (ที่มา: ศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย วันที่ 3 กันยายน 
2556) สงผลให ในวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ที่ผานมาคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติใหปรับขึ้นราคา
แอจพีจี ภาคขนสงในอัตรา 0.62 บาทตอกิโลกรัม จาก 21.38 บาทตอกิโลกรัมเปน 22 บาทตอกิโลกรัมเพื่อใหสะทอน
ตนทุนที่แทจริง และภาครัฐยังคงมีการพิจารณาปรับเพิ่มราคา LPG อีกในอนาคต โดยคาดวาจะทยอยปรับขึ้นราคาใน
ภาคขนสงและภาคครัวเรือนใหเทากับราคาหนาโรงแยกกาซที่ 24.82 บาทตอกิโลกรัม (ที่มา: ศูนยวิจัยเศรษฐกิจและ
ธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย วันที่ 29 สิงหาคม 2557) เพื่อลดการอุดหนุนราคาพลังงานและเพื่อปรับโครงสรางราคา
พลังงานเพื่อใหประเทศมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 คณะ
กรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ไดมีมติยกเลิกการกําหนดราคาหนาโรงกลั่นของโรงแยกกาซที่ระดับ 333 
เหรียญสหรัฐ/ตัน พรอมกับกําหนดราคาซื้อตั้งตนของกาซ LPG สําหรับการใชประเภทตาง ๆ ใหอยูในระดับเดียวกัน 
โดยใชวิธีเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก (LPG Pool)  เพื่อสะทอนตนทุนการจัดหาและผลิตกาซ LPG ซึ่งสงผลใหราคาแกส 
LPG มีความผันผวนตามราคาตลาดโลก 
 ดวยเหตุปจจัยดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาโครงสรางราคาแกส LPG ,มีแนวโนมที่จะมีความผันผวนไปตาม
นโยบายภาครัฐ กอปรกับราคาตลาดโลก ดังนั้นบริษัทจึงอาจไดรับความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนการผลิต ผาน
การเพิ่มขึ้นของราคา LPG ซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทุนในการผลิตของบริษัท 

5.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
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 อยางไรก็ตาม บริษัทไดตระหนักถึงปญหาดังกลาวเปนอยางดี บริษัทจึงเร่ิมมีการใชเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนซ่ึงไดแก
กาซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (Liquefi ed Natural Gas: LNG) เพื่อทดแทนการใชกาซ LPG ตั้งแตไตรมาสที่ 4 ของ
ป 2557 ซึ่งในสวนของราคา LNG ในตลาดโลกนั้น ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค โดยความตองการ 
LNG ของเกาหลีใตลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของอุปสงคในชวงหลายเดือนที่ผานมาทําใหยังมี LNG คงเหลืออยู
จํานวนมากไมมีความจําเปนตองนําเขาเพิ่ม เชนเดียวกับจีนที่มีอุปสงคของ LNG ลดลงจากการปฏิรูปราคาซึ่งทําให
ราคาของ LNG สูงขึ้น ความตองการใช LNG ของผูบริโภคจึงลดลง ในทวีปยุโรป การนําเขากาซธรรมชาติจากรัสเซีย 
ทําใหมีความจําเปนที่จะตองนําเขา LNG นอยลง ประกอบกับสภาพอากาศที่ไมหนาวเย็นเกินไปสงผลใหมีการใช
กาซธรรมชาตินอยและมีปริมาณกาซสํารอง สํารองอยูจํานวนมาก ตางจากสภาพอากาศท่ีหนาวเย็นของสหรัฐอเมริกา
ที่ทําใหมีการใชกาซธรรมชาติมากขึ้น (ที่มา: High natural gas storage levels help keep European prices low, U.S. 
Energy Information Administration, 5 มิถุนายน 2557) สวนญี่ปุนซึ่งเปนผูนําเขา LNG รายใหญของโลก มีความ
ตองการใช LNG สูง เนื่องจากมีความจําเปนที่ตองใช LNG เปนเชื้อเพลิงแทนที่พลังงานนิวเคลียร ขณะที่มีการชะลอ
ตัวของความตองการใช LNG ในหลายประเทศ แตปริมาณการผลิต LNG กลับสูงขึ้น โดยมีสาเหตุจากการสรางโรงงาน
ในปาปวนิวกินี เปนผลใหราคาของ LNG ลดลง และทิศทางของราคายังมีแนวโนมลดลงอีกจากปริมาณการผลิตที่
เพิ่มขึ้นจากแหลง Shale gas และกาซธรรมชาติประเภทอื่นอีกดวย (ที่มา: ศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคาร
ไทยพาณิชย 10 มกราคม 2556) พรอมทั้ง ในอนาคต มีแผนการสรางโรงงาน LNG ในออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา 
โดย FGE คาดการณวาราคา LNG จะอยูที่ 8 ดอลลารตอ MMBtu ในป 2560 (ที่มา: Asian prices fl at as market 
looks set for longer-term slide, Facts  Global Energy, 24 ตุลาคม 2557) 
 ดวยปจจัยราคาท่ีมีแนวโนมปรับตัวลดลงของกาซ LNG ตามท่ีกลาวขางตน บริษัทจึงเช่ือวาจะสามารถบริหาร
จัดการตนทุนการผลิต หากเกิดผลกระทบจากการปรับขึ้นของราคากาซ LPG ในอนาคตได

 5.3.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน
 บริษัทมีกลุมครอบครัวเชาวกิตติโสภณ เปนกลุมผูถือหุนใหญ โดยถือหุนรวมกันคิดเปนสัดสวนรอยละ 70.78 
ของทุนชําระแลว (หลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชน) ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว จะทําใหผูถือหุน
รายใหญโดยกลุมครอบครัวเชาวกิตติโสภณมีอํานาจในการควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ดังนั้น บริษัท 
และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่กลุมผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการ
บริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุนรวมกันเกินกวากึ่งหนึ่งและเปนกรรมการบริษัทรวมอยูในคณะ
กรรมการบริษัทดวย ทําใหบริษัทสามารถตัดสินใจดําเนินการใดๆ โดยไมคํานึงถึงผูถือหุนกลุมอื่นๆ ซึ่งบางครั้งอาจ
ทําใหเกิดผลกระทบหรือความเสียหายกับผูถือหุนกลุมอื่น ๆได
 อยางไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน จากจํานวนคณะ
กรรมการบริษัททั้งหมด 7 ทาน ซึ่งกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกทานลวนแตเปนผูทรงคุณวุฒิ เปนที่รูจักและ
ยอมรับในสังคม ซ่ึงถือเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการ ผานกลไกของระบบควบคุม
ภายในและเปนการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังไดวาจาง บริษัท สอบบัญชี ไอวีแอล จํากัด 
เขาทําหนาท่ีเปนหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระจากฝายจัดการและข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good 
Corporate Governance) หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อยางเครงครัด อีกทั้งบริษัทมีการกําหนดของเขตอํานาจหนาที่และกําหนดตารางอํานาจอนุมัติรายการสําหรับแตละ
ขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมาะสม ดังน้ันดวยโครงสรางท่ีมีการตรวจสอบและถวงดุลดังกลาว บริษัทจึงม่ันใจวาผูถือหุนทุกทาน 
รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท จะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน

5.3 ความเสี่ยงดานการบริหาร การจัดการ
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5.4 ความเสี่ยงดานการเงิน

  5.3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน
 เนื่องจากนายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัทและดํารงตําแหนงเปนกรรมการ กรรมการผูมี
อํานาจลงนาม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และเปนผูถือหุนใหญ
ของบริษัทในสัดสวนรอยละ 33.45 ของทุนชําระแลวของบริษัทหลัง IPO โดยนายนิรันดรฯ เปนผูมีความรูและ
ประสบการณในธุรกิจมาเปนเวลานาน เปนผูมีวิสัยทัศนและมีหนาที่โดยตรงในการกําหนดนโยบาย ทิศทางและการ
ดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการและผูบริหารรายดังกลาว อาจทําใหบริษัทประสบ
ปญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคตได 
 อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการกระจายอํานาจการจัดการและลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงนายนิรันดรฯ บริษัทจึง
จัดโครงสรางองคกรใหมีการแตงตั้งบุคลากรของบริษัทที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการทํางาน 
ทําหนาที่เปนผูบริหารหลักในสายงานดานตางๆ ตามความรูความสามารถของแตละทาน นอกจากนี้บริษัทไดกําหนด
ใหผูบริหารในระดับตางๆ ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น มีการกระจายอํานาจ
การบริหาร มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในงานดานตางๆ อยางชัดเจน ดังนั้นแมวานายนิรันดรฯ ยังคงเปน
ผูกําหนดนโยบายหลักของบริษัท แตผูบริหารหลักในแตละฝายเปนผูมีอํานาจตัดสินใจดําเนินการดานตางๆในรายละเอียด 
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผูบริหารงานหลักได

 5.4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
 บริษัทเนนการจัดจําหนายสินคาไปยังตางประเทศ ท้ังทวีปอเมริกา ทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย 
โดยกําหนดเงื่อนไขการชําระเปนเงินสกุลตางประเทศ ไมวาจะเปน สกุลดอลลารสหรัฐ ยูโร ดอลลารออสเตรเลีย 
โดยในงวดบัญชีป 2556 - 2558 บริษัทมีสัดสวนการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศคิดเปนรอยละ 99.31 รอยละ 
99.19 และรอยละ 98.87 ของรายไดจากการขายสุทธิ ดังนั้นบริษัทจึงอาจไดรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งอาจสงผลกระทบทางลบตอผลประกอบการของบริษัท ที่ผานมาบริษัทมีรายการขาดทุนจากอัตราแลก
เปลี่ยนในป 2556 เทากับ 1.38 ลานบาท และมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในป 2557 เทากับ 1.59 ลานบาท และ
ป 2558 บริษัทมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เทากับ 1.44 ลานบาท
 อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ดวยการ
ทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) จากเงินสกุลตางประเทศที่มีคาเงินผันผวนในทาง
ท่ีคาเงินออน นอกจากน้ี บริษัทยังมีการติดตามอยางใกลชิดเก่ียวกับแนวโนมทิศทางการเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียน
ของเงินสกุลตางๆ จากการวิเคราะหขอมูลขาวสาร หากพิจารณาแลวแนวโนมของคาเงินบาทมีทิศทางที่นาจะปรับตัว
แข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลของเงินที่บริษัทจะไดรับการชําระคาสินคา บริษัทก็จะดําเนินการทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ทั้งจํานวนของมูลคาที่จะถึงกําหนดชําระในงวดนั้นทันที ซึ่งจะชวยบริหาร
จัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึ้นได ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีวงเงิน
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) กับธนาคาร เทากับ 100 ลานบาท 
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน6.
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวเทากับ 130,000,000 บาท 
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 520,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ลําดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 มีดังนี้

ที่มา: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

 - ไมมี-

6.1 โครงสรางผูถือหุน

6.2 การออกหลักทรัพยอื่น

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (%)

1 นายนิรันดร  เชาวกิตติโสภณ 173,960,000 33.45

2 นางวรรณี    เชาวกิตติโสภณ 173,560,000 33.38

3 นางสาวนิจวรรณ   เชาวกิตติโสภณ 20,080,000 3.86

4 นางทองใบ  รวยถาวรกิจ 20,080,000 3.86

5 นางวรนุช   บูรณจินดารัตน 12,080,000 2.32

6 นางสาวศรัญญา  บํารุงเกาะ 3,000,000 0.58

7 นายอนุชา   แสงเจริญวนากุล 3,000,000 0.58

8 นายวิวัฒน  จิตปรีดากร 2,130,000 0.41

9 นางสาวอฑตยา  นิลทองคํา 1,913,100 0.37

10 นางสาวฐิตารีย   เลิศศิริมหาคุณ 1,600,000 0.31

รวม 411,403,100 79.12
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน นโยบายการจายปนผล7.
 บริษัทกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลในแตละปในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40  ของกําไรสุทธิหลังจาก
หักเงินสํารองตางๆทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใดและ
การจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
 อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน ฐานะทาง
การเงินของบริษัท สภาพคลอง แผนการลงทุน รวมถึงปจจัยที่เกี่ยวของในการบริหารงาน ความจําเปน และความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวอยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา ทั้งนี้มติ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการอนุมัติการจายเงินปนผลจะตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา เวนแตเปน
การจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยตองแจงใหที่
ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมครั้งตอไป

   หมายเหตุ: /1 = อัตราการจายปนผล = เงินจายปนผล / กําไรสุทธิ
     /2 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติการ
     จายเงินปนผลระหวางกาลจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 ใหแก
     ผูถือหุนที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผูถือหุนของบริษัท ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 จํานวน 
     100,000 หุน ในอัตราหุนละ 160 บาท คิดเปนเงินปนผลรวมทั้งสิ้น 16.00 ลานบาท โดยจายจาก
     กําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) และไดกําหนดใหจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนภาย
     ในวันที่ 31 มกราคม 2558
     /3 = คํานวณจากเงินจายปนผล หารดวยกําไรสุทธิสําหรับป 2557 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
     จํานวน 13.75 ลานบาท ในกรณีคํานวณอัตราการจายปนผล โดยคิดจากเงินปนผลจาย 16.00 
     ลานบาท หารดวยกําไรสะสมสวนที่ยังไมจัดสรร ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 (งบตรวจสอบฉบับ
     ลาสุด ณ วันที่พิจารณาจายปนผล) จํานวน 26.20 ลานบาท จะไดอัตราการ  จายปนผล เทากับ
     รอยละ 61.0
     /4 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2559 มีมติใหนําเสนอ
     ตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลประจําป 2558
     ในอัตราหุนละ 0.0182 บาท หรือคิดเปนจํานวนเงิน 9.464 ลานบาท โดยเงินปนผลดังกลาวจาย
     จากกําไรสุทธิของธุรกิจในสวนที่ไดรับสงเสริมการลงทุน (BOI)

รายการ ป 2557 ป 2558 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ลานบาท 13.75 10.50

เงินปนผลจาย          ลานบาท 16.00/2 9.464/4

อัตราการจายปนผล/1         % 116.32%/3 90.12%
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โครงสรางการจัดการ 8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 7 ทาน ดังนี้

โดยมีนางวนิดา ศรีกันใจ ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท : นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ 
       นางสาวนิจวรรณ เชาวกิตติโสภณ หรือนางวรนุช บูรณจินดารัตน 
       สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันรวมเปนสองคนและประทับตรา
       สําคัญของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง
วันที่ไดรับแตงตั้ง

เปนกรรมการบริษัท

จํานวนครั้งที่เขารวม
ประชุม / จํานวนครั้ง

การประชุม

1. นายเทพกุล พูลลาภ ประธานกรรมการ
บริษัท/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ

19 พฤศจิกายน 2557 5/5

2. นายนิรันดร  เชาวกิตติโสภณ กรรมการบริษัท 28 มีนาคม 2544 5/5

3. นางวรรณี  เชาวกิตติโสภณ กรรมการบริษัท 28 มีนาคม 2544 5/5

4. นางสาวนิจวรรณ เชาวกิตติโสภณ กรรมการบริษัท 19 พฤศจิกายน 2557 5/5

5. นางวรนุช  บูรณจินดารัตน กรรมการบริษัท 19 พฤศจิกายน 2557 5/5

6. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ

19 พฤศจิกายน 2557 5/5

7. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ

19 พฤศจิกายน 2557 5/5

Home Pottery
Public Company Limited
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติ
  หนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผูถือหุน 
 2. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน
  จํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/
  หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
  การออกตามวาระ 
 3. พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจ
  หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
 4. พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม
  ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย รวมถงึ
  ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
  เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอไป 
 5. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทได 
 6. แตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ
  เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
  อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 
 7. พจิารณาอนมุตักิารทาํรายการการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สินทรัพยของบริษทั เวนแตในกรณทีีร่ายการ
  ดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ 
  ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ
 8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่
  ประชมุผูถอืหุน ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนุมตัดิงักลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่
  เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ
 9. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะ
  ทําเชนน้ัน และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป
 10. มีหนาที่กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กลยุทธธุรกิจ งบประมาณ
  ประจําป และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมี
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และการเติบโตอยางย่ังยืน
 11. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง
 12. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง 
  ในการปฏิบัติงาน
 13. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 14. กํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการ
  กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดและความสมเหตุสมผล
 15. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูล
  ที่เปนสาระสําคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
 16. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง
 17. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 18. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจ
  การบริหาร การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด
 19. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ
  บริษัทใหคณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยจัดทํา
  เปนคูมืออํานาจดําเนินการ และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 20. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังดูแลจัดใหมีกระบวนการ
  ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
 21. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจําป เพื่อนําเสนอตอ
  ผูถือหุนในการพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง  
 22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับ
  รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมในเร่ืองสําคัญ ๆ  ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดี
  สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 23. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว
 24. คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

 ทั้งนี้ กําหนดใหกรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแยงในสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
กับบริษัท ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
 นอกจากน้ัน ในกรณีตอไปน้ี จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถือหุนดวย 
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
  (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น
  (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท
  (ค) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
    การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดย
    มีวัตถุประสงคเพื่อการแบงผลกําไรขาดทุนกัน
  (ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท
  (จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
  (ฉ) การเลิกบริษัท 
  (ช) การออกหุนกูของบริษัท
  (ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
  (ณ) การอ่ืนใดที่ไดกําหนดไวภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของ
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนน
    เสียงดังกลาวขางตน อาทิ รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เปนตน

Home Pottery
Public Company Limited
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วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

 มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัทกลาวคือ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง
ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง
อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได
 ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย) 

สถิติการเขาประชุมคณะกรรมการ ป 2556 - 2558 

ชื่อ-นามสกุล

ป 2556 ป 2557 ป 2558

กรรมการบริษัท
กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

1. นายเทพกุล   พูลลาภ - 2/3 1/1 5/5 4/4

2. นายนิรันดร   เชาวกิตติโสภณ 1/1 9/9 - 5/5 -

3. นางวรรณี     เชาวกิตติโสภณ 1/1 9/9 - 5/5 -

4. นางสาวนิจวรรณ  เชาวกิตติโสภณ - 2/3 - 5/5 -

5. นางวรนุช     บูรณจินดารัตน - 3/3 - 5/5 -

6. นางธีลาพร   คงฉิม - 2/3 1/1 5/5 4/4

7. ดร.สมนึก     ศิริสุนทร - 2/3 1/1 5/5 4/4

8.2 ผูบริหาร

 8.2.1 คณะผูบริหาร (Management Team)
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ กรรมการผูจัดการ

2. นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ รองกรรมการผูจัดการ

3. นางสาวนิจวรรณ  เชาวกิตติโสภณ ผูอํานวยการฝายการตลาด

4. นายธณิศร อินมณี ผูอํานวยการฝายการผลิต

5. นางวนิดา ศรีกันใจ ผูอํานวยการฝายบริหารงานกลาง / ผูจัดการฝายบัญชี
(รักษาการ)
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

 1. ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท
 2. ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ
  ควบคุมการบริหารงานในสายงานตางๆ
 3. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง 
  หนังสือแจงใด ๆ ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ
 4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และ
  ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับตางๆ 
  ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ
 5. มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคา เพื่อประโยชนของบริษัท
 6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
  กรรมการบริษัท
 7. อนุมัติและแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน
 8. ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

 ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนน้ัน จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

 ตามขอกําหนดในมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กําหนดใหคณะกรรมการ
ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 มีมติแตงตั้งใหนางวนิดา ศรีกันใจ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท 
โดยมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบสําหรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้
  (ก) ทะเบียนกรรมการ
  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท
  (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
 2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารและสงสําเนารายงานดังกลาวให
  ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับ
  รายงาน
 3. จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูลดังตอไปนี้ รวมทั้งดูแลใหมี
  การเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลา
  ไมนอยกวาหาปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว

8.3 เลขานุการบริษัท
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   การเกบ็รกัษาเอกสารและหลักฐานขางตนใหหมายความรวมถงึการเกบ็รักษาดวยระบบคอมพวิเตอร
  หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงขอความ
   (1) การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน
   (2) งบการเงนิและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษัิทหรอืรายงานอืน่ใดที่
    ตองเปดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
    และตลาดหลักทรัพย
   (3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป
   (4) การใหขอมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทําข้ึนเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือ
    ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด
 4. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป
 5. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไป
  ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถือหุนและไมกระทําการใด
  อันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
 6. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนน้ันจะ
  พึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกัน โดย
   (1) การตัดสินใจไดกระทําไปดวยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
    ของบริษัทเปนสําคัญ
   (2) การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ
   (3) การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงไมอาจปฏิบัติหนาท่ีไดใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังเลขานุการ
บริษัทคนใหมภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 
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    ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
    ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558 ไดมีมติอนุมัติกําหนดคา
ตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2558 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปคาตอบแทนกรรมการบริษัท ป 2556 – 2558 

 ทั้งนี้ ที่ประชุมไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ รวมถึงคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบอื่นๆ ในวงเงินรวม
ไมเกิน 2,000,000 บาท ตอป

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร9.
9.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ตําแหนง คาเบี้ยประชุมป 2558

ประธานกรรมการบริษัท 12,500 บาท/ ทาน/ ครั้ง

กรรมการบริษัท 10,000 บาท/ ทาน/ ครั้ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท/ ทาน/ ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ ทาน/ ครั้ง

รายชื่อกรรมการ

ป 2556 ป 2557 ป 2558

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

1. นายเทพกุล พูลลาภ - 25,000 12,500 62,500 50,000

2. นายนิรันดร   เชาวกิตติโสภณ/1  - 20,000 - 50,000 -

3. นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ 360,000 20,000 - 50,000 -

4. นางสาวนิจวรรณ    เชาวกิตติโสภณ - 10,000 - 50,000 -

5. นางวรนุช     บูรณจินดารัตน - 20,000 - 50,000 -

6. นางธีลาพร คงฉิม - 20,000 10,000 50,000 40,000

7. ดร.สมนึก ศิริสุนทร - 20,000 10,000 50,000 40,000

หนวย :บาท
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 ข) คาตอบแทนผูบริหาร 
  บริษัทจายคาตอบแทนผูบริหารในรูปแบบเงินเดือน และสวัสดิการตางๆ อาทิ เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
ผลประโยชนหลังออกจากงาน เปนตน

คาตอบแทนผูบริหาร

ป 2556 ป 2557 ป 2558

จํานวน
 (คน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

จํานวน
 (คน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

จํานวน
 (คน)

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

เงินเดือน ผลประโยชนหลังออก
จากงาน เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

5 2.15 5 2.41 5 3.39

อื่นๆ/1 5 0.23 5 0.30 5 0.07

รวม 2.38 2.71 3.46

หมายเหตุ :  
 - /1คาตอบแทนผูบริหารอื่นๆ ไดแก คาเบี้ยประกันชีวิตสําหรับผูบริหารบริษัทบางทาน โดยคาเบี้ยประกันชีวิตในป 2556
  = 0.23 ลานบาท ป 2557 = 0.30 ลานบาท และงวด 3 เดือนแรกป 2558 = 0.07 ลานบาท อยางไรก็ตาม ที่ประชุม
  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 มีมติใหยกเลิกการชําระคาเบี้ยประกันชีวิตใหแก
  ผูบริหารของบริษัททั้งหมด 
 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ไดรับทราบ
  การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดําเนินการจัดตั้งกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไทยมั่นคง มาสเตอร พูล ฟนด
  ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพยจัดการลงทุนกรุงไทย จํากัด(มหาชน) เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะ
  มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เปนตนไป

 9.2 คาตอบแทนอื่น
   - ไมมี –
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การกํากับดูแลกิจการ10.
10.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ)เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ไดมี
มติอนุมัติการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อให
มีความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจน
คณะกรรมการ และเพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการกําหนด
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อ
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและผูบริหารใหสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practice) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดใหแนวทางไว ซึ่งสาระสําคัญของการกํากับดูแลกิจการแบงออกเปน 5 หมวด 
ดังนี้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
 บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผูถือหุนดังกลาวครอบคลุม
สิทธิพื้นฐานตางๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพยที่ถืออยู การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสาร 
ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือออกเสียงในการประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 
แตงตั้งผูสอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและ
หนังสือบริคณหสนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกลาวแลวบริษัทกําหนดใหมี
การดําเนินการในเรื่องตางๆ เพื่อเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้
 1) บรษัิทจะเผยแพรขอมลูประกอบวาระการประชุมผูถอืหุนลวงหนาในเวบ็ไซตของบริษัทกอนจัดสงเอกสาร 
  โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 
  7 วัน โดยระบุวัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุมตลอดจนเอกสารขอมูลประกอบการประชุมอยางครบถวน 
  รวมถึงแจงกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุมและสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุมและออกเสียงลงมติ
 2) ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
  ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขารวมประชุมแทนไดโดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ี
  บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 
 3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
  รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็น
  และขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที่และเปนอิสระ โดยบริษัทจะใหขอมูลรายละเอียดในเรื่องดังกลาว
  อยางเพียงพอแกผูถือหุน 
 4) กรรมการทุกคนจะเขารวมประชุมเวนแตในกรณีที่มีเหตุจําเปน เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเรื่องที่
  เกี่ยวของได
 5) เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมเพื่อแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อ
  ใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได
 6) บริษัทฯ ไดนําระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อชวยใหขั้นตอน
  การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเปนไปอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น
 7) บริษัทฯ ไดจัดเตรียมอากรแสตมปใหแกผูถือหุนในการมอบฉันทะ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหารของบริษัท
ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอยอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน เพื่อเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนวา
คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัทจะดูแลใหการใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยางเหมาะสมโดยไดกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน ซึ่งในการจัดการประชุมผูถือหุนบริษัท
จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันควร รวมถึงเปด
โอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ทั้งนี้การดําเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและ
ตามลําดบัวาระการประชุมทีมี่ซึง่บรษัิทจะจดัเตรยีมเอกสารประกอบการพจิารณาในแตละวาระอยางชัดเจนและเพียงพอ 
รวมทั้งจะไมเพิ่มวาระการประชุมหากไมไดแจงใหทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตอง
ใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ
 บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางใชขอมูลภายในเพื่อ
หาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ โดยกําหนดแนวทางเปนลายลักษณอักษรและไดแจงแนวทางดังกลาว
ใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนนั้น 
บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูดูแลและพิจารณาตัดสินความผิดในกรณีท่ีมีกรรมการและ/หรือ
ผูบริหารมีการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว และมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาความผิดตาม
มาตรการลงโทษที่กําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทยังไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงหนาที่ในการรายงานการ
ถือครองหลักทรัพยของบริษัทสําหรับตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามกฎหมายตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  
 บริษัทใหความสําคัญกับการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อาทิ ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุนหรือ
ผูลงทุน เจาหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู เปนตน ผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวของบริษัทจะไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมี 
บริษัทไดพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตามบทบาทและหนาท่ีท่ีมีในการ
สรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปดวยดี รวมถึงสรางความมั่นคงอยาง
ยั่งยืนใหกับกิจการและสรางผลประโยชนที่เปนธรรมใหแกทุกฝาย นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสีย
สามารถติดตอสื่อสาร เสนอแนะหรือใหขอมูลตอคณะกรรมการบริษัทผานทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท 
 บริษัทไดพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสราง
ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
 • ผูถือหุน โดยบริษัทฯมุงมั่นที่จะเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุน ในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีระบบ
  บัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน ดวยการดําเนินงานให
  เกิดผลประโยชนในระยะยาวสูงสุดแกผูถือหุน โดยมีผลประกอบการที่ดีอยางสม่ําเสมอและยั่งยืน มีการ
  เติบโตอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย
  สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความบริสุทธิ์ใจและเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและ
  รายยอย และเพื่อผลประโยชนของกลุมผูที่เกี่ยวของอยางเต็มความสามารถ ไมดําเนินการใดๆ ใน
  ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท ไมแสวงหาประโยชนใหตนเอง และ
  ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก พรอมทั้งคํานึงถึงการเปดเผยขอมูลที่สําคัญตอผูถือหุนทุกราย
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  อยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ผูถือหุนมีใหกับบริษัท ตลอดจนสราง
  ผลตอบแทนการลงทุนใหเปนที่พอใจสูงสุดแกผูถือหุน
 • พนักงาน บริษัทฯใหความสําคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม 
  เปนธรรมและใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถของพนักงานแตละคนควบคูไปกับการ
  มุงเนนการพัฒนาศักยภาพและความรูความสามารถอยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความสําคัญกับการ
  ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานและคุณภาพชีวิตของ
  พนักงานเปนสําคัญ ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ซึ่งมากกวาที่กฎหมายกําหนด เชน การจัดตั้ง
  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 • ลูกคา บริษัทฯสรางความพึงพอใจและรับผิดชอบตอลูกคา ดวยความมุงมั่นพัฒนาการผลิตสินคาที่มี
  คุณภาพและมาตรฐานทั้งดานคุณภาพสินคา และการใหบริการที่ตรงเวลา ดวยราคาที่ยุติธรรม รวมถึง
  การใหขอมูลและความรูกับลูกคาอยางถูกตอง ตลอดจนการรักษาความลับของลูกคา และมีหนวยงาน
  หรือบุคคลที่ทําหนาที่ รับขอรองเรียนของลูกคา เพื่อรีบดําเนินการใหแกลูกคาโดยเร็ว
 • คูคา บริษัทฯปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และจะ
  ปฏิบัติตามสัญญาที่ทํารวมกันอยางเครงครัด เพื่อสรางความสัมพันธที่จะกอใหเกิดประโยชนในระยะ
  ยาวกับทั้งสองฝาย รวมทั้งเปดโอกาสใหคูคาไดแสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟงขอเสนอแนะตางๆ ใน
  การทํางานรวมกัน ตลอดจนการเก็บรักษาความลับทางการคาของคูคา โดยไมนําไปเปดเผยตอบุคคลอื่น
 • เจาหนี้ บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ไดตกลงไวอยางสุจริตและเครงครัด เพื่อให
  เจาหนี้การคาและสถาบันการเงินไดรับผลตอบแทนที่ถูกตองและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ
  ที่จะนําไปสูความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง ซึ่งจะทําใหเกิดความ
  เสียหายตอเจาหนี้ แตหากมีเหตุที่จะทําใหไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจง
  เจาหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน
 • คูแขง  บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดีอยางยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบ
  ของกฎหมาย ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริต จึงทําใหบริษัทไมมี
  ขอพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา
 • ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม บริษัทฯใหความสําคัญและรับผิดชอบตอชุมชน สังคม
  และสิ่งแวดลอม รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของชุมชนตลอดจนพัฒนาสภาพ
  แวดลอมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
 • การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น บริษัทฯ มีนโยบายไมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานดําเนินการ
  หรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม และใหมีการสอบทานระบบรายงาน
  ทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให
  มั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากลที่มีความรัดกุมเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
 • การแจงเบาะแสและขอรองเรยีน บริษัทฯไดจดัใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทีแ่สดงวาผูมสีวน
  ไดเสียไดรับผลกระทบอันจะกอใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงาน
  คนใดหรือกลุมใดกระทําการใดที่ทุจริต ผิดกฎหมายโดยสามารถยื่นเรื่องไดที่
  บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จํากัด (มหาชน) 119 หมูที่ 15 ตําบลสบปราบ อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง 
  52170 หรือ E-mail: wanida@homepottery.com (เลขานุการบริษัทฯ)

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษทัใหความสาํคญักับการเปดเผยขอมลูโดยคณะกรรมการจะดแูลใหบรษิทัเปดเผยขอมูลสําคญัทีเ่กีย่วของ
กับบริษัท ท้ังขอมูลดานการเงินและขอมูลท่ีไมใชดานการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและโปรงใส โดยเปดเผยผาน
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ชองทางตางๆที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ เปนไปตามชองทางที่กฎหมายกําหนดซึ่งขอมูล
สําคัญที่บริษัทจะเปดเผย ไดแก รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆที่อาจสงผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 บรษิทัจะดแูลใหคณุภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตองเปนไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองโดยท่ัวไป 
และผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชทีีเ่ปนอิสระซึง่ไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและ
ตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ีบริษัทจะเปดเผยขอมูลตอไปน้ีเพ่ือแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ไดแก เปดเผยขอมูล
การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการ
แตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงรวมถึง
รปูแบบและลักษณะของคาตอบแทนและรายงานนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย ทัง้นี้
ขอมูลตางๆ ขางตนนอกจากจะเปดเผยสูสาธารณะผานชองทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวบริษัทจะเปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัทดวย

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลาย
ซึง่สามารถนําประสบการณทีม่มีาพัฒนาและกาํหนดแนวนโยบายทีจ่ะกอใหเกดิประโยชนตอการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 
โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของกิจการและผูถือหุนโดยรวมและ
มหีนาทีส่าํคญัในการกาํหนดนโยบายบรษิทั รวมถงึกํากบัดแูลตดิตามและตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝายบรหิารรวมถงึ
ประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย
กรรมการที่มาจากฝายบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน โดยมีกรรมการที่มี
คุณสมบัติเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะจึงถือเปนการถวงดุลของกรรมการ
ที่เปนผูบริหารอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทานและมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปโดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะ
กรรมการดังกลาวไวอยางชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
 บริษัทมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนท่ีชัดเจนและโปรงใส โดยนําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุม
ผูถือหุนซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการแตละคน เพื่อใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถใหปฏิบัติหนาที่
กบับรษิทัไดรวมทัง้อตัราคาตอบแทนทีกํ่าหนดสามารถเทยีบเคยีงไดกบัคาตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอื
ใกลเคียงกัน
 กรรมการของบรษิทัทกุคนเขาใจถงึหนาทีค่วามรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทัและพรอมทีจ่ะแสดงความคดิเหน็
ของตนอยางเปนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง
และรอบคอบโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน นอกจากนี้กรรมการบริษัททุกคนยัง
อุทศิเวลาเพือ่ปฏบัิตหินาท่ีตามความรบัผดิชอบอยางเตม็ทีแ่ละเพยีงพอรวมทัง้ถอืปฏบิตัใินการเขาประชมุคณะกรรมการ 
ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลจําเปน 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการของบริษัทยังใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและ
ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ขอมูลที่เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลาซึ่งรวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน ขอมูลอื่นๆที่เกี่ยวของตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลและขาวสารตางๆเพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบ
การตัดสินใจลงทุนผานชองทางตางๆทั้งการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย สื่อของตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. 
รวมถึงเว็บไซดของบริษัทภายหลังจากการนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯแลว
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10.2 คณะกรรมการชุดยอย

 10.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 ทานที่
มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
 1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหม่ันใจวา มีความถูกตองและเช่ือถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยาง
  เพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทาง
  การเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
  Audit) ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  
  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง  โยกยาย  เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  
  หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือ
  ตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ่งสําคัญ พรอมทั้งนําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง
  แกไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานรวมกับผูสอบ
  บัญชีภายนอก และผูจัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
 3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกําหนดของตลาด
  หลักทรัพยฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี รวมถึงพิจารณา
  เสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย
  และขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัย ตลอดจนการเปดเผยขอมลูของบรษิทัในเรือ่งดงักลาวใหมคีวามถกูตอง
  และครบถวน ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
 7. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 คร้ัง
 9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซ่ึงรายงานดังกลาว
  ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง  ครบถวน  เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

 หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินคือ 
นางธีลาพร คงฉิม เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(บธ.บ) การ
บัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ และการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายเทพกุล พูลลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. ดร.สมนึก ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
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  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
  (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
   ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
   (Charter)
  (ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ
   ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 10. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบ
  ภายใน
 11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการผูบริหาร
  หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของหรือ
  จําเปน
 12. ใหมีอํานาจวาจางท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษา
  ในกรณีจําเปน
 13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผล
  การประเมินพรอมทั้งปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุ
  วัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกป
 14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของ
  คณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการตรวจสอบ มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ป ในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวาง
วันประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป กรรมการตรวจสอบซึ่ง
พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงใหมได

 10.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวน  5  ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวนิจวรรณ  เชาวกิตติโสภณ กรรมการบริหาร

4. นางวรนุช              บูรณจินดารัตน กรรมการบริหาร

5. นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหาร
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
 1. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวและ
  รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
  ตองมีคณะกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร สวนการลงมติของคณะกรรมการ
  บริหารตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากท่ีประชุมและคะแนนเสียงดังกลาวที่นับไดอยางนอยกึ่งหนึ่ง
  จากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
 2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคลใหเปนไปอยางเหมาะสมและจัดให
  มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการทําทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั้นตอนและวิธีการ
  ทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม
  เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึง
  ควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและขอกําหนดที่ไดรับอนุมัติแลว    
 3. พิจารณางบประมาณประจําปและขั้นตอนในการใชจายงบประมาณเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
  และควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว
 4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเหมาะสมเพื่อประโยชนของบริษัท
 5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ
 6. พิจารณาการทําสัญญาตางๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ
 7. รับผิดชอบใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆของบริษัทอยางเพียงพอ เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
  บริษัท  ผูถือหุนรวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินที่นาเชื่อถือ เปนไปตามมาตรฐานที่ดีและโปรงใส
 8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจายปนผลประจําปตอคณะกรรมการบริษัท
 9. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหมหรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
 10. กํากับดูแลใหมีขั้นตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณหรือการกระทําที่ผิดปกติหรือการกระทํา
  ผิดกฎหมาย ตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มี
  สาระสําคัญจะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแกไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
 11. ดําเนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตนหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ
  บริษัทหรือตามที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
 12. การดําเนินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆซึ่งไดรับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่
  ประชมุคณะกรรมการบรหิาร จะตองรายงานใหคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการ
  บริษัทครั้งถัดไป
 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น 
จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดขัดแยงกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ 
ที่ประชุมผูถือหุน(แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายนิรันดร เชาวกิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางสาวนิจวรรณ  เชาวกิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางวนิดา              ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. กําหนดนโยบายและโครงสรางการบริหารความเส่ียง เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบริหารโดยใหสอดคลอง
  และเปนไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสมาคมผูตรวจสอบ
  ภายในแหงประเทศไทย
 2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหสามารถประเมิน ติดตามและควบคุม
  ความเสี่ยงแตละประเภทใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใหหนวยงานตางๆมีสวนรวมในการบริหารและ
  ควบคุมความเสี่ยง 
 3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองคกร และกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
  รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กําหนดไว
 4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเพียงพอที่
  จะควบคุมความเสี่ยง
 5. มีอํานาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวของมาชี้แจงหรือแตงตั้งและกําหนดบทบาทที่ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับ
  มีหนาที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และใหรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
  ใหการบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค
 6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส
 7. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง
 8. ระบุความเสี่ยงดานตางๆ พรอมทั้ง วิเคราะห และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโนมซึ่ง
  มีผลกระทบบริษัท
 9. จัดทําแผนงานเพื่อปองกัน หรือลดความเสี่ยง 
 10. ประเมินผล และจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง
 11. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
 12. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   
 

 10.2.3   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน  5  ทาน ประกอบดวย
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ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ดานการสรรหา
 1. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะและ
  การดําเนินธุรกิจขององคกร โดยการกําหนดคุณสมบัติ และความรูความชํานาญแตละดานที่ตองการใหมี 
 2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตองเสนอชื่อกรรมการใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการ
  สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมใหดํารงตําแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน หรือ
  การใชบริษัทภายนอกชวยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให
  กรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เปนตน
 3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑ
  คุณสมบัติที่กําหนดไว
 4. ตรวจสอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานที่
  เกี่ยวของ
 5. ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว เพื่อใหมั่นใจวาบุคคล
  ดังกลาวมีความยินดีที่จะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน
 6. เสนอชื่อใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุน
  พิจารณาแตงตั้ง
 7. พิจารณาสรรหาผูบริหารระดับสูง ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ดานการพิจารณาคาตอบแทน
 1. พิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความเหมาะสม 
  โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ีใชอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับขอมูลการจายคาตอบแทนของ
  บริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกําหนดหลักเกณฑใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดผลงานตามท่ี
  คาดหวัง ใหมีความเปนธรรม และเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ
 2. ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท เชนคาตอบแทนประจํา คาตอบแทนตามผลการดําเนินงาน 
  และคาเบี้ยประชุมโดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใชอยูผลประกอบการและขนาดของ
  ธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการและ
  ผูบริหารระดับสูงที่บริษัทตองการ 
 3. พิจารณาเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูง
  ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 4. กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหาร

 10.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and Compensation 
   Committee)
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จํานวน  3  ทาน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายเทพกุล พูลลาภ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

2. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3. นางวรรณี เชาวกิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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  ระดับสูง ตามหลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
  คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูง สวนของกรรมการ 
  ใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ
 5. พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการและ
  พนักงาน โดยยึดหลักใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการและพนักงาน
  ปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี
  คุณภาพไดอยางแทจริง  

 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทน้ัน บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหารของบริษัทจะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองคประกอบและหลักเกณฑการสรรหา
ดังนี้

 10.3.1 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
  1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา 
   (5) คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร
   และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเปน
   ผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได
  2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
   2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง
   2.2 ผูถอืหุนแตละคนจะใชคะแนนเสยีงทีม่อียูทัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคน
     เปนกรรมการก็ได กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย 
     เพียงใดไมได
   2.3 บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
     กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับ
     ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให
     เปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด
  3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) 
   ของจาํนวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจาํนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดกใ็หออกโดย
   จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับ
   เขามารับตําแหนงอีกได และกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจด
   ทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลังๆตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น
   เปนผูออกจากตําแหนง
  4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต
   วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
  5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
   คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและ
   มีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

10.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
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  6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
   เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดหรือ
   กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
   คราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการ
   แทนดังกลาวจะอยูในตาํแหนงกรรมการไดเพยีงเทาวาระทีย่งัเหลอือยูของกรรมการทีต่นเขามาแทน 
   และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสาม
   ในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู
  7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณา
   เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการ
   มีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

 10.3.2 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดย
ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
รวมถึงประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับจากวันที่มีมติแตงตั้ง และเมื่อครบวาระแลวหากคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนยังไมไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมก็ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม
ปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนจะไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม
แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเปนไปตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดย
กรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองเปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเปนคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ
  ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน
  รายใหญหรอืของผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 
  2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ 
  ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของ
  สวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
 3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน
  บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
  ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน
  รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
  บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะ
  ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะ
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  กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
  อํานาจควบคุมของบริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ
  บัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
  ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่
  ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
  ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
  ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือ
  หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
  กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ
  ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
  ยอยหรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 
  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจําหรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
  บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท
 10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการ
  ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 
  หรือผูมีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และ
  2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท
  จดทะเบียน 
 3. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการ
  ตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการ
  สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
 4. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติ
  และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 10.3.3 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
  คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัทและ/หรือผูบริหารของบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากค
ณะกรรมการบริษัท  โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการ
บริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร
 10.3.4 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน และควรประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารโดย
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สวนใหญ  ทั้งนี้ใหแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเปนประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

 10.3.5 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือผูบริหารของบริษัท ซึ่งไดรับการ
แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัท
จะแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 10.3.6 องคประกอบและการสรรหากรรมการผูจัดการ
 กรรมการผูจัดการใหมาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเปนคณะ
กรรมการบริหารอยูในขณะที่ทําการคัดเลือกเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่ถูกเสนอ
ชื่อเขามาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ

10.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

10.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไมไดมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด ทําใหไมมีการ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 มีมติ
ที่เกี่ยวของกับระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือ
ผูอื่น ทางบริษัทมีขอกําหนด ดังนี้
 1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ตองปฏิบัติดังนี้
  ก) ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท
  ข) ตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง
   หรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทน
   หรือไมก็ตาม
  ค) ตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูล
   ภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 
   อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
 ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ
บริษัท ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงิน
ตอสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปดเผยงบการเงินหรือขอมูลสารสนเทศที่สําคัญตอสาธารณชน โดย
ขอกําหนดดังกลาวใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และลูกจางของบริษัท ดวย 
หากผูใดฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดรายแรง
 2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทรวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัท ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59
 3. ทางบริษัทไดประกาศขอบังคับดังกลาวใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจางทราบโดยทั่วกัน
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10.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 1. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee)
  บริษัทไดจายคาตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดบัญชีป 2557 และ 2558 ใหแก 
นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4334 จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด เปน
ผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท  โดยมีรายละเอียดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้

 2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
  - ไมมี –

 หมายเหตุ : /1ยังไมรวมคาตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI)

หนวย : บาท

คาตอบแทนผูสอบบัญชี ป 2557 ป 2558

1. คาสอบบัญชีประจําป 500,000 500,000/1

2.คาสอบทานงบการเงิน
ระหวางกาล

620,000 330,000

รวม 1,120,000 830,000

 นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคา
รายใหญรายเดียวในทวีปอเมริกา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหตุการณในทางลบอยางมีนัยสําคัญอาจสงผลกระทบตอความ|
มั่นคงในการดําเนินธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัท ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอผูลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทดวย
เชนกัน ดังนั้นในกรณีที่มีขอมูลซึ่งเกิดจากปจจัยภายในหรือปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอบริษัท บริษัทจะมีการจํากัด
การเขาถึงขอมูลดังกลาว รวมถึงจะควบคุมและพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทวาจะเปดเผยขอมูลหรือไม และ
จะเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน รวมถึงพนักงานและลูกจางของบริษัทใหทราบโดยพรอมเพรียงกัน และเปดเผยขอมูล
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 57  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยบริษัทไดกําหนดแนวทางปฎิบัติในการเปดเผยขอมูลภายในที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง
ดังกลาว ใหแกผูลงทุนในหลักทรัพยของบริษัท โดยเมื่อผูบริหารของบริษัทเห็นวา หากมีการเปลี่ยนแปลงเหตุการณ
บางอยางที่มีแนวโนมที่จะสงผลกระทบทางลบตอความมั่นคงในการดําเนินการธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัท
อยางมีนัยสําคัญ ผูบริหารของบริษัทจะรีบดําเนินการเรียกประชุมกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด เพื่อพิจารณาประเมิน
ระดับของผลกระทบจากสถานการณที่เกิดขึ้น และบริษัทจะรีบดําเนินการเปดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และแนวทางการปองกัน แกไขความเสี่ยงดังกลาว โดยจะรายงานตอตลาดหลักทรัพยโดยไมชักชา
ในวันที่คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาควรเปดเผยขอมูลดังกลาว โดยจะรายงานกอนเวลาการซื้อหรือขายหลักทรัพย
ในตลาดหลักทรัพยในแตละรอบอยางนอย 1 ชั่วโมง หรือหลังเวลาการซื้อหรือขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย 
ซึ่งในกรณีที่บริษัทมีเหตุสุดวิสัยไมอาจปฏิบัติตามภายในระยะเวลาที่กําหนดขางตนได บริษัทจะรายงานกอนเวลา
การซื้อหรือขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยในรอบแรกอยางนอย 1 ชั่วโมงของวันทําการถัดไป
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ความรับผิดชอบตอสังคม11.
 บริษัทมีนโยบายเพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปดวยความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอมและกลุม
ผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงเปนไปตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการท่ีจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ซึ่งกําหนดหลักการ 8 ขอ ไดแก 1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 6) การดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม 7) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม และ 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงาน
ที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 ไดมีมติ
อนมุตัคิูมอืจริยธรรมทางธรุกจิ และนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน่ เพ่ือเปนแนวทางการปฏบิตัใินการดําเนนิการ
ของบรษิทัใหแกกรรมการ ผูบรหิารและพนักงานทกุคนยดึถอืปฏบิตัติามอยางเครงครดั โดยใหมผีลบงัคบัใชในทกุสวนงาน
ในการดาํเนนิธรุกจิใหมรีะบบการบริหารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบไดซึง่ชวยเพิม่ความเชือ่มัน่และความ
มัน่ใจตอผูถอืหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสยีและผูทีเ่กีย่วของทกุฝายผานการดาํเนนิธุรกิจปกติ ตัง้แตกระบวนการจดัซือ้จดัหา
กบัผูคูคา การศกึษาและวิจัยผลติภณัฑบรกิารท่ีไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รวมถงึการสรางจติสํานกึถงึบทบาทหนาที่
การเปนสมาชกิทีด่ตีอสังคม  โดยใหความสาํคญัในการมสีวนรวมและสรางความสมัพนัธอนัดใีหเกดิขึน้ระหวางบรษิทัและ
สังคมบนพ้ืนฐานของความถูกตอง โปรงใส เปนธรรมและสงเสริมกิจกรรมดานตางๆท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาสังคม
และชมุชน การดแูลสวสัดกิารของพนกังาน โดยกาํหนดระเบยีบการปฏบิตังิานสวนตางๆทีช่ดัเจนและบงัคบัใชอยางเครงครัด
เพื่อความปลอดภัยและความเทาเทียมในการทํางาน รวมถึงการกําหนดแนวทางปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยสุจริต การใหความสําคัญและเอาใจใสตอลูกคา ตลอดจนการมอบ
สินคาที่มีคุณภาพในราคาเปนธรรมใหกับลูกคาและผูบริโภค  ตามอุดมการณของบริษัทที่ยึดมั่น จริงใจ และซื่อตรงใน
การดําเนินธุรกิจมากวา 10 ป
 นอกจากน้ีบริษัทยังมีการกํากับดูแลระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและปองกันการความขัดแยง
ทางผลประโยชนรวมถึงการทุจริตคอรรัปชั่น โดยผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ไดรับอนุญาตจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทรับรูสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
ตางๆทั้งที่ไดกําหนดไวในกฎหมายและที่บริษัทกําหนดนโยบายขึ้นไมวาจะเปนการปฏิบัติตอผูถือหุน พนักงาน ลูกคา 
คูคา เปนตน 

 บริษัทมีการกําหนดความรับผิดชอบตอสังคมภายใตคูมือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) 
ดังนี้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
 บริษัทมุงมั่นประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 
มุงมั่นทําความดีตอบุคคล กลุมชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานที่มี
มาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใชความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความระมัดระวัง ดวยขอมูลที่เพียงพอและ
มีหลักฐานสามารถอางอิงได รวมท้ังถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกําหนดอยางเครงครัด  รวมถึงการปฏิบัติตอลูกคา

11.1 นโยบายภาพรวม

11.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน



107Annual Report 2015

อยางเปนธรรม  ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่บริษัทไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัย
จะพึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแตจะเปนการเปดเผยตามหนาที่ตามกฎหมาย

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ตองไมเรียกรอง รับเงิน ผลประโยชน หรือสิ่งของ
ที่ไมสมควร ไมทุจริตหรือเกินปกติวิสัยจากผูเกี่ยวของในกิจการของบริษัท รวมถึงไมเรียกรอง ไมรับเงิน ผลประโยชน 
หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่รวมทําธุรกิจดวย ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยตรงหรือโดยออม เพื่อใหมีการ
ตอบแทนปฏิบัติที่เอื้อประโยชนตอกัน หรือหวังผลประโยชนเกี่ยวกับงานของบริษัท

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บริษัทตระหนักตอการเคารพตอชีวิตและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนซึ่งนับเปนรากฐานของการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสรางมนุษยสัมพันธในสังคม ดังนั้นบริษัทจึงมีแนวทางสงเสริมให
มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาคโดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเรื่องเชื้อชาติ 
สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมืองหรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุหรือพื้นเพทางสังคม ทรัพยสิน 
กําเนิดหรือสถานะ 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 บริษัทเชื่อวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สําคัญที่ สุดในการดําเนินธุรกิจเพ่ือการสรางมูลคาและ
ผลตอบแทนใหแกกิจการ เนื่องจากการปฏิบัติงานในดานตางๆของบริษัทจําเปนตองใชความรู ความสามารถ รวมทั้ง
ความทุมเททัง้แรงกายและแรงใจในการทาํงานใหบรรลเุปาหมาย ดงันัน้บริษทัจงึกาํหนดแนวทางการปฏบัิตติอพนกังาน
บริษัท โดยผูบริหารจะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม บริหารงานโดยความไมลําเอียง สนับสนุนในการสราง
ศักยภาพในความกาวหนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานรวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจ
ในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหแกพนักงานอยางเหมาะสมและปฏิบัติตอพนักงานดวย
ความสุจริตใจดวยการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางมีเหตุผล

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
 ทางบริษัทมีนโยบายที่จะสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพไดตามมาตรฐานที่กําหนดใหกับผูบริโภค ใสใจในทุก
กระบวนการผลิต คํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคาและมุงเนนใหลูกคาไดรับผลิตภัณฑที่ดี  มีคุณภาพ  ดวยราคา
ที่เปนธรรมและมีความรับผิดชอบตอลูกคา รวมถึงใหบริการลูกคาดวยความเต็มใจและสุภาพโดยการแนะนําใหขอมูล
ที่เปนประโยชนตอลูกคา   

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
 บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมตอการดํารงชีวิตของมนุษย จึงตระหนักในความรับผิดชอบตอ
สังคมและชุมชน โดยถือเปนภารกิจหลักอยางหนึ่งของบริษัทโดยใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานตองอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด ระมัดระวัง 
ไมใหการดําเนินกิจการเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในบริเวณชุมชนใกลเคียงหรือใหเกิดผลกระทบนอยที่สุด  รวมถึง
การจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผูมีสวนไดสวนเสียอันเปนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนและ
การบริการสังคมอยางตอเนื่อง
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7. การรวมพัฒนาชุมชมหรือสังคม
 บรษิทัมแีนวทางทีจ่ะปฏบัิตหิรอืควบคมุใหมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของและรบัผดิชอบ
ตอสังคม  รวมถึงใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนและอาสาทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคม เพื่อ
สงเสริมใหเกิดความเขมแข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟนฟูสังคมและวัฒนธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการวาจาง
พนักงานโดยพิจารณาพนักงานท่ีมีภูมิลําเนาใกลบริเวณโรงงานเปนอันดับแรกเพื่อเปนการชวยสนับสนุนการสรางงาน 
สรางอาชีพ และสรางรายได ใหกับประชากรในชุมชนบริเวณโรงงาน  รวมถึงการเล็งเห็นถึงความสําคัญของสุขภาพ
ที่ดีของพนักงานของบริษัท โดยในป 2555 บริษัทไดรับมอบโลประกาศเกียรติคุณจากโรงพยาบาลสบปราบ อําเภอ
สบปราบ จังหวัดลําปาง ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สําหรับสถานประกอบการที่มีความมุงมั่นใหพนักงานมีสุขภาพดี 
โดยการเขารวม” โครงการสุขภาพดี วิถีอาชีพ” 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม 
และผูมีสวนไดเสีย
 บริษัทจะสนับสนุนใหมีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทํางานในองคกรและในระดับความรวมมือ
ระหวางองคกร ซึ่งหมายถึงการทําสิ่งตางๆดวยวิธีใหมๆและยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต 
เพื่อเพิ่มมูลคา เปาหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อทําใหสิ่งตางๆเกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
กอผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมสูงสุด
 การเผยแพรนวัตกรรมถือเปนความรับผิดชอบตอสังคมโดยการส่ือสารและเผยแพรใหกับกลุมผูมีสวนได
สวนเสียรับทราบทั้งทางตรงและทางออม โดยผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใหมั่นใจวาขอมูลขาวสารของ
บริษัทเขาถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทไดอยางทั่วถึง

 บริษัทใหความสําคัญในการมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวางบริษัทกับชุมชนและ
สังคมโดยใหการสนับสนุนสงเสริมการดําเนินกิจกรรมดานตางๆท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคมและชุมชน เชน การบริจาค
เงินและสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา องคกรการกุศลและโรงเรียนในบริเวณใกลเคียง
 ที่ผานมาบริษัทไดรวมสนันสนุนกิจกรรมเพื่อบําเพ็ญสาธารณะประโยชนหลายกิจกรรม เชน รวมสนับสนุน
ทําบุญทอดกฐินและทอดผาปาแกวัดในชุมชน การรวมบริจาคสิ่งของในงานกาชาดจังหวัด การสนับสนุนงานกีฬาใน
หมูบานและการรวมบริจาคเงินใหแกโรงเรียนในจังหวัดเพื่อเปนการสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน เปนตน

11.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ทาน เขารวมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัท
ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแงตางๆ ทั้ง 5 ประเด็น ไดแก ประเด็นเกี่ยวกับ
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทแลว
 สําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและผูบริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและ
เชื่อถือได เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทํา
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัทไมมีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชี ไอ วี
แอล จํากัด ใหปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแตป 2556 ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด โดยมี 
นางสาววัลดี สีบุญเรือง ตําแหนง Audit Partner เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
ซึ่งบริษัทไดพิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จํากัดและนางสาววัลดี สีบุญเรือง แลวเห็นวามี
ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากมีความเปนอิสระและมีประสบการณในการปฎิบัติงาน
ดานการตรวจสอบภายใน โดยบริษัท สอบบัญชี ไอวีแอล จํากัด ใหบริการทางดานวิชาชีพตรวจสอบบัญชีและ
ตรวจสอบภายใน มาเปนระยะเวลา 20 ป

12.2 หนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานกํากับดูแลกิจการ

12.1 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

12.
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รายการระหวางกัน13.

 รายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยขนที่เกิดข้ึนในรอบ
ป 2557 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557) และป 2558 (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558) มีดังนี้

13.1    รายละเอียดรายการระหวางกัน
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13.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

13.3 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 
2558 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในการ
ทําธุรกรรมระหวางบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
มีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตโดยไดอนุมัติในหลักการใหฝายจัดการสามารถ
อนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาวได หากธุรกรรมนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน
กรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการไดตามปกติภายใต
หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติและจัดทํารายการสรุปการทําธุรกรรมดังกลาวท่ีเกิดขึ้นใน
ชวงเวลาที่ผานมา เพื่อรายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสหรือตามความประสงคของ
คณะกรรมการบริษัท
 สําหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันไมเปนรายการทางการคาปกติ บริษัทจะจัดใหมีความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญ
อิสระเฉพาะดานหรือผูตรวจสอบบัญชีเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท
หรือผูถือหุนตามแตกรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกัน
ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทและหากหุนสามัญของบริษัทได
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (mai) แลว บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาวตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติใน
การทํารายการระหวางกันนั้นๆ

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ 2558 ไดกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันไววาในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํา
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัทจะกําหนดเงื่อนไขตางๆใหเปนไป
ตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถอางอิงเปรียบเทียบไดกับเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึ้น
กับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให
ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทนรวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกันดังกลาว 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะ
พิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ
การทํารายการระหวางกันดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอ
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และหากหุนสามัญของบริษัท
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ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (56-1) และรายงานประจําปของบริษัท (56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 สําหรับรายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ท่ีไดกําหนดข้ึน
และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะ
ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่งหรือขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการ
เกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทและตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี
โดยเครงครัด นอกจากน้ีบริษัทจะไมทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเก่ียวของท่ีไมใชการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

   ทั้งนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคาดวาจะเปนลักษณะรายการการค้ําประกันหนี้สิน
ของบริษัทในนามสวนบุคคล ซึ่งจะไมมีการคิดคาตอบแทนกับทางบริษัทแตอยางใด

13.4 การกําหนดนโยบายการเขาทํารายการกับบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด

 ที่ผานมา บริษัทมีการเขาทํารายการระหวางกันกับบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่
คุณนิรันดร เชาวกิตติโสภณ เคยดํารงตําแหนงเปนผูบริหารระดับสูง และปจจุบันมีสัดสวนการถือหุนอยูที่รอยละ 5.76 
ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด ดังนั้นเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
ระหวางบริษัท และบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันกับ
บริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด ดังนี้
 - สําหรับรายการซื้อขายวัตถุดิบบางประเภทซึ่งบริษัท และบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด อาจมีการ
  ใชงานเหมือนกัน อาทิเชน สีสําหรับตกแตงชิ้นงานเซรามิค เปนตน บริษัทไดกําหนดนโยบายวา 
  หากไมมีความจําเปนเรงดวน บริษัทก็จะไมจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบบางประเภทดังกลาวผานบริษัท กาสะลอง
  เซรามิคส จํากัด แตหากปรากฎไดวามีความจําเปนเรงดวนที่จะตองจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบบางประเภท
  ดังกลาวจากบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด จนหากบริษัทไมไดจัดซื้อจัดหาผานบริษัท กาสะลอง
  เซรามิคส จํากัด จะทําใหบริษัทสูญเสียผลประโยชนอยางมีนัยสําคัญ บริษัทจะจัดซื้อจัดหาในราคาที่
  ไมสูงกวาราคาที่จัดซื้อจัดหาจากผูจัดจําหนายรายอื่น ๆ หรือหากบริษัทไดรับขอเสนอในราคาที่สูงกวา
  ผูจัดจําหนายรายอื่น ๆ แตเมื่อพิจารณาถึงเงื่อนไข และผลประโยชนอื่น ๆ วามีความคุมคามากกวา 
  บริษัทอาจเลือกที่จะจัดซื้อจัดหาผานบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด
 - สําหรับรายการการสงซอมเครื่องจักรโดยบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด หรือพนักงานของบริษัท 
  กาสะลองเซรามิคส จํากัด บริษัทไดกําหนดนโยบายที่จะสงเสริมใหมีการถายทอดความรู และฝกฝน
  ดานระบบเครื่องจักรตาง ๆ แกพนักงานของบริษัท เพื่อใหพนักงานบริษัทมีความรูและความเชี่ยวชาญ
  ในการซอมเครื่องจักรไดเอง ซึ่งบริษัทไดเริ่มดําเนินการแลว และคาดวาในอนาคตบริษัทไมมีความ
  จําเปนที่จะตองสงเครื่องจักรไปซอมแซมที่บริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด แลว
 - สําหรับธุรกรรมการซื้อขายสินทรัพยถาวร อาทิเชน เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ ที่ใชใน
  กระบวนการผลิตของบริษัท บริษัทคาดวาธุรกรรมดังกลาวมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นไดนอย เนื่องจาก
  ปจจุบันบริษัทมีระบบการผลิต (ระบบเปยก) ท่ีแตกตางจากระบบการผลิตของบริษัท กาสะลองเซรามิคส 
  จํากัด (ระบบแหง) แตอยางไรก็ตาม หากบริษัทมีความจําเปนที่จะตองซื้อหรือขายสินทรัพยถาวรกับ
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13.5 มาตรการคุมครองผูลงทุน 

 เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุน ในอนาคตถามีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะจัดใหนําเสนอ
รายการดังกลาวผานที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม (ยกเวน การทําธุรกรรมรายการ
ระหวางกัน ที่มีขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติในหลักการให
ฝายจัดการสามารถดําเนินการไดไวแลว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558  ทั้งนี้ เพื่อดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรมและมีนโยบายการ
กําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญ
ของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

  บริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด บริษัทไดกําหนดนโยบายในการทํารายการระหวางกัน โดยใหมีการ
  กําหนดราคาและเงื่อนไขในรายการตางๆ ใหชัดเจน เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 
  และตองเปนไปตามหลักการในคูมืออํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว
 - สําหรับธุรกรรมการยืม ใหยืม หรือเชาสินทรัพยระหวางบริษัท และบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายที่จะไมมีการยืม ใหยืม หรือเชาสินทรัพยกับบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด 
  ในอนาคต

 ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเขาทํารายการใหม หรือมีการเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่แตกตางจากเดิม 
ฝายตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะทําหนาท่ีตรวจสอบขอมูลและจัดทํารายงานเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวทุกๆ 
ไตรมาส
 สําหรับการเขาทํารายการหรือธุรกรรมระหวางกันกับบริษัท กาสะลองเซรามิคส จํากัด ขางตน บริษัทจะ
ดาํเนนิการตามมาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตักิารทาํรายการระหวางกนัทีร่ะบุไวใน มาตรการและข้ันตอนการอนมุตัิ
การทํารายการระหวางกันขางตน กอนการทํารายการ

Home Pottery
Public Company Limited
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งบการเงิน14.
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