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รายงานประจำ�ปี 2560

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระทั้งหมด 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 1. นายเทพกุล พูลลาภ

	 2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร

	 3. นางธีลาพร คงฉิม

	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะ 

กรรมการตรวจสอบและหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯอย่างครบถ้วน โดยม ี

การประชุมร่วมกันทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้

	 1.	สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2560 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ ก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการสอบทานพบว่าบริษัทฯ  

มีรายงานทางการเงินถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงิน 

อย่างเพียงพอและทันเวลา

	 2.	สอบทานรายการระหว่างกิจการ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยผลการทดสอบพบว่า 

รายการทางการค้าที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมถึง 

ได้มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของบริษัทครบถ้วนแล้ว

	 3.	สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า  

บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่อง องค์กร สภาพแวดล้อม การบริหาร 

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบ 

การติดตาม

	 4.	กำ�กับงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการ 

ตรวจสอบประจำ�ปี 2560 และรับทราบผลการตรวจสอบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก ่

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 5.	สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผลการสอบทานพบ 
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ว่าบริษัทฯ มิได้ปฏิบัติฝ่าฝืนและกำ�ชับให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด

	 6.	พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2560 ของบริษัทฯ และกำ�หนดค่าสอบ

บัญชีท่ีเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนำ�เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอนายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

218 หรือ นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334 แห่งบริษัท เอเอสทีมาสเตอร์ 

จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2560 และกำ�หนดค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 880,000 

บาท (แปดแสนแปดหมื่นบาท) ซึ่งเท่ากับปีก่อน (บริษัทว่าจ้างผู้สอบบัญชีเข้าตรวจสอบการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปี 2560 โดยมีค่าตรวจสอบเป็นจำ�นวนเงิน 50,000 บาท) 

	 7.	ประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี เพื่อปรึกษาถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน รวมถึง

รับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญชี ข้อสังเกตที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้สอบบัญชี  

โดยการประชุมนั้นไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

	 8.	ผลการสอบทานการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ตามรายละเอียดข้างต้น คณะ 

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที ่

เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทยังมีระบบ 

การควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

	 ผลการสอบทานการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัทตามรายละเอียดข้างต้น คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2560 บริษัทได้ดำ�เนินการตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างครบถ้วน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทยังมีระบบการ 

ควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สารจาก
กรรมการผู้จัดการ

เรียน ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

	 ในนามของกรรมการผู้จัดการ ผมมีความ 

ภู มิ ใจที่ จ ะ เรี ยน ใ ห้ ผู้ ถื อ หุ้น ไ ด้ทราบถึ งผล 

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 ที่

ผ่านมาธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างดีเยี่ยมและ 

สร้างรายได้แบบก้าวกระโดด โดยมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับ 

ปี 2560 ที่จำ�นวน 20.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จำ�นวน 11.64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 125.12% 

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

	 สำ�หรับสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบัน และ 

ในอนาคต บริษัทฯยังคงดำ�เนินงานตามนโยบาย 

เพ่ือตอบสนองและส่งเสริมนโยบายความมั่นคง 

ของธุรกิจ พร้อมกับดำ�เนินนโยบายการรับผิดชอบ 

ต่อสังคม

	 จากผลความสำ�เร็จของปี 2560 นี้ ผมขอ 

ขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน  

สำ�หรับความทุ่มเท ความอุตสาหะและเป็นกำ�ลัง

สำ�คัญในการสร้างความสำ�เร็จและการเติบโต

ขอแสดงความนับถือ

(นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ

ของธุรกิจ และด้วยการดำ�เนินงานโดยยึดหลัก

ความโปร่งใส สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคม ผมเชื่อมั่นว่า

พื้นฐานการทำ�งานที่แข็งแกร่งเหล่านี้ จะนำ�มา 

ซึ่งความเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไป 

กับการรับผิดชอบต่อสังคมต่อเนื่องไปในอนาคต

	 ในนามของกรรมการผู้จัดการ ผมขอ

ขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ  

หน่วยงานต่างๆ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

สำ�หรับความไว้วางใจและความเช่ือม่ันในศักยภาพ 

ที่มีต่อบริษัทฯ ตลอดมา และหวังเป็นอย่างยิ่ง 

ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเน่ือง 

ต่อไปในอนาคต



8
รายงานประจำ�ปี 2560

นายเทพกุล พูลลาภ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม		
	 อุตสาหการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
•	 Chairman Forum 2017 ภายใต้หัวข้อ “The Role of 		
	 Chairman in Leading Strategic Risk Oversight”
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
	 68/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไท(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการ 
	 อิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่  
	 จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 ไม่มี

คณะกรรมการบริษัท

- ประธานกรรมการบริษัท  
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ   	
  พิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 47 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)
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นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัย 
	 สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014	  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
	 33.45 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล  
		  ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด
•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 
		  ความเสี่ยง/ประธานกรรมการบริหาร/ 
		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด 
•	 ปี 2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบ 
		  ดินเผา จำ�กัด 
•	 ปี 2530 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด 
		  (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
		  และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทกาสะลองเซรามิคส์ 
		  จำ�กัด แล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 คู่สมรสของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ
•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณเชาว์กิตติโสภณ
•	 พี่ชายของนางสาวจินดา เชาว์กิตติโสภณ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 3 บริษัท	 : กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด
			   กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด
			   กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด

Board of Directors

- กรรมการบริษัท
- ประธานกรรมการบริหาร   	
  ความเสี่ยง
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการ
อายุ 59 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ 28 มีนาคม 2544)
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นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัย 
	 สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
	 33.38 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/รองประธานกรรมการ 
	 บริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด	
	 (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของนางทองใบ รวยถาวรกิจ
•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ
•	 พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 ไม่มี

คณะกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท
- กรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน
- กรรมการบริหารความเสี่ยง  
- รองประธานกรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ
อายุ 52 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 28 มีนาคม 2544)
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นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลป 
	 อุตสาหกรรม (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
	 พระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 	  
	 116/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 	
	 3.86 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารบริษัท
 		  เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด
•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
		  ความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการ 
		  ฝ่ายการตลาด บริษัท โฮมพอตเทอรี่  
		  จำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของ นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ และ  
	 นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1 บริษัท	 : กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

Board of Directors

- กรรมการบริษัท
- กรรมการบริหารความเสี่ยง  
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด
อายุ 30 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)
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นางวรนุช บูรณจินดารัตน์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)		
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 		
	 116/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 	
	 2.32 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
				     บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2545 – ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย 
				     คอมเมอร์เชียล

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของนางทองใบ รวยถาวรกิจ
•	 น้องสาวของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1 บริษัท : 	หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย  
			   คอมเมอร์เชียล

คณะกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท
- กรรมการบริหาร
อายุ 47 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)
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นางธีลาพร คงฉิม

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีเพื่อการ 
	 วางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/2014  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ 
				    ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา 
				    ค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด 	
				    (มหาชน)
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีพเกาะคา 
				    จังหวัดลำ�ปาง
•	 ปี 2549 – ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชี สำ�นักงานสอบบัญชี ธีลาพร
•	 ปี 2556 – 2557 	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีพลอง จังหวัดแพร่
•	 ปี 2554 - 2555 	 รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก
•	 ปี 2553 		  รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีวศีกษาลำ�ปาง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 ไม่มี

Board of Directors

- กรรมการบริษัท
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 57 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)
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ดร.สมนึก ศิริสุนทร
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอกอิเล็กโทรเซรามิกส์ University of Leeds ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 		
	 112/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น ณ สิ้นปี 2560 : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ	
				    ตรวจสอบ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด(มหาชน)
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ	
				    ตรวจสอบ บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด
•	 ปี 2552 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายสำ�นักอำ�นวยการ 
				    ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
•	 ปี 2552 – ปัจจุบัน	ผู้อำ�นวยการโปรแกรมวิจัยวัสดุเฉพาะทาง 
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 
				    เทคโนโลยีแห่งชาติ
•	 ปี 2549 – ปัจจุบัน นายกสมาคมเซรามิกส์ไทย สมาคมเซรามิกส์ไทย
•	 ปี 2551-2557 	 ผู้อำ�นวยการโครงการ TAIST-Tokyo Tech 	
				    สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสาตร์และ 
				    เทคโนโลยีแห่งชาติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1 บริษัท :	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
อายุ 51 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

1.

ชื่อบริษัท
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

ผู้ก่อตั้ง นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

ปีที่ก่อตั้ง 2544

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาประเภท
ไฟน์ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่อง
ใช้ในครัว

ที่ตั้งสำ�นักงาน
เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ  
อำ�เภอ สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 5432 5180/ (66) 5432 5181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว	
หุ้นสามัญ จำ�นวน 130,000,000 บาท (หน่ึงร้อยสามสิบล้าน
บาทถ้วน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ยี่สิบห้าสตางค์)
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท

ชื่อกิจการร่วมค้า
บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด
Central Hospitality Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677

ชื่อย่อหลักทรัพย์ CHL

ผู้ก่อตั้ง
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน), Mr.Roger Fewtrell 
และ Mrs.Derryn Lynda Fewtrell

ปีที่ก่อตั้ง 2559

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ศูนย์บริการเเละจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้ เเละอุปกรณ์สำ�หรับ
ธุรกิจบริการด้านอาหาร และเครื่องดื่ม เช่น โรงเเรม ร้าน
อาหาร คาเฟ่ 

ที่ตั้งสำ�นักงาน
เลขที่ 417 ถนนบางนา-ตราด ซอย 19 แยก 1 แขวงบางนา 
เขตบางนา กทม. 10260

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 2399 2599 / (66) 2399 2588

เว็บไซด์ www.chl.co.th

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว
หุ้นสามัญ จำ�นวน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาทถ้วน)
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1.2 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1.3 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท :
นางวนิดา ศรีกันใจ
เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บล
สบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170
โทรศัพท์ : (66)  54 325 180
โทรสาร : (66)  54 325 181
E-mail: wanida@homepottery.com

นักลงทุนสัมพันธ์ :
นางสาวพัชรกมล แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66)  54 325 180
โทรสาร : (66)  54 325 181
E-mail: patcharakamon@homepottery.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :(66)  2 009 9000 
โทรสาร  :(66)  2 009 9991 
Website: http://www.set.or.th/tsd
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต :
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334
เลขที่ 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18
ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (66) 2 714 8842-3, (66) 2 185 0342
โทรสาร  : (66) 2 185 0225

ผู้ตรวจสอบภายใน :
บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด
เลขที่ 460/83 อาคารเดอะนิช คอนโด 
ซอยลาดพร้าว 130 (มหาดไทย) ถนนลาดพร้าว 
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ : (66) 2 117 0714
โทรสาร	: (66) 2 117 0715
	
ที่ปรึกษาทางการเงิน :
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ 
ชั้น 10 ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวง
ปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2 264 5678
โทรสาร	: (66) 2 264 5679

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย :
บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำ�กัด
ชั้น 16 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ (สำ�นักงานใหญ่) 
เลขที่ 444 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : (66) 2 512 6090

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของ 
บริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.set.or.th และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.homepottery.com
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ระหว่างปี 2558-2560 
สามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรอบบัญชี ผู้ตรวจสอบบัญชี
การแสดงความคิดเห็นใน
รายงานของผู้สอบบัญชี

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
4334 จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์  
จำ�กัด(อยู่ในรายช่ือผู้สอบบัญชีท่ี 
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์)

งบการเงินแสดงฐานะการเงินของ 
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2558 และผลการดำ�เนินงานและ 
กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัทโดยถูกต้อง 
ตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
4334 จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ 
จำ�กัด (อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชี 
ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์)

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 
ผลการดำ�เนินงานและกระแส 
เงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบ 
บัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
218  จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ 
จำ�กัด (อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชี 
ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นัก 
งานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัท  โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และผลการดำ�เนินงานและ 
กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกันของบรษิทั โดยถกูตอ้ง 
ตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ2.
2.1 ความเห็นของผู้สอบบัญชี
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2.2 ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

(1)	 งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
หน่วย : ล้านบาท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันท่ี สิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

   เงินสดและรายการ 
   เทียบเท่าเงินสด

12.52 4.88% 9.60 3.74% 2.57 0.94%

   เงินลงทุนชั่วคราว 50.35 19.62% 28.78 11.21% 15.12 5.52%

   ลูกหนี้การค้าและลูก   
   หนี้อื่น

13.48 5.25% 16.27 6.33% 27.55 10.06%

   สินค้าคงเหลือ 27.86 10.86% 33.17 12.92% 40.53 14.79%

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00% 0.05 0.02% 0.00 0.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 104.21 40.61% 87.87 34.22% 85.77 31.31%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  เงินฝากประจำ�ที่ติดภาระ   
  ค้ำ�ประกัน

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.21 0.08%

   เงินลงทุนในการร่วมค้า 0.00 0.00% 16.70 6.50% 24.45 8.92%

   ที่ดิน อาคารและ  
   อุปกรณ์

151.88 59.19% 151.62 59.04% 162.66 59.38%

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.01 0.00% 0.01 0.00% 0.10 0.04%

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ 
   การตัดบัญช ี

0.49 0.20% 0.60 0.24% 0.75 0.27%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 152.38 59.39% 168.93 65.78% 188.17 68.69%

รวมสินทรัพย์ 256.59 100.00% 256.80 100.00% 273.94 100.00%
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งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้า 
   หนี้อื่น

13.03 5.08% 22.35 8.71% 23.01 8.40%

   หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ 
   ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 
   หนึ่งปี

0.64 0.25% - - - -

   เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
   สถาบันการเงินที่ถึง 
   กำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

5.70 2.22% - - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.17 0.07% 0.24 0.09% 0.27 0.10%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 19.54 7.62% 22.59 8.80% 23.28 8.50%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

   เงินกู้ยืมระยะยาว 3.20 1.25% - - - -

   ภาระผูกพันผลประโยชน์     
   ของพนักงาน

2.00 0.78% 2.48 0.97% 3.21 1.17%

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.82 0.32% 0.86 0.33% 0.82 0.30%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6.02 2.35% 3.34 1.30% 4.03 1.47%

รวมหนี้สิน 25.56 9.97% 25.93 10.10% 27.31 9.97%

หน่วย : ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันท่ี สิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

   ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ   
   แล้ว

130.00 50.66% 130.00 50.62% 130.00 47.46%

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 80.21 31.26% 80.21 31.23% 80.21 29.28%

   กำ�ไรสะสม       

      จัดสรรเพื่อทุนสำ�รอง 
      ตามกฎหมาย

1.93 0.75% 2.62 1.02% 3.82 1.39%

      ที่ยังไม่ได้จัดสรร 18.89 7.36% 18.04 7.03% 32.60 11.90%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 231.03 90.03% 230.87 89.90% 246.63 90.03%

รวมหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

256.59 100.00% 256.80 100.00% 273.94 100.00%

Home Pottery
Public Company Limited
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งบกำ�ไรขาดทุน

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 114.01 99.04% 130.28 97.94% 167.42 98.22%

รายได้อื่น 1.11 0.96% 2.75 2.06% 3.04 1.78%

รวมรายได้ 115.12 100.00% 133.03 100.00% 170.46 100.00%

ต้นทุนขาย 79.71 69.25% 96.45 72.51% 121.41 71.22%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 9.42 8.19% 9.56 7.19% 11.81 6.93%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14.56 12.64% 13.50 10.15% 15.40 9.03%

ต้นทุนทางการเงิน 0.98 0.85% 0.19 0.14% 0.02 0.01%

รวมค่าใช้จ่าย 104.67 90.93% 119.70 89.99% 148.64 87.20%

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและรายได้
ภาษีเงินได้

10.45 9.07% 13.33 10.01% 21.82 12.80%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในกิจการร่วมค้า

0.00 0.00% (4.13) (3.11%) (0.86) (0.51%)

กำ�ไรก่อนรายได้ภาษี
เงินได้

10.45 9.07% 9.20 6.91% 20.96 12.29%

รายได้ภาษีเงินได้ 0.05 0.05% 0.12 0.09% 0.11 0.07%

กำ�ไรสำ�หรับปี 10.50 9.12% 9.32 7.00% 21.07 12.36%

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
อื่นสำ�หรับปี

0.00 0.00% 0.00 0.00% (0.12) (0.07%)

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี

10.50 9.12% 9.32 7.00% 20.95 12.29%

(2)	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท
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(3)	 งบกระแสเงินสด : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบกำ�ไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก

กิจกรรมดำ�เนินงาน

    ขาดทุน(กำ�ไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

    ค่าเสื่อมราคา

    ค่าตัดจำ�หน่าย

    ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)

    ขาดทุน(กำ�ไร)จากการเลิกใช้ทรัพย์สิน

    ภาษีเงินได้รอเรียกคืนตัดจำ�หน่าย

    กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว

    กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

    ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 

    กำ�ไรในสินค้าคงเหลือระหว่างกัน

    ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

    ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

   กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

    สินค้าคงเหลือ

    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น

    หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

10.45

 

(0.07)

10.12

0.00

(0.15)

0.08

0.00

0.00

(0.34)

0.00

0.00

0.43

0.98

9.19

 

(0.04)

10.79

0.00

0.10

0.07

0.00

(0.25)

(0.18)

4.13

0.17

0.48

0.19

20.96

 

(0.06)

12.72

0.02

(0.03)

0.01

0.01

(0.16)

(0.04)

0.86

0.39

0.59

0.02

21.50

(4.87)

(1.80)

0.01

 

(3.70)

(0.02)

0.53

24.65

(2.80)

(5.42)

(0.05)

 

8.58

0.08

0.08

35.29

(11.28)

(7.33)

0.04

 

1.45

0.03

(0.02)

หน่วย : ล้านบาท
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

เงินสดรับจากการดำ�เนินงาน

    จ่ายภาษีเงินได้

11.65

0.00

25.12

0.00

18.18

0.00

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 11.65 25.12 18.18

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

    เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)

    เงินฝากประจำ�ที่ติดภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น

    เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในการร่วมค้า                                                             

    เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์

    เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(50.01)

0.00

0.00

(15.89)

0.00

22.00

0.00

(21.00)

(9.84)

0.00

13.86

(0.20)

(9.00)

(24.53)

(0.12)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (65.90) (8.84) (19.99)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง

   เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

   จ่ายดอกเบ้ีย

   จ่ายเงินปันผล

   เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ

(13.75)

(13.20)

(0.94)

(1.03)

(16.00)

110.21

-

(8.90)

(0.64)

(0.20)

(9.46)

-

-

0.00

0.00

(0.02)

(5.20)

-

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 65.29 (19.20) (5.22)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 11.04 (2.92) (7.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1.48 12.52 9.60

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 12.52 9.60 2.57
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(4)	 อัตราส่วนทางการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.33 3.89 3.68

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.23 1.02 1.13

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.26 1.18 0.79

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 13.18 10.38 8.98

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 28 35 41

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 9.27 10.20 10.83

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 39 36 34

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 12.03 11.25 12.10

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 29 32 29

CASH CYCLE (วัน) 38 39 46

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 30.09 25.96 27.49

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 10.02 10.37 13.05

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) 93.00 184.44 83.22

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 9.12 7.00 12.29

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.15 4.03 8.78

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินการ (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 4.78 3.63 7.90

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร (%) 13.82 13.25 21.43

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.52 0.52 0.64
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ตรวจสอบ ตรวจสอบ
ตรวจ
สอบ

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.44 0.44 0.47

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.11 0.11 0.11

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 11.79 133.25 895.82

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เท่า) 0.24 0.51 0.47

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 90.07 55.87 80.16

หน่วย : ล้านบาท

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ผลการดำ�เนินงาน

	 ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบ 
ดินเผา ประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) เพ่ือใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานในโรงแรม ภัตตาคาร 
ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น
	 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมลงทุนในหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ดัง
นั้นบริษัทจึงมีการจัดทำ�งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และเพื่อให้การวิเคราะห์เปรียบเทียบฐานะการ
เงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทสะท้อนถึงผลกระทบจากการลงทุนของบริษัทในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จำ�กัด ข้อมูลทางการเงินของปี 2559 และ 2560 ที่ใช้ในการวิเคราะห์ จึงเป็นข้อมูลจากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย
	 โดยปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ 
มุ่งเน้นลูกค้าต่างประเทศเป็นสำ�คัญ โดยในปี 2558 –  2560 บริษัทมีสัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศคิด
เป็น ร้อยละ 98.87  ร้อยละ 97.91 และร้อยละ 94.22 ของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า ตามลำ�ดับ ปัจจุบันบริษัท
ส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีป
อเมริกาใต้ 
	 เมื่อพิจารณาจากภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท จะพบว่ารายได้จากการขายปี 2560 มีอัตราการเติบโต
ที่ร้อยละ 28.52 เมื่อเทียบกับปี 2559 สำ�หรับต้นทุนขายของบริษัท ปี 2558 -2560 มีการเคลื่อนไหวตามสัดส่วนของ
รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า อัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2558 อยู่ในระดับที่สูง เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ
บริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น ในปี 2559  อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงเนื่องจากต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมา
จากค่าแรงฝ่ายผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีการเพิ่มขั้นตอนการตกแต่งสินค้า การเพิ่มขึ้นของค่าแก๊สและค่าไฟฟ้าจาก
การทดลองใช้และเปิดใช้เตาเผาเคลือบใหม่ รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นจากเครื่องจักรใหม่ อีกทั้งยังมีค่าซ่อมแซม
บำ�รุงรักษาเครื่องจักรที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรในแผนกขึ้นรูป แต่อย่างไรก็ตามในปี 2560 อัตรา
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กำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี 2559 เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนด้านวัตถุดิบลงได้  โดยการปรับ
สูตรการผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบนำ�เข้าให้ถูกลง ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี  2560 มีการปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นจากปี 2558 – 2559 เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพื่อกระจายสินค้าทั้งใน และต่างประเทศ รวมถึง
มีค่าใช้จ่ายในการส่งออกและค่าขนส่งเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีค่าเสื่อมราคายานพาหนะ
ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเกิดจากการทบทวนมูลค่าคงเหลือของยานพาหนะเมื่อต้นปี 2560  นอกจากนี้บริษัทยังมีการลงทุนใน
สินทรัพย์เพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงอาคารโรงงานและลงทุนในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุงการผลิตให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น สำ�หรับหนี้สินของบริษัทในปี 2558 – 2560 ลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
(Working Capital) อย่างเพียงพอจึงพยายามลดการใช้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
อีกทั้งบริษัทยังมีการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยไม่ได้มีการกู้เงินเพิ่มเติมแต่อย่างใด

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 รายได้
	 รายได้หลักของกลุ่มบริษัท คือ รายได้ท่ีเกิดจากการผลิตและจำ�หน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine Chi-
na) ในขณะท่ีรายได้อ่ืน ๆ  ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบ้ียรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ และรายได้ท่ีเกิดข้ึนเฉพาะปี อาทิเช่น เงินรับคืนต่างๆ และกำ�ไร(ขาดทุน)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน 
โดยในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายได้หลักจากการจำ�หน่ายสินค้าต่อรายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 99.04 
ร้อยละ 97.94 และร้อยละ 98.22 ตามลำ�ดับ
	 บริษัทมีรายได้รวม ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 115.12  ล้านบาท 133.03 ล้านบาท และ 170.46 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ รายได้ของบริษัทมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น ทั้ง
จากการขายในประเทศ และต่างประเทศ และราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจากปริมาณขายสินค้าประเภทตกแต่งสูงขึ้น

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทสามารถแบ่งจำ�แนกได้ 3 รูปแบบ ดังนี้
		  1. รายได้แยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า 
		  2. รายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
		  3. รายได้แยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย 
	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. รายได้แบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า
	  บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งรายได้ประเภทแรก คือ รายได้ 
จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง (OBM), รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)  ส่วนรายได้อีกประเภทเป็นรายได้จากการผลิต
ตามคำ�สั่งผลิตของลูกค้า (OEM)
	 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) ในปี 2558  ปี 2559 และ ปี 2560 คิดเป็น
มูลค่า 17.95 ล้านบาท 14.28 ล้านบาท และ 25.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  15.75 ร้อยละ 10.96 และ
ร้อยละ 15.48  ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการขายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบ 
(ODM) ในปี 2558  ปี 2559 และ ปี 2560 คิดเป็นมูลค่า 53.04 ล้านบาท 73.81 ล้านบาท และ 94.29 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  46.52 ร้อยละ 56.65 และร้อยละ 56.30  ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ ใน
ขณะที่รายได้จากการผลิตตามคำ�สั่งผลิต (OEM) ในปี 2558  ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 43.02 ล้านบาท 
42.19 ล้านบาท และ 47.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.73 ร้อยละ 32.39 และร้อยละ 28.22 ของรายได้
จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย) 
ปี 2558 – ปี 2560 (ปี 2559 และ 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

	 หากจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า จะเห็นได้ว่าสัดส่วนของรายได้จากการ
จำ�หน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท(OBM) ในปี 2558 มีสัดส่วนใกล้เคียงกับปี 2560 แต่ถ้าเทียบเป็นมูลค่าเงิน
แล้ว ในปี 2560 เท่ากับ 25.91 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าปี 2558 ที่มีมูลค่าเท่ากับ 17.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.96 ล้านบาท 
และสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเอง (ODM) มีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอด
ช่วงปี 2558 – 2560  โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าทั้ง OBM และ ODM นั้นเนื่องมาจากตั้งแต่
ปี 2558 บริษัทและผู้แทนจำ�หน่าย (Agent) มีการประชาสัมพันธ์ และเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านตราสินค้า ซึ่งเป็น
ตราสินค้าของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการจัดทำ�แคตตาล็อกของสินค้าตราเพทาย (PE’TYE) พร้อมทั้งมีการไปร่วม
จัดบูธแสดงสินค้าของบริษัทตามงานแสดงสินค้าต่างๆ และมีการลงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ซึ่งจะเน้นการกล่าวถึง
ตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

	 2. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
	 บรษิทัสามารถจำ�แนกรายไดโ้ดยแบง่แยกตามชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รายได้จากการจดัจำ�หนา่ย 
ไปยังลูกค้าโดยตรง และรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย โดยบริษัทมีการใช้ผู้แทนจำ�หน่ายจำ�นวน 2 ราย 
ส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรง บริษัทจะมีผู้บริหารและทีมงานของบริษัทเป็นผู้จัดหาลูกค้า
	 บริษัทมีรายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง ในปี 2558 2559 และ 2560 คิดเป็นมูลค่า 63.61 ล้านบาท 
86.67 ล้านบาท และ 113.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.79 ร้อยละ 66.53 และร้อยละ 68.01 ของราย
ได้จากการขายสุทธิท้ังหมด ตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย ในปี 2558 2559 และ 2560  
คิดเป็นมูลค่า 50.40 ล้านบาท 43.61 ล้านบาท และ 53.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 44.21 ร้อยละ 33.47 
และร้อยละ 31.99 ของรายได้จากการขายสุทธิท้ังหมด ตามลำ�ดับ
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1) รายได้จากการจดัจําหน่ายผ่านผู้แทนจําหน่าย 2) รายได้จากการจดัจําหน่ายไปยงัลกูค้าโดยตรง

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2558 –  2560 (ปี 2559 และ 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

	 เมื่อพิจารณารายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ผู้แทนจำ�หน่ายบางส่วน เนื่องจากบริษัทเห็นว่าตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมีความสามารถในการเข้าถึงฐานลูกค้า
ต่างประเทศได้ดีกว่าบริษัท ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าได้เร็วและมากขึ้น และตัวแทนจำ�หน่ายยังสามารถ
เป็นตัวแทนของบริษัทในการดูแลและประสานงานกับลูกค้าต่างประเทศได้ ซึ่งช่วยลดภาระของบริษัทในการดำ�เนิน
งานติดต่อกับลูกค้าต่างประเทศเองโดยตรง จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านผู้แทนจัด
จำ�หน่ายที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยลดลงจากร้อยละ 44.21 ร้อยละ 33.47 และร้อยละ 31.99 ของรายได้จากการขาย
สุทธิ ส่วนในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรงเป็นร้อยละ 68.01 ของรายได้
จากการขายสุทธิในปี 2560 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 และ 2559 โดยสาเหตุที่ทำ�ให้สัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้น เกิดจากการ
ที่ลูกค้าสองรายของบริษัทซึ่งเป็นการขายตรงมีปริมาณการสั่งซื้อตรงมาที่บริษัทเพิ่มขึ้นมากกว่าปี 2559

	 3. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า 
ไปยังต่างประเทศ และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ
	 บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ในปี 2558 2559 และ 2560 คิดเป็นมูลค่า 112.72 
ล้านบาท 127.56 ล้านบาท และ 157.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 98.87 ร้อยละ 97.91 และ
ร้อยละ 94.22 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศในปี 2558 2559 และ 
2560 คิดเป็นมูลค่า 1.29 ล้านบาท 2.72 ล้านบาท และ 9.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 1.13 
ร้อยละ 2.09 และร้อยละ 5.78  ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ
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	 หากพิจารณารายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย จะพบว่าตั้งแต่ปี 2558 บริษัทยังคงเน้นการ
จำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฯลฯ เป็นสำ�คัญ  เนื่องจาก
ความต้องการสินค้าเครื่องเคลือบดินเผาในประเทศไทยยังมีไม่สูงมาก อีกทั้งในประเทศไทยยังไม่มีผู้กระจายสินค้า
ประเภท Hospitality and Food Service Industry รายใหญ่ จึงทำ�ให้การสั่งซื้อโดยส่วนใหญ่เป็นการสั่งซื้อจากลูกค้าราย
ย่อย ซึ่งมักจะสั่งซื้อต่อครั้งในปริมาณที่ไม่มากพอถึงระดับที่จะคุ้มทุนในการผลิตของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้เน้น
การจำ�หน่ายไปยังลูกค้าในประเทศ สำ�หรับการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศ บริษัทมีการจำ�หน่ายผ่านทั้ง
ทางการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรงและจัดจำ�หน่ายผ่านทางผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ โดยในปี 2558 2559 
และ 2560 สัดส่วนการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรง (ไม่ผ่านผู้แทนจำ�หน่าย) เท่ากับร้อยละ 55.29 ร้อยละ 
65.81 และร้อยละ 66.05 ของรายได้จากการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าต่างประเทศสุทธิ ตามลำ�ดับ ในปี 2560 มีมูลค่าและ
สัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากเริ่มมียอดขายจากบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2558 –  2560 (ปี 2559 และ 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2558 –  2560 (ปี 2559 และ 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)
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1) รายได้จากการขายตา่งประเทศ 2) รายได้จากการขายในประเทศ
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	 หากพิจารณารายได้จากการขายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศปี 2560 จะพบว่าบริษัทยังคงเน้นการขายสินค้า 
ไปยังทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป (สเปน เนเธอร์แลนด์ นอร์เวย์ เป็นต้น) ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 43.28 และ 
ร้อยละ 33.94 ของรายได้จากการขายไปยังลูกค้าต่างประเทศสุทธิ ตามลำ�ดับ เนื่องจากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 
ตั้งอยู่ที่สหรัฐอเมริกา ส่วนในทวีปยุโรปนั้น บริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายที่เน้นลูกค้าแถบยุโรปเป็นหลัก ทำ�ให้บริษัทมี
สัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในแถบทวีปยุโรปอยู่ในระดับต้น ๆ

	 รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้
(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ เงินรับคืนต่างๆและกำ�ไร(ขาดทุน)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน โดยในปี ปี 2558 2559 และ 2560 
บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 1.11  ล้านบาท  2.75 ล้านบาท และ 3.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.96 ร้อยละ 
2.06 และร้อยละ 1.78 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2559 - 2560 บริษัทมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้น 1.64 ล้านบาท 
และ 0.29 เนื่องจากบริษัทมีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยรับจากพันธบัตรรัฐบาล

แผนภาพแสดงสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศ
ปี 2560

ทวปีอเมรกิา

ทวปีออสเตรเลยี
, 18.73%

ทวปีเอเชยี
, 4.05%

ทวปีอเมรกิา
, 43.28%

ทวปียโุรป
, 33.94%

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ เงินเดือนและค่าจ้างแรงงานในแผนกต่างๆ ค่าจ้างเหมา
จากบุคคลอื่น และค่าใช้จ่ายในการผลิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง โดยในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัท
มีมูลค่าต้นทุนขาย เท่ากับ 79.71 ล้านบาท 96.45 ล้านบาท และ 121.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อ
รายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 69.25 ร้อยละ 72.51 และร้อยละ 71.22  ตามลำ�ดับ 
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 121.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 
96.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.88 เนื่องจากต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น ตามปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น 
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โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าแรงฝ่ายผลิตท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากมีการเพ่ิมข้ันตอนการตกแต่งสินค้า การเพ่ิมข้ึนของค่าแก๊ส 
และค่าไฟฟ้าจากการทดลองใช้และเปิดใช้เตาเผาเคลือบใหม่ รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นจากเครื่องจักรใหม่ อีกทั้ง 
ยังมีค่าซ่อมแซมบำ�รุงรักษาเคร่ืองจักรท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีการซ่อมบำ�รุงเคร่ืองจักรในแผนกข้ึนรูป แต่อย่างไรก็ตามบริษัท 
สามารถบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนด้านวัตถุดิบลงได้ โดยการปรับสูตรการผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบนำ�เข้าให้ถูกลง
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหารและเงินเดือนพนักงานระดับสูง ค่าสอบ
บัญชี ค่านายหน้า เงินสมทบต่างๆ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายและบริหาร เป็นต้น บริษัทมีสัดส่วนค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหารต่อรายได้รวม ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 23.98  ล้าน
บาท 23.06 ล้านบาท และ 27.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 20.83 ร้อยละ 17.34 
และร้อยละ 15.96 ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงเท่ากับ 0.92 ล้านบาท จากปี 2558 หรือลดลงคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 3.84 โดยสาเหตุเกิดจาก ในปี 2559 บริษัทไม่มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ส่วนในปี 2560 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร มีมูลค่าเท่ากับ 27.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งเท่ากับ 23.06 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.00 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพื่อกระจายสินค้าทั้ง
ใน และต่างประเทศ รวมถึงมีค่าใช้จ่ายในการส่งออกและค่าขนส่งเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้
ยังมีค่าเสื่อมราคายานพาหนะที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเกิดจากการทบทวนมูลค่าคงเหลือของยานพาหนะเมื่อต้นปี 2560 และมี 
ค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักรโรงงานที่ไม่ได้มีการใช้งานในปีนี้
	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและ
ดอกเบี้ยที่เกิดจากการเช่าซื้อรถยนต์สำ�หรับใช้งานในบริษัท โดยบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ในปี 2558 - 2560 เท่ากับ 
0.98 ล้านบาท 0.19 ล้านบาท และ 0.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.85 ร้อยละ 0.14  และร้อยละ 0.01 
ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำ�ดับ 
	 หากพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางการเงินของบริษัท จะเห็นว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัทลดลง
อยา่งต่อเนือ่ง  ซ่ึงเกดิจากการทีบ่รษิทัใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัชนีอ้ยลง ประกอบกับบรษิทัมกีารชำ�ระคนืเงนิตน้ของเงนิกูย้มื 
ระยะยาวตามงวดที่ต้องผ่อนชำ�ระในสัญญาเงินกู้ โดยในปี 2558 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวเท่ากับ 3.20 ล้านบาท 
และในปี 2559 - 2560 บริษัทได้คืนเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งหมดแก่สถาบันการเงิน จนไม่มียอดเงินกู้ยืมระยะยาวคงค้าง

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรสุทธิ
	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น ในปี 2558 - 2560 เท่ากับ 34.30 ล้านบาท 33.83 ล้านบาทและ 46.01 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 30.09 ร้อยละ 25.96 และร้อยละ 27.49 ตามลำ�ดับ  
	 ในปี 2558 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงถึงร้อยละ 30.09 เนื่องจากบริษัทฯสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง และวัสดุโรงงาน เป็นต้น ในขณะที่ปี 2559 บริษัทมีอัตรา
กำ�ไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 25.96 ซึ่งลดลงจากปี 2558 เนื่องจากต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ค่าแรงฝ่ายผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีการเพิ่มขั้นตอนการตกแต่งสินค้า การเพิ่มขึ้นของค่าแก๊สและค่าไฟฟ้าจาก
การทดลองใช้และเปิดใช้เตาเผาเคลือบใหม่ รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นจากเครื่องจักรใหม่ อีกทั้งยังมีค่าซ่อมแซม
บำ�รุงรักษาเครื่องจักรที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรในแผนกขึ้นรูป แต่อย่างไรก็ตามในปี 2560 บริษัท
สามารถบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนด้านวัตถุดิบลงได้  โดยการปรับสูตรการผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบนำ�เข้าให้ถูก
ลงทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นมาได้

	 เมื่อพิจารณากำ�ไรสุทธิของบริษัท พบว่า ในปี 2558 2559 และ 2560  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 10.50 ล้านบาท 
9.32 ล้านบาท และ 20.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ เท่ากับร้อยละ 9.12 ร้อยละ 7.00  และร้อยละ 12.29 
ตามลำ�ดับ ในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการเตรียมตัวเพื่อเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่เพิ่มเข้ามา
จากเดิม ทำ�ให้โดยรวมบริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิลดลง
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	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวม
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 256.59 ล้านบาท 
256.80 ล้านบาท และ 273.94 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 104.21 ล้านบาท 
87.87  ล้านบาท และ 85.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 
	 เท่ากับ 12.52 ล้านบาท 9.60  ล้านบาท 2.57 และ ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 
	 4.88 ร้อยละ 3.74  และร้อยละ 0.94ตามลำ�ดับโดยรายการดังกล่าวประกอบด้วยเงินสด เงินสดย่อย และเงิน 
	 ฝากธนาคารทั้งในรูปแบบเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวัน
	 -	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าต่างประเทศ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงมากนัก 
	 เมือ่เทยีบกับมลูคา่ของสนิทรพัยร์วม เน่ืองจากโดยทัว่ไปบรษิทัไมม่กีารใหเ้ครดติเทอมแกก่ลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ 
	 เพราะการชำ�ระเงินส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการเปิด L/C (Letter of Credit) และการจ่ายชำ�ระค่าสินค้า 
	 แบบโอนเงิน (Telegraphic Transfer: TT)  โดยลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ  
	 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 4.51 ร้อยละ 5.26  และร้อยละ 8.67 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ 
	 สินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 3.13 ร้อยละ 4.51  และร้อยละ 5.26 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้บริษัท 
	 ยังมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในช่วง ปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 28 วัน 35 วัน และ 41 วัน สำ�หรับ 
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจาก ในปี 2559 – 2560 บริษัทให้เครดิตเทอมกับกิจการร่วมค้า 
	 มากกว่าลูกค้าทั่วไป เนื่องจากกิจการร่วมค้ายังเป็นช่วงเริ่มต้นธุรกิจ การให้เครดิตเทอมที่นานขึ้นจะทำ�ให้ 
	 กระแสเงินสดของกิจการร่วมค้ามีสภาพคล่องขึ้น		

	 2. ฐานะการเงินของบริษัท

	 สำ�หรับปี 2559 บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิลดลงจากปี 2558 เนื่องจาก ตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย บริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนในส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จำ�กัด จำ�นวน 4.13 ล้านบาท  ตามสัดส่วนที่บริษัทร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าดังกล่าวที่ร้อยละ 75 ส่งผลให้งบการเงิน
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย แสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดปี 2559 เท่ากับ  9.31 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่ากำ�ไรสุทธิใน
งบการเงินเฉพาะกิจการ 4.3 ล้านบาท โดยสาเหตุของผลขาดทุนดังกล่าวเกิดจากความล่าช้าในการเริ่มเปิดดำ�เนินการ 
ทำ�ให้เริ่มจำ�หน่ายสินค้าล่าช้ากว่ากำ�หนดเดิมที่ตั้งไว้
	 สำ�หรับปี 2560 บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น ซึ่งมากกว่าปี 2558 และ 2559 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขาย
และค่าใช้จ่ายในการบริหารมีสัดส่วนต่อยอดรายได้รวมที่ลดลง และบริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนในส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในการร่วมค้าในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) จำ�นวน 0.86 ล้านบาท ต่างจากปีก่อนหน้า
ซึ่งรับรู้ผลขาดทุนเท่ากัน 4.13 ล้านบาทตามสัดส่วนที่บริษัทร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าดังกล่าวที่ร้อยละ 75 ส่งผลให้ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย แสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดปี 2560 เท่ากับ 21.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 9.31 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) มีผลขาดทุนที่ลดลงจาก
ปีก่อน เนื่องจาก CHL มียอดขายเพิ่มมากขึ้นจนสามารถทำ�กำ�ไรได้และเริ่มมีกำ�ไรสุทธิในไตรมาสที่ 3 และ 4 ปี 2560 
ซึ่งเกิดจากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดทำ�ให้บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ได้มากขึ้น
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		  บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์อายุ 
ของลูกหนี้ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหนี้ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 
การต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยมีการกำ�หนดช่วงอายุลูกหน้ีและสถานภาพของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในการตั้งค่า 
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอายุหนี้ค้างชำ�ระ 		   
		  สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อาทิเช่น ดินขาว และแร่ชนิดต่าง ๆ ที่ 
	 ใช้เป็นส่วนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกสายพานที่ใช้ในกระบวนการเจียชิ้นงาน  

ข้อมูลอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 2559 มีรายละเอียด ตามตารางดังนี้

ลานบาท

2560

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

แยกตามอายุหนี้  ประกอบดวย 

ลูกหนี้การคา – บริษัทที่เกี่ยวของกัน

 ยังไมครบกำหนดชำระ

  รวมลูกหนี้การคา – บริษัทที่เกี่ยวของกัน

ลูกหนี้การคา – บริษัทอื่น

 ยังไมครบกำหนดชำระ

 นอยกวา 3 เดือน

 3-6 เดือน

 6-12 เดือน

  รวมลูกหนี้การคา – บริษัทอื่น

  รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

9.81

9.81

8.23

4.87

0.04

0.80

13.94

23.75

1.63

1.63

11.77

0.09
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0.00

11.89

13.52

2559

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 0.12 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 0.85 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที่ 1 ปี 2560
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 5.71 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 24.04 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที่ 1 ปี 2561

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 4.76 ล้านบาท  
	 หรือคิดเป็นสัดส่วน 41.12 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด โดยลูกหนี้รายดังกล่าวเป็นลูกหนี้การค้าต่างประเทศ	 
	 รายหนึง่ ซึง่สาเหตทุีล่กูหนีร้ายนีม้มีลูหนีท้ีเ่กินกำ�หนดชำ�ระ เน่ืองจากความล่าชา้ของเอกสารทีเ่ก่ียวกบัพิธกีาร 
	 ศุลกากร ทำ�ให้ลูกค้ารายดังกล่าวได้รับเอกสารช้า อย่างไรก็ตามลูกหนี้รายดังกล่าวชำ�ระเงินค่าสินค้าให้แก ่
	 บริษัทเรียบร้อยแล้วตั้งแต่ช่วงต้นไตรมาสที่ 2 ปี 2558
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	 พลาสติกใสสำ�หรับการพันชิ้นงาน กล่องกระดาษบรรจุสินค้าสำ�เร็จรูป และโมลด์สำ�หรับการขึ้นรูปชิ้นงาน  
	 เป็นต้น ชิ้นงานที่ยังอยู่ในระหว่างกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินค้าสำ�เร็จรูป โดย ณ วันที่  
	 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีมูลค่าของสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 27.86 ล้านบาท 33.17 
	 ล้านบาทและ 40.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 10.86 ร้อยละ12.92  
	 และร้อยละ 14.79 ตามลำ�ดับ

		  การแสดงมลูคา่สนิคา้คงเหลอืของบริษทัจะแสดงดว้ยราคาทนุหรือมลูคา่สุทธทิีจ่ะไดรั้บแล้วแตร่าคาใด 
	 จะต่ำ�กว่าโดยบริษัทมีวิธีการคำ�นวณราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ดังนี้ 
				    -	 วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลือง จะใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) 
				    -	 งานระหว่างทำ�และสินค้าสำ�เร็จรูป จะคำ�นวณโดยใช้วิธีราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 
		  หากพิจารณาจากอดีตที่ผ่านมาจะพบว่า มูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทมีมูลค่าที่เพิ่มขึ้น เนื่องจาก 
	 บริษัทมีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น จึงมีสินค้าคงเหลือที่เตรียมจะส่งให้ลูกค้ามีมากขึ้น โดยในปี 2558 ปี 2559  
	 และปี 2560  บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากับ 39 วัน 36 วัน และ 34 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง 
	 ความสามารถของบริษัทในการรักษาระดับการหมุนเวียนสินค้าอยู่ในระดับใกล้เคียงกันตลอดช่วงระยะเวลา	 
	 ดังกล่าว

		  อนึ่ง บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาค่าเผื่อ 
	 การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบันของสินค้า 
	 คงเหลือตามเกณฑ์มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งหมายถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการขายหักด้วยต้นทุน 
	 ส่วนเพิ่มจากการทำ�ต่อเพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการทำ�ให้สินค้านั้นพร้อมขายได้ 
	 ในราคาที่คาดว่าจะได้รับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าสำ�หรับ 
	 สินค้าสำ�เร็จรูป งานระหว่างทำ� วัตถุดิบ และสินค้าระหว่างทาง จำ�นวน จำ�นวน 0.48 ล้านบาท 0.58  
	 ล้านบาท และ 0.55 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งสินค้าที่ได้รับการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้า 
	 สำ�เร็จรูป และชิ้นงานระหว่างทำ� ที่มีอายุเกิน 2 ปี และวัตถุดิบจำ�พวกรูปลอก หรือสติ๊กเกอร์ สำ�หรับสินค้า 
	 สำ�เร็จรูป บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นงานที่ด้อยคุณภาพ และจำ�หน่ายออกไปในราคาส่วนลด 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560  บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 152.38 ล้าน
บาท 168.93 ล้านบาท และ 188.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ ได้แก่ ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ - สุทธิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560  บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
- สุทธิ เท่ากับ 151.88 ล้านบาท 151.62 และ 162.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อย
ละ 59.19 ร้อยละ 59.04 และร้อยละ 59.38 ตามลำ�ดับ โดยสาเหตุที่มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ปรับตัว
เพิ่มขึ้น  เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนก่อสร้างอาคารโรงงานเพิ่มเติมเพื่อรองรับการลงทุนติดตั้งเตาเผาเคลือบเตาใหม่
สำ�หรับการเผาเคลือบและเผาซ่อม, เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, อุปกรณ์ใช้ในเตาเผา และเก็บสินค้า  รวมทั้ง
มีการลงทุนติดตั้งเครื่องจักร และอุปกรณ์ส่วนควบอื่น ๆ นอกจากนี้บริษัทยังได้ลงทุนปรับปรุงผังโรงงานใหม่ เพื่อให้
สายการผลิตของบริษัทมีความต่อเนื่องและสมบูรณ์มากขึ้น
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	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 25.56 ล้านบาท 25.93 ล้านบาท 
และ 27.31 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 19.54 ล้านบาท 
22.59 ล้านบาท และ 23.28 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	
	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 13.03  
	 ล้านบาท 22.35 ล้านบาท และ 23.01 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  
	 เท่ากับ  ร้อยละ 5.08 และร้อยละ 8.71 และร้อยละ 8.40 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมี 
	 ระยะเวลาการจ่ายชำ�ระหนี้ ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 29 วัน 32 วัน และ 29 วัน ตามลำ�ดับ  

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 6.02 ล้านบาท 
3.34 ล้านบาท และ 4.03 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีมูลค่าเท่ากับ 3.20 ล้านบาท  โดยเมื่อนำ�ไปรวมกับ 
	 มลูคา่ของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึง่ป ีบรษิทัจะมยีอดคงค้างวงเงนิกู ้
	 ยืมระยะยาวทั้งหมดเท่ากับ 8.9 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมระยะยาวคง 
	 ค้างเนื่องจากได้ชำ�ระคืนเงินต้นแก่สถาบันการเงินทั้งหมดเป็นที่เรียบร้อย

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 231.03 ล้านบาท 
230.87 ล้านบาท และ 246.63 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 130 ล้านบาท คิดเป็น 
	 สัดส่วนร้อยละ 47.46 ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 -	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำ�นวน 80.21 ล้านบาท  
	 คิดเป็นสัดส่วนหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 29.28 จากการที่บริษัทได้ออกหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน  
	 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 
	 (IPO) ระหว่างวันที่ 18-19 และ 22 มิถุนายน 2558 ที่ราคา 1.00 บาทต่อหุ้น โดยการออกเสนอขายหุ้น 
	 สามัญดังกล่าว บริษัทได้รับเงินสุทธิหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ 
	 เสนอขายหุ้นเท่ากับ 116.40 ล้านบาท
	 -	 กำ�ไรสะสม – ที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  มีมูลค่าเท่ากับ   
	 18.89 ล้านบาท 18.04 ล้านบาท และ 32.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  
	 เท่ากับร้อยละ 7.36 ร้อยละ 7.03 และร้อยละ 11.90 ตามลำ�ดับ จัดสรรเงินสำ�รองตามกฎหมาย ปี 2558  
	 ปี 2559 และปี 2560  เป็นเงิน 1.93 ล้านบาท 2.62 ล้านบาท และ 3.82 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 
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และ 2560 เท่ากับ 0.11 เท่ากันทั้ง 3 ปี เนื่องจากบริษัทมีการคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามงวดที่ระบุในสัญญาเงินกู้  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่ไม่สูงมากนัก

	 สภาพคล่อง 
	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 5.33 เท่า 3.89 เท่า และ 
3.68 เท่า ตามลำ�ดับ นอกจากนี้หากพิจารณาจากอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว พบว่าบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 
หมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 1.23 เท่า 1.02 เท่าและ 1.13 เท่า ตามลำ�ดับ บริษัท
มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อนข้างต่ำ� เนื่องจากมีการจ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินและจ่ายเงินปันผลค้างจ่าย

งบกระแสเงินสด สำ�หรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน เท่ากับ 18.18 ล้านบาท โดยรายการที่สำ�คัญประกอบด้วย 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 20.96 ล้านบาท มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำ�เนินงานจำ�นวน 35.29 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 19.99 ล้านบาท รายการที่สำ�คัญประกอบด้วย จ่ายเงิน
ซื้ออาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 24.53 ล้านบาท

	 รายจ่ายเพื่อการลงทุน
	 รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทที่ผ่านมา มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงาน เครื่องจักร
และอุปกรณ์สำ�หรับขยายกำ�ลังการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยมีรายละเอียดรายจ่ายเพื่อการลงทุน 
ดังต่อไปนี้

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 5.22 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายเงินปันผล 5.20 
ล้านบาท และจ่ายดอกเบี้ย 0.02 ล้านบาท

	 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 2.57 ล้านบาท

เปรียบเทียบมูลค่ารายจ่ายเพื่อการลงทุนปี 2558 – 2560

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 15.89 9.84 24.53

หน่วย : ล้านบาท
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	 กลุ่ม บรษิทัมเีปา้หมายในการดำ�เนินธรุกิจระยะยาว คอื เปน็ผู้นำ�ในการผลติและจดัจำ�หน่ายเครือ่งใชบ้นโตะ๊อาหาร 
ประเภทไฟน์ไชน่าโดยเน้นกลุ่มลูกค้าโรงแรม และร้านอาหารระดับ 3-5 ดาว รวมถึงการเป็นผู้นำ�ในการจัดจำ�หน่าย
เครื่องใช้ และอุปกรณ์สำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหารแบบครบวงจร

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายคุณภาพสินค้า ดังนี้

	 วิสัยทัศน	์	
			   “เป็นผู้นำ�ในการขายและให้บริการสินค้าสำ�หรับโรงแรม ร้านอาหารแบบครบวงจร”

	 พันธกิจ		
			   1. มุ่งเน้นที่จะสรรหาพันธมิตรทางการค้า (Business Partners) 
			   2. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และการบริการที่เป็นเลิศ
			   3. ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง และยั่งยืน

	 นโยบายคุณภาพสินค้า	
			   “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ”

	 นับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัท ในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย         

3.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2544 •	 วันที่ 28 มีนาคม 2544 ก่อตั้ง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
เริ่มแรก 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า และได้จัดตั้งสำ�นักงานของบริษัทซึ่งตั้งอยู่เลข
ที่ 66 ถนนมนตรี ตำ�บลสบตุ๋ย อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�ปาง

ปี 2545 •	 วันที่ 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งแรก โดยการออกและเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,000,000  บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) เป็น 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจำ�นวน 15,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า เพื่อใช้
เป็นเงินลงทุนสร้างอาคารโรงงานและซื้อเครื่องจักร

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ3.



40
รายงานประจำ�ปี 2560

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2545 •	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร  
เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา) 

ปี 2547 •	 วันที่ 12 เมษายน 2547 ได้มีการจดเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สอง โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม  
15,000,000  บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) เป็น 37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน)  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 37,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักร ขยายอาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2549 •	 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน  
ISO9001:2000 จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท์ จำ�กัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) สำ�หรับ 
การเป็นผู้ผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร (หมดอายุวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552)

ปี 2551 •	  วันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทได้รับพิจารณาให้จัดระดับเป็นผู้ส่งออกที่ดี โดยสำ�นักงาน 
สรรพากรพื้นที่ลำ�ปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
•	  วันที่ 9 กันยายน 2551 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สาม โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม  
37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน) เป็น 100,000,000 บาท (หน่ึงร้อยล้านบาทถ้วน)  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในท่ีดินและเคร่ืองจักรที่มีความทันสมัยมากข้ึนเพื่อขยายกำ�ลังการผลิต 
ตามความต้องการผลิตภัณฑ์ในตลาดที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังใช้เงินทุนบางส่วนเพื่อเป็นเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2552 •	 วันที่ 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร  
เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา)

ปี 2554 •	 บริษัทได้รับรางวัล “2010 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท

ปี 2556 •	 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้าคุณภาพ 
ไทยแลนด์ (Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการเลือกสรรว่าเป็นสินค้า
ชั้นเยี่ยม เพราะสินค้าที่ได้รับการติดสัญลักษณ์นี้จะต้องมีมาตรฐานการผลิตที่น่าเชื่อถือและ
ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2557 •	 วันที่ 17 มิถุนายน 2557 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนน
ลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับ 
โรงงาน เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการติดต่อประสานงานระหว่างสำ�นักงานและโรงงาน
•	 วันที่ 13 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2557 มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆที่
มีนัยสำ�คัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
-	 อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน)”
-	 อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผล
ให้บริษัทมีจำ�นวนหุ้นสามัญเป็น 400,000,000 หุ้น 
-	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ทำ�ให้บริษัท 
มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 130,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 520,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO)
•	 วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเป็น 
บริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2558 •	 วันท่ี 12 มิถุนายน 2558 บริษัทได้รับหนังสือจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แจ้งอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial 
Public Offering)
•	 วันที่ 18 19 และ 22 มิถุนายน 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนจำ�นวน 
120 ล้านหุ้นในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น ซึ่งในระหว่างระยะเวลาเสนอขายดังกล่าว มีนักลงทุน
สนใจจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครบตามจำ�นวนที่เสนอขาย ทำ�ให้บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุน
ทั้งสิ้นจำ�นวน 120.00 ล้านบาท
•	 วันที่ 29 มิถุนายน 2558 บริษัทได้นำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ mai เป็นวันแรก (First Trading Day) 
•	 กันยายน 2558 เริ่มดำ�เนินการทดสอบเตาเผาเคลือบเตาใหม่ ตามโครงการขยายกำ�ลัง
การผลิต โดยมีการทดสอบระบบการเผา และการขับเคลื่อนรอบตัวเตา
•	 ไตรมาส 4 ปี 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลือบเตาใหม่ให้ได้ตามมาตรฐานที่ต้องการ  
หลังจากการทดสอบระบบในรอบแรก นอกจากการเพิ่มกำ�ลังผลิตในส่วนของเตาเผาแล้ว 
บริษัทยังได้นำ�เครื่องจักรที่มีอยู่เดิมปรับปรุงใหม่ให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น โดยเริ่มจากส่วนของแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
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3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ไม่มีการดำ�เนินธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญกับบริษัท หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2559 •	 วันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2559 มีมติอนุมัติการลงนาม
ในสัญญาร่วมทุนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และจัดตั้งบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จำ�กัด ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน 40 ล้านบาท
•	 วันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ได้จัดตั้งจดทะเบียน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่ 417 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร
•	 วันที่ 8 ธันวาคม 2559  บริษัทได้เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
อย่างเป็นทางการ

ปี 2560 •	 ไตรมาส 4 ปี 2560 เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, สินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับการ 
ขยายกำ�ลังการผลิต ลงทุนเพิ่มและปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
•	 ในไตรมาส 3 – 4 ปี 2560 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางการตลาดทำ�ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากขึ้น และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
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	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผา
ประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานในโรงแรม ภัตตาคาร 
ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น โดยจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่
ลูกค้าทั้งต่างประเทศและในประเทศ ที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นลูกค้าต่างประเทศเป็นสำ�คัญอีกทั้งยังได้รับการตอบรับ 
จากลูกค้าต่างประเทศเป็นอย่างดีและกลายเป็นที่รู้จักแพร่หลายสำ�หรับลูกค้ากลุ่มต่างประเทศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัท
ส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีป
อเมริกาใต้ ซึ่งสามารถบ่งบอกได้จากยอดขายต่างประเทศของบริษัท ในช่วงปี 2555 จนถึงปัจจุบัน โดยบริษัทมีรายได้
จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศในปี 2558 – 2560 เท่ากับ 112.72 ล้านบาท 127.56 ล้านบาท และ 
157.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 98.87 ร้อยละ 97.91 และร้อยละ 94.22 ของรายได้จากการขายของบริษัท ตามลำ�ดับ  
นอกจากบรษิทัจะสามารถผลติและจดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ของผูส้ัง่ผลติแลว้ บรษิทัยงัมกีารทำ�การตลาด 
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง อาทิ ฮาร์ทแอทโฮม (Heart@Home), วันโฮเทล แอนด์ เรสเทอรองส์ (One hotel 
&restaurant), โฮเทลแอนดฮ์ารท์ (Hotel&Heart) และเพทาย (PE’TYE) สำ�หรับการจำ�หน่ายสินคา้ภายใตต้ราของบรษิทัเอง 
บริษัทได้เริ่มดำ�เนินการประชาสัมพันธ์สร้างตราสินค้าเพทาย(PE’TYE) ให้เป็นที่รู้จักตั้งแต่กลางปี 2556 เป็นต้นมา  
ซึง่บริษทัมเีปา้หมายทีจ่ะสรา้งตราสนิคา้ดงักลา่วใหเ้ปน็จดุแขง็สำ�หรบัตวัผลติภณัฑ ์เพือ่เปน็การสรา้งมลูคา่เพิม่ใหส้นิคา้ 
ของบริษัทในอนาคต รวมถึงการเพิ่มช่องทางการกระจายสินค้าศูนย์บริการและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้ และอุปกรณ์
สำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหาร เครื่องดื่มแบบครบวงจร ภายใต้ชื่อ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด
	 บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งสม่ำ�เสมอ ทัง้ทางดา้นคุณภาพและรปูลกัษณใ์หม้คีวามทันสมัย  
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูค้าตามมาตรฐานทีบ่รษิทักำ�หนดไว ้โดยคำ�นึงถึงความปลอดภยัของผู้บริโภคเปน็สำ�คญั  
เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจและมีความปลอดภัยมากที่สุดจากการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ตามนโยบายคุณภาพ
สินค้าของบริษัทที่ว่า “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ” ในการผลิตสินค้า 
ใหไ้ดคุ้ณภาพสูงทมีวิจยัและพฒันาของบรษัิทไดม้กีารเก็บข้อมลูและพฒันารูปแบบของสินคา้อย่างสม่ำ�เสมอ ในทกุๆ  ขัน้ตอน 
ของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์และจะมีการตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพของสินค้าโดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ของบรษิทั นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดม้กีารสง่ผลติภณัฑบ์างประเภทของบรษิทัไปทำ�การทดสอบคณุภาพกับศนูยเ์ทคโนโลย ี
โลหะและวัสดุแห่งชาติ (National Metal and Materials Technology Center: MTEC) ภายใต้สำ�นักงานพัฒนา 
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย เพือ่ทำ�การทดสอบคณุภาพ 
สินค้าในด้านต่างๆ อาทิ การทดสอบความสามารถในการทนทานต่อการใช้งานในเครื่องล้างจาน (Dishwasher Safe) 
ความทนทานต่อการแตกร้าวของเครื่องเคลือบผลิตภัณฑ์ (Crazing Resistance) และความทนทานต่อรอยขีดข่วน 
ด้วยโลหะ (Metal Marking) เป็นต้น

	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ปี 2558 – 2560 ม ี
รายละเอียดดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ4.
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สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2558 – 2560 มีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ : /1 รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง
 	  /2 รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า

สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ปี 2558 – 2560 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 50.40 44.21 43.61 33.47 53.56 31.99

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 62.32 54.66 83.95 64.44 104.19 62.23

2.2 ในประเทศ 1.29 1.13 2.72 2.09 9.67 5.78

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 114.01 100.00 130.28 100.00 167.42 100.00

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 112.72 98.87 127.56 97.91 157.75 94.22

  1.1 ทวีปอเมริกา 49.91 43.78 52.92 40.62 68.28 40.78

  1.2 ทวีปยุโรป 49.89 43.76 42.45 32.58 53.54 31.98

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 12.35 10.83 27.55 21.15 29.55 17.65

  1.4 ทวีปเอเชีย 0.57 0.50 4.64 3.56 6.38 3.81

2) รายได้จากการขายในประเทศ 1.29 1.13 2.72 2.09 9.67 5.78

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 114.01 100.00 130.28 100.00 167.42 100.00

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

  รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท/1 (OBM) 17.95 15.75 14.28 10.96 25.91 15.48

  รายได้จากการขายสินค้าท่ีมีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัท/2 (ODM) 53.04 46.52 73.81 56.65 94.26 56.30

  รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า (OEM) 43.02 37.73 42.19 32.39 47.25 28.22

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 114.01 100.00 130.28 100.00 167.42 100.00
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4.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว ประกอบด้วย 4 ประเภท คือ 
เอิร์ทเทนแวร์ (Earthenware) สโตนแวร์ (Stoneware) พอร์ซเลน (Porcelain) และโบนไชน่า (Bone china) ซึ่งเซรามิคทั้ง 
4 ประเภทนี้ มีความแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้
	 เอิร์ทเทนแวร์ (Earthenware)  ทำ�จากดินเหนียวที่หาได้ในท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่ได้จะมีสีน้ำ�ตาลแดง เนื้อหยาบ  
มีรูพรุนมาก ไม่สามารถป้องกันการดูดซึมของน้ำ�ได้ มีความแข็งแรงต่ำ�เนื่องจากยังเผาไม่ถึงจุดสุกตัว จึงแตกหักง่าย 
ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้มีราคาถูก ปัจจุบันสามารถพบเซรามิคประเภทนี้ในรูปหม้อดิน กระถางต้นไม้ รูปปั้นต่างๆ 
เป็นต้น ส่วนสโตนแวร์ (Stoneware) จะมีลักษณะเนื้อดินที่หลอมกันแน่นกว่าเอิร์ทเทนแวร์เนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง
กว่าเนื้อเอิร์ทเทนแวร์ ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะมีสีขาวออกเทา เนื้อหยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนน้อย ดูดซึมน้ำ� ไม่เปราะ
และแตกง่ายเมื่อกระทบกัน ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จะเหมาะสำ�หรับการใช้สอยในบ้านหรือร้านอาหารทั่วไป ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณาจากคุณสมบัติโปร่งแสงแล้ว เอิร์ทเทนแวร์และสโตนแวร์จะมีลักษณะทึบแสง
	 สำ�หรับพอร์ซเลน (Porcelain) เป็นผลิตภัณฑ์เซรามิคที่บาง เบา มีความหรูหราและทันสมัย เนื้อดินมีความ
แข็งแกร่งมากเนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง สีขาว ผิวเนียนเป็นมันวาว สวยงาม เหมาะแก่การใช้ตกแต่งเป็นเครื่องประดับ 
เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารสำ�หรับภัตตาคารหรือโรงแรม ไม่บิ่นและแตกง่ายเมื่อกระทบกัน แสงสามารถผ่านได้เมื่อส่องไฟ  
ซึ่งโดยทั่วไปเซรามิคประเภทพอร์ซเลน ประกอบด้วย เซรามิคประเภทรีดักชั่นพอร์ซเลน (Reduction Porcelain)  
เซรามิคประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china)  และเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) โดยเซรามิคประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine china) จะเป็นพอร์ซเลนระดับสูงกว่า วิเทรียสไชน่า (Vitreous china) เนื่องจากไฟน์ไชน่า (Fine china)  
จะมีความขาวนวล แวววาวกว่าวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) ซึ่งทำ�ให้ไฟน์ไชน่า (Fine china) มีความสวยงาม และ
เป็นที่นิยมในกลุ่มโรงแรมหรือร้านอาหารระดับ 3-5 ดาวมากกว่า 
	 ส่วนโบนไชน่า (Bone china) เป็นเซรามิคที่มีความหรูหราเช่นเดียวกันแต่มีส่วนผสมของเถ้ากระดูกซึ่งจะ
ทำ�ให้เนื้อผลิตภัณฑ์มีความขาวมากขึ้น และมีความโปร่งใส (Translucent) มากกว่า
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china)  
เพือ่ใชบ้นโตะ๊อาหารและเปน็เครือ่งใชใ้นครวั โดยจะเนน้สขีองผลติภณัฑเ์ครือ่งเคลอืบดินเผาเปน็สขีาวซึง่เหมาะสำ�หรบั 
การใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร ซึ่งการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่าจะมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างไป 
จากการผลิตเซรามิคประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยู่ในปัจจุบัน ส่วนขั้นตอนการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภท 
ไฟน์ไชน่าจะมีลักษณะคล้ายกับการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทโบนไชน่า (Bone china) ที่จัดว่าเป็นเครื่องปั้นดินเผา 
ชั้นดีที่สุด เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้ากระดูก (Bone ash) ถึงร้อยละ 50 จึงทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มีความแวววาวสวยงามและ 
แข็งแกร่ง นอกจากนี้เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่ายังมีลักษณะการใช้งานเหมือนเซรามิคประเภทพอร์ซเลน  
(Porcelain) ที่มีลักษณะโปร่งใสและไม่ดูดซึมน้ำ� ดังนั้นการผสมผสานกันระหว่างข้อดีของเซรามิคทั้งสองประเภทนี ้
ทำ�ให้เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) มีจุดเด่น คือ เนื้อดินมีความแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไม่บิ่นง่าย เนื้อเคลือบ 
โปร่งใส มันแวววาว ไม่ราน ไม่ดูดซึมน้ำ� ตกแต่งลวดลายใต้เคลือบได้ โดยที่ยังสามารถคงความสดใสของสีได้เป็นอย่างดี  
ในขณะที่ต้นทุนการผลิตของเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจะมีต้นทุนต่ำ�กว่าเซรามิคประเภทโบนไชน่า มีคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่โดดเด่น ดังต่อไปนี้  

	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในเครื่องล้างจานได้ (Dishwasher Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานระหว่างเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่าง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock Resistance)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อรอยขีดข่วนและคราบเปื้อน (Stain Resistance)
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จากลักษณะผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมา บริษัทได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย เป็น 4 กลุ่ม  
ตามลักษณะของผลิตภัณท์และความสามารถในการใช้งาน ซึ่งทำ�ให้ง่ายต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทและการ
เลือกใช้งานของลูกค้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 (1) Gracious

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จะมีความเบาบาง น้ำ�หนักเบา สามารถเพิ่มความสวยงามด้วยการเติมแต่ง
ลวดลายหรือติดรูปลอก(Sticker) เหมาะสำ�หรับลูกค้าที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ในบ้าน ร้านอาหาร ร้านจำ�หน่ายเครื่องดื่ม
หรือขนม และโรงแรม

Valentina

Mabel

	 (2) Efficient

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ออกแบบมาสำ�หรับการใช้งานหนัก มีความคงทน โดยรูปแบบของตัว
ผลิตภัณฑ์จะมีความเรียบง่าย ทนทาน เน้นประโยชน์ใช้สอย ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จึงเหมาะสำ�หรับร้านอาหารหรือโรง
อาหารที่มีอัตราการหมุนเวียนของลูกค้า (Turnover) สูง อีกทั้งผลิตภัณฑ์บางชิ้นในกลุ่มนี้ยังถูกออกแบบให้ประหยัด
พื้นที่จัดเก็บในการเรียงซ้อนกันได้ถึงร้อยละ 30 ของพื้นที่จัดเก็บเดิม
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	 (3) Inspired

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ได้ถูกออกแบบให้มีรูปทรงพิเศษ มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว แต่จะไม่
เน้นลวดลายของผลิตภัณฑ์ เหมาะสำ�หรับร้านอาหาร ภัตตาคาร โรงแรมระดับ 3 - 5 ดาว ที่ต้องการความแปลกใหม่
ในการนำ�เสนออาหารให้กับลูกค้าและต้องการสร้างบรรยากาศที่ดีให้กับการรับประทานอาหาร

Accessories

Tiger Eyes Rustic New Colors

	 (4) Expose

	 เพื่อตอบรับเทรนตลาดที่นิยมสินค้าที่มีสีสัน บริษัทจึงได้พัฒนาการตกแต่งลวดลายด้วยสีสันต่างๆ บนไฟน์ 
ไชน่าเป็นครั้งแรก สินค้าในกลุ่ม Expose จะมีสีสันหลากหลาย สวยงาม แต่ยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานสำ�หรับโรงแรมร้าน
อาหารได้เหมือนเดิม
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสและข้อจำ�กัดในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1512(2)/2552 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 จากสำ�นักงานคณะ 
กรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร เครื่องใช้ในครัว  
ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเครื่องดินเผา) โดยบริษัทได้รับ
สิทธิและประโยชน์ที่สำ�คัญ ดังนี้
	 1)	 ไดร้บัอนุญาตนำ�คนต่างด้าวซึง่เป็นชา่งฝมีอืหรอืผูช้ำ�นาญการคู่สมรสและบคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคล 
		  ทัง้สองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรไดต้าม 
		  จำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
	 2)	 ให้คนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำ�นาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรตามข้อด้านบน  
		  ไดร้บัอนญุาตใหท้ำ�งานเฉพาะตำ�แหน่งหน้าทีก่ารทำ�งานทีค่ณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลา 
		  ที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 3)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติสำ�หรับเครื่องจักรท่ีผลิต 
		  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542
	 4)	 ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
		  รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำ�หนดเวลา 8 ปี นับตั้งแต่ 
		  วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ 
	 5)	 ได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
		  ตามข้อ 4) ไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
	 6)	 ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำ�นวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน  
		  นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
	 7)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นท่ีต้องนำ�เข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ใน 
		  การผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก
	 8)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริมนำ�เขามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี  
		  นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

Carrara
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		  หมายเหตุ: 
		  -	 บริษัทได้ยื่นขอใช้สิทธิครั้งแรกในรอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556
		  -	 บริษัทได้รับการอนุมัติให้ได้รับการขยายเวลาการนำ�เข้าเครื่องจักรออกไปอีกจนถึงวันที่ 3 มกราคม 2558		   
		  - บริษัทได้รับการอนุมัติให้เปิดดำ�เนินการตามบัตรส่งเสริมเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2559

	 4.2.1 กลยุทธ์การตลาด

	 บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในการผลติผลติภณัฑ์เซรามคิสำ�หรับใชบ้นโตะ๊อาหาร ประเภทไฟน์ไชน่าทีม่คีณุภาพ ได้ 
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มลูกค้าต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทจัดหาและกระจายสินค้าที่เกี่ยวข้อง 
กบัอตุสาหกรรมอาหารและบรกิาร (Food service) ใหก้บัลกูคา้ในธรุกิจโรงแรมและรา้นอาหาร โดยมกีลยทุธท์างการตลาด 
ดังนี้

	 1)	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
		  บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัคณุภาพของผลติภณัฑเ์ปน็หลกั โดยเนน้การควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ใหไ้ด้ 
มาตรฐานตามกำ�หนด นอกจากน้ียงัให้ความใสใ่จในทุกขัน้ตอนการผลติตัง้แตก่ารใชเ้ลอืกใชว้ตัถดุบิทีม่คีณุภาพ การควบคมุ
ส่วนผสมวัตถุดิบในการผลิตแต่ละครั้งโดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ การเลือกใช้เครื่องจักรและเตาเผาที่มีคุณภาพสูง 
และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากต่างประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพในทุก 
ขัน้ตอนของกระบวนการผลติเพือ่ควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑเ์พือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผลติภณัฑท์ีส่ง่ไปยงัลกูคา้เปน็ผลติภณัฑ์ท่ีมี 
คุณภาพและได้มาตรฐานตามกำ�หนด 
	 จุดเด่นด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทคือเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่า ซึ่งมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมสำ�หรับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร ที่ต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ มีรอบการใช้งาน 
ทีน่าน อีกทัง้ยังออกแบบใหม้รีปูแบบทีทั่นสมยัและหลากหลายครอบคลมุทกุลกัษณะการใชง้าน ตัง้แตผ่ลติภณัฑรู์ปแบบ 
ทัว่ไปทีเ่รยีบงา่ย ทนทาน เหมาะสำ�หรบัการใชส้อยในร้านอาหารทัว่ไป จนถึงผลิตภณัฑท์ีม่รูีปทรงพิเศษและมเีอกลกัษณ ์
เฉพาะตัวสำ�หรับใช้ในภัตตาคารหรูหราที่ต้องการความแปลกใหม่ในการนำ�เสนออาหารและสร้างบรรยากาศในการ 
รับประทานอาหารให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทมีรูปแบบการเสนอขายผลิตภัณฑ์ 3 รูปแบบ รูปแบบแรกคือการผลิตผลิตภัณฑ์
ตามคำ�สั่งผลิตตามแบบที่ลูกค้ากำ�หนด (OEM) คือการที่บริษัทนำ�สินค้าตัวอย่างหรือรูปแบบดรออิ้ง (Drawing) 
จากลูกค้ามาพัฒนาเป็นสินค้าตัวอย่างเพื่อให้ลูกค้าอนุมัติรูปแบบก่อนและเมื่อลูกค้าอนุมัติแล้ว บริษัทก็จะพิจารณา
ขั้นตอนและเวลาโดยประมาณในการผลิต และเจรจาเกี่ยวกับราคาและกำ�หนดวันส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าต่อไป ส่วน
รูปแบบที่สองคือการผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM) และรูปแบบที่สามคือ
การผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเสนอขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
จะมีหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้รูปแบบสินค้ามีความหลากหลายยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้า
หมายที่จะขยายสัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ออกแบบ และขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง
มากขึ้นเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบให้เพิ่มขึ้นจากเดิม นอกจากนี้ ด้วยขั้นตอน
การผลิตของบริษัทท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ใช้สารตะกั่วและแคดเมียมซึ่งเป็นโลหะหนักเป็นส่วนผสมใน
ขั้นตอนการผลิตสินค้า ลูกค้าจึงสามารถมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภค ดังนั้น
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่ต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะประเทศในทวีปยุโรปและ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีข้อกำ�หนดและกฎระเบียบมาตรฐานสูงไม่ว่าจะเป็นทั้งทางด้านความ
ปลอดภัยของวัสดุที่ใช้สัมผัสอาหาร ด้านสาธารณะสุขและด้านสิ่งแวดล้อม 

4.2	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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	 ฉะนั้นด้วยคุณภาพ มาตรฐานและความมีเอกลักษณ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์ ประกอบกับการที่ทางบริษัทได้
รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้า “Thailand Trust Mark” หรือสัญลักษณ์ TTM ซึ่งออกโดยกรมส่งเสริมการ
ค้าระหว่างประเทศ ภายใต้กระทรวงพาณิชย์ เมื่อปี 2556 ที่ผ่านมา จึงนับเป็นการการันตีคุณภาพและรับรองความ
เป็นมาตรฐานสากลของผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้เป็นอย่างดี ส่งผลทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับการ
ยอมรับจากลูกค้ามาจวบจนปัจจุบัน 

	 2)	 กลยุทธ์ด้านการกำ�หนดราคาขาย (Price)
		  บริษัทมีนโยบายกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์โดยใช้การกำ�หนดราคาขายตามใบเสนอราคา (Pricelist) ซึ่งแสดง 
ให้เห็นส่วนประกอบการคำ�นวณราคา ได้แก่ “ต้นทุนวัตถุดิบ (Materials Cost) บวกค่าใช้จ่ายในการผลิต (Overhead Cost) 
บวกค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (General and Administrative Expenses) และบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Margin)”  
ซ่ึงบริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับราคาตามใบเสนอราคาให้สอดคล้องกับต้นทุนการผลิตเป็นประจำ�ทุกปีหรือ 
กรณทีีภ่าวะตลาดมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัสำ�คัญ ทัง้น้ีปจัจยัอืน่ทีบ่ริษทัจะนำ�มาพจิารณาการให้ส่วนลดหรอืเงือ่นไข 
การค้าพิเศษแก่ลูกค้า ประกอบด้วยปริมาณในการสั่งซื้อและพฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกค้า นอกจากนี้บริษัทมีนโยบาย 
ลดราคาขายร้อยละ 5 - 10 สำ�หรับลูกค้ารายใหม่ในประเทศที่ไม่เคยมีการซื้อขายกับบริษัทหรือลูกค้าในประเทศที่เคย 
ซื้อขายแต่ต่างภูมิภาคกัน เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้กับลูกค้าในการสั่งซื้อในปีแรก ซึ่งเงื่อนไขนี้จะเป็นไปตามประกาศของ 
ฝา่ยการตลาด ในกรณีทีม่กีารขอสว่นลดหรอืเงือ่นไขทางการคา้เพิม่เตมิจากทีก่ลา่ว พนกังานขายกจ็ะตอ้งทำ�ตามขัน้ตอน 
การปฏิบตัใินการให้ผู้บรหิารพจิารณาอนุมตัติามนโยบายและอำ�นาจการอนุมตัติามทีก่ำ�หนดไว ้สำ�หรับการส่ังซือ้ผลติภณัฑ์ 
ประเภทผลิตตามรูปแบบที่ลูกค้ากำ�หนด (OEM) ทางบริษัทจะเรียกเก็บค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์จากลูกค้าโดยอ้างอิงจาก 
ขนาดและรูปทรงของผลิตภัณฑ์รวมทั้งการเจรจาต่อรองกับลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทจะคืนค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับ 
ลูกค้าหากลูกค้าสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ครบตามปริมาณที่ตกลงกันแล้ว 
	 รูปแบบการชำ�ระเงินทางการค้าระหว่างประเทศ มี 2 รูปแบบคือ การชำ�ระเงินโดยการเปิดเลตเตอร์ออฟ 
เครดิต (Letter of Credit : L/C) และการชำ�ระเงินโดยการโอนเงินผ่านธนาคาร (Telegraphic Transfer: TT) สำ�หรับ 
ลูกค้าใหม่บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) กับธนาคารในต่างประเทศที่มีความน่าเชื่อถือเพื่อ 
ป้องกันความเสี่ยงทางการค้าที่อาจเกิดขึ้น 
	 ในสว่นของลกูคา้ในประเทศน้ันบรษัิทมกีารกำ�หนดราคาในการขายปลกี ราคาท่ีใชใ้นการจำ�หนา่ยในงานแสดง 
สินค้า ราคาที่ใช้กับพนักงาน ราคาที่ใช้กับผู้มีอุปการคุณและราคาขายส่งที่ใช้กับลูกค้าประจำ� ซึ่งอ้างอิงจากใบเสนอ 
ราคา (Pricelist) ที่ใช้ในแต่ละปี โดยมีเงื่อนไขการชำ�ระเงินตามนโยบายทางการตลาด ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบายการ 
แข่งขันด้านราคาหรือตัดราคาขายเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งแต่จะมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าเห็นถึง 
ความคุ้มค่าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 3)	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย (Place)
		  เนื่องด้วยรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการจำ�หน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ 
ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายต่างประเทศเท่ากับ เท่ากับ 112.72 ล้านบาท 127.56 ล้านบาท และ 
157.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 98.87 ร้อยละ 97.91 และร้อยละ 94.22 ของรายได้จากการขายสุทธิตามลำ�ดับ 
และมีการจำ�หน่ายภายในประเทศเพียงส่วนน้อยเท่านั้น ดังนั้น บริษัทจึงจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศ
ผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่าย 2 ช่องทางหลัก ดังนี้

	 1.	 การจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรง
	 เป็นช่องทางที่บริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าโดยตรง ไม่ผ่านผู้แทนจำ�หน่ายของบริษัทซึ่งลูกค้า
ส่วนใหญ่จะรู้จักผลิตภัณฑ์ของบริษัทจากการที่บริษัทได้ไปร่วมออกบูธในงานแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ ลูกค้ากลุ่ม
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นี้ส่วนใหญ่เป็นผู้นำ�เข้า ผู้ค้าส่ง ผู้จัดหาและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ
เสมือนตัวกลางในการกระจายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีมูลค่าการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรงเท่ากับ 62.32 ล้านบาท 83.95 ล้านบาทและ 104.19 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 54.66 ร้อยละ 64.44 และร้อยละ 62.23  ของรายได้จากการขายสุทธิในปี 2558 - 2560 ตามลำ�ดับ  
 

	 2.	 การจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Agent)
	 ถือเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีสำ�คัญอีกช่องทางหน่ึง เน่ืองด้วยบริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไปยัง 
ต่างประเทศเกือบทั้งหมด และบริษัทไม่ได้มีการตั้งสำ�นักงานสาขาในต่างประเทศ บริษัทจึงมีการแต่งตั้งบริษัทผู้แทน 
จำ�หน่ายในต่างประเทศ เพื่อทำ�หน้าที่ในการประสานงานการติดต่อซื้อขายระหว่างลูกค้ากับบริษัทรวมถึงการหาลูกค้า 
รายใหม่ให้กับบริษัท ซึ่งลูกค้าในกลุ่มนี้อาจเป็นร้านค้าปลีกหรือผู้จัดจำ�หน่ายและกระจายสินค้า ในการนี้บริษัทมีการ 
จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศในลักษณะของค่านายหน้า ในปี 2558 - 2560  บริษัทมีมูลค่าการ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศผ่านผู้แทนจำ�หน่ายเท่ากับ 50.40 ล้านบาท 43.61 ล้านบาท และ 53.56 
ล้านบาท หรือ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 44.21 ร้อยละ 33.47 และร้อยละ 31.99 ของรายได้จากการขายสุทธิในปี 
2558 - 2560 ตามลำ�ดับ ปัจจุบันบริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในต่างประเทศ 2 ราย โดยรายแรกเป็น
ผู้ประกอบการในประเทศสเปนที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลูกค้าในทวีปยุโรปเป็นหลัก ส่วนผู้แทนจำ�หน่ายอีกราย
เป็นผู้ประกอบการในประเทศนอร์เวย์ที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลูกค้าในแถบสแกนดิเนเวียเป็นหลัก และเพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายในการขายที่เพิ่มขึ้นทุกๆ ปี บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศที่เป็นกลุ่ม
เป้าหมายของบริษัทเพิ่มเติม เช่น ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศในทวีปแอฟริกาใต้ เป็นต้น

	 สำ�หรับการจำ�หน่ายในประเทศยังมีน้อย เนื่องจากบริษัทเน้นส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจำ�หน่ายยังต่างประเทศ
เป็นหลัก ดังนั้น บริษัทจึงยังไม่มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์และจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศมากนัก อย่างไร
ก็ตาม บริษัทได้มีการร่วมออกบูธจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในงานแสดงสินค้าในประเทศและมีการจำ�หน่ายให้กับลูกค้าราย
ย่อยบ้าง ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีมูลค่าการจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศเท่ากับ 1.29 ล้านบาท 2.72 ล้าน
บาท และ 9.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.13 ร้อยละ 2.09 และร้อยละ 5.78  ของรายได้จากการขายสุทธิ
ในปี 2558 - 2560 ตามลำ�ดับ

	 4)	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)
		  บรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่การสง่เสรมิการขายและประชาสัมพนัธผ์ลิตภัณฑข์องบริษทัมาตลอดระยะเวลา 
ที่ผ่านมา โดยมีกิจกรรมหรือการดำ�เนินการตลาดอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จัก 
โดยผ่านช่องทางหลักได้แก่ การร่วมจัดแสดงสินค้าในงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งงานแสดงสินค้านั้น 
ส่วนใหญ่จะเป็นงานที่จัดขึ้นสำ�หรับผู้ประกอบการเกี่ยวกับอาหาร โรงแรม ภัตตาคาร (Food, Hotel and Restaurant,  
and Food Service) เนื่องจากผู้ร่วมงานส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้บริหาร เจ้าของกิจการ พ่อครัวระดับ Chef Executive  
รวมถึงผู้จัดซื้อและผู้ที่มีอำ�นาจหรืออิทธิพลในการสั่งซื้อสินค้า นอกจากนั้นยังมีผู้นำ�เข้าและผู้ค้าส่งสินค้าในประเทศ
นั้นๆ ทั้งที่เป็นผู้แสดงสินค้า (Exhibitor) และผู้เข้าเยี่ยมชม (Visitors) จึงเป็นการช่วยเสริมสร้างโอกาสให้บริษัทได้รู้จักกับ 
ผู้นำ�เข้า ผู้ค้าส่งและตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศต่างๆเหล่านั้นโดยตรงด้วย ซึ่งเป็นที่น่ายินดีว่าในการร่วมออกแสดง 
สินค้าของบริษัทในปีที่ผ่านๆ มา บริษัทได้รับความสนใจจากลูกค้าอย่างมากมาย อีกทั้งการร่วมออกบูธแสดงสินค้า 
ยังเป็นช่องทางที่บริษัทสามารถจะสำ�รวจความคิดเห็นของลูกค้าที่นำ�มาประกอบกลยุทธ์ด้านการตลาดได้ โดยเฉพาะ 
ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์จริง (End User) ซึ่งได้แก่ พ่อครัวและผู้ให้บริการในร้านอาหาร ที่มักจะมาเยี่ยมชมสินค้า 
ในงานแสดงสินค้าดังกล่าวด้วย บริษัทจึงให้ความสำ�คัญอย่างมากต่อการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เพราะนอกจากจะ 
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เปน็การตดิตามความเคลือ่นไหวของของอตุสาหกรรมเคร่ืองใชบ้นโตะ๊อาหารแล้วยังทำ�ให้ได้รับข้อมลูทีเ่ปน็ประโยชนใ์น
การพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานอยู่เสมอ ที่ผ่านมามีงานแสดงสินค้าที่บริษัท 
เคยเข้าร่วมจัดแสดง ได้แก่ 
	 1)	 งาน Ambiente Fair : จัดข้ึนในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี ท่ีเมืองแฟรงก์เฟิร์ต (Frankfurt) ประเทศเยอรมนี
	 2)	 งาน THAIFEX World of Food Asia : จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปีที่กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย
	 3)	 งาน Fine Food Australia : จัดขึ้นในเดือนกันยายนของทุกปีที่เมืองเมลเบิร์น (Melbourne) และ 
		  เมืองซิดนีย์ (Sydney) ประเทศออสเตรเลีย
	 4)	 งาน Seoul Food & Hotel จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปีที่กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้
	 5)	 งาน Myan Food & Myan Hotel จัดขึ้นในเดือนพฤศจิกายนของทุกปีที่กรุงย่างกุ้ง ประเทศพม่า
	 6)	 งาน Food & Hotel 2016 (FHA 2016): จัดขึ้นในเดือนเมษายน ที่ประเทศสิงคโปร์ โดยจัดร่วมกับลูกค้า 
		  รายหนึ่งในประเทศสิงคโปร์

	 นอกจากน้ียังมีช่องทางการติดตามข้อมูล ข่าวสารต่างๆของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ www.homepottery.com, 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท และแคตตาล็อกออนไลน์  www.petyethailand.com หรือ www.facebook.com/
petyethailand รวมถึงข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ของกิจการร่วมค้า บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด www.chl.co.th 
หรือ www.facebook.com/chl.th

	 4.2.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นตลาดเฉพาะกลุ่มที่เฉพาะเจาะจง (Niche Market) แบ่งออกเป็นทั้งกลุ่มลูกค้า 
ทางตรงและกลุ่มลูกค้าทางอ้อม โดยกลุ่มลูกค้าทางตรงจะมีลักษณะเป็นผู้นำ�เข้า ผู้ค้าส่ง ผู้จัดหา ผู้จัดจำ�หน่ายและ 
กระจายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม Hospitality and Food Service ซึ่งจะนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจำ�หน่าย 
ให้แก่กลุ่มลูกค้าทางอ้อมของบริษัทที่เป็นผู้ใช้งานจริง (End user) อีกทีหนึ่ง เช่น โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหารและ
หน่วยบริการอาหารต่างๆ เช่น สถานจัดเลี้ยง สถานจัดประชุมโรงพยาบาล รวมถึงลูกค้ากลุ่มผู้นำ�เข้าที่เป็นผู้ค้าส่งและ 
ค้าปลีกของใช้ในบ้านกลุ่มระดับกลางถึงระดับสูงที่ต้องการสินค้าที่คุณภาพสูงและมีรูปแบบที่ทันสมัยสวยงาม โดยที ่
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่เน้นให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
เป็นสำ�คัญ บริษัทจึงมุ่งเน้นการจำ�หน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยุโรปเป็นหลัก 
	 ปจัจบุนับรษัิทมลีกูคา้รายสำ�คญัประมาณ 2-3 ราย สำ�หรบัลกูคา้ทีบ่รษัิทมสีดัสว่นการจำ�หนา่ยเกนิกวา่รอ้ยละ  
30 ของรายได้จากการขายสุทธิมีจำ�นวน 1 ราย ที่มีการติดต่อซื้อขายกับบริษัทต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานานกว่า 7 ปี  
ซึ่งลูกค้ารายดังกล่าวเป็นบริษัทผู้ผลิตแก้วชั้นนำ�ของโลกและเป็นผู้ผลิตและจัดหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
ให้กับกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและบริการรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มีเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายกว่า 100  
ประเทศทั่วโลก โดยบริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้ารายดังกล่าวทั้งในรูปแบบของการผลิตสินค้าตามคำ�สั่งซื้อ (OEM)  
และสนิคา้ซึง่ออกแบบโดยบรษิทัภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้(ODM)  สำ�หรบัผลติภณัฑเ์ครือ่งใช้บนโตะ๊อาหารทำ�ดว้ยเซรามิค 
ประเภทไฟน์ไชน่าให้แก่ลูกค้ารายดังกล่าว
	 นอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้ารายเดิมแล้ว บริษัทยังมีการเจรจาติดต่อกับลูกค้ารายใหม่ๆหรือลูกค้าใน 
ประเทศใหม่ๆ เพื่อขยายฐานลูกค้าของบริษัทให้กว้างขึ้นซึ่งจะช่วยเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท โดยปัจจุบันกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายของบริษัท ได้แก่ลูกค้าในประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศกัมพูชา  
ซึ่งเป็นประเทศกำ�ลังพัฒนาที่นักลงทุนโดยเฉพาะโรงแรมเครือข่าย (Chain Hotel) ชั้นนำ�จากต่างประเทศ มีแนวโน้ม 
ขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรม อีกทั้ง บริษัทยังมีเป้าหมายขยายตลาดไปยังลูกค้าในกลุ่มประเทศอาหรับ เช่น สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ ประเทศซาอุดิอาระเบีย และประเทศในทวีปอเมริกาใต้ เช่น ประเทศบราซิล ประเทศชิลี และประเทศ 
อาร์เจนตินา เป็นต้น ซึ่งลูกค้าในประเทศดังกล่าวจะกลายเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทในอนาคต เนื่องจาก 
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ประเทศเหล่าน้ีเป็นประเทศขนาดใหญ่ มีกำ�ลังซ้ือมากและมีศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมโรงแรมและร้านอาหาร 
ในระดับสูง 

	 4.2.3 ภาวะอุตสาหกรรม
	 ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงแรมและการลงทุนด้านโรงแรม
		  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสำ�หรับการใช้งานในโรงแรมและร้านอาหารเป็นหลัก  
ด้วยเหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมการลงทุนด้านโรงแรมจึงเป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถสะท้อนถึงแนวโน้มการส่งออกของ 
อุตสาหกรรมเซรามิคประเภทเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารสำ�หรับโรงแรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
		  ในปี 2560 อุตสาหกรรมที่พักโรงแรมในสหรัฐอเมริกามีอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจากปี 2559 เท่ากับ 0.9 
% โดยเพิ่มขึ้นเป็น 65.9% ส่งผลให้มีอัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: 
RevPAR) เพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 เพิ่มขึ้นเป็น 83.57 ดอลลาร์สหรัฐ 
 	 ในขณะที่ทวีปยุโรปมีการขยายตัวของอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้น 2.4 % เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น 71.9% ส่งผล
ให้อัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึ้นเป็น 5.6% คิดเป็น 
79.46 ยูโร 
	 ส่วนกลุ่มประเทศตะวันออกกลางการขยายตัวของอัตราการเข้าพักลดลง 1.1 % ลดลงจากปีก่อนเป็น 
65.0% ส่งผลให้อัตราการหดตัวของรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) 5.6 % 
คิดเป็น 106.89 ดอลลาร์สหรัฐ แต่ในทวีปแอฟริกามีการเติบโตที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนทำ�ให้อัตราการเข้าพักเพิ่ม
ขึ้น 5.6 % เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น 58.0% ส่งผลให้อัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per avail-
able room: RevPAR) เพิ่มขึ้นเป็น 13.4% คิดเป็น 60.43 ดอลลาร์สหรัฐ และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีอัตราการเข้าพัก
เพิ่มขึ้น 2.6 % เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น 70.9% ส่งผลให้อัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per 
available room: RevPAR) เพิ่มขึ้น 3.6% คิดเป็น 71.31 ดอลลาร์สหรัฐ (ที่มา: Smith Travel Research (STR,Inc)) 
	 แนวโน้มการลงทุนในอุตสาหกรรมโรงแรมในปี 2561 ในประเทศสหรัฐอเมริกามีคาดการณ์การเติบโตของ
อุปทานในอุตสาหกรรมโรงแรม 2.0%  รวมถึงอุปสงค์ในอุตสาหกรรมคาดการณ์การเติบโตไว้ที่ 1.9% ซึ่งมีโครงการ
การก่อสร้างโรงแรมที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้างและขั้นตอนการวางแผน จำ�นวน 5,013 โครงการ หรือคิด
เป็น 596,340 ห้อง ซึ่งจำ�นวนห้องโรงแรมเทียบกับปีก่อนในช่วงเดือนมกราคม ลดลง 1.6% ในส่วนของทวีปยุโรป  มี
โครงการการก่อสร้างโรงแรมที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้างและขั้นตอนการวางแผน จำ�นวน 3,472 โครงการ 
หรือคิดเป็น 308,489 ห้อง ในขณะที่กลุ่มประเทศตะวันออกกลางมีการเติบโตในสัดส่วนของจำ�นวนห้องที่อยู่ระหว่าง
การดำ�เนินการก่อสร้าง เพิ่มขึ้นถึง 22.4% เมื่อเทียบกับปีก่อนในช่วงเดือนมกราคม ซึ่งมีโครงการการก่อสร้างโรงแรม
ที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้างและขั้นตอนการวางแผนทั้งสิ้น 616 โครงการหรือคิดเป็น 176,945 ห้อง รวมถึง
ทวีปแอฟริกา มีการเติบโตในสัดส่วนของจำ�นวนห้องที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง ลดลง 13.8% เมื่อเทียบ
กับปีก่อนในช่วงเดือนมกราคม ซึ่งมีโครงการการก่อสร้างโรงแรมที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้างและขั้นตอนการ
วางแผนทั้งสิ้น 307 โครงการหรือคิดเป็น 56,143 ห้อง (ที่มา: STR hotel pipeline for January 2018 ฉบับวันที่ 14 
และ 15 กุมภาพันธ์ 2561)
	 จากข้อมูลเบ้ืองต้นจะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมโรงแรมยังคงมีแนวโน้มในการเติบโตที่สม่ำ�เสมอและมีการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมโรงแรมอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดิน
เผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่ต้องพึ่งพิงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมโรงแรม
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	 จากสถิติการส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่า พิกัดกรม
ศุลกากร 6911.10 (HS.6911.10) ของประเทศไทยตั้งแต่ปี 2552 –  2560 มีมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราเติบโต
เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 93.39 ต่อปี และในปี 2557 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เท่ากับ 2,941.16 
ล้านบาท เทียบกับปี 2558 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลน 
และไชน่าของประเทศไทยเท่ากับ 3,133.62  ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 6.54 โดยประเทศเดนมาร์ก มีมูลค่า
การสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จากประเทศไทยสูงที่สุดถึงร้อยละ 22.37 รองลงมาคือประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศเยอรมนี ตามลำ�ดับ  ในปี 2559 การส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซ
เลนและไชน่าลดลงจากปี 2558 จาก 3,133.62 ล้านบาท ลดลงเหลือ 2,939.71 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 6.19   
ในปี 2560 มูลค่าการส่งออกลดลงจากปี 2559 จาก 2,945.38 ลดลงเหลือ 2,872.25 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 2.48 ซึ่ง
การส่งออกลดลงเกือบทุกผลิตภัณฑ์ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนและเปราะบาง อย่างไรก็ตาม แม้ในภาพ 
รวมการส่งออกจะลดลง แต่การส่งออกสามารถขยายตัวได้ดีในตลาดออสเตรเลีย, จีน และสหราชอาณาจักร

FOB Value
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร

1,679.03

2,129.57 2,272.19 2,395.19 2,426.02

2,999.66 3,133.62
2,945.38

2,872.25 

2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

หน่วย : ล้านบาท

	 ภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารของประเทศไทย
		  อุตสาหกรรมเซรามิคนับเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทย  เน่ืองจากเป็นแหล่งสร้างอาชีพ 
ของคนในทอ้งถิน่ เปน็แหลง่จา้งงานสรา้งรายไดใ้หกั้บเศรษฐกิจไทยและยังนำ�เงินตราเข้าประเทศจากการส่งออกอกีดว้ย  
สำ�หรับสถานที่ตั้งของโรงงานผลิตส่วนใหญ่ตั้งอยู่ท่ีทางภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะในจังหวัดลำ�ปางซึ่งมี
โรงงานเซรามิคมากที่สุดในประเทศไทยเน่ืองจากมีความได้เปรียบที่อยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบและการคมนาคมขนส่งท่ี
สะดวก  อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่ค่อนข้าง 
จำ�กัด ดังนั้นการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จำ�เป็นต้องพึ่งพาการส่งออกเป็นสำ�คัญ ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการผลิต 
ผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
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	 หากพิจารณาสัดส่วนประเทศคู่ค้า 10 รายแรก จะเห็นได้ว่ามีกว่า 5 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกาและ 
ประเทศในทวีปยุโรปที่ต่างก็เป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจโลกที่สำ�คัญ ดังนั้นหากประเทศเหล่านี้ได้รับผลกระทบจาก 
วิกฤตเศรษฐกิจจะส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ประเภทนี้โดยตรง กล่าวคือทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรม 
เซรามคิสำ�หรบัเครือ่งใชบ้นโตะ๊อาหารนัน้พึง่พงิกบัการเตบิโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศดังกล่าว การเตบิโตทางดา้น 
การคา้และการลงทนุในธรุกจิโรงแรม ธรุกจิรา้นอาหารและธรุกจิอสงัหารมิทรพัยจ์ะเชือ่มโยงกบัความตอ้งการผลติภณัฑ์ 
เซรามิคบนโต๊ะอาหารก็ส่งผลให้ความต้องการผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารมีทิศทางการขยายตัวในเกณฑ์ที่ดีและ 
มีแนวโน้มสูงข้ึนจากการฟ้ืนตัวของสภาวะเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการท่ีผู้ประกอบการไทยมีความได้เปรียบด้านรูปแบบ 
สินค้าที่โดดเด่น มีดีไซน์ที่เป็นเอกลักษณ์ ก็จะทำ�ให้ลูกค้าหันมาซื้อผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารของ 
ประเทศไทยมากขึ้น 
	 อย่างไรก็ตาม ประเด็นที่ต้องจับตามองของอุตสาหกรรมเซรามิคคือการควบคุมต้นทุนการผลิตเพื่อรักษาขีด 
ความสามารถในการแข่งขันท่ีจะส่งผลกระทบอย่างชัดเจน จาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยแรกคือต้นทุนเก่ียวกับเช้ือเพลิง 
(ก๊าซหุงต้มแอลพีจี) รวมถึงต้นทุนพลังงานอ่ืนๆ เช่น ราคาน้ำ�มันดีเซล และก๊าซเอ็นจีวี ซ่ึงเป็นต้นทุนหลักในการขนส่ง 
สินค้า เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนมากมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ทางภาคเหนือของประเทศไทย อีกทั้งผลิตภัณฑ์ประเภท 
ดังกล่าวมีน้ำ�หนักมาก โดยผลกระทบดังกล่าวจะส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ผลิตส่งออกไปยังตลาดโลก 
ส่วนปัจจัยที่สอง คือการปรับขึ้นค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ� เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเป็นอุตสาหกรรม 
ที่ใช้แรงงานเข้มข้น (Labor Intensive) ต้นทุนค่าจ้างแรงงานในอุตสาหกรรมเซรามิคคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15-20  

10 อันดับตลาดส่งออกของประเทศไทยสำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารประเภทพอร์ซเลนและไชน่า
 พิกัดกรมศุลกากร 6911.10 (H.S.6911.10) ปี 2560

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร

ลำ�ดับ ประเทศ FOB value (ล้านบาท) สัดส่วน (ร้อยละ)

1 DENMARK  699.52  24.35 

2 UNITED STATES  558.80  19.46 

3 JAPAN  194.97  6.79 

4 GERMANY  186.92  6.51 

5 AUSTRALIA  133.84  4.66 

6 CHINA  122.50  4.27 

7 UNITED KINGDOM  81.65  2.84 

8
TAIWAN, PROVINCE OF 

CHINA
 78.78  2.74 

9 KOREA,REPUBLIC OF  74.13  2.58 

10 TURKEY  62.36  2.17 

11 OTHER  678.78  23.63 
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ของต้นทุนรวม ดังนั้น การปรับเพิ่มค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ�ขึ้นเป็น 305 บาท จะส่งผลต่อผู้ประกอบการอย่างมากโดย
เฉพาะผู้ประกอบการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในขณะที่ผู้ประกอบการในต่างจังหวัด อาจประสบปัญหา 
ขาดแคลนแรงงาน เนือ่งจากแรงงานสว่นใหญห่นักลบัเขา้สู่ภาคเกษตร หรอืใหค้วามสนใจเขา้มาทำ�งานในภาคอตุสาหกรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมากขึ้น เนื่องจากได้รับผลตอบแทนที่จูงใจมากกว่า
	 โดยสรุป อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารนั้นมีแนวโน้มขยายตัวได้ดี ปัจจัย 
หลักขึ้นกับสถานการณ์การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยุโรปรวมถึงการเติบโต
ของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องในประเทศดังกล่าว ส่วนปัจจัยรอง ได้แก่การให้ความสำ�คัญต่อการปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงต้นทุนและค่าจ้างแรงงานที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งผู้ประกอบการต้องให้ความสำ�คัญต่อการบริหาร 
จัดการต้นทุนการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ จะต้องให้ความสำ�คัญ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในตลาดโลกไปพร้อมๆ กัน

	 4.2.4 ภาวะการแข่งขัน
	 แม้ว่าภาวะอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารโดยรวมเป็นอุตสาหกรรมที่มี 
การแข่งขันสูง เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่ไม่ต้องอาศัยเงินลงทุนมาก จึงอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหม่เกิดขึ้น 
ได้ง่ายทั้งผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งจากในและต่างประเทศ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เซรามิค
สำ�หรบัใชบ้นโตะ๊อาหารในตลาดนัน้มคีวามหลากหลายแตกตา่งกันทัง้เซรามคิประเภทเอิร์ทเทร์ินแวร์ สโตนแวร์ พอรซ์เลน  
ไฟน์ไชน่า และโบนไชน่า ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ คุณสมบัติและลักษณะการนำ�ไปใช้งาน รวมถึง 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่แตกต่างกัน สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่านั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการนำ� 
ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เนื่องด้วยต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีรอบการใช้งานที่มากขึ้น 
ดังนั้น หากพิจารณาถึงความสามารถของผู้ประกอบการในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ� 
ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าท่ีมีคุณภาพสูง รวมถึงมีลักษณะการนำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้งานสำ�หรับโรงแรมและร้านอาหาร 
เช่นเดียวกับบริษัทนั้นยังมีจำ�นวนน้อยราย ทั้งนี้ อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารยัง
ต้องอาศัยความรู้เชิงเทคนิค และประสบการณ์ของผู้ประกอบการ ในการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต 
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกำ�หนด รวมถึงมีการรักษาอัตราสูญเสียให้อยู่ในระดับต่ำ� ซึ่งจะส่ง
ผลโดยตรงต่อต้นทุนในการผลิตและความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาด

การแข่งขันจากผู้ประกอบการต่างประเทศ
	 ข้อมูลจาก International Trade Center (ITC) ของประเทศสวิตเซอร์แลนด์ พบว่าในปี 2560 ประเทศ
สหรัฐอเมริกามีมูลค่าการนำ�เข้าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่าเท่ากับ 
441.854 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากประเทศไทยมูลค่า  20.531 ล้านเหรียญดอลลาร์หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 4.65 ของมูลค่าการนำ�เข้าทั้งหมดของประเทศสหรัฐอเมริกา ถือเป็นคู่ค้าอันดับที่ 5 ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา รองจากประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเยอรมัน และประเทศสหราชอาณาจักร ที่มีสัดส่วน
ตลาดเท่ากับร้อยละ 60.99 ร้อยละ 9.10 ร้อยละ 4.91 และร้อยละ 4.68 ของมูลค่าการนำ�เข้าทั้งหมดของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ในปี 2560 ตามลำ�ดับ
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           ที่มา: Trademap, Market Analysis and Research, International Trade Centre (ITC)

	 สำ�หรับผู้ประกอบการจากประเทศจีน ผู้บริหารบริษัทพิจารณาว่า แนวโน้มท่ีผู้ประกอบการจากจีนจะย้ายมา 
เจาะกลุ่มลูกค้าเดียวกับบริษัทเป็นไปได้น้อย เนื่องจากผู้ประกอบการจากจีนส่วนใหญ่เน้นการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิค 
ประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) และเน้นรูปแบบการผลิตในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อต้องการควบคุม 
ต้นทุนการผลิตให้ต่ำ�ทั้งในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน ค่าพลังงาน ซึ่งจะสอดคล้องกับราคาจำ�หน่ายที่ต่ำ�  
ดังนั้นผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนจึงมีคุณภาพที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยเฉพาะเรื่องความแกร่งของเนื้อ 
ผลิตภัณฑ์เซรามิค ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความเหนือกว่า เนื่องจากมีบางโรงงานในประเทศจีนที่ส่วนใหญ่ยังมีระบบ 
จัดการผลิตที่ยังไม่รัดกุมและคุณภาพของเตาเผาที่คุณภาพไม่เทียบเท่า จึงทำ�ให้มีปัญหาในเรื่องการควบคุมความคงที่ 
ของอุณหภูมิในการเผา นอกจากนี้ผู้บริหารบริษัทประเมินว่าข้อได้เปรียบในด้านต้นทุนการผลิตสินค้าของประเทศจีน 
นั้นเริ่มลดลง เนื่องด้วยปัจจุบันประเทศจีนมีแนวโน้มที่ต้นทุนในการผลิตสินค้าจะสูงขึ้น กล่าวโดยสรุป บริษัทยังคงได้ 
เปรียบผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนทั้งในด้านรูปแบบที่ทันสมัย การมีคุณภาพที่เหนือกว่าและความคงที่ของมาตรฐานใน 
การผลิตซึ่งเป็นหัวใจหลักที่ลูกค้าของบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษในเร่ืองคุณภาพและความทนทานมากกว่า
ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีน ในส่วนของผู้ประกอบการจากประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่ย้ายฐานการผลิต 
มาจากประเทศเกาหลี ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศในทวีปยุโรป จะมีศักยภาพในการแข่งขันทางด้านคุณภาพค่อนข้างสูง  
อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่าประเทศอินโดนีเซียมักประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติและปัญหาจากการขนส่ง สำ�หรับ 
ผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการในทวีปยุโรป เช่น ผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศอังกฤษ ที่แม้ว่าจะผลิตผลิตภัณฑ์ 
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า และผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงเช่นเดียวกันกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท แต่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่

ตลาดนำ�เข้าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่า
พิกัด HS.6911.10 ของประเทศสหรัฐอเมริกา 10 ประเทศแรก

ลำ�ดับ ประเทศ
หน่วย: ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ อัตราขยายตัว (%) สัดส่วนตลาด (%)

2558 2559 2560 58/57 59/58 60/59 2558 2559 2560

1 จีน 268.192 251.128 269.466 21.83 -6.36  7.30 56.93 57.53 60.99

2 อินโดนีเซีย 54.924 51.265 40.196 -5.40 -6.66 -21.59 11.66 11.75 9.10

3 เยอรมนี 23.715 20.133 21.677 8.71 -15.10  7.67 5.03 4.61 4.91

4
สหราช

อาณาจักร
21.592 21.867 20.677 -7.25  1.27 -5.44 4.58 5.01 4.68

5 ไทย 23.088 21.270 20.531 8.22 -7.87 -3.47 4.90 4.87 4.65

6 ฝรั่งเศส 17.162 15.955 16.498 -9.03 -7.03  3.40 3.64 3.66 3.73

7 ญี่ปุ่น 6.742 7.766 8.022 6.83  15.19  3.30 1.43 1.78 1.82

8 เกาหลี 4.519 5.313 6.068 8.19  17.57  14.21 0.96 1.22 1.37

9 บังคลาเทศ 6.912 5.271 5.542 -3.67 -23.74  5.14 1.47 1.21 1.25

10 ศรีลังกา 7.584 6.745 5.452 7.18 -11.06 -19.17 1.61 1.55 1.23

11 อื่นๆ 36.697 29.769 27.725 23.28 -18.88 -6.87 7.79 6.82 6.27

รวม 471.127 436.482 441.854 12.71 -7.35  1.23 100 100 100
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ไม่หลากหลาย อีกทั้งยังประสบปัญหาด้านต้นทุนการผลิตที่สูงจนโรงงานผลิตหลายโรงในทวีปยุโรปต้องปิดตัวลงและ
ย้ายฐานการผลิตมาอยู่ที่โซนทวีปเอเชีย เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำ�กว่า 
	 ดังนั้น บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่าด้วยคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์รวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็น 
เอกลักษณ์ของบริษัท จะยังเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งจากประเทศดังกล่าว 

การแข่งขันจากผู้ประกอบการในประเทศ
	 ข้อมูลจากศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิค กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบว่าผู้ผลิต 
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารประเภทเซรามิคในประเทศไทยเป็นจำ�นวนมากกว่า 700 รายซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตขนาดกลาง 
และขนาดเล็กที่มักดำ�เนินการผลิตในลักษณะรับจ้างผลิต สินค้าที่ผลิตได้เป็นประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์และสโตนแวร์ซึ่ง 
คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่เหมาะสำ�หรับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร โรงงานขนาดเล็กเหล่านี้ 
มักจะประสบปัญหาในการควบคุมมาตรฐานการผลิต ความสม่ำ�เสมอของวัตถุดิบให้ได้ตามมาตรฐาน คุณภาพของ 
ผลิตภัณฑ์ตลอดจนการขาดความรู้ความสามารถด้านเทคนิคของแรงงาน และเครื่องมือเครื่องจักรที่จำ�เป็น ในขณะที่ 
ผูผ้ลติรายใหญ่ทีม่เีงนิลงทุนในการพฒันาเทคโนโลยสีมยัใหมใ่นการผลติทีส่ามารถผลติผลติภณัฑไ์ดค้รบทกุประเภทนัน้ 
ยังมีจำ�นวนน้อยรายเน่ืองด้วยเทคโนโลยีของโรงงานขนาดใหญ่น้ันเป็นเทคโนโลยีท่ีมีการลงทุนสูง  โดยเฉพาะเคร่ืองจักร 
อัตโนมัติสำ�หรับการขึ้นรูป เช่น เครื่องจิกเกอร์ เครื่องโรลเลอร์และเครื่องจักรสำ�หรับกระบวนการเผา อย่างไรก็ตาม 
โรงงานขนาดใหญ่มักมีข้อจำ�กัดเร่ืองความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อตามความต้องการ 
ของลูกค้า
	 บริษัทได้พิจารณาว่า ปัจจุบัน ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะ 
อาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าในประเทศไทยมีจำ�นวน 2 ราย ผู้ประกอบการรายหนึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่าย 
ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคหลายประเภททั้งพอร์ซเลน ประเภทไฟน์ไชน่าและโบนไชน่า โดยทำ� 
การตลาดภายใต้หลายตราสินค้าจำ�แนกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทพอร์ซเลน 
เป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 50 ของรายได้จากการขายทั้งหมด สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่าส่วนใหญ่จะเป็น 
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับการขายปลีกซึ่งมีรูปทรงและลวดลายพิเศษที่มีลักษณะแตกต่างไปจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่าง 
ชัดเจน ส่วนผลิตภัณฑ์ไฟน์ไชน่าที่ใช้สำ�หรับโรงแรมและร้านอาหารมีเพียงจำ�นวนน้อยแบบเท่านั้น ซึ่งในปี 2556  
ผู้ประกอบการรายนี้มีสัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 6 ของรายได้ 
จากการขายทั้งหมด ส่วนผู้ประกอบการอีกรายหนึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าสำ�หรับ 
ใช้บนโต๊ะอาหารและทำ�การตลาดภายใต้ 2 ตราสินค้าจำ�แนกตามลักษณะการใช้งาน โดยมีตราสินค้าหนึ่งเน้นการทำ�
ตลาดสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่นำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้ในโรงแรมและร้านอาหารเช่นเดียวกับบริษัท ดังนั้นจึงถือได้ว่าผู้ประกอบ
การทั้ง 2 รายเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจากเน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านการส่งออกไปยังต่างประเทศ 
และมีกลุม่ลูกคา้กลุ่มเดียวกันโดยจะเน้นจำ�หนา่ยลกูคา้ในกลุม่โรงแรม ภตัตาคารและรา้นอาหาร นอกจากนีผู้ป้ระกอบการ 
ท่ีดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทอ่ืนๆ เช่น โบนไชน่า พอร์ซเลน 
สามารถปรับเปลี่ยนมาผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าได้ จึงอาจถือว่าเป็น 
คู่แข่งทางอ้อมของบริษัท อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการเหล่าน้ีต้องอาศัยความรู้ความสามารถในการปรับปรุงกระบวน 
การผลิตและมีศักยภาพด้านการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักร เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคแต่ละประเภท
จะมีขั้นตอนและเทคโนโลยี รวมถึงวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตที่มีความแตกต่างกัน  
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายอ่ืน ท้ังคู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม บริษัท 
จึงได้วางกลยุทธ์เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงาม ครอบคลุมทุกๆลักษณะการใช้งานและสามารถปรับเปล่ียน 
รูปแบบผลิตภัณฑ์ทั้งขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้าอย่าสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากระบวนการผลิตให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำ�หนด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มุ่งเน้น 
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เป้าหมายที่จะลดต้นทุนการผลิตในแต่ละขั้นตอนการผลิต รวมถึงมีการรักษาอัตราสูญเสียให้อยู่ในระดับต่ำ�ซึ่งจะส่งผล 
โดยตรงตอ่ตน้ทนุในการผลติและความสามารถในการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลาด ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามเชือ่มัน่วา่ปจัจยัตา่งๆ 
ที่บริษัทให้ความสำ�คัญตามท่ีกล่าวมาข้างต้นน้ันจะทำ�ให้บริษัทยังคงรักษาระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่าได้ในระยะยาว

	 ในปี 2544 บริษัทเร่ิมต้นธุรกิจด้วยการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคส์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร 
และเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เซรามิคส์ประเภทที่มีความ
ใกล้เคียงกับไฟน์ไชน่า (Fine china) แต่ความขาวของตัวผลิตภัณฑ์ยังด้อยกว่า โดยบริษัทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้าง
โรงงาน และพัฒนากระบวนการผลิตจนถึงกลางในปี 2547 และสามารถจำ�หน่ายสินค้าไปยังทวีปยุโรปได้เป็นครั้งแรก 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 ซึ่งหลังจากนั้นบริษัทก็มียอดผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เฉลี่ยปีละ
ประมาณ 500 ตัน หรือประมาณ 1.2 ล้านชิ้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าในทวีปอเมริกาและทวีปยุโรปจนกระทั่ง 
ในปี 2552 ได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้นในสหรัฐอเมริกาและประเทศในโซนทวีปยุโรป ส่งผลให้ยอดจำ�หน่ายสินค้าของ 
บริษัทมีการปรับตัวลดลง
	 อย่างไรก็ตาม ในปี 2552 ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึน แต่บริษัทยังคงเน้นทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์ 
สินค้าของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่องทางการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนซ่ึงจัดข้ึนในต่างประเทศ  
ในขณะทีบ่รษิทัออกงานแสดงสนิคา้งานหนึง่ในประเทศเยอรมนี บรษิทัไดพ้บกบัผูผ้ลติและจำ�หนา่ยผลติภณัฑเ์ซรามิคส์ 
สำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนรายใหญ่รายหนึ่งจากสหรัฐอเมริกา โดยเมื่อผู้ผลิตรายดังกล่าว 
ได้เห็นตัวอย่างสินค้าของบริษัท จึงเกิดความสนใจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ 
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ที่ตนผลิตและจำ�หน่ายอยู่ กอปรกับผู้ผลิตรายดังกล่าวมีแผนที่จะปิดโรงงาน 
ซึ่งตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกาเพื่อย้ายฐานการผลิตไปสู่แหล่งต้นทุนที่ต่ำ�กว่า ดังนั้นผู้ผลิตรายใหญ่จากสหรัฐอเมริการาย
นี้จึงได้หารือและเสนอให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ให้แก่ตน  
โดยตกลงที่จะจำ�หน่ายเครื่องจักร และร่วมกันพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า 
(Fine china) ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  จนกระทั่งในปี 2556 บริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไช
น่า (Fine china) ได้อย่างเต็มรูปแบบ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน จนสามารถจำ�หน่ายไปยังทั่วโลกได้ โดยปัจจุบันบริษัท
มียอดการผลิตและจำ�หน่ายต่อปีประมาณ 1,300 ตัน หรือประมาณ 3.3 ล้านชิ้น ขึ้นอยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่
ลูกค้าสั่งซื้อ ซึ่งเป็นกำ�ลังการผลิตเต็มที่แล้วในปัจจุบัน

	 4.3.1 การผลิต
	 บริษัทมีโรงงานผลิตจำ�นวน 1 แห่ง บนเนื้อที่ทั้งหมด 30-3-4 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก  
ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 นอกจากนี้พื้นที่ดังกล่าวยังถูกใช้เป็นสำ�นักงาน สถานที่เก็บ
ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปและศูนย์กระจายสินค้า โดยมีสิ่งปลูกสร้าง คือ

4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 -	 อาคารโรงผลิต		  1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 6,285	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารวัตถุดิบ		  1 อาคาร	 พื้นที่รวม  	 1,378	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารโรงอัดดิน		  1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 695 	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารประปาโรงงาน  		 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 1,035	 ตารางเมตร
	 -	 สถานีแก็ส         		  1 สถานี		 พื้นที่รวม	 154	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารเก็บวัตถุดิบ(ปูน)		 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 144	 ตารางเมตร
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	 กำ�ลังการผลิต 
		  ปัจจุบัน บริษัทมีเตาเผาทั้งหมด 3 เตา โดยเป็นเตาเผาบิสกิต 1 เตา และเตาเผาเคลือบ 2 เตา ซึ่งสามารถ
รองรับการเผาชิ้นงานสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยประมาณ 15,000 ชิ้นต่อวัน  ซึ่งประกอบด้วย การเผาของดี ของ
ซ่อม และชิ้นงานตกแต่ง ในภาวะปกติบริษัทจะผลิตได้ต่างจากค่าเฉลี่ยซึ่งอยู่ในเกณฑ์มากกว่าหรือน้อยกว่าค่าเฉลี่ย
ประมาณร้อยละ 20 ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของชิ้นงานที่ผลิต กล่าวคือ หากชิ้นส่วนที่ต้องการผลิตมีขนาดเล็กจะทำ�ให้ผลิต
ได้เร็ว จำ�นวนชิ้นงานที่ผลิตได้ก็จะมากกว่าค่าเฉลี่ย ในทางตรงกันข้ามหากชิ้นส่วนที่ต้องการผลิตมีขนาดใหญ่หรือมี
การตกแต่งเพิ่มเติม (Decoration) เช่น การตกแต่งด้วยสี สติ๊กเกอร์ หรือ รูปลอก เป็นต้น จะทำ�ให้ผลิตได้ช้าลงและ
จำ�นวนที่ผลิตได้ก็จะน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 
	 หากพิจารณากำ�ลังการผลิตเฉพาะของดี (ชิ้นงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำ�หนด) ปัจจุบันบริษัทมี
กำ�ลังการผลิตสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยอยู่ที่ 1,880 ตันต่อปี หรือประมาณ 5 ล้านชิ้นต่อปี ขึ้นอยู่กับขนาดและ 
รูปทรงของชิ้นงานที่ผลิต

	 อัตราสูญเสียจากการผลิต
		  บริษัทคำ�นึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆช้ินงาน ท้ังด้านประสิทธิภาพในการผลิตและความปลอดภัย 
ของผู้บริโภค อาทิ รูปร่างไม่ได้ตามที่ต้องการ รอยต่างๆที่ทำ�ให้ชิ้นงานมีตำ�หนิ (เช่น เกิดจุดดำ� ผิวส้ม เป็นต้น) ฯลฯ 

เครื่องจักร จำ�นวน (เครื่อง)

1.เครื่องกวนดิน (Blunger) 2

2.เครื่องบดดิน (Ball Mill) 2

3.เครื่องอัดดิน (Filter Press) 2

4.เครื่องนวดดิน (Extruder) 3

5.เครื่องขึ้นรูป (Forming) 18

6.เครื่องอบแห้ง (Dryer) 8

7.เตาเผา (Roller Kiln) 3

8.เครื่องขัด (Vibro Polishing Machine) 2

9.เครื่องปั้มโลโก้ (Back Stamp Machine) 4

10.เครื่องเจียร์ (Polishing (Grinding) Machine) 7

11.เครื่องพ่นเคลือบ (Glaze Spraying Machine) 2

12.เครื่องล้างจาน 1

13.เครื่องขัดขอบจาน Automatic Finishing 2

14.เครื่องขัดขอบ Fetting 6 ตำ�แหน่ง 5

	 -	 อาคารเก็บวัตถุดิบ,อุปกรณ์ 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 633	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารคลังสินค้า 		  1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 528	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารตลาดและออกแบบ 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	  84	 ตารางเมตร
	 ในกระบวนการผลติของบรษัิทมรีายละเอยีดเกีย่วกบัการใชเ้ครือ่งจกัร แรงงาน และกำ�ลงัการผลติ ดงัรายละเอยีด 
ต่อไปนี้
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อย่างไรก็ตาม ชิ้นงานที่ไม่ได้คุณภาพตามที่กล่าวบางส่วนสามารถจะนำ�ไปแก้ไขในจุดที่ไม่ได้มาตรฐานตามที่บริษัท
กำ�หนดไว้ โดยจะนำ�ชิ้นงานดังกล่าวกลับไปเผาซ่อม(Re-fire) อีกครั้ง เพื่อทำ�ให้ชิ้นงานที่มีตำ�หนิดังกล่าว (ของซ่อม)  
กลับมาเป็นชิ้นงานที่มีคุณภาพและพร้อมจำ�หน่าย (ของดี) โดยบริษัทมีอัตราการสูญเสียจากการเผาบิสกิตหรือเผาดิบ 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 5.57 ในขณะที่อัตราการสูญเสียจากการเผาเคลือบอยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.77 ประกอบกับ 
ผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตในทุกๆขั้นตอน ตั้งแต่ต้นน้ำ� (การคัดเลือกวัตถุดิบ  
การผสมวัตถุดิบ และการขึ้นรูป) กลางน้ำ� (การเผาบิสกิตและการชุบเคลือบ) และปลายน้ำ� (การเผา) เพื่อเป็น 
การควบคุมอัตราการสูญเสียจากการผลิตให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด

	 บุคลากรฝ่ายผลิต
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีบุคลากรฝ่ายผลิตจำ�นวน 147 คน บุคลากรแต่ละคนทำ�งาน  
1 กะต่อวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มตั้งแต่ 08.00 น. – 17.00 น. (รวมเวลาพักเที่ยง 60 นาที) ทั้งนี ้
ในส่วนของฝ่ายผลิตท่ีควบคุมการทำ�งานของเตาเผาและการข้ึนรูปบางส่วน) จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานเป็น 3 กะต่อวัน  
โดยบุคลากรส่วนที่ควบคุมเตาเผาและการขึ้นรูปส่วนนี้จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานออกเป็น 3 กะ ดังนี้

	 •	 กะที่ 1 : 08.00 น. – 16.00 น.
	 •	 กะที่ 2 : 16.00 น. – 24.00 น.
	 •	 กะที่ 3 : 24.00 น. - 08.00 น.

ตารางแสดงปริมาณอัตราการสูญเสียการผลิต ตั้งแต่ปี 2558 - 2560

	 •	 ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาบิสกิต (การเผาดิบ)

	 •	 ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาเคลือบ

2558 2559 2560

จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี 2,128,949 84.98 2,684,251 85.52  3,136,886  81.14 

ของซ่อม 303,126 12.10 306,243 9.76  513,622  13.29 

ของเสีย 73,034 2.92 148,413 4.73  215,217  5.57 

รวม 2,505,109 100.00 3,138,907 100.00  3,865,725  100.00 

2558 2559 2560

จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี 1,078,223 55.10 2,710,176 56.50  3,240,168  53.47 

ของซ่อม 862,993 44.10 2,056,203 42.87  2,772,511  45.76 

ของเสีย 15,505 0.80 30,328 0.63  46,452  0.77 

รวม 1,956,721 100.00 4,796,707 100.00  6,059,131  100.00 
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	 4.3.2 การจัดหาวัตถุดิบ
		  วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผา ประกอบด้วย ดินขาว (Kaolinate) ดินเหนียว 
 (Clay) หินฟันม้า (Feldspar) หินควอร์ต (Quartz) และแร่อื่นๆที่ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตเซรามิค ซึ่งบริษัท 
สามารถจัดซื้อได้ภายในประเทศทั้งหมด ก่อนที่บริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดนั้นผู้จัดจำ�หน่ายหรือตัวแทนจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ อาทิ ดินขาว ดินเหนียว หินฟันม้า และหินควอร์ต จะต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบดังกล่าวที่จะจัดส่งให้บริษัท 
เข้ามาตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อให้มีความม่ันใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวที่จะสั่งซื้อนั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ก่อนท่ีจะตัดสินใจส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผู้จำ�หน่ายทุกคร้ัง บริษัทจะไม่ส่ังซ้ือวัตถุดิบน้ันๆหากไม่ผ่านตามมาตรฐาน 
ที่ได้กำ�หนด นอกจากนี้หลังจากที่มีการตกลงสั่งซื้อแล้ว บริษัทยังคงจะทำ�การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่เข้ามาใน 
โรงงานทุกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าวัตถุดิบที่นำ�มาเป็นส่วนผสมในการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาจะมีมาตรฐานตามที่บริษัท 
กำ�หนด การคัดเลือกวัตถุดิบจึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างมาก และถือเป็นหัวใจสำ�คัญของกระบวนการผลิต เนื่องจากจะ 
ส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าและปริมาณของเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต ความเชื่อถือ 
ในบริษัทของลูกค้า ตลอดจนอาจส่งผลถึงความสามารถในการแข่งขันในอนาคตต่อไป
	 สำ�หรับการบริหารจัดการและการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทุกประเภทในแต่ละครั้งนั้นบริษัทได้พิจารณา 
ถึงปริมาณวัตถุดิบที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณที่จะใช้ในการผลิต ช่วงเวลาในการจัดส่งวัตถุดิบของผู้จัดจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ และระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะเกิดขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการขาดแคลน 
วัตถุดิบที่จะใช้ในกระบวนการผลิตและยังอาจส่งผลถึงการส่งสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะต้องล่าช้าออกไป 
หากเกิดปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอ ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้มีการจัดทำ�สัญญาซื้อขายกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบแต่อย่างใด  
เนื่องจากมีการติดต่อซื้อขายร่วมกันมานานและทางบริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบและตัวแทน 
จำ�หน่ายวัตถุดิบตลอดระยะเวลาที่มีการซื้อขายกัน บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด จึงทำ�ให้ 
มั่นใจได้ว่าผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบจะสามารถจัดเตรียมวัตถุดิบได้เพียงพอต่อความต้องการเมื่อมีการสั่งซื้อ อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์และมีความคุ้นเคยในวงการเซรามิคอย่างยาวนานจึงทำ�ให้สามารถทราบถึงแหล่ง 
วัตถุดิบสำ�รอง นอกจากนี้ทีมจัดซื้อของบริษัทก็ยังเสาะหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงใน 
กรณีผู้จัดจำ�หน่ายรายเดิมไม่สามารถจำ�หน่ายวัตถุดิบให้บริษัทหรือคุณภาพของวัตถุดิบไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน  
รวมท้ังวางข้อกำ�หนดเก่ียวกับการจัดซ้ือวัตถุดิบแต่ละประเภทให้มีผู้จัดจำ�หน่ายมากกว่า 1 ราย จึงทำ�ให้บริษัทมีอำ�นาจ 
ต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่ายมากขึ้น 
	 ในปี 2559 - 2560 ผู้บริหารเล็งเห็นความสำ�คัญของการลดต้นทุน และจึงได้มีการพัฒนาสูตรการผลิต  และ
สรรหาแหล่งวัตถุดิบที่ถูกลงโดยได้นำ�เข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ นำ�มาผสมกับวัตถุดิบเดิม แต่ยังคงคุณภาพของ
สินค้าไว้ ทำ�ให้ได้สูตรการผลิตที่สามารถลดต้นทุนลงมาได้

	 ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ
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ตารางแสดงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภท ตั้งแต่ปี 2558 - 2560  

 	 ขั้นตอนการผลิต
	 แผนภาพขั้นตอนแสดงการผลิต

ประเภทวัตถุดิบ 2558 2559 2560

ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ

ดินขาว 618,407.00 38.07 730,795.00 38.28 1,038,605.00 38.39

ดินเหนียว 35,000.00 2.15 55,500.00 2.91 66,000.00 2.44

หินฟันม้า 230,500.00 14.19 300,500.00 15.74 413,000.00 15.27

หินควอตซ์ 480,000.00 29.55 420,000.00 22.00 720,000.00 26.62

อะลูมินา 140,000.00 8.62 168,250.00 8.81 252,000.00 9.31

ฟริต 102,551.00 6.31 198,000.00 10.37 174,950.00 6.47

แร่(อื่นๆ) 17,860.00 1.10 36,117.90 1.89 40,520.00 1.50

รวม 1,624,318.00 100.00 1,909,162.90 100.00 2,705,075.00 100.00
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมดินปั้นและการเตรียมน้ำ�เคลือบ 
	 บริษัทจะผสมวัสดุดิบตามสูตรดินและสูตรน้ำ�เคลือบ เติมน้ำ�แล้วบดในหม้อบด(Ball Mill) (น้ำ�ดินใช้เวลาบด 
นาน 8 ชั่วโมง ส่วนน้ำ�เคลือบใช้เวลาบดนาน 18 ชั่วโมง)
	 ขั้นตอนที่ 2 การนวดดิน (สำ�หรับงานปั้น)และการเตรียมน้ำ�ดิน (สำ�หรับงานหล่อ)
	 สำ�หรับงานป้ันต้องเอาดินแผ่นหรือดินเค้กช้ืน (Filter Cake) ท่ีได้มาทำ�การนวดด้วย เพ่ือให้ดินเป็นเน้ือเดียวกัน 
สว่นกรณีงานหล่อจากการนำ�ดินแผน่มาผสมน้ำ�และสารเคมแีลว้ปัน่ใหเ้ปน็น้ำ�ดนิแลว้ปรบัคณุสมบตัใิหไ้ดต้ามมาตราฐาน 
สำ�หรับงานหล่อ
	 ขั้นตอนที่ 3 การขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ (Forming)
	 ขั้นตอนการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์แบ่งออกวิธีการได้เป็น 2 แบบคือ 
		  1.	การขึ้นรูปโดยใช้เครื่องจิกเกอร์ (Jiggering): สำ�หรับงานปั้นผลิตภัณฑ์ ประกอบจาน, ถ้วย, แก้ว  
	 ซ่ึงป้ัน โดยมีแป้นหมุนและมีหัวโรลเลอร์และพิมพ์ปูนพลาสเตอร์เป็นตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ 
		  2.	การขึ้นรูปด้วยวิธีการหล่อน้ำ�ดินลงในแม่พิมพ์ (Slip Casting) สามารถแบ่งได้เป็น 3 วิธี ดังต่อไปนี้     
		  2.1 การหล่อด้วยมือ (Low Pressure Casting) โดยการเทน้ำ�สลิปลงในแบบปูนพลาสเตอร์ที่จะเป็น 
		  ตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ
		  2.2 การหล่อแบบแรงดันปานกลาง (Medium Pressure Casting) โดยใช้แรงดันน้ำ�ดิน 16 บาร์ อัดน้ำ� 
		  ดินเข้าไปในพิมพ์ปูนชนิดพิเศษ ซ่ึงจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ท่ีทำ�หน้าท่ีประกบยึดพิมพ์เอา 80 บาร์
		  2.3 การหล่อแบบแรงดันสูง (High Pressure Casting) โดยใช้แรงดันน้ำ�ดินถึง 40 บาร์ อัดน้ำ�เข้าไปใน 
		  พิมพ์เรซิ่น ซึ่งจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ที่ทำ�หน้าที่ประกบยึดพิมพ์เอา 270 บาร์ 
	 ขั้นตอนที่ 4 การอบแห้งผลิตภัณฑ์ก่อนเผา
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการขึ้นรูปเข้าตู้อบแห้งเพื่อลดความชื้นของชิ้นงานและให้ช้ินงานเป็นรูปทรง 
มีความอยู่ตัว โดยใช้อุณหภูมิในการอบแห้งประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส และใช้เวลาไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงขึ้นอยู่กับ 
ความหนากับประเภทของผลิตภัณฑ์
	 ขั้นตอนที่ 5 การเผาดิบหรือเผาบิสกิต (Biscuit Firing)
	 การเผาบิสกิตเป็นการเผาผลิตภัณฑ์เซรามิกหลังจากการขึ้นรูปโดยวางบนวัสดุทนไฟแล้วเผาแบบโรลเลอร์
ให้มีการแข็งตัวหรือสุกตัวเพื่อไล่ความชื้นคงเหลือ, ขจัดมลทินในเนื้อดิน โดยจะใช้อุณหภูมิประมาณ 1,250 - 1,290 
องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 8 -16 ชั่วโมง
	 ขั้นตอนที่ 6 การล้างขัดผิวก่อนเคลือบ
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์บิสกิตที่ได้จากการเผาและผ่านการคัดเลือกคุณภาพแล้วมาล้างขัดผิวโดยเครื่องขัด 
(Vibro Polishing Machine) ซึ่งจะมีหินขัดทำ�หน้าที่ขัดเอาเศษผงหรือสิ่งสกปรกที่เกาะอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ออกโดยใช้น้ำ� 
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เป็นตัวกลาง
	 ขั้นตอนที่ 7 การเคลือบ (Glazing)
	 หลังจากการปั้มโลโก้ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว จะเข้าสู่กระบวนการเคลือบ โดยปกติจะมีรูปแบบการเคลือบ 
อยู่ 2 แบบคือ แบบเช็ดขา(โดยการเช็ดเอาน้ำ�เคลือบที่เคลือบส่วนขาออกไปก่อนนำ�ไปเผาเคลือบ) และแบบไม่เช็ดขา  
ทั้งนี้มีวิธีการเคลือบอยู่ 3 วิธีคือ   
	 1. แบบสเปรย์ (Auto-Glaze) สำ�หรับเคลือบจานและกลุ่มภาชนะทรงตื้น
	 2. แบบชุบด้วยมือ (Manual Glazing) สำ�หรับแก้วหรือกลุ่มภาชนะทรงลึก 
	 3. แบบสเปรย์ด้วยมือ (Hand-Spray) สำ�หรับเคลือบสีและงานซ่อมผิวเคลือบ
	 ขั้นตอนที่ 8 การเผาเคลือบ(Gloss Firing)
	 บริษัทจะทำ�การเผาผลิตภัณฑ์บิสกิตหลังการเคลือบ โดยจะวางผลิตภัณฑ์บนวัสดุทนไฟ และใช้เตาเผาแบบ 
โรลเลอร์โดยใช้อุณหภูมิประมาณ 1,100 องศาเซลเซียส ใช้เวลาเผา 5-9 ชั่วโมงโดยประมาณ เพื่อให้เคลือบหลอมเป็น
เนื้อแก้วติดแน่นอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ ทำ�ให้เกิดความมันวาวของผิวเคลือบและผลิตภัณฑ์มีความสวยงาม
	 ขั้นตอนที่ 9 การตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Decoration) (ถ้ามี)
	 ในกรณีท่ีลูกค้ามีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมีการแต่งเติมสีสัน นอกเหนือจากเน้ือสีขาวท่ัวไป บริษัทจะทำ�การ 
ตกแต่งด้วยการติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มมูลค่าสินค้าด้วยการนำ�ศิลปะแบบหัตถกรรมเข้า
มาผสมผสาน เช่น การวาด และเทคนิคการทำ�สีแบบต่างๆ
	 ขั้นตอนที่ 10 การเผารูปลอก(ถ้ามี)
	 ในกรณีที่มีการตกแต่งผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม บริษัทจะทำ�การเผาผลิตภัณฑ์หลังจากติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์  
โดยใช้อุณหภูมิประมาณ 1,000 องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 5 ชั่วโมง
	 ขั้นตอนที่ 11 การบรรจุกล่อง (Packing)
	 ขั้นตอนสุดท้ายคือการบรรจุผลิตภัณฑ์ใส่กล่องตามประเภทของผลิตภัณฑ์และ(หรือ)ตามที่ลูกค้ากำ�หนด  
และจัดลงพาเลต(Pallet) เพื่อรอการจัดส่งตามเวลาที่ลูกค้าแต่ละรายกำ�หนด
 
	 ปัจจุบันบริษัทมีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยมีเครื่องจักรบางส่วนทำ�งานตลอด 24 ชั่วโมง และเพื่อเป็น 
การป้องกันปัญหาเครื่องจักรชำ�รุด บริษัทจึงมีการกำ�หนดแผนงานในการซ่อมบำ�รุงสายการผลิตที่ชัดเจน สำ�หรับการผลิต 
สินค้าบริษัทมีการควบคุมกระบวนการผลิตด้วยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญซ่ึงจะควบคุม ตรวจตราต้ังแต่กระบวนการจัดหา 
วัตถุดิบจนส้ินสุดข้ันตอนการผลิต เพ่ือให้เกิดความม่ันใจได้ว่าส่วนผสมต่างๆ มีความถูกต้องและได้ผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน 
ท่ีบริษัทได้วางไว้ อันจะส่งผลให้ลูกค้าของบริษัทสามารถม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาของบริษัททุกช้ิน

	 เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบหลัก คือ ดินขาว, ดินเหนียว, หินฟันม้า, หินควอร์ต, ฟริต  
(สำ�หรับเคลือบ) และแร่ต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนผสมที่มาจากธรรมชาติ อีกทั้งกระบวนการเผาไหม้เป็นแบบการเผาไหม ้
สมบูรณ์ (Complete combustion) จะไม่ก่อให้เกิดก๊าซที่อันตรายเช่นเดียวกับการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ (Incomplete  
combustion) สำ�หรับฝุ่นละอองที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต บริษัทมีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศ (Filter) จึงไม่ได้ 
มีอันตรายหรือมีสารตกค้างใดๆที่อาจก่อให้เกิดอันตรายและส่งผลกระทบต่อทั้งสุขภาพของพนักงานและสิ่งแวดล้อม
	 ในการดำ�เนินการผลิตท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยถูกร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกับประชาชนในพ้ืนท่ีหรือ 
หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับมลภาวะทางส่ิงแวดล้อมหรือผลกระทบใดๆอันเกิดจากการกระบวนการผลิตของบริษัท

4.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

4.5 งานที่ไม่ได้ส่งมอบ
	 - ไม่มี -
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	 5.1.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา
	 ในช่วงปี 2558 – 2560  บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในทวีปต่างๆ ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้กระจาย 
สินค้ารายใหญ่ (Distributor) ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทระหว่างปี 2558 – 2560 ตามท่ีปรากฏในตาราง

โครงสร้างรายได้แยกตามพ้ืนท่ีการจัดจำ�หน่าย ปี 2558 – 2560

	 บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ ดังต่อไปนี้

	 จากตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามพื้นที่การจำ�หน่ายตามที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ารายได้ใน
การจำ�หน่ายสินค้าของบริษัท เป็นการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าที่ทวีปอเมริกา ซึ่งมียอดจำ�หน่ายตั้งแต่ปี 2558 – 2560  คิด
เป็นร้อยละ 43.78 ร้อยละ 40.62 และร้อยละ 40.78 ของรายได้จากการขายสุทธิ ตามลำ�ดับ ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนการ
จำ�หน่ายสินค้าที่ค่อนข้างสูง โดยในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 รายได้ดังกล่าวเป็นรายได้ที่เกิดจากการจำ�หน่าย
สินค้าไปยังบริษัทใหญ่แห่งหนึ่งในสหรัฐอเมริกา ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 36.01 ร้อยละ 35.52 และ ร้อยละ 34.50 ของ
รายได้จากการขายสุทธิ ตามลำ�ดับ ซึ่งจากการตรวจสอบข้อมูลของบริษัทรายนี้ พบว่าเป็นบริษัทที่ทำ�ธุรกิจเกี่ยวกับ
การผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ Glass Tableware Products ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ� และเป็นที่รู้จักดีในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก รวมทั้งมีการส่งสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศต่างๆ อีกกว่า 100 ประเทศ
	 การท่ีบริษัทเลือกจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทให้กับบริษัทใหญ่ท่ีสหรัฐอเมริกาดังกล่าว ก็เน่ืองจากเห็นว่าลูกค้า 
รายนี้สามารถที่จะนำ�สินค้าของบริษัทไปขายในสหรัฐอเมริกาและประเทศต่างๆ ได้หลายประเทศ รวมทั้งการจำ�หน่าย
สินค้าผ่านร้านค้าย่อย (Retail Customers) นอกจากนี้ยังเห็นว่าลูกค้ารายดังกล่าวเป็นบริษัทใหญ่ มีฐานะการเงินมั่นคง 
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการได้รับชำ�ระราคาค่าสินค้า
	 การที่บริษัทจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทวีปอเมริกา ให้กับลูกค้ารายใหญ่รายเดียวตามที่กล่าว อาจมี 

5.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 112.72 98.87 127.56 97.91 157.75 94.22

  1.1 ทวีปอเมริกา 49.91 43.78 52.92 40.62 68.28 40.78

  1.2 ทวีปยุโรป 49.89 43.76 42.45 32.58 53.54 31.98

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 12.35 10.83 27.55 21.15 29.55 17.65

  1.4 ทวีปเอเชีย 0.57 0.50 4.64 3.56 6.38 3.81

2) รายได้จากการขายในประเทศ 1.29 1.13 2.72 2.09 9.67 5.78

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 114.01 100.00 130.28 100.00 167.42 100.00

ปัจจัยความเสี่ยง5.
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ความเสี่ยงถ้าหากลูกค้ารายนั้น ไม่ซื้อสินค้าของบริษัท หรือซื้อสินค้าของบริษัทในปริมาณที่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้ารายดังกล่าวมียอดสั่งซื้อสินค้าของบริษัทค่อนข้างสม่ำ�เสมอและมี 
ปริมาณสูง ก็เนื่องจากสินค้าของบริษัทคือเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี 
คุณภาพสูง แข็งแรงทนทาน และมีรูปแบบหลากหลายทั้งการผลิตในรูปแบบตามความต้องการของผู้สั่งซื้อ อีกทั้งลูกค้า
รายดังกล่าวยังไม่เคยมีปัญหาเรื่องการชำ�ระเงินให้แก่บริษัท เพราะลูกค้ารายนี้มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง ดังจะเห็นได้
จากปี 2559 ลูกค้ารายนี้มียอดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ มูลค่ากว่า 793 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 28,000 ล้าน
บาท ก็เนื่องจากลูกค้ารายนี้มีคู่ค้าที่อยู่ตามประเทศต่างๆ อีกกว่า 100 ประเทศ
	 บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และได้มีการประเมินถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  
รวมทั้งได้หาแนวการจัดการเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากลูกค้ารายใหญ่เลิกสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทหรือ 
สั่งซื้อในจำ�นวนที่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทจึงได้วางแผนขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นไปยังกลุ่มลูกค้า 
รายอื่นๆ ในสหรัฐอเมริกา และในประเทศแถบอาเซียน อาทิเช่น บรูไนดารุสซาลาม เมียนมาร์ กัมพูชา มาเลเซีย  
สิงคโปร์ เวียดนาม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean  
Economic Community) หรือ AEC ในอนาคตอันใกล้ นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งเน้นการจำ�หน่ายสินค้าผ่านตราสินค้า 
ของบริษัทเอง ที่ผ่านมาบริษัทได้เริ่มทำ�ให้สินค้าภายใต้ตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เป็นที่รู้จักมากขึ้น ด้วยการไปร่วม 
ออกงานแสดงสินค้าต่างๆโดยใช้ตราสินค้าเพทายเป็นเสมือนสัญลักษณ์ของบริษัท และมีการจัดทำ�แคตาล็อคภายใต้ 
ตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อนำ�เสนอแก่ลูกค้ารายใหม่ ๆ เป็นต้น ซึ่งบริษัทเชื่อว่าสิ่งเหล่านี้จะสามารถช่วยขยาย 
ฐานลูกค้าเป้าหมายของบริษัทให้มากขึ้น เพื่อลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ในอนาคต 

	 5.1.2 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 แม้ว่าภาวะอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารจะเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการ 
แข่งขันสูงก็ตาม แต่สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารในตลาดน้ันมีความหลากหลายแตกต่างกันท้ังเซรามิค 
ประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์ สโตนแวร์ พอร์ซเลน ไฟน์ไชน่า และโบนไชน่า ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ 
คุณสมบัติ และการนำ�ไปใช้งาน รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่แตกต่างกัน สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภท 
ไฟน์ไชน่าน้ันมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เพราะต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์  
เพื่อให้มีรอบการใช้งานที่มากขึ้น ดังนั้นผลิตภัณฑ์ของบริษัทซึ่งเป็นเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจึงได้รับผลกระทบจาก 
การแข่งขันน้อยกว่าผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ กอปรกับการที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพสูง มีการยืดหยุ่นให้ผู้สั่งซื้อ
สามารถขอให้บริษัทผลิตตามรูปแบบที่ผู้สั่งซื้อต้องการ รวมทั้งการที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีรูปแบบหลากหลาย 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายอื่น ซึ่งมีทั้งคู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม
บริษัทจึงวางกลยุทธ์เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงาม มีรูปแบบหลากหลาย ครอบคลุมทุกๆลักษณะการ
ใช้งานและสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ทั้งขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากระบวนการผลิตให้ 
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานตามที่กำ�หนด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับ 
ลูกค้า ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทจะสามารถรักษาระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิต 
ผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่า ได้ในระยะยาว
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	 5.1.3 ความเสี่ยงจากความเสียหายในตัวสินค้าอันเนื่องมาจากการขนส่ง
	 ผลิตภัณฑ์เซรามิคเป็นผลิตภัณฑ์ที่แตกหักได้ง่ายถ้ามีการกระแทกที่รุนแรง โดยที่ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่ 
เป็นลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งต้องใช้ระยะทางและเวลาในการขนส่งค่อนข้างมาก ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงในการขนส่ง 
ผลิตภัณฑ์เซรามิคของบริษัทไปยังลูกค้าต่างประเทศ ซ่ึงอาจทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความเสียหายจากการแตกหัก 
ระหว่างการขนส่งได้หากบริษัทไม่มีวิธีการบรรจุสินค้า (Packaging) ที่ดี
	 บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงในการขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทตามท่ีกล่าว บริษัทจึงมีมาตรการป้องกันความเส่ียง  
โดยเน้นที่ภาชนะหรือกล่องที่ใช้บรรจุสินค้า (Packaging) ต้องมีความแข็งแรง มีวัสดุที่ใช้สำ�หรับป้องกันการกระแทก  
เพื่อป้องกันความเสียหายอันเนื่องจากการขนส่งในระยะทางไกล ๆ นอกจากนี้ ในการว่าจ้างบริษัทขนส่ง บริษัทจะมี 
การทำ�สัญญาว่าจ้างขนส่งอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีข้อกำ�หนดในสัญญาให้บริษัทขนส่งรับผิดชอบในการขนส่ง 
สินค้าของบริษัท หากเกิดความเสียหายของสินค้าในระหว่างการขนส่ง บริษัทขนส่งจะต้องรับผิดชอบทั้งหมดเพื่อ 
ทำ�ให้บริษัทขนส่งใช้ความระมัดระวังในการขนส่งสินค้าของบริษัท ที่ผ่านมายังไม่ปรากฎว่าสินค้าของบริษัทที่ส่งไปยัง 
ผู้ซื้อต่างประเทศเกิดความเสียหายจากการแตกหักของสินค้า จึงนับว่าบริษัทเป็นบริษัทหนึ่งที่มีระบบการบรรจุสินค้า  
(Packaging) ที่ดี

	 5.1.4 ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดำ�เนินการเกี่ยวกับตราสินค้า
	 ปัจจุบัน บริษัทมีตราสินค้าที่ใช้ในการจำ�หน่ายสินค้ารวมทั้งสิ้น 4 ตราสินค้า แบ่งเป็น ตราสินค้าที่ได้ 
ต่ออายุเครื่องหมายการค้าแล้ว 1 ตราสินค้า ได้แก่ “Heart@Home” ตราสินค้าที่บริษัทได้รับอนุมัติจดทะเบียนกับ 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ในปี 2559 จำ�นวน 1 ตราสินค้าได้แก่ “PE’TYE” ส่วนตราสินค้าของบริษัท
อีก 2 ตราสินค้า ได้แก่ “Hotel&Heart” และ “One Hotel &Restaurant” ยังไม่ได้มีการจดทะเบียน เพราะบริษัทมีแผนที่ 
จะยกเลิกการใช้ 2 ตราสินค้านี้ โดยในปัจจุบันบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาตราสินค้า “PE’TYE” ให้เป็นที่รู้จัก
มากขึ้นแทน

	 5.1.5    ความเสีย่งจากการท่ีความคุม้ครองตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของบรษิทัยงัไมค่รอบคลมุ 
สินทรัพย์ทุกรายการ
	 บริษัทเช่ือว่าบริษัทได้จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัยที่มีความคุ้มครองในวงเงินเอาประกันภัยที่สอดคล้องกับ 
ธรรมเนียมปฏิบัติเช่นเดียวกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันในประเทศ และมีจำ�นวนเงินครอบคลุมความ 
เสียหายในจำ�นวนที่เหมาะสมทางธุรกิจ ปรากฎตามตาราง บริษัทไม่ได้ทำ�ประกันภัยสินทรัพย์ให้ครอบคลุมสินทรัพย์ 
และสินค้าทุกรายการ ส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับชดเชยหากเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินที่ไม่ได้ทำ�ประกันภัย 

ลำ�ดับ รายการทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(ล้านบาท)

ทุนประกันภัย
(ล้านบาท)

1. สิ่งปลูกสร้างอาคาร 25.46 32.00

2. เครื่องจักร 100.10 45.51

3. เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 13.21 2.89
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	 สำ�หรับรายการทรัพย์สินตามรายการที่ 5 – 8 บริษัทมิได้ทำ�ประกันภัย ก็เนื่องจากเห็นว่า (1) ทรัพย์สิน 
รายการที่ 5 ซึ่งเป็นชิ้นงานระหว่างทำ�ปลายงวด (ผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นรูปแล้ว แต่ยังไม่เสร็จสิ้นกระบวนการ) เป็นทรัพย์สินที่ 
ไม่มีความเสี่ยงต่อการลุกไหม้เนื่องจากทำ�จากวัสดุประเภทดินขาว ดินเหนียว หินฟันม้า หินควอร์ต และฟริต ซึ่งมี 
ลักษณะเป็นวัสดุทนไฟ (2) ทรัพย์สินรายการที่ 6 ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่เตรียมไว้ใช้สำ�หรับการผลิต ซึ่งมีความเสี่ยงน้อยมาก 
ที่จะได้รับผลกระทบจากการเกิดเพลิงไหม้ เนื่องจากเป็นวัสดุเช่นเดียวกับวัสดุตามรายการที่ 5 (3) ทรัพย์สินรายการ 
ที่ 7 ซึ่งเป็นวัสดุจำ�พวกเทปกาว พลาสติกที่ใช้สำ�หรับพันสินค้าที่อยู่ระหว่างการผลิต เป็นต้น เหตุที่ไม่ทำ�ประกันก็ 
เนื่องจากลักษณะการใช้งานมีระยะเวลาสั้น กอปรกับมีมูลค่าเล็กน้อย (4) ทรัพย์สินรายการที่ 8 ซี่งเป็นวัสดุโรงงาน  
อาทิเช่น โมลด์แม่พิมพ์สำ�หรับการข้ึนรูปช้ินงานซ่ึงทำ�จากวัสดุประเภทปูนปลาสเตอร์ ซ่ึงมีความเส่ียงน้อยมากท่ีจะได้รับ 
ผลกระทบจากการเกิดเพลิงไหม้
	 สำ�หรับสินทรัพย์ลำ�ดับที่ 1 แม้จะมูลค่าทางบัญชีต่ำ�กว่าทุนประกันก็ตาม แต่เนื่องจากมูลค่าของทรัพย์สิน  
ณ ปัจจุบันมีราคาสูงกว่ามูลค่าทางบัญชีมาก (ประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาอิสระ) ทำ�ให้บริษัทประกันภัยยอมรับ 
การทำ�ประกันในวงเงินท่ีสูงกว่าได้ ส่วนทรัพย์สินรายการท่ี 2 และ 3 ซ่ึงมีการทำ�ประกันภัยไว้ต่ำ�กว่ามูลค่าทางบัญชีมาก  
ก็เนื่องจากบริษัทไม่ได้ทำ�ประกันภัยทรัพย์สินกับเตาเผาและเครื่องจักรบางรายการ ก็เนื่องจากบริษัทเห็นว่าทรัพย์สิน 
ดังกล่าวไม่มีความเสี่ยงจากอัคคีภัย ส่วนทรัพย์สินรายการที่ 4 สินค้าสำ�เร็จรูปและวัสดุบรรจุบริษัทได้ทำ�ประกันกับ
บริษัทที่รับประกันภัยรายเดิมด้วยมูลค่าทุนประกัน 8.00 ล้านบาท ระยะเวลาคุ้มครองถึงวันที่ 11 กันยายน 2560 และ
ได้มีการหาบริษัทที่รับประกันภัยรายใหม่ที่มีอัตราค่าเบี้ยประกันที่ถูกลง โดยเริ่มทำ�ประกันสินทรัพย์เพิ่มเติมสำ�หรับ
อาคารใหม่, เครื่องจักร และสินค้าคงเหลือ ในปี 2561 เพื่อให้ครอบคลุมมูลค่าสินทรัพย์ ตามความเหมาะสมของ
สินทรัพย์แต่ละประเภท

ลำ�ดับ รายการทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(ล้านบาท)

ทุนประกันภัย
(ล้านบาท)

4. สินค้าสำ�เร็จรูปและวัสดุ
บรรจุ

13.34 -

5. ชิ้นงานระหว่างทำ�ปลาย
งวด

8.02 -

6. วัตถุดิบที่เตรียมไว้ใช้
สำ�หรับการผลิต

9.08 -

7. วัสดุสิ้นเปลือง 0.89 -

8. วัสดุโรงงาน 8.21 -

รวม 178.31 80.40

	 5.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศจำ�นวนน้อยราย
	 ปัจจุบันในการขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังต่างประเทศ บริษัทได้มีการตั้งตัวแทนสำ�หรับการ 
จำ�หน่ายสินค้า (Sale Agent) 2 ราย เพื่อเป็นตัวแทนจำ�หน่าย และมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับลูกค้าและ 
ช่วยส่งเสริมการขายและให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้ารายเดิม รวมทั้งจัดหาลูกค้ารายใหม่ (Prospects) ให้กับบริษัท  
การที่บริษัทมีตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า (Sale Agent) ในทวีปยุโรป และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง 2 ราย บริษัท 
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทดำ�เนินธุรกิจกับผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศทั้ง 2 รายนี้มาเป็นระยะเวลานานกว่า 
10 ปี โดยไม่มีปัญหาต่อกัน ถึงแม้ว่าก่อนหน้านี้จะไม่ได้มีการจัดทำ�สัญญาเป็นหนังสือ นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมาผู้แทนจำ�หน่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีส่วนสำ�คัญในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าในกลุ่ม
ทวีปยุโรปและแถบสแกนดิเนเวียมาโดยตลอด ซึ่งสัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศผ่านผู้แทน
จำ�หน่ายในปี 2558 - 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 50.40 ล้านบาท 43.61 ล้านบาท และ 53.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 44.21 ร้อยละ 33.47 และร้อยละ 31.99  ของรายได้จากการขายสุทธิในปี 2558 – 2560 ตามลำ�ดับ บริษัท
เชื่อว่าการที่มีผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ทั้ง 2 รายมียอดจำ�หน่ายสินค้าได้จำ�นวนสูง ทำ�ให้ผู้แทน
จำ�หน่ายสินค้าได้รับค่านายหน้า (Commission) เป็นจำ�นวนสูงตามยอดที่สามารถจำ�หน่ายสินค้าได้ ดังนั้นบริษัทจึง
เชื่อว่าตราบใดที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังเป็นที่นิยมหรือยอมรับของผู้ใช้ ก็ไม่น่าจะมีเหตุผลใดที่จะทำ�ให้ผู้แทนจำ�หน่าย
สินค้าในต่างประเทศของบริษัท ยกเลิกการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า สำ�หรับการทำ�ข้อตกลงกับตัวแทนจำ�หน่าย
สินค้า (Sale Agent) ปัจจุบันบริษัทได้มีการทำ�สัญญากับตัวแทนเป็นหนังสือเรียบร้อยแล้ว  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2558 – 2560

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 50.40 44.21 43.61 33.47 53.56 31.99

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไป
ยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 62.32 54.66 83.95 64.44 104.19 62.23

2.2 ในประเทศ 1.29 1.13 2.72 2.09 9.67 5.78

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 114.01 100.00 130.28 100.00 167.42 100.00

	 5.2.1. ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิต
	 ในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทใช้แก๊สปิโตรเลียมเหลว หรือ แอลพีจี (Liquefied Petroleum Gas: LPG 
และในปี 2558 บริษัทเปลี่ยนมาใช้ก๊าซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (Liquefied Natural Gas: LNG) โดยบริษัทมี
ต้นทุนเชื้อเพลิงในปี 2558 – ปี 2560 เท่ากับ 10.63 ล้านบาท 13.34 ล้านบาท และ 16.86 ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

5.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต

จึงอาจมีความเสี่ยงถ้าผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ขอยกเลิกการเป็นตัวแทนในการจำ�หน่ายสินค้าให้ 
กับบริษัท ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท รวมทั้งการติดตามประสานงานกับลูกค้าหรือการช่วยส่งเสริม 
การขายสินค้าของบริษัท 
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ราคาขายปลีกแก็สปิโตรเลียมเหลว ภาคอุตสาหกรรม

ที่มา : สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ( www.eppo.go.th )

	 จากการท่ีรัฐบาลเร่ิมมีนโยบายท่ีจะลอยตัวราคา LPG โดยกระทรวงพลังงานมีเป้าหมายท่ีจะให้กองทุนน้ำ�มันฯ  
มีฐานะทางการเงินเป็นบวกภายในปี 2556 (ที่มา: ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ วันที่ 3 กันยายน  
2556) ส่งผลให้ ในวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติให้ปรับขึ้นราคา 
แอจพีจี ภาคขนส่งในอัตรา 0.62 บาทต่อกิโลกรัม จาก 21.38 บาทต่อกิโลกรัมเป็น 22 บาทต่อกิโลกรัมเพื่อให้สะท้อน 
ต้นทุนที่แท้จริง และภาครัฐยังคงมีการพิจารณาปรับเพิ่มราคา LPG อีกในอนาคต โดยคาดว่าจะทยอยปรับขึ้นราคาใน 
ภาคขนส่งและภาคครัวเรือนให้เท่ากับราคาหน้าโรงแยกก๊าซที่ 24.82 บาทต่อกิโลกรัม (ที่มา: ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและ 
ธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ วันที่ 29 สิงหาคม 2557) เพื่อลดการอุดหนุนราคาพลังงานและเพื่อปรับโครงสร้างราคา 
พลังงานเพื่อให้ประเทศมีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 คณะ 
กรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ได้มีมติยกเลิกการกำ�หนดราคาหน้าโรงกลั่นของโรงแยกก๊าซที่ระดับ 333  
เหรียญสหรัฐ/ตัน พร้อมกับกำ�หนดราคาซื้อตั้งต้นของก๊าซ LPG สำ�หรับการใช้ประเภทต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับเดียวกัน  
โดยใช้วิธีเฉลี่ยแบบถ่วงน้ำ�หนัก (LPG Pool)  เพื่อสะท้อนต้นทุนการจัดหาและผลิตก๊าซ LPG ซึ่งส่งผลให้ราคาแก๊ส  
LPG มีความผันผวนตามราคาตลาดโลก 
	 ด้วยเหตุปัจจัยดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าโครงสร้างราคาแก๊ส LPG ,มีแนวโน้มที่จะมีความผันผวนไปตาม 
นโยบายภาครัฐ กอปรกับราคาตลาดโลก ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนการผลิต ผ่าน 
การเพิ่มขึ้นของราคา LPG ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการผลิตของบริษัท 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวเป็นอย่างดี บริษัทจึงเร่ิมมีการใช้เช้ือเพลิงชนิดอ่ืนซ่ึงได้แก่
ก๊าซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (Liquefied Natural Gas: LNG) เพื่อทดแทนการใช้ก๊าซ LPG ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของ 
ปี 2557 ซึ่งในส่วนของราคา LNG ในตลาดโลกนั้น ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์ โดยความต้องการ  
LNG ของเกาหลีใต้ลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของอุปสงค์ในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมาทำ�ให้ยังมี LNG คงเหลืออยู่ 
จำ�นวนมากไม่มีความจำ�เป็นต้องนำ�เข้าเพิ่ม เช่นเดียวกับจีนที่มีอุปสงค์ของ LNG ลดลงจากการปฏิรูปราคาซึ่งทำ�ให้ 
ราคาของ LNG สูงขึ้น ความต้องการใช้ LNG ของผู้บริโภคจึงลดลง ในทวีปยุโรป การนำ�เข้าก๊าซธรรมชาติจากรัสเซีย  

13.33  ร้อยละ 13.70 และร้อยละ 13.93 ของต้นทุนขายทั้งหมด ตามลำ�ดับ ซึ่งความผันผวนของสัดส่วนต้นทุนเชื้อ
เพลิง LPG เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการใช้และราคา LPG โดยในช่วงที่ผ่านมา ราคาขายปลีก LPG 
หน้าโรงกลั่นมีการปรับราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการลอยตัวราคาขาย LPG ตามนโยบายของภาครัฐ 
สำ�หรับราคาขายปลีก LPG เฉลี่ยจากทุกภาค ในช่วงปี 2554 ถึงปี 2557 แสดงได้ดังภาพ 
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ทำ�ให้มีความจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เข้า LNG น้อยลง ประกอบกับสภาพอากาศที่ไม่หนาวเย็นเกินไปส่งผลให้มีการใช ้
ก๊าซธรรมชาติน้อยและมีปริมาณก๊าซสำ�รอง สำ�รองอยู่จำ�นวนมาก ต่างจากสภาพอากาศท่ีหนาวเย็นของสหรัฐอเมริกา 
ที่ทำ�ให้มีการใช้ก๊าซธรรมชาติมากขึ้น (ที่มา: High natural gas storage levels help keep European prices low, U.S.  
Energy Information Administration, 5 มิถุนายน 2557) ส่วนญี่ปุ่นซึ่งเป็นผู้นำ�เข้า LNG รายใหญ่ของโลก มีความ 
ต้องการใช้ LNG สูง เนื่องจากมีความจำ�เป็นที่ต้องใช้ LNG เป็นเชื้อเพลิงแทนที่พลังงานนิวเคลียร์ ขณะที่มีการชะลอ 
ตัวของความต้องการใช้ LNG ในหลายประเทศ แต่ปริมาณการผลิต LNG กลับสูงขึ้น โดยมีสาเหตุจากการสร้างโรงงาน 
ในปาปัวนิวกินี เป็นผลให้ราคาของ LNG ลดลง และทิศทางของราคายังมีแนวโน้มลดลงอีกจากปริมาณการผลิตที่ 
เพิ่มขึ้นจากแหล่ง Shale gas และก๊าซธรรมชาติประเภทอื่นอีกด้วย (ที่มา: ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคาร 
ไทยพาณิชย์ 10 มกราคม 2556) พร้อมทั้ง ในอนาคต มีแผนการสร้างโรงงาน LNG ในออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา  
โดย FGE คาดการณ์ว่าราคา LNG จะอยู่ที่ 8 ดอลล่าร์ต่อ MMBtu ในปี 2560 (ที่มา: Asian prices flat as market  
looks set for longer-term slide, Facts  Global Energy, 24 ตุลาคม 2557) 
	 ด้วยปัจจัยราคาท่ีมีแนวโน้มปรับตัวลดลงของก๊าซ LNG ตามท่ีกล่าวข้างต้น บริษัทจึงเช่ือว่าจะสามารถบริหาร 
จัดการต้นทุนการผลิต หากเกิดผลกระทบจากการปรับขึ้นของราคาก๊าซ LPG ในอนาคตได้
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	 5.3.1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการบริหารงาน
	 บริษัทมีกลุ่มครอบครัวเชาว์กิตติโสภณ เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.71  
ของทุนชำ�ระแล้ว (หลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน) ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว จะทำ�ให้ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่โดยกลุ่มครอบครัวเชาว์กิตติโสภณมีอำ�นาจในการควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ดังนั้น บริษัท  
และ/หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการ 
บริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุ้นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งและเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยู่ในคณะ 
กรรมการบริษัทด้วย ทำ�ให้บริษัทสามารถตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ โดยไม่คำ�นึงถึงผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ ซึ่งบางครั้งอาจ 
ทำ�ให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายกับผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่น ๆได้
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน จากจำ�นวนคณะ 
กรรมการบริษัททั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นที่รู้จักและยอมรับ 
ในสังคม ซึ่งถือเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของระบบควบคุม 
ภายในและเป็นการถ่วงดุลอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้ว่าจ้าง บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ 
แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด เข้าทำ�หน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(Principles of Good Corporate Governance) หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทั้งบริษัทมีการกำ�หนดของเขตอำ�นาจหน้าที่และกำ�หนดตารางอำ�นาจอนุมัติ 
รายการสำ�หรับแต่ละขอบเขตหรือวงเงินที่เหมาะสม ดังนั้นด้วยโครงสร้างที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่าว บริษัท
จึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกท่าน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

 	 5.3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน
	 เนือ่งจากนายนรินัดร ์เชาวก์ติตโิสภณ ซึง่เปน็ผู้ก่อต้ังบริษัทและดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมการ กรรมการผูมี้อำ�นาจ 
ลงนาม ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และเปน็ผูถ้อืหุ้นใหญข่องบรษัิท 
ในสัดส่วนร้อยละ 33.45 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทหลัง IPO โดยนายนิรันดร์ฯ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจ 
มาเปน็เวลานาน เปน็ผูม้วีสิยัทศัน์และมหีนา้ท่ีโดยตรงในการกำ�หนดนโยบาย ทศิทางและการดำ�เนนิธรุกิจหลกัของบรษัิท 
ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าว อาจทำ�ให้บริษัทประสบปัญหาในการดำ�เนินธุรกิจในอนาคตได้ 
	 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการกระจายอำ�นาจการจัดการและลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงนายนิรันดร์ฯ บริษัทจึง 
จัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตั้งบุคลากรของบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำ�งาน  
ทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารหลักในสายงานด้านต่างๆ ตามความรู้ความสามารถของแต่ละท่าน นอกจากนี้บริษัทได้กำ�หนด 
ให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำ�หนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น มีการกระจายอำ�นาจ 
การบริหาร มีการกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ อย่างชัดเจน ดังนั้นแม้ว่านายนิรันดร์ฯ ยังคงเป็น 
ผู้กำ�หนดนโยบายหลักของบริษัท แต่ผู้บริหารหลักในแต่ละฝ่ายเป็นผู้มีอำ�นาจตัดสินใจดำ�เนินการด้านต่างๆในรายละเอียด  
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารงานหลักได้

5.3	 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ

5.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 5.4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ท้ังทวีปอเมริกา ทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย  
โดยกำ�หนดเงื่อนไขการชำ�ระเป็นเงินสกุลต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น สกุลดอลลาร์สหรัฐ ยูโร ดอลลาร์ออสเตรเลีย  
โดยในงวดบัญชีปี 2558 - 2560 บริษัทมีสัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 98.87 ร้อยละ 
97.91 และร้อยละ 94.22 ของรายได้จากการขายสุทธิ ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วเท่ากับ 130,000,000 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 520,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 15 มีนาคม 2561

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

6.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นายนิรันดร์        เชาว์กิตติโสภณ 173,960,000 33.454

2 นางวรรณี          เชาว์กิตติโสภณ 173,863,500 33.435

3 นายอนุชา          แสงเจริญวนากุล 24,940,800 4.796

4 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 20,080,000 3.862

5 นางทองใบ          รวยถาวรกิจ 20,080,000 3.862

6 นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,080,000 2.323

7 นายสุรเชษฐ์        พงศ์จินดามณี 2,627,000 0.505

8 นายก้องกิติ         ลิ่วเจริญชัย 2,431,000 0.468

9 นายสุชัย            สถาพรชัยสิทธิ์ 2,430,000 0.467

10 นายธนวุฒิ          แสงเรืองรอง 2,420,000 0.465

แลกเปลี่ยน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบริษัท ที่ผ่านมาบริษัทมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในปี 2558 เท่ากับ 1.44 ล้านบาท ปี 2559 บริษัทมีรายการกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เท่ากับ 1.06 ล้านบาท และปี 
2560 บริษัทมีรายการกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เท่ากับ 0.93 ล้านบาท
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ด้วยการ 
ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) จากเงินสกุลต่างประเทศที่มีค่าเงินผันผวนในทาง 
ท่ีค่าเงินอ่อน นอกจากน้ี บริษัทยังมีการติดตามอย่างใกล้ชิดเก่ียวกับแนวโน้มทิศทางการเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียน 
ของเงินสกุลต่างๆ จากการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร หากพิจารณาแล้วแนวโน้มของค่าเงินบาทมีทิศทางที่น่าจะปรับตัว 
แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลของเงินที่บริษัทจะได้รับการชำ�ระค่าสินค้า บริษัทก็จะดำ�เนินการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทั้งจำ�นวนของมูลค่าที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในงวดนั้นทันที ซึ่งจะช่วยบริหาร 
จัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีวงเงิน
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับธนาคาร เท่ากับ 100 ล้านบาท 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น6.
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	 - ไม่มี-

6.2 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40  ของกำ�ไรสุทธิหลังจาก 
หักเงินสำ�รองต่างๆทุกประเภทตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ 
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทาง 
การเงินของบริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และความ 
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้มติ 
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา เว้นแต่เป็น 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ 
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

			   หมายเหตุ: 	 /1 = อัตราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กำ�ไรสุทธิ			 
					     /2 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติให้นำ�เสนอ 
					     ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2558  
					     ในอัตราหุ้นละ 0.0182 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 9.46 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวจ่าย 
					     จากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
					     /3 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติให้นำ�เสนอ 
					     ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2559  
					     ในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 5.20 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวจ่ายจาก 
					     กำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
					     /4 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติให้นำ�เสนอ 
					     ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2560  
					     ในอัตราหุ้นละ 0.0323 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 16.80 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวจ่าย 
					     จากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน

ได้เสีย

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 ล้านบาท 10.50 9.32 20.95

เงินปันผลจ่าย	          ล้านบาท 9.46/2 5.20/3 16.80/4

อัตราการจ่ายปันผล/1	         % 90.07% 55.87% 80.16%

นโยบายการจ่ายปันผล7.
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8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

โดยมีนางวนิดา ศรีกันใจ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท	 :	 นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ  
							       นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ หรือนางวรนุช บูรณจินดารัตน์  
							       สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตรา 
							       สำ�คัญของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

เป็นกรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม / จำ�นวนครั้ง

การประชุม

1. นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการ
บริษัท/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ

19 พฤศจิกายน 2557 5/5

2. นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท 28 มีนาคม 2544 5/5

3. นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท 28 มีนาคม 2544 5/5

4. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท 19 พฤศจิกายน 2557 5/5

5. นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริษัท 19 พฤศจิกายน 2557 5/5

6. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ

19 พฤศจิกายน 2557 5/5

7. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ

19 พฤศจิกายน 2557 5/5

Home Pottery
Public Company Limited
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติ 
		  หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
	 2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
		  จำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/ 
		  หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำ�แหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 
		  การออกตามวาระ 
	 3.	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมท้ังกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ 
		  หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
	 4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
		  ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึ 
		  ประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 
	 5.	 พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจผูกพันบริษัทได้ 
	 6.	 แต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำ�นาจ 
		  เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ 
		  อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้ 
	 7.	 พจิารณาอนมุตักิารทำ�รายการการไดม้าหรือจำ�หน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษทั เวน้แตใ่นกรณีท่ีรายการ 
		  ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ  
		  ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 8.	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ 
		  ประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวให้เปน็ไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบท่ี 
		  เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะ 
		  ทำ�เช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 10.	มีหน้าที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณ 
		  ประจำ�ปี และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ อย่างมี 
		  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างย่ังยืน
	 11.	ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
	 12.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง  
		  ในการปฏิบัติงาน
	 13.	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 14.	กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
		  กำ�หนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล
	 15.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูล 
		  ที่เป็นสาระสำ�คัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
	 16.	ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
	 17.	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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	 18.	พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำ�คัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำ�นาจ 
		  การบริหาร การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำ�หนด
	 19.	กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของ 
		  บริษัทให้คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ� 
		  เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 20.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลจัดให้มีกระบวนการ 
		  ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
	 21.	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อ 
		  ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
	 22.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ 
		  รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญ ๆ  ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 
		  สำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 23.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 24.	คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

	 ทั้งนี้ กำ�หนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
กับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 นอกจากน้ัน ในกรณีต่อไปน้ี จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย  
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
		  (ก)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
		  (ข)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท
		  (ค)	 การทำ� แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ  
				    การมอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดย 
				    มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลกำ�ไรขาดทุนกัน
		  (ง)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
		  (จ)	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
		  (ฉ)	 การเลิกบริษัท 
		  (ช)	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท
		  (ซ)	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
		  (ณ)	การอื่นใดท่ีได้กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อกำ�หนดของ 
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน 
				    เสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

Home Pottery
Public Company Limited
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

	 มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทกล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการจะ 
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง 
อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้
	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ 
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) 

สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการ ปี 2558 - 2560 

ชื่อ-นามสกุล

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

1. นายเทพกุล       พูลลาภ 5/5 4/4 5/5 4/4 5/5 4/4

2. นายนิรันดร์     เชาว์กิตติโสภณ 5/5  - 5/5  - 5/5  -

3. นางวรรณี       เชาว์กิตติโสภณ 5/5  - 5/5  - 5/5  - 

4. นางสาวนิจวรรณ    เชาว์กิตติโสภณ 5/5  - 5/5  - 5/5  - 

5. นางวรนุช      บูรณจินดารัตน์ 5/5  - 5/5  - 5/5  - 

6. นางธีลาพร    คงฉิม 5/5 4/4 5/5 4/4 5/5 4/4

7. ดร.สมนึก      ศิริสุนทร 5/5 4/4 5/5 4/4 5/5 4/4

8.2 ผู้บริหาร

	 8.2.1 คณะผู้บริหาร (Management Team)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ รองกรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

4.	 นายธณิศร	 อินมณี ผู้อำ�นวยการฝ่ายการผลิต

5.	 นางวนิดา	 ศรีกันใจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง / ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
(รักษาการ)
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

	 1.	ควบคุมการดำ�เนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน และบริหารงานประจำ�วันของบริษัท
	 2.	ตัดสินในเรื่องที่สำ�คัญของบริษัท กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ 
		  ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ
	 3.	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำ�สั่ง  
		  หนังสือแจ้งใด ๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 4.	มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และ 
		  ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอำ�นาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ  
		  ตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 5.	มีอำ�นาจในการกำ�หนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 6.	พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
		  กรรมการบริษัท
	 7.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
	 8.	ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึง 
อำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

	 ตามข้อกำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กำ�หนดให้คณะกรรมการ 
ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 มีมติแต่งตั้งให้นางวนิดา ศรีกันใจ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  
โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำ�หรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
		  (ก)	ทะเบียนกรรมการ
		  (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
		  (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ 
		  ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ 
		  รายงาน
	 3.	จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มี 
		  การเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลา 
		  ไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

8.3 เลขานุการบริษัท
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			   การเกบ็รกัษาเอกสารและหลักฐานข้างตน้ใหห้มายความรวมถงึการเกบ็รักษาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์
		  หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
			   (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
			   (2)	 งบการเงนิและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัหรอืรายงานอืน่ใดที ่
				    ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
				    และตลาดหลักทรัพย์
			   (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
			   (4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ 
				    ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
	 4.	ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดต่อไป
	 5.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
		  ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ�การใด 
		  อันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 6.	ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะ 
		  พึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
			   (1)	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 
				    ของบริษัทเป็นสำ�คัญ
			   (2)	 การตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
			   (3)	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการ 
บริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

	 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
	 นางวนิดา ศรีกันใจ
	 การศึกษา	: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยโยนก
	 การอบรม	: หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 58/2014
					     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 			   ก)	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
				    ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติกำ�หนดค่า
ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำ�ปี 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2558 – 2560 

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอื่นๆ ในวงเงินรวม
ไม่เกิน 2,000,000 บาท ต่อปี

9.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุมปี 2560

ประธานกรรมการบริษัท 13,000 บาท/ ท่าน/ ครั้ง

กรรมการบริษัท 12,000 บาท/ ท่าน/ ครั้ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 13,000 บาท/ ท่าน/ ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 12,000 บาท/ ท่าน/ ครั้ง

รายชื่อกรรมการ

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

1.	นายเทพกุล พูลลาภ 62,500 50,000 62,500 50,000 65,000 52,000

2.	นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ/1  50,000 - 50,000 - 60,000 -

3.	นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ 50,000 - 50,000 - 60,000 -

4.	นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 50,000 - 50,000 - 60,000 -

5.	นางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 50,000 - 50,000 - 60,000 -

6.	นางธีลาพร คงฉิม 50,000 40,000 50,000 40,000 60,000 48,000

7.	ดร.สมนึก ศิริสุนทร 50,000 40,000 50,000 40,000 60,000 48,000

หน่วย :บาท

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร9.
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	 ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
		  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือน ผลประโยชน์หลังออก
จากงาน เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

5 3.39 5 3.44 5 3.61

อื่นๆ/1 5 0.07  -  - - -

รวม 3.46 3.44 3.61

หมายเหตุ :  
	 -	 /1ค่าตอบแทนผู้บริหารอื่นๆ ได้แก่ ค่าเบี้ยประกันชีวิตสำ�หรับผู้บริหารบริษัทบางท่าน โดยค่าเบี้ยประกันชีวิต 
		  ในปี 2558 = 0.07 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 11 
		  พฤศจิกายน 2557 มีมติให้ยกเลิกการชำ�ระค่าเบี้ยประกันชีวิตให้แก่ผู้บริหารของบริษัททั้งหมด 
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้รับทราบ 
		  การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดำ�เนินการจัดตั้งกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ 
		  ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการลงทุนกรุงไทย จำ�กัด(มหาชน) เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะ 
		  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

	 9.2 ค่าตอบแทนอื่น
			   - ไม่มี –
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10.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ)เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มี 
มติอนุมัติการกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ 
มีความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ตลอดจน 
คณะกรรมการ และเพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการกำ�หนด 
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งสาระสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด  
ดังนี้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าวครอบคลุม 
สิทธิพื้นฐานต่างๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร  
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ  
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและ 
หนังสือบริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกล่าวแล้วบริษัทกำ�หนดให้มี 
การดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ 
		  เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2561 โดยได้เผยแพร่ 
		  ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงแจ้งข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2)	 บริษัทเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดส่งเอกสาร โดย 
		  บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  
		  โดยระบุวัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุมตลอดจนเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน  
		  รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุมและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ
	 3)	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิทัจะเปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะ 
		  ใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนได้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดทีบ่รษิทั 
		  ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกับหนังสอืนัดประชมุ รวมถงึเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้จดัส่งเอกสารลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุ 
		  ล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม
	 4)	 บริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และ 
		  สิทธิประโยชน์อื่น ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี
	 5)	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้ 
		  ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน
	 6)	 กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำ�เป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่ 
		  เกี่ยวข้องได้

การกำ�กับดูแลกิจการ10.
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
	 บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยได้
กำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
	 1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1พฤศจิกายน  
		  2560 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2561 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
		  www.homepottery.com ส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์”, “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุน” ภายใต้หัวข้อ  
		  “การประชุมผู้ถือหุ้น”
	 2)	 บรษัิทได้กําหนดขอ้ปฏิบัตสํิาหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ในหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้้ถอืหุน้ 
		  ทั้งที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานการเข้าประชุม ได้ 
		  อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม
	 3)	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจํานวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน
	 4)	 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน 
		  เสียงได้เองในแต่ละวาระ สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจ ให้ 
		  กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
	 5)	 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในวันที่ 8 เมษายน  
		  2560 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
		  (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ 
		  ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วันและได้นําหนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษา 
		  ไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

	 7)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัททําหน้าที่ 
		  ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลง 
		  คะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท
	 8)	 บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2560 อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น  
		  ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลา	 
		  ให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็ม 
		  ทีแ่ละเป็นอสิระ โดยบรษัิทจะใหข้อ้มลูรายละเอยีดในเรือ่งดงักลา่วอยา่งเพยีงพอแกผู่ถ้อืหุน้ ซึง่รายละเอยีด 
		  ได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 9)	 เม่ือการประชุมเสร็จส้ินบริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมเพ่ือแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ 
		  ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
	 10)บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วม 
		  การประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีรถตู้บริการ รับ – ส่ง ท่ีเพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วม 
		  การประชุมได้อย่างสะดวก
	 11)บริษัทฯ ได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือช่วยให้ข้ันตอน 
		  การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วย่ิงข้ึน
	 12)บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
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	 6)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1  
		  วัน ล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัทและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
		  บริษัทฯ ทราบรายไตรมาส

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้ลงทุน เจ้าหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องบริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมี  
บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าที่ท่ีมีในการ 
สร้างเสริมผลการดำ�เนินงานของบริษัทเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมั่นคงอย่าง 
ยั่งยืนให้กับกิจการและสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท 
	 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง
ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
	 •	 ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบ 
		  บัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการดำ�เนินงานให ้
		  เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอและยั่งยืน มีการ 
		  เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
		  สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และ 
		  รายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มความสามารถ ไม่ดําเนินการใดๆ ใน 
		  ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และ 
		  ไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งคำ�นึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
		  อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท ตลอดจนสร้าง 
		  ผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 •	 พนักงาน บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกระดับ โดยได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและ 
		  เป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือตำ�แหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้ 
		  แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชั่นทุกรูปแบบ บริษัทมีการจ่าย 
		  ผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคนควบคู่ไปกับ 
		  การมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
			   โดยในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดการฝึกอบรม ในการฝึกยกระดับฝีมือแรงงานและฝึกเปลี่ยน 
		  สาขาอาชีพตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานจำ�นวน 5 หลักสูตร 5 รุ่น  
		  จำ�นวน 111 คน รวม 30 ชั่วโมง และอบรมการฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ 4 
 		  ชัว่โมง รวมถึงการใหค้วามสำ�คญักับการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานโดยคำ�นงึถงึความปลอดภยั 
		  ในการทำ�งานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นสำ�คัญตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่า 
		  ที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินพิเศษที่ผูกกับผลงาน (จากการทำ�งาน 
		  ทีไ่ดเ้กนิเป้าหมายตอ่วนั)เงนิพเิศษท่ีเก่ียวเนือ่งกบัลักษณะงาน (คา่ทำ�งานในกะกลางคนื) และผลประโยชน์ 
		  อื่นๆ (เงินดูแลช่วยงานแต่ง งานศพของพนักงาน)
	 •	 ลูกค้า บริษัทฯสร้างความพึงพอใจและรับผิดชอบต่อลูกค้า ด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาการผลิตสินค้าที่ม ี
		  คุณภาพและมาตรฐานทั้งด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการที่ตรงเวลา ด้วยราคาที่ยุติธรรม รวมถึง 
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		  การให้ข้อมูลและความรู้กับลูกค้าอย่างถูกต้อง ตลอดจนการรักษาความลับของลูกค้า และมีหน่วยงาน 
		  หรือบุคคลที่ทำ�หน้าที่ รับข้อร้องเรียนของลูกค้า เพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็ว
	 •	 คู่ค้า บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และจะ 
		  ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะ 
		  ยาวกับทั้งสองฝ่าย รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ใน 
		  การทำ�งานร่วมกัน ตลอดจนการเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น
	 •	 เจ้าหนี้ บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให ้
		  เจ้าหนี้การค้าและสถาบันการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ 
		  ที่จะนำ�ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความ 
		  เสียหายต่อเจ้าหนี้ แต่หากมีเหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้ง 
		  เจ้าหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน
			   อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพ 
		  คล่องทางการเงินให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมิน 
		  ความสามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต
	 •	 คู่แข่ง  บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ 
		  ของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต จึงทำ�ให้บริษัทไม่มี 
		  ข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	 •	 ความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯให้ความสำ�คญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม 
		  และสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพัฒนาสภาพ 
		  แวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ซึ่งใน 
		  ปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทได้สนับสนุนการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไพร์มินิสเตอร์ ให้กับโรงเรียนสบปราบ 
		  พิทยาคม อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง ในการคัดเลือกตัวแทนนักกีฬาจังหวัดลำ�ปางในระดับเยาวชน 
		  อายุ 14 ปีและ 18 ปี เข้าแข่งขันในระดับภูมิภาค (ภาคเหนือตอนบน) จากผลการแข่งขัน พบว่าโรงเรียน 
		  สบปราบพิทยาคมได้แชมป์ในระดับเยาวชนอายุ 14 ปีและ 18 ปี
	 •	 การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดำ�เนินการ 
		  หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และให้มีการสอบทานระบบรายงาน 
		  ทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให ้
		  มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่มีความรัดกุมเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
			   บริษัทมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน 
		  เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้
		  1.		  กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
				    นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างสม่ำ�เสมอ
		  2.		  มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
				    การกำ�กับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการ 
				    ตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจ 
				    สอบที่มีนัยสำ�คัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
		  3.	  	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความ 
				    เสีย่งจากการทจุรติและคอรร์ปัชัน่อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหก้ารนำ�มาตรการไปปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธผิล  
				    ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ 
		  4.		  หากพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท  
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				    ทั้งทางตรง หรือทางอ้อม คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
				    ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
		  ซึง่บรษิทัจดัใหมี้การสือ่สารนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยไดเ้ผยแพรบ่นเวบ็ไซด์ของบรษัิท  
	 เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอโดยทั่วกัน
	 •	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิด 
		  ทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลิขสทิธิ ์ซ่ึงไดแ้ก ่พนกังานทกุคนจะตอ้งลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงการไมก่ระทำ�ผดิ 
		  เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการใช้ 
		  งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การ 
		  ทำ�งานของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
	 •	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน บริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่าผู้มี 
	 ส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจากการดำ�เนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงาน 
	 คนใดหรือกลุ่มใดกระทำ�การใดที่ทุจริต ผิดกฎหมาย ซึ่งบริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และ 
	 คำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับ 
	 ความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)  
	 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 โทรสาร 054 – 296 556 หรือ  
	 E-mail: wanida@homepottery.com (เลขานุการบริษัทฯ)
	 ทั้งนี้ในปี 2560 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ ดังนี้
	 1)	 บริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความ 
		  คิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข
	 2)	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน  
		  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์สถาบัน   
		  ต่างๆ ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี การประชุมผู้ถือหุ้น  
		  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 3)	 จดัใหม้หีนว่ยงานนกัลงทุนสมัพนัธเ์พือ่เปน็ชอ่งทางในการตดิตอ่ส่ือสารข้อมลูอย่างหลากหลาย เชน่ จดัให ้
		  มีการประชุมนักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัทฯทุกไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4  
		  ของทุกปี
	 4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และกําหนดนโยบายให้ 
		  กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้
		  •	 การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทฯ : กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
			   อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ 
			   ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
		  •	 รายการเก่ียวโยงและรายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยี ของกรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่ปอ้งกนัความขดัแยง้ 
			   ทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ และบรรจุเป็นวาระ 
			   เพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
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	 5)	 ไมม่ปีระวตักิารถูกสัง่ให้แก้ไขงบการเงนิจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมกา 
		  กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6)	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2560 เป็น 
		  ปีที่ 4 จึงได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจําปี 2560 จํานวน 880,000  
		  มากกว่าปี 2559 เพิ่มขึ้นละร้อยละ 2.33 จากค่าสอบทานงบการเงินบริษัทร่วม โดยไม่รวมค่าตรวจสอบ 
		  บัญชีตามสิทธิในบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แล้ว และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และ 
		  ไมม่คีวามสมัพนัธ ์และ/หรอืการมส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั/บรษิทัยอ่ย/ ผูบ้รหิาร/ ผู้ถอืหุน้รายใหญห่รอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
	 7)	 งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี
	 8)	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ  
		  ตําแหน่ง การศึกษา การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ทํางาน และภาพถ่าย
	 9)	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพื่อ 
		  หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำ�หนดแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้ง 
		  แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนำ�ข้อมูล 
		  ภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและ 
		  พจิารณาตัดสนิความผิดในกรณทีีม่กีรรมการและ/หรือผูบ้ริหารมกีารใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนส์ว่นตวั 
		  และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิดตามมาตรการลงโทษที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ 
		  บริษัทยังได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
		  บริษัทสำ�หรับตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
		  ถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎหมายตาม 
		  มาตรา 59 และบทลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 10)ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุนผูบ้รหิารระดับสูงของบริษทัใหค้วามสาํคญัตอ่งานนักลงทนุสัมพันธ ์โดยมีสว่นรว่ม 
		  ในการพบปะให้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าวโดย 
		  บริษัทมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูล 
		  ของบรษัิทไดอ้ยา่งรวดเรว็ และเทา่เทยีมกนั โดยขอ้มลูทีไ่ดจ้ากบรษิทัจะเป็นขอ้มลูทีม่คีวามถกูตอ้งครบถ้วน 
		  โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์โดยเฉพาะข้อมูลสําคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
			   บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง IR Contact ทั้งทางโทรศัพท์  
		  และจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.home 
		  pottery.com) ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจํา 
		  ปีแบบ 56-1 เอกสารประกอบการนําเสนอข้อมูลบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลักทรัพย์และอื่นๆ

	            โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
		  1.	 บริษัทมีการนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจํานวน 2 ครั้ง
		  2.	 บริษัทมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
			   ธุรกิจที่สําคัญ
		  3.	 บรษิทัมกีารใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซักถามของนกัลงทุนและสือ่มวลชนทีต่ดิตอ่ทางจดหมายอเิลค็ทรอนคิส ์
			   ที่ ir@homepottery.com และ ทางโทรศัพท์ +66(0)54 325 180 อย่างสม่าเสมอ
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
	 5.1 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
รวมท้ังวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ เฉพาะด้าน  ซ่ึงสามารถนำ�ประสบการณ์ท่ีมีมาพัฒนาและกำ�หนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้าท่ีสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแลติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารรวมถึงประเมินผลการดำ�เนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ ซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการ
จำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจำ�นวน 4 ท่าน กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังคณะจึงถือเป็นการถ่วงดุล
ของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำ�นวน 3 ท่านและมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปีโดยได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจในการดำ�เนินการของคณะ
กรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 5.2 มีการกำ�หนดและเปิดเผยกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ซ่ึงในการคัดเลือกกรรมการ คณะ
กรรมการบริษัทมุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัท
มีนโยบายในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือผู้ท่ีเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ อีกท้ังบริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจาณา
ค่าตอบแทนโดยทำ�หน้าท่ีในการกล่ันกลองคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัคร และในกรณีท่ีกรรมการบริษัทครบ
กำ�หนดท่ีต้องออกตามวาระหรือลาออก คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติไว้ดังน้ี
คุณสมบัติของกรรมการ : ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี และมีคุณสมบัติอย่าง
น้อยดังน้ี
	 1.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จำ�กัด
	 2.	 มีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เฉพาะด้าน ซ่ึงข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัทและค 
		  ณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา
	 3.	 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทและพร้อมท่ีจะแสดงความ 
		  คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 
		  ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน  
		  นอกจากน้ีกรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ 
		  รวมท้ังถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลจำ�เป็น
	 5.3 จัดให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาท และอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 5.4 มีการกำ�หนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการกระทำ�
ผิดกฎหมาย โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีช่องทางการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ เพ่ือนำ�ไปสู่การ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ โดยการส่งจดหมายร้องเรียนผ่านเลขานุการบริษัทฯ
	 5.5 ไม่มีประวัติการกระทำ� ผิดกฎระเบียบของสำ� นักงานคณะกรรมการกำ� กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย โดยกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงประกอบ
ด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
	 5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้บริหารและ
พนักงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน อย่างน้อยทุกๆ 5 ปีและกำ�หนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ดังน้ี
	 •	 กำ�หนดให้แต่ละปีมีการทบทวนเพื่อติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและ 
		  กลยุทธ์องค์กรอย่างสมํ่าเสมอ
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	 •	 ใหค้ำ�แนะนำ� ขอ้คดิเหน็ และแนวทางบริหารจดัการองคก์ร เพือ่ใชใ้นการจดัทำ�แผนงานทีช่ดัเจน ตอบสนอง 
		  เป้าหมายองค์กร
	 5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
เพียงพอ
	 5.9    คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และติดตามการบริหารความเสี่ยง
อย่างสมํ่าเสมอ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่าง
น้อยปีละครั้ง
	 5.10 คณะกรรมการบริษัทฯได้ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการ 
รวมถึงการส่งเสริม และเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน
ของบริษัทฯให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.11 คณะกรรมการบริษัทฯกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการ
ล่วงหน้าทั้งปี รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำ�หนดวาระการประชุม
ที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่
ครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียง
พอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมถึงในการประชุม ประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการ
ประชุม อีกทั้งยังมีการจัดทำ�รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการ ภายหลังที่ผ่านการรับรองจากที่
ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ที่สำ�นักงานเลขานุการบริษัทฯ 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง
	 5.12 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
	 -	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
และการดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็น
ผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่
	 -	 การพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรม
การบริษัทฯ เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยในปี 2560 ประธานกรรมการบริษัท
ได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Chairman Forum 2017 ภายใต้หัวข้อ “The Role of Chairman in Leading Strategic Risk 
Oversight”
	 5.13 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มี (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมิน
ตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจ
สอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา
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	 (1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจำ�ปี 2560
	 คะแนนเฉลี่ย 3.68 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ				    ค่าเฉลี่ย 3.69
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ			   ค่าเฉลี่ย 3.75
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ						      ค่าเฉลี่ย 3.78
	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ					     ค่าเฉลี่ย 3.71
	 -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ					     ค่าเฉลี่ย 4.00
	 -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร		  ค่าเฉลี่ย 3.17
	 กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด (ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน) 
	 (2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจำ�ปี 2560
	 คะแนนเฉลี่ย 3.82 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ				    ค่าเฉลี่ย 3.78
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ						      ค่าเฉลี่ย 3.83
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ			   ค่าเฉลี่ย 3.67
	 -	 เรื่องอื่นๆ								       ค่าเฉลี่ย 4.00
	 (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2560
	 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คะแนนเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับดี
		  หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ				    ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ						      ค่าเฉลี่ย 3.83
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ			   ค่าเฉลี่ย 4.00
	 3.2 คณะกรรมการบริหาร
	 คะแนนเฉลี่ย 3.56 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ				    ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ						      ค่าเฉลี่ย 3.83
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ			   ค่าเฉลี่ย 3.00
	 3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คะแนนเฉลี่ย 3.63 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ				    ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ						      ค่าเฉลี่ย 3.83
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ			   ค่าเฉลี่ย 3.20
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10.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 10.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่านที่
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยมีรายชื่อดังต่อ
ไปนี้

	 หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินคือ  
นางธีลาพร คงฉิม เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(บธ.บ) การ
บัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ และการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3.	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คะแนนเฉลี่ย 3.51 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ				    ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ						      ค่าเฉลี่ย 3.83
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ			   ค่าเฉลี่ย 2.83

	 10.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจำ�นวน  5  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหาร

4.	 นางวรนุช              บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริหาร

5.	 นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหาร
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 1.	 ทำ�หน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้และ 
		  รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
		  ต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการ 
		  บริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากท่ีประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่ง 
		  จากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
	 2.	 พิจารณาการกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้ 
		  มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการ 
		  ทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม 
		  เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึง 
		  ควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    
	 3.	 พิจารณางบประมาณประจำ�ปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  และควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 4.	 พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 6.	 พิจารณาการทำ�สัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 7.	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลท่ีสำ�คัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
		  บริษัท  ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 8.	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9.	 พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	กำ�กับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ� 
		  ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี 
		  สาระสำ�คัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
	 11.	ดำ�เนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ 
		  บริษัทหรือตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 12.	การดำ�เนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ 
		  ประชมุคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการ 
		  บริษัทครั้งถัดไป
	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น  
จะไม่รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกำ�หนด
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นางวนิดา              ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 10.2.3   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน  5  ท่าน ประกอบด้วย

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารโดยใหส้อดคลอ้ง 
		  และเปน็ไปตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบ 
		  ภายในแห่งประเทศไทย
	 2.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุม 
		  ความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารและ 
		  ควบคุมความเสี่ยง 
	 3.	 ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
		  รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้
	 4.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่ 
		  จะควบคุมความเสี่ยง
	 5.	 มีอำ�นาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
		  มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อ 
		  ให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 6.	 รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 
		  นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 7.	 จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 8.	 ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่ง 
		  มีผลกระทบบริษัท
	 9.	 จัดทำ�แผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	
	 10.	ประเมินผล และจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยง
	 11.	จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
	 12.	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
	 1.	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและ 
		  การดำ�เนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำ�หนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำ�นาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
	 2.	 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการ 
		  สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือ 
		  การใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้ 
		  กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น
	 3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ 
		  คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้
	 4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานท่ี 
		  เกี่ยวข้อง
	 5.	 ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล 
		  ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
	 6.	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  พิจารณาแต่งตั้ง
	 7.	 พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม  
		  โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ 
		  บริษทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ี 
		  คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำ�เร็จ
	 2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจำ� ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงาน  
		  และค่าเบี้ยประชุมโดยคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ผลประกอบการและขนาดของ 
		  ธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและ 
		  ผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 
	 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง 

	 10.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation  
			   Committee)
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน  3  ท่าน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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		  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 4.	 กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร 
		  ระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
		  ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ  
		  ให้คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
	 5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ 
		  พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงาน 
		  ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี 
		  คุณภาพได้อย่างแท้จริง  

	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทน้ัน บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา
ดังนี้

	 10.3.1 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
		  1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า  
			   (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
			   และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และกรรมการบริษัทจะเป็น 
			   ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
		  2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
			   2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
			   2.2	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคน 
					     เป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย	 
					     เพียงใดไม่ได้
			   2.3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 
					     กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับ 
					     ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ 
					     เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
		  3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3)  
			   ของจำ�นวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามส่วนไมไ่ดก็้ใหอ้อกโดย 
			   จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับ 
			   เข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด 
			   ทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น 
			   เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
		  4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่ 
			   วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

10.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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		  5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 
			   คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและ 
			   มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
		  6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ 
			   เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือ 
			   กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
			   คราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการ 
			   แทนดังกลา่วจะอยูใ่นตำ�แหน่งกรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน  
			   และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
			   ในสี่ (3/4) ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
		  7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณา 
			   เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการ 
			   มีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 10.3.2 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดย 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการ 
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม 
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ 
แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดย 
กรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
		  ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
		  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญห่รอืของผู้มอีำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  
		  2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  
		  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของ 
		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น 
		  บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ 
		  ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
		  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 



100
รายงานประจำ�ปี 2560

		  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
		  บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
		  ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะ 
		  กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี 
		  อำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบ 
		  บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
		  ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ 
		  ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 
		  ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือ 
		  หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
		  ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
		  ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
		  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
		  บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
		  ดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
		  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และ 
 	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท 
		  จดทะเบียน 
	 3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการ 
		  ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการ 
		  สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
	 4.	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ 
		  และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 10.3.3 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
		  คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากค 
ณะกรรมการบริษัท  โดยมีจำ�นวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการ 
บริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร
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	 10.3.4 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดย 
ส่วนใหญ่  ทั้งนี้ให้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

	 10.3.5	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้รับการ 
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำ�นวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัท 
จะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 10.3.6	 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผู้จัดการให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ 
กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ทำ�การคัดเลือกเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอ 
ชื่อเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

10.4 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

10.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดกลไก
ในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อ
เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม รวมถึงกำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานที่ รวมถึงกำ�หนดกลไกการกำ�กับดูแล
ผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม ดังกล่าว 
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติ 
ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ 
ผู้อื่น ทางบริษัทมีข้อกำ�หนด ดังนี้
	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้
		  ก)	 ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
		  ข)	 ต้องไม่นำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
			   หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน 
			   หรือไม่ก็ตาม
		  ค)	 ต้องไม่ทำ�การซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูล 
			   ภายในบริษัท และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  
			   อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของ
บริษัท ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 
ต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน โดย 
ข้อกำ�หนดดังกล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัท ด้วย  
หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำ�ผิดร้ายแรง
	 2.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59
	 3.	 ทางบริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน
	 นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า
รายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหตุการณ์ในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญอาจส่งผลกระทบต่อความ|
มั่นคงในการดำ�เนินธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัท ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทด้วย 
เช่นกัน ดังนั้นในกรณีที่มีข้อมูลซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อบริษัท บริษัทจะมีการจำ�กัด 
การเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว รวมถึงจะควบคุมและพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทว่าจะเปิดเผยข้อมูลหรือไม่ และ 
จะเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน รวมถึงพนักงานและลูกจ้างของบริษัทให้ทราบโดยพร้อมเพรียงกัน และเปิดเผยข้อมูล 
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 57  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวทางปฎิบัติในการเปิดเผยข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ดังกล่าว ให้แก่ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเมื่อผู้บริหารของบริษัทเห็นว่า หากมีการเปลี่ยนแปลงเหตุการณ์ 
บางอย่างที่มีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบทางลบต่อความมั่นคงในการดำ�เนินการธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัท 
อย่างมีนัยสำ�คัญ ผู้บริหารของบริษัทจะรีบดำ�เนินการเรียกประชุมกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด เพื่อพิจารณาประเมิน 
ระดับของผลกระทบจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และบริษัทจะรีบดำ�เนินการเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณ ์ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และแนวทางการป้องกัน แก้ไขความเสี่ยงดังกล่าว โดยจะรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์โดยไม่ชักช้า 
ในวันที่คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าควรเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยจะรายงานก่อนเวลาการซื้อหรือขายหลักทรัพย ์
ในตลาดหลักทรัพย์ในแต่ละรอบอย่างน้อย 1 ชั่วโมง หรือหลังเวลาการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์  
ซึ่งในกรณีที่บริษัทมีเหตุสุดวิสัยไม่อาจปฏิบัติตามภายในระยะเวลาที่กำ�หนดข้างต้นได้ บริษัทจะรายงานก่อนเวลา 
การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ในรอบแรกอย่างน้อย 1 ชั่วโมงของวันทําการถัดไป

10.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
		  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2559 และ 2560 ให้แก่ 
นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4334 และนายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้
สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 218  จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้
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	 2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
		  - ไม่มี –

	 หมายเหตุ : /1   ยังไม่รวมค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI)
				    /2  ในไตรมาส 3 ปี 2559 บริษัทได้ลงทุนในกิจการร่วมค้า (บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด) 
					     ได้มีการจัดทำ�งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จึงมีค่าสอบทานงบการเงินบริษัทร่วม

หน่วย : บาท

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2558 ปี 2559

1. ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 500,000/1 500,000

2.ค่าสอบทานงบการเงิน
ระหว่างกาล

330,000 330,000

3.ค่าสอบทานงบการเงิน
บริษัทร่วม

  30,000/2   50,000

รวม 860,000 880,000
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	 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งกำ�หนดหลักการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม 7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม และ 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงาน 
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติ 
อนมัุตคิูม่อืจริยธรรมทางธรุกจิ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ เพ่ือเปน็แนวทางการปฏบิตัใินการดำ�เนนิการ 
ของบรษิทัใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนยดึถอืปฏบิติัตามอยา่งเครง่ครดั โดยใหม้ผีลบงัคบัใช้ในทกุสว่นงาน 
ในการดำ�เนนิธรุกจิใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบไดซ้ึง่ชว่ยเพิม่ความเชือ่มัน่และความ 
มัน่ใจตอ่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นได้เสยีและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายผ่านการดำ�เนนิธุรกจิปกต ิตัง้แตก่ระบวนการจดัซือ้จดัหา 
กบัผูคู้ค่า้ การศกึษาและวจัิยผลติภณัฑบ์รกิารทีไ่มส่่งผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม รวมถงึการสร้างจติสำ�นกึถงึบทบาทหนา้ที ่
การเปน็สมาชกิทีด่ตีอ่สังคม  โดยใหค้วามสำ�คญัในการมสีว่นรว่มและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีหเ้กดิขึน้ระหว่างบรษิทัและ 
สังคมบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและส่งเสริมกิจกรรมด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม 
และชมุชน การดแูลสวสัดกิารของพนกังาน โดยกำ�หนดระเบยีบการปฏบิตังิานสว่นตา่งๆทีช่ดัเจนและบงัคบัใชอ้ยา่งเคร่งครัด 
เพื่อความปลอดภัยและความเท่าเทียมในการทำ�งาน รวมถึงการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและ 
พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การให้ความสำ�คัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า ตลอดจนการมอบ 
สินค้าที่มีคุณภาพในราคาเป็นธรรมให้กับลูกค้าและผู้บริโภค  ตามอุดมการณ์ของบริษัทที่ยึดมั่น จริงใจ และซื่อตรงใน 
การดำ�เนินธุรกิจมากว่า 10 ปี
	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีการกำ�กับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและป้องกันการความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจาก 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่างๆทั้งที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎหมายและที่บริษัทกำ�หนดนโยบายขึ้นไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า เป็นต้น 

	 บริษัทมีการกำ�หนดความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) 
ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำ�เนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
มุ่งมั่นทำ�ความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำ�เนินงานที่มี 
มาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและ 
มีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดอย่างเคร่งครัด  รวมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้า 

11.1	 นโยบายภาพรวม

11.2	 การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม11.
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อย่างเป็นธรรม  ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่บริษัทได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำ�เนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัย
จะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของ 
ที่ไม่สมควร ไม่ทุจริตหรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์  
หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมทำ�ธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการดำ�เนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้มีการ 
ตอบแทนปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทตระหนักต่อการเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนซึ่งนับเป็นรากฐานของการ 
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในสังคม ดังนั้นบริษัทจึงมีแนวทางส่งเสริมให้ 
มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาคโดยไม่คำ�นึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชื้อชาติ  
สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมืองหรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ์หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน  
กำ�เนิดหรือสถานะ 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่สุดในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อการสร้างมูลค่าและ 
ผลตอบแทนให้แก่กิจการ เนื่องจากการปฏิบัติงานในด้านต่างๆของบริษัทจำ�เป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง 
ความทุม่เททัง้แรงกายและแรงใจในการทำ�งานใหบ้รรลเุปา้หมาย ดงันัน้บริษทัจงึกำ�หนดแนวทางการปฏบิตัติอ่พนกังาน 
บริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ลำ�เอียง สนับสนุนในการสร้าง 
ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของพนักงานรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจ 
ในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วย 
ความสุจริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 ทางบริษัทมีนโยบายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนดให้กับผู้บริโภค ใส่ใจในทุก 
กระบวนการผลิต คำ�นึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดี  มีคุณภาพ  ด้วยราคา 
ที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความเต็มใจและสุภาพโดยการแนะนำ�ให้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า   

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมต่อการดำ�รงชีวิตของมนุษย์ จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อ 
สังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องอนุรักษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง  
ไม่ให้การดำ�เนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด  รวมถึง 
การจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และ 
การบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง
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7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม
	 บรษิทัมแีนวทางทีจ่ะปฏบัิตหิรอืควบคมุให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม  รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพื่อ 
ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟื้นฟูสังคมและวัฒนธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการว่าจ้าง 
พนักงานโดยพิจารณาพนักงานท่ีมีภูมิลำ�เนาใกล้บริเวณโรงงานเป็นอันดับแรกเพื่อเป็นการช่วยสนับสนุนการสร้างงาน  
สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ ให้กับประชากรในชุมชนบริเวณโรงงาน  รวมถึงการเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสุขภาพ 
ที่ดีของพนักงานของบริษัท โดยในปี 2555 บริษัทได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณจากโรงพยาบาลสบปราบ อำ�เภอ 
สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สำ�หรับสถานประกอบการที่มีความมุ่งมั่นให้พนักงานมีสุขภาพดี  
โดยการเข้าร่วม” โครงการสุขภาพดี วิถีอาชีพ” 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำ�งานในองค์กรและในระดับความร่วมมือ 
ระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำ�สิ่งต่างๆด้วยวิธีใหม่ๆและยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต  
เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อทำ�ให้สิ่งต่างๆเกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
	 การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียรับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของ 
บริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและ 
สังคมโดยให้การสนับสนุนส่งเสริมการดำ�เนินกิจกรรมด้านต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสังคมและชุมชน เช่น การบริจาค 
เงินและสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา องค์กรการกุศลและโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง
	 ที่ผ่านมาบริษัทได้ร่วมสนันสนุนกิจกรรมเพื่อบำ�เพ็ญสาธารณะประโยชน์หลายกิจกรรม เช่น ร่วมสนับสนุน 
ทำ�บุญทอดกฐินและทอดผ้าป่าแก่วัดในชุมชน การร่วมบริจาคสิ่งของในงานกาชาดจังหวัด การสนับสนุนงานกีฬาใน 
หมู่บ้านและการร่วมบริจาคเงินให้แก่โรงเรียนในจังหวัดเพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน เป็นต้น

11.3	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ ที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะ
กรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัท 
ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ทั้ง 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับ 
องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว
	 สำ�หรับการดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบ 
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
เชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ� 
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจำ�ปีของ 
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ 
แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด 
จำ�กัดและนางสาวศิริพร  เสือสกุล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

12.2 หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำ�กับดูแลกิจการ

12.1 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง12.
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	 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ที่เกิดข้ึนในรอบ 
ปี 2559 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559) และปี 2560 (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560)

13.1    รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน13.
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13.2 	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

13.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์  
2558 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการ 
ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ 
อนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เกี่ยวข้อง ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวได้กระทำ�อย่างยุติธรรม 
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งได้ระบุถึงความจำ�เป็น
และเหตุผลดังที่แสดงไว้ในตาราง ข้อที่ 13.1  ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้ 
หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำ�รายการสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นใน 
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของ 
คณะกรรมการบริษัท
	 สำ�หรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะ 
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี 
ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ 
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและหากหุ้นสามัญของบริษัทได้ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน 
การทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26  
กุมภาพันธ์ 2558 ได้กำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันไว้ว่าในอนาคตหากบริษัทมีความจำ�เป็นต้องทำ� 
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆให้เป็นไป 
ตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึ้น 
กับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทำ�กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให ้
ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทนรวมทั้งความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว  
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนบริษัทจะ 
พิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
การทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัท
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ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 สำ�หรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีได้กำ�หนดข้ึน 
และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ 
บริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะ 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการ 
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชี 
โดยเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทจะไม่ทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ใช่การดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

	   ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคาดว่าจะเป็นลักษณะรายการการค้ำ�ประกันหนี้สิน 
ของบริษัทในนามส่วนบุคคล ซึ่งจะไม่มีการคิดค่าตอบแทนกับทางบริษัทแต่อย่างใด

13.4	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้นำ�เสนอ
รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทำ�ธุรกรรมรายการ
ระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการได้ไว้แล้ว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558  ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการ
กำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
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งบการเงิน14.
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